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~ Etat de la situation financiére consolidée

.lllnull-l-:lll!l-l-l!l.ll-llllllll-llll(lllll]ltllllllllllllllllllllllll-lllli.l--llllllll-l( PRI N Y FU R B

enwm/fiiiers dieurosy) Vﬂ’eurS Vajﬂurs
nettes neties
Goodwilf 5.1 2363178 901 762
Imimobilisations incorporelles 5.2 679515 89 989
immobilisations corporelles 53 144 074 92 187
Actifs financiers non courants 54 50217 35 239
Impots différés actif 6.9 101 070 96 231
Autres actifs non courants 96 856 122 l ]_J

R

* Les données 2017 sont retraitées de l'impact de 2 norme IFRS 15 (cf note 4).
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Stoci;s_ea_n;;:rs 2 0864
Clients et autres débiteurs 57 527 570 483 073
Actifs liés aux contrats clients 58 202 100 128 432
Actifs financiers courants 59 22 525 12 954
Tresorerle et equwalents de tresorerle 472 706 372 926
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Déc. 2018

Deco 20107

Capital 570 128571 87 900
Primes llées au capital 1040 425 351 331
Réserves consolidées 449 4290 399 286
Ecarts de conversion 42 218 (48 678)
Résultat attribuable aux propriétaires de la société meére B0 590 130 768
Capitaux propras attribuables aux actionnaires de la société mére 1741 164 920 607
Participations ne donnant pas le contréle 48 707) 30 100)

Passifs financlers non courants

1603 329

8o

517 1187
Provisions long terme 5.2 61 165 47 661
Avantages du personnel long terme 513 64 473 38 841
Impéts différés passif 6.9 169 028 19 270

Autres passifs long terme

Fournisseurs et autres créditeurs courants

Passifs liés aux contrats clients 5.8 99 58] 96 389
Provisions court terme 572 22 668 17 058
Dettes sur titres court terme 5.16 53 608 6 249

* Les données 2017 sont retraltées de ['impact de /a norme JFRS 15 (cf note 4).
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Il -Compte de résuitat consolidé
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Chiffre d'affaires

Notes Dér. 2018
ORI 2916 418

Dec. 20174

2 295 257

Autres produits de I'activiie

745 s clivitEsioditalies SR

Achats consommeés

(45 788)

et v._“

3¢ 377)
Variation des travaux er-couss 390 912
Charges externes 6.3 (580 970) {455 057)
Charges de personnel &.4 (t 957 05 1) {1 607 425)
Impdts et taxes {3 955) (2 879
Dotations aw¢ amortissements et provisions netles 6.5 (5% 953) {7 333)
Autres charges opérationnellas {17 167) (1€ 165)

Amortissements des drmts 1ncorporels issus de regroupements d' entreprlses

Coiit de !'endettement financier net

(48 673)

(4 263)

{11782}

Autres produits financiers

9551

9216

Autre< charges financiéres

Chsrge d'impi)t

(17 594)

Quote-part de re‘ulml nel dies Sougtes mises o (~qun~alem€

ont attrlbable aux

* Actionnaires de la socidté meére 84 590 130 768
* Participations ne donhant pas le controdle 369 68
Résultat net par action ;

Résullat par action {en euros) 4,35 0,68
Résultat dilué par action (en euros) 0,36 0,65
Résultat par action des activitds poursuivies (en euros) 0,35 0,73
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en curos) 0,36 0,74
Résult;n par action des activités abandonéees {en auros) {0,00) {0,05)
Résultat dilué par action des activités abandonnées (en euras) 0,00) {0,05)

* Les donndes 2017 sont retraitées de I'fmpact de la norme IFRS 15 tcf note 4).
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It - Etat du résuitat global consolidé
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Dect 2018

Juste valedr des instruments ﬁn;mciers {5 044) ’ 8960
Variation de la réserve de conversion 92 601 (36 998)
Effet d'impdt sur les éléments recyclables {15 490): 3807
Autres €1ém ;n-rs du résultat global recyclables en résuftat FECE7| (32 131)
Gains et pertes actuariels liés aux engagements de retraite 182 (1105)
Effet d'impdt sur fes éléments non recyclables (212) 2210
Autres éléments du résultat global non recyclables en résuftat { 30 I 105

{31 026)
* Actionnaires de la Société Mare 151824 100 142
* Participations ne dennant pas le contrdle 1072 { 332)
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IV - Etat des variations des capitaux propres consolidés

llllllllIlll'l:lllxllllIIBIHIIIIIE(I‘Ilﬂlllllllil.lllFllllﬁlk'lIl‘llllll.ll!lsl!ltlIlll!ll‘lll!llbi(ll.!:l!ll.v

B rintiary

NBrmD A s [ e Resulrat |1 tal port |
Nbmbie desifusied i e
¥ £ Mmur:mrn’ Jo1a1
¥aleussiel el SUGroline
CONVECETHn
T ek

4 ;
3 i 3 | H 2 T BY
prlade | 5342J 630 {36 598) 130 768 100 142 ( 323) 97 B0
T
Aupmentation de capital [ : | [} 174
Paiements en actions 2 B52 ‘| 2 052 2 052{
— —_— —_—
Variat] P { !
i e e (104 6501 1567y {1 sen (1 sa7y
d"amocontrals
Affectation de lexeicice 122 483 {122 483) g g
Dividendas {41 4603 I {41 460) {41 460)
= - L. =
Autres motiveamerts i 143 14| cs2ssn|  cazsan
m Y o e 24 4 2 i
N (16 843) {3742 91 919 86 590 151 924 to72 152 996
périvcie
e — R B — 1 .
fugmenzation de capital Bi 229 ga0i 40611 658 623 729 234 729 234
Ine e ! I—
Palements en aclions f a3z 1033 1033
- = -
Variation des titres
o { 6 56 i
daoconadle 97 732y 1 HA‘ { 581 ‘ {1
Affectation de I'erzrace 130 768 1130 7¢8; 0 [+]
Dividendes ! (60 @14 (60214} {60 %1%
. - - - S—
i i
Autres mouvements I l {159 219 67%) (19 828
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V - Tableau des flux de trésorerie consolidés
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e L L R R L T T T T

LY 11 raeD DUNE ey ot '4"' DS

e

DEC. 20017

GHETETYS S T

LI Ya'D B SR O

ZDRNCTS
Dépréciation des écarts. 4263
Dotations aux amortissements et provisions d'exploitation nettes 10 286
Charges et produits llés aux paiements sur base d'actions 2308
Plus ou moins values de cession { 233)
Autres produits et charges calculés 5476

a3 LT

'\lariation des- stocks et en cours o { 3_41;

Variation des clients et autres débiteurs 38 005 (24 139)

Variation des fournisseurs et autres créditeurs 26370 19 852
& l'activité 63 996

(4 628)

©912)

Impdt payé (43 290) (44 866)
Impact cash autres produits et charges financiéres (28 060) (1773)
Impact cash des cessations d'activité lié & Pactivité {2 966)

(100)
25001

—

= _]

(57 973)

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelies L {144 231)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorpotefles 1134 436
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financigres (titres non

e . ( (1 429) (2 801)
consolités)
Encaissements liés aux cessions d'immuobilisations financiéres (titres non o 801
consolidés)
Décaissements lids aux earn-out 100 (425)
Incidence des variations de périmatre (1785 128) (108 €84)
Variation des préts et avances consentis 5032 2719

Autres flux liés aux opérations d'investissement

Comptes consolidés annuels  ©Altran 201 8, All rights reserved

8/102



alTRaN

DECL 2018 DeC. 2017

Vgt
S I

Augmentation de capital 718 528
Sommes recues lors de f'exercice de stock options 0 (257)
Rachats et reventes d'actions propres 422 {1 648)
Contrat de liquidité (1 325) 105
Dividendes versés aux actionnaires de la sociétd mére {60 814) | {41 460)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 2 390 837 874
Remboursements d'emprunts (1006 207) {127 371}
LAutres flux liés aux o_{?érations de financement 233 423)_| 81 557

AN [ T LR = e AR T, § s e
it g =i b A Ic ] ent. 7 1 ¥ 4 i
fncidence des vardations des cours des devises 8776y

Incidence des reclassemens

478 330

372 826
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Note 1 ~ Regles et méthodes comptables ,

Altran Technologies est une société anonyme de droit francais, soumise 3 I'ensemble des
textes réglssant les soclétés commerciales en France et, en particulier, aux dlspositions du
Code de commerce.

1.1 Bases de préparation des états financiers

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes
internationales, les comptes consolidés du groupe Altran Technologies (« Altran ») au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2018 sont établis selon les normes comptables
internationales IFRS applicables au 31 décembre 2018 telles qu'adoptées par I'Union
Européenne. Elles comprennent les normes approuvées par ['/nternational Accounting
Standards Board (IASB), c'est-3-dire les IFRS, les /nternational Accounting Standards (IAS) et
les interprétations émises par {/nternational Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC).

Normes, amendements et interprétations dont | ‘application est obligatoire en 2018

Le Groupe a appliqué les normes présentées ci-aprés, lesquelles sont d’application
obligatoire pour les exercices ouverts compter du 1¢ janvier 201 8.

IFRS 15 « Produit des activités ord Inaires tirés des contrats conclus avec des clients »

La nouvelle norme IFRS 15 remplace IAS 18 «Produits des activités ordinaires » et IAS 11
« Contrats de construction » et établit un nouveau modéle en cing étapes qui s'appligue aux
produits des contrats conclus avec ies clients.

Selon cette norme, applicable & partir du 1er Janvier 2018, les produits sont comptabilisés
pour refléter le transfert de biens et de services promis aux clients pour des montants qui
reflétent la contrepartie a laquelle une entité s'attend & avoir droit en échange de ces biens
et services.

Altran a mis en place, dés 2016, un groupe de travail sur la norme IFRS 15.

Le projet de transition a été coordonné par les équipes Groupe avec des étapes de
recensement des différentes typologies de contrats par pays, de sensibifisation et formation
des équipes financiares, Juridiques opérationnelles des différents pays, ainsi que de
diagnostic et d'analyse des contrats complexes effectuées directement par les équipes pays.

Les principaux sujets Identifiés au titre d'IFRS 15 concernant Iactivité d’Altran, et qui ont fait
I'objet d’une analyse spécifique, sont les suivants :

Timing de reconnaissance du chiffre d’affaires {reconnaissance a 'achévement sur
certains contrats). Pas d’impact identifié compte tenu des éléments suivants (i) une majorité
de contrats en régie, (ii) les contrats au forfait sont généralement de courte durée, (iii) le
droit & paiement i tout moment est généralement justifié par (iii.1) la facturation réguliére
des prestations, ainsi que par jii.2) les clauses contractuelles ou la légisiation du pays ;

Présentation des frais non margés refacturés au client, qui doivent &tre présentés en
chiffre d’affaires au regard d'IFRS 15, alors qu'ils étaient présentés en moins des charges
Comptes consolidés annuels + @Altran 201 8, All rights reserved 11/102
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externes au regard d’IAS 18. Le montant de ces frais s’élevait a 13,1 M€ au titre de 'exercice
2017 ;

. Autres zones spécifiques d’analyse sans impact identifié : colits de mise en place de
contrats significatifs et traitement des phases de transition au début de contrat sans remise
de livrables au client, distinction agent/principal pour les contrats en coopération ou avec de
la sous-traitance, comptabilisation des redevances de licences, application de la
simplification du paragraphe 121 de la norme IFRS 15 compte tenu de la durée inférieure a
un an, pour la plupart des contrats.

Altran a retenu la méthode de transition IFRS 15 dite rétrospective compléte. A ce titre, les
états financiers de 2018 ne sont présentés qu’en norme IFRS 15 et 2017 a été retraité.

IFRS 9 « Instruments financiers »

Cette norme définit de nouveaux principes en matiére de classement et d’évaluation des
instruments financiers, de dépréciation pour risque de crédit des actifs financiers et de
comptabilité de couverture. Le Groupe a appliqué les volets classement, évaluation et
dépréciation. Il a appliqué le volet « comptabilité de couverture » de maniére prospective. Le
Groupe n’avalt pas d'instruments qualifié en comptabilité de couverture en vie au 1e janvier
2018 lors de la transition. Le groupe a choisi de ne pas retraiter les comparatifs comme
permis par la norme.

IFRS 9 requiert la classification et |'évaluation des actifs financiers sur la base de leur nature,
des caractéristiques de leurs flux de cash contractuels et de leur modale de gestion. Pour les
instruments de capitaux propres, la norme IFRS 9 permet d’opter de maniére irrévocable,
pour chaque instrument, pour une comptabilisation de ces instruments soit en juste valeur
par le compte de résultat soit en juste valeur par les autres éléments du résultat global non
recyclable en résultat. Le ‘groupe a fait usage de cette option pour les instruments de
capitaux propres détenus pour des raisons stratégiques.

La nouvelle norme ne modifie pas de maniére significative la classification et I’évaluation des
passifs financiers.

Les régles d'IFRS 9 en matidre de dépréciation requiérent la reconnaissance de pertes de
crédit attendues dés la comptabilisation initiale des créances, ou dés I'octroi de préts ou de
garanties financiéres. Altran a mené une analyse sur |la qualité de son portefeuille clients sur
les 10 derniers exercices. Compte tenu de la qualité des contreparties en jeu, aucun impact
significatif lié & la premigre mise en ceuvre d'IFRS 9 n'a été identifié i ce titre..

Le Groupe a recours a des instruments financiers qu’il documente lorsque les conditions
normatives sont remplies en couverture de taux de change et de taux d'intéréts. Ainsi,
conformément a IFRS 9, la variation de la part efficace de la juste valeur des caps est
constatée dans les autres éléments du résultat global recyclable en résultat et la variation de
la part inefficace en compte de résultat. Pour les instruments financiers de couverture de
taux de change, les variations de la juste valeur sont comptabilisées en résultat financier.

Comptes consolidés annuels  wAltran 2018, All rights reserved 12/102
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Les principes de comptabilisation des instruments dérivés sont décrits dans la note 1.14.

tre et Interprétations nt l"application n’a pas e 'impact sur_les états

financlers du groupe

IFRIC 22 « Paiement d’avance sur transaction en devises » :

- Amendement IFRS 2 « Paiements fondés sur des actions » : « Classification et
évaluation de paiements sur base d’actions » ”

- |AS 40 «immeubles de placement » : Transferts dans la catégorie « immeubles de
placement » ou hors de cette catégorie ;

- 1AS 28 « Participations dans des entreprises associé€es » : Interactions entre évaluation

d la juste valeur et mise en équivalence (entités d’investissement, sociétés de capital-

risque ou fonds de placement).

Normes, amendements et Interprétations dont ! ‘applfcation est optionnelle en 2018

Les normes, amendements et interprétations suivants ne seront appliqués dans les comptes

Y

consolidés qu'a leur date d’application obligatoire :

IFRS 16 « Contrats de location »

La norme IFRS 16 «Contrats de location », qgui remplace [a norme 1AS 17 et les
interprétations liées, entrera en vigueur au er Jjanvier 2019. Elle prévoit un principe unique
de comptabilisation des contrats de location pour les preneurs avec {a comptabilisation d'un
actif (représentatif du droit d'utilisation de I'actif loué pendant la durée du contrat) et d'une
dette (au titre de |'obligation de paiement des loyers).

Altran a identifié environ 2540 contrats de location qui rentreraient dans le champs IFRS 16
composés de contrats de location de véhicules (2 275 contrats), de baux immobiliers (225
contrats) et d’équipements informatiques et autres (40 contrats).

Concernant la premigre application de cette norme au ler janvier 2019, le Groupe
prévoit d’appliquer la méthode de transition rétrospective simplifiée, en comptabilisant
I'effet cumulatif de I'application initiale de la norme & la date de premiére application, sans
retraitement des périodes comparatives. Dans ce cadre, le Groupe prévoit :

o D'utiliser un taux d'actualisation correspondant au taux marginal d’emprunt
du contrat. Celui-ci correspond au taux d'intérét qu’Altran aurait & payer pour
emprunter, pour une durée et avec une garantie similaire, les fonds
hécessaires pour se procurer un bien de valeur similaire au droit d'utilisation
dans un environhement économique similaire

o D'appliquer les simplifications pratiques suivantes en ne retraitant pas au
bilan :

Comptes consolidés annuels  ©Altran 2018, All rights reserved 13/102
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= Les nouveaux contrats de locations dont la durée est inférieure 3 12
mois.
* Les contrats liés a des actifs de faible valeur (inférieurs 2 5000 USD)
Par ailleurs, le Groupe prévoit d’utiliser les mesures de simplification suivantes au 1er janvier
2019 prévues par la norme dans les dispositions transitoires
o L'application du paragraphe C8 B2 d'IFRS 16 conduisant & comptabiliser un
montant d’actif équivalent & celui de la dette

o Lla comptabilisation comme des contrats de courte durée des contrats de
location dont la durée résiduelle est inférieure & 12 mois

Les impacts chiffrés sont en cours de détermination et d’audit. Au 1er janvier 2019, fa dette
nette augmentera d'environ 220 & 270 millions d’euros. La reconnaissance des contrats de
locations au bilan conduira aussi & une hausse des actifs immobilisés.

Le Groupe s’attend & un impact positif sur I'EBITDA compris entre 55 et 65 millions d’euros,
d{ au changement de méthode de comptabilisation des contrats de location. Pimpact sur le
ratio de levier financier devrait &tre marginal. L'impact sur le résultat net ne devrait pas étre
significatif.

Dans le méme temps, la présentation future du tableau de flux de trésorerie consolidé sera
modifiée en raison du positionnement du remboursement de la dette locative au niveau des
activités de financement.

Les montants estimés de la dette de loyer sont cohérents avec les ehgagements hors bilan
communiqués selon IAS 17, hormis :

- les principaux effets liés & I’actualisation ;

- les effets de durée puisque les engagements hors bilan retiennent la durée minimale
du contrat alors que !a dette locative peut tenir compte des options de
renouvellements que le Groupe considére utiliser de fagon raisonnablement certaine ;

- les hypothéses de simplification expliguées ci-dessus.

IFRI : « Posj s fis s _incertai »

Cette nouvelle interprétation, adoptée par I'UE le 24 octobre 2018 est applicable au
1er janvier 2019, avec une application anticipée autarisée.

It s’agit de l'interprétation d'lAS 12 concernant la comptabilisation des incertitudes
concernant le calcul de I'impét sur les résultats.

Les effets de ’application de I'interprétation IFRIC 23 sont en cours d’analyse.

Les comptes consolidés annuels au 31 décembre 2018 ainsi que les notes afférentes ont été
arrétés par le conseil d’administration d’Altran Technologies le 20 mars 2019.

Comptes consolidés annuels | ©aAltran 2078, All rights reserved 14/102
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1.2 Consolidation

Les filiales sur lesquelles Altran exerce directement ou indirectement un contréle exclusif
sont consolidées selon la méthode de 'intégration globale.

Les participations non contrdlées par Altran mais sur lesquelles Altran exerce une influence
notable ainsi gue les participations contrdlées conjointement (au sens d'IFRS11), sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

1.3 Regroupement d’entreprises

A compter du 1er janvier 2010, les regroupements d’entreprise sont comptabilisés selon la
méthode de I"acquisition.

La rémunération transférée est évaluée 3 sa juste valeur. Elle inclut les clauses de
rémunérations différées et éventuelles également évaluées i la juste valeur i fa date
d’acquisition en prenant en compte les probabilités d’atteinte des objectifs associés. La
rémunération transférée peut étre classée en dettes ou en capitaux propres selon la nature.
Pour les engagements classés en dettes, les réévaluations ultérieures, a la juste valeur sont

comptabilisées en résultat.

Les frais directement attribuables i I'acquisition sont comptabilisés en charges au cours de
la période pendant laquelle ils ont été engagés,

En cas d’acquisition partielle, les participations ne donnant pas le contrdle sont évaluées sur
option déterminée a chaque regroupement :

¢ soit pour leur quote-part i la juste valeur des actifs et passifs acquils ;
+ soit & leur juste valeur.

En cas d’acquisition par lots successifs, la participation antérieurement détenue fait l'objet
d’une réévaluation a la juste valeur a la date de prise de contrdle. L’écart ainsi déterminé,
entre la juste valeur et la valeur nette comptable, est enregistré directement en résultat de
'exercice.

A la date d'acquisition :

* les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables qui satisfont aux critéres de
comptabilisation IFRS sont comptabilisés 3 la juste valeur ;

+ les actifs non courants classés comme actifs détenus en vue d'étre cédés sont
comptabilisés a |a juste valeur nette des colts de sortle.

Le goodwill représente la différence entre :

+ la somme des rémunérations transférées, qui peut étre augmentée de la valeur des
intéréts non contrdlés ;

¢ |a juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise.

Pour chaque regroupement d’entreprises deux options de détermination du goodwil/ sont
possibles :
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¢ le goodwill représente la seule quote-part acquise par le Groupe (méthode du goodwill
partiel) ;

¢ le goodwill représente la part du groupe et la part des intéréts non contrélés valorisés
en juste valeur ou en quote-part de la juste valeur de I’actif net identifiable acquis.

Les ajustements de valeurs de I'actif net identifiable acquis sont comptabilisés comme des
ajustements du goodwill s'ils interviennent durant le délai d'affectation, soit 12 mois a
compter de la date d’acquisition, et correspondent & des événements préexistants a la date
d’acquisition. Au-deld de ce délai, les ajustements sont comptabilisés directement en
résultat sauf s’ils correspondent a des corrections d’erreurs.

1.4 Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers nécessite l'utilisation d’estimations et d’hypothéses qui
peuvent avoir un impact sur ia valeur comptable de certains éléments du bilan ou du compte
de résultat, alnsi que sur les informations données dans certaines notes de I'annexe. Altran
revoit ces estimations et appréciations de maniére réguliere pour prendre en compte
I'expérience passée et les autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions
économiques.

Ces estimations, hypothéses ou appréciations sont établies sur la base d'informations ou
situations existantes 2 la date d'établissement des comptes, qui peuvent se révéler, dans le
futur, différentes de la réalité.

Ces estimations concernent principalement les provisions (83,8 millions d’euros),
Pévaluation de la juste valeur des actifs incorporels identifiés dans le cadre des
regroupements d’entreprise (354,1 millions d’euros), I'évaluation de la juste valeur des actifs
financiers (11,8 M€), les hypothéses retenues pour ['établissement des plans d’affaires
utilisés pour la réalisation des tests de perte de valeur sur les actifs incorporels
(3 042,7 millions d’euros), la reconnaissance d’impéts différés actifs (101,1 millions d'euros)
et passifs (169,0 millions d’euros), les avantages du personnel long terme (64,5 millions
d'euros) et également la reconnaissance du chiffre d’affaires dans le cadre des contrats en
mode projet.

1.5 Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en euros.

Conversion des comptes des fllfales étrangéres

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont convertis en euro
au taux de change de cl6ture et leurs comptes de résultat et flux de trésorerie au taux de
change moyen de I'exercice. La différence de conversion en résultant est inscrite dans les
capitaux propres au poste « Ecarts de conversion ».

Les écarts d'acquisition et ajustements d'éléments évalués i la juste valeur provenant de
I'acquisition d’une entité étrangére sont considérés comme des actifs et passifs de I'entité

Comptes consolidés annuels  ©Altran 2018, All rights reserved 16/102



alTRan

étrangére. lls sont exprimés dans la devise fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taux
de cloture.

Transactions en monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangéres sont enregistrées au cours de change en vigueur a
la date de la transaction. En fin d’exercice, les actifs et passifs libellés en devises sont
convertis au taux de change de cléture.

Les écarts de change correspondant sont enregistrés au compte de résultat :
* en résultat opérationnel pour les transactions commerciales ;
+ en résultat financier pour les transactions de nature financiére.

Les avances financiéres A long terme consenties, en devises étrangdres, par le Groupe aux
filiales étrangéres, ayant une activité de holding, sont assimilées A des quasi-fonds propres
dés lors que ces sommes ont financé I"acquisition des titres de participations, les
compléments de prix (earn out) et augmentations de capital. Ces avances sont converties au
taux de change de cléture. Les écarts qui résultent de cette conversion sont enregistrés dans
les capitaux propres en réserves de conversion ainsi que les impots différés en résultant
conformément 3 la norme IAS 21 sur les investissements nets dans les établissements
étrangers.
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1.6 Frésentation des états financiers
Présentation du bilan consolidé

La norme IAS 1 « Présentation des états financiers » prévoit de présenter séparément au
bilan les éléments courants et non courants. Les éléments d’actif et de passif relatifs au cycle
d’exploitation et ceux dont I’échéance est inférieure & douze mols sont présentés dans les
éléments courants. Tous les autres éléments sont classés comme des éléments non
courants.

Les impbts différés actifs et passifs sont des éléments non courants.

Présentation du compte de résultat consolidé
Le Groupe présente son compte de résultat par nature.

Les agrégats « résultat opérationnel » et « résultat opérationnel courant » sont conformes 3
la recommandation CNC 2009-R-03.

Le résultat opérationnel représente I'ensemble des produits et des charges ne résultant pas
des activités financiéres et de I'impét.

Les autres produits et charges opérationnels non récurrents résultent d'opérations qui, en
raison de leur nature, de leur montant et/ou de leur fréquence, ne peuvent pas étre
considérées comme faisant partie des activités et du résultat régulier du Groupe.

Il s’agit en particulier des frais d’acquisition de titres consolidés, de charges de
restructuration, de charges ou produits relatifs a des litiges ou de tout autre élément non
courant venant affecter la comparabilité du résultat opérationnel courant d’'une période &
lautre,

L'amortissement de I’actif incorporel (relation clients entre autres) reconnu dans le cadre de
I'exercice de |'allocation des prix d’acquisition est présenté en résultat opérationnel courant.

Les pertes de valeur constatées sur les écarts d'acquisition sont présentées en résultat
opérationnel non courant.

1.7  Goodwill

Les gooawill sont initialement reconnus lors d’un regroupement d’entreprises tel que décrit
dans la note 1.3.

Postérieurement & leur comptabilisation initiale, ils ne sont pas amortis mais font I'objet
d'un test de perte de valeur au 31 décembre de chaque année et lors d'arrétés
intermédiaires en cas d’apparition d’indices de pertes de valeur. Les modalités de ces tests
sont présentées dans la note 1.9.
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1.8 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement les droits incorporels (les
relations clients, les carnets de commande et Jes marques), les licences, les logiciels, les
coits de développement capitalisés (et la technologie). Elles sont comptabilisées a feur coiit
d’acquisition ou de production ou a leur juste valeur dans le cadre de regroupement
d’entreprises.

Drolits incorporels (Relations clients, carnets de commandes & marques)

Les relations clients et les marques Identifiables bénéficiant de protection Juridique,
reconnues dans le cadre de regroupements d’entreprises, sont qualifiées de draits
incorporels.

Les relations clients et les carnets de commande sont évalués selon la méthode dite des

a

« surprofits », qui consiste & effectuer la somme des marges opérationnelles futures
attribuables aux contrats, aprés impéts et rémunération des actifs de support.

Les relations clients sont amorties linéairement sur la durée d'utilité estimée pour chaque
regroupement d'entreprises.

Les carnets de commande sont amortis linéairement sur une durée de deux ans.
Les marques développées en interne ne sont pas comptabilisées au bilan.

Les marques acquises par regroupement d'entreprises sont valorisées selon la méthode des
redevances et ne sont pas amorties.

Logiciels

Les licences IBM sont valorisées sur la base des décaissements futurs actuallsés et amortles
selon les modalités de raglement qui n’excédent pas 10 ans.

Les autres logiciels acquis sont amortis selon le mode linéaire sur leur durée d'’utilité,
laquelle n’excéde pas 9 ans.

Brevets

Les brevets acquis sont amortis selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent 3
la durée d'utilisation prévue.

Colts de développement capitalisés et technologie

Codts de développement capitalisés

Les coilts de développement qui répondent 2 la totalité des critéres définissant les frais de
développement selon la norme I1AS 38, sont comptabilisésen immobilisations incorporelles et
amortis sur la durée de vie du projet.

Les autres colts sont considérés comme des frais de recherche et sont comptabilisées en
charges.
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Technologie

Dans le cadre de I’allocation du prix d’acquisition du groupe Aricent, le Groupe a reconnu la
technologie en actif incorporel et I'amortit en linéaire sur une durée de 3 ans. Cette
technologie génére chaque année des redevances. Elle est valorisée selon la méthode des
flux de trésorerie futurs actualisés.

Tests de perte de valeur

Les immobilisations incorporelles font I'objet d’un test de perte de valeur selon les principes
énoncés dans la note 1.9,

1.9 Test de perte de valeur sur goodwill et actifs incorporels

Le test de perte de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable de chaque entité
générant des flux propres de trésorerie (Unités Génératrices de Trésorerie ~ UGT).

Une UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs dont ['utilisation continue génére des
entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées
par d’autres actifs ou groupe d’actifs.

Ainsi, les UGT identifiées dans le Groupe sont des entités juridiques ou des unités
opérationnelles qui font I'objet d'un management commun et un business plan unifié.

A

Une UGT appartient nécessairement et exclusivement i un des secteurs opérationnels
retenus par Altran au titre de ['application de la norme IFRS 8.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des coiits de
sortie, lorsque celle-ci peut étre déterminée, et la valeur d’utilité.

La juste valeur nette des colits de sortie correspond & la meilleure estimation de la valeur
nette qui pourrait résulter d’une transaction réalisée dans des conditions de concurrence
normales entre des parties bien informées et consentantes. Cette estimation est déterminée
sur la base des informations de marché disponibles en considérant les situations
particuliéres.

La valeur d’utilité retenue par Altran correspond a la valeur déterminée sur la base des flux
de trésorerie actualisés des UGT identifiées. lls sont déterminés dans le cadre des
hypothéses économiques et des conditions d'exploitation prévisionnelles suivantes :

¢ les flux de trésorerie utilisés sont issus des plans d’affairés des unités concernées
disponibles a la date de I'évaluation et sont étendus sur une période de quatre ans ;

¢ au-dela de cet horizon est calculée la valeur terminale correspondant  la capltalisation
a I'infini du dernier flux de la période explicite ;

¢+ le taux d’actualisation par pays correspond a un coiit moyen pondéré du capital aprés
impét. Ce taux aprés impdt est appliqué a des flux de trésorerie aprés impdt. Son
utilisation conduit donc i la détermination d'une valeur recouvrable identique i celle qul
aurait &té obtenue en appliquant un taux avant imp6t i des flux de trésorerie sans effet
d’'impot.
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Les valeurs recouvrables, essentiellement basées sur les valeurs d’utilité, sont alors
comparées aux valeurs nettes comptables pour la détermination des dépréciations des
écarts d’acquisition,

1.10 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées A leur coiit d'acquisition.
L’amortissement est calculé en fonction des rythmes de consommation des avantages
économiques attendus par élément d’actif sur la base du coiit d'acquisition, sous déduction
d’une valeur résiduelle le cas échéant.

Le mode linéaire s’applique sur les durées suivantes :

+ Agencements et installations 10 ans
+ Matériels informatiques et de bureau 4 ans
+ Mobilier de bureau 10 ans

Ces durées d’amortissement sont revues annuellement et sont modifiées si Jes attentes
différent des estimations précédentes.

Les actifs immobiliers sont amortis selon I'approche par composant. Les amortissements de
chaque composant sont évalués en fonction des durées d'utilité suivantes :

* Structure 204 50 ans

* Agencements et Installations 103 30 ans

1.11 Stocks et en cours de production de services

Marchandises et approvislonnements

Les stocks sont valorisés au plus bas de leur coiit d’entrée ou de leur valeur nette probable
de réalisation.

Colits de transition et/ou de transformation

Les colts engagés dans la phase initiale de certains contrats clients {(coiits de transition
et/ou de transformation) peuvent étre différés lorsque :

+ ils sont spécifiques aux dits-contrats R
* ils se rapportent A une activité amenée 3 générer des avantages économiques futurs ;
¢ ils sont recouvrables.

Ces colits sont alors classés en colt d’obtention ou de réalisation d’un contrat et repris au
résultat au fur et 3 mesure de la perception des avantages économiques.

Dans le cas o0l un contrat deviendrait déficitaire, les codts de transition sont dépréciés 3
hauteur de la perte prévue et une provision complémentaire pour perte i terminaison est
constatée si nécessaire.
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1.12 Actifs financiars

Les actifs financiers sont constitués d'immobilisations financiéres, de préts et créances a
long terme, de créances d'exploitation, de créances diverses et de placements a court terme.
Le classement et I’évaluation des actifs financiers dépendent :

- du modéle de gestion : la norme IFRS 9 définit trois modéles économiques
différents. Un premier modéle économique dont I'objectif est de détenir des actifs
afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels, un deuxiédme modéle dont
Pobjectif économique est atteint & la fois par la perception de flux de trésorerie
contractuels et par la vente d’actifs financiers et les « autres » modéles économiques.

- des caractéristiques contractuelles des instruments : I'analyse des caractéristiques
des flux de trésorerie contractuels vise a déterminer si ces flux sont «uniguement des
remboursements de principal et des versements d’intéréts sur le principal restant d(»
(dit test «SPPi» ou Solely Payment of Principal and Interest).

En application de a norme IFRS 9, lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers
sont classés a la juste valeur par résultat sauf s'ils sont éligibles au colit amorti ou a la juste
valeur par capitaux propres non recyclables en résultat.

Immobilisations financiéres, préts et créances 3 long terme

Certains titres de participation non consolidés et non mis en équivalence sont présentés
dans les actifs financiers & la juste valeur par résultat, conformément 2 la politique de
gestion du Groupe. Ces actifs sont évalués & leur juste valeur lors de leur premiére
comptabilisation et ultérieurement.

La norme IFRS 9 permet de faire le choix irrévocable de présenter dans les autres éléments
du résultat global les variations de la juste valeur d’un placement dans un instrument de
capitaux propres qui n’est pas détenu a des fins de transaction. Ce choix se fait instrument
par instrument (c’est-a-dire, titre par titre). Les montants présentés dans les autres
éléments du résultat global ne doivent pas é&tre transférés ultérieurement en résuftat, y
compris en résultat de cession. Les dividendes de tels placements sont comptabilisés en
résultat & moins que le dividende ne représente clairement la récupération d'une partie du
coiit d’investissement.

Ainsi, les titres de participation non consolidés et non mis en équivalence non détenus A des
fins de transaction sont, sauf exception, présentés dans les actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres non recyclables en résultat. Ces actifs sont évalués a leur juste valeur
lors de leur premiére comptabilisation et ultérieurement. Aux dates de cldture, pour les
Instruments cotés, la juste valeur est déterminée sur base du cours de bourse 3 |a date de
cldture considérée. Pour les titres non cbtés, la juste valeur est évaluée 3 partir de modaéles
d’évajuation basés principalement sur les derniéres opérations de marché, I'actualisation de
dividendes ou de flux de trésorerie et la valeur de I'actif net.

Les préts et créances financiers sont évalués selon la méthode du coiit amorti si le modéle
de gestion consiste a détenir I'instrument afin d’en collecter les flux de trésorerie
contractuels jusqu’a échéance, flux uniquement constitués de paiements relatifs au principal
et ses intéréts. Il s’agit principalement des préts « effort construction » et des dépdts et
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cautionnements. lls peuvent faire Fobjet d'une provision pour dépréciation s’il existe une
indication objective de perte de valeur. Les « préts effort construction » ne portent pas
intérét et sont évalués i leur juste valeur, a lorigine, déterminée 3 partir d’'un taux
d’actualisation de marché pour un instrument similalre sur 20 ans. Les effets d'actualisation

et de désactualisation sont passés en compte de résultat.
Créances d'exploitation et créances diverses

Les créances clients, les actifs liés aux contrats clients et les autres créances sont
comptabilisées a leur prix de transaction au sens de la norme IFRS 15.

IIs font F'objet d’un test de dépréciation conformément aux dispositions de la norme IFRS 9
sur les pertes de crédit attendues.

z

Les créances dont Péchéance est inférieure 3 12 mois et/ou inférieure & un cycle
d’exploitation sont classées en « Actif Courant ».

Placements d court terme

Les placements & court terme ou équivalents de trésorerie sont évalués i leur juste valeur 3
chaque arrété. Les excédents de trésorerie sont placés sur des supports monétaires dont la
sensibilité et la volatilité sont inférieures 3 1 % par an. Les gains et les pertes de valeur,
latents ou réalisés, sont constatés en compte de résultat en rubrique « Produits de trésorerie
et d’équivalent de trésorerie ».

1.13 Passifs financiers

Les passifs financiers comprennent des emprunts obligataires, des emprunts auprés
d’établissements de crédit, des concours bancaires et d'autres passifs courants et non
courants,

Emprunts auprés d’établissements de crédir et emprunts obllgataires

Les emprunts bancaires sont évalués selon la méthode du coiit amorti en utilisant le taux
d'intérét effectif de I'emprunt. Lors de leur comptabilisation initiale, les frais d'émission sont
comptabilisés en diminution de la valeur nominale des emprunts. Ces frais sont pris en
compte dans le calcul du taux d’intérét effectif et sont donc comptabilisés en résultat sur la
durée de vie de Pemprunt, sur la base du coiit amorti.

Concours bancaires
Les concours bancaires sont comptabilisés a leur valeur nominale.
Autres passifs financlers

Ces postes comprennent notamment des avances conditionnées en lien avec la recherche et
développement et la valorisation des instruments dérivés de change a terme et swaps de
devise ainsi que caps de taux.

A
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Les recettes et les coiits des prestations intellectuelles déliviées aux clients étant
généralement libellés dans la méme devise (puisque engagés dans un méme pays), aucune
politique systématique de couverture du risque de change n’est mise en place a ce titre.

Evaluation et présentation

Les dérivés sont évalués a leur juste valeur lors de leur comptabilisation initiale. A chaque
arrété, leur juste valeur est réévaluée en fonction des conditions de marché.

Comptabillsation des dérivés de couverture

Lorsque les dérivés sont qualifiés d’opérations de couverture selon les critéres définis par la
norme IFRS 9, leur traitement comptable a les conséquences suivantes :

* la couverture de juste valeur d’actifs ou de passifs existants est une couverture de
Pexposition aux variations de la juste valeur d’un actif ou passif comptabilisé (ou d’une
partie identifiée de cet actif ou de ce passif) qui sont attribuables & un risque de taux
et/ou de change qui affecterait le résuitat.

La partie couverte de ces éléments est réévaluée i la juste valeur dans I'état de situation
financidre. La variation de cette juste valeur est enregistrée en contrepartie du résultat,
ol elle est compensée, dans la limite de 'efficacité de la couverture, par les variations
symétriques de juste valeur des instruments financiers de couverture.

* la couverture de flux de trésorerie futurs est une couverture de I'exposition aux
variations de flux de trésorerie qui sont attribuables & un risque de taux et/ou de
change associé a un actif ou passif comptabilisé ou A une transaction prévue hautement
probable et qui affecterait le résultat.

L'éiément couvert n'étant pas enregistré dans I’état de la situation financlére, la parle
efficace de la variation de juste valeur de I'instrument de couverture est enregistrée en
contrepartie des autres éléments du résultat global. Elle est ensuite reprise en résultat
lorsque 'élément couvert (actif ou passif financier) affecte le résultat. La part inefficace
est constatée en résultat financier.

Le Groupe identifie I'élément de couverture et I'élément couvert a la mise en place de
I'instrument. Il documente de maniére formelle la relation de couverture, permettant ainsi de
démontrer et suivre son efficacité durant la période concernée.

Comptabilisation des dérivés non qualifiés de couverture

Les dérivés qui ne sont pas qualifiés d’opérations de couverture sont initialement et
ultérieurement évalués a leur juste valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées
au compte de résultat, en résultat financier pour les opérations de financement et en résultat
opérationnel pour les opérations commerciales.
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.15 Actions propres

Les actions propres correspondent aux actions Altran Technologies incluses dans un
programme de rachat d’actions propres, comprenant un contrat de liquidité qui a été mis en
place au cours de I'exercice 2011 afin de favoriser la liquidité des transactions et la
régularité des cotations des actions de la Société sur le marché Euronext Paris.

Les achats d’actions propres sont enregistrés en diminution des capitaux propres sur la base
de leur coilt d’acquisition Jusqu'a la date de leur cession. Lors de la cession d’actions
propres, les gains et les pertes sont inscrits dans les réserves consolidées pour leurs
montants nets d'impéts et ne contribuent pas au « résultat de I'exercice ».

1.16 Provisions

Conformément & a2 norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des
provisions sont constatées lorsque, & la date d'arrété, il existe une obligation du Groupe i
I'égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources
au bénéfice de tiers.

L'estimation du montant figurant en provision correspond a la sortie de ressources qu'il est
probable que le Groupe doive supporter pour éteindre son obligation. L’estimation des
risques est revue réguligrement par chaque filiale et par les directions concernées du Groupe
avec le support, le cas échéant, d'experts—conseils.

1Y

Les principales provisions qu’Altran est amené i comptabiliser, en dehors des provisions
pour engagements de retraite, incluent :

+ les colts estimés au titre de litiges, contentieux et actions en réclamation de la part de
tiers, d’administrations ou d'anciens salariés :

+ les colits estimés de restructurations.

Dans le cas des restructurations, une obligation est constituée d&s lors que la restructuration
a fait I'objet d’une annonce et d’un plan détaillé ou d'un début d’exécution avant la date
d’arrété.

Les provisions non courantes correspondent aux provisions dont I’échéance est supérieure 3

1 an. Elles comprennent notamment des provisions pour litiges. La part 2 moins de 1 an des
provisions est présentée au bilan dans les provisions courantes.

Les passifs éventuels correspondent i des obligations potentielles résultant d’événements
passés dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance d’événements futurs qui ne
sont pas totalement sous le contrdle du groupe ou a des obligations probables pour
lesquelles la sortie de ressources ne Iest pas. lls ne sont pas provisionnés (sauf dans le
cadre d’IFRS 3) mais font I’objet d’une information au paragraphe 5.12.
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1.17 Avantages du personnel

-

Altran est engagé dans différents régimes de retraites & prestations définies et autres
avantages accordés aux salariés telles que les indemnités de fin de contrat et de fin de
carriére. Les caractéristiques spécifiques de ces plans varient en fonction des
réglementations applicables dans les pays concernés.

Les indemnités de fin de contrat et de fin de carriére sont, en régle générale, des indemnités
forfaitaires calculées en fonction du nombre d’années de service du salarié et de soh salaire
annuel au moment de son départ.

Conformément a la norme IAS 19R, les cotisations versées dans le cadre des régimes a
contributions définies sont comptabilisées en charges de la période et 'ensemble des
avantages au personnel est évalué chaque année en appliquant la méthode des unités de
crédit projetées et en tenant compte des conditions économiques propres i chaque pays
dont certains sont mentionnés au paragraphe 5.13 : mortalité, rotation des effectifs,
évolution des salaires, taux d'actualisation et taux de rentabilité attendus des fonds investis
en garantie des plans de retraite.

Ces engagements sont couverts soit par des fonds de retraite auxquels Altran contribue, soit
par des provisions inscrites au bilan au fur et & mesure de I'acquisition des droits par les
salariés.

L’'engagement net d’actifs de couverture est comptabilisé au bilan en « Autres avantages
postérieurs a 'emploi courants et hon courants ».

La charge annuelle est comptabilisée :

+ en charge de personnel (« Avantages du personnel long terme ») pour la partie relative
au colt des services ;

* en résultat financier (« Dotation aux avantages du personnel ») pour la partie afférente
aux intéréts d'actualisation et au rendement des actifs

* en capitaux propres entre autres éléments du résultat global pour la partie relative aux
écarts actuariels.

1.18 Paiements fondés sur les actions

Conformément 3 la norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions », les options d'achat et
de souscription d’action, les offres réservées aux salariés (notamment les actions gratuites)
sont évaluées 2 la date d'octroi. Des nouvelles actions émises sont octroyées au dénouement
des plans ou prélevées sur des actions d'autocontrdle qualifiées en couverture de plans
futurs.

Actions gratuites

Lors de la mise en place de plans d'actions gratuites, e Groupe valorise I'avantage accordé
aux salariés en modélisant « I'approche du CNC » :

¢ emprunt par le salarié d'un montant équivalent au prix d’une action au cours défini et
paiement par ce dernier du colit de I'endettement ;
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¢ vente a terme de ses options (ca//s) 3 une banqgue.

La charge a enregistrer est égale i la différence entre le prix de cession et le co{t de
I'endettement.

La charge est reconnue en « Charges de personnel » au compte de résultat, linéairement sur
la période d'acquisition des droits, en contrepartie des capitaux propres.

1.19 Impéts

Les impdts ne relevant ni d'lAS 12 « impdts sur le résultat » ni d'IAS 19R « Avantages du
personnel » (cotisations sociales), sont comptabilisés a la date & laquelle le faijt générateur
du passif qui déclenche le paiement de la taxe (tel qu'identifié par la légisiation ou la
réglementation) intervient, conformément & Iinterprétation IFRIC 21.

L’impdt sur le résultat comprend la charge (le produit) d’impét exigible et la charge (le
produit) d'impbt différé. L'impét est comptabilisé en résultat sauf s'il se rattache i des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ; auquel cas il est
comptabilisé en capitaux propres.

L'impét exigible est le montant estimé de Pimpét dii au titre du bénéfice imposable d’'une
période, déterminé en utilisant les taux d’impét qui ont été adoptés ou quasi adoptés a ia
date de cléture ainsi que tout ajustement du montant de [I'impét exigible au titre des
périodes précédentes.

En France et 3 compter de 2010, ia Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVARE),
assise sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux, a été qualifiée d'impédt sur le
résultat. L'impét différé est déterminé et comptabilisé selon I'approche bilancielle de la
méthode du report variable pour toutes les différences temporelles entre la valeur comptable
des actifs et passifs et leurs bases fiscales, alnsi que des déficits reportables.

Les éléments suivants ne donnent pas lieu & la constatation d’impdt différé : la
comptabilisation initiale d’'un goodwill, la comptabilisation initiale d'un actif ou d’un passif
dans une transaction qui n’est pas un regroupement d’entreprises et qui n'affecte ni le
bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable et les différences temporelles liées 3 des
participations dans des filiales dans la mesure ol elles ne s'inverseront pas dans un avenir
prévisible.

Altran compense par entité fiscale les actifs et passifs d'imp8ts différés. Les actifs et les
passifs d'impéts ne sont pas actualisés conformément a la horme IAS 12.

Le Groupe comptabilise des actifs d’impots différés relatifs i des reports fiscaux déficitaires
s’il est probable que les filiales ou groupes d’intégration fiscale concernés disposeront de
bénéfices imposables futurs suffisants pour les utiliser. La capacité du Groupe & recouvrer
ces actifs est appréciée par la Direction a la cléture. Altran prend en compte les éléments
suivants :

+ les estimations de bénéfices imposables futurs, en fonction des dispositions fiscales
locales ;
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¢ les déficits fiscaux reportables nés antérieurement et postérieurement aux intégrations
fiscales.

La correcte évaluation des actifs d’impéts différés du Groupe est subordonnée 3 la qualité
de ses prévisions de résultats fiscaux futurs.

1.20 Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires correspond au montant des prestations de services, vente de biens et
redevances réalisées par I’ensemble des sociétés consolidées du Groupae.

La méthode de reconnaissance du chiffre d'affaires et des coiits est fonction de la nature des
prestations.

De plus, lorsque le résultat d'une transaction ne peut &tre estimé de facon fiable et qu'il n'est
pas probable que les colits encourus seront recouvrés, le chiffre d’affaires n’est pas
comptabilisé et les colts encourus sont comptabilisés en charges.

Lorsque le Groupe agit en tant qu'agent, la transaction est comptabilisée sur une base nette.

Si le délai attendu entre la comptabilisation du chiffre d’affaires et les paiements des clients
est supérieur & 12 mois, le Groupe détermine si un avantage de financement a été accordé
au client ou regu de celui-ci, et, si Iimpact est significatif, le comptabilise séparément du
chiffre d’affaires.

Prestations en régie
Le Groupe réalise la majorité de ses prestations en régie.

Ces contrats, avec obligation de moyen, ont un prix variable qui s’établit en fonction du
temps passé et de la séniorité des personnels engagés par Altran sur ces projets.

Le chiffre d’affaires des prestations en régie est reconnu au fur et 3 mesure de la réalisation
des prestations.

Prestations en mode projet

Ces contrats, avec obligation de résultat, ont un prix qui est soit fixé initialement pour la

globalité du projet (‘Fixed price®) soit défini dans un contrat cadre pour chaque typologie de
services qui seront commandés au fur et & mesure par |e client.

Les contrats en mode projet donnent lieu & comptabilisation du chiffre d'affaires en fonction
du degré d’avancement du projet et du résultat i terminaison attendu. Suivant les contrats,
le degré d’avancement est déterminé selon la méthode des intrants (en fonction notamment
des coiits supportés par le projet, des heures passées) ou la méthode des extrants (en
fonction notamment des livrables effectués). Le cas échéant, une perte & terminaison est
provisionnée lorsqu’il est probable que le total des coiits estimés du contrat sera supérleur
au total des produits attendus du contrat. Cette méthode est conforme 3 la méthode de
I’avancement définie par la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires ».
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Redevances

Altran percoit des redevances d’IBM dans le cadre de ses licences. Ces radevances sont
calculées sur la base de taux prédéfinis aux contrats, appliqués aux ventes réallsées par [BM
avec ses clients finaux.

.21 Résultat non récurrent

Les autres produits et charges opérationnels non récurrents résultent d’opérations qui, en
raison de leur nature, de leur montant et/ou de leur fréquence, ne peuvent pas é&tre
considérés comme faisant partie des activités et du résuyltat régulier du Groupe, car de

nature A altérer la compréhension de sa performance opérationnelle. 1! s’agit donc de
produits ou charges inhabituels, anormaux et peu fréquents, de montant significatif.

lls comprennent principalement :

¢+ des plus ou moins-values de cession (nettes de frais) et dépréciations non récurrentes
d’actifs courants ou non courants, corporels ou incorporels ;

* des charges et provisions de restructuration de nature a perturber la lisibilité du résultat
opérationnel courant, par leur caractére inhabituel et feur importance ;

+ d'autres charges et produits opérationnels considérés comme inhabituels, anormaux et
peu fréquents (tels que les frais d'acquisitions).

1.22 Gains et pertes de change

Les gains et pertes de change réalisés et latents résultant des activités opérationnelles sont
constatés en « Autres produits de I’activité » ou « Autres produits et charges opérationnels ».
Ceux résultant des opérations de financement ou de couverture des activités
d’investissement et de financement sont présentés en « Coiit de I'endettement financier
brut » et en « Autres produits et charges financiéres ».

1.23 Subventions d’exploitation

Les subventions qui compensent des charges encourues par le Groupe sont comptabilisées
de fagon systématique en tant que produits opérationnels dans le compte de résultat de |a
période au cours de laquelle les charges ont été encourues, en actifs d’impéts non-courants
ou autres créances selon leur échéance. Il s’agit principalement des crédits d’impét au titre
de Ia Recherche.

1.24 Résultat par action
Le Groupe présente un résultat par action de base et un résultat par action dilué.

Le résultat par action non dilué (résultat de base par action) correspond au résultat net
attribuable aux actionnaires du Groupe rapporté au nombre moyen pondéré des actions en
circulation au cours de I’exercice, diminué des titres auto-détenus.
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Le résultat dilué est calculé & partir du résultat net attribuable aux actionnaires du Groupe,
corrigé du colt financier des instruments dilutifs de dette et de leur incidence sur la
participation des salariés, net de I'effet d'imp6t correspondant. Le nombre d’actions retenu
pour le calcul du résultat dilué tient compte de la conversion en actions ordinaires des
instruments dilutifs en circulation 3 la cldture de la période (actions gratuites) lorsque ceux-
ci sont susceptibles d’avoir un effet dilutif, ce qui est notamment le cas, pour les options de
souscription, lorsque leurs prix d'exercice sont inférieurs au prix de marché (cours moyen
de I'action Altran Technologies sur I’exercice).

Lorsque le résultat de base par action est négatif, le résultat dilué par action est identique a
ce résultat de base. Afin d’assurer la comparabilité des résultats par action présentés, le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation des exercices antérieurs est ajusté en cas
d’augmentation de capital effectuée & un cours inférieur au cours de marché. Les actions
d’autocontrle portées en diminution des capitaux propres consclidés ne sont pas prises en
compte dans le calcul des résultats par action.

1.25 Actifs et passifs destinés 3 &tre cédés et activités abandonnées

La norme IFRS 5 définit le traitement comptable applicable aux actifs ou groupes d’actifs
détenus en vue de la vente et aux activités abandonnées, la présentation et les informations
a fournir. Une activité abandonnée représente une activité ou une zone géographique
significative et distincte pour le Groupe faisant I'objet d’une cession.

Cette norme impose une présentation sur une ligne dédiée au bilan dés lors que la valeur
comptable sera principalement recouvrée par le biais d'une transaction de vente plutét que
par I'utilisation continue. L'actif doit &tre disponible en vue de la vente immédiate dans son
état actuel, sous réserve uniquement des conditions qui sont habituelles et coutumiéres
pour la vente de tels actifs, et la cession doit étre hautement probable, dans un délai de 12
mois suivant la cléture de I'exercice.

Ces actifs et activités abandonnées sont évalués et comptabilisés au montant le plus faible
entre la valeur comptable et la valeur de marché diminuée des colts nécessaires 3 la
réalisation de la vente et cessent d'étre amortis & partir de leur classement dans cette
catégorie.

Le résultat net des activités abandonnées, aprés élimination des opérations intra groupe, est
présenté sur une ligne distincte du compte de résultat. Il inclut le résultat net d’'impbts de la
période jusqu’a la date de leur cession, ainsi que le résultat net d'impbts de [a cession, pour
I'exercice en cours et les périodes comparatives présentées.

Les flux de trésorerie nets de ces activités abandonnées sont également présentés dans des
rubriques spécifiques au sein du tableau de flux de trésorerie, comprenant les flux générés
par ces activités jusqu’a leur date de cession ainsi que la trésorerie hors impots générée par
leur cession, pour I'exercice en cours et les périodes comparatives présentées,

Au 31 décembre 2018, les comptes n'intégrent pas d'actifs et de passifs destinds i étre
cédées ou d'activités abandonnées.
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Note 2 Variations de périmatre
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Au cours de I'exercice 2018, le Groupe a procédé & différentes opérations modifiant soh
périmétre de consolidation dont |a principale est détaillée ci-dessous.

Acquisitions

Au cours du T semestre 2018, Altran a finalisé acquisition du Groupe Aricent d'une valeur
d’entreprise de 2,1 milliards de dollars. Le Groupe s’est porté acquéreur de Pintégralité des
titres de Aricent Technologies Cayman le 20 mars 2018 auprés d'un groupe d'investisseurs
mené par KKR.

Les frais afférents & cette acquisition ont été comptabilisés en résultat non récurrent pour un
montant de 34,1 millions d’euros.

Le montant du Goodwill reconnu dans les comptes est de 1449,8 millions d’euros (dont
102,5 millions d’euros d’écart de change).

Les actifs et passifs identifiables a la date d’acquisition sont les suivants

des immobilisations pour 628,9 millions d’euros dont 343,6 millions d’euros liés A
I"allocation du prix d’acquisition (cf note 5.2),

- des actifs non courants pour 92,2 millions d’euros,

- des clients et autres actifs courants de 274,4 millions d’euros,

- des disponibilités & hauteur de 36,8 millions d’euros,
des passifs non courants pour 1 092,5 miilions d’euros et

- des fournisseurs et autres passifs courants pour 390,0 millions d’euros.

La contribution de cette acquisition depuis le 20 mars 2018 représente 445,0 millions
d’euros en chiffre d’affaires, 34,2 millions d’euros en résultat opérationnel courant dont -
44,5 millions d’amortissement des droits incorporels nés du regroupement.

La réalisation de cette transaction en mars 2018 a eu un impact net de - 1 748 millions
d’euros sur les flux de trésorerie du groupe dont ;
= = 896,0 millions d’euros au titre du paiement des titres Aricent Technologies Cayman

- 822,9 millions d'euros au titre du remboursement de la dette préexistante
~ 65,9 millions d’euros au titre du paiement des frais inhérents 3 la transaction
-+ 36,8 millions d’euros de trésorerie nette acquise en date du 20 mars 2018
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Note 3

Finalisation et financement de 'acquisition d’Aricent

Altran a finalisé le 20 mars 2018 Pacquisition du groupe Aricent, créant ainsi le leader
mondial des services d’ingénierie et de R&D. Cette annonce est intervenue aprés obtention
des accords nécessaires de la part des autorités de la concurrence et réalisation des
conditions suspensives prévues par I'accord conclu le 29 novembre 2017 entre Altran et un
groupe d'investisseurs mené par KKR.

Fondée en 1991, Aricent compte environ 10 500 salariés et opere dans 24 centres

d’ingénierie et studios de design, lui permettant de servir environ 360 clients dans le monde
entier.

Aricent se différencie des autres acteurs du marché par les caractéristiques suivantes :

- la marque emblématique Frog, offrant les compétences mondialement reconnues de
ses 600 collaborateurs en matiére de design, d’expérience client et de prototypage et
répondant, de maniére intégrée aux services d’ingénierie de la société, aux nouveaux
besoins des clients du marché des services d'ingénierie et de R&D ;

-~ une profonde expertise sectorielle dans trois industries principales présentant un
solide potentiel de croissance : les télécommunications, les semi-conducteurs et |e
développement de logiciels ;

des compétences et solutions reconnues dans le digital, s’appuyant historiquement
sur un portefeuille de droits de propriété intellectuelle (par exemple, des composarits
logiciels) étoffé au fil du temps et bénéficiant d’un positionnement stratégigue sur
les technologies émergentes telles que Iintelligence artificielle, les systémes
cognitifs et I'Internet des objets (IoT) ;

= un modeéle industrialisé de prestations s’appuyant principalement sur prés de 8 500
ingénieurs localisés en Inde et disposant d'un large pane!l de compétences ;

- un savoir-fajre avéré dans la mise en ceuvre d’importants contrats d’externalisation
avec des clients de premier plan ; et

- un statut de partenaire privilégié auprés de ses clients, avec lesquels Aricent a réussi
a développer des relations durables.

Altran vise désormais & établir les nouveaux standards globaux du secteur des services de
ER&D. Le Groupe va ainsi offrir des services d’une ampleur et d’une variété inégalées :

- une taille sans égal : leader du secteur des services de ER&D avec prés de 3 milliards
d’euros de chiffre d’affaires, prés de 45 000 salariés dans environ 30 pays et une
position de marché exceptionnelle ;

une position de leader dans les industries clés : Aéronautigue, Automobile, Semi-
conducteurs, Logiciels & Internet, Télécommunications, Electroniques et Industrie,
Sciences de la vie et Energie ;
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- un modéle industrie] et mondijalisé de prestation de services d'ingénierie : un
portefeuille d’expertise unique, proche des clients grice a des centres mondiaux de
technologie et d’innovation, et des GEC (Global Engineering Centers) comptant 15
000 employés, en Inde, Afrique du Nord, Europe de 'Est et du Sud : et

des expertises de pointe dans des domaines technologiques critiques
développement de produits innovants, transformation digitale, ingénierie mécanique
et systémes, digital & logiciel, et des compétences uniques en design grace a Frog.

Pour financer cette acquisition, Altran a réalisé successivement :
- un financement externe

Un contrat de crédit (Senior Facilities Agreement) a été conclu le 15 février 2018 entre le
groupe Altran et plusieurs banques, par le biais duquel plusieurs préts ont été mis 2 sa
disposition :

o un prét a terme d'un montant total de 2 125 millions d’euros divisé en deux
tranches, I'une d’'un montant de 1 880 millions d’euros et l'autre d’un
montant de 300 millions de dollars américains (le « Term Loan B») ;

o un prét relais d'un montant de 250 millions d’euros (le « Bridge Facility ») ; et

o une nouvelle facilité de crédit renouvelable multidevise d’un montant de 250
millions d'eurcs (e « Revolving Credit Facility »), en remplacement de la
facilité similaire existante de 500 millions d’euros conclue le 27 juillet 2017.

Le 20 mars 2018, soit le jour de la réalisation de Pacquisition d’Aricent, le Term Loan Bet le
Bridge Facility ont été tirés en totalité et utilisés afin de (i) payer ie prix d’acquisition
d’Aricent (2,1 milliards de dollars américains), (i) payer les frais et coiits liés I'acquisition
d’Aricent, et (iii) rembourser une partie de la dette existante du Groupe (dont environ 273
millions d’euros de dettes moyen et long terme).

Le contrat de crédit contient des clauses usuelles pour ce type de financement, qui
impliquent le respect par le Groupe de certains engagements détaillés en nhote 6.2 «
Endettement financier net ».

~ une augmentation de capital

Une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires existants a été lancée le 22 mars 2018 et finalisée le 17 avril 2018, pour un
montant final brut d'environ 750 millions d’euros (se traduisant par la création de 81 220
840 actions nouvelles).

Le produit net de I'augmentation de capital a permis & Altran de rembourser intégralement
le Bridge Facility et une partie du 7erm Loan Btels que décrits ci-avant,
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Lancement du nouveau plan stratégique : The High Road, Altran 2022

Le 28 juin 2018, Altran a annoncé le lancement de The High Road, Altran 2022, son nouveau
plan stratégique a cing ans visant & élever son modéle de service et étendre sa présence
dans les secteurs et régions clés pour répondre a la demande de ses clients et aux
puissantes ruptures technologiques actuelles.

The High Road, Altran 2022 mise sur une croissance prévisionnelle d’environ 9 % par an du
marché de I’'ER&D, avec des schémas de croissance géographique contrastés.

Le déploiement du plan stratégique The High Road, Altran 2022 devrait améliorer, & terme,
en 2022 :
- le chiffre d’affaires ;
la marge opérationnelle ;
le free cash flow (colts financiers compris);
- le ratio d’endettement ;
- le bénéfice par action.

Le détail du High Road a été rendu public via un communiqué de presse daté du 28 Juin
2018,
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Note 4  Comparabilité des exercices
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4.1 Acquisition du groupe Aricent

Si I'acquisition du groupe Aricent avait eu lieu e ler janvier 2018

La contribution du groupe Aricent aux principaux agrégats du Groupe aurait été de
- chiffre d’affaires = 554,2 millions d'euros ;
- résultat opérationnel courant = 28,0 millions d'euros dont ~56,2 millions
d’euros au titre des amortissements des droits incorporels nés du
regroupement d’entreprises.

Les principaux agrégats du Groupe auraient été de -
- chiffre d’affaires = 3 025,6 millions d’euros ;
- résultat opérationnel courant = 296,2 millions d’euros dont -60,4 millions
d’euros au titre des amortissements des droits incorporels nés des
regroupements d'entreprises.

Le Groupe n'est pas en mesure d'établir une information pro—forma pertinente au-dela du
résultat opérationnel courant, et notamment en matiere de résultat net, en mettant en ceuvre
des moyens raisonnables, en raison principalement de [a difficulté d'identification de
I'ensemble des transactions i retraiter.

La contribution sur 12 mois correspond 3 la somme -

- de la contribution aux comptes consolidés du groupe depuis Ja date d’acquisition le 20
Mars 2018 ;

- de l|a contribution estimée du ler janvier au 19 mars 2018.

La contribution estimée du groupe Aricent a été déterminée sur la base des éléments
suivants :
- agrégats de Aricent sur la période ajustés des modifications de classements de nature des
charges entre le résultat opérationnel courant et le résultat non~-récurrent ;
- extrapolation de I'impact de I'affectation du prix d'exercice, avec en particulier la prise-
en-compte :

- de l'amortissement de la relation clientéle, des technologies et des carnets de

commandes reconnus lors de I"évaluation des actifs et passifs acquis,

de I'amortissement des primes d’assurance,
- des changements d’évaluation des provisions.

Comptes consolidés annuels | ©Altran 201 8, All rights reserved 35/102



alTRaN

4.2 IFRS 15 « Produits des activitds ordinaires tirés des contrats conclus
avec des clients »

La norme IFRS 15 est d'application obligatoire aux exercices ouverts a compter du ler
janvier 2018. Le Croupe a retenu la méthode de transition IFRS 15 dite rétrospective, Par
conséquent, I'information présentée pour 2017 a été retraitée.

Les frais refacturés au client, sans application de marge, sont dorénavant comptabilisés en
chiffre d’affaires au regard d’IFRS 15 alors qu'ils étaient présentés en moins des charges
externes au regard d’|AS 18.

Pour les impacts chiffrés se référer au paragraphe 4.3.
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4.3 Impact sur les comptas consolidée de Fexercice 2017

4.3.1 Impact sur le compte de résultat 2017
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Charges de personnel - paiement en actions (2 309) 2 309
Impdts et taxes 2 87N —A o (2879
Dotatiens aux amortissements et provisions riettes {7 333) {7 333}
;&utres charges opérationnelies h o o {10 165) (10 165)
jr:::rt:::;:esms des droits incorporels issus deg regroupemants 4 263) “ 2637]

_ uﬁ—l & :~."i”- ) r-vr—'r:'—r*r__ " j.er-c :1: Padss ?\ﬁ e ”_‘_"‘f“_ T ‘7:!: -jl
Autres prodults opérationnels non récurrents 22 22
Autres charges opérationnelles nor récurrentes (39 029) {35 029)
Autres produits et charges epérationnels non récurrents (39 007} (39 007}
Deprecxauon des écarts d'acquisition - o}

Amomssements des dreits incerporels issus de regroupermnents

d'enmreprises (4 263) 4263 o

SEITVOAR S i e S BT
Prodults de trésarerm et d'équnalant de trésorerie 2 808
Cuut de Fendettement financier brut o B (14 580) o (14 590)
Cofit de‘_l';;dettement financier nex (11 782) i [ (11 7?2)
Autres produits financiers 9216 ) Zlé'
Autres charges financidres (17 594) (17 594)
w(:_h:rg:: / Produit d'impot N (42 780} . ] (42 780)

Quote ~part de resultar net des s c:etes roises en équivalence ' 414)

Conformément 3 la recommandation AMF, les amortissements de droits incorporels issus de
regroupement d'entreprises sont présentés dans le résultat opérationnel courant,
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4.3.2 Impact sur le bilan 2017

(R 3F vt kb oTrvy rof 7k hrron

Deécembre 2007

Pabiie

alTRan

LERS A5

DeceTnbires2
Relrdite

Ensm I arc e oS

e P

bogera|

Decembre 207
Pubiie

Stocks et en-cours 7 103 {5017) 2 086
Avances et acomptes versés sur commandes _ 303 303
Clients et comptes rattachés 481 316 (123 415) 357 901
Autres créances 134 869 134 869
Clients et autres débiteurs 616 488 (123 415} 493 073
Actifs liés aux contrats cllents - 128 432 128 432
Actifs financiers courants 12 954 12 954
Equivalents de trésorerie 203 911 203 911
Trésorerle 169 015 169 015

Batskd

{ERS S

A E’%L e‘ *"Z? gfﬁ‘!

Decembre 2017
Rletralta

Comptes consolidés annuels
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Fournisseurs at comptes rattachés 1353878 135918
Dettes fiscales exigibles 111 087 111 087
Avantages du personnel courants 214 464 214 464
Deties sur immobilisations 4 277 4277
Autres dettes courantes 102 939 (96 389) 6 550
Fournisseurs et autres créditeurs courants 568 685 {96 386) 472 298
Passif lié aux contrats clients - 86 389 96 389
Provisions pour risgues et charges court terme 17 056 17 056
Dettes sur titres court terme 6 249 6 249
Passifs financiers courants 722 809 722 809
Autres passifs couranl:r 746 1 14 ?46 1 14
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Note 5  Notes relatives & certains postes du bilan

:.------sn-.---.un---x---.:----a--n--n--u--x---u-g--------sw-l---.l::n--;lnunulnunnhnuu,---»-:n.-.. SRABARR Euy

5.1 Goodwill

L’évolution de la valeur nette des goodwill s’analyse de la fagon suivante (en milliers d’euros)

|Au 21 décembre 2017

|
Vaieur brute & |'ouverture 1 089 699
Amortissements et provisions & 'ouverture [ (187 937)

Waleurmetre alicuvertiire | G0N 767
I :
__ - - = — wmnrlaN -, =

Variation de périmétre 1 349 382

[Pertes de valeur -

Variation de change 107 524-

Autres mouvements 4510
e g ; j iy > 14 = =5 :
TOTAL MOUVEMENTS(va EUrnetta) [SaE Y anig

IAu 31 ciéc_e;{bre _291 &

— =

Valeur brute 3 la clture 2 552 929

{189 751)

2 363178

lAmortissements &t provisions a la cléture
i_‘ll.'-‘ EUT el ';_:I E-._l . F'Ci‘il..:--.‘
Le poste « Variation de périmétre » comprend notamment :

¢ Uune augmentation de 1347,3 millions d’euros du fait de Pacquisition des sociétés du
groupe Aricent, principalement en Inde et aux Etats-Unis. Ces valeurs sont susceptibles
d'étre modifiées en fonction de la finalisation des travaux d'allocation du prix
d’acquisition ;

¢ une augmentation de 2,2 millions d’euros du fait de Pacquisition des sociétés Sitz | et
Eco | en Allemagne ; et

¢ une augmentation de 0,3 million d’euros du fait d’un ajustement sur 'acquisition de la
société Information Risk Management en Grande-Bretagne acquise en 2017 ;

Le poste « Autres mouvements » comprend notamment une augmentation de 4,5 millions
d’euros liée & I'acquisition d’une activité en France.

Les éléments bilanciels apportés par les groupes et sociétés acquis sont en cours d’analyse.
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Les principales UGT contributrices aux goodwi/l nets sont détaillées ci-dessous :

Aricent

1 444G 781

fiotal |
- |

Allemagne /Autriche/ Rep. Tchaque (1) 173014
Etats-Unis/Canada (2) 142 597
France (4) 133 995
1Pays-Bas 106 058
ltalie 60 303
Cambridge (3) 58336
Espagne 50721
Tessella 48 224
Grande Bretagne 40 502
Clobal Edge 30235
inde 18 032
Belgique (4) 12 435
Chine 2 687
Autres 35_253

23627k

(1) Le goodwill de Microsys Technologies, filiale canadienne d'Aftran Concept Tech (Autriche) est intégré dans I'UGT

Allemagne/Autriche/Rep. Tchéque

(2) Le goodwill de Lohika, filiale américaine d’Altran US est intégré dans I'UGT Etats-Unis / Canada

(3) Le goodwil] de Synapse Product Development, filiale américaine de Cambridge Consuftants est Intégré dans

PUCT Cambridge

(4) /UGT France intégre dorénavant le Luxembourg (auparavant avec la Belgique)

Le poste « Autres » comprend principalement le gooawil/ des UGT peu significatives.

Comptes consolidés annuels | @Altran 2018, All rights reserved
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Pour la réalisation des tests de perte de valeur des goodwiff au 31 décembre 2018, il a été
retenu un taux de croissance de chiffre d’affaires a I'infini de 2 % et un taux d’actualisation
par UGT apres impdt (WACC) présentés ci-dessous :

Mauxdactualisation

Déc. 2017

Aricent N ' 760% NA
Allemagne/Autriche /Rep Tchéque 6,90% 6,50%
Etats-Unis/Canada 7,60% 7,20%
France—_ 6,70% 6,63%
Pays-Bas 5,42% 6,11%
ltalie 8,00% 8,10%
Cambridge 7,30% 6,90%
Espagne 7,60% 7.80%
Tessella 7.30% 6,90%
Crande Bretagne 7,30% 6,90%
Clobal Edae 7,60% 7,208
Inde 11,20% 12,66%
Ee_lgique o 6,04% 6,25%
Chine - _ 8,70% 9,76%
Autres de 5,58 %3 8,3 %|de 5,58 % 4 9,76 %I

Sur ces bases, aucune dépréciation de goodwill n'est a constater 3 la cléture de I'exercice
2018.
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Des tests de sensibilité aux taux de WACC et de croissance du chiffre d'affaires a I'infini ont
été pratiqués pour toutes les UGT qui aboutissent aux résultats ci-dessous concernant 'UGT
Aricent (en milliers d’euros) ;

Taux WACC -1,00 % WACC +1.00 %

2,00 % UGT ARICENT o 0 310 200

1,00 % UGT ARICENT g 253 500 495 6040

Taux de croissance nfini du chiffre d’affaires

Par ailleurs, une analyse de sensibilité & une variation du taux d’EBIT retenu dans les plans
d’affaires a fait apparaitre pour I'UGT Chine et I'UGT Aricent, qu'une diminution :

- de 1 point de ce taux entrainerait une dépréciation de 76,0 millions d'euros du goodwill
de I'UGT Aricent.

- de 2 points de ce taux entrainerait une dépréciation de 158,9 millions d'euros du
goodwill de 'UGT Aricent ainsi que 0,2 million d’euros de PUGT Chine.

- de 3 points de ce taux entrainerait une dépréciation de 247,8 millions d'euros du
goodwill sur I'UGT Aricent ainsi que 4,1 millions d’euros de I"'UGT Chine.
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Immobilisations incarporelles
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AU 31 décembre 2017 L |
;ale_u—r brute & l'ouvc‘Ec T —;4-2_04 o 21:(‘);_ ESB IIE)_7.30; 165 099:
;\_mortissements et provisions & ['ouverture (19 742) {5 241} (49 250) i (_8_7-’;)- (75 110)
-Valeur nette & owerture o 34 46£ h 16 l~66_ il 29 508 9A8”53 89 ;89

;ouvements sur Ia période:__ - o o i ]
Acquisitions - | 12 Cise3e]  ss22 9 942/ 34015|
CiSfEms o - - 1 ) -i_ 48) {EB: (137
Dotations nettes aux amortissements at provisions (40 847) 5929 (32 £06) (882) (84 2b4)
Variation de périmatre 315011 28 731I_ 252 230 | 596032
\Tariat{on de change a o B 2_3 45 I 812 ~ITB 54‘r|= _‘TST - 43 970]
Autres mouvements 62| Gal 2030 @ 148)] w03
rAcﬁfs classés comme détenus en v_uge_ fa vente [ [ - - T —~J
l"‘r _ _ : NTe (PRELE pemer k ’ "Il I : :

Au 3i décembre 20718 ‘
Valeur brute 3 1a clture 393 708 67 523 413 870 18 530I 893 G30|
A;;mssements et provisions A la clture (;:-_l R&) o (15 240) (135 530 {1 839) (ZTZIE)—‘
|VaE ne_tt_e_i l.a clbture - ] 33é 189 - SZTBS“ _.273 340 16 69_1| 679 51_5[

Dans le cadre du regroupement d’entreprises Aricent, les immobilisations
relatives a I"allocation du prix d’acquisition se sont élevées
composées des éléments suivants :

- des technologles développées pour 28,7 millions d’euros ;

- des relations clientéles pour 216,2 millions d’euros ;

- Une marque pour 46,3 millions d’euros ;

- des carnets de commandes pour 52,4 millions d'euros ;

incorporelles

a 343,6 millions d'euros et sont

La variation de périmétre des logiciels pour 252,3 millions d'euros est principalement liée

aux licences IBM du groupe Aricent.

Pour I'exercice 2018, les dotations nettes aux amortissements relatives aux immobllisations
incorporelles s’élévent i 84,3 millions d'euros et sont présentées dans le compte de résultat
sur les lignes suivantes :

- 35,6 millions d'eures dans les « Dotations aux amortissements et provisions nettes
courantes », et

- 48,7 millions d’euros

eh
regroupements d'entreprises ».

« Amortissement

des

droits
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5.3 Immobilisations corporelies

finstatjayions

SRR G (g ¢

| ERIT hidieiure)
eI e N U 5 ) ELi e S A e e R e e e B T SR
% 0 Leionmatigie,
' SRR T
B EAIGEMERTS &
Al 31 décembre 2017
Valeur brute & I'ouverture i 1088 47 416 S7 2587 §2 259 5018 183 039
Amortissements et dépréciations & 'cuverture | {7168 (30 435) (60 541) {2 708) (100 B52)
Valeur nette & 'owverture | T ORSB 40 24¢ 26 822 21 718 23n 92 187
Mouvements sur la périade ;
Acquisitions 16773 5§ 330 13 755 10 760 46 618
| —— B
Cessions - - (1 456) {1 340) {44} (2 340y
Dotations rettes aux amortissements et dépréciations - {921) (8 045) {15 370} (978} {25 314)
Variation do périmétre 4 747 59 12 045 14 862 1152 32 865
Variation de change 33| (494) 566 an 9l 417
=== A . § = J
Aulres mouvements ~ 916 1284 1704 (3763 )4)1
Actifs classés comme détenus en vue de la vente I !
i Al At -'.i B }
Au 21 décembre 2018 ! |
Valeur brute & Iz clére I 5 868 G5 547 85 412 160 202 15 686 333 425
i) R e 8 =
Amorlissements et provisions & la clture | :i {8 966) (48 866} (125 352) & 167) (1B2 351)!
Valeur nette a la cloture | 5 868| 5¢ 581 36 546 35 550 9 529 144 074|

Le Groupe détient en propre des immeubles et terrains principalement au Royaume-Uni, en
République Tchéque et en Inde pour un montant net de respectivement 50,1 millions
d’euros, 5,5 millions d’euros et 4,8 millions d’euros.

Pour I'exercice 2018, les dotations nettes aux amortissements relatives aux immobilisations
corporelles s'élévent a 25,3 millions d’euros entiérement incluses dans la ligne du compte

de résultat « Dotations nettes aux amortissements et provisions courantes ».
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5S4 Actife financiers non courants

Les actifs financiers non courants se décomposent comme suit -

e

AT L3
2 LU =r o g NS B

BRI

niliersSeterios )

fer)
Titres de participaiion

Actifs financiers a la juste valeur par autres éléments du

résultat global non recyclables en résuliat -

Titres de participation 2158 1 595
Actifs financiers & la juste valeur par résultat 2 158 i 563
Dépdts et cautionnements 20119 9 960.
Préts effort construction 18 268 16 Sm
Auires créances 3 677
Actifs financiers au codt amorti 38 390' 27 188

Les titres de participation comptabilisés A la juste valeur par autres é&léments du résultat
global non recyclables en résultat sont principalement composés de *

- la prise de participation minoritaire dans la société H2SCAN aux Etats-Unis pour 2,4
millions d’euros :

- la prise de participation via Titan Engineering dans la société Telnet Holding en
Tunisie pour 1,0 million d'euros ;

- la prise de participation minoritaire dans la société Divergent Technologies aux Etats-
Unis pour 4,8 millions d'euros ; et

- plusieurs prises de participation minoritaires dans lasociété Frog Desigh pour 1,3
million d'euros.

Les titres de participation comptabilisés a la juste valeur par résultat sont principalement
composés de titres de la société Evonetix.

La variation des préts «effort construction » de +1,7 million d'euros s'explique
principalement par les versements réalisés au titre de I’exercice 2018.
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5.5  Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants s'élévent a 96,9 millions d’euros (contre 122 millions d'euros
en 2017) et sont essentiellement constitués :

~ de créances fiscales dont I'échéance est supérieure A un an pour un montant de 75,3
millions d'euros (contre 117,2 millions d’euros en 2017) et

- de charges constatées d’avance a plus d'un an au titre d’assurances souscrites pour
11,9 millions d’euros.

La diminution des créances fiscales par rapport 4 2017 s’explique principalement par le fait
que le Groupe a monétisé ses créances de crédit d’imp6t recherche des exercices 2016 et
2017 pour un montant global de 68,1 millions d’euros. Aprés déduction du colit de
financement, le Groupe a percu un montant net de 67,3 millions d’euros? .

5.6 Stocks

Les stocks et en cours de production se décomposent comme suit :

-Matiér;s p;em}éres o 1977
Produits__ﬁ_ni_s_et intermé;aires o 157 141
Provisions sur stocks (24) (32)

MiBtEaT

o PIDEG

* Les données 2017 sont retraitées de Vimpact de la norme IFRS 15 (cf note 4).

! Le montant total percu dans le cadre de la monétisation des créances de crédit d'impét recherche au
cours de 'exercice 2018 s’éléve & 101,2 millions d’euros, dont 33,9 millions d'euros en autres
créances courantes (hote 5.7) et 67,3 millions d’euros en autres actifs non courants (note 5.5).
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5.7 Clients et autres débitcurs

Les clients et autres débiteurs se décomposent comme suit :

Déc, 2018 | Do 207>

|4

Avances et acom;es ersés sur commande ' 595 303
Clients et comptes rattachés 397 080 363 539
Autres créances 144 486 135 287
Rtal valeur brute 542 161 499 129
Provision des clients et comptes rattachés ‘ (11 522) (5 638)
Provision des autres créances (3 (64) {418)
Total provisions

T e A A e e = A T VU Ay P
eSS =".'!._r5f=_Lf.--;__I-i—J__.!,;;;r*._i_:eff ) 3 Sl 1345 § AT *

[Fotatie

i

¥
I

*Les données 2017 sont retraitées de I'impact de Iz norme IFRS 15 {cf note 4).

Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont a échéance d’un an au plus.

Déc. 2018

Ermicer oy Echues fNon echues

Cilents &t comptes rattachés nets | 385553

De&c, 2017

f‘E‘éﬁués l'Noh écfh,ue!,

1

69 264] 288 637,

357 801

* Les donndes 2017 sont retraitées de I'impact de 2 norme IERS 15 {cf note 4).

Analyse de la variation de la provision pour créances clients et comptes rattachés :

Varniations
‘de-change

Aulres
Varidiions

Ddrationssdel Repriseside
hEXErcice li2 %eTEice

5 378]‘ 42I3| { 308>

Vaclations
deiperimetie

DEE 0l

IIEE 2018,

Provisions pour créances clients et |

: 11527
comptes rattachés [ i

5 638)’ (4 539]‘ 223

Les créances clients, nettes de dépréciation, dont I'échéance est dépassée s’analysent
comme suit :

x / f
Fld sl WBRAER ol ferencinity

Echues depuis T mois 43 276
Echues depuis 1 3 3 mois 32 058
16 022
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Le Groupe dispose de contrats d’affacturage de créances commerciales, principalement en
Europe, dont les principales caractéristiques sont -

- la mise en place d'un plafond de garantie pour chaque client cédé nécessitant un
agrément préalable de la banque ;

- une garantie de «défaillance financiére » correspondant au redressement ou i la
liguidation judiciaire du débiteur ;

- le renoncement a tout recours a I'égard du cédant dans la limite des agréments et
plafonds de garantie délivrés ;

- la mise en place d'un dép6t de garantie qui sera restitué i la résiliation du contrat et est
ajusté en fonction des créances garanties cédées sans recours :

- le contrat est conclu sans limitation de durée et est résiliable 3 tout moment :

(1) par le Groupe, moyennant un préavis d’un mois pour le contrat signé avec BENP
Paribas Factor qui comprend la France, le Portugal, les Pays-Bas, la Suisse, la Suéde,
la Grande-Bretagne, ['ltalie, 'Espagne, la Belgique et I'Allemagne

(2) par le factor, en cas de manquement du Groupe a ses obligations (régularité des
créances cédées, dégradation substantielle de la situation financiére, réduction du
capital social, mise en gérance du fonds de commerce).

Le Groupe dispose de lignes d’affacturage pour un montant total de 452,1 millions d’euros
au 31 décembre 2018. Le montant des créances commerciales cédées dans le cadre de ces
contrats représente 295,8 millions d’euros.

La décomptabilisation de la part des créances financées, sans recours et qui entrent dans les
limites d’agréments et de plafonds de garanties délivrés, a impacté les comptes de la
maniére suivante (en milliers d’euros) :

e IR e e S

{218 781)'

Clients et comptes rattachés

|Dépdt de garantie

= e —— = g
Jf?f:_i'-:'»iij"i,_i" ] n - " il I, 'l
Passifs financiers courants J j {1246 01 I}J

200 A ¢ e

Les créances pour lesquelles le Groupe conserve les risques et avantages attachés ou qui

n'entrent pas dans le cadre des garanties du factor sont malintenues & I'actif avec une
contrepartie en « Passifs financiers courants » (cf. 5.11).
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Leur comptabilisation impacte les comptes de la maniére suivante (en milliers d'euros) :

Bl

Clients et comptes rattachés i &5 574|

Dont créances non financées et annulation du dépdt de garantie (243 707)

Passifs financiers courants

Autres créances

Les autres créances s’élévent 3 144,5 millions d'euros et comprennent notamment les
créances fiscales, les charges constatées d’avance, les créances sur le personnel et
organismes sociaux ainsi que les autres créances d’exploitation.

Le Groupe a monétisé ses créances de crédit d’imp6t recherche de I'exercice 2015 pour un
montant de 34 millions d’euros. Apras déduction du colit de financement, le Groupe a percu
un montant net de 33,9 millions d'euros’,

La Société a procédé i la cession de la créance de CICE 2018 du groupe fiscal pour un
montant de 18,2 millions d’euros dans le cadre d'un contrat de cession-escompte dont
I'échéance est au 13 aoiit 2022. Aprés déduction d’un dépdt de garantie et du coiit du
financement, Altran Technologies a percu un montant net de 17 millions d’euros.

' Le montant total percu dans le cadre de la monétisation des créances de crédit d’impét recherche au
cours de l’exercice 2018 s’éléve 2 101,2 millions d’euros, dont 33,9 millions d'eurps en autres
créances courantes (note 5.7) et 67,3 millions d’euros en autres actifs non courants (note 5.5).
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5.6  Actifs et passifs liés aux contrats clients

| Déc. 2018 [Dec. 201 7%

En cours de prestation de services

Clients factures & établir L 196 63 ( 123 41 sl

Fotaliaichfsiliés AUk icontiats lients 20221100

— B ] ad e ———

i | .
4 7 ey E

Avances et acomptes recus sur commandes

Clients avoirs a établir

Produits constatés d'avance

ﬁ'i"?mi;,ﬂ =

* Les données 2017 sont retraitées de l'impact de fa norme IFRS 15 (cf note 4.

Au 1% janvier 2017, les actifs et les passifs sur contrats clients s’élevaient respectivement & 108
millions d’euros et 88 millions d'euros

5.9  Actifs financiers courants

Ce poste comprend des dépdts et cautionnements dont I’échéance est inférieure & un an
(notamment le dépdt de garantie lié aux contrats d’affacturage sans recours pour 17
millions d’euros) et la juste valeur des instruments dérivés de change.

5.10 Capitaux propres et résultat par action

Au 31 décembre 2018, le capital social d’Altran s’éléve a4 128 510 552,50 euros, divisé en
257 021 105 actions ordinaires. Au cours de I'exercice, le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires en circulation s’est élevé a 230 156 303 actions et le nombre moyen pondéré

Valelir

nominate
Aciions composant le capital social en déburd'exercice 175 800 265 0,50€
Augmeniation de capital 81 220 840 0,50€
Elimination des tires détenus en autocontrdle (3303 573) 0,50€
s.‘c“i;ocllsn:r%ri\;;;osant le capital social en fin d'esercice {hors 253 717 532 0,50€
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Le conseil d'administration, lors de sa réunion du 20 mars 201 8, faisant usage de la
délégation de compétence consentie aux termes de la 1¢e« résolution de I'assemblée générale
extraordinaire du 26 janvier 2018, et aprés avoir constaté la libération intégrale du capital
social, a décidé de procéder i une augmentation de capital avec malntien du droit
préférentlel des actionnaires d’un montant brut, prime d'émission incluse, de
749 668 353,20 euros par émission de 81 220 840 actions ordinaires nouvelles d’une valeur
de 0,50 euro chacune, a raison de 8 actions nouvelles pour 17 actions ordinaires existantes.

En date du 17 avril 2018, le Président-Directeur général a constaté que Jes
81 220 840 actions nouvelles ont été intégralement souscrites, que leur prix de souscription
a été libéré en totalité en numéraire, en conformité avec les conditions de I'émission, et que,
par suite, 'augmentation de capital se trouvait définitivement réalisée,

L’assemblée générale mixte du 27 avril 2018 a autorisé, au terme de sa 6tme résolution, la
mise en place d’un programme de rachat d’actions en vue -

~ d’animer le marché du titre Altran Technologies par I'intermédialre d’un prestataire de
services d'investissement, au travers d’un contrat de liquidité confarme a la charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers ou tout autre disposition
applicable ;

= de servir les options d'achat d’actions attribuées a des salariés du groupe Altran au titre
de plans mis en ceuvre dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et suivants
du Code de commerce, de procéder i des attributions gratuites d’actions dans le cadre
des dispositions des articles L. 225-197-1 et sulvants du Code de commerce ou dans le
cadre de toutes autres formes d'attribution, d’allocation, de cession ou de transfert
d’actions au bénéfice des salariés du groupe Altran ;

= de procéder i des remises d’actions, lors de 'exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres émises par la Société ou I'une de ses filiales, donnant accés au capital de la
Société, par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de tout autre
maniére, immédiatement ou a terme, ainsi que de réaliser toute opération de couverture
afférente a ces opérations, dans les conditions fixées par la loi ;

~ de les annuler, en vertu des dispositions de la 11me résolution de I'assemblée générale
mixte du 27 avril 2018 ou d’une autorisation de méme nature ;

- d'utiliser tout ou partie des actions acquises pour conservation et remise ultérieure 3
I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe
conformément 3 la réglementation applicable ; ou

- plus généralement, de réaliser toute autre opération admise, ou qui viendrait a &tre
autorisée ou admise par la loi ou la réglementation en vigueur, ou I'Autorité des marchés
financiers.

Dans le cadre de cette mise en ceuvre, I'assemblée générale a fixé ;
~ le prix unitaire maximal d’achat & 20 euros (hors frais d’acquisition)

~ le nombre maximum d’actions pouvant étre acquises a 10 millions d’actions (soit prés de
6 % des actions composant le capital social de la Société au 31 décembre 2017) ;

= le montant total maximal que la Société pourra consacrer au rachat de ses propres
actions a 200 millions d”euros (hors frais d’acquisition).

Comptes consolidés annuels  ©Altran 201 8, All rights reserved 51/102



aLTRan

En cas d'opération sur le capital, notamment par incorporation de réserves et d'attribution
d’actions gratuites, division ou regroupement de titres, le nombre maximum d’actions et le
prix unitaire maximum d’achat par action indiqués ci-dessus seront ajustés en conségquence.

Ce programme de rachat a été autorisé pour une durée de 18 mois 3 compter de la date de
'assemblée générale mixte du 27 avril 2018. li sera mis en ceuvre jusqu’au 26 octobre 2020
au plus tard.

Au 31 décembre 2018 :

+ 280 500 actions étaient détenues par Altran Technolegies dans le cadre du contrat de
liquidité Exane-BNP Paribas pour un montant de 2,2 millions d’euros comptabilisé en
capitaux propres. Les plus-values nettes réalisées sur les actions propres pour -1,0
million d’euros en 2018 ont été comptabilisées en réserves consolidées ;

¢ 3023 073 actions étaient également détenues par Altran Technologies pour un montant
de 25,9 millions d'euros comptabilisés en capitaux propres.

Le résultat de base par action et le résuitat dilué par actioh se présentent comme suit :
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Déc. 2018

DEc. 2017 |

80 590 130 7658
Impactdes paiements en actions ayantun effet dilutif 2295 2309
Actions ordinaires (nombre moyen pondérs) 230156303| 19710655 74—7\
Droits attribués avec effet difuiif 1057684 641 181
Résultat de base par action (eurc) - 0,35 0,68
_E?uitat dilué par action (euro) 0,36 og

Résultat net des activiths poursuivies revenant & Aluzn

Dec. 2018

Déc. 2017 |

Technologies 206 139653
impactdes paiements en actions ayantun effet dilutif 2295 259_
Actions ordinaires (hombre moyen pondéré) 230156 303 161 955 747
Droits atiribués avec effet dilutf 1 057 684 641 181

Résuliat par action (eurg) 0,35 0,73
Résuliat dilué par action (eura) 0,36 0,74

k. .
tivités abandonnées revenant a Alran

Dec. 26'{7

Ba Con| oo
impactdes paiements en actions ayantun effet difutif

Actions ordinaires (nombre moyen pondéré) 230156 303 191 955 747
Droits atribués avec effet dilutif 1057 684 641181
Résul@mt par action (euro) - 0,00 - 0,05
Résuliat dilué par action (euro) - 0,00 - O,_OE

Le résultat par action et le résuitat dilué Par action de I'exercice 2017 sont ajustés suite &
I'augmentation de capital de 201 8, conformément aux principes comptables énoncés i la

note 1.24.

Les actions gratuites attribuées avec effet dilutif, concernent les plans mis en place :
- le 11 mars 2015 portant sur un maximum de 291 770 titres,
- le 1 juin 2016 portant sur un maximum de 143 265 titres,
- le 28 avrll 2017 portant sur un maximum de 125 083 titres, et
- le 5 septembre 2018 portant sur un maximum de 732 305 titres.

Les caractéristiques des plans d’actions gratuites sont présentées au paragraphe 6.4.
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L’endettement financier net correspond a la différence entre le total des passifs financiers et
la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Deon

2000
404 809

e 200 7

7 847

601 936

Autres passifs financiers long terme 1393

Passifs financiers non courants 1 603 329 { 1187
Emprunts obligataires courants - 253 340
Emprunts et lignes de crédit court terme (1562) 174
Crédits & court terme et banques 180 279 469 300
Autres dettes financiéres courantes 2 486 {5)

Passifs financiers courants

181 203

rh-08 -

Par rapport au 31 décembre 2017, I'endettement financier net
960,8 millions d'euros pour s’établir 3 1 311,8 millions d'euro
variation de I'endettement financier net se présente comme suit ;

(eninilliers dieuros)

e

du groupe a augmenté de
s au 31 décembre 2018. La

Endettement
financier net |

L O e e R

AT 20
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Variaticns de | 89 780

Flux cash Encaissements liés aux nouveaux emprunts (2 390 837)
Remboursements d'emprunts 1 006 297

Autres flux liés aux opérations de financement 233 423

Variation des créances cédées au factor 55 £97

Flux non- |Variation de périmétre B {2942)
cash  |Ecart de change - (4 658)
Autres 42 584

TS
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Crédits & court terme et bangues

Le tableau ci-aprés présente une répartition des crédits a court terme et des banques :

hy

; 1 Déc. D17
Facilités bancaires % 941 6 333

Dettes d’affacturage 47 738 62 967
Billets de trésorerie 126 600 400 000
V" "o N 1 ey . = ' m—r" 7 =0 — = I — = —3
h"::r‘-'{'u CiEdibs S colrtirerme e b annube I B 270y E69310

Les dettes d’affacturage correspondent aux créances cédées non garanties par le Factor sur
des lignes totalisant 424,6 millions d’euros au 31 décembre 2018 contre 344 millions
d'euros au 31 décembre 2017.

Equivalents de trésorerie

La valeur de marché des équivalents de trésorerie au 31 décembre 2018 s’éléve A 7,9
millions d’euros et se décompose comme suit

2018

Echéancier de I'endettement financier brut

Le tableau ci-aprés présente une répartition, y compris intéréts courus et aprés prise en
compte des effets des instruments de couverture, de l'endettement financier brut par
catégorie et par échéance annuelie contractuelle :

o) o sINE R
(Aemiaa 30 Lo GATATEY | Ii2n

YA

f;:n;:;unb at getes aupres d'éblissement de crédit fong (3 620) (4 294}' 9 764) (4 418 1622 03
Autres passifs financiers long terme {2339) {1 489) 4520 32 il 669
Passifs financiers Ig;bg terme . B 4] (5959 (; 783) (’g 2:4) (4 386)| 1 624 7‘01_
E-r;m et dettes coillragauprés d‘éwblissgnt de crédit {1562) i T

.{Eﬁas a cnur?rerme et banques o 1;0 Z;EJ“_ - i

Autres dettes financiéras courantes 2 486

lPasslfs financlers court terme 181 203

j

LB1203)]

L’endettement financier brut est 3 90% a long terme.
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Principales évolutions des lignes de crédit

Le Groupe a renégocié son contrat de crédit moyen terme, de ce fait tous les engagements
antérieurs ont été remboursés en mars 201 8.

Altran a signé le 15 février 2018 un contrat de syndication d’un prét a terme senior (le
« Term Loan B») assorti de sQretés d’un maximum de 2 125 millions d’euros divisé en deux
tranches, I'une de 1 880 millions d’euros et I'autre de 300 millions de dollars américains,
ainsi qu'un crédit renouvelable d’un montant de 250 millions d’euros. Ce prét syndiqué a été
utilisé pour le paiement du prix d’acquisition du groupe Aricent et pour le remboursement
anticipé de la dette 2 moyen et long terme du Groupe.

Les caractéristiques du Term Loan B sont les suivantes :

v
v
v
v
v

échéance : 7 ans & compter de la mise  disposition des fonds, soit le 20 mars 2025 ;
rémunération maximale Term Loan Ben EUR : EURIBOR + 3,25% :

rémunération maximale Term Loan Ben USD : LIBOR + 2,75% :

amortissement 7erm Loan Ben EUR : in fine ;

amortissement 7Term Loan 8 en USD : amortissement trimestriel de 0,25% du montant
restant di, puis remboursement in fine ;

droit de remboursement : partiel ou total & tout moment pour un montant minimal de
1 million d'euros ;

intéréts : payables a terme échu selon une durée de 1, 3 ou 6 mois convenue entre
Pemprunteur et le préteur. Les échéances ont été définies au 20 mars, 20 juin,
20 septembre et 20 décembre ;

couverture de taux : conclusion dans les 90 jours de la mise i disposition des fonds de
contrats de couverture de taux (#edging) afin que I"exposition aux variations de taux
d’intéréts variables ne représente pas plus de 50% du montant en principal du 7erm
loan B;

dividendes : la capacité de la Société A distribuer des dividendes i ses actionnaires est
susceptible d’étre restreinte puisqu’au-dela d’'un taux de levier de 2,5 une partie des
flux de trésorerie excédentaires (excess cash flow, tel que ce terme est défini dans le
Senjor Facllities Agreement) doit étre affectée au remboursement anticipé des préts : 3
hauteur de 25 % si le taux de levier est compris entre 2,5 et 3,0 / a hauteur de 50 % si
le taux de levier excéde 3,0 ;

autres : certaines restrictions viennent a s’appliquer s’agissant notamment de la
réalisation de nouvelles acquisitions et cessions d’actifs significatives,
d'investissements importants ou encore de la conclusion de nouveaux emprunts,

Altran Technologies a procédé dans le courant de 'année 2018 :

a un remboursement anticipé de 500 millions d’euros portant le solde de la tranche
EUR au 31 décembre 2018 & 1 380 millions d’euros :

a I'amortissement contractuel de 2,25 millions de dollars portant le solde au de la
tranche USD au 31 décembre 2018 a 297,75 millions de dollars.
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Les caractéristiques du crédit renouvelable sont les suivantes :
v échéance : 5 ans soit le 20 mars 2023 ;
v" rémunération maximale ; EURIBOR + 3,25%:

v Intéréts payables & terme échu selon une durée de 1, 3 ou 6 mois convenue entre
emprunteur et le préteur ;

v covenant . respect d'un ratio « Dette financidre / EBITDA » inférieur ou égal 3 5,25
jusqu’a I’échéance et ce uniquement si plus de 100 millions d’euros sont tirés & la fin
de chaque trimestre.

- L’EBITDA retenu est le dernier EBITDA consolidé et audité pour une période de
12 mois, ajusté sur une base pro-forma de 12 mois, de maniére & intégrer
'EBITDA afférent 3 toute « Entreprise Eligible » acquise dans le cadre d’une
opération de croissance externe réalisée durant ladite période. D’éventuelles
synergies pourraient &tre prises en compte dans les 18 mois qui suivent
I'acquisition du groupe Aricent.

- La dette financiére correspond i la dette financiére nette a laquelle sont rajoutés
les crédits vendeurs et clauses de complément de prix relatifs a une opération de
croissance externe, 4 Pexclusion des paiements soumis a des conditions de
performance (earn out et autres conditions contingentes).

Altran Technologies n'a pas tiré sur la ligne de crédit au cours de I’exercice 2018.

En outre, plusieurs sdretés ont &té octroyées par la maison mére et certaines de ses filiales
au bénéfice des préteurs dans le cadre de ces nouveaux financements :

- la maison mére a nanti les titres qu'elle détient dans certaines de ses filiales, et ce y
compris sur les parts soclales de Global Management Treasury Services (GMTS), entité au
niveau de laquelle la plus grande partie de la trésorerie du groupe Altran est centralisée ;

- la maison mére a nanti ses comptes bancaires et les créances les plus importantes
détenues sur d’autres entités du Groupe ;

- la maison mére et les filiales les plus importantes ont garanti vis-a-vis des préteurs des
engagements des débiteurs au titre des nouveaux financements.

Niveau de marge et ratio financier

Le niveau de marge du 7erm Loan 8 et du crédit renouvelable est revu trimestriellement en
fonction du ratio consolidé de levier financier (Dette financiére nette / EBITDA).

Ratio >= 4,00

| _ 2,75%fan ) 3,25% l'an |
[ Ratio <4,00 ‘  2,50%fan 3,00% lan "‘—{
| Ratio < 3,50 . 27%%lan | 225%fan | 275%fan g
[ Ratlo<300 | "375%Tan T3 25% an I~ 2,50%1'an |
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Ratlo de levier financier
Le Groupe par ailleurs défini et publie un ratio de levier financier comme suit

Dec. 2016

Detie financidgre nette (excluant les dettes sur titres) /| FBITDA
pro forma

Déc. 2017

3,03 1,50

Instruments financiers dérivés

Dérivés de taux

La majorité des dettes financiéres auprés des établissements de crédit est contractée a taux
variable essentiellement indexé sur le taux de référence EURIBOR ou LIBOR. Conformément
au contrat de crédit une couverture de taux a été mise en place sur le 7erm Loan 8.

WNominall

Ec

1 celll 4 1. ;{(éh_.{’de‘iﬁisfé)._ aainitials
Morgan Stanley 20/0/1 gl 1 803/22 CAP 0,47% 400 000 00 Eu.rib0r3M EUR
Goldman Sachs| 20/06/1B| 18703722 CAP 0.458% 400 000 000 Euribor3M EUR i
CACB 20/06/18 18/03/22[ CAP 0,455% 200 0Q0 000 Euribor3M EUR
CACIB 20/06/18| 18703722 CAP 3,10% ! 250 000 0G0 Liborim usb

La variation de la juste valeur des caps de taux est comptabilisée en autres éléments du
résultat global recyclables en résultat pour un montant net négatif de -3,7 millions d’euros
dont -5,0 millions d'euros de valorisation brute et -1,3 million d'euros d'impdts différés ;

La juste valeur des caps est comptabilisée dans I'endettement financier net pour - 2,6
millions d’euros.

Dérivés de devises

La centralisation des excédents de trésorerie en devises étrangéres expose le Groupe & un
risque de change. Ce risque de change est couvert au niveau de la société centralisatrice de
trésorerie (GMTS) via des swaps et contrats i terme de change pour les devises les plus
significatives.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte de résultat, en résultat
financier. La juste valeur de ces instruments au 31 décembre 2018 est de -1,0 million
d'euros.

Les caractéristiques de ces instruments sont présentées ci-dessous :

Jype.

Devsels

Deyise A

Termes & Swaps |  CAD EUR (3,0)
Termes & Swaps CZK EUR (9,8)
Termes & Swaps GBP EUR 6.8
| Termss & Swaps SEK EUR (2,8)
Termes & Swaps uso EUR (90,1)

* Nominal négatif = Vente devise A / Achat devise B
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Les sociétés du groupe Aricent couvrent leurs opérations commerciales en devises
étrangéres (principalement I'USD / INR). Ce risque est couvert pour le compte de chaque
entité au niveau de la trésorerie centrale des entités Aricent en Inde. La comptabilité de
couverture sera appliquée a compter du 1er janvier 2019.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte de résultat, en résultat
opérationnel courant. La juste valeur de ces instruments au 31 décembre 2018 est de +1,6
million d’euros.

Les caractéristigues de ces lnstruments sont presentees ci-dessous :

Nominal enime:

Termes  AUD (1,4)|
Termes EUR (@ 5._7):.
Termes GBP | (5.1))
Termes Usp {182,7)
Tunnel UsD INR (6.6)|

* Nominal négatif = Vente devise A / Achat devise B

Analyse de la sensibilité de I'exposition nette au risgue de change

Une appréciation de 10% de I'euro au 31 décembre 2018 aurait les effets sulvants sur Je
résultat et les capitaux propres :

AED 103 0,0 103 4,2033 2,4 0.0 2,4 0.2 0,0
CAD 5,1 0,0 5. 1,5605 32 (3,0) 0,2 0,0 0,0
CHF 5.6 {5,9) 0.4) 1,1269 {0.3) 0,0 0,3) a0 0,0
CZK 523,7 {3,6) 520,1 25,7240 20,2 (9,8) 10,4 0,1 1,0
GBP 90,6 (12,1) 78,4 0,8945 87,7 5,8 54,5 0,3 9,2
INR 14529 0,0 14529 79,7298 18,2 0,0 18,2 0,1 1,8
MXN 3.5 0,0 3.5 22,4921 0.2 00 0.2 0.0 0,0
NOK 6,8 0.0 6,8 9,9483 0,7 0,0 0,7 0,1 0,0
SEK 29,4 0.0 29,4 10,2548 2,% (2,8) 0,0 0.0 0,0
SGD 112,9 0.0 12,9 1,5591 72,4 0,0 72,4 04 6,9
TRY 0.8 0,0 0.8 6,0568 0,3 0,0 0.1 0,0 0,0
uso 21140 (12,4} 20,7 1,1450 18355 (90,1) 17454 0,8 173,7
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5.12 Provisions

L’évolution des prowsmn a court et long terme sur la période s analyse comme suit :
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Les « Autres variations » correspondent notamment aux reclassements entre « long terme »
et « court terme » sujvant la revue des échéances prévisionnelles de sorties des ressources.

Pour I'exercice 2018, les dotations nettes de reprises aux provisions s’élévent & -21 ,8
millions d’euros dont -1,9 million d'euros en résultat opérationnel courant et -1 9,9 millions
d’euros en résultat non récurrent.

Les variations de périmétre comprennent principalement les provisions identifiées dans le
cadre de I'acquisition du groupe Aricent,

Les provisions constituées couvrent principalement des litiges sociaux, fiscaux et des coiits
de restructuration.

*+ Altran Technologies a fait 'objet d’un redressement fiscal, notifié en 2014, au titre d'une
partie du crédit d’'imp6t recherche 2011 et 2012. La cour administrative d’appel de
Versailles a rendu le 22 janvier 2019 un jugement favorable & la Société mais qui était
toujours susceptible de faire I'objet d'un recours de la part de I'administration fiscale 3 la
date d'arrété des comptes.

+ Altran Technologies a fait I'objet d'un contréle URSSAF, notifié en 2015, par lequel
I'administration entend notamment assujettir aux cotisations sociales certaines
indemnités versées aux salariés. La décision du tribunal des affaires de sécurité sociale
rendue en fin d’année 2017 a été globalement favorable 2 la Société mais Padministration
a interjeté appel.

¢ La Société a été assignée en Justice par des salarlés et anclens salariés qui réclament le
paiement d’heures supplémentaires.

Ces demandeurs estiment notamment que leur rémunération étant inférieure au plafond
annuel de la sécurité sociale (PASS), la convention de forfait en heures sur une base
hebdomadaire dont ils relévent, pourtant distincte de la modalité 2 dite « de réalisation de
missions » de la convention collective SYNTEC, est invalide et qu’ils doivent en conhséquence
percevoir un rappel d’heures supplémentaires au titre des heures de travail allant de la
35éme heure a la 38&me heure et demie.

Comptes consolidés annuels | ©Altran 201 8, Alf rights reserved 60/102



dlTRan

Dés 2012, Altran a engagé des négociations visant 3 adapter les dispositions de cette
convention collective a son organisation du temps de travail.

Apres avoir été déboutée en premiére instance par plusieurs décisions rendues en 2012, une
partie des plaignants a obtenu gain de cause devant la Cour d'appel de Toulouse en
septembre 2014, obtenant un rappel de salaires sur 5 ans. La Cour de Cassation a confirmé
P'arrét de la Cour d’appel par décision en date du 4 novembre 2015,

Compte tenu de la situation créée par I'arrét de la Cour de cassation, et des risques pesant
sur la Société pour I'ensemble de ses salariés bénéficiant d’une convention individuelle de
forfait de 38,5 heures, et bien qu'Altran considére que les conventions de forfait
hebdomadaire en heures conclues avec ses salariés soient parfaitement valides, Altran n’a
pas eu d’autres choix que de considérer que I'ensemble de ses salariés était désormais
soumis au droit commun de la durée du travail (pas de forfait hebdomadaire en heures,
application stricte des 35 heures hebdomadaires, pas de plafond de Jjours travaillés et donc
pas de jours de repos supplémentaires - JNT).

Auss|, afln de trouver une solution satisfaisante pour ses salariés, Altran a signé un accord
collectif, le 29 février 2016, instaurant, parmi d’autres mesures, une modalité de temps de
travail spécifique « Altran » (158 heures par mois + 10 jours de INT maximum par an), qui a
été proposée a tous les collaborateurs ayant une rémunération inférieure au PASS et dont Ia
durée hebdomadaire de travail est fixée 3 35 heures depuis le ler janvier 2016,

Les décisions de la Cour d’appel de Toulouse et de la Cour de Cassation ont toutefois
déclenché un nombre important (environ 1 200) de saisines des Conseils de prud’hommes
de la part essentiellement d’anclens salariés.

Les audiences au fond se tiennent depuis octobre 2016 et sont pour I'heure audiencées
jusqu’a fin 2020.

A la date d’arrété des comptes au 31 décembre 2018, des décisions parfaitement
contradictoires ont été rendues par différents Conseils de prud’hommes {Toulouse,
Strasbourg, Rennes, Lyon, Nanterre, Belfort, Aix~en-Provence, Versailles...) et font I'objet de
recours soit de la part d’Altran, soit de la part de certains salariés.

En Janvier 2018, la Cour d'appe! de Toulouse a, dans plusieurs procédures, condamné la
Société retenant, outre les heures supplémentaires, deux autres griefs : I'un au titre d'une
clause de loyauté jugée illicite au motif qu’elle serait une clause de non-concurrence
déguisée et P'autre au titre du travail dissimulé pour une partie des salariés concernés. Le
Groupe conteste fermement cette dernidre accusation. En effet, concernant I'accusation de
travail dissimulé, celle—ci repose, selon la Cour, sur le fait que la Société aurait continué a
appliquer le forfait a ses salariés aprés les premiers arréts de condamnation de 2014. Le
Groupe conteste cette position car elle ne traduit absolument pas, selon lui, la réalité des
faits. En effet, dés les décisions de Cour d'appel de 2014, Ia Société a mis fin au forfait pour
les salariés parties a ces arréts. Puis, la Société s’est pourvue en cassation. Une fois I"arrét de
2015 rendu par la Cour de cassation, la Société a mis fin au forfait pour tous les salariés
dont la rémunération était Inférieure au PASS, tout en préservant leur rémunération
antérieure. Enfin, pour tenir compte du souhait de ces salariés de continuer A bénéficier de
Jjours de réduction du temps de travail (URTT), la Société a conclu dans les plus brefs délais
un accord permettant, comme indiqué ci-dessus, & 3 500 d’entre eux sur 4 000, de
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bénéficier de JRTT dans le cadre d’une nouvelle modalité du temps de travail. Ainsi, depuis
début 20186, et a fortiori au jour de I'appel, la durée du travail de plus aucun de ces salariés
ne résulte du forfait critiqué. Ces salariés sont, soit soumis i la nouvelle modalité du temps
de travall, soit & 35 heures, L'accusation de travail dissimulé est donc pour le Groupe tout a
fait injustifiée et non fondée.

La Société s’est pourvue en cassation pour 293 procédures concernées par les arréts de la
Cour d'appel de Toulouse.

En janvier 2019, la Cour d'appel de Colmar a expressément reconnu que la convention de
forfait hebdomadaire en heures des salariés, applicable au sein d'Altran, était distincte de la
modalité 2 de la convention collective SYNTEC. Pour autant, la Cour a considéré que le forfait
Altran ne pouvait pas étre opposé aux salariés, car il serait par nature contraire et moins
favorable que la Modalité 2, notamment en ce qu'il étendrait les forfaits heures a des
salariés insusceptibles de remplir les conditions conventionnelles pour en bénéficier. La
Société a décidé de se pourvoir en cassation contre cet arrét qui concerne 25 salariés.

Dans deux arréts en date du 20 février et du 13 mars 2019, la Cour de cassation, saisie des
pourvois formés a I'encontre des arréts de la Cour d’appel de Toulouse du 19 janvier 2018,
a jugé que la Cour d’appel de Toulouse avait pu déduire que les conventions conclues par
les salariés refevaient de la Modalité 2. En revanche, la Société a obtenu une décision
favorable sur le quantum des heures supplémentaires. La Cour a en effet considéré, compte
tenu des arguments développés par les parties, que devaient a tout le moins étre déduites
du décompte des heures supplémentaires réclamées par les salariés les périodes d’absence
pour congés payés et arréts maladie. La Cour de cassation a par ailleurs jugé que les salarlés
qui n’étaient pas éliglbles i la convention de forfait de la Modalité 2 devajent restituer le
paiement des jours de réduction du temps de travail, accordés en exécution de |a
convention. La Cour de cassation a en conséquence annulé les arréts de la Cour d’appel de
Toulouse en ce qu'ils avaient condamné Altran au paiement d'heures supplémentaires et
d’une indemnité au titre du travall dissimulé et en ce qu’ils avaient débouté Altran de sa
demande de remboursement des jours de réduction du temps de travail.

¢ Un salarié licencié en avril 2015 a intenté deux procédures i I'encontre d'Altran Concept
Tech, la flliale autrichienne du Groupe, pour se voir varser l'intégralité de ses bonus dus
au titre des exercices 2014, 2015 et 2016 et pour réclamer une compensation pour les
actions gratuites qui ne lui ont pas été attribuées ou gu'il a perdues du fait de son
licenciement, pour un montant total d’environ 2 millions d’euros. L’affaire a été plaidée le
22 janvier 2018. Concernant la procédure relative au paiement des bonus le tribunal de
Craz a le 3 juillet 2018, débouté I'ancien salarié qui a fait appel. Les plaidoiries en appel
ont eu lieu le 4 mars 2019 ;une nouvelle audience est prévue le 25 juin 2019 Concernant
la procédure relative aux actions gratuites, le tribunal a débouté I'ancien salarié. Cette
décision a été confirmée en appel le 27 novembre 2018 et n’est plus susceptible de
recours.

+ A compter de la fin de I'année 2010, et a [l'initiative de son ancien responsable des
achats, Altran a conclu avec un fournisseur un certain nombre de contrats prévoyant
notamment la location d’équipements informatiques et de copieurs.

A I'occasion de travaux réalisés au mois de Jjuin 2011, laudit interne d’Altran a constaté de
nombreuses anomalies afférentes aux contrats conclus entre la Société et son fournisseur.
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La direction d'Altran a donc sollicité Jintervention d'un cabinet extérieur aux fins
d’approfondir les travaux d'investigation menés par 'audit interne. A Iissue de sa mission,
ce cabinet a rédigé un rapport qui révélait que les contrats relatifs & la location
d'équipements avalent &té conclus au prix de manceuvres commises avec la complicité de
I'anclen responsable des achats et susceptibles de revétir au plan pénal les qualifications
d’acte de corruption privée et d’escroquerie.

Le rapport du cabinet a également mis au jour de multiples surcolts entrainés par la location
des matériels informatiques et des matérlels d'impression, causant un préjudice évalué 3
plus de 2 millions d’euros.

Compte tenu de la révélation de ces faits, Altran a déposé plainte et s'est constituée partie
civile. Altran a concomitamment suspendu tous paiements de loyers au titre de contrats de
location conclus avec le fournisseur.

Le magistrat instructeur a notamment mis en examen les anciens dirigeants du fournisseur
et doit prochainement rendre son ordonnance de réglement.

La Société a par allleurs été assignée afin que soient prononcés la résiliation des contrats de
location, la restitution des matériels sous astreinte ainsi que le versement de dommages-
intéréts pour un montant total d’environ 3 millions d’euros. Par ailleurs, le loueur d’origine a
assigné la Société en aodt 2012 devant le Tribunal de commerce de Paris pour rupture
unilatérale du contrat-cadre et demande des dommages-intéréts, notamment pour mangque
i gagner.

Compte tenu de I'instruction en cours, les demandes mentionnées ci-dessus ont fait I'objet
de décislons de sursis a statuer du Tribunal de commerce de Paris, en date des 17 juin 2013
et 2 juin 2015.

+ La principale filiale d’Aricent en Inde, Aricent Technologies (Holding) Ltd. (anciennement
dénommeée Hughes Software Systems Limited) (« ATHL »), a conclu un contrat le 19 mai
2003 avec un propriétaire et un promoteur portant sur le développement et la mise en
location d’une installation 3 Bangalore. Le contrat prévoyait une option au bénéficie
d’ATHL pour l'acquisition du terrain et de Iinstallation, sous réserve de certaines
conditions. En 2005, le promoteur a assigné en justice ATHL en palement du loyer et des
intéréts pour un montant total de 700 000 dollars ameéricains, et demandait le prononcé
d'un commandement de quitter les lieux ainsi qu’une condamnation en paiement de
dommages-intéréts & son encontre. En février 2007, ATHL a intenté une action en justice
contre le promoteur et le propriétaire, afin d’obtenir I'exécution forcée d'un acte de vente
en sa faveur, faisant valoir qu'elle avait exercé son option d'achat en janvier 2007 pour un
montant de 3,6 millions de dollars américains. En septembre 2010, le promoteur, alors
propriétaire de la totalité du terrain, a assigné & nouveau ATHL en recouvrement de
dommages-intéréts et des intéréts pour la partie du terraln et du batiment qu'il
prétendait avoir achetée. L'ensemble de ces demandes ont €té regroupées par le Tribunal
Civil de la ville de Bangalore, qui s'est prononcé en 2016 en faveur du promoteur. Aricent
a interjeté appel de cette décision auprés de la Haute Cour du Karnataka et a obtenu un
sursis a I'ordonnance d’expulsion sous réserve d’un dép6t de 5,1 millions de dollars par
ATHL au bénéfice du promoteur au titre des arriérés de loyers litigieux (lequel séquestre
sera remboursé a ATHL dans I'hypothése ol un jugement définitif interviendrait en faveur
d’ATHL). En contrepartie du sursis & "ordonnance d’expulsion, ATHL continue en outre a
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payer des charges d'occupation, conformément au contrat de location, d'un montant de
33 000 dollars américains par mois. Ce litige reste pendant devant la Haute Cour du
Karnataka.

Une procédure distincte de préemption a été ouverte par un organisme du gouvernement de
'Etat du Karnataka, lequel cherche a acquérir une partie des terres vacantes au sein de la
propriété a des fins industrielles. Aricent s’est opposée & cette demande.

¢ ATHL a recu des services de I'administration fiscale indienne en charge de la taxe sur les
services des demandes de justification en lien avec des remboursements effectués par
ATHL portant sur :

- des salaires et loyers payés par plusieurs de ses succursales ; et

- des sommes dues au titre de prestations de services de visa et d'assurance effectuées
par plusieurs fournisseurs situés en dehors d'lnde en lien avec les déplacements
professionnels de ses salariés.

Les demandes de I'administration fiscale indienne couvrent des remboursements effectués
au titre des exercices fiscaux de 2007  juin 2017. Au 31 décembre 2018, I''mpét total exigé
s'éléve & 36 587 753 dollars américains, avec des intéréts supplémentaires exigibles de
50 920 492 dollars américains. Pour les demandes concernant les exercices fiscaux 2007 a
2014, ATHL a également recu des injonctions du Commissionner of Service Tax confirmant
les demandes des services fiscaux et imposant & ATHL des intéréts et une pénalité
correspondant a 100 % de la taxe sur les services exigés. ATHL a interjeté appel auprés du
tribunal administratif compétent. Le tribunal a rendu une ordonnance accordant un sursis &
I'exécutlon des demandes concernant les exercices 2007 & 2012 Jusqu'a la décision d'appel.
ATHL a constitué un dépét obligatoire de 708, 892 dollars américains auprés du tribunal
compétent dans le cadre de I'appel interjeté par la société portant sur les exercices fiscaux
2013 et 2014,

Passifs éventuels

+ A la suite des articles parus dans Le Monde en octobre 2002 et des résultats de I'audit
complémentalre des Commissaires aux comptes ayant donné lieu 4 une rectification des
comptes semestriels consolidés au 30 juin 2002, le parquet de Paris a décidé de procéder
a louverture d'une instruction des chefs d’abus de biens sociaux, diffusion
d'informations trompeuses de nature agir sur les cours ainsi que faux et usage de faux.

La saisine a été étendue une premidre fols en juin 2004 pour viser le délit de présentation
des comptes ne donnant pas une image fidéle de la Société et, une seconde fois, en
septembre 2004, pour viser le délit d’initié.

La Société s’est constituée partie civile et cette constitution a été déclarée recevable par
ordonnance du 6 mars 2003,

Les anciens dirigeants et un cadre du Croupe ont été mis en examen, La Société 2, pour sa
part, été mise en examen, sans remise en cause de son statut de partie civile, des chefs de
diffusion d'informations trompeuses de nature 2 agir sur les cours, mais également de faux
et usage de faux,

L'instruction est close depuis le 7 janvier 2009. Une ordonnance de cléture a été rendue le
29 novembre 2011, aux termes de laquelle les anciens dirigeants et la Société en qualité de
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personne morale ont été renvoyés devant le Tribunal correctionnel. Les audiences se sont
tenues du 15 au 31 janvier 2014. Par décision du 4 juin 2014, le Tribunal a renvoyé I"affaire
au parquet en vue de la désignation d’un nouveau juge d’instruction,

Par ordonnance du 11 mai 2015, le Vice-Président en charge de l'instruction a renvoyé
I'ensemble des parties devant le Tribunal correctionnel. Les audiences au fond se sont
tenues fin novembre et début décembre 2016, Le 14 décembre 2016, le Procureur a requis
des peines de prison avec sursis et des amendes (225 000 euros pour la Société notamment)
du chef des délits de faux et usage. Compte tenu de la loi du 21 juin 2016 sur le non-cumul
des poursuites devant la Commission des sanctions de I'AMF et des poursuites pénales, le
Procureur a considéré que I'action publique était éteinte mais seulement au regard du délit
de diffusion d’informations fausses ou trompeuses.

Aux termes de sa décision rendue le 30 mars 2017, le Tribunal correctionnel de Paris a
prononcé Pextinction de I'action publique 3 I’encontre de la Société et de ses fondateurs et
dirigeants, et ce au titre des infractions de faux et usage de faux, de diffusion
d'informations trompeuses et présentation de comptes inexacts, et les a donc relaxés. Le
Tribunal a fait application du principe non bis in idem tel que cristallisé par Iarticle
L.465-3-6 issu de la loi du 21 juin 20186, qui interdit qu’une personne soit condamnée deux
fois pour la méme infraction. Les personnes précitées avajent en effet déja été sanctionnées
par la Commission des sanctions de I’AMF en 2007.

Le Tribunal s’est également déclaré incompétent pour statuer sur les intéréts civils et a donc
débouté les parties civiles de leurs demandes.

Le 7 avril 2017, le Parquet national financier ainsi que 64 des 77 parties civiles ont interjeté
appel du jugement. Les audiences au fond devant la Cour d’appel de Paris auront lieu en
novembre 2019,

Le 27 février 2019, 55 parties civiles sur les 64 parties civiles appelantes se sont désistées
de leur appel.

Par ailleurs, en I’état des motifs du jugement du 30 mars 2017, trois des parties civiles, 3 la
date d'arrété des comptes, ont assigné la Société devant les juridictions civiles et réclament
ensemble prés de 28 millions d’euros a titre de dommages-intéréts sur le fondement de la
responsabilité délictuelle. LUensemble des procédures susvisées concernent des faits
survenus exclusivement sur la période 2001-2002.

¢ En aoilt 2005, la Société a été assignée par un ancien dirigeant aux fins de requalification
de son licenciement en licenciement abusif.

Par un jugement en date du ler mars 2007, le Conseil de prud’hommes a fait droit i la
demande de la Société de voir prononcer le sursis & statuer dans I'attente de la décision qui
doit &tre prise en matiére pénale a I’égard de cet ancien dirigeant (dans le cadre de
Pinstruction sur les comptes de la Société 2001-2002 décrite ci~dessus).

*+ Altran Technologies a fait l'objet, le 8 novembre 201 8, d'opérations de visite et de saisie
de l'Autorité de la concurrence relatives i des pratigues anticoncurrentielles alléguées
dans les secteurs de I'ingénierle et du conseil en technologies, ainsi que des services
informatiques et de I'édition de logiciels.

A ce jour, I'enquéte est en cours. Les opérations de visite et de saisie ne préjugent pas de
Yissue de la procédure ni de ses éventuelies conséguences financiéres., En labsence
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d'évaluation du risque encouru i ce stade, aucune provision n'a été constituée a ce titre au
31 décembre 2018.

¢ Le Groupe est en situation contentieuse avec plusieurs de ses salariés ou anciens salariés.

Le Groupe met tout en ceuvre afin de limiter I'impact des risques sur ses comptes,

Provislons pour restructuration

L’évolution des provisions pour restructuration s’analyse comme suit :
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5.13 Avantages du personnel fong terme

L’engagement total du Groupe au titre des régimes de retraites et des avantages postérieurs
a I'emploi, comptabilisés en « Avantages du personnel non courants » 3 hauteur de 63,9
millions d’euros, concerne essentiellement la France, I'Inde, I'ltalie, la Suisse et I'Allemagne
et s’analyse comme suit :

Réconclllation de /a provision

(32717)

(R o))
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Valeur tes actifs de couverture - -

62 856)| (38 604)

(Déficity surplus

En France, les engagements de retraite sont relatifs aux régimes d'indemnités de fin de

carriére, qui prévoient le versement d'un capital & la retraite, fonction du salaire et de
P'ancienneté A la date de départ.

g o

35

Les autres plans en zone EUR concernent I'Allemagne, la Belgique, I'ltalie et les Pays-Bas.

En Inde les engagements sont relatifs aux régimes de gratuity et de leave encashment.
L'accroissement significatif de la provision entre 2017 et 2018 est imputable 3 l'acquisition
du groupe Aricent.

En Italie, les engagements sont liés au régime de Trattamento di Fine Rapporto (TFR), Ce
régime obligatoire prévoit le versement d’un capltal au salarié au moment de son départ de
I'entreprise (pour toutes causes Y compris retraite), dont le montant est fonction de son
salaire et de son ancienneté. Il n’y a plus d’acquisition de droits depuis 2007.

En Suisse, les engagements sont relatifs au régime de retraite et prévoyance prévu par la loi
sur la prévoyance professionnelle (LPP) et mis en place auprds d’une Fondation collective. Le
régime d’Altran prévoit des prestations supérieures au régime minimal requis par la LPP,
pour les risques vieillesse (rente ou capital i la retraite) et prévoyance (décés et invalidité).
Ce régime est de type cash balance : pour la partie épargne retraite, les cotisations sont

Comptes consolidés annuels  ©Altran 2018, All rights reserved 67/102



alTRan

partagées entre 'employeur et les salariés et Pemployeur a travers son contrat d’assurance
garantit le taux d'intérét minimal et le taux de conversion des capitaux en rentes a la
retraite.

Evaluation des engagements et provisions
Réconclliation des engagements
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Hypothéses actuarielles

Taux d'actualisation 1,90%] 1,70% 7.60% 7,05% 0.90% 0,60%
Taux d'inflation 1,85% 1,85% N/A N/A 1,00% 1,00%
Asugrientation de salajre 1,70%-2,50%| 1,50%-2,25%|6,00%-10,00%  10,00% 1,50% 1,508

Duration des régimes

Eiarice

sl 76l el

| Betbigue
14,1 20,9

Allemagne

h)uration

Sensibilité aux taux (analyse hors Aliemagne)

A. Sensibilité & une variation de -0.2 urles d'a isation

impacten milliers dleliros impact en'% sur le total
surdes engagements des engagements
au 31 decembre 2018 au 31 décemhre 2018

France 1030 3,95%

Autres - Zone EUR 1622 4,56%
Inde 411 1,95%
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B. Sensibilité & une variation de +0.2
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des engagements
tSld e cambiie 22018

France 1047 4,02%
Autres -~ Zone EUR 28 0,08%
Inde 411 1,95%
0,06%

[T i O e
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Allocation des actifs financiers

Actlons

Allres = ZonelEUR

alTRan

200H

TOTAL

Obligations

Immiskilier

Cash

Autre (actif général des assureurs)

Aucun des actifs financiers de couverture n'a une part investie dans les instruments
financiers, biens immobiliers ou autres actifs du Groupe.

Actions

Aulres = Fane EUR Y

L

0N [ 2017 | 2ok

nde

@07

|
[2017 ! 20!8-

TQ

TIAL

S

Obligations

immabilier

Cash

Autre (actif général des assureurs)

S UisEE J
s =iz [

37,39%

100,005%

I

FOTAL

20113 2012

Historique
Ecarts actuariels

Hypothéses démographiques 3723 177 (551) (2 028) {1 549}
- Hypothéses financiéres (3 199) (201} 3198 {453) 3 365
Pertes / {Gains) actuariels d'expérience sur les (2 653) 501 682 144 (276)
gngagements
PEI:tES / (Gains) actuariels d'expérience sur les 1967 561 (1 403) (197 27
actifs de couverture |
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ontributions emploveur attendues pour 201

AT el Indle Stiisee
istas et A3 P A 2R

JPresta(ions attendues pour les régimes non financés &S 1075 581 ~
tei amp attend e .

Con ributions employeur aktendues pour les 1 1 924 ) a0 =

régimes financés

L'impact sur le résultat opérationnel courant et consolidé s’analyse comme suit

¥ srcq R
el Pole

Bﬂt des services rendus 202 1 347 957 1378 2518 29§ 1353 1180 £ 930 - 4 700
Changement de plan / Réduction [ Liquidalen 1600} ~| B Z15) 27 - 249 (B15), 722
Lharge d'intérér sur I‘eng'agemenr - arz; 37 633 $6% 1383 ] 14 89 2 524 1114
aq'e d'intérdt sur les actifs - o {398)] [EF33) “n 2n (86} 67) (5253 @1
Charge d'intérdt sur ie surplus non récupérabie - - ] N o e R
Codts d'admintstration - - €4

Recummsun:e lmméd-a:dcs {gains} / perles il - 21

Transfr:n chnngemen( de méthodologie - -

(e il w1 Déce 2018 |IDéc. 2017

Dettes sur immobilisations long terme

Dettes sur titres Jong terme

Autres passnfs Iong terme

Les autres passifs a long terme correspondent aux passifs dont I'échéance est supérieure a
12 mois.

La variation des dettes sur immobilisations long terme concerne principalement les dettes
liées & I'acquisition des licences IBM.

La variation des dettes sur titres long terme est liée 3 leur transfert dans les dettes sur titres
court terme, conformément a I’échéancier de paiement.
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5.15 Fournisseurs et autres créditeurs COUrants

fe : < ,

alTRan

Dec. 2018 |Déc. 2017>

Founisseurs et comptes rattachés 158 474 135918
Dettes fiscales exigibles 136 689 111 087
Avantages du personnel courant 271 71 214 464
Deties sur immobilisations 62 423 4277
Autres dettes courantes 18 974 6550
iokal Fournisseurs et aire Bt O

Fournisseurs et comptes rattachés
Déc 2018

(R I e ")

Fournisseurs et comptes rattachés nets 158 474! 50377

Non échus

105 097

135 918

Deci 210017

Nan echus
27 278

108 640

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés, dont I'

comme suit :

erniiieas deurasl

Dec. 2018 Déc. 207 7

Echéances inférieures 4 1 mois 36 160 16 24)
Echéances comprises entre 1 mois et 3 mois 13 546 7501
héances supérieures 3 3 mois € 668 3536

e ] e

5.16 Dettes sur titres

échéance est dépassée s'analysent

Les dettes sur titres 3 court terme sont composées des soldes relatifs aux compléments de
prix et aux dettes restant & payer pour 53,6 millions d'euros contre 6,2 millions d’euros 3 fin
2017. La variation est principalement liée au transfert depuis les dettes sur titres long terme,
conformément a I'échéancier de paiement.
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5.17 Juste valeur

jusiresaleirs
s 4 (U SRR SR el g b sl e
op | piiopres
Elements actifs ]
Titres non consolidés Niveau 3 2158 9669 10 456 1595
Préts et créances Niveau 2 58 504 10 637 16 551
Equivalents de trésorerie Niveaux | et 2 7 897 . 203 911
| Wiveau 2
. - ‘. J _
Elements passif
Emprunt Obligataire Niveau 1 250 000
Emprunt Term Loan B Niveau 2| 1 640 049
Instruments dérivés Niveau 2 )

Niveau 1 : prix cotés (non ajustés) auxquels i'entité peut avoir accés a la date d'évaluation,
sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identigues.

Niveau 2 : données concernant I'actif ou le passif, autres que les prix cotés inclus dans les
données de niveau 1, qui sont observables directement ou indirectement.

Niveau 3 : données non observables concernant I'actif ou le passif.
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Note 6  Notes relatives au compte de résultat o

6.1 Information seciorielle au 31 décembre 2018

En application de la norme [FRS 8 « Secteurs Opérationnels », le Groupe est tenu de
communiquer une information financiére sectorielle qui est basée sur le reporting Interne
examiné par le principal décideur opérationnel du Groupe, afin d’évaluer la performance de
chaque secteur opérationnel et de leur allouer des ressources.

Altran distingue quatre zones géographiques au sein de la découpe sectorielle primaire.

En 2018, le principal décideur opérationnel a réorganisé les segments opérationnels comme
présentés ci-dessous :

* France : France, Luxembourg, Maroc et Tunisie :

¢ Europe: Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne, Italie, Pays-Bas, Portugal,
République Tchéque, Roumanie, Royaume-Uni, Scandinavie, Slovaqule,
Suisse et Turquie ;

¢ Amérigues : Amériques du Nord (dont Aricent) et du Sud, Inde et Ukraine ;

+ Asie: Chine, Malaisie, Japon et Emirats Arabes Unis.

LU'information relative aux segments opérationnels pour la période est la suivante :

Chiffre d'affaires
Exame ) 12671 E.d
T aaa 20
R 3l IS 2 i
13572 354 (133,5) 30155
(673,8) (1 243,3) (35,1) 1335 (R713.1)
Résulat opérationna! courant ) 127,5 113,9
Ik EriaDpEAae Couranin S R

Auz bre + Elirope Ameriques
Emen

|Chiffre d'affaires J

[@ngi 9283 31 ! 22853
CTE T — s L T
- i . qu (i 4351
T;)Ed prod-uits d'exploitation i | 02:5,4-3 ' _3-2_.6_| (100,9) _ i 236‘?77
Towl charges desploitation ; {900,5) (1136,7) (155,49 (30‘9;| mogf; 21226
F@mﬁmm;cuumm ! 1253 g '

! 19505

* Les donndes 2017 sont retraitées de | impact de la norme IFRS 15 (cf note 4),
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La France intégre les filiales opérationnelles et le siége social du greupe {organes de
direction et services transverses),

Altran continue sa croissance avec une progression affichée de 27,1% de son chiffre
d’affaires qui s’établit 3 2 916,4 millions d’euros contre 2 295,3 millions d’euros en 201 7.

Le résultat opérationnel courant du Groupe s'établit 3 302,4 millions d’euros et 10,4% du

chiffre d’affaires.

6.2 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires se décompose comme suit :

38 375 | +115,0%
2 802 507| 2275863 +231%

1 616|+ 45741 %

Ventes de biens

Prestations de services

Redevances

Soral Ak lov k3 Bt DAl |

[em—

*Les données 2017 sont retraitées de I'impact de la norme IFRS 15 (cf note 4).

Le Groupe réalise la majorité de ses prestations en mode régie et en mode projet sous forme
de catalogue de services.

Les contrats en mode projet au forfait représentent une part limitée des prestaticns délivrées

par le Groupe.
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€.3 Charges externes

Au 31 décembre 2018, les charges externes se décomposent comme suit :

Sous-traitance 225 873 185 120

2018 Dec 20177

Locations simples et charges annexes 95 784 72 427
Formation 12 477 13 209
Honoraires et services externes 36 882 25 652

——_—

Transports, voyages, déplacements 113 922 86 757

Autres achats et services extérieurs 95 032 71 892

=i |
fail I |

*Les donndes 2017 sont retraftées de Fimpact de la norme IFRS 15 (cf nots 4).

Les charges externes évoluent conformément 3 la croissance du chiffre d'affaires reporté du
Groupe. L'année 2018 est particulitrement impactée par I'entrée du groupe Aricent.

6.4 Charges de personnel

Au 31 décembre 2018, les charges de personnel, incluant le CICE, se décomposent comme
Suit

DECI2D1E]| Déc. 2017

Traitements et salaires (y compris charges sociales) 1947 940 1 601 066 + 21,7 %
Charges relatives a des paiements en actions et assimilés 2 285 2309 -0,6%
Avantages du personngl long terme 5383 2380 +126,2%

Les effectifs moyens du groupe sont les suivants :

E flectif moyens

. - = e

L’augmentation des effectifs movyens est principalement lide a 'entrée du groupe Aricent,
pour 10 484.

a) Palements en actions

Le coft total de la rémunération en actions est de 2,3 millions d’euros au titre des plans

d’actions gratuites échus ou A échoir au 31 décembre 2018 (2,3 millions d'euros pour
I’exercice 2017).

Au 31 décembre 2018, les principales caractéristiques des plans d'actions gratuites, échus
Ou en cours, sont les sulvantes :
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oz

BT | AV S P ONS PACHTT

R Tat (e o TE A T TR O G P T TR | R S Pt e AT

N

Date de l'assemblée 01/06/12 298/04/16 29/04/16 27/04/18
Date du conseil d'administration 11/03/715 01/06/16 28704517 05/09/18
'acti t 8t
ombre totai d'actions pouvant Etre 291 959 519 395 437 366 933 740
allouées a la date d'octroi
Dont mandataires sociaux 0 0 (7} 0
Dont nombre dactions pouvant étre
afloudes par les [0 salariés les mieux 116 750 2371 583 157 681 330 8817
rémunérés
Date d'attributi :finitive d ti
ate ‘ aftribution définitive des actions e Auplus tard [ Au plus tard le e

gratuites

11/03/19 03/10/19 01/10/20 057/09/21

fi & ri i ibilité

DaFe de fin d.e periode d'incessibilité des e Auplus tard le  Au plus tard le e
actions gratuites

11/03/1% 03/10/18 01,10/20 05709721
Cours de référence des actions (en euros) 8,53 ¢ 12,35 € 15,88 € 9,28 £
Modele de valorisation utilisé Binomial Binomial Binomial Binomial
Nombre d'actions pouvant &tre alflouées 261 950 247 1686 195 144

au3i/12/2017

Mombre d'actions pouvant étre allouées

au 31/12/2017 ajusté de l'impact de 291 770 287 108 233 755
l'augmentation capital 201 8 (a)

Droits créés en 2018 778137

Droits perdus en 20718 (29 B39) (28 489)

Droits acquis en 2018

Variatlon de la performance (114 004) (80 183) (45 832)
Nombre d'actions pouvant étre

atioudes au 31/12/2018 291 770 143 265 125 083 732 305
|Ponr mandatajres sociaux 0 ¢ [ 0
Dont nombre d'actions powvant étre

alloudes par les 10 salariés les mieux 130 037 57 338 4] 947 259 496

rémunérés

a

(a) Les ajustements ont été calculés conformément a la méthode prévue a larticle
R.228-971.1 b) du Code de commerce, en tenant compte du nombre de titres émis
auxquels donne droit une action ancienne, du prix d’émission de ces titres et de la
valeur des actions avant détachement du droit de souscription, étant précisé que
cette valeur est égale a la moyenne pondérée des cours des trois dernléres séances
de bourse au moins qui précédent le jour du début de I'émission.
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Plan 2018

s

Lors de sa réunion du 5§ septembre 2018, le conseil d’administration a procédé 3a
I'attribution maximale de 933 740 actions gratuites au bénéfice de salariés du Groupe sous
condition de présence ininterrompue.

Cette décision a été prise dans le cadre de I'autorisation donnée au conseil par assemblée
générale mixte du 27 avril 2018 (14&me résolution) en vue de procéder dans un délai de 38
mois, en une ou plusieurs fois, i Iattribution gratuite d’actions existantes ou & émettre ay
profit des membres du personnel salarié (ou de certaines catégories d’entre eux) tant de la
société mére Altran Technologies que des sociétés et groupements d'intérét économique qui
lui sont liées, directement ou indirectement.

Le nombre total d’actions pouvant étre attribuées gratuitement ne pouvait représenter plus
de 3 % du capital social de la société Altran Technologies au jour de I'attribution des actions
gratuites par le conseil d’administration.

L'attribution des actions gratuites aux bénéficiaires deviendra définitive au terme d'une

x

période d’acquisition de 3 ans et est soumise & |'atteinte de plusieurs conditions de
performance, appréciées sur une période minimale de trois exercices consécutifs et fixées
par le conseil d’administration lors de la décision d'attribution en fonction de plusieurs
critéres comprenant le résultat opérationnel courant consolidé du Groupe et son free cash
flow.

Aucune action gratuite n’a été attribuée aux mandataires sociaux,

Le plan d’actions gratuites 2018 a été évalué i la date d’octroi selon un modéle reprenant
les recommandations de I'ANC (méthode binomiale).

Les principaux paramétres de marché utilisés pour valoriser ce coiit notionnel d'incessibilité,
déterminé en date d’attribution sont les suivants :

- cours comptant de I'action Altran Technologies au 4 septembre 2018 : 9,29 euros ;
- période d'acquisition des droits : 3 ans :
- acquisition des droits aprés un temps de présence continu de 3 ans.

Le codt notionnel d’incessibilité des titres souscrits exprimé en pourcentage du cours spot i
la date d’octroi est négligeable.

b) Avantages du personnel long terme
(cf. note 5.13)
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6.5 Dotations aux amoriissements et provisicns nettes

Amortissements des immobilisations incorporelles et corporelies {60 954) (24199 + 151,9%
Provisions sur actif circulant (874) 305 -3866%
Provisians pour risques et charges 803 18 056 955%
z;::r:ii;r;s paur risques et charges - paiements en actions et 1072 (1 495) _. 171,7 %

6.6 Autres produits et charges opérationnels non récurrents

(& @l s Déc. 2018

Déic. 20107

quc.:—?ct“sitete rel aux acquisitions et réorganisations (33 600) (7 5933
Charges de restructuration (44 131) (17 223)
Litiges 5126 (13 597)

(13 770 k594)

En 2018, les colits et litiges relatifs aux acquisitions et réorganisations Jjuridiques concernent
principalement I’acquisition du groupe Aricent pour —-34,1 millions d’euros.

Les charges de restructuration par nature sont les suivantes :

ey aRilicrs eliewinad))

(41 838) (14 715)

Codts salariaux
Rationalisation baux locatifs + mises au rebut des agencements (2 232) (1419)
Autres 61)

Les litiges sont principalement sociaux.

Les autres produits et charges non récurrents pour -13,8 millions d’euros correspondent
principalement a des colits liés 4 des réorganisations effectuées en Allemagne, Républigue
tchéque et Aricent pour environ -4,5 millions d’euros et a des retention bonus ainsi qu’a la
prime exceptionnelle (dite prime Macron) pour un total de 6,9 millions d'euros.
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6.7  Cofit de 'endettement finanicier net

Le colit de I'endettement financier net de =60,0 millions d'euros au 31 décembre 2018 inclut
les Intéréts sur emprunts 4 hauteur de -54,9 millions d’euros et les intéréts supportés sur
les autres opérations de financement pour -4,5 millions d’euros.

Déc, 2018 | Déc. 2017

e e 7 .= e

(2 399)
Charges d'intéréts relatifs aux emprunts {54 911)
Charges d'intéréts sur autres opérations de financement (4 495

mERTRnanclenbrut

————— e — e

| reoioin)

e e RS PR S e S e

(HA782)

Les charges d'intéréts sur autres opérations de financement concernent principalement les
intéréts supportés au titre des contrats d’affacturage et cessions de créances et au titre des
billets de trésorerie ainsi que les frais et commissions de financement du CICE et du CIR.
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Autres produits et charges financiers

epimiilies ‘dieuros)

-

Profit sur cession des titres non consolidés et des autres

alTRan

Déc, 2018

Déc. 2017

financiers non courants

immobilisations financiéres 0 8ol
Produits financiers d'actualisation 151 492
Gains de change 9076 2526
Reprise prov. dépréciation des titres non consolidés et des autres actifs 70 5 395

Autres produits financiers

3 Flamuper

AESE

Perte sur cession des titres non consolidés et des autras

(24 429)

immobilisations financiéres 0 7791
Charges financiéres d'actualisation (6 897) (495)
Pertes de change (10 791) (6 023)
Dotation aux avantages du personnel 2179 (B18)
Autres charges financiéres

(2 467)

&2t

Les autres charges financiéres comprennent 6,6 millions d’euros de frais relatifs 3 la mise en
place du 7erm Loan B et 17,7 millions d’euros de frais relatifs au remboursement des
précédents emprunts (dont 17,5 millions d’euros au titre des emprunts obligataires).

Le résultat de change est impacté par la juste valeur des instruments dérivés de change.
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6.9 Charge ¢’itnpbts
Analyse des impéts différés au bilan

La variation nette des impéts différés au bilan est la suivante (en milliers d’euros) -

DeoZa1E

kel ke tiradrdvebevicc

j— f ._- _ Autes o i Fiations e Ecan.lﬂﬂl
2R s Vi) comie

tmplts difftrés aciifs ; IR el urg

el 623

Impdts diffirés passif i

TRy e TS Ce ] s

Cette ventilation tient compte de la compensation entre imp6ts différés actifs et passifs au
niveau de chaque entité fiscale consolidée.

Les impots différés enregistrés en capitaux propres durant I’exercice sont les suivants -

Réserves de juste valeur des normes [4S 32/3% ! 130 ]

(=2l seantlliezncs wolday ol

Réserves normes IAS 1 9R

(2!2)]

TGTAL AR ot = [

Le détail des actifs et passifs d'impdts différés, avant toute compensation, est le suivant a la
fin de I'exercice :

Avantages au personnel

Provisions

Déficits fiscaux récupérables

S e,

kmimobilisations incorporelles et corporelies

(143 20%)
GE 411)

PRl S O ST

iMeoTs

La variation des impéts dIfférés nets est principalement liée 3 I'entrée du Groupe Aricent.

Les déficits fiscaux reportables, dont Pimputation sur les bénéfices futurs dans un délai
maximum de 10 années est probable, s’élévent a 357,9 millions d’euros. Leur activation
représente une économie d'impéts de 87,4 millions d'euros.
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Les déficits fiscaux ayant donné lieu 3 comptabilisation d’actifs d’imp6ts différés et
provisionnés au 31 décembre 2018 en raison du caractére incertain de leur récupération se
montent & 67,8 millions d'euros :

~ dont expirantentre 1 4 5 ans

- dont expirant 3 plus de 5 ans

- sans échéance

(65 083) (32 278)
- au titre de l'exercice (46 891) (18 632)
- ajustement sur impot courant au titre des exercices antérieurs (763) (1 076)
- autres impots exigibles sur fe résultatr {17 429) (12 570}
- Carry back
Impbts différés 23 920 (10 502)
~ Impdts différés lids aux variations de bases 23212 15550
- impots différés liés aux variations de taux (238) (22 §80)
- Impact d'impéts au titre d'exercices antérieurs (42) (1 251)
- Variation des dépréciations d'impdts différés actifs 888 (1 821)
S . e — S R I_ - FIJ_;_I = -

Les autres impots exigibles sur le résultat correspondent principalement 3 des impdts
secondaires acquittés en France (12,8 millions d'euros).

Comptes consolidés annuels  ©Altran 201 8, All rights reserved 84/102



alTRan

La charge d'impét différé s'analyse ains;j :

Venimiliiers i EUTO! ,)

Décalages temporaires 2 5686 (7 705)
Déficits fiscaux 508 {13 583)
Retraitements de consolidation 20 758 10 786

FOTAL ¢ 55 G o b s Wi R AN e

% Y o = e
_= = - !

Taux effectif d’lmposition

Les différences entre I'imp6t sur les sociétés pris en charge et I'imp6t théorique obtenu en
appliquant le taux d’imposition francais sont les suivantes -

(en mtljiers deuros) Déc. 2018

Résultat net du Groupe 80 590 130 768
intéréts des minoritaires (369) (68)
'@ultat net des activités abandonnées (101) (8 885)
Charge /Produit d'impéts (41 163) (42 780)
Dépréciation des écarts d'acquisition 0 0
Quote parl des sociétés mises en equwalence 0 (414)

Charge d’impdt theonque au faux de Ia maison meére (33 33%) (40 741) (60 971)

- Autres impéts exigiiles sur fe résultat (17 429) (12 570)
~ Variation nette des dépréciations dimpéts différés actifs 888 (1921)
- Différentiel de taux des pays étrangers 845 8332
- Autres différences permanentes 152 74 24 350

T =
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6.10 Résultat des activités abandonnées

En application de la norme IFRS 5, les éléments du compte de résultat relatifs 3 I’activité
américaine «Utifities» cédée en 2017 sont présentés sur une ligne dédiée “Résultat net des
activités abandonnées” pour les exercices 2017 et 2018, aprés élimination des intra-groupe.

L’évolution du résultat net des activités abandonnées est la suivante :

Chiffre d'affaires

- 20,7
Résuliat opérationnel courant 0,9
Résultat opérationnel {0.1) (12,0}

Résultat financier

Charge / Produit d'impéots
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Note 7  Engagements hors bilan
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BIEEEWNRTZTERREEY

Tous les engagements en date du 31 décembre 2018 sont synthétisés dans le tableau

suivant :

Engagements donnés ;
==

BalGEcembra
ZO)8

ShidEcembte
2017

Cautlons, avals et garanties donnés

- au titre de Fexploitation courarte & gutres

59 891

8 892

40 123

31533

- au titre du financement

2 496 843

8 254

2 488 185

16 536

Contrat de location simple (Immobilier et
mebilier)

- Paiements minimaux futurs restants i decaisser

284 451

77 354

159 557

47 540

229 061

Clause de non-concurrence en faveur
d*anciens salurlés

1732

1732

i 686

- montant brur

1353

1353

1316

~ charges socizles

379

370

Engagements requs :

Cautions, avals et garanties regus

- at tire da Pexploitation courante & autres
——

1587

1450

500

5206

- au ttre du financemen:

ol

0

Engagement de rachat de participations ne donnant pas le contréle

Il n’y a pas d’engagement de rachat de participations ne donnant pas le contrdle ni d’entités

ad hoc non consolidées.
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Note 8  Transactions entre parties liées

Rémurnération des principaux dirigeants

Les rémunérations brutes et avantages de toute nature des administrateurs et membres du
Global Executive Team du Groupe comptabilisés par la société et ses sociétés contrlées, se
sont élevés au titre de I'exercice 2018 3 5,9 millions d’euros -

+ Avantages a court terme : 5592 536 euros
* Avantages postérieurs d 'emploi 26 935 euros
¢ Autres avantages & long terme : néant
* Indemnités de fin de contrat de travail : néant

* Paiements en actions (charges actions gratuites) :236 554 euros

Engagements pris par la société au bénéfice des mandataires sociaux

Rémunération complémentalre du Directeur général délégué - Plan 2013-2015

Sur proposition du comité des nominations et des rémunérations, le conseil d’administration
réuni le 11 mars 2015 a décidé la création d'un plan d'Incitation 2 long terme prévoyant
qu'une rémunération complémentaire en numéraire différée pourra &tre attribuée 2a
M. Cyril Roger, sous condition de réalisation d'un objectif fondé sur la croissance annuelle
moyenne du bénéfice par action (Larning Per Share ou EPS).

La mise en ceuvre du plan d’incitation & long terme, décidée par le conseil d’administration,
se déroule sur une durée de trois ans gui se décompose en deux sous-périodes :

* une période d’acguisition des droits comprise entre le 1e janvier 2015 et le
2 janvier 2016;

* une période de conservation, d’une durée de deux ans qui nait & compter de la fin de la
période d’acquisition (2 janvier 2016-2 janvier 201 8).

L'acquisition des droits est conditionnée a la présence effective du bénéficiaire pendant la

période d'acquisition.

Le conseil d’administration a, sur recommandation du comité des nominations et des

rémunérations :

= fixé & 100 000 le nombre initial d'unités de valeur servant de base pour le calcul de la
rémunération complémentaire du Directeur général-délégué en cas de réalisation de
100 % de I'objectif;

* décidé que les droits & rémunération complémentaire du Directeur général-délégué
seraient acquis en fonction du pourcentage d’atteinte de I'objectif de performance (qui
sera apprécié au début de la période de conservation):

= fixé de maniére précise I'objectif de performance et les critéres d’attribution des droits,

qui ne sont pas communiqués pour des impératifs de confidentialité et de secret des
affaires.

La rémunération complémentaire correspondante est versée a |'issue de la période de
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conservation de deux ans mentionnée ci-avant pour un montant correspondant 3 [a
moyenne des cours de Bourse de I'action de la Socisté pendant le mois de décembre 201 5,
appliqué au nombre définitif d’unités de valeur défini par le conseil d'administration.

Compte tenu du taux d'atteinte des objectifs de performance (80%), le conseil
d'administration réuni le 9 mars 2016 a fixé 3 80 000 le nombre d’unités de valeur acquises
par M. Cyril Roger. Compte tenu du cours moyen de cléture de I'action Altran au mois de
décembre 2015, soit 12,32 euros, une somme de 985 600 euros a été versée 3
M. Cyril Roger a I'issue de la période de conservation de 2 ans expirant le 2 janvier 2018.

Rémunération complémentaire du Président-Directeur général - Plan 2015-2016

Sur proposition du comité des nominations et des rémunérations, le conseil d’administration
réuni le 29 juillet 2015 a décidé la création d'un plan d’incitation & long terme prévoyant
qu’une ' rémunération complémentaire en numéraire différée pourra étre attribuée 2
M. Dominique Cerutti, sous condition de réalisation d’un objectif fondé sur la croissance
annuelle moyenne du bénéfice par action (Earning Per Share ou EPS),

La mise en ceuvre du plan d'incitation 3 long terme, décidée par le conseil d’administration,
se déroule sur une durée de prés de quatre ans qui se décompose en deux sous-périodes :

* Uune période d’acquisition des droits comprise entre le 29 fuillet 2015 et le
2 janvier 2017;

= une période de conservation, d’une durée de deux ans qui naft & compter de la fin de |a
période d'acquisition (2 janvier 201 7-2 Janvier 2019).

L'acquisition des drolts est conditionnée a la présence effective du bénéficiaire pendant la
période d’acquisition,

Le conseil d’administration a, sur recocmmandation du comité des nominations et des
rémunérations :

= fixé & 43 523 le nombre initial d’unités de valeur servant de base pour le calcul de la
rémunération complémentaire du Président-Directeur général en cas de réalisation de
100 % de 'objectif;

= décidé que les droits & rémunération complémentaire du Président-Directeur général
seraient acquis en fonction du pourcentage d’atteinte de I'objectif de performance (qui
sera apprécié au début de la période de conservation);

* fixé de maniére précise I'objectif de performance et les critéres d’attribution des droits,
qui ne sont pas communiqués pour des impératifs de confidentialité et de secret des
affaires.

>

La rémunération complémentaire correspondante sera versée a |'issue de la période de
conservation de deux ans mentionnée ci-avant pour un montant correspondant i la
moyenne des cours de Bourse de 'action de la Société pendant le mois de décembre 2016,

appliqué au nombre définitif d’unités de valeur défini par le conseil d'administration.

Compte tenu du taux d’atteinte des objectifs de performance (1 00%), le conseil
d’administration a fixé 4 43523 le nombre d'unités de valeur acquises par
M. Dominique Cerutti. Compte-tenu du cours movyen de clbture de I’action Altran au mois de
décembre 20186, soit 13,11 €uros, une somme de 570 587 euros sera versée 3 M. Dominique
Cerutti a I'issue d'une période de conservation de 2 ans expirant le 2 janvier 2019.
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Rémunération complémentaire du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué- Plan 2016-2017

Sur proposition du comité des nominations et des rémunérations, le conseil d’administration
réuni le 9 mars 2016 a décidé la création d'un plan d’incitation 3 long terme prévoyant
qu’une rémunération complémentaire en numéraire différée pourra é&tre attribuée &
M. Dominique Cerutti et M. Cyril Roger, sous condition de réalisation d'un objectif fondé sur
la creissance annuelle moyenne du bénéfice par action {£arning Per Share ou EPS).

La mise en ceuvre du plan d'incitation a long terme, décidée par le conseil d'administration,
se déroule sur une durée de prés de quatre ans qui se décompose en deux sous-périodes :

® une période d’acquisition des droits comprise entre le 9 mars 2016 et le 2 janvier 2018 ;

" une période de conservation, d'une durée de deux ans qui nait 3 compter de la fin de la
période d’acquisition (2 janvier 2018-2 janvier 2020).

L'acquisition des droits est conditionnée a la présence effective du bénéficiaire pendant la
période d'acquisition.

Le conseil d’administration a, sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations :

= fixéa 78 799 et 30 113 le nombre initial d'unités de valeur servant de base pour le calcul
de la rémunération complémentaire, respectivement, du Président-Directeur général et
du Directeur général délégué en cas de réalisation de 100 % de I'objectif ;

= décidé que les droits a rémunération complémentaire du Président-Directeur général et
du Directeur général délégué seraient acquis en fonction du pourcentage d’atteinte de
P'objectif de performance (qui sera apprécié au début de la période de conservation) ;

= fixé de maniére précise 'objectif de performance et les critdres d’attribution des droits,
qui ne sont pas communiqués pour des impératifs de confidentialité et de secret des
affaires,

La rémunération complémentaire correspondante sera versée 3 l'issue de Ia période de
conservation de deux ans mentionnée ci-avant pour un montant correspondant 3 la
mayenne des cours de Bourse de I’action de la Société pendant le mois de décembre 201 7,
appliqué au nombre définitif d’unités de valeur défini par le conseil d’administration.

Compte tenu du taux d’atteinte des objectifs de performance, le conseil d’administration
réuni le
19 juin 2018 a fixé & 78 799 le nombre d'unités de valeur acquises par M. Dominique Cerutti
et 4 26 888 le nombre d’unités de valeur acquises par M. Cyril Roger. Compte-tenu du cours
moyen de cldture de I'action Altran au mois de décembre 2017, soit 14,15 euros, une
somme de 1 115 006 euros sera versée & M. Dominigue Cerutti et une somme de 380 474
euros sera versée a M. Cyril Roger, & I'issue d’une période de conservation de 2 ans expirant
le 2 janvier 2020.

Rémunération complémentaire du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué- Plan 2017-2019

Sur proposition du comité des nominations et des rémunérations, le conseil d’administration
réuni le 21 mars 2017 a décidé la création d'un plan d'incitation a long terme prévoyant
qu'une rémunération complémentaire en numéraire différée pourra étre attribuée
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M. Dominique Cerutti et M. Cyril Roger, sous condition de réalisation d’un objectif fondé sur
la croissance annuelle moyenne du bénéfice par action (£arning Per Share ou EPS).

La mise en ceuvre du plan d’incitation & long terme, décidée par le conseil d’administration,
se déroule sur une période d’acquisition des droits comprise entre le 21 mars 2017 et le
20 mars 2020.

L’acquisition des droits est conditionnée i la présence effective du bénéficiaire pendant la
période d'acquisition.

Le conseil d’administration a, sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations :

= fixé a 65 464 et 21 442 le nombre initial d’unités de valeur servant de base pour le calcul
de la rémunération complémentaire, respectivement, du Président~Directeur général et
du Directeur général délégué en cas de réalisation de 100 % de l'objectif. Le nombre
d’unités de valeur ajusté de Pimpact de I'augmentation du capital social de la Société
intervenue en avril 2018, s'éléve désormais 3 72 916 pour M. Dominique Cerutti et
23 883 pour M. Cyril Roger ;

= décidé que les droits 3 rémunération complémentaire du Président-Directeur général et
du Directeur général délégué seraient acquis en fonction du pourcentage d’atteinte de
I'objectif de performance (qui sera apprécié au début de la période de conservation) ;

= fixé de maniére précise I'objectif de performance et les critéres d'attribution des droits,
qui ne sont pas communiqués pour des impératifs de confidentialité et de secret des
affalres ;

* fixé un taux de 25% du montant alloué en achat d'actions Altran Technologies.

La rémunération complémentaire correspondante sera versée a I'issue de [a période
d’acquisition de trois ans mentionnée ci-avant pour un montant correspondant a la moyenne
des cours de Bourse de I'action de fa Société pendant le mois de décembre 2019, appliqué
au nombre définitif d’unités de valeur défini par le conseil d'administration.

Les montants provisionnés 3 fin 2018 s’élévent i 327 099 euros pour M. Dominique Cerutti
et 107 138 euros pour M. Cyril Roger.

Rémunération complémentaire du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué- Plan 2018-2020

Sur proposition du comité des nominations et des rémunérations, le conseil d’administration
réuni le 5 septembre 2018 a décidé la création d’un plan d'incitation 3 long terme prévoyant
qu'une rémunération complémentaire en numéraire différée pourra &tre attribuée 3
M. Dominigue Cerutti et M. Cyril Roger, sous condition de réalisation des objectifs fondés
sur (i} la croissance annuelle moyenne du bénéfice par action (£arning Per Share ou EPS) et
(ii) le rendement tota!l de I’action (7ota/ Shareholder Return ou TSR).

La mise en ceuvre du plan d'incitation & long terme, décidée par le conseil d'administration,
se déroule sur une période d’acquisition des droits comprise entre le 5 septembre 2018 et e
5 septembre 2021,

L’acquisition des droits est conditionnée a la présence effective du bénéficiaire pendant la
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période d'acquisition,

Le conseil d’administration a, sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations :

" fixé & 76 893 et 25 187 le nombre initial d’unités de valeur servant de base pour le calcul
de la rémunération complémentaire, respectivement, du Président-Directeur général et
du Directeur général délégué en cas de réalisation de 100 % des objectifs ;

* déclidé que les droits & rémunération complémentaire du Président-Directeur général et du
Directeur général délégué seraient acquis en fonction des pourcentages d’atteinte des
objectifs de performance (qui seront appréciés au début de la période de conservation) ;

= fixé de maniére précise les objectifs de performance et les criteres d’attribution des
droits, qui ne sont pas communiqués pour des impératifs de confidentialité et de secret
des affaires ;

* fixé un taux de 25% du montant alloué en achat d'actions Altran Technologies.

La rémunération complémentaire correspondante sera versée 3 I'issue de la période
d’acquisition de trois ans mentionnée ci-avant pour un montant correspondant a la moyenne
des cours de Bourse de 'action de la Société pendant le mois de décembre 2020, appliqué
au nombre définitif d'unités de valeur défini par le conseil d'administration.

Les montants provisionnés a fin 2018 s’élévent 3 74 316 euros pour M. Dominique Cerutti et
24 343 euros pour M. Cyril Roger.

Autres engagements au bénéfice du directeur général délégué

Le contrat de travail avec Altran Technologies dont bénéficiait M. Cyril Roger au jour de sa
nomination a été suspendu a effet du 28 octobre 2011 pour toute la durée de son mandat
social. La cessation de son mandat entrainerait la réactivation de son contrat de travail. En
cas de rupture de ce dernier du fait de la Société et sauf cas de faute grave ou lourde, M.
Cyril Roger bénéficierait :

= d’une indemnité contractuelle de licenciement égale au montant de sa rémunération

(salaire, primes et intéressements) percue au cours des 12 mois précédant la rupture du
contrat ;|

* d'une indemnité forfaitaire en contrepartie de son engagement de nhon-concurrence
pendant une période de 12 mois suivant la cessation du contrat de travail, quel qu'en
soit le motif ; cette indemnité serait égale 3 75 % de la moyenne mensuelle des salaires,
primes et intéressements perqus au cours des 12 mois précédant la rupture du contrat,
la Société se réservant le droit de renoncer a I'exigence de cette obligation de non-
concurrence et, ainsi, au versement de I'indemnité correspondante.

Transaction conclue avec I’actionnaire de référence

Néant.

Autres

Néant.
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Kote 9 Expaosition aux risques et procédures de gestion des risgues

ERP N RN MES T AR B EENES 6L e R A P R URE R CEL RN C R PR R RN DN & s kg

Risques comptables, financiers et fiscaux

Politique générale

Au sein de la Direction Financiére du Groupe, la Direction de Trésorerie et de Financements
propose et met en ceuvre les régles concernant la gestion des risques de liquidité, des
risques de marché (change et taux d'intérét) ainsi que des risques de contreparties
bancaires.

De maniére générale, ces risques font I'objet d'une gestion centralisée au niveau d'Altran
Technologies et de GMTS, la société centralisatrice de trésorerie du Groupe. Les stratégies de
financement, de placement, d’identification et de couverture des risques sont revues de
maniére bimestrielle par la Direction Financiére du Groupe, lors d'un Comité de trésorerie,
La Direction de la Trésorerie et des Financements s'appuie, entre autres, sur un systéme de
gestion de trésorerie qui permet le suivi de la liquidité. Des états de reporting réguliers
permettent d’informer la Direction Financidre des risques encourus par le Groupe (liguiditsé,
change, taux d’intérét et contrepartie), ainsi que du détail des opérations de couverture
mises en oceuvre.

9.1 Risque de crédit/de contrepartie

Le risque de contrepartie correspond au risque qu'une des parties impliquées dans un

[y

contrat avec le groupe manque i ses obligations contractuefies entrainant une perte
financiére pour le Groupe.

Certains actifs financiers pourraient par nature exposer le Groupe au risque de crédit ; il
s'aglt principalement descréances clients.

Toutefois les facturations sont établies généralement aprés acceptation des clients ce qui
réduit la possibilité pour ces derniers de les contester. De plus, une procédure de suivi et de
relance des créances clients est mise en ceuvre au niveau du Groupe pour accélérer le
recouvrement.

Le Groupe enregistre un taux non significatif de créances douteuses ; Deux facteurs limitent
le risque sur les créances clients :

« d'une part, la clientéle du Groupe est essentiellement constituée de grandes
entreprises peu exposées au risque d'insolvabilité. De plus, leur nombre important
permet une disperslon des risques éventuels.

» et d’autre part, parce que le Croupe a souscrit un contrat d'affacturage sans recours
couplé a une assurance-crédit qui couvre les principaux pays européens.

Comptes consolidés annuels | ©Altran 201 8, All rights reserved 93/102

RIS 7 Sepraee v —— i e



alTRan

Toutefois il ne peut étre exclu que certaines activités des clients du Groupe puissent étre
affectées par une dégradation éventuelle de I’environnement économigue, ce gqui pourrait
entrainer une hausse du risque de crédit.

9.2 Risques de liquidité

Le Groupe pourrait ne pas disposer i tout moment des ressources financiéres nécessaires,
non seulement pour financer son activité courante, mais aussi pour maintenir sa capacité
d’investissement.

Le Groupe emprunte sur les marchés bancaires et de capitaux, ce qui I’expose i un risque de
liguidité en cas de fermeture totale ou partielle de ces marchés

Le Groupe gére le risque de liquidité en surveillant constamment la durée des financements,
la permanence des lignes de crédit disponibles et la diversification des ressources.

Le Groupe dispose d’une gestion de trésorerie centralisée, lorsque la législation focale le
permet, ce qui permet de réduire le risque de liquidité auquel il est exposé. Les excédents
de trésorerie ou les besoins de financement des filiales sont centralisés et placés ou financés
auprés de la société centralisatrice de trésorerie du Groupe, GMTS. Un systeme de
centralisation de trésorerie (cash pooling) transfrontalier en euro a été mis en place pour
huit pays européens et permet une gestion centralisée quotidienne de la trésorerie. Dans les
autres pays, des systémes locaux de centralisation de trésorerie en devises locales sont en
place avec GMTS et certains pays fonctionnent sur la base de préts et emprunts réguliers
accordés a3 GMTS ou effectués auprds de GMTS, dont les sociétés du périmétre Aricent sous
la supervision de la trésorerie du Centre de Services Partagés Aricent en Inde

Au 31 décembre 2018, le Groupe disposait d’une trésorerie de 472,7 millions d’euros
(contre 372,9 millions d'euros au 31 décembre 2017). Au 31 décembre 2018, cette
trésorerie était constituée de dépbts bancaires 3 hauteur de 464,8 millions d’euros et
d’équivalents de trésorerie, essentiellement des placements monétaires, 3 hauteur de 7,9
millions d'euros.

Outre la trésorerie, les sources de liquidité du Groupe au 31 décembre 2018 étaient les
suivantes :

- une nouvelle facilité de crédit renouvelable (Revolving Credit Facility) multidevise
d’un montant de 250 millions d’euros mise 3 disposition dans le cadre du contrat de
crédit (Senfor Facilities Agreement) conclu le 15 février 2018 pour I'acquisition
d’Aricent

- Un programme de billets de trésorerie d’'un montant de 500 millions d’euros, utilisé a
hauteur de 126,6 millions d’euros au 31 décembre 2018 : et

- un programme d’affacturage européen d’un montant de 452,1 millions d’euros utilisé
a hauteur de 295.8 millions d’euros au 31 décembre 2018 (dont 201,8 millions
d’euros de financement/dette déconsolidés).

Au 31 décembre 2018, I'endettement financier brut du Groupe s’élevait 3 1784,5 millions
d’euros (contre 724,0 millions d’euros au 31 décembre 2017). Il se composait de crédits a
court terme de 181,2 millions d’euros et d’une dette 3 long terme de 1 603,3 millions
d’euros,
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Au 31 décembre 2018, la maturité moyenne de la dette ressortait 3 5,7 ans (contre moins
d’un an au 31 décembre 2017).

La ventilation de I'endettement net par échéance contractuelle au 31 décembre 2018 est
présentée a la note 5.11 du présent chapitre,

Le 15 janvier 2018, Standard & Poor's a attribué Ia notation BB a la dette de la Société avec
perspective stable, tandis que Moody’s lui a attribué la notation Ba2 avec perspective stable.
Ces notations restaient inchangées au 31 décembre 2018.

9.3 Risque de taux

L'exposition du Groupe aux variations de taux d'intérét est due principalement 3 son
endettement et & ses dépbts et 3 leur conditions financiéres (part fixe/variable)

La gestion du risque de taux est assurée par la direction financiére du Groupe, Le Groupe
peut utiliser les swaps de taux d'intérét pour échanger le taux de la dette, das I'origine ou
pendant la durée de I'emprunt, contre un taux variable ou fixe. Il peut également acheter
des caps (garanties de taux plafond).

A la suite de la mise en place des nouveaux financements 100 % des dettes financiéres a
moyen et long terme (c’est-a-dire 3 plus de 3 ans) étaient a taux variable au 31 décembre
2018, modifiant sensiblement le risque de taux auque! le Groupe est exposé, Il convient de
préciser qu'au titre du Senior Facilities Agreement, la Société a dii conclure, dans un délai
maximum de 90 jours & compter de la date de réalisation de I'Acquisition des contrats de
couverture de taux (#edging) afin que I'exposition aux variations de taux dintéréts variables
ne représente pas plus de 50 % du montant en principal du 7erm Loan 8. C'est pourquoi le
Groupe a conclu un certain nombre de contrats de dérivés (caps), en application desquels I
est protégé contre une hausse des taux Euro et US Dollars au—dessus d'un certain niveau.

- 1000 millions d'euros sont ainsi cappés a un taux moyen de 0.4622%

- 250 millions de dollars américains sont ainsi cappés & 3.10%

L'exposition nette, définie comme les actifs financiers moins les passifs financiers, au risque
de taux au 31 décembre 2018, ains| que la couverture correspondante, est détaillée comme
suit :

(en millions d'euros) __Amoinsde 1 an Tanasans
Passifs financiers (181,2) (1 603,3)
Actifs financiers 472,7

Position nette avant gestion 291,58 (1 603,3)
Hors bilan (couverture de taux) - 1218,3
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La sensibilité au risque de taux d’intéréts sur la charge financiére, sur le résultat net et sur
les capitaux propres s'analyse selon |'hypothése suivante : application d’une hausse ou
d’une baisse de 1 % des taux d'intéréts sur la portion de dette 3 taux variable ainsi que sur
la trésorerie et les équivalents de trésorerie, le Croupe estimant qu'une variation de 1 % des
taux d'intéréts est raisonnablement possible sur une année. Le tableau ci-dessous permet
donc d’apprécier I'impact maximal d'une telle hausse.

Hausse de Hausse de Baisse de Baisse de
En millions taux de 1% taux de 1% taux de 1% taux de 1%
d’euros avant aprés avant -aprés
couverture couverture couverture * couverture *
Charge
financiére + 22,4 + 15,4 -3,0 -3,0
brute
Résultat net - 19,1 -12,2 +1,2 +1,2
Capitaux _ +20,0 _ 0.7
propres

* la plupart de nos financements sont a taux variables #oords 3 ¢

9.4 Risque de change
1. Risque de change opérationnel

Dans la mesure ol le Groupe conduit son activité dans un contexte international, les entités
du Groupe peuvent &tre soumises au risque de transaction lié aux opérations d’achat ou de
vente dans des devises différentes de leur devise fonctionnelle.

A la suite de I'Acquisition, le Groupe est présent dans plus de 30 pays, aveC une part
importante de son chiffre d'affaires libellé en euro, dollar US, livre sterling et une part
importante de ses couts en roupie indienne. Les résultats et les ratios financiers du Groupe
sont donc plus sensibles aux mouvements de taux de change aprés la réalisation de
I'Acquisition. Une évolution des taux de change pourrait avoir un effet négatif sur les
résultats et les ratios financiers du Groupe, nonobstant les éventuelles stratégies de
couverture.

Il est de la responsabilité des Directeurs financiers de chacune des sociétés du Groupe
d'identifier et de couvrir ces risques en liaison et avec I'approbation de la Direction de la
trésorerie et des financements du Groupe. A cet effet, les seuls instruments autorisés sont
les achats /ventes comptant ou a terme, ou tunnels.

2. Risque de change financier

Le risque de change financier est lié aux passifs financiers (ou actifs financiers) en devises
dont les variations de change affectent le résultat financier.

Les financements externes du Groupe sont libellés en euros i I'exception de la tranche USD
Term Loan B (297.75 millions de US dollars), I'emprunteur étant une filiale américaine dont
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la monnaie fonctionnelle est le US Dollar et qui en conséquence ne nécessite pas de
couverture de change.

La centralisation des besoins de financement de la plupart des filiales étrangéres hors zone
euro et certaines opérations de financement du Groupe exposent certaines entités & un
risque de change financier {risque lié & la variation de valeur de dettes ou de créances
financiéres libellées en devises autres que la devise fonctionnelle de I'entité emprunteuse ou
préteuse). La société centralisatrice de trésorerie du Groupe est la principale concernée car
elle préte/emprunte dans la devise fonctionnelle des fillales.

L'analyse de la sensibilité de I'exposition nette au risque de change est présentée 3 la note
5.11.

Le Groupe finance ses filiales dans leurs propres devises et se couvre systématiquement
contre le risque de change qui en résuite si les financements long terme ne sont pas
qualifiés d’investissements long terme.

9.5 Risque sur les actifs incorporels

Compte-tenu de ses activités et conformément aux normes IFRS, le Groupe évalue la valeur
et mesure les dépréciations éventuelles des écarts d’acquisition chaque année ou i une date
intermédiaire en cas d’apparition d’indices de perte de valeur. En cas de dépréciation, le
Groupe est amené & comptabiliser des charges. La dépréciation peut notamment résulter
d’une baisse de la performance du Groupe, d’une baisse des flux de trésorerie futurs
attendus, de conditions de marché défavorables, de modifications défavorables des lois et
réglements applicables (y compris des modifications restreignant les activités et les services
fournis par les centres de production du Groupe) et de divers autres facteurs. Le montant de
toute dépréciation est comptabilisé en charge dans le compte de résultat du Groupe et est
irréversible,

Les Goodwill ne sont pas amortis mais font I'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre
de chaque année et lors d’arrétés intermédiaires en cas d'apparition d’indices de pertes de
valeur.

La méthodologie et les taux d’actualisations utilisés pour les tests de valeur sont détaillés a
la note 5.1 « Goodwill ».

9.6 Risque sur les placements du Groupe

Le risque de contrepartie bancaire se matérialise notamment dans le cadre des opérations de
couverture effectuées auprés de banques de premier rang (instruments dérivés de change et
de taux), par les lignes de crédit qui pourralent étre tirées auprés de ces mémes banques
ainsi que par les liquidités et les titres déposés auprés d’établissements financiers.

Le Groupe travaille avec des établissements financiers de premier rang. Il fixe des limites
pour chacun d’entre eux afin de limiter la concentration du risque

Les liquidités excédentaires du Groupe sont placées selon les mémes principes, auprés de
banques, de sociétés de gestion et de filiales d"établissements financiers de premier rang.
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9.7 Risques fiscaux

Le Groupe est exposé a des risques liés aux prélévements obligatoires dans les différents
pays dans lesquels il est présent dont le colit pourrait s’avérer supérieur aux montants
comptabilisés.

De maniére générale, tout manquement aux lois ou aux réglementations fiscales applicables
dans les pays dans lesquels le Groupe intervient peut entrainer des redressements, le
paiement d’intéréts de retard, d'amendes et de pénalités. A ce titre, le Groupe est engagé
dans des contréles et voies de recours habituels en matiare fiscale.

~

De plus, le Groupe est amené i interpréter les réglementations, la doctrine et la pratique
administrative des juridictions dans lesquelles il opére, ainsi que les conventions fiscales
internationales. Il ne peut étre garanti que de telles interprétations ne seront pas remises en
cause par les autorités concernées ni que le traitement fiscal retenu pour les éventuelles
réorganisations et transactions impliquant les sociétés du Groupe ne sera pas contesté par
les administrations compétentes,

Des modifications de la réglementation fiscale locale ou de son interprétation pourrajent
affecter les résultats, la situation financiére, la liquidité ou les perspectives du Groupe. Il est
méme envisageable que de tels changements en matiere fiscale aillent Pencontre de
I'organisation actuelle du Groupe et le contraignent a se redéployer pour permettre le
développement continu de son activité.

En outre, P'évolution des réglementations fiscales internationales, tels que les travaux
entrepris par I'OCDE sur I'érosion de la base imposable et le transfert de bénéfices (BEPS :
Basis Erosfon and Profit Shifting) et les directives européennes encore 3 venlr, est également
susceptible d’affecter le calcul de la charge fiscale du Groupe.

Afin de contenir les risques, le Groupe a établi une organisation interne et s'assure les
compétences d'experts externes. Une gestion centralisée de la maitrise de la politique fiscale
et du contrile de la charge d’imp6t a été &tablie et couvre notamment le périmétre des
entités juridiques Aricent depuis I'acquisition en 2018. Des cabinets fiscaux locaux i la
notoriété établie et aux compétences reconnues sont mandatés par le Directeur fiscal
Groupe et interviennent auprés des entités pour toutes missions de conseil requises. [Is
assurent notamment la détermination de 'imp6t sur les sociétés et de I'établissement des
liasses fiscales des filiales. Altran fait appel aux services de I'un des Big Four pour le
conseiller dans les domaines impactant le Groupe dans son ensemble comme par exemple
en matiére de prix de transfert.
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Note 10 Evénements significatifs postérieurs au 31 décembre 2018
Les événements significatifs intervenus entre le 3] décembre 2018 et la date d'arrété des
comptes par le consell d’administration le 20 mars 2019 sont les sulvants :

Cyberartague

Le 24 janvier 2019, Altran était la cible d’une cyberattaque affectant ses opérations dans
plusieurs pays européens. Grice a une action immédiate, le malware a été rapidement isolé.
Comme confirmé par des experts techniques et d’investigation indépendants, il n'y a eu
aucun risque possible de contamination ou de prepagation aux clients et aucune donnée n'a
été volée ou perdue.

Altran a lancé une procédure de restauration qui est maintenant achevée. Tous les systémes
et appareils sont pleinement opérationnels.

Altran a été en relation constante avec ses clients afin de les tenir diment informés des
conclusions des investigations menées, des différentes €tapes du processus de
rétablissement et des mesures de sécurité rigoureuses mises en ceuvre pendant [a
restauration des opérations.

L'incident est maintenant résolu, son impact fait I'objet d'un suivi approfondi et semble &tre
limité pour I'exercice 2019.

Altran sera en mesure d’estimer et de communiquer sur I'impact financier de cet événement
lors de la publication relative ay premier trimestre 20109.

Les assurances ad hoc ont été activées.

L'évaluation préliminaire montre que, si les revenus du ler trimestre 2019 devraient &tre
quelque peu impactés, cet écart devrait &tre compensé par le dynamisme de notre activité au
cours des trimestres ultérieurs.

En outre, il ne devrait y avoir aucune conséquence significative sur la marge opérationneile
du Groupe pour I'ensemble de ['année 201 9,
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Périmeétre de consolidation
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Les états financiers consolidés intégrent les comptes d’Altran Technologies et de ses filiales.
Le Groupe consolide ses filiales selon la méthode de I'intégration globale,

Cloture Quyverture
Taux Taux Tawx Taux
Néthode | Gontroim | dintarss | | MEt00%e | ooniae | dintérae Vaifation
ALTRAN TECHNOLOGIES [ 100 100 ] 100 100
[ALTRARN EDUCATION SERVICES [<] 100 100 L <] 100 100
TS ) w0 100 'y 100 100
LOCIQUAL 5 100 100 B 100 100
ALTRAN PROTOTYPBS AUTCMOBILES [ 100 100 6 100 106
Franee | ALTRAN PARTICIPATIONS 5 100 100 L] 100 100
ALTRAN ALLEMAGNE [} 100 100 ] 100 100
ALTRAN PART [CIPATTONS | 5] 100 100 [ 100 100
ALTRAN PARTICIEATIONS2 [} 100 100 & 100 100
France ALTRAN CONNECTI SO1LUTIONS 6 100 100 ] 00 100
ALTRAN LAR G 100 100 5 100 100
JLuxem bourg ALTRAN LUXEMBOURG ) Ce T 0 [ e L e T 1w 10 | |
Marec  [ALTHAN MAROC ’ [ | 100 100 [ [ [ 100 I 100 I
M@ ENCINEEILG -] 60.00 50.00 N Crése
Tunizle |TITAN ENGINEERING =] 100 | 0 [ <] 100 1c0
ALTRAN TELNET CORPORATION © 70.00 70.00 [ 70.00 70.00
ALTRAN DELTSCHLAND L<} a0 100 [<] 100 100
|ALTRAN SERVICE [ 100 100 [ 100 100
ALTRAR AVIATION CONSULTING [ 100 o0 G 100 100
Allemagos [ALTRAN ROMANIA [ 100 100 i< w0 10
|ALTRAN MANAGEMENT [ 100 100 I 100 100
[ ALTRAN ENGINEERING N G 100 100 Fusionnéa
Lk ial ] N Avquise et fusionnée
= BCO1 N N Acgpamn ot fusionnée
Autriohe |ALTRAN CONCEET TECH I | [3 I 100 | 100 [ | 100 100 I
/ MICROSYS TECHNOLOGIES [ 400 100 o 00 100
| Beiglque [ALTRAN DILGIUM ] [ e 100 | 100 [ we | e | |
Espagne l,u'mm INNOVAGION G I 100 J oo | ’ G [ 100 100 |
AGENCIA DE CERTIFICACION INNOVACION ESPANOLA e 100 100 i 100 100
{tage  |ALTRAN ITALIA ' [ ) J 100 | 100 I ) I 100 100 | ‘
| ALTRAN INHOVATION [} 100 100 [} 100 100
—
Norvdge [ALTRAN NORGE | B | 10 [ o 6 | we [ | |
ALTRAN INTERNATIONAL G 100 100 L] 100 100
Paya-ag |\LTRAN ENGINEERING 1] 100 100 [ 00 100 )
ALTRAN TESTIRG N G 100 10 Fusicnnie
|ALVRAN NETHERLANDS [ 100 100 [ 100 100
Porlugal |ALTRANPORTUGAL ] I 10 T w0 J [Te | 0 | 3w | ]
Ewope
ALTRAN CZ G 100 100 (] 100 A00
R publiqua - N . .
tchique | ALTRAN TECHNOLOGIES CZECH KEPUBLIC N i 100 100 Fusknnse
Ko N & 100 100 Fusimnds
Rournanis [ALTRAN SOLUTIONS =] B | e | ) 100 | ]
ALTRAN UR HOLDING %) 100 100 7] 100 100
ALTRAN UK [ 100 100 -] ) 100
CAMBRIDGE, CONSULTANTS 0 100 100 ] 100 100
|CAMBRIDGE CONSULTANTS USA © 100 100 [ 100 100
CAMBRIDGE COMSL,TANTS (SNGAPORE) [} 100 100 @ 100 100
CAMIRIDGE, COMSULTANTS (INDIA) PRODUCT DEVELOPMENT o 100 100 16 100 100
Rayaume |CAMBRIDGE CONSULTANTS IAPAN [c] 109 160 G 100 100
Ul 1SYNAPSE PRODUCT DEVELOPMENT HK <} 100 100 [} 100 100
SYNAPSE PRODUCT DEVELOPMENT 6 100 100 B 100 100
TESSELLA HOLDING B 100 100 K 100 100
TESSELLA (LK) e 100 100 ) 100 100
TESSELLA (USA) 6 100 100 © 100 100
TNFORMATION RISK MANAGEMENT [ 100 100 [3 100 100
ALTRAN ENGINEERING SOLUTIONS (EURQPE} B 100 100 <] 100 100
Siovanule [ar OVAEILA J L T 10 T a0 | e T w 1 w0 | J
Subde |ALTRAN SVERIGE 1 Lo T 100 [ o ][ e 1 10 1 i ] ]
Sulsss | ALTRAN SWITZERLAND J e T 100 T w0 1 [ & T o 1 w | J
Turquis [ALTRAN INOVASYON VE TEKNOLOR ] e T o [ 00 ][ e 1 10 [ 10 | |

Comptes consolidés annuels | ©Altran 201 8, All rights reserved

100/102



alTRan

Cloture Ouverture
Taux Taux Teux Tawx
Wdthote | Gontesta | atntarst | [ M9E0R | o | amtarey | Veriation
Canads [ALTRAN SOLUT(ONS 1 Cw 100 | o0 [ T e 1 Gw ] ]
ALTRAX US [ w0 | 100 3] [ [
GLOBAL EDGE SOFT WAHRE [ 100 00 & [ 100
LOHIKA SYSTHMS B 100 100 e 00 100
|ALTRAN ENGINEERING SOLUTIONS G 100 100 © 100 100
FOLIAGE G 100 100 © 100 100
OCTAVIA HOLDBCO o 100 100 N Crass
ARICENY TECHNOLOGIES (Cayman) <] 100 100 N Acquise
ARICENT HOLDINGS MAURIY IUS IND1A [ 100 100 ] Acquian
ARICENT HOLDINGS MAURITIS [ 100 100 N Acquiss
ARICENT HOLDINGS CYPRUS ) 100 100 N Acauie
ARICERT HOTDINGS (GIBRALTAR) I 100 100 N Acquise
ARICENT TRCHNOLOGIES BOLDINGS B oa.25 wazs N Acquics
ARICENT MAURITIUS ENGINEERING SERVICHS G 100 100 N Acquse
ARICENT TECHNOLOGIES IRELAND G 100 100 W Acguse
AKICENT TECHNOLOGIES UK [ 100 100 ] Acquine
ARICENT TECHNOLOGIBS US N N Acquine of {uslonnés
ARICENT TECHNOLOGIES MAURITIUS [ 100 100 M Aaguise
ARICENT TECHNOLOGIES DEKMARK [ 100 10 N Acquisn
ARICENT TECHROLOGIES SWEDEN G 100 100 N Avguige
ARICENT TECHNOLOGY (SHENZEN) 5 100 100 N Acquise
ARICENT TECHNO!OGIRS AUSTRALIA [ 100 100 N Acquiss
ARICERT TECHNOLOGIES GERMANY [ 100 100 N Acquiss
ARICENT TECHNOLOGIES e 8625 6825 N Acquise
ARICENT TECHNOLOGIES SERVICES 100 100 N Acquiee
Blata Unls | ARICENT JAPAN 6 100 100 N Aoquse
ARICENT ACQUISITION N N Acquise at fuskonnés
ARICENT SOFTWARE US 0 100 100 N Acquise
Amériques ARICENT HOLDINGS Lusensboug [<] 100 100 N Acquise
ARICENT BELGIUM & 100 100 N Actulse
ARICENT ISRARL © 100 100 N Acquise
ARICENT POLAND '3 100 100 N Aequise
ARICENT 1S 3 100 w0 N Acgulte
ARICENT IRELAND [ 100 100 N Auquise
ARICENT N.A. -] 5.4 w1 N Acquise
ARICENT SPAIN ] 100 100 N Aoquise
FROG DISIGN MAURITTUS [ 100 0 N Adulss
FROG DESIGN [ .08 e.08 N Acquise
FROG DESIGN EUROPE © 100 100 N Anquise
FROG DESIGN [ 100 100 N Acquise
FROG STRATEGY AND DESIGN B 100 100 N Acquise
FROG BUSINESS CONSULTANCY Q 100 100 N Aoquins
FROG DESIGN [ 100 100 N Aotise
FROG DESIGN GROP U e 100 100 N Asquise
|FraG DESIGN PTY 9 100 100 N Acquisa
SMART PLAY TECHNOLOGIES (CANADA) N N Aoquise et liquidée
SART PLAY TECHNOLOGIES (SINGAP ORE) S 20,14 a1 N Acquise
ARICENT TECHNOLOGES MALAYSIA ) 100 100 Il Acquise
ARICUNT VIBTNAM (<] 100 100 th Acguie
| ARICENT COMMUNICATION [ 100 100 N Acqulse
Maxlnus |ALTRAN S0 UTIDNS DE MEXICO ] Ce T oo T 1o | ) 100 100 ]
ALTRAN TECHNOL.OGIGS INDIA ) 00 300 G 100 100
Inds ATIPL ALTRAN TECHNOLOGIES N G 100 100 Fusionnée
GLOBAL EDGE SOFT WARE % 100 100 [ 10 100
Ukraing _ |LLCLONIKA (Uksaine] L& _T ™o [ w ][ 6 | 1w | o i ]
§ Enlate ’
i W n_]nnm MIDLE EAST - —I |_'e ’ BS.51 | us.sij [ ] [ 80.00 | 20.00 |
Rratis IALTIIAN MIDDLE BAST SAUDI ARABLA | I e I 8551 , 551 I | N | I ] Acouisn I
Saudite
Hong Keng [ALTRAN CHINA | Ce T T w0 J & | w1 T | ]
Goris | ALTRAN TECHNOLOGIGS KOREA - © 100 100 Lo T w [ w0 | |
Sirm=pour [ALTRAN [SINGAPORE| Il L. T w0 T ww 1 6 | 1w [ | ]
Asie ALTRAN SHANGHAI G 100 100 M & 100 100
ALTRAN AUTOMOTIVE TECHNOLOGY [} 00 100 [ 51.00 .00
Chine |ALTRAN BEYONDSOFT TECHNOLOGIES (BEUTNG) [ 100 100 [ 100 100
SICON DESIGN TECHNOLOGIES SHANGHAI ] 100 100 [ 100 100
ALTRAN BEYONTSOFT INFORMATION TECKNOLOGIES {SHANGAT) 5] 100 100 e 100 100
ALTEAN X1 AN TECHENDLOGY [ 100 100 M Créss
Malalsle JALTRAN MALAYSIA I B - T T 1 e [ w0 | 100 1 |
Jepon  JALTRAN ENGINEERIN ITIONS | Lo T w0 T s ][ & 1 w 1 o 1
Australie [ALTRAN AUSTRALIA N i 100 100 ™
NEEXERDN Il'llll-lll.lll.llll..ll..ll..llll‘ll..lll.-.ll.ll‘ll'llll - Ill-'lllI.llIIlII.I'llll-llllIllllI
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Nate 12  Honoraires des commissaires aux comiptes
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Les honoraires du college des commissaires aux comptes au titre de I’exercice 2018
s’élévent & 3 734 milliers d'euros (hors frais et débours). Un détail est présenté ci-dessous ;

Relatlfs ala cemflcalmn des comples

164
Autres services (SACC) B CRear s
(07!
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ANNEXES

Annexe 3. Table de concordance du rapport de gestion

Rubrique du rapport de gestion Section(s) Page(s)

Informations a caractére financier

Tableau des résultats de la Société au cours des cing derniers exercices 5.5 154 ets.
Montant des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices 8.6.2 274
Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la Société dont les 5.6.1 156

comptes annuels sont certifiés par un commissaire aux comptes

Montant des préts a moins de deux ans consentis par la Société a des microentreprises, des N/A N/A
PME ou a des entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens
économiques le justifiant

Montant des dépenses somptuaires 5.6.2 156

Réintégration des frais généraux dans le bénéfice imposable 5.6.2 156

Informations sociales et environnementales

Maniére dont la société prend en compte les conséquences sociales et environnementales de 4.4 130 ets.
son activité incluant les conséquences sur le changement climatique de son activité et de l'usage
des biens et services qu'elle produit

Engagements de la société en faveur du développement durable, de I'économie circulaire, de la 4 113 ets.
lutte contre le gaspillage alimentaire et en faveur de la lutte contre les discriminations et de la
promotion des diversités

Accords collectifs conclus dans I'entreprise et impacts de ceux-ci sur sa performance 424 121 ets.
économique ainsi que sur les conditions de travail des salariés

Si la Société exploite une installation classée « Seveso seuil haut », politique de prévention du N/A N/A
risque d'accident technologique, capacité a couvrir sa responsabilité civile et moyens mis en
ceuvre pour assurer la gestion de I'indemnisation des victimes en cas d'accident

Plan de vigilance permettant d'identifier les risques et de prévenir les atteintes graves aux droits 222 93
humains et aux libertés fondamentales, a la santé, a la sécurité et a 'environnement résultant de

I'activité de la société et des sociétés qu'elle controle et des activités des sous-traitants et

fournisseurs

Indications sur les risques financiers liés aux effets du changement climatique et présentation 2154 49
des mesures que prend la Société pour les réduire en mettant en ceuvre une stratégie o
bas-carbone dans toutes les composantes de son activité

Avis du vérificateur indépendant 4.5 133 ets.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Liste des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social 3.1.1 58 ets.
Conventions réglementées 3.1.1.5 82 ets.

3.2 101 ets.
Tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordées par 'assemblée 8.3.4 266 ets.

générale au conseil d’administration dans le domaine des augmentations de capital

Organe choisi pour exercer la direction générale de la Société (président du conseil 3.1.1.2 79 ets.
d'administration ou directeur général)

Informations liées aux rémunérations et avantages de toute nature des mandataires sociaux 3.1.2 85 ets.
Exposé et explications des éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique 8.5.8 273
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil, application 3.1.1.1 72 ets.

du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du conseil

Dispositions du Code de gouvernement d'entreprise de référence qui ont été écartées 3.1.1.9 83 ets.
et raisons pour lesquelles elles I'ont été (en vertu du comply or explain)

Modalités particulieres relatives a la participation des actionnaires a I'assemblée générale ou 8.2.4 262 ets.
renvoi aux dispositions des statuts qui prévoient ces modalités

Eventuelles limitations que le conseil d’administration apporte aux pouvoirs du directeur

général 3.1.1.2 79 ets.
Présentation des projets de résolution liés au say on pay. 3.1.22 87 ets.
Eléments de rémunération variables ou exceptionnels attribués au cours de I'exercice écoulé 3.1.2 85 ets.

aux dirigeants
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Tour Exaltis
61 rue Henri Regnault
92075 La Défense Cedex

S.A. au capital de 8.320.000 €
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie

Régionale de Versailles

Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex

S.A. au capital de 1.723.040 €
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie

Régionale de Versailles

ALTRAN TECHNOLOGIES

Société Anonyme
96 avenue Charles de Gaulle

92200 NEUILLY SUR SEINE

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I’Assemblée générale de la société Altran Technologies
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre Assemblée Générale, nous avons
effectue I'audit des comptes consolidés de la société Altran Technologies relatifs a I'exercice

clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité
d’audit.
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Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »

du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1er janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du

reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire

aux comptes.
Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 1.1 de I'annexe aux comptes consolidés qui détaille les modalités et 'impact de la
premiére application au ler janvier 2018 des normes IFRS 15 « Produits des activités

ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers ».
Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de
I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les

réponses que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.

Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Comptabilisation du chiffre d’affaires des prestations en mode projet

Notes annexes 1.4, 1.20, 5.8 et 6.2

Risque identifié

Réponse apportée

Le Groupe propose différents services a ses
clients qui opérent dans des industries varides.
La modalité de contractualisation des services
fournis par le Groupe peut étre de trois ordres :
des contrats dits « en régie », des contrats « en
mode projet », et des redevances.

Les contrats « en mode projet » donnent lieu a
comptabilisation du chiffre d’affaires en
fonction du degré d'avancement. Ce degré
d’avancement est déterminé, suivant les
contrats, selon la méthode des intrants (en
fonction notamment des colits supportés par le
projet, des heures passées) ou la méthode des
extrants (en fonction notamment de
l'avancement technique des livrables 3
réaliser). Le cas échéant, une perte 3
terminaison est provisionnée lorsqu’il est
probable que le total des colits estimés du
contrat sera supérieur au total des produits
attendus du contrat.

Nous avons considéré que la comptabilisation
du chiffre d'affaires de ces contrats « en mode
projet » est un point clé de notre audit car la
mesure de leur avancement conduit la direction
a procéder a des jugements et a des
estimations basés sur des données a
terminaison relatives aux intrants et extrants.

Nous avons examiné les processus mis en
place par le Groupe relatifs & la détermination
des données a terminaison servant a
déterminer I'avancement des projets.

Les procédures d'audit mises en ceuvre sur la
comptabilisation du chiffre d‘affaires des
contrats « en mode projet » ont consisté 3
sélectionner, selon une approche multicritéres
(volumes d'affaires ou d’encours, complexité
des projets, variations atypiques entre deux
périodes ou par rapport aux standards du
Groupe), des projets pour lesquels nous
avons :

= apprécié le caractére raisonnable des
estimations effectuées par le management
au travers :

- d'entretiens menés avec les équipes
projets, la direction des programmes et
les contréleurs de gestion, afin de
corroborer l'analyse de la mesure de
I'avancement et la détermination du
résultat & terminaison pour les projets
en cours a la cléture de I'exercice,

- d’éléments probants collectés
permettant d'étayer les positions
financieres des projets (contrats,
commandes, procés-verbaux

d’acceptation des clients, données de
suivi des temps et données de paie) ;

= mis en ceuvre des contrdles arithmétiques
et des procédures analytiques sur la
comptabilisation du chiffre d"affaires et du
résultat ainsi reconnu sur I'exercice.

Nous avons enfin vérifié que les notes annexes
donnent I'ensemble des informations
appropriées.
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Allocation du prix d’acquisition d’Aricent
Notes annexes 1.3, 1.4, 1.7, 2, 5.1 et 5.2

Risque identifié

Réponse apportée

Le 20 mars 2018, Altran a acquis le groupe
Aricent dont la valeur d’entreprise s'éléve &
2,1 milliards de dollars américains. Cette
opération se traduit par la constatation d’un
goodwill d’'un montant de 1 348 M€ aprés
allocation du prix d‘acquisition aux actifs
identifiables acquis et aux passifs repris 3 la
date d’acquisition.

Cette allocation du prix d’acquisition repose
sur des estimations relatives a |la
détermination de la juste valeur des actifs
acquis et des passifs repris.

Le groupe Altran a mandaté des experts
indépendants afin de |'assister dans
I'exercice d’identification et d’évaluation des
principaux actifs incorporels et des passifs
éventuels d’Aricent.

Nous avons considéré que [‘allocation du prix
d’acquisition d’Aricent constitue un point clé
de l'audit car cette acquisition représente
une transaction importante de I'exercice qui
requiert une part significative de jugement
de la part de la direction du Groupe portant
notamment sur Vlidentification et Ia
détermination de la juste valeur des
différents actifs incorporels acquis et des
passifs éventuels repris.

Pour apprécier le caractére raisonnable des
natures et des valeurs retenues pour les
actifs acquis et les passifs repris dans le
cadre de cette acquisition, nos travaux ont
notamment consisté, avec l'aide de nos
experts, a :

- prendre connaissance et apprécier la
méthodologie mise en ceuvre par le
Groupe et ses experts indépendants pour
identifier et évaluer la juste valeur des
actifs et passifs acquis ;

examiner la documentation des
diligences menées lors de |'acquisition
afin d'identifier d’éventuels actifs et
passifs qui n’auraient pas été pris en
compte dans le cadre de I'exercice
dallocation du prix d’acquisition ;

étudier les méthodes d'évaluation
utilisées par le Groupe et ses experts
indépendants pour la détermination de la
juste valeur des actifs incorporels et des
passifs éventuels ;

procéder a une analyse critique du
caractére approprié et raisonnable des
hypotheses d‘évaluation utilisées telles
que le taux d‘actualisation, les durées de
vie des immobilisations, le taux de
rendement attendu des actifs, les taux de
redevances, le taux de croissance &
I'infini, les taux d'impdts et les taux
d’amortissement fiscal.

Nous avons également apprécié le caractére
approprié des informations fournies dans
I"annexe aux comptes consolidés au titre de
I"allocation du prix d'acquisition.
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Dépréciation des goodwill
Notes annexes 1.4, 1.7, 1.9 et 5.1

Risque identifié

Réponse apportée

Au cours des derniéres années, le Groupe a
poursuivi son expansion au travers de
nombreuses acquisitions ciblées, dans
différents pays, dans I'ensemble des activités
qu’il couvre.

Depuis 2016, Altran a acquis Lohika Systems
aux Etats-Unis et en Ukraine, Synapse
Product Development aux Etats-Unis et &
Hong-Kong, Swell en République Tchéque,
Benteler Engineering Services en Allemagne,
Pricol Technologies et Global Edge Software
Limited en Inde, Information Risk
Management au Royaume Uni et en 2018, le
groupe Aricent.

Ces acquisitions donnent lieu, le cas échéant,

a la comptabilisation d'un  goodwill,
conformément aux principes d'IFRS 3
‘Regroupements d’entreprises’, déterminé

comme étant la différence entre (i) la somme
des rémunérations transférées pouvant étre
augmentée de la valeur des intéréts non
contrélés dans I'entreprise acquise, comparée
a (ii) la juste valeur nette des actifs
identifiables acquis et passifs repris.

Les goodwill nets représentent a la date de
cléture des comptes prés de 51% du total de
I"actif du Groupe.

Conformément a IAS 36 ‘Dépréciation
d’actifs’, ces goodwill sont alloués, lors de
l'acquisition, aux Unités Génératrices de
Trésorerie (UGT) ou groupes d'UGT qui
devraient bénéficier des synergies des
regroupements d’entreprises, au niveau de
regroupement auquel le Groupe suivra ces
goodwill pour les besoins de gestion. Les tests
de dépréciation des goodwill et des UGT
auxquels ils sont rattachés sont effectués sur
base d’estimations développées en interne
dans le cadre de la préparation des plans

Nous avons pris connaissance des travaux
relatifs aux tests de dépréciation mis en
ceuvre par le Groupe et des conclusions qui
en sont ressorties.

Nos travaux ont principalement consisté & :

- apprécier, au regard des normes IFRS en
vigueur, la maniére dont le Groupe a
alloué les goodwill aux UGT lors des
acquisitions intervenues durant I'exercice
ainsi que le niveau de regroupement des
UGT retenu pour les tests de dépréciation
des goodwill ;

- apprécier le caractére raisonnable de
I'évaluation faite de la valeur recouvrable
des UGT identifiées pour les tests de
dépréciation des goodwill. Nous avons
ainsi examiné les plans d’affaires des
UGT les plus significatives ainsi que celles
pour lesquelles le risque de perte de
valeur est le plus élevé. Cet examen a
notamment consisté en des entretiens
avec la direction, a la revue de la
réalisation des plans d’affaires établis
antérieurement et & une appréciation du
caractere raisonnable des hypothéses
retenues dans le cadre des projections
considérées dans les plans d’affaires :

- apprécier, avec I'appui de nos experts en
évaluation, le modéle utilisé pour
déterminer la valeur d‘utilité et le
caractére raisonnable des parameétres
financiers utilisés dans le cadre des tests
de dépréciation (méthode de
détermination des taux d’actualisation et
de la valeur terminale utilisée dans les
plans d’affaires (capitalisation a l'infini de
la derniére année d’activité du plan)) ;

- revoir les analyses réalisées par le
Groupe sur la sensibilité des tests de
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d’affaires pluriannuels. Les tests considérés
sont réalisés au 31 décembre de chaque
année, et lors d'arrétés intermédiaires en cas
d'apparition d’indices de pertes de valeur. Les
plans d'affaires pluriannuels requiérent, de la
part de la direction, I'exercice d'une part
importante de jugement au regard des
estimations utilisees dans la définition des
plans d'affaires et des paramétres financiers
retenus pour déterminer la valeur recouvrable
des UGT auxquels les goodwill ont été alloués:

- La valeur recouvrable est la valeur la plus
élevée entre la juste valeur nette des colits
de sortie et la valeur d’utilité, déterminée
sur base des flux futurs de trésorerie
actualisés que le Groupe s’attend a
générer ;

- Une dépréciation est comptabilisée dés lors
que la valeur recouvrable de I'UGT &
laquelle un écart d’acquisition est affecté
est inférieure a sa valeur nette comptable.

Nous avons ainsi considéré que les tests de
perte de valeur des goodwill (« Dépréciation
des goodwill ») sont un point clé de notre
audit compte tenu du degré élevé
d’estimations et de jugement mis en ceuvre
par la direction, de la sensibilité des valeurs
recouvrables a la variation des hypothéses de
prévisions et du poids relatif de ces actifs dans
les comptes consolidés du Groupe.

dépréciations a la variation des
hypothéses retenues dans les plans
d’affaires et des paramétres financiers
appliqués.

Nous avons enfin vérifi¢ que les notes
annexes donnent I'ensemble des
informations appropriées.
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Evaluation des provisions significatives
Notes annexe 1.4, 1.16 et 5.12

Risque identifié

Notre réponse

Le Groupe est exposé a des risques,
notamment fiscaux et sociaux, ou du fait
des procédures judiciaires engagées a la
suite de la fraude sur le chiffre d‘affaires
au deébut des années 2000, toujours en
cours, et a ses différentes acquisitions tel
qu’exposé en note 5.12 de I'annexe.

L'estimation des risques est revue
régulierement par chaque filiale et par les
directions concernées du Groupe avec le
support, le cas échéant, d’experts-
conseils. L’évaluation incorrecte d‘un
risque pourrait conduire le Groupe a
surévaluer ou sous-évaluer ses passifs et
passifs éventuels.

Les provisions correspondantes s’élévent
a 83,8 millions d'euros au 31 décembre
2018 et constituent un point clé de notre
audit compte tenu de la diversité des
risques auxquels le Groupe est exposé et
du degré de jugement élevé exercé par la
Direction dans I'estimation de ces risques
et des montants comptabilisés en
provisions.

Notre approche d’audit a consisté notamment a

- examiner les procédures mises en ceuvre par
le Groupe afin de recenser les risques
auxquels il est exposé et a nous faire
confirmer par I'ensemble des experts-
conseils externes du  Groupe notre
compréhension des litiges et réclamations ;

- prendre connaissance de lanalyse des
risques effectuée par le Groupe, de la
documentation correspondante et évaluer
leur cohérence avec les réponses aux
confirmations directes des experts-conseils
externes ;

- apprécier les principaux risques identifiés et
examiner le caractére raisonnable des
hypotheses retenues par la Direction, pour
estimer le montant des provisions
comptabilisées, avec, le cas échéant, le
support de nos experts dans les domaines
concernés par les risques.

Nous avons également apprécié le caractére
approprié des informations présentées dans les
notes de |'annexe aux comptes consolidés.

Caractére recouvrable des impbts différés actifs

Notes annexes 1.4, 1.19 et 6.9

Risque identifié

Réponse apportée

Le Groupe comptabilise des actifs d'imp6ts
différés s'il est probable que les filiales ou
groupes d'intégration fiscale concernés
disposeront de bénéfices imposables futurs
suffisants pour les utiliser. La capacité du
Groupe a recouvrer ses actifs d'impdts
différés est appréciée par la Direction & la
cléture selon ses prévisions de résultats
fiscaux futurs. La correcte évaluation des

Notre approche d’audit a consisté & apprécier la
capacité du Groupe a bénéficier d’allégements
d'impdts futurs. Nous avons ainsi analysé les
prévisions de profits taxables des filiales ou
groupes d'intégration fiscale concernés sous-
tendant la comptabilisation et I'évaluation des
impdts différés actifs, pour lesquelles nous
avons nhotamment :
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actifs d'impots différés du Groupe est
subordonnée a la qualité de ses prévisions
de résultats fiscaux futurs.

La possibilité de comptabiliser des actifs
dimp6ts différés et 'appréciation de leur
recouvrabilité constituent un point clé de
notre audit compte tenu de I'importance du
jugement exercé par la Direction dans le
cadre de ses prévisions de résultats fiscaux
et du caractere significatif des montants.

revue de la réalisation des projections
établies antérieurement,

vérifié, avec l'appui de nos experts en
fiscalité, le caractére approprié du modéle et
des hypothéses utilisées au regard des
regles fiscales locales applicables et des
évolutions réglementaires votées
applicables,

apprécié la capacité de la filiale concernée 3
atteindre les objectifs définis dans le plan
moyen terme établi par la Direction, en
vérifiant la cohérence entre les hypothéses
retenues dans la détermination de ces
prévisions avec celle retenues dans la
détermination des plans d‘affaires utilisés
pour les tests de dépréciation des goodwill.

Nous avons également apprécié le caractére
approprié des informations présentées dans les
notes de l'annexe aux comptes consolidés du
Groupe.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du

Conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par

I'article L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe

données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de

I"article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas
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fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes

consolidés et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.
Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Altran Technologies par
votre Assemblée Générale du 28 juin 2004 pour le cabinet Deloitte & Associés et celle du 29

juin 2005 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2018, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 15&me année de sa
mission sans interruption et le cabinet Mazars dans la 14éme année, dont respectivement 15
et 14 années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un

marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser

son activité.

Il incombe au comité d’'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére
et de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et

au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification

des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments gu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d‘une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, Ila
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

contrble interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la Circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;
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il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations

les concernant fournies dans les comptes consolidés :

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société 3 poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidéle ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 1| est responsable de la direction, de
la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion

exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas echéant, les faiblesses
significatives du contrfle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les

procédures relatives a I"élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques

d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des
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comptes consolidés de |'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu’il

nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d‘audit la déclaration prévue par l‘article 6 du
reglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables
en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre

indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

La Défense et Paris-La Défense, le 12 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

Mazars Deloitte & Associés
, \ L)
Jean-Luc BARLET Ambroise DEPOUILLY
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