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ASSEMBLEE GENERALE MI
- DU 23 MAI 2018

PROCES-VERBAL

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 23 mai a 15 heu_i'es, les actionnaires de la société-
anonyme Natixis, au capital de 5 021 289 259,20 Euros, divisé en 3.138.305.787 ac!:lons‘:,
de 1,60 Euro, dont le siége social est a Paris (13"’"‘“), 30, avenue Pierre Mendés France, :
se sont réunis en assemblée générale mixte, au Palals Brongniart, 25, place de la Bourse
- 75002 Paris, sur convocation faite en vertu des décisions du conseil d’administration du
13 févrler 2018, et sulvant : :

- avis de réunion publié au Bulletin des Annonces Légales Obllgatolres (BALO) et dans le .
quotidien Les Echos du 11 avril 2018 ;

- avis de réunion publié dans i'hebdomadalre Le Revenu du 13 avril 2018 ;

- avis de convocation publié au BALO, dans le journal Les Petites Afflches et dans le -
quotidien Les Echos du 7 mai 2018 ; . :

- avis de convocation publié dans I’hebdomadaire Le Revenu du 11 mai 2018

L'assembiée est présidée par Frangois Pérol, Président du conseil d’administration.
1i rappelle que I'assemblée a été convogquée pour statuer sur J'ordre du jour suivant :

De la compétence de l'assemnblée générale ordinaire

— Rapports du conseil d‘administration ;

- Rapports des commissaires aux comptes ;

— Approbation des comptes sociaux de [‘exercice 2017 ;

— Approbation des comptes consohdes de i‘exercice 2017

— Affectation du résultat ;

— Approbation des conventlons visées par les articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce ; :

— Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou
attribués au président du conseil d'administration au.titre de i'exercice 2017 ;

— Approbation de:la rémunération totale et des avantages de toute: nature versés ou
attribués au directeur général au titre de l‘exercice 2017°; " . )

— Approbation des principes et des critéres de determlnatlon de repartitlon et
d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totaie. et ies avantages de toute nature - attribuables au . président du COI’ISEI]
d‘administration pour i'exercice 2018 ; !

— Approbation des principes et des critéres de determinatlon, de repartlt:on et
d'attribution des éléments fixes, varlables et exceptionnels composant la remungratlon
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tot‘é'[_é'et les avantages de toute nature attribuables au directeur général pour
i'exercice 2018 ;

—Enveloppe globale des rémunérations versées aux personnes visées a Iarticle

L. 511-71 du Code monétaire et financier durant 'exercice 2017 ;

— Ratification de la cooptation de Bernard Dupouy ;

— Nomination de Bernard Oppetit en qualité d’administrateur, a la suite de sa démission
pour favoriser I'échelonnement des mandats des administrateurs ;

— Nomination d’Anne Lalou en qualité d’administrateur, a la suite de sa démission paour
favoriser I'échelonnement des mandats das administrateurs ;

— Nomination de Thierry Cahn en qualité d’administrateur, 3 la suite de sa démission
pour favoriser I'échelonnement des mandats des administrateurs ;

— Nomlnation de Francolse Lemalle en qualité d‘administrateur, a la suite de sa
demission pour favoriser I'échelonnement des mandats des administrateurs ;

— Constatation - de la cessat[on du.mandat de la société Mazars SA, commissaire aux
comptes tituiaire, et non renouvellement dudit mandat ;

— Constatation de la cessation du. mandat-de Franck Boyer, comm[ssaire aux comptes
suppldant, et non renouvellement dudit mandat ;

— Autorisation a donner au conseil d adm|n|strat|on au tltre de imterventlon de ia
Société sur le marche de ses propres actions ;

De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

— Délégation de compétence a donner au consell d'administration pour décider
I'augmentation du capital social par émission d'actions ou de valeurs moblliéres
donnant accés au capltai, résarvée aux adhérents de plans d'épargne avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers ; '

— Modification de i'article 19 « Commissaires aux comptas » des statuts de ia Societe

— Déiégation a donner au conseil d’administration a.i'effet d’ apporter les modnf‘cations

neécessaires aux statuts paur les mettre en conformlte avec les d[spositions legisiatives

et régiementaires ; o .
— Pouvoirs pour les formahtes e

TS

- Approbatlon “des engagements raglamentes visés a Iarticie L. 225 42 1t du Code de .

commerce pris au bénéfice de Frangms Riahi.

]

“Le Presment procéde-aux: formalltes de constitution du Bureau, et.appelle en qualite de

Scrutateur les détenteurs d’actions présents.et. rapresentant tant par.eux, méme que

- comme mandataire, le plus grand nombre de voix et qui acceptent cette m:ssnon

Ainsi,’ occupent les fonctions de Scrutateurs @ \
. BPCE, représentée par ‘Catherine Halberstadt, membre du Dlrectolre de.BPCE en charge -

des Ressources humaines, de la Communtcatlon interne et du’ Secretarlat géneral de " -

BPCE ; et

- ia socnete AMUNDI representee par, Jerome Sauty de Chalon
B propose au Bureau de de5|gner Alme Braillard comme Secretaire du Bureau.

. Le nombre dactlons 4. prendre en compte pour le calcul du quorum se[eve a:
- 3 136 389 472 actions qui représentent 3 136 389 472 voix, e

Le Président constate, d aprés la feullle de présence, établie et signée dans les condltlons
prévues par la lol, puls certifiée vérltable par les membres du- Bureau, que 8 269 ..
actlonnaires possedant 2641 101 333 volx _pour la partie ordinaire et 8 264 actlonnaires




e

possédant 2 641 099 208 voix pour la partie extraordinaire sont présents, représentés ou
ont voté par correspondance.

Le quorum requis, solt le cinguiéme des actions ayant droit de vote pour |'assemblée
générale ordinaire, et le quart des actions ayant droif de vote pour l'assemblée générale
extraordinaire, s'éiéve respectivement a 627 277 895 actions et a8 784 097 368 actions.

L'assemblée est donc réguliérement constituée et peut valablement délibérer,

Le Président indique que sont déposés sur la table du Bureau les documents suivants :

- les statuts de 1a société ;

- les rapports du conseil d’administration ;

- un exemplaire du BALO et du quotidien les Echos du 11 avril 2018,. ainsi que de
I'hebdomadaire Le Revenu du 13 avril 2018 dans lesquels. a été publié I'avis de
réunion ;

- un exemplaire du BALO, du ]ournaI Les Petites Affiches et du quotid:en les Echos du

7 mai 2018, ainsi que de I'hebdomadaire Le Revenu du 11 mal 2018 dans lesquels a .

été publié l'avis de convocation ;

- une copie de 1a brochure de convocation adressée aux actionnaires ;

- une cople des avis de réception et des lettres de convocation adressées aux
commissaires aux comptes ;

- la feuille de-présence, les pouvoirs des actionnaires représentés et Ies formules de
vote par correspondance pour les actionnaires ayant choisi ce mode d’expression ;

- Tlinventaire ;

- le bllan ;

- le compte de résuitats ;

- les comptes consolldés ;

- le compte rendu des opérations sociales durant I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

- les rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les
comptes consolidés ;

- le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés ; )

- |'attestatlon établie par les commissaires aux comptes relatifs au montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées pour l'exercice clos le
31 décembre 2017 ;

- l'attestation établie par les commissalres aux comptes sur les informations
communiquées dans le cadre de larticle L.225-115-5° du Code de commerce relatif au
montant global des versements effectués en application des 1 et 4 de l'article 238 bis
du Code général des impots pour i‘exercice clos le 31 décembre 2017 ;

- le dernier bilan social de I’entreprise accompagné de lavis du comité central
d‘entreprise ;

- le rapport sur les rémunérations au titre de 'exercice 2017 des collaborateurs dont ies
activités professionnelles ont une incidence significative.sur le profil de risque de
Natixis (« population régulée » ou « personnels identifiés ») ;

- le texte des résolutions présenté par le consell d’administration et tous tableaux et
annexes visés par la loi.: ) . o

Le . PreSIdent déclare que tous documents devant étre communlques aux actlonnalres,
conformément a la légisiation sur les sociétés commerciales, ainsl que les statuts, ont été
tenus & leur disposition au siége social. < < :

v




Le Président indique qu'est présent pour s‘assurer du bon déroulement de cette
assembiée, I'étude Afilex, huissiers de justice, représentée par Me Eric Miellet et Me Anne
Kermagoret.

Puis Laurent Mignon, Directeur général, présente le nouveau plan stratégique « New
DIimension » et fait un focus sur les ambitions de Natixis en matiére de RSE.

Jean-Frangois Lequoy, responsable du Métier Assurance, poursuit avec une présentation
du métier de I'assurance.

Laurent Mignon présente ensuite les comptes et les faits marquants de I'exercice 2017 et

" du premler trimestre 2018.

_Le Président enchaine en’ décnvant la corﬁposition de la gouvernance de Natixis, son
départ pour de nouvelles activités, son rempiacement par Laurent Mignon en qualité de
- Président du consell d’adminlstration, et laisse la parole & Frangois Riahl qul se presente

aux actionnalres avant sa prise de fonctions en quahte de Directeur general de Nattxas a

© compter du 1" juln 2018,

La parole est ensuite- donnée & Nicolas de Tavernost, président du comité des

*_'rémunérations, qul rend compte des travaux de ce comité et fait un focus sur la
. -rémunération des dirigeants et de la population régulée de Natixis au regard de la lol
Sapin II du 9 décembre 2016.

Le Président propose ensuite aux commissaires aux comptes de donner lecture de leurs

‘ rapports sur les projets de résolutions.

" Puis la Secretalre du Bureau presente Ies prOJets de resolutlons soumis au vote de
,Iassemblee co

o .o

. lLe Presldent declare ensutte la- dlscussmn ouverte et Indique que conformement - la, o
... possibilité offerte-par les- articles L, 225-108:et R, 225-84 du'Code de commerce, des’
questions “écrites "d‘un "actionnaire ont été recues préalablement a. cette assemblée-

.. générale. Aline Bralllard donne Iecture desdites questlons écrites posees par Les Amis de :

Ia Terre

~guestion R o : T

I 1 Soutten au Southem Gas Corndor (SGC) et Trans Adnatfc Pipehne (TAP)

' La presse fi nanc:ere a srgna!e Ie potentfe.’ mteret de nombreuses banques européennes a-
participer au financement du Southern- Gas Corridor (SGC), le plus gros projet

d'infrastructure gaziére en cours de construction en Europe et qul vise a importer du gaz
naturel depuis les champs offshore de la mer Caspienne en Azerbaidjan, a.travers la

Turquie, la ‘Gréce, I’Albanie,; jusqu’au sud-est de I'lItalie,

Le colit estimé de ce projet est de 45 milliards d'euros, incfaant des capitaux levés sur
‘les marchés financiers via I"émission d'obligations par les -entreprises actionnaires.du.. -

profet, Les banques sont en ce moment approchées pour soutenir le Trans ' Adriatic
Pipeline (TAP), dernier trongon du SGC et dont le coiit est estimé & 4,5 milflards d’eurocs.
Natixis figure qéjé parml les financeurs de BP et Enagas, parml les entreprises derriére ce
projet. :




La société civile et les communautés locales se sont largement opposées au SGC et au
TAP du fait de ses impacts sur le climat, l'environnement, les droits humains, le
développement et I'économie. Le projet présente également des risques de corruption,
touché dans le scandale de la "Lessiveuse” (Laundromat), vaste opération de
blanchiment dargent qui a permis la distribution de 2,5 milllards d'euros depuis
I'Azerbaidfan et via des banques européennes entre 2012 et 2014, En outre, le TAP
entrainera le gaspillage dimportants montants dargent public et enfermera I'Europe
dans un modéle de consommation de gaz Incompatible avec les objectifs d'atténuation de
lAccord de Parls.

s Natixis peut-elle confirmer avoir été approchée pour financer certains projets faisant
partie du Southern Gas Corridor, et notamment le Trans Adriatic Pipeline ?

» Natixis a-t-elfe investit dans les obfigations émises par la Southem Gas Corridor Joint
Stock Company, et si oui, pour quel montant ?

e Natixis s‘engage-t-elfe & ne pas soutenir le Southern Gas Corridor et le Trans Adriatic
Pipellne, en raison de leurs impacts sur le climat et les droits humains, et étant donné
ia forte opposition des communautés locales du.sud de /'Italie et les graves violations
des droits humains perpé‘trées en Azerbaidjan et en Turquie ? »

Réponse :

Le Président indique que la réponse du‘conseil d’administration est ia sulvante :

L'appel d'offres auprés des banques pour le financement du projet du gazoduc
transadriatique (TAP) n’a pas encore été lancé. Dans la perspective de cet appel d'offres,
les banques de déveioppement et les assureurs-crédit ont été approchés, notamment la
BEI, la BERD, SACE et HEULER-HERMES, de méme que de nombreuses banques
commerciales, Natixis a été contactée pour une demande d’expression d'intérét

Natixis n‘a pas pértlcipé a la structuration de I’émission obiigataire de la Southern Gas
Corridor Joint Stock Company, ni souscrit a cette émission.

_Pour éclairer son analyse sur ce projet de financement, Natixis prendra en compte le

soutien des agences de crédit export de plusleurs pays européens et de ia Banque
Européenne d'Investissement. Ce projet gazier fait partie des projets d’intéréts communs
de VUnion Européenne retenus par la Commission Européenne en novembre 2017,
Pour autant, aucune décislon ne sera prise sans une due diligence compléte couvrant
I'ensemble des questions environnementales et sociales, notamment la santé et la
sécurité des personnels et le traitement des enjeux & I’égard des populations concernées.
Natixis n'est pas engagée a ce jour et ne ie sera que sl les résuitats de cette due
diligence sont jugés satisfaisants. -

Questions :

« 2, Soutien au gaz de schiste et terminaux de GNL en Amérique du Nord

BNP Paribas s’est engagée en octobre dernier a.exclure-de ses soutiens les nouveaux
projets d’exploration, de production, de.transport et d'exportation li€s aux gaz et pétrole
de schiste,. ainsi que:les entreprises qui y sont impliquées pour plus de 30% de leurs
activités, Elle s’est explicitement engagée a ne prendre part & aucun projet de terminal
d’exportation de gaz naturef liquéfié (GNL) ou de gazoducs prévu en Amérique du Nord.




Natixis, consciente de sa.responsabilité & I'égard du changement climatique, a pris.des.

Les questlons bcrites étant epulsees, le Président déclare la discusslon générale ouverte. '

. ow

Natixis n‘a pour sa part pas pris d'engagement sur le secteur gazier et figure encore
parmi les entreprises qui appuient le développement du gaz de schiste, notamment aux
Etats-Unis et au Canada via le financement de nouvelles infrastructures de terminaux
d’exportation de gaz liquéfié. Entre 2015 et 2017, vos soutiens & ce secteur se sont
élevés a 371 millions de dolfars. Vous avez notamment contribué au développement du
terminaf de GNL de Freeport LNG au Texas.

Ces nouvelles infrastructures poussent § extraire toujours plus de gaz de schiste en
Amérique du Nord, et ce pour alimenter le marché européen et notamment frangais,
alors que le gaz de schiste est banni en France depuis 2011, du fait de ses impacts
environnementaux et sanitaires catastrophiques.

s Natixis s engage t—elle & mettre un terme a ses soutfens aux projets de termmaux de
GNL encore prevus en Amenque du Nord ? ’ : ' ;
* Natixis s’engage-t-elle a. adopter un paht:que sur le secteur-du gaz excluant’ R
l'ensemble des projets liés a | ‘exploration, 3 /e production, au transport et al export T
des gaz et petrale de schiste, ainsi qu ‘aux entreprlses qui Ies portent 2» ‘

" Réponse : ' : e ) -

Le Président indique que la réponse du conseil d'administration est la suivante :

Natixis souhaite rappeler quelques éléments de contexte. Selon les projections des
Nations Unies et I'Agence Internationale de I'Energie (AIE), la consommation énergétique
sera en augmentation-de 30 % d'lci 2040, & ralson notamment de la croissance de la:
population mondiale et du developpement des rpays émergents. La couverture des
besoins énergétiques dans-les décennies 3 venlrne pourra. malheureusement pas étre

-assurée par les seules énergies renouvelables. Celles-ci, dans le scénario central de I'AEL.

& horizon 2040, représenteraient 31 % du. mix énergétique mondial. Le gaz naturel, dont" -
la demande augmenterait:de 45 % d'lci 2040, est:dés lors indispensable. au retrait;
progre55|f du charbon L o SR et

engagements forts fin 2015 dans le secteur du charbon, puls fin 2017 dans le secteur du - C !

.. pétrole, notamment en excluant Ie financement de pétroles Issus des Sables bitumineux-

et de la Zone Arctiqgue. - = -+« - e e . ek e e e

‘ Par allleurs, Natixis est depuns plus de 20 ans lun des acteurs maJeurs du flnancement
. des energles renouvelables et de la transition energethue : -

Pour' autant le secteur. du gaz est'crucial pour assurer le- relais de :la- transition:

" énergétique et.permettre_le retralt progressif du charbon. Il jouera-un rdle-majeur dans

la décarbonisation. C'est pourquol- Natixis, soucieuse de favoriser la. transition: B L

énergétique, accepte de financer le développement du secteur du gaz, y compris le NGL' i
et' les gaz' de- schistes, sous: réserve de due- dliigence rlgoureuses sur-les- risques- ... ..
envlronnementaux et sociaux des prolets .

5

Plusieurs actionnalres de NatlxIs intervlennent en posant des questlons et un échange de
vues a lleu entre les actlonnalres et la Directlon générale notamment sur les thématlques
sulvantes : le cours de I'actlon Natixis, le taux de distributlon de dividendes,.la politique

6
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de Natixis en matiére d‘assurance, le dividende en actions ou encore |'impact de [a
réforme fiscale aux Etats-Unis sur Natixis. :

Persanne ne demandant plus la parole, le Président indique que |'assemblée peut

procéder au vote des résolutions. La Secrétaire du Bureau met aux voix les résalutions
suivantes

De la compétence de ['assemblée générale ordinaire :

Premiére résojution : Apprabation des camptes sociaux de I'exercice 2017

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion et du rapport des commissaires aux
comptes relatif aux comptes.saciaux de l'exercice clos le 31 décembre 2017, approuve
tels quiils ant été présentés les comptes.sociaux dudit exercice compartant le-bilan, le
compte de résultat et l'annexe, alnsi que Ies operatlons tradultes dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée.

Deuxiéme résolution : Apprb'batlon des comptes consalidés de I'exercice 2017

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quarum et de majorité des assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion et du rappaort des commissaires aux
comptes relatif aux comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2017, approuve
tels qu'ils ont été présentés les comptes consolidés dudit exercice compartant le blilan, le
compte de résultat et 'annexe, alnsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée,

Troisiédme résoiution : Affectation du résultat-

. L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des'assemblées
L aordinaires :
' - constate que les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2017 et approuvés par
la présente assemblée font ressortir un bénéfice pour Iexerc:ce 2017 de
. 1678 182 285,17 euros,
¢ - constate que, compte tenu du report 4 nouveau antérieur qw S eleve a’
1 107 367 314,03 euros, et la réserve légale étant supérieure a 10.% du capltal
. social,.le beneflce distribuable s'éléve a 2 785 549 599,20 euros,
- décide d ‘affecter le bénéfice distribuable’ comme suit ;
(i) versement aux actionnaires de 37 centimes d’euros par actlon,‘ et
(i) affectation du solde du bénéfice distribuable au poste « repart & nouveau ».

Sur la base du capital au.31 décembre 2017 et en supposant qu‘il n'existait.pas a cette .,

date d’actions auto-détenues, la répartition serait la sulvante :

Au dividende : 1 160 823 288,06 €
Au repart & nouveau - 1624726 311,14 €




Pour les personnes physiques bénéficiaires résidentes fiscales en France qui détiennent
les actions hors d'un plan d’épargne en actions, ces dividendes sont soumis au titre de
I'impét sur le revenu :

- & un prélévement au taux forfaitaire unique (PFU) de 12,8 % dont I'assiette est le
montant brut des dividendes (article 200A du Code général des impots) ;

- ou, sur option expresse et irrévocable du bénéficiaire lors du dépot de sa
déclaration des revenus, au baréme progressif aprés application de I'abattement
de 40 % du montant brut des dividendes prévu a l'article 158-3-2 du Code
général des impots,

Quel que soit le régime d’Imposition des dividendes au titre de 'imp6t sur le revenu {(PFU
ou baréme progressif sur option), ‘établissement payeur situé en France doit opérer ;

- un prélévement forfaitaire obligatolre (PFO) non libératoire au taux de 12,8 %
(article 117 quater du Code général des Impdts) & titre d’acompte d'impdt sur le
revenu,. sauf si le bénéficiaire résident fiscal de France a formulé une dispense

~ dans les conditions prévues & 'article 242 quater du Code general des |mpots ;

- les prélevements soclaux au taux de 17,2 %. ‘ :

: L'ensemble des actlons de la Soclete est ellglble ace régim'e.

; Conformément aux dlsposi'tlons légales, I'assemblée générale constate gqu'au tltre des

" trois exerc:ces précédant |'exerclce 2017, 1l a été distribué les dividendes sulvants :

Exercice Nombre d'actionsDividende par action otal

: rémunérées (en euros) (en euros)
. 12014 3116 507 621 0,34 1 059612 591,14
© 2015 : 3128 127 765 0,35 ‘ 1094 844 717,75
2016 ) 3 137 074 580 0, 35 1 097 976 103 0o .

" Le dwudende sera detache de ]action Ie 28 mal 2018 et mls en paiement ] compter du
.30""'3‘2018 o . RS AP R

. -
' 4

II est precnse que-les -actions: possédées par-la Société"ne_donnen_t'pas_-drgil; aux
‘dividendes,. Dans I'hypothése:ol, lors de:la.mise en palement de ces dividendes, la.

" Société' détlendrait’ certalnes de ses propres- actions, les sommes correspondant aux
dn.ndendes non verses 8 hauteur. de ces actlons seralent affectees au report a nouveau,

Cette resolutlon est adoptee

{‘:“ja--’:, .)M‘ ) .4-,.‘.\,. ..”.‘, o R ..a‘. o B e o
. Vingt-et-uniéme résolution : Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et dé majorité des assemblées

ordinaires et extraordlnalres, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d‘une cople:
ou-d’un-extrait du-procés-verbal de ses' délibérations' pour- effectuer tous - dépbts - et
formalités requls parlalol. .

Cette résolution est adoptée.

L]

3 . . L]
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Société Anonyme

30, avenue Pierre Mendés France
75013 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

A I'Assemblée générale de Natixis,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société NATIXIS relatifs a lI'exercice clos le 31
décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d’administration du 13 février 2018, Nos
vérifications spécifiques relatives a ce rapport ont été relatées dans un premier rapport sur les
comptes annuels en date du 23 mars 2018.

A l'occasion de la nomination de Frangois Riahi en qualité de Directeur général, laquelle
nomination doit prendre effet le 1¢ juin 2018, événement survenu postérieurement a la date de
cloture et a la date d'arrété des comptes, le conseil d’administration a complété le rapport de
gestion et le rapport sur le gouvernement d’entreprise afin de traduire les conséquences de cet
événement. Nous sommes de ce fait amenés a émettre un nouveau rapport qui se substitue a
natre premier rapport du 23 mars 2018,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice

écoulé ainsi que de Ja situation financiére et du patrimoine de Ja société 3 la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
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Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur ta période du 1° janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services Interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes que nous avons fournis au cours
de V’exercice & votre société et aux entités gu’elle contrdle et qui ne sont pas mentionnés dans
le rapport de gestion ou l'annexe des comptes annuels sont les sulvants :

- PricewaterhouseCoaopers Audit : les principales missions réalisées sur I’'exercice 2017 ont
porté sur des émissions de lettres de confort ainsi que sur des revues de procédures de
conformité.

- Deloitte & Associés : les principales missions réalisées sur I'exercice 2017 concernent des
revues de conformité de reporting réglementaires ou demandées par les régulateurs, la
mission d’organisme tiers Indépendant sur les informations RSE du rapport de gestion,
des lettres de confort dans le cadre de programmes d’émission et des attestations.

- Mazars : les principales missions réalisées sur I'exercice 2017 ont porté sur des émissions
d’attestations et de lettres de confort, ainsi que sur des revues de dispositifs de controles
internes sur des projets réglementaires ou processus réglementés.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R, 823-7 du code de commaerce relatives

a la justification de nos appréciations, nous portons 3 votre connaissance les points clés de I'audit

relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été

les plus importanté pour l‘audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que
' nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinjon exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Dépréciation de préts et créances sur base individuelle

¥’ B principaux

Risque identific et
&/ jugements

T

Notre apprache d’audit

Natixis SA constitue des dépréciations sur base
individuelle afin de couvrir les pertes de crédit
avérées sur des préts et créances octroyés
dans le cadre de ses activités de financements.

La détermination des dépréciations
individuelles de creances douteuses requiert
une part importante de jugement notamment
pour identifier les créances devant faire 1'objet
d'une dépréciation et pour estimer le montant
de dépréciation 8 comptabiliser.

Nous avons considéré que ces dépréciations
constituaient un point clé de Vaudit dans la
mesure ol elles représentent une zone
d’estimation significative pour I'établissement
des comptes.

Jo

Les expositions aux risques de crédit et de °
contrepartie au titre des opérations avec fa
clientéle représentent 112 390 ME au 31 .
décembre 2017 dont 51 645 ME au titre des
opérations de crédits. Les dépréciations
individuelles se sont élevées & 969 M€ au 31
décembre 2017,

Se référer au paragraphe 1 de Ia note 1 et aux
notes 4, 16 et 30 de l'annexe pour.plus de
détails. :

Nous avons évalué la conception et testé
I'efficacité des contréles clés mis en place par
Natixis SA, en particulier ceux liés :

« a Vlidentification des indicateurs de
dépréciation (tels que I'existence
d’impayés) et au processus de notation des
contreparties, .

e a la classification des expositions en
créances douteuses,

* au suivi et a la valorisation des garanties,

e a la détermination des dépréciations
Individuelles de créances douteuses et au
dispositif de gouvernance et de validation
associé,

En complément, nous avons procédé a une
revue de crédit consistant, sur la base d’un
échantillon de dossiers sélectionnés sur des
critéres de matérialité et de risques, a:

« prendre connaissance des derniéres
informations disponibles sur la situation des
contreparties sensibles et douteuses,

+ réaliser des analyses contradictoires des
hypothéses retenues ainsi que des
estimations de provisions arrétées par la
Direction sur la base des informations
mises a notre disposition par
I'établissement et de données externes,

« vérifier le correct enregistrement en
comptabilité des dépréciations estimées.
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Provisions pour risques juridiques et de non-confarmité

Risque identifié et principaux

'R
Jugements

Notre approche d’audit

=R

Natixis SA fait I'objet de litiges devant des
instances judiciaires, d'enquétes et de
demandes d'informations de la part d’autorités
réglementaires et fiscales au sein de
différentes juridictions.

l’évaluation des risques juridiques et de non-
conformité (y compris fiscale) qui en résuitent
repose sur l'estimation de la direction en date
d’arrété.

La comptabilisation d’une. provision, la
détermination de son montant ainsi que
I'information financiére communiquée
nécessitent par nature I'exercice du jugement,
en raison notamment de la difficulté a estimer
Iissue et les conséquences financiéres des
procédures en cours.

Nous avons considéré en conséquence que les
provisions pour risques juridiques et de non-
conformité constituaient un polnt clé de 'audit
compte tenu de la sensibilité de ces provisions
aux hypothéses et options retenues par la
Direction.

Les provisions pour litiges et autres risques ée ;
sont élevées a 1 089 ME au 31 décembre 2017
(cf. note 16 des comptes annuels).

Pour plus de détails, se référer au paragraphe :
10 de la note 1 et a la note 16 de lannexe.

- el PRI PP Dee o w

Nous avons examiné le dispositif
d’identification, d'évaluation, et de
provisionnement des risques juridiques et de
non-conformité.

Nous avons pris connaissance du statut des
procédures en cours et des principaux risques
identifiés par Natixis SA, & partir notamment
d'échanges réguliers avec ia direction (et plus
particulierement les directions juridique, de la
conformité et fiscale de Natixis SA) ainsi que
de l'examen de la documentation mise a notre
disposition. -

Nos travaux ont également consisté a
apprécier le caractére raisonnable des
hypothéses et des données utilisées par la
direction pour l'estimation du montant des
provisions comptabilisées en date d'arrété.
Nous avons notamment impliqué des
spécialistes en drolt fiscal pour procéder a la
revue critique des analyses de risques fiscaux
identifiés par Natixis SA et des provisions y
afférentes.

Nous avons par ailleurs mené des procédures
de confirmation des litiges en cours auprés des
conseils juridiques de Natixis SA.

Enfin, nous avons vérifié le correct
enregistrement en comptabilité des provisions
ainsi évaluées et I'information donnée a ce titre
dans I'annexe des comptes annuels.
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Evaluation des instruments financiers non cotés sur des marchés actifs

Risque identifié et
Jjugements

principaux

>

Notre approche d'audit

ks

Dans le cadre de son activité de Banque de
Financement et d’Investissement, Natixis SA
détient a I'actif de son bilan des titres évalués
a la valeur de marché, dont une part
importante d'instruments financiers non cotés
sur des marchés actifs.

L'évaluation de ja valeur de marché de ces
instruments financiers repose sur des
techniques de valorisation qui comportent une
part significative de jugement quant au choix
des méthodologies et des données utilisées :

» détermination des paramétres de
valorisation non observables sur le marché
'

» utilisation
valorisation;

» estimation d'ajustements complémentaires
de valorisation, afin de tenir compte de
certains risques de marché, de contrepartie
ou de liquidité.

de modéles internes de

Nous avons considéré que les instruments
financiers non cotés sur des marchés actifs
constituaient un point clé de IYaudit en raison
du caractére significatif des expositions et du
recours au jugement dans la détermination de
leur valorisation.

v g e N LI -

Les instruments financiers non cotés sur des '
- O

waaE o A R T PRFEERY

marchés actifs sont comptabilisés au sein des
titres de placement et des titres de !}
transactions, qui représentent au 31 décembre |
2017 un montant de 91 Mds€ & l'actif, i

; Se référer ay paragraphe 2 de la note 1 et aux.
; notes 5, 26 et 27 de l'annexe aux comptes
sociaux pour plus de détails. -

Bt sta s i afaenatm T = s it i bt

Nous avons pris connaissance des dispositifs de
contrdle interne encadrant la valorisation et la
comptabilisation des Instruments financiers
non cotés sur des marchés actifs : ainsi nous
nous sommes entretenus avec les
départements en charge des contrdles de 1¢" et
27 niveaux et avons pris connaissance des
travaux réalisés dans le contexte de l'arrété.

Nous avons testé les contrbles que nous avons
jugés pertinents pour notre audit, notamment
ceux relatifs a :

» lavalidation et a la revue périodique, par la
direction des risques, des modeles de
valorisation,

s la vérification indépendante des
paramétres de valorisation,
» |a détermination des principaux

ajustements de valorisation, ainsi que les
corrections de valeurs opérées.

Nous avons effectué ces diligences avec
l‘assistance de nos experts en valorisation,
avec lesquels nous avons également procédé a

des travaux de valorisation Indépendante
consistant a examiner, sur la Dbase
d’échantillons, les hypothéses, les

méthodologies et les modéles utilisés pour
estimer les principaux ajustements de
valorisation.

Nous avons également examiné sur [a base
d‘échantillons les éventuels écarts d‘appels de
marge avec les contreparties marché de
Natixis, permettant d‘apprécier le caractére
approprié des valorisations.
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Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
adressés aux actionnaires sur Ia situation financiére et fes comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans
les autres documents adressés aux actionnaires sur [a situation financiére et les comptes
annuels,

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d’Administration
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3
et L. 225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-3 du
code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés controlant votre société ou
contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et ia sincérité de ces
Informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles
d’avoir une incidence en cas d'offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des
dispositions de larticle L. 225-37-5 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité
avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d‘observation a formuler sur ces informations.

Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux

prises de participation et de contréle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion,



NATIXIS ' 7/9

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Natixis par les assemblées
générales du 24 mai 2016 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, du 17 novembre 2006
pour le cabinet Mazars et du 16 juin 1998 pour le cabinet Deloitte & Associés (compte tenu des
fusions de cabinets intervenues depuis cette date), le mandat étant auparavant détenu par
d’autres entités du réseau Deloitte dont ['historique n'a pas pu étre reconstitué.

Au 31 décembre 2017, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans 1a 2éme année de sa
mission sans interruption et le cabinet Mazars dans la 12éme année. A cette date, la durée de
la mission sans interruption du cabinet Deloitte & Associés était supérieure a 20 années, dont
12 années depuis le rapprochement des activités Ixis de la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne (CNCE) et Natexis Banques Populaires de la Banque Fédérale des Banques Populaires
(BFBP) ayant abouti le 17 novembre 2006 & la constitution de Natixis par apports de titres de
filiales et de participations de la CNCE & l'entité Natexis Banques Populaires renommeée Natixis.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies slgnificatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité,

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de V'information financiére et
de suivre I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procedures relatives & I'élaboration et au
traltement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conselil d’Administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d’'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisannable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
Influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci, ‘

‘Comme précisé par l'article L, 823-10-1 du code de commerce, natre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontalres, les fausses déclarations ou le contournement du qontrale Interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention.
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d‘une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre.en cause la capacité de la société - poursuivre son exploitation, Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de ‘son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’expleitation. S’il conclut a V'existence d‘une incertitude significative, il
attlre I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au-sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne

sont pas pertinentes, Il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une
image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons €galement a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I’élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement
(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 3 L. 822-14 du code de commerce et
dans le code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 7 mai 2018

Les commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES PricewaterhouseCoopers MAZARS
Audit

Agneés Hussherr Charles de Boisriou

AL

Charlotte Vandeputte Patrice Morot

n- C Mickeler




Résultats financlers de la société au cours des cing demiers exercices (Art. 133, 135 et 148 du décret sur ies sociétés

NATURE DES INDICATIONS 2013 2014 2018 2ms 2017
fi fin o .
Capital social 4 960 472 304,00 4988 412 183,680 5005004 424,00 509 119328,00 5018 776 380,80
Nombre d'actions émiges 3103 295 180 3118 507 621 2128127 785 3137074 580 3137360 238
INompre d'obligations remboursables en actions L] o 0 0 0
Nombre d'obligations comertibies en achions Q 0 (1] Q Q

Régultat global des coératons effectives

Chifre daflaires hors laxes

18 577 825 862,70

16 744 448 58] 44

19286 208 3331841

20815 153 318,23

24 812 396 535,44

(Sécurith sotiale oeuwes soclales, etc)

Bénefice avart iMpdt, amorissements  prowsions 2 250 385 434,57 730 855 852,88 672 230 135,57 1081 747 056,72 1058 912816,72
Impot suf jes bénbfices (212 587 222,83) 153 288 232,67 139 005 181,75 384 621 914,40 255 217 927,58
Bénéfica aprés impdl, amerissements et provisions 2323 073 926,17 1305 118 943,00 1 134 225 514,40 1621 448753,38 1678 182 285,17
Montant des dividendes distribués 498 D47 210,40 1059 512 591,14 1094 B44 717,75 1087 676 103.00 1160 523 288,08
Résultat des opdrations rédyit § une seule acton
généfice aprés impdl, mais avant amortissements et provislons 088 0.29 0,32 0,45 0,42
Bénéfice apris Impdt. amotissemans at prondsions 075 0,42 038 0.52 053
Diwdende versé & chaque action 0,18 0,34 0,35 0,35 037
Personne|
Nombre de salanés 7 %7 7188 7118 7 387 7513
Mortard de la massa salariale 734 627 077,88 761 139 403,95 840 134 620,53 678 011 880,00 889 121 895,34
Montant dea sommes wrsdes au tire des awanages aociaux 385 305 752,03 389 150 408,91 345 581 985,28 360 360 609, 14 503 004 737,45




NOTE 38 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

en millions d'euros 2017 2016
Audit
Commissariat aux comptes, certfication, examen des comptes indniduels et consolidés 7.5 53
Senices autres gue la certification des comptes 33 3.1
Total 10,8 2.4

NOTE 39 - Implantations et activités dans les Etats ou territolres non coopératifs au sens de V'article 238-0A du cade
énéral des Impéts

L'article L,511-45 du code monétaire et financier et Vamété du Ministre de ['économie du 6 octobre 2009 imposent aux
établissements de crédit de publier en annexe & leurs comptes annuels des informations sur leurs imptantations et leurs activités
dans les Elats et teritoires qui n'ont pas conclu avec la France de convention d'assistance administrative en vue de lutter contre
la fraude el Févasion fiscale permettant 'acees aux renseignements bancaires,

Ces obligations s'inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les tenitoires non fiscalement coopératifs, issu des différents
fravaux et sommets de 'OCDE, mais participent également & la prévention du blanchiment des capitaux et du financement du
terrorisme,

Le suivi des filiales et succursales de Natixis qui seraient implantées dans des pays non coopératifs reléve du processus de suivi
des risques de Natixis et s'inscrit dans 'organisation de |2 filiere Risques, & savoir

- une direction f organisation des risques locale qui a un lien fonctionnel avec la Direction des Risques centrale
- des reporting ad hoc respectant les éventuelles contraintes locales mais assurant le respect glebal des risques,
Au 31 décembre 2017 et en application de larticle précité, Natixis Indique avoir ;

- aux lles Marshall, des encours de financement {nets de provisions) de 78 milions d'eurcs et des engagements
donnés de préts de 7 millions d'euros.

- Au Panama, des encours de financement (nets de provisions) de 118 millions d'euros, des engagements donnés de
préts de 3 millions d'euros el des garanties financiéres données de 18 millions d'euros.



NOTE 36 : OPERATIONS DE CHANGE, PRETS ET EMPRUNTS EN DEVISES

en millions d'euros 2017 2016
Change comptant
Monnaies achetées non regues 21870 16 819
Monnaies vendues non livrées 22775 16 924
Préts / emprunts en devises
Devises préiées non livées 34 190
Devises empruntées non regues 142 1170
Change a terme
Euro & recewir / devises 3 liver 519 302 471 991
Devises & recewir f euro a livier 554 333 | 506 568
Devises & recewir / devises & livrer 2569839 | 273380
Devises & liver / devises a recewoir 259 406 290 173
Report / déport a recevoir 16 2
Report / déport & payer 15 2
NOTE 37 : EMPLOIS, RESOURCES ET IFT PAR ECHEANCES
en mililons d'euros <= 3mols [Imoisd1an 12 Sans >5ans Indéterminde Total
Créances sur établissements de crédit 59770 18 525 9188 13128 98 812
Opérations awec la clientéle 65 470 8028 23658 15 251 875 112 390
Obligations et autres titres a revenu fixe 12014 3158 2953 4 6864 22 789
EMPLOIS 132 254 25719 35799 3314 &75 233791
Dettes sur élablissements de crédit 77772 17 376 25384 3722 124 254
Opérations avwec |a clientéle 91258 6903 4183 5783 108 125
Dettes représenlées par un ttre 13683 11871 5 900 12979 44 433
RESSCURCES 182719 26 150 35 467 22 484 0 278 812




NOTE 35: HORS BILAN - ENGAGEMENTS ET OPERATIONS EN DEVISES

en millions d'euros 2017 2016
Engagements de financement 73737 75 142
Efablissements de crédit 19083 17 026
Clientéle 54 644 58 116
Engagements de garantie 39 260 28 241
Etablissements de crédit 10 647 3242
Clientéle 28613 24 999
Engagements sur Titres 10 332 12 250
Autres engagements 17 209 19 426
TOTAL des ENGAGEMENTS DONNES 140 538 135 059
Engagements de financement 33 360 32 890
Etablissements de crédit 15 868 25530
Clientéle 13 492 7 360
Engagements de garantie 7 056 7 268
_ Etfablissements de crédit . 7056 7268
~ Engagements sur Titres 10 231 12822
Autres engagements 9 809 7048
TOTAL des ENGAGEMENTS RECUS 60 456 60 028




en milllons d'zuros Notlonnels 2017 | Notionnels 2016

Marchés organisés 659 551 B840 T40
Opérations fermes . 856 105 831 870
Qpérations conaitiornelles 3446 8870

Marchés de gré & gré 383591 4012042
Opérahons fermes 3382074 3381693
Opérations condiioaneiies 513 857 830 350

INSTRUMENTS DE TAUX D'INTERET 4 555 482 4 852 783

Marchés arganisés 3 349 2012
Opérations fermes 342 22
Opérations condihonnelles

Marchéas de gré & gré 349 168 4318 796
Opérations fermes 103 335 143 264
Opérations conditionnedtes 245 833 200 532
INSTRUMENTS DE COURS DE CHANGE 349 §47 440 808

Marchés organisés 151962 8274
Opérations fermes 35053 34 398
Opérations conkdihonnelles 116 909 83878

Marchésde gré & gré 187 €80 202 893
Opérations fermes 114 367 £8 290
Opérations conditionnelles 73313 104 603

AUTRES INSTRUMENTS 339642 321167
Dot opérations de couverturg
- Bur instnuments de taux dintérbts 22 906 26 508
- 8ur instruments de cours de change 3 3
- sur autres mstruments 2383 5274
Peont opérations de macrd cogerture 338 391 545768
Dont opérations en position ouers isolée 558 335

Exposition au
risque de
contrepartie {1)

Administrations et banques centrales 7362
Etablissements financrers 28 968
Autres 11518

TOTAL AT 846

{1) Exposition calculée selon les nomes Béle 3 en vgueur

Les informations sur la gestion das risques da crédit sont présentées dans la partie 3.4 du chaprire I
« Fisques et adéquation des fonds propres »

JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME,

2n mililons d'euros 2017 2016
INSTRUMENTS DE TAUX D'INTERET

Justa valeur positng 29 382 33581

Juste valeur négative 39 833 38 932

INSTRUMENTS DE COURS GE CHANGE

Justs valeur positive 15 510 22 036

Justa valeur négative 14 514 20278
AUTRES INSTRUMENTS

Juste valeur positive 5 390 8860

Justa valeur négatva 5925 8577




NOTE 33 : INFORMATION GEOGRAFPHIQUE

2T ms
huires Autres Adtras Total
am mliliome deuros Franos Europe Aminques Al Autreg Total France Euro, Amétques Ang

Procusts o cherpes dintanits o pssinuies A0 218 1a 167 1 2 216 i<l w 145 86
Repmru Sea itred 3 fevern wanabie T44 € 745 1018 13 24 1053
Produtd of ehirges. de commBsons s [N 175 =t 529 o] » 191 a8 502
Réwuliat nat sur B portataLilie oe [ - 1422 130 3 [r] 1 1 %6 1602 43 m 1644
Autres. produats st critrges ¢'extotation bancane 26 1 4% " 3 « k] 2 [c] -

Total produtt net bancalme 301 471 258 154 F 3954 311 3z 317 158 4141

NOTE 34 : HORS BILAN ~ INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME




en miiilons d’euros 2017 2018

- knpdt au taux normal {75} {106)
- Impdt au taux rédut [
- Avoirs fiscaux ef crédits dimpdt 3 4
- Effet da I'ntégration fiscale 161 137
- Aufres éléments (1) 138 230
- Camry Back

Total 255 4

2016

Sur 2018, y incius fe produit relatd 4 {a réclamation Nalixis surla fiscalisatian sur les exerclces
anténeurs des dvidendes ef ¢e la plus value da cession des CCt ains! qua les impacts des conirdles
fiscaux

Calcul de t'impdl :

Sauf exception, 13 convenlion dintégralion fiscala en vigueur au sein du groupe Nalixs est fondée sur le
principe de la neutralild selon fequel chaqua filrale déterrming son Impdt el contnbue 3 Himpdt du groupe
comma sl elfe nétait pas intégrée,

L'écononua dimpdt cu fa surplus dimpasition générs par le régime de tintégration fiscale est
comptabiisd par la société mére Natis,

En contrepant:a das déficils transaus 4 (a téte de groupe, I3 maison méra comptabitise una pmvision
pour restitution 418 deslinée 4 compenser la supplément dimpdl groupe du en cas da ratour en
Ldnéfice des filiales et dont Ia contrnbution 4 lmpdt sera minonde & hautaur des déficis anténewrs,

Contrdles fiscaux ;

Nathas SA a fait 1obset dune vénfication de complabiits portant surles exercices 2008 3 2013 A
{issud do cetle vénfication, Natixis SA & regu une proposition de rectificalion fe 13 décembre 2018
Natixss SA entend contester fa plupant des chefs de redrassements proposés et e consiatd una
prowsion dans les carmpies 3 hautewr du fisque estimé,

La succursale de Natixis en Allemagne fait fobjel d'un contrdle fiscal en cours portant sur les exercices
2009 a 2014, Ung rotficalion de redressernent au bitre do remboursement dimpdf reteny 3 la source
sur dividendes el portant sur exercica 2003 a é14 mgue an décambre 2016 Natixis Allemagne entend
contester le redgressement propos4,

Débouciament des contentieux én cours ”

2017

- Le 8 octobm 2017, le Conseil Constdutionnel & déclard {adicla 235 ler ZCA du code général des
impdts contraire & ta Constitution dans sa rédaction résuftant da ta loi n*2015-1786 du 29 décembre
2015 de finances rechiicative pour 2015, Cet article Instituait una contnbution aditionnelia da 3% sur les
revenus disinbués. Jusquien 2016, Ja charge iiée 3 celte contribution a été complabiisée au sein daia
igna dimpdls de ia pérode au cours de jaguella fa décision de distnbution a é16 adoptde. Efle
représentant un mantant oa 20,8 milions deures pour fexercice 2016, En 2017, les remboumsemants
intervenus au tires des années 2012 4 2016 ont étd complabillsés sur ia hgne dimpdis pour un
mantant da 105,4 mitions dewts maord des intdréts moratolres.

- La Cour da Justica da I'Umon Européenne a jugéd contraire 3 la hberté délabhssement Papphcation
d'une guote-part ga fraus et charges de 5 % aux dividendes pergus da fillsles établies dans un autre Etat
membre oa FUnion suropéenng qui, sl elles avatent étd risidentes da France, auralent pu appareanir &
un groupe fiscal (CJUE 2-9-2015, aff. C-386/14, Groupe Steria SCA). Natixs, en tanf que 1éte du groupe
dintégration fiscate en France, & #insi obtenu e rembowrsement de limpdt indiment pays suria quole-
pant da fras et charges de 5 % pour un menant de 6,0 mitlions deurms.

- Fiscalilé des Dividendes et produtt de rachat des CCI des exercices anténewrs ; fusquan 2013,
Natnas détena! une participation de 20 % dans i capital des Banques Popuiaires et Caisses
dEpamgne, sous la forma da Ceriicats Coopéralifs d'investissament (CCH). La lotaiild de ces
pariicipations a été rachetée en aolf 2013, Les dividendes distribués par les CCli et ja produnt et du
rachat de lannde 2013 avaient 814 intégralement sourms 4 ITmpdt sur las sociélés en appheabon de
farticla 145, 6 b ter du Code pénéral das Impdts qui Imita iapplication du régima dexondration des
poduits de participation aux seuts tires de capital auxgueals sont altachés des doits de wote, Cette
condihion a 618 déclarée non conforme 4 la Constitution par une Décision du Conseil Constitufionnel
rendua fa 8 juillel 2016 (Décision Nalixis n* 2016-553 QPC), La Consell d'Elat a par suite annuid la
doctrine admunistrative (CE Natixis n*397316 du 5 octobre 2016) et le Mimgtre des Finances modifid
cella-ci la 5 octobre av Bulletin Officisl. Compte tenu de ces dléments, rendant Quasi cerain le produit
dTmpd!, ca dermer @ é14 enregising dans les comples au 31 décembra 2019 au litre des exercices
anlériaurs pour un montant de 328,0 milkons deuros majord ges Intéréls moralones.




NOTE 31: GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

en millions d'euros 2017 2016
Immobilisations financiéres
Participations et autres titres détenus a long terme 3N (182)
Plus~alues 148 17
Moins-alues (107) (7)
Dotations aux dépréciations 21) (238)
Reprises de dépréciations 197 27
Dotations Risques et Charges 4) (3)
Reprises Risques et Charges 98 22
Titres d'investissement
Plus~values
Immobilisations corporelles et incorporelles 3 89
Total M7 (93)

NOTE 32: IMPOT SUR LES BENEFICES




NOTE 30: COUT DU RISQUE

en millions d'euros 2017 2016
Colit du risque sur éléments d'Actif {100) {661)
Sur créances douteuses : (54) (673)
Datations aux dépréciations (206) (335)
Reprises de dépréciations 405 307
Pertes couvertes (252) (650)
Pertes non couwertes (3) {9)
Récupérations sur créances amorties 2 14
Sur titres: (46) 12
Dotations aux dépréciations (13) (9)
Reprises de dépréciations 16 62
Perfes couvertes (49) {(45)
Colit du risque sur éléments de Passif (148) 400
Sur risques pays (86) (29)
Dotations aux provisions (87) {104)
Reprises de provsions 1 75
Surrisques & charges: (62) 429
Dotations aux provisions (118) (78)
Reprises de provisions 56 507
Total (248) (261)




NOTE 29 : CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

en millions d'euros 2017 2016
Frais de personnel (1371) {1343)
Salsires et traitements (899) (878)
Charges sociales (1) (4) (431} (328}
Intéressement et participation (72) (61)
.. Charges fiscates . (87) (88)
. . Refacturations .~ | . 36 ... 28
| Provisons Risques Charges () (4) | 82| (16
Autres frais administraifs |7 @iy (1)
~ Impdts et taxes (3) ‘ {194) (185)
- Senices extérieurs . ~ {1 130) (1080}
" Refacturations o 133 140
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
sur immobilisations corporelles etincorporelles | {78 (69
Dotations ) (78) (69)
Total ‘ _ (2 640) (2 537)

(1) Dont charges de retraite pour 149 millions d'euros su 31 décembre 2017 contre
74 miliions d'euros au 31 décembre 2016

{2) Dont reprise nette de provision au titre du plan d'adaptation pour I'emploi pour 4
millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 9 millions d'eurcs au 31 décembre

2016

{3) Dont contribution au Fonds de Résolution Unique (FRU) pour 116 millions ;
deuros au 31 décembre 2017 contre 110 millions au 31 décembre 2016

{(4) Natixis SA a fait le choix d'extemaliser une partie de ses passifs sociaux. Au
titre de 2017, les impacts comptables sont de -68 millions d'euros en charges
sociales au titre des cotisations versées aux assureurs et de + 68 millions deuros
de reprise de provsion des passifs sociaux.




NOTE 27 ;: GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES

en miflions d'euros 2017 2016

Titres de placement

Plus-values de cession 48 75

Mains-values de cession (28} (207)

{Dotations) / Reprises nettes de dépréciation (4} 9

Total 16 (123)

NOTE 28 ; AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
en millions d'euros 2017 2016

Charges sur produits rétrocédés (11 (37)
Produits accessoires 256 221
Quocte-part sur opérations bancaires faites en commun 9 8
Transferts de charges d'exploitation bancaire 13 11
Autres (45) {156)
Total 222 47




NOTE 24 : REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE

en millions d'euros 2017 2016
Parts entreprises liées 736 1037
Titres de participation et autres titres détenus & long terme
_Actions et autres titres & revenu variable 8 15
Total ) ) 744 1052
NOTE 25: COMMISSIONS
2017 2016
en millions d'euros Produits Charges Produits Charges
Sur opérations avec la clientéle 367 (6} 320 (11}
Sur opérations sur titres 4 (161} 1 {109
Sur instruments financiers 4 terme RE 457 50 (53
Sur engagements de financement et de garantie 110 (62) 141 {101}
Sur autres engagements de hors bilan 29 {12} 80 (5}
Sur operations de change (12} {13}
Sur autres prestations de senices financiers 36 (41} 37 (32}
Sur moyens de paiement 33 (27) 26 (24}
_ Produits accessoires 9 ] 91
CAutres o174 R L1
Total 907 (378) 851 {348}
NOTE 26: RESULTAT DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION
en millions d’euros 2017 2016

‘Résultat sur titres de transaction 3990 23
. _Résuitat sur opérations de change . . 388 200
_ Resultat sur opérations dinstruments financiers 3 terme (2 795) 1544
' ) Total 1581 1767




NOTE 22 ETAT DES ACTIFS, PASSIFS ET ENGAGEMENTS AFFERENTS A LA GESTION DES PROCEDURES

PUBLIQUES.
en millions d'euros 2017 2016
Opératicns avec Ia clientéle 779 758
TOTAL ACTIF 779 758
Opératians interbancaires et assimilées 48 48
Opérations awec la clientéle 851 844
Autres comptes de passif ) 0 0
Fonds publics affectés .2 0
TOTAL PASSIF 899 890
NOTE 23: INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
en millions d'euros 2017 2016

Intéréts et produits assimilés 6216 4884

Sur cperatians avec les établissements de credit 1659 1368

Sur opérations avec la clientéle 2 447 2025

Sur obligations et autres titres a revenu fixe 208 257

Autres intéréts et produits assimilés 1902 1234

Intéréts et charges assimilés {5314) {3 989)

Sur opérations avec les étsblissements de credit (1511 = (1623)

Sur opérations avec la clientéle i (1325)| . _ {464)

Sur obligations et autres titres a revenu fixe {896) (746)

Autres intéréts et charges assimilées {1582) {1 156)

902 895

Dont charges d'intéréts relatifs aux dettes subardonnées pour - 202 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre - 229 milfions

d'euros au 31 décembre 2016,




NOTE 21- OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES

En millions d'eures

ACT!F 2017 2016
Créances sur les établissements de crédit 64 339 65 399
Créances sur la clientéle 20 888 38 914
Obligations et autres titres & revenu fixe 5628 6 245
Actions et autres titres a revenu variable 1994 1 854
PASSI!IF
Dettes envers les établissements de crédit 75 828 59 865
Dettes enwers la clientéle 20 364 36815
Dettes représentées par un titre 390 287
Dettes subordonnées 4414 4016
HORS -BILAN
Engagements de financement en faveur :
. d'établissements de crédit 10719 & 541
. de la clientéle 4773 5551
Engagements de garantie d'ordre
. d'établissement de crédit 8 605 478
. de la clientéle 7 260 4756

Au titre du réglement n® 2014-07 art. 1124-61 relstif aux transactions entre parties liées,
Natixis n'a pas dinformations complémentaires a publier du fait que ces transactions sont,
soit exclues du périmétre déclaratif (filiales détenues en totalité), soif conclues a des
conditions nommales de marché.




NOTE 18 PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions de
B réévzluation des | Provisions pour | Amortissements | Fonds publics
s
en millions d'eurc Immobilisations | Investissement dérogatoires affectés Total
amortissables
Au 1erJanvier 2016 0 & 2 2 2
Dotations o
Repris#s {5) (2) N
Autres {2 {2)
Mouvements de Fannée 2016 0 {5) (2) 2) (9)
Soide au 31 décembre 2016 0 0 0 0 0
Au 1erjanvier 2017 0 o 0 1} 0
Detations 0
Reprises 0
Autres ! 2 2
yr
Mouvements de Fannée 2017 o o a 2 2
Soide au 31 décembre 2017 0 Q Q 2 2
NOTE 20 CAPITAL, PRIMES D'EMISSION, RESERVES ET REPORT A NOUVEAU
Réserve
. . Prims Résarvs | Réserve | riglementée | Autres Report 3
on millions dauras Caplal | gumission | tegale | générale Jdesplus value| réserves | novveau Total
long terme
Au 1ar fanvier 2018 5005 Tarz 395 1211 0 1 631 14 688
Alfectation gy résuliat 201§ 51 (18) 4
Attributian gratuila dacticns 1 & [¢}]
Actionnanat “Mauve* 13 14 . 27
Mouvements de Fannde 2018 14 14 57 0 0 @ (16) &7
Solde 2u 31 décembre 2018 5019 7328 452 1211 9 2 BES 1415
Au far Janviar 2017 5019 T 386 451 111 0 2 BES 14735
Affectation gu résuliat 2018 B1 442 533
Attributian gratuite <'aclions 1 1
Mouvements da ['année 2017 1 ] 8 "] 0 0 442 524
Solde au 31 décembrs 2017 5020 T3aze 533 1211 o 2 1107 13259

Au 31 décembre 2017, le capital social est composé de 3 137 360 238 actions de 1,80 euros de nominal. Tous les titres
conférent les mémes droits 4 leurs détenteurs, hors actions auto-détenues qui n'ant pas de droit de vole.

[‘augmentation de capital sur l'exercice 2016 correspond & Faltribution de 957 368 actions gratuites accordées a certains
salariés de Natixis, dans le cadre des Plans de fidélisation et de perfarmance, et & la souscription de 7 989 447 actions
concernant l'augmentation de capital réservée aux safariés dans le cadre du plan d’actionnariat des salariés.

L'sugmentation de capital sur I'exercice 2017 correspond & Fattribution de 285 858 actions gratuites accordées A certains
salariés de Natixis, dans |e cadre des Plans de fidélisation et de performance.




NOTE 18 DETTES SUBORDONNEES

en millions d'euros 2017 2016
Dettes subordonnées & durée déterminée 3036 3 576
_ Titres subordonnés 736 1236
Emprunts subordonnés 2300 [ 2 340
Dettes subordonnées 3 durée indéterminée 2433 | 2014 ’
.. Emprntspatcipatis .| 3% 3%

. Titres subordannés XL I L o '
Emprunts subordonnés ”

O e T

Dettes rattachées ’ . ’ 38 L
_ 5507 |\ 5651
e o don dutien _ - : -
. Cananas & =
Burie Femeion : 'ﬁ; e '“.M. ommieby S BT Prommshry date de colf u:—“:ﬂ b e F“::“I a—w—m
DREAA IR ELW $00 000 DOg Tinnagingly Eumbor 34 2% Pus de ool ieheling DOQ 0OY 0P 99 00 DO 0OQ A0 E | Craancid
200717X0 TRt BR # DOp £Og 0OP Tamdumes e 3 « 70 by FPus S 0l $TEE 1 pog £O0 £O0 Ad 1 D00 000 B0 B BLE | Crearces

Titres Super Subordonnés é Dyrée Indéterminée

P

Natixis a émis des Ti tres Super Subordennés & Durée Indétenmnée qui oﬁrent aux souscripteurs une rémunération 2 taux fixe

ou A taux variable et peuvent &tre remboursées & lissue d'une période fixe puis & chague date anniversaire du caupon. Encas |

de non-remboursement & l'issue de celte période, il sera versé pour certalnes de ces émlss:ons un coupon vanable indexé sur
Euribor ou Libor,

Les intéréts normalement dus sur les Titres Super Subordonnés sont obhgatonres dés Iors quun ' dividende a été versé surles - - -

actions de Natixis, Toutefois, pour toute autre période, les medalilés contractuelles des Titres Super Subordonnés prévoient
que 'émetteur a la pessibilité de suspendre le versement de ces Intéréts, les caupons non versés wétant pas repaortés.
Du fait de la présence d'une clause d’absorption des pertes, le nominal des litres peul &tre réduil en cas d'insuffisance de fonds

propres réglementaires pour servir de nouvelle base de calcul des coupons. Le nominal d'origine peul tcutefcis dtre reconstitué

sous certaines conditicns. -
En cas de liquidation de Natixis et nonohstant toute réduction éventuelle du nomlnal d'origine des 1|tres les porteurs produirant
leurs titres pour leur montant normnal d’origine.

s woe * ‘

Titres gartlmgatrfs

. Les titres participatifs émis en novembre 1885 par Natixis ne sont remboursables gu'en cas de fiquidation de la société mais
- peuvent faire l'objet de rachats dans les conditions prévuaes par la loi du 3 janvier 1383,

" Dettes Subsrdonnées Remboursables

Les dettes subcrdonnées remboursables émises par Natixis sont des emprunts ou des titres & moyen et long terme
assimilables & des créances de rang suberdonné simple dont le rembeursement avant 'échéance contractuelle interviendrait,
en cas de liquidation de a soclété émettrice, aprés les autres créanciers mais avant les titulaires de préts cu titres participatfs. .
Aprés accard de l'autorité de surveillance bancaire et & liniiative de Ja sociélé émettrice, les dettes subordonnées
remboursables peuvent faire I'objet d'un remboursement anticipé par rachat en Bourse, ou de gré a gré lorsqu’il s'agil de detles
privées, & partir d'une date fixée dans Ja notice d’émission ou le cantrat de souscription ou en cas de modificalion des régles
fiscales ou réglementaires en vigueur. Dans lous les cas ces rembeursements scnt scumis & l'accord des autorités de
surveillance bancaire.
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NOTE 16. PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

en milhons dreuros o1/E2017 Dotations Repnses Ecants de Autres (1] MAz2017
conversion
Provisions déduites de |'actf {1894 (315) 675 B4 35 {14335
Etaviissemerts da credit B3 4 2 4 ®1)
Chentéle {1218} (276) 473 53 N (969)
Participations (14) 3 4 (13
Autres bitres detenus 3 long terme (35) " 8 (30)
Parts dans les ertrepnses liées (530 17 187 5 57 (298)
Titres et crédieurs divers 349 (14) 3 2 21 (64)
Provisions de passif 2438 434 {538) {75) 36 2293
Engagemerts lies au personnel (1) 439 112 (194 {1 s7 412
Hors Bilan {engagements par signature) 12 27 8} {18} 12
Risques Pays 188 87 N 3 269
Risques indmdusis 2 2
Provsions pour litiges 384 BO {20) (51) I3
Risques Sectoneis 288 1 &) {13 o)
Risques instruments financiers 3 terme 251 23 (34) @ 238
Autres 534 104 (275) (5) 2 T8
en millions dewos 011012016 Dotations Reprises Ecarts de Autres (1) 31122016
conversion
Provisons déduites da Factif (1642) (648) 445 (12} (39} 1.884)
Etablissements de crédit (65) U] 4 (1 83
Clientéla (1159 {404) 353 12y {1218)
Parheipations )] (6) 1 {14)
Autres tiires detenus 4 long terma (42 7 {35)
Pats dans les entrepnses hées {281) {231 18 {36) (530}
Titres et créditeurs divers (80} & 62 1 3 34
Provisions de passif 2660 473 (855) 16 142 2436
Engagemerts |iés au personnei (1) 261 62 {an o 142 439
Hors Bilan (engagements par signature} 18 5 . {8 o o 12
Risques Pays 158 104 75) 1 o 186
Risques Indivduels 8 1 (5) o o 2
Provsions pour ihigas 344 20 {12) 12 o B4
Risques Sectonels 2712 ] 9) 3 o 286
Risques instruments financiers A terme 545 52 (B48) & [+ 251
Autres 740 208 (52) o 0 804

{1) Constatation da Factd dstinct

NOTE 17. EFFECTIFS ET PASSIFS SOCIAUX



NOTE 15. COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS — PASSIF

en millions d’euros 2017 2016
Créditeurs divers 21083 26 361
Opératicns sur titres 62 296 58 231
dont, transaction, dettes sur titres empruntés 36 508 35 465
dont, transaction, autres dettes sur titres 25 781 22752
dont dettes rattachées 7 14
Instruments conditionnels vendus 17 945 11475
Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres 289 245
AUTRES PASSIFS 101 613 96 312
Comptes indisponibles 8 10
Comptes d'ajustement et d'écart 4 205 3812
Comptes de pertes sur IFT 657 671
Comptes de produits & étaler ou constatés d'avance 581 686
Charges a payer 942 855
Comptes de régularisation divers 953 1328
COMPTES DE REGULARISATION 7 434 7 362




NOTE 13, OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

en millions d'euros 2017 2016
Comptes d'épargne a régime spécial 38 48
Awe
A terme 38 48
Autres dettes (*) 108 087 121 282
A we 35 368 31188
A terme 72719 90 094
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 108 125 121 330
[ dont titres donnés en pension liwée 66 235 78272
dont dettes rattachées 58 80
NOTE 14, DETITES REPRESENTEES PAR UN TITRE
en millions d'euros 2017 2016
“Titl_'eé du ﬁgrghé interbangair_e ) 27 020 40 291
et titres de créances négociables
_Empruntsobligataires A48 16 087
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 44 433 56 378
"Dont primes d'émission non amorties 316 402




NOTE 11. COMPTES OE REGULARISATION ET DIVERS — ACTIF

en millions d'euros 2017 2016
Instruments conditionnels 16 931 11179
Comptes de réglement 307 225
Débiteurs divers 29 512 30263
Comptes de stocks et assimilés 297 449
AUTRES ACTIFS 47 047 42 116
Comptes d'encaissement 4
Comptes d'sjustement 6 762 7 083
Comptes de gains sur IFT 456 154
Comptes de charges 4 répartir ou comptabilisées d'avance 890 1067
Produits a recevoir 368 735
Comptes de régularisation divers 1038 1454
COMPTES DE REGULARISATION 9 518 10 493
NOTE 12. OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES
en millions d'euros 2017 2016
Banques centrales, Comptes chéques postaux
Dettes sur établissements de crédit (*) 124 254 118 718
Awe 2181 12 499
A terme 115 073 106 219
OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 124 254 118 718
(") dont titres donnés en pension livée 38 314 36 249
dont dettes rattachées 125 185



NOTE 10. IMMOBILISATIONS

2017 2018
. ., Amortssements et Amorbssements et
en miflions d'euros Brut dépréciations Net Brut dépréclations Net
Immobilisations d'exploitation 1965 {1722) 243 1895 (1652) 243
Immotxlis ations incorporelles 1433 {120 108 1405 (1292) 13
Immobdisations corporelles 532 (395} 137 490 (380) 130
Immobilisations hors sxploitation 1 {1y Q 1 [L}] 0
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobihisations corporelles 1 {1} 0 1 {1 0
 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1433 1321 108 1405 (1292 113
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 533 {396) 137 " a9y {381) 130
0101/2017 Acquisitions Cessions Autres 32017
’ B Valeurs bristes
Immebilisations Incorporelles d'exploitation 1405 28 0 0 1433
fonds de commerce 869 889
logiclels 485 19 1 538
autres immotxlisations incorporelles 80 2 (31) 28
Immobilisations corporelies d'exploitation 450 {5 8} 5§32
temains et constructions 185 10 {27} 168
autres immohbilisations corporelles 305 45 L] 19 364
Immobllisations corporelles hors sxploitation 1 N 0 0 . 1] ~ 1
" temains et constructions ' 1 1
autres immobtisations coporelles a 0
TOTAL 189 83 Rt {8) 4 966
a1mi2017 Dotations Reprises Autres 3222017
"Amorti ssemennts et provisions
immabilisations Incorparelies d'exploltation {12938 (35) 0 1 {1327)
fords de commerce ol ey i i (864
logiciels . o . _(425) . ) B 1 450)
autres immobilisations incorporelles ) {4
Immobilisabions carporelles dexpioitation {360) (84 s 4 (395)
terraing et constructions . 113 12) 13 112
autres immobilisations corporeiles (247) (32) 5 {2 {283)
Immobllisations corporeliss hors exploitation ) o 0 0 in
terams el constructions {1 {1
autres immobiisations corporeties o 0
TOTAL {1659 (L] 5 5 {1723)




NOTE 8 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Arbcie L 230 - 18 ot R 123~ $4T Sy coce B DOMTCS
[

Valeur comptethe das Fires demnus

Captmiy propres | Quati-past a4 Frits ot rvances | Montints dex | PNS o CA HT | Bdnifics ou | Dividendes
Fockhih s ou groupes 6o oMY otk /, Capitnl Ak b coprinl s oMb BS &t ROR U ST pare du Sncaee
non M capriwl {A} ot B L Famibourshd of qutres axerdch kb FPeas Axdvidca)  at ZNNT
Cont griartiey [ ] U]
|- R evcrerpinors dehis £onc st e
1 e iy Mifliers Mitiorn Mithara Miliiary Misiars By Ll Mitttery
| M08 SUTHOS B CUDICIAON vt Aunirds % o o suras s#mmos suros Lol o mod Smxe
[ £uimie) of periciopgone {detenues i plusde 10 B
COFACE 1A
1 piwce Covtes of Bafiorse - CS 20003 < EL L I LA o TRt 298
W18 Doa-Cotomus

‘Corpagmt Eucpumpnng ge Gaants & Caubone N
S MUE HOCHE - TOUR KLIPKA B - T5A X099 L4 s fuR 17 8A EUR 00 0% + 249 00 117 T08
| szed Lt cerEnce croex

A UBLE £L KBAR - ZONE AP § W2 RCURE
£ OT 34736 BAR £ TTOUAR

| ot rces

NATLAS Prancnnehent AG
om Trt? Frankliot 35 L 120000 ELW 5500 EUR 10 0% nen [
| 500722 Praraciet wm Moo
NA TS ABWA LML TED
BATE 19HAFIZASF WO L M8 HKD {156 8 HeD 10 00% e 4508
| 88 OLEENSWAY PACIRC PLACE - Hong Kang
HATLAS ASSURANCES

20 AV PIEREE MENDE S FRANCE L HE M4 ELR o435 LR 100 00% F-) 18959
TnIPAy

e 1000000 020 08 2T 07D 100 00 ~ 48 & L]

A NS FACTOR
30 AV P RRE WERCES FRANCE w wos Em W rA | soow 141096 w7
| a3 pasay.
WATGE PONGERE
30 AV WE RRE MEWDES FRANCE M - @9w tR|  soneow [ 12

WATDGE FINANCEMEWT v N
20 AV PIERIE MEWDES FRANCE e TIsN EUR X0t EuA 100 00%
) Pasey
MATLRE MMV

AT OLIAI CHALM TE RUITZ L] WIS FUR Sa LUR 100 00% 124 3m
| Tnapangy
A TG N TEREPARGHE
20 AV PE HRE MENDE S FRANCE e Sl W4 TR 100 0% L1 ) Hm
TNIPARY

NATING JAAAN S ECLRINE S CO |, Lk
A-1-1, MARLMNOUCH, CHIYCOLKY - mooca PV 190 &Y 100 0% 2 1o

70 851 M

30 AV PEREE MEHOE | FRANCE 4 T2 Ew 9513 LR 10 00% + 5 ese) {180 es%) - -
| rana pamy
NATRE TFUST
#1 AVERLIE DHN P KENNEDY - s fum 7R fUR 10 s a1y [l
L7 Lun
MATRE maos
AT QUAI CTALS TE RLITZ. - 100170 eum s B 100 00% 20 09 205
| 73 pamy

NATRE PATMENT SOLUTIONS
0 AY PERRE MEHOE S FRANCE L -} 3 R LV 100.00% eI Al 881

57 FLE DE MONTIE 83U e A4 R 7 otum 100 00% - o]

21 Oum FAuriz NC 173 A 748 ELR 100 00% N 20 s =5 e

Mapies Coporsle Safwoie Lrdiad of PO Boa 208,
" “ nox o o o] 1900 am 1
| Grand Casprraun, kY1 1104
L]
0 BOYLATON 8T 12Th LOOR e | szpume wo| et wo| mos I 172880

WA 07113 008 TOM
Bty tin FATERY

Woban corsrmani ios ple A

J21.- Dans e soousss 260 0 24 845 7208741 i 29 4
2./ Dond by, wocbdiey Weargpeny {ar A13 881 arm 187 247 103 His wa he] ]
7 Donl falws B (anth: Kk kv Aufi Mg e mQrapis A
(A Hor mecfal b Pieercicn
(1) Emcice 2017
NOTE 9 ACTIONS PROPRES = ACTIF
Cuanttdh vendus ou P ce sortis % du capital
En guros CQuanidé achetée Pex d'achat Prx d achat moyen st Fnx de sorbe o Stock Firal dbterns
Ay Jar [anviar 2017 METIETT 1080 742725 482 214924 383 950 870 218 4,44 1852388 0.05%
Régulartsation de cours 24 808 150 151 285 885 8,10 21881778 1H 850 442 8,02]
- Au 31 décembra 21T 240 524 889 1212428410 [ 6,04 235 924 162 1082 T30 380 4 59) 4 583 788 0,15%

WValeur nominehe de Faction © 1,80 swos




NOTE 7 INFORMATIONS CONCERNANT LE FRANCHISSEMENT DES SEUILS SUITE AUX PRISES DE PARTICIPATION
DANS LE CAPITAL DE SOCIETES FRANCAISES DURANT L'EXERCICE 2016 :

Le tableau ci<dessous a eté établi confarmément aux dispositions de Farticle L 247-1
du code de commerce :

%au MM22017

Nombre d’actions
au 311212017

chissement du seuil su

NATIGS FINANCEMENT
COFIMAGE 24
ECRINVEST 24
ECRINVEST 25
ECRINVEST 26

érieur 3

% du_capi

Ncoté
Ncoté
Neoté
Ncoté
Ncoté

100,00%
81,72%

100,00%
100,00%
100,00%

7 380 185
4 086
3700
3700
3700




en mlllions d'euros 2017 2016
Particlpations 106 389
Encaurs (1) 119 403
Avances en compltes courants
Ecart de conversion
Dépréciations (13) (14)
Titres prétés
Autres tifres détenus a long terme 50 54
Encours 80 89
Avances en comptes courants
Ecart de conversion
Dépréciations {30) (35)
Titres prétés
Créances rattachées
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME 156 443
Parts dans les entreprises li¢es 12 971 13 931
Encours (2} 14 235 14 560
Awances en comptes courants ] 2
Ecart de conversion (3) 31 (101)
Dépréciations (4) {298) (530)
Titres prétés
Créances rattachées 0 0
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 13971 13931
Actions Propres , 28 8
Transaction 27 7
Placement 1 1
Titres prétés
Immaotilisations financiéres
ACTIONS PROPRES 28 8

71) dant cession des titres CACEIS paur 295 millions d'euros. i

(2) Lesvprincipaﬁx mowements de l'exercice 2017 concement :
- la valarisation des titres Nushi pour - 103 millions d'eures
- la valarisation des titres Natixis Algéne pour - 14 millions & euros

! - la transmission universelle de patrimoing de Nétlx:S HCP pour - 50 millions d'euros

- la transmission universelle de patrimeine de Natms Consumer Finance pour - 353 millions d'euros

- Ientrée des titres Natixis Financement pour + 354 millions d'euros dans le cadre de la TUP de Natixis Consumer

Fmance

oo reductlon de capltal de Nat|x|s Funding pour 63 millions d'euros o
- la cession des titres Nexgen Financial Holding pour 58 millions d' eUras

(3) Les pnncmaux mou»ements de Iexercme 2017 concement
-la valorisatian des titres Nushi paur + 103 millions d* eums
‘18 valorlsatlan des titres Natixis Algene pour + 14 millians d'euros

2 e .

4 Les; pﬁnmpaux mou»ements de Iexercwe 2017 concement

' . .-une reprise de provision sur les titres Coface pour 1 112 muhons d eurcs )
. .;' une reprise de provision sur les titres Natixis HCP pour 50 millions d'euros

- une feprise de prowsion sur les litres Nexgen Fmanmal Holding pour 31 millions o' euros

: .“.,:.U,“.e reprise de provision sur les "tltres‘CEGC pour 27 millions d'euros




Les encours restructurés tels que définis en Note 1 représentent, parmi les enceurs deuteux et compramis, un mentant avant
deépréciation de 1 575 millicns d'eurcs au 31 décembre 2017 contre 2 240 millicns d'euros au 31 décembre 2016. Le montant
aprés dépréciation s'éléve 4 1 151 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 1 672 millions d'euros au 31 décembre 2016.

Les encours doutetx s'élévent a 2 839 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 3 479 millions deurcs au 31 décembre
2016 (dont 247 millions au 31 décembre 2017 concemant les douteux compromis contre 282 millions d'ewros gu 31 decembre
2016).

Les provisions concemnant les encours douteux s'élévent a - 969 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre -1 218 millions
d'eurcs au 31 décembre 2016 (dont -240 millions au 31 décembre 2017 contre -274 millions d'euros au 31 décembre 2016
concemant jes provisions pour douteux compromis).

Les créances eligibles au refinancement de la Banque de France et ou & lz Banque Centrale Eurcpéenne s'¢levent a 1 579
millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 1 470 millicns d'euros au 31 décembre 2016.

NOTE 5. OBLIGATIONS, ACTIONS ET AUTRES TATRES A REVENU FIXE ET VARIABLE

207 2018
. ) . h Ties be Titres oe Titres Titras de Tiresde Titres
#n miflions deurcs {acemert I Total ire nsaction placement dinveshzement Total
[Enets publics ef vateurs assmilees 21 - R .
Valms brae (1) ) c 18 160) sy © 7 655 24128 14 550 5647 781 23018
Parmes f décores 160] 160} 254 1 55|
Craances rattachees 4 « 'Y 11 44 1 EY
Déprecantionn. 0 ) 0
[Valeur nette comptuble 18 164 s 51} 835 24 334 1e59f 8087 784 23439
[Obligations e autres Utres § raveny Sxp (21 O L. U - R O, - . et B IO
Vaewbruta(1) 772 5 036 125 2 862 1821 3 . 127 74818
Primes f décates e — (38 @ TITTE 2 o )
Créanced rattachéns 21 . Fal . 2] 30| 56
Deecisuors . . s et vl pof ST T L L L oo L0 L. os
Vakeus petts comprabie . i ssa3l 7 125 22789 BRLY- szd) T T 1308 | z4e0
|Actions ei autres litres § revend varabin (204 N .. - -
Vst brte . 43790 1.300f 7T R 45 080) 30892 . tzggl T TTRTTTNER #1388
(Créances rattachées af | . . N . R _ 0
Dépréciations . @ 3 5, o9
Y &
Valuur netts comptable 45780 L2 DR 45057 20 vz IE I 4135
.
(1) Pour con calépones o fitres, lin vales brutes ind qubes dans 1es colonnes “tires da nt” ot “htren " corres poncent 3 1s valour de remboursament.

(2) Dot tres srétea. 17 079 mions douos wu 31 dacembrs 2017 contrs 13 605 milions deuros s H decemona 2018,
(3) Dort Oniigations at autied titres & rovenu e colds pour 10 853 milions Jewos au M décembre 2017 contre 18 439 au 31 cécembrs 2HO
(43 Dort Actions et suties. bires & reveny vonable cores pous 44 705 milicrs deuros 2u 31 décemire 27 contre 40 128 rulions dewcs sy 3 decemixe 2016

La mentant gobal des. tes cibdée mant e, pour 2077, 3 15 milions. faros condre 38 miions deuercs ey tirg de Fexamcs 2048

f

Innserd de catégorie de Gires;

ln\;opludummmcm!gmlum—-uhnmmiﬂdmﬁ

Eius ot moinsvalues latentes du portefeville de placement

en mlitlons Seurcs M7 e
|Erfets pubiics et valeurs asmitees

Plug values latetes o E 7|
Mare values latenmes 0

|Cbligabions et auires fitres & reveny fixe

Plus values latentes . 17 13

Mans wiues [atemes . 69 {115

|Actions of autres tires § reveny varigRie

Plus values fatentes it m
Mainm values latertes _ (24 (30}

NOTE 6. _ PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES, PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES DETENUS ALONG TERME, ET
ACTIONS PROPRES




NOTE 3. QPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

en millions d'euros 2017 2016
Caisse, Comptes chéques postaux, banques centrales 35 453 26 532
Créances sur établissements de crédit (*) 98 612 105 564
A we 4140 253580
A terme 94 472 80174
OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 135065 132 096
v) " dont créances subordonnées’ 0 40
... dontfitres recus en pension livée = 42622 = 43248

dont créances rattachées. 77 96 .

Natixis ne porte plus de prét subardonné & durée indéterminée au 31 décembre 2017, ils s'élevaient & 40 millions d'euros
comme au 31 décembre 2016,

Les encours douteux s'élévent & 63 millions d'eurcs au 31 décembre 2017 contre 71 millions d'euras au 31 décembre 2016. Au
31 décembre 2017, comme 3u 31 décembre 2016, Natixis ne présenle pas d'encours douteux compramis sur élablissements
de crédit.

Les provisions concemant les encaurs douteux s'élévent 5 -61 millians d'euras au 31 décembre 2017 contre -63 millions d'euros
au 31 décembre 2016.

NOTE 4. OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE ET OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET ASSIMILEES

en millions d'euros

2017 2016
.Compfesvordinaire'v.s 'd'éf)_it-e"iil:'s‘ ) . B ) h i Tazde | 4 721
Créanceéycommercia[ets ______ ) } V 1 034 ' R ”856
‘Au'tresponcoijrs"é‘ la cliénrté'lé_“ '_ -_1155 G:CIIT_' 130 051
C_réd_its de trésorerie etala cghsomniaﬁon 25 164 24 :ié_T
Crédits & léquipement L 0 R
Crédits 4 l'export 2728 ... 3283

Ceditsathabitat |3l 2

Tiresregusenpension . b ssaz | 75280

. Préts subordonnés .. 945 ) .. 887

. AuresCrédits e d9451 20 500
T TTTTOPERATIONS AVEC LA CLIENTELE T T|"T 112390 | 135622
e T U Tdont créances rattachées . 222 0 499 !

Le montant des préts subordonnés & durée indéterminée s'éléve & 875 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 816
millions d'euros au 31 décembre 2016.

Les encours resfructurés tels que dé&finis en note 1 représentent, parmi les enccurs sains, un montant de 81 millions d'euras au
31 décembre 2017 contre 289 millions d'euras au 31 décembre 2016.



- une sous participation en risque revétant les caractéristiques d'une garantie financiére et couvrant 85% du naminal
des actifs comptabilisés dans les catégories « Titres dinvestissement », « Titres de transaclion », « Titres da
placement » et « Créances ». Par celte garantie Natixis ast indemnisée dés le premier aura de défaut et & hauteur de
85% du montant de défaut ;

- deux TRS (Total Return Swap), f'un en euros et l'autre en dollars, transférant 4 BPCE 85% des résultats
comptlabilisés depuis le 17 juillet 2009. Les instruments couverts par fes TRS sont représentés en majarité par des
ttres classés en litres de transaction et dans une maindre mesure par des titres classés en titres de placement. En
paraliéle, Natixis a acheté auprés de BPCE une aption lui permettant de récupérer dans 10 ans, si cefllecl est
exercée, la performance nette positive de ce portefeuitle moyennant le paiement d'une prime.

Il canvient de relever qu'au 31 décembra 2017 (de méme qu'au 31 décembre 2016) la garantie financiére ne produit quasiment
plus d'effet aux plans comptable et prudentiel, les positions auxquelles efle était adossée ayant &té quasiment toutes cédées ou
liquidées.

Il en est de méme de la garantie sous forme de TRS et option, I'eplion étant dans la monnaie,

15. Résultat exceptiannel

Les produits et charges exceptionnels sont déterminés en fonction du caractére significatif de leur montant, de Ieur degré
d’anarmalité par rapport 4 Iactlv:té courante et de [a faible probabilité de récurrence des événements concemes.

16. Impot sur les soclétés

En tenant compte des contributions additionnelles, le taux dimpat utilisé pour le calcul de 1a charge exigible de I'exercice est de
44,43% pour la France. Le taux en vigueur localement est utilisé pour les succursales étrangéres.

17. Changements de méthodes comptables et comparabilité des comptes

Aucun changement de méthode n'est 3 relaver au titre de I'exercice 2017.

Au titre de I'exercice 2018, pour rappel, un changement complable découlant du réglement ANC »® 2015-06 applicable &
compler du 1er janvier 2016 modifiant le traiternent comptable du meli technique de fusion avait &té enregistré, Aux termes de
ce reglement, le mali doit &tre ventilé et comptabilisé ep fonction des différentes natures d’actifs sous-jacents auxguels il est
affecté, cetle affectation pouvant élre effectuée en date de premiére application du réglement en fonction des plus-values
existantes 4 la date de la fusion, c'est-3-dire en fonction de I'affactation extracomptable réalisée & I'origine.

LUapplication de ce réglement s'était traduite par la constatation de 269,5 millions d'euros dans la rubrique « parts dans les
entreprises liées » carrespondant au mali technique de fusion comptabilisé dans le cadre de la transmission universelle de
patrimoine de Natixis Garantie au profit de Natixis, sur la base des plus-values existantes 4 cette date et en fonctlon de
Iaffectahon

+ N

Note 2 = Faits marquants de I'axercice

Au titre de I'exercice 2017, Natixis a constaté la transmission universelle de patrimaine de Natixis Consumer Finance qui s'est
traduite par un impact en plus-value brute de 61,5 millions d'euros. Elle a également constaté la transmission universelle de
patrimaine de Natixis HCP, I'ensemble des aclivités de Corporate Data Solutions ayant été cédé, pour un impact de -76,4
millions d'eurgs. En outre, Natixis a procédé 4 la cession de 53 participation résiduelle dans CACEIS pour un impact brut avant -
impot de 84,6 millions d'euros,

Pour\ rappei‘ en 2016, les.succursales.é Mantréal, Taiwan et Porto ont ouvert ef Intégraient les comptes individuels de Natixis au
31 décembre 2016.



- sil'attribution se traduit par 'émission d'actions nouvelles, Natixis n'est exposée & aucune sortie de ressaurce ; en
canséquence, sucune charge n'est comptabilisée ;

- sil'attribution se fait au moyen du rachat d'actions ou d'affectation d'actions existantes, F'opération donnera lieu, § la
date de remise des actions aux employés & une sortie de ressource sans contrepartie au moins équivalente. Une
provision est alors canstituée en tenant compte du colt d'entrée des actions ou du ¢ours de bourse & 3 date d'amété
si les actions n'ont pas encore £té achetées et du nombre probable d'actions qui seront remises aux salariés. La
charge est prise en compte de fagon étalée sur [a période d'acquisition des droits,

Au titre des plans dénouables en actions (sffectation d'actions existantes), une charge de 134 000 euros a été provisionnée
dans les comptes au 31 décembre 2017, identique & une charge de méme montant & ce fitre en 2016.

10. Provisions pour risques

Les provisions pour risques constituent des passifs dont l'échéance ou le montant est incertain. Leur comptabilisation est
subordonnée 4 lexistence d'une obligation actuelle résultant d'un événement passé dont il est probable ou certain qu'elle
provaquera une sortie de ressaurces et dont le montant peut étre estimé de maniére fisble.

Le montant comptabilisé en provision correspond a la meilleure estimation de la sortie de ressources attendue pour éteindre
l'abligation actuelle 4 la date de clbture. Ce mantant est actuslisé dés lors que feffet de cette actuslisation est significatif. Les
provisions sont revues & chaque date de cldture et ajustées pour refiéter la meilleure estimation & cette date. Les provisions au
passif, autres que celles relatives aux engagements sociaux et aux risques sectoriels et pays, concement principalement les
provisions pour restructurstion, pour litiges, smendes, pénalités et autres risques divers.

11. Opératlons libellées en devises

Les créances, dettes et engagements de hors bilan libellés en devises, sont convertis en euras aux cours en vigueur 4 la date
d'arrété des comptes via la réévaluation des comptes de position de change. Les différences entre les montants résultant de
I'évaluation des comples de position de change et les montants inscrits dans les comptes de contre-valeur de position de
change libellés en euros sont poriées au compte de résultat.

En revanche, les différences de change afférentes a lactivité institutionnelle sont inscrites en comptes de régularisation,

12. intégration des succursales 8 I'étranger

Les états financiers des succursales étrangéres, établis d'aprés les régles locales, sont refraités suivant les principes
comptables frangais, convertis en euras lorsque fa monnzie fonctionnelle est différente de Feura et intégrés a la comptabilité de
Natixis aprés élimination des opérations réciproques.

Les postes du bilan et du compte de résultat sont convertis au cours de cloture.

L'écart résultant de la conversion des dotations en capital des succursales étrangéres est enregistré dans les comptes de
régularisation.

13, Contributions gux mécanismes de résolutlon bancaire

Les modalités de constitution du fonds de garantie des dépéts et de résolution ont été modifiées par un arété du 27 actobre
2015. Les contributions au titre du fonds de gsrantie des dépéts et de résolution peuvent étre versées sous la forme de
cerlificats d'associé ou d'association et de dépdts de garantie espéces qui sont inscrites & J'actif du bilan et de cotisations
(contributions non remboursables en cas de retrait volontaire d’agrément) comptabilisées en résultat dans fe poste « Impéts et
taxes » parm! les autres charges d'exploitation.

La direclive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la
résolution des établissements de crédit et des entreprises dinvestissement et le réglement européen 806/2014 (réglement
MRU) ont instauré Iz mise en place d'un fonds de résolution & partir de 2015, En 2016, ce fordds devient un Fonds de
Résolution Unique (FRU) entre les Etats membres paricipants au Mécanisme de surveillance unique (MSU). Le FRU est un
dispositif de financement de la résolution 4 Is disposition de I'autorité de résolution (Conseil de Résolution Unique). Celle-ci
pourra faire appel & ce fonds dans le cadre de la mise en ceuvre des procédures de réselution.

Conformément au réglement délégué 2015/63 et au réglement d'exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les
contributions ex-ante aux dispasitifs de financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique 2 déterminé les
contributions au fonds de résalution unique. Les contributions versées au fonds peuvent étre réalisées sous I forme de dépbts
de garantie espéces qui sont inscrits & Factif du bilan (15% sous forme de dépdts de garanne espéces) et de cotisations
comptablhsées en résultat dans le poste « Impdts et taxes ».

14. Dispgsitif de garantle des actifs de Pex-canton GAPC

Le 12 navembre 2009, a été mis en place un dispositif de protection des actifs d’une partie des portefeuilles de I'ex canton
GAPC(1), par BPCE, avec un effet rétroactif au 1er juillet 2009. Ce mécanisme de garantie a penmis @ Natixis de libérer une
part importante des fonds propres alloués aux actifs cantonnés el de se prémunir contre les risques de pertes de ces
portefeuilies postérieures au 30 juin 2009. Ce dispositif de protection s'articule autour de deux mécanismes :

I Fermeture de la GAPC au second tnmestre 2014 conformément aux orientations du plan stratégique de
Natixis.



camidar est amartia sur la durée de vie active moyenne résiduelle attendue des membras du personnel bénéficlaires
du régime concemeé,

En cas de modifications de régime existant ou de mise en place d'un nouveau régime, le colt des services passés est
étalé en résultat sur la durée résiduelle d'scquisition des draits.

Le montant de la pravision comptabilisée au bilan correspond a Ia valeur actuarielle de I'engagement au titre des
régimes & prestatians définies ;

- minarée du colt des services passés non encare comptabilisé en résultat,
- minorée ou majorée des écarts actuariels nan comptabilisés en application de la méthode du comidor
résultant :
» des ajustements d’expérience liés aux variables démographiques ;
*  des évolutions des hypothéses actuarielles ;
= des différences conststées entre le rendement réel et le rendement atiendu des plans d'actifs
de couverfure ;
- minarée de la valeur de marché das actifs de régime venant en couverture des engagements.

Les contrats d'assurances souscrits auprés d'une partie liée 4 Natixis et destinés & financer tout ou partie de I'engagemeant de
Natixis au litre de ses régimes 2 prestations définies sont présentés 3 'actif du bilan dans le poste « Autres actifs ».

La charge annuelle comptabilisée en frais de persannel au titre des régimes 4 prestations définies camprend H
- les droits acquis par les bénéficlaires au cours de 1a période,
- lecodt financier carrespandant a la dé-sctuslisation de 'engagement,
- le rendement attendu des aclifs de couverture,
- Famaortissement des écarts actuariels et des colts des services passés,
- les effets de réductions et liquidatians de régimes.

Las «autras avantages & long terme », comprenant notamment Jes médailles du travail et Jes rémunérations différées
versées en numéraire dans le cadre des Plans de Fidélisatian et de Performance, s ant évalués selon une méthode actuarielle
identique 4 celle utllisée paur les avantages postérieurs & I'empld & prestations définies & Fexception prés des écarts
actuariels paur lesquels la méthade du camidor ne s'applique pas et des colts des services passés qui sont comptab:hsés
directement en charges.

Le montant estimé de la charge relative aux rémunérations variables réglées en trésorerie, sous conditian de présence dans le
cadre des plans de fidélisation et de performance, est éfalé sur la période d’acquisition des droits.

9. Plans de fidélisation et de perfgrmance dont le paiement est fondé sur des actions

Depuis 2010, Natixis atiribue des plans, dant le paisment est fondé sur des actians, & certaines catégories de san persannel.
Ces plans sant réglés suivant deux farmes : en actions Natixis pour les uns et en espéces indexées sur le cours de [action
Natixis pour les autres. Il s'agit de plans & trois ans dénoués § hauteur d'un tiers chaque année, a l'exception des plans dits
« court terme » réglés en trésarerie indexée sur la valeur de l'action Natms dant le déncuement intervient dans l'année de
I"attribution. . . P,

S e » . - -

"1'ensemble de ces plans est soumnis 4 des conditions de perfarmance et/ou de présence. -

- Plans da fidélisation et da performance régiés en trésorerfe indexée sur la valeur de Vaction Natixis ;

Les plans réglés en trésorerie indexée sur le cours de I'action donnent lieu a I'enregistrement d’'une charge de persannel
évaluée en tenant compte du cours de l'action en date d'arrété et de la probabilité de réalisation des conditions de .
perfarmance et/ou de présence. Lorsqu'l existe une conditian de présence, la charge ainsi calculée est étalée linéairement
sur la péricde d’acquisitian das draits. En Jabsence de caondition de présence, la charge est constatéa sans étalement, en”
contrepartie d'une dette. Cette demiére est ensuite réévaluée en date de cldture en fonction de la candition de performance et
de la variation de valeur des actions sous-jacentes.

La charge correspandanta comptabilisée dans les comptes de Iexerc:ce 2017 est de 42, 1 millions d'euros conlre 338 mtlltons

* deurgs au 31 décembra 2016 . . ' . '

La modiﬁcatian des termes et condilicns d'un plan da fidélisation et de performance réglé en trésarerfe indexée sur la valeur
de l'action Natixis qui aurait paur conséquence 13 requalificatian de ce demier en un plan de fidélisation et de performance
réglés en actions, entralne, larsque le plan prévait Fattribution d'actions existantes, la décomptabilisstion de la dette
enregistrée au titre du plan Initial indexé sur la valeur de I'action Natixis et 1a comptabilisation d’un passif sous !a farme d’une

- provision pour le nouvesu plan de fidélisation et de performance réglé en actions. La différence résuttant de I3

camptabilisatian du nouveau plan et de !a décomptabilisation de la dette préexistante est constatée Immédiatement en
résultal. Dans le cas o0 le plan prévait I'attribution d’sctions nouvelles, seule 1a décomptabilisation de la detle enregistrée au ;|
titre du plan Initial indexé sur [ valeur de F'actian Natixis est constatée en résulfat.

- Plang de fidélisatlon et de performance réglés en actlons ;

Les plans dénaués en actions sant traités conformément au réglement du Comité de la Réglementation camptable n°2008-15 ,
quf prévait Fenregistrement d'un passif dés lors que I'abligation de remise d’actians génére de man1ére prabable ou cename
une sartie da ressaurces sans contrepartie équlvalents :




Options {taux, change, actions) et contrats 3 terme

Le montant notionnel de Finstrument sous-jacent sur lequel porte l'option ou le contrat & terme est enregistré en distinguant les
contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont repportés en résultat de maniére symétrique @ la prise en
compte des produits et charges afférents & I'élément couver.

Dans le cas des apérations hors cauverture, les positions sur une classe d'options ou de contrats 4 terme sont revalorisées en
date de situation 4 la valeur de marché. Lorsque ces instruments financiers ne sont pas cités sur des marchés actifs, cette
valeur est généralement détermiinée 3 partir de modeéles internes intégrant e cas échéant des sjustements de valewrs
déterminés en fonction des instruments concemés et des risques assaciés (risque de marché, madéle, liquidité et contrepartie).
Les variations de valeur de marché sont directement inscrites en comple de résultat, Cependant, pour les instruments traités
sur des marchés de gré A qré, les gains et les pertes ne sont enregistrés en compte de résullat qu'au dénouement des
transactions sans préjudice de la constitution éventuelle de provisions, en cours de vie de I'nstrument, & hauteur du risque net
encoury,

7. Activitd Institutlonnelie

Dans le cadre de l'article 41 de la oi de finances rectificative pour 1997 (n® 97-1233 du 29 décembre 1997) modifié par l'article
121 de !a lol de finances rectificative pour 2008 {r°2008-1443 du 30 décembre 2008), de I'aticle 5 de la loi de finance
rectificative pour 2014 (n°2014-1655 de 29 décembre 2014} et de la convention signée avec I'Etat le 10 mal 2017, Natixis gére
un ensemble de procédures publiques pour le compte de FEtat dont principalement les préts et dons du Trésor aux Efats
étrangers consentis dans le cadre de 'Alde Publique au Développement, les préts du Trésor non concessionnels § des Etats
étrangers, las dons au titre du « Fonds d'Etudes et d'Aide au Secteur Privé » et |a stabilisation de taux d'intérét des crédits &
Fexportation garantis par Coface.

Les opérations relevant de ces missions font I'objet d'un enregistrement comptable distinct et certaines d'entre elles peuvent
recevoir I3 garantie de I'Etat. Est ainsi constitué Je patrimoine de Natixis affecté & la gestion des procédures publiques sur
lequel, I'Etat et les sutres créanders des procédures ont un droit spécifique. Les emplois, et ressources de la banque au titre de
ces activités institutionnelles sont Identifiés au bilan de chacune des rubriques concemées par ces procédures.

8. Avantaqges du personnel

Les avantages dont bénéficie le personnel sont comptabilisés dans la rubrique « Frais de personnel ».
lls sant classés en quatre catégories :

Les « avantages 4 court terme », tels que les salaires, cotisations de sécurité sociale, les congés annuels, l'intéressement,
la participation, l'abondement et les rémunérations variables payables dans les douze moig suivant leur attribution, sont
comptabilisés en charge de l'exercice durant lequel les membres du personnel ont rendu les services correspondants,

Les « Indemnités de fin de contrat de travail », accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail et
avant le départ en retraite, font I'objet d’'une provision.

Les « avantages postérleurs 3 I'emplol », tels que les régimes de retraile, les régimes de retraite complémentaire de
penslon bancaire, les indemnités de fin de camiére et les autres prestations contractuelles bénéficlant au persannel
retraité pour lesquels on distingue :

* les réglmes & cotlsatlons définles, comprenant principalement les régimes de retraite de base de la sécurité
sociale et les régimes de retraite complémentaires de I'AGIRC et de TARRCO pour lesquels I'entreprise n'est pas
engagee sur un niveau de prestations. Les colisations appelées au titra de ces régimes sont comptabilisées en
charges de lI'exercice ;

= les réglmes & prestations définies pour lesquels Natixis s'engage (de maniére formelle ou Implicite) sur un
montant ou un niveau de prestations, donnent lieu @ évaluation et provislonnement.
Les régimes & prestations définies font Fobjet d’'une provislon, déterminée & partir fune évaluation actuariefle de
I'engagement sefon la méthode des unités de crédit projetées, prenant en compte des hypothéses démagraphiques et
financiéres. La valeur des actifs éventuels de couverture est déduite de I'engagement ainsi déterminé pour constituer
la provision enregistrée au passif du bilan. Cette évaluation est réalisée réguliérement par des actuaires
Indépendants.
Les hypothéses actuarielles sont revues sur un rythme annuel. Les différences liées sux changements d'hypothéses
actuarielles et les ajustements liés d I'experience (effet des différences constatées entre les hypothéses actuarielles
antérieures et ce qul s'est effectivement produit) constituent des écarts actuariels,
Comme Yautorise la recommandation de 'ANC n°2013-02 du 7 novembre 2013 relative aux régles d'évaluation et de
comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires (qui permettent de se rapprocher en partie des
disposiions de la nomme IAS 19 révisée telle qu'adoptée par I'Union Eurapéenne en juin 2012), Natixis a opté pour le
maintien de la méthode du coridor dans ses comptes sociaux. ' .
En application de cette méthode, la fraction des écarts actuariels qui, en valeur absolue, est infériewre 8 la plus
grande des deux valeurs suivantes (i) 10% de la valeur actualisée de I'engagement et (i) 10% de la juste valeur des
actifs de couverture 4 la fin de l'exercice précédent, n'est pas comptabilisée. En revanche, la fraction excédant ce



Les autres catégories d'immaobilisations corparelles sant amarties sur le durée d'utlité des biens considérés, celle-ci se situant
genéralement dans une fourchette allant de 5 4 10 ans.

Les logiciels acquis sant amartis iinéairement sur leur durée d'utilité, inféreure & 5 ans dans la majarité des cas. Les logiciels
générés enintame sont amortis sur Jeur durée d'ublité ne pouvant excéder 15 ans.

4. Dettes représentées par un titre

Ce poste comprend les dettes représentées par des titres cessibles émis par Natixis en France ou 4§ 'étranger, 4 'exception des
titres subordonnés qui sont inscrits parmi les dettes subardonnées.

Figurent natamment 4 ce poste, les bans de caisse, les titres du marché interbancaire, les titres de créances négaciables et les
obligations et autres titres a revenus fixe.

Les intéréts courus aftachés 4 ces émissions sant portés en dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Les primes d’émission ou de remboursement des emprunts ebligataires sont amorties sur la durée des emprunts concemés et
la charge correspandante est enregistrée dans la rubrique des « Intéréts et charges assimilées » du campte de résuitat.

5. Dettes subordonnées

Ce poste regraupe des titres subardonnés & terme ou & durée indéterminée, dont le rembaursement, en cas de liquidation,
n'intervient qu'aprés le désintéressement des autres créanciers. Les intéréts courus sant portés en compte de dettes raﬁachées
en contrepartie du compte de résultat.

Larsque des titres subordennés a durée indéterminée sant assimilés 4 des titres amartissables, chaque paiement d'échéance
est décompasé en une fraction d'amartissement venant en élément soustractif du montant nominal et une fraction d'intéréts qui
figure au compte de résultat dans les intéréts et charges assimilés. . .

+

6. Instruments financiers 4 terme fermes et conditionnels

¢

Le montant nationnel de ces Instruments est inscrit au hors bilan & des fins de suivis Interne et réglementaire mais ne figure pas
parmi les engagements de hars bilan publié. Linfonmalion concemant ces Instruments est disponible dans les notes annexes.

Les principes comptables appliqués différent selan les instruments et les mtentlons d'erigine (opératluns de couverture ou 4 des
ﬁns de lransactlon) . .

Opératlons d’échange de taux ou de devises '

Ces opérations sant réaliséeé selan quatre ﬁnalités : . ’ . °,

. mlcro~couverture (couverture affectée), - - : ‘ : - . .
» . macro-couverture (gestion globale de bllan) ' e ’ T

= pasitions spéculatives,

. gestian spécialisée d'un partefeville de fransaction. ~ ~ Y C

Les gains ou pertes réalisés sur apératians de couverture affectées sont rapportés au compte de résultat symétriquement 4 la
cornptablhsatlon des produuts et charges de Iélément couverL

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers & terme ayant pour objet la couverture et Ia gestion glabale du
risque de taux de Natixis sont inscrits prorata temporis. Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Le traiterment comptabla des positions spéculaﬁves est identique pdur les intéréts. Par ailleurs, las mains-values latentes
canstatées en date d'arrété par rapport 4 la valeur de marché des contrats, sont enregistrées en resultat par vale de provision.

La demiére catégarie fait I'objet d’une &valuation instrument par instrument 4 la valeur de marché, Les variations de valeur dun
amété comptable § lautre sant inscrites immédiatement en compte de résultat. L'évaluation est canigée des risques de
contrepartie, du colt de financement des positians et de la valeur actualisée des charges de gestion futures afférentes aux

cantrats. . .

Opérations de change & ferme

Les opérations de change & terme dites « séches » ou effectuées en couverture d’autres apérations de change & terme sont
évaluées selon le cours de change 4 tenme restant & courir de la devise cancemée. Les différences dintéréts, ou reparts
dépcrts, liées aux apérations de change & terme couvertes sont enregistréas de maniére échelonnée parmi les charges ou
produits dintérét sur Ja durée effective des opérations.




régles applicables a cefie catégoarie de titres. De méme, les actions propres acquises dans des opératians d'arbitrage
sur indices boursiers sont envegisirés parmi les fitres de transaction.

D'autre par, les actions propres détenues dans le but d'une sttribution aux salariés sont classées dans la catégorie
des fitres de placement et suivent les régles applicables 4 cette catégorie.

Les revenus, corrections de valeur et résultats de cession des portefeuilles-titres sont comptabllisés de la manlére
sulvante ;

- Les produits des titres 4 revenu varigble sont enregistrés au fur et @ mesure de leur encalssement ou lorsgue
leur paiement a fait 'objet d’une résalution d’Assemblée Générale ;

- Les produits des titres a revenu fixe sont comptabilisés selon la méthode des intéréts courus ;

- Les corrections de valeur et résultats de cession des titres sont enregistrés dans des rubriques spécifiques
selan leur partefeuille d'appartenance :

¥ en produit net bancaire pour les titres de fransaction et pour les titres de placement,
3 en colt du risgue paur les titres & revenus fixe classés en portefeuville de placement ou d'investissement,
lorsque les corrections de vafeur correspondent 3 un risque de contrepartie,
en gains ou perles sur actifs immabilisés :
= pour les comrections de waleur sur titres dinvestissement (hors dépréciations du risque de
contrepartie} lorsquil existe une forte probabilité de cession des titres d’investissement en raison
de circanstances nouvelles et pour I'ensemble des résultats de cession porlant sur lesdits tifres ;
= pour les titres de participetion, parls dans les entreprises liées ef autres titres délenus & long
terme.

¥

Les reclassements depuis la catégarie « Transaction » vers les catégaries « Placement » et « Investissement » et depuis la
catégorie « Placement » vers la calégorie « Investissement » sont autorisés dans des situations exceptionnelles de marche
nécessitant un changement de stratégie ou lorsque ceux-ci ne sant plus, postérieurement & leur acquisition, négaclables sur un
marché actif,

Le réglement autorise les élablissements & céder fout ocu partie des fitres reclassés dans la catégorie des « titres
d'investissement » dés lors que sont vérifiées les deux conditions suivantes ;

le reclassement a &té motivé par une situstion exceptionnelle,
* Jemarche est redevenu actif pour ces fitres.

Natixis n’a pas procédé dans ses états financiers individuels 8 de tels reclassements.

3. Immobilisations corporellgs et incorporelles

Les immabilisations sont comptabifisées a leur colt d'acquisition augmenté des frais directement attribuables, et des codts
d'emprunis encourus lorsque ig mise en service des immobilisations est précédée d'une période de canstruction ou
d’adaptation,

Les logiciels créés en inteme sont inscrits & Factif du bilan pour leur cotf direct de dévelappement, qui inclut les dépenses
externes et les frais de persannel direclement atfectables & leur preduction et & leur préparation dés lars qu'ils remplissent les
critéres dimmaobilisation.

Pastérieurement 3 leur acquisition, les immobilisations sont évaluées 4 leur colt diminué du cumul des amartissements et des
pertes éveniuelles de valeur.

Dés lars qu'elles sont en état d'stre villisées sefon les modalités prévues par Natixis, les immobilisstions sont smorties sur leur
durée d'utilité, selon le mode linaire ou dégressif quand ce dernier comespond & I'amostissement écanomique. Le cas échéant,
la valeur résiduefle du bien qui peut &tre évaluée de fagon fiable, est déduite de sa base amartissable.

Confarmément aux principes applicables, un plan d'amortissement spécifique est défini pour chague compasant significatif
d’'une immabilisation carparelie ayant une durée d'utilité au un rythme de consommation des avantages futurs différents de ceux
de limmobilisation prise dens son ensemble. Pour les immeubles dexplcutatlcn et de placement, Natixis a retenu les
composants et les durées d'amortissement suivants :

«  Temains: non amaortissables
*  Fagades non destructibles : . non amortissables
»  Fagades, couverture, &tanchéifé : 20440ans
*  Fondations, ossatures : 30 460 ans
= Ravalement: 10420 ans
*  Equipements lechniques : 10220 ans

=  Aménagements intérieurs 8a15ans
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- comptabilisées.

Titres de _placement : sont considérés comme des ttras de placement, les tires qui ne sortt inscrits dans aucune
autre catégorie.

lls sont inscrits au kilan 4 leur prix d’acquisition hors frais d’acquisition. L'écart éventuel entre le prix d'acquisition,
coupans courus exclus, et la valeur de remboursement ast enregistré an résultat au prorata de la durée restant &
courir jusqu'a la date de remboursement.

Ils sont évalués 4 la cldture de f'exercice au plus bas de leur valeur comptable ou de leur prix de marché. Les mains-
values latentes donnent Jlieu 4 la constitution d'une dépréciation dont le calcul prend en compte les gains pravenant
des éventuelles opérations de couvertures affectées. Les plus-values latentes ne sont pas complabilisees,

Titres d'Investissement : Les titres d'investissement sont les titres 4 revenu fixe assortis d'une &chéance fixée qui
ant été acquis avec l'intention manifesta de les détenlr jusqu'a léchéance et pour lesquels Natixs a la capacité de les
détenir jusqu'a lNéchéance.

Ces tites sont gnregistrés pour leur prix d’acquisition frais d'acquisition exclus. L'écart éventuel entre le prix
d"acquisition et Iz valeur de ramboursement est enregtslré en résultat au prorata de la durée restent é courir jusqu'é
letrr date de remboursement, : )
Conformément aux prescriptions réglemeantaires, les mains- values lelentes ne donnent pas lieu 4 1a constitution d’'une .
dépréciation, sauf sl existe une forte probatilité de cession des titres 4 court terme en raison de circonstances
nouvelles ou s'il exisle des nsques de défaillance de 'émettaur des titres. Les plus- values Iaienies ne sont pas

. . .t
, . P

Titres de participation, parts dans les entrénrlses liées et autres titres détenuys & long tenne :

- Autres titres détenus a long tarme : ce portefeuille de titres est constitué par les Investissements réalisés par .
Natixis sous forme de titres, dans l'ntention de favoriser le développenﬁeht de relations professionnelles durables
en créanl un Ilen pnwléglé avec Ientrepnse émettrice, mais sans Influence dans la gestion des entreprises dant
les titres sont délenus en raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

lls sont enregistrés & la date d'acquisition pour leur prix d’achat hors frais d"acquisition.

lls sont évalués en date d'amété au plus bas de leur coGt historique ou de leur valeur d' unlrté Les éventuelles
moins-values latentes font I’ objet d'une dotation pour dépréclation, o '

- Titres de participation : les fitres de pamclpanan sont constitués des titres dont la possessnon durable est

estimée utile a l'activité de Natixis. . e s

Ils sent enregistrés 4 Ia date d'acquisition paur leur pnx d'achat hors frais " acquusmon ) -

. Ces titres sont évalués indwnduellement au plus bas de leur valeur d'uhhté 4 la date d'arété ou de leur cotit
d acqulsmon Les eventue!!es molns-values Iatentes font I objet d'une dotatnan pour déprécaatson

v

. . Parts dans les entregrises lides : Ies parts dans les entreprises Ilées sont consttuees d'actions et autres titres a :

" ravenus vanables détenus dans !es entreprises liées pour lesquelles Natixis dispose d'un contréle exclusif, cest-
4-dire celles suscept:bles d'étre incluses parintégration globale dans le périmétre de consalidation de Natixis.
Is sont enregistrés 4 la date d"acquisition pour leur prix d'achat hors frais d'acquisition.
Ces litres sont évalués Individueflement au plus bas de leur valeur d'utilité 4 la date d’'amété ou de leur coGt
g’acquisi'u‘ on._qu_ éyentuqllgs_lznoins-valdes _I'ater)tes font I'cbjet d’'une dotation pour dépréciation.

Les méthodes d'évaluation retenues pour déterminer la valeur d'utilité des immobilisstions financiéres de Natixis sont

© La

L. Iactif net (rééva!ué ol nony ; C
T la méthede des comparaisons boursiéres ;

. selon lescas :

Y - P

- la valeur actuelle nefte des flux futurs de trésorerie ;
- le cours de bourse ;
- OCI bien une combinaison de ces méthodes. : . : =

méthode de 1a valeur actualle nette des fiux futurs de trésérerie s"appuie sur I'dtablissement de plans d'affaires

¢laborés par le management des filiales considérées et validés par la Direction Générale de Natixis. Le taux

d'actualisation des flux futurs de trésorerie est alorsA la résu[tange :

»

- ¢'un Béla moyen tel qu'il ressort d’'un &chantillon de sociétés comparables.

EI.
1

- d'un taux de rendement moyen d'un placement considéré sans risque ;
- d'une prime de risque moyenne du marché sur lequel intervient la filisle ;

Actlons grdgres ; Natixis est amenée & détenir ses propres actions ah titre d'opérations de régularisstion du cours
de I'action dans le cadre d'un contrat de liquidité. Ces titres sont comptabilisés en titres de transaction et sulvent les

[



les Intéréts corespondant & la rémunération des créances dépréciées ou a la reprise de leffet d'aclualisation sont
comptabilisés en produit d'intéréts.

Le montant des dépréciations est calculé par différence entre (a valeur brute comptable de la créance et les sommes estimées
recouvrables {y campris Jes flux résultant de [la réalisation des garanties) actualisées au taux dintérét effectif d'origine pour les
créances 4 taux fixe ou au demier taux d'intérét effectif déterming selon les termes contractuels pour les créances a taux
varighle.

Les dépréciations sur créances douteuses couvrant des risques inscrits 4 Factif du bilan sont affectées en déduction des actifs
concemes.

Les pertes probables relatives aux engagements hors-bilan sont prises en compte sous I3 forme de provisions au passif du
bilan.

Dépréclations au titre du risque de crédit non affecté tndividuellement

Les actifs financiers ne présentant pas de risque de crédit individuellement affecté sont inclus dans des groupes d'aclifs ayant
des caractéristiques de risques similaires. Ces partefeuilles d'actifs homogénes sont constitués suivant deux axes : risque
géographique et risque sectoriel.

Ces portefeuilles font 'objet de revues timestrielles qui conduisent, le cas échéant, 4 inclure dans Fasslette provisionnable des
encours sgins relatifs 4 des pays ou & des secteurs d'activite pour lesquels la situation économique laisse présager des
difficultés.

Pour chacun de ces groupes, il est recherché l'existence d'un indice objectif de dépréciation reposant sur des données
observables indiquant une diminution probable des flux de trésorerie recouvrables estimés pour ce groupe d'actifs. Si unindice
objectif de dépréciation est ohservé, 2lors les encours formant ce groupe d'aclifs font Fobjet de la ccmptabilisation d'une
dépréciation collective constatée au passif du hilan. Un aclif appartenant 4 ce groupe qui viendrait & étre provisionné de
maniére individuelle {risque affecté Individuellement) est exclu de Fassiette de caleul de 13 dépréciation collective.

Le provisionnement du risque géegraphique est principalement basé sur une notation inleme de chague pays intégrant
thférents paramétres et indicateurs (situation politique, pertormances de I'économie et ses perspectives, situation des systémes
bancaires,...). Le calcul de la dépréciation est réalisé & partir d’une table de comrespendance entre notation inteme et taux de
provisionnement, le taux affecté 4 un &chelon de provisionnement pouvant étre révisé.

Le provisionnement du risque secloriel se base sur des combinaisons d'indices propres & chaque secteur {croissance du
secteur, trésorerie des entreprises du secteur, colt des matiéres premiéres, etc.). La méthode de calcul de la dépréciation est
celle de la perte attendue (& expected loss ») caloulée & maturité du dossier.

Les encours mis sous surveillance, pour lesquels un défaul Balois a été identifié, font I'objet d’'une dépréciation sur base
collective sectorielle dés lors quiils ne sent pas déprécics sur base Individuelle.

Les provisians pour risque sectoriel et pays sont présentées au passif du bilan.

2. Portefeuille titres

Les titres sont, conformémernt aux dispositions du Livre If - Titre 3 « Comptabilisation des opérations sur titres » du réglement
de I'ANC n°2014-07, classés enfonction de @

- leur nature : effets publics (hons du trésor et titres assimiles), obligations et autres titres 3 revenu fixe (titres de
créance négociable et titres du marché interbancaire) et aclions et autres titres a revenu variable ;

- Tobjet éconamique de feur détention dans l'une des categories suivantes : titres de transaction, titres de placement,
titres d'inveslissement, autres tilres détenus 4 long terme, tires de participation et parts dans les entreprises liées.

Les achats et ventes de titres sont complabilisés au bilan en date de réglement-livraison.

Les régles de classement et d'évaluation appliquées sont les suivantes :

3 Titres de transactlon : il s'agit des titres acquis ou vendus dés l'origine avec lNntention de les revendre ou de les
racheter & court tenme ou qui sont détenus dans le cadre d'une aclivité de mainteneur de marché. Sont également
considérés camme des titres de fransaction, les titres acquis ou vendus dans le cadre d'une gestion spécialisée de
pertefeuille de transaction. Pour étre éligibles 2 cette catégorie, Jes titres doivent, lors de leur classement initial, tre
négociables sur un marché actif et les prix de marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions
réelles intervenant réguliérement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

En date d'acquisition, les titres de transaclion sont comptabilisés au prix de transaction intéréls courus compris le cas
échéant. Les frais de transaction sont comptabilisés directement en charges.

A chaque date d'arrété complable, ils sont évalués en valeur de marché et le solde global des écarts d’évaluation est
porté au compte de résultat, dans |a rubrique « Solde des opérations sur titres de transaction ».




. dauteux.

Note 1 : Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes individuels de Natixis sont établis et présentés confarmément aux réglements de ['Autarilé des Nomes
Comptables (ANC) n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entraprises du secteur bancaire et n°2014-03 du &
juin 2014 relatif au plan comptable général.

tes comptes de l'exercice sont présentés saus une forme identique & celle de lexercice précédent. Les conventions
comptables générales ont été appliquées dans Je respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

»  Continuité de lexploitatian ;
> Pemanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;
» Indépendance des exercices. ) ,

1. Créances sur les établissements de crédit et [a clientéle

Les créances sur Jes établissements da crédit recouvrant l'ansemble des créances autres qua cellas repré‘sentées par un titre,
détenues au titre d'apérations bancaires sur des établissements de crédit, y compria les créances subordonnéas, les valeurs

regues en pensian matérialisées par des valeurs ou des fitres. Elles sont vantiles antre créances 3§ vua et créances & te:me

Les créances sur Ja clientéle englobent les préts distribués aux agents économiques autres que les étabhssements de crédat. a
Fexceptian de celles représentées par un titre, las valeurs regues en penzion matéralisées par des valeurs ou des titres. Elles

sont venlilées en fanction da la nature das concours (comptas ordinairas déblteurs créances commarcialas, crédlt de

trésnrene crédlf.s al équement crédits & l'expod préts subordannés...).

Les Intéréts oourus SUr ces créances sont porlés ean cempte_ de créances rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Les commissions raguas a V'occasian da I'octroi ou de 'acquisition d'un concours, ainsi que les colits marginaux de transaction
sant étalés, suivant Ja méthade actuarielle au taux d'intérét effectif, sur la durée da vie effactive du crédit. L'étalamant ast porté .

en praduit net d'intérét dans Je Produit Net Bancaire (PNB). Les commissions et colts de transaction faisent I'objet d'un
étalement zont intégrés 4 Vencours de credit concemé

[

Les préts consentis de fagon inévacabla, mais qun p'ont pas encore donné lieu 4 des mouvements de fonds, sant enreglstrés en

hars bilan dans la catégarie *"Engagemants de financement”, s
Une distinction est opérée entre les créances saines et les créances douteuses.
Sont considérées comme doi.rteuses, les créances pour lesquelles il existe un risque de crédit avéré, nonobstant I'existence de

garanties, rendant probable la non perception par Natixis de tout ou partie des sommes dues par Jles contraparties au litra das
angagements quelfes ant souscrits. If s'agit des créances pour lasquallas a été jdantifié un événement da défaut tel que défini &

Pariicle 178 du réglement eurapéen du 28 juin 2013 relstif aux axigances prudantiellas applicables aux etablissements de crédit. '

En pariculier, les crédlts présentant dea échéances Impayées depu:s lrols mois au mmns sont classés dans Ies encowrs

Lorsque le pa:ement des échéances nnmales d'un crédlt devenu dnuleux 3 repns de mamére régullére celun-a peul a nouveau
étre classé dans la catégone des créances salnes * B

Sont considérées comme doutauses compromlses les créances pour lesquelles [a déchéance du terme a &té prononcée et 'les

" créances classées parmi les encours dauteux depuis plus d’un an dés lors qu'un passage en parte est anvisage.

La reprise de Jeffet d’actualisation des déprécsaunns des créances dauteuses liégas au passage du temps est enregtstrée dans
las « Intéréts et prudu:ts asslmulés » du compte de résuttat

» . - v «

Qas gartrculrer des créances restmcturées en raisen d’e fa s:tuation financiére du débiteur

‘

Las encours restructurés corraspondent aux fi nancements ayant fait I'objet d’aménagements constituant une concession pour

Natixis Jarsque ces aménagements sant conclus avec des débiteurs faisant face ou sur le paint de falre face 4 des difficultés
financiéres. Les encours restruciurés résultent donc de 1a combinaison d'una concessian et de difficuliés financiéres.

. Les aménagements visés par les restructurations doivent apporter une situation plus avantageuse au debiteur (ex : suspenslon

d'échéance d'intérét ou de princlpal, prorogation d'échéance, etc) et sont matérialisés par la mise en place d'avenants modifiant
les termes d'un contrat exxstant ou par le refinancemant total ou partiel d un prét exlstant . ST

.

La difficulté financiére est déterminéa en observant un certain nambre de critéres tela que lexistence dimpeyés de plus de 30

jours ou la présence d'une nate sensible. La mige en place d'une restructuration nimplique pas nécesssirement le classement

de ta contrepartia concernée par le réaménagement dans !a catégorie des défauts balais, le critére de la difficulté financlere

étant appréhendé en amont de celul retenu pour déclasser les contreparties dans la catégarie des défauts balofs.

3 , P

Dépréclations Individualisées . R '_ R -

Loraquil survient un risque de pon recouvrement partiel ou total des créances, ou de non lenue des engagements'des
débiteurs, des dépréclations ou des pravislons sont datées au comple de résultat, au poste "colt du risque”, & hauteur de la
perte probable, Ces dépréciations sont détarminéas sur fa base d’'examena tnmestriels dossler par doss:er en tenant comple
de l'analysa du riaque at des garantles disponibles.



COMPTES OE RESULTATS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

of {en milfions d'euros)
notesn® | Exercice clos le 31 décembre 2017 2016
23 Intéréts et produits assimiléa €216 4 884
23 intéréts et charges assimildes (5 314) (3 989)
24 Revenus des titrea A revenu varlable 744 1052
Commisslons (produits)} 07 &51
25 .
Commisslong {charges) (378) (348)
26 Galns 6u pex:ies sur opérations des porte‘feuilles de négoclation ) 1 551 1767
27 Galns ou pert-es'_st'lé' 6pérations des portefevilles de placement 16 {123)
28 Autres prodults d'exploitation bancalre 368 175
Autreg charges d'expleitation bancaire (146) (128}
PRODUIT NET BANCAIRE 3994 4141
Charges générales d'exploitation (2 562) (2 468)
. Frais de personnel (1371} {1343)
29 . Autres frais administratifs {1 191} {1 125}
Ootationa aux amortissements et aux dépréclat]ons sut
Immobllisations incorporelles et corporalles 78) (69)
RESULTAT BRUT OEXPLOITATION ) 13ss| 1604
30 .)Coqg du risqu; o ” (24é-) . 281
B
'RESULTAT D'EXPLOITATION 1106 1343
31 Gaips ou pertes sur actifs immobiliséa o 93)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 1423 1250
.| Resuttatexceptionnel T T e
32 | impstsurlesbensfices | 255|364
19 . iDotath;nslrweprisesde FRBG et provisions rAé“gI‘érh.enf.éesA T T g o 7
RESULTATDEL'EXERCICE “ 1678 et




cf

notes Exercice closle 31 décembre 2017 2016

nB

PASSIF
12 Bangues centrales, Comptes chégues postaux
12 Dettes sur établissements de créait 124 254 118718
22 dont activité institutionnelle : 46 46
13 | Opérations awec 1a clientéle , ) 108 125 121330

22 dont acfivité institutionnelle : 851 844
14 | 'Dettes représentées par un titre _ oo (44433 | 56378
15 | ‘Autres passifs . e 101613 | 96312
15 | Comptes de réguiansation__ T 743 | 7362

22 dont activité institutionnefle ; I o
16 Prou‘sions) (risques et charges) 2 293 é"436
18 | Dettes subordonnées 7 i . 5.50} 5651

_Fonds pour nisques bancaires généraux L B A .
_ | .Capitaux propres hors FRBG T YT 16356
20 | 'Capital sousarit ) i 5020 5019

20 | Pamedemission oo 7386 7386

20 | Résees oo T Ames | dess
19 'Provisions reglementées et subventions dimestissement | 2
22 - L .. dont activité institutionnelle : | 2 )
20 ’Re;}ort.é nouvesu o . . A 1107 T 665

Résuiltat de l'exercice ' S 1678 1621
TOTAL PASSIF 410 598 424 543
cf .
notes | | Hors Bilan - Engagements donnés 2017 2016
n° ' ’

'35 | Engagementsde financement . " . |_ 7377 | 75142
. E e Engagements en feveur détablissements de crédit ...19083 | 17028
R : Engagements en faveur de la clientéle . 54644 58 118

'35 | Engsgementsdegarante _ T 39260 | 28241

VVVVV Engagements en faveur détablissements decrédit | 10847 | 3242
Engagements en faveur de la clientéle ... 28613 | _ _24999
35 | Engogements sur titres " 10332 12 250
35 | 'Autresengagements donnés 17 209 19 426




A

cf

notes Exercice closle 31 décembre 2017 2016
nB
ACTIF
3 Caisse, Banques centrales, Comptes chéques postaux 36 453 26 532
5 Effets publics et valaurs assimilées 24334 23 431
3 Créances sur établissements de crédit 93 612 105 564
4 Opérations avec la clientéle 112 390 135 622
22 donf activité institutionnelfe : 778 758
5 Obligations et autres titres 3 revenu fixe 22789 24 801
5 Actions et autres titres & revenu variable 45 057 41389
6 Participations et autres titres détenus & lon'g terme 156 443
G Parts dans les entrep:isés lides 13 971 13 931
10 Immobilisatians incarporelles 106 113
10 Immcbilisations corporelles 137 130
Capital souscrit non verse
6 Actions propres 28 8
11 Autres actifs 47 047 42118
11 | Comptes de régularisation 9518 10 493
TOTAL ACTIF 410 598 424 543
cf
notes Hors Bilan - Engageamants regus 2017 2016
no
35 | Engagements de financement o _ 33 360 32 890
Engagemernits regus d'établissements de crédit 10 868 25 530
3 Engagements regus de la clientéle. 13 492 7360
35 ] 'E'ngageme_nté de garap-tié‘ o L 7056 X h '(268 ;
. - _ Engagements regus d'établissements de crédit . 7088 7288
35 | Engagementssurtites o 10231 | | 12822
35 | ‘Autres engagements ragus N ’ 9 809 7 048




