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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2018)

A 1'Assemblée Générale des Actionnaires
AUCHAN HOLDING

40 avenue de Flandre

BP 139

59964 Croix Cedex

Opinion

KPMG SA

Tour Egho

2, avenue Gambetta

92066 Paris-La Défense Cedex

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Auchan Holding S.A. relatifs 4 l'exercice clos le 31 décembre

2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, 4 la fin de Vexercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’Audit.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 I'audit des comptes consolidés » du présent

rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°7 janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points suivants
exposés dans la note 2.1.2 de 'annexe des comptes consolidés concernant la premiére application des normes
IFRS 15 «Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients » et IFRS 9
« Instruments financiers »,

Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles [.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes consolidés de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes conselidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Evaluation des ristournes et coopérations commerciales

(Note 3.1 de lannexe aux comptes consolidés)

Description du risque

Les ristournes et coopérations commerciales reques par le Groupe de ses fournisseurs sont comptabilisées en
réduction du coiit des ventes et résultent d’accords contractuels signés par les sociétés du groupe avec leurs
fournisseurs.

Ces accords, qui sont spécifiques d’'un fournisseur a l'autre, comprennent des ristournes calculées selon le
volume des achats des marchandises effectuds ainsi que des remises au titre des actions de coopération
commerciale facturées aux fournisseurs.

Les ristournes sont obtenues lorsque les conditions de performance qui y sont associées sont respectées. Ces
conditions de performance imposent généralement au Groupe de respecter certains seuils de volume.

Les remises au titre des accords de coopération commerciale sont reconnues au cours de leur période de
réalisation. Elles sont enregistrées conformément aux termes et conditions prévues selon les accords
contractuels conclus avec les fournisseurs du Groupe jusqu’a leur terme.

L'évaluation des ristournes et coopérations commerciales constitue un point clé de 'audit en raison du grand
nombre de contrats fournisseurs, de leurs spécificités, des montants concernés et des estimations sur
lesquelles repose cette évaluation,
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Notre réponse au risque

Nos travaux ont consisté 4 :

» comprendre les contrdles relatifs & la contractualisation et I'évaluation des ristournes et coopérations
commerciales,

» apprécier la conformité des méthodes comptables appliquées, telles que décrites dans les états
financiers consolidés en note 3.1 avec le référentiel IFRS,

» tester, sur la base d’échantillons, les données renseignées dans les systémes d'information contribuant
4 la détermination des ristournes et coopérations commerciales. Ces tests incluent la vérification de
I'exactitude (i) des termes et conditions avec les accords contractuels, (ii) des volumes et des montants
des marchandises achetées avec les données d’achat du Groupe et (iii) du calcul des ristournes et
coopérations commerciales,

+ vérifier, sur la base d’échantillons, le caractére recouvrable des créances a recevoir des fournisseurs en
revoyant en particulier leur ancienneté,

» comparer les ristournes et coopérations commerciales regues par le Groupe au cours de I'exercice avec
les créances comptabilisées i la cloture de lexercice précédent afin d’apprécier la fiabilité des
estimations de la Direction,

e vérifier sur la base d'échantillons, la correcte prise en compte des remises et coopérations
commerciales dans la valorisation des stocks de marchandises.

Test de dépréciation des actifs immobilisés

(Note 6.6 de l'annexe aux comptes consolidés)

Description du risque

Au 31 décembre 2018, la valeur des Goodwill, Autres immobilisations incorporelles, Immobilisations
corporelles et Immeubles de placement (les « Actifs Immobilisés ») du Groupe s’éléve 4 20,2 milliards
d’eurcs soit 56% du total du bilan. Ces Actifs Immobilisés sont principalement composés d'immobilisations
corporelles constituées de terrains, constructions et agencements de magasins et de galeries marchandes, et
dimmobilisations incorporelles comme des goodwill et des marques. La charge de dépréciation
comptabilisée pour l'exercice 2018 s'éléve 3 1136 ME et concerne principalement la France, I'ltalie et la
Russie.

Pour les immobilisations corporelles et incorporelles, la valeur recouvrable est testée dés Tapparition
diindices de perte de valeur. Par ailleurs, ce test est effectué obligatoirement une fois par an pour les actifs 4
durée de vie indéfinie. La valeur recouvrable d'un actif est définie en note 6.6 de l'annexe aux comptes
consolidés comme la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colits de cession et sa valeur
dutilité déterminée par 'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés.

Pour les besoins de ces tests de dépréciation, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de
Trésorerie (« UGT »). Le Groupe a défini comme UGT le magasin pour le Retail et la galerie marchande pour
I'Immobilier.

Les goodwill et les actifs incorporels non amortissables sont testés par pays et par activité. Le groupe dUGT
constitué pour les besoins de ce test comprend alors les immobilisations corporelles, incorporelles et le
goodwill rattachés au pays et a I'activité ainsi que son besocin en fonds de roulement.

Nous avons considéré que I'évaluation de la valeur recouvrable de ces Actifs Immobilisés constitue un point
clé de I'audit compte tenu de leur importance dans les comptes du Groupe, et parce que la détermination de
leur valeur recouvrable, le plus souvent basée sur des prévisions de flux de trésorerie futurs actualisés,
nécessite l'utilisation d’hypothéses et d’estimations.
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Notre réponse au risque

Nos travaux ont consisté & :

o analyser les modalités de mise en ceuvre de ces tests de perte de valeur en appréciant I'identification
des indices de perte de valeur ainsi que la pertinence des modéles de calculs utilisés ;

» apprécier la pertinence de Vapproche retenue par la Direction pour déterminer les groupes d'UGT au
niveau desquels les goodwill et autres actifs sont testés par le Groupe ;

o analyser la cohérence des projections de flux de trésorerie et leur évolution au regard des
environnements économiques dans lesquels opére le Groupe ;

s apprécier le caractére raisonnable des taux d’actualisation appliqués aux flux de trésorerie estimés en
examinant notamment si les différents paramétres composant le colit moyen pondéré du capital de
chaque UGT ou groupe d'UGT sont cohérents avec les taux retenus pour des sociétés considérées
comme comparables, sur la base de participants au marché pour des activités similaires ;

» évaluer les résultats des analyses de sensibilité sur les taux d’actualisation et les taux de croissance
perpétuelle préparées par la Direction et leurs impacts sur la charge de dépréciation de I'exercice, et
vérifier 'exactitude de 'information donnée 3 ce titre dans la note 6.6,

Valorisation des immeubles de placement

(Note 6.4 de 'annexe aux comptes consolidés)

Description du risque

Au 31 décembre 2018, la valeur des immeubles de placement, comptabilisés selon le modéle du coiit au bilan
du Groupe conformément a la norme 1AS 40 Immeubles de placement, s'éléve i 5,3 milliards d’euros. Leur
Juste valeur, communiquée dans 'annexe en note 6.4, représente un montant de 10,3 milliards d'euros.

Dans ce contexte, la Direction a mis en place un processus d'évaluation du patrimoine immobilier pour
estimer la juste valeur de ces actifs par référence a des évaluations externes indépendantes.

L’évaluation de la juste valeur d’'un actif immobilier est un exercice d’estimation qui requiert des jugements
importants pour déterminer les hypothéses appropriées, et notamment les taux de rendement et
d’actualisation, les valeurs locatives de marché, la valorisation des budgets de travaux a réaliser et la date
estimée de leur achévement (en particulier pour les actifs en phase de développement) et les éventuelles
mesures d'accompagnement par des avantages & accorder aux locataires. II est aussi tenu compte
d'informations spécifiques telles que la nature de chaque bien et/ou son emplacement.

La valorisation des immeubles de placement est considérée comme un point clé de l'audit en raison de
I'importance significative de ces actifs dont la juste valeur est indiquée dans 'annexe des comptes consolidés
du Groupe, du degré de jugement important relatif 4 la détermination des principales hypothéses utilisées et
du caractére potentiellement significatif de la sensibilité de la juste valeur des actifs immobiliers aux
hypothéses retenues.

Notre réponse au risque

Nos travaux ont consisté a :

s obtenir les rapports d’expertise immobiliére et procéder 4 un examen critique, notamment par
entretiens, des méthodes d’évaluations utilisées, des paramétres de marché (taux de rendement, taux
d’actualisation, valeurs locatives de marché) retenus et des hypothéses propres aux actifs (notamment
lestimation du cofit des travaux restant & engager et la date estimée de leur achévement pour les actifs
en développement),

» vérifier, dans les rapports d’évaluation, les qualifications et certifications des évaluateurs externes
indépendants du Groupe,
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» tester, sur la base de sondages, les informations fournies aux experts indépendants telles que les états
locatifs, les budgets de travaux et les baux récemment négociés,

» rationaliser I'évaluation globale du patrimeine et les valeurs d’expertise des actifs présentant les
variations les plus significatives ou inattendues,

s apprécier le caractére approprié des informations fournies dans I'annexe aux comptes consolidés et
notamment information sur la juste valeur.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article 1..225-
102-1 du Code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux
dispositions de P'article 1.823-10 de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont
pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés
et doivent faire l'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des comumissaires aux comples

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Auchan Holding par I'Assemblée
générale du 21 mai 2013 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 30 aoiit 1961 pour le
cabinet KPMG Audit.

Au 31 décembre 2018, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 6éme année de sa mission
sans interruption et le cabinet KPMG Audit dans la 58t année, dont 16 années depuis que les titres de
la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé,

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la Direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes consolidés, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d’élaboration de linformation financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a l'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consclidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

s il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité
du contrdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de Papplication par la Direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, V'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, €étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consclidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la Direction, de la supervision et de la
réalisation de U'audit des comptes consolidés ainsi que de F'opinion exprimée sur ces comptes.
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Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d’audit un rapport qui présente notamment 'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir &té les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de
Pexercice et qui constituent de ce fait les points clés de T'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’audit la déclaration prévue par l’article 6 du réglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 4 1.822-14 du Code de commerce et dans le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-la-Défense, le 8 mars 2019

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG Audit
Département de KPMG S A,
T VR .
y < 5
Christian Perrier Bertrand Baloche Hervé Chopin







ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

31
3.2
33
3.4
35
3.6

Bilan consolide actif
Bilan consolide passif
Compte de resultat consolide

Etat de resultat global consolide

Tableau consolide des flux de trésorerie nette

Variation des capitaux propres consolides

{avant affectation du resultat)

20

21

22

23

25

st e e 2018 | Auchen

19







20

EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017

RS PR

3.1 BILAN CONSOLIDE ACTIF

Actifs {en M€) Notes m 2017
Goodwill 6.1 2992 3692
Autres immohbilisations incorporeties 6.2 1036 1052
Immobibsations corporelies 63 10 @41 11 636
Immeubles de placement 6.4 5 265 4 627
Participations dans les societes mises en equivalence 7 222 184
Activite de credit 111 0 1265
Autres actifs financiers non courants 105 436 504
Dérives actifs non courants 104 126 129
Actifs dimpots différés 121 342 350
ACTIFS NON COURANTS 21 359 23439
Stocks 35 4797 4910
Activite de credit 111 136 1647
Creances clients 105 498 526
Creances d'impaot 12.1 158 113
Autres créances courantes 105 2 444 2 339
Deriveés actifs courants 10.4 123 52
Tréscrerie et équivalents de trésorerie 101 3420 2 B1g
Actifs detenus en vue de la vente 26 3000

ACTIFS COURANTS 14 576 1z 206
TOTAL DES ACTIFS 35935 35 645

() Y compris credits a la chentéle eclroyés par Oney en 2017

Rapoport financer 2018 | Auchon « - -







3.2 BILAN CONSOLIDE PASSIF

EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017

Biian care shide passif

Capitaux propres et passifs (en M€) 2017
Capital social 813 501 604
Primes lices au capital 1673 1914
Réserves et resuliats - part du Groupe 5674 7394
CAPITAUX PRCPRES - PART DU GROUPE 7939 9912
Intéréts ne donnant pas le contréle 817 3509 3360
TOTAL CAPITAUX PROPRES® 11 448 13281
Provisions g1 265 282
Emprunts et dettes financieres non courantes 1086 41398 3728
Dettes finangant lactivite de crédit 12 462 az28
Derives passifs non courants 104 17 22
Autres dettes non courantes 106 458 341
Passifs d'impdts différes 121 531 627
PASSIFS NON COURANTS 5931 5927
Provisions g1 284 247
Emprunts et dettes financieres courantes 106 3162 1487
Dettes finangant lactivité de crédit 11.2 399 11387
Deérives passifs courants 10.4 22 52
Dettes fournisseurs 106 8 457 8 799
Dettes dimpot exigrble 121 119 140
Autres dettes courantos 106 4378 4325
Dettes associées a des actifs détenus en vue de la vente 26 1738

PASSIFS COURANTS 18 557 16 436
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 35935 35 645

Le Groupe o apphque la norme INRS g - instruments financiers pour (a premiere fois au 17 janvier 2018 Comptle tenu de la methode de transition
choisie. les donnees comparatives n'ont pas ete retraitées et [impact (net dimpdt) resultant de la premiere application de la norme. détailice en

note 22 a eté comptabilise dans les capifaux propres au 17 janvier 2028 (cf vanation des caplaux propres)

Le Grotpe o applique la norme IFRS 15 - Produits des activites ordinaires tirés des contrals concius avec tes clients au ter janvier 2018 sans

relraiter les exercices comparatifs, comme aulorise par la norme

Rapoort financier 2018 | Auchan’ - .- -v;

21







22

EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 £T 2017

Coanpte deresn ot coraaloae

3.3 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
fen M€) Notes m 2017

Produits des activités ordinaires 31 50 986 52 669
Cout des ventes 31 (38 g17} (40 448)
Marge commerciale 12 069 12 221
Charges de perscnnel 5.1 (6 351} (6179)
Charges externes (3 680} 3 614)
Amortissements, provisicns et dépreciations 33 {1630} {1 565)
Autres produits d'exploitation i3 13
Autres charges d'exploitation 33 (11}
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 397 876
Autres produits et charges opérationnels 34 (1254} (173)
RESULTAT D'EXPLOITATION (857) 703
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 65 3]
Cotit de tendettement financier brut (102} {g8)
Cout de {'endettermnent financier net 10 2 37) (39!
Autres produits financiers 10.3 13 15
Autres charges financiéres 03 (56} (10}
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES AVANT IMPOT (937} 669
Quote-part du résultat net des sociétés mises en equivalence 7 (3} (2
Charge dimpdt 122 (57} (240)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {997} 427
Resultat me_t_d‘wmpét des activités abandonnées ou en cours
de cession ¥ 26 51 82
RESULTAT NET {946) 509
dont résuital net  part du Groupe (1145) 275

dont resuitat net attribuable aux interéls ne donnant
pas le contrdle 200 234

RESULTAT NET PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES,
PART DU GROUPE (EN €)

* de base 82 {40.10) 6.42
* dilue 8.2 {40.08) 6.41
EBITDA 3.2 1999 2373

(1) Le Groupe a applique fa norme IFRS 15 - Produits des activites ordinaires tires des contrats conclus avec tes clients au 17 janwvier 2018, sans
retraiter les exercices comparatifs. comme autorisé par G horme,

2} Le resultal net dimpot des activites arretees cu en cours de cession est constitue du resultal net de la societe Oney en 2018 et 2017 (cf note 26
de {annexe), et égalernent de la contribution de Alinéa cedée en 2017 pour 40 ME

(3) Resultat d'exploitation courant moins les autres produits el charges dexploitation et hors amorlissements. depréciations et prowvisions (hors
ceux comptabilises dans le cott des venles)
e Groupe a appliqué lo norme IFRS g - Instruments financiers pour g premiére fois au ler janwvier 2018, Compte lenu de la methode de
transition choisie. les donnees comparatives n'ont pas eté retraitees ¢t limpact (net dimpot) resultant de la premiére application de la norme,
detailiee en note 2 2, a ete complabilise dans les capitaux propres au er janvier 2018 (cf. variation des capitatx propres)
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017

3.4 ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Impot

fen M€) Brut

Résultat net de l'exercice

Reévaluations du passif net au titre des
prestations définies 33

(10)

Net
(946)

Brut

CaE el ol Gun

2017

Impéot

PGB0

Net

20

{5

509

15

TOTAL DES ELEMENTS
QUI NE SERONT PAS
RECLASSES EN RESULTAT 33

{10)

20

{5)

15

Ecarts de conversion resultant des
activites a Letranger (178}

Variation de la juste valeur

¢ des actifs financiers disponibles
alavente

* des instruments de couverture
dinvestissernent net dans une
activite a l'etranger
¢ des couvertures de flux de trésorerie
¢t de change 31

Quote-part des autres ¢léments
de résultat global des entreprises
associees

(10}

(178}

(348!

(26)

18

(348)

TOTAL DES ELEMENTS SUSCEPTIBLES
D'ETRE RECLASSES EN RESULTAT (147}

(10)

(157)

(373}

18

{(355)

TOTAL DES AUTRES ELEMENTS
DU RESULTAT GLOBAL {115}

(19)

(134)

(353}

13

(340}

Résultat global de U'exercice
Dont
- part du Groupe

- gttribuable aux intéréts ne donnant pas
le controle

(1 080)

(1250)

170

169

87

8z

Le Groupe a appliqué la norme iFRS g - Instruments financiers pour la premiere fois au 17 janvier 2018, Compte tenu de la methode de transition
choiste, les donnees comparatives n'ont pas ete retraitées et limpact (net dimpol} resuitant de la premiere application de {a norme, detaillée en
note 22 a ete comptabiiise dans les capitaux propres au 1™ janvier 2018 (cf. variation des capitaux propres)

Le Grotpe a apphqué la norme IFRS 15 Produits des activites ordinaires tires des contrats conclus avec les clients au 17 janvier 2018 sans

retraiter tes exercices comporalifs. comme autorisé par ia norme.
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017

3.5 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE NETTE
(en ME) _ Notes m_2017

Résultat net consolidé {y compris intéréts ne donnant pas le contréle) (946) 509
Quole-part du resultat net des societes mises en equivailence 3 2
Divicendes regus (CLres non consel.ces) 4) (5}
Codt de Jendettement firancer net 37 39
Crharge cimpot &y compris impdts différes! 70 263
Dotations neties aux amorissements. previsions et desrec.atons fa | excent.on de

celles Liees a Lactif circulant) 2801 1709
Charges et produits lies aux paiements en actions sans cortrepartie en tresorerie 1 1
Autres produits o charges sans contrepartie en tresoreric

Plus et moins-values de cession, nettes d'impél. et badwill 35 (g2)
Capacité d'autofinancement avant colt de U'endettement financier net et impét 1997 2426
Impot verse (257) {317)
Interéts financiors vorsoes {153} 151
Autres eiements Lnanciors 116 12
Capacité d'autofinancement aprés cout de {'endettement financier net et impot 1703 2070
Varation du besom on fonds de roulemert 13 (74} a4
Varation des postes reatifs a lactivite de cred t 13 (28) (5g)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1601 2105
Decaissements lies aux acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles

el des immeubles de placement ™ (1999) (1700}
Encaissemoents lios aux cessions dimmonbitisations corporelles ot incorporelles

et desimmeubles de placement 82 109
Deécaissements aits aux titres non consolides y comprs titres mis en equivalence - (69) (14)
Encaissements Lies aux Litres non consolides y compris Liires mis en equivalence 4 22
Décassomonts o8 dux regrounerments a'entreprises nets do la irosereric acavise - (434) (151
Cessions dactvites netles ce a tresorese cedes # 57
Div.dengos regds Dtros no~ consol.ces! 31 12
Variation des prets et avances cansentis 19 2 71
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement {2 383) (1 594)

Sommes regues does actionnaires lors d augmentations de capital

Rachal et revente d'actions propres {251} (50)
Dividendes mis on paicment ad cours de Uexercicoe 13 {313) (537)
Acquisitions et cessions dinleréts sans prise ou perte de controle 13 (27) {41)
Variation de la detle financiere nette 13 2022 442
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 1431 {186)
Incwlence des vanations de cours des devises ' a5 16B)
Variation de la trésorerie nette 683 257
Tresorerie netie d ouverture 13 2304 2047
Tresorerio netie do cldture s o 13 2g87 7304
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 683 2R7

(1) En 2018, acquisition de bureaux au Luxembourg (Cectrus | uxembotrg - cf faits marquants )
(2) Dont principalement augmentalion de capital d'une sociefe mise en equivalence ches Ceelrus
(3) En 2018 les décaissements liés aux regroupements dentreprises niets de la trésorerie acquise concernent principalement les acquisitions de

2 centres comimerciaux ot un Relail Park au travers de Lacduisition de 100 % des titres de 5 socicles (Coebrus Portugal - of fals marquants 174
{4} En 2017 cossion des blres Alineg
15} Concerne princpalerment la reduction de capital d Auchan Holding par annolation de fibres dans (e cadre de la geshion de Vaclionnarial salares
6} Principalernant incidence de la variation du rouble pour 36 ME
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 £T 2017

v nitaan Qs napitaus propres consolice - Lant aib-ctatior daresuitas.

3.6 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
(AVANT AFFECTATION DU RESULTAT)

Réserves de Capitaux propres
conversion, de
réevaluation des

instruments Intéréts ne
Primes Titres financiers, et Réserves et donnant
Capital liées au auto- écarts resultats Part du pas le
{en M€) social capital® détenus® acluariels @ consolidés Groupe  controle Total
Au 1* janvier 2017 613 1914 {281} {478) 8276 10 044 2 858 12 go2
Resuitat nel de l'exercice 275 275 234 509
Totat des aqutres elements du
resultat global + (188} {188 (152} {340}
Résultat global de l'exercice (188) 275 8/ 82 16G
Diminution de capital Q) 179 (179} (o3 (o]}
Titres auto-détenus {50) {50} (50}
Distributions de dividendes (350) (350) (187) {537)
Variations de périmétre 7) (7} (24) (31)
Vanations des aptions de vente
accordees aux interéts ne
donnant pas le contréle 104 194 637 8731
Autres 3 3 3 &
AU 31 DECEMBRE 2017 604 1914 (152) (666) § 212 9912 3369 13281
Au 1% janvier 2018 604 1914 (152) (666) 8212 9912 3369 13281
Ajustements lies a la premiére
application dIFRS g ™ {35} 2 (ap
Capitaux propres ajustés au
1" janvier 2018 604 1914 (152) (666) 8212 0877 3367 13 244
Resultat net de lexercice (1 146) {1146) 200 (946}
Totat des autres élements
du résultat global ™ (104} {104) (30} {134}
Résultat global de l'exercice (104} (1146) {1250} 170 (1080)
Diminution de capital {13} (241) (253) (253
Titres auto-détenus (1) (n (1
Distributions de dividendes (196) {196} (117 (313
Variations de perimétre 8) (&3 {4 (10}
Variations des options de vente
accordees aux intérets ne
donnant pas le contréle (233) (233 94 {139)
Autres 1 1 1 o]
AU 31 DECEMBRE 2018 591 1673 (153} {770) 6632 7 939 3509 11 448

(1) Les primes ifices au capilal comprennent les primes d'émission. d'apport el de fusion _
2} Cf note 814 |
(3} Cf note 8.16 |
(4) Le Groupe @ applique lu norme IFRS g - Instruments financiers pour la premiere fois au 1 janvier 2018, Comple tenu de ta methode de transition

chaisie {es donnees comparatives nont pas eté retratees et impact inet dimpétl résultant de la premiere application de la norme, detailiée en

note 2 2. a éte comptabilise dans les capituux propres au 17 janvier 2018

Cf note 817

Le Groupe a appliqué ta norme IFRS 15 au 1er janvier 2018 sans retraiter les exercices comparatifs. comme qutorise par la norme
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 1 Deseription synthet:gue du ponmetre de consal.dotion et faits marquants

NOTE1
ET FAITS MARQUANTS

11 DESCRIPTION SYNTHETIQUE
DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Auchan Holding SA, holding de téte du perimélre de
consolidation, est une société de droit frangais, dont le siége
social est situe 40. avenue de Flandre a Croix

12* groupe de distribution alimentaire dans le mende, Auchan
Holding et les entreprises comprises dans le périmétre de
consolidation sont présentes dans 14 pays et emploient
340 577 collaborateurs téquivalents temps plein).

Depuis le 2 décembre 2015 il est organise en 3 activités
principales qui comprennent au 31 décembre 2018

® Auchan Retail qui regroupe les activités de distribution
alimentaire. Cette activite comprend lexploitation des
hypermarches (963 magasins consolidés par integration
globale), des magasins de proximité (1043 magasins
consolides par intégration globale) et dultra-proximité
(528 magasins consolidés par integration glebale). Cette
activite inclut egalement les activités de e-Commerce
(Auchandirect et Auchanfr, principalement) et d'exploitation
de drives (Chronodrive et Auchan Orive) ;

® 'exploitation de Uimmebilier commercial, principalement par
Ceetrus et ses filiales {394 centres commerciaux avec galeries
marchandes et parcs d'activites commerciales géres) .

® [activite bancaire qui correspond & Oney Bank, specialisée
dans le crédit a la consommation, {'activite d'assurance, la
monétique et la gestion des cartes de paiement. Oney Bank
dispose dun portefeuille de 10 milions de clients. En
application d'lFRSs  « Activité destinée a élre cedeée», les
contributions de Oney Bank et de ses filiales au comple de
resultat et au bilan ont eté classées dans les rubriques ad hoc
dans les comptes consolides d'Auchan Holding (cf note 2.6)

En 2018. l'ensemble des entites du périmétre de consolidation
a genere un chiffre d'affaires hors taxes de 51.0 Mds€. dont
65 % & linternational et realisé 4 g8.6 % par Auchan Retail.

1.2 FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2018
ET PRINCIPALES VARIATIONS
DE PERIMETRE

Faits marquants

Auchan Retail - Partenariat commercial
avec le groupe Casino, METRO et le Groupe Schiever

Dans un premier temps, le 3avril 2018, Auchan Retail et le
groupe Casino ont annonce avoir entamée des negociations
exclusives en vue d'établir, dans le respect des régles de la
concurrence, un partenariat stratégique leur permettant de
negocier ensemble leurs achats en France et a linternationat,
et ce avec leurs principaux fournisseurs multinationaux
alimentaires et non alimentaires.

Finalement, le 2g juin 2018, Auchan Retail. le groupe Casino.
METRC et le groupe Schiever ont annoncé la conclusion de
plusieurs accords constituant ainsi un ensemble d'alliances aux
achats dénommé «Horizon» Ces nouvelles alliances
sattacheront a sortir d'un mode de negecialion purement
transactionnel pour développer des négociations de type
collaboratif. equilibre et innovant
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DESCRIPTION SYNTHETIQUE DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Ceetrus, nouveau nom d'Immochan

Le 5juin 2018, Immochan est devenu Ceetrus. Symbole de la
transformation entamee depuis 2ans par lentreprise, ce
nouveau nom incarne son évoluticn de fonciére commerciale a
développeur immabilier mixte Ceetrus s'inscrit dans une
demarche de dialogue avec les territoires pour créer des
espaces urbains equilibres, vivants et a impact positif.

Ajustement de la gouvernance d'Auchan Holding

Le 2 janvier 2018, Auchan Helding a annoncé la nomination de
Monsieur Barthélémy Guislain en remplacement de Monsieur
Reégis Degetcke a la présidence du Conseil de Surveillance

A compter de cette date et jusquau goctobre 2018, le
Directoire a eté compose des presidents des Conseils
d'Administration des 3 métiers d'Auchan Holding, Mcnsieur
Régis Degelcke pour Auchan Retail, Monsieur Vianney Mulliez
pour Ceetrus et Monsieur Xavier de Mézerac pour Oney. Le
Directoire d’Auchan Rolding était présidé par Monsieur Regis
Degeicke.

Le 10 octobre 2018, Auchan Retail International a annonce la
nomination de Mansieur Edgard Bonte a la présidence du
Conseil d'Administration en remplacement de Monsieur Régis
Degelcke. Cette nominaticn s'accompagne de la suppression
de la fonction de directeur general d'Auchan Retail poste
occupé jusqua cette date par Monsieur Wilhem Hubner
Monsieur Edgard Bonte a également été nomme président du
Directoire d'Auchan Holding par le Conseil de Surveillance
d'Auchan Holding

Emission obligataire

Le 25janvier 2018, Auchan Holding a émis un emprunt
chligataire sous le programme EMTN pour un montant de
350 ME, avec maturité de 2 ans et au taux [Euribor 3 mois
+ 15 bp {coupon flooré a « 0 »)]

Ceetrus — Conclusions d'un financement « Club Deal » et
d'un financement «EURO PP» (Euro Private Placement)

Le 26 juillet 2018. Ceetrus a conclu la levee d'un financement
de 500 M€ a écheéance 2023. Ce financement a ete souscrit
auprés de 5 banques reunies en « Club Deal ».

le 11 decembre 2018 Ceetrus a conclu la levée dun
financement Euro PP de 6c M€ a échéance 2025,

Auchan Holding - Réductions de capital

L'Assemblée générale extraordinaire d'Auchan Holding du
20 juin 2018 a autorise une réduction de capital par rachat et
annulation de ses propres titres. L'cpération a été realisée le
27 juillet 2018. 429 642 titres ont éle rachetes au prix unitaire de
400,24 € (dont 20 € de nominall et annulés, ramenant le
capital sccial dAuchan Holding de ©603893800€ a
5@5 300 950 €.

L'Assemblée génerale d'Auchan Holding du 22 Novembre 2018
a autorise une seconde réduction de capital par rachat et
annulation de ses propres titres. L'opération a été réalisee le 21
decembre 2018 par un rachat de 199 880 titres au pris unitaire
de 40024 € {(dont 20 € de nominal) puis leur annulation,
amenant le capital social d'Auchan Holding a 591 303 360 €.







Note 1

Ceetrus France - Annonce de la création de la sociéte
d'économie mixte a opération unique (SEMOP)
Gare du Nord 2024

Le 20décembre 2018, Gares & Connexions, branche de la
SNCF en charge de la gestion el de l'exploitation des 3 000
gares de France et Ceetrus annoncent la création et la
composition de la structure « SEMCP Gare du Nord 2024 » qui
va transformer la gare du Nord & Uhorizon 2024, La SEMOP
Gare du Nord 2024, dont Uactionnariat sera détenu a 34 % par
SNCF Gares & Connexions ot 66 % par Ceetrus, sera créée au
mois de fevrier 2019

Evolution du parc de magasins

Au cocurs de lannée 2018. le nombre de points de vente
exploités par Auchan Retall a évolue ceamme suit

® en Europe de l'Ouest. le nombre de points de vente a
diminué en net de 4 unites .

® on Europe Centrale et de ['Est. le nombre de points de vente
a augmenteé en net de 10 unités. dont. principalement + 6 en
Reumanie et + 4 en Hengrie

® on Asie et Afrique. le parc de magasins a progresse en net de
284 unites, dont + 270 en Chine. +2 au Vietnam et +10 au
Sénégal

Evolution du périmétre de consolidation

Auchan Retail Vietnam - Acquisition de la société
Asia Investment

Auchan Retail Vietnam a signé le 28 fevrier 2018 le closing
concernant le rachat de 100 % de la sociéte Asia Investment,
exploitant un hypermarche Giant a Crescent Mail

Ceetrus Portugal

® Le 1¥mars 2018, Ceetrus Portugal a signé lacquisition de
2 centres commerciaux Forum Montijo. Forum Sintra et du
Retail Park de Sintra a Lisbonne au travers de lacquisition de
5 societés.

® | e 26 février 2018, Cectrus Portugal a pris une participation
de 50 % dans la societé Neutripromo, detentrice de terrains
et de permis commerciaux. destinée a porter le projet de
business center au Portugal.

Ceetrus Luxernbourg - Acquisition des bureaux JBBK

et Kubik

® Ceetrus Luxembourg a signe le 30aout 2018 le closing
concernant lacquisition des bureaux JBBK au travers de
l'acquisition de 4 societes

® Ceetrus Luxembourg a signé le 30 novembre 2018 le closing
concernant l'acquisition des bureaux Kubik

Ces acquisitions ont ete comptabilisées en acquisitions
dimmeubles de placement et d'immobilisations corporelles.

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Simcnption synthelique die penmetre 2e consolidaton et facts marguants

Oney Bank - Acquisition de la société
In Confidence Insurance

Le 2gjanvier 2018. acquisition de 100% de la societé In
Confidence Insurance (ICl). agent spécialise dans les
assurances affinitaires (extension de garantie et casse)

1.3 EVENEMENTS POST-CLOTURE
Emission obligataire

En janvier 2019. la societe Auchan Holding a emis un nouvel
emprunt obligataire dans le cadre de son programme EMTN
pour un nominal de 1 000 ME a eéchéance 5 ans au taux fixe de
2625 %.

Entrée en négociation exclusive avec le groupe
BPCE en vue d'une prise de participation
de BPCE dans Oney Bank SA

Apres des negoeciations entamees en 2018, le 12 fevrier 2019, le
groupe BPCE et Auchan Holding ont anncnce étre entrés en
negociation exciusive en vue de nouer un partenariat de long
lerme & travers une prise de participation de BPCE a hauteur
de 50.1 % dans Oney Bank SA.

Ce projel va faire l'objet d'une information-consultation des
instances représentatives du persornnel. A lissue de cette
consultation, les parties pourraient signer leur accord de
partenariat. Le closing de cette transaction ne pourra avoir lieu
qu'apres l'oblention de l'approbation des autorités frangaises et
europeennes concernees: il est donc prevu au deuxieme

semestre 2019

Conformement a la norme IFRS 5. tes actifs et les passifs hors
groupe de cette activité sont classes au 31 decembre 2018
dans les rubriques « Actifs détenus en vue de la vente » et
« Dettes associees a des actifs detenus en vue de la vente »
pour les comptes annuels de l'exercice 2018.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 2

NOTE 2

21 BASE DE PREPARATION DES ETATS
FINANCIERS

Les eétats financiers consolidés d'Auchan Holding ont ete
arrétes par le Directoire en date du 7 mars 2019. Ces comptes
ne seront définitifs gu'aprés leur approbation par [Assemblée
générale ordinaire des acticnnaires prévue le 21 mai 2019.

2.1.1 Deéclaration de conformité

Telles qu'approuvees par 'Union européenne au 31 décembre
2018, les états financiers consolides d'Auchan Holding sont
etablis caonformément aux normes comptables internationales
qui camprennent les 1AS Unternational Accounting Standards),
les IFRS (nfernational Financial Reporting Standards) ainsi que
leurs interprétations publiees par [1ASB  {nternational
Accounting Standards Board) et U'FRS IC (nternational Financial
Reporting Standards interpretations Committee).

2.1.2 Reéférentiel appliqué

Les normes internationales, amendements aux normes
existantes et les interpretations adoptes par Lunion
eurcpéenne entrés en vigueur au 1% janvier 2018, et qui ont une
incidence significative sur les comptes consolides d'Auchan
Holding sont détaillés dans la note ci-dessous.

Premiére application d'IFRS 15 - Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients

La norme IFRS 15 remplace la norme IAS11- Contrats de
construction et 1AS18 - Produits des aclivités ordinaires,
IFRIC13 - Programmes de fidelisation de la clientéle et
IFRIC 15 - Accords de construction de biens immobiliers. Son
champ dapplication couvre lensemble des contrats conclus
avec les clients, a 'exception des contrats de location (revenus
de location et de sous-location), des instruments financiers
{produits d'intérét) et des contrats d'assurance, couverts par
d'autres normes.

La norme IFRS 15 introduit un modéle unique en cing étapes
permettant de déterminer le moment et le montant de chiffre
d'affaires a reconnaitre au titre du contrat. Elle introduit de
nouveaux concepts et principes en matiére de reconnaissance
du revenu, notamment au titre de lidentification des
obligations de performance ou de lallocation du prix de la
transaction pour les contrats & composants multiples. Le chiffre
d'affaires est reconnu afin de traduire le transfert du controle
des biens et services aux clients d'une maniére qui refléte les
paiements gue la societe sattend a recevoir en echange de
ces biens ou services.

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 15 au 1* janvier 2018, sans
retraiter les exercices comparatifs, comme autorisé par la
norme.

La grande majorité du chiffre daffaires du Groupe eétant
constituée par les ventes aux clients finaux réalisées dans les
magasins, les stations-service ou les drives - ventes sans autre
obligation de performance, pour lesquelles le revenu est
reconnu lors du passage en caisse des clients - les impacts de
lapplication dIFRS15 sur la comptabilisation du  chiffre
d'affaires et des autres revenus sont peu significatifs, U'entree
en vigueur de la norme a principalement eu pour impact de
reclasser une fraction du chiffre d'affaires en déduction du coat
des ventes pour un montant de 1BgME€ ainsi que la
constatation d'une commission d'agent nette en marge de
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PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION

certains partenariats. Ces retraitements sont sans impact sur le
resultat et les capitaux propres.

Si le principe de degagement du chiffre d'affaires et de marge
a lavancement n'est pas remis en cause, le calcul de
l'avancement du chantier (logement et bureaux) intégre tes
couts liés aux terrains, entralnant une constataticn de chiffre
d'affaires et de marge plus importante en debut de contrat,
Ceetrus appliquait déja ce principe pour la reconnaissance de
son chiffre d'affaires. Par conséquent, aucun impact n'a été
comptabilise.

Premiére application d'IFRS ¢ - Instruments financiers

La norme IFRSg remplace la norme IAS39 - [nstruments
financiers - Comptabilisation et eévaluation concernant le
classement et l'évaluation des actifs et passifs financiers ainsi
que sur la comptabilité de couverture générale.

Le Groupe 2 appliqué la norme IFRS ¢ au 1% janvier 2018, sans
retraiter les exercices comparatifs, tel qu'autorisé par la norme.
Les impacts lies a la premiére application rétrospective de la
norme, comptabilisés dans les capitaux propres d'ouverture au
1¥ janvier 2018, sont mentionnés ci-dessous.

Cette norme regroupe 3 volets : classement et évaluation des
instruments financiers, dépréciation des actifs financiers, et
comptabilisation des operations de couverture hors
macro-couverture,

Les principales évolutions induites par chaque volet sont les
suitvantes

¢ Volet 1: Classement et évaluation des actifs et passifs
financiers

Pour la classification et l'évaluation des actifs financiers, IFRS g
retient une nouvelle approche basée dune part sur les
caractéristigues contractuelles des actifs et d'autre part sur le
modeéle écenomique de gestion de ces actifs (business model).

IFRS g supprime les anciennes catégories dlAS 39 actifs
detenus jusqu'a leur écheéance, préts et créances, et actifs
disponibtes a la vente,

La nouvelle norme présente 3 grandes classes d'actifs
financiers ; ceux évalués au colt amorti, ceux évalués a la juste
valeur par le biais des autres éléments du résultat global
(recyclable ou non recyclable) et ceux évalués a la juste valeur
par le biais du résultat net. Le classement des actifs financiers
selon IFRS g se fait en fonction du modele économigue de
détention de lactif et des caractéristiques de ses flux de
trésorerie contractuels.

Les actifs financiers detenus par le Groupe comptabilisés au
colt amorti selon la norme IAS 39 respectent les critéres
IFRS g de Sclely Payment of Principal and interest et de business
maodel centre sur a collecte des flux contractuels de trésorerie.
L'application dIFRS g n'a pas eu dimpact significatif sur les
méthodes comptables du Groupe en ce qui concerne
l'évaluation des actifs financiers au colt amorti.

Lapplication du volet «Classement et évaluation des
instruments financiers » a conduit le Groupe a scinder en deux
catégories les actifs précedemment classés en  « Actifs
disponibles a la vente » sous IAS 39, ainsi

- « Placement en instruments de capitaux propres évalués a
la juste valeur par capitaux propres »,

- « Placement en instruments de capitaux propres évalues
la juste valeur par résultat ».






L'application de la norme a egalement conduit te Groupe a
créer une nouvelle composante non recyclable dans son
résultat global pour enregistrer a compter du 1% janvier 2018
les variations de juste valeur des « Placements en instruments
de capitaux propres évalues a la juste valeur par capitaux
propres » La variation liée a la comptabilisation a la juste
valeur des titres précédemment comptabilisés a la valeur
historique, scit * B M€, a été comptakilisée au 1% janvier 2018
(contrepartie capitaux propres).

® Volet 2 : Dépréciation des actifs financiers

Lapplication du volet «Dépreciation des actifs financiers »
impacte le Groupe au i* janvier 2018. notamment lactivite de
credit a la clientéle. Pour les activites Retail et Ceetrus. les
impacts sur le bilan d'cuverture sont non significatifs. En effet,
IFRS g introduit un nouveau modéle de dépreciation du risque
de credit qui requiert de passer d'un provisionnement de
pertes de credit averées & un provisionnement de pertes de
credit attendues (ECL « Expected Credit Loss »)

- pour l'activité de credit a la clientéle, limpact au 1% janvier

2018 de l'application de la norme IFRS g est une hausse de
la déprécialion des encours de crédits pour 65 M€ (nette
de la réintegration d'éléments hors bilan) par contrepartie
des capitaux propres pour un montant de - 44 M€ nets des
impots differes,
Cet impact s'explique par le provisionnement des encours
sains du stage 1 (non provisionnes selon 1AS 39) et le
provisionnement plus long {augmentation de ta durée de
vie) des encours en stage 2 {encours dont le niveau
d'augmentaticn de risque de credit est significatifl. Limpact
sur le stage 3(enceours avec événement de credit avere)
est negligeable, a l'exception des plans de surendettement
en France, reclasses en stage 3;

- pour les activités Retail et Ceetrus, le Groupe applique
lapproche simplifiée pour comptabiliser les pertes
attendues sur les clients et les comptes rattachés.

® Volet 3 : Comptabilité de couverture

L'application du volet « Complabilisation des opérations de
couverture » aboutit a un élargissement des conditions
deligibitité des instruments de couverture et des éléments
couverts, a un asscuplissement des critéres de tests
d'efficacité et moins de volatilite dans le résultat.

Le Groupe a prospectivement qualifié de couverture de cash
flow hedge des swaps receveurs taux variable payeur taux fixe,
couvrant des expositions agregées de dette a taux fixe et de
swaps receveurs taux fixe payeurs taux variable. La partie
efficace de ta variation de valeur de ces instruments
nouvellement qualifiés de couverture est comptabilisée en
réserve de couverture de flux de trésorerie a partir du
1 janvier 2018,

Le Groupe a chaisi de qualifier de maniére rétrospective de
« cout de la couverture » le Foreign Currency Basis Spread des
cross-currency swaps qualifies de couverture de juste valeur
(Fair value Hedgel Limpact du retraitement IFRSg sur les
capitaux propres d'ouverture du Groupe séléve 3 1.6 M€ et
représente la juste valeur du Basis Spread des instruments
qualifiés retrospectivement de couverture au 1% janvier 2018.

La variation de juste valeur du Basis Spread est exclue de la
qualification de couverture. Elle est comptabilisée en réserve
de couverture. et amortie en resultat sur la durée de la
couverture.
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Les états financiers présentés ne tiennent pas compte des
nouvelles normes, révisions de normes existantes et
interprétations publiees par U'IASB mais non encore entrées en
vigueur. Leur effet éventuel sur les comptes consolidés est en
cours d'analyse, sauf précision contraire

IFRS 16 - Contrats de location

La nouvelle norme sera dapplication obligatoire pour les
exercices ouverts & compter du 1¥ janvier 2¢19. La norme
IFRS 16, qui concerne principalement les preneurs, supprime la
distinction entre location simple et location-financement
d1AS 17 et prévoit un modele de comptabilisation unique chez
le preneur qui nécessite de reconnaitre au bilan a constatation
d'un actif représentatif d'un droit d'ulilisation de lactif loue
pendant la durée du contrat en contrepartie d'une dette au titre
de lobligation de paiement des loyers, avec possibilite
d'exemption de ceux d'une durée inférieure a 12 mois ou ceux
dont l'actif sous-jacent est de faible valeur. Selon ce modéle,
sera comptabilisee en charge opeérationnelle la dotation aux
amortissements de actif. et. en charge financiére. le colt de la
dette envers le bailleur, ators que selon les textes en vigueur la
charge de loyer est constatee en charge opérationnelle

En 2017. le Groupe avait procédé a lidentification de ses
contrats de location et entamé les réflexions cencernant ia
mise en ceuvre de la norme, Au cours de l'exercice 2018. le
Groupe aréalise les travaux suivanis qui sont en cours de
finalisation :

® procede a une etude des solutions informatiques et choeisi un
cutil dedie a la mise en ceuvre de ta norme .

® réalisé le parametrage de l'outil mis en place pour collecter
les données des contrats de location et effectuer les calculs
requis par la norme |

® renseigné dans loutil dedie les contrats entrant dans le
champ dapplication de la norme dune part et qui
remplissent les critéres retenus par le Groupe dans le cadre
des mesures de simplification autoriseées par la norme,
d'autre part .

® arrété la méthode de détermination des taux d'actualisation
des loyers futurs et calculé les taux qui seront appliques le
1* janvier 2019 lors de lentrée en vigueur de la norme.

La norme IFRS 16 sera appliquée au 1* janvier 201g, suivant la
methode de transition dite «rétrospective madifiée » qui
prévoit la comptabilisation d'un passif a la date de transition
egal aux seuls loyers résiduels actualisés. en contrepartie d'un
droit d'usage ajuste du montant des loyers payés d'avance ou
en charges & payer : tous les impacts de la transition seront
enregistres en contrepartie des capitaux propres.

lLes travaux d'estimation de la dette liée a lapplication de la
norme au 1% janvier 2019 sont en cours de finalisation

Le niveau d'engagement financier minimum relatif aux contrats
de location est détaillé en note 65 2.

IFRIC 23 - Incertitude relative au traitement des impots
sur le résuitat

Le Groupe n'a pas opté pour une application anticipee de
linterprétation IFRS 23, dont lapplication est obligatoire &
compter du 1%janvier 2019. Les travaux sont en cours
d'analyse.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 2 Princ:pes camptabies generaux et perimetre de consobidalion

2.1.3 Recours a des estimations

La preparaticn des états financiers consolidés necessite de la
part de la Direction Uexercice de son jugement. d'effectuer des
estimations et de formuler des hypothéses qui peuvent
affecter la valeur comptable de certains élements d'actifs et de
passifs, de produits et de charges ainsi que les informations
données dans les notes annexes.

Dans le cadre de Llétablissement des états financiers
consolides, les jugements significatifs exerces par la Direction
paur appliguer les méthodes comptables d'Auchan Holding et
les principales estimations portent notamment sur les
éléments suivants

® |es durées d'amortissement des immobilisations (cf. note 6.3) ;

® |'évaluation des provisions, des ressources fournisseurs a
recevoir (cf notes g et 31);

# |'évaluation des engagements de retraites (cf. note 5 23

® les evaluations retenues pour les tests de perte de valeur des
actifs corporels. incorporels et goodwill (cf note 6.6 ;

® ['avaluation des impdéts différes actifs {dont ceux relatifs a des
deficits fiscaux repertables) (cf. note 12.1)

® ['évaluation a la juste valeur des actifs ¢t passifs identifiables,
lors de regroupements d'entreprises (cf. note 2.1.5) ;

® ['évaluation des credits a la clientele (cf. note 11.1) :

® linformation sur la juste valeur des immeubles de placement
donnée dans les notes de ['annexe (cf note 6.4}

Ces estimations partent dune hypcthese de continuite
d'exploitation et sont établies en fonction de lexperience
passee et dautres facteurs considérés comme raisonnables au
vu des circonstances et des informaticns disponibles lors de
leur établissement. Les estimations peuvent etre révisees si les
circonstances sur lesguelles elles étaient fondees evoluent cu
du fait de nouvelles informations Les valeurs reelles pourraient
étre différentes des valeurs estimees

2.1.4 Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes des entrepriscs placées directement ou
indirectement scus le controle dAuchan Holding sont
consclidés par la méthode de lintegration globale. Le contréle
existe lorsque Auchan Holding a le pouvoir de dinger
directement ou indirectement les politiques strategiques,
financieres et operationnelles de lentite afin d'obtenir des
avantages de ses actifs. Il est précise que l'existence et l'effet
des droits de vote potentiels exergables ou convertibles de
nature substantive sont pris en compte dans {appreciation du
contréle.

Les entreprises dans lesquelles Auchan Holding exerce, soit un
controle conjoint, soit directement ou indirectement une
influence notable sur la gestion et la politique financiere sans
en avolr le controle sont consolidées par mise en equivalence.
La quote-part d'Auchan Holding dans les profits ou pertes de
lentreprise associee est comptabilisee en résultat. sur la ligne
« Quote-part du résultat net des sociétés mises en
équivalence ». La guete-part des autres éléments du résultat
global provenant des entreprises associées est comptabilisée
sur une ligne distincte de létat du résultat global Si la
guote-part d'Auchan Holding dans les pertes d'une entreprise
associee est égale ou supeérieure a sa participation dans
celle-ci. dans ses comptes consclides. Auchan Holding cesse
de comptabiliser sa quote-part de pertes. a8 moeins d'avoir une
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cbiigation légale ou implicite cu de deveir effectuer des
paiements au nom de Uentreprise asscciée

La consolidation est realisée a partir des comptes arrétés au
31decembre pour toutes les entités comprises dans le
perimetre de consolidation. Les etats financiers consolidés
integrent les comptes des societes acquises a compter de la
date de prise de contréle et ceux des sociétés cédees jusqu'a
la date de perte de contréle d'Auchan Helding.

Toutes les transactions et soldes intragroupe entre sociétes
membres du perimetre de consolidation sont élimines

2.1.5 Intégration des comptes de l'activité

de creédit

Les comptes des activités de credit d'Oney Bank et de ses
flliales sont consolidés par intégration globate dans les états
financiers consolidés d'Auchan Holding. Cependant, en
application dIFRS 5, leurs contributions aux comptes
consolideés d'’Auchan Holding ont ete reclassés en « Actifs non
courants detenus en vue de la vente » {cf. note 2.6).

Comfactor Commercio Factoring SpA est une sociéte captive
de factoring en Italie qui fournit un service de préfinancement
aux fournisseurs

Les comptes de Comfactor sont consolidés par intégration
globale dans les états financiers consolides d'Auchan Holding
de la maniére suivante

® les postes d'actif et de passif sent affectés selon leur nature
aux rubriques ad hoc du bilan consolide en distinguant dans
une rubrique specifique a l'actif les crédits a la clientéle et au
passif leur financement |

® au compte de résultat, les produits dexploitation bancaire
figurent en produits des activités ordinaires. les charges
d'exploitation bancaire en cout des ventes et le produit net
bancaire en marge commerciale.

21.6 Regroupements d'entreprises

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée -
Regroupements denfreprises, dans ses comptes consclides
Auchan Holding comptahilise les regroupements d'entreprises
réatises a compter du 1% janvier 2010 selon la methode de
lacquisition.

En application de cette méthode, l'ensemble des eléments
identifiables de lactif acquis. du passif et du passif éventuel
pris en charge est evalue et comptabilisé a la juste valeur a la
date de prise de contrdle La contrepartie transféerée (colt
d'acquisition) est évaluee a la juste valeur des actifs remis,
capitaux propres emis et passifs encourus a ta date de
léchange. Les collts directement liés aux regroupements
d'entreprises sonl enregistrés en charges de la péricde.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part
dintéréts d'Auchan Holding dans la juste valeur des actifs et
des passifs identifiables de lentité acquise constitue un
goodwill qui est porté a l'actif du bilan. A la date de prise de
contréle et pour chaque regroupement, dans ses comptes
consolides, Auchan Holding a (2 possibilité d'opter soit pour un
goodwill partiel {se limitant a la quote-part acquise par Auchan
Holding et ses filiales), soit pour un goodwilt complet. Dans ce
dernier cas. les participations ne donnant pas le controle sont
évaluees a la juste valeur et. dans ses comptes consclides,
Auchan Holding comptabilise un goodwill sur lintégralité des
actifs et passifs identifiables.







Le goodwill est déterminé a la date de prise de controle de
l'entité acquise et ne fait {'objet d'aucun ajustement ultérieur
au-dela de la période d'évaluation. Les variations ultérieures
des parts dintéréts dans une filiale qui n'aboutissent pas a une
perte de contréle sont comptabilisées directement dans les
capitaux propres du Groupe.

En cas d'acquisition par étapes, la quote-part antérieurement
detenue par Auchan Holding et ses filiales est réévaluée a sa
juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette
comptable de la participation est enregistrée en compte de
resuitat lorsque l'une des étapes conduit a une prise de
contrdte. Si le contrdle est deéja avere, lécart est pris en
situation nette. Lors de la perte de contrdle d'une filiale. la
quote-part  eventuellement conservée directement ou
indirectement par Auchan Holding est réévaluée a sa juste
valeur en contrepartie du compte de résultat.

Le goodwill lieé & une entreprise associee comptabilisee par
mise en équivalence est rattaché au poste « Participations
dans les societes mises en equivaience ».

En cas de goodwill négatif. celui-ci est immediatement
enregistré en résultat

Dans ses comptes ceonsolidés, Auchan Hoelding dispose d'un
délai de 12 mois a compler de (a date de prise de contréle pour
affiner les évaluations initiales des actifs. passifs et passifs
eventuels identifiables, de la contrepartie transférée et des
participations ne donnant pas le contréle sous condition que
les éléments permettant d'ajuster ces montants correspondent
a des informations nouvelles portées a la connaissance de
lacquereur et trouvant leur origine dans des faits et
circonstances anterieurs a la date d'acquisition.

Les compléments de prix sont intégrés dans le cout
dacquisition pour leur juste valeur & la date de prise de
contréle. méme sils presentent un caractere eventuel et par
contrepartie des capitaux propres ou des dettes (en fonction
du mode de réglement). Au cours de la pericde d'évaluation.
les revisions ulterieures de ces complements de prix sont
enreqgistrées en goodwill lorsqu'elles se rapportent a des faits
et circonstances existant lors de lacquisition . au-dela. les
ajustements de complements de prix sont enregistrés en
résultat, sauf sils avaient comme contrepartie un instrument de
capitaux propres.

Les impots différés actifs de L'entité acquise, non reconnus a la
date de prise de conirdle ou durant la période d'évaluation,
sont ulterieurement enregistrés en résultat sans ajustement du
goodwill.

2.1.7 Opeérations en devises

La monnaie fonctionnelle d'Auchan Holding et la monnaie de
présentation des états financiers consolidés sont leuro

Conversicn des états financiers des entreprises
étrangéres

Auchan Holding n'ayant pas de filiate exercant son activité
dans des économies en hyperinflation, les états financiers de
lensemble des entreprises étrangeres dont la monnaie
fonctiennelle est différente de l'euro sont converlis en eurcs
par application de la méthode suivante :

® les postes du bilan, & l'exception des capitaux propres qui
sont maintenus au taux historique, sont convertis au cours de
change en vigueur a la date de cléture

® les postes du compte de résultat sont convertis au cours
moyen de change de la péricde ;

® les flux sont convertis au cours moyen de change de la
période

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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Les différences de conversion qui resultent de lapplication de
cette methode sont portées au poste « Ecarts de cenversion »
inclus dans letat du résultal global. au sein des autres
éléments du résultat global et sont comptabilisées en résultat
lors de la cession de linvestissement net.

Les goodwill et les ajustements & la juste valeur degages lors
dun regroupement d'entreprises avec une activite dont la
monnaie fonctionnelle n'est pas Ueuro sont considérés comme
des actifs et des passifs de la filiale. lls sont exprimés dans la
monnaie fonctionnelle de Uentité acquise puis convertis au
cours de cldture, les differences résultant de cette conversion
etant portees dans l'état du resultat global, sur la ligne « Ecarts
de conversion résullant des activités a l'étranger »

Comptabilisation des opérations en devises

Les opérations libellées en devises étrangeres sont converties
en euros au cours de change en vigueur a la date de
l'operation.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres,
couverts ou non. sont convertis en eurcs au cours de change
en vigueur a la cléture de l'exercice : les différences de change
qui en résultent sont comptabilisées en résultat de la periode.

Les actifs et passifs non monétaires libelles en devises
étrangeres et qui sont évalués au cout histerique sont convertis
au cours de change en vigueur a la dale des transactions
initiales.

Les actifs el passifs non monétaires libelleés en devises
étrangéres et qui sont évalues a la juste valeur sont convertis
au cours de change & la date a lagquelle cette juste valeur a été
déterminge.

2.1.8 Presentation de l'information financiére

Les montants indiqués dans les états financiers consolides sont
arrondis au million d'euros le plus proche et comprennent des
données individuellement arrondies |es calculs anthmétiques
effectues sur la base des éléments arrondis peuvent présenter
des divergences avec les agrégats ou sous-totaux affichés

Etat de la situation financiére

Les actifs et passifs entrant dans le cycle normal de lactiviteé
sont classés en élements courants, Les autres actifs et passifs
sont classés en éléments courants ou non courants selon que
leur date attendue de recouvrement ou de réglement
intervient dans un delai de 12mcis 4 compter de la date
darréte comptable.

Le tableau des flux de trésorerie d'Auchan Holding est établi
en conformité avec la norme 1AS 7, selon la méthode indirecte
a partir du resultat net de l'ensemble consolidé et est ventilé
selon 3 catégories .

® los flux de trésererie liés a l'activité (y compris les impots) ;

® les flux de trésorerie liés aux opérations dinvestissement
(notamment acquisition et cession de participations, et
dimmobilisations hors location-financement) ;

® les flux de tréscrerie lies aux opérations de financement
(notamment émission et remboursement d'emprunts. rachat
dactions propres. dividendes versés)

2.2 PRINCIPAUX CHANGEMENTS
DE LA PERIODE

L'entrée en vigueur des normes IFRS g - Instruments financiers
et IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats
conclus avec des clients sont les principaux changements de la
peériode (cf note 2.1.2).
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2.3 PRINCIPALES VARIATIONS
DE PERIMETRE

Les évolutions de perimetre de consolidation significatives sur

l'exercice 2018 sont les suivantes

® Rachat de 100 % de la sccieté Asia Investment par Auchan
Retail Vietnam {cf. faits marquants note 1.2} ;

® Ceetrus Portugal: Acquisiton de 2 cenlres commerciaux
Forum Montijo. Forum Sintra et d'un Retail Park Sintra a

Lisbonne et prise de participation de 50 % dans la societe
Neutripromo (cf faits marquants note 1.2) ;

¢ Ceetrus Luxembourg . acquisition des bureaux JBBK et Kubik
{cf. faits marquants note 1.2).

24 TRANSACTIONS )
AVEC LES PARTIES LIEES

Auchan Holding a des relations avec ses filiales (consolidées
par intégration globale), avec des co-entreprises et entreprises
associées {(consolidées par mise en équivalence}

Parties liées ayant un controle
sur Auchan Holding

Il n'y a pas de transaction significative avec les actionnaires de
reference d'Auchan Helding SA a lexception du dividende
verse a l'ensemble des acticnnaires (cf. note 8.0,

Reémunérations des dirigeants

La charge comptabilisée en 2018 au titre de la rémunération
des dirigeants (membres du Directoire et du Conseil de
Surveillance) s'éleve 4 37 M€ et se décompose de la fagon
suivante

® avantages & court lerme (y compris jelons de présence) .
31MC

® paiement en actions : 0.6 ME :

® avantages posterieurs & lemplol: 01 M€,

Ceo-entreprises/Entreprises associées

Les informations relatives aux co-entreprises et entreprises
associées consolidees par mise en equivalence sont dennées
ennote 7

Les transactions réalisees avec ces entreprises sont effectuees
aux conditions de marche. Il n'existe pas par ailleurs,
d'engagement significatif avec ces sociétés

Activités conjointes

Aucun accord repondant aux caractéristiques des actités
conjcintes au sens d'IFRS 11 n'a été identifie.
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25 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES
AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les engagements hors bilan correspondent aux engagements
dennés ou regus par les entités du périmétre de consclidation
d’Auchan Holding et non comptabilisés au bilan

Au  31decembre 2018, la Direction financiere n'a pas
connaissance dengagements hors bilan susceptibles d'avoir
un impact significatif sur la situation financiére du périmétre de
censclidation d'Auchan Holding

Le detail des engagements hors bitan est mentionné dans la
note 67 pour les engagements liés aux immobilisations
incorporelles et corporelles. la note 107 pour les engagements
liés au financement et dans la note 114 pour les engagements
lies &4 Cactivité de crédit

Options d'achat d'actions

Cney Bank et Ceetrus Luxembourg disposent d'engagements
en matiere d'opticns d'achat d'actions concernant les titres des
minoritaires de certaines de leurs filiales lls s'élévent au
3ldecembre 2018 a 26 ME. Au 31decembre 2017, ces
engagements s'élevaient a 25 M€,

26 ACTIVITES ARRETEES, CEDEES,
OU EN COURS DE CESSION,
ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le groupe constitué par Oney Bank et ses filiales est consolidé
dans les comptes consolidés établis au 31 décembre 2018.

Courant 2018. des negociations ont ete initiées par Auchan
Holding pour nouer un partenariat stratégique entre sa filiale
Oney et un partenaire, Compte tenu de Létat d'avancement de
ces négociations et dans le respect des critéeres détermines par
la norme IFRS 5, Oney Bank a ete classée en « activité destinée
a étre cedee » Les criteres permettant lapplication de (a
norme [FRS 5 requiérent la dispenibilité de la participation pour
une venle immediale dans son etat actuel ainsi que (a
qualification comme étant « hautement probable » de la perte
de controle (cf. evénements post-cloture en note 1.3).

Le resultat du groupe Oney Bank et de ses filiales est présenté
sur une ligne distincte du compte de resultat « Reésultat net
d'impot des activites abandonneées ou en cours de cession » et
fait l'objet d'un retraitement sur l'ensemble des périodes
publiees dans le comple de resultat. Les actifs et les passifs
hors Groupe de cette activite sont classes au 31 déecembre
2018 dans les rubriques « Actifs détenus en vue de la vente »
et « Dettes associées a des actifs détenus en vue de la vente »
pour les comptes annuels de l'exercice 2018, sans retraitement
des péricdes anterieures.







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Mol 2 Prncipes complastes genvcraux of penmatie di: conschidation

Détail des actifs et des passifs de 'activité Oney destinés a étre cédeés au 31 décembre 2018

fen ME) Hors Groupe Groupe

Actif non courant 1521 185 1706
donl, principalement, credit ¢ la clientéle 1369 - 1369
Actif courant 1479 35 1514
dont, principalement. credit @ la clientele 1374 - 1374
TOTAL ACTIF 3000 220 3220
Passif non courant 519 450 569
dont, principalement, dettes financant {'activite de credit 535 450 985
Passif courant 1219 282 1501
dont. principalement. dettes finangant {'activiteé de crédit 928 251 1179
TOTAL PASSIF 1738 732 2 470

(1) Actifs et passifs inter-compagnies éliminés an consolidation.

Conformément a la norme IFRS &, tous les éléements du compte de résultat de Lactivite Oney scnt présentés sur une seule ligne
« Resultat net dimpét des activiteés abandonnées cu detenues en vue de la vente » pour les exercices 2018 et 2017.

Détail du résultat net de 'activité Oney pour les comptes annuels des exercices 2018 et 2017

Produits des activités ordinaires 489 486
Marge commerciale 443 424
Resultat d'expleitation courant 65 £9
Autres produits et charges opérationnels

RESULTAT D'EXPLOITATION 65 59
Cout de l'endettement financier net

Autres produits st charges financiers (1} =
RESULTAT AVANT IMPOT 64 57
Charge gimpdt (14) (15)
RESULTAT NET 51 4z
* Part du Groupe 48 40
* Part des intéréts ne donnant pas le controle 2 2
EBITDA 76 61

Le compte de résultat du Groupe présente un resultat net des activités abandonnées ou en cours de cession en 2017 de 82 ME
incluant la cantribution Alinéa en 2017 pour 40 M€,

La variation de trésorerie de l'activite Oney destinee a étre cédée incluse dans le tableau des flux de trésorerie du Groupe se
déecompose de la fagon suivante

Flux net de tresorerie genere par lactivite 46 37
Flux net de trésorerie lie aux opérations dinvestissement (34) (22}
Flux net de tresorerie lic aux opérations de financement (26) (20}
Variation nette de trésorerie des activites coedees (15) {5
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 3 Donnees operationni:live

NOTE3 DONNEES OPERATIONNELLES

31 PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES/MARGE COMMERCIALE

Principes comptables

Les produits des activités ordinaires sont composés du
« Chiffre d'affaires hors taxes » et des « Autres produits ».

Le chiffre d'affaires inclut les ventes de marchandises et de
services realisees par les magasins et les stations-service, sur
les sites de e-commerce, les revenus générés par les activites
de franchise les revenus locatifs des galeries marchandes et
des parcs dactivités commerciales et les produits
d'expleitation bancaire de l'activite de credit.

Les autres produits des activités ordinaires comprennent les
redevances facturees au titre de la franchise, les droits d'entree
pergus par les galeries marchandes et les parcs d'activités
commerciales, les commissions regues dans le cadre de la
vente de services, et de primes d'extensicn de garantie.

Les commussions pergues dans le cadre des activités
commerciales pour lesquelles le groupe est reputé agir en tant
quagent, en application d'IFRS15. sont également constatees
dans les produits des activités ordinaires

Les produits des activites ordinaires sont evalues sur la base
du prix contractuel qui correspond au  montant de
rémuneération auguel le Groupe sattend a avoir droit. en
échange de biens ou de services fournis. Le prix de la
transaction est alloué & chacune des obligations de
performance du contrat. qui constitue l'unité de compte pour la
reconnaissance du revenu. Le revenu est reconnu lorsque
lobligation de performance ast satisfaite, c'est-a-dire lorsque
le client obtient le contrdle du bien ou du service. La
reconnaissance du revenu peut donc se faire a un instant
donne ou en continu {c'est-a-dire a lavancement).

Les principales sources de revenus du Groupe se ventilent de
la fagon suivante

® les ventes de biens: dans ce cas. le Groupe n'a guune
cbligation de perfermance qui ost la livraison du bien au
client. Les revenus attacnés a ces ventes sont reconnus au
moment cu e contréle du bien a élé transfére au client.
genéralement lors de la livraison. Compte tenu des activités
du Groupe, le transfert du contrdle a lieu :

- au passage en caisse dans le cas des ventes en magasin,

- a la réception des marchandises chez les franchisés et
affilies.

- & lareception par le client pour les ventes e-commerce ;

® les prestations de services. telles que les redevances de
franchise, les prestations logistiques, les revenus immobiliers
{produits locatifs. honoraires de gestion locativel . dans ce

fen ME)

cas, le Groupe na généralement qu'une obligation de
performance qui est la réalisation de la prestation.

® les revenus attacheés a ces prestations sont reconnus en
continu sur la période ou les services sont rendus ;

& s produits des activites de promotion immohiliere : dans ce
cas. le Groupe a genéralement plusieurs obligations de
performance dont certaines peuvent étre réalisées a un
instant donné et d'autres en continu selon la methode de
lavancement. Le résultat a lavancement est calcule & partir
de la marge a terminaison prévisionnelle, pondérée par le
taux d'avancement déterminé selon les colts encourus.

Le Groupe propose aux clients des programmes de fidélisation
qui leur permettent de bénéficier de rabais ou dautres
avantages lors des prochains achats. Les avantages cumules
par les clients dans le cadre des programmes de fidélisation
constituent une obligation de perfermance distincte de la
vente initiale. Cest pourquoi un passif sur contrat est
comptabilisé au titre de cette obligation de performance. Les
produits liés a ces droits octroyes sont différes jusqua la date
dutilisation des avantages par tes clients

Le « Colt des ventes » intégre les achats nets des ristournes et
coopérations commerciales regues par le Groupe, les
variations de stocks nets des provisions pour depreciation, les
coits logistiques. les escomptes financiers obtenus, les
resultats de change sur achats de marchandises, ¢t les charges
d'exploitation bancaire de l'activité de credit.

Les ristournes et coopérations commerciales, comptabilisées
en deducticn du cout des ventes. résultent daccords
contractuels signés par les societes du Groupe avec leurs
fournisseurs. Ces accords. qui sont spécifiques d'un fournisseur
a lautre, comprennent des ristournes calculées selon le
volume d'achats de marchandises effectués ainsi que des
remises au titre des actions de ccopération commerciale
facturees aux fournisscurs. Ces actions de coopération
commerciaie font l'objet d'accords contractuels

Les ristournes sont obtenues lorsque les conditions de
performance qui y sont associées sont respectees. Ces
conditions de performance imposent genéralement au Groupe
de respecter certains seuils de volume. Les remises au titre
des accords de cocperation commerciale sent reconnues au
cours de leur péricde de réalisation. Elles sont enregistrées
conformement aux termes et conditiocns prevus selon les
accords contractuels conclus avec les fournisseurs du Groupe
Jusgu'a leur terme.

La marge commerciale correspond a la difféerence entre les
produits des activites ordinaires et le codt des marchandises
vendues

Chiffre d'affaires
Autres produits des activites ordinaires

Produits des activités ordinaires *

Achats nets des ristournes, prestations fournisseurs et des colts annexes et logistiques

Variations de stocks (nets de dépréciations)
Colt des ventes

Marge commerciale

2017
50 699 52198
287 471

50 986 52 669
38 882 40 259
34 189
38917 40 448
12 06g 12 221

26

(1) Au 31 decembre 2018, lintegralite du chiffre d'affaires correspond a des produits transférés a une date donnee.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 3 Connees cperalicnnedes

3.2 EBITDA
Principes comptables

L'EBITDA correspend au resultat d'exploitation courant dont sont exclus les autres produits et charges d'exploitation et hors
amortissements. depréciations et provisions (hors ceux comptabilises dans le cout des ventes),

Les frais de pré-cuverture de magasins scnt comptabilisés en charges opérationnelles lors de leur survenance

Reésultat d'expleitation courant 397 876
s Autres produits ef charges d'exploitation 11 {13
* Amortissements. depreciations et provisions * 1591 1504
EBITDA 1999 2373

1) Y compris les montants comptabiliseés dans les charges de personnel et autres charges externes pour 62 M€ en 2018 et 82 M€ en 2017

3.3 RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT
3.3.1 Autres produits et charges d'exploitation

Plus et moins values nettes de cession {dont reprise de depreciation sur actifs cedes) (23} 25
Autres 12 (13)
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION (11} 13

3.3.2 Honoraires des commissaires aux comptes

Conformement au Reglement n” 2016-0g émis par l Auterité des normes complables (ANC). le tableau suivant présente le montant
hors taxes des henoraires (thors débours) verses par Auchan Holding et ses filiales frangaises au titre des mandats de commissaires
aux comptes

PricewaterhouseCoopers

fen ME) Audit KPMG Audit
Certificalion des comptes 13 17
Services autres que la cerbfication des comptes {SACC) c1 11

Les services autres que la certification des comptes integrent les henoraires relatifs a des travaux requis par la loi. notamment
autcrisation dattribution d'aclions gratuites. augmentations de capital réservées aux salariés. réductions de capital. ainst qu'aux
attestations, lettres de conforl. procédures convenues et « due diligences » Les honoraires de l'exercice sont principalement liés
au projet de cession du Groupe Cney Bank.

3.3.3 Amortissements, provisions et dépréciations

(en MES m 2017

Dotations aux amortissements, netles de reprises 1507 1478
Cotations aux provisions et aux dépreciations, nettes de reprises

de provisions sans objet 123 87
MONTANT NET AU COMPTE DE RESULTAT 1630 1565

1 Dent 100 ME concernant ta dotation aux amortissements des autres immobilisations incorporelles en 2018 (83 M€ en 2017) (cf note 62)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 3 Donnees opérationnelles

34 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Principes Comptables

Les operaticns nen recurrentes, de montant significatif et
pouvant nuire 3 la lisibilite de la performance operaticnnelle
courante, sont classees en « Autres produits et charges
opérationnels » conformément & la recommandation
n'2013-R.03 de 'Autorité des Normes Comptables.

(en M€)

Ce poste inclut notamment {es dépreciations significatives
eventuelles des goodwill, des depreciations importantes et
inhabituelles d'actifs cerporels ainsi que les éléments a la fois
inhabituels, anormaux, significatifs et ne relevant pas de
lexploitation courante tels que des frais de restructurations
majeurs ou des indemnités exceptionnelles de rupture de

contrat.

Depreciation d'actifs immobilisés (- 1147 M€) et couts de fermeture de magasins

{- 71 M&), principalement en France et en Russie: {1218) {126)
* 2018 Principalement en France (- 457 M€). en ltalie (- 440 ME€). en Russie (- 155 M€). en

Chine (- 46 M€), en Pologne {- 44 M€), dont g3 M€ sur les immeubles de placements (21

M€ chez Ceetrus Russie}
e 2017 Principalement en France (- 7 ME), en Chine (- 44 M€), en Russie (- 17 M€). en

Pologne (- 48 ME) ainsi qu'a Taiwan {- 5 ME]. dont 56 M€ sur les immeubles de

placement
Profit de reestimation lié a la prise de controle et a la consolidation par intégration
globale d'actifs immobiliers/Profit li€ a la cession d'actifs immobiliers 44
» Profit lie a la cession d'actifs immobiliers : 2017 : en France. profits de réestimation liés a

ta prise de controle d'actifs immobiliers {notamment, SCI Petit Menin (Promenade de

Flandre!
Groupe Cambria . Perte de valeur goodwill et depréciation de creances * (11) (118)
Depreciations des loyers payés d'avance (an
Profit exceptionnel sur les cartes prépayees cn Chine 5 40
Provision colts de réorganisation des services d'appui Auchan Retail France ¥ &)} (36}
Autres charges et produits (6) 23
2018 : Frais de cession Oney
2017 : Reprise de provision sur litige suite & une decision judiciaire favorable 2016 -
Indemnites de ruplure de contrat
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES CPERATIONNELS (1254) (173}

{2) Relait ltalie - Differents evenements intervenus au cours du 1 semestre 2017 ont conduit @ modifier l'appreciation du controle selon les principes
IFRS et & consolider la societe par intégration globale ¢ compter dit 30 juin 2017, En outre, un accord a éte conciu en decembre 2017 permettant
a Auchan d'acquerir tes 49 % detenus par le partenaire et de détenir desormais 100 % des titres de {a $SCS Cambria. Auchan a demandé la mise
en faillite du groupe Cambria le 27 juillet 2018 auprés du tribunal de Barcellona Pozzo di Gotto (Messina). Sur la base de tappréciation a fin
decembre 2018 de la situation de faillite du groupe Cambria. une charge complementaire de 11 M€ a ete comptabilisée sur texercice En 2017,
sur ta base de tappreciation & fin décembre du risque résuitant de la situation économique et financiére de la societé, une charge de 118 M€
avait éte comptabilisée sur 'exercice. constituée d'une dépreciation integrale du goodwill pour 94 M€ et d'une dépreciation de créances de la

SC5 Cambrig vis-a-vis du partenaire Cambria pour 24 ME.

2

(2
magasins dans (e futur.

=

3
aux « zones de vie » des clients
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Ce montant correspond & la quote-part des cartes émises depuis plus de 5ans ayant une trés faible probabilite d'éfre consommees en

impact du agploiement de la marque unique. de ta reorganisation des services dapput. et de la nouvelle organisation commerciale adaptée







35 STOCKS
Principes comptables

Les stocks sont évalues au plus faible de leur cout de revient
et de leur valeur nette de réalisation. Leur coll de revient est
net de ristournes de fin dannée et de coopeérations
commerciales, et incorpore les frais de manutention et de
stockage en entrepdt directement imputables a l'acquisition
des produits ainsi que tes frais de transport jusqu'a l'entrée des

fen M€)

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note & Secteurs operationnels

produits dans les magasins. L'évaluation des stocks cst faite
soit au dernier prix d'achat. methode s'apparentant au FIFO
{« premier entré, premier sorti ») dans un contexte de rotation
rapide des stocks, soit au colt upitaire moyen pondére. soif au
prix de vente aprés un abattement correspondant a la marge.
Ils sont depréciés si leur valeur nette de réalisation est
inférieure a leur cout de revient

2018 2017

Valeur brute 4933 5046
Deépreéciation (136} (136}
VALEUR NETTE 4797 4910

Evolution de la dépréciation

Au 1* janvier {136} {130}
Dotations netles des reprises (3 tel
Variations de perimeétre et ecarts de conversion 3 3
AU 31 DECEMBRE {136} {136)

Aucun stock n'est donné en nantissement de detle

NOTE 4 SECTEURS OPERATIONNELS

Principes comptables

En application d'IFRS 8 - Secteurs opérationnels, les secteurs
opeérationnels sont determinés sur la base de linformation mise
a la disposition de la Directicn pour evaluer les performances
et lactivite de Uensemble constitue par Auchan Holding et ses
filiales et des différents secteurs qui le composent. Les
secteurs présentes sont des secteurs opérationnels ou des
regroupements de secteurs opérationnels similaires

Un secteur opérationnel est une composante du perimetre de
consolidation qui se lvre a des activités dont elle est
susceptible de retirer des revenus ou supporter des charges, y
compris des revenus et des charges liés aux transactions avec
d'autres composantes.

La mesure de la performance de chague secteur opérationnel,
utilisée par les differents decideurs opérationnels, est basce

sur le resultat d'exploitation courant Le principal decideur
opérationnel est le president du Directoire.

Les actifs sectoriels comprennent les goodwill, les autres
immobilisations incorperelles et corporelles, les immeubles de
placement, les participations dans les sociétés mises en
eguivalence, les credits 4 la clientéle. les stocks. les créances
clients et les autres créances courantes.

Les passifs sectoriels se composent des provisions, des dettes
finangant lactivité de crédit. des dettes fournisseurs et des
autres dettes courantes.

Les investissements du secteur correspondent aux acquisitions
d'immobilisations corporelles et incorporelles, y compris les
goodwill et les lecations-financement mais hors décalages de
tresorerie,
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note g Sestours operatiorneds

4.1 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Holdings et
Auchan Retail Immabilier Oney Bank ™ éliminations Total

Produits et résultats sectoriels
fen M€) 2018 2017 2018 2018 2018 2017 m 2017

Produits des activités ordinares

externes 50289 52002 717 667 484 486 514765 53155
Produits des activités ordinares

internes 5 o] g 6 18 14 {33 {30

PRODUITS DES ACTIVITES

ORDINAIRES 50275 52011 726 673 07 500 (33 {30) 51475 531155
Resultat d'exploitaticn courant 177 621 193 229 E5 59 27 27 462 935
Autres produits et charges

opérationnels (1254) 173
Resultat d'exploitation {792) 762
Colt de l'endetiement financier net an {3q)
Autres produits financiers i3 15
Autres charges financiéres (56) 12)
Charge d'impot (71) (265)
Quote-part de résultat net des

societes mises en equivalence {3) (2)
Résultat net des activites

POUrsUIVIEs (946) 470
Résultat net des activites arrétees

ou en cours de cession 40
RESULTAT NET (946) 509
Actifs sectoriels 23609 24271 4 697 4636 2924 2914 25 57 31255 31878
Passifs sectoriels 12 865 12 843 486 493 2604 2 595 30 38 15985 15969

(1} Oney est présenté comme n'étanl pas retraite en aclivite destinée a étre cedee

Holding et

Auchan Retail Immobilier Oney Bank éliminations Total
Autres informations fen M€) 2018 2018 zom 2017 m 2017E2017
Investissements bruts 1251 1342 455 365 14 13 1 1720 1721
Detations aux amortissements 1280 1269 226 208 1507 1488
Pertes de valeur. nettes des
reprises (1 056} (185) (96} B4) {1152} (249)
Autres charges et produits
d'exploitation sans contrepartie
en trésorerie (162) 60} a7 (13 (32) {18} (8 (212) log}

(1} @ - charges

(2} Charges significatives - dotations/reprises de provisions et de depréciations qutres que les pertes de valeur sur immobitisations lessentiellement
depreciation d'actifs courants. des credits a fa clientele et des provisions pour risques et charges)

Raoport financier 2018 | Auchan: i/ ¢







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note a  Secteurs apetationnels

4.2 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Eurocpe Reste du
occidentale  Europe Centrale monde - Asie et .
France hors France et de UEst Afrique Eliminations Totat

fen ME) 2018 2018 2017m 2017 [EFLGL] 2017 LT 2017 JFLE:] 2017

Produits des activités

ordinaires 17972 19270 09727 9977 9570 10411 13716 14355 (Q04) (8RB} 5K1475 53155
Actifs sectoriels non courants
hoers impdts et fnanciers 5376 5744 4340 4018 3806 4211 6800 7034 20 323 21007

Oney est présente comme n'étant pas retraite en activite destinee a étre cédee

43 RECONCILIATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS SECTORIELS

Oney est presenté comme n'étant pas retraité en activite destinee a étre cedée

Le total des actifs sectoriels se reconcilie de la maniere suivante dans te total des actifs d’Auchan Holding et de ses filiales

Goodwiil 3022 3692
Aultres immobilisations incorporelles 10568 1052
Immobilisations corporelles 10 977 11 636
Immeubles de placement 5265 4 627
Actifs sectoriels non courants, hors impoéts et financiers 20 323 21 007
Participations dans les societés mises en equivalence 222 184
Activité de crédits non courants 1369 1265
Stocks 4797 4G10
Activite de credits courants 1510 1647
Creances clients 468 526
Aulres creances courantes 2536 2 339
Actifs sectoriels 31 255 31878
Autres actifs financiers non courants 479 504
Denvés actifs non courants 126 129
Actifs d'impots differes 361 350
Creances d'impot exigible 160 113
Derivés actifs courants 125 52
Tresorerie ot équivalents de trésorerie 3429 2619
TOTAL DES ACTIFS 35935 35645
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 5 Charges et avantages de persennel

Le total des passifs sectoriels se réconcilie de la maniere suivante dans le total des passifs d'Auchan Hoelding et de ses filiales.

Provisions non courantes 267 282
Dettes finangant lactivité de crédit non courantes g97 928
Provisions courantes 333 247
Dettes finangant l'activité de crédit courantes 1327 1387
Dettes fournisseurs 8536 8799
Autres dettes courantes 4526 4 325
Passifs sectoriels 15985 15 g69
Capitaux propres 11 448 13 281
Emprunts et dettes financieres non courantes 4190 3728
Deriveés passifs non courants 17 22
Autres dettes non courantes 468 341
Passifs dimpdts différes 500 627
Emprunts et dettes financiéres courantes 3162 1487
Dérives passifs courants 22 52
Dettes dimpot exigible 132 140
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 35935 35645

NOTEs CHARGES ET AVANTAGES DE PERSONNEL

5.1 CHARGES DE PERSONNEL

fen M€} m 2017
Remunerations du personnel aprés charges sociales et main-d'ocuvre externe 5 246 6 029
Intéressement et participation 169 237
Crédit dimpdét Compétitivite Emploi (go) (z03)
Avantages au personnel et paiements en actions ™ 26 16
MONTANT NET AU COMPTE DE RESULTAT 6351 6179

(1) Dont charges comptabilisées en 2018 au litre des régirmes a prestations definies, y compris dotation netle de reprise pour 22 M€ et autres

avantages au personnel long terme pour 4 M€ . contre - 10 M€ en 2017

L'effectif moyen en « equivalent temps plein » de lensemble constitué par les entreprises intégrées est de 340 577 salariés en

2018, contre 341 399 en 2017

5.2 AVANTAGES AU PERSONNEL
Principes comptables

Conformement a la norme 1AS 19 - Avantages au personnel,
lensemble des entités du permétre de consolidation
recensent et enregistrent lensemble des avantages accordos
au personnel. Ainsi, Auchan Holding et ses filiales participent
selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des
retraites de son personnel

Selon les régles et pratiques propres a chague pays le
personnel des entreprises béneficie d'avantages a long terme
ou posterieurs a lemploi.
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Ces avantages complémentaires prennent la forme soit de
regimes a cotisations définies. soit de régimes a prestations
definies

Régimes a cotisations définies

Les regimes a colisations definies se caraclerisent par des
versements de cotisations périodiques a des organismes
extérieurs qui en assurent la gestion administrative et
financiere. Ces cotisations sont inscrites en charges lorsquelles
sont encourles.

Les cotisations définies s'élévent 4 429 M€ en 2018 (450 M€ en
2017).







Régimes a prestations définies

Les engagements résultant de régimes a prestations définies
sont déterminégs selon la méthode des unités de crédit
projetées. Des eévaluations. realisees par des actuaires
externes, ont lieu chaque année pour les regimes les plus
importants et a intervalles reguliers pour les autres regimes
Les hypotheses actuarielles utilisees pour déterminer tes
engagements varient selon les caractéristiques propres a
chaque sociéte (taux de turnover. progression de salaire) et
selon les conditions economiques prévalant dans le pays dans
lequel le régime est situe (taux dactualisation. inflation)

Les régimes peuvent étre soit financés, leurs actifs étant alors
gérés separement et indépendamment de ceux dAuchan
Holding et ses filiales, soit non financés.

Pour les régimes a prestations définies non financés, le passif
comptabilisé au bilan correspond a la valeur actualisée des
cbligations. Le cout des services passes, designant la variation
d'une obligation suile a la medification ou a la reduction d'un
regime est comptabilisé immediatement en charges & la date
de ces changements.

Pour les régimes a prestations définies finances. linsuffisance
ou lexcédent de la juste valeur des actifs par rapport a la
valeur actualisée des obligations est comptabiliseé comme
dette ou actif au bilan. Cependant, un excédent d'actifs ne peut
étre comptabilisé au bilan que dans la mesure ou il représente
des avantages cconomiques futurs qui sont effectivement
disponibles pour Auchan Holding et/ou lune de ses filiales Si
un tel excedent d'actifs n'est pas disponible ou ne représente
pas d'avantages économigues futurs. le montant de [actif
comptabilisé au bilan est plafonne

Les réévaluations du passif net au titre des prestations définies
comprennent les écarts actuariels, le rendement des actifs du
régime (& lexclusion des mentants pris en compte dans le
calcut des intéréts nets sur le passif net) et la variation de l'effet
du plafonnement de l'actif (@ l'exclusion des montants pris en
compte dans le calcul des intéréts nets sur le passif net. le cas
échéant). Dans les comples consolidés, Auchan Holding les
comptabilise immediatement en autres eléments du resultat

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Hote . Charges et avantages de parsonnel

global et toutes les autres depenses au titre des regimes a
prestations définies sont enregistrées en résultat au titre des
avantages du personnel.

La charge comptabilisée au compte de résultat pour les
regimes a prestations définies comprend le cout des services
rendus au cours de lexercice (comptabilisé en charges de
personrell, le codt financier net (comptabilise en autres
charges et produits financiers) et le colt des services passeés
de l'exercice. Dans les comptes consolidés. Auchan Holding et
ses filiales déterminent la charge dintéréts nets sur le passif
net au titre des prestations deéfinies de la pcériode, en
appliquant le taux d'actualisation utilisé au debut de (exercice
pour évaluer l'obligation au passif net

Les regimes a prestations definies concernent principalement
les indemnités de fin de carriére en France (IFC) et les
indemnités de rupture légale en ltalie (TFR).

En France. les regimes sont finances ; les actifs sont géres par
le groupe AG2R La Mondiale. mutuelle frangaise d'assurance.
notée A- AG2R La Mondiale a mis en place un double dispositif
pour premunir ses clients du risque de contrepartie. D'une part,
en isclant [activité retraite dans une filiale d'assurance dediée
Arial Assurance et d'autre part. en accordant a Arial Assurance
le nantissement des titres détenus au sein de Vactif géneral de
La Mondiale a hauteur des engagements couverts.

Les engagements des societes du périmétre de consclidation
en ltalie concernent principalement ies indemnités de fin de
carriére legales, dites « TFR » {(Trattemento di Fine Rapporic).
Ce systéme a fait lobjet d'une profonde reforme en 2007
depuis cette date. lemployeur est tenu de verser a un fonds de
pension indépendant une cotisation libératoire ; lengagement
qui reste porte par les filiales d'’Auchan Holding en ltalie ne
concerne par conséquent que les droits acquis avant cette
date.

Les provisions {non courantes et courantes) pour avantages au
personnel selevent a 174 M€ au 31 décembre 2018 {centre
188 M€ au 31 decembre 2017). dent 10 M€ au titre des autres
avantages a long terme et 164 ME au titre des avantages
postérieurs a l'emploi.

Les principales hypotheses actuarielles utilisées pour lestimation des obligations sont les suivantes

I 2017
Hypothéses actuarielles France Italie
Taux d'actualisation au 1% janvier 180 % 1.80 % 2.00% 1.50 %
Taux d'actualisation au 31 decembre 1.80 % 1.80 % 1.80 % 1.80 %
Taux d'augmentation attendu des salaires 2.00% 300% 200% 2.00%
TF 00-02 et TF 00-02 et
Table des taux de mortalite TH 00-02 IPS55 TH 00-02 IPS55

En France et en ltalie, le taux d'actualisation a éte defini sur la
base des principaux référentiets AA de duration équivalente a
celle des engagements existants sur le marche.

Les hypothéses de taux daugmentation des salaires
correspondent. pour chague pays. a la somme des hypotheses
dinflation et de prévisions daugmentations individuelles
L'hypothése retenue fin 2018 est une augmentation de l'inflation
de 2 % en France et 1% en italie.

Les hypothéses de mortalite et de rotation du personnel
tiennent compte des conditions éccnomiques propres a
chaque pays ou société du périmétre de consclidation
d'Auchan Holding.

Sensibilite aux hypothéses

L'abaissement du taux d'actualisation de 50 points de base
augmenterait la valeur de l'cbligation de 5% en France et de
4 % en [talie {incidence en autres élements du résultat global).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSQLIDES

Note 5 Charges et avantages ce personnal

L'évolution de la valeur actuelle de l'obligation au titre des régimes a prestations définies est la suivante :

Variation (en M€)

Valeur actualisée de 'obligation au 1* janvier 372 385
Codt financier 7 7
Colt des services rendus 16 16
Cout des services passés 7 3
Réductions liquidations * 3 (5)
Prestations payées 7 (8)
Ecarts actuariels (45) (28)
Ecarts de conversion
Autres 1
Variation de périmetre {4)
VALEUR ACTUALISEE DE L'OBLIGATION AU 31 DECEMBRE 350 372
Dont engagements finances 249 270

(1) Le poste «réductions/liquidations » correspond principalement @ la reprise de provision pour indemnités de départ & la retraite lie a la

reorganistion des services d'appui d'Auchan Retail France.

L'estimation des cotisations qui seront payées au titre de 2019 s'éléve a 7 M€,

L'évolution de la juste valeur des actifs des régimes & prestations definies est la suivante

en) T o)
Juste valeur des actifs au 1* janvier 196 185
Rendements attendus des actifs 4 3
Cotisations payées 15
Prestations payées

Ecarts actuariels (11) 7
Variation de périmétre (2)

JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU 31 DECEMBRE 186 196

La décomposition des actifs des régimes a prestation définies en France par grandes catégories est la suivante :

Actif en euros
Fonds Club 3

Actions

49 7% B1%
49 % 47 %
2% 2%

L'actif en euros est investi essentiellement en obligations d'Etat
ou d'émetteurs de qualité (81,50 %), en actions de grandes
valeurs internationales (10,50 %) ainsi qu'en immobilier de
bureaux (8,00 %).

Le Fonds Club 3 est investi pour 70 % minimum dans Uactif en
euros et powr 30 % maximum dans une poche diversifiee
apportant une plus grande exposition aux actifs de croissance.

Le portefeuille actions est investi intégralement en OPCVM
multi-stratégies, L'allocation stratégique en actions est de
68.64 % Europe et 31.36 % reste du monde.
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Dans le cadre de la gestion financiére de son contrat
dindemnités de fin de carriére, Auchan Holding et ses filiales
ont retenu une gestion adossée & des actifs en euros {actif
general et Fonds Club 3 composé d'actions et d'obligations)
avec une garantie de taux plancher pour l'actif général et de
capital pour le Fonds Club 3, et des unités de comptes actions
valorisées en juste valeur. Les rendements bruts attribués au
titre de 2018 ont éte fixés respectivement 4 2,87 % pour lactif
en euros et 1,20 % pour le Fonds Club 3. Le taux plancher brut
attendu au titre de l'année 2019 est de 0,50 % pour lactif en
euros et ¢ % pour le Fonds Club 3
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Note 5 Charges ot avantages g pens rel

Le rapprochement des données du bilan avec L'obligation actuarielle des plans a prestations définies s'analyse comme suit :

2017
(en M€) Total Dont France Dont Italie Totat  Dont France Dont Italie
Valeur actualisée des obligations 350 243 g6 372 264 99
Juste valeur des actifs (186) (180) {196} (190)

Déficit/{excédent) 164 63 g6 176 74 g9
PASSIF NET RECONNU AU BILAN 164 63 g6 176 74 99

La provision nette comptabilisée au bilan a évolué de la facon suivante

Provision au bilan au 1 janvier 176 200
Ecarts actuariels comptabilisés en autres éléments du résultat global (34) (21}

dont écarts actuariels sur {es passifs du regime ., {45) 28/

dont écarts actuariels sur les actifs du régime 11 7
Charges nettes 29 17
Colisations payees o (15}
Prestations payees (3)] 6)
Autres () 1

Variation de périmetre

PROVISION AU BILAN AU 31 DECEMBRE 164 176

(1} Cette lighe se décompose en gains et pertes sur ecarls actuariels d'experience pour (23) ME et sur ecarts actuoriels ies aux changements
dhypothéses pour (22} ME en 2018,

Le montant cumule des reévaluations du passif net au titre des régimes a prestations definies comptabilisees en autres éléments
du résultat global s'eléve au 31 decembre 2018 a (g8) ME net d'impdt. contre (75) M€ au 31 décembre 2017.

Les charges comptabilisces au titre des regimes a prostations definies se déecomposent de la fagon suivante

fen ME) m zo17
Cout des services rendus 16 16
Cout financier net 4 4
Cout des services passes 2
Réductions, liquidaticns 3 (5)
TOTAL DES CHARGES COMPTABILISEES 30 17

dont charges de personnel 23 13

dont autres produits et charges financiers 7 4

5.3 PAIEMENTS BASES SUR DES ACTIONS
Principes comptables

En contrepartie des services rendus. la societe Auchan Holding
SA a attribue a certains membres du personnel des plans
d'options d'achats d'actions. ou des plans d'intéressement long
terme

Plans d'options d'achat d'actions et
plans d'attribution gratuite d'actions

Conformement a la norme IFRS 2 - Paiements fondes sur des
actions. une charge de personnel est comptabilisée au titre de

ces avantages. Cette charge est etalee sur la période au cours
de laquelle les beéneficiaires acquiérent les droits La
contrepartie de la charge de personnel est constatee en dettes
(réestimée a chaque cloture avec une contrepartie cn résultat)
dans la mesure oG Auchan Holding SA ou l'une de ses filiales
s'engage a racheter les actions

Le montant de cette charge est déterminée de la manicre
suivante

® détermination de la juste valeur des options a la date de
cléture par Uapplication d'un modéle d'éevaluation :

® application d'un coefficient de probabilite en fonction des
conditicns specifiques de présence.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 5 Cnarges el awaniages de personnat

La juste valeur des options correspond a la juste valeur des
services rendus par les benéficiaires. Elle est equivalente a la
valeur dun call determinée par lapplication du modéle
binomial sur la base des elements suivants

& durée résiduelle de l'option .
® prix d'exercice de Uoption ;
® taux dintérét (taux d'interet sans risque} ;

® valorisation annuelle du titre par un collége d'experts
indépendants :

® volatilite historique observee

La valeur du sous-jacent a ete retenue en incluant limpact des
dividendes verses

Les plans d'actions gratuites sont soumis a une condition de
présence el. parfois. 2 une condition de performance. Cette
condition de perfermance est fonction de tevolution moyenne
annualisée du titre Auchan Holding ou des pénmétres Auchan
Retail ou Ceetrus. La valerisation des titres Auchan Holding ou
des perimetres Auchan Retail ou Ceetrus est effectuée chaque
annee par un collége d'experts indépendants.

Pour pouveir étre attributaire definitif de tout ou partie des
actions gratuites qui y sont soumises, la condition de
performance doeit atteindre dans un premier temps un seuil
minimal Lorsque le seuil minimal est atteint, le franchissement
de palier. établi en pourcentages de lévolution moyenne
annualisée sur la période d'acquisition des droits détermine le
nombre d'actions definitivement attribuees.

L'evaluation des services rendus par les beneficiaires des plans
dattribution d'actions gratuites est réalisée a laide dune
extension du medéele Black and Schotes (formule de Merton)
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Plans d'attribution d'intéressement long terme

Auchan Holding a mis en place deux lypes de plans
dintéressement long terme pour certains salariés :

& intéressement long terme a condition de présence ;

® interessement long terme a conditions de présence et de
performance.

Les intéressements long terme, dénoues en trésorerie,
dennent lieu & constatation d'une charge de personnel étalée
sur la péricde dacquisition des droits en contrepartie d'une
dette

La juste valeur des plans, d'une durée de 4 ans, correspond a la
juste valeur des services rendus par les bénéficiares. Elle est
evaluée a la date d'attribution par un actuaire independant et
revue chaque année, selon des modeles mathematiques
distincts

® interessement  long terme & condition de presence:

application du modéle binemial intégrant un coefficient de
probabilité en fonction des conditions specifiques de
presence |

# intéressement long terme a conditions de présence et de
performance . application d'un modele Black & Scholes
fformule de Merton). La conditicn de performance est
fonction de l'évolution annuelle de la valeur d'un périmétre
pour lequel chaque béneéficiaire est interessé. en tenant
compte dun intéressement « plancher » et « plafond ». La
valorisation du périmétre de référence est effectuée chaque
annee par un colleége d'experts indépendants.

Plans d'options d'achat d'actions attribués par Auchan Holding SA '

Evolution du nombre d'options et du prix d'exercice moyen pondéré sur les périodes 2018 et 2017

Options en début d'exercice

Correction du nombre d'options

Options emises durant lexercice

Options exercees durant lexercice

Options annulées ou perdues

Options echues

Options en fin d'exercice

* Fourchette de prix

» Durée de vie contractuelle moyenne pondérée

Options exergables en fin d'exercice

| s 2017

Prix d'exercice

Prix d'exercice

moyen moven
ponderé Nombre pondéré Nombre
fen €) d'options {en €) d'options
413.11 10 600 41324 20876
0 403
0,00 0 0,00 0
0 397.61 10 064
413,27 36g2 407.75 B15
426.34 1880 - -
408.04 5028 413.11 10 600
408.04 408.04/426,34
8 mois 17 mois

(1) Les plans attribues par les filiales Oney Bank sont peu significatifs a l'echetle du périmétre de consolidation
(2} Ajustement du nombre d'options a lissue d'operations intervenues sur les capitaux propres
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Naote 5 Charges et avantages de perscnnel

Parametres de calcul au 31 décembre 2018 de la juste valeur des différents plans existants

Juste valeur des options

Prix de l'action {valeur 2018}

Prix d'exercice

Volatilite attendue

Duree de vie residuelle de l'eption
Cividendes attendus

Taux dlinterét sans risque

Type de modele

Plan attribué au cours de l'année

N/A N/A N/A 23.64
N/A NAA N/A 40024
N/A N/A N/A 408.04
NZA N/A N/A 3.65 %
N/A NAA N/A 20 MmoIs
N/A N/A N/A 1520 %
N/A N/A N/A 0.000 %
N/A N/A N/A binomial

La volatilite a ete etablie sur une analyse portant sur la volatitité histerique issue du rendement du titre sur 8 années.
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Evolution du nombre d’actions gratuites

Plans d'attribution d'actions gratuites par Auchan Holding SA

Actions gratuites en debut d'exercice
Correction du nombre d'actions gratuites *#
Actions gratuites attribuees durant l'exercice
Actions gratuites remises durant Uexercice
Actions gratuites annulées ou perdues

Actions gratuites en fin d'exercice

7796

10 387
o
1950
16 233

Nombre d’'actions

(1) Les plans attribues par les fillates Oney Bank sont peu significatifs & l'échelle du pénimetre de consolidation
(2] Ajustement du nombre d'options a lissue d'epérations intervenues sur les capitaux propres

Caracteristiques des plans d'attribution d’actions
gratuites

® Date de mise eon place du plan 2016/2018 : 31 aout 2016.
® Valeur de l'action sous-jacente : 400.24 €.
® Date d'attribution definitive - 1% septembre 2018

® Fin de la periode de conservation | 1% septembre 2020.

® Dale de mise en place du plan 2016/2020 & condition de
performance 31 aout 2016

® Valeur de l'action sous-jacente 1 40024 €.
e Date dattribution définitive : 1 septembre 2020
® Fin de la période de conservation : 1% septembre 2022,

® Date de mise en place du plan 2018/201g a condition de
performance : 16 janvier 2018.

® Valeur de 'action sous-jacente : 400,24 €.
® Date d'attribution definitive : 1 juillet 201g.

® Fin de (a periocde de conservation : 17 juillet 2021.

& Date de mise en place du plan 2018/2019 : 16 janvier 2018
® Valeur de laction sous-jacente | 400.24 €
® Date d'attribution defimtive - 1 puillet 201g.

® Fin de ia pernode de conservation ;1 juillet 2022

¢ Date de mise en place du plan 201872021 a condition de
performance 16 janvier 2018

® Valeur de Uaction sous-jacente 400,24 €
& Date d'attribution définitive 1 1% juillet 2021

® Fin de la période de conservation . 1 juillet 2023.

® Dale de mise en place du plan 2018/2021 : 16 janvier 2018.
# Valeur de l'action sous-jacente 1 400.24 €
® Date d'attribution définitive : 1" juillet 2c21.

® [in de la période de conservation : 17 juiliet 2023

Les plans d'attribution d'actions gratuites mis en place sont des
plans avec une condition de présence. 3 des § plans sont. en
outre, assortis d'une conditicn de perfermance. Cette condition
de performance est fonction de lévolution moyenne
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 6§  Immobilisations incorporelies et corporelles

annualisee de {a valeur du titre Auchan Holding. A ce titre, un
seuil minimal doit étre dans un premier temps atteint. Puis des
paliers établis en pourcentages doivent étre franchis pour étre
attributaire de tout ou partie des actions gratuites
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Depuis 2012, les plans de paiement bases sur des actions se
font, en majeure partie, via des plans dinteressement long

Plans d'intéressement long terme

Plans d'intéressement

Date de mise

Nom Plan Condition Plan en place

terme. dénoués en trésorerie, et non plus en attributions
d'actions

A partir de 2015, les plans d'intéressement sous condition de
présence ont été remplaces par les plans de « remunération
création de valeur » dont les caractéristiques sont définies ci
dessous.

Date

Sous-jacent d'attribution Duree

RCV’ Presence 201572019 0171072015

RCV* Présence 2016/2020 01/10/2016

RCV* Presence 201772021 01/10/2017

RCvV" Présence 2018/2022 01/10/2018

Présence et

ILT Performance 201572019  01/10/201%

Valeur de chaque perimétre
de reférence par un college
d'experts indépendants

30/04/2019 43 mois

Valeur de chague perimétre
de référence par un collége

d'experts indépendants  30/04/2020 43 mois

Valeur de chaque périmetre
de référence par un collége
d'experls indépendants

30/04/72021 43 Mmois

Valeur de chaque périmétre
de reférence par un collége
d'experts indépendants

30/04/2022 43 mMois

Valeur de chaque perimétre
de référence par un collége
d'experts independants

30/04/2019 43 mois

ILT “intéressement long terme
RCV . remuneration création de vateur.

Les conditions de performance sont fonction de l'évolution annualisée du perimetre pour lequel chaque benéficiaire est intéresseé

Un intéressement « plancher » et « plafond » a eteé défini

Impact en dettes (autres dettes) et sur le compte
de résultat des paiements basés sur des actions
{charges de personnel)

Pour les plans d'options d’achat d’actions attribués
par Auchan Holding SA:

® [a dette {y compris engagements de rachats auprés des
heénéficiaires de plans de stocks options ou plans d'attribution
d'actions gratuites) s'éléve au 31 décembre 2018 a 21 M€
contre 0,9 M€ au 31 décembre 2017

NOTE 6

6.1 GOODWILL
Principes comptables

Les principes comptables relatifs au goodwitl sont décrits en
note 215

Les goodwill ne sont pas amortis mais font annueliement, a la
cloture de lexercice, lobjet d'un test de dépreciation et
lorsque des eveénements ou des circonstances indiquent
gu'une reduction de valeur est susceptible dintervenir. De tels
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® [impact total des plans comptabilisés en résuitat seléve a
+ 0.7 M€ en 2018 {» 0.6 M€ en 2017}

Pour les plans d'ILT {intéressement long terme) et RCV
{Remunération Création de Valeur)

¢ la dette au 31 décembre 2018 séléve a 6.9 ME (hors charges
sociales}

® les charges relatives aux plans enonceés ci-dessus selevent a
2 M€ en 2018 (hors charges sociales).

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

evénements ou circonstances sont liés a des changements
significatifs défavorables présentant un caractére durable
affectant seoit l'environnement économique, soit les hypothéses
ou ohjectifs retenus a la date d'acquisition

Les pertes ce valeur significatives sont enregistrees sur la ligne
« Autres produits el charges operationnels » du compte de
résultat. incluse dans le résultat d'expleitation.

Les modalités de ces tests de deépréciation de valeur sont
detaillees dans la note 6.6.
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Mate & Immmanbisations 1meorsos i ot corporetles
Variation de la valeur brute
Mantants bruts

Valeur brute au 1* janvier 4 801 4 708
Variation liee a des regroupements d'entreprises ™ 54 148
Autres acquisitions 8 13
Cessions (5)

Ecarts de conversion @ (61) (69}
Virements de poste a poste ¥ (18}

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites abandeonnees (25)

VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 4755 4801

(1) £rn 2018 les variations de ta periode correspondent essentiellement aux acquisitions effectuces chez Ceetrus Portugal

(2) Ecarts de conversion principaterment en rouble russe pour - 53 M€ et par te zloty polonais pour 8 ME.

(3) Reclassernent de poste a poste suite @ fusion entre valeurs brutes et dépréciations,

(4) Goodwilt Oney Bank reclasse sur {a ligne du bilan « Actifs non courants defenus en vue de la vente et activites abandonnees ».

Variation des pertes de valeur

{en ME) Pertes de valeur
Pertes de valeur au 1* janvier 2017 1008
Pertes de valeur de ia periode 105
Cessions

Ecarts de conversion 4

Virements de poste a poste

PERTES DE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2017 ** 1109
Pertes de valeur au 1* janvier 2018 1109
Pertes de valeur de la période 673
Cessions (4)
Ecarls de conversion 1
Virements de poste a poste ¥ (186)
PERTES DE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2018 1763

(1) Les pertes de valeur sont comptabilisces en « Autres produits et charges operationnels » & hauteur de 673 M€ en 2018 contre 7 M€ en 2017
{cf notes 3.4}

(2} Reclassement de poste & paste suite a fusion entre vateurs brutes el depreciations

(3) Delail par pays/metier donne ci-apres.

Valeurs nettes

fen M€}

Au 1" Janvier 2017 3700
Au 31 décembre 2017 3692
Au 1% Janvier 2018 3 6g2
AU 31 DECEMBRE 2018 2992

Les informations relatives aux analyses de sensibilite des tests dimpairment réalisés au titre de ces goodwill sont indiquées en
note 6.6.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 6 immobilisation, mcorperalies o corporetles

Les principaux goodwill par pays/meétier en valeur nette sont les suivants

fen ME) | 018 2017
Retail Helding 3 3
Retail France 1152 1438
Retail Espagne 178 178
Retall ltalie (dont pertes de valeur de 371 M& en 2018 et g4 Mc en 2017) 0 371
Retail Portugal 178 178
Retail Pologne ® 274 282
Retail Russie 354 407
Retail Chine * 557 566
Retail Tarwan & B8 54
Retail Autres 127 111
Ceetrus France 14 25
Ceetrus Italie 19 19
Ceetrus Tatwan # 29
Ceetrus autres 46

Auchan Holding 2

Cney Bank ™ 25
TOTAL 2992 3692

{1} Dont effet de change de 53 M€ en Russie. de - 8 M€ en Pologne et - 5 ME en Chine
f2) Transfert de Uactivite Immobiliere de Taiwan dans le metier Retail en 2018
(3} Immobitisations Cney Bank reclassees sur {a ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de (o vente et activites abandonnges ».

6.2 AUTRES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

Principes comptables

Les autres immobilisations incorporelles sont principalement
censlituees de logiciels acquis ou développes en interne. des
droits au bail et marques acquises. Les actifs incorporels acquis
separement par les societes du perimetre de consolidation
sont comptabilises au colt, et ceux acquis par voie de
regroupement dentreprise & leur juste valeur. Les marques
créees et developpees en interne ne sont pas comptabilisees
au bilan.

Les immobilisations incorporelles a duree de vie indéfinie
(dont, principalement les droits au bail en France et marques
acquises) ne sont donc pas amorties et font lobjet dune revue
de leur valorisation lors de la survenance dévénements
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susceptibles de remettre en cause leur valeur et dans tous les
cas au minimum une fois par an Lorsque leur valeur
recouvrable fondée sur les critéres ayant prévatu lors de leur
acquisition s'avere inférieure a leur valeur nette comptable,
une depreciation est constatee (cf. note 6.6).

Les autres  immobilisations  incorporelles,  qualifiees
dimmobilisations incorporelles & duréee de vie définie. sont
amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui
cerrespondent a leur duree d'utilité prévue.

Ainsi. les ticences et les legiciels informatiques acquis et les
logiciels developpés en interne. et qui remplissent l'ensemble
des critéres imposes par la norme 1AS 38, sont immokbilises et
amortis sur une durée d'utilité de 3ans. Par exception, les
legiciels type ERP. trés structurants pour le metier et dont
larchiteciure fonctionnelle et technique a une durée probable
d'utilité plus longues sont amortis sur 5 ans.







Variation de la valeur brute

Licences, Marques

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 6 Immoirbisations incorpoelles et corporailes

Frais internes de

(en M€) et Droits au bail  developpements informatiques Total
Valeur brute au 1* janvier 2017 1286 195 1481
Acquisitions et deéveloppements internes 52 45 g7
Acquisitions liees & des regroupements d'entreprises

Cessions et mises au rebut 8 (10} (18)
Ecarts de conversion (59 {59
Virements de poste a poste 18 2 20
Actifs non courants détenus en vue de la vente et aclivites

abandonnees

VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2017 1289 232 1522
Acquisitions et developpoments internes 39 84 123
Acquisitions liées a des regroupements d'entreprises

Cessions et mises au rebut 13} (14)
Ecarts de conversion (11) (11)
Virements de poste a poste B 3]
Actifs non courants detenus en vue de la vente et activités

abandonnees * (57} 57)
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2018 1253 315 1570

1) immobilisations Oney Bank reclassees sur (a ligne du bilan « Aclifs non courants détenus en vue de la vente et aclivites abandonnees »

Variation des amortissements et dépréciations

Frais internes de

Licences, Marques développements
fent ME) et Droits au bail informatiques Total
Amortissements et dépréciations au 1™ janvier 2017 270 133 403
Amortissements de l'exercice 47 36 B3
Amortissements repris par voie de regroupements d'entreprises
Pertes de valeur, nettes de reprises 1 1
Cessicns et mises au rebut (7} Q) (16)
Ecarts de conversion (1} {1)
Virements de poste a poste
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites abandonnées
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2017 310 160 470
Amortissements de l'exercice 52 48 100
Amortissements repris par voie de regroupements d'entreprises
Pertes de valeur, nettes de reprises ™ 8 8 14
Cessions et mises au rebut (13 (13)
Ecarts de conversion {2 2
Virements de poste a poste
Actifs non courants détenus en vue de la vente el activités abandonnges @ (35) (35)
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2018 318 216 534

1} L es pertes de valeur sont complabilisees en « Autres produits el charges operationnels » a hauteur de 14 M€ en 2018,
{2} Immohbilisations Oney Bank reclassees sur la tigne du bilan « Actifs non courants detenus en vue de la vente ¢l activités abandonnées ».
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 6 immcbilisations incorporelies et corporelles

Valeurs nettes

Frais internes de
développements

fen M€E) Licences informatiques Total
Au 1" janvier 2017 1016 62 1078
Au 31 decembre 2017 978 73 1061
AU 31 DECEMBRE 2018 936 100 1016

Aucune immobitisation incorporelle n'est donnée en garantie de dettes

6.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Principes comptables

Les immobilisations corporelles acquises dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises sont comptabilisées a la juste
valeur (cf note 2.1.5)

Les immobilsations corporelles acquiscs separement sont,
quant a elles, comptabilisées au colt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des éventuelles pertes de valeur
a lexception des terrains évalués au cclt diminué des
eventuelles pertes de valeur. Les différentes composantes
d'une  immobilisation  corporelle  sont comptabilisées
séparément lorsque leur durée d'utilité estimée et donc leur
durée d'amortissement sont significativement différentes. Le
cout dune immobilisation inclut les dépenses gui sont
directement attribuables a Uacquisition de cette immobilisation.
It inclut, le cas echeant, les couts d'emprunt (cf. note 11,3}

Les coidts ulterieurs sont inclus dans la valeur complable de
limmaobilisaticn ou reconnus comme un composant séparé. le
cas echeant. s'il est probable que des avantages économiques
futurs associes a cet element iront a Auchan Holding ou lune
des sociétés du périmétre de consolidation el que le colt de
cet actif peut étre evalué de fagon flable. Tous les autres colts
d'entretien sont comptabilisés en charges de lexercice au
cours duquel ils sont encourus

A partir de la date de mise en service du bien, a lexception des
terrains, les immobilisations corporelles sont  amorties
linéairement, selon ure approche par compesant, sur leur
durée d'utilite avec une valeur résiduelle, le plus souvent. nulle.

Variation de la valeur brute

Les amortissements sont calcules en fonction des durees
d'utilisation suivanies :

® Constructions (gros ceuvre}
-130ans;

¢ Etancheité toitures, assainissement et revétements de sols
-20ans

® Agencements et amenagements:
-Bansz2/3etBans;

® Installations technigques. materiels et outillage
-3ansailoans:

® Autres immobilisations :
-3ansakans

Les valeurs residuelles sont genéralement nulles toutefors, en
fonction de certaines spécificités locales, cerlaines valeurs
residuelles sont retenues.

Ainsi, sur la base de son expénence acquise en Chine et
compte tenu des specificités locales. tant immobilieres {les
magasing sont souvent situés dans des immeubles de
centre-ville} que commerciales. Auchan Halding et ses filiales
ont decide de revoir les durées d'amortissement de ses
immekbilisations en Chine & compter du 1% janvier 2009, de
maniére prospective, en considérant. dans certains cas, des
valeurs residuelles. Plusieurs etudes ont ainsi ete réalisees en
interne et par un cabinet externe afin d'apprecier ces nouvelles
durées d'utilite.

Les droits d'utilisation des terrains sont comptabilisés & Cactif
dans le poste immobilisations corporelles {ou immeubles de
placement sils se réferent a des actifs répondant a cette
qgualfication. cf note 64} et sont amortis sur leurs durées
dutilité.

Terrains, Materiels Immobilisations

constructions et et autres corporelles
{en M€) agencements immobilisations en cours (1} Total
Valeur brute au 1% janvier 2017 16 640 5728 742 23110
Acquisitions liees a des regroupements d'entreprises 2 8 10
Autres acquisitions 504 371 415 12g0
Cessions et mises au rebut (240} {171) 6 {405)
Ecarts de conversion (286) {172) {34} {491)
Reclassements en immeubles de placement & (15) 4 {43) (54)
Autres virements de poste a poste 138 119 (243 13
Actifs non courants deétenus en vue de la vente et activités
abandonnees
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2017 16 741 5881 851 23473

Rapport financier 2018 | Auchan' !iny







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 6 Inumocoilisations inzerpor elles et corporelles

Terrains, Matériels  Immobilisations
constructions et et autres corporelles
{en ME€) agencements immobilisations en cours (1) Total
Acquisitions liees a des regroupements d'entreprises 1 1
Autres acguisitions 420 472 265 1147
Cessions et mises au rebut (183) (208) (4) (395}
Ecarts de conversion {228) (o5} 17) {340)
Reclassements en immeubles de placement (45) (12} 11 {46)
Autres virements de poste a poste 197 152 {363) (13)
Actifs non courants detenus en vue de la vente et activites
abandonnées 47 (26} {73)
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2018 16 856 6164 734 23754
(1) Les immobilisations en cours concernent l'activité Retail pour 680 M€ au 31 décembre 2018 et 821 M€ au 31 décembre 2017
(2} Reclassement des immaobitisations repondant a la définition des immeubles de placement
(3} immobilisations Oney Bank reclassees sur (g ligne du bitan = Actifs non courants detenus en vue de la vente et activités abandonnees »
Variation des amortissements et dépréciations
Terrains,
constructions Matériels Imrnobilisations
et et autres corporelles
(en M€) agencements immobilisations enh cours Totat
Amortissements et dépréciations au 1* janvier 2017 7730 3254 21 11 006
Amortissements de U'exercice 705 536 1241
Amortissements et dépréciations repris par voie de
regroupements d'entreprises 1 1
Pertes de valeur ™ 68 1 8 77
Reprises de pertes de valeur ()] (1) (10)
Cessiens et mises au rebut (222} (159) (381)
Ecarts de conversion (54) (65) (3) (122)
Reclassements en 'immeubles de placement 8 (8)
Autres virements de poste a poste 34 34
Actifs non courants détenus en vue de la vente et aclivites
abandonnées
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2017 8244 3568 25 11 837
Amortissements de U'exercice 579 642 1221
Amortissements et dépreciations repris par voie de
regroupements d'entreprises 1 1
Pertes de valeur ™ 325 39 n 375
Reprises de pertes de valeur (10} (o)
Cessicns et mises au rebut (161} (195) (8) {364)
Ecarts de conversion {101 (53) (154)
Reclassements en immeubles de placement {45} 7 (52}
Autres virements de poste a poste 11 {16) (5)
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées ¥ (15) (22) (37
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2018 8 828 3957 28 12 B13

(1) Dont 36 M€ en 2017 el 375 ME en 2018 de dolalions complatiiisges en « Autres produits et charqges apeérationnels » et 41 M€ en 2017
complabitisées en « Amorlissements, provisions et déprecialions » (cf noles 34 et 66)
2} immobilisations Oney Bank reclassees sur la ligne du bilan « Actifs non courants defenus en vue de la vente et activites abandonnees »

Rapport financier 2018 1 Auchan: i :1::

53






R4

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 6 Immobilisations incorporelies et corperelles

Valeurs nettes

Terrains Mateériels Immobilisations

constructions et et autres corporelles en
fen ME) agencements  immobilisations cours ' Total
Au 1% Janvier 2017 8 510 2474 721 12 105
Au 31 décembre 2017 8 497 2313 826 11 636
AU 31 DECEMBRE 2018 8 028 2207 706 10 941

(1) Au 31 decembre 2018, les immobilisations en cours netles concernent essentietlernent Lactivite Retail pour 665 M€

6.4 IMMEUBLES DE PLACEMENT
Principes comptables

Un immeubie de placement est un bien immobilier détenu par
un propriétaire pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital, ou les deux. Les immeubles de placement sont
inscrits, dés l'origine. sur une ligne spécifique a lactif du bitan.

Les galeries marchandes, les parcs d'activités commerciales
et les réserves foncieres sont comptabilisées en immeubles
de placement selon le modele du cout. Ils sont évalués au
colt diminué du cumul des amortissements et des pertes de
valeur éventuelles, selon les mémes modalites que les
immaohbilisations corporelles.

En application de la norme IAS 40, un processus d'évaluation
du patrimoine immobilier 2 €té mis en place pour estimer la
juste valeur des immeubles de placement. Les évaluations
dejuste valeur correspondent a une hiérarchie de
niveau 3telle que définie en note1047 Deux experts
immobiliers indéependants interviennent et se repartissent
levaluation des immeubles de placement dans lensemble du
Groupe. Pour lensemble des actifs, la juste valeur est
déterminée par reférence aux évaluations externes fondées
sur la methode des flux futurs de tréscrerie (« méthode DCF »)
a 10 ans pour les galeries et les parcs d'activités commerciales
et sur la methode des comparables ou la méthode du bilan
promoteur en fonction des projets de développement en
cours pour les reserves fonciéres

Cet exercice d'estimation requiert des jugements importants
pour déterminer les hypothéses appropriées. el notamment
les taux d'actualisation, les valeurs tocatives de marche. la
valorisation des budgets de travaux a réaliser et la date
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estimee de leur achévement (en particulier pour les actifs en
phase de deéveloppement) et les éventuelles mesures
daccompagnement par des avantages a accorder aux
locataires. Il est aussi tenu compte dinformations specifiques
telles que la nature de chague bien et/ou son emplacement.
Compte tenu du caractére estimatif de ce type d'évaluations,
le resultat de cession de certains actifs immabiliers pourrait
differer de l'évaluation réalisée.

Comptabilisation des droits d'entrée pergus auprés
des locataires des galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales - Contrats de location

Conformément a la norme {AS 17 - Contrats de location, les
consequences financiéres de toutes les dispositions définies
dans un contrat de bail sont étalées, a compter de la mise &
disposition des locaux, sur la durée ferme du bail il en va ainsi
des droits d'entree pergus

Comptabilisation des indemnités d'éviction versées
aux locataires des galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales

Lersque le bailleur résilie un bail en cours, il verse ure
indemnité d'éviction au locataire en place Celle-ci est
comptabilisee dans le colt de lactif immobilisé si son
versement permet de modifier le niveau de performance de
lactif (nouvelle location & des conditions financiéres plus
elevees, en cas de recuperation des locaux pour travaux
dextension ou de transfert des anciens locataires dans un
nouveau site). Dans les autres cas. les indemnités d'éviction
sont comptabilisées en charges constatees d'avance etalées
sur la durée des baux






Note 6

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
imimoklisations meerporelizs et corporelles

Variation

Amortissements et
fen MEj Valeurs brutes dépréeciations Valeurs nettes
Au1* janvier 2017 6711 2284 4 426
Acquisitions liees a des regroupements d'entreprises ™ 2h4 254
Autres acquisitions 337 337
Cessions et mises au rebut (91) (14) 7N
Amortissements de l'exercice 215 (215)
Amaortissements el depreciations repris par voie de regroupements
d'entreprises 2 (2)
Pertes de valeur % 74 (74)
Reprises de pertes de valeur {20} 20
Ecarts de conversion {100) a3 (88)
Transfert du poste « Immobilisations corporelles » 53 8 45
AU 31 DECEMBRE 2017 7164 2537 4 627
Acquisitions liées a des regroupements d'entreprises * 410 410
Autres acquisilions 683 683
Cessions et mises au rebut (100) {100}
Amortissements de lexercice 204 (204)
Amortissements et depreciations repris par voie de regroupements
d'entreprises
Pertes de valeur 106 {106)
Reprises de pertes de valeur (14) 14
Ecarts de conversion (88) (37 (51)
Transfert du poste « Immobilisations corporelles » 46 52 7
AU 31 DECEMBRE 2018 8114 2849 5 265

(1) En 2018. concerne principalement les opérations sur Ceetrus Portugal et Ceetrus Luxembourg et en 2017 concerne principalement 'opération

Promenade de Flandre (Ceetrus France)

{2} Les pertes de valeur de l'exercice 2018 sont comptabilisées en « Aulres produils et charges opérationnels » a hauteur de 85 M€ (cf nole 3.4}

Les immeubles de placement ont génere en 2018 des produits
locatifs pour 739 M€ (673ME€ en 2017) et des charges
opérationnelles directes pour 406 M€ (dont 49 M€ n'ont généreé
aucun produit locatifi. En 2017. ces charges operationnelles
directes représentaient 340 M€ dont 54 M€ sans produit locatif
afférent.

Au 31 decembre 2018, les immeubles de placement présentent
une juste valeur (hors droits} estimée a 10 27g M€ pour une
valeur nette comptable inscrite au bilan de 5265 M€
(respectivement g 264 M€ et 4 627 M€ en 2017).

6.5 LOCATIONS
Principes comptables

Dans les comptes consolidés de Auchan Helding, les contrats
de location sont comptabilises en application de la norme
IAS 17 - Confrats de location. qui distingue les contrats de
location-financement des contrats de location simple, et en
application de linterprétation IFRIC 4 - Deéterminer si un accord
contient un contrat de {ocation, qui précise les circonstances
dans lesguelles les contrats qui ne revétent pas la forme
juridique d'un contrat de location doivent néanmains étre
comptabilises comme tels. conformement a IAS 17

Un contrat de location est qualifié de location-financement
quand il a pour effet de transférer au preneur la quasi-totalite
des risques et des avantages inhérents a la propriéte d'un actif
Un contrat de lecation simple désigne tout contrat de location
autre qu'un contrat de lecation-financement.

Un bien que les entites du perimétre de consolidation prennent
en location au titre d'un contrat considéré  comme
tocation-financement est comptabilisé dans les immobilisations
pour un montant équivaient a sa juste valeur. cu a la valeur
actualisée des paiements minimaux si celle-ci est inférieure,
avec inscription en contrepartie d'une dette financiére

L'actif immohilisé est ensuite amerti selon les régles régissant
l'amortissement des immobilisations, ou sur la durée du contrat
si celle-ci est inférieure. La dette est quant a elle amortie selon
un echéancier déterming a la mise en place du contrat et
calculée sur la base d'un taux d'interét effectif annuel constant
sur le solde restant du au passif au titre de chaque période.

Parallélement. les biens dont les risques et avantages
économiques lies & la propriete sont transféres par les entités
du perimeétre de consolidation a des fiers par un contrat de
location sont considérés comme ayant fait lobjet dune
cession.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 6 Immeiiladations mgorporciion el corporasle:

6.5.1 Locations-financement

Locations-financement en tant que preneur
Paiements minimaux futurs de location-financement

| e | zo17

(en M€) Totat Intéréts Principal Totat Intéréts Principal
A moins de 1 an 23 1 11 22 8 14
Entre 1anet 5 ans 71 36 35 64 20 34
A plus de 5 ans 153 60 g3 167 62 106
TOTAL 247 107 139 253 99 154

Le total des loyers condilionnels (sur la base des chiffres d'affaires réalisés) s'eleve a 2 M€ en 2018 (2 ME en 2017)

Au 31 decembre 2018, le total des paiements minimaux futurs attendus au titre de contrats de sous-location non resiliables est
de 0 ME.

Montant en valeur nette des immobilisations en location-financement par pays

Terrains, Matériels et
constructions et autres  Immeubles de
fen M€) agencements immobilisations placement Total
Au 31 décembre 2017 1036 24 847 1907
France 1 18 6 25
ltalie 1 19 20
Espagne 14 5 19
Pologne 35 40 75
Russie 99 17 116
Chine 881 765 1646
Autres 6 6
AU 31 DECEMBRE 2018 1008 23 807 1838
France 18 6 23
Italie i 1
Espagne 14 4 18
Pologne 34 37 71
Russie 81 15 g5
Chine 868 740 1607
Taiwan 8 o] 18
Autres 4 1 1 5

Montant en valeur nette des immobilisations en location-financement par metier

Retail 1574 1495
Immobailier 264 411
Autres 1
TOTAL 1838 1§07
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6.5.2 Locations simples

Locations simples en tant que preneur

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note £ Imunobilisation, mcorporeliss o) corgoreies

Les paiements minimaux futurs a effectuer sur contrats non résiliables correspondent aux versements pendant la durée
incompressible du contrat ; si une indemnité de résiliation est prévue au contrat, celle-ci est intégrée dans la derniére échéance . si
lindemnite est disproportionnée, les versements sont calculés sur la durée incompressible du contrat.

fen M€) 2017
Amoins de 1an 682 632
Entret1anetsans 2200 2014
A plus de 5 ans 2128 2 225
TOTAL 5010 4870

Le montant total des paiements minimaux futurs attendus au titre de contrats de scus-location non resiliables s'éleve a 8g M€ au

31 decembre 2018,

Actualisés sur la base du taux d'emprunt marginal de chacun des pays. les paiements minimaux futurs a effectuer sur cantrats non

resiliables (5.01 Mds €) s'élevent a 341 Mds €

Charges de location et revenus de sous-location comptabilisés en résultat

Paiernents minimaux B45 893
Loyers conditionnels {sur la base des chiffres d'affaires realisés) g 14
Revenus de sous-location (21 {22)
TOTAL 833 885

Locations simples en tant que bailleur

Les entites du périmétre de consolidation donnent en location simple des immeukbles de placement qu'elles détiennent en propre

ou pour lesquels elles sont elles-mémes locataires

Paiements minimaux futurs a recevoir sur contrats non résiliables

ter M€}

2018 2017

A moins de 1an 461 586
Entre1anetsans 1189 1231
A plus de 5 ans 673 735
TOTAL 2323 2553

Le montant des loyers conditionnels inclus dans le résultat de
l'exercice s'éléve & 43 M€ (22 M€ en 2017)

Actifs requs en garantie

Les entités du périmetre de consolidation recoivent des depots
de garantie pour tes proprietés immobilieres qu'elles donnent
en location. La valeur historique est une bonne estimation de la
Jjuste valeur des depodts de garantie.

Le montant total regu au titre de dépodtls de garantie est de
10g M€ au 31 decembre 2018, contre 156 MC au 31 decembre
2017.

Les conditions d'utilisation sont en général les suivantes :

Le depdt de garantie correspond a 3mois de loyers. Son
montant est revu annuellement Il est conservé par le bailleur
jusquau départ du locataire et est remboursé intégralement
sous reserve du paiement des créances

6.6 PERTES DE VALEUR SUR ACTIFS
IMMOBILISES

Principes comptables

La norme 1AS 36 - Dépréciation des actifs définit les procédures
gu'une entreprise doit appliquer pour sassurer que la valeur nette
comptable de ses immobilisations corporelles, incorpereties y
compris le goodwill, n'excéde pas sa valeur reccuvrable,
c'est-a-dire le montant gui sera recouvré par leur utilisation ou leur
vente

La valeur recouvrable d'un actif est definie comme la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des couts de
cession et sa valeur dutilité. La juste valeur diminuée des couts
de cession est le montant qui peut etre obtenu de la cession
dun actif lors dune transaction ordonnec entre des
intervenants du marche a la date d'evaluation, moins les couts
de sortie. La valeur d'utilite est la valeur actualisee des flux de
trésorerie futurs estimeés et attendus de lutilisation continue
d'un actif et de sa sortie & la fin de sa duree d'utilite.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note € Imimobitisations incorporeiies et corporeites

Pour tes immobilisations corporelles et incorporelles (y compris
goodwill), la valeur recouvrable est testee dés lUapparition
diindices de perte de valeur. Ce test est eqgalement effectué
une fois par an {dans la pratique au 31 décembre afin de tenir
compte de la saisonnalité de lactivité} pour les actifs a duree
de vie indéfinie

Les flux de tresorerie aprés impot sont estimes sur la base des
plans & 3 ans réactuatisés de lannee ecoulee. Au-dela. les fiux
sont extrapolés pendant 6 ans sur une pericde qui correspond
a la durée dutilite estimee de lactif corporel Pour les tests
portant sur les actifs d'un pays {comprenant le goodwill), les
flux sont donc estimés sur une période de g ans avec prise en
compte dune valeur terminale. calculée a partir de
Factualisation a Linfini des donnees de la g° année Les taux de
croissance perpetuelle sont déterminés sur la base des
donneées du Fonds monetaire international.

Les flux sont actualises au cout moyen pondéré du capital
apres imp6t. majeré d'une prime de risque specifique a chaque
pays.

Pour ce test. les immobilisations sont regroupées en unités
génératrices de trésorerie (UGT). Les UGT sont des ensembles

dactifs dont lutilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrees de
trésorerie generees par dautres groupes dactifs. Auchan
Holding a defini comme UGT le magasin pour le Retail et la
galerie marchande pour l'immabilier. Une perte de valeur est
comptabilisée des que la valeur comptable de lactif ou de
IUGT a laquelle il appartient excede sa valeur recouvrable Les
goodwill sont testes par pays et par activité, et lactif du Groupe
d'UGT comprend alors les immobilisations corporelles,
incorporelles. le goodwill rattaché au pays et a lactivité et son
besoin en fonds de roulement.

Les pertes de valeur éventuelles sont généralement affectees
prioritairement  au  goodwill. Toute perte de valeur
comptabilisée sur un goodwill est irréversible. Pour les autres
actifs, une perte de valeur comptabilisée est reprise sil y a eu
un changement dans les estimations utilisées pour déterminer
la valeur recouvrable La valeur comptable dun actif
augmentée en raison de la reprise dune perte de valeur, ne
doit pas etre superieure a la valeur comptable qui aurait été
determinee. nette des amortissements, si aucune perte de
valeur n'avait ete constatee

A8

immobilis)::ilitt;ﬁz Immobilisations Immeubtes de

fen ME) Goodwrill incorporelles corporelles placement 2017
Oépreciations :

* dofation * 673 14 375 106 1168 258
* reprise {10 (14) (24/ 20)
s net 673 14 365 a2 1144 237
Reprises de deépréciations sur

immobilisations cédées - 8} - 8) (10}
TOTAL 673 14 356 g2 1136 227

1) £n 2018, dont 1147 M€ classeés en « Autres produits et charges opérationnels » contre 210 M€ en 2017 (cf note 3.4) ot 21 ME de dépréciations
sur immobilisations classées en « Amortissements, provisions et dépréciations » contre 48 M€ en 2017

Selon les UGT et en fonction de la pertinence des hypothéses
et des reférences comparables disponibles sur le marche, la
valeur recouvrable des actifs retenue par Auchan Holding est
une valeur d'utilite ou une valeur de marche.

Les tests de dépreciation 2018 ont notamment conduit a
constater des dépreciationsde 1084 M€ sur les actifs
d'Auchan Retail et de g3 M€ sur les actifs de Ceetrus. Leurs
resuliats correspondent a la prise en comple de baisse des
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perspectives d'evolution {notamment en ltalie, France, Russie,
Chine et Pelegne) ainsi quaux colts de fermeture de sites
préevue en 2014

Pour une meilleure lisibilité du compte de résultal, les
depreciations individuellement significatives {1147 M€ au total,
dent 673 M€ portant sur des gocdwill) ont éte classées sur la
ligne « Autres produits et charges operationnels » {cf note 3.4).







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note B imrmon bsatons maarps eles ¢ Crpari. e,

En 2018, Auchan Holding a utilise des taux d'actualisation différenciés pour ses trois principales activités: Retail/Immobilier/
Bangue. En 2018, les taux d'actualisation utllisés pour le métier Ceetrus sont ceux utilisés dans le cadre des expertises sur
lensemble du parc immobilier et differenciés par categorie d'actfs au sein des pays. Pour le Retall et la Bangue. les taux utilises

sont les suivants
2018 2017

France 520% 7.63% 578 % 919 %
Luxembourg 494 % 763% 584 % a.1g %
Espagne 599 % Q13 % 6.39% 9.99 %
Partugal 7.44 % 1125 % 7.69 % 11,94 %
ltalie 6.317% 963% 6.43% 10.09 %
Pologne 567 % 860 % 6,66 % 1032 %
Hongrie 6.82 % 10,17 % 815 % 12.42 %
Roumanic 6.77 % 1017 % 7.35 % 1131%
Ukraine 10,18 % 1513 % 13.65 % 20,74 %
Russie 6.97% 10,50 % 807% 12.44 %
Chine 561 % B.44 % 715 % 1113 %
Taiwan 5.47 % 8.32% 6.35 % 9.831%
Tunisie 840% 12,63 % 856 % -
Vietnam 775% 11,63 % 7.28%

Sénegal 7.78 % 11,77 % 831%

Les analyses de sensibilite réalisées sur les principales valeurs testées et portant sur les taux d'actualisation {+ 50 bps) et sur le taux
de croissance a long terme (- 50 bps) montrent un risque de deépréciation supplémentaire de, respectiverment, 233 ME et 166 ML,

6.7 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CCRPORELLES

Saretés

Aucune mmebilisation corporelle n'est donnee en garantie de dettes

Engagements
Total 2018 Total 2017
Opticns sur terrains et immeubles @ 152 155
dont sur immeubles de placement 142 108
Achats sous condition dimmotbilisations futures 405 675

dont sur immeubles de placement

(1) Les engagements d'options sur terrains baissent notamment en France pour 36 M€, ceux des immetbles augmentent nofamment en France de
34 M€ (activiteé immobilier principalement).

(2) Les engagements d'achats sous conditions dimmobilisations futures diminuent de 270 M€ - baisse nolamment en Chine (activite Retail pour
164 M€ et activite Immobilier pour 17 M€}, en Russie tactiviteé Retail pour 84 ME)
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Note 7 Particgpatians dans les scaetes mises &N g alii

NOTE 7 PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

71 DETAIL DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (EN MC)

Principes et méthodes comptables cf. note 2.1.3 « Périmétre et méthodes de consolidation »

% d'intérét Valeur d'équivalence *
Branche/metiar Sociéetes « Pays » 2018 2018 2017
Auchan Retail dont principalement : 22 25
ARMA Tnv Pologne 25 % 25 % 5 5
XIAC HEHE Chine 3% 40 % 2 2
SHANGHAI HE XIAQ
MA Chine 49 % 3
SMG Tunisie 10 % 10 % 8 a
Ceetrus dont principalement ; 200 159
IMMALUCOM,
SPPICAV France 20% 20 % 33 33
ALLIAGES ET
TERRITQIRES France 50 % 50 % 10 13
CC ZENIA, SL Espagne 50 % 50 % 21 42
ALEGRO ALGRAGIDE Portugal 50 % 50 % 19 20
ALEGRO SETUBAL Portugal 50 % 50 % 15 17
NEUTRIPROMO Portugal 50 % g
LSGI8 Italie 50 % 12
GALERIE
COMMERCIALE DE
KIRCHBERG SA Luxembourg 20% 20 % 19 21
CINISELLO SRL ltalie 50 % 50 % 36 {4
PATRIMCNIO REAL
ESTATE ltalie 50 % 50 % a8 8
TOTAL DES PARTICIPATIONS DANS
LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 222 184

(1) Bien que la participation d'Auchan Retail international dans SMG ne represente que 10 % du capital et des droits de vole, compte tenu du pacte
d'actionnaires signe en octobre 2012 Auchan Retail International exerce une infitience notable en disposant d'uine representation au sein du
Conseit d’Administration et en participant au processus d'élaboration des politiques. notamment commerciotes et strategiques

Aucune valeur de goodwill prise en consideration dans la valeur de mise en équivalence de ces participations

7.2 PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE
(A 100 % ET EN ME)

2018 2017

Total Capitaux Produits des  Résultat Total Capitaux Produits des  Résultat
Bilan propres activités ordinaires net Bitan  propres activités ordinaires net
Holding et autres
Auchan Retail 323 43 437 (2} 335 43 542 2
Ceetrus 1347 533 137 (Y 1162 448 86 (&)
Oney Bank
TOTAL "™ 1 669 576 574 (8) 1497 490 678 {4)

1) Donnees hors Anthousa/Furshet (non communiquees)
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MNaote & Canitaux propres et -ooultats par actian

Variation

enmie T el
Au 1" janvier 184 195
Résultat de l'exercice (quote-part et perte de valeur) (3) (2)
Distribution et remboursement de capital ~ (26) {2q)
Participations acquises ' 26

Acquisitions et augmentations de capital ® 41 17
Sorties {dont diminuticn du pourcentage d'interét)

Ecarts de conversion 1 3
AU 31 DECEMBRE 222 184

(1) Distribution de dividendes par ia division Ceelrus, dont - 21 M€ distribué par Zenia (Ceetrus Espagne)
{2} Augmentation de capital de 40 M€ par GCI {Ceetrus ltalie) dans Gatlerie Ciniseflo.
(3 Prise de participation o hauleur de 40 % dans la société Huis (Ceetrus Holding). & hauteur de 50 % darns le societe Neufripromo pour g M€

(Ceelrus Portugall et @ hauteur de 50 % dans L5GHE (Ceetrus ftalte)

NOTES8 CAPITAUX PROPRES ET RESULTATS PAR ACTION

8.1 CAPITAUX PROPRES

8.11 Gestion du capital

La pottique d'Auchan Holding consiste a disposer dune base
de capital solide assurant la confiance des inveslisseurs et des
créanciers et lui permettant de contribuer au développement
de ses activites

8.1.2 Detenteurs du capital

Au 31décembre 2018, le capital d'Auchan Hcolding est
majeritairement detenu par la societe Aumarche

Les salariés detiennent pres de 5 % du capital de la societé via
les FCP Valauchan, Valfrance et Oney Val, et via les sociéteés
destinées a lactionnariat des salariés étrangers {Valauchan
Sopaneer International. Val ftalia SCA. Valauchanrus Scpaneer
SCA. Valespana SCA. Valpoland SCA. Valhungary Internaticnal
SCA. Valportugal SCA et Valrussie SCA). Seules les societés

8.1.3 Nombre d’actions composant le capital social

destinées a lactionnariat des salariés etrangers sont
consolidées par intégration globale

Les statuts des sociétés Valauchan Sopaneer International. Val
ltalia SCA. Valauchanrus Sopaneer SCA. Valespana SCA,
Valpoland 5CA, Valhungary International SCA, Valportugal SCA
et Valrussie SCA definissent les conditions dans lesquelles
lactionnariat trouve & s'exercer. Les  transactions
d'achats/ventes entre associés sur les titres de ces societés
sont réalisees tout au tong de lannee. sur la base d'un prix
determiné une fois par an selon une méthode d'évaluation
financiére definie par un collége dexperts évaluatcurs
reconnus et ulilisee de maniére constante dans le temps

Les réglements des FCP Valauchan, Valfrance et Oneyval
définissent les modalités permettant d'assurer la liquidité des
fonds auprés des porteurs de parts De ncuveaux réglements
sont entrés en vigueur au cours du premicr semestre 2018,
portant le montant des engagements de rachat comptabilises
au passif des comptes consolidés d'Auchan Holding de 104
M€ au 31 decembre 2017 a 238 M€ au 31 décembre 2018

Au 1* janvier 30194 690 30 639 965
Cmission en numéraire

Réduction de capital (629 522) (445 275}
AU 31 DECEMBRE 29 565 168 30 194 690

Au 31 decembre 2018, le capital social s'éleve a 591 303 360 €. Il est divise en 2g 565 168 actions au nominal de 20 €. entierement
libérees. Au 31 decembre 2017, le capital social etait de 603 893 800 € {soit 30 194 690 actions au nominal de 20 €).
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Note 8 Captaux propres et resuitats par act:ar

8.1.4 Actions propres

Toutes les actions propres détenues par Auchan Holding ct los
autres societés du pérmétre de consolidation sont
enregistrees a leur cout dacquisition en diminution des
capitaux propres. Les profits ou pertes nets dimpédt de la
cession eventuelle d'actions propres sont imputés directement
en capitaux propres. de sorte que les éventuelles plus ou
moins-values de cession n'affectent pas le resultat net de
l'exercice.

Au cours de l'année 2018, Auchan Holding a rachete aux FCP
Valauchan, Valfrance et Valrussie 629522 actions propres
gu'elle a annulées immediatement. Par ailleurs. 1950 actions
propres ont eté attribuées dans le cadre de la levee du plan
d'AGA 2016-201B. Au 31decembre 2018, le nombre total
dactions propres detenues par Auchan Holding SA et ses
filiales s'eléve a 434 272 aclions {contre 437 404 actions a fin
2017). 60 616 actions Auchan Holding SA sont détenues par
Auchan Holding SA pour un cout de transaction de 25 ME

(dont 16 484 acticns sont affectees a la couverture des plans
d'options dachat d'actions pour le management dAuchan
Helding pour un cott d'acquisition de 7 M€) et 373 656 actions
detenues par Valauchan Sopaneer International, Val Italia SCA,
Valauchanrus Sopaneer SCA, Valportugal SCA, Vatpoland SCA,
Valhungary International SCA. Valespana SCA et Valrussie SCA
pour un cout dacquisition de 128ME€ dans le cadre de
l'actionnariat des salaries,

Par alleurs. Auchan Holdng SA est engage a racheter
1950 actions propres transitoirement détenues par les salaries
pour 1 M€

Au 3i1décembre 2018. les actions propres deétenues par
Auchan Holding SA représentent 0,2 % de son capital.

8.1.5 Réserve légale

La reéserve leégale d'Auchan Holding SA seleve 2 61 M€ au
31 décembre 2018, contre 61 M€ au 31 déecembre 2017

81.6 Reéserves de conversion, de réévaluation des instruments financiers et écarts actuariels

(en part du Groupe)
Réserve de )

réevaluation Ecarts

des actifs Réserve de Reserve de actuariels des

financiers couverture couverture régimes a

Réserve de disponibles a des flux de d'investissement prestations
{en M€) conversion la vente trésorerie  net a l'étranger définies Total
Au 1™ janvier 2017 {419) 1 (2) 2 (60) (478)
Variation (196} 1 8) 15 (188)
AU 31 DECEMBRE 2017 (615) 2 {10} 2 (45} {666)

Au 1™ janvier 2018

Variation (148) 21 23 (104)
AU 31 DECEMBRE 2018 {763) 2 11 2 {22) (770}

La réserve de conversion se ventile comme suit par pays (en part du Groupe}-

{eri M€ m 2017
Pologne (2) 17
Hongrie (a7 (41)
Chine continentale 199 218
Taiwan 22 21
Russie (632) (525)
Ukraine (149) (152}
Hong-Keng {125) (125)
Roumanie {22} (22}
Tunisie (&) {4}
Vietnam (2 2
TOTAL (763} {615)
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8.1.7 Intéréts ne donnant pas le controle

Les intéréts ne donnant pas le controle de 3509 M€ sont
essentiellement constitués des intéréts dans le capital des
filiales en Chine continentale et a Taiwan (activités Retail et
Ceetrus} pour 31275 M€ (en augmentation de 74 ME), de
Valauchan Sopaneer Intermational. Valauchanrus Sopaneer
SCA. Val [ltalia SCA. ValPortugal SCA. Valpoland SCA,
Valhungary International SCA, Valespana SCA et Valrussie
SCA pour 182 M€,

8.1.8 Dividendes

Le 7 mars 2019, le Directoire a proposé de ne verser aucun
dividende lors de Assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de lexercice clos au 31decembre
2018. Le dividende au titre de l'exercice 2017. verse le 20 juin
2018 par Auchan Holding SA. s'est eleve a 196 M€ (650 € par
action), dont 0.4 M& revenant aux actions propres.

L affectation du résultat 2018 n'est pas comptabilisée dans les
etats financiers au 31 decembre 2018,

8.1.9 Engagements de rachat

Auchan Holding enregiste un passif au titre de ses
engagements de rachat de titres aupres de Valauchan,
ValFrance et OneyVal Au 31 décembre 2018, 'engagement de
rachat s'éléve a 238 MC

8.2.1 Calcul du nombre moyen pondéré d'actions

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 65 Coollaus pronres el rogultats par acton

8.2 RESULTATS PAR ACTION
Principes comptables

Dans ses comptes consolidés, Auchan Holding présente un
resultat de base par acticn et un resultat dilué par action,
calculés a partir du résultal des activités poursuivies. Ces
informations sont egalement déclinees a partir du résultat net

Le resultat de base par action est calculé en divisant le
résultat net - part du Groupe - de lexercice par le nombre
moyen penderé d'actions composant le capital en circulation
pendant lexercice diminué des actions propres. Le nombre
moyen dactions en circulation au cours de lexercice est le
nombre dactions en circulation au debut de l'exercice. ajusté
du nombre d'actions émises au cours de l'exercice.

Le résultat diiué par action est calculé en divisant le resultat
net - part du Groupe - de l'exercice par le nombre moyen
dactions en circulation majore des actions a creéer
potentiellement dilutives. Pour Auchan Helding, 1l sagit
d'options dachat ou de scuscription dactions ou de plans
d'attribution gratuite d'actions. La diluticn rattachée & ces
options cu actions gratuites est determinée selon la methode
du rachat d'actions

En cas d'eléements non courants significatifs el de nature a
perturber la lisibilite du résultat par action. un résultat net des
activites peoursuivies hors eéléments non courants par action
est calcule en corrigeant le resultat net des activités
poursuivies — part du Groupe - des autres produits et charges
opérationnels, pour leur montant net dimpét et dintéréts ne
donnant pas le controle.

Nombre d'actions en circulation au 1% janvier 30 194 550 30 639 965
Nombre d'actions propres au 1¥ janvier (437 404} (770 452)
Moyenne pondéree des actions propres acquises (203 78g} (82 168)
Moyenne ponderée des actions propres cedees ou annulees 204 981 295 514
NOMBRE MOYEN PONDERE D'ACTIONS EN CIRCULATION (HORS ACTIONS PROPRES)

UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT DE BASE PAR ACTION 29758 478 30 082 659
Actions & créer potentiellement dilutives {options d'achat ou de souscription. attributions

gratuites d'actions) 14 684 11054
NOMBRE MOYEN PONDERE D'A(_'.‘TIONS EN CIRCULATION (HORS ACTIONS PROPRES)

UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT DILUE PAR ACTION 29 773162 30 093 713
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note @ Froeves ars eb passfs evantuels

8.2.2 Calcul des résultats par action

Résultat de base par action

Nombre moyen pondere d'actions en circulation :
Reésultat net - part du Groupe (en M€)

Par action fen €)

Resultat net des activités arrélées ou destinees & étre cédées - part du Groupe (en M€}

Par action fen €)
Resultat net des activiteés poursuivies - part du Groupe fen M)

Par action (en €}

29 758 478 30 082 659
{1145) 275
(38.48) 9.14

48 8z
1,61 2.73
(1193} 193
(40,08} 6,42

Resultat dilué par action

Nembre moyen pondéré d'actions diluees 29773162 30093713
Reésultat net - part du Groupe fen M€) (1145) 275
Par action len €} (38.46) 914
Resultat net des activités arrétées ou destinées a étre cedées - part du Groupe (en M€) © 48 82
Par action (en €} 161 272
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe (en M€) (1193 193
Par action ten €} 40,07} 6.41

(1} Le resultat net des activités destinées a étre cédees - part du Groupe est compese du résultat net de l'activité Oney Bank pour 2018 et du
résuitat net de cession d'Atinéa ainsi que du resultat net de l'activite de Oney Bank pour 2017

NOTEgQ PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

91 PROVISIONS
Principes comptables

Les provisions sont comptabllisées lorsque. a la cldture de
lexercice. Auchan Holding SA ou lune de ses filiales a une
obligation & 'egard d'un tiers qui résuite d'un fait génerateur
passeé et dont il est probable ou certain quelle provoquera une
sortie de ressources au beéngéfice de ce tiers. représentatives
d'avantages economiques et dont le montant peut étre estimé
de facon fiable. Cettc obligation peut étre d'ordre légal,
réglementaire ou contractuel Ces provisions sont estimees
selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus
probables.
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Les provisions pour restructuration sont comptabilisées
lorsqu'une entiteé du périmétre de consolidation a un plan
formalise et detaillé qui a été notifié aux parties intéressées.

Certaines sociétés du périmetre de consolidation proposent
des contrats d'extension de garantie pour lesquels les produits
et la marge sont reconnus sur la durée de la prestation fournie.
Les colts prévisibles relatifs a la garantie accordée aux clients
sont provisionnés lorsque les ventes sont enregistrées. en
fonction des statistiques de charges constatées par le passe

Les provisions entrant dans le cycle normal de lactivité et la
part & moins d'un an des autres provisions sont classées en
passifs courants. Les provisions ne réepondant pas a ces critéres
sont classees en tant que passifs non courants.
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Nole g Provisions et passifs e enlueis
Provisions non courantes
Litiges fiscaux
Hars impot Avantages
sur les Impot sur les au
{en M€) bénéfices bénéfices Autres litiges personnel Divers Total
Au 31 décembre 2017 5 39 179 59 282
Dotations * 2 8 33 43
Reprises de provisions utilisces {1 {11) Q) (21
Reprises de provisions sans objet {2 (o) (3
Ecarts actuariels comptabilisés en autres éléments
du resultat global # (33) (33)
Reclassements et autres mouvements # 2 (2) {3 (3}
AU 31 DECEMBRE 2018 5 39 8 166 47 265

(U Les dotations de provisions non courantes concernent principatement les avantages au personnel dAuchan Reldil France pour 26 ME.
(21 Ces - 30 M€ sont relatifs aux ecarts actuariels sur avantages au personnel (dont principalement - 28,7 M€ pour Auchan Retall France)
{3} Concerne le reciassement de Oney Bank sur la ligne du bitan « Actifs non courants deétenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

Provisions courantes

Provisions  Avantages

Litiges pour au

fen ME) fiscaux Autres litiges garanties personnel Divers Total
Au 31 decembre 2017 106 10 8 123 247
Dotations ™ 9 35 11 124 180
Reprises de provisions utilisées & (23 (10) (41) (73)
Reprises de provisions sans objet *+ (16) {5 (20)
Ecarts actuariels comptabilisés en autres éléments

du résultat gicbal

Reclassements ot autres mouvements ¥ (1) (0) {1) (48) {(50)
AU 31 DECEMBRE 2018 9 102 1z 7 154 284

1} Autres fitiges - concernent ies litiges fournisseurs et divers liers pour 28 M€ et les litiges avec te personnel pour 7 M€
Les 124 ME de charges diverses correspondent principalement @ des provisions pour restructurations du Retail pour 80 M€ (dont 48 M€ en
Russie et 21 M€ en France).

{2} Autres litiges - concernent pour 18 M€ les litiges avec des fournisseurs et divers tiers et pour ¢ M€ les titiges avec le personnel
Divers : correspond principalement a a reprise de provisions pour réorganisation pour 27 M€,

(3) Autres litiges : correspondant en partie 0 des risques et a des litiges déncues en 2018 a hauteur de 'excédent de provisions par rapport o ia
charge constatee. Les reprses de provisions sans objet concernent pour 12 ME des liges fournisseurs el divers et pour 3 ME des litiges avec le
personnel

(4} Divers. Concerne principalement (e reclassement de Oney Bank sur (a ligne du bilan « Aclifs non courants detenus en vue de lo vente et
activités abandonnees ».

La provision pour garantie est dotee et reprise en totalite a chaque cléture, la charge étant principalement constatée en « Charges
externes ».

9.2 PASSIFS EVENTUELS

Les sociétes du périmétre de consolidation sont engagees
dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cadre
normal des operations. deont des contentieux avec les
administrations fiscales. Les charges qui peuvent en résulter.
estimees probables par Auchan Holding et/ou ses filiales ainsi
que leurs experts, ont fait l'objet de provisions.

A la connaissance d'Auchan Holding et ses filiales. il n'existe
pas d'autre fait exceptionnel ou de litige susceptible d'affecter
de maniére significative Uactivite, les resultats, le patrimoine ou
la situation financiére d'Auchan Holding et/ou de ses filiales
qui rmait fait (objet de provisions estimées necessaires a la
cléture de l'exercice
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 1o Firancement el imstrierents fimanca rs hors ast ot de creait

NOTE 10 FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS HORS ACTIVITE DE CREDIT

10.1  DETTE FINANCIERE NETTE {HORS FINANCEMENT DE L'ACTIVITE DE CREDIT)

Principes comptables

L'endetternent financier net est constitué des emprunts et des
dettes financieres courants et non courants, de la juste valeur
des dérives qualifiés dinstruments de couverture d'un éléement
de l'endettement financier net. des intéréts courus afférents &
ces elements, diminues de la tresorerie nette et des appels de
marge actifs sur dérivés qualifiés d'instrument de couverture
d'un élément de lendettement financier net Les appels de
marge passifs {qui cerrespondent aux marges reques de la part
des contreparties) sont inclus dans les emprunts et les dettes
financiéres courants.

10.1.1 Dette financiére nette

La notion de dette financiére nette utilisée par Auchan Holding
est constituée de lendettement financier net el de la juste
valeur des dérivés qui ne sont pas qualifiés dinstruments de
couverture d'un élément de lendettement financier Elle
intégre également les appels de marge portant sur ces dérives
non qualifies d'instruments de couverture et les instruments de
placements de liquidité a court terme ne répondant pas a la
definition de « Trésorerie et équivalents de tresorerie ».

La dette financiere nette sentend hors financement des
ancours a la clientele de l'activité de credit.

Emprunts et dettes financiéres *~ 7 360 5214
* ron courants 4198 1728
* courants 3162 1487
Tresorerie et equivalents de tresorerie (3 420} (2 B1gy
Dérives actifs et passifs qualifies d'instruments de couverture d'un element de

l'endettement financier net {126} (131}
Appels de marge actifs sur dérives qualifiés dinstruments de couverture

Endettement financier net 1815 2 464
Dérives actifs et passifs non qualifies dinstruments de couverture d'un eléement de

l'endettement financier net ' (84) 23
Appels de marge actifs sur derives non qualifies d'instruments de couverture

Autres actifs de placement court terme ¥ (2 (17}
DETTE FINANCIERE NETTE 3729 2 470

{1} Plusieurs accords d'appel de marge ont eté mis en place dans le but de réeduire le risque de contrepartie. Les montants relatifs aux appels de
marge regus (passif) ou versés {actif) sont incius dans la dette financiere nette. Au 31 décembre 2018, iis repreésentent un passif de 44 M€

figurant en « Emprunts et deltes financicres »

{2} Dont instruments derivés ties @ L'activite de credit (y compris les instruments deérivés couvrant des financernents émis par Auchan Holding) : (25)

M€ en 2018 el (21) M€ en 2017.

{3} Dont instruments de placements de tiquidité a court terme ne répondant pas 4 la definition de « Tresorerie el equivalents de trésorerie » détenus

par les entites chinoises pour 2 ME au 31 décembre 2018,
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financemaent et instruments financiers hors aclivite de crédit

10.1.2 Variation de la dette financiére nette (hors financement de U'activité de credit)

Effets des 3

31 decembre Variation variations de Variation Reclassements [ceRel=a=ggleld]
fen M€) 2017 de la trésorerie change de périmétre et autres
Emprunts et dettes financieres 5214 2209 (61) (19} 17 7 360
« non courants 3728 1041 {22) (2) 547) 4198
* courants 1487 1167 (40} (16) 565 3162
Trésorerie et equivalents de tresorerie 2619 825 {39) 14 ¢} 3420
Derivés actifs et passifs qualifies
d'instruments de couverture d'un elément
de lendettement financier net (131) (3 0 9] s} (126)
Appels de marge actifs sur dérives qualifies
d'instruments de couverture
Endettement financier net 2 464 1380 (23} {33) 26 3815
Derivés actifs et passifs non qualifies
d'instruments de couverture d'un élement
de l'endettement financier net 23 (100) 0 2 [{e)] (84}
Appels de marge actifs sur derives non
qualifies d'instruments de couverture
Autres aclifs de placement court terme (17) 15 0 0 0 (2)
DETTE FINANCIERE NETTE 2470 1295 (22) (31) 17 3729

10.2  COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le cout de l'endettement financier net comprend

® e ceut de l'endettement financier brut qui inclut les charges dintéréts, les résuliats de couverture de taux et de change
afferents a {'endettement financier

¢ [a rubrique « Produits de tresorerie et deguivalents de tréscrerie » qui inclut des produits pergus sur les placements de
trésorerie

Produits de tresorerie el d'equivalents de tréscrerie 65 59
Coul de lendettement financier brut (102) (a8
» charge dinterét (154} (152
& resultal de couvertures 52 54
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET {37) {39)

Le cout de Vendettement financier net s'éléve a 37 M€ (contre 39 M€ en 2017). La variation est relativement stable par rapport a
décembre 2017.

Raopor! financier 2018 | Auchan: i . : = 67







68

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financement et instrumens financiers hors actiite de crads

10.3 AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Il s'agit des produits et charges de nature financiere qui ne font
pas partie du cout de l'endettement financier net. Sont compris
notamment dans cette rubrique . les dividendes requs des
sociétés non consolidees, les variations de juste valeur des
actifs financiers hors trésorerie, les resultats de cession des
actifs financiers hors trésorerie, les effets dactualisation. les

resultats de change portant sur des éléments exclus de
lendettement financier net et du colt des ventes et les
impacts sur le resultat des instruments derives qui ne sont pas
gualifies dinstrument de couverture d'un elément de
l'endettement financier net.

Cessions d'autres actifs financiers non courants P {2)
Reésultat sur opérations financiéres non éligibles a la comptabilite de couverture (42} (42)
Dotations aux provisions et aux dépréciations. nettes des reprises : (3) 1
* reprise de dépreciation des autres actifs financiers 0 31
e dotation pour depréciation des autres aclifs financiers 4) (2)
* qulres provisions nettes des reprises 1 13
Colt de l'actualisation des engagements de retraites net du rendement

attendu des actifs (3) (4}
Produits des participations 4 5
Autres 7 1 7
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (42) 5

(1) Leresullat sur opérations financieres non éligibles a la comptabilite de couverture inclut notamment les résullats de change et les résultals sur
les dérivés destines soit & couvrir les risques de change et/cu de taux sur {es prets intragroupe. soit a garantir un niveau de taux d'intérét sur ia
dette globale d'Auchan Holding et les sociéteés du périmeltre de consolidation (swaps de macro-couverture)

(2) Cette tigne integre nolamrment le colt des lignes de credit - & savoir les commissions de non-utilisation ainsi que {amortissement des frais de

mise en place.

GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET INSTRUMENTS DERIVES

Principes comptables

10.4

Le Groupe a decide dadopter le nouveau modeéle de
comptabilité de couverture d'IFRS 9, en vertu duquel il doit
sassurer que ses relations de couverture sont ccherentes
avec ses objectifs et sa strategie de gestion des risques, et
adopter une approche plus qualitative de Lappréciation de ses
couvertures

Les instruments derives sont evalues et comptabilises a la
juste valeur au bilan et leurs variations sont toujours
enregistrées en résultat, sauf dans le cas de relations de
couverture de flux futurs de trescrerie et dinvestissements
nets.

La comptabilté de couverture est applicable si les trois
critéres suivants sont atteints

® |es instruments de couverture et les éléments couverts
constituant la relation de couverture sont tous eligibles a
cette relation |

® une designation formelle et une documentation structurée
de ia relation de couverture, ainsi que lobjectif et la strategie
de mise en place de la couverture, sont formeliement établis
au démarrage de la relation de couverture ;

® |5 relation de couverture remplit tous les criteres d'efficacite
suivants :

- il existe un lien économique entre l'élement couvert et
linstrument de couveriure,

- Leffet du risque de crédit n'est pas l'élément dominant
dans les variations de valeur qui résultent de cette relation
économique, et

- le ratio de couverture entre 'élement couvert et
linstrument de couverture est approprié.

La plupart des dérivés utilisés par Auchan Holding sont
eligibles a la comptabilite de couverture.

Pour les dérivés éligibles a la comptabilite de couverture, la
comptabilisation en instruments de couverture permet de
réduire la volatilité du résullat liee & la variation de valeur des
derivés concernés.

Il existe 3 modeles de comptabilite de couverture d'aprés la
norme IFRS g ' la couverture de juste valeur, la couverture de
flux futurs de trésorerie et la couverture d'un investissement
net a l'etranger.

® Pour les instruments dérivés documentés comme des
couvertures d'eléments actifs ou passifs enregistrés au bilan
{couverture de juste valeur). la comptabilité de couverture
permet lenregistrement en résultat de la variation de la juste
valeur du dérivé: celle-ci est compensée par limpact en
résultat de la variation de juste valeur de t'élément couvert
inscrit au bilan, au litre du risque couvert. Ces deux
evaluations se compensent au sein des mémes rubriques au
compte de résultat et se neutralisent parfaitement si la
couverture esl totalement efficace.

® Pour les instruments dérives documentes comme des
couvertures de flux futurs de trésorerie hautement
probables, les variations de valeur du dérive sont portees en
« Autres elements du résultat global » (réserve de cash flow
hedge) a hauteur de la partie efficace de la couverture. Ces
réserves sont recyclées en résultat lorsque la transaction
couverte impacte le résultat ou sont incorperées dans lactif
ou le passif non financier lorsque celui-ci est reconnu au
bilan. Les variations de valeur de la partie estimée inefficace
sont comptabiliseées, quant a elles, en resultat.







® Pour les instruments deérives documentés comme des
couvertures dinvestissements nets a l'etranger. la variation
de valeur des instruments de couverture est inscrile en
autres éléments du résultat global. lobjectif de ces
couvertures étant de neutraliser la variation de la valeur en
eurcs d'une partie des actifs nets des filiales en devises.

Parmi les derivés non documentés comme des instruments de
couverture comptable, les variations de juste valeur sont
comptabilisées en autres produits et charges financiers pour
les derivés de taux. et en resultat d'exploitation pour les
options de change en couverture économique de la marge
commerciate future.

Le Groupe a prospectivement qualifieé de couverture de cash
flow hedge des swaps receveurs taux variable payeur taux fixe,
couvrant des expositions agrégées de dette a taux fixe et de
swaps receveurs taux fixe payeurs taux variable La partie
efficace de la variation de valeur de ces instruments
nouvellement qualifies de couverture est comptabilisee en
reserve de couverture de flux de tréscrerie a partir du
1* janvier 2018

Le Groupe a cheisi de qualifier de maniére rétrospective de
« colt de la couverture » le Foreign Currency Basis Spread des
cross-currency swaps quatifiés de couverture de juste valeur
{(Fair value Hedge) Limpact du retraitement IFRS g sur les
capitaux propres d'ouverture du Groupe s'éléve a - 2ME et
represente la juste valeur du Basis Spread des instruments
qualifies rétrospectivement de couverture au 1er janvier 2018,

10.4.1 Produits et charges sur instruments financiers

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financemaent el instruments financivrs hars activite de credit

La variation de juste valeur du Basis Spread est exclue de la
qualification de couverture. Elle est comptabilisee en réserve
de couverture et amortie en resullat sur la duree de la
couverture.

Les instruments derives dont la maturite a lorigine est
supérieure a un an sont présentes au bilan en actifs ou passifs
non courants Les autres instruments derivés sant classés en
actifs ou passifs courants.

Pour les instrurments dérives, la date de comptabilisation est la
date de transaction.

Auchan Holding et les societés du périmétre de consolidation
sont exposées. au cours de l'exercice normal de leur activité, &
des risques de taux dinterét. de change. de credit et de
liquidité. Elles ont recours a des instruments financiers derivés
pour atténuer ces risques.

Auchan Holding et les sociétés du périmétre de censelidation
ont mis en place une organisation permettant de gerer de
fagon centralisée les risques de marché {risques de liquidité,
de taux et de change}.

Le controle et e suivi de la gesticn des risques de marché
sont assurés par le Comité Finance qui se reunit au moins
deux fois par an. La Direction genérale d’Auchan Holding est
représentée dans cette instance qui est notamment chargee
d'apprecier la qualité des differentes contreparties, le niveau
des couvertures mises en place et leur adéequation aux scus-
jacents, ainsi que le risque de liquidité.

Comptabilisés en autres éléments du résultat global {aprés impots différes)

fen M€)

2018 2017

Categories IFRS g Categorie 1AS 39

Part efficace des vanations de juste valeur

Couverture de flux de trésorerie- partie

des instruments de couverture de flux de

efficace de la variation de juste valeur tresorerie 15 (6}

Couverture de flux de tresorerie- reclassees Juste valeur des instruments de couverture

en resultat de flux de trésorerie transférés en résultat 6 (2}
Ecart de conversion resultant des activites a

Activités a l'étranger -écart de conversion  L'étranger (178) (348)

fen M€) m 2017

Variation de la reserve de juste valeur - -

Variation de la réserve de couverture 21 8)

Variation de la réserve de conversion (178) (348)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financement et instruments financiers hors activite de cregn

10.4.2 Risque de crédit (hors activité de crédit)

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere
pour le Groupe dans le cas ou un client ou une contrepartie a
un instrument financier viendrait a manquer & ses obligations
contractuelles.

Concernant les placements. sauf exception, la politique
dAuchan Holding et des sociétés du perimétre de
consolidation est de placer les excedents auprés de
contreparties autorisees el décidées par le Comité Financier,
selon une grille de notation.

Auchan Holding travaille uniquement avec une liste de
banques autorisées par la Direction d’Auchan Holding sur les
financements et les opérations de derives de taux et change.

Afin d'encadrer les régles de fonctionnement des instruments
financiers, des contrats ISDA ont éte signés avec la plupart des
contreparties bancaires. £n particulier, ces contrats prevoient
les modalités de resiliation des opérations et l'application d'un
solde net compensé en cas de modification de léquilibre
contractuel initial. incluant la défaillance de la contrepartie

Pertes de valeur hors activité de crédit

L'évaluation de la juste valeur des instruments dérnves porteés
par Auchan Holding et les sociétes du périmeétre de
consolidation  integre une composante «risque de
contrepartie » (CVA) pour les instruments derives actifs et une
composante «risque de credit propre» (DVA) pour les
instruments dérivés passifs. L'évaluation du risque de crédit est
déterminee a partir de modéles mathématiques usuels pour
des intervenants de marché tenant compte de données
statistiques histeriques. Au 31 décembre 2018, les ajustements
comptabilises au titre du risque de contrepartie et du risqgue de
crédit propre ne sont pas materiels.

Les creances clients el autres creances correspondent
majoritairement aux créances vis-a-vis des franchisés, aux
participations publicitaires et coopérations commerciales des
fournisseurs ainsi qu'a diverses charges constatées d'avance.
Ces opérations ne présentent pas de risques significatifs.

Pour les activités Retail et Ceetrus, le Groupe applique l'approche
simplifiée pour comptabiliser les pertes attendues sur les clients
el les comptes rattaches L'ajustement des dépréciations sur
créances clients au 1 janvier 2018 ainsi que sur l'exercice 2018
est non significatif pour ces activités.

Instrument de dette a la juste valeur par le

fernn ME) biais des autres eléments du résultat global Actifs financiers au cout amorti
Solde au 1" janvier 2017 6 196
Perte nette de valeur 1 (g
Variation de perimétre [}
Ecart de conversicn

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2017 183
Solde au 1* janvier 2018 7 183
Perte nette de valeur 51
Variation de périmétre (2)

Ecart de conversion (L
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 5 233

10.4.3 Risque de liquidité (hors activité de credit)

La politique d’Auchan Helding est de disposer en permanence
de financements a moyen et long termes suffisants pour
financer son besoin au bas de cycle saisonnier et de couvrir
une marge de securite.

Précisions relatives aux risques d'exigibilité
des dettes financiéres

Les financements bancaires a moyen et long termes
contiennent les clauses d'engagement et de défaut habituelles
pour ce type de contrat, a savoir maintien de lemprunt a son
rang {part passw). limitation des stretés accordées aux autres
préteurs (Negative pledge). limitation de cession substantielle
d'actifs, défaut croisé et changement negatif significatif
{Material Adverse Change).

Le programme Euro Medium Term Noles (EMTN} d'Auchan
Holding SA el de Cney Bank SA, sous lequel sont placees des
emissions obligataires, contient l'engagement de limitation des
siretés accordées aux autres obligataires (Negative Pledge) et
une clause de défaut croisé.

Rapport financier 20218 | Auehomy {0 =

Le placement cbligataire privé effectué en 2012 aux Ftats-Unis
intégre une clause de défaut remboursement anticipél en cas
de non-respect de certains ratios dont : Dette financiére nette
consolidee/EBITDA consolidé < 3.5.

D'autres financements bancaires & moyen el long terme ainsi
que des placements obligataires privés contractés par le
Groupe Ceetrus peuvent faire U'chjet de covenants fondés sur
des ratios financiers. Certains contrats comprennent une clause
d'exigibilité anticipée en cas de non-respect de ces ratios. a la
date d'arréter des comptes consolidés de Ceetrus SA, dont les
principaux sont présentes ci-apres @ le ratio LTV ( Loan to
Value) Endettement Financier Net / Juste Valeur de
Patrimeoine > 50%.et le ratio ICR (interest Coverage Ratio) :
EBITDA / Colt de U'Endettement Financier > 2

Au 31 decembre 2018, lensemble des ratios est respecte.

Aucune dette financiére nincorpore un engagement ou une
clause de defaut en lien avec la baisse de la notation d Auchan
Holding







Exposition au risque de liquidite
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Paraigameni 8L orstumen s fnanciers fors aclivite de credit

Les écheances résiduelles des passifs financiers s'anatysent comme suit (y compris paiement des interéts)

Valeur

comptable Fiux de trésorerie attendus
fen ME)
Opérations en date du 31 décembre 2018 Total <lan 1a5ans > §ans
Emprunts obligataires et placements prives 31303 3473 432 2873 168
Emprunts auprés des établissements de credit 1411 1411 273 861 277
Dettes de location-financement 140 140 10 39 o1
Dettes financiéres diverses 1g70 1970 1154 B12 4
Dettes fournisseurs 8 457 8 457 8379 78
Autres detles courantes 4375 4375 4333 38 4
Autres dettes non courantes 458 458 429 29
Dettes d'impots exigibles 119 119 119
Soldes crediteurs de banque 433 433 433
TOTAL PASS!FS FINANCIERS NON DERIVES 20 666 20 B36 15133 5130 573
Produits derivés de taux non éligibles a la comptabilité
de couverure 4 1 1
Produits derives de taux d interét utibsés comme
couverture 19 19 g 10
Contrats de change a terme utilises comme couverture 11
* sortie de trésorerie 12 12
* enlrée de trésorerie
Autres contrats de change a terme 1
s sortie de trésorerie 2 2
« enlree de trésorerie 0 c
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 36 34 24 10 o

La valeur comptable des passifs financiers derivés correspond & la valeur hors interéts courus non échus et les flux de tresorerie
attendus de ces passifs correspondent aux flux contractuels {pas de remboursements anticipes prévus)

Flux de trésorerie attendus

fen ME€) WValeur
Opérations en date du 31 décembre 2017 comptable Total <lan 1a5ans > 5 ans
Emprunts obligataires et placements prives 3702 3878 592 2567 719
Emprunts aupres des etablissements de credit 618 618 232 309 77
[ettes de location-financement 155 155 13 41 101
Detles financieres diverses 383 383 350 29 4
Cettes fournisseurs 8714 8 714 8 484 230
Autres dettes courantes 4163 4164 3997 156 12
Autres dettes non courantes 337 337 309 28
Dettes d'impdts exigibles 128 128 128
Soldes crediteurs de banque 315 315 302 13
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 18 515 18 692 14 098 3653 940
Produits dérivés de taux non éligibles a ta comptabilite
de couverture 16 16 12 3
Produits derives de taux d'interét utilises comme
couverture 6 4 (1} 5
Contrats de change a terme utilises cormme couverture 33
* sortie de tresorerie 833 833
* entrée de trésorerie {Boo) (800}
Autres contrats de change a terme : 14 8]
* sortie de tresorerie 862 862
® entrée de trésorerie {848) (848}
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DERIVES 70 67 58 8
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financement et instruimaents financiers hors aclyite de crisat

La valeur comptable des passifs financiers derivés correspond
a la valeur hors intéréts courus non échus et les flux de
trésorerie attendus de ces passifs cerrespondent aux flux
contractuels (pas de remboursements anticipés préevus).

10.4.4 Risque de taux (hors activité de crédit)

L'utilisation d'instruments dérivés de taux d'intérét a pour seul
cbjet de reduire l'exposition de Auchan Holding a Uevolution
des taux d'intérét sur sa dette

Lintervention sur les marchés derives n'est effectuée que
dans un objectif strict de couverture Cependant, cerlaines
operations dites de « macro-couverture » viennent couvrir le
risque de taux et ne sont pas eligibles a la comptabilite de
couverture. Elles sont donc comptablement classees en
« Actifs détenus a des fins de transaction ».

10.4.4.1 Couverture de taux

La politique du Groupe consiste a s'assurer que 95 % de son
exposition au risque de taux d'intérét porte sur des emprunts a
taux variables en contractant soit des instruments a taux
variables, soit des emprunts a taux fixes faisant l'objet de
swaps de taux dintérét venant transformer les taux fixes. Le
Groupe vient ensuite refixer son endettement & taux variable
sur des maturités plus courtes que l'emprunt sous-jacent. La
politique de refixation est fonction de {a devise concernee et
de la durée Par exemple. sur ['année en cours. 80 % de la
position financiere nette EUR doit étre refixée, et seulement
70 % pour N +1 Pour les devises (PLN. RON, HUF et RUB),
l'objectif de couverture en N est de lordre de 70 % puis 5C %
enN+1

L.e Groupe détermine l'existence d'un lien économique entre
Uinstrument de couverture et linstrument couvert en fonction
des taux d'intérét de référence, des durées pour lesquelles ils
sont établis. des dates de determination. de l'écheance, ains:
que des montants notionnels ou nominaux.

IL utilise un dérivé hypothétique pour determiner sil est
attendu que le dérivé désigné dans chaque relation de
couverture soit efficace pour compenser les variations des
flux de trésorerie de l'élement couvert.

Les principales scurces dinefficacite de ces relations de
couverture sont :

e |'effet des risques de crédil de la contrepartie et du Groupe
sur la juste valeur des swaps, qui n'est pas reflété dans la

10.4.4.2 Exposition au risque de taux (aprés gestion)

fen M€)

variation de juste valeur des flux de trésorerie couverts
attnbuable aux variations des taux d'intéret ; et

® les differences de dates de refixation des taux entre les
swaps et les emprunts.

Couverture de juste valeur

Les opérations de taux qualifiees de couverture de juste
valeur correspondent a des opérations de variabilisation
concernant la dette obligataire

Les devises de ces operations sont l'euro. le franc suisse et le
dollar US.

La juste valeur nette (hors intéréts courus non échus) de ces
instruments inscrits au bilan est de g8 M€ au 31 décembre
2018, contre 115 M€ au 3t décembre 2017

Opérations de « macro-couverture » comptabilisees
en couverture de flux futurs

Ces opérations visent a protéger le reésultat contre une
éventuelle hausse des taux de la dette du Groupe a taux
variable. Elles se composent de swaps en euro ol Auchan est
payeur de taux fixe et receveur de taux variable. Ces
opérations ont été qualifiées prospectivement au 1er janvier
2018 de couverture de Cash-Flow Hedge, en couverture des
expositions agrégées de dette a taux fixe et de swaps
receveurs taux fixe payeurs taux variable. en application
d'IFRS 9. Au 31 decembre 2017, elle étaient comptabitisées a la
juste valeur par resultat car non éligibles a (a comptabilité de
couverture. La juste valeur de ces opérations est de (3.6) M€
al 31 décembre 2018 contre (2.2} M€ au 31 decembre 2017

Autres Opérations de "macro-couverture” comptabilisees a la
juste valeur par Resultat

Ces operations visent & proteger le résuitat contre une
eventuelle hausse des taux. Elles se composent soit de swaps
ou Auchan est payeur de taux fixe et receveur de taux
variable. scit de caps, scit de swaptions. Ces opeéerations sont
realisées en en forint, en zioty, en roubles et en leu. La juste
valeur de ces operaticns est de 2.8 M& au 31 décembre 2018
contre (1,5) M€ au 31 decembre 2017, »

Actifs financiers a taux fixe
Passifs financiers a taux fixe
Actifs financiers a taux variable

Passifs financiers a taux variable

50 50
5020 3287
3581 2 846
2340 1925

1) Hors dettes et creances d'exploitation.
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10.4.4.3 Analyse de la sensibilité

L'analyse de sensibitité sur les flux de trésorerie pour les
instruments & taux variables a eté déterminée en tenant
compte de {ensemble des flux variables des instruments non
dérivés et des instruments dérivés. L'analyse est préparee en
supposant que le montant de dettes financiéres et de dérivés
au 31 decembre reste constant sur une année. Pour les bescins
de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier tes
cours de change, sont supposees rester constantes. Auchan
Holding a stressé la courbe de leuro et des autres devises a
-05%/*085%

Incidence sur le compte de résultat
et sur les capitaux propres

Une hausse de +05% de la courbe des taux dinterét
engendrerait :

® sur la base de la position financiere au 31 décembre 2018,
une diminution du cout de l'endettement de 30 M€ jusqu'a
l'échéance des emprunts. dont 2 M€ pour l'année 2019 En
plus de cela, une stabilité des capitaux propres tout comme
en 2017. Au 31décembre 2017 elle représentait une
diminution de 41 ME dont 4 M€ pour 2018

Une baisse de -05% de la courbe des taux dintérét
engendrerait

® sur la base de la position financiére au 31 décembre 2018,
une augmentation du colUt de lendettement de 31M€
jusqu'a l'échéance des emprunts, dont 1 M€ pour Lannée
2019. En plus de cela, une stabilité des capitaux propres tout
comme en 2017 Au 31 decembre 2017. elle representait une
augmentation de 41 M€ dont 4 M€ pour 2018.

Les actifs et passifs financiers a court terme sont exclus du
périmétre de l'analyse.

10.4.5 Risque de change (hors activité de crédit)

Auchan Holding est expesé au risque de change sur :
® {es achats de marchandises (change transactionnel :

® les financements internes et externes libellés dans une
devise differente de l'euro (change bilantiel}

® |3 valeur des actifs nets de ses filiales en devises {(couverture
d'actif net).

Les devises de ces operations au 31décembre 2018 sont
principalement L'US dollar, le zloty, le forint, le rouble, le yuan,
le dollar taiwanais et le leu.

La politigue de gestion des risques du Groupe consiste a
couvrir a tout moment 100 % de son exposition estimée au
risque de change au titre des ventes et achats prévisionnels au
maximum pour tes 18 prochains mais. Le Groupe a recours a
des contrats & terme de gré 4 gré pour couvrir son risque de
change, ainsi que des strategies optionnelles notamment pour
apporter de la flexibilité sur les volumes. La plupart de ces
contrats a terme ont. & la date de cldture, une échéance
supérieure a un an. Ces contrats sont généralement désignés

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financement et instruments financiers hors activite de credit

en tant que couverture de flux de trésorerie. Les ventes séches
doption, les stratégies a barriére désactivante et les
stratégies avec asymeétrie sont interdites par la politique du
Groupe.

Le Groupe designe l'élément prix au comptant d'un contrat de
change a terme couvrant son risque de change, et y appligue
un ratic de couverture de 1.1,

Les eléments report/déport des contrats de ¢change a terme
ne sont pas désignés comme instruments de couverture et
sont enregistrés separéement en « colts de couverture », dans
la reserve de couts de couverture des capitaux propres. La
politique du Groupe consiste a aligner les conditions
essentietles du contrat de change a terme avec celies de
l'élement couvert.

Le Groupe détermine lexistence d'un lien economigque entre
linstrument de couverture et l'élément couvert en fonction de
la devise, du montant et du calendrier de leurs flux de
trésorerie respectifs.

Les principales sources dinefficacité de ces relations de
couverture sont

¢ ['offet du risque de crédit des contreparties et du Croupe sur
la juste valeur des contrats de change a terme. qui n'est pas
refleté par la variation de juste valeur des flux de trésorerie
couverts attribuable aux variations des taux de change . et

® les modifications du calendrier des transactions couvertes.

10.4.5.1 Couvertures de change

Les instruments dérives de change visent a limiter les
fluctuations des taux de change sur les besoins en devises de
Auchan Holding ainsi que sur la valeur des actifs nets de
certaines de ses filiales.

L'intervention sur les marchés dérives n'est effectuec que dans
un objectif strict de couverture.

Les opérations de change ne concernent que les devises
indiquees dans les tableaux ci-aprés.

Couverture de juste valeur {fair value hedge)

Les couvertures de change comptabilisées en couvertures de
Juste valeur sont adossées aux achats factures en devises mais
non encore réglés. Les impacts au compte de résultat de ces
instruments dérives se compensent naturellement avec les
impacts de la revalorisation des dettes fournisseurs en devises.

Couverture de flux futurs (cashflow hedge)

Les opérations de change qualifiées de couverture de flux
futurs correspondent & des opérations de swaps de change et
d'achats/ventes a terme de devises. Ces opérations viennent
couvrir des flux prévisionnels dachats de marchandises qui
seront libellées en devises.

Les risques couverts par ces opératiens sont principalement
des risques EUR/USE.
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Valeur

Au 31 décembre 2018 (en M) comptable

Swaps de change

¢ entree de trésorerie

* sortie de tresorerie

Contrats de change a terme 33
* entree de tréscrerie

¢ sortie de trésorerie

Flux de trésorerie contractuels

Total <ian 1a5ans

155 155
(155) (155}

614 610 4
{580) (577 (4)

Flux de tréscrerie contractuels

Au 31 décembre 2017 (en M€) comgaebtlg Total <1an 1asgans »>5ans
Swaps de change 4

* enlfree de lresorere 10 10

* sorlie de trésorerie (6} (6)

Contrats de change a terme (31}

s entree de trésorerte 587 438 149

® sortie de trésoreric (618} (467} (151}

Le tabieau suivant présente {expasition de Auchan Holding au 31 décembre 2018

Au 31 déecembre 2018 (en ME)

Dettes fournisseurs 25
Achats préevisionnels estimés " 667
EXPOSITION BRUTE 692
Contrats de change (569)
Options de change (183}
EXPOSITION NETTE (61)

(1) Achats prevus pour lexercice 2019
{2} Operations non qualifiees de couverture

Change bilantiel

Les operations de change bilantiel concernent les couvertures
de préts en devises effectués aux filiales a létranger. Les
devises couvertes sont le forint hongrois, e cloty polonais. le
leu roumain, le dollar américain et le rouble russe. Bien que ces
opérations soient effectuées dans un but de couverture, elles

ne sont pas documentees en couverture car une
compensation naturelle s'opére en compte de résultat par
leffat symetnque de revalonsation des derives et des
financements intragroupe.

Au 31 décembre 2018 (en M€) usD RME PLN
Financement intragroupe 104 483
Exposition bitancielle brute 104 - 483
Swaps de change {104) (483
EXPOSITION NETTE - - -
Au 31 décembre 2017 (en MC) usp RMB PLN
Financement intragroupe 42 490
Exposition bilancielle brute 42 - 490
Swaps de change {42) {4g0)

EXPOSITION NETTE -
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Couverture d'actif net

Aucune couverture n'a ete mise en place en 2018 et 2017,

10.4.5.2 Analyse de la sensibilité
(hors réserves de conversion}

Cetle analyse de sensibilite est realisee en supposant que tes
varables hors cours de change (en particulier les taux
d'intérét) sont constantes.

Une augmentation des taux de change de 10 % de {euro par
rapport aux autres deovises engendrerait. sur la base de la
position financiére au 31 décembre 2018, une diminution du
resultat et des capitaux propres a hauteur des montants
indiqués ci-desscus.  Lincidence en  capitaux propres
correspond aux couvertures de cash flow hedge sur les achats
previsionnels estimes.

Impact fen M€) Capitaux propres

UsD (4g) (4)

Gains ou pertes

Une diminution des taux de change de 10 % de leuro par
rapport aux autres devises engendrerait, sur la base de la
position financiére au 31 decembre 2018. une augmentaticn du

Instruments de couverture

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 16 Foianocseirent et nstraments financiers nars acineie di oredic

resultat et des capitaux propres a hauteur des montants
indiques ci-dessous  Lincidence en capitaux propres
correspond aux couvertures de cashflow hedge sur les achats
previsionnels estimes,

Impact (en M€) Capitaux propres  Gains ou pertes

ush 59 17

10.4.6 Autres risques (hors activité de crédit)

Auchan Holding et les autres sociétés du perimetre de
consoclidation realisent d'autres opérations de couverture que
les operations de dérivés de change et de taux. & savoir des
couvertures sur le cours des matiéres. mais pour des
montants non significatifs.

Effets de la comptabilité de couverture sur la situation
et la performance financiéres

Les operations traitéees en couverture dactif net n'ont pas
donné lieu a revalorisation en 2018. Elles ne sont donc pas
reprises dans les analyses suivantes.

Les montants relatifs aux élements désignés comme instruments de couverture et aux inefficacités de couverture sont les

suivants .

Montant

Nature de notionnel des

Au 31 décembre 2018
(en ME)

FAIR VALUE HEDGE

linstrument instruments
couverture de couverture

Valeur comptable
de linstrument
de couverture

Poste dans l'état  Variation

de situation de juste

financiere dans  valeur de

lequel l'instrument Uinstru-
de couverture ment CFH

Actif Passif estinclus utilisé  Reéserves

Risque de taux d'intérét

Swap
Emprunts obligataires (en €) de taux 2 750 126 {20)
Cross
Currency
Emprunts obligataires en CHF Swap 106 15 4 (2)
Cross
Currency
Emprunts obligataires en USD Swap 218 & Dérivés (1
CASH FLOW HEDGE
Risque de taux d'intérét
Taux variables des emprunts Swap
bancaires de taux 438 6 Derives
CAP 284 Derives (Y]
Swaps
Macro-couverture de taux 2200 4 Dérvés 1 (3
Risque de change
Couverture des ventes Forward
futures en devises de change 639 50 11 NA 4 41
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Mot 1o Fencgrnosh ebantrements friangias hor attede decree it

Elements couverts

A la date de cléture. les montants relatifs aux étéments désignés comme éléments couverts sont les suivants -

Cumul des Poste dans
ajustementsde FVH  l'étatde
inclus dans la valeur  situation

Valeur comptable de comptable de financiére
U'élément couvert l'élément couvert dans Variation de
lequel juste valeur
l'élément de
Actif Passif Actif Passif  couvert linstrument CFH
Au 31 décembre 2018 len ME) est inclus utilisé Réserves
FAIR VALUE HEDGE
Risque de taux d'intérét
Emprunts obligataires taux fixe libellés en € 2283 Qg9 19
Emprunts obligataires taux fixe libelles en
CHP 13 Emprunts 3 )
Emprunts obligataires taux fixe libelles en et deltes
UsD 212 5] financiéres 1
CASH FLOW HEDGE
Risque de taux d'intérét
Emprunts
et dettes
Taux variabies des emprunts bancaires 783 NA NA financieres NA
Risque de change
Couverture des ventes futures en devises NA NA NA NA NA NA

Efficacite et résultat de couverture

Le tableau suivant rapproche par catégorie de risque les élements de capitaux propres et Lanalyse des autres elements du résultat

global résultant de la comptabilite de couverture.

Au 31 décembre 2018

FAIR VALUE HEDGE

(en ME) Inefficacité reconnue en P&L

Rubrique qui comprend linefficacité
de la couverture

Risque de taux dinterét

Colt de l'endettement financier net

Variation de juste valeur

Au 31 décembre 2018 des instruments de
(en ME) couverture reconnue en OCl

CASH FLOW HEDGE

reconnue en linefficacité de

Rubrique qui Montant

comprend transferé de
la réserve
CFHenPL

Inefficacité Rubrique du PL
affecté par le

P&L lacouverture reclassement

Risque de taux dinteret (e}

Risque de change 41

Colt de
l'endettement
1 financier net NA

Autres charges
4 d'exploitation 12 Cout des ventes

10.4.7 Valeurs de marché des instruments
financiers

Les actifs et passifs financiers sont traités et présentés dans les
etats financiers selon les dispositions des normes I1AS 3¢ avant
le 1er janvier 2018, IAS 32, IFRS 7, IFRS 13 et IFRS 9 apres le 1er
janvier 2018

IFRS 13 introduit une hicrarchie a 3 niveaux sur les evaluations a
la juste valeur.

76 Ranoort linancior 2018 | Auchan

Niveau 1: Juste valeur évaluec a laide de prix cotés (hon
ajustes) abserves sur des marches actifs pour des actifs ou
passifs identiques

Niveau 2 : Juste valeur evaluée a laide de données (« inputs »),
autres que les prix cotés incius dans le niveau 1. qui sont
obseorvables pour lactif ou le passif. soit directement {(sous
forme de prix} ou indirectement (determinees a partir de prix)

Niveau 3 Juste valeur évaluée a laide de données l« inputs »}
aqui ne sont pas fendées sur des donnces de marché
ohservables (« inputs » non observables)







fen ME) Categorie IAS 39

Actifs évalués a

la juste valeur par

le biais du compte  Actifs détenus a des fins de
de résultat transactions, dont:

* aufres actifs firanciers
evalues a{ajuste valeur

« (resorerie el equivalents de
tresorerie

Instruments de

dette evalués a

la Juste valeur par

le biais des autres

élements Actifs disponibles a la vente,
de résultat global dont:

* titres de participation

Actifs financiers
évalués au coit
amorti Préts et créances, dont :

« autres actifs financrers non
courants thors titres de
participotion)

® creédits ¢ la clientéle
= créances clients

* qutres actifs financiers
courants

Passif évalués

au coat amorti Passifs au couat amorti, dont :

* emprunts obligataires ot
placements prives

* emprunts e} deltes financiéres
aupres des efablissements de
credit, detles financigres
diverses el concouwrs
bancaires courants

» defles de
tocation-financernent

s qautres deftes non courantes
* dettes finangant Lactivite de
credit
e dettes fourmisseurs
* autres deftes courantes
Actifs et passifs
dérives évalueés a
la juste valeur par

le biais du compte

de résultat " Instruments dérives, dont :
s derives actifs

* derives passifs

Niveau
1

3850

3131

719

Niveau Niveau

2

3476

56

3420

163
163

3290

213
136
498

2 444

17710

294

3857

147
458

8457
4375

210
249
39

Valeur

3 comptable

3476
56

3420

163
163

3290

213
136
498

2 444
21451

3303

3857

140
458

861
8457
4375

210
249
3g

ANNEXE
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S adlieate de coedit

217"

Valeur de marcheé

Niveau Niveau Niveau Valeur
1 2 3 comptable
2708 2708

89 89

2619 2 619

163 178

163 178

6025 6 025

248 248

2912 2912

526 526

2339 2339

4443 16510 20998
3754 3702
1222 1357

185 155

341 341

689 1636 2 316
8739 8739

4327 4327

108 108

182 181

73 73

("} Valeur comptable selon IFRS 6.
("} Valeur comptable seton 1AS 39
() Avant application de la comptabilite de couveriure.

Les emprunts obligataires et les SICAV de tréscrerie sont evalues sur la base de cotations de marche. Ces valeurs sont considerées

comme des actifs et passifs financiers de niveau 1

Auchan Holding a determine la juste valeur des dettes de location financement et des emprunts bancaires a partir d'une méthode
d'actualisation des flux contractuels par tes courbes de taux de marché. qui sont des données observables Les instruments dérives
sont valorises suivant des techniques de valorisation communement acceptées sur la base des données observables sur les

marches des taux et des changes
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Les emprunts obligataires et les SICAV de trésorerie sont
evalues sur la base de cotations de marche. Ces valeurs sont
considerees comme des actifs et passifs financiers de niveau 1

Auchan Holding a déterming la juste valeur des dettes de
location-financement et des emprunts bancaires a partir d'une
methode dactualisation des flux contractuels par les courbes
de taux de marcheé. qui sont des données cobservables Les
instruments dérives sont valerisés suivant des techniques de
valorisation communement acceptées sur la base des données
observables sur les marches des taux et des changes.

T panceEmert elingtrarents financer, hos ol vite e creunt

Non-compensation des positions dérivées

Auchan Holding contracte des contrats ISDA (International
Swap and Derivatives Agreement) dans le cadre de ses
operations de marche.

Les contrats I1SDA n'atteignent pas les conditions de
compensation des positions dérivées au bilan. Le tableau
ci-dessous presente les montants comptabilises qui sont sujets
a ces accords. pour les seuls dérivés qualifies de couverture de
taux et de change

2017
Inst_ruments Instr.umel-‘t_ts Instruments Instruments
financiers dans  financiers liés financiers dans  financiers Ués
les etats non les états non
fen M€) financiers compensés Mentant net financiers compenseés Montant net
Actifs financiers
Instruments dérivés 52 {1) 51 125 (35) Qo
TOTAL 52 (1) 51 125 (35) g0
Passifs financiers
Instruments derives 1 {1) (39) 5 (34)
TOTAL 1 (1) - (39) 5 {34}
10.5 ACTIFS FINANCIERS Tous les actifs financiers qui ne sont pas classes comme etant

Principes comptables

Actifs financiers - Méthode applicable a compter
du 1* janvier 2018

Un actif financier est evalue au cout amorti si les 2 conditions
suivantes sont reunies et sil n'est pas designe a la juste valeur
par le biais du compte de résultat

® sa detention sinscrit dans un modeéle economique dont
l'objectif est de détenir des actifs afin d'en percevar les flux
de trésoreric contractuels ; et

® ses conditions contractuelies donnent lieu. & des dates
specifiees, a des flux de trésorerie qui correspondent
uniquement a des remboursements de principal et a des
versements d'interéts sur le principal restant du.

Un instrument de dette est évalué a la juste valeur par le biais
des aulres éléments du reésultat global si les deux conditions
suivantes sont réunies et s'il n'est pas deésigne a la juste valeur
par le biais du compte de résultat :

® sa détention sinscrit dans un modéle economique dont
tobjectif est atteint a la fois par la perception de flux de
tresorerie contractuels et par la vente d'actifs financiers ; et

® ses conditions contractuelles donnent lieu. & des dates
specifices, a des flux de trésorerie qui correspondent
uniguement a des remboursements de principal et & des
versements dinterets sur le principal restant du

Lors de la comptabilisation initiale d'un titre de capitaux
propres qui n'est pas détenu a des fins de transaction, le
Groupe peut faire le choix irrevocable de presenter dans les
autres éléments du résultat global les variations ultérieures de
la juste valeur du titre Ce choix est fail pour chague
investissement
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au cout amorti ou a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat glebal comme décrit précédemment sont
evalués a la juste valeur par le biais du compte de resultat.
Cest notamment le cas de lensemble des actifs financiers
dérives (voir note 32 (Ah. Lors de la comptabilisation initiale, le
Groupe peut désigner de maniére irrévocable un actif financier
qui, autrement, remplirait les conditions pour étre evalue au
cout amorti ou & la juste valeur par le biais des autres élements
du résultat global comme étant a la juste valeur par le biais cu
cempte de resultat, si cette désignation élimine ou reduit
significativement une non-cencordance complable qui serait
autrement survenue.

Evaluation du modéle économique

Le Groupe évalue lobjectif du modele économique dans
lequel siinscrit la détention d'un actif financier au niveau du
partefeuille parce que c'est ce qui refléte le mieux la maniere
dont lactiviteé est géree et dont les informations sont
transmises a la direction. Les informations considérees sont les
suivantes :

¢ les méthodes et objectifs définis pour le portefeuille et leur
mise en pratique. Il s'agit notamment de savoir si la strategie
de la Direction se concentre sur lobtention de produits
dintérét contractuels. ie maintien d'un profil spécifique de
taux dinterét, le fait de faire correspondre la durée de
detention des actifs financicrs avec celle des passifs qui les
financent ou des flux de trésorerie attendus, ou la realisation
de flux de trésorerie en vendant ces aclifs

& la maniére dont la performance du portefeuille est evaluee et
communigueée & la Direction du Groupe







® les risques qui ont une incidence sur la performance du
modéle économique f{et des actifs financiers dont la
détention s'inscrit dans ce modéle économiquel et la fagon
dont ces risques sont gérés ;

® la fagon dont les dirigeants de l'entreprise sont rémunérés
{par exemple, si la remunération est fondeée sur la juste valeur
des actifs géres cu sur les flux de tréscrerie contractuels
pergus) ; et

® la frequence, la valeur et ta répartition dans le temps des
ventes d'actifs financiers au cours des périodes antérieures,
les raisons qui ont motivé ces ventes et les attentes quant
aux ventes futures.

Les transferts d'actifs financiers vers des tiers dans le cadre de
transactions ne satisfaisant pas aux conditions de
decomptabilisation ne sont pas considérés comme des ventes
a ces fins, conformeément a la méthode comptable du Groupe
en matiere de comptabilisation de ces actifs.

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction ou dont
la gestion et l'appreciation de la performance sont effectuees
sur la base de la juste valeur sont évalues a la Juste valeur par
le biais du compte de résultat.

Evaluation si Les flux de trésorerie contractuels correspondent
uniquement a des remboursements de principal et
a des versements d'intéreéts sur le principal restant du

Aux fins de cetle evaluation. le terme « principal » désigne la
juste valeur de [actif financier lors de sa comptabilisation
initiale. Les « intéréts » désignent la contrepartie pour la valeur
temps de largent, le risque de credit associé au principal
restant du pour une pericde de temps donnee et les autres
risques et frais qu se rattachent & un prét de base (par
exemple, risque de liquidite et charges administratives}, ainsi
que d'une marge.

Lorsquiil doit determiner si des flux de tresorerie contractuels
correspondent  uniquement a des remboursements de
principal et a des versements d'intéréts sur le principal restant
du, le Groupe considere les modalites contractuelles de
linstrument financier. Il tui faut notamment évaluer si actif
financier comprend une modatité contractuelle susceptible de
modifier l'échéancier ou le montant des flux de tréscrerie
contractuels de sorte a ce quil ne satisfasse plus a cette
condition. Lors de cette évaluaticn, le Groupe tient compte des
éléments suivants :

& les éventualités qui peurraient modifier le montant cu
Vechéancier des flux de trésorerie ;

® les conditions susceptibles d'ajuster le taux contractuel du
coupon, notamment les caractéristiques de taux variable ;

® les clauses de remboursement anticipe et de prolongation ;

® les conditions limitant les recours du Groupe pour obtenir les
flux de trésorerie dactifs déterminés (par exemple, dans le
cas d'un actif financier garanti uniguement par slreté réelle).

Une clause de paiement anticipe peut étre cohérente avec le
critere « SPPi» si le montant du remboursement anticipe
représente essentiellement le principal restant da et les
intéréts y afférents. Il peut egalement comprendre un montant
complémentaire raisonnable rémunérant la résiliation anticipée
du contrat. Par ailleurs, pour un actif financier acquis avec une
decote ou une surcote par rapport & sa valeur nominale
contractuelle, une clause permettant ou exigeant le
rembeoursement anticipé pour un montant representant
essentiellement la valeur nominale contractuelle el les intéréts

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financemant et instrumants financiers hors activite de credit

contractuels accumulés {mais impayes). {(ce qui peut
comprendre un supplément raisonnable pour compenser la
résiliation avant terme du contrat) ne contredit pas ce critere
« SPPI», si la juste valeur de la clause de remboursement
anticipe est non significative lors de la comptabilisation initiaie.

Evaluation ultérieure des profits et pertes

Actifs financiers a la juste valeur par le biais
du compte de résultat

Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Les
profits et pertes nets, y compris les intéréts ou dividendes
percus, sont comptabilises en résultat.

Actifs financiers au cofit amorti

Ces actifs sont évalués ultérieurement au cout amorti selon la
méthode du taux dintérét effectif Le coat amorti est diminué
des pertes de valeur Les produits dintéréts, les profits et
pertes de change et les dépréciations sont comptabilisés en
résultat. Les profits et pertes résultant de la décomptabilisation
sont enregistrés en résultat.

instruments de dette a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global

Ces actifs sont évalués uitérieurement a la juste valeur. Les
produits d'intéréts calculés au moyen de la méthode du taux
dintérét effectif. les profits et pertes de change et les
dépréciations sont comptabilisés en resullat. Les autres profits
et pertes nets sont enregistrés dans les autres élements du
résultat global Lors de la décomptabilisation, les profits et
pertes cumulés en autres elements du resultat global sont
reclassés enrésultat,

Instruments de capitaux propres a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global

Ces actifs sont evalués ultérieurement a la juste valeur. Les
dividendes sont comptabilises en produits dans le résultat a
moins que le dividende ne représente clairement la
recuperation dune partie du colt du placement. Les autres
profits et pertes sont comptabilisés en autres éléments du
resultat global et ne sont jamais reclassés en résultat.

Actifs financiers - Méthodes et principes adoptés
jusqu'au 1% janvier 2018

Actifs financiers détenus & des fins de transaction

Les actifs financiers detenus a des fins de transaction sont
constitués -

& d'une part, des parts dCPCVM de trésorerie. Ils sont évalués a
leur valeur de marché. Cette valeur est déterminée sur la base
de la derniére cotation communiquée par la banque Toute
variation de cette juste valeur est constatée en résultat ;

® dautre part. de la trésorerie et équivalents de tréscrerie. Ce
poste comprend les fonds en caisse et les comptes courants
bancaires ne faisant l'objet d'aucune restriction. Il inclut
egalement des actifs financiers de gestion de trésorerie a
courl terme (moeins de 3 mois). aisément convertibles en un
montant connu de liquidités et non soumis a des risques
significatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou
cessibles a tout moment, ils sont valorisés a leur juste valeur,
les variations de valeur etant comptabilisées en résultat.

La date de comptabilisation de ces actifs est la date de
réglement.
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Actifs disponibles a la venle

Les actifs dispeonibles & la vente comprennent principalement
les titres de participation dans des scciétés non consolidees et
les actifs financiers ne répondant pas aux définitions « préts et
créances»,  «actifs financiers détenus a des fins de
transaction » et « actifs détenus jusqu'a l'écheance ». Ils sont
évalués a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les autres
elements du résultat global au poste «Reserve dactifs
disponibles a la vente », jusqu'a la cession des aclifs sous-jacents
ou elles sont transférees en resultat. Toutefois. lorsquune
moins-value latente traduit une perte prolongée ou significative
sur un instrument de capitaux propres, une dépreciation est
comptabilisée en résultat. Lorsqu'une moins-value latente traduit
une diminution des flux de tresorerie estimes sur un instrument
de dette, une depreciation est comptabilisée en résultat.

Les ameliorations de valeur ultérieurement constatées sont
reprises :

® pour les instruments de capitaux propres (actions et autres) .
par contrepartie des autres eléments du résultat global

® pour les instruments de dettes (obligations et autres! a
hauteur de la dépréciation précedemment comptabilisee par
contrepartie du résultat. dés lors qu'une appréciation des flux
de trésorerie estimés est constatée.

La juste valeur correspond, pour les actifs cotés, au dernier
cours de bourse Pour les titres non cotés, elle est déterminée
en fonction de la quote-part du Groupe dans Cactif net de la
societe. de sa valeur de rendement. des perspectives deo
rentabilité ou a valeur d'expert.

Si la juste valeur n'est pas déterminable de fagon fiable. ces
actifs sont comptabilisés a leur colt dachat Une perte de
valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de l'actif
excéde sa valeur recouvrable
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La date de comptabilisation de ces actifs est la date de
réglement.

Préts et créeances

Cette catégorie comprend principalement les créances
rattachées & des participations non consolidees, les dépdts de
garantie. les créances clients. les charges constatées d'avance.
les autres préts et les autres créances. Les actifs sont évalués
intialernent & la juste valeur puis au colt amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

Les valeurs de marché des préts et créances sont estimées a
partir de l'actualisation des flux de trésorerie futurs avec les
courbes zéro coupon en vigueur a la date de cloture des
exercices avec prise en compte d'un spreod déterminé par
Auchan Holding. Pour les dépots de garantie et préts divers. la
valeur comptable représente une estimation raisonnable de la
juste valeur. Ils sont dépréciés s'il est probable qu'il ne sera pas
possible de recouvrer la totalité des montants {en principal et
en intéréts) dus selon les termes contractuels

Les creances clients sont comptabilisées sous déduction
éventuelle de provisions pour pertes de valeur en cas de
risques de non-recouvrement

La perte de valeur comptabilisée en résultat est égale a la
difféerence entre la valeur nette comptable de lactif et sa
valeur recouvrable

Si la valeur recouvrable de lactif augmente ensuite du fait d'un
evenement survenant aprés la comptabilisation de la
depréciation, celle-ci est reprise mais la reprise ne peut porter la
valeur comptable de lactif & un montant supérieur au codt
d'origine amorti qui aurait eté obtenu s'it navait pas été déprécié.
Compte tenu de la nature de ses activités, l'exposition de
Auchan Halding (hors activité de crédit} au risque de défaut de
ses debiteurs ne peut avoir une incidence significative sur son
activité, sa situation financiére ou son patrimoine.






Classement des actifs financiers par catégorie en valeur nette

fen M€)

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Nole 10 Financement et imstruments, financiers hors activite de credit

_ . A

Poste bilan actif Catégorie |AS 39 Catégories IFRS 9 Non-Courant Courant
Actifs financiers Actifs juste valeur par
detenus a des fins le biais du compte de
de transaction ~ resultat 56 89
Instrument de dette a
Autres actifs financiers la juste valeur par le
non courants biais des autres
Actifs disponibles éléments du resultat
alavente™ global 165 164
Prets et créances Actifs financiers au
émis par lentreprise = codt amorti 215 250
Trésorerie et Actifs financiers Actifs juste valeur par
équivalents de détenus a des fins de e biais du compte de
tresorerie transaction ™ résuitat 1193 833
Actifs financiers au
Créances clients Creances clients > cout amert 498 526
Préts et créances
Autres créances emis par l'entreprise *  Actifs financiers au
courantes 86 codt amorti 2 444 2339
AUTRES ACTIFS FINANCIERS (VALEUR NETTE ) 436 4135 504 3698
Depréciation des autres actifs financiers -13 -11
Depréciation des autres actifs courants -79 -60
dont dépréeciations cumutees (hors clients) -13 -70 -11 -60

Valeur comptable scion IFRS g
Valeur comptable selon IAS 39
(1) Les actifs finonciers détenus & des fins de transaction correspondent
- pour la partie pon-courante. @ des placements sournis a restriction dulitisation par Auchan Holding pour des raisons prudentielies ou

contracluelles.

- pour lu partie courante, & des placements répondant a la definition de disponibilités et incius dans le poste « Trésorerie et équivalents de

tresorerig ».

=

(2
notable

Les actifs financiers disponibles g la vente sont composes essentieticment de titres de participation de societes ni controlées ni sous influence

(3) Les créances clients enregistrent essentieltement des créances sur des franchisés ainsi que les loyers « encaisser du metier Immobilier

—

{4
{5

—

Les créances financiéres comprennent essentieliement des depots de garantie
Pour la partie non courante. creances portant intéréts ou faisant {'obyet d'une actuatisation

(6) Les aulres creances courantes correspondent essentiefierment & des creances fiscales el sociales ainsi qud des produits a recevolr des

fournisseurs

10.6

PASSIFS FINANCIERS

10.6.1 Emprunts et dettes financiéres

Principes comptables

Les dettes

financieres sont

essentiellement constituees

d'emprunts cbligataires. d'emprunts bancaires, de decouverts
bancaires et des emprunts sur location-financement. Les
emprunts portant intéréts sont recennus a lorigine a leur juste

valeur

dimnuée des colls de transaction directement

attribuables. Aprés ta comptabilisation initiale

® pour les emprunts et dettes & taux variable, la valorisation
retenue est celle du codt amorti avec un amortissement
linéaire des frais d'émission sur la durée de l'emprunt, dans la
mesure ou un étalement linéaire des frais n'a pas dimpact
significatif par comparaison avec un étalement actuariel :

& pour les emprunts a taux fixe, deux méthodes sont utilisees :

- tes emprunts a taux fixe qualifies d éléments couverts dans
le cadre de relations de couverture de juste valeur font
lobjet d'une comptabilisalion au cout amorti corrige de la
variation de juste valeur au titre du risque couvert. Celle-ci
est determinee a partir des flux futurs de trésorerie
actualisés avec les courbes de zéro coupon en vigueur a la
date de cloture des exercices et avec un spread égal au
spread & la mise en place du financement,

- les autres emprunts a taux fixe sont comptabilisés au cout
amorti selon la méthode du « Taux dintérét effectif » qui
intégre un amortissement actuariel des primes et frais
d'emission.
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Note 10 Financement et instroments financ:ers hots activite de oredr,

10.6.1.1 Décomposition des emprunts et dettes financieres

| 208 | 2017

(en M€) Non-Courant Courant
Emprunts obligataires et placements prives 2664 399 3149 553
Emprunts et dettes financi¢res auprés des etablissements de

crédit 1073 338 406 212
Dettes sur contrats de location-financement 131 8 143 11
Dettes financiéres diverses 29 1940 29 354
Appel de marge - Passif 44 41
Soldes crediteurs de banques 433 315
TOTAL 4198 3162 3728 1487

Les intéréts courus figurent en « Emprunts et dettes financiéres courantes ».

Principales caracteristiques des emprunts et dettes financiéres

10.6.1.2 Emprunts obligataires et placements privés

il s'agit d'emprunts émis au Luxembourg dans le cadre du programme EMTN {Euro Medium Term Notes), d'un emprunt emis en
Suisse pour 120 MCHF. d'un placement prive européen pour 60 ME, ainsi que deux placements prives americains pour 200 et
50 MUSD.

En 2018. Auchan Holding a emis un emprunt obligataire de 350 M€ et Ceetrus un EurcPP de 6o M&

31/12/2018 31/12/2017

fen M€) Taux d'intérét . Valeur Valeur
Société emprunteuse _ nominal _ Date d’emission Echéance [l IR T TN nominale comptable
Auchan Holding SA 0,625 % 07/02/2017 07/02/2022 450" 454 600 60
Auchan Holding SA 6.000 % 15/04/2009 15/04/2019 320" 336 400" 433
Auchan Holding SA 3,000 % 28/06/2012 28/06/2013 44 43 4z 41
Auchan Holding SA 3500 % 28/06/2012 2B/06/2022 175 ™ 169 1679 162
Auchan Hotding SA 2375 % 12/12/2012 12/12/2022 650 675 650 675
Auchan Holding SA 2250 % 08/04/2013 06/04/2023 400" 428 400 428
Auchan Holding SA 2250 % 24/06/2013 06/04/2023 200 215 200 215
Auchan Holding SA 1750 % 2470472014 23/04/2021 500 % 520 500 * 523
Auchan Holding SA 1,500 % 03/06/2014 03/06/2024 1079 113 103 % 109
EUR3MI15FLCOR

Auchan Holding SA + 015 01/02/2018 03/02/2020 350 351

Auchan Holding SA 1625 % 20/06/2011 19/10/2018 250" 257
Auchan Helding SA 3625 % 20/02/2013 19/10/2018 250 258
Ceetrus SA 3.000 % 11/12/2018 11/12/2025 60 [ée]

(1) Montants apres requalification dune partie de la dette obligotaire en dette finangant Lactivité de crédit en valeur comptable pour 630 ME
(cf note 11.2).

(2) Valeur de couverture ; emprunt emis initialement pour 120 MCHF

{3) Vateur de cléture - emprunts emis initiclement pour respectivement 50 et 200 MUSD
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Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit

31/12/2018

31/12/2017
(en ME) Taux d'intérét Date | Vz.aleur Valeur Valeur Valeur
Societé emprunteuse nominal  d'émission  Echéance JEEGTsl T EICEENGT T ST nominale comptable
Euribor 6m
Gallerie Commerciali Sardegna +268% 16/12/2016 16/12/2021 106 106 11 111
Euribor +
LCO1 Marge 1L/2018 11/2026 128 128
Euribor +
Ceetrus SA Marge 07/2018 07/2023 408 458
Glorirequinte Brafero, Multi 25,
Forum Montijo 2350 % 12/2018 12/2025 135 135

It existe d'autres emprunts et lignes de credit dont les montants unitaires sont inférieurs a 50 M€

Dettes financiéres diverses

Ce poste enregistre notamment les engagements d'achat de titres aupres des salariés d'Auchan Holding et ses filiales pour 0.3 M€
{cf note 8.1.4) et les dettes lides a la participation des salariés pour 20 M€,

Ce poste enregistre egalement des billeis de trésorerie dont les principaux sont les suivants :

31/12/2018 _ 3/12/2017
(en ME) Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse Maturite nominale  comptable nominale comptable
moins de
Auchan Holding SA 1 mois 330 @ 330 % 167 167
de 1a moins
Auchan Holding SA de 3 mois 509 509 184 184
de 34 moins
Auchan Holding SA de 6 mois 309 309
Auchan Holding SA B mois et + Q39 939

1) Montant apres requalification d'une partie des billels de trésorerie en delte finangant actvite de crédit (cf. note 117}

10.6.2 Autres passifs financiers

Principes comptables

Ces passifs financiers courants sont évalues a leur valeur
nominale dans la mesure ou elle constitue une estimation
raisonnable de leur valeur de marché étant donne leur
caractere court terme

Auchan Holding et les societés du périmetre de consolidation
ont consenti aux actionnaires minoritaires de certaines filiales
consolidées par integration globale des engagements de
rachat de leurs participations. Le prix dexercice de ces
operations peut étre fixe, & dire d'experts, ou établi selon une
formule de calcul prédéfinie, fonction des dispositions
contractuelles fixant les modalités de valorisation de l'option le
cas echéant. Par ailleurs, ces opérations peuvent étre exercées
a tout moment ou a une date définie.

En application de la norme IFRS 10, les transactions réalisces
avec les actionnaires minoritaires, lorsqu'elles ne modifient pas
la nature du contréle direct et indirect exercé par Auchan
Holding. doivent étre porteées directerment en capitaux propres

Dés lors, lincidence des engagements de rachal de titres émis
apres la date de premiere application doit eégalement figurer en
capitaux propres.

Lors de la comptabilisation initiale. dans ses comptes
consolidés, Auchan Holding enregistre un passif au titre des
engagements d'achat accordés aux actionnaires minoritaires
pour a valeur actuelle du prix d'exercice. La difference entre la
dette au tilre des engagements de rachal et la valeur
comptable des participations ne donnant pas le controle est
complabilisée en reduction des capitaux propres. Lors des
arrétés suivants, ce passif fait lobjet d'une nouvelle évaluation
et les variations constatees sont alors portées en capitaux
propres (y compris effet dactualisation).

Lorsque l'engagement de rachat n'a pas eté accorde dans le
cadre dun regroupement dentreprises (hors création
dactivites). les variations ulterieures de la dette sont
enregistrées en résultat financier.
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Note 16 Firancement elimetrumensts financiers bars actbivite e crédit

| e} _ozow
{en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant

Dettes fournisseurs 8 457 8799
Fournisseurs marchandises 7 417 7 869
Fournisseurs frais généralix 1040 930
Autres dettes, dont : 458 4375 341 4 325
Dettes au titre de puts sur intéréts minortaires = 336 206

Dettes sur immobilisations s} 626 4 683
Dettes fiscales et sociales 1651 1560
Produits constates d'avance - 54 251 68 479
Autres dettes 62 590 63 617
Cartes prépayées @ 1257 986
TOTAL 458 12 832 341 13124

1) Engagements d'achats de litres qu Auchan Holding et les autres societes du perimetre de consolidation ont consenti @ des actionnaires
minoritaires de certaines des filiales consolidees par integration globale ou aux FCP Valauchan Valfrance et Oneyvat dans le cadre des
réglements qui régissent le fonctionnement de ces fonds (cf note 81.2)

(2) Les « Produits constates d'avance » non couronts correspondent aux differentiels de loyer entre les lovers contracluels et les loyers de marche
défavorables comptabilises en Pologne et Rournanie dans le cadre de {'acquisition Real

(3} Les cartes prepayees enregistrent principalement les cartes « cadeaux » emises par fa Chine. Ces avances sont conservees au passif du bilan
Jusqu'a leur ulitisation par tes clients dans nos maegasins. En Chine. ces carles peuvent élre utilisees sans limite de temps dans les magasins de
lenseigne. Au 31 décembre 2018, le passif afferent s'éléve 1 257 M€ (vs 986 M€ en 2017)

AU 31 décembre 2017, pour la prermiére fois pour RTMart. une étude menée por un cabinel d'actuaires avail permis d'évaluer statistiquement les
montants des credits qui de fagon hautement probable ne seront a terme jamais wiilises Les produits relatifs & ce changerment d'estimation
avaient éte comptabiiises en « Autres produils et charges operationnels » pour 40 M€ (correspondant aux crédits de plus de 5 ans! En 2018, (a
méme efude a eté realisee pour Auchan Chine. Les produits relatifs a ce changement d'estimation pour Auchan Chine ont eté comptabilisés en
« Autres produits et charges operationnels » pour 5 M€

10.7 ENGAGEMENTS LIES AU FINANCEMENT
Engagements regus

Détail des lignes de credit & long et moyen-termes a lorigine, accordees et confirmees par les banques mais non wtilisées.

Au 31 décembre 2018

Auchan Holding Hors activite Activité
(en M€) et ses filiales de crédit de crédit
A moins de 1an 563 515 48
Entre 1 et 5ans 4052 3273 779
A plus de 5 ans . - -
TOTAL 4 615 3788 827
Certains financements bancaires a moyen et long termes Au 31 decembre 2018, ces ratios sont respectes.

{lignes de credit confirmeées mais non utilisées au
31 décembre 2018) comprennent une clause dexigibilite
anticipee en cas de non-respect. a la date darrété, du ratio
suivant - Dette financiére nette consolidée/EBITDA consolide
<35 Dans le cadre de ses propres financements. dautres
ratios doivent étre respectés par Ceetrus.

Aprés prise en compte des financements existants et nen
utilisés et de la trésorerie disponible, Auchan Holding estime
que lensemble des flux prévisionnels liés & lactivité sont
suffisants pour couvrir les échéances de detles et les
dividendes
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Maote 11 Laclivité de aridit

Au 31 décembre 2017

Auchan Holding Hors activité Activite
fen ME) et ses filiales de crédit de credit
A moins de 1an 1012 932 80
Entre1et5ans 3810 24695 815
Aplusde sans - - -
TOTAL 4 822 3927 895
Engagements donnés
{en ME) Total 2018 Total 2017

Cautions dennees

Autres engagements donnés

60

Dettes assorties de garanties

{en ME)

90 a7
51

Dettes garanties par des cautions
Delles garanties par des surelés

Credits documentaires a limportation

Total 2018 Total 2018
436 411
382 50
116 98

NOTE 11 L'ACTIVITE DE CREDIT

Les données des notes 11 correspondent a des donnees avant le retraiternent de lactivité de Cney Bank en activité destinée a étre

cedee (cf note 286).

CREDITS A LA CLIENTELE

Les modalites d'intégration des comptes de lactivite de credit
aux comptes conselides de Auchan Hotding sont décrites a la
note 215

11.1

Principes comptables

Dépréciations des créances

La valeur du poste « Préts et créances a la clientele » est
ajustée par une dépreciation des la date de complabilisation
initiale des créances. Cette dépréciation. calculée sur des
ensembles homogénes de créances el sur une base
actualisée, est estimée en fonction d'un certain nombre de
données et dhypothéses (nembre dimpayés. taux de
récupération historiquement constatés, situation des créances
dans le processus de recouvrement taux de perte
performances des organismes de contentieux externes. etc), et
dinformaticns prospectives. Les depréciations enregistrees
sont le reflet des meilleures estimations de ta Directien a la
date de cloture des flux futurs de ces creances. Depuis le 1er
janvier 2018, le Groupe Oney applique le nouveau modéte de
dépréciation requis par la norme IFRS g La norme [FRS @
substitue au modeéle de pertes averées dIAS 39 un moedele
unique de deépreciation prospectif fondé sur les pertes

attendues. Ce nouveau modéle sapplique aux préts,
engagements hors bilan et aux titres de dettes comptabilises a
la juste valeur par OCl. Conformeément a la norme, le groupe
Cney classe les actifs en 3 phases (« stage ») . les actifs
performants, les aclifs sous-performants et les  actifs
non-performants

® un actif performant (Stage 1) correspond a un actif dont le
risque de credit ne s'est pas degrade de maniére significative.
Le montant de la deépréciation est basé sur les pertes
attendues a 12 mois ;

® le passage d'un actif performant a sous-performant (stage 2}
se Justifie par une deégradation significative de la qualité de
credit depuis sor entrée au bilan. Le Groupe Cney a déefini
cette degradation par une situation d'impaye de moins de go
Jours en cours cu ayant eu lieu dans les mois precedents. Un
retour dans la catégorie d'actif performant s'effectue lorsque
la prebabilite de defaillance repasse sous un certain niveau
de la probabilité de défaillance a lorigine, ce qui se traduit
par une péricde d'observation plus stricte. Oney justifie
lutilisaticn de ce critére de dégradation du risque par le
poids trés significati f de limpayé dans les scores de gestion
et labsence d'une notation baloise a lensemble des entités
du groupe |
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 11 Lactivite de credit

® | e classement en actif non-performant (stage 3) se justifie
par la defaillance de lactif. La notion de defaillance chez
Oney reprend au moins {'un des 3 motifs suivants :

- existence d'un ou plusieurs impayés depuis trois mois au
moins

- existence d'une procédure contentieuse ;

- situation preésentant des caracteristiques qu'indépendamment
de lexistence de tout impayé on peut conclure a lexistence
d'un risque averée (par exemple : les encours restructures avec
application dune deécote en France sur laguelle un
comptement de provision est comptabilise).

La perte attendue est évaluée selen le modele suivant

Le couple PD/EAD {(Probabilité de Défaillance/Exposition au
moment de la Défaillance} par la LGD {(Perte en cas de
Défaillance). .La perte attendue de lactif sera basée sur une PD
calculée sur 12 mois pour les actifs performants et sur la durce
de vie totale pour les actifs scus-performants. La détermination
des PD/EAD a vie est effectuee grace a des matrices de
vieillissement basées sur les PD/EAD a 12 mois. L'utilisation du
plafond disponible par le client est également prise en compte
dans les calculs d'ECL. Le dispositif de provisionnement, base
sur une PD et une LGD, converge vers le modéle avance balois
mais conserve de fortes spécificités. comme la prise en
compte de l'amortissement dans VEAD. Uutilisation d'un taux du
contrat comme taux dactualisation, le calcul dune PD a vie
pour les actifs sous-performants, labsence de marges de
prudence. et la prise en compte de donnees prospectives {«
Forward-Looking =) pour apprécier le défaut. La méthodologie
de Forward-Looking & destination des pays du Groupe,
regroupant les différents facteurs de risques a évaluer et la
mise en place de scénarios pour tenir compte deléments
prospectifs  externes (macro-economique) et/ou internes
(strategie d'entreprise).

En France. la méthodologie comprend une composante qui
intégre une variation de la probabilité du défaut a venir dans le
taux de provision. Cette composante est construite selon la
volatilité et l'évolution observee des probabilités de défaut sur
les 5 dernieres annees. Cette methode a eté retenue en France
en labsence de corrélation convaincante avec des élements
Macro-economiques.

En Espagne et au Portugal ces pays sappuient sur la
correlation entre des données macroeconomiques (taux de
chomage, taux Euribor, fichier positif de la banque du pays, etc)
et les pertes de crédil attendues

La gouvernance relative a IFRS g décrit le cadre general des
différents contrdles et le suivi des pertes de credit attendues.
Les fonctions les plus impertantes de la gouvernance portent
sur la qualité et la disponibilité des données, les
meéthodelogies et la gestion de la medeélisation, les processus
de controles internes. La gouvernance s'assure que lentreprise
a une vision claire du risque. par l'etablissement de reportings
contenant des indicateurs clés de performance de l'estimation
des pertes de credits attendues

Les reportings sont utilises pour expliquer ou ajuster le
calibrage du modéle de provisicnnement selon des niveaux
dalertes et les mesures correctrices décrites. L'estimation
definitive de limpact est constatée lors de la transition
effective de la nouvelle norme au 1™ janvier 2018, Le calcul
dimpact de la premiére application d1IFRS g sur la base des
comptes conseolidés au 31 décembre 2017, présente une
augmentation des provisions. complabilisee par contrepartie
des capitaux propres consolidés. Les principaux impacts de la
premiere application sont présentés dans la note 2.1.2
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11.1.1 Gestion du risque de crédit client
par Oney Bank

Généralités
Le risque de credit concerne principalement des credits a la

consommation (préts personnels. revotving. etc) accordes a
des particuliers

Ce risque est reparti sur un grand nombre de clients avec un
engagement unitaire limite.

Pour ce qui concerne les engagements hors bilan, la politique
du Groupe est de n‘accorder des garanties financieres qu'aux
filiales et a certaines entreprises partenaires

Organisation de la filiére Risque

La gestion et le suivi du risque de crédit d'Cney Bank sont
assurés par les Directions risque des filiales ou du partenaire, a
Direction risque d'Oney Bank et le controle interne a travers les
reunicns trimestrielles sur les risques.

Pour la France, lEspagne et le Portugal. ils sont assurés par la
Direction risque locale.

Pour ies autres pays. ce sont les partenaires qui sont
depositaires de la gestion du risque de crédit (Pologne,
Hongrie. Russie). En effet, loctroi. le suivi des risques et le
recouvrement sont effectués sur ia base de leurs processus et
de leurs systémes d'information.

Dans tous les cas, le risque de crédit fait Lobjet d'un suivi par la
Cirection risque d'Cney Bank.

Les Comités Risque ont pour mission la gestion des risques de
crédit et la maitrise d'ouvrage des projets impactant ces
risques. lls valident la stratégie, les méthodologies mises en
place et surtout les performances réalisees en terme de risque

Processus d'octroi de préts et de créances,

limites individuelles

Les systémes de decision de crédit sont basés sur une
approche statistique complétee par des examens par dossier.
Ils sont adaptés aux différents types de produits et de clients.

Ils comprennent

® des scores ;

& des regles de refus clairement établies

® un systéme de deélégation et de pouvoirs .
® des régles de justificatifs a fournir ;

® des controles anti-fraude.

Le respect des decisions issues des scores et des régles, a
lencontre desquelles peu de derogations sont réalisees,
permet d'assurer un controle des risques précis. Les causes de
dérogation et les perscnnes habilitées pour en realiser sont
définies par procédures et contrélées a posteriori: ces
dérogations visent notamment a geérer de maniére
personnalisee l'octroi de crédits de montants plus importants
ou destinés a des clientéles ciblees

Octroi des garanties

La politique de Groupe est de n‘accorder des garanties
financiéres qu'aux filiales et a certaines entreprises partenaires

Dans le Groupe

La politique financiére du groupe Oney vise & proteger la
marge financiére contre les évolutions futures des taux
dintérét. Elle couvre donc lintégralité des risques de taux de
ses encours de prét a taux fixe







11.1.2 Decomposition des crédits accordés a la clientéle

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Mot 11

L activibe de cradit

Ce poste représente les creances quOney Bank et ses fillales ainsi que Comfactor détiennent sur les clients. 1L sagit
essentiellement de crédits a la consommation du différé de paiement sur les cartes Accord. ainsi que des creances de lactivité de

factoring exercées par Comfactor en ltalie.

fen ME) 31/12/2018 01/01/2018 31/12/2017 Variation
Encours sains |AS 39 2776

Encours depreciés IAS 39 493

Encours bruts 31265 3311 3269 {4)
Stage 1 encours sains soumis a une ECL a 12 mois + 2 B50 2 640

Stage 2 encours deégradés soumis aune ECL a

maturite + 212 185

Stage 3 encours déprécies soumnis a une ECL a

matunte * 403 486

Dépreéciations - 387 465 357 3n
Encours fin de période : = 2878 2846 2912 (34)
Poids des encours Stage 3 / encours totaux 12,3 % 1470 %

TAUX DE COUVERTURE DES ENCOURS TOTAUX 11,90 % 14,00 %

Poids des encours depréciés / encours totaux 15.10 %

TAUX DE COUVERTURE DES ENCOURS DEPRECIES 723 %

fen M€)

Préts et créances Moins de 3 mois De 3moisaian Entre1et 5ans Plus de 5 ans 31/12/2018
Compte courant

de la clientele

Encours brut glebal 914 725 1395 211 3265
Encours sains (stage 1)

soumis aune ECL a 12 mois 872 578 1064 130 2 650
Encours degrades (stage 2}

soumis a une ECL a maturité 26 52 113 22 212
Encecurs déprécies (stage 3)

soumis a une ECL 4 maturité 36 g5 213 53 403
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Mote 21 LUactivite de cred

En-cours restructures

te montant des encours restructurés ou réaménagés. que ce soit de fagon interne ou aprés passage en commission de
surendettement, s'eleve a 122 5 M€ au 31 decembre 2018. Ces encours sont deprecies a hauteur de 83,7 M€ au 31 décembrre 2018

11.1.3 Deécomposition des pertes de valeur enregistrées

Credits a la clientéle

fen M€} Oney Bank Autres Total
Solde au 1* janvier 2017 436 1 437
Perte nette de vateur (80) (80)
Variation de périmétre

Reclassement

Ecart de conversion

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2017 356 1 as7
Solde au 1* janvier 2018 356 1 357
Perte nette de vateur (77 77
Variation de perimetre

Passage IFRS g 109 109
Ecart de conversion {0 (1
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 387 1 3188

Limpact a ete constate au 1™ janvier 2018 date de la transition
effective de la nouvelle norme.

Le calcul dimpact de la premiere application d'IFRS ¢ a éte
réalise sur la base des comptes consolidés au 31 decembre
2017. L'augmentation des provisions est comptabilisée par
contrepartie des capitaux propres consolidés.

11.2  DETTES FINANCANT L'ACTIVITE DE CREDIT

Limpact de la 1° application de 10g M€ tient compte de
Vapplication du forward looking pour 163M€ et de la
réintegration d'encours au bilan pour 41 M€,

Cette réintegration dencours au bilan sexpliqgue par la
comptabilisation des interets de plus de 9o jours auparavant
comptabilisés en hors-bilan pour Espagne. Portugal Hongrie et
Russie.

Les modalitées de comptabilisation des deltes finangant l'activité de crédit sont identiques a celles des autres emprunts et dettes

financiéres décrites en note 11

2018 2017

fen M€) Non-Courant Courant
Emprunts obligataires 562 93 466 264
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements

de crédit - 195 917 322 791
Dettes financiéres diverses (dont scldes bancaires) @ 240 217 140 333
TOTAL 997 1327 g28 1388
TOTAL HORS ONEY BANK 462 399 928 1388

(1} Les emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit non-courants integrent un dépdt aupres de la Banque
de France pour un montant de 37 M€ constitues pour les besoins réglementaires au litre du ratio LCR lie des actifs liquides de
haute quatité). (Emprunts + 574 MC - HQLA depot BDF - 379 MC = Financement net + 195 ME),

(2} Les dettes diverses courantes concernant Uactivité de crédit sont notamment constituées de BMTN pour 167 ME et présence

d'un concours bancaire pour -156 M€,

Les interéts courus, hors ceux relatifs aux emprunts obligataires. figurent dans la rubrique « Dettes financiéres diverses ».
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Mobo1n Lot de ot

Caractéristiques des principaux emprunts obligataires
il s'agit d'emprunts emis au Luxembourg dans le cadre du programme EMTN (Eurc Medium Term Notes).

| e L
(en ME) Taux d'intérét Date . Valeur Valeur
Société emprunteuse nominal d'émission Echeéance nominale comptable nominale comptablte
Auchan Holding SA 8,000 % 15/04/200G 15/04/2019 180" 189 1007 108
Auchan Holding 5A 1750 % 24/04/2014 23/04/2021 100 ™ 104 100 ¢ 105
Auchan Holding SA 0625% 07/02/2017 07/02/2022 15¢ "™ 152
Auchan Holding SA 2375% 12/12/2012 12/12/2022 100" 104 100 * 104
Auchan Holding SA 2250 % 08/04/2013 06/04/2023 100 ¥ 107 100 ™~ 107
Auchan Holding SA 3625 % 20/06/2011 19/10/2018 250" 257
Oney Bank SA EaM+0B0% 2171072016 21/10/2020 50 50 /0 50
Oney Banx SA E3M 060 % 0270272018 21/10/2020 50 50
1) Aprés requalification d'une partie de (a dette obligataire d' Auchan Holding SA en dette financant {activite de credit (cf note 10.6.2}
Emprunts et dettes financiéres aupreés des établissements de crédit

| s | 207
{en ME) Taux d'intérét Date ] Valeur Valeur valeur Valeur
Société emprunteuse nominal d'émission Echéance nominale comptable nominale  comptable
Oney Bank SA EBM+ 060 % 27/04/2015 29/04/201Q 50 50 50 50
Cney Bank SA EaM+ 024 % 18/10/2017 18/10/2019 50 50 50 [3e]
Oney Bank SA 0.00% 26/09/20168 24/06/2020 355 355 355 355
Oney Bank SA E3M-«070% 30/11/2017 30/11/2021 75 75 75 75
Cney Bank SA EaM+070% 31/07/2017 31/12/2021 50 %] 50 50
Onrey Bank SA E3M -+ 078% 07/07/2014 09/07/2018 50 50
Oney Bank SA E3M+0135% 1271272016 12/06/2018 50 50
Oney Bank SA EiM+ 042 % 12/12/2016 12/12/2018 50 50
Placement HGLA France Renouvelable (379) (379 {(331) (331}

Il existe d'autres emprunts et lignes de credit dont les montants unitaires sont inférieurs a 50 ME.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 11 Uactivite de cradit
Not “a L)

113

Comptabilisés en résultat

GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES

11.3.1 Produits et charges sur instruments financiers

Produits d'intéréts sur les depdts bancaires 1 1
Produits d'interéts sur les préts et créances emis par l'entreprise 246 237
Variation de juste valeur sur les instruments deriveés (sauf couverture de juste valeur)

Produits sur instruments financiers 247 238
Commissions d'engagement 2 3
Charges d'intéréts sur passifs financicrs évalués au cout amorti 1 9
Variation de juste valeur sur les instruments derives (sauf couverture de juste valeur) 3 3
Pertes de valeur sur les préts et créances emis par Lentreprise (45) 80)
Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sorlis

des capitaux propres (3) (4
Charges sur Instruments financiers (32) (69}
RESULTAT NET SUR RESULTAT FINANCIER 279 307

Le résultat ci-dessus inclut les éléments suivants qui résultent d'actifs ou de passifs qui ne sont pas a la juste valeur par le biais du

compte de resultat et donc au colt amerti.

{en M€) 2017
Produit total d'intéréts 247 238
Charge totale d'intéréts 13 12
Comptabilisés en autres élements du résuitat global (aprés impots différés)

Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles & la vente

Part efficace des variations de juste valeur des instruments de couverture

de flux de trescrerie

Juste valeur des instruments de couverture de flux de tréscrerie transferés en resultat 3 4

Variation de la reserve de couverture

Oney Bank doit respecter un seul covenant pour le maintien
des lignes de refinancement fait dans le cadre du Club Deal
{ligne syndiquée confirmée de 500 M€} et de certaines lignes
confirmées. Le ratio est défini comme tel: Encours de credit
totaux > Dettes financieres nettes, c'est-a-dire la detie cnvers
les etablissements de credit augmentéee de la dstte
representée par un titre et diminuée par les soldes crediteurs
des comptes bancaires (caisses. bangues centrales et CCP),
par les placements et les créances sur les établissements de
credit ainsi que par la valeur brute des actifs de categorie
HQLA detenus aux fins de respect des exigences de liquidite
Bale I Au 31 décembre 2018. ce ratio est respecto
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11.3.2 Risque de crédit

La gestion du risque de crédit est délaillee dans la note 111
« Crédit a la clientele » du présent document

11.3.3 Exposition au risque de liquidite
de l'activité de crédit

Les echéances résiduelles des passifs financiers s'analysent
comme suit {y compris paiement des interéts).







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 12 L acivite de grédit

Flux de trésorerie attendus

fen ME) Valeur
Opérations en date du 31 décembre 2018 comptable <1ian 1a5ans
Emprunts cbligataires 755 771 138 573
Emprunts auprés des établissements de credit 1112 1115 544 572
Dettes financiéres diverses {dont soldes bancaires) 457 457 217 240
Dettes fournisseurs 83 79 79
Autres dettes courantes 151 151 151
Autres dettes non courantes 10 10 10
Dettes d'impdt exigible 13 13 13
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 2581 2 596 1202 1395
Swaps de taux d'interét utilises comme couverture 0
Caps 0
Swaps non ulilises comme couverture a
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES
Flux de trésorerie attendus
fen M€) Valeur
Opérations en date du 31 décembre 2017 comptable Total <1an tagans >5ans
Emprunts obligataires 730 754 272 380 102
Emprunts auprés des établissements de crédit 1113 1124 870 254
Dettes financiéres diverses {(cdont soldes bancaires) 473 474 333 140 1
Dettes fournisseurs 85 82 82
Autres dettes courantes 162 152 162
Autres dettes non courantes 4 4 4
Dettes d'impol exigible 12 12 12
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 2579 2 613 1731 778 104

Swaps de taux diintérét utilises comme couverture
Caps
Swaps nen utilises comme couverture

TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES

11.3.4 Exposition au risque de taux
de l'activité de crédit

Couverture de taux
Principes comptables

Premiére application d'IFRSg¢ Phase 3- Complabilite de
couverture

IFRS ¢ introduit un modéle sensiblerment réforme pour la
comptabilite de couverture. en reconciliant cette derniére et la
gestion des risques. Oney pourra utiliser les informations issues
de la gesticn des risques comme base de la comptatilité de
couverture.

La norme IFRS g permet un allégement de la démonstration de
l'efficacite par la suppression de la régle actuelle 8o - 125 % et
la possibilte dune demonstration  qualitative  pour  les
couvertures simples

Les opérations de microcouverture en cash flow hedge chez
Oney scnt les swaps de taux dintérets (IRS) payeur taux
fixe receveur variable (Euribor 3 mois le plus frequemment) qui
permettent la couverture d'un emprunt unique a chaque fois.
Cette microcouverture necessite  la  rédaction  d'une
documentaticn deécrnivant la couverture et [élement couvert
S'gjoute & cela un test d'efficacité de fagon rétrospective et
prospective Ces swaps de laux dintérét sont comptabilisés.
sous IFRS 9. directement en juste valeur par capitaux propres
Tout comme les opérations de macrocouverture préccdentes
il My a plus de risque de déclassement en frading des
couvertures ne respectant pas le test 80 - 126 %

Couverture de juste valeur

Il n'y a pas dopératicn de cette nature au 31 décembre 2018,
comme au 31 decembre 2017
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Mots 11 Lactivite de cradit

Couverture de flux futurs de trésorerie (cashflow hedge)

Les opérations de taux qualifiees de couverture de flux futurs
correspondent a des opérations de swaps ou Oney Bank est
payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. L'objectif
de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour
une partie de la detie emise a taux variable et donc de
securiser les résultats financiers futurs (N + 1.a N « § maximum)
en limitant la volatilité possible. L'horizon des couvertures de
ce type est genéralement de 5 ans maximum.

La devise de ces opérations est 'curo

La juste valeur nette (hors intéréts courus non echus) de ces
instruments inscrits au passif est de - 1.2 M& au 31 decembre
2018 (0 aprés elminaticn des intercos), contre - 1.5 M€ au
31 decembre 2017 (0 aprés eliminaticn des intercos)

fan ME)
Au 31 décembre 2018

Swaps de taux d'interét et de devises ~ cap
* qclifs

* passifs

comptable

Le montant comptabilise en réserves au 31 décembre 2018
pour les opérations de taux traitées en cash flow hedge est de
-1.2 M€ (¢ apres elimination des intercos), contre - 1.6 M€ au
31 décembre 2017 avant effet des impéts différés.

Opérations de couverture comptabilisées en trading

Des cross currency swaps permettent de garantir le taux d'un
emprunt en devises et de se couvrir a la fois contre un risque
de taux et un risque de change. Les variations sont
comptabilisees en resultat.

Flux de trésorerie attendus

Valeur

Total <1an 1a5ans

fen M€)
Au 31 décembre 2017

Valeur comptable

Flux de trésorerie attendus

Total <1an 1a5ans > 5ans

Swaps de taux d'interét et de devises + cap
= actifs

* possifs

Exposition au risque de taux (aprés gestion)

fen MC)

Actifs financiers a taux fixe
Passifs financrers a taux fixe
Actifs financiers a taux variable

Passifs financiers a taux variable

1560 1634

420 954
1183 1117
1043 479

Analyse de la sensibilite

Incidence sur le compte de résultat et sur les capitaux propres

® [ncidence sur le comple de resultat a horizon 12 mois |

Une augmaentation des taux d'intérét de 1 % sur lensemble des
devises engendrerait, sur la base de la position financiére au
31 décembre 2018, une diminution du colt de l'endettement de
122 M€,

Une baisse des taux d'interét de 1% sur l'ensembile des devises
engendrerait, sur la base de la position financiere au
31 decembre 2018, une hausse du codt de lendettement de
122 ME.
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® [ncidence immediate sur les capitaux propres

Une augmentation des taux dintéréts de 1% sur l'ensemble
des devises engendrerait. sur la base de la position financiere
au 31 decembre 2018, une hausse des capitaux propres de
365 ME,

Une baisse des taux dintérets de 1% sur lensemble des
devises engendrerait, sur la base de la positicn financiére au
3idecembre 2018, une baisse des capilaux propres de
3.62 ME.







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Mot- 1 Lacheike de grisdit

Informations sur la juste valeur des instruments deérivés de couverture ‘

31/12/2018 |

Instruments dérivés de couverture et de trading Actif Passif Actif Passif

|
INSTRUMENTS DERIVES NON QUALIFIES DE COUVERTURE 2 1 2 }
|

Instruments de taux d'intérét :

s instruments fermes 2 1 2
s instruments conditionnels

COUVERTURE DE JUSTE VALEUR

Instruments de taux d'intérét :

* instruments fermes
* instruments conditionnets
COUVERTURE DE FLUX DE TRESCRERIE 1 2

Instruments de taux d'intérét :

e instruments formes 1 2
s instruments conditicnnets

TOTAL 2 1 1 4

Informations sur les instruments dérivés de couverture

Variation Juste valeur

Nature de Montant depuis le de marché au
Categorie linstrument Notionnel 31/12/2017 31/12/2018

Cross Currency

Dernives classes on trading (CCS) Swap 33 3 2
Interest Rate

Derivés classés en CHF (IRS) Swap 450 0 s}

TOTAL 483 4 1

Caractéristiques des principales dettes financiéres diverses
Ce poste enregistre essentiellement des billets de tresorene BMTN et des certificats de dépdt comme suit :

31/12/2018 31/12/2017

{en M€) Valeur Valeur
Société emprunteuse IGEIOTHE nominale comptable nominale  comptable
Comfactor moins de 1 mois 55 55 50 59
Auchan Holding SA maoins de 1 mois 150 150 135 135
Oney Bank SA moins de 1 mois (116) (118) {59} (59
Oney Bank SA de 1 a meins de 3 mais 50 50
Oney Bank SA de 3 a moins de 6 mois Q0 go
Auchan Holding 5A de 3 a moins de 6 mois

Auchan Holding SA & mois ot »

Onoy Bank SA Emoiset 367 367 240 240

(1) Apres requalification d'une partie des billets de trésorerie en detle finangant aclivité de crédit (cf note 10.6.1.1)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 12 1impots

11.4
Engagements regus

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A L'ACTIVITE DE CREDIT

Les lignes de crédit a long et moyen termes a l'erigine. accordees et confirmées par les banques mais non utilisées et relatives a

l'activite de credit sont detailiées dans la note 10.7

Engagements donnés

fen M€)

Engagements de financement en faveur de la clientéle ™

3618 3608

(1) Ce montant correspond aux engagements donnes par Oney Bank et ses filiales sur les cartes actives au cowrs des 2 derniéres années

|'engagement des cartes inactives depuis plus de 2 ans est de 3 084 M€ au 31 déecembre 2018 (contre 3 076 M€ au 31 decembre

2017),

Les engagements de garantie en faveur des établissements de credit sont de 48 M€ au 31 décembre 2018 (contre 50 M€ au

31 decembre 2017).

NOTE 12 IMPOTS

ACTIFS ET PASSIFS D'IMPOTS
Principes comptables

12.1

Des impdts différés sont comptabilisés afin de ceonstater
limpot sur lensemble des différences temporelles entre la
base fiscale des actifs et des passifs, et leur valeur comptable,
a l'exception des goodwill non déductibles fiscalement et des
differences tempcerelies liees & des participations dans des
co-entreprises ou des entreprises associées dans la mesure ou
elles ne s'inversercnt pas dans un avenir prévisible

Les impots différés sont calculés aux taux dimposition adoptes
a la date d'arrété des comptes consolidés. selon la méthode
du report variable. L'effet de tout changement de taux
dimposition est comptabilisé en résultat & lexception de
changements relatifs & des eélements comptabilisés
directerment en capitaux propres a L'origine.

L'impot. quiil scit exigible cu differé, est directement reconnu
en capitaux propres lorsqu'l se rattache a un élément qui a eté
comptabilise en capitaux propres a l'origine.

Les impots différés actifs et passifs sont compensés lersqu'un
droit juridique exécutoire de compensation existe et lorsqu'ils
relevent de la méme autorité fiscale. Ils ne sont pas actualisés
et sont classés au bilan en actifs et passifs non courants.

Les deficits fiscaux et autres différences temporelles ne
donnent lieu & la constatation dun impot differé actif que
lorsque leur imputation sur des bénéfices fiscaux futurs est
probable dans un délai raisonnable ou lorsqu'une imputation
sur des impots différés passifs est possible

Rapport financier 2018 | Auchan- i«

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

En France. la CVAE {(Contribution sur la valeur ajoutée des
Entreprises) a remplace. avec la CFE (Contribution Fonciere
des Entreprises). la taxe professionnelle & compter de 2010.

L'examen du traitement comptable de cet impot en France au
regard des normes IFRS conduit & comptabiliser distinctement
ces deux contributions -

® la CFE, dont le montant est fonction des valeurs locatives
fonciéres, est comptabilisée en charges opérationnelles

® la CVAE, qui selon lanalyse d'Auchan Holding répond a la
définition d'un impat sur le resultat telle gu'énonceée par
[AS122 {(«impdts dus sur la base des benéfices
imposables »). Conformément aux dispositions d'1AS 12, la
qualification de la CVAE en tant gquiimpot sur le resultat
conduit a comptabiliser des impots differés relatifs aux
différences temporelles. La charge dimpdt différé est
présentee sur la ligne « Charge dimpot». En outre, le
montant total de la charge courante et differée relative a la
CVAE est présente sur cette méme ligne.

Un impot differe passif est constate sur 1a base de la valeur
nette des immobilisations amortissables des entités sujettes a
la CVAE. les dotations aux amortissements n'eétant pas admises
en déduction de la valeur ajoutée sur lagquelle la CVAE est
assise. Les acquisitions d'immebilisations effectuées en dehors
de regroupements d'entreprises bénéficient. a partir de 2010,
de lexemption prévue par |AS12 pour la comptabilisation
initiale d'un actif ou d'un passif. Par ailleurs. un impét différe
actif est comptabilise sur les dépréciations d'actifs courants







ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

[ RN -l bleteld

Analyse des impots exigibles actifs et passifs

Valeur brute 162 117
Dépréciation (4} (4)
CREANCE D'IMPOT EXIGIBLE - VALEUR NETTE 158 113
Dette d'impot exigible 119 140

Analyse des impots différés actifs et passifs comptabilisés

[ e zo17

fen M€} Actif Passif Net Actif Passif Net
Sur les différences temporelles 264 584 {320) 251 627 {375}
Provisions non deductibles 68 (113) 181 53 (7g) 132
Immobitisations et amortissements 108 339 (231) 103 439 (336}
Immetibles de placement et amortissements 37 198 (160) 25 158 (133}
t ocations-financement 10 12 (&) {3) 13 (16)
Stocks 24 5 19 34 3 31
Avantages au personnel 1 (21) 22 2 (26} 28
Provisions reglementées 1 117 (116} 1 124 {122}
Autres 15 48 33 35 (8] 41
Sur déficits reportables 78 {(53) 130 99 99
ACTIFS/PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES 342 531 (189 150 627 (276)

Impots differées non actives

Des actifs dimpots differes d'un montant de 62g MC {615 MC au 31 decembre 2017} relatifs aux deficits fiscaux reportables, aux
credits dimpot et aux autres differences temporelles ne sont pas comptabilises car leur récupération n'est pas jugée probable au
sens dlAS 12

Les echeances dimpots diffarés non actives se detaillent commie suit

Echéance entrc 201g et 2023 124

Echeance entrc 2024 ot 2028 13
Au-dela de 2028
Indéfiniment reportable ou sans eéchéance 492

TOTAL IMPOTS DIFFERES NON ACTIVES 629
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Nob- 12 mpots

Variation des actifs et passifs d'impots différés

Inscrits en
autres
dléments du )
Inscrits dans résuttat Variations de Ecarts de
fen ME) 01/01/2018 le résultat global Reclassements périmétre conversion RV FEelot:]
Sur les différences ‘
temporelles {375) 151 1 (8g) {6) (3200
Provisions non déductibles 132 a5 17 (3 181
Immobilisations et
amortissements (336} 103 1 1 {231)
Immeubles de placement
et amoertissements (133} 7 {3 (30) (160}
Locations-financement (16) 5 9 (2)
Stocks k}! (7 (1) (3} 20
Avantages au personnel 28 4 (10} 22
Provisions réglementees (122) & 1 (116}
Autres 41 (3) 11 4 (86) (33)
Sur déficits reportables a9 35 {2} {1) 130
ACTIFS/PASSIFS D'IMPOTS
DIFFERES (276} 185 1 (93) n (189)
12.2  CHARGE D'IMPOT
Analyse de la charge nette d'impot
Charges/Produits
Impot exigible 244 20
Ajusternents sur l'impdct exigible ot rappels dimpdt sur exercices antericurs G 11
Impét exigible 244 301
Impét exigible sur « Autres produits et charges opérationnels » (1) (4}
Variation des differences temporelles 8) (23}
Impact des changements de taux * (3) (27}
Sur déficits reportables (35) (10)
Impét differé (46) (60)
Impot différé sur « Autres produits et charges opérationnels » {139) 3
CHARGE D'IMPOT 57 240

(1} Impols lies aux elements classes en « Autres produits et charges opérationnels » {cf note 3.4/,

(2} En 2017 impact du changement de laux dimpdt en France prevu pour 2022 pussan de 34.43 7 2583 % pour 34 ME
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Taux effectif d'impot (TEI)

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Maote 1z Impats

L'écart entre le niveau d'impo6t résultant de lapplication du taux dimpét theorique en France et le montant de limpét effectivement

conslate dans l'exercice s'analyse de la fagon suvante .

Résultat des sociétés intégrées avant impot {938} 669

Taux theorique {taux courant frangais) 3443 % 4443 %
Charge fiscale théorique (323) 297
Ecarl de taux sur societés etrangeres 44 {4.7 %) (102} (15,2 %)
Ecart du taux d impot sur limpét différé a louverture @ (1) 01% {33) (5.0 %)
Reduction d'impdt, credits dimpdt et mpéts a taux
réduits {18) 20% {13 {19 %)
Pertes fiscales de lexercice non activées 99 (10.5 %) 78 11.7 %
Utilisation de deficits reportables non actives (33 5% {46} 6.8 %)
Activation de deficits antérieurs g (0.9 %) an (2.5 %)
Ajustements et rappels dimpdt sur exercices anterieurs 11 (1,2 %) 13 20%
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 32 (3.4 %) 31 4.7 %
tffet fiscal des elements comptabilises en « Autres
prodults et charges opérationnels » 199 (21.2 %) (10) (157%
Differences permanentes/Impats differes non
comptabilises 37 (4.07%) 41 61%
Charge fiscale réelle 57 240
TAUX EFFECTIF D'IMPOT (TEY) (6,1 %) 359 %

(1} Dont changement de laux dimpot comptabilise en France,

prevu powr 2027 passant de 34,43 4 a 75837 &
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 13 Zolalde corlaims posies du taslaea oo

IO PNITOR < DY

L e

Ve CTEra et

NOTE 13 DETAIL DE CERTAINS POSTES DU TABLEAU CONSOLIDE
DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

{en M€E)

Variation du besoin en fonds de roulement :
e stocks

® creances clients

» dettes fournisseurs

® gutres actifs et passifs

Variation des postes relatifs a l'activite de crédit :

s credits a la clientele - Activite de credit

e dettes financant lactivite de credit

Variation des préts et avances consentis :

s augmentation des préts et avances consentis
e diminution des préts et avances consentis

Sommes re¢ues des actionnaires lors
d'augmentations de capital :

* versees par les actionnaires de la societé mere

* versees lors de ['exercice de stocks-options

e versees par les intéréts ne donnant pas le controle

des societes integrees

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice ;

e didendes versés aux actionnaires de la societe mere

s dividendes versés qux intérets ne donnant pas le
controle des societés integrées

Acquisitions et cessions d'intéréts sans prise
ou perte de contréle

* acquisitions

* Cessions

Dette financiére nette :
s emissions d'emprunts

* remboursements d'emprunts {y compris contrats
de focation-financement)

Trésorerie nette :
* placemenis a moins de 3 mois
s disponibilités

* sofdes créditeurs de banque

35
25
(195)
61

(38)
10

(25}
27

(196)

{117}

(47)
20

9331

(7 30g)

1193
2226

(433

2017

(74)
188
(13}
(354}
273

(28)
(92)
33

(34}
105

(313)
(350}

(187}

27}
(104}
€3

2022
4917

{4475}
2987
833
1786
(315}

94

(59)

71

(837}

{41)

442

2304

(1) 1 es acquisitions el cessions d'interéts sans prise ou perte de contrdle comprennent principalement tes qchats de Htres quprés des salariés par

Atichan Holding et ses filiales pour - 4g M€ compensees par les cessiorns pour + 25 M€,
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NOTE 14 LISTE DE SOCIETES CONSOLIDEES

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Nobs s onte G sOuE e LONS GG

Liste des societés les plus significatives consolidees par la methede de U'intégration globale au 31 decembre 2018.

% intérét
Pays Branche/activite Societées 1!:' 2017
France Holding Auchan Holding SA 100 100
Retail Direction des Achats Indirects 1G0 100
Aripay 100 100
Auchan Retail International 100 100
Auchan Relail France a8 g8
Auchan Hypermarche et ses filiales a8 g8
Auchan E-commerce France a8 g8
Auchan Carburant a8 g8
Eurauchan g4 94
Auchan Retail Agro a8 a8
Auchan Internaticnat Technologie 100 10
Organisation Internationale des Achats 100 106
Auchan Supermarché et ses filiales a8 g8
Chronodrive g8 g8
Ceetrus Ceetrus 100 100
Ceetrus France et ses filiales 98 g8
Banque Oney Bank et ses filiales g6 97
Belgique Auchan Coordination Services 100 100
Immachan Coordination Services 100 100
Chine continentale Retail
A-Rt Retail Holding 71 71
Sun Art Retail Group 36 36
Banque Oney Accord Consulting Company 65 65
Espagne Retail Auchan Retail £spagne a8 99
Alcampo et ses filiales 98 ole]
Valespana 5 3
Zenalco 100 100
Sabeco et ses filiales g8 o1
Ceetrus Immochan Espana et ses filiales o8 jele]
Banque Oney Servicios Financieros 96 G7
Italie Retail Auchan ltalie et ses filiales [le] fele}
Val ltalia 14 15
SMA et ses filiales ag jele]
Ceetrus Ceetrus ltaly et ses filales 100 Qg
Banque Oney 96 97
Maite Banque Oney Holding Limited et ses filiales ab Gq7
Luxembourg Retail Auchan Luxembourg 100 100
Auchan International 100 100
Patinvest 100 100
Christal 100 100
Ceetrus Cectrus Luxembourg et ses filiales 100 100
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 14 Liie de mooetes consoldess |
% intérét
Pays Branche/ activite Sociétés m:l 2017
Hongrie Retail Auchan Magyarorszag et ses filiales 100 100
Valhungary International 82 8g ‘
Ceetrus Ceetrus Hungary KFT et sa filiale 100 100
Banque Cney Magyarorszag 58 58
Pologne Retail Auchan Polska et ses filiales 100 100
Valpoiand 23 18
Eléa Polska 100 100
Ceetrus Immochan Polska et ses filiales 100 100
Banquie Oney Polska 9& 97
Portugal Retail Auchan Portugal el ses filiales 99 99
Valportugal 29 19
Ceetrus Ceetrus Pertugal et ses filales 99 99
Banque Oney Bank Portugal g6 q7 |
Roumanie Retail Auchan Roumanie 100 100 :
Ceetrus Ceetrus Romania et ses filiales 100 100 |
Bangque Cney Finances a6 Q7 ,
Russie Retait Auchan Russie OllAH &t ses filiales 99 g9 |
Valauchan Russie 34 24 |
Valrussie 41 34
Atak et ses filiales Q9 fs1s} |
Ceetrus Ceetrus LLC 99 [e]e} |
Bangue Ba Finans 58 58 |
Sénégal Retail Senas 100 100 !
Taiwan Retail ot immobilier RT Mart International 65 65 i
Ukraine Retait FCAU et immochan Ukraine 100 100
Ceetrus Ceetrus Ukraine 100 100
Banque Oney Ukraine g6 [*¥4
Vietnam Retail International Simply Mart g2 ge
Etats-Unis Bangue Cney Tec Inc g4 a5

Les societes mises en équivalence au 31 decembre 2018 sont detaillées en note 7.

Les sociétés détenues a moins de 50% et consclidees par integration globale correspondent aux fonds salariés
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AuchanHolding

Présente dans 19 pays sur 3 continents, Auchan

Holding reunit 3 entreprises qui exercent des metiers
complémentaires : le commerce de tout ce qui est

utile dans la vie de tous les jours avec Auchan Retail, la
banque pour financer ses achats avec Oney et l'immaobilier
commercial pour accueillir nos clients dans des lieux
modernes et chaleureux avec Ceetrus. Chaque Métier
s'attache a renforcer ses positions sur son cceur de marche
par une approche économique et responsable tout en
poursuivant des transformations profondes pour accomplir
leur vision ambitieuse, porteuse de sens pour lavenir.
Auchan Holding soutient ces 3 transformations profondes,
exigeantes mais vitales, avec la mobilisation de ses

358 914 collaborateurs, fiers de vivre cette expérience
unique dans ['histoire de leur entreprise.

A 4

¢ Auchan|3ETAIL

Auchan Retail réunit tous les formats du
commerce alimentaire avec 4 084 points

de contact sous enseignes (hypermarchés,
superstore, supermarchés et ultraproximite),
augrnentés par le e-commerce et le drive dans
certains pays. Pour construire un commerce
conguérant et moderne et changer la vie de ses
clients. Auchan Retail met ses clients au coeur
de toutes ses orientations en leur proposant
prix discount. chaix et diversité de loffre, qualité
du service, adaptation aux marchés locaux,
prise en compte des comportements d'achat
multicanaux. 35* employeur mondial, (entreprise

compte 354 851 collaborateurs.

N
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®

Engagé dans un processus

de transformation depuis 2016 et porté
par sa Vision 2030, Immochan est devenu
Ceetrus en juin 2018, Evoluant de fonciere
commerciale & développeur immobilier
mixte, Ceetrus se donne pour mission

de contribuer a developper le lien social
qui animera la ville de demain en créant
des lieux de vie et de commerces
durables. smart et animes.

Cette évolution se concrétise d'abord au
profit des sites commerciaux existants.
Avec pour objectif d'en renforcer leur
valeur et leur attractivité pour contribuer
au succes de ses commergants et
partenaires, Ceelrus réinvente les sites
commerciaux en y integrant logements,
bureaux, loisirs et infrastructures urbaines.
Observateur de la ville, l'entreprise agit
égatement dans le cadre de nouveaux
programmes pour apporter a chaque
territoire une solution urbaine globale

et sur mesure. Lentreprise compte

1124 collaborateurs.

Oney se positionne comme une banque
différente, unique, issue du commerce.
Oney s'appuie sur un positionnement
original et des expertises développées
depuis plus de 35 ans pour concevoir
des solutions de paiement et des
services financiers innovants, Chaque
jour, prés de 3 000 talents dans le
monde réinventent la banque, au profit
d'une relation plus humaine, avec pour
mission de « Donner & chacun la liberté
d'étre et d'agir ». Avec 400 partenaires
commergants et e-commergants,

Oney accompagne la réalisation des
projets de plus de 7.6 millions de clients
dans le mende en leur proposant des
experences d'achats mémorables en
magasin et en ligne.



98,6 % Auchan|3ETAIL
4%

CHIFFRE D'AFFAIRES

ol MdE

I

CHIFFRES D'AFFAIRES —9
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Europe distributeur
occidentale France ® glimentoire
mondial
Etude Deloitte « Globat
Powers of Retailing 2019 »

® Présence
dans 19 pays

sur 3 continents

Europe
centrale
et de l'est Jemtes

358 9" 4 dont263376  Auchan|3ETAIL {eeTRUs SHIEAY
col@Mrateurs =
collborsteurs | <> 35405] 1124 7581
collaborateurs collaborateurs collaborateurs
RESULTAT COURANT ENDETTEMENT
D'EXPLOITATION FINANCIER NET

2018

J37Mg

2018

JT2AME

?

?

EBITDA™:
2018

1993 ME

) LEBIMTDA se defird
comme le resultat courant
d'expiottation excluant
les autres prodults et
charges dexplotabon.
les amortisserments,

les dépréciations

et les provisions.
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REPARTITION
DU CAPITAL
@ DAUCHAN
HOLDING

2%

ACTIONMNARIAT
SALARIE

35 %

ACTIONNARIAT
FAMILIAL

/ ®
LE CONSEIL DE

® someevesan QURVEILLANCE

. La société Ausspar représentée par
THIERRY FOSSEUX
. JEAN-LOUIS CLAVEL

. MARION MENET-BUCHSENSCHUTZ

? JEROME MULLIEZ

DIRECTOIRE AUCHAN ROLDING

Entreprise non cotée associant

un actionnariat familizal et salaré
Auchan Holding réunit 3 entreprises
complémentaires . Auchan Retail,
Ceetrus et Oney.

EDGARD BONTE XAVIER
MoLLIEz président Presigont
greeggeetr:hs d%u::f;noﬁrfming de Oney
et Président
‘. ’ dAuchan Retait
3 ENTREPRISES COMPLEMENTAIRES
Auchan|3ETAIL
BONTE PR OREux JEAN PIERRE
Président Directeur bi
i irecteur
Général General

»
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FAIT A CROIX, LE 8 MARS 2019

L 1

Jatteste 3 ma connassance que les comples sont
elablis  conformemoent  auv  normes  comptables
applcabies et connent une imags hidele du patimoine.
de la situation financiere ot du rasultat de la sociste et
de lensemble den entreprises comprises dans la
consolidation. Le rapport de gestion presents un
tatleau fiddle ce Uavolubion des affaires, das résultats et
d= a situation financiare de Ly sooele o de lensembls

des entrepnsos comansos doae L consol datar zins
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T

Suxqueslis e
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Edgard Bonte

P v ed L Do ol bor Holinmn S5
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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES D’AUCHAN HOLDING

Un rapport de gestion sur les comptes annuels de la société Auchan Holding S.A. est également établi.

21

FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2018

ET PRINCIPALES VARIATIONS DE PERIMETRE

EVOLUTION DU PARC DE MAGASINS

Au cours de lannée 2018, le nombre de points de vente
exploités par Auchan Retail a évolué comme suit :

® en Europe de l'Cuest, le nombre de points de vente a
diminué en net de 4 unités ;

® en Europe Centrale et de LEst. le nombre de points de vente
a augrmenté en net de 10 unités, dont, principalernent + 6 en
Roumanie et + 4 en Hongrie ;

® en Asie et Afrique, le parc de magasins a progressé en net de
284 unités, dont + 270 en Chine. +2 au Vietnam et +10 au
Sénégal

EVOLUTION DU PERIMETRE
DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consclidation a évolué de la maniéere suivante
au cours de lannée 2018

Auchan Retail Vietnam -
Acquisition de la société Asia Investment

Auchan Retail Vietnam a signé le 28 février 2018 le closing
concernant le rachat de 100 % de la société Asia lnvestment,
exploitant un hypermarché Giant & Crescent Mail,

Ceetrus Portugal

® Le 1" mars 2018, Ceetrus Portugal a signé lacquisition de
2 centres commerciaux Forum Montijo, Forum Sintra et du
Retail Park de Sintra & Lisbonne au travers de l'acquisition de
5 SOCiétes,

& Le 26 fevrier 2018, Ceetrus Portugal a pris une participation
de 50 % dans la société Neutripromo, détentrice de terrain et
de permis commerciaux et destinée & porter le projet de
business center au Portugal

Ceetrus Luxembourg -
Acquisition des bureaux JBBK et Kubik

® Ceetrus Luxembourg a signé le 30 aodt 2018 le closing
concernant l'acquisition des bureaux JBBK au travers de
tacquisition de 4 sociétés.

® Ceetrus Luxembourg a signé le 30 novembre 2018 le closing
concernant l'acquisition des bureaux Kubik.

Oney Bank -
Acquisition de la société In Confidence Insurance

Le 2gjanvier 2018, acquisition de 100% de la société In
Confidence Insurance (IC), agent spécialisé dans les
assurances affinitaires (extension de garantie et cassel.
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COMPTABILISATION DES ACT!VITES
DE ONEY BANK EN « ACTIVITES
DESTINEES A ETRE CEDEES »

Courant 2018, des négociations ont eté initices pour la cession
de la majoriteé des titres de la société Oney Bank SA. Au
31decembre 2018, les critéres définis par IFRS 5 « Activité
destinée & étre cédée » étant remplis, les contributions de la
société Oney Bank et de ses filiales au compte de résultat et au
bilan ont été classées dans les rubriques ad hoc dans les
comptes consolidés de Auchan Holding (cf. notezf de
lannexe aux comptes consolidés),

PARTENARIATS

Auchan Retall - Partenariat commercial
avec le groupe Casino, METRO et
le Groupe Schiever

Dans un premier temps, le 3avril 2018, Auchan Retail et le
Groupe Casino ont annoncé avoir entamé des négociations
exclusives en vue d'établir, dans le respect des régles de la
concurrence. un partenariat stratégique leur permettant de
négocier ensemble leurs achats en France et a l'international.
et ce avec leurs principaux fournisseurs multinationaux
alimentaires et non alimentaires.

Finalement., le 2gjuin 2018. Auchan Retail. le groupe Casino.
METROQ et e groupe Schiever ont annoncé la conclusion de
plusieurs accords constituant ainsi un ensemble d'alliances aux
achats dénommé « Horizon». Ces nouvelles alliances
s'attacheront & sortir d'un mode de négociation purement
transactionnel pour développer des négociations de type
collaboratif. équilibré et innovant.

AUTRES FAITS MARQUANTS

Ceaeotrus, nouveau nom d'lmmochan

Le gjuin 2018, Immochan est devenu Ceetrus. Symbole de la
transformation entamée depuis 2ans par lentreprise. ce
nouveau nom incare son évolution de fonciére commerciale a
developpeur immobilier mixte. Ceetrus sinscrit dans une
démarche de dialogue avec les territoires pour creer des
espaces urbains équilibrés, vivants et 4 impact positif.

Ajustement de la gouvernance d'Auchan Holding

Le 2 janvier 2018, Auchan Holding a annonceé ta nomination de
Monsieur Barthelémy Guislain en remplacement de Monsieur
Régis Degelcke & la présidence du Conseil de Surveillance.

A compter de cette date et jusquau goctobre 2018, le
Directoire a eté composé des présidents des Conseils
d'Administration des 3 métiers d'Auchan Holding, Monsieur
Régis Degelcke pour Auchan Retail, Monsieur Vianney Mulliez
pour Ceetrus et Monsieur Xavier de Mezerac pour Oney. Le
Directoire d'Auchan Holding etait preside par Monsieur Régis
Degelcke.
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Activités et résultats

Le 10 octobre 2018, Auchan Retail Internationat a annonce la
nemination de Monsieur Edgard Bonte & la présidence de son
Conseil d'Administration en remplacement de Monsieur Régis
Degelcke. Cette nomination s'accompagne de la suppression
de la fonction de directeur général d’Auchan Retail. poste
occupe jusqu'a cette date par Wilhem Hubner. Edgard Bonte a
également été nommeé président du Directoire d'Auchan
Holding par le Conseil de Surveillance d'Auchan Holding.

Emission obligataire

Le 25janvier 2018, Auchan Holding a émis un emprunt
obligataire sous le programme EMTN pour un montant de
350 M€, avec maturité de 2ans et au taux Euribor 3 Mois
+ 15 bp {coupon flooré a « 0 »}.

Ceetrus - Conclusions d'un financement
« Club Deal » et d'un financement Euro PP
(Euro Private Placement}

Le 26 juillet 2018, Ceetrus a conclu la levée d'un financement
de 500 M€ & échéance 2023 Ce financement a été souscrit
auprés de § banques réunies en « Club Deal »,

Le 11 décembre 2018, Ceetrus a conclu la levée dun
financement Euro PP de 60 M€ & échéance 2025.

2.2 ACTIVITES ET RESULTATS

2.2.1  ACTIVITE AUCHAN RETAIL

Auchan Holding - Réductions de capital

L'Assemblée générale extraordinaire d'Auchan Holding du
20 juin 2018 a autorisé une reduction de capital par rachat
et annulation de ses propres titres. L'opération a été réalisée
le 27 juillet 2018. 429 642 titres ont &té rachetés au prix unitaire
de 40024 € (dont 20 € de nominall et annulés, ramenant
le capital social d'Auchan Holding de 603893800¢€ a
595 300 g60 €,

L'Assemblée générale d'’Auchan Holding du 22 novembre 2018
a autoriseé une seconde réduction de capital par rachat et
annulation de ses propres titres. L'opération a été réalisée le 21
décembre 2018 par un rachat de 199 880 titres au pris unitaire
de 40024 € {(dont 20 € de nominal} puis leur annulation,
amenant le capital social d'Auchan Holding & 591 303 360 €.

Ceetrus France - Annonce de la création
de la société d'économie mixte & opération unique
{SEMOP) Gare du Nord 2024

Le 20 décembre 2018, Gares & Connexions, branche de la
SNCF en charge de la gestion et de |'exploitation des 3 000
gares de France, et Ceetrus annoncent la création et la
composition de la structure « SEMOP Gare du Nord 2024 » qui
va transformer ta gare du Nord a Uhorizon 2024. La SEMOP
Gare du Nord 2024, dont lactionnariat sera détenu & 34 % par
SNCF Gares & Connexions et 66 % par Ceetrus, sera créee au
mois de février 201g.

Au 31 décembre 2018, Auchan Retail est présent dans 14 pays. ou il exploite 963 hypermarchés, 1041 magasins de proximité et

530 points de vente d'ultra-proximité.

Le parc de magasins conselides au 31 decembre 2018, hors drives, se répartit ainsi:

Pays Hypermarchés Proximite Ultra-proximité Notes
France 119 412 10
ltalie 46 232 79
Espagne 80 82 51
Portugal 29 21
Luxembourg 1 5
Pologne 74 27 6
Hongrie 19
Roumanie N 4 19
Ukraine 19 8 o o
Russie 6z 231 12
Senegal [¢] 12 15
Chine continentale 484 1 310 @
Vietnam 1 17 3
Taiwan 18 0 4
TOTAL 963 1041 530
(1) Hors supermarchés Furshet, mis en équivalence (deétention & 10 %)
(2} Dont 388 magasins Auchan (incluant Auchan Minute) ef 407 magasins RT Mart.
Rapport financier 2018 | Auchan- ' d'ng
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Activités et résultats

En incluant le parc de magasins franchisés {1 550 points ce
vente), le nombre total de points de vente est de 4084 au
31 décembre 2018.

Les produits des activités ordinaires d'Auchan Retail réalises
en 2018 s'élévent 4 50.3 Mds€ (- 3.3 % par rapport a 2017),
y compris les cessions de marchandises aux franchisés.

Pour Auchan Retail, linternational represente 64.9 % du total
des produits des activités ordinaires.

Le résultat d'exploitation courant d'’Auchan Retail diminue de
715 % et s'éleve a 177 M€ en 2018,

2.2.2 ACTWVITE IMMOBILIERE

Au 31décembre 2018, lactivité immobiliere du groupe
constitué par Auchan Holding et ses filiales inclut la gestion de
304 centres  commerciaux (galeries marchandes et parcs
dactivites commerciales), dont 343 en proprieté ou en location
et 51 en mandat de gestion, dans 12 pays.

Les produits des activités ordinaires ont représenté en 2018
717 M€ (+ 7.5 %) dont 61.9 % réalisés a l'international.

Le résultat d'exploitation courant de l'activité immobitiére est
en régression de 16.0 % 4 193 M€,

ACTIVITE DE CREDIT
A LA CLIENTELE (ONEY BANK)

2.2.3

Au 31 décembre 2018, Oney Bank est présente dans 12 pays
(France, Espagne, ltalie, Portugal. Pologne, Hongrie,
Roumanie. Ukraine, Russte, Chine continentale, Belgique et
Matte} Oney Bank totalise 10 millions de clients a fin 2018,

Dans les comptes consolidés d'Oney Bank (format bancaire
IFRS), le produit net bancaire progresse de 3.8 % 3 432 M€, Le
colt du risque séléve a 64ME. Le résultat d'exploitation
progresse de 11.76 % a 65 M€,

COMMENTAIRE
SUR L'EXERCICE 2018

2.2.4

Commentaires sur le compte de résultat

Le produit des activités ordinaires du périmetre de
consolidation s'éléve a 51,0 Mds€, en régression de 3.2 % par
rapport & 2017,

A taux de change constants, le produit des activités ordinaires
est en régressionde 1,3 %.

Lactivite d'Auchan Retail représente 986 % du produit des
activites ordinaires tandis que lactivité immobitiére représente
1.4 %.

Par zone géographigque, le produit des activites ordinaires est
réalisé a hauteur de 38% en France, de 19% en Europe
occidentale hors France (Espagne. ltalie, Portugal et
Luxembourg) et de 456 % dans le reste du monde (Pologne,
Hongrie, Roumanie, Ukraine, Russie, Chine continentale et
Taiwan), En 2017, la répartition géographique était identique.

» PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES
FAR ZONE GEOGRAPHIQUE

19 19 %

35% 27 %

4 France
M Zone Euro hors France Afnique
4 Europe centrale et de tEst

> PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES
PAR ACTIVITE

98,6 %
.

1,4 %

4 Immobilier

& Retail

La marge commerciale régresse de 12% et séléve a
12 06g ME ; le taux de marge a progressé de 232 % 4237 %.

Les charges dexploitation courantes (frais de personnel,
charges externes, amortissements/provisions, autres produits
et charges d'exploitation) progressent de 2,8 %.

Le résultat d'exploitation courant régresse de 54.7 % 4 397 M€.
L'EBITDA, c'est-a-dire le résultat d'exploitation courant hors
autres produits et charges dexploitation et hors
amortissements, dépréciations et provisions ®, diminue de
15.8 % 41 999 M€ contre 2 373 M€ en 2017.

Aprés prise en compte des «Autres produits et charges
opérationnels », le resultat dexploitation diminue de
1560 M€,

(1} Hors dotations ot repnses de provisions el deprecialions. @ lexception des dotations el reprises sur dépréaiation de stocks

Rapport financier 2018 | Auchan—. irg
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Les événements non récurrents comptabilisés en « Autres
produits et charges opérationnels » comprennent :

En 2018

Depréciation des goodwills et autres

immabilisatios incorporelles (687}
Dépréciation des immobilisations corporelles {372}
Dépréciation des immeubles de placement (88}
Dépreciation des actifs non courants (17}
Colts de fermeture de magasins (71

Perte de vateur de goodwill et dépréciation
de créances Cambria {ltalie} {11}

Provision codts de réorganisation d'Auchan Retail
France (&)

Autres produits et charges exceptionnels (s ME
cartes prépayés en Chine et -6 M€ colts de

cessions d'actifs) [oV]
TOTAL (1 254)
En 2017

Depréciation d'actifs immobilisés (102 ME€)
et couts de fermeture de magasins (24 M€) (126)

Perte de valeur de goodwill et dépréciation
de créances (118}

Colts de réorganisation des services d'appui
Auchan Retail France {36}

Profit de réestimation Lié & la prise de contrdle et
& la consolidation par intégration globale d'actifs

immabiliers a4
Produit exceptionnel 11& aux cartes prépayées 40
Autres produits exceplionnels dont

principalement reprise de provisions sur litiges 23
TOTAL (173}

Le colt de l'endettement financier net est en baisse et s'éléve
a4 37 M€ (contre 3gME en 2017). Les autres produits et
charges financiers s'élévent a - 43 M€ (contre + 5§ M€.en 2017).

Le résultat avant impdt des sociétés intégrées constitue une
perte et s'établit 3 - 937 ME (contre + 669 M€ en 2017).

Le taux effectif dimpdt est négatif & hauteur de -61% en
2018, contre 35.9 % en 2017. Ce taux effectif dimpot constaté
en 2018 n'est pas représentatif car il est affecté par les
« autres produits et charges opérationnels » décrits ci-dessus
qui. le plus souvent, n'ont pas dimpact sur {a charge d'impét.

La quote-part du résultat net des sociétés mises en
equivalence est de - 3 M€ (- 2 M€ en 2017).

Le résultat net des activités poursuivies s'éléve & - 997 M€,
Le résultat net ressort a -946 M€ contre 50 M€ en 2017.
Le résultat net (part du Groupe) s'établit a - 1 145 M€,

Quant & la capacité d'autofinancement, elle régresse de 17.8 %
81703 M€ (2 070 M€ en 2017).

Activités et résultats

Commentaires sur 'état de la situation financiére
au 31 décembre 2018

A Cactif

Les investissements courants hors  regroupements
dentreprises (acquisitions dimmobilisations incorporelles,
corporelles et dimmeubles de placement s'élévent a

1952 M€, Le volume des investissernents courants est stable
par rapport a 2017.

> INVESTISSEMENTS COURANTS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

34.5% 19.9 %
27.9 % \ 17.6 %
2018
4 France . Ase
M Zone Eurg hors France Afrique

4 Europe centrale et de [Est

» INVESTISSEMENTS COURANTS PAR ACTIVITE

64.17%
.
352%
/
2018 B 07%
4 Retail & Immochilier
M Banque

Les investissernents se répartissent pour 28 % en France (33 %
en 2017}, 34 % dans les autres pays d'Europe cccidentale (21 %
en 2017} et 38 % en Eurcpe centrale et de U'Est et en Asie (46 %
en 2017).

Au passif

Les capitaux propres ressortent au 31décembre 2018 a
11448 ME, contre 13281M€  au  31décembre 2017
(-1833 M€,
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Evénements post-cléture

Les capitaux propres - part du Groupe s'élévent 4 7 93g M€,
en diminution de 1973 M€, Les principales variations sont {en
millions d'euros) :

* resultat 2018 (1 146)
» réduction de capital et titres auto-détenus (253)
» distribution de dividendes (196}
» gcarts de conversion (essentiellement

sur les filiales russes et chinoises) (148)
s variation de la dette lige aux options

de vente de titres accordées et aux

engagements de rachat (cf. variation

des capitaux propres consolides) {233)
* autres 3

Les intéréts ne donnant pas le contréle s'élévent a 3 509 M€,
contre 3 369 M€ au 31 décembre 2017

La dette financiére nette, telle que définie dans la note 101 de
l'annexe aux comptes consolidés, s'établit a 3729ME€ au
31 décembre 2018 contre 2 470 M€ au 31 décembre 2017, Elle
ressort a 326% des capitaux propres, contre 186% au
a1 décembre 2017, et représente 2.2années de capacité
d'autofinancement et 1.9 annees d'EBITDA.

2.3 EVENEMENTS POST-CLOTURE

EMISSION OBLIGATAIRE

En janvier 201g, la societé Auchan Holding a émis un nouvel
emprunt obligataire dans le cadre de son programme EMTN
pour un nominal de 1 000 M€ & échéance 5 ans au taux fixe de
2625 %.

ENTREE EN NEGOCIATION EXCLUSIVE
AVEC LE GROUPE BPCE EN VUE

D'UNE PRISE DE PARTICIPATION DE BPCE
DANS ONEY BANK SA

Apreés des négociations entamées en 2018, le 12 février 2019. le
groupe BPCE et Auchan Holding ont annoncé étre entrés en

2.4 PERSPECTIVES

Les 3 entreprises d'Auchan Holding évolueront en 2019 dans
un cadre financier strict :

#® Auchan Retail se consacrera a redresser son activité :

- acourt terme au travers de sa demarche « Renaissance =»,
de priorisation des investissements et d'analyse des foyers
de pertes, qui conduira a des renoncements et des
arbitrages financiers :

- et sur le moyen terme en engageant la bataille du sens au
bénéfice des habitants et des parties prenantes (pour un
Alimentaire de confiance, pour un service dans la zone de
vie des habitants, par la mise en ceuvre d'ecosystémes
innovants avec des partenaires),

Rapport financier 2018 | Auchan ' o

négociation exclusive en vue de nouer un partenariat de long
terme a travers une prise de participation de BPCE a hauteur
de 50.1 % dans Oney Bank SA

Ce projet va faire l'objet d'une information-consultation des
instances représentatives du personnel A lissue de cette
consultation, les parties pourraient signer leur accord de
partenariat. Le closing de cette transaction ne pourra avoir lieu
qu'apres l'obtention de Uapprobation des autorités frangaises et
eurcpéennes concernées; il est donc prévu au deuxieme
semestre 2019.

Conformément & la norme IFRSE. les contributions de la
société Oney Bank et de ses filiales au compte de résultat et au
bilan ont été classées dans les rubriques ad hoc dans les
comptes censolides de Auchan Holding.

# Ceetrus se concentrera sur la réussite des projets engages et
valorisera son patrimeine existant au cété d'Auchan Retail

® Oney poursuivra l'élargissement de son offe et l'accélération
de son développement.

Enfin. Auchan Holding entend finaliser les negociations
exclusives entamées avec BPCE pour une prise de
participation de BPCE a hauteur de 50,1 % du capital de Oney.
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Gestion des risques financiers

2.5 GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Auchan Holding et ses filiales sont exposées. dans le cadre de
lexercice normal de leur activiteé, & des risques de taux
dintérét, de change. de crédit et de liquidité. Elles ont recours
& des instruments financiers dérives pour atténuer ces risques.

Auchan Holding et ses filales ont mis en place une
organisation permettant de gérer de fagon centralisée les
risques de marché (risques de liquidité, de taux et de changel.

Se reporter 4 la note 10.4 de Lannexe pour de plus amples
détails sur la gestion des risques financiers, présentée en
synthese ci-dessous.

RISQUES DE CREDIT
Activité opérationnelle

Auchan Holding et ses filiales travaillent uniquement avec une
liste de banques autorisees par la Direction d’Auchan Holding .

2.5.1

Concernant les placements. la politique d'Auchan Holding et
de ses filiales est de placer les excédents auprés de
contreparties autorisées en montants et durees, déecidées par
le Comité Financier, selon une grille de notation.

Les créances clients et autres créances hors activité de creédit
ne présentent pas de risques significatifs.

Activité spécifique d’'Oney Bank et ses filiales :
actlvité de crédit et gestion du risque client

Grace a la mise en place de plans d'actions performants sur les
systémes doctroi et de gestion des risques. Oney Bank
poursuit ses objectifs de réduction du risque de credit.

2.5.2 RISQUE DE LIQUIDITE

La politique de l'ensemble constitue par Auchan Holding et ses
filiales est de disposer en permanence de financements a
moyen et long termes suffisants pour financer leurs besecins en
bas de cycle saisonnier et offrir une marge de sécurite.

Auchan Holding et ses filiales adoptent une politique de
refinancement visant a diversifier les sources de refinancement
(emission obligataire. emprunts bancaires. etc) et les
contreparties permettant de garantir une répartition
satisfaisante des financements.

Dans le cadre de cette diversification des sources de
refinancement. Oney Bank a mis en place en septembre 200g
un programme de titrisation auto-deétenue permettant l'accés
au refinancement REPO de la Banque Centrale Européenne. En
2015, Oney Bank a procédé a une restructuration de ce
programme de titrisation pour prolonger la durée de vie
jusgu'en septembre 2019.

Par ailleurs. Auchan Holding et ses filiales disposent de lignes
de refinancement confirmées auprés détablissements
bancaires pour garantir le refinancement en cas de crise de
liquidite.

Les financements bancaires a moyen et long termes
contiennent les clauses dengagements et de défauts
habituelles pour ce type de contrat. a savoir maintien de
lemprunt & son rang f(pari passu), lmitation des slretés
accordeées aux autres préteurs (Negative pledge), limitation de
cession substantielle dactifs, défaut croise et changement
négatif significatif (Materiel Adverse Change).

Le prograrmme Euro Medium Term Notes (EMTN) d'Auchan
Holding SA et d'Oney Bank SA. sous lequel sont placees des
emissions obligataires, contient l'engagement de limitation des
suretés accordées aux autres obligataires (Negative Pledge) et
une clause de défaut croisé.

Certains financements bancaires & moyen et long termes
(lignes de crédit confirmées mais non utilisées au 31 décembre
2018) ainsi que les placements obligataires privés aux
Etats-Unis comprennent une clause d'exigibilité anticipée en
cas de non-respect, 3 la date d'arrété, de certains ratios dont le
ratio suivant: dette financiére nette consolidée/EBITDA
consclide < 3.5.

D'autres financements bancaires a moyen et long terme ainsi
que des placements obligataires privés contractés par le
Groupe Ceetrus peuvent faire l'objet de covenants fondés sur
des ratios financiers. Certains contrats comprennent une clause
dexigibilité anticipée en cas de non-respect de ces ratios, a la
date d'arréter des comptes consclidés de Ceetrus SA, dont les
principaux sont présentés ci-aprés: le ratio LTV (Loan to Value):
Endettement Financier Net / Juste Valeur de Patrimoine > 50%,
et le ratio ICR {Interest Coverage Ratio) : EBITDA / Cout de
'Endettement Financier > 2.

Au 31 décembre 2018, les ratios sont respectes.

Aucune dette financiére nincorpore un engagement ou une
clause de défaut en lien avec la baisse de la notation d’Auchan
Helding.

Oney Bank doit respecter un seul covenant pour le maintien
des lignes de refinancement fait dans le cadre du Club Deal
(ligne syndiquée confirmée de 500 ME€) et de certaines lignes
confirmées. Le ratic est défini comme tel: encours de crédit
totaux > Dettes financiéres nettes, c'est-a-dire la dette envers
les établissements de crédit augmentée de la dette
représentée par un titre et diminuée par les soldes créditeurs
des comptes bancaires (caisses. bangues centrales et CCP},
par les placements et les créances sur les établissements de
crédit ainsi que par ia valeur brute des actifs de catégorie
« High Quality Liquid Assets » (HQLA) detenus aux fins de
respect des exigences de liquidité Bale Ili, sauf pour la BNP, 0d
il est défini comme «Encours de crédits totaux >Dettes
financiéres » (e, Dette financiére nette désigne la dette envers
les établissements de crédit augmentée de la dette
représentée par un titre, diminuée par les soldes créditeurs des
comptes bancaires - caisse, banques centrales et CCP - et les
créances sur les établisserments de crédit.

Au 31 décembre 2018, ce ratio est respecté.

2.5.3 RISQUE DE TAUX

L'utilisation d'instruments dérivés de taux dintérét a pour seul
objet de réduire l'exposition d'Auchan Holding et ses filiales &
l'evolution des taux dintérét sur sa dette. Lintervention sur les
marchés dérivés n'est effectuée que dans un objectif strict de
couverture.

Hors Vactivité de crédit

Les opérations de taux qualifiées de couverture de juste valeur
correspendent a des opérations de variabilisation concernant la
dette obligataire,

Rapport financier 2018 | Auchan-.0 3~
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Gestion des risques financiers

Les opérations de macro-couvertures visent a proteger le
resultat contre une eventuelle hausse des taux sur un horizon
court terme. Elles se composent soit de swaps ou Auchan est
payeur de taux fixe et receveur de taux variabie. soit de caps.
soit de swaptions. Ces opérations sont comptabilisées soit en
Trading, soit en cash flow hedge.

Les opérations de taux qualifiées de couverture de flux futurs
correspondent & des opérations de caps, ainsi que de swaps
payeurs d'un taux fixe et receveurs d'un taux variable. U'objectif
de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour
une partie de la dette souscrite & taux variable, dans le cadre
de financements d'actifs, sécurisant ainsi les résultats
« financiers » futurs.

Pour l'activité de crédit

Les opérations de taux qualifiées de couverture de flux futurs
correspondent a des opérations de swaps ol Cney Bank est
payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. L'objectif
de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour
une partie de la dette prévisionnelle émise a taux variable et
donc de sécuriser les résultats « financiers » futurs (N +1 a
N+ 5 maximum) en limitant la volatilité possible. L'horizon des
couvertures de ce type est de 5 ans maximum. Les opérations
de taux ou devises (composées de caps et de cross currency
swaps), comptabilisées en Trading, visent a protéger le résultat
contre une éventuelle hausse des taux.

2.5.4 RISQUE DE CHANGE
L'ensemble constitué par Auchan Holding et ses filiales est
exposé au risque de change sur .

# les achats de marchandises (change transactionnel ;

® les financements internes et externes libelles dans une
devise différente de l'euro {change bilantiel) ;

@ la valeur des actifs nets de ses filiales en devises {couverture
d'actif net).

Les devises de ces opérations au 31decembre 2018 sont
principalement 'US dollar, le zloty. le forint. le rouble, le yuan,
le dollar taiwanais et le lei.

Les opérations de change qualfiées de couverture de flux
futurs correspondent a des opérations de swaps de change et
d'achats/ventes a terme de devises. Ces opérations viennent
couvrir des flux prévisionnels d'achats de marchandises ou de
loyers qui seront libellés en devises.

Les opérations de change bilantiel concernent les couvertures
de préts en devises, octroyés aux filiales a l'étranger (hors Zone
Euro).

Au 31 decembre 2018, aucun instrument dérivé n'est qualifie en
couverture d'investissement net.
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RISQUES FINANCIERS LIES
AUX EFFETS DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

2.5.5

Les entreprises d'Auchan Holding sont, dans la majorité de
teurs pays d'implantation, exposées aux effets du changement
climatique. Leurs activités, actifs, collaborateurs peuvent. de ce
fait, étre directement ou indirecterment impactés. Par ricochet,
des répercutions financiéres sont dés lors possibles. Le
principal risque identifié lié au changement climatique est la
multiplication des événements climatiques extrémes:
épisodes de sécheresse dans des zones déja soumises a des
situations de stress hydrique, tempétes, inondations ou forts
épisodes neigeux. Ces événements peuvent nuire aux activités
commerciales des magasins et & leur approvisionnernent,

Ils peuvent également entrainer une augmentation du cours
des matieres premiéres 4 court. moyen (mauvaises récoltes) et
long termes (baisse des rendements agricoles). Face a ce
postulat, Auchan Retail développe des filiéres et la
diversification de son sourcing.

Une mauvaise appréhension ou anticipation des mesures
législatives résultant de lintegration, dans la législation locale,
des engagements internationaux relatifs a la réduction des
emissions de gaz a effet de serre. peut entrainer des
investissements exceptionnels non budgétes. Une veille active
des différents sujets techniques est denc organisée afin
d'anticiper au mieux les futures évolutions réglementaires.

L'action des entreprises dAuchan Holding contre le
réchauffement climatique est par ailleurs portée par des
engagements volontaristes. A titre d'exemple. & loccasion du
One Planet Summit. Auchan Retail a réaffirmé l'ambition
exprimée en 2015 lors de la COP 21, & savoir: réduire, dici &
201g. de 20% lintensité énergétique de ses magasins par
rapport a8 2014. Cette démarche d'efficacite énergétique
permet une réduction significative de l'empreinte carbone de
lentreprise dans ses pays d'implantation oli le mix énergétique
est trés carboné. Elle est completée par des actions de
réduction des fuites de fluides frigorigénes et le remplacement
progressif des fluides les plus nocifs pour le climat. Ceetrus
France travaille activement a [a mise en place dune stratégie
carbone qui devrait étre prochainement communiquée.

Cette initiative cormnpléte lengagement pris en 201t par Ceetrus
dintégrer systématiquement une démarche de certification
BREEAM pour ses grands projets de développement dans
I'ensemble de ses pays d'implantation.

Auchan Retail limite par ailleurs le gaspillage alimentaire grace
au développement de son offre de produits en vrac et un suivi
rigoureux de son taux de démarque et s'efforce de trouver une
seconde vie aux déchets de ses magasins, sous forme de
recyclage. de méthanisation ou de valorisation énergetique.

2,56 AUTRES RISQUES

Auchan Holding et ses filiales ne realisent pas dautres
opérations de couverture que les opérations de dérivés de
change et de taux.
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2.6 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION
DES RISQUES MIS EN PLACE POUR L'ENSEMBLE
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION
RELATIVES A L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

261 PROCEDURE CONCOURANT
A LA PRODUCTION DES ETATS
FINANCIERS

2.6.11 Management et structure de la Direction
financlére Auchan Holding

Le Secretaire général s'appuie sur les Directions comptable,
consolidation, juridique et fiscale d'Auchan Retail pour produire
les etats financiers.

La Direction de la trésorerie est placée directement sous sa
responsabilité,

t a Direction financiére de la Société, composée des differentes
Directions mentionnées ci-dessus établit un calendrier

® des clotures mensuelles

® des reportings mensuels de trésorerie ,

® des clotures trimestrielles, semestrielles et annuelles ;

® des réunions de pre-cléture allégées pour le semestriel ;

® des réunions de pré-cldture pour le Hard Close relatif aux
comptes annuels et consolideés.

Les objectifs annuels et le plan sont gérés par l'équipe Plan de
Auchan Retail pour l'ensemble des metiers.

Les Directions du contréle de gestion ou de la performance
(pour le Retaill. au sein des métiers, produisent les informations
analytiques pour les besoins de la gestion opérationnelle. Ils
ont une fonction essentielle au sein de la société.

Dans l'ensemble de la societé, pour chacune des activités et
dans chaque pays, it vy a un directeur financier et/ou un
controleur de gestion (ou de la perfermance pour le Retail) qui
encadre un chef comptable et une équipe comptable. Les
directeurs financiers sont nommés conjointement par la
Direction operationnelle pays et par 1la Direction financiere des
métiers ; les contréleurs de gestion pays (ou de la performance
pour le Retaill sont nommés conjeintement par la Direction
operationnelle pays et par la Direction du contrdle de gestion
{ou de la performance pour le Retail des métiers.

La societé fait appel a un personnel comptable quatifié garant
d'une comptabilisation correcte et conforme aux principes
comptables. Ce personnel a été formé aux outils informatiques
comptables utilisés.

2.6.1.2 Systémesinformatiques comptables

Les opérations et événements comptables sont soit saisis
directement dans les logiciels standards de comptabilité. soit
saisis dans des applications amont (logiciels internes ou
standards). Ces saisies générent des écritures comptables qui
sont ensuite déversees automatiquement ou saisies
manuellement dans ies logiciels standards de comptabilité,
Ces interfaces ou saisies font l'objet de procédures de contréle
automatiques ou manuelles.

Les logiciels standards de comptabilité sont mis en ceuvre et
parametrés par des administrateurs fonctionnels et techniques

qui définissent les fonctionnalités, le référentiel comptable et
les états financiers pouvant étre créés.

2.6.1.3 Référentiel comptable

Les états financiers consolidés d’Auchan Helding sont établis
conformément au référentiel IFRS (nternabional Financial
Reporting Standards. normes publiees par linternational
Accounting Standords Board et approuvées par [Union
européenne au 31 décembre 2018). Ces états sont élaborés sur
la base des informations communiquées par les directions
financiéres des métiers. A ce titre, un référentiel de reporting et
de consolidation {(manuel des principes et régles comptables,
plan de comptes) a été élabli et diffusé auprés des Métiers. It
fait lobjet de mises & jour périodiques et est désormais
consultable en intranet y compris pour les commissaires aux
comptes.

Il existe par ailleurs un reférentiel comptable par pays. qui tout
en assurant le lien avec le plan de comptes de la consolidation,
est présent dans 'outil comptable et impose au personnel des
regles de comptabilisation, Le référentiel comptable de
chaque pays est défini, mis a jour et documenté par le service
methode pays ou international

Il existe un service international, rattaché a Auchan Retail,
charge de l'administration fonctionnelle du logiciel comptable
commun «QOracle Financials » {comptabilités generale et
auxiliaire),

2.6.1.4 Procédures d'arrétés des comptes
sociaux et des comptes consolidés

Auchan Holding et ses filiales procédent a des arrétes
trimestriels tant pour les comptes sociaux que pour les
comptes consolidés. Les arrétés du 30 juin et 31 décembre font
respectivement L'objet d'un examen limité et d'un audit de la
part des commissaires aux comptes. Ils sont présentés au
Comité d'Audit d’Auchan Holding et publiés. Ceux du 31 mars
et du 30 septembre sont adressés aux membres du Directoire,
du Comité d'audit et aux commissaires aux comptes, mais ils
ne font pas l'objet d'un audit ou d'un examen limite.

Depuis le 1" janvier 2016, ont été constitués des Comités
d'Audit speécifiques pour Auchan Retail International et Ceetrus.
Celui d'Oney Bank a une existence antérieure. Le role de ces
Comités d'Audit est d'examiner les comptes et options de
cldture comptable spécifiques a chacun des 3 Métiers.

Les remarques d'audit et les conclusions des commissaires aux
comptes font l'objet de comptes rendus d'abord localement
auprés des Directions financiéres, et ensuite de maniére
centralisée auprés du secrétariat général d’Auchan Holding et
auprés des Comités d'Audit d’Auchan Holding et des 3 Métiers.

Les principales etapes a respecter sont les suivantes:

A) Surl'arrété des comptes sociaux

Les arétés intermediaires sont réalisés selon les mémes
méthodes d'evaluation et de présentation qu'au 31 décembre.
Tous les arrétés sont finalisés avant la fin du mois qui suit le
trimestre.
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B) Sur l'arrété des comptes consolidés

La consolidation est réalisée avec Loutil informatique commun
Hypérion (HFM) qui est déployé dans les fillales d'Auchan
Holding. Elle s'appuie sur le plan de comptes commun de la
consolidation, une méthodologie actualisee chaque trimestre
et un ensemble de régles et meéthodes comptables conformes
aux normes comptables internationales (FRS) Le plan de
comptes est defini et documente par le service consolidation
d'Auchan Helding qui met en ceuvre sa traduction dans l'outil
de consolidation,

Les données sont transmises par les filiales selon un format
imposé, au moyen de l'outil de consolidation unique Hypérion
{HFM) qui sert & L'élaboration de linformation financiére pour
l'ensemble des phases de consolidation, garant de la cohérence
et de lhomogénéité des données qui les composent.

l.e processus de reporting et de consolidation semestriel et
annuel intégre. via ce méme outil urigue. le recensement des
informations nécessaires a l'établissement de lannexe aux
étals financiers consolidés d'Auchan Holding (dont les
engagements d'Auchan Holding et de ses filiales par exemple).

C}Les réunions de pré-cloture

Le processus de cloture décrit ci-dessus est compiéte par des
réunions de pré-cloture avec les principaux périmeétres courant
juin (pour la cléture du 30 juin), courant novembre {pour la
cléture du 31decembrel et par un «Hard Close» au
30 novembre. A ces réunions participent les principaux
responsables de la Direction financiére du metier concerné et
l'équipe financiere du pays et du metier concerné.

Ces réunions de pré-cloture, le Hard Close el les arrétés
intermeédiaires permettent de préparer la cléture annuelle en
anticipant le traitement des événements significatifs et des
opéerations particulieres telles que les acquisitions/cessions, les
fusions, l'évaluation des actifs de la Socigté et de ses immeubles
de placement, l'identification et l'estimation des risques.

D) Les réunions de cléture des comptes

Les comptes annuels et consolidés sont audités et sont
présentés au Comité d'audit durant le mois de février.

2.6.2 PROCEDURES AYANT UN IMPACT
SUR L'INFORMATION COMPTABLE
ET FINANCIERE

2.6.2.1 Procédures relatives a la gestion

et au suivi des stocks

Les stocks des « produits frais » sont physiquermnent inventoriés
chaque mois dans tous les magasins et font lobjet de
réajustements le cas écheant

Les stocks de marchandises autres font lobjet d'inventaires
physiques complets. deux fois par an ou par inventaires
tournants, dans tous les magasins et tous les entrepdts. Ces
inventaires, de méme que les écritures de dépréciation. sont
controlés, par sondage, par les commissaires aux comptes et
par les services daudit interne.
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2.6.2.2 Procédures de sulvi d'inventaire
et d'évaluation des actifs immobilisés

Une procédure en vigueur régit les régles d'approbation des
investissements pour tout projet d'un montant significatif.
L'accord est donné sur {a base des taux de rentabilité interne
(TR et des taux de rentabilité des capitaux utitisés. Un controle
des rentabilités réelles des principaux projets est demandé 3
ans plus tard. H est effectué par le service de contrdle de
gestion (ou performance dans le Retail).

Le contrble de gestion ou de la performance de chaque entite
assure le suivi budgetaire de tous les grands projets
d'investissement.

Les immobilisations concernant les magasins sont classées
selon une nomenclature standardisée pour permettre leur
comparabilité.

La wvaleur recouvrable des immobilisations corporelles et
incorporelles est testée dés lapparition dindices de perte de
valeur. Ce test est effectué une fois par an pour les actifs &
durée de vie indéfinie.

Concernant les immeubles de placement, une évaluation
annuelle est réalisée par des experts afin de déterminer leur
juste wvaleur. Ces evaluations sont effectuées de fagon
exhaustive pour Ceetrus tandis qu'elles sont réalisées selon un
échantillon dans chaque pays pour Auchan Retail

La gestion des margues est centralisée au niveau du siége.

2.6.2.3 Procédures de suivi et d'inventaire
des avantages accordés au personnel

La Société recense et enregistre lensemble des avantages
accordés au persennel Ainsi chaque Métier participe selon les
lois et les usages de chague pays a la constitution des retraites
de son personnel. Les évaluations sont réalisées, par des
actuaires externes, chaque année pour les régimes les plus
importants et selon un intervalle régulier pour les autres
regimes.

2.6.2.4 Procédures de suivi de la trésorerie

Un reporting de l'endettement financier et du résultat financier
d’Auchan Holding permet de consolider les données réelles
ainsi que les données prévisionnelles a 3 mois. Il est réalisé
avec le méme logiciel que celui utilisé par le département
consolidation et par le departement performance (controle de
gestion et plan) d'Auchan Retail International, ainsi que par le
contréle de gestion de Cestrus. Ce reporting permet au
départerment trésorerie d'Auchan Holding de suivre avec
réactivité l'évolution de l'endettement financier et du résultat
financier par rapport au budget. Ce reporting est communiqué
en milieu de chague mois au Directoire d'Auchan Holding.
Deébut 2013, la charte de tresorerie définissant de maniére
précise les roles et responsabilités des différentes entités a été
revue par le Comité Financier et diffusée a toutes les filiales. La
liste des produits et contreparties autorisés est revue chaque
année par le Comité Financier dAuchan Holding et
communiquée aux filiales.

Par ailleurs, & chaque fin de trimestre, tes filiales adressent & la
Direction trésorerie d'Auchan Holding. sur la base d'un format
standard, un reporting de trésorerie détaillant les facilités de
crédit autorisees, utilisées et disponibles ainsi que les
placements. Ces données sont consolidées et un reporting
trimestriel de liquidité est établi et communiqué au Directoire
d'Auchan Holding.
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Enfin un rapport de trésorerie trimestriel est établi et traite de
ensemble des rlsques de marché (taux, change et
contrepartie). Ce rapport est adressé a J+25 de la fin de chaque
trimestre au Secrétaire géneral d'Auchan Holding.

2.6.2.5 Politiques juridiques et fiscales

Les politiques juridiques et fiscales ainsi que les opérations
majeures dans ces domaines sont présentées régulierement
soit au Comité Financier, soit au Directoire.

2.7 POLITIQUE RSE

2,71 INFORMATIONS PREALABLES
Depuis l'entree en vigueur de la loi Grenelie 2, article 225,
Auchan Holding a pour obligation, sur lensemble de son
périmétre, de communiquer des informations qualitatives
et/ou quantitatives, certifiées par un organisme tiers externe,
accredité.

Afin de fiabiliser et securiser la qualité des informations
remontées par chaque activité d'Auchan Holding, un progiciel
assure, depuis 2015, la consolidation des KPIs RSE et la mise en
ceuvre dalertes pour les données dont L'évolution serait trop
significative. Toutes les informations renseignées, ou
corrections apportées, tant qualitatives que quantitatives. y
sont durablement tracables.

En 2018, la transposition en droit frangais de la directive
européenne 2014/65/UE sur le reporting extra-financier a
conduit a la refonte de l'organisation de ce rapport, en le
recentrant sur les enjeux et risques extra-financiers les plus
importants/impactants. Pour répondre a cette évolution tout
en assurant un niveau d'informations suffisant vis-a-vis de ses
parties prenantes internes et externes, la Direction RSE
d'Auchan Retail a décidé de consolider et capitaliser sur
différents travaux et études existants afin didentifier les
thématiques RSE « majeures » et « mineures ».

Les conclusions certifiées de l'exercice 2018 n'ont « pas relevé
d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait
que les informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
presentees de maniére sincére ».

2,7.2 INFORMATIONS SOCIALES

Acteurs de l'emploi, Auchan Retail, Ceetrus et Oney assument
leur respensabilité sociale 4 légard de leurs 358 Q14
collaberateurs. Soucieux du développement de la sécurité et
de la qualité de vie au travail ainsi que de limplication de
chacun, toutes les entités d'Auchan Holding se nourrissent de
la diversiteé de leurs profils pour progresser dans une culture
de responsabilité et de partage.

Entre mai et octobre 2018, Auchan Retail. Oney et Ceetrus ont
réalisé leur deuxiéme enquéte d'engagement et de satisfaction
au niveau international {hors Retail France et Hongrie qui ont
souhaité décaler leur enquéte & 2019 en raison de contextes
locaux peu propices). L'objectif de cette enquéte est de
connaitre le taux d'engagement des collaborateurs mais
également d'avoir leur perception sur les grandes thématiques
qui contribuent a cet engagement comme la qualité du
management, le contenu du travail, l'equilibre vie privee/vie
professionnelle. Aprés une premiere enqueéte réalisée en 2018,

La validation des structures juridiques reléve de la Direction
Juridique et fiscale, en concertation avec les Directions
financiéres des Métiers et fait lobjet d'une mise a jour
trimestrielle.

Chaque année, au mois de janvier, lensemble des
organigrammes juridiques. pays par pays, Métier par Métier, est
présenté aux Directions financiéres, aux commissaires aux
comptes, aux experts évaluateurs, au President du Conseil de
Surveillance et aux représentants des actionnaires.

ce fut loccasion pour chacune des entites de découvrir ses
évolutions. Outre le taux d'engagement, cette enquéte a
permis de sonder le taux de satisfaction au travail ainsi que la
qualité et l'efficacité des plans d'action mis en place au niveau
de chaque site.

Suite au succeés des deux premieres promotions, Auchan Retail
a ouvert, en 2018, la troisieme promotion de son Executive
Graduate Program. Ce parcours certifiant en 3 ans, destiné a
préparer les dirigeants de demain, est divisé en plusieurs
étapes d'immersion professionnelle (6 mois de découverte des
entreprises de la holding, 1 an d'expérience en magasin, 1 an en
exercice managérial et 6 mois de gestion de projet dans un
pays etrangert Parallélement a ces  expériences
opérationnelles, les stagiaires bénéficient d'une session
pédagogique annuelle dispensée par CentraleSupélec et
I'ESSEC. Fin 2018, Auchan Executive Graduate Program compte
62 participants, dont 2/3 de jeunes dipldmés et 1/3 de jeunes
collaborateurs détectés en interne. La parité y est enfin bien
respectée avec 53 % de femmes pour 47 % d'hommes.

2.7.3 INFORMATIONS
ENVIRONNEMENTALES
Les consommations dénergie représentent un  enjeu

ecclogiqgue et financier majeur pour Auchan Retail soit
plusieurs centaines de milliens d'euros par an et dimportantes
eémissions indirectes de gaz & effet de serre. Les
consemmations d'énergie des magasins se concentrent sur
trois postes principaux: le froid alimentaire, l'éclairage et le
chauffage/climatisation. Lancé en 2015 le programme
defficience énergétique d'Auchan Retail a comme objectif de
faire baisser lintensité énergétique des magasins de 20 % en
4 ans. Malgré un retard di & un lancement moins rapide
quinitialement prévu, puis & des retards dinvestissements
dans plusieurs pays, ce programme d'économies d'énergie a
d'ores et déja permis une baisse des consommations d'énergie
des magasins de plus de 12 %. Congu pour rattraper une partie
du retard engrangé. le budget d'investissement 2017 a permis
daccélérer les baisses de consommationr d'énergie. Le
relamping LED de tous les magasins, prévu pour le troisieme
trimestre 2018, & été réalisé dans la plupart des pays.

En 2018, les émissions de gaz a effet de serre liees aux fuites
de fluides frigorigénes ont enregistré une baisse de 11 %
Plusieurs éléments expliquent cette baisse. Tout d'abord,
lentrée en vigueur des premicres mesures de la Directive
eurcpéenne F-Gas a conduit au lancement d'un programme de
changement des fluides frigorigénes pour des solutions moins
impactantes.
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Le R404, qui reste le fluide frigorigéne le plus utilisé dans les
magasins d'Auchan Retail. a par ailleurs vu son prix multiplié
par plus de 4en un an dans les pays europeens. Face 3 la
hausse de ces codts, les magasins ont été particuliérement
attentifs au suivi des recharges et a lidentification rapide des
fuites, notamment grdce aux systémes de detection
progressivement mis en place.

2.7.4 INFORMATIONS SOCIETALES

Créée en 1906, la Fondation Auchan pour la Jeunesse s'inscrit
aujourd'hui dans la Vision d'Auchan Retail, « Auchan change la
vie » et son ambition de militer pour «te bon, le sain et le
local ». La fondation soutient ainsi prioritairement des projets
de solidarité en lien avec la bonne alimentation et ta santé, au
bénéfice des jeunes agés de §a 25 ans issus des quartiers et
des villes dimplantation des magasins de lenseigne.
Désormais opérationnelle dans 13 pays dimplantation
d'Auchan Retail, la fondation osuvre en délegation de mandat.
Cette organisation permet aux pays davoir une plus grande
autonomie en sélectionnant eux-mémes les projets soutenus,

2.8 PLAN DE VIGILANCE

2.81 INTRODUCTION

La loi n* 2017-399 relative au « devoir de vigilance » des sociétés
méres et entreprises donneuses d'ordres a eté publice en
mars 2017. Elle requiert des entreprises concernées l'adoption
de  mesures dédiees assurant que la  chaine
d'approvisionnement ne met pas en péril les droits humains et
libertés fondamentales. la preservation de l'environnement, la
santé et la sécurité des personnes a court, moyen et long
termes.

Depuis une vingtaine d'années, les sociétés d'Auchan Holding
s'inscrivent dans une démarche d'amélioration continue de leurs
chaines d'approvisionnement dans toutes ses géographies
d'opération. Dans la suite logique de cette demarche. Auchan
Retail a initié en 2017 un processus systémique d'identification,
de cartographie et d'évaluation de ses risques RSE tout au long
de sa chaine d'approvisionnement. Ce travail permet d'orienter
et de nourrir les politiques RSE de l'entreprise.

PERIMETRE RETENU DANS
LE CADRE DU PLAN DE VIGILANCE

2.8.2

2.8.21 Périmeétre de l'entreprise

Auchan Holding regroupe principalement les activites
suivantes : lactivite de distribution de la société Auchan Retail,
l'activité immobiliére (Ceetrus, principalement) et l'activité de
crédit 2 la clientéle d'Oney.

Dans chacune de ses entreprises. la maitrise des risques fait
l'ebjet dune démarche globale et spécifique en correlation
immeédiate avec l'activité exercee. Au-deld des actions portees
par les directions RSE ou audit des métiers, des programmes
de conformité sont progressivement mis en  ceuvre,
notamment sur la lutte contre la corruption. La Charte éthique

(1} United Nations Guiding Principles on Busingss and Human Rights
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de mieux répondre aux attentes des associations locales et
d'avoir un fonctionnement plus pragmatique.

Créée en 2014 sous l'egide de la Fondation de France, la
Fondation WOF a pour vocation de soutenir, via des ONG
implantées localement, des projets visant a participer a
lamélioration des conditions de travail et de vie des ouvriéres
et ouvriers des industries textiles et bazar des pays les mains
avanceés, et de leurs familles. Depuis sa création, la fondation a
pu centribuer aux bescins de 4pays: {e Bangladesh. le
Cambodge, le Vietnam, le Myanmar. Et ce, au service de plus
d'un millien de béneficiaires. Au Bangladesh par exemple, deux
projets pilotes d'assurance sante heéneficiant & 20,000 ouvriers
et ouvriéres travaillant 8 Dhaka ont démarré avec le soutien
financier et limplication de WOF auprés des ONG GK Savar et
BADAS. Le soutien de WOF, la participation des propriétaires
dusine et la faible cotisation des ouvrieres/ers leur
permettront de bénéficier de la gratuité de frais de santé sur
les pathologies les plus courantes, y compris les soins
ophtalmiques et dentaires.

Au total, les & fondations rattachées aux entreprises d’Auchan
Holding ont soutenu plus de 230 projets en 2018.

Auchan Holding, revue en 2017, réaffirme également les
postures des metiers sur les sujets fondamentaux tels que les
droits humains, ou le respect de l'environnement.

Du fait de la prédeminance de son impact économique parmi
ses 3 entreprises, Auchan Helding a choisi de maintenir son
attention sur le plan de vigilance mis en place par Auchan
Retail

2.8.2.2 Peérimatre des fournisseurs concernés

Auchan Retail s'approvisionne pour l'ensemble de ses activités
par différents biais: achats locaux, centrale dachat. filiale
dédiée en charge de la conception et de l'approvisionnement
des produits 3 marque Auchan. Les différentes catégories de
produits ainsi approvisionnées ont toutes éte concernces par
['évaluation des risques.

2.8.2.3 Périmétre de l'univers des risques

La loi sur te devoir de vigilance propose un cadre tres géneral
guant a la définition de Lunivers des risques a considérer. Sur
cette base et en s'inspirant de réferentiels internationaux
reconnus tels que les UNGPs ', Auchan Retail a travaillé a la
définitton d'un univers des risques adapte A la diversité de ses
activités afin d'évaluer les risques majeurs auxquels le Groupe
est potentiellement exposé.

Les risques pris en compte dans le cadre de Vapplication chez
Auchan Retail de la loi sur le devoir de vigilance ont été les
suivants

& droits humains et linertés fondamentales : travail des enfants,
travail forcé, nen-liberté d'association et respect du droit de
gréve, discrimination et non-diversité, non-respect des droits
des peuples autochtones, non-respect de la réglementation
liee aux travailleurs migrants, heures de travail excessives,
salaires en dega des seuils legaux, harcélement et abus,
inegalités de salaires, non-respect du bien-étre animal ;
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® santé et sécurité: intégrité des batiments, accidents du
travail. substances toxiques au travail, accidents industriels,
santé et securité du consommateur ;

® environnement . pollution des eaux. sols et airs, destruction
de la bicdiversite, changement climatique, pénurie d'eau,
utilisation abusive des terres, conséquences potentielles de
lutilisation d'intrants chimiques.

2.83 CARTOGRAPHIE DES RISQUES

Auchan Retail a établi une cartographie des risques RSE, initi¢e
en 2017 et finalisée en 2018. Elle a pour but de pricriser les axes
de travail

2.8.3.1 Méthodologie de la cartographie

A) Cartographie des risques

La réalisation de la cartographie des risques procéde d'une
analyse en profondeur reposant sur des sources d'informations
internes et externes a lentreprise. Les risques ont ainsi été
évalués sur la base d'entretiens avec les équipes internes les
plus qualifiees (Achats, Sourcing, Qualite, Audit Interne,
Risques. RH. Conception Produits), dun examen approfondi
dela documentation existante ainsi que dune revue
bibliographique de chacune des étapes et composantes de la
chaine d'approvisionnement d'Auchan Retail

B} Format de restitution

Pour établir la cartographie des risques, plus de 5000
« triplets » ont fait l'objet d'une analyse. Chaque triplet est
détermineé par trois critéres :

® [activité ou catégorie de produits et de service (exemples:
fruits et légumes, hygiene-parfumerie, loisir, etc;

® la nature du risque {exemple: envirocnnement de travail et
d'habitation non adéquat) ;

® le pays d'origine du produit, des biens qui en résultent ou du
service.

~__Plande vigilance

Malgré des limites meéthodologiques intrinséques & la nature
de l'exercice, la cartographie permet d'avelr une vision claire
des risques principaux d'atteintes graves envers les droits
humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité
des personnes ainsi qu'a l'environnement.

C} Restitution par activité
La cartographie des risques est détaillée par grande typologie :

® les activités propres: couvrent le risque direct lié a
Uexploitation des sites de lentreprise, y compris dans son
aspect de gestion des ressources humaines ;

® les achats directs alimentaires ou nen alimentaires : il s'agit
des produits destinés a étre vendus en magasin

® les achats indirects: il s'agit des achats nécessaires a
l'exploitation des sites de l'entreprise. Il peut s'agir de biens
physiques (exemple : mabilier. matériel informatique) ou de
prestation de services (exemple : transport, nettoyage des
sites, achats d'énergie).

2,8.3.2 Principaux enseignements tirés
de la cartographie

A) Origine géographique du risque

Un des premiers enseignements tiré de la cartographie est la
déconnexion parfois importante entre pays dorigine des
principaux risques et pays dimplantation d'Auchan Retail A
titre d'exemples, l'Inde apparait comme a l'origine de risques
majeurs sur le secteur bazar et jouets bien qu'Auchan Retail n'y
soit pas implanté. L'Espagne apparait quant a elle a Lorigine de
risques forts sur les fruits et legumes du fait de ses importantes
exportations vers les pays de ['Union européenne.

B) Synthése des principaux risques par catégorie

Du fait de son secteur d'activité et de la largeur de son offre en
biens et services, les risques RSE relatifs a l'activité d'Auchan
Retail sont nombreux et leur degré d'occurrence potentiel est
variable selon le pays dorigine du risque. La méthodologie
suivie a donc pour objectif essentiel la hiérarchisation des
risques RSE.
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Le tableau ci-dessous propose une synthése des principaux risques identifies, permettant ainsi a l'entreprise de prioriser ses
actions de réduction des risques RSE, en complement de celles d'ores et deja initiées.

Typologie Pays d'origine Produits/matiére
de risque du risque a lorigine du risque
Activités propres Santé, sécurité au travail Chine N/A
Libertés fondamentales Chine N/A
Achats directs non alimentaires  Santé, sécurité au travail Chine Loisir. EEGP, Textile, Maison
Inde Maisen
Bangladesh Textile
Libertés fondamentales Chine Loisir, EEGP, Textile, Maison
Inde Maiscn
Bangladesh Textile
Environnement Bangladesh Textile
Achats directs alimentaires Santé/securite au travail Espagne Poisson
Envirennement Espagne Viande, produits laitiers
et ovoproduits
Achats indirects Santé/sécurité au travail Chine Construction
France Construction, transports,
marketing
2.8.4 PROCEDURES D'EVALUATION 2.8.5 ACTIONS ADAPTEES
REGULIERE DE LA SITUATION D'ATTENUATION DES RISQUES
DES FILIALES, OU DE PREVENTION
DES SOUS-TRAITANTS DES ATTEINTES GRAVES
OU DES FOURNISSEURS

Afin d'evaluer le niveau dapplication de ses exigences (en
particulier sociales) dans sa chaine d'approvisionnement.
Auchan Retail réalise des audits sur les sites de production de
son parc fournisseurs a travers des grilles d'audit communes a
l'ensemble des pays.

1103 audits sociaux ont ainsi été réalisés en 2018 auprés des
fournisseurs de ta Direction produits corporate. dont le pare est
essentieltement asiatique. Ceux-ci sont plus gtobalement
complétés par des audits locaux menés par les BUs autorisées
a sourcer, en direct, des produits a marque propre.

Conscient du risque quelle représente en matiére datteinte
grave envers les droits humains et les libertés fondamentales,
la santé et la sécurité des personnes ainsi que l'environnement,
la sous-traitance opaque fait l'objet de controles specifiques
veillant a sa stricte prohibition. Les fournisseurs directs de la
Direction Produits Coporate doivent ainsi declarer leurs sites de
production directe et indirecte dans un systéme dinformation
ad hoc et se plier aux régles de contrdles préalabtes a toute
commande, ainsi qu'aux controles aléatoires en vigueur. En ce
sens, 1134 RTC (Random Tracability Controls) ont été menés en
2018, Le résultat de ces audits vient egalement alimenter en
retour la cartographie des risques. Par essence évolutive, cette
cartographie sera mise & jour en cas d'évolution notable de
l'activité de l'entreprise ou en cas d'identification d'un risque
émergent non identifié jusqu'alors.

Enfin. Auchan Retail appréhende les risques émergents via ses
Comites Ethique ou RSE. mis en place dans l'ensemble de ses
pays dimplantation.
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Les audits sociaux réalisés chez les fournisseurs, quel que soit
le référentiel suivi. permettent de sassurer de labsence de
violation des droits humains et libertés fondamentales - travail
des enfants ou travail forcé discrimination. pratiques
disciplinaires, manquements graves a la protection de la santé
et sécurité. Ils sont réalisés avant référencement et permettent
également de faire émerger de bonnes pratiques. de
sensibiliser les fournisseurs, et partant de reduire a court,
moyen et long termes tout manguement, aux droits des
personnes.

Au Bangladesh, Auchan Retail est signataire de {‘Accord sur la
securité incendie et la sécurité dont le but est de veiller a
lintegrité des batiments et a lexistence de mesures de
sécurité conformes aux exigences élémentaires de prévention
des risques dans le secteur textile. L'Accord couvre plus de
1600 usines textiles du Bangladesh dont le niveau de sécurité
a nettement progressé (taux de remédiation passant de 81 &
90 % sur la péricde novembre 2017 - novembre 2018) grice
aux inspections et aux contréles réguliers menés & Uinitiative
de ses adhérents, dans lattente que les autorites locales
puissent prendre te relais.

Les audits réalisés de maniére inopinée en matiére de
sous-traitance opaque permettent par ailleurs de sensibiliser
les fournisseurs & ces enjeux et aux risques quils faisaient
porter a lensemble de la chaine d'approvisionnement, allant
méme jusqu'a provequer une rupture immeédiate de La relation
contractuelle avec le fournisseur incriminé.
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En complément de ces audits. les sociétés d'Auchan Holding
ont défini une politique d'éthique, constituée :

@ dune Charte éthique: commune a tous les pays et aux
3 entreprises. elle réaffirme pour Auchan Holding Uensermbie
des principes ethiques qui guident ses relations avec ses
parties prenantes: collaborateurs, clients. partenaires,
actionnaires et société civile;

® dun code d'éthique commerciale: cette déclinaison de la
Charte ethique est & destination de lensemble des
partenaires  économiques  (fournisseurs de  produits
marchands et non marchands. sous-traitants des
fournisseurs). Il est annexé aux conditions genérales de
vente, Ceux-Ci s'engagent & s'y conformer et s'obligent a le
faire respecter par leurs propres sous-traitants et
partenaires ;

¢ d'un guide de léthique au quotidien: une déclinaison de la
Charte éthique & destination de tous les collaborateurs
d'Auchan Retail Ele illustre les comporterments & proscrire
au sein de l'entreprise et aborde des sujets divers comme les
conflits dintéréts. les régles en matiére de cadeaux ou
diinvitations, etc.

Celte politique est relayée auprés des collaborateurs et est
animee par des Comités Ethique par pays. communs aux
3 entreprises.

Auchan Retail inclut également dans ses contrats une clause
exigeant le respect des droits humains chez ses fournisseurs.

Les acheteurs. premiers acteurs d'une vigilance efficace sur
la chaine dapprovisicnnement, sont formés aux achats
responsables dans tous les pays pour étre sensibilises & ces
thématiques et conscients de la responsabilité qui leur
incombe,

2.86 ETATD'AVANCEMENT

Dans le cadre de son plan daction defini pour 2018, Auchan
Retail a nctamment finatisé la cartographie de ses risques et
développé des systemes dalerte et de recueillement. En
France, le dispositif sera déployé en 201g aprés consultation
des partenaires sociaux.

Sur Lannée 2018, 20 audits environnementaux ont été réalises
par la Direction produits corporate. Ces audits ont été conduits
selon la trame d'audit environnemental ICS. Ils visent un
controle précis, sassurant du respect de normes
environnementales de la part des fournisseurs d'Auchan Retail.
suite a leur referencement. Ces audits ont couvert des usines

_ Plan de vigilance

integrées des fournisseurs stratégiques textiles en Inde, au
Bangladesh et au Pakistan. lls ont mis en évidence des
carences en matiére de gestion de produits chimiques. et
traitement de l'eau.

La formation des acheteurs a Lléthique et aux achats
responsables se poursuit, aussi bien au sein des pays que des
bureaux dachats internationaux. 100% des effectifs des
bureaux de sourcing ont ainsi été formés en Inde et au
Bangladesh ainsi que 95% des acheteurs en Chine. Cette
formation est en cours de déploiement a la DPC; 81 % des
collaborateurs ont eté formeés en 2018.

2.8.7 PLAN DE PROGRES 2019

Afin de poursuivre les travaux conduits en 2018 .

® Auchan Retail assurera la mise & jour de la cartographie des
risques en évaluant le pouvoir datténuation des actions
mises en place en 2018 et 2013

® ['état d'avancement de la démarche de réduction des risques
RSE sera présenté au premier semestre 2019 aux partenaires
sociaux du Comité Européen via la Commission RSE dédiée ;

® le Comité de pilotage charge des théematiques liées au devoir
de vigilance aura pour mission de deéfinir le niveau de
reponse propre a chacun des risques identifiés, puis de
préciser la gouvernance ad hoc ;

® un bilan régulier des alertes recueillies et de la portée des
actions correctrices sera réalisé

® suite aux premiers audits environnementaux menés en 2018,
des remédiations relatives a la gestion des produits
chimigues et au traitement des eaux usees seront mises en
place.

2.8.8 DISPOSITIF DE SUIVI

DES MESURES EN CEUVRE

Initié en 2017, le Comité de pilotage chargé des thématiques
liées au devoir de wigilance est composé de représentants de
la Direction RSE de la Direction Audit, de la Direction risque et
Conformité, de la Direction Juridique d'Auchan Retail H sera
notamment en charge de travailler avec les autres directions
de lentreprise afin de déterminer lentité et/ou la personne
responsable la plus & méme de piloter les actions identifiees
pour réduire chaque risque RSE pricritaire.
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
Bilan consolidé actif

3.1 BILAN CONSOLIDE ACTIF

26

Actifs (en ME) Notes 2018 2017
Goodwill 6.1 2992 3692
Autres immobilisations incorporelles 6.2 1036 1052
Immobilisations corporelles 63 10 g41 11636
Immeubles de placement 6.4 5265 4627
Participaticns dans les sociétés mises en équivatence 7 222 184
Activité de crédit 111 0 1 265
Autres actifs financiers non courants 105 436 504
Dérivés actifs non courants 10.4 126 129
Actifs d'impéts difféerés 121 342 350
ACTIFS NON COURANTS 21 359 23439
Stocks 35 47397 4910
Activité de credit ! 111 136 1647
Créances clients 10.5 498 526
Créances d'impét 121 158 13
Autres créances courantes 10.5 2444 2333
Dérivés actifs courants 10.4 123 52
Trésorerie et équivalents de trésorerie 101 3420 2619
Actifs detenus en vue de la vente 26 3000

ACTIFS COURANTS 14 576 12 206
TOTAL DES ACTIFS 35935 35645

() Y compris credits a la clientéle octroyés par Oney en 2017,
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3.2 BILAN CONSOLIDE PASSIF

EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
Bilan consolide passif

Caplitaux propres et passifs (en M€) Notes 2017
Capital social 813 501 604
Primes liées au capital 1673 1914
Réserves et résultats - part du Groupe 5674 7 394
CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 7939 §912
Intéréts ne donnant pas le contréle 817 3509 3369
TOTAL CAPITAUX PROPRES” 11 448 13281
Provisions a1 265 282
Emprunts et dettes financiéres non courantes 10.6 4198 3728
_Dgttes finangant l'activité de crédit 1.2 462 g28
Dérivés passifs non courants 104 17 22
Autres dettes non courantes 106 458 341
Passifs dimpots différés 121 53 627
PASSIFS NON COURANTS 531 5927
Provisions g1 284 247
Emprunts et dettes financiéres courantes 10.6 3162 1487
Dettes finangant l'activité de crédit 1.2 3199 1387
Dérives passifs courants 104 22 g2
Dettes fournisseurs 16.6 8457 8799
Dettes d'impdt exigible 121 1G 140
Autres dettes courantes 106 4375 4325
Dettes associées a des actifs détenus en vue de la vente 26 1738

PASSIFS COURANTS 18 557 16 436
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 35935 35645

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 9 - Instruments financiers pour la premiére fois au 1* janvier 2018. Compte tenu de la méthode de transition
choisie, les données comparatives n'ont pas été retraitées et l'impact (net dimpét résultant de ia premiére application de la norme, détaitlee en
note 2.2, a été comptabilisé dans les capitaux propres au 17 janvier 2018 (cf. variation des capitaux propres).

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec les clients au 1er janvier 2018 sans

retraiter les exercices comparatifs, comme autorisé par la norme.
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
Compte de résultat consolide

3.3 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
fen ME€) Notes 2017

Prodults des activités ordinaires 21 50 986 52 669
Colt des ventes 31 (38 917) (40 448}
Marge commerciale 12 069 12 221
Charges de persennel 51 (6 351 6 179}
Charges externes (3680 (3 614}
Amortissements, provisions et dépréciations 33 (1630) {1565}
Autres produits d'exploitabion 33 13
Autres charges d'exploitation a3 (11)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 397 876
Autres produits et charges opérationnels 3.4 (1.254) 173
RESULTAT D'EXPLOITATION {857) 703
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 65 59
Couit de l'endettement financier brut 102) (98]
Colt de 'endettement financier net 10.2 (37 (39)
Autres produits financiers 10.3 13 15
Autres charges financiéres 10.3 (56) (10}
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES AVANT IMPOT (937 669
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 7 (3) (2)
Charge d'impét 122 &7 (240)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES loom 427
Résultat net d'impdt des activités abandonnées ou en cours
de cession @ 26 51 8z
RESULTAT NET {946} 509

dont resultat net - part du Groupe (1 145} 275

dont resultat net attribuable aux intéréts ne donnant

puas le controle 200 234
RESULTAT NET PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES,
PART DU GROUPE (EN €)
* (e base 82 {40.10) 642
o dilué 8.2 {(40.08) 6.41
EBITDA ¥ 32 1999 2373

(V) Le Groupe a appliqué la norme IFRS 15 - Produits des octivités ordinaires tirés des contrats conclus avec les clients au 1* janvier 2018, sans
retraiter les exercices comparatifs, comme autorisé par la norme.

(2) Le résultat net dimpdt des activités arrétées ou en cours de cession est constitué du résultat net de la société Oney en 2018 et 2017 (cf note 26
de {'annexe). et également de la contribution de Alinéa cédée en 2017 pour 40 ME.

(3) Reésultat d'exploitation courant moins les autres produits et charges d'exploitation et hors amortissements. dépréciations et provisions thors
ceux complabilisés dans le cout des ventes).
Le Groupe g appliqué la norme IFRS 9 - Instruments financiers pour la premiére fois au ter jonvier 2018. Compte tenu de la rmeéthode de
transition choisie. les données comparatives nont pas eté retraitées et limpact (net dimpot) resultant de la premigre application de a norme.
detaillée en note 2 2. o été comptabilisé dans les capitaux propres ou 1er janvier 2018 (cf variation des capitaux propres).
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
Etat de résultat global consolidé

3.4 ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

fen M€) Impot

Résultat net de l'exercice

Réévaluations du passif net au titre des
prestations définies 33 (10)

(946)

23

2017

Brut

Impat

Net

20

()]

509

15

TOTAL DES ELEMENTS
QUI NE SERONT PAS
RECLASSES EN RESULTAT 13 (10}

23

20

(s}

15

Ecarts de conversion résultant des
activités a U'étranger (178)

Variation de la juste valeur

* des actifs financiers disponibles
alavente

* desinstruments de couverture
d'investissement net dans une

s des couvertures de flux de trésorerie
et de change 31 (10)

Guote-part des autres éléments
de résultat global des entreprises
associées

(178)

21

(348)

(26}

18

(348)

(8}

TOTAL DES ELEMENTS SUSCEPTIBLES
D'ETRE RECLASSES EN RESULTAT (147) (10}

(57}

(373}

18

(355)

TOTAL DES AUTRES ELEMENTS
DU RESULTAT GLOBAL (115) {19}

(134)

{353)

13

{340)

Résultat global de 'exercice
Dont :
- part du Groupe

- attribuable aux intéréts ne donnant pas
le conirdte

(1 080)

(1250

170

169

87

82

Le Groupe a appliqué la norme IFRS g - Instruments financiers pour la premigre fois au 1¥ janvier 2018 Compte tenu de la méthode de transition
choisie, les données comparatives n'ont pas éle relraitées et limpact (net dimpdl) resultant de la premiére application de ta norme, détailiée en
note 22, a été complabilisé dans les capitaux propres au 1% janvier 2018 {cf variation des capitaux propres)

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 15 Produits des aclivites ordinaires tirés des contrats conclus avec les clients au 1* janwvier 2018 sans

retraiter les exercices comparatifs, comme autorisé par la norme.
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
Tableau consolide des flux de trésorerie nette

3.5 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE NETTE
fen M€} Notes 1!’ 2017

Résultat net consolidé (y compiis intéréts ne donnant pas le contréle) {946) 509
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivatence 3 2
Dividendes recus (titres non consolidés) {4) (s}
Cout de l'endettement financier net 37 39
Charge d'impdt {y compris impats différés) 70 263
Dotatiens nettes aux amortissements. provisions et dépréciations (4 Vexception de

celles liées a l'actif circulant) 2801 1709
Charges et produits liés aux paiements en actions sans contrepartie en trésorerie 1 1
Autres produits et charges sans contrepartie en trésorerie

Plus et moins-values de cession, nettes dimpét, et badwill 35 (g2}
Capacité d'autofinancement avant colit de 'endettement financier net et impét 1997 2426
Impdt versé (257} @17
Intéréts financiers verseés (153} {151}
Autres éléments financiers 16 112
Capacité d'autofinancement aprés codt de l'endettement financler net et impét 1703 2070
Variation du besoin en fonds de roulement 13 (74} [+7.1
Variation des postes relatifs a lactivité de credit 13 (28} {59}
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1601 2105
Décaissements liés aux acquisitions d'immobitisations corporelles et incorporeiles

et des immeubles de placement ® {1999} (1700}
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles

et des immeubles de placement 82 109
Décaissements liés aux titres non consolidés y compris titres mis en équivalence ® 69 (14}
Encaissements liés aux titres non consolidés y compris titres mis en équivalence 4 22
Décaissements liés aux regroupements d'entreprises nets de la trésorerie acquise (434} (151
Cessions d'activités nettes de la trésorerie cédée # 57
Dividendes recus (titres non consolideés) k) | 12
Variation des préls et avances consentis 13 2 71
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (2 383) (1 554)
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capitat

Rachat et revente d'actions propres ¢ (251) {50}
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice 13 (313 (537
Acquisitions et cessions diintéréts sans prise ou perte de contrdle 13 27 (41)
Variation de la detle financiére nette 13 2022 442
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 147 {186)
Incidence des variations de cours des devises ® 35 {68)
Varlation de la trésorerie nette 683 257
Trésorerie nette d'ouverture 13 2304 2047
Trésorerie nette de cloture 13 2987 2 304
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 683 257

(1) En 2018, acquisition de bureaux au Luxembourg (Ceelrus Luxembourg - ¢f faits marquants *)
(2} Don! principalerment augmentation de copitol d'une sociéteé mise en équivalence chez Ceeltrus

(3} En 2018, les decaissements liés aux regroupermnents d'entreprises nets de la trésorerie acquise concernent principatement les acquisitions de
2 centres commerciaux et un Retoil Park au travers de {'acquisition de 100 % des titres de 5 societes (Ceetrus Portugol - cf. faits marquants 12)

(4} En 2017, cession des titres Alinéa

{5) Concerne principolement la réduction de capital dAuchan Holding par annulation de titres dans le cadre de lo gestion de l'actionnariat salariés

6} Principalement incidence de la variation du rouble pour 39 M€
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EXERCICES CLOS AUX 31 DECEMBRE 2018 ET 2017
Variation des capitaux propres consolidés {avant affectation du résultat)

3.6 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
(AVANT AFFECTATION DU RESULTAT)

Réserves de Capitaux propres
conversion, de
réévaluation des
instruments Intéréts ne
Primeas Titres financiers, et Réserves et donnant
Capital  liéesau auto- écarts rasultats Part du pasle
(en M€) social capital® détenus® actuariels © consolidés Groupe  controle Total
Au 1* Janviar 2017 613 1914 (281) (478) 8276 10 044 2858 12 go2
Résultal net de l'exercice 275 275 234 509
Total des autres élements du
resultat global @ (188) (188} {152} {340)
Résultat glebal de lexercice (188} 275 87 82 169
Dirminution de capital Q) 179 (179} (=} (t=)]
Titres auto-détenus (50) (50} {50)
Distributions de dividendes (350) (350) (187) (537}
Variations de périmétre (7 7 (24) (3L
Variations des options de vente
accordées aux intéréts ne
donnant pas le contréte 194 194 637 831
Autres 3 3 3 6
AU 31 DECEMBRE 2017 604 1914 {152) {666} B 212 9912 3369 13 281
Au 1* janvier 2018 604 1914 {152) {666} 8212 9912 3369 13281
Ajustements liés a la premiére
application dIFRS g ¥ (35) {2 (37
Capitaux propres ajustés au
1* Janvier 2018 604 1914 (152) {666) 8212 g 877 3367 13 244
Résultat net de l'exercice (1145) (2 146) 200 (g46)
Total des autres éléments
du résuttat global (104} (104} (30} {134}
Résultat global de lexercice (104) (1 146) (1250} 170 {1080)
Diminution de capital (13} (241) (253} (253)
Titres auto-detenus (1) (v n
Distributions de dividendes 196) (196) 17 (313
Variations de périmétre 6) &) (4) (10}
Variations des options de vente
accordees aux interéts ne
doennant pas le contréle ¥ {233 (233} 04 (139}
Autres 1 1 (1 o]
AU 31 DECEMBRE 2018 591 1673 {153) {770} 6632 7935 3509 11 448

1) Les primes liges ou capital cornprennent les primes d'émission. d'apport et de fusion

(2} Cf note8.14

(3} Cfnote 816

(4) Le Groupe a appliqué la norme IFRS g - Instruments financiers pour la premiére fois ou 17 janvier 2018 Compte tenu de la methode de transition
choisie, les donnees comparatives n'ont pas éle retraitées et l'impact (net dimpdt) résultant de la premiére application de la norme, détailiee en
nole 2.2. a été complabilisé dans les capitaux propres au 1% janvier 2018

(5) Cf note 8.17.
L e Groupe a appliqué la norme IFRS 15 au 1er janvier 2018 sans retraiter les exercices comparatifs, comme autorisé par {a norme
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note1 Description synthétique du périmetre de consolidation et faits marquants

NOTE1 DESCRIPTION SYNTHETIQUE DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

ET FAITS MARQUANTS

11 DESCRIPTION SYNTHETIQUE
DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Auchan Holding SA. holding de téte du périmélre de
consolidation, est une société de droit frangais, dont le siége
social est situé 40. avenue de Flandre & Croix.

12* groupe de distribution alimentaire dans le monde, Auchan
Holding et les entreprises comprises dans le périmétre de
consolidation sont présentes dans 14 pays et emploient
340 577 collaborateurs (équivalents temps plein).

Depuis le 2décembre 2015 il est organisé en 3 activités
principales qui comprennent au 31 décembre 2018 .

® Auchan Retail qui regroupe les activités de distribution
alimentaire. Cetfte activité comprend lexploitation des
hypermarchés (3963 magasins consolidés par intégration
globale). des magasins de proximité (1043 magasins
consolidés par intégration globale} et dultra-proximite
(528 magasins consolidés par intégration globale). Cette
activité inclut également les activités de e-Commerce
{Auchandirect et Auchanfr. principalement} et d'exploitation
de drives (Chronodrive et Auchan Drive) ;

& l'exploitation de limmobilier commercial. principalement par
Ceetrus et ses filiales (3g4 centres commerciaux avec galeries
rmarchandes et parcs d'activites commerciales gerés) ;

& |'activité bancaire qui correspond a Oney Bank, spécialisée
dans ie crédit a la consommation, lactivité d'assurance, la
monétique et la gestion des cartes de paiement Oney Bank
dispose dun portefeuille de 10 millions de clients. En
application d'IFRS5 « Activite destinée a é&tre cédée», les
contributions de Oney Bank et de ses filiales au compte de
résultat et au bilan ont éte classées dans les rubriques ad hoc
dans les comptes consolidés d’Auchan Holding (cf note 2.6)

En 2018, lensemble des entités du périmétre de consolidation
a genéré un chiffre d'affaires hors taxes de 51.0 Mds€, dont
65 % a linternational et réalisé a 98,6 % par Auchan Retail

1.2 FAITS MARQUANTS DE L'’ANNEE 2018
ET PRINCIPALES VARIATIONS
DE PERIMETRE

Faits marquants

Auchan Retail - Partenariat commercial
avec le groupe Casino, METRO et le Groupe Schiever

Dans un premier temps, le 3avril 2018, Auchan Retail et le
groupe Casino ont annoncé aveir entamé des négociations
exclusives en vue d'établir, dans le respect des regles de la
concurrence, un partenariat stratégique leur permettant de
négocier ensemble leurs achats en France et a linternational.
et ce avec leurs principaux fournisseurs multinationaux
alimentaires et non alimentaires.

Finalement. le 29juin 2018, Auchan Retail, le groupe Casino,
METRC et le groupe Schiever ent annoncé la conclusion de
plusieurs accords constituant ainsi un ensemble d'alliances aux
achats dénommé «Horizon». Ces nouvelles alliances
sattacheront & sortir d'un mode de negociation purement
transactionnel pour développer des negociations de type
collaboratif. équilibré et innovant.
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Ceetrus, nouveau nom d'lmmochan

Le §juin 2018, Immochan est devenu Ceetrus. Symbole de ia
transformation entamée depuis 2ans par lentreprise, ce
nouveau nom incarne scn évolution de foncigre commerciale a
développeur immobilier mixte. Ceetrus s'inscrit dans une
démarche de dialogue avec les temitoires pour créer des
espaces urbains équilibrés, vivants et  impact positif.

Ajustement de la gouvernance d'Auchan Holding

Le 2 janvier 2018, Auchan Holding a annoncé la nomination de
Monsieur Barthélémy Guislain en remplacement de Monsieur
Regis Degelcke a la présidence du Conseit de Surveillance.

A compter de cette date et jusquau g octobre 2018, le
Directoire a été composé des présidents des Conseils
d’Administration des 3 metiers d'Auchan Holding. Monsieur
Régis Degelcke pour Auchan Retail. Monsieur Vianney Mulliez
pour Ceetrus et Monsieur Xavier de Mézerac pour Oney. Le
Directoire d’Auchan Holding était présidé par Monsieur Régis
Degelcke.

Le 10 octobre 2018, Auchan Retail International a annoncé la
nomination de Monsieur Edgard Bonte & la présidence du
Conseil d'Administration en remplacement de Monsieur Régis
Degelcke. Cette nomination s'accompagne de la suppression
de la fonction de directeur général d'’Auchan Retail poste
occupé jusqua cette date par Monsieur Withem Hubner.
Monsieur Edgard Bonte a également été nomme président du
Directoire d'Auchan Holding par le Conseil de Surveillance
d'Auchan Holding.

Emission obtigataire

Le 25janvier 2018, Auchan Holding a émis un emprunt
obligataire sous le programme EMTN pour un montant de
350 M€, avec maturitée de 2 ans et au taux [Euribor 3 mois
+15 bp (coupon flooré & « 0 »)].

Ceetrus - Conclusions d'un financement « Club Deal » et
d'un financement «EURO PP» {Euro Private Placement)

Le 26 juillet 2018, Ceetrus a conclu la levée d'un financement
de 500 M€ a echéance 2023. Ce financement a été souscrit
auprés de 5 banques réunies en = Club Deal ».,

Le 11 décembre 2018, Ceetrus a conclu la levéee d'un
financement Euro PP de 60 ME a écheance 2025

Auchan Holding — Réductions de capital

L'Assemblée générale extraordinaire d'Auchan Holding du
20 juin 2018 a autorisé une réduction de capital par rachat et
annulation de ses propres titres. L'opération a été réalisée le
27 juillet 2018. 429 642 titres ont été rachetés au prix unitaire de
400.24 € (dont 20 € de nominal et annulés, ramenant le
capital social d'Auchan Holding de 6038g93800€ a
595300960 €.

L'Assemblée générale d'Auchan Holding du 22 Novembre 2018
a autorisé une seconde réduction de capital par rachat et
annulation de ses propres titres. L'cpération a été réalisée le 21
décernbre 2018 par un rachat de 159 880 titres au pris unitaire
de 40024 € (dont 20 € de nominal puis leur annulation.
armenant le capital social d'Auchan Helding a 591 303 360 €.




Ceetrus France -~ Annonce de la création de la société
d'économie mixte & opération unique (SEMOP)
Gare du Nord 2024

Le 20 décembre 2018, Gares & Connexions, branche de la
SNCF en charge de la gestion et de Llexploitation des 3 000
gares de France et Ceetrus annoncent la création et la
composition de la structure « SEMOP Gare du Nord 2024 » qui
va transformer la gare du Nord & lhorizon 2024. La SEMOP
Gare du Nord 2024, dont lactionnariat sera détenu a 34 % par
SNCF Gares & Connexions et 66 % par Ceetrus, sera créée au
mais de février 2014.

Evolution du parc de magasins

Au cours de lannee 2018, le nombre de points de vente
exploités par Auchan Retail a evolué comme suit

® en Europe de L'Quest le nombre de points de vente a
diminué en net de 4 unités :

® en Europe Centrale et de [Est. le nombre de points de vente
a augmenté en net de 10 unités, dont, principalement + 6 en
Roumanie et + 4 en Hongrie .

® cn Asie et Afrique, le parc de magasins a progressé en net de
2B4 unités, dont + 270 en Chine, +2 au Vietnam et +10 au
Sénegal

Evolution du périmétre de consolidation

Auchan Retail Vietnam - Acquisition de la societé
Asia Investment

Auchan Retail Vietnam a signé le 28 février 2018 le closing
concernant le rachat de 100 % de la société Asia Investment,
exploitant un hypermarché Giant a Crescent Mail

Ceetrus Portugal

® e 1*mars 2018, Ceetrus Portugal a signé lacquisition de
2 centres commerciaux Forum Montijo, Forum Sintra et du
Retail Park de Sintra & Lisbonne au travers de l'acquisition de
5 s0ciétés.

® Le 26 février 2018, Ceetrus Portugal a pris une participation
de 50 % dans la société Neutripromo, détentrice de terrains
et de permis commerciaux, destinée a porter le projet de
business center au Portugal

Ceetrus Luxembourg - Acquisition des bureaux JBBK
et Kubik
® Ceetrus Luxembourg a signé le 3¢acit 2018 le closing

concernant l'acquisition des bureaux JBBK au travers de
l'acquisition de 4 sociétés.

® Ceetrus Luxembourg a signé le 30 novembre 2018 le closing
concernant l'acquisition des bureaux Kubik.

Ces acquisitions ont été comptabilisées en acquisitions

dimmeubles de placement et d'immobilisations corporelles.

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Oney Bank - Acquisition de la société
In Confldence Insurance

Le 2gjanvier 2018, acquisition de 100% de la société
In Confidence Insurance (ICl). agent spécialisé dans les
assurances affinitaires {extension de garantie et casse).

1.3 EVENEMENTS POST-CLOTURE
Emission obligataire

En janvier 2010, la société Auchan Holding a émis un nouvel
emprunt cbligataire dans le cadre de son programme EMTN
pour un nominal de 1 000 M€ & échéance 5 ans au taux fixe de
2625 %.

Entrée en négociation exclusive avec le groupe
BPCE en vue d'une prise de participation
de BPCE dans Oney Bank SA

Aprés des négociations entamées en 2018, le 12 février 2019, le
groupe BPCE et Auchan Holding ont annonce étre entrés en
négociation exclusive en vue de nouer un partenariat de long
terme & travers une prise de participation de BPCE a hauteur
de 501 % dans Oney Bank SA.

Ce projet va faire lobjet dune information-consultation des
instances représentatives du personnel A lissue de cette
consultation, les parties pourraient signer leur accord de
partenariat Le closing de cette transaction ne pourra avoir lieu
qu'aprés 'obtention de U'approbation des autorités frangaises et
europeennes concernées; i est donc prévu au deuxiéme
semestre 201g.

Conformement & la norme IFRS 5, les actifs et les passifs hors
groupe de cette activité sont classés au 31 décembre 2018
dans les rubriques « Actifs détenus en vue de la vente » et
« Dettes associées & des aclifs détenus en vue de la vente »
pour les comptes annuels de ('exercice 2018,
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 2 Principes comptables géneraux et perimétre de consolidation

NOTE 2

21 BASE DE PREPARATION
DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés d'Auchan Holding ont été
arrétés par le Directoire en date du 7 mars 201g. Ces comptes
ne seront definitifs qu'aprés leur approbation par lAssemblée
genérale ordinaire des actionnaires prevue le 21 mai 2019

Déclaration de conformité

Telles gqu'approuvées par I'Union europeenne au 31 decembre
2018. les états financiers consolidés d'Auchan Holding sont
etablis conformément aux normes comptables internationales
qui comprennent les IAS Unternational Accounting Standards),
les IFRS Unternational Financial Reporting Standards) ainsi que
leurs interprétations publiées par UIASB  Unternationol
Accounting Standards Board) et LIFRS IC Unternational Financial
Reporting Standards Interpretations Cormmitteel,

Référentiet appliqué

Les normes internationales, amendements aux normes
existantes et les interprétations adoptés par L'Union
européenne entrés en vigueur au 1% janvier 2018, et qui ont une
incidence significative sur les comptes consolidés d'Auchan
Holding sont détaillés dans la note ci-dessous.

211

21.2

Premiére application d'IFRS 15 - Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients

La norme IFRS 15 remplace la morme 1AS 11 - Conlrots de
construction et |AS18 - Produits des aclivités ordinaires,
IFRIC13- Programmes de fidélisation de la clientele et
IFRIC 15 - Accords de construction de biens immobiliers. Son
champ d'application couvre lensemble des contrats conclus
avec les clients, a lexception des contrats de location {revenus
de location et de sous-location). des instruments financiers
{produits d'intérét) et des contrats d'assurance, couverts par
d'autres normes.

La norme IFRS 15 introduit un modéle unique en cing etapes
permettant de déterminer le moment et le montant de chiffre
d'affaires a reconnaitre au titre du contrat. Elle introduit de
nouveaux concepts et pnncipes en matiére de reconnaissance
du revenu, notamment au titre de lidentification des
obligations de performance ou de lallocation du prix de la
transaction pour les contrats a composants multiples. Le chiffre
d'affaires est reconnu afin de traduire le transfert du contrdle
des biens et services aux clients d'une maniére qui refléte les
paiements que la société s'attend a recevoir en échange de
ces biens ou services.

Le Groupe a applique la norme IFRS 15 au 1* janvier 2018, sans
retraiter les exercices comparatifs, comme autorisé par la
norme.

La grande majorité du chiffre daffaires du Groupe étant
constituée par les ventes aux clients finaux réalisées dans les
magasins, les stations-service ou les drives - ventes sans autre
obligation de performance. pour lesquelles le revenu est
reconnu lors du passage en caisse des clients - les impacts de
lapplication dFRS15 sur la comptabilisation du chiffre
d'affaires et des autres revenus sont peu significatifs. L'entrée
en vigueur de la norme a principalement eu pour impact de
reclasser une fraction du chiffre d'affaires en déduction du cout
des ventes pour un montant de 189M€ ainsi gue la
constatation d'une commission d'agent nette en marge de
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certains partenariats. Ces retraitements sont sans impact sur le
resultat et les capitaux propres.

Si le principe de dégagement du chiffre d'affaires et de marge
a lavancement n'est pas remis en cause, le calcul de
l'avancement du chantier {logement et bureaux integre les
couts liés aux terrains, entrainant une constatation de chiffre
d'affaires et de marge plus importante en début de contrat,
Ceetrus appliquait déja ce principe pour la reconnaissance de
son chiffre d'affaires. Par conséquent, aucun impact na été
comptabilise.

Premiére application d'IFRS g ~ Instruments financiers

La norme IFRS g remplace la norme 1AS39 - Instruments
financiers - Complobilisation et évaluation concernant le
classement et l'évaluation des actifs et passifs financiers ainsi
que sur la comptabilité de couverture générale.

Le Groupe a appliqué la norme IFRS g au 1* janvier 2018, sans
retraiter les exercices comparatifs, tel qu'autorisé par la norme.
Les impacts lies a la premiére application rétrospective de la
norme, comptabilisés dans les capitaux propres d'ouverture au
1% janvier 2018, sont mentionnes ci-dessous.

Cette norme regroupe 3 volets : classement et evaluation des
instruments financiers, dépréciation des actifs financiers, et
comptabilisation des opérations de couverture hors
macro-couverture,

Les principales évolutions induites par chague volet sont les
suivantes

® Volet 1: Classement et évaluation des actifs et passifs
financlers

Pour la classification et I'évaluation des actifs financiers, IFRS g
retient une nouvelle approche basée dune part sur les
caractéristiques contractuelles des actifs et d'autre part sur le
modéle économique de gestion de ces actifs (business model,

IFRS g supprime les anciennes catégories dIAS 39 actifs
détenus jusqua leur échéance, préts et créances, et aclifs
disponibles 3 la vente.

La nouvelle norme présente 3 grandes classes dactifs
financiers : ceux eévalués au coat amorti. ceux evalués a la juste
valeur par le biais des autres élements du résultat global
{recyclable ou non recyclable) et ceux évalues 3 la juste valeur
par le biais du résultat net Le classement des actifs financiers
selon IFRS g se fait en fonction du modéle économique de
détention de lactif et des caractéristiques de ses flux de
trésorerie contractuels.

Les actifs financiers détenus par le Groupe complabilisés au
cout amorti selon la norme |AS 39 respectent les critéres
IFRS g de Solely Payment of Principal and Interest et de business
modet centre sur la collecte des flux contractuels de trésorerie.
L'application d1FRS g na pas eu dimpact significatif sur les
méthodes comptables du Groupe en ce qui concerne
l'évaluation des actifs financiers au cout amorti,

L'application du wvolet «Classement et évaluation des
instruments financiers » a conduit e Groupe a scinder en deux
catégories les actifs précédemment classés en « Actifs
disponibles a la vente » sous IAS 3g, ainsi

- « Placement en instruments de capitaux propres evalués a
ta juste valeur par capitaux propres ».

- « Placement en instruments de capitaux propres évalués a
ta juste valeur par résultat ».
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L'application de la norme a egalement conduit le Groupe a
créer une nouvelle composante non recyclable dans son
résultat global pour enregistrer a compter du 1¥ janvier 2018
les variations de juste valeur des « Placements en instruments
de capitaux propres evalues a la juste valeur par capitaux
propres ». La variation liée & la comptabilisation a la juste
valeur des titres précédemment comptabilisés a la valeur
historique, soit + B ME, a éte comptabilisée au 1% janvier 2018
{contrepartie capitaux propres).

® Volet 2 : Deépréciation des actifs financiers

L'application du volet « Dépréciation des actifs financiers »
impacte le Groupe au 1* janvier 2018, notamment lactivité de
credit a la clientéle. Pour les activités Retail et Ceetrus, les
impacts sur le bilan d'ouverture sont non significatifs. En effet,
IFRS g introduit un nouveau modéle de dépréciation du risque
de crédit qui requiert de passer d'un provisionnement de
pertes de crédit avérées a un provisionnement de pertes de
crédit attendues (ECL « Expected Credit Loss »)

- pour lactivité de crédit & la clientéle, limpact au 1* janvier

2018 de l'application de la norme IFRS g est une hausse de
& dépréciation des encours de crédits pour 65 M€ {nette
de la réintégration d'éléments hors bilan) par contrepartie
des capitaux propres pour un montant de - 44 M€ nets des
impdts différés,
Cet impact s'explique par le provisionnement des encours
sains du stage 1 (non provisionnés selon 1AS 39) et le
provisionnement plus long {augmentation de la durée de
vie) des encours en stage 2 (encours dont le niveau
d'augmentation de risque de crédit est significatif). Limpact
sur le stage 3 (encours avec evénement de crédit avéré)
esl négligeable. 4 'exception des plans de surendetterment
en France, reclassés en stage 3;

- pour les activités Retail et Ceetrus, le Groupe applique
lapproche simplifiée pour comptabiliser les pertes
attendues sur les clients et les comptes rattachés,

& Volet 3 : Comptabilite de couverture

Lapplication du volet « Complabilisation des opérations de
couverture » aboutit a un élargissement des conditions
déligibilite des instruments de couverture et des éléements
couverts, a un assouplissement des critéres de tests
d'efficacité et moins de volatitite dans le résultat

Le Groupe a prospectivement qualifié de couverture de cash
flow hedge des swaps receveurs taux variable payeur taux fixe,
couvrant des expositions agrégees de dette a taux fixe et de
swaps receveurs taux fixe payeurs taux variable. La partie
efficace de la variation de valeur de ces instruments
nouvellement qualifiés de couverture est comptabilisée en
réserve de couverture de flux de trésorerie a partir du
1% janvier 2018,

Le Groupe a choisi de qualifier de maniére rétrospective de
« colt de la couverture » le Foreign Currency Basis Spread des
cross-currency swaps qualifiés de couverture de juste valeur
(Fair value Hedge). Limpact du retraitement IFRS g sur tes
capitaux propres d'ouverture du Groupe s'éléeve 4 16 ME et
représente la juste valeur du Basis Spread des instruments
qualifiés rétrospectivement de couverture au 1* janvier 2018.

La variation de juste valeur du Basis Spread est exclue de la
qualification de couverture. Elle est comptabilisée en réserve
de couverture, et amortie en résultat sur la durée de la
couverture.

Les etats financiers présentés ne tiennent pas compte des
nouvelles normes, révislons de normes existantes et
interprétations publiées par [1ASB mais non encore entrées en
vigueur. Leur effet éventuel sur les comptes consolidés est en
cours d'analyse, sauf précision contraire,

IFRS 16 -~ Contrats de location

La nouvelle norme sera d'application obligatoire pour les
exercices ouverts & compter du 1* janvier 2019, La norme
IFRS 16, qui concerne principalement les preneurs, supprime la
distinction entre location simple et location-financement
d'lAS 17 et prévoit un modéle de comptabilisation unique chez
le preneur qui nécessite de reconnaitre au bilan la constatation
d'un actif représentatif d'un droit d'utilisation de lactif loug
pendant la duree du contrat en contrepartie d'une dette au titre
de lobligation de paiement des loyers, avec possibilité
d'exemption de ceux d'une durée inférieure & 12 mois ou ceux
dont lactif sous-jacent est de faible valeur. Selon ce modéle,
sera comptabilisee en charge opérationnelle la dotation aux
amortissements de Lactif, et, en charge financiére, le cout de la
dette envers le bailleur, alors que selon les textes en vigueur la
charge de loyer est constatée en charge opérationnelle.

En 2017, le Groupe avait procedé a lidentification de ses
contrats de location et entamé les réflexions concernant la
mise en ceuvre de la norme. Au cours de lexercice 2018, le
Groupe aréalisé les travaux suivants qui sont en cours de
finalisation :

® procédé a une étude des solutions informatiques et choisi un
outil dédié & la mise en ceuvre de la norme ;

® réalise le parameétrage de l'outil mis en place pour collecter
les données des contrats de location et effectuer les calculs
requis par la norme .

® renseigné dans loutil dédié les contrats entrant dans le
champ dapplication de la norme dune part et qui
remplissent les critéres retenus par le Groupe dans le cadre
des mesures de simplification autorisées par la norme,
d'autre part

@ arrété la méthede de détermination des taux d'actualisation
des loyers futurs et calculé les taux qui seront appliqués le
1* janvier 2019 lors de l'entrée en vigueur de la norme.

La norme IFRS 16 sera appliguée au 1* janvier 2019, suivant la
meéthode de transition dite «rétrospective modifiée » qui
prévoit la comptabilisation d'un passif & la date de transition
égal aux seuls loyers résiduels actualisés, en contrepartie d'un
droit d'usage sjusté du montant des loyers payés d'avance ou
en charges a payer; tous les impacts de la transition seront
enregistrés en contrepartie des capitaux propres.

Les travaux d'estimation de la dette liée a lapplicaticn de la
norme au 1% janvier 2019 sont en cours de finalisation,

Le niveau d'engagement financier minimurn relatif aux contrats
de location est détailté en note 6.5.2.

IFRIC 23 - Incertitude relative au traitement des impdts
sur le résultat

Le Groupe n'a pas opte pour une application anticipée de
linterpretation IFRS 23, dont l'application est obligatoire a

compter du 1% janvier 2019. Les travaux sont en cours
d'analyse.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 2 Principes comptahbles généraux et périmétre de consolidation

2.1.3 Recours a des estimations

La préparalion des états financiers consolides nécessite de la
part de la Direction l'exercice de son jugement, d'effectuer des
estimations et de formuler des hypothéses qui peuvent
affecter la valeur comptable de certaing éléments d'actifs et de
passifs, de produits et de charges ainsi que les informations
données dans les notes annexes.

Dans le cadre de létablissement des états financiers
consolidés, les jugements significatifs exercés par la Direction
pour appliquer les meéthodes comptables d'Auchan Helding et
les principales estimations portent notamment sur les
éléments suivants :

® les durées d'amertissement des immobilisations (cf. note 6.3} ;

e |'evaluation des provisions, des ressources fournisseurs a
recevair {cf. notes g et 3.1);

® |'évaluation des engagements de retraites (cf. note 5.2) ;

® les évaluations retenues pour les tests de perte de valeur des
actifs corporels, incorporels et goodwill (cf. note 6.6) ;

® ['évaluation des impdts différés actifs (dont ceux relatifs a deg
deficits fiscaux reportables) (cf. note 12.1);

& l'évaluation a la juste valeur des actifs et passifs identifiables,
lors de regroupements d'entreprises {cf. note 2.1.5};

e U'évaluation des crédits A la clientéle (cf. note 111 ;

® [information sur la juste valeur des immeubles de placement
dennée dans les notes de l'annexe {cf. note 6.4).

Ces estimations partent d'une hypothése de continuite
d'exploitation et sont établies en fonction de lexpérience
passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables au
vu des circonstances et des informations disponibles lors de
leur établissement. Les estimations peuvent étre révisées si les
circonstances sur lesquelles elles etaient fondées évoluent ou
du fait de nouvelles informations. Les valeurs reelles pourraient
étre différentes des valeurs estimées.

2.1.4 Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes des entreprises placées directement ou
indirectement sous le contréle dAuchan Holding sont
consolidés par la méthode de lintégration globale. Le contrdle
existe lorsque Auchan Holding a le pouvoir de diriger
directement ou indirectement les politiques stratégiques,
financiéres et opérationnelles de lentité afin d'obtenir des
avantages de ses actifs. Il est précisé que lexistence et l'effet
des droits de vote potentiels exergables cu convertibles de
nature substantive sont pris en compte dans lappréciation du
controle.

Les entreprises dans lesquelles Auchan Holding exerce, soit un
controte conjoint, soit directement cu indirectement une
influence notable sur la gestion et la politique financiére sans
en avoir le contrdle sont consolidées par mise en équivalence.
La quote-part d'Auchan Holding dans les profits ou pertes de
lentreprise associée est comptabilisée en résultat, sur {a ligne
«Quote-part du résultat net des societés mises en
équivalence ». La quote-part des autres éléments du résultat
gtobal provenant des entreprises associées est comptabilisee
sur une ligne distincte de letat du résultat global Si la
quote-part d’Auchan Holding dans les pertes d'une entreprise
associée est égale ou supérieure & sa participation dans
celle-ci, dans ses comptes consolidés, Auchan Holding cesse
de comptabiliser sa quote-part de pertes, & moins d'avoir une
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obligation légale ou implicite ou de devoir effectuer des
paiements au nom de l'entreprise associée.

La consolidation est réalisee a partir des comptes arrétés au
J1décembre pour toutes les entités comprises dans le
périmétre de consolidation. Les états financiers consolidés
intégrent les comptes des sociétés acquises & compter de la
date de prise de contréle et ceux des sociétés cédées jusqu'a
la date de perte de contrdle d’Auchan Holding.

Toutes les transactions et soldes intragroupe entre sociétés
membres du périmétre de consclidation sont éliminés.

215 Intégration des comptes de l'activité
de crédit

Les comptes des activités de crédit d'Oney Bank et de ses
filiales sont consolidés par intégration globale dans les états
financiers consolidés dAuchan Holding. Cependant. en
application dIFRSE,  leurs contributions aux comptes
consolidés d'Auchan Holding ont été reclassés en « Actifs non
courants détenus en vue de la vente » {cf. note 2.8).

Comfactor Commercio Factoring SpA est une société captive
de factoring en ltalie qui fournit un service de préfinancement
aux fournisseurs,

Les comptes de Comfactor sont consolidés par intégration
globale dans les états financiers consolidés d'Auchan Holding
de la maniere suivante :

® les postes d'actif et de passif sont affectes selon leur nature
aux rubriques ad hoc du bilan consolidé en distinguant dans
une rubrique spécifique a Lactif les crédits a la clientéle et au
passif leur financement ;

® au compte de résultat, les produits dexploitation bancaire
figurent en produits des activités ordinaires, les charges
d'exploitation bancaire en colt des ventes et le produit net
bancaire en marge commerciale.

21.6 Regroupements d'entreprises

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée —
Regroupements denlreprises, dans ses comptes consolidés
Auchan Holding comptabilise les regroupements d'entreprises
réalisés a compter du 1% janvier 2010 selon la méthode de
lacquisition.

En application de cette methode, l'ensemble des élements
identifiables de lactif acquis, du passif et du passif eventuel
pris en charge est évalué et comptabilisé a la juste valeur a la
date de prise de contrdle. La contrepartie transférée (cout
d'acquisition) est evaluée a la juste valeur des actifs remis,
capitaux propres émis et passifs encourus a la date de
l'échange. Les colts directement ligs aux regroupements
d'entreprises sont enregistrés en charges de la période.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part
d'intéréts d'Auchan Holding dans la juste valeur des actifs et
des passifs identifiables de lentité acquise constitue un
goodwill qui est porté & lactif du bilan. A la date de prise de
contréle et pour chaque regroupement, dans ses comptes
consolidés, Auchan Holding a la possibilité d'epter sait pour un
goodwill partiel (se limitant & {a quote-part acquise par Auchan
Holding et ses filiales), soit pour un goodwill cormplet. Dans ce
dernier cas, les participations ne donnant pas le contrdle sont
eévaluees a la juste valeur et, dans ses comptes consolidés,
Auchan Holding comptabilise un goodwill sur tintégralité des
actifs et passifs identifiables.




Le goodwill est détermineé & la date de prise de contrdle de
tentité acquise et me fait (objet d'aucun ajusternent ultérieur
au-deld de la période d'évaluation. Les variaticns ultérieures
des parts d'intéréts dans une filiale qui n‘aboutissent pas a une
perte de contréle sont comptabilisées directement dans les
capitaux propres du Groupe.

En cas d'acquisition par étapes. la quote-part antérieurement
detenue par Auchan Holding et ses filiales est réévaluee a sa
juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette
comptable de la participation est enregistrée en compte de
resultat lorsque lune des étapes conduit a une prise de
contréle. Si le contréle est deja avéré, lecart est pris en
situation nette. Lors de la perte de contrdle d'une filiale, la
quote-part  éventuellement conservée directement ou
indirectement par Auchan Holding est réévaluée a sa juste
valeur en contrepartie du compte de résultat.

Le goodwill lié a une entreprise associée comptabilisée par
mise en équivalence est rattaché au poste « Participations
dans les sociétés mises en équivalence ».

En cas de goodwill negatif celui-ci est immédiaternent
enregistré en résultat

Dans ses comptes consolidés, Auchan Holding dispose d'un
deélai de 12 mois a compter de la date de prise de contrdle pour
affiner les évaluations initiales des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables, de la contrepartie transférée et des
participations ne donnant pas le contréle sous condition que
les eléments permettant d'ajuster ces montants correspondent
a des informations nouvelles portées & la connaissance de
lacquéreur et trouvant leur origine dans des faits et
circonstances antérieurs a la date d'acquisition,

Les compléments de prix sont intégrés dans le coat
d'acquisition pour leur juste valeur a la date de prise de
controle, méme s'ils présentent un caractére éventuel et par
contrepartie des capitaux propres ou des dettes (en fonction
du mode de reglement). Au cours de la période d'evaluation,
les révisions ultérieures de ces compléments de prix sont
enregistrées en goodwill lorsqu'elles se rapportent a des faits
et circonstances existant lors de lacquisition, au-dela, les
ajustements de compléments de prix sont enregistrés en
résultat, sauf s'ils avaient comme contrepartie un instrument de
capitaux propres.

Les impdts différés actifs de l'entite acquise, non reconnus a la
date de prise de contrdle ou durant la période d'évaluation,
sont ultérieurement enregistrés en résultat sans ajustement du
goodwill,

21.7 Opérations en devises

La monnaie fonctionnelle d'Auchan Holding et la monnaie de
présentation des états financiers consolidés sont l'euro.

Conversion des états financiers des entreprises
etrangéres

Auchan Holding nayant pas de filiale exergant son activité
dans des economies en hyperinflation, les états financiers de
Uensemble des entreprises étrangéres dont la monnaie
foncticnnelle est différente de teuro sont convertis en euros
par application de la méthode suivante

® les postes du bilan, & lexception des capitaux propres qui
sont maintenus au taux historique, sont convertis au cours de
change en vigueur a la date de cldture

® les postes du compte de résultat sont convertis au cours
moyen de change de la péricde .

® les flux sent convertis au cours moyen de change de la
péricde.

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 2 Principes comptables genéraux et périmétre de consolidation

Les differences de cenversion qui résulient de l'application de
cette méthode sont portéas au poste « Ecarts de conversion »
inclus dans létat du résultat global au sein des autres
éléments du résultat global. et sont comptabilisées en résultat
lors de la cession de linvestissernent net

Les goodwill et les ajusterments a la juste valeur degagés lors
d'un regroupement dentreprises avec une activité dont la
monnaie fonctionneile n'est pas leuro sont considérés comme
des actifs et des passifs de la filiale. Ils sont exprimés dans la
monnaie fonctionnelle de lentité acquise puis convertis au
cours de clbture, les différences résultant de cette conversion
etant portées dans ['élat du résultat global, sur la ligne « Ecarts
de conversion résultant des activités a l'étranger ».

Comptabilisation des opérations en devises

Les opérations libellées en devises étrangéres sont converties
en euros au cours de change en vigueur & la date de
l'opération.

Les actifs et passifs monétaires libelles en devises étrangéres,
couverts ou non, sont convertis en euros au cours de change
en vigueur a la cldture de lexercice ; les différences de change
qui en résultent sont comptabilisées en résultat de la péricde.

Les actifs et passifs non monétaires libeliés en devises
etrangeéres et qui sont évalués au colt historique sont convertis
au cours de change en vigueur a la date des transactions
nitiales.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises
etrangéres et qui sont évalues a la juste valeur sont convertis
au cours de change a la date a laquelle cette juste valeur a été
déterminée.

2.1.8 Présentation de Uinformation financiére

Les montants indiques dans les états financiers consolidés sont
arrondis au million d'euros le plus proche et comprennent des
données individuellement arrondies. Les calculs arithmeétiques
effectués sur la base des éléments arrondis peuvent présenter
des divergences avec les agrégats ou sous-totaux affichés.

Etat de la situation financiére

Les actifs et passifs entrant dans le cycle normal de l'activité
sont classés en éléments courants. Les autres actifs et passifs
sont classés en elements courants ou non courants selon que
leur date attendue de recouvrement ou de réglement
intervient dans un délai de 12 mois a compter de la date
d'arrété comptable.

Le tableau des flux de tréscrerie d'’Auchan Holding est établi
en conformité avec la norme 1AS 7, selon la méthode indirecte
a partir du résultat net de l'ensemble consolidé et est ventilé
selon 3 categories :

® les flux de trésorerie liés & l'activité ly compris les impots) ;

® les flux de trésorerie liés aux opérations dinvestissement
(notamment acquisition et cession de participations, et
dimmobilisations hors location-financement) ;

@ les flux de trésorerie liés aux opérations de financement

{notamment emission et remboursement d’'emprunts, rachat
d'actions propres, dividendes versés),

2.2 PRINCIPAUX CHANGEMENTS

DE LA PERIODE
L'entrée en vigueur des normes IFRS g - Instruments financiers
et IFRS 15 - Produits des aclivités ordinaires tirés des contrats

conclus avec des clients sont les principaux changements de la
période (cf. note 2.1.2).
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Note 2 Principes comptables géneraux et penmetre de consolidation

23 PRINCIPALES VARIATIONS
DE PERIMETRE

Les évolutions de périmétre de consolidation significatives sur
Uexercice 2018 sont les suivantes

® Rachat de 100 % de la société Asia Investment par Auchan
Retail Vietnam {(cf. faits marguants note 1.2}

e Ceetrus Portugal: Acquisition de 2centres commerciaux
Forum Montijo. Forum Sintra et d'un Retail Park Sintra a
Lisbonne et prise de participation de 50 % dans la societé
Neutripromo (cF. faits marquants note 1.2} ;

® Ceetrus Luxembourg : acquisition des bureaux JBBK et Kubik
{cf. faits marguants note 1.2).

2.4 TRANSACTIONS )
AVEC LES PARTIES LIEES
Auchan Holding a des relations avec ses filiales (consolidées

par intégration globale). avec des co-entreprises et entreprises
associées (consolidées par mise en équivalence).

Parties liées ayant un contréle
sur Auchan Holding

ILn'y a pas de transaction significative avec les actionnaires de
référence d'Auchan Holding SA a lexception du dividende
verse a l'ensemble des actionnaires (cf. note 8.0.

Rémunérations des dirigeants

La charge comptabilisée en 2018 au titre de la remunération
des dirigeants {membres du Directoire el du Conseil de
Surveillance) s'éléve a 3.7 M€ et se décompose de la fagon
suivante:

® avantages & court terme {y compris jetons de présence):
31ME;

® paiement en actions: 0.6 ME ;
® avantages posterieurs alemploi: 0.1 M€.

Co-entreprises/Entreprises associées

Les informations retatives aux co-entreprises et entreprises
associées consolidées par mise en équivalence sont données
en note 7.

Les transactions réalisées avec ces entreprises sont effectuées
aux conditions de marché. Il nexiste pas, par ailleurs,
d'engagement significatif avec ces sociéteés.

Activités conjointes

Aucun accord repondant aux caractéristiques des activités
conjointes au sens d'IFRS 11 n'a &té identifié.
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25  ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES
AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les engagements hors bilan correspondent aux engagements
donnés ou requs par les entités du périmétre de consolidation
d'Auchan Holding et non comptabilisés au bilan.

Au 31décembre 2018, la Direction financiére n'a pas
connaissance dengagements hors bilan susceptibles d'avoir
un impact significatif sur la situation financiere du périmétre de
consolidation d'Auchan Holding.

Le détail des engagements hors bilan est mentionné dans la
note 67 pour les engagements liés aux immobilisations
incorporelles et corporelles. la note 10.7 pour les engagements
liés au financement et dans la note 11.4 pour les engagements
liés a L'activité de crédit

Options d'achat d'actions

Oney Bank et Ceetrus Luxembourg disposent d'engagements
en matiére d'options d'achat d'actions concernant les titres des
minoritaires de certaines de leurs filiales. Ils s'élévent au
J1décembre 2018 a4 26 M€. Au 31décembre 2017. ces
engagements s'élevaient 3 25 M€.

2.6  ACTIVITES ARRETEES, CEDEES,
OU EN COURS DE CESSION,
ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le groupe constitué par Oney Bank et ses filiales est consolidé
dans les comptes consclidés établis au 31 décembre 2018.

Courant 2018, des négociations ont été initides par Auchan
Hotding pour nouer un partenariat strategique entre sa filiale
Oney et un partenaire. Compte tenu de 'état d'avancement de
ces négociations et dans le respect des critéres déterminés par
la norme IFRS 5, Oney Bank a été classée en « activité destinée
a étre cédée». Les critéres permettant l'application de la
norme IFRS 5 requiérent la disponibilite de la participation pour
une vente immédiate dans son état actuel ainsi que la
qualification comme étant « hautement probable » de la perte
de contrdle (cf. événements post-cidture en note 1.3

Le résultat du groupe Oney Bank et de ses filiales est présenté
sur une ligne distincte du compte de résultat « Résultat net
d'impét des activités abandonnées ou en cours de cession » et
fait lobjet d'un retraitement sur tensemble des périodes
publiées dans le compte de résultat Les actifs et les passifs
hors Groupe de cette activité sont classés au 31 décembre
2018 dans les rubriques « Actifs détenus en vue de la vente »
et « Dettes associées 3 des actifs détenus en vue de la vente »
pour les comptes annuels de l'exercice 2018, sans retraitement
des périodes antérieures.
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Détail des actifs et des passifs de l'activité Oney destinés a étre cédés au 31 décembre 2018

(en M€) Hors Groupe Groupe ®

Actif non courant 1521 185 1706
dont, principalement, crédit a la clientéle 1369 - 1369
Actif courant 1479 35 1514
dont, principaterment. crédit a la clientéle 1374 - 1374
TOTAL ACTIF 3600 220 3220
Passif non courant 519 450 q6g
dont. principalement, dettes finangant Uactivité de crédit 535 450 [s3:13
Passif courant 1219 282 1501
dont, principalement, dettes finangant {'activite de crédit gz28 251 1179
TOTAL PASSIF 1738 732 2 470

(1) Actifs et passifs inter-compagnies éliminés en consolidation.

Conformément a la norme IFRS 5, tous les éléments du compte de résultat de lactivité Oney sont présentés sur une seule ligne
« Résultat nel d'impot des activités abandonnées ou détenues en vue de la vente » pour les exercices 2018 et 2017.

Détail du résultat net de l'activité Oney pour les comptes annuels des exercices 2018 et 2017

Produits des activités ordinaires 489 486
Marge commerciale 443 424
Résuttat d'exploitation courant 65 59

Autres produits et charges opérationnels - -
RESULTAT D'EXPLOITATION 65 59
Cout de l'endettement financier net - -

Autres produits et charges financiers w (2)
RESULTAT AVANT IMPOT 64 57
Charge d'impot (14) {15
RESULTAT NET 51 42"
¢ Part du Groupe 48 40
¢ Part des intéréts ne donnant pas le contréle 7 2 2
EBITDA 76 61

Le compte de résultat du Groupe présente un résultat net des activités abandonnées ou en cours de cession en 2017 de 82 M€
incluant la contribution Alinéa en 2017 pour 40 M€,

La variation de trésorerie de l'activité Oney destinée 3 étre cédée incluse dans le tableau des flux de trésorefie du Groupe se
décompose de la fagon suivante

Flux net de trésorerie généré par L'activité 46 37
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement {34) {22}
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (28) {20)
Variation nette de trésorerie des activités cedees Q15) (5
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 3 Données cperationnelles

NOTE3 DONNEES OPERATIONNELLES

31 PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES /MARGE COMMERCIALE

Principes comptables

Les produits des aclivites ordinaires sont composés du
« Chiffre d'affaires hors taxes » et des « Autres produits ».

Le chiffre d'affaires inclut les ventes de marchandises et de
services réalisées par les magasins et les stations-service, sur
les sites de e-commerce, les revenus générés par les activités
de franchise, les revenus locatifs des galeries marchandes et
des parcs dactivités commerciales et les produits
d'exploitation bancaire de l'activité de crédit.

Les autres produits des actwités ordinaires comprennent les
redevances facturées au titre de la franchise, les droits d'entrée
percus par les galeries marchandes et les parcs d'activités
commerciales, les commissions regues dans le cadre de la
vente de services, et de primes d'extension de garantie.

Les commissions pergues dans le cadre des activités
commerciales pour lesquelles le groupe est réputé agir en tant
qu'agent, en application d'IFRS15, sont également constatées
dans les produits des activités ordinaires.

Les produits des activités ordinaires sont evalués sur la base
du prix contractuel qui correspond au montant de
rémunération auquel le Groupe sattend & avoir droit. en
échange de biens ou de services fournis. Le prix de la
transaction est alloué a chacune des obligations de
performance du contrat, qui constitue unité de compte pour la
reconnaissance du revenu. Le revenu est reconnu lorsque
l'obligation de performance est satisfaite, c'est-a-dire lorsque
le client obtient le controle du bien ou du service. La
reconnaissance du revenu peut donc se faire a un instant
donné ou en continu {c'est-a-dire a lavancement.

Les principales sources de revenus du Groupe se ventilent de
la fagon suivante :

® les ventes de biens: dans ce cas, le Groupe n'a quune
obligation de performance qui est la livraison du bien au
client Les revenus attachés & ces ventes sont reconnus au
moment ol le controle du bien a été transféré au client,
généralement lors de la livraison, Compte tenu des activités
du Groupe, le transfert du contréle a lieu

- au passage en caisse dans le cas des ventes en magasin,

- a la réception des marchandises chez les franchisés et
affilies,
- alaréception par le client pour les ventes e-commerce ;
® |es prestations de services, telles que les redevances de

franchise, les prestations logistiques, les revenus immabiliers
{produits locatifs, honcraires de gestion locative): dans ce

cas, le Groupe n'a géeneralement qu'une obligation de
performarice qui est |a réalisation de la prestation.

® les revenus attaches a ces prestations sont reconnus en
continu sur la période ou les services sont rendus ;

¢ les produits des activités de promotion immobiliére ; dans ce
cas, le Groupe a généralement plusieurs obligations de
performance dont certaines peuvent étre réalisees 3 un
instant donné et d'autres en continu selon la méthode de
l'avancement. Le résultat & Lavancement est calculé & partir
de la marge a terminaison prévisionnelle, pondérée par le
taux d'avancement déterminé selon les colts encourus.

Le Groupe propose aux clients des programmes de fidélisation
qui leur permettent de bénéficier de rabais ou dautres
avantages lors des prochains achats. Les avantages cumulés
par les clients dans le cadre des programmes de fidélisation
constituent une obligation de performance distincte de la
vente initiale. C'est pourquoi un passif sur contrat est
comptabilisé au titre de cette obligation de performance. Les
produits liés & ces droits octroyés sont différés jusqu'a la date
d'utilisation des avantages par les clients.

Le « Colt des ventes » intégre les achats nets des ristournes et
coopérations commerciales regues par le Groupe, les
variations de stocks nets des provisions pour depreéciation, les
couts logistiques. les escomptes financiers obtenus, les
résultats de change sur achats de marchandises, et les charges
d'exploitation bancaire de l'activité de crédit

Les ristournes et coopérations commerciales. comptabilisées
en deduction du cout des ventes, résultent daccords
contractuels signes par les sociéteés du Groupe avec leurs
fournisseurs. Ces accords, qui sont spécifiques d'un fournisseur
a lautre, comprennent des ristournes calculées selon le
volume d'achats de marchandises effectués ainsi que des
remises au titre des actions de coopération commerciale
facturées aux fournisseurs. Ces actions de coopération
commerciale font l'objet d'accords contractuels.

Les ristounes sont obtenues lorsque les conditions de
performance qui y sont associées sont respectées. Ces
conditions de performance imposent généralement au Groupe
de respecter certains seuils de volume. Les remises au titre
des accords de coopération commerciale sont reconnues au
cours de leur péricde de réalisation. Elles sont enregistrées
conformément aux termes ef conditions prévus selon les
accords contractuels conclus aveg les fournisseurs du Groupe
Jusqu'a leur terme.

La marge commerciale correspond a la difference entre les
produits des activités ordinaires et le cout des marchandises
vendues.

e 201
Chiffre d'affaires 50 699 52 198
Autres produits des aclivités ordinaires 287 471
Prodults des activités ordinaires @ 50 986 52 66g
Achats nets des ristournes. prestations fournisseurs et des colits annexes et logistigues 38 882 40 259
Variations de stocks (nets de dépréciations) 34 18g
Cout des ventes 38017 40 448
Marge commerciaie 12 069 1221

(1) Au 31 decembre 2018. {intégralité du chiffre d'affaires correspond & des produits transféreés a une date donnée.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 3 Donnees ogératnonnelles

3.2 EBITDA
Principes comptables

L'EBITDA correspond au résultat d'exploitation courant dent sont exclus les autres produits et charges d'exploitation et hors
amortissermnents, dépréciations et provisions (hors ceux comptabilisés dans le cout des ventes),

Les frais de pré-ouverture de magasins sont comptabilisés en charges operationnelles lors de leur survenance.

Résultat d'exploitation courant 397 876
* Autres produits et charges d'exploitation 11 13
» Amortissements. dépréciations et provisions 1501 1509
EBITDA 1999 2373

1) Y comnpris les montants comnptobilisés dans les charges de personnel et autres charges externes pour 62 M€ en 2018 el 82 M€ en 2017,

3.3 RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT
3.3.1 Autres produits et charges d’'exploitation

Plus et moins values nettes de cession (dont reprise de dépréciation sur actifs cedés) (23) 25
Autres 12 (13
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION (11) 13

3.3.2 Honoraires des commissaires aux comptes
Conformément au Réglement n' 2016-09 émis par lAutorité des normes comptables (ANC), le tableau suivant presente le montant

hors taxes des honoraires (hors débours) versés par Auchan Holding et ses filiales frangaises au titre des mandats de commissaires
aux comptes :

PricewaterhouseCoopers

fen M€} Audit KPMG Audit
Certification des comptes 1.3 17
Services autres que la certification des comptes {SACC) 01 11

Les services autres que la certification des comptes intégrent les honoraires relatifs & des travaux requis par la loi, notamment
autorisation d'attribution d'actions gratuites, augmentations de capital réservées aux salariés. réductions de capital. ainsi qu'aux
attestations, lettres de confort, procédures convenues et « due diligences ». Les honeraires de l'exercice sont principalement Lliés
au projet de cession du Groupe Oney Bank.

3.3.3 Amortissements, provisions et dépréciations

Dotations aux amortissements, nettes de reprises @ 1507 1478
Dotations aux provisions et aux dépréciations. nettes de reprises

de provisions sans objet 123 a7
MONTANT NET AU COMPTE DE RESULTAT 1630 1565

{1) Dont 100 M€ concernant la dotation aux omortissements des autres immobilisations incorporeties en 2018 (83 M€ en 2017) (cf note 6.2).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 3 Données opérationnelles

34 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Principes Comptables

Les opérations non récurrentes, de montant significatif et
pouvant nuire a la lsibilité de la performance opérationnelle
courante, sont classées en «Autres produits et charges
opérationnels » conformément a la  recommandation
n'2013-R.03 de UAutorité des Normes Comiptables.

{en ME)

Ce poste inclut notamment les dépréciations significatives
éventuelles des goodwill. des dépréciations importantes et
inhabituelles d'actifs corporels ainsi que ies éléments a la fois
inhabituels. anormaux. significatifs et ne relevant pas de
lexploitation courante tels que des frais de restructurations
majeurs ou des indemnités exceplionnelles de rupture de

contrat

Dépréciation d'actifs immobilisés (- 1 147 M€) et codts de fermeture de ragasns

{- 71 M€). principalement en France et en Russie

{1 218) (126}

« 2018 : Principalement en France (- 457 M€), en italie (- 440 M€), en Russie {- 155 M€). en
Chine {- 46 M€), en Pologne {- 44 M€]. dont g3 M€ sur les immeubles de placements (21

M€ chez Ceelrus Russie)

e 2017 : Principatement en France (- 7 M€). en Chine (- 44 M€), en Russie (- 17 M€), en
Pologne (- 48 M€} ainsi qu'a Taiwan (- 5 M€), dont 56 M€ sur les immeubles de

placement

Profit de réestimation Ué 4 la prise de contrdle et a la consolidation par intégration

globale d'actifs immobiliers/Profit lié a la cession d'actifs immobitiers :

* Profit lie 4 ta cession d'actifs immobitiers : 2017 en France. profits de réestimation liés a
la prise de controle d'actifs immobitiers {notarnment. SCI Petit Menin (Promenade de

Flandre)

Groupe Cambyia : Perte de valeur goodwill et dépreéciation de créances ™ (1n {118}

Dépréciations des loyers payés d'avance

Profit exceptionnel sur les cartes prépayées en Chine ®

(17}

Provision couts de reorganisation des services d'appui Auchan Retail France ' &) (36)

Autres charges et produits
2018 : Frais de cession Oney

() 23

2017 ; Reprise de provision sur litige suite a une décision judiciaire favorable 2016

Indemnités de rupture de contrat

TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

{1254) (173

(1) Retail talie : Différents événements intervenus au cours du 1* semestre 2017 ont conduit @ modifier l'appréciation du contréle selon les principes
IFRS et & consolider la société par intégration globale & compter du 30 juin 2017. En outre, un gccord a été conclu en décembre 2017 permettant
a Auchan d'acquerir les 49 % détenus par le partenaire el de détenir désormais 100 X des bitres de la SCS Cambria. Auchon a demandé la mise
en foillite du groupe Cambria te 27 juillet 2018 auprés du tribunal de Barcellono Pozzo di Gotto (Messinal Sur la base de lUappréciation & fin
décembre 2018 de la situation de faillite du groupe Cambria, une charge complémentaire de 11 M€ a été comptabilisée sur l'exercice. En 2017.
sur la base de l'appréciation a fin décembre du risque résultant de la situation économique et financiére de la société, une charge de 118 M€
avait été comptabilisée sur U'exercice, constituée d'une dépréciation intégrale du goodwill pour g4 M€ et dune dépréciation de créances de la

SCS Cambria vis-a-vis du partenaire Cambria pour 24 M€,

(2) Ce montont correspond d la quote-part des cartes émises depuis plus de 5ans ayant une trés faible probabilité d'étre consommeées en

magasins dans le futur

(3) Impact du déploiement de ta marque unique. de la réorganisation des services d'appui, et de la nouvelle organisation commerciale adaptée

aux « zones de vie » des clients
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3.5 STOCKS
Principes comptables

Les stocks sont évalués au plus faible ce leur codt de revient
et de leur valeur nette de réalisation. Leur codt de revient est
net de ristournes de fin dannée et de coopérations
commerciales, et incorpore les frais de manutention et de
stockage en entrepdt directement imputables a Vacquisition
des produits ainsi que les frais de transport jusqu'a l'entrée des

fen M€}

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
MNote 4 Secteurs opérationnels

produits dans tes magasins. L'evaluation des stocks est faite
sait au dernier prix d'achat. méthode s'apparentant au FIFO
{« premier entré, premier sorti ») dans un contexte de rotation
rapide des stocks, sait au colt unitaire moyen pondéré, soit au
prix de vente aprés un abatternent correspondant & la marge.
Ils sont depréciés si leur valeur nette de réalisation est
inférieure a leur colt de revient.

Valeur brute 4933 5 046
Dépreciation {136) (136)
VALEUR NETTE 4797 4 910
Evolution de la dépréciation

Au 1* janvier {136} {130)
Dotations nettes des reprises (3} (o}
Variations de périmétre et &écarts de conversion 3 3
AU 31 DECEMBRE {136) (136)

Aucun stock n'est donné en nantissement de dette.

NOTE 4 SECTEURS OPERATIONNELS

Principes comptables

En application d'IFRS B - Secteurs opérationnels, les secteurs
operationnels sont déterminés sur la base de linformation mise
a la disposition de la Direction pour évaluer les performances
et lactivité de l'ensemble constitué par Auchan Holding et ses
filales et des différents secteurs qui le compesent Les
secteurs présentés sont des secteurs opérationnels ou des
regroupements de secteurs opérationnels similaires.

Un secteur opérationnel est une composante du périmétre de
consolidation qui se livie & des activités dont elle est
susceptible de retirer des revenus ou supporter des charges, v
compris des revenus et des charges liés aux transactions avec
d'autres composantes.

La mesure de la performance de chaque secteur opérationnel,
utilisée par les différents decideurs opérationnels, est basée

sur le résultat d'exploitation courant. Le principal décideur
opérationnel est le président du Directoire.

Les actifs sectoriels comprennent les goodwill, les autres
immohbilisations incorporelles et corporelles, les immeubles de
placement, les participations dans les sociétés mises en
équivalence, les crédits a la clientéle, les stocks, les créances
clients et les autres créances courantes.

Les passifs sectoriels se composent des provisions, des dettes
finangant lactivité de crédit, des dettes fournisseurs et des
autres dettes courantes.

Les investissements du secteur correspondent aux acquisitions
d'immobilisations corporelles et incorporelles, y compris les
goodwill et les locations-financement mais hors décalages de
trésorerie.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 4 Secteurs opérationnels

41 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Holdings et
Auchan Retail Immobillier Oney Bank @ éliminations Total

Produits et résultats sectoriels
phyr 200 I con T e R o R oo DO

Produits des activités ordinaires

externes 50289 &2002 717 667 489 486 51475 53155
Produits des activités ordinaires

internes 6 g g9 8 18 14 (33 (30)

PRODUITS DES ACTIVITES

ORDINAIRES 50275 52011 726 673 507 500 (33 {30} 51475 53155
Résultat d'exploitation courant 177 621 193 229 65 59 27 27 462 g35
Autres produits et charges

opérationnels (1 254) 173)
Résultat d'exploitation (7g92) 762
Colt de Uendettement financier net (37 {(39)
Autres produits financiers 13 15
Autres charges financiéres (56) {12}
Charge d'impét (73} (255)
Quote-part de resultat net des

sociétés mises en équivalence (3} )
Résultat net des activités

poursuivies (946} 470
Résultat net des activités arrétées

ou en cours de cession 40
RESULTAT NET {946} 509
Actifs sectorlels 23600 2421 4697 4636 2924 2914 25 57 31255 31878
Passifs sectoriels 12 865 12 843 486 493 2604 2595 10 38 15985 15669

(U Oney est présenté comme n'étant pas refraité en aclivité destinée @ élre cédée.

Holding et

Auchan Retait Immobilier Oney Bank éliminations Total
Autres informations fen M€} 2018 2018 2018 2018 2018 2017
Investisserments bruts 1251 1342 455 365 14 13 1 1720 1721
Dotations aux amortissements 1280 1269 226 208 1507 1488

Pertes de valeur, nettes des
reprises ¥ (1 056) (185) (96) B4} (1152) (249}

Autres charges et produits
d'exploitation sans contrepartie
en trésorerie ¥ # a62) (60) (17) (13) (32) (18) 5] {212) (99}

{1) {) = charges.

{z) Charges significatives : dotations/reprises de provisions et de dépréciations aulres que les pertes de vateur sur immobilisations (essentieltement
dépreciation d'actifs courants, des crédits a ta clientéle et des provisions pour risques et charges).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
__ Notea Secteurs operationnels

4.2 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Europe Reste du
occidentale  Europe Centrale monde - Asie et )
France hors France et de L'Est Afrique Eliminations Total
Produits des activités
ordinaires 17972 19270 9727 9977 9570 10411 13716 14355 (Q04r (858) 51475 53155
Actifs sectoriels non courants
hors impdts et financiers 5378 5744 4340 4018 3806 4211 6800 7034 20323 21007

Oney est présenté comme n'étant pas retraité en activité destinée a étre cédée,

4.3 RECONCILIATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS SECTORIELS
Oney est présenté comme n'étant pas retraité en activité destinée a étre cédée.
Le total des actifs sectoriels se réconcilie de la maniére suivante dans le total des actifs d'’Auchan Holding et de ses filiates :

Goodwill 3022 3692
Autres immeobilisations incorporelles 1058 1052
Immobilisations corporelles 10 §77 11 636
Immeubles de placement 5265 4627
Actifs sectoriels non courants, hors impbts et financiers 20323 21007
Participations dans les sociétés mises en equivalence 222 184
Activité de crédits non courants 1 369 1265
Stocks 4797 4910
Activité de credits courants 1510 1647
Créances clients 498 526
Autres créances courantes 2536 2339
Actifs sectoriels 31255 31878
Autres actifs financiers non courants 479 504
Dériveés actifs non courants 126 129
Actifs d'impéts différes 36‘31 350
Créances d'impét exigible 160 113
Dérivés actifs courants 125 52
Trésorerie et equivalents de trésorerie 3429 2619
TOTAL DES ACTIFS 35935 35645
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Notes Charges et avantages de personnel

Le total des passifs sectoriels se réconcilie de la maniére suivante dans le total des passifs d'Auchan Holding et de ses filiales.

48

{en ME€) 2017
Provisions non courantes 267 282
Dettes finangant lactivité de creédit non courantes 997 g28
Provisions courantes 333 247
Dettes finangant l'activité de crédit courantes 1327 1387
Dettes fournisseurs B 535 8799
Autres dettes courantes 4 526 4325
Passifs sectoriels 15 985 15 969
Capitaux propres 11 448 13 281
Emprunts et dettes financieres non courantes 4139 3728
Dérivés passifs non courants 17 22
Autres dettes non courantes 468 341
Passifs dimpéts différés 500 627
Emprunts et dettes financiéres courantes 3162 1487
Dérivés passifs courants 22 52
Dettes dimpdt exigible 132 140
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 35935 35645
NOTEs CHARGES ET AVANTAGES DE PERSONNEL

51 CHARGES DE PERSONNEL

fen M€) 2017
Rémunérations du personnel aprés charges sociales et main-d'oeuvre externe 6 246 6 029
Intéressement et participation 169 237
Credit dimpdt Compétitivité Emploi (go) (103)
Avantages au personnel et paiements en actions 26 16
MONTANT NET AU COMPTE DE RESULTAT 6 351 6179

(1) Dont charges comptabilisées en 2018 au titre des régimes & prestations definies, y compris dolation nette de reprise pour 22 M€ et autres

avantages au personnel long terme pour 4 M€ . conlre - 10 M€ en 2017,

L'effectif moyen en « équivalent temps plein » de l'ensemble constitué par les entreprises intégrées est de 340 577 salariés en

2018, contre 341 399 en 2017.

5.2 AVANTAGES AU PERSONNEL
Principes comptables

Conformément a la norme IAS 19 - Avantages au personnel,
lensemble des entités du périmétre de consolidation
recensent et enregistrent l'ensemble des avantages accordés
au personnel Ainsi, Auchan Holding et ses filiales participent
selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des
retraites de son personnel

Selon les régles et pratiques propres & chaque pays. le
personnel des entreprises bénéficie d'avantages a long terme
ou postérieurs & l'emploi.
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Ces avantages complémentaires prennent la forme soit de
regimes a cotisations définies, soit de régimes a prestations
définies.

Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caracterisent par des
versements de cotisations périodiques a des organismes
extérieurs qui en assurent la gestion administrative et
financiére. Ces cotisations sont inscrites en charges lorsqu'elles
sant encourues,

Les cotisations définies s'élevent & 429 M€ en 2018 (450 M€ en
2017}




Régimes a prestations définies

Les engagements résultant de régimes a prestations définies
sont détemminés selon la meéthode des unités de crédit
projetées. Des évaluations, réalisees par des actuaires
externes. ont lieu chagque année pour les régimes les plus
importants et a intervalles réguliers pour les autres régimes.
Les hypothéses actuarielles utilisées pour déterminer les
engagements varient selon les caractéristiques propres a
chaque sociéte (taux de furnover, progression de salaire) et
selon les conditions économiques prévalant dans le pays dans
lequel le régime est situé {taux d'actualisation, inflation).

Les régimes peuvent étre soit financés, leurs actifs étant alors
gérés séparément et indépendamment de ceux d'Auchan
Holding et ses filiales. soit non financés.

Pour les regimes a prestations definies non financés. le passif
comptabilisé au bilan correspond a la valeur actualisée des
obligations. Le cout des services passés. désignant {a variation
d'une cobligation suite & la modification ou & la réduction d'un
régime est comptabilisé immédiatement en charges 4 la date
de ces changements.

Pour les régimes & prestations définies financés, linsuffisance
ou lexcedent de la juste valeur des actifs par rapport a la
vateur aclualisée des obligations est comptabilisé comme
dette ou actif au bilan. Cependant, un excédent d'actifs ne peut
étre comptabilisé au bilan que dans la mesure ou il représente
des avantages économiques futurs qui sont effectivernent
disponibles pour Auchan Holding et/ou lune de ses filiales. Si
un tel excedent d'actifs n'est pas disponible ou ne represente
pas davantages eccnomiques futurs, le montant de Tactif
comptabilisé au bilan est plafonné.

Les reévaluations du passif net au titre des prestations définies
comprennent les écarts actuariels. le rendement des actifs du
régime (& Uexclusion des montants pris en compte dans le
calcul des intéréts nets sur le passif net) et |a variation de |'effet
du plafonnement de lactif (3 l'exclusion des montants pris en
compte dans le calcul des intéréts nets sur le passif net, le cas
échéant). Dans les comptes consolidés, Auchan Holding les
comptabilise immediatement en autres élements du résultat

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
~ Notes Charges et avantages de personnel

global et toutes les autres dépenses au titre des régimes a
prastations définies sont enregistrées en résultat au titre des
avantages du personnel

La charge comptabilisée au compte de résultat pour les
régimes a prestations définies comprend le colt des services
rendus au cours de l'exercice {comptabilisé en charges de
personnel). le colt financier net (comptabilisé en autres
charges et produits financiers) et le colt des services passes
de l'exercice. Dans les comptes consolidés, Auchan Holding et
ses filiales determinent la charge d'intéréts nets sur le passif
net au titre des prestations définies de la période. en
appliquant le taux d'actualisation utilisé au début de lexercice
pour évaluer (obligation au passif net,

Les régimes & prestations définies concernent principalement
les indemnités de fin de carriere en France {IFC) et les
indemnités de rupture légale en Italie (TFR).

En France, les régimes sont financés ; les actifs sont gérés par
le groupe AG2R La Mondiale, mutuelle francaise d'assurance,
notée A-. AG2R La Mondiale a mis en place un double dispositif
pour prémunir ses clients du risque de contrepartie. D'une part,
en isolant Lactivité retraite dans une filiale d'assurance dédiée
Arial Assurance et d'autre part, en accordant a Arial Assurance
le nantissement des titres détenus au sein de Vactif général de
La Mondiale a hauteur des engagements couverts.

Les engagements des sociétés du perimeétre de consolidation
en ltalie concernent principatement les indemnités de fin de
carriére légales, dites « TFR » (Trattemento di Fine Rapporto),
Ce systéme a fait l'objet d'une profonde reforme en 2007:
depuis cette date. l'employeur est tenu de verser a un fonds de
pension independant une cotisation libératoire ; l'engagement
qui reste porté par les filiales d'’Auchan Holding en ltalie ne
concerne par conséquent que les droits acquis avant cette
date.

Les provisions {non courantes et courantes) pour avantages au
personnel s'élévent & 174 ME au 31décembre 2018 {contre
188 M€ au 31 décembre 2017), dont 10 M€ au titre des autres
avantages a long terme et 164 M€ au titre des avantages
postérieurs a lemploi.

Les principales hypothéses actuarielles utilisees pour l'estimation des obligations sont les suivantes :

2018 2017
Hypothéses actuarielles France Iltalie fFrance Italie
Taux d'actualisation au 1* janvier 180 % 180% 2.00% 150 %
Taux d'actualisation au 31 décembre 180% 1.80% 180% 1.80%
Taux d'augmentation attendu des salaires 2.00% 3.00% 200% 2,00%
TF 0o0-02 et TF oo-02 et
Table des taux de mortalité TH 0o-02 1PS55 TH 00-02 IPS55

En France et en ltalie, le taux d'actualisation a ete defini sur la
base des principaux référentiels AA de duration équivalente a
celie des engagements existants sur le marché.

Les hypothéses de taux daugmentation des salaires
correspondent. pour chaque pays, a la somme des hypothéses
dinflation et de prévisions daugmentations individuelles.
L'hypothése retenue fin 2018 est une augmentation de linflation
de 2 % en France et 3 % en ltalie.

Les hypotheses de mortaiité et de rotation du personnel
tiennent compte des conditions economiques propres a
chagque pays ou scciété du périmétre de consolidation
d'Auchan Helding.

Sensibilité aux hypothéses

L'abaissement du taux d'actualisation de 50 points de base
augmenterait la valeur de l'obligation de 5% en France et de
4 % en ltalie {incidence en autres éléments du résultat global).
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L'evolution de la valeur actuelle de l'obligation au titre des régimes a prestations définies est la suivante

Varlation (en M€)

50

Valeur actualisée de l'obligation au 1* janvier a7z 385
Codt financier 7 7
Colt des services rendus 16 16
Colt des services passés 7 3
Réductions liquidations * 3 {5)
Prestations payées (7} (&)
Ecarts actuariels (a5) (28)
Ecarts de conversion
Autres 1
Variation de périmétre (4}
VALEUR ACTUALISEE DE L'OBLIGATION AU 31 DECEMBRE 350 372
Dont engagements financés 249 270

(U Le poste « réductions/liquidations » correspond principalerent & la reprise de provision pour indemnités de départ @ la relraite lige o la

réorganistion des services d'appui d’Auchan Retail France

L'estimation des cotisations qui seront payées au titre de 2019 s'éléve 4 7 ME.

L'évolution de la juste valeur des actifs des régimes a prestations définies est la suivante

(en M€} 2017
Juste valeur des actifs au 1™ janvier 196 185
Rendements attendus des actifs 4 3
Cotisations payées 15
Prestations payées

Ecarts actuariels G4 o
Variation de périmétre 2

JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU 31 DECEMBRE 186 156

La decomposition des actifs des régimes a prestation définies en France par grandes catégories est La suivante :

2018 2017

Actif en euros
Fonds Club 3
Actions

4% 51%
49% 47 %
2% 2%

L'actif en euros est investi essentiellement en obligations d'Etat
ou démetteurs de qualité (8150 %), en actions de grandes
valeurs internationales (1050 %) ainsi gu'en immabilier de
bureaux (8,00 %}

Le Fonds Club 3 est investi pour 70 % minimum dans Lactif en
euros et pour 30% maximum dans une poche diversifieée
apportant une plus grande exposition aux actifs de croissance.

Le portefeuilie actions est investi intégralement en OPCVM
multi-stratégies. L'allocation stratégigue en actions est de
68.64 % Europe et 31.36 % reste du monde.
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Dans le cadre de la gestion financiére de son contrat
dindemnités de fin de carriére, Auchan Holding et ses filiales
ont retenu une gestion adossée a des actifs en euros (actif
genéral et Fonds Club 3 composé dactions et d'obligations)
avec une garantie de taux plancher pour l'actif général et de
capital pour le Fonds Club 3. et des unités de comptes actions
valorisees en juste valeur. Les rendements bruts attribués au
titre de 2018 ont eté fixés respectivement a 2,87 % pour l'actif
en eurcs et 1.20 % pour te Fonds Club 3. Le taux plancher brut
attendu au titre de l'année 2019 est de 0.50 % pour lactif en
euros et 0 % pour le Fonds Club 3.



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Le rapprochement des données du bilan avec lobligation actuarielle des plans a prestations définies s'analyse comme suit ;

Note 5 Charges et avantages de personnet

2018 2017
{en M€) Total Dont France Dont ltalie Total Dont France Dont Nalie
Valeur actualisée des obligations 350 243 g6 372 264 99
Juste valeur des actifs (186} 180} (1g6) (1g0)
Déficit /(excédent) 164 63 96 176 74 99
PASSIF NET RECONNU AU BILAN 164 63 96 176 74 99
La provision nette comptabilisée au bilan a évolue de la fagon suivante :
Provlslon au bllan au 1* janvier 17§ 200
Ecarts actuariels comptabilisés en autres éléments du résultat glebal (34 (21
dont écarts actuariels sur les pa;gifs du régime o {42 (2_8)
dont eécarts actuariels sur les actifs du régime i 7
Charges nettes 29 17
Cotisations payées o) (15}
Prestations payeées ) (6}
Autres W 1
Variation de périmétre
PROVISION AU BILAN AU 31 DECEMBRE 164 176

(U Cetle ligne se décompose en gains et pertes sur écarts actuariels d'expérience pour (23} ME el sur écarts actuanels liés aux changements

d'hypotheses pour {22} M€ en 2018.

Le montant cumulé des reévaluations du passif net au titre des régimes a prestations définies comptabilisées en autres éléments
du résultat global s'éléve au 31 décembre 2018 4 (g8) M€ net d'impét, contre (75) M€ au 31 décembre 2017.

LLes charges comptabilisées au titre des régimes a prestations définies se décomposent de la fagon suivante

{en M€)

2017
Cout des services rendus 16 16
Cout financier net 4
Cout des services passés 2
Reéductions, liquidations 3 {5)
TOTAL DES CHARGES COMPTABILISEES 30 17

dont charges de personnel 23 13

dont gutres produits et charges financiers 7 4

5.3 PAIEMENTS BASES SUR DES ACTIONS
Principes comptables

En contrepartie des services rendus. la societe Auchan Holding
SA a attribué a certains membres du perscnnel des plans
doptions d'achats d'actions. ou des plans d'intéressement long
terme.

Plans d'options d'achat d'actions et
plans d'attribution gratuite d'actions

Conformément & la norme IFRS 2 - Paiements fondés sur des
actions, une charge de personriel est comptabilisée au titre de

ces avantages. Cette charge est étatée sur la période au cours
de laquelle les bénéficiaires acquiérent les droits. La
contrepartie de ta charge de personnel est constatée en dettes
(réestimée a chaque cléture avec une contrepartie en résultat)
dans la mesure ou Auchan Holding SA ou lune de ses filiales
s'engage a racheter les acticns.

Le montant de cette charge est determinée de la maniére
suivante .

® détermination de la juste valeur des options a la date de
cléture par Papphication d'un modéle d'évaluation ;

& application d'un coefficient de probabitité en fonction des
conditions specifiques de présence.
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La juste valeur des options correspond a la juste valeur des
services rendus par les benéficiaires. Elle est equivalente a la
valeur dun call déterminée par lapplication du modéle
binomial sur la base des éléments suivants :

& durée résiduelle de l'option ;
» prix d'exercice de l'option ;
® taux d'intérét (taux d'intérét sans risque) ;

* valorisation annuelle du titre par un collége dexperts
indépendants .

& volatilite historique cbservee.

La valeur du sous-jacent a été retenue en incluant limpact des
dividendes verseés.

Les plans d'actions gratuites sont soumis a une conditicn de
présence et parfois. & une condition de performance. Cette
condition de performance est fonction de l'évolution moyenne
annuatisée du titre Auchan Holding ou des périmetres Auchan
Retail ou Ceetrus. La valorisation des titres Auchan Holding ou
des perimétres Auchan Retail ou Ceetrus est effectuée chaque
année par un collége d'experts indépendants.

Pour pouvoir étre attributaire definitif de tout ou partie des
actions gratuites qui y sont soumises, la condition de
performance doit atteindre dans un premier temps un seuil
minimal Lorsque le seuil minimal est atteint, le franchissement
de palier, établi en pourcentages de l'évolution moyenne
annualisée sur la période d'acquisition des droits determine le
nombre d'actions définitivement atiribuées.

L'évaluation des services rendus par les bénéficiaires des plans
dattribution d'actions gratuites est réalisée a laide d'une
extension du modéle Black and Scholes {formule de Merton),

531

Plans d'attribution d'intéressement long terme

Auchan Holding a mis en place deux types de plans
dintéressement long terme pour certains salariés :

& intéressement long terme a condition de présence ;

® intéressement long terrme & conditions de présence et de
performance.

Les intéressements long terme, dénoués en trésorerie,
donnent lieu & constatation d'une charge de personnel étalée
sur la péricde d'acquisition des droits en contrepartie d'une
dette.

La juste valeur des plans, d'une durée de 4 ans. correspond a la
juste valeur des services rendus par les benéficiaires. Elle est
évaluée 3 la date d'attribution par un actuaire indépendant et
revue chaque année, selon des modéles mathematiques
distinets

® intéressement long terme a condition de présence:

application du modele binomial intégrant un coefficient de
probabilité en fonction des conditions spécifiques de
présence ;

® intéressement long terme & conditions de présence et de
performance : application d'un modeéle Black & Scholes
(formule de Merton). La condition de performance est
fonction de l'évolution annuelle de la valeur d'un périmétre
pour lequel chaque bénéficiaire est intéressé, en tenant
compte d'un intéressement « plancher » et « plafond ». La
valorisation du périmétre de référence est effectuée chaque
année par un college d'experts indépendants.

Plans d'options d'achat d'actions attribués par Auchan Holding SA

Evolution du nombre d'options et du prix d'exercice moyen pondéré sur les périodes 2018 et 2017

Prix d'exercice

Options en début d'exercice

Correction du nombre d'options @

Options emises durant l'exercice

Options exercées durant l'exercice

Options annulées ou perdues

Options échues

Options en fin d'exercice

* Fourchette de prix

¢ Durée de vie contractuelle moyenne pondérée

Options exergables en fin d'exercice

2017

Prix d'exercice
moyen

pondere Nombre po",’,° ;,'2 Nombre
{en C) d'options {en €) d'options
41311 10 600 413.24 20 876
o] 403

0.00 &) 0.00 o]

o 397.61 16 064

413.27 3602 407.75 615
426,34 1880 - -
408,04 5028 41311 10 600
408,04 408,047426,34

8 mois 17 Mois

(1) Les plans attribues par les filiales Oney Bank sont peu significatifs @ {'échelle du périmétre de consolidation.
(2) Ajustement du nombre d'options & tissue d'opérations intervenues sur les capitaux propres.
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Paramétres de calcul au 31 décembre 2018 de \a juste valeur des différents plans existants

Juste valeur des options

Prix de t'action (valeur 2018)

Prix d'exercice

Volatilite attendue

Durée de vie résiduelle de l'option
Dividendes attendus

Taux d'intérét sans risque

Type de modéle

Plan attribué au cours de {'année

N/A N/A N/A 23.64
N/A N/A N/A 400,24
N/A N/A N/A 408,04
N/A N/A N/A 3.96 %
N/A N/A N/A 20 mois
N/A N/A N/A 1520 %
N/A N/A N/A 0.000%
N/A N/A N/A binomiat

La volatilite a é1é établie sur une analyse portant sur la volatilité historique issue du rendement du titre sur 8 années.

5.3.2 Plans d'attribution d'actions gratuites par Auchan Holding SA

Evolution du nombre d'actions gratuites

Nombre d'actions

Actions gratuites en début d'exercice
Correction du nombre d'actions gratuites ®
Actions gratuites attribuées durant l'exercice
Actions gratuites remises durant l'exercice
Actions gratuites annulées ou perdues

Actions gratuites en fin d'exercice

7798

10 387
o]
1950
16 233

(1) Les plans atinbués par tes filiates Oney Bank sont peu significatifs a l'echelle du périmétre de consalidation.
(2} Ajusterment du nombre d'options a lissue d'opérations intervenues sur les capitaux propres.

Caractéristiques des plans d'attribution d'actions
gratuites

® Date de mise en place du plan 2016/2018 : 31 aout 2016.
® Valeur de laction sous-jacente : 400.24 €.

® Date d'attribution définitive - 1% septembre 2018

® Fin de la période de conservation : 1* septembre 2020.

® Date de mise en place du plan 2016/2020 a condition de
perfoermance ; 31 aout 2016

® Valeur de l'action sous-jacente : 400,24 €.
® Date dattribution définitive 1% septembrre 2020.
® Fin de la périocde de conservation : 1% septembre 2022,

@ Date de mise en place du plan 2018/2019 a condition de
performance . 16 janvier 2018.

® Valeur de taction sous-jacente ; 400.24 €.
® Date d'attribution deéfinitive : 1* juillet 2014.
¢ Fin de la periode de conservation : 1 juillet 2021

® Date de mise en place du plan 201872019 . 16 janvier 2018,
® Valeur de l'action sous-jacente ; 400,24 €.

® Date d'attribution définitive : 1¥ juillet 201g.

® Fin de la période de conservation : 17 juillet 2022,

® Date de mise en place du plan 2018/2¢21 a condition de
performance : 16 janvier 2018,

® Valeur de {'action sous-jacente : 400.24 €.
® Date d'attribution définitive : 17 juillet 2021.
® Fin de la periode de conservation : 1% juillet 2023.

® Date de mise en place du plan 201872021 16 janvier 2018.
® Valeur de l'action sous-jacente : 400,24 €.

® Date dattribution définitive 1% juillet 2021

® Fin de la periode de conservation | 17 juillet 2023

Les plans d'atiribution d'actions gratuites mis en place sont des
plans avec une condition de présence. 3 des 5 plans sont, en
outre, assortis d'une condition de performance. Cette condition
de performance est fonction de lévolution moyenne
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annualisée de la valeur du titre Auchan Holding. A ce titre, un
seuil minimal doit étre dans un premier temps atteint Puis des
paliers établis en pourcentages doivent étre franchis pour étre
attributaire de tout ou partie des actions gratuites.

5.3.3 Plans d'intéressement long terme

Depuis 2012, les plans de paiement basés sur des actions se
font. en majeure partie. via des plans dintéressement long

terme, dénoués en tréscrerie, et non plus en attributions
d'actions,

A partir de 2015, les plans d'intéressement sous condition de
présence ont éte remplacés par les plans de « rémunération
création de valeur » dont les caractéristiques sont définies ci
dessous.

Plans d'intéressement
Date de
mise Date
Nom Plan Cendition Plan en place Sous-jacent d'attribution Durée
Valeur de chaque périmétre
de référence par un college
RCV" Présence 2015/2019 0Q1/10/2015 d'experts indépendants 30/04/2019 43 mois
Valeur de chague périmeétre
de référence par un collége
RCV® Présence 201672020 01/10/2016 d'experts indépendants 30/04/2020 43 mois
Valeur de chaque périmétre
de référence par un collége
RCV* Présence 201772021 01/10/2017 d'experts indépendants  30/04/2021 43 mois
Valeur de chaque périmetre
de référence par un college
RCV’ Présence 201872022 0Q1v/10/2018 dexperts indépendants 30/04/2022 43 mMois
Valeur de chaque périmétre
Presence et de référence par un collége
LT Performance 201572019  01/10/2015 d'experts indépendants 30/04/2019 43 mois

iLT : intéressement long terme
RCV . rémunération création de valeur

Les conditions de performance sont fonction de l'évolution annualisée du périmétre pour lequel chaque bénéficiaire est intéressé.

Un intéressement « plancher » et « plafond » a été défini.

Impact en dettes (autres dettes) et sur le compte
de résultat des paiements basés sur des actions
(charges de perscnnel)

Pour les plans d'options d'achat d'actions attribués
par Auchan Holding SA:

® la dette (y compris engagements de rachats auprés des
béneficiaires de plans de stocks options ou plans d'attribution
d'actions gratuites) s'éléve au 31 decembre 2018 a 21 M€
contre 0,9 M€ au 31 décembre 2017 .

NOTE 6

6.1 GOODWILL
Principes comptables

Les principes comptables relatifs au goodwitl sont décrits en
note 2.1.5.

Les goodwill ne sont pas amortis mais font annuellement. & la
cloéture de l'exercice, lobjet d'un test de dépréciation et
lorsque des événements ou des circonstances indiquent
qu'une reduction de valeur est susceptible d'intervenir. De tels
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® [impact total des plans comptabilisés en résullat s'éléve a
+0,7 M€ en 2018 (+ 0.6 M€ en 2017).

Pour les plans d'ILT {intéressement long terme) et RCV
{(Rémunération Création de Valeur) :

® la dette au 31 décembre 2018 s'éléve a 6.9 M€ {hors charges
sociales) ;

® les charges relatives aux plans énoncés ci-dessus s'élévent a
2 M€ en 2018 (hors charges sociales).

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

evenements ou circonstances sont liés a des changements
significatifs défavorables présentant un caractére durable
affectant soit lenvironnement économique. soit les hypothéses
ou objectifs retenus 4 la date d'acquisition.

Les pertes de valeur significatives sont enregistrées sur la ligne
« Autres produits et charges opérationnels » du compte de
resultat. incluse dans le résuttat d'exploitation.

Les modalités de ces tesls de dépréciation de valeur sont
détaillées dans la note 6.6.
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Variation de la valeur brute

Montants bruts
fen ME) 2017
Valeur brute au 1* janvier 4801 4708
Variation liée & des regroupements d'entreprises 54 148
Autres acquisitions 8 13
Cessions {s)
Ecarts de conversion @ (81 {69}
Virements de poste a poste ¥ £_16)
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées “ (25)
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 4755 4 801

1) En 2018, les variations de la période correspondent essentieliement oux acquisitions effectuges chez Ceetrus Portugal

{2} Ecarts de conversion principalernent en rouble russe pour - 53 M€ et par le zloty polonais pour 8 ME.

{3} Reclassement de poste a poste suite 4 fusion entre valeurs brutes et dépréciations.

(4} Goodwill Oney Bank reclassé sur la ligne du bilan = Actifs non courants detenus en vue de la vente et activités abandonnées »

Variation des pertes de valeur

ten M€} Pertes de valeur
Pertes de valeur au 1* Janvier 2017 1008
Pertes de valeur de la période * 105
Cessions

Ecarts de conversion {4)
Virerments de poste a poste

PERTES DE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2017 ¥ 1109
Pertes de valeur au 1* janvier 2018 1109
Pertes de valeur de la période @ 673
Cessions {q)
Ecarts de conversion 1
Virements de poste a poste @ (8)
PERTES DE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2018 ¥ 1763

(1 Les pertes de valeur sont complabitisées en « Autres produits et charges opérationnels » g hauteur de 673 M€ en 2018 contre 7 M€ en 2017
{cf notes 3.4}

(2} Reclassement de poste @ poste sulte & fusion entre valeurs brutes et depréciations.
(3} Détail par pays/métier donné ci-aprés

Valeurs nettes

ten ME)

Au1* janvier 2017 3700
Au 71 décembre 2017 3692
Au 1 janvier 2018 3692
AU 31 DECEMBRE 2018 2992

Les informations relatives aux analyses de sensibilité des tests dimpairment réalisés au titre de ces goodwill sont indiquées en
note 6.6.
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Les principaux goodwill par pays/metier en valeur nette sont les suivants :

Retail Holding 3 3
Retail France 1162 1438
Retail Espagne 178 178
Retail ltalie (dont pertes de valeur de 371 M€ en 2018 et g4 M€ en 2017) 0 371
Retail Portugal 178 178
fetail Pologne ™ 274 282
Retail Russie @ 354 407
Retail Ching @ 587 566
Retail Taiwan @ 88 54
Retail Autres 127 1
Ceetrus France 14 25
Ceetrus ftalie 19 19
Ceetrus Tatwan @ 29
Ceetrus autres 46

Auchan Holding 2 2
Oney Bank 25
TOTAL 2992 36g2

1} Dont effet de change de - 53 M€ en Russie, de - 8 M€ en Pologne et - § M€ en Chine.
(2} Transfert de 'activité Immobiliere de Towan dans te métier Retail en 2018
(3 Immobilisations Oney Bank reclassées sur la ligne du bitan = Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

6.2 AUTRES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
Principes comptables

Les autres immobilisations incorporelles sont principalement
constituées de logiciels acquis ou développés en interrie, des
droits au bail et marques acquises. Les actifs incorporels acquis
séparément par les sociétés du périmétre de consolidation
sont comptabilisés au codt, et ceux acquis par voie de
regroupement d'entreprise a leur juste valeur. Les marques
créees et développées en interne ne sont pas comptabilisées
au bilan.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie
{dont. principalement les droits au bail en France et marques
acquises) ne sont donc pas amorties et font l'objet d'une revue
de leur valorisation lors de la survenance d'événements
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susceptibles de remettre en cause leur valeur et dans tous les
cas au minimum une fois par an. Lorsque leur valeur
recouvrable fondée sur les critéres ayant prévalu lors de leur
acquisition s'avére inférieure a leur valeur nette comptable,
une dépréciation est constatée (cf. note 6.6).

Les autres immobilisations incorporelles, qualifiées
dimmobilisations incorporelles a durée de vie définie, sont
amorties selon le mode LUnéaire sur des périedes qui
correspondent a leur durée d'utilité prévue.

Ainsi, les licences et les logiciels informatiques acquis et les
logiciels développés en interne, et qui remplissent l'ensemble
des critéres imposés par la norme |AS 38, sont immobilisés et
amortis sur une durée dutiité de 3ans. Par exception, les
logiciels type ERP. trés structurants pour le métier et dont
larchitecture fonctionnelle et technique a une durée preobable
dutilité plus longues sont amortis sur 5 ans.



Variation de la valeur brute

Licences, Marques

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note & Immobilisations incorparelles et corporelles

Frais internes de

(en M€) et Droits au bail  développements informatiques Total
Valeur brute au 1* janvier 2017 1286 105 1481
Acquisitions et développements internes 52 45 97
Acquisitions liées & des regroupements d'entreprises
Cessions et mises au rebut 8 ae {18)
Ecarts de conversion (59 (59)
Virements de poste a poste 18 2 20
Actifs non courants detenus en vue de ta vente et activités
abandonneées
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2017 1289 232 1522
Acquisitions et developpements internes 39 84 123
Acquisitions liées a des regroupements d'entreprises
Cessions et mises au rebut a3 (14)
Ecarts de conversion an {11)
Virements de posle a poste 6 6
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites
abandonnées ® (57} (57}
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2018 1253 316 1570
(1} Immaobilisations Oney Bant reclassées sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activiteés abandonnees »
Variation des amortissements et dépréciations
Frais intemes de

Licences, Marques  développements
{en M€) ot Droits au ball Informatiques Total
Amortissements et dépréciations au 1* fJanvier 2017 270 113 403
Amortissements de lexercice 47 36 83
Amortissements repris par voie de regroupements d'entreprises
Pertes de valeur, nettes de reprises 1 1
Cessions et mises au rebut 7 o] (16)
Ecarts de conversion (61] W
Virements de poste a poste
Actifs non courants détenus en vue de 1a vente et activités abandonnées
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2017 310 160 470
Amortisserments de l'exercice 52 48 100
Amortissements repris par voie de regroupements d'entreprises
Pertes de valeur, nettes de reprises 6 8 14
Cessions et mises au rebut (13 (13
Ecarts de conversion 3] {2)
Virements de poste a poste
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites abandonnées ¢ (35} (35)
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2018 318 216 534

1} Les pertes de valeur sont complabitisees en = Autres produits et charges opérationnels » @ hauteur de 14 M€ en 2018

(2) Immobilisations Oney Bank reclasseées sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités ebondonnées »




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note & Immobilisations incorporelles et corparelles

Valeurs nettes

Frais internes de

(en M€) Licences déﬂgﬂﬁzﬁﬁ Total
Au 1* janvier 2017 1016 62 1078
Au 31 décembre 2017 978 73 1051
AU 31 DECEMBRE 2018 936 100 1036

Aucune immobilisation incorporelle n'est donnée en garantie de dettes.

6.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Principes comptables

Les immobilisations corporelles acquises dans le cadre d'un
regroupement dentreprises sont complabilisées a la juste
valeur {cf. note 2.15).

Les immobilisations corporelles acquises séparément sont.
quant a elles. comptabilisées au colt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des éventuelles pertes de valeur
a lexception des terrains évalués au cout diminué des
éventuelles pertes de valeur. Les différentes composantes
dune mmobilisation corporelle  sont comptabilisées
séparément lorsque leur durée d'utilité estimée et donc leur
durée damortissement sont significativement différentes. Le
colt dune immobilisation inclut les dépenses qui sont
directement attribuables a lacquisition de cette immabilisation.
Hinclut, le cas échéant. les colts d'emprunt (cf. note 11.3),

Les couts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de
limmobilisation ou reconnus comme un cormposant separeé, le
cas echéant, s'il est probable que des avantages économiques
futurs associés a cet élément iront & Auchan Holding ou lune
des sociétés du périmétre de consolidation et que le cout de
cet actif peut étre évalué de fagon fiable. Tous les autres colts
dentretien sont comptabilisés en charges de lexercice au
cours duquel ils sont encourus.

A partir de la date de mise en service du bien, & Uexception des
terrains, les immobilisations corporelles sont amorties
lindairement, seton une approche par composant. sur teur
duree dutilité avec une vateur résiduelle. le plus souvent. nulle.

Variation de la valeur brute

Les amortissements sont calculés en fonction des durées
d'utilisation suivantes :

® Constructions (gros ceuvre) :
-30ans:

® Etanchéité toitures, assainissement et revéternents de sols :
-20ans:

® Agencements et aménagements
-Gans2/3et8ans;

¢ Installations techniques. materiels et outillage :
-3ansaioans,

& Autres immobilisations :
-3ansasans

Les vateurs résiduelles sont généralement nulles toutefois. en
fonction de certaines specificités locales, certaines valeurs
résiduelles sont retenues.

Ainsi. sur la base de son expérience acquise en Chine et
compte tenu des specificités locales. tant immaobiliéres (les
magasins sont souvent situés dans des immeubles de
centre-ville) que commerciales, Auchan Holding et ses filiales
ont décide de revoir les durées damortissement de ses
immobilisations en Chine & compter du 1*janvier 2009. de
maniére prospective, en considerant, dans certains cas, des
valeurs résiduelles. Plusieurs études ont ainsi été réalisées en
interne et par un cabinet externe afin d'apprécier ces nouvelles
durées d'utilité.

Les droits d'utilisation des terrains sont comptabilisés a Lactif
dans le poste immobilisations corporelles (ou immeubles de
placement s'ils se référent & des actifs répondant a cette
qualification, cf. note 6,4) et sont amortis sur leurs durées
dutilité.

Terrains, Matériels  Immobilisations

constructions et et autres corporelles
fen M€) agencements immeobilisations en cours (1) Total
Valeur brute au 1* janvier 2017 16 640 5728 742 23110
Acquisitions li¢es a des regroupements d'entreprises 2 8 10
Autres acquisitions 504 371 415 1250
Cessions et mises au rebut (240) (171} 6 {408)
Ecarts de conversion (286) (172) (34) (401
Reaclassements en immeubles de placement * (15) 4 (43) (54}
Autres virements de poste a poste 138 119 (243 13
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2017 16741 5881 851 23473
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Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Terrains, Matériels  Immcbilisaticns
constructions et ot autres cerporelles
{ern ME) agencements Immobilisations en cours (1} Total
Acquisitions liées & des regroupements d'entreprises 1 1
Autres acquisitions 420 472 255 1147
Cessions et mises au rebut (183 (208) (4) {385)
Ecarts de conversion (228) {os5) (17 (340)
Reclassements en immeubles de placement # {45) (12} 11 (46)
Autres virements de poste a poste 197 152 (363) (13)
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées ¥ un 26) 73
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2018 16 856 6 164 734 23754

1) Lesimmobilisations en cours concernent ['activité Retail pour B8c M€ au 31 décembre 2018 et 821 M€ au 31 décembre 2017.
{2) Reclossement des immohbilisations répondant & la definition des immeubles de placement
(3} Immobilisations Oney Bank reclassées sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

Variation des amortissements et dépréciations

Terrains,
constructions Matériels Immobilisations
et et autres corporelles
fen M€) agencements Immobilisations en cours Total
Amortissements et dépréciations au 1* jJanvier 2017 7730 3254 21 11 006
Amortissements de l'exercice 705 536 1241
Amortissements et dépreciations repris par voie de
regroupements d'entreprises 1 1
Pertes de valeur ™ 68 1 8 77
Repnses de pertes de valeur g} ey (10)
Cessions et mises au rebut {222) (159) (381
Ecarts de conversion {54) (65) 3 (122)
Reclassements en immeubles de placement ® t:)]
Autres virements de poste a poste 34 34
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2017 8244 3568 25 11 837
Amortissements de L'exercice 579 642 1221
Amortissements et dépréciations repris par voie de
regroupements d'entreprises 1 1
Pertes de valeur 325 39 1 375
Reprises de pertes de valeur {10) 1o}
Cessions et mises au rebut (161} (195) [£2)] (3(-}4)
Ecarts de conversion (101} (53) (154)
Reclassements en immeubles de placement (45} 7 (52}
Autres virements de poste 4 poste 1 (16) (5)
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées @ {15} (22) 37)
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2018 8828 34957 28 12 813

(1) Dont 36 M€ en 2017 et 375 M€ en 2018 de dolations comptabilisées en « Autres produits et charges opérationnels » et 41 M€ en 2017
complabilisées en « Amortissements, provisions et depreciations » {cf. notes 3 4 et 6.6).

(2) Immobilisations Oney Bank reclassées sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et aclivités abandonnées ».
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Valeurs nettes

Tearrains Matériels Immobilisations

constructions et et autres corporelles en
{en M€) agencements  immobilisations cours ¥ Total
Au 1* janvier 2017 8 g10 2474 721 12105
Au 31 décembre 2017 8 497 2313 826 11 636
AU 31 DECEMBRE 2018 8028 2207 706 10 941

1} Au 31 décembre 2018, les immobilisations en cours nettes concernent essentiellement l'activite Retail pour 665 M€,

6.4 IMMEUBLES DE PLACEMENT
Principes comptables

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par
un propriétaire pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital. ou les deux Les immeubles de placement sont
inscrits, dés l'origine, sur une ligne spécifique a l'actif du bilan.

Les galeries marchandes, les parcs dactivites commerciales
et les réserves fonciéres sont comptabilisées en immeubles
de placement selon le modéle du colt Iis sont évalués au
cout diminue du cumul des amortissements et des pertes de
valeur éventuelles, selon les mémes modalités que les
immobilisations corporelles.

En application de la norme 1AS 40, un processus d'évaluation
du patrimoine immaobilier a été mis en place pour estimer la
juste valeur des immeubles de placement. Les évaluations
dejuste wvaleur correspondent & une hiérarchie de
niveau 3telle que définie en note104.7. Deux experts
immobiliers indépendants interviennent et se répartissent
l'évaluation des immeubles de placement dans l'ensemble du
Groupe. Pour lensemble des actifs, la juste valeur est
déterminée par référence aux évaluations externes fondées
sur a méthode des flux futurs de trésorerie (« méthode DCF =)
a 10 ans pour les galeries et les parcs d'activités commerciales
et sur la méthede des comparables ou la méthode du bilan
promcteur en fonction des projets de développement en
cours pour les réserves fonciéres.

Cet exercice d'estimation requient des jugements importants
pour déterminer les hypothéses appropriées, et notamment
les taux d'actualisation. les valeurs locatives de marché. la
valorisation des budgets de travaux a réalser et la date
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estimée de leur achévement (en particutier pour les actifs en
phase de développement) et les éventuelles mesures
daccompagnement par des avantages a accorder aux
locataires, Il est aussi tenu compte dinformations spécifiques
telles que la nature de chaque bien et/ou son emplacement.
Compte tenu du caractére estimatif de ce type d'évaluations,
le résultat de cession de certains actifs immobiliers pourrait
différer de {'évaluation réalisce.

Comptabilisation des droits d'entrée pergus aupres
des locataires des galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales - Contrats de location

Conformément a la norme IAS 17 - Contrats de location, les
conséquences financiéres de toutes les dispositions définies
dans un contrat de bail sont étalées, & compter de la mise &
disposition des locaux, sur la durée ferme du bail Il en va ainsi
des droits d'entrée pergus.

Comptabilisation des indemnités d'éviction versées
aux locataires des galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales

Lorsque le baitleur résilie un bail en cours, il verse une
indemnité d'éeviction au locataire en place. Celle-ci est
complabilisée dans le cout de lactif immobilisé si son
versement permet de modifier le niveau de performance de
lactif {nouvelle location a des conditions financieres plus
élevées, en cas de récupération des locaux pour travaux
d'extension ou de transfert des anciens locataires dans un
nouveau sitel. Dans les autres cas, les indemniteés d'éviction
sont comptabilisées en charges constatées d'avance etalees
sur 1a durée des baux.
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Variation
Amortissemants et

(en M€} Valeurs brutes dépréciations Valeurs nettes
Au 1* janvier 2017 6711 2284 4 426
Acquisitions liées & des regroupements d'entreprises © 254 254
Autres acquisitions 337 337
Cessions et mises au rebut (g1} (14} 77
Amortissements de l'exercice 215 (215)
Amortissements et dépréciations repris par voie de regroupements

d'entreprises 2 2)
Pertes de vateur @ 74 (74)
Reprises de perles de valeur (20) 20
Ecarts de conversion {100} 13 (88}
Transfert du poste « Immobilisations corporelles » 53 8 45
AU 31 DECEMBRE 2017 7 164 2537 4627
Acquisitions liées a des regroupements d'entreprises " 410 410
Autres acquisitions 68_3 6§3
Cessions el mises au rebut (100} {100}
Amortissements de l'exercice 204 (204
Amortissements et dépréciations repris par voie de regroupements

d'entreprises

Pertes de vateur ® 106 (1086)
Reprises de pertes de valeur 14 14
Ecarts de conversion {88 37 51
Transfert du poste « Immobilisations corporelies » 46 52 vy}
AU 31 DECEMBRE 2018 8114 2 849 5 265

(1) Ern 2018. concerne principalement les opérations sur Ceetrus Portugal et Ceetrus Luxembourg et en 2017 concerne principalement (‘'opération

Promenade de Flandre {Ceelrus France)

(2) Les pertes de voleur de ['exercice 2018 sont comptabilisées en « Autres produits et charges aopérationnels » a hauteur de 85 M€ (cf note 3.4).

Les immeubles de placement ont généré en 2018 des produits
locatifs pour 73gM€ (673M€ en 2017) et des charges
opérationnelles directes pour 406 M€ (dont 49 M€ n'ont géneéré
aucun produit locatifl. En 2017, ces charges opératicnnelles
directes représentaient 340 M€ doni 54 M€ sans produit locatif
afférent.

Au 31 décembre 2018, les immeubles de placement présentent
une juste valeur (hors droits} estimée a 10 279 M€ pour une
valeur nette comptable inscrite au bilan de g265ME
(respectivement g 264 M€ et 4 627 M€ en 2017).

6.5 LOCATIONS
Principes comptables

Dans les comptes consolidés de Auchan Holding, les contrats
de location sont comptabilisés en application de la norme
IAS 17 - Contrats de location, qui distingue les contrats de
location-financerment des contrats de location simple. et en
application de linterpretation IFRIC 4 — Déterminer sf un accord
contient un contrat de location, qui précise les circonstances
dans lesquelles les contrats qui ne revétent pas la forme
juridique d'un contrat de location deivent neanmoins étre
comptabilisés comme tels. conformement & IAS 17.

Un contrat de location est qualifié de location-financement
quand il a pour effet de transférer au preneur la quasi-totalité
des risques et des avantages inhérents a la propriété d'un actif,
Un contrat de location simple désigne tout contrat de tocation
autre qu'un contrat de location-financement.

Un bien que les entités du périmétre de consolidation prennent
en location au titre dun contrat considéré comme
location-financement est comptabilisé dans les immaobilisations
pour un montant équivalent a sa juste valeur, cu & la valeur
actualisée des paiements minimaux si celle-ci est inférieure,
avec inscription en contrepartie d'une dette financiére.

L'actif immobilise est ensuite amorti selon les régles regissant
lamortissement des immobilisations, ou sur la durée du contrat
si celle-ci est inférieure. La dette est quant a elle amortie selon
un échéancier determingé a la mise en place du contrat et
calculee sur la base d'un taux d'intérét effectif annuel constant
sur le solde restant du au passif au titre de chaque peériode.

Paraliétement, les biens dont les risques et avantages
économiques liés & la propriété sont transférés par les entites
du périmétre de consolidation & des tiers par un contrat de
location sont considérés comme ayant fait lebjet dune
cession.
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6.5.1 Locations-financement

Locations-financement en tant que preneur
Paiements minimaux futurs de location-financement

2017
(en M€) Total Interéts Principal Total Intéréts Principal
A moins de1an 23 1 1 22 8 14
Entre 1an et 5 ans 7t 36 35 64 29 34
Aplus de 5 ans 153 60 93 167 62 106
TOTAL 247 107 139 253 99 154

Le total des loyers conditionnels {sur la base des chiffres d'affaires réalisés) s'éléve a 2 ME€ en 2018 {2 M€ en 2017).

Au 31 decembre 2018. le total des paiements minimaux futurs attendus au titre de contrats de sous-location non résiliables est

de 0 M€,

Montant en valeur nette des immobilisations en location-financement par pays

Terrains, Matériels et
constructions et autres Immeubles de
{en M€) agencements immobilisations placement Total
Au 31 décembre 2017 1036 24 847 1907
France 1 18 6 25
Iltalie 1 19 20
Espagne 14 5 19
Pologne 35 40 75
Russie [s3+] 17 118
Chine 881 765 1646
Autres 6 6
AU 31 DECEMBRE 2018 1008 23 8oy 1838
France 18 6 23
ltalie 1 1
Espagne 14 4 18
Pologne 34 37 71
Russie 81 15 95
Chine 868 740 1607
Taiwan 8 g 18
Autres 4 1 1 5

Montant en valeur nette des immobilisations en location-financement par metier

Retail 1574 1495

Irmmobilier 284 411

Autres 1

TOTAL 1838 1967
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6.5.2 Locatlons simples

Locations simples en tant que preneur

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 8 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les paiements minimaux futurs a effectuer sur contrats non résiliables correspondent aux versements pendant la durée
incompressible du contrat : si une indemnité de resiliation est prévue au contrat, celle-ci est intégrée dans la derniére échéance . si
lindemnité est disproportionnée, les versements sont calculeés sur la durée incompressible du contrat.

fen M€)

2018

2017
A moins de 1an 682 632
Entretanet5ans 2 200 2014
A plus de 5 ans 2128 2225
TOTAL 5 010 4 870

Le montant total des paiements minimaux futurs attendus au titre de contrats de sous-location non résiliables s'éléve a Bg M€ au

31 décembre 2018.

Actualisés sur la base du taux d'ernprunt marginal de chacun des pays, les paiements minimaux futurs a effectuer sur contrats non

résiliables (5,01 Mds €} s'élévent a 3.41 Mds €.

Charges de location et revenus de sous-location comptabilisés en résultat

(en M€)

2017
Paiements minimaux 845 8_93
Loyers conditionnels (sur la base des chiffres d'affaires réalisés) 9 14
Revenus de sous-location {21 (22)
TOTAL 833 885

Locations simples en tant que bailleur

Les entités du périmétre de consolidation donnent en location simple des immeubles de placement qu'elles détiennent en propre

ou pour lesquels elles sont elles-mémes locataires.

Paiements minimaux futurs a recevoir sur contrats non résiliables

A moins de 1an 461 586
Entre 1an et § ans 1189 1231
Aplus de 5ans 673 735
TOTAL 2323 2553

Le montant des loyers conditionnels inclus dans le résultat de
lexercice s'éléve 4 43 M€ (22 M€ en 2017).

Actifs regus en garantie

Les entités du perimeétre de consolidation reqoivent des dépdts
de garantie pour les propriétés immobilieres qu'elles donnent
en location. La valeur historique est une bonne estimation de la
juste valeur des depdts de garantie.

Le montant total requ au titre de dépdts de garantie est de
109 M€ au 31 décembre 2018, contre 156 M€ au 31 décembre
2017.

Les conditions d'utilisation sont en général les suivantes :

Le dépdt de garantie correspond & 3mois de loyers. Son
montant est revu annuellement. Il est conservé par le bailleur
jusguau départ du locataire et est remboursé intégralement
sous réserve du paiement des créances.

6.6 PERTES DE VALEUR SUR ACTIFS
IMMOBILISES
Principes comptables

La norme |AS 36 - Dépreéciation des actifs définit les procédures
qu'une entreprise doit appliquer pour s'assurer que la valeur nette
comptable de ses immobilisations corporelles. incorporelles y
compris le goodwill nexcéde pas sa valeur recouvrable,
¢'est-a-dire le montant qui sera recauvré par leur utitisation ou leur
vente.

La valeur recouvrable d'un actif est définie comme la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des couts de
cession et sa valeur d'utilité. La juste vateur diminuée des colts
de cession est le montant qui peut étre obtenu de la cession
dun actif lors dune transaction ordonnée entre des
intervenants du marche a la date d'évaluation, moins les couts
de sortie. La valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de
trésorerie futurs estimés et attendus de lutilisation continue
d'un actif et de sa sortie & la fin de sa durée dutilité.
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Note &6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Pour les immobilisations corporelles et incorporelles ty compris
goodwill). la valeur recouvrable est testée des lapparition
dindices de perte de valeur. Ce test est également effectué
une fois par an (dans la pratique au 31 décembre afin de tenir
compte de la saisonnalité de l'activité} pour les actifs & durée
de vie indéfinie.

Les flux de trésorerie aprés impét sont estimés sur la base des
plans a 3 ans réactuatisés de l'année écoulée. Au-deld, les flux
sont extrapolés pendant 6 ans sur une peériode qui correspond
a la durée d'utilité estimée de lactif corporel Pour les tests
portant sur les actifs d'un pays (comprenant le goodwill), les
flux sont donc estimeés sur une période de g ans avec prise en
compte dune valeur terminale, calculée a partir de
l'actualisation & linfini des données de la g* année. Les taux de
croissance perpétuelle sont détermines sur la base des
données du Fonds monetaire international

Les flux sont actualisés au codt moyen pondéré du capital
aprés impbt, majoré d'une prime de risque spécifique a chaque
pays.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupees en unités
génératrices de trésorerie (UGT). Les UGT sont des ensembles

d'actifs dont lutilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de
trésorerie générées par dautres groupes dactifs. Auchan
Holding a défini comme UGT le magasin pour {e Retail et la
galerie marchande pour limmobilier. Une perte de valeur est
comptabilisée dés que la valeur comptable de lactif ou de
LUGT a laquelle it appartient excéde sa valeur recouvrable. Les
goodwill sont testés par pays et par activité, et l'actif du Groupe
dUGT comprend alors les immobilisations corporelles,
incorparelles, le goodwill rattaché au pays et a lactivité et son
besoin en fonds de roulement.

Les pertes de valeur éventuelles sont généralement affectées
pricritairement  au  goodwill Toute perte de valeur
comptabilisée sur un goodwill est irréversible. Pour les autres
actifs, une perte de valeur comptabilisée est reprise s'ily a eu
un changement dans les estimations utilisées pour determiner
ta wvaleur recouvrable. La valeur comptable dun actif,
augmentée en raison de la reprise d'une perte de valeur, ne
doit pas étre supérieure a la valeur comptabte qui aurait été
déterminée, nette des amortissements. si aucune perte de
valeur navait été constatee.

immobiUs.:lzl‘;g: Immobilisations Immeubles de 1—

fen M€) Goodwill incorporelles corporelles placement 2017
Dépréciations

s dotation ® 673 14 375 106 1168 258
* reprise (10} {14) (24) (20)
* net 673 u 365 92 1144 237
Reprises de dépréciations sur

immobilisations cédées - - (8) - (8} {10)
TOTAL 673 14 356 92 1136 227

{1} En 2018, dont 1 147 M€ classés en « Autres produits et charges opérationnels » contre 210 M€ en 2017 (cf note 3.4) et 21 M€ de dépréciations
sur immobilisations classées en « Amortissements, provisions et dépréciations » contre 48 M€ en 2017

Selon les UGT et en fonction de la pertinence des hypothéses
et des références comparables disponibles sur le marché, la
valeur recouvrable des actifs retenue par Auchan Holding est
une valeur d'utilité ou une valeur de marche.

Les tests de dépréciation 2018 ont notamment conduit a
constater des dépreciationsde 1054ME sur les actifs
d'’Auchan Retail et de g3 M€ sur les actifs de Ceetrus. Leurs
résultats correspondent & la prise en compte de baisse des
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perspectives d'evolution {notamment en [talie, France, Russie,
Chine et Pologne) ainsi qu'aux couts de fermeture de sites
prevue en 2019.

Pour une meilleure lisibiité du compte de résultat, les
dépréciations individuellement significatives (1 147 M€ au total,
dont 673 M€ portant sur des goodwilll ont été classées sur la
ligne « Autres produits et charges opérationnels » (cf. note 3.4).




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
____Note@ Immobilisations incorporelles et corporelles

En 2018, Auchan Holding a utilisé des taux d'actualisation différenciés pour ses trois principales activités: Retail/Immobilier/
Banque. En 2018, les taux d'actualisation utilises pour te metier Ceetrus sont ceux utilisés dans le cadre des expertises sur
lensemble du parc immobilier et différenciés par catégorie d'actifs au sein des pays. Pour le Retail et la Banque. les taux utilisés
sont les suivants :

2017

Retal Banque Retail Banque
France 520% 763% 578% 9.19 %
Luxembourg 494 % 7.63% 584% 9.19 %
Espagne 599 % 913% 6.39% 999 %
Portugal 7.44 % 11,25% 7.69% 11594 %
ltalie 6.31% 9,63 % 6.43% 10.09 %
Pologne 567 % 860% 6.66 % 10.32 %
Hongrie 682% 1017 % 815% 1242 %
Rournanie 6.77 % 1017 % 7.35% 11.31%
Ukraine 1018% 1513 % 13.65 % 2074 %
Russie 6.97 % 1050 % B.07% 12.44%
Chine 551% 8.44% 715 % 11,13 %
Taiwan 547 % 832% 635% 0.83%
Tunisie 840% 1263% 856% -
Vietnam 7.75 % 1163 % 7.28% -
Sénégal 7.78% 11,77 % 8n% -

Les analyses de sensibilité réalisées sur les principales valeurs testées et portant sur les taux d'actualisation {+ 50 bps) et sur le taux
de croissance a long terme (- 50 bps) montrent un risque de dépreciation supplémentaire de, respectivement, 233 M€ et 166 M€,

6.7 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CORPORELLES

Sdretés

Aucune immobilisation corporelle n'est donnée en garantie de dettes,

Engagements

Options sur terrains et immeubles 152 155
dont sur immeubles de placement 42 108

Achats sois condition dimmaobilisations futures 2 405 675

dont sur immeubles de placement

(1) Les engagements d'options sur terrains baissent notamment en France pour 36 M€, ceux des immeubles augmentent notamment en France de
34 M€ {aclivité Immobilier principalernent).

(2) Les engagements d'achats sous conditions dimmobilisations futures diminuent de 270 M€ : baisse notamrnent en Chine (activité Retait pour
164 M€ et activité Immebilier pour 17 M€), en Russie (activité Retail pour 84 M€}
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 7 Participations dans les sociétés mises en équivalence

NOTE7 PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

71 DETAIL DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (EN M€)
Principes et méthodes comptables cf. note 2.1.3 « Périmétre et méthodes de consolidation »

% d'intérét Valeur d'équivalence *
Branches/mélier Sociétés « Pays » 2018 2018 2017
Auchan Retail dont principalement : 22 25
ARMA Inv Pologne 25 % 25 % 5 5
XIAO HEHE Chine 34% 40% 2
SHANGHAI HE XIAD
MA Chine 49 % 3
SMG @ Tunisie 10 % 10 % 8 g
Ceetrus dont principalement : 200 159
IMMAUCOM,
SPPICAY France 20% 20% 33 33
ALLIAGES ET
TERRITOIRES France 50% 50 % 10 13
CC ZENIA SL Espagne 50 % 50 % 21 42
ALEGRO ALGRAGIDE Portugal 50 % 50 % 19 20
ALEGRO SETUBAL Portugal 50% 50 % 15 17
NEUTRIPROMO Portugal 50% g
LSGli8 Italie 50 %
GALERIE
COMMERCIALE DE
KIRCHBERG SA Luxermbourg 20% 20% 19 21
CINISELLO SRL Italie 50 % 50 % 36 4
PATRIMONIO REAL
ESTATE Italie 50 % 50% 8 8
TOTAL DES PARTICIPATIQNS DANS
LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 222 184

{1) Bien gue la participation d'Auchan Retail International dans SMG ne représente que 10 X du capital et des droits de vote. compte tenu du pacte
d'actionnaires signé en octobre 2012, Auchan Relail Internationat exerce une influence nolable en disposant d'une représentation au sein du
Conseil d'Administration et en participant au processus délaboration des politiques, notamment commerciales et stratégiques.

Aucune valeur de goodwill prise en considération dans la valeur de mise en équivalence de ces porticipations.

7.2 PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE
(A 100 - ET EN ME)

2017
Total Capitaux Produits des Resultat Total Capitaux Produits des  Résultat
Bilan  propres activites ordinaires net Bilan propres activités ordinaires net
Holding et autres
Auchan Retail 323 43 437 (2) 335 43 592 2
Ceetrus 1347 533 137 6) 1162 448 86 (B)
Oney Bank
TOTALY 1669 576 574 {8} 1497 490 678 4)

(1) Données hors AnthousasFurshet (non communiquées?
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 8 Capitaux propres et résultats par action

Variation

Au 1* Janvier 184 195
Reésultat de 'exercice (quote-part et perte de valeur) (3) (2)
Distribution et remboursement de capital ¥ (26) (2g)
Participations acquises * 26 -
Acquisitions et augrmentations de capital @ 41 17
Sorties {dont diminution du pourcentage dintérét)

Ecarts de conversion 1 3
AU 31 DECEMBRE 222 184

(1} Distribution de dividendes par la division Ceetrus, dont - 21 ME distribué par Zénia (Ceetrus Espagne).
2+ Augrnentation de capital de 46 M€ par GCl (Ceelrus Italiel dans Gallerie Cinisello.

(3} Prise de participation & hauteur de 40 X dans o société Huis (Ceetrus Holding), & hauteur de 50 % dans la société Neutripromo pour 9 M€
{Ceetrus Portugal et & hauteur de 50 X dans LSGIIE (Ceetrus ltalie}

NOTES8 CAPITAUX PROPRES ET RESULTATS PAR ACTION

81 CAPITAUX PROPRES

destinées & lactionnariat des salaries étrangers sont

8.1.1 Gestion du capital

La politique d'Auchan Holding consiste a disposer d'une base
de capital solide assurant la confiance des investisseurs et des
créanciers et lui permettant de contribuer au développement
de ses activités.

8.4.2 Détenteurs du capital

Au 3i1décembre 2018, le capital d'Auchan Holding est
majoritairement détenu par la société Aumarché.

Les salariés détiennent prés de 5 % du capital de la société via
les FCP Valauchan, Valfrance et Oney Val et via les sociétés
destinées & lactionnariat des salariés étrangers (Valauchan
Sopaneer International, Val ltalia SCA, Valauchanrus Sopaneer
SCA, Valespana SCA, Valpoland SCA, Valhungary International
SCA. Valportugal SCA et Valrussie SCA). Seules les sociétés

8.1.3 Nombre d'actions composant le capital soclal

consolidees par intégration globale.

Les statuts des sociétés Valauchan Scpaneer International, Val
ltalia SCA. Valauchanrus Sopaneer SCA. Valespana SCA,
Valpoland SCA, Valhungary international SCA, Valportugal SCA
et Valrussie SCA définissent les conditions dans lesquelles
lactionnariat trouve a sexercer. Les lransactions
d'achats/ventes entre associés sur les titres de ces sociétés
sont realisées tout au long de lannée, sur la base dun prix
determiné une fois par an selon une méthode d'évaluation
financiére définie par un collége dexperts évaluateurs
reconnus et utilisee de maniére constante dans le temps.

Les réglements des FCP Valauchan, Valfrance et Oneyval
definissent les modalités permettant d'assurer la liquidité des
fonds auprés des porteurs de parts. De nouveaux réglements
sont entrés en vigueur au cours du premier semestre 2018,
portant le montant des engagements de rachat comptabitisés
au passif des comptes consclidés d'’Auchan Holding de 104
ME au 31 décembre 2017 & 238 M€ au 31 décembre 2018.

Au 1" Janvier 30194 690 30 639 965
Emission en numéraire

Réduction de capital (629 522) {445 275}
AU 31 DECEMBRE 29 565168 30 194 690

Au 31 decembre 2018, le capital social s'éleve a 591 303 360 €. Il est divisé en 2g 565 168 actions au nominal de 20 €, entiérement
libérées. Au 31 décembre 2017, le capital sccial était de 603 8g3 800 € (scit 30 194 690 actions au nominal de 20 €).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 8 Capitaux propres et résultats par action

B.1.4 Actions propres

Toutes les actions propres détenues par Auchan Helding et les
autres sociétés du périmétre de consolidation sont
enregistrées 4 leur colt dacquisition en diminution des
capitaux propres. Les profits ou pertes nets dimpdt de la
cession éventuelle d'actions propres sont impules directerment
en capitaux propres. de sorte que les éventuelles plus ou
moins-values de cession naffectent pas le résultat net de
l'exercice.

Au cours de lannée 2018, Auchan Holding a racheté aux FCP
Valauchan, Valfrance et Valrussie 62g 522 actions propres
quelle a annulées immeédiatement. Par ailleurs, 1 950 actions
propres ont été attribuées dans le cadre de la levée du plan
d'AGA 2016-2018. Au 31décembre 2018. le nombre total
d'actions propres détenues par Auchan Holding SA et ses
filiates s'éléve a 434 272 actions {contre 437 404 actions a fin
2017). 60 616 actions Auchan Holding SA sont détenues par
Auchan Holding SA pour un coit de transaction de 25 M€

{dont 16 484 actions sont affectées a la couverture des plans
d'options d'achat dactions pour le management d'Auchan
Holding pour un colt d'acquisition de 7 M€} et 373 656 actions
détenues par Valauchan Sopaneer International, Val ttalia SCA,
Valauchanrus Sopaneer SCA, Valportugal SCA, Valpoland SCA,
Valhungary International SCA, Valespana SCA et Valrussie SCA
pour un cout dacquisition de 128 M€, dans le cadre de
l'actionnariat des salariés.

Par ailleurs. Auchan Holding SA est engagé a racheter
1§50 actions propres transitoirement detenues par les salaries
pour 1 M€,

Au 31décembre 2018, les actions propres detenues par
Auchan Holding SA représentent 0.2 % de son capital

8.1.5 Réserve légale

La réserve légale d'Auchan Holding SA s'éleve a 61 M€ au
31 décembre 2018, contre 61 M€ au 31 décembre 2017.

8.1.6 Réserves de conversion, de réévaluation des instruments financiers et écarts actuariels

{en part du Groupe)
Réserve de
réévaluation Ecarts
francirs  couvorire  couvoriurg < vegimes s
Réserve de disponibles & des flux de d'investissement prestations
fen M€) convarsion la vente trésorerie net al'étranger définies Total
Au 1* janvier 2017 (429) 1 ) 2 {60) (478)
Variation {196) 1 (8) 15 (188}
AU 31 DECEMBRE 2017 (615) 2 {10) 2 (45) (666)
Au 1* Janvier 2018
Variation (148} 21 23 (104)
AU 31 DECEMBRE 2018 (763 2 11 2 {22) (770}
La réserve de conversion se ventile comme suit par pays {en part du Groupe) :
-
Pologne @) 17
Hongrie 47 {a1)
Chine continentale 199 218
Tarwan 22 21
Russie (632) (825)
Ukraine {140} {152)
Hong-Kong (128) (125)
Rournanie (22 (22
Tunisie (5) 4
Vietnam (2) (2}
TOTAL (763} (615}
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8.1.7 Intéréts ne donnant pas le contrle

Les intéréts ne donnant pas le contréle de 3509 M€ sont
essentiellement constitués des intéréts dans le capital des
filiales en Chine continentale et a Taiwan (activités Retail et
Ceetrus) pour 3275ME€ (en augmentation de 74 M€), de
Valauchan Sopaneer International. Valauchanrus Sopaneer
SCA, Val ltalia SCA. ValPortugal SCA. Valpoland SCA
Valhungary International SCA, Valespafa SCA et Valrussie
SCA pour 182 M€,

8.1.8 Dividendes

Le 7 mars 2019. le Directoire a propose de ne verser aucun
dividende lors de l'Assemblée génerale ordinaire appelée &
statuer sur les comptes de lexercice clos au 31 décembre
2018. Le dividende au titre de Lexercice 2017, verse le 20 juin
2018 par Auchan Holding SA. s'est éleve & 196 M€ (6,50 € par
action), dont 0.4 M€ revenant aux actions propres.

L'affectation du résuitat 2018 n'est pas comptabilisée dans les
états financiers au 31 décembre 2018,

8.1.9 Engagements de rachat

Auchan Holding erregiste un passif au titre de ses
engagements de rachat de titres auprés de Valauchan,
ValFrance et OneyVal Au 31 déecembre 2018, l'engagement de
rachat s'éléve a 238 M€,

8.21 Calcul du nombre moyen pondéré d'actions

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
___Nete8 Capitaux propres et résultats par action

8.2 RESULTATS PAR ACTION
Principes comptables

Dans ses comptes consolidés, Auchan Holding présente un
résultat de base par action et un résultat dilué par action,
calcules a partir du résultat des activites poursuivies. Ces
informations sont egalement déclinées a partir du résultat net.

Le résultat de base par action est calculé en divisant le
résultat net - part du Groupe - de l'exercice par le nombre
moyen pondéré d'actions composant le capital en circulation
pendant lexercice diminue des actions propres. Le nombre
moyen dactions en circulation au cours de lexercice est le
nombre d'actions en circulation au début de l'exercice. ajusté
du nombre d'actions emises au cours de L'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat
net - part du Groupe - de l'exercice par le nombre moyen
d'actions en circulation majoré des actions & créer
potentiellement dilutives, Pour Auchan Holding, il sagit
d'options d'achat ou de souscription d'actions cu de plans
dattribution gratuite d'actions. La dilution rattachée a ces
options ou acticns gratuites est determinée selon la méthode
du rachat d'actions.

En cas d'éléments non courants significatifs et de nature a
perturber la lisibilité du résultat par action, un résultat net des
activités poursuivies hors éléments non courants par action
est calculé en corrigeant le résultat net des activités
poursuivies - part du Groupe - des autres preduits et charges
opérationnels, pour leur montant net d'impét et dintéréts ne
donnant pas le contréle.

Nombre d'actions en circulation au 1* janvier 30 194 690 30 639 965
Nombre d'actions propres au 1% janvier {437 404) (770 452}
Moyenne pondérée des actions propres acquises {203 789) {82 368)
Moyenne pondérée des actions propres cédeées ou annulées 204 981 295 514
NOMBRE MOYEN PONDERE D'ACTIONS EN CIRCULATION (HORS ACTIONS PROPRES)

UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT DE BASE PAR ACTION 29758 478 30 082 659
Actions a créer potentiellement dilutives {options d'achat ou de souscription, attributions

gratuites d'actions) 14 684 11 054
NOMBRE MOYEN PONDERE D'ACTIONS EN CIRCULATION (HORS ACTIONS PROPRES)

UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT DILUE PAR ACTION 29773162 30 093 713
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note g Provisions et passifs éventuels

8.2.2 Calcul des résultats par action

Résultat de base par action 2017
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation : 2g 758 478 30 082 659
Résultat nel - part du Groupe (en M€) (1145) 275
Par action (en €] (38.48) 9.14
Résultat net des activites arrétées ou destinées a étre cédées - part du Groupe fen M€) 48 82
Par action (en €) 161 273
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe (en M€} {11973 193
Par action {en €) {40.09) 6.42

Résultat dilué par action

Nombre moyen pondéré d'actions diluées : 29773 1@; 300g3713
Résultat net - part du Groupe fen M€} (1 145) 275
Par action fen €} {38.46) 9.4
Résultat net des activités arrétées ou destinées a étre cédées - part du Groupe fen M€) '© 48 82
Par action fen €) 161 272
Resuliat net des activités poursuivies - part du Groupe fen M€) {1193 193
Par action (en €} (40.07) 641

U Le résultal net des activités destinées 4 étre cédées - part du Groupe est composé du résultat net de l'activité Oney Bank pour 2018 et du
résultatl net de cession d'Alinéa ainsi que du résultat net de tactivite de Oney Bank pour 2017,

NOTEg PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

9.1 PROVISIONS
Principes comptables

Les provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de
l'exercice, Auchan Holding SA ou lune de ses filiales a une
obligation a l'égard d'un tiers qui resulte d'un fait genérateur
passé et dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une
sortie de ressources au benéfice de ce tiers. représentatives
d'avantages économiques et dont le montant peut étre estimé
de fagcon fiable. Cette obligation peut étre d'ordre légal
réglementaire ou contractuet Ces provisions sont estimées
selon leur nature en tenant compte des hypotheses les plus
probables.
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Les provisions pour restructuration sont comptabilisées
lorsgu'une entité du périmeétre de consolidation a un plan
formalisé et détaillé qui a été notifié aux parties intéressées.

Certaines societés du périmétre de consolidation proposent
des contrats d'extension de garantie pour lesquels les produits
et la marge sont reconnus sur la durée de La prestation fournie.
Les colts prévisibles relatifs 4 la garantie accordée aux clients
sont provisionnes lorsque les ventes sont enregistrees, en
fonction des statistiques de charges constatées par le passeé.

Les provisions entrant dans le cycle normal de lactivité et la
part & moins d'un an des autres provisions sont classées en
passifs courants. Les provisions ne repondant pas a ¢es critéres
sont classées en tant que passifs non courants.




Provisions non courantes

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note g Provisions et passifs éventuels

Litiges fiscaux
Hors impdt Avantages

sur les Imp&t surles au
fen M€) bénéfices bénéfices Autres litiges personnel Divers Total
Au 31 décembre 2017 5 39 i79 59 282
Dotations ¢ 2 8 33 43
Reprises de provisions utilisées (n (11) ()] (20
Reprises de provisions sans objel {2} (o) 3
Ecarts actuariels comptabilisés en autres éléments
du résultat gtobal (33 (33
Reclassements et autres mouvements @ 2 2 3 (3
AU 31 DECEMBRE 2018 5 39 ] 166 47 265

(1) Les dotations de provisions non courantes concernent principalement tes avantages au personnel d Auchan Retail France pour 25 ME€.
{2) Ces - 30 M€ sont relatifs aux écarts actuariels sur avantages au personnel (dont principalement - 28,7 M€ pour Auchan Relail France).
(3) Concerne le reclassement de Oney Bank sur ta ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées »

Provisions courantes
Provisions  Avantages

Litiges pour au
en M€) fiscaux Autres litiges garanties personnel Divers Total
Au 31 décembre 2017 106 10 8 123 247
Dotations @ 9 35 1 124 1B0
Reprises de provisions utilisées @ @3 {10} {40 73
Reprises de provisions sans objet (16 5 {20}
Ecarts actuariels complabilisés en autres éléments
du résultat global
Reclassements et autres mouvements ¥ {1 {0) (1) 48) (50)
AU 31 DECEMBRE 2018 9 102 12 7 154 284

(1) Aulres litiges - concernent les litiges fournisseurs el divers tiers pour 28 M€ et (es litiges avec le personnel pour 7 ME.
Les 124 M€ de charges diverses correspondent principalement a des provisions pour restructurations du Retail pour 80 M€ {dont 48 M€ en

Russie et 21 M€ en France}.

(2) Autres litiges . concernent pour 18 M€ les litiges avec des fournisseurs et divers tiers et pour 4 M€ les litiges avec le personnel
Divers : correspond principalement & la reprise de provisions pour réorganisation pour 27 M€

(3} Autres litiges : correspondant en portie & des risques et & des litiges dénoués en 2018 ¢ hauteur de l'excédent de provisions par rapport g la
charge conslatée. Les reprises de provisions sans objet concernent pour 12 M€ des litiges fournisseurs et divers et pour 3 ME des litiges avec le

personnel

{4) Divers: Concerne principolement le reciassement de Oney Bank sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et

activités abandonnées ».

La provision pour garantie est dotée et reprise en totalité a chaque cléture, la charge étant principalement constatée en « Charges

axternes »,

9.2 PASSIFS EVENTUELS

Les sociétés du périmétre de consolidation sont engagées
dans un certain nombre de proces ou de litiges dans le cadre
normal des operations, dont des contentieux avec les
administrations fiscales. Les charges qui peuvent en résulter,
estimées probables par Auchan Holding et/ou ses filiales ainsi
que teurs experts, ont fait l'cbjet de provisions.

A la connaissance d'Auchan Holding et ses filiales. il n'existe
pas d'autre fait exceptionnel cu de itige susceptible d'affecter
de maniére significative lactivité, les résultats, le patrimoine ou
la situation financiere d’Auchan Holding et/ou de ses filiales
qui n'ait fait l'objet de provisions estimées nécessaires a la
cléture de l'exercice.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 1o Financement et instruments financiers hors activité de crédit

NOTE 10 FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS HORS ACTIVITE DE CREDIT

10.1
Principes comptables

L'endettement financier net est constitué des emprunts et des
dettes financiéres courants et non courants, de la juste valeur
des derivés qualifies d'instruments de couverture d'un élement,
de l'endettement financier net, des intéréts courus afférents 3
ces éléments, diminues de la trésorerie nette et des appels de
marge actifs sur derivés qualifiés dinstrument de couverture
d'un élément de U'endettement financier net Les appels de
marge passifs (qui correspondent aux marges regues de la part
des contreparties) sont inclus dans les emprunts et les dettes
financiéres courants.

10.1.1 Dette financiére nette

fen M€)

DETTE FINANCIERE NETTE (HORS FINANCEMENT DE L'ACTIVITE DE CREDIT)

La notion de dette financiére nette utilisée par Auchan Holding
est constituée de lendettement financier net et de la juste
valeur des dérivés qui ne sont pas qualifies d'instruments de
couverture dun élément de Llendettement financier. Elle
intégre également les appels de marge portant sur ces dérives
non qualifies d'instruments de couverture et les instruments de
placements de liquidité a court terme ne répondant pas a la
definition de « Trésorerie et equivalents de trésorerie ».

La detite financiere nette s'entend hors financement des
encours a la clientéle de l'activité de credit

2017
Emprunts et dettes financiéres ™ 7360 5214
* non courants 4198 3728
e courants 3162 1487
Trésorerie et équivalents de trésorerie (3 420) {2 619)
Derivés actifs et passifs qualifiés d'instrurments de couverture d'un élément de

lendettement financier net (126) (131
Appels de marge actifs sur dérivés qualifiés dinstruments de couverture ™

Endettement financier net 3815 2 464
Dériveés actifs et passifs non qualifiés dinstruments de couverture d'un élément de

l'endettement financier net @ (84) 23
Appels de marge actifs sur dérivés non qualifiés d'instruments de couverture *

Autres actifs de placement court terme ¥ v 17
DETTE FINANCIERE NETTE 3729 2470

(U Plusieurs accords d'appel de marge ont été mis en place dans le but de réduire le risque de contrepartie Les montants relatifs aux appels de
marge regus (passifl ou versés (actif) sont inclus dans la dette financiére nette. Au 31 décemnbre 2018. ils représentent un passif de 44 ME

figurant en « Emprunts et dettes financiéres ».

(2) Dont instruments dérives liés a 'activiteé de crédit {y compris les instruments dérivés couvrant des financements émis par Auchan Holding) : (25)

M€ en 2018 et (21) ME en 2017.

(3) Dont instruments de placements de liquidité a court terme ne répondant pas & la définition de = Trésorerfe et équivalents de trésorerie » détenus

par les entités chinoises pour 2 M€ au 31 décemnbre 2018
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Note 10 Financement et instruments financiers hors activité de crédit

10.1.2 Variation de la dette financiére nette {hors financement de l'activité de crédit}

31 décembre Variation varfgﬁ:tsn: g: Variation Reclassements
{en M€} 2017 de la tresorerie change de périmétre et autres 2018
Emprunts et dettes financiéres 5214 2209 {61 (19) 17 7 360
* non courants 3728 1041 (22 {2) (547} 4198
* courants 1487 1167 (40) (16) 565 3162
Tresorerie et équivalents de trésorerie 2619 825 {39} 14 0 3420

Deérives actifs et passifs qualifiés
d'instruments de couverture dun élément
de l'endettement financier net {131 (3) o 0 9 (126)

Appels de marge actifs sur dérivés qualifiés
dinstruments de couverture

Endettement financier net 2 464 1380 (23) (33} 26 1815

Deérivés actifs et passifs non qualifiés
d'instruments de couverture d'un élement
de l'endettement financier net 23 {100} o] 2 [{=}] (84}

Appels de marge actifs sur dérivés non
qualifiés d'instruments de couverture

Autres actifs de placement court terme (17} 15 o o] o} @
DETTE FINANCIERE NETTE 2470 1295 (22) (31) 17 31729

10.2 COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le colit de 'endettement financier net comprend :

® le cout de lendettement financier brut qui inclut les charges dintéréts. les résultats de couverture de taux et de change
afferents a l'endettement financier ;

® la rubrique « Produits de trésorerie et d'equivalents de trésorerie » qui inclut des produits pergus sur les placements de
trésorerie.

Produits de trésorerie et d'equivalents de trésarerie 65 59
Colt de l'endettement financier brut : 102) (g8)
s charge dintérét (154) (152)
* résultat de couverlures 52 54
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (37 (39)

Le colt de l'endettement financier net s'éléve a 37 M€ (contre 39 M€ en 2017). La variation est relativement stable par rapport a
décembre 2017.
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Note 10 Financement et instruments financiers hors activité de crédit

10.3 AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Il s'agit des produits et charges de nature financiére qui ne font
pas partie du cout de 'endettement financier net. Sont compris
notamment dans cette rubrique: les dividendes regus des
sociétés non consolidées, les variations de juste valeur des
actifs financiers hors trésorerie, les résultats de cession des
actifs financiers hors trésorerie. les effets d'actualisation, les

résultats de change portant sur des elements exclus de
lendettement financier net et du colt des ventes et les
impacts sur le résultat des instrurments dérivés qui ne sont pas
qualifies dinstrument de couverture dun élément de
l'endettement financier net.

fen v 017
Cessions d'autres actifs financiers non courants 2 (2)
Résultat sur opérations financiéres non éligibles a la comptabilité de couverture @ {42 {42)
Dotations aux provisions et aux dépréciations, nettes des reprises : (3 41
* reprise de dépréciation des autres actifs financiers o 31
» dotation pour dépréciation des autres actifs financiers @) (2}
e autres provisions nettes des reprises 1 13
Cout de ['actualisation des engagements de retraites net du rendement

attendu des actifs {3) {4)
Produits des participations 4 5
Autres @ 1 7
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS {42) 5

(1) Le résultat sur opérations financiéres non eligibles & la comptabilité de couverture inclut notamment les résultats de change et les résultats sur
les dénves destinés soit & couvrir les risques de change et/ou de taux sur les préts intragroupe, soit @ garantir un niveau de taux d'intérét sur lo
dette globale d'Auchan Holding et les soclétés du périmétre de consolidation (swaps de macro-couverture).

(2) Cette ligne intégre notlamment le colt des lignes de credit : a savoir les commissions de non-utilisation ainsi que 'amortissement des frais de

mise en place.

10.4 GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET INSTRUMENTS DERIVES

Principes comptables

Le Groupe a décidé dadopter le nouveau modéle de
comptabilité de couverture d'IFRS g, en vertu duquel il doit
s'assurer que ses relations de couverture sont cohérentes
avec ses objectifs et sa stratégie de gestion des risques. et
adopter une approche plus qualitative de l'appréciation de ses
couvertures.

Les instruments dérivés sont évalués et complabilisés a la
juste valeur au bilan et leurs variations sont toujours
enregistrées en résultat, sauf dans le cas de relations de
couverture de flux futurs de trésorerie et dinvestissements
nets.

La comptabiité de couverture est applicable si les trois
critéres suivants sont atteints

® les instruments de couverture et les éléments couverts
constituant la relation de couverture sont tous eligioles a
cette relation ;

® une désignation formelle et une documentation structurée
de la relation de couverture, ainsi que tobjectif et la stratégie
de mise en place de la couverture, sont formellement etablis
au démarrage de la relation de couverture .

® |a relation de couverture remplit tous les critéres d'efficacité
suivants :

- il existe un lien économique entre L'élément couvert et
linstrument de couverture,

- leffet du risque de crédit n'est pas [élément dominant
dans les variations de valeur qui résultent de cette relation
gconomique. et
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- le ratio de couverture entre lélément couvert et
linstrument de couverture est approprié.

La plupart des dérives utilisés par Auchan Holding sont
eligibles & la comptabilité de couverture.

Pour les dérivés éligibles & la comptabilité de couverture, la
comptabilisation en instruments de couverture permet de
réduire la volatilité du résultat liée a ta variation de valeur des
dérivés concernés.

Il existe 3 modeles de comptabilité de couverture d'aprés la
norme IFRS g la couverture de juste valeur, la couverture de
flux futurs de trésorerie et la couverture d'un investissement
net a Létranger.

® Pour les instruments deérivés documentés comme des
couvertures d'élements actifs ou passifs enregistrés au bilan
(couverture de juste valeur), la comptabilité de couverture
permet l'enregistrement en résultat de la variation de la juste
valeur du dérivé; celle-ci est compensée par limpact en
résultat de la variation de juste valeur de l'élément couvert
inscrit au bilan, au titre du risque couvert. Ces deux
evaluations se compensent au sein des mémes rubriques au
compte de resultat et se neutralisent parfaiternent si la
couverture est totalement efficace.

® Pour les instruments dérivés documentés comme des
couvertures de flux futurs de trésorerie hautement
probables, les variations de valeur du dérive sont poriées en
« Autres éléments du résultat global » (réserve de cash flow
hedge) a hauteur de la partie efficace de la couverture. Ces
réserves sont recyclées en résultat lorsque la transaction
couverte impacte le résultat ou sont incorporées dans l'actif
ou le passif non financier forsque celui-ci est reconnu au
bilan. Les variations de valeur de la partie estimée inefficace
sont comptabilisees, quant 4 elles. en résultat.
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Note 10 Financement et instruments financiers hors activité de crédit

® Pour les instruments dérivés documentés comme des
couvertures d'investissements nets & U'étranger. ta variation
de valeur des instruments de couverture est inscrite en
autres éléments du résultat global lobjectif de ces
couvertures etant de neutraliser ta variation de la valeur en
euros d'une partie des actifs nets des filiales en devises.

Parmi les dérivés non documentés comme des instruments de
couverture comptable, les variations de juste valeur sont
comptabilisées en autres preduits et charges financiers pour
les dérivés de taux, et en résultat d'expleitation pour les
options de change en couverture economique de la marge
commerciale future.

Le Groupe a prospectivement qualifié de couverture de cash
flow hedge des swaps receveurs taux variable payeur taux fixe,
couvrant des expositions agrégées de dette 3 taux fixe et de
swaps receveurs taux fixe payeurs taux variable. La partie
efficace de la varigtion de valeur de ces instruments
nouvellement qualifiés de couverture est comptabilisée en
réserve de couverture de flux de trésorerie a partir du
1% janvier 2018,

Le Groupe a choisi de qualifier de maniére rétrospective de
« colt de la couverture » \e Foreign Currency Basis Spread des
cross-currency swaps qualifies de couverture de juste valeur
{Fair value Hedge}. Limpact du retraitement IFRSg sur les
capitaux propres d'ouverture du Groupe s'éléve a -2 M€ et
représente ta juste valeur du Basis Spread des instruments
qualifiés rétrospectivement de couverture au 1er janvier 2018,

10.4.1 Produits et charges sur instruments financiers

La variation de juste valeur du Basis Spread est exclue de la
qualification de couverture. Elle est comptabilisée en réserve
de couverture et amortie en résultat sur la durée de la
couverture.

Les instruments dériveés dont la maturité a lorigine est
supérieure & un an sont présentés au bilan en actifs ou passifs
non courants. Les autres instruments dérivés sont classés en
actifs ou passifs courants.

Pour les instruments derivés, la date de comptabilisation est la
date de transaction.

Auchan Holding et les sociétés du périmétre de conselidation
sont exposées, au cours de exercice normal de leur activite, &
des risques de taux dintérét, de change, de crédit et de
liquidité. Elles ont recours & des instruments financiers dérivés
pour atténuer ces risques.

Auchan Holding et les sociétes du périmétre de consolidation
ont mis en place une organisation permettant de gérer de
fagon centralisée les risques de marche (risques de liquidité,
de taux et de change).

Le controle et le suivi de la gestion des risques de marché
sont assurés par le Comité Finance qui se réunit au moins
deux fois par an. La Direction générale d'Auchan Holding est
représentée dans cette instance qui est notamment chargee
d'apprécier la qualité des différentes contreparties, le niveau
des couvertures mises en place et leur adéquation aux sous-
Jacents, ainsi que le risque de liquidité.

Comptabitisés en autres éléments du résultat global (aprés impéts différés)

fen ME€)

Catégories IFRS 9 Categorie |1AS 19

Part efficace des variations de juste valeur

Couverture de flux de trésorerie- partie

des instruments de couverture de flux de

efficace de la variation de juste valeur trésorerie 15 s

Couverture de flux de trésorerie- reclassées Juste valeur des instruments de couverture

en résultat de flux de trésorerie transférés en résultat & {2}
Ecart de conversion résultant des activités a

Activités a l'étranger -écart de conversion  l'étranger (178) {348)

Variation de la réserve de juste valeur - -

Variation de la réserve de couverture 21 8

Variation de la réserve de conversion (178) (348)
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10.4.2 Risque de credit (hors activite de crédit)

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére
pour le Groupe dans le cas ol un client ou une contrepartie a
un instrument financier viendrait & manquer & ses obligations
contractuelles.

Concernant les placements, sauf exception, [a politique
d'Auchan Holding et des sociétés du périmétre de
consolidation est de placer les excédents auprés de
contreparties autorisées et décidées par le Comité Financier,
selen une grille de notation.

Auchan Holding travaille uniquement avec une liste de
banques autorisées par la Direction d'Auchan Holding sur les
financements et les opérations de dérivés de taux et change.

Afin d'encadrer les régles de fonctionnement des instruments
financiers, des contrats ISDA ont été signés avec la plupart des
contreparties bancaires. En particulier, ces contrats prévoient
les modalités de résiliation des operations et l'application d'un
solde net compensé en cas de modification de l'equilibre
contractuel initial, incluant la defailltance de la contrepartie.

Pertes de valeur hors activité de crédit

L'évaluation de la juste valeur des instruments dérivés portés
par Auchan Holding et les societés du perimétre de
consolidation intégre une composante «risque de
contrepartie » (CVA} pour les instruments dérivés actifs et une
composante «risque de crédit propre» (DVA) pour les
instruments dérivés passifs. L'évaluation du risque de crédit est
déterminée a partir de modéles mathématiques usuels pour
des intervenants de marche tenant compte de données
statistiques historiques. Au 31 décembre 2018, les ajustements
comptabilisés au titre du risque de contrepartie et du risque de
crédit propre ne sont pas matériels.

Les créances clients et autres créances correspondent
majoritairement aux créances vis-a-vis des franchisés, aux
participations publicitaires et coopérations commerciales des
fournisseurs ainsi qu'a diverses charges constatées d'avance.
Ces opérations ne présentent pas de risques significatifs,

Pour les activités Retail et Ceetrus, le Groupe applique l'approche
simplifiee pour comptabiliser les pertes attendues sur les clients
et les comptes rattachés. L'ajusternent des dépréciations sur
créances clients au 1% janvier 2018 ainsi que sur l'exercice 2018
est non significatif pour ces activités,

Instrument de dette a la juste valeur par le

fen M€} biais des autres éléments du résultat global Actifs financiers au cout amorti
Solde au 1* janvier 2017 & 106
Perte nette de valeur 1 (g)
Variation de périmétre 7))
Ecart de conversicn

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2017 183
Solde au 1* janvier 2018 183
Perte nette de valeur 51
Variation de perimétre (2)

Ecart de conversion {0
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 5 233

10.4.3 Risque de liquidité (hors activité de crédit)

La politique d'Auchan Holding est de disposer en permanence
de financements & moyen et long termes suffisants pour
financer son bescin au bas de cycle saisonnier et de couvrir
une marge de securite.

Précisions relatives aux risques d'exigibilité
des dettes financiéres

Les financements bancaires a moyen et long termes
contiennent les clauses d'engagement et de défaut habituelles
pour ce type de contrat, & savoir maintien de U'emprunt & son
rang (pari passu), limitation des sretés accordées aux autres
préteurs (Negative pledge), limitation de cession substantielle
dactifs, défaut croisé et changement négatif significatif
{Material Adverse Change).

Le programme Euro Mediurm Term Notes (EMTN) d'Auchan
Holding SA et de Oney Bank SA, sous lequel sont placees des
emissions obligataires, contient lengagement de limitation des
sliretés accordees aux autres obligataires (Negative Pledge) et
une clause de défaut croise.
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Le placement obligataire prive effectué en 2012 aux Etats-Unis
intégre une clause de defaut {remboursement anticipé) en cas
de nen-respect de certains ratios dont: Dette financiére nette
consolidée/EBITDA consolidé < 3.5

D'autres financements bancaires a moyen et long terme ainsi
que des placements obligataires privés contractés par le
Groupe Ceetrus peuvent faire l'objet de covenants fondés sur
des ratios financiers. Certains contrats comprennent une clause
dexigibilité anticipée en cas de non-respect de ces ratios, a la
date d'arréter des comptes consolidés de Ceetrus SA, dont les
principaux sont présentes ci-aprés : le ratio LTV ( Loan to
Value) : Endetterment Financier Net / Juste Valeur de
Patrimoine > gso%.et le ratio ICR (Interest Coverage Ratio) :
EBITDA / Cout de UEndettement Financier > 2.

Au 31 décembre 2018, l'ensemble des ratios est respecté.

Aucune dette financiére n'incorpere un engagement ou une
clause de défaut en lien avec la baisse de la notation d'Auchan
Holding.
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Exposition au risque de liquidité
Les écheances résiduelles des passifs financiers s'analysent comme suit ly compris paiement des intéréts),

Flux de trésorere attendus

fen M€} Valeur

Opérations en date du 31 décembre 2018 comptabte 14 5ans > 5 ans
Emprunts obligataires et placements privés 3303 3473 432 2873 168
Emprunts auprés des etablissements de crédit 1411 1411 273 861 277
Dettes de tocation-financement 140 140 10 39 91
Dettes financiéres diverses 1970 1970 1154 812 4
Dettes fournisseurs 8 457 8 457 81379 78

Autres dettes courantes 4375 4375 4333 a8 4
Autres dettes non courantes 453_ 458 429 29
Dettes d'impéts exigibles 119 19 ug

Soldes crediteurs de banque 433 433 433

TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 20 666 20836 15133 5130 573
Produits derivés de taux non eligibles a la comptabilité

de couverture 4 1 1

Produits dénves de taux dintérét utilisés comme

couverture 19 19 9 10

Contrats de change a terme utilisés comme couverture : 1

» sortie de trésorerie 12 1z

* entree de trésorerie

Autres contrats de change a terme: 1

* sortie de trésorefie 2 2

» enfrée de lrésorerie 0 0

TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 36 4 24 10 0

La valeur comptable des passifs financiers dérives correspond a la valeur hors interéts courus non echus et les flux de trésorerie
attendus de ces passifs correspondent aux flux contractuels (pas de remboursements anticipés prévus).

(e M€} Valeur Flux de trésorerie attendus

Opérations en date du 31 décembre 2017 comptable Total <1an 1as5ans »>5ans
Emprunts cbligataires et placements privés 3702 3878 592 2 567 719
Emprunts auprés des établissements de credit 618 618 232 309 77
Dettes de location-financement 155 155 13 41 101
Dettes financiéres diverses 383 383 350 29 4
Dettes fournisseurs 8714 8714 8484 230

Autres dettes courantes 4163 4164 3997 156 12
Autres dettes non courantes 337 337 309 28
Dettes d'impdts exigibles 128 128 128

Soldes créditeurs de banque 315 315 302 13

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 18 515 18 692 14 098 3653 940
Produits derives de taux non éligibles a la comptabilité

de couverture 16 16 12 3

Produits dérivés de taux d'intérét utilisés comme

couverture B 4 (1 5

Contrats de change a terme utilisés comme couverture : 33

* sortie de trésorerie 833 833

* enirée de trésorerie (8oo) f8o0)

Autres contrats de change a terme : 14 [+]

* sortie de trésorerie 862 862

* entrée de trésorerie {848} (848)

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DERIVES 70 67 58 8

Rapport firancier 2018 | Auchan 20 /7




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note1o Financement et instruments financiers hors activite de crédit

La valeur comptable des passifs financiers dérivés correspond
a la valeur hors intéréts courus non échus et {es flux de
tréscrerie attendus de ces passifs correspondent aux flux
contractuels {pas de remboursements anticipes prevus).

10.4.4 Risque de taux (hors activité de crédit}

L'utilisation d'instruments dérivés de taux d'intérét a pour seul
objet de reduire 'exposition de Auchan Holding a l'évolution
des taux d'intérét sur sa dette.

Lintervention sur les marchés dérivés n'est effectuée que
dans un objectif strict de couverture. Cependant, certaines
opérations dites de « macro-couverture » viennent couvrir le
risque de taux et ne sont pas éligibles & la comptabilité de
couverture. Elles sont donc comptablement classées en
« Actifs détenus a des fins de transaction »,

10.4.4.1 Couverture de taux

La politique du Groupe consiste a s'assurer que g5 % de son
exposition au risque de taux d'intérét porte sur des emprunts &
taux variables en contractant soit des instruments 3 taux
variables, soit des emprunts a taux fixes faisant Lobjet de
swaps de taux dintérét venant transformer les taux fixes. Le
Groupe vient ensuite refixer son endettement a taux variable
sur des maturités plus courtes que lemprunt sous-jacent La
politique de refixation est fonction de ta devise concernée et
de la durée. Par exemple, sur l'année en cours, B0 % de la
position financiére nette EUR doit &tre refixée. et seulement
70% pour N + 1. Pour les devises (PLN. RON. HUF et RUB),
l'objectif de couverture en N est de lordre de 70 % puis 50 %
enN-+1

Le Groupe détermine l'existence d'un lien économique entre
linstrument de couverture et linstrument couvert en fonction
des taux d'intérét de référence, des durées pour lesquelles ils
sont établis, des dates de détermination, de l'échéance, ainsi
que des montants notionnels ou nominaux.

I utilise un derive hypothétique pour déterminer sil est
attendu que le dérivé désigné dans chague relation de
couverture soit efficace pour compenser les variations des
flux de trésorerie de l'élement couvert

Les principales sources dinefficacité de ces relations de
couverture sont

& |'effet des risques de credit de la contrepartie et du Groupe
sur la juste valeur des swaps. qui n'est pas reflété dans la

10.4.4.2 Exposition au risque de taux (aprés gestion)

{en M€)

variation de juste valeur des flux de trésorerie couverts
attribuabrle aux variations des taux d'intérét ; et

® les différences de dates de refixation des taux entre les
swaps et les emprunts.

Couverture de juste valeur

Les operations de taux qualfiées de couverture de juste
valeur correspondent & des opérations de wvariabilisation
concernant la dette obligataire.

Les devises de ces opérations sont leuro, le franc suisse et le
dollar US.

La juste valeur nette (hors intéréts courus non échus) de ces
instruments inscrits au bilan est de g8 M€ au 3t decembre
2018, contre 115 M€ au 31 décembre 2017.

Opérations de « macro-couverture » comptabilisées
en couverture de flux futurs

Ces opérations visent a protéger le resultat contre une
éventuelle hausse des taux de la dette du Groupe a taux
vanable. Elles se composent de swaps en euro ou Auchan est
payeur de taux fixe et receveur de taux variable. Ces
operations ont été qualifiées prospectivement au 1er janvier
2018 de couverture de Cash-Flow Hedge, en couverture des
expositions agrégées de dette a taux fixe et de swaps
receveurs taux fixe payeurs taux variable, en application
d'IFRS 9. Au 31 decembre 2017, elle etaient comptabilisées ala
juste valeur par résultat car non éligibles a la comptabilité de
couverture. La juste valeur de ces operations est de (3.6) M€
au 31 decembre 2018 contre (2,2) M€ au 3t décembre 2017.

Autres Opérations de “macro-couverture™ comptabilisees a la
juste valeur par Resultat

Ces operations visent a protéger le résultat contre une
eventuelle hausse des taux. Elles se composent soit de swaps
ol Auchan est payeur de taux fixe et receveur de taux
variable, soit de caps, soit de swaptions. Ces opérations sont
réalisées en en forint, en zloty. en roubles et en leu. La juste
valeur de ces opérations est de 2.8 M€ au 31 décembre 2018
contre (1,5} M€ au 31 decembre 2017, »

Actifs financiers a taux fixe
Passifs financiers a taux fixe
Actifs financiers a taux variable

Passifs financiers a taux variable

50 50
5020 3287
3681 2846
2340 1925

(1} Hors deltes et creances d'exploitation.
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10.4.4.3 Analyse de la sensibilite

Lanalyse de sensibilité sur les flux de tresorerie pour les
instruments a taux variables a é&té déterminée en tenant
compte de l'ensemble des flux variables des instruments non
dérivés et des instruments dérivés. L'analyse est préparée en
supposant que le montant de dettes financiéres et de dérivés
au 31 décembre reste constant sur une année. Pour les besoins
de cette analyse. toutes les autres variables, en particulier les
cours de change, sont supposees rester censtantes. Auchan
Holding a stressé la courbe de l'euro et des autres devises &
-05%/+05%.

Incidence sur le compte de résuitat
et sur les capitaux propres

Une hausse de +05% de la courbe des taux dinterét
engendrerait :

® suf la base de la position financiére au 31 décembre 2018,
une diminution du colt de lendettement de 30 M€ jusqu'a
l'échéance des emprunts, dont 2 M€ pour Lannée 201g. En
plus de cela, une stabilité des capitaux propres tout comme
en 2017. Au 3Ji1décembre 2017, elle représentait une
diminution de 41 M€ dont 4 M€ pour 2018

Une baisse de -05% de la courbe des taux dintérét
engendrerait :

@ sur la base de la positicn financiére au 31 décembre 2018,
une augmentation du colt de lendettement de 31M€
jusqu'a léchéance des emprunts, dont 1 M€ pour lanngée
2019. En ptus de cela, une stabilité des capitaux propres tout
comme en 2017. Au 31 décembre 2017, elle représentait une
augmentation de 41 M€ dont 4 M€ pour 2018.

Les actifs et passifs financiers a court terme sont exclus du
périmétre de l'analyse.

10.4.5 Risque de change (hors activité de crédit)

Auchan Holding est exposé au risque de change sur:
® les achats de marchandises (change transactionnel) ;

® les financements internes et externes libellés dans une
devise différente de l'euro {change bilantiel;

# la valeur des actifs nets de ses filiales en devises (couverture
d'actif net).

Les devises de ces opérations au 31décembre 2018 sont
principalement 'US dollar. le zloty. le forint, le rouble, le yuan,
le dollar taiwanais et le leu.

La politique de gestion des risques du Groupe consiste a
couvrir a tout moment 100 % de son exposition estimée au
risque de change au titre des ventes et achats prévisionnels au
maximum peour les 18 prochains mois. Le Groupe a recours a
des contrats a terme de gré a gré pour couvrir son risque de
change, ainsi que des stratégies optionnelles notamment pour
apporter de la flexibilité sur les volumes, La plupart de ces
contrats a terme ont, a la date de cléture, une échéance
supérieure a un an, Ces contrats sont généralement désignés
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en tant que couverture de flux de trésorerie. Les ventes séches
d'option. les stratégles & barriére désactivante et les
stratégies avec asymétrie sont interdites par la politique du
Groupe.

Le Groupe désigne V'élément prix au comptant d'un contrat de
change a terme couvrant son risque de change, et y applique
un ratio de couverture de 11

Les éléments report/déport des contrats de change a terme
ne sont pas désignes comme instruments de couverture et
sont enregistres séparément en « couts de couverture », dans
la réserve de colls de couverture des capitaux propres. La
poliique du Groupe consiste a aligner les conditions
essentielles du contrat de change a terme avec celles de
'élément couvert.

Le Groupe détermine l'existence d'un lien économique entre
linstrument de couverture et l'élément couvert en fonction de
la devise, du montant et du calendrier de leurs flux de
trésorerie respectifs,

Les principales sources dinefficacité de ces relations de
couverture sont :

e l'effet du risque de crédit des contreparties et du Groupe sur
la juste valeur des contrats de change a terme, qui n'est pas
reflété par la variation de juste valeur des flux de trésorerie
couverts attribuable aux variations des taux de change ; et

® (es maodifications du calendrier des transactions couvertes.

10.4.5.1 Couvertures de change

Les instruments dérivés de change visent & limiter les
fluctuations des taux de change sur les bescins en devises de
Auchan Holding ainsi que sur la valeur des actifs nets de
certaines de ses filiales.

Lintervention sur les marchés dérivés n'est effectuée que dans
un objectif strict de couverture.

Les opérations de change ne concernent que les devises
indiquées dans les tableaux ci-aprés.

Couverture de juste vateur {fair value hedge)

Les couvertures de change comptabilisées en couvertures de
juste valeur sont adossées aux achats facturés en devises mais
non encore régles. Les impacts au compte de résultat de ces
instruments dérivés se compensent naturellement avec les
impacts de la revalorisation des dettes fournisseurs en devises.

Couverture de flux futurs (cashflow hedge)

Les opérations de change qualifiées de couverture de flux
futurs correspondent a des opérations de swaps de change et
dachats/ventes & terme de devises. Ces opérations viennent
couvrir des flux prévisionnels d'achats de marchandises qui
seront libellées en devises.

Les risques couverts par ces opérations sont principalement
des risques EUR/USD.
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Valeur

Au 31 décembre 2018 (en M€) comptable

Swaps de change :

s entrée de trésorerie

+ sortie de trésorerie

Contrats de change a terme a3
s entrée de trésorerie

¢ sortie de tréscrerie

Flux de tresorerie contraciuels

Total

1a5ans

155
(155) {155)

614
(580)

610 4
577 (4

Au 31 décembre 2017 (en ME)

Valeur
comptable

Flux de trésorerie contractuels

Total <1an 1a45ans »5ans

Swaps de change:

* entrée de trésorerie

* sortie de trésorerie
Contrats de change a terme :
* entrée de trésorerie

* sortie de trésorerie

4
0 10
(6) (6

(31

438
(467!

587
{618)

149
(151)

Le tableau suivant présente l'exposition de Auchan Holding au 31 décembre 2018 :

Au 31 décembre 2018 (en M€}

usp

Dettes fournisseurs

Achats prévisionnels estimés ¥

25
667

EXPOSITION BRUTE

692

Contrats de change
Options de change @

(569
183

EXPOSITION NETTE

{61)

(1) Achats prévus pour l'exercice 2019
{2) Opérations non quatifiées de couverture,

Change bilantiel

Les opérations de change bilantiel concernent les couvertures
de préts en devises effectués aux filiales a letranger. Les
devises couvertes sont le forint hongrois, le zloty polonais, le
leu roumnain, le dollar américain et le rouble russe. Bien que ces
operations soient effectuées dans un but de couverture, elles

ne sont pas documentées en  couverture car  une
compensation naturelle s'opere en compte de résultat par
leffet symétrique de revalorisation des dérives et des
financements intragroupe.

Au 31 décembre 2018 (en ME) usD RMB PLN HUF RUB RON
Financement intragroupe 104 483 192 412 3086
Exposition bilancielle brute 104 - 483 192 412 306
Swaps de change (104) {483) (192) (412) (306}
EXPOSITION NETTE - - - - - -
Au 31 décembre 2017 (en M€) usD RMB PLN HUF RUB RON
Financement intragroupe 42 490 166 274 217
Expasition bilanclelte brute 42 - 490 166 274 217
Swaps de change (42) (490} (166) (274) (217}
EXPOSITION NETTE - - - - - -
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Couverture d'actif net
Aucune couverture n'a été mise en place en 2018 et 2017.

10.4.5.2 Analyse de la sensibilité
(hors réserves de conversion)

Cette analyse de sensibilité est réalisée en supposant que les
variables hers cours de change (en particuler les taux
dintérét) sont constantes.

Une augmentation des taux de change de 10 % de l'euro par
rapport aux autres devises engendrerait, sur 1a base de la
position financiére au 31 decembre 2018, une diminution du
resultat et des capitaux propres a hauteur des montants
indiqués ci-dessous. Lincidence en capitaux propres
correspond aux couvertures de cash flow hedge sur les achats
previsionnels estimeés.

Impact (en M€) Capitaux propres  Galns ou pertes

usD (49) (4}

Une diminution des taux de change de 10 % de l'euro par
rapport aux autres devises engendrerait, sur la base de la
position financiére au 31 décembre 2018, une augmentation du

Instruments de couverture

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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résultat et des capitaux propres a hauteur des montants
ndiqués ci-dessous. Lincidence en capitaux propres
correspond aux couvertures de cashflow hedge sur les achats
previsionnels estimés,

Impact (en M€) Capitaux propres  Gains ou pertes

UsD 53 17

10.4.6 Autres risques (hors activité de crédit)

Auchar Holding et les autres sociétés du périmétre de
consolidation réalisent d'autres opérations de couverture que
les opérations de derives de change et de taux. & savoir des
couvertures sur le cours des matiéres, mais pour des
montants non significatifs.

Effets de la comptabilité de couverture sur la situation
et la performance financiéres

Les opérations traitées en couverture d'actif net n'ont pas
donné lieu a revalorisation en 2018. Elles ne sont donc pas
reprises dans les analyses suivantes.

Les montants relatifs aux élements désignés comme instruments de couverture et aux inefficacités de couverture sont les

suivants :

Valcur comptable

Poste dans l'etat Variation

de linstrument de situation de juste
Montant de couverture financiere dans  valeur de
Nature de  notionnel des lequel Uinstrument linstru-
1 decembre 2018 linstrument mstruments de couverture ment CFH
couverture de couverture Actif Passif est inclus utilise  Réserves
FAIR VALUE HEDGE
Risque de taux d'intérét
Swap
Emprunts cbligataires (en €) de taux 2750 126 (20}
Cross
Currency
Emprunts obligataires en CHF Swap 106 15 4 2
Cross
Currency
Emprunts obligataires en USD Swap 218 6 Deérivés {0
CASH FLOW HEDGE
Risque de taux d'intérét
Taux variables des emprunts Swap
bancaires de taux 438 6 Deérives -
CAP 284 Dérives {6
Swaps
Macro-couverture de taux 2200 - 4 Dérivés 1 {3
Risque de change
Couverture des ventes Forward
futures en devises de change 639 50 11 NA, 4 41
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Eléments couverts

A la date de cldture. les montants relatifs aux éléments désignés comme éléments couverts sont les suivants :

Valeur comptable de

l'element couvert

Passif

Au 31 décembre 2018 (en M€)
FAIR VALUE HEDGE

Paste dans
l'etat de
situation

firanciere
dans
lequel
I'élement
couvert
est inclus

Cumul des
ajustements de FVH
inclus dans ta valeur

comptable de
l'element couvert Variation de
juste valeur
de
LUinstrurment
utilise

Actif Passif CFH

Reserves

Risque de taux d'intérét

Emprunts obligataires taux fixe libellés en € 2283 99 19
Emprunts obligataires taux fixe libellés en
CHF 113 Emprunts (B -
Emprunts obligataires taux fixe libellés en et dettes
ush 212 6 financiéres 1
CASH FLOW HEDGE
Risque de taux d'intérét
Emprunts
et dettes
Taux variables des emprunts bancaires 783 NA NA financiéres NA
Risque de change
Couverture des ventes futures en devises NA NA NA NA NA NA

Efficacité et résultat de couverture

Le tableau suivant rapproche par catégorie de risque les éléments de capitaux propres et l'analyse des autres eléments du resultat

global resultant de la comptabilite de couverture.

Au 31 decembre 2018

Rubrique qui comprend l'inefficacité

o A

FAIR VALUE HEDGE

Inefficacité reconnue en P&L

de la couverture

Risque de taux d'intérét

Colt de lendettement financier net

Variation do juste valeur
des instruments de
couverture reconnue en OCI

Au 31 decembre 2018

Inefficacite
reconnue en

Montant
transfere de
la reserve
CFHen PL

Rubrique qui
comprend
l'inefficacite de
la couverture

Rubrique du PL
affecte par le

PAL reclassement

CASH FLOW HEDGE

Risque de taux d'interét ()]

Risque de change a1

Cout de
l'endettement

1 financier net NA
Autres charges

4  dexploitation 12 Colit des ventes

10.4.7 Valeurs de marché des instruments
financiers

Les actifs et passifs financiers sont traités et présentés dans les
états financiers selon les dispositions des normes IAS 39 avant
le 1er janvier 2018, 1AS 32 IFRS 7. [FRS 13 et IFRS g aprés le 1er
Jjanvier 2018.

IFRS 13 introduit une hiérarchie a 3 niveaux sur les évaluations a
la juste valeur,
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Niveau 1° Juste valeur évaluee a laide de prix cotés (non
ajustés) observés sur des marchés actifs pour des actifs ou
passifs identigues.

Niveau 2 : Juste valeur evaluée a l'aide de données (« inputs »),
autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1. qui sont
observables pour Uactif ou le passif. soit directement (sous
forme de prix) cu indirectement {(détermingées a partir de prix).

Niveau 3: Juste valeur évaluée a laide de données (« inputs »)
qui ne sont pas fondées sur des données de marché
observables (« inputs » non observables).
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2017 "
Valeur de marche Valeur de marché
Niveau Niveau Niveau  valeur Niveau Niveau Niveau Valeur
{en M€} Catégorie IAS 29 1 2 3 complable 1 2 3 comptable
Actifs évalués a
la Juste valeur par
le biais du compte  Actifs détenus & des fins de
de résultat transactions, dont : 1476 3476 2708 2708
« autres actifs financiers
évalués a la juste vateur 56 56 8g 8g
* trésorerie et équivalents de
trésorerie 3420 3420 2619 2619
Instruments de
dette évalués a
la Juste valeur par
Lle biais des autres
éléments Actifs disponibles a la vente,
de résultat global  dont: 163 163 163 178
* titres de participation 163 163 163 178
Actifs financiers
évalués au coit
amorti Préts et créances, dont : 3290 1290 6 025 6 025
* autres octifs financiers non
courants fhors titres de
participation) 213 213 248 248
» credits & la clientele 136 136 2912 2912
» créances clients 498 498 526 526
» qulres actifs financiers
courants 2444 2444 2339 2339
Passif évalués
au colit amorti Passifs au codt amorti, dont ; 3850 17730 21451 4443 16510 20 go8
e emprunts obligataires et
placements privés 313 294 3303 3754 370z
» emprunts et dettes financiéres
aupres des établissements de
crédit, dettes financicres
diverses et concours
bancaires courants 3857 3857 1222 1357
* detles de
focation-financerment 147 140 185 155
* gutres dettes non courantes 458 458 3 341
s dettes finaongant lactivite de
creédit 719 142 - 861 689 1636 2316
o dettes fournisseurs 8457 8457 8799 8739
* gutres dettes courantes 4 375 4375 4327 4 327
Actifs et passifs
dérivés évalués A
La Juste valeur par
le bials du compte
de résultat *** Instruments dérivés, dont : 210 210 108 108
s dérivés aclifs 249 249 181 181
* dérvés passifs 39 39 73 73

(7 Voleur comptabile selon iIFRS 9.
(") Valeur comptabie selon IAS 39.
("""} Avant application de la comptabilite de couverture.

Les emprunts obligataires et les SICAV de trésarerie sont evalués sur la base de cotations de marché. Ces valeurs sont considérées
comme des actifs et passifs financiers de niveau 1.

Auchan Holding a determine la juste valeur des dettes de location financement et des emprunts bancaires & partir dune méthode
d'actualisation des flux contractuels par les courbes de taux de marché. qui sont des données observables. Les instruments dérivés
sont valorisés suivant des techniques de valorisation communément acceptées sur la base des données observables sur les
marches des taux et des changes.
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tes emprunts obligataires et les SICAV de lrésorerie sont
évalués sur la base de cotations de marche. Ces valeurs sont
considerées comme des actifs et passifs financiers de niveau 1.

Auchan Holding a déterminé la juste valeur des dettes de
location-financement et des emprunts bancaires a partir dune
meéthode d'actualisation des flux contractuels par les courbes
de taux de marché, qui sont des données observables. Les
instruments dérives sont valorisés suivant des techniques de
valorisation communément acceptées sur la base des données
observables sur tes marchés des taux et des changes.

Non-compensation des positions dérivées

Auchan Holding contracte des conltrats ISDA Unternational
Swap and Derivatives Agreement) dans le cadre de ses
opérations de marché.

Les contrats ISDA natteignent pas les conditions de
compensation des positions dérivées au bilan. Le tableau
ci-dessous présente les montants comptabilisés qui sont sujets
a ces accords, pour les seuls dérivés qualifiés de couverture de
taux et de change

2017
_ _Instruments ) Instrymer_ﬂs Instruments Instruments
financiers dans  financiers lies financiers dans  financiers liés
les etats nen les états non
fen M€} financiers compenses Montant net financiers compenseés Montant net
Actifs financlers
Instruments dérivés 52 {0 51 125 {35! 90
TOTAL 52 (1) 51 125 (35) 90
Passifs financlers
Instruments deérivés 1 1 - {39) (34}
TOTAL 1 1) - (39} 5 {34}
10.5 ACTIFS FINANCIERS Tous les actifs financiers qui ne sont pas classés comme étant
L. au colt amorti ou a la juste valeur par le biais des autres
Principes comptables éléments du résultat global comme décrit précedemment sont

Actifs financiers - Méthode applicable & compter
du1* janvier 2018

Un actif financier est évalue au colt amorti si les 2 conditions
suivantes sont reunies et s'il n'est pas désigné a la juste valeur
par le biais du compte de reésultat :

® sa détention sinscrit dans un modele économique dont
Ll'objectif est de détenir des aclifs afin d'en percevoir les flux
de trésorerie contractuels ; et

& ses conditions contractuelies donnent lieu, a des dates
spécifiees, a des flux de trésorerie qui correspondent
uniquement a des remboursements de principal et a des
versements d'intéréts sur le principal restant du.

Un instrument de dette est évalué a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global si les deux conditions
suivantes sont réunies et s'il n'est pas désigné & la juste valeur
par le biais du compte de résultat :

® 53 détention sinscrit dans un modéle économique dont
Lobjectif est atteint & la fois par la perception de flux de
trésorerie contractuels et par la vente d'actifs financiers ; et

& ses conditions contractuelles donnent liew, a des dates
specifiées, a des flux de trésorerie qui correspondent
uniquement & des remboursements de principal et a des
versements d'intéréts sur le principal restant dd

Lors de la comptabilisation initiale dun titre de capitaux
propres qui n'est pas détenu & des fins de transaction, le
Groupe peut faire le choix irrévocable de présenter dans les
autres éléments du résultat global les variations ultérieures de
la juste wvaleur du titre. Ce choix est fait pour chague
investissement,
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evalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat
C'est notamment le cas de lensemble des actifs financiers
dérivés (voir note 32 (A)). Lors de la comptabilisation initiale, le
Groupe peut désigner de maniére irrévocable un actif financier
qui, autrement, remplirait les conditions pour étre évalué au
colt amorti ou A la juste valeur par le biais des autres elements
du résutltat global comme étant a la juste valeur par le biats du
compte de résultat, si cette désignation élimine ou réduit
significativement une non-concordance comptable qui serait
autrement survenue.

Evaluation du modele économique

Le Groupe évalue lobjectif du modéle économique dans
lequel s'inscrit ta détention d'un actif financier au niveau du
portefedille parce que c'est ce qui refléte le mieux la maniere
dont lactivite est gérée et dont les informations sont
transmises a la direction. Les informations considérées sont les
suivantes

@ les methodes et objectifs définis pour le portefeuille et leur
mise en pratique. || s'agit notamment de savoir si la stratégie
de la Direction se concentre sur lobtention de produits
dintérét contractuels, le maintien d'un profil spécifique de
taux dintérét, le fait de faire correspondre la durée de
détention des actifs financiers avec celle des passifs qui les
financent ou des flux de trésorerie attendus. ou la réalisation
de flux de trésorerie en vendant ces actifs .

® la maniére dont la performance du portefeuille est évaluée et
communiquée a la Direction du Groupe ;



® les risgues qui ont une incidence sur la performance du
modéle économique (et des actifs financiers dont la
détention s'inscrit dans ce modele @conomique? et la fagen
dont ces risques sont gérés .

® la fagon dont les dirigeants de lentreprise sont rémunérés
(par exemple, si la rémunération est fondée sur la juste valeur
des actifs gérés ou sur les flux de trésorerie contractuels
pergus) ; et

® |3 fréquence, la valeur et la répartition dans le temps des
ventes d'actifs financiers au cours des périodes anténieures.
les raisons qui ont motivé ces ventes et les attentes quant
aux ventes futures,

Les transferts d'actifs financiers vers des tiers dans le cadre de
transactions ne satisfaisant pas aux conditions de
décomptabilisation ne sont pas considérés comme des ventes
a ces fins, conformément a la méthode comptable du Groupe
en matiére de comptabilisation de ces actifs.

Les actifs financiers détenus & des fins de transaction ou dont
la gestion et lappréciation de la performance sont effectuges
sur la base de la juste valeur sont évalués a la juste valeur par
le biais du compte de résultat.

Evaluation si les flux de trésorerie contractuels correspondent
uniquement a des remboursements de principal et
a des versements d'intéréts sur le principal restant di

Aux fins de cette évaluation, le terme « principal » désigne la
juste valeur de lactif financier lors de sa comptabilisation
initiale. Les « intéréts » désignent la contrepartie pour ka valeur
temps de largent. le risque de crédit associé au principal
restant di pour une période de temps donnée et les autres
risques et frais qui se rattachent & un prét de base (par
exemple, risque de liquidité et charges administratives}, ainsi
que d'une marge.

Lorsqu'il doit déterminer si des flux de trésorerie contractuels
correspondent  uniquernent 4 des remboursements de
principal et a des versements d'intéréts sur le principal restant
dua, le Groupe considére les modalités contractuelles de
linstrument financier. Il i faut notamment évaluer si lactif
financier comprend une modalité contractuelle susceptible de
modifier Yechéancier ou le montant des flux de trésorerie
contractuels de sorte & ce quil ne satisfasse plus & cette
condition. Lors de cette évaluation, le Groupe tient compte des
éléments suivants

® les éventualités qui pourraient modifier le montant ou
l'échéancier des flux de trésorerie ;

& les conditions susceptibles d'ajuster le taux contractuel du
coupon, notamment les caractéristiques de taux variable ;

® |les clauses de remboursement anticipé et de prolongation ;

® les conditions limitant les recours du Groupe pour obtenir les
flux de trésorerie d'actifs déterminés (par exemple. dans le
cas d'un actif financier garanti uniquement par sareté réelle),

Une clause de paiement anticipé peut étre cohérente avec le
critére « SPPl=» si le montant du remboursement anticipé
represente essentiellement le principal restant du et les
intéréts y afferents. Il peut également comprendre un montant
compiémentaire raisonnable rémunérant la résiliation anticipée
du contrat Par ailleurs, pour un actif financier acquis avec une
décote ou une surcote par rapport a sa valeur nominale
contractuelle, une <clause permettant ou exigeant le
rembourserment anticipé pour un montant représentant
essentiellerment la valeur nominale contractuelle et les intéréts
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contractuels accumulés (mais impayés), (ce qui peut
comprendre un supplément raisonnable pour compenser la
résiliation avant terme du contrat) ne contredit pas ce critére
«SPPI», si la juste valeur de la clause de remboursement
anticipé est non significative lors de la comptabilisation initiale.

Evaluation ultérieure des profits et pertes

Actifs financiers a la juste valeur par le biais
du compte de résultat

Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Les
profits et pertes nets, y compris les intéréts cu dividendes
perqus, sont comptabilisés en résultat.

Actifs financiers au colt amorti

Ces actifs sont évalués ultérieurement au coat amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif. Le colt amorti est diminué
des pertes de valeur. Les produits dintéréts, les profits et
pertes de change et les dépréciations sont comptabitisés en
résultat Les profits et pertes résultant de la décomptabilisation
sont enregistrés en resultat.

Instruments de dette & la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global

Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Les
produits dintéréts calculés au moyen de la methode du taux
dintérét effectif. les profits et pertes de change et les
depréciations sont comptabilisés en résultat. Les autres profits
et pertes nets sont enregistrés dans les autres éléments du
resultat global Lors de la décomptabilisation. les profits et
pertes cumulés en autres éléments du résultat global sont
reclassés en resultat.

Instruments de capitaux propres a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global

Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Les
dividendes sont comptabilises en produits dans le résultat, a
moins que le dividende ne représente clairement la
récuperation d'une partie du colt du placement. Les autres
profits et pertes sont comptabilisés en autres éléments du
résultat global et ne sont jamais reclassés en résultat

Actifs financiers - Méthodes et principes adoptés
jusqu'au 1* janvier 2018

Actifs financiers detenus & des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont
constitués

® d'une part, des parts d'OPCVM de trésorerie. |ls sont évalues a
leur valeur ge marché, Cette valeur est déterminée sur la base
de la derniére cotation communiquéee par la bangque. Toute
varniation de cette juste valeur est constatée en résultat

® dautre part. de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Ce
poste comprend les fonds en caisse et les comptes courants
bancaires ne faisant l'obiet d'aucune restriction. Il inclut
egalesment des actifs financiers de gestion de trésorerie 3
court terme (meins de 3 mois). aisément convertibles en un
montant connu de liquidités et non soumis & des risques
significatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou
cessibles a tout moment, ils sont valorisés a leur juste valeur,
les variations de valeur étant comptabilisées en résultat.

La date de complabilisation de ces actifs est la date de
reglement.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 10 Financement et instruments financiers hors activité de crédit _

Actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles & la vente comprennent principalement
les titres de participation dans des sociétés non consolidées et
les actifs financiers ne répondant pas aux définitions « préts et
créances ». «actifs financiers détenus 3 des fins de
transaction » et « actifs détenus jusqu'a l'écheéance ». ils sont
évalués a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les autres
éléements du résultat global au poste «Reéserve dactifs
disponibles & la vente ». jusqu'a la cession des actifs sous-jacents
ol elles sont transférées en résultat Toutefois, lorsqu'une
moins-value latente traduit une perte prolongée ou significative
sur un instrument de capitaux propres. une dépreciation est
complabilisée en résultat Lorsqu'une moins-value latente traduit
une diminution des flux de trésorerie estimes sur un instrument
de dette. une dépreéciation est comptabilisée en résultat

Les améliorations de valeur ultérieurement constatées sont
reprises

® pour les instruments de capitaux propres (actions et autres};
par contrepartie des autres éléments du résultat global ;

® pour les instruments de dettes (obligations et autres) a
hauteur de la dépréciation précédemment comptabitisée par
contrepartie du résultat, dés lors qu'une appréciation des flux
de trésorerie estimés est constatée,

La juste valeur comrespond. pour les actifs cotés. au demier
cours de bourse. Pour les titres non cotés, elle est déterminée
en fonction de la quote-part du Groupe dans lactif net de la
societé, de sa valeur de rendement, des perspectives de
rentabilité ou a valeur d'expert.

Si la juste valeur n'est pas determinable de fagon fiable. ces
actifs sont comptabilisés & leur cout dachat. Une perte de
valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de 'actif
excéde sa valeur recouvrable.

La date de comptabilisation de ces actifs est la date de
réglermment.
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Préts et créances

Cette catégorie comprend principalement les creances
rattachées a des participations non consolidées, les dépdts de
garantie, les créances clients, les charges constatées d'avance,
les autres préts et les autres créances. Les actifs sont évalues
initialement a la juste valeur puis au colt amorti selon la
méthode du taux dlintérét effectif.

Les valeurs de marché des préts et creances sont estimees a
partir de l'actualisation des flux de trésorerie futurs avec les
courbes zéro coupon en vigueur 3 la date de cldture des
exercices avec prise en compte dun spread déterminé par
Auchan Holding. Pour les depdts de garantie et préts divers, la
valeur comptable représente une estimation raisonnable de la
juste valeur. Ils sont dépréciés g'il est probable quiil ne sera pas
possible de recouvrer la totalité des montants {en principal et
en intéréts) dus selon les termes contractuels.

Les créances clients sont comptabilisées sous déduction
eventuelle de provisions pour pertes de valeur en cas de
risques de non-recouvrement.

La perte de valeur comptabilisée en resultat est égale a la
différence entre la valeur nette comptable de lactif et sa
valeur recouvrable.

Si la valeur recouvrable de Lactif augmente ensuite du fait d'un
évenement survenant aprés la comptabilisation de la
depréciation, celle-ci est reprise mais la reprise ne peut porter la
valeur comptable de lactif & un montant supérieur au cout
d'origine amorti qui aurait été obtenu s'it mavait pas été déprécié.

Compte tenu de la nature de ses activités, l'exposition de
Auchan Holding thors activité de crédit) au risque de defaut de
ses débiteurs ne peut avoir une incidence significative sur son
actwvité, sa situation financiére ou son patrimoine.



Classement des actifs financiers par catégorie en valeur nette

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 10 Financement et instruments financiers hors activité de credit

{en M€) 2018° 2017
Poste bilan actif Catégorle 1AS 3g Catégories IFRS 9 Nen-Courant Courant Non-Courant Courant
Actifs financiers Actifs juste valeur par
détenus a des fins le biais du compte de
de transaction résultat &6 Bg
Instrument de dette &
Autres actifs financiers la juste valeur par le
non courants biais des autres
Actifs disponibles éléments du résultat
alavente® global 165 164
Préts et créances Actifs financiers au
émis par l'entreprise ®  codt ameorti 215 250
Trésorerie et Actifs financiers Actifs juste vateur par
équivalents de détenus ddesfinsde  le biais du compte de
trésorene transaction ® résultat 1103 833
Actifs financiers au
Créances clients Créances clients ® cout amorti 498 526
Préts et créances
Autres créances émis par l'entreprise *  Actifs financiers au
courantes B cout amorti 2444 2339
AUTRES ACTIFS FINANCIERS (VALEUR NETTE) 436 4135 504 3698
Dépreéciation des autres actifs financiers -13 -1
Dépréciation des autres actifs courants . -79 -60
dont dépréciations cumutées (hors clients) -13 =78 -11 -60

Valeur comptable selon IFRS g
Valeur comptable selon 1AS 39
(U Les actifs financiers détenus & des fins de transaction correspondent .
- pour la partie non-courante, & des placements sournis a restriction dutilisation par Auchan Holding pour des raisons prudentietles ou

contractuelies.

- pour la partie courante, @ des placements répondant & la définition de disponibilités et inclus dans le poste « Trésorerie ef équivalents de

trésorerie ».

(2) Les actifs financiers disponibles & la vente sont compaosés essentiellernent de titres de participation de sociétés ni controtées ni sous influence

notable.

(3) Les créances clients enregistrent essentiellernent des créances sur des franchisés ainsi que les loyers a encaisser du métier Immobilier.

{4} Les créances financiéres comprennent essentiellernent des dépdls de garantie.

{5} Pour la partie non courante. créances portant intérets ou faisant l'objet d'une actualisation.

{6) Les autres créances courantes correspondent essentiellement @ des creances fiscales et sociales ainsi qua des produits @ recevoir des

fournisseurs.

10.6

PASSIFS FINANCIERS

10.6.1 Emprunts et dettes flnanciéres

Principes comptables

Les dettes financiéres sont essentiellement constituees
d'emprunts obligataires, d'emprunts bancaires, de découverts
bancaires et des emprunts sur location-financement Les
emprunts portant intéréts sont reconnus a l'origine a leur juste
valeur diminuée des colts de transaction directement
attribuables. Apres la comptabilisation initiale :

® pour les emprunts et dettes & taux variable. la valorisation
retenue est celle du cout amorti avec un amortissement
linéaire des frais d'émission sur la durée de l'emprunt, dans la
mesure ou un étalement linéaire des frais n'a pas d'impact
significatif par comparaison avec un €talement actuariel ;

® pour les emprunts 4 taux fixe, deux methodes sont utilisées

- les emprunts & taux fixe qualifies d'éléments couverts dans
le cadre de relations de couverture de juste valeur font
l'ebjet d'une comptabilisation au cout amorti corrigé de la
variation de juste valeur au titre du risque couvert. Celle-ci
est determinée a partir des flux futurs de trésorerie
actualises avec les courbes de zéro coupon en vigueur a la
date de cloture des exercices et avec un spread égat au
spread a la mise en place du financement,

- les autres emprunts a taux fixe sont comptabilises au cout
amorti selon la méthode du « Taux d'intérét effectif », qui
intégre un amortissement actuariel des primes et frais
d'émission,
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 10 Financement et instruments financiers hors activite de crédit _

10.6.1.1 Décomposition des emprunts et dettes financiéres

2017

{en M€) Non-Courant Col Non-Courant Courant
Emprunts obligataires et placements privés 2964 399 3149 553
Emprunts et dettes financiéres auprés des établisserments de

crédit 1073 338 406 212
Dettes sur contrats de location-financement 131 8 143 11
Dettes financiéres diverses 23 1940 29 354
Appel de marge - Passif 44 41
Soldes crediteurs de banques 433 315
TOTAL 4198 3162 3728 1487

Les intéréts courus figurent en « Emprunts et dettes financiéres courantes ».

Principales caractéristiques des emprunts et dettes financiéres

10.6.1.2 Emprunts obligataires et placements privés

Il s'agit d'emprunts émis au Luxembourg dans le cadre du programme EMTN (Furo Medium Term Notes), d'un emprunt émis en
Suisse pour 120 MCHF, d'un placement prive européen pour 60 M€, ainsi que deux placements priveés américains pour 200 et
50 MUSD.

En 2018, Auchan Holding a émis un emprunt obligataire de 350 M€ et Ceetrus un EuroPP de 60 M€,

3171272018 31/12/2017
{en M€) Taux d'intérét Valeur Valeur ERVEIE Valeur
Société emprunteuse neminal  Date d'émission Echéance WIMIGEICEERSIU I EER nominale  comptable
Auchan Holding SA 0.625 % 07/02/2017 07/02/2022 450% 454 600 601
Auchan Holding SA 6.000 % 15/04/2009 15/04/2019 20" 336 400" 433
Auchan Holding SA 3.000 % 28/06/2012  28/06/201g 4% 43 42" 41
Auchan Holding SA 3500 % 28/06/2012 28/06/2022 175@ 169 167 @ 162
Auchan Holding SA 2375 % 12/12/2012 12/12/2022 650 675 650" 675
Auchan Holding SA 2250 % 08/04/2013 06/04/2023 4009 428 400" 428
Auchan Hotding SA 2250 % 24/06/2013 06/04/2023 200 215 200 215
Auchan Hotding SA 1750 % 24/04/2014 2370472021 500 % 520 500 523
Auchan Holding SA 1500 % 03/06/2014 03/06/2024 107 % 113 103% 109
EUR3M15FLOOR

Auchan Holding SA + 015 0170272018 03/02/2020 350 351

Auchan Holding SA 3.626% 20/06/2011 19/10/2018 250" 257
Auchan Holding SA 3625 % 20/02/2013 19/10/2018 250 258
Ceetrus SA 3.000 % 11/12/2018 11/12/2025 60 60

(1 Montants aprés requalification d'une partie de [a dette obligataire en dette financant l'octivite de credit en valeur comptable pour 630 M€
cf note 11.2)

(2) Valeur de couverture . emprunt emis initialement pour 120 MCHF.
(3 Valeur de cloture . emprunts émis initialement pour respectivement 50 et 206 MUSD,
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~___ Note1o Financement et instruments financiers hors activité de crédit

Emprunts et dettes financiéres aupres des établissements de crédit

31/12/2018 31712/ 2017
Taux
{en M€} d'intérét Date Valeur Valeur Valeur Valeur
Socigté emprunteuse nominal  d'émission Echéance nominale  comptable nominale comptable
Euribor 6m
Gallerie Commerciali Sardegna +25% 16/12/2016 168/12/2021 106 106 11 1m
Euribor +
LCO1 Marge 11/2018 11/2026 128 128
Euribor +
Ceetrus SA Marge 07/2018 07/2023 498 498
Glorirequinte Brafero, Multi 25,
Forum Mentijo 2350 % 12/2018 12/2028 135 135

Il existe d'autres emprunts et lignes de crédit dont les montants unitaires sont inférieurs a 50 M€,

Dettes financiéres diverses

Ce poste enregistre notamment les engagements d'achat de titres auprés des salaries d’Auchan Holding et ses filiales pour 0.3 M€
(cf. note 8.1.4) et les dettes lides a la participation des salariés pour 20 M€.

Ce poste enregistre également des billets de trésorerie dont les principaux sont les suivants

31/12/2018 31/12/2017
fen M€) Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse Maturité nominale comptable nominale comptable
meins de
Auchan Holding SA 1mois 330 3z0® 167 @ 167
de 1 a moins
Auchan Holding SA de 3 mois 500 505 1B4 184
de 3a moins
Auchan Holding SA de 6 mois 309 309
Auchan Holding SA 6 mois et + 939 939

(1) Montont aprés requalification d'une partie des billets de trésorerie en dette financant l'activité de crédit (cf note 11.2).

10.6.2 Autres passifs financiers

Principes comptables

Ces passifs financiers courants sont évalués a leur valeur
nominale dans la mesure ol elle constitue une estimation
raisornable de leur valeur de marché eétant donné leur
caractére court terme.

Auchan Helding et les sociétés du périmétre de consolidation
ont consenti aux actionnaires minoritaires de certaines filiales
consolidées par intégration globale des engagements de
rachat de leurs participations. Le prix d'exercice de ces
operations peut étre fixe, a dire d'experts, ou établi selon une
formule de calcul prédéfinie, fonction des dispositions
contractuelles fixant les modalités de valorisation de l'option le
cas echéant. Par ailleurs, ces opérations peuvent étre exercées
a tout moment ou & une date définie.

En application de la norme IFRS 10, les transactions réalisées
avec les actionnaires minoritaires, lorsqu'elles ne modifient pas
la nature du contrble direct et indirect exercé par Auchan
Holding. doivent étre portées directement en capitaux propres.

Dés lors, lincidence des engagements de rachat de titres émis
aprés la date de premiére application doit égalerment figurer en
capitaux propres.

Lors de la comptabilisation initiale, dans ses comptes
consolidés. Auchan Holding enregistre un passif au titre des
engagements d'achat accordés aux actionnaires minoritaires
pour la valeur actuelle du prix d'exercice. La différence entre la
dette au titre des engagements de rachat et la valeur
comptable des participations ne donnant pas le contréle est
comptabilisée en reduction des capitaux propres. Lors des
arrétes suivants, ce passif fait lobjet d'une nouvelle évaluation
et les variations constatées sont alors portées en capitaux
propres ly compris effet d'actualisation).

Lorsque l'engagement de rachat n'a pas €té accorde dans le
cadre dun regroupement dentreprises t{hors creation
dactivités). les wvanations ultérieures de la dette sont
enregistrées en résultat financier.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 1¢ Financement et instruments financiers hors activité de crédit

2018 2017

{en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant
Dettes fournisseurs 8 457 8799
Fournisseurs marchandises 7417 7 BBg
Fournisseurs frais généraux 1040 930
Autres dettes, dont : 458 4375 341 4325
Dettes au titre de puts sur intéréts mincritaires 336 208

Dettes sur immobilsations 6 626 4 683
Deties fiscales et sociales 1651 1560
Produits constatés d'avance @ 54 251 68 479
Autres dettes B2 550 63 617
Cartes prépayées ¥ 1257 986
TOTAL 458 12832 341 13124

{1} Engagements d'achals de titres qu'Auchan Holding et les autres sociélés du périmétre de consolidation ont consenti @ des actionnaires
minoritaires de certaines des filiules consolidées par intégration globale ou oux FCP Valauchan, Valfrance et Oneyval dans le cadre des
réglements qui régissent le fonctionnement de ces fonds (cf note 812)

(2) Les = Produits constates d'avance » non courants correspondent aux différentiels de loyer entre les loyers contractuels et les loyers de marché
défavorables comptabilisés en Pologne et Roumanie dans te cadre de {'acquisition Real

(3} Les cartes prépayées enregistrent principalement tes cartes « cadeaux » émises par ta Chine. Ces avances sont conservées au passif du bilan
Jjusqu'a leur utilisation par les clients dans nos magasins. En Chine, ces cartes peuvent élre utilisées sans limite de ternps dans les rnagasing de
l'enseigne. Au 31 décernbre 2018. le passif afférent s'éléve & 1 257 M€ {vs 986 M€ en 2017).

Au 31 décembre 2017, pour la premiére fois pour RTMart, une étude menée par un cabinet d'actuaires avait permis d'évaluer statistiquement les
montants des crédits qui de fagon hauterment probable ne seront & terme jamais utitises. Les produits relatifs & ce changement d'estimation
avaient été comptabilisés en « Autres produits et charges opérationnels » pour 40 M€ {correspondant aux crédits de plus de § ans). En 2018, fa
meéme étude a été realisee pour Auchan Chine. Les produits relatifs & ce changement d'estimation pour Auchan Chine ont été comptabilisés en

« Autres produits et charges opérationnels » pour 5 ME.

10.7 ENGAGEMENTS LIES AU FINANCEMENT
Engagements requs

Détail des lignes de crédit a long et moyen-termes a Lorigine, accordees et confirmées par les banques mais non utilisées.

Au 31 decembre 2018

Auchan Holding Hors activite Activite
{en M€) et ses filiales de credit de credit
Amoinsde1an 563 515 48
Entre 1et 5 ans 4052 3273 779
Aplusde 5 ans - - -
TOTAL 4 615 3788 827

Certains financements bancaires 4 moyen et long termes
(lignes de crédit confirmées mais non utilisées au
I décembre 2018) comprennent une clause dexigibilite
anticipée en cas de non-respect. a la date d'arrété, du ratic
suivant : Dette financiére nette consolidée/EBITDA consolidé
<35 Dans le cadre de ses propres financements, d'autres
ratios doivent &tre respectés par Ceetrus.
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Au 31 décermnbre 2018. ces ratios sont respectés.

Apres prise en compte des financements existants et non
utilisés et de la tréscrerie disponible, Auchan Holding estime
que lensemble des flux prévisionnels lies a lactivité sont
suffisants pour couvrir les échéances de dettes ot les
dividendes.



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
~ Noteir Lactivite de crédit

Au 31 décembre 2017

Auchan Holding Hors activité Actlvité
{en M€) at ses filiales de crédit de crédit
Amoins de 1 an 1012 932 80
Entre 1et 5 ans 3810 2995 815
A plus de 5 ans - - -
TOTAL 4822 3927 895
Engagements donnés
{en M€} Total 2018 Total 2017

Cautions données
Autres engagements donnes

60

Dettes assorties de garanties

{en M€)

.90 87
51

Dettes garanties par des cautions
Dettes garanties par des siretés

Crédits documentaires a l'importation

Total 2018 Total 2018
436 411
382 50
116 g8

NOTE 11 L'ACTIVITE DE CREDIT

Les données des notes 11 correspondent a des donnees avant le retraitement de l'activite de Oney Bank en activité destinée a étre

cedée (cf. note 2.6).

111 CREDITS A LA CLIENTELE

Les modalités dintégration des comptes de l'activité de crédit
aux comptes consolidés de Auchan Holding sont décrites a la
note 2.1.5.

Principes comptables

Dépréciations des créances

La valeur du poste « Préts et créances a la clientéle » est
ajustée par une dépréciation dés la date de comptabilisation
initiate des créances. Cette dépréciation, calculée sur des
ensembles homogénes de créances et sur une base
actualisée, est estimée en fonction d'un certain nombre de
donnees et dhypothéses (nombre dimpayés taux de
récupération historiquement constatés, situation des créances
dans le processus de recouvrement, taux de perte,
perfermances des organismes de contentieux externes, etcl, et
dinformaticns prospectives. Les deépréciations enregistrées
sont le reflet des meilleures estimations de la Direction a la
date de cidture des flux futurs de ces créances. Depuis le 1er
janvier 2018, le Groupe Oney applique le nouveau modéle de
dépréciation requis par la norme IFRS g. La norme IFRS g
substitue au modéle de pertes avérées dIAS 39 un modéle
unique de dépréciation prospectif fondé sur les pertes

attendues. Ce ncuveau modéle sapplique aux préts,
engagements hors bilan et aux titres de dettes comptabilisés a
la juste valeur par OCl. Conformément a la norme, le groupe
Oney classe les actifs en 3 phases (= stage =) : les actifs
performants, les actifs sous-performants et les actifs
non-performants

® un actif performant (Stage 1) correspond & un actif dont le
risque de crédit ne s'est pas degrade de maniere significative.
Le montant de la depréciation est base sur les pertes
attendues a 12 mois ;

® le passage d'un actif performant & sous-performant (stage 2)
se justifie par une degradation significative de la qualité de
crédit depuis son entrée au bilan. Le Groupe Oney a défini
cette dégradation par une situation d'impayé de moins de g0
jours en cours ou ayant eu lieu dans les mois précédents. Un
retour dans la catégorie d'actif performant s'effectue lorsque
la probabilité de defaillance repasse sous un certain niveau
de la probabilité de défaillance a lorigine, ce qui se traduit
par une période dobservation plus stricte. Oney justifie
lutilisation de ce critére de dégradation du risque par le
poids trés significati f de limpaye dans les scores de gestion
et labsence d'une notation baloise a l'ensemble des entités
du groupe :
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Note 11 L'activite t_ie credit

® Le classerment en actif non-performant (stage 3) se justifie
par la defaillance de lactif. La notion de défaillance chez
Oney reprend au moins l'un des 3 motifs suivants :

- existence d'un ou plusieurs impayés depuis trois mois au
moins ;

- existence d'une procédure contentieuse ;

- situation présentant des caracteristiques gu'indépendamment
de lexistence de tout impayé on peut conclure a l'existence
d'un risque avéré (par exermple : les encours restructurés avec
application dune décote en France sur laquelle un
complément de provision est comptabilisé),

La perte attendue est évaluée selon le modéle suivant.

Le couple PD/EAD (Probabilité de Défaillance/Exposition au
moment de la Deéfaillance) par la LGD (Perte en cas de
Défaillance). La perte attendue de l'actif sera basée sur une PD
calculée sur 12 mois pour les actifs performants et sur la duree
de vie totale pour les actifs sous-performants. La détermination
des PD/EAD a vie est effectuée grace a des matrices de
vieillissement basées sur les PD/EAD a 12 mois. L'utilisation du
plafond disponible par le client est egalement prise en compte
dans les calculs d'ECL Le dispositif de provisionnement. basé
sur une PD et une LGD, converge vers le modele avance balois
mais conserve de fortes spécificités, comme la prise en
compte de l'amortissement dans 'EAD, ['utilisation d'un taux du
contrat comme taux d'actualisation, le calcut d'une PD a vie
pour tes actifs sous-performants. labsence de marges de
prudence. et la prise en compte de données prospectives {«
Forward-Looking »} pour apprécier le defaut. La methodologie
de Forward-Looking a destination des pays du Groupe,
regroupant les différents facteurs de risques a évaluer et la
mise en place de sceénarios pour tenir compte délements
prospectifs externes {macro-économique) et/ou intemes
{stratégie d'entreprise).

En France, la méthodologie comprend une composante qui
integre une variation de la probabilité du défaut a venir dans le
taux de provision, Cette composante est construite selon la
volatilité et {'évolution observée des probabilites de defaut sur
les 5 derniéres années. Cette méthode a élé retenue en France
en labsence de corrélation convaincante avec des éléments
macro-&conomiques.

En Espagne et au Portugal, ces pays sappuient sur la
corrélation entre des données macroéconomiques (taux de
chémage, taux Euribor, fichier positif de la banque du pays, etc)
et les pertes de crédit attendues.

La gouvernance relative & IFRS g décrit le cadre genéral des
différents controles et le suivi des pertes de crédit attendues.
Les fonctions les plus importantes de la gouvernance portent
sur la qualité et la disponibilité des données. les
methodologies et la gestion de la modélisation, les processus
de contrdles internes. La gouvernance s'assure que 'entreprise
a une vision claire du risque, par l'établissement de reportings
contenant des indicateurs cles de performance de l'estimation
des pertes de crédits attendues.

Les reportings sont utilisés pour expliquer ou ajuster le
calibrage du modéle de provisionnement selon des niveaux
dalertes et les mesures correctrices décrites. L'estimation
definitive de limpact est constatée lors de la transition
effective de la nouvelle norme au 1™ janvier 2018. Le calcul
dimpact de ia premiere application dIFRS g sur la base des
comptes consolidés au 31 décembre 2017, preésente une
augmentation des provisions, comptabilisee par contrepartie
des capitaux propres consolidés. Les principaux impacts de la
premiére application sont présentés dans la note 2.1.2.
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11.1.1 Gestion du risque de crédit client
par Oney Bank

Généralités

Le nsque de crédit concerne principalement des credits a la
consommation (préts personnels. revolving, etc) accordes &
des particuliers.

Ce risque est réparti sur un grand nombre de clients avec un
engagement unitaire limité.

Pour ce qui concerne les engagements hors bilan, la politique
du Groupe est de n‘accorder des garanties financiéres qu'aux
filiales et 4 certaines entreprises partenaires.

Organisation de la filiére Risque

La gestion et le suivi du risque de crédit d'Oney Bank sont
assurés par les Directions risque des filiales ou du partenaire, la
Direction risque d'Oney Bank et le contrdle interne a travers les
reunions trimestrielles sur les risques.

Pour la France, |Espagne et le Portugal, ils sont assurés par la
Direction risque locale.

Pour les autres pays. ce sont les partenaires qui sont
dépositaires de la gestion du risque de crédit {Pologne,
Hongrie, Russie). En effet, l'octroi, le suivi des risques et le
recouvrement sont effectués sur la base de leurs processus et
de leurs systémes d'information.

Dans tous les cas, le risque de crédit fait 'objet d'un suivi par la
Direction risque d'Oney Bank.

Les Comités Risque ont pour mission la gestion des risques de
crédit et la maitrise d'ouvrage des projets impactant ces
risques. lls valident la stratégie, les méthodologies mises en
place et surtout les performances réalisées en terme de risque.

Processus d'octroi de préts et de créances,
Umites individuelles
Les systémes de décision de crédit sont basés sur une

approche statistique complétée par des examens par dossier.
Ils sont adaptés aux différents types de produits et de clients.

lks comprennent :

® des scores ;

® des régles de refus clairement établies ;

® un systéme de delégation et de pouvoirs ;
® des régles de justificatifs & fournir ;

® des contrdles anti-fraude.

Le respect des décisions issues des scores et des régles. a
l'encontre desquelles peu de derogations sont réalisées,
permet d'assurer un controle des risques précis. Les causes de
dérogation et les personnes habilitées pour en realiser sont
définies par procédures et contrdiées a posteriori. ces
dérogations visent notamment a gérer de maniére
perscnnalisée l'octroi de crédits de montants plus importants
ou destinés a des clientéles ciblées.

Octroi des garanties

La politique de Groupe est de n'accorder des garanties
financiéres qu'aux filiales et & certaines entreprises partenaires.

Dans le Groupe

La politique financiére du groupe Oney vise & protéger la
marge financiére contre les evolutions futures des taux
d'interét. Elle couvre dong lintégralité des risques de taux de
ses encours de prét 4 taux fixe.
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11.1.2 Décomposition des credits accordés a la clientéle
Ce poste represente les creances quOney Bank et ses filiales ainsi que Comfactor détiennent sur les clients. Il s'agit

essentiellement de crédits a la consommation, du différé de paiement sur les cartes Accord, ainsi que des créances de l'activité de
factoring exercées par Comfactor en Ralie.

fent M€} /1272018 01/01/2018 31/12/2017 Variation

Encours sains AS 39 2776

Encours dépréciés IAS 39 493

Encours bruts 3265 331 3269 )
Stage 1 encours sains soumis a une ECL a 12 mois . 2650 2640

Stage 2 encours dégradés soumis aune ECL a

maturite + 212 185

Stage 3 encours dépreéciés soumis aune ECL a

maturité . 403 486

Dépréciations - ey 468 3s7 n
Encours fin de période : = 2878 2846 2612 {34)
Poids des encours Stage 3 / encours totaux 123% 1470 %

TAUX DE COUVERTURE DES ENCOURS TOTAUX 11,90 % 14.00 %

Poids des encours dépréciés / encours totaux: 1510 %

TAUX DE COUVERTURE DES ENCOURS DEFRECIES 72.3%

{en M€)

Préts et créances Moins de 3 mois De3moisailan Entre1et sans Plus de § ans 31/12/2018
Compte courant

de la clientéle

Encours brut global 934 725 1395 211 3265
Encours sains (stage 1)

soumis a une ECL 4 12 mois 872 578 1069 130 2 650

Encours dégradés (stage 2)
soumis & une ECL & maturité 26 52 113 22 212

Encours dépréciés (stage 3)
soumis a une ECL a maturité 36 o5 213 59 403
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note11 Lactivite de crédit_

En-cours restructurés

Le montant des encours restructurés ou réaménagés. que ce soit de fagon interne ou aprés passage en commission de
surendettement, s'éléve a 1225 M€ au 31 décembre 2018. Ces encours sont dépréciés a hauteur de 83.7 M€ au 31 décembre 2018.

11.1.3 Décomposition des pertes de valeur enregistrées

Crédits a la clientéle
{en M€) Onay Bank Autres Total
Solde au 1* janvier 2017 436 1 437
Perte nette de valeur (BO) (80)
Variation de périmétre
Reclassement
Ecart de conversion
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2017 356 1 a57
Solde au 1* Janvier 2018 356 1 357
Perte nette de valeur v 77
Variation de périmétre
Passage IFRS g 100 109
Ecart de conversion () (1
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 387 1 388

L'impact a été constaté au 1* janvier 2018, date de la transition
effective de la nouvelle norme.

Le calcul dimpact de la premiere application diFRS g a été
réalisé sur la base des comptes conselidés au 31 decembre
2017. L'augmentation des provisions est comptabilisée par
contrepartie des capitaux propres consolides.

11.2

DETTES FINANGANT L'ACTIVITE DE CREDIT

Limpact de la 1™ application de 109 M€ tient compte de
lapplication du forward fooking pour 163ME et de la
reintegration d'encours au bilan pour 41 M€,

Cette réintégration dencours au bilan s'explque par la
comptabilisation des intéréts de plus de go jours auparavant
comptabilisés en hors-bilan pour Espagne, Portugal Hongrie et
Russie.

Les modalités de comptabilisation des dettes finangant l'activité de credit sont identiques a celles des autres emprunts et dettes

financiéres décrites en note 11.

2017
en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant
Emprunts obligataires 562 193 466 264
Emprunts et dettes financieres auprés des etablissements

de crédit 105 917 322 791
Dettes financiéres diverses (dont soldes bancaires) @ 240 217 140 333
TOTAL 997 1327 928 1388
TOTAL HORS ONEY BANK 462 399 928 11388

(1} Les emprunts et dettes financiéres aupres des établissements de crédit non-courants intégrent un dépdt aupres de la Banque de France pour
un montant de 379 M€ constitues pour les besoins réglementaires au titre du ratio LCR {ie. des actifs liquides de haute qualité). (Emprunts « 574

ME - HQLA dépdt BDF - 379 M€ - Financement net + 195 M€),

(2) Les dettes diverses courantes concernant l'activite de credit sont notamment constiluées de BMTN pour 167 M€ et presence d'un concours

bancaire pour -156 ME.

Les intéréts courus, hors ceux relatifs aux emprunts obligataires, figurent dans la rubrique « Dettes financiares diverses ».
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Caracteéristiques des principaux emprunts obligataires

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 11 Lactivite de crédit

Il s'agit d'emprunts émis au Luxembourg dans le cadre du programme EMTN {(Euro Medium Term Notes).

2017
{en M€} Taux d'intérét Date Valeur Vateur Valeur Valeur
Soclété emprunteuse nominat d'émission Echéance nominale comptable nominale comptable
Auchan Holding SA 6,000 % 15/04/2009 15/04/2019 180 1Bg 100 ¥ 108
Auchan Holding SA 1750 % 24/04/2014 23/04/2021 100 ® 104 100% 105
Auchan Holding SA 0625% 0770272017 07/02/2022 150 ¥ 152
Auchan Holding SA 2375% 12/12/2012  12/12/2022 100 104 100 % 104
Auchan Holding SA 2250 % 08/04/2013 06/04/2023 100 % 107 100 ¥ 107
Auchan Holding SA 3.625% 20/06/2011 19/10/2018 250 @ 257
Oney Bank SA EaM+060% 21/10/2018 21/10/2020 50 50 50 50
Oney Bank SA EaM+0.60% 02/02/2018 21/10/2020 50 50
U Apres requalification d'une partie de la dette obligataire d'Auchan Holding SA en defte finangant {'activité de crédit (cf note 10.6.2)
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit

2017
(en M€) Taux d'intérét Date Valeur Valeur Valeur Vateur
Société emprunteuse norminal d'émission Echéance nominale  comptable nominale  complable
COney Bank SA E6M +060% 27/04/2015 29/04/2019 50 50
Oriey Bank SA EaM+024% 1B8/10/2017 18/10/2019 G 50 50
Oney Bank SA 0,00% 206/09/2016 24/06/2020 355 355 355 355
Oney Bank SA E3M+0,70% 30/11/2017 30/11/2021 75 75 75 75
Cney Bank SA E3M+0,70% 3170772017 31/12/2021 50 850 50 50
Oney Bank SA E3M+0,75% 07/07/2014 09/07/2018 50 50
Oney Bank SA E3M+035% 1271272016 12/06/2018 50 50
Oney Bank SA E3M+042% 12/12/2018 12/12/2018 50 50
Placerment HQLA France Renouvelable {379) {379) (330 (331

Il existe d'autres emprunts et lignes de crédit dont les montants unitaires sont inférieurs a 50 M€.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note11 L'activité de credit

11.3

Comptabilisés en résultat

GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES
11.3.2 Produits et charges sur instruments financiers

Produits d'intéréts sur les dépdts bancaires 1 1
Produits d'intéréts sur les préts et créances émis par lentreprise 246 237
Variation de juste valeur sur les instruments dérivés {sauf couverture de juste valeur)

Prodults sur instruments flnanclers 247 238
Commissions d'engagement 2 3
Charges d'intéréts sur passifs financiers évalués au cout amorti 11 g
Variation de juste valeur sur les instruments dérivés (sauf couverture de juste valeur) 3 3
Pertes de valeur sur les préts et créances emis par lentreprise (45) (B0}
Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortis

des capitaux propres @ (4}
Charges sur instruments financiers (32) {6g)
RESULTAT NET SUR RESULTAT FINANCIER 279 307

Le résultat ci-dessus inclut les éléments suivants qui résultent d'actifs ou de passifs qui ne sont pas a la juste valeur par le biais du

compte de résultat et donc au cout amorti.

(en M€}

2018

2017
Produit total d'intéréts 247 238
Charge totale d'intéréts 13 12
Comptabilisés en autres éléments du résultat global (aprés impéts différés)

Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente

Part efficace des variations de juste valeur des instruments de couverture

de flux de trésorerie

Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transférés en résultat 3 4

Variation de la réserve de couverture

Oney Bank doit respecter un seul covenant pour le maintien
des lignes de refinancement fait dans le cadre du Club Deal
{ligne syndiquée confirmée de 500 M€) et de certaines lignes
confirmees. Le ratio est défini comme tel: Encours de credit
totaux > Dettes financiéres nettes, c'est-a-dire la dette envers
les établisserments de crédit augmentée de la detle
représentée par un titre et diminuée par les soldes crediteurs
des comptes bancaires (caisses. banques centrales et CCP),
par les placements et les créances sur les établissements de
credit ainsi que par la valeur brute des actifs de catégorie
HQLA détenus aux fins de respect des exigences de liquidité
Bale Ill. Au 31 décembre 2018, ce ratio est respecté.
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11.3.2 Risque de crédit

La gestion du risque de credit est détaillée dans la note 111
« Crédit a 1a clientéle » du présent document.

11.3.3 Exposition au risque de liquidité
de l'activité de credit

Les échéances résiduelles des passifs financiers sanalysent
comme suit (y compris paiement des intéréts).



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 11 L'activité de crédit

Flux ce tresorene attendus

fert M€) Valeur

Opérations en date du 31 décembre 2013 comptable <1an 1465 ans > 5 ans
Emprunts obligataires 755 771 168 573

Emprunts auprés des établissements de crédit 1112 1115 544 572

Dettes financiéres diverses (dont soldes bancaires) 457 457 217 240

Dettes fournisseurs 83 79 79

Autres dettes courantes 151 151 151

Autres dettes non courantes 10 10 10

Dettes dimpdt exigible 13 13 13

TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 2581 2596 1202 1395

Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture

Caps

Swaps non utilisés comme couverture

TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES

on ME) Valeur Flux de trésorerie attendus

Opérations en date du 31 décembre 2017 comptable Total <1an 1ad5ans >5ans
Emprunts obligataires 730 754 272 380 102
Emprunts auprés des établissements de crédit 1113 1124 870 254

Dettes financiéres diverses (dont soldes bancaires) 473 474 333 140 1
Dettes fournisseurs 85 82 82

Autres dettes courantes 162 162 162

Autres dettes non courantes 4 4 4

Dettes d'impot exigible 12 12 12

TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 2579 2613 1731 778 104

Swaps de taux dintérét utilisés comme couverture
Caps

Swaps non utilisés comme couverture

TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES

11.3.4 Exposition au risque de taux
de Uactivité de crédit

Couverture de taux
Principes comptables

Premiere application dIFRSg Phase 3 - Comptabilité de
couverture

IFRS g introduit un modéle sensiblement réformé pour la
comptabilité de couverture, en réconciliant cette dernigre et la
gestion des risques. Oney pourra utiliser les informations issues
de la gestion des risques comme base de la comptabilité de
couverture.

La norme IFRS g permet un allegement de la démoenstration de
l'efficacité par la suppression de la regle actuelle 80 - 125 % et
la possibilité dune démenstration qualitative pour les
couvertures simples.

Les opérations de microcouverture en cash flow hedge chez
Oney sont les swaps de taux dintéréts {IRS) payeur taux
fixe receveur variable (Euribor 3 mois le plus fréquemment) qui
permettent la couverture d'un emprunt unique a chaque fois,
Cette microcouverture nécessite la rédaction dune
documentation decrivant la couverture et l'élément couvert,
S'ajoute a cela un test d'efficacité de fagon rétrospective et
prospective. Ces swaps de taux dinterét sont comptabilisés,
sous IFRS g, directement en juste valeur par capitaux propres.
Tout comme les opérations de macrocouverture précédentes
il 'y a plus de risque de déclassement en frading des
couvertures ne respectant pas le test 80 - 125 %.

Couverture de juste valeur

Il n'y a pas d'opération de cette nature au 31 décembre 2018,
comme au 31 décembre 2017,
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Note 11 L'activité de crédit

Couverlure de flux futurs de trésorerie (cashflow hedge)

Les opérations de taux qualifiées de couverture de flux futurs
correspondent & des opérations de swaps ou Oney Bank est
payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. L'objectif
de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour
une partie de la dette emise & taux variable et donc de
sécuriser les resultats financiers futurs (N + 1 & N + 5§ maximum)
en limitant la volatilité possible, L'henzon des couvertures de
ce type est géneralement de 5 ans maximum.

La devise de ces operations est {'euro.

La juste valeur nette {(hors intéréts courus non échus) de ces
instruments inscrits au passif est de - 1.2 M€ au 31 décembre
2018 (0 aprés élimination des intercos). contre - 16 M€ au
31 décembre 2017 (0 aprés élimination des intercos).

fen M€}
Au 31 décembre 2018

Swaps de taux dintérét et de devises + cap -

comptable

Le montant comptabilisé en réserves au 31 décembre 2018
pour les opérations de taux traitées en cash flow hedge est de
-1.2 M€ (0 aprés elimination des intercos), contre - 1.6 M€ au
31 décembre 2017, avant effet des impéts différés.

Opérations de couverture comptabilisées en trading

Des cross currency swaps permettent de garantir le taux d'un
emprunt en devises et de se couvrir & la fois contre un risque
de taux et un risque de change. Les variations sont
comptabilisées en résultat.

Flux de tresorerie attendus

Valeur

<lan 1a5ans

s actifs - -
. PGSSn‘fS -

Flux de trésorerie attendus
fen M€}
Au 3t décembre 2017 Valeur comptable Total <1an 1A5ans >5ans
Swaps de taux d'intérét et de devises +cap .
s actifs
* passifs
Exposition au risque de taux (aprés gestion)
fen v 2017
Actifs financiers a taux fixe 1560 1634
Passifs financiers & taux fixe 420 954
Actifs financiers & taux variable 1183 1117
Passifs financiers a taux variable 1043 479

Analyse de la sensibilité
Incidence sur le compte de résultat et sur les capitaux propres

® Incidence sur le compte de résultat 8 horizon 12 mois :

Une augmentation des taux d'intérét de 1 % sur lensemble des
devises engendrerait, sur la base de la position financiére au
31 décembre 2018, une diminution du colt de lendettement de
122 M€,

Une baisse des taux d'intérét de 1 % sur lensemble des devises
engendrerait. sur la base de la posibion financiere au
31 décembre 2018, une hausse du colt de Uendettement de
1,22 M€,

Rapport financier 2018 | Auchan: i +irg

® Incidence immédiate sur les capitaux propres :

Une augmentation des taux d'intéréts de 1% sur lensemble
des devises engendrerait. sur la base de la position financiére
au 31 décembre 2018, une hausse des capitaux propres de
355 ME.

Une baisse des taux dintéréts de 1% sur lensemble des
devises engendrerait, sur la base de la position financiére au
A1 décembre 2018. une baisse des capitaux propres de
3.62 ME.
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Informations sur la juste valeur des instruments dérivés de couverture

31/12/2018

instruments dérivés de couverture et de trading Actsf Passif Actif Passif
INSTRUMENTS DERIVES NON GUALIFIES DE COUVERTURE 2 1 2
instruments de taux d'intérét :

« instruments fermes 2 1 2

» instruments conditionnels
COUVERTURE DE JUSTE VALEUR
Instruments de taux d'intérét

s instruments fermes

* instruments conditionnels

COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE 1 2
Instruments de taux d'intérét :
* instruments fermes 1 2

¢ instruments conditionnels

TOTAL 2 1 1 4

Informations sur les instruments dérivés de couverture

Variation Juste valeur

Nature de Montant depuisie de marche au

Catégorie linstrument Notionnel 31/12/2017 31/12/2018
Cross Currency

Dérives classés en trading (CCS} Swap 33 3 2
Interest Rate

Dérivés classés en CHF (IRS) Swap 450 4] 131]

TOTAL 483 4 1

Caracteristiques des principales dettes financiéres diverses
Ce poste enregistre essentiellement des billets de trésorerie, BMTN et des certificats de dépdt comme suit :

{en M€) Valgur Valeur Valeur Valeur
Saciété emprunteuse Maturité EslilleRIte comyptable nominale comptable
Comfactor meins de 1 mois 55 55 59 59
Auchan Holding SA meins de 1 meis 150 150 135 135
Oney Bank SA meins de 1 mois {116} {116) {50} (59)
Oney Bank SA de 1.a moins de 3 mois 50 50
Oney Bank SA de 3 & moins de 6 mois g0 Qo
Auchan Helding SA de 3 3 moins de 8 mois

Auchan Holding SA 6 mois et +

Oney Bank SA Emois et + 367 367 240 240

{1 Aprés requalification d'une partie des bitlets de trésorerie en dette finangant I'activité de credit (cf note 1061 1)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Notei2 impéts

114
Engagements requs

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A L'ACTIVITE DE CREDIT

Les lignes de credit a long et moyen termes a loriging, accordees et confirmées par les banques mais non utilisées et relatives a

lactivité de credit sont détaillées dans la note 10.7.

Engagements donnés

fen M€}

2017

Engagements de financement en faveur de la clientéle @

31618 3608

(v Ce montant correspond aux engagements donnés par Oney Bank et ses filiales sur les cartes actives au cours des 2 derniéres années.

{'engagement des cartes inactives depuis plus de 2 ans est de 3 084 M€ au 31 décembre 2018 (contre 3 076 M€ au 31 décembre

2017).

Les engagements de garantie en faveur des établissements de crédit sont de 48 M€ au 31décembre 2018 {contre 50 M€ au

31 décembre 2017).

NOTE 12 IMPOTS

ACTIFS ET PASSIFS D'IMPOTS
Principes comptables

12.1

Des impdts différés sont comptabilisés afin de constater
limpdt sur lensemble des différences temporelles entre la
base fiscale des actifs et des passifs, et leur valeur comptable,
a l'exception des goodwill non deéductibles fiscalement et des
differences temporelles liées a des participations dans des
co-entreprises ou des entreprises associées dans la mesure ol
elles ne sinversercont pas dans un avenir prévisible.

Les impdts différés sont calculés aux taux d'impaosition adoptés
a la date d'arrété des comptes censolidés, selon la meéthode
du report variable. L'effet de tout changement de taux
dimposition est comptabilisé en résultat a lexception de
changements relatifs a des éléments comptabilisés
directement en capitaux propres a l'origine.

Limpdt, qu'il soit exigible ou différé. est directement reconnu
en capitaux propres lorsquiil se rattache a un élément qui a été
comptabilisé en capitaux propres a l'origine.

Les impots différés actifs et passifs sont compenses lorsqu'un
droit juridique exécutoire de compensation existe et lorsquiils
relévent de la méme autorité fiscale. lls ne sont pas actualisés
et sont classés au bilan en actifs et passifs non courants,

Les deficits fiscaux et autres différences temporelles ne
donnent lieu & la constatation d'un impdt différé actif que
lorsque leur imputation sur des bénéfices fiscaux futurs est
prebable dans un délai raisonnable ou lorsqu'une imputation
sur des impdts différés passifs est possible.

Rapport financier 2018 | Auchan-{-'airg

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

En France, la CVAE (Contribution sur la valeur ajoutée des
Entreprises) a remplace, avec la CFE {(Contribution Fonciére
des Entreprises), la taxe professionnelle 4 compter de 2010.

L'examen du traitement comptable de cet impdt en France au
regard des normes IFRS conduit a comptabiliser distinctement
ces deux contributions

e [a CFE. dont le montant est fonction des valeurs locatives
fonciéres, est comptabilisée en charges opérationnelles ;

® la CVAE. qui selon lanalyse d’Auchan Holding répond a la
définition dun impdt sur le résultat telle qu'énoncée par
IAS122 («impéts dus sur la base des bénéfices
imposables »). Confarmeément aux dispositions d'AS 12, la
qualification de la CVAE en tant quimpét sur le résultat
conduit & comptabiliser des impéts différés relatifs aux
différences temporelles. La charge dimpdt différé est
présentée sur la lgne «Charge dimpdts». En outre le
montant total de la charge courante et différée relative a la
CVAE est présenté sur cette méme ligne.

Un impdt différé passif est constaté sur la base de {a valeur
nette des immobilisations amortissables des entités sujettes a
la CVAE. les dotations aux amortissements n'étant pas admises
en déduction de la valeur ajoutée sur laquelle la CVAE est
assise, Les acquisitions d'immobilisations effectuées en dehors
de regroupements d'entreprises bénéficient. a partir de 2010,
de lexemption prévue par IAS 12 pour la comptabilisation
initiale d'un actif cu d'un passif. Par ailleurs, un impdt différé
actif est comptabilisé sur les dépréciations d'actifs courants.




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note12 Impots

Analyse des imp6ts exigibles actifs et passifs

Valeur brute 162 117
Dépréciation (4) (4)
CREANCE D'IMPOT EXIGIBLE - VALEUR NETTE 158 113
Dette d'impot exigible 119 140

Analyse des impots différés actifs et passifs comptabilisés

2017

(en ME) Passif 2 Actif Passif Net
Sur les différences temporelles 264 584 {320) 251 627 {375)
Provisions non déductibles 68 (113} 181 53 (79) 132
Immabilisations et amortissements 108 339 (231 103 439 (338)
Immeubles de placement et amortissements 37 168 160} 25 158 {133
Locations-financement 10 12 (2} (3 13 (16)
Stocks 24 5 19 34 3 31
Avantages au personnel 1 {1 22 2 (26) 28
Provisions réglementees 1 117 (116 1 124 (122}
Autres 15 48 (33) 35 ()] 41
Sur déficits reportables 78 (53) 130 99 99
ACTIFS/PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES 342 531 (189) 350 627 (276)
Impéots différés non activés

Des actifs dimpots differés d'un montant de 62g M€ (615 ME au 31 décembre 2017) relatifs aux déficits fiscaux reportables, aux
credits d'impot et aux autres différences temporelles ne sont pas comptabilisés car leur récupération n'est pas jugee probable au
sens d'1AS 12,

Les échéances d'impdts différés non activés se détaillent comme suit

Echéance entre 2019 et 2023 124

Echéance entre 2024 et 2028 13

Au-dela de 2028

Indéfiniment reportable ou sans échéance 492

TOTAL IMPOTS DIFFERES NON ACTIVES 629
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Note12 Impdts

Variation des actifs et passifs d'impots différés

Inscrits en
autres
éléments du
Inscrits dans résultat Variations de Ecarts de
(en M€) 01/01/2018 le résultat global Reclassements périmétre ST 31/12/2018
Sur les différences
temporelles {375) 151 1 {ag) (6) (320)
Provisions non déductibles 132 35 17 @ 181
Immabilisations et
amortissements (336) 103 1 1 (231
Immeubies de placement
et amortissements (133 3 {30) 160}
Locations-financement (16) 5 9 ()
Stocks an 7 (0 (3 20
Avanlages au personnei 28 4 (10 2z
Provisions réglementées (122) 6 1 (116}
Autres 41 (3) 1 4 (86) ik}
Sur déficits reportables 99 35 {2) (1) 130
ACTIFS/PASSIFS D'IMPOTS
DIFFERES (276) 185 1 (91) n {189)
122 CHARGE D'IMPOT
Analyse de la charge nette d'impét
ten M€} 2017
Charges/Produits
Impot exigible 244 290
Ajustermnents sur limpét exigible et rappels d'impét sur exercices antérieurs 0 11
Impét exigible 244 301
Impbt exigible sur « Autres prodults et charges opérationnels » ¥ (1 (FY
Variation des différences temporelles {8) (23}
impact des changements de taux % (3 (27}
Sur déficits reportables (38} (a0}
Impédt différé (46) (60)
Impbt différé sur « Autres prodults et charges opérationnels » % (139) 3
CHARGE D'IMPOT 57 240

(1) Impdts lies aux éléments classés en « Autres produits et charges opérationnels » {cf note 3.4}
{2} En 2017 impact du changement de taux dimpot en France prévu pour 2022 passant de 34.43 ¥ a 25 83 X pour 34 M€
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Nole 12 impdts

Taux effectif d'impét (TED

l'écart entre le niveau dimpdt résultant de lapplication du taux dimpdt théorique en France et le montant de limpdt effectivement

constaté dans lexercice s'analyse de la fagon suivante

{en M€) 2017 TEl 2017
Résultat des sociétés intégrées avant impot {g38) 669

Taux théorique (taux courant frangais) 34.43 % 4443 %
Charge fiscale théorique (323) 297
Ecart de taux sur sociétés étrangeéres 44 (4.7 %} (102 (5.2 %}
Ecart du taux dimpét sur Uimpét différé a louverture @ {0 01% {33 (5.0 %
Réduction d'impét, crédits dimpot et impéts a taux
réduits (18} 20% (13) 197%)
Pertes fiscales de L'exercic_e non activées_ 9 i _(}9._5__59 _78 ll._?_%
Utilisation de déficits reportables non activés (33)_ 35% {46) (6.8 %)
Activation de déficits antérieurs 9 0.9 %) (17) 25%)
Ajustements et rappels dimpdt sur exercices antérieurs 1 12%) 13 20%
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 32 (3._4 %) 3 4.7 %
Effet fiscal des éiements comptabilisés en « Autres
produits et charges opérationnels » 199 (2_1.2_ _"/.3] ao (1.5 %)
Differences permanentes/Impdts différés non
comptabitisés 37 (4.0%) 41 81%
Charge fiscale réelle 57 240
TAUX EFFECTIF D'IMPOT (TED (6,1 %) 359 %

(1) Dont changement de taux dimpdt comptabilisé en France, prévu pour 2022 passant de 34.43 ¥ G 2583 %.
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NOTE 13 DETAIL DE CERTAINS POSTES DU TABLEAU CONSOLIDE
DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

Variation du besoin en fonds de roulement : {74) 94
& stocks 35 188
* créances clients 25 (13)
« dettes fournisseurs {195) {354)
* qutres actifs ef passifs 61 273
Variation des postes relatifs a l'activité de crédit : (28) {59)
« crédits & la clientele - Activité de crédit (38 (g2
s dettes finangant lactivité de crédit 10 33
Variation des préts et avances consentis : 2 7
¢ augmentation des préts et avances consentis (25} (34)
* diminution des préts et avances consentis 27 105

Sommes regues des actionnaires lors
d'augmentations de capital :

s versées par les actionnaires de la société mére
* versees lors de l'exercice de sfocks-options

* versees par les intéréls ne donnani pas le contréle
des sociétés intégrées

Dividendes mis en pailement au cours de U'exercice : (313} {537)
+ dividendes verses aux actionnaires de la societe mere {1g6) (350}
* dividendes versés aux interéts ne donnant pas le
conlrdle des sociétés intégrées (117) {187)
Acquisitions et cesslons d'Intéréts sans prise
ou perte de contréle ': 27) {41}
& qcquisitions 47) (104)
* cessions 20 63
Dette financiére nette : 2022 442
s émissions d'emprunts 9331 4917
* remboursements d'emprunts {y compris contrats
de location-financement} (7 300} (g4 475)
Trésorerle nette : 2987 2304
e placements @ moins de 3 mois 1193 833
e disponibitités 2226 1786
» soldes créditeurs de bangue {433} (315)

1) Les acquisitions et cessions dintéréts sans prise ou perte de controle comprennent principalement les achats de titres auprés des salariés par
Auchan Holding et ses filiales pour - 49 M€ compensées par les cessions pour + 25 M€.
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Note 14 Liste de sociétés consclidées

NOTE 14 LISTE DE SOCIETES CONSOLIDEES

Liste des sociétés les plus significatives consclidees par la méthode de lintégration globale au 31 décembre 2018,

% intérat
Pays Branche/activite Socidtés m
France Holding Auchan Holding SA 100 100
Retail Direction des Achats Indirects 100 100
Aripay 100 100
Auchan Retail International 100 100
Auchan Retail France g8 g8
Auchan Hypermarche et ses filiales a8 g8
Auchan E-commerce France QB o8
Auchan Carburant ] g8 98
Eurauchan 94 94
Auchan Retail Agro g8 98
Auchan International Technologie , 100 100
Organisation Internationale des Achats 100 100
Auchan Supermarche et ses filiales g8 a8
Chronodrive i g8 g8
Ceetrus Ceetrus 100 100
Ceetrus France et ses filiales a8 o8
Banque Oney Bank et ses filiales o6 g7
Belgkjue Auchan Coordination Services 100 100
Immochan Coordination Services 100 100
Chine continentate Retail
A-Rt Retail Hotding 71 n
Sun Art Retail Group 36 36
Banque Cney Accord Consulting Company 65 65
Espagne Retail Auchan Retail Espagne 98 99
Alcampo et ses filiales Q8 [ele}
Valespana [3 3
Zenalco 100 100
Sabeco et ses filiales g8 99
Ceetrus Immochan Espana et ses filiales 98 99
Banque Oney Servicios Financieros 96 97
Italie Retail Auchan ltalie et ses filiales 99 99
Val ltatia 14 15
SMA et ses filiales 89 99
Ceetrus Ceetrus Italy et ses filiales 100 99
Bangue Oney g6 97
Malte Bangue Oney Holding Limited et ses filiales g6 g7
Luxembourg Retail Auchan Luxembourg 100 100
Auchan International 100 100
Patinvest 100 100
Christal 100 100
Ceetrus Ceetrus Luxembourg et ses filiales 100 106
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Note 14  Liste de sociétés co_nsolidégs

% Intérat

Pays Branche/activité Sociétés ﬂ
Hongrie Retail Auchan Magyarorszag et ses filiales 100 100
Valhungary International 8z 8g
Ceetrus Ceetrus Hungary KFT et sa filiale 100 100
Banque Oney Magyarorszag 58 58
Pologne Retail Auchan Polska et ses filiales 100 100
Valpoland 23 18
Eléa Polska 100 100
Ceetrus Immochan Polska et ses filiales 100 100
Banque Oney Polska o6 97
Portugal Retail Auchan Portugal et ses filiales a8 a9
Valportugal 29 19
Ceetrus Ceetrus Portugal et ses filiales 99 [ele]
Banque Oney Bank Portugal g6 97
Roumanie Retail Auchan Rournanie 100 100
Ceetrus Ceetrus Romania et ses filiales 100 100
Banque Oney Finances g6 97
Russie Retail Auchan Russie OlIAH et ses filiales 99 g9
Valauchan Russie 34 24
Valrussie 41 34
Atak et ses filiales 99 99
Ceetrus Ceetrus LLC 099 99
Banque BaFinans 58 58
Sénégal Retail Senas 100 100
Tafwan Retail et immobilier RT Mart International 65 65
Ukralne Retail FCAU et Immochan Ukraine 100 100
Ceetrus Ceetrus Ukraine 100 100
Banque Oney Ukraine g6 q7
Vietnam Retail International Simply Mart Q2 g2
Etats-Unis Banque Cney Tec Inc. [=F} g5

Les societés mises en équivalence au 31 décembre 2018 sont détaillées en note 7.

Les sociétés détenues a moins de 50% et consolidées par intégration globale correspondent aux fonds salariés.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consclidés

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

{Exercice clos le 31 decembre 2018)

A lAssemblée Générale des Actionnaires
AUCHAN HOLDING

40 avenue de Flandre

BP 139

50964 Croix Cedex

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée générale, nous aveons effectué l'audit des comptes
consolidés de la société Auchan Holding SA. relatifs a
l'exercice clos le 31 decembre 2018, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel quadopté dans L'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de l'exercice ecoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de l'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au Comité d’Audit.

FONDEMENT DE L'OPINION
Référentiel d'audit

Nous avens effectué notre audit selon ies normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes seont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
régles dindépendance qui nous sont applicables, sur la
pericde du 1* janvier 2018 a la date d'émission de notre
rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services
interdits par larticle 5. paragraphe 1. du réglement (UE) n’
537/2014 ou par le code de décntologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur les points suivants exposés dans la
note 212 de lannexe des comptes consolidés concernant la
premiére application des normes IFRS 15 « Produits des
activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients »
et IFRS g « Instruments financiers ».
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS -
POINTS CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L.823-g et R.823-7
du code de commerce relatives & la justification de nos
appreciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de Laudit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
peur l'audit des comptes consolidés de texercice. ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de
laudit des cormptes consolidés pris dans leur ensemble et de
la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
nexprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolides pris isolément.

Evaluation des ristournes et coopérations
commerciales

{Note 3.1 de lannexe aux comptes consclides)

Description du risque

Les ristournes et coopérations commerciales regues par le
Groupe de ses fournisseurs sont comptabilisees en réduction
du coudt des ventes et résultent d'accords contractuels signés
par les societés du groupe avec leurs fournisseurs.

Ces accords, qui sont spécifiques d'un fournisseur & lautre,
comprennent des ristournes calculées selon le volume des
achats des marchandises effectués ainsi que des remises au
titre des actions de coopération commerciale facturées aux
fournisseurs,

Les ristournes sont obtenues lorsque les conditions de
performance qui y sont associées sont respectées. Ces
conditions de performance imposent généralement au Groupe
de respecter certains seuils de volume.

Les remises au titre des accords de coopération commerciale
sont reconnues au cours de leur péricde de réalisation. Eiles
sont enregistrées conformeément aux termes et conditions
prévues selon les accords contractuels conclus avec les
fournisseurs du Groupe jusqu'a leur terme.

L'evaluation des ristounes et coopérations commerciales
constitue un peint clé de 'audit en raison du grand nombre de
contrats fournisseurs, de leurs spécificités, des montants
concernés et des estimations sur lesquelles repose cette
évaluation.

Notre réponse au risgue
Nos travaux ont consisté

® comprendre les controles relatifs & ia contractualisation et
L'évaluation des ristournes et coopérations commerciales ,

® apprécier la conformité des méthodes comptables
appliquées. telles que décrites dans les états financiers
consolidés en note 2.1 avec le référentiel IFRS ;
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Rappert des commissaires aux ¢comptes sur les comptes consolidés

e tester, sur la base d'échantillens, les données renseignées
dans les systémes dinformation contribuant & la
détermination des ristournes et coopérations commerciales.
Ces tests incluent la vérification de lexactitude (i) des termes
et conditions avec les accords contractuels, {ii) des volumes
et des montants des marchandises achetées avec les
données d'achat du Groupe et {iii) du calcul des ristournes et
coopérations commerciales ;

e verifier, sur la base d'échantillons, le caractére recouvrable
des créances & recevoir des fournisseurs en revoyant en
particulier leur ancienneté ;

& comparer les ristournes et coopérations commerciales
recues par le Groupe au cours de lexercice avec les
créances comptabilisées a la cldture de l'exercice précédent
afin d'apprecier la fiabilité des estimations de la direction,

e vérifier sur la base d'échantillons, la correcte prise en
compte des remises et coopérations commerciales dans la
valorisation des stocks de marchandises.

Test de dépréciation des actifs immobilisés

(Note 6.6 de l'annexe aux comptes consolidés)

Description du risque

Au 31 decembre 2018, la valeur des Goodwill Autres
immobilisations incorporelles, Immobilisations corporelles et
Immeubles de placement (les « Actifs Immobilises ») du
Groupe s'éléve a 20,2 milliards d'euros soit 56% du total du
bilan. Ces Actifs Immobilisés sont principalement composés
dimmobilisations corporelles  constituées de  terrains,
constructions et agencements de magasing et de galeries
marchandes, et d'immebilisations incorporelles comme des
goodwill et des marques La charge dimpairment
comptabilisée pour lexercice 2018 séléve & 1136 ME et
concerne principalement la France, Ultalie et la Russie.

Pour les immebilisations corporelles et incorporelles, la valeur
recouvrable est testée dés l'apparition d'indices de perte de
valeur. Par ailleurs, ce test est effectué obligatoirement une
fois par an pour les actifs & durée de vie indéfinie. La valeur
recouvrable d'un actif est définie en note 6.6 de lannexe aux
comptes consolidés comme la valeur la plus élevée entre sa
juste valeur diminuée des couts de cession et sa valeur d'utilité
déterminée par lactualisation des flux de trésorerie futurs
estimes.

Pour les besoins de ces tests de dépréciation, les
immobilisations sont regroupees en Unités Génératrices de
Trésorerie (« UGT =»). Le Groupe a deéfini comme UGT le
magasin pour le Retaill et la galerie marchande pour
Limmobilier.

Les goodwill et les actifs incorporels non amortissables sont
testés par pays et par activité. Le groupe d'UGT constitué pour
les besoins de ce test comprend alors les immeobilisations
corporelles, incorporelles et le goodwill rattachés au pays et a
Uactivite ainsi que son besoin en fonds de roulement.

Nous avons considéré que lévaluation de la valeur
recouvrable de ces Actifs Immobilisés constitue un point clé de
laudit compte tenu de feur importance dans les comptes du
Groupe. et parce que la détermination de leur valeur
recouvrable, te plus scuvent basee sur des prévisions de flux
de trésorerie futurs actualisés, neécessite lutilisation
d'hypothéses et d'estimations.

Notre réponse au risque
Nos travaux ont consiste a

® analyser les modalités de mise en ceuvre de ces tests de
perte de valeur en appréciant lidentification des indices de
perte de valeur ainsi que la pertinence des modéles de
calculs utilisés ;

® apprecier la pertinence de l'approche retenue par ta direction
pour determiner les groupes dUGT au niveau desquels les
goodwill et autres actifs sont testés par le Groupe ;

® analyser la cohérence des projections de flux de tresorerie et
leur evolution au regard des environnements economigues
dans lesquels opére le Groupe ;

® apprécier le caractére raisonnable des taux d'actualisation
appliqués aux flux de trésorerie estimés en examinant
notarmment si les différents paramétres composant le ¢colt
moyen pondeéré du capital de chaque UGT ou groupe dUGT
sont coherents avec les taux retenus pour des sociétés
considérées comme comparables, sur la base de participants
au marche pour des activités similaires

& &valuer tes résultats des analyses de sensibilité sur les taux
d'actualisation et les taux de croissance perpétuelle
préparées par la direction et leurs impacts sur la charge de
dépréciation de lexercice, et vérifier Llexactitude de
linformation donnée a ce titre dans la note 6.6.

Valorisation des immeubles de placement

(Note 6.4 de l'annexe aux comptes consolidés)

Description du risque

Au 31 décembre 2018, la valeur des immeubles de placement,
comptabilisés selon le modéle du codt au bitan du Groupe
conformément a la norme 1AS 40 Immeubles de placement,
s'éléve a 5.3 milliards d'euros. Leur juste valeur, communiquée
dans lannexe en note 64, représente un montant de
10,3 milliards d'euros.

Dans ce contexte, la direction a mis en place un processus
d'evaluation du patrimoine immobilier pour estimer la juste
valeur de ces actifs par référence a des évaluations externes
indépendantes.

L'évaluation de la juste valeur d'un actif immobilier est un
exercice destimation qui requiert des jugements importants
pour déterminer les hypothéses appropriées, et notamment les
taux de rendement et d'actualisation, les valeurs locatives de
marché, la valorisation des budgets de travaux a réaliser et la
date estimée de leur achévement {en particulier pour fes actifs
en phase de développement) et les éventuelles mesures
d'accompagnement par des avantages & accorder aux
locataires. Il est aussi tenu compte dinformations spécifiques
telles que la nature de chaque bien et/cu son emplacement.

La valorisation des immeubles de placement est considérée
comme un peint ¢lé de laudit en raison de limportance
significative de ces actifs dont la juste valeur est indiquée dans
lannexe des comptes consolidés du Groupe. du degré de
jugement important relatif & la détermination des principales
hypothéses utilisées et du caractére potentiellernent significatif
de la sensibilité de la juste valeur des actifs immobiliers aux
hypothéses retenues,
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Notre réponse au risque
Nos travaux ont consisté a

® obtenir les rappons d'expertise immgehiliere et procéder a un
examen critique, notamment par entretiens, des méthodes
d'évaluations utilisées, des parametres de marché {taux de
rendement, taux d'actualisation, valeurs locatives de marché)
retenus et des hypothéses propres aux actifs (notamment
l'estimation du cout des travaux restant & engager et la date
estimée de leur achévement pour les actifs en
développement),

» vérifier, dans les rapports d'évaluation, les qualifications et
cerifications des évaluateurs externes indépendants du
Groupe,

® tester, sur la base de sondages. les informations fournies aux
experts indépendants telles que les états tocatifs, les
budgets de travaux et les baux récemment négoeciés,

® rationaliser 'évaluation globale du patrimecine et les valeurs
dexpertise des actifs présentant les variations les plus
significatives ou inattendues,

& apprécier le caractére approprié des informations fournies
dans lannexe aux comptes consolidés et notamment
linformation sur la juste valeur.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procéde, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux
veérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance
extra-financiére prévue par larticle L.225-102-1 du code de
commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que,
conformément aux dispesitions de larticle L.823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont
pas fait l'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés et doivent faire
lobjet d'un rapport par un crganisme tiers indépendant.

INFORMATIONS RESULTAN_T
D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES
ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la
société Auchan Holding par lAssemblée générale du 21 mai
2013 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du
30 ac(t 1961 pour le cabinet KPMG Audit.

Au 31 decembre 2018, le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit était dans la 6° année de sa mission sans interruption et
le cabinet KPMG Audit dans la 58° annee, dont 16 annees
depuis que les titres de la société ont ete admis aux
négociations sur un marché réglements.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

ET DES PERSONNES CONSTITUANT

LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés
présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS
tel qu'adopté dans U'Union européenne ainsi que de mettre en
place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consotidés, il incombe a
la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes. le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité
d'exploitation et dappliquer la convention comptable de
continuité d'exploitaticn, sauf s'il est prévu de liquider la
societé ou de cesser son activite.

Il incombe au Comité dAudit de suivre le processus
d'élaberation de linformation financiére et de suivre lefficacité
des systémes de contréle interne et de gestion des risques,
ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne
les procedures relatives & I'elaboration et au traitement de
Linformation comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par te directoire.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d'audit

L nous appartient d'établir un rapport sur les comptes
consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
comportent pas danomalies significatives.  L'assurance
raiscnnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalise conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqgue Llon peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme precisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilite ou la qualité de la gestion de votre sociéte,

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comples exerce son jugement professionnel tout au long
de cet audit.
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En outre:

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, definit et met
en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus elevé
que celui d'une anomalie significative resultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion. la falsification, les
omissions volontaires, les fausses deéclarations ou le
contournement du contréle interne ;

® il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour
taudit afin de définir des procédures d'audit appropriées en
ta circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
Uefficacité du contrdle interne ;

® il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

® il apprécie le caractére approprié de lapplication par la
direction de 1{a convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou a
des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou évenements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. Sil conctut & lexistence
d'une incertitude significative, il attire {attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de celte incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies cu ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

¢ il apprécie la présentation densemble des comptes
consolides et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en
donner une image fidéle ;

¢ concernant Linformation financiére des personnes ou entités
comprises dans le perimetre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de
ta direction, de la supervision et de la réalisation de laudit
des comptes consoldés ainsi que de Uopinion exprimée sur
ces comptes.

Rapport au Comité d'audit

Nous remettons au Comité d'audit un rapport qui présente
notamment tetendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre. ainsi que les conclusions découlant de
nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
echeant, les faiblesses significatives du contréle interne que
nous avens identifiees pour ce qui concerne les procedures
relatives & lélaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére.

Parmi les élements communiqués dans le rapport au Comité
d'audit. figurent les risques d'anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour laudit des comptes
consolidés de 'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de laudit, quil nous appartient de decrire dans le présent
rapport

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration
prévue par l'article 6 du réglement (UE) n* 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L822-10
LB22-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le
cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d'audit des
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Paris-la-Défense, le 8 mars 2019

Les comrissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Christian Perrier Bertrand Baloche

KPMG Audit
Département de KPMG S A
Hervé Chopin
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Présentationrcrles modéles d'a?@ires

]

La lecture de ia performance financiere permet de rendre compte des résultats de tannde ecoulde.
L'entreprise ne peut néanmoeins &tre désermais consideree comme un seut actif financier brut mais davantage
comme un paradigme dont les enjeux sont certes financiers. mais  aussi industriels, humains  ou
environnamentaux et dont les frontigres sont plus perméables que par le passe.

Traditionnsllement presentes au cosur dun document lear &tant exclusivement dadies, les resultats financiers
d Auchan Holding sont pour La premigre fois camopletés par des informations extra-financiares, proposess dans
le chapitre ci-apres Cette approchs complementare traduit (2 volontd des entraprises a'Auchan Holding de
prendre en consideration les potentiels de creation de valeur 2 lang terme appuyes par une analyse pertinente
de La gestion des actifs immateriels, des risques et opportunites lies auv poltiques RSE identifiees avec et pour
leurs differentes parties prenantes.

6.1 PRESENTATION DES MODELES D'AFFAIRES

CHIFFRES CLES AUCHAN HOLDING

Pour Auchan Holding
Produits des activites ordinaires (HT} : 50 986 M€
Achats nets des ristournes, prestations fournisseurs et coiits annexes et togistiques | 38 88z M€

Remunerations du personnel. aprés charges sociales et main-d'oeuvre externe, yc. Intéressement, participation
et avantages au personnel : 6 441 M€

EBITDA :1gog M€
Investissements courants 1767 M€
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Modeéle d'affaires

oL 9

Auchan|3ETAIL

Militant du bon,

du sain et du local,
Auchan Retail s'engage
areinventer l'expérience
client en placant lhumain
au coedr de ses actions.

N ,

2200 VOLET £CONDMIQUE
CA 50,3 millareds =t S~
EOITDA TS mullared i o, Depuis 1961 et fouverture de

mente 2ol i son premier magasin 4 Roubaix. dont {a
vision était de proposer aux clients une offre
regroupant « tout sous le méme toit », Auchan

Retail a entretenu sa mission premiére

« améliorer chaque jour le pouvoir dachat et la

qualité de vie du plus grand nombre de clients

grace a des collaborateurs responsables.
professionnels, passionnés et consideéres ».

But réaffimrmé dans le cadre de la Vision 2025

« Auchan change a vie ».

Avec le temps, les habitudes de
consommation evoluent Auchan Retail met
tout en ceuvre pour s’y adapter, innover et
apprehender la grande diversité des besoins
clients, tout en simplifiant leurs parcours de
G MY R Y courses.
% Sur lensemble de ses territoires

T dimplantation, Auchan Retail développe son
ancrage local par une approche multiformat
et phygitale. Pour servir cette ambition,
chaque pays dAuchan Retail travaille &
lorganisation de son territoire en zones de
vie. Autrement dit : des zones géographiques
au sein desquelles s'organise le quotidien
des habitants (logement, travail. commerce,
éducation, santé. loisirs.). Elles fédérent

les différents points de contact : rmagasins
physiques (hypermarché, supermarché,
ultra-proximite, drive) et sites digitaux
interconnectés, Ces points de contact
fonctiorinent de fagon complémentaire pour
comprendre les diverses attentes des clients
ety répondre en pleine cohérence.

LRSI AT N

- 65,8 %

(0] VOLET RH

Nore

i~ 354 851
seba

48,6%

£ N kL ion

En plagant le client au centre de leurs
attentions, les collaborateurs des différents
formats sont amenes a échanger, a travailler
ensemble, au service dune meilleure
expérience vouée a leur fidélisatian.

Dans ce contexte évolutif, les métiers de la
distribution opérent eégalement des mutations
majeures.
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Hyparmarche \

W Fiuéras de valonsaton

-

Auchan Retait s'attache
alepanouisserment personnel
el professionnel de ses collaborateurs en
développant leur savoir-étre, leur savoir-faire
et la polyvalence de leur profiL

Conscient de sa responsabilité locale,
Auchan Retail contribue au développement
d'écosystémes locaux grace aux filiéres
dapprovisionnement, aux partenariats avec
les producteurs et les PME régionales.
Auchan Retail est ainsi pourvoyeur demplois
directs mais aussi indirects par lintermédiaire
de ses partenaires commerciaux : franchises,
prestataires de biens et de services,
producteurs et autres artisans.

Auchan Retail veille a rechercher
systemaliquement le meilleur équilibre
entre offre globale et offre locale au regard
des besocins. des golts et des modes de
consommation des clients propres a chacun
de ses territcires dimplantation.

Pour servir au mieux cette équation. Auchan
Retail s'appuie sur une politique d'achats
menée seul ou a travers des alliances et la
volonté de la conduire de fagon responsable.
Cette responsabilité sillustre egalement par:

« e développement de ses marques propres
qui alient exigence de qualite et juste prix
favorisant le pouvoir dachat des habitants ;

- les meilleures filieres dapprovisionnement
en produits agricoles pour répondre
aux exigences de bien-manger des
consommateurs. pour limiter limpact
envirannemental des méthodes de
production et consolider lemplai localement

Enfin, via limplication solidaire de ses
collaborateurs et te concours de ses
fondations, Auchan Retail développe et prend
part aux initiatives locales essentiellement
centrées sur te développernent de la sante,
le bien-&tre et lalimentation saine des jeunes
dans te besoin.



Ceetrus, une

entreprise multiple
Passeur .
d'émations ® Anime
------- Durable
createur .. d@finition - Responsable
' .
d'un lieu
pgpondam -~ CEETIUS
Gux besoins i CO-CONStruit
des citoyens
Intelligent ... ... Innovont
- @ Aménager
Aprés avoir identifié les besoins du Développer
tetTitoire dans une démarche d'écoute et
de dialogue avec (ensermble des parties Restructurer
s solbons arbanesgossteset . HDéveloppement
sur-mesure, alliant zones commerciales, H
re;denc:rs bureaux et infrastructures #Prﬂmqtlﬂﬂ
urbaines, #Urbanisme
Urbaniste citoyen de limmobilier mixte,
Ceetrus veille a construire des lieux de
vie connectés a la ville et assurant les
fonctions urbaines modemes.

cit

etles
Repondre a leurs aftentes

Arbitrer
Céder

—@ H#Asset

Ceetrus investit dans des
projets créateurs de vateur et
porteurs de sa Vision 2030.

izens

Co-canstruie avec les territowes

=)

Exploiter

bérer

Apporter

de lovaleur d'usoge
#Commerce
#Property

porties prenantes

Gestionnaire responsable de
patrimoine, Ceetrus valorise et r
sécurise ses actifs immobiliers
pour en maintenir la qualité et
en accroitre la performance.»

@ #Exploitation

Au-dela de la gestion traditionnelle des sites (gestion
des charges locatives. gestion technique patrimoniale,
commercialisation, gestion des bawd.Ceetrus anime
les Lieux de commerces, de loisirs, de culture et de vie
invitant a vivre une expérience visiteur enrichissante et
différente, grace a des offres el des services adaptés
et innovants. Ceetrus développe des relations entre
les acteurs du territoire et anime les leux avec les
communautes qui engagent des projets locaux et
proposent des initiatives citoyennes,
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Développeur
immobilier mixte

Toujours fonciére commerciale
proche de son partenaire
historique Auchan, Ceetrus

prend soin de son patrimoine

et enrichit Lattractivité de ses sites
en mixant leurs usages autour de
commerces, logements, bureatrx,
loisirs et infrastructures urbaines.
Intégrant dans ses nouveaux
projets tout ce qui fait la ville
au-dela du commerce, Ceetrus
propose des solutions urbaines
globales, co-construites avec les
acteurs du territoire et répondant
aux besoins des habitants,

Il renforce lancrage local au coeur
des communautés, par lécoute
et lanimation de ces lieux.

Jolly yOLET ECONOMIQUE

vulo
295 centres commerciaux gérés
2,2 millions de n gérés
1 milliard de visiteurs par an
1 700 partenaires commergants

VOLET ENVIRGNNEMENT

20,2 % baisse de la consommation
délectricité par m? depuis
2014
38 % de La valeur du patrimoine
certifiée ou en cours de
certification BREEAM in use
T3 % des projets sont certifies
en BREEAM new building
depuis 2012

VOLET RH

1124 collaborateurs
52,8% de managers femmes

s

VOLET SOCIETAL
Erwviron 3 700 emplois

permanents ou temporaires
crées dans nos galeries

5 637 jours d'animations RSE
{Salon de lEmploi. Salon de
[Environnement, cotlectes..}

2oy
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Présentation des modetes d'affaires

DU VOLET RSE A LA DPEF

Historiquement. les politiques RSE de Groupe Auchan,
désormais Auchan Holding, ont été centrées sur un nombre
restreint de thématiques de travail, jugées les plus pertinentes
au regard des activites et impacts de Uentreprise, Dans le cadre
des obligations de reporting RSE issues de larticle 225 de ta loi
Grenelle 2, Auchan Holding a decidé de publier un rapport plus
détaille, mettant pregressivement en place des indicateurs
supplémentaires.

La récente transposition en droit frangais de la directive
européenne sur le reporting extra-financier pousse a repenser
lorganisation de ce rapport, en le recentrant sur les enjeux et
risques extra-financiers tes plus importants/impactants.

Pour répondre & cetle évolution tout en assurant un niveau
dinformations suffisant vis-a-vis de ses parties prenantes
internes et externes. la Direction RSE d'Auchan Retail a décidé
de consolider et capitaliser sur différents travaux et études
existants, présentés en pages 113-114. Celte synthése permet
didentifier des thématiques RSE « majeures » et « mineures ».
La récurrence d'une thématique RSE dans au moins 2 de ces
4 études ou plus nous permet de considérer comme majeure
la thématique. Auquel cas, les thématiques, ainsi identifiées,
feront l'objet d'un dossier approfondi particuliérement mis en
exergue. A contrario, les thématiques ne faisant lobjet que
d'une occurrence dans les travaux analysés seront traitées
comme « mineures » dans ce document et feront lobjet d'un
traitement plus classique. Pour ces derniéres thématiques, les
indicateurs existants seront présentés en méme temps que les
principaux faits marquants de la période de reporting. Des
exemples pris parmi les pratigues des difféerents pays
dimplantation de lentreprise permettront dillustrer les
politiques RSE.

Pour simplifier la lecture du document, les thématiques RSE
ont été recensées sur le périmétre Auchan Retail dont Uactivité
représente @86 % du chiffre daffaires de la holding. Les
risques spécifiques a Ceetrus sont quant a eux en cours
didentification. Leur significativité par rapport aux risques
d'Auchan Retail sera explicitee dans la DPEF 201g. Par ailleurs,
Oney realise sa propre DPEF. Pour en savoir plus, rendez-vous
sur le site institutionne! www.oney.com.
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Présentation des différents travaux menés

Analyse des risques Auchan Retail

Le Pdle Risques d'Auchan Retail a mené une cartographie des
risques au niveau international en 2017. Bien que celle-ci ne
soit pas centrée sur les risques extra-financiers, certaines
thématiques identifiées lors de ces cartographies se rapportent
directement ou indirectement & des enjeux RSE.

Etude devoir de vigilance

Dans le cadre de sa réponse a la loi dite « devoir de vigilance »,
Auchan Retail a réalisé une matrice des risques de l'entreprise.
accompagné par un cabinet de conseil expert. Les principaux
nisques résiduels identifiés au cours de cette étude ont été pris
en compte dans cette synthése.

Matrice risques parties prenantes

Cette étude interme a été réalisée entre mai et juillet 2018.
Chaque pays dimplantation d'Auchan Retail était en charge de
définir les liste des enjeux les plus importants pour leurs
différentes parties prenantes et de les noter selon 3 critéres:
importance, récurrence des revendications par les parties
prenantes et maitrise de 'enjeu par l'entreprise.

Matrice Consommation Responsable

Cette étude a eté reéalisée entre novembre 2016 et janvier 2017,
Une liste de 23 enjeux avait été pré-établie par l'équipe RSE
corporate. Ces enjeux étaient restreints a un périmétre
produits. Elle avait pour objectif :

e didentifier les enjeux saillants de la  consommation
responsable aux niveaux national et international ;

& de hierarchiser ces enjeux afin d'identifier les stratégies a
formaliser et les actions a mettre en place en priorite.

Analyse d'un questionnaire
d'une agence de notation extra-financiére

Les questionnaires des agences de notation extra-financiére
supposent une adaptation au secteur d'activite de l'entreprise.
La prise en compte des questions recensées dans lesdits
questionnaires permet ainsi d'éviter toute éventuelle omission,

Retour d'un cabinet de conseil

Consulté pour envisager d'éventuels oublis dans les tableaux
présentés ci-dessous, un cabinet de conseil a permis & Auchan
Retail didentifier quelques thématiques nécessitant un travail
approfondi.




DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Pxése_n_tation des mﬁeles d'afﬂ;iles

CARTOGRAPHIE DES RISQUES RSE

Pour des raisons de lisibilité et pour mettre en valeur les thématiques RSE considérées comme prioritaires, les risques RSE sont
synthétises sous forme de tableaux, correspondant aux 4 principaux chapitres de la DPEF. Les thematiques faisant l'objet d'un

dossier apparaissent en gras.

Chapitre Collaborateurs

Matrice Matrice Agence de
Cartographie Matrice risques risques Retour notation

des risques consemmation parties devoir cabinet de extra- Titre du sous-chapitre

Thématique corporate responsable prenantes de vigilance consaeil financidre correspondant

Santé, sécurlté Prévenir les risques liés

et qualité de vie a la santé et assurer la

au travail X X X securité au travail

Participer au

Gestion deéveloppement individuel

des carriéres X des coliaborateurs

Engagement Encourager linnovation et

des salariés X l'engagement des salariés

Favoriser l'insertion des

personnes en situation de

handicap et promouvoir

t'égalité des chances

Diversité/ entre les fernmes

handicap X X et les hommes

Promouvoir les droits de

t'homme et lutter contre

Droits de lhemme toutes les formes de

ot convention OIT X X discriminations
Chapitre Environnement

Matrice Matrice Agence de
Cartographie Matrice risques risques Retour notation

des risques consommation parties devolr cabinet de extra- Titre du sous-chapitre

Thématique corporate  responsable prenantes de vigilance conseil financiére correspondant

Changement Mobiliser lentreprise

climatique X X X autour du climat

Gaspillage Lutter contre le gaspillage

alimentaire X X alimentaire

Réduire le recours aux

ressources naturelies et

Economie fossiles au profit d'une

circulaire X X economie plus circulaire

Trier et valoriser

Plastiques X les déchets produits

Gestion Trier et valoriser

des déchets X les déchets produits

Optimiser et réduire les

) consommations

Energie X énergétiques

Systéme de Dévelepper le

maragerment management

environnemental

Poilution

X environnemental des sites

Réduire au maximum

le risque de pollution Liée a

X l'exploitation des sites
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Présentation des modeles d'affaires

Chapiltre Partenaires

Matrice Matrice Agence de
Cartographie Matrice risques tisques Retour notation
desrisques consommation parties devolr  cabinet de extra- Titre du sous-chapitre
Thématique corporate responsable prenantes de vigilance ceonseil  financiére corraespondant
Ethique des
affaires
(corruption) X X Lutter contre la corruption
Droit de Respecter les principes
'Homme et géneraux et les normes
respect OIT X X de l'OIT
Abus de pouvoir
lors des Faire de l'éthique un sujet
négociations X d'entreprise partage
Développement Tisser des partenariats
économique des durables avec les PME et
territoires X tes petits producteurs
Privilegier
les approvisionnements
Production locale X locaux
Commerce Promouvoir un commerce
équitable X plus équitable
Chapitre Clients
Matrice Matrice Agence de
Cartographie Matrice tisques risques Retour notation
des risques consommation parties devolr  cabinet de extra- Titre du sous-chapitre
Thématique corporate  responsable prenantes de vigilance conseil financiére correspondant
Pesticides et Développer la naturalité des
produits bios X X produits frais
Sécurité et
Qualité des Proposer des produits sains et
produits X X X X Sécuriseés
Appréhender les questions
Bien étre animal X X X relatives au bien étre animal
Tragabilite Informer les clients grace a la
des produits X blockchain
Protection Protéger les données
données persennelles des clients et
personnelies X salariés
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7Co{labora!ﬂr75

6.2 COLLABORATEURS

Acteurs de l'emploi, Auchan Retail, Ceetrus et Oney assument leur responsabilité sociale & l'égard de leurs 358 914 collaborateurs
Soucieux du developpement de la sécurite et de la qualite de vie au travail ainsi que de limplication en confiance de chacun, toutes les
entités d’Auchan Holding se nourrissent de la diversité de leurs profils pour progresser dans une culture de responsabilité et de partage.

ETRE UN ACTEUR RESPONSABLE DE L'EMPLOI

Présentation de U'entreprise et des effectifs

> EVOLUTICN DES EFFECTIFS PAR METIER

1 007 351282 1124 354 851

2 481 " 2581 ‘
N 2017

337 358 jy 2018
M Aulres M Banque & |mmobiler M Retail 4 Aures 4R Banque 4 knmobiier 4 Retail
009% 0.70% 028% 892 % 010% o7R% 031% 9887 %

Au 30 septembre 2018. les entreprises rattachées & Auchan Holding comptaient 358 914 collaborateurs dans leurs 15 pays
dimplantation, soit une progression de l'effectif de 1.1 % par rapport a 2017.

» REPARTITION DES EFFECTIFS > REPARTITION DES EFFECTIFS CDI/CDD
PAR ZONE GECGRAPHIQUE AU 30 SEPTEMBRE 2018 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE AU 30 SEPTEMBRE 2018
81 511 o
5 735 % 26.5 %
150 790 Yy,
125 288 89.9 % :
touce | NN 0D
de [Ouest
<, C "
1325 = Europe 94.4 % g
A Afrique 4 Europe centrale et de [Est et de UEst
04% 27% 486 % o
-l camion o | I D
420% 9%
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Les effectifs restent stables. a Uexception de la zone Afrique Afrique _-
qui connait une augmentation de 172.6 % de son effectif avec

l'ouverture de 16 magasins au cours de la période.
& CDI - CDD

La proportion des collaborateurs en contrat & durée
indéterminée progresse de 3 % en 2018 pour atteindre 735 %
des effectifs. Malgré une régression de 26 % de la part de CDD
sur leffectif total au Vietnam. cette forme contractuelle reste
favorisée par les employeurs et concerne toujours plus de la
moitié de l'effectif.
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» REPARTITION DES EFFECTIFS TEMPS
COMPLET/TEMPS PARTIEL AU 10 SEPTEMBRE 2018

8i11% 18,9 %

e | T
de 'Ouest .
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et de 'Est S

& Tempscomplet s Temps partiel

La part de coltaborateurs travaillant a temps complet est stable

par rapport & 2017 (-0.1 point), soit 811 % des effectifs.

> REPARTIT!O_N DES EFFECTIFS PAR TRANCHE D'AGE
ET ZONE GECGRAPHIQUE Al 30 SEPTEMBRE 2018

12,0 %253 % Sl

TOTAL

Europe
de I'Quest

Europe
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AR <25 M 25-35

4 35-50 4 >50

Au total, pour Auchan Helding, une baisse de 17 % des effectifs
de mains de 25 ans et une hausse de 9.1% des effectifs de plus

de 50 ans sont constatées.
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> TAUX DE TURN-OVER DES CD1 PAR ZONE GEQGRAPHIQUE
DU 1 OCTOERE 2017 AU 30 SEPTEMBRE 2018
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Le taux de furn-over est globalement en hausse par rapport 4
2017 {+ 12.5 %). La Roumanie affiche cependant une diminution
de 14.0% de son furn-over qui atteint aujourd'hui & 30.9%.

La société Ceetrus affiche un taux de turn-over de 12,9 % soit
37.0 % de plus qu'en 2017. Quant & la société Oney, une baisse
du taux de turmn-over de 13,0 % est observée, passant de 208 %
a18.0%.

> EVOLUTION DU NOMBRE D'EMBAUCHES EN CDI )
(DONT TRANSFORMATION DE CDD EN CDI REALISEES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE. DU 1~ OCTOBRE 2017
AU 30 SEPTEMBRE 2018
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Le nombre d'embauches total réalisees en CDI est passe de 52
913 a 62 277 durant la période de référence. Depuis 2017, on
observe une reprise des recrutements qui s'illustre cette année
par une augmentation totale des embauches de 17.7 % par
rapport & l'année précédente.



Cette hausse s'explique en partie par le fort taux de fun-over
gue connaissent les pays d'Europe de U'Est tels que 1a Pologne
{+13.8 %) et [Ukraine (+ 28.9 %) ainsi que par ia transformation
en CDI des contrats des salariés chinois en CDD avec trois ans
d'anciennete.

» NOMBRE DE LICENCIEMENTS DE PERSCNNES EN CDI
PAR ZONE GECGRAPHIQUE DU 1" OCTOBRE 2017
AU 30 SEPTEMBRE 2018

7 585
7775

Apres une augmentation de 41 % des licenciements en 2017, la
hausse du nombre de licenciernents est plus mesurée en 2018.
Sur la zone Asie, une diminution trés importante { - 82, 5 %) est
4 souligner. La fermeture de plusieurs magasins [année
précedente, notamment en Chine, avait impacté le nembre de
licenciements & la hausse. Au total Auchan Holding. les
licenciements représentent 13.2 % des motifs de sorties de CDI.
Les démissions représentent 67.5 %, les sorties pour autre
motif {déces, ruptures de péricde d'essail 15,7 % et les départs
enretraite 3.6 %.

Participer au développement individuel
des collaborateurs

» REPARTITION DU TOTAL D'’HEURES DE FORMATION DISPENSEES
PAR ZONE GECGRAPHIQUE AU 30 SEPTEMBRE 2018

7 605 537

‘1 353 629
‘1 619 £85

4 Afrque 4 Europe centrale et delEst
dh Asie 4 Europe de'Cuest

8 320 8

L'absence de comparaison par rapport a lannée précédente
s'explique par un changement de période de remontée des
données,
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> PART DES HEURES DE FORMATION VERSUS HEURES
TRAVAILLEES PAR ZONE GEOGRAPHIGUE AU 30 SEPTEMBRE 2018
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Les politiques de formation, répondant aux bescins des
différents metiers, ont éte construites et dispensées
principalernent autour de la santé et de [a sécurité au travail.
du développement personnel. d'une meilleure relation client et
de la comnaissance produits. du  fonctionnement de
l'actionnariat salarié, de la prise de poste pour les nouveaux
collaborateurs et de laccutturation aux outils digitaux. Certains
modules sont egalement développés pour former les
collaborateurs aux differents enjeux de la RSE, tant sur le volet
social que sur le volet environnemental

Soucieux d'une symétrie des attentions vis-a-vis de ses clients
et de ses collaborateurs, Auchan Retail a créé le projet
« Auchan Touch» en 2018. Son ambition: transmettre la
passion du métier de commergant aux collaborateurs.
vehiculer les valeurs de lentreprise et établir un relationnel
propre a la marque Auchan. La posture Auchan Touch' se veut
attentionnée, authentique et enthousiaste. Grace a ce style
relationnel, le client doit se sentir accueilli et considéré de la
méme fagon partout et tout le temps. Le collaborateur Touch'
est «chaleureux, énergique, disponible et fait confiance au
client ». Pour ce faire. un socle de formations a été développeé.
Hl est constitué de deux formations présentielles: [a « Touch'
Lab » a destination de tous les collaborateurs afin de diffuser la
Auchan Touch' et la «Touch Management» pour
accompagner les managers et directeurs dans la mise en
ceuvre du projet. Fin 2018, la Auchan Touch' était en cours de
déploiement dans spays avec une cible de 60% des
collaborateurs formes d'ici fin 2019.

Suite au succés des deux premiéres promotions, Auchan Retail
a ouvert, en 2018, la troisiéme promction de son Executive
Graduate Program. Ce parcours certifiant en 3 ans est divisé en
plusieurs étapes dimmersion professionnelle :

® discovery course: 6mois de découverte des entreprises
d'Auchan Holding (Auchan Retaill Oney et Ceetrus) et de
leurs différents départements et directions .

® people first and customer first: 1an d'expérience en magasin
avec 6 mois en qualité de chef de rayon puis 6 mois comme
chef de secteur ;
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® hierarchical management: 1an dexpérience managériale
dans une Business Unit. avec accompagnement d'un coach
personnel ;

® international mission and project management. & mois de
gestion de projet dans wun  pays étranger avec
laccompagnement d'un coach interculturel

Parallelement a ces expériences opérationnelles, les stagiaires
bénéficient d'une session pédagogique annuelle dispensée par
CentraleSupélec et 'ESSEC.

Fin 2018, Auchan Executive Graduate Program compte trois
promotions. soit :

® £2 participants (53 % de femmes, 68 % de jeunes diplémes et
32% de jeunes collaborateurs) retenus parmi plus de
10 500 candidatures ;

® 26 missions & linternational entre septembre 2016 et
mars 2018 dans 10 pays d'accueil ;

® 14 missions a linternational prévues entre mars 2019 et
septembre 2019 dans g pays d'accueil

Accueillir de nouveaux talents

Auchan Retail, Ceetrus et Oney développent leurs relations
avec les écoles et universites des pays ol elles sont
implantées. Les collaborateurs interviennent dans les
établissements partenaires pour présenter les méliers et les
specificités de leur entreprise. Ces rencontres permettent et
facilitent l'accueil en magasin de nombreux étudiants et jeunes
diplomes pour un stage, une alternance ou une premiére
embauche au sortir de leurs études.

En 2018. 5 782 stagiaires et 4 060 alternants ont ainsi eu la
possibilité de bénéficier d'une expérience professionnalisante,
precieuse 4 leur parcours d'apprentissage.

Le 13septembre 2018, Auchan Retail Chine a inauguré la
Phigital Academy. Ce magasin-eécole basé a Shanghai a pour
vocation dallier théorie et pratique aux célés des meilleures
equipes du pays mais aussi au plus prés des clients et des
produits, Les programmes de formation sont en cours de
construction et se basent sur de nouvelles méthodes
d'apprentissage coherentes avec les évolutions sociétales
actuelles.

Ceetrus Chine a pour sa part lancé un programme de
management sur 30 mois, ouvert a des étudiants au bagage
international riche. Des parcours plun-expérientiels leur sont
proposés afin guils y développent des compétences
transverses. En soutien, ils sont accompagnés de mentors et
de coachs personnels ainsi que de modules e-learning de
développement des sofls shills adaptés a teurs besoins.

Au Vietnam. Auchan Retait organise des visites en magasin afin
de présenter les métiers du Retail aux étudiants. Des
partenariats sont signés avec des écoles de commerce locales
afin d'accueillir des stagiaires qui, pour certains d'entre eux, se
voient offrir une proposition d'embauche. L'entreprise travaille
également en collaberation avec YIN (Youth Inclusion Network) :
réseau d'entreprises ceuvrant pour linclusion sociale via des
aides & lorientation professionnelle et au developpement
personnel de jeunes publics en situation de precarité.

En septembre 2018, Auchan Retail Espagne a initié via les
réseaux sociaux internes, une communauté destinée a faciliter
la mobilité interne entre les collaborateurs des formats
supermarchés et hypermarches.

Par ailleurs, en collaboration avec linstitut Aragonais de
lemploi. lentreprise propose désormais une bourse a3
destination de jeunes de moins de 25ans suivant une
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formation professionnelle ou universitaire de 6 mois. pour
intégrer des postes d'encadrement en magasins.

Qutre les postes d'encadrement, nombreux sont les meétiers
pour lesquels Auchan Retail enregistre un besoin important en
main-d'oeuvre qualifiée. Dans la majorité des régions ol
Auchan Retall est implanté, des organismes de formation
internes, ou des centres de formation spécialisés avec lesquels
tes enseignes nouent des partenariats, forment aux metiers de
la poissonnerie, de traiteur. de la boucherie et de gestion des
fruits et leégumes.

L'accompagnement des tuteurs, maitres d'apprentissage et
maitres de stage expérimentes, selon un calendrier et un
contenu de prise en charge trés précis, permet une meilleure
intégration et une meilleure formation des nouveaux
collaborateurs. Les salariés dAuchan  Refail Hongrie
bénéficient par un exemple d'un programme de parrainage
lors de leurs trois premiers mois dans lentreprise. Les
marraines ou parrains ont pour mission de transmettre leur
expertise métier aux nouveaux embauchés et de leur apporter
un suivi personnalise.

Pour permettre aux jeunes collaborateurs qui le souhaitent
d'exprimer leur talent a linternational, de s'enrichir des autres,
de découvrir de nouvelles compétences, de vivre une aventure
personnelle et professionnetle unique en dehors de leur pays
pendant & mois, Auchan Retail a lancé le programme Erasmus.
A lorigine de cetlte expénence. la volonté de lentreprise
d'ouvrir ses postes a la mobilité. et ce. sans distinction de statut
ou d'expérience. Pour le lancement de cette premiére edition,
267 candidatures ont été étudiées pour 11 validees.

ASSURER LE BIEN ETRE
ET LA SECURITE DE TOUS AU TRAVAIL

Amaéliorer la qualité de vie au travail

Entre mai et octobre 2018, Auchan Retail Oney et Ceetrus ont
realisé leur deuxiéme enquéte d'engagerment et de satisfaction
au niveau internationat (hors Retail France et Hongrie qui ont
souhaité décaler leur enquéte a 2019 en raisen de contextes
locaux peu propices). L'objectif de cette enquéte est de
connaitre le taux d'engagement des collaborateurs mais
egalement d'avoir leur perception sur les grandes thématiques
gui contribuent 3 cet engagement comme la qualité du
management, le contenu du travail, Uéquilibre vie privée/vie
professionnelle. Aprés une premiére enquéte réalisée en 2016,
ce fut loccasion pour chacune des entités de decouvrir ses
évolutions. Cutre le taux d'engagement. cette enquéte a
permis de sonder le taux de satisfaction au travail ainsi que la
qualité et 'efficacité des plans d'action mis en place au niveau
de chaque site.

En novembre 2018, Auchan Retail France a déployé a grande
échelle, sur 40 premiers magasins, des « Lumicaisses ». Cette
innovation permet la substitution du bip sonore classique emis
tors du passage en caisse de chaque article par un signal
lumineux et donc la suppression de lune des premieres
causes de pénibilité du travail en caisse. Le confort de travail
des hotes(ses) est ainsi ameélioré en permettant une expérience
plus agréable pour les collaborateurs et les clients. Par la
méme occasion, ce systéme simplifie l'embauche de
personnes malentendantes. Trés simple dinstallation, la mise
en service des Lumicaisses ne prend que quelques minutes : il
suffit de fixer une barrette lumineuse et un pod amovible.
Aprés une phase pilote début 201g. il est prévu de déployer les
Lumicaisses dans l'ensemble d’Auchan Retall France dans les
mois a venir.



Lutter contre les situations de précarité

Les entreprises du périmétre Auchan Holding ont pris
conscience depuis longtemps de la nécessité de veiller au
mieux vivre et la la bonne santé de leurs collaborateurs. Clest
pourqueoi des couvertures santé ou des avantages sociaux
complémentaires ont été mis en place dans la quasi totalité
des pays ou ce type d'avantage n'est pas généralisé.

Face aux désengagements récurrents de plusieurs Etats
concernant la prise en charge de certains frais de santé,
plusieurs entités s'organisent pour pouvoir proposer des
prestations de qualité (santé/prévoyancel & des tarifs
compétitifs, préservant ainsi le pouvoir d'achat et ta santé des
collaborateurs.

Dans certains des hypermarchés d'Auchan Retail qui disposent
despaces suffisants, des cantines proposent aux
collaborateurs une restauration équilibrée et peu onéreuse.

Des subventions complémentaires sont octroyées par les
directions de certains sites et par des comités
d'établissernents. Cela concerne plus particuliérement les
salariés nayant pas la possibilité de rentrer a leur domicile &
[heure du repas {contraintes liées aux transports).

Enfin des distributions réguliéres de produits alimentaires
sources de vitamines, sont proposées par certains pays a leurs
collaborateurs. Au Portugal. depuis juillet 2018, chaque
coliaborateur d'Auchan Retail bénéficie d'une soupe offerte
quotidiennement. En Roumanie et en Hongrie, un fruit frais
quotidien est également proposé. Une initiative relayée au
local par certains sites volontaires d'autres pays.

La Fondation Pao de Agucar-Auchan a eté crée en 1993, par
115 cadres du groupe Pac de Agucar, dans le but de
promouvoir lesprit de solidarite et la coopération entre les
collaberateurs de lentreprise. C'est une initiative unique dans
le secteur de la grande distribution portugaise. Son activité se
concentre sur 3 types de soutien :

® l'aide sociale, grace a laquelle la fondation supporte les
collaborateurs qui rencontrent des difficultés familiales ou de
santé (divorce, maladie, chdmage.),

® les aides educatives qui participent au financement des
études des enfants des collaborateurs: bourses
universitaires, prime de rentrée scolaire, prix de mérite ;

® L'organisation de colonies de vacances.

Pour compléter ces actions, deux créches d'entreprise ont
également éte mises en place en2010 etzo12. Elles
accueillent aujourd hui plus de 300 enfants de collaborateurs.

L'année 2018 a été marquée par une augmentation du nombre
de demandes de soutien et d'attribution.

Le département d'action sociale de la Fondation a en effet suivi
156 cas en 2018. Sur la periode de janvier 4 novembre,
160 000 € ont éte alloues au soutien de projets familiaux ou de
santé. g0 000 € ont ailleurs été dédiés au soutien a l'éducation
(créches, jardins d'enfants et activités périscolaires), 70 000 €
aux bourses universitaires et 76 000 € pour venir en aide a
876 candidatures éligibles au mement de la rentrée des
classes.

201 enfants et adolescents de collaborateurs sont enfin partis
en vacances grace a la campagne annuelle Holiday Fields.
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» DOSSIER
Prévenir les risques Liés a la santé
et assurer La sécurité au travail

La prévention et la protection des salariés au travail en matiére
de santé el de sécurité se deit d'étre encadrée. Chaque
employeur doit ainsi prendre les mesures nécessaires pour
assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale de
ses salariés.

Les articles L. 4121-1 a L 4121-5 du code du travail frangais
stipulent que ces dispositions comprennent .

® des actions de prévention des risques professionnels ;
® des actions d'informaticn et de formation ;
® la mise en place d'une organisation et des moyens adaptés.

Dans lensemble de leurs périmétres dimplantation, les
entreprises d'Auchan Holding répondent & ces dispositions et
en rendent compte a leurs partenaires sociaux ou commissions
assimilées. Sur la période de reporting. aucun accord majeur
sur le sujet n'a été negocié avec les partenaires sociaux, les
accords existants ayant été signés sur les périodes de
reporting précédentes. On peut néanmoins noter la
négociation d'un accord sur le ternps de travail avec la mise en
place du télétravail sur le périmétre Auchan Retail International
en octobre 2018 ou une organisation de flexibilité des horaires
en juin 2018 sur les services d'appui d'Auchan Retail Ukraine.

Les risques liés a la santé/sécurité au travail sont de natures:
physiques, ergonomiques et psychoscciales. Outre lintégrité
physique et morale de chaque collaborateur, une mauvaise
gestion de ces risques peut avoir des effets notables sur le
nombre et le taux daccidents du travail, le taux d'absentéisme
ou, de fagon plus difficilement quantifiable, sur la productivite.

Auchan Retail met notamment en place des démarches de
prévention des risques basées sur la lutte contre les accidents
du travail et les maladies professionnelles.

Parmi les principales causes, sont recensees
® les accidents de levage * et de manutention manuelle 2.

- Moyens de prévention principaux : formations aux postures
et achats de matériel & fond remontant ou levée auxiliaire

® les accidents liés 4 des chocs tels que des collisions ou des
ecrasements. Mais surtout des coupures, survenues suite a la
mauvaise manipulation de cutters pour ouvrir les cartons ou
de couteaux dans les ateliers artisans.

- Moyens de prévention principaux : developpement du port
de gants adaptés et travail sur lorganisation des
reserves/stocks

® les daséquilibres ou chutes essentiellement dus & des sols
glissants (eau. matiere grasse dans les stands, bouteilles
cassees).

- Moyens de prévention principaux: procédure de tavage
des sols systematique a séchage rapide et pose de sols
antidérapants dans les ateliers.
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Par ailleurs, les TMS * restent. de loin. les principales causes de
maladies professionnelles, du fait de gestes repétés et mal
répétés sur certains postes de travail (manutention ou
mauvaises postures en caisse essentiellement),

Afin de prévenir l'ensemble de ces risques. des formations sont
dispensées pour y sensibiliser chaque collaborateur exposé et
lui enseigner les gestes et postures a adopter dans Lexercice
de sa fonction. Des modules ciblant des actions techniques
sont  également proposés. Dans cette optique, les
supermarchés d'Auchan Retail Espagne ont mis en place une
commission dediée. Composée dexperts des ressources
humaines, du service de sécurite au travail et de représentants
syndicaux délégues 3 la prévention, elie a pour rble d'enquéter
sur tous les cas d'accidents du travail et ainsi proposer des
plans d'amélioration visant a les réduire.

En plus des actions nationales, les remédiations les plus
importantes pour limiter les accidents du travall des
hypermarchés dAuchan Retail résultent de réunions
périodigues entre tes représentants du personnel et l'équipe
de direction du magasin, Les accidents du travail déclares font
lobjet d'une analyse nécessaire a la prise de décisions de
mesures specifiques. Et pour tout nouveau site ouvert. c'est
lensemble de ces enseignements qui est préalablement
appréhendé afin de minimiser les risques recenses ci-avant

Compte tenu de leur surexposition aux risques en matiére de
securité, quelques entreprises ont développe une organisation
plus poussée et pleinerment dédiée au sujet. C'est le cas de
Chronodrive qui a créé un groupe de directeurs de magasin et
d'animateurs de région « référents securité », qui se réunissent
une fois par mois pour analyser les statistiques, décider des
actions & mener et animer le sujet auprés de chaque site. D'un
point de wvue préventif, presque un tiers des budgets de
formation de Chronodrive est consacré aux formations sécurité,

Les hypermarchés d’Auchan Retail Russie ont mis en place de
nombreuses initiatives relatives a la santé des collaborateurs
en organisant notamment des marathons et autres
événements sportifs, en organisant des réunions de
sensibilisation a une alimentation équilibrée et en modifiant les
repas proposeés a la cafétéria dentreprise avec la mise en
avant de fruits et légumes frais. Des animations sportives sont
également proposées durant les pauses pour inciter a la
pratique réguliére d'une activité physique.

Comme chaque année depuis 6ans, 72 hypermarchés
d'Auchan Retail Pologne se sont mobilisés au profit des
Jjournées nationales des denateurs de moelle osseuse. Prés de
4 000 collaborateurs ont ainsi été enregistrés en 2 jours. Depuis
le lancement de cette opération, 130 vies ont ainsi été sauvées
grace aux 65 000 donateurs enregistrés,

A linstar d'autres pays. Auchan Retail Chine propose a ses
collaborateurs lintervention de professionnels médicaux afin
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de realiser des bilans de santé. En Hongrie. une prise de sang
est réalisée tous les ans alors que la légistation limpose tous
les 3 ans.

D'autres actions additionnelles telles que la mesure du stress
cardiaque. des examens ophtalmiques, des tests de capacité
pulmonaire et des conseils diétetiques ou d'hygiéne de vie
sont également proposées. Comme en Ukraine, ol un appel au
den du sang est egalement lancé chaque annee auprés des
employés.

Lancé fin 2013 le service daide par Uécoute HumaniA
accompagne les collaborateurs des hypermarchés d'Auchan
Retail France. Quvert 12 heures par jour, 6 jours sur 7, ce service
téléphonique a pour objectif d'aider les collaborateurs qui le
souhaitent & trouver des solutions appropriées aux difficultés
exprimees. Il fournit donc a la fois une aide psychologique {(en
cas de souffrance au travail ou dans la vie quotidienne) et un
accompagnement social (clarification, information, orientation et
soutien social pour résoudre des problémes familiaux,
financiers ou de logement notamment. Sur les g premiers mois
de l'année 2018, les 400 travailleurs sociaux et psychologues du
service HumaniA, présents sur tout le teritoire national. ont
recu et traité 1174 appels téléphoniques, amenant a la prise en
charge de 604 cotlaborateurs.

En Espagne, le plan d'investissement dédie a la sécurite et 4 la
prévention est intégré dans le plan de frais annuel de chaque
magasin. Auchan Retail Espagne a par ailleurs, en plus des
dispositions existantes au niveau de la branche professionnelle
sur la prévention des risques psychosociaux, signé un accord
avec les partenaires sociaux sur la prévention et le traitement
des situations de harcelement.

Amélicrer les conditions de travail des équipes, réduire les
risques d'accident tout en facilitant le travail du gquotidien, tel
est lobjectif de la démarche « Labellisation Sécurité » menée
au sein de la région Ouest d'Auchan Retail France, sur le site
logistique de Saint-Pierre-des-Corps. Pour répondre & cet
objectif, l'entreprise a fait le choix de passer des palettes en
bois aux palettes plastique et ainsi réduire les potentiels
accidents du travail ainsi que lapparition de troubles
musculo-squelettiques. causés par des gestes répétitifs
(blessures dues aux échardes et aux clous, porls de charges
lourdes et mauvaises manipulations). En partenariat avec la
société Smart Flow. 7 cntéres et engagements ont éte définis
pour imaginer cette alternative. Divisant le poids par 2 par
rapport & une palette en bois?, les palettes plastique sont
desormais utilisées par les équipes en logistique et en
magasin. Autres points positif : les cycles de rotation sont bien
ptus importants avec les palettes plastiques {35 en moyenne)
quavec les paletles en bois (Ben moyennel Au total
25 000 palettes plastique Smart Flow ont eté prévues pour
assurer les cycles de rotation des enseignes Auchan sur le
Grand Quest.



> EVOLUTION DU NCMBRE D'ACCIDENTS DU TRAVAIL
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE, DU 1% OCTOBRE 2017
AU 30 SEPTEMBRE 2018 '

Comme en 2017, le nombre daccident du travail varie
significativement d'une zone geéographique a lautre et
enregistre une stabilité globale sur lensemble du Groupe.

> EVOLUTION DU TAUX DE GRAVITE DES ACCIDENTS
DU TRAVAIL. PAR ZOME GEOGRAPHIGUE.
DU 17 OCTOBRE 2017 AU 30 SEPTEMBRE 2018 °
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Le calcul du taux de gravité prend en compte le nombre de
Jjours d'arrét dus a un accident du travail, le jour de ['accident
etant inclus. Le taux de gravité des accidents du travail est
globalement en baisse. passant de 0,39 4 0.38.
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> EVOLUTION DU TAUX DE FREQUENCE DES ACCIDENTS
DU TRAVAIL PAR ZONE GEGGRAPHIQUE Dit 15" QCTOERE 2017
Al 30 SEPTEMBRE 2018 ©

£6.88 %

18,57
18,48 %

Pour le taux de fréquence. sont comptabilisés comme des
acoidents, les accidents entrainant un arét de travail d'un jour
calendaire ou plus (le jour de l'accident n'étant pas pris en compte),

En Roumanie, le taux de frequence des accidents du travail
passe de 125 point a 2,58, essentiellement en raison de la
création du formal supermarchés avec louverture de
8 magasins et des collaborateurs de fait moins experimentes,

Malgré cette augmentation, on observe que le taux de gravité
des accidents en Roumanie diminue de 018 point. arrivant a
0.05 essentiellement dans les hypermarchés grace & des actions
d'entretien des outils de travail et l'achat d'équipements de
sécurité supplémentaires pour les collaborateurs,

» EVOLUTION DU TAUX D ABSENTEISME MALADIE PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE. DU 1ER OCTOBRE 2017 AU 30 SEPTEMBRE 2013
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Le taux dabsentéisme correspond a l'ensemble des heures
non travaillées par les salariés pour cause de maladie
uniquernent. En Hongrie. le taux d'absentéisme a baissé de 11 %
en 1an, grace a la mise en place d'actions de prévention en
matiere de santé (mesure du stress cardiaque. examens
ophtalmiques, tests de capacité pulmonaire. conseils
diététiques ou dhygiéne de vie ou encore prise de sang
annuelle).

FAIRE DE LA DIVERSITE UNE RICHESSE
D'ENTREPRISE

Les besoins quotidiens de millions de clients sur 3 continents
sont multiples et variés. Auchan Holding s'appuie dong sur ses
collaborateurs dont la diversite. reflet des populations locales,
est un atout nécessaire a la bonne appréhension de ces
mémes besoins. Pour répondre aussi bien aux attentes de ses
parties prenantes qu'a ses obligations légales, les 3 entreprises
d'’Auchan Holding s'attachent & la promotion de la diversité
ainsi qu'd l'égalité des femmes et des hommes. Plusieurs
centaines de métiers différents. pour ta plupant accessibles
sans condition d'expérience ou de dipldome, sont proposés
chaque jour sur le marché de Lemploi. Pour faire tomber les
idées regues, des formations et sensibilisations sont par ailleurs
dispensées au plus grand nombre,

> DOSSIER
Favoriser l'insertion des personnes
en situation de handicap

> TAUX DE SAL_ARIES EN SITUATION DE HANDICAP
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE AU 30 SEPTEMBRE 2018
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En septembre 2018, 11 676 collaborateurs étaient reconnus en
situation de handicap. ils représentent 3.3% des effectifs
totaux.

Cet indicateur sobtient en rapportant le nombre de
collaborateurs en situation de handicap au 30 septembre 2018
sur leffectif total des entreprises rattachées a Auchan Holding
au 30 septembre 2018. L'absence de comparaison par rapport
a lannée précédente s'explique par un changement de
période de remontée des donneées.
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Afin de faciliter linsertion de nouveaux collaborateurs en
situation de handicap, des engagements ont &té pris en termes
d'aménagements de poste de travail rampe d'accés. affichage
en braille. siéges adaptes, etc.) ou d'horaires, de formation des
managers & lteur accueil de sensibilisation de tous les
collaborateurs a l'acceptation de Vautre avec ses différences et
aux postures a adopter dans certaines situations spécifiques.

A linstar d'Auchan Retail Espagne et de Ceelrus France,
certaines entreprises s'assccient avec des partenaires sociaux
et signent des accords institutionnels afin de structurer leurs
politiques d'intégration. D'autres accords passés au local
permettent de proposer des postes a des personnes en
situation de handicap et en recherche d'emploi. C'est le cas
notamment des hypermarchés portugais qui, dans un souci
dlintégration optimale des personnes en situation de handicap,
ont noué un partenariat avec le Centre d'Emploi {organisme
supervisé par la Sécurité sociale).

Par ailleurs, dans une grande majorité de ces pays
dimplantation, Auchan Retail recourt & des sociétés de
sous-traitance du secteur adapté et protégé, pour des
prestations telles que: l'entretien et le nettoyage d'espaces
verts, la réparation de caddies ou encore la vente de produits
congus par des personnes en situation de handicap et en voie
d'insertion professionnelle.

Dans certains sites commerciaux, pour que les clients soient
davantage sensibilisés au handicap de certains collaborateurs,
la présence dhotes et hdtesses de caisse sourds ou
malentendants est signalée par un balisage pédagogique
spécifique, disposé sur le devant des lignes de caisse. Dans
certains pays dimplantation d’Auchan Retail comrme la Hongrie
ou la Polegne, des formations a la langue des signes sont
proposées 3 l'ensemble des collaborateurs. Depuis 2000,
Auchan Retail Espagne travaille en collaboration avec la
fondation ONCE, que ce soit pour recruter des personnes en
situation de handicap sur des postes a responsabilité tels que
managers de rayons ou responsables de marché mais
également sur des postes sans qualification particuliére.

Chez Auchan Retail Ukraine, un engagement fort a été pris au
regard de linsertion professionnelle des personnes en situation
de handicap et ce, depuis l'ouverture de la filiale pays. Alers
que la loi ukrainienne impose un taux dinsertion de 4%,
lentreprise présente un taux supérieur a 6 %. A {'occasion de la
remise des prix Partnership for sustainability Awards 2018,
organisés par le Global Compact des Nation Unies en Ukraine,
Auchan Retail Ukraine a été distingué pour sa collaboration
auprés de l'association Down Syndrom. Initié par une premiére
subvention via la Fondation Auchan pour la Jeunesse en 2012,
ce partenariat s'est particuliérement illustré par un projet
d'insertion professionnelle de jeunes porteurs de trisomie
ayant débuté en 2017. Au-dela des embauches concrétisees
dans 3hypermarchés de Kiev. ce sont pas moins de
500 collaborateurs qui ont été directement impliqués dans le
projet via des sessions de sensibilisation ou de formation,

Par ailleurs, les collaborateurs non ou mal-entendants sont
accompagnés dans leurs parcours dintégration par des
formateurs spécialisés. Un dispositif récemment complété par
lintégration en magasin d'un logiciel specialise pour la
traduction en langue des signes des différents échanges
courants du guotidien, aussi bien avec les clients gu'avec les
autres collaborateurs.

Une initiative récompensée dans la catégorie « réduction des
inégalités » a l'occasion du concours national ukrainien des
meilleurs projets RSE, organisé le 18 décembre 2018.



En France, ies partenaires sociaux d'Auchan Retail sont
signataires d'un accord d'entreprise en faveur de l'emploi des
personnes en situation de handicap pertant sur: le maintien
dans lemploi, la sensibilisation, le recrutement et Latteinte du
taux légal pour chaque établissement Les hypermarchés
d'’Auchan Retail France emploient 3998 collaborateurs en
situation de handicap, soit 7.51 % de leur effectif, Depuis 2015,
l'entité a mis en place une convention «alternance et
handicap » avec lAgefiph * autour de 2 projets :

® un premier programme de formation de 13 mois & l'attention
d'un public accueilll en ESAT/EA? souffrant d'un handicap
psychique ou mental Ce premier projet a permis a
13 candidats d'cbtenir le titre professionnel demployé
commercial niveau V¥,

e un second. a lattention de lensemble des demandeurs
dempioi bénéficiant de Llobligation demploi, visant la
formation et lintégration sur les métiers dartisan:
poissonnerie, boucherie, boulangerie

> DOSSIER
Promouvolr l'égalité des chances
entre les femmes et les hommes

Riche d'une grande diversite de metiers, l'entreprise s'attache a
ouvrir un grand nombre de ses parcours professionnels a des
hommes el des femmes de tous horizons et de toutes
qualifications. Les politiques dembauche prévoient de
proscrire toute forme de discrimination, par exemple liée au
sexe, a l'age. au handicap, a la religion ou a Llorientation
sexuelle.

L'entreprise considére la diversité comme un levier majeur de
performance. C'est grace a la multiplicité des profils et de
points de vue gu'elle est capable de s'adapter et de réagir plus
vite.

La diversité des équipes refléte celle des métiers. des clients,
des pays et des sociélés au sein desquelles les entreprises
rattachées au périmétre d'Auchan Holding sent implantées.

Certaines entités développent et consacrent. dans leurs
politigues, des pans importants visant & lutter contre toutes
formes de discrimination. Tous ces principes et régles sont
formalisés dans le cadre du code éthique de l'entreprise. des
reglements intérieurs, des formations ou conventions.

oy
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> REPARTITION DES EFFECTIFS FEMMES/HOMMES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE, ALY 30 SEPTEMBRE 2018

64,6 % 35.4 %a
£ 571 % S
urope e T R
dctoucst | NN 5+ 550
o .-
Europe 72,5 % ol
centrale
et de lEst
Asie
Afrique

M % Femmes @ %Hommes

La répartition entre femmes et hommes reste stable par
rapport 4 2017 (64.5 % de femmes et 35.5 % d'hommes).

La zone Europe centrale et de U'Est se démarque avec un
effectif féeminin comptant pour 72,5 % de l'effectif.

> REPARTITION DES EFFECTIFS FEMMES/HOMMES
PARMILES MANAGERS “ PAR ZONEZ GEQGRAPHIQUE.
AU 30 SEPTEMBRE 2018

TOTAL

Europe
de l'Ouest

Europe
centrale
et de l'Est

Asie
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M % Femmes & % Hommes
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La part des femmes exergant une respeonsabilité de manager
reste stable sur la période {+ 143 % de fermmes managers en un
an). La part des femmes managers a progressé au
Luxemboury. avec 14.64 %. contre 31.09 % en 2017,

La France, la Hongrie, lEspagne et le Portugal ont formalisé cet
engagement dans le cadre d'accords ou de plans d'egalité
signés avec les partenaires sociaux. Les principales mesures
prises portent sur. legalité & lembauche, la conciliation vie
privee/vie professionnelle, ta promotion, la formation et la
coemmunication, en évitant toute discrimination directe ou
indirecte pour raison de genre.

En 2018. Auchan Retail Espagne a é1€ reconnue par le média £l
Empresario comme Llune des 6 entreprises espagnoles
exemplaires en matiére d'égalité au travail En effet, 36 % des
postes de cadres dingeants sont occupés par des femmes et
l'entreprise dispose dun programme spécifique visant a
promouvoir Laccés des femmes aux postes de Direction.
Depuis le lancement du programme, 5g femmes ont suivi un
parcours de formation et 28 d'entre elles ont d'ores et déja fait
'objet d'une promotion.

En 2017. Auchan Retail France avait signé, avec ses partenaires
sociaux, un troisiéme accord d'entreprise en faveur de l'egalite
professionnelle entre fermmes et hommes. Ce dernier introduit
de nouveaux dispositifs d'aménagement du temps de travail
pour les collaboratrices enceintes et pour les collaborateurs
dont la conjointe est enceinte. Ainsi, les fernmes enceintes ont
la possibilité : aprés le 4* mois de grossesse de ne plus faire de
noctume, aprés le 5* mois de prendre leur service ou de finir
leur journée une demi-heure plus tét sans perte de salaire ains
que d'aménager leurs horaires pour se rendre aux examens
prénataux obligatoires. Cet accord engage egalement
lentreprise a mettre en ceuvre des actions aux résuitats
mesurables au sujet de: Taccés & la fermation, la promotion
professionnelle, la rémunération, larticulation de la vie privée
et professionnelle ou la non-discrimination & l'embauche.

DCans la grande majorité des pays dimplantation d'Auchan
Retail, la non-discrimination salariale entre hommes et fermmes
a poste equivalent est notamment en vigueur.

Au Portugal. Auchan Retail forme l'ensemble de ses managers
aux egalités de genre. En cas de problématique constatée, un
dispositif a été mis a la disponibilité de tous pour remonter
anonymement les réclamations et suggestions des
collaborateurs, Par ailleurs, tout au long de l'année, l'accent est
mis sur la formation des femmes afin d'avoir une meilleure
équite dans les fonctions de leadership et dintégrer des
femmes sur des fonctions traditionnellement occupées par des
hommes. Enfin, les hypermarchés d'Alfragride et d'Amadora
disposent de créches et jardins d'enfants ou les collaborateurs
et habitants du guartier peuvent faire garder leurs enfants de
7 heures 4 minuit. 362 jours de l'année,

Au-detd de la non-distinction de genre. des mesures
specifiques ont été mises en ceuvre dans la plupart des entités
d'Auchan Holding pour accompagner les collaborateurs
seniors dans leur fin de camiére et assurer La transmission de
leur savoir-faire : systéme de mentoring. entretien de seconde
partie de carriére voire aménagement du temps de travail
ouexamens meédicaux  spécifiques  complémentaires
{mammographie et dépistage du diabéte notamment).
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PARTAGER, AVANCER, DANS LE RESPECT
DES DROITS FONDAMENTAUX

> DOSSIER
Promouvoir les droits de 'homme,
le dialogue social et lutter contre
toutes formes de discrimination

> EVOLUTION DU NOMBRE DE REUNIONS AVEC

LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL, DU 1° OCTGERE 2017
Al 30 SEPTEMERE 2018
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L.e nombre de reunions avec les représentants du personnel
reste stable par rapport a 2017. On peut observer en Ukraine la
tenue de 582 réunions avec les représentants du personnel
contre 262 en 2017, soit une hausse de 126%. Cette
augmentation s'explique par le développement d'Auchan
Retail en Ukraine avec notamment le rachat de Karvan.

Adoptee en 1998, la déclaration de I'OIT relative aux principes
et droits fondamentaux au traval oblige tous les Etats
membres, quils aient ou non ratifié les conventions
correspondantes, & respecter et & promouvoir un certain
nombre de principes et de droits, classés selon quatre
catégories. Ces quatre catégories portent sur:

® |3 liberté d'association et la reconnaissance effective du droit
de négociation collective ;

® [‘élimination de toute forme de travail forcé ou obligatoire ;
® [abolition effective du travail des enfants ;

® 'élimination de la discrimination en matiére d'empioi et de
profession.

Les entreprises d'Auchan Holding fondent leurs politiques et
leurs actions sur: le respect de cette déclaration. des principes
directeurs de lCCDE et de la Déclaration universelle des droits
de lhomme de 1948, tant vis-3-vis de leurs propres activités
que celles de leurs fournisseurs et prestataires {cf. chapitre
partenaires),
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Sur leurs propres activites, les risques principaux de
non-respect de la Déclaration de {'OIT portent sur la liberté
d'association et sur la discrimination. Sur les risques liés au
travail des enfants et au travall forcé ou obligatoire. des
procédures RH simples (contréle des piéces d'identité pendant
tembauche, processus de recrutement. etc) permettent une
excellente maitrise du risque.

Pour promouvoir le dialogue social et assurer le droit de
négociation collective, Auchan Retaill met en place des
structures adaptées aux réglementations nationales.

En zone Europe centrale et de UEst, des collaborateurs sont
choisis au lecal par les syndicats ol des représentants sont
élus par les salariés pour porter les messages forts et
formaliser des revendications auprés de (a direction du site. Au
niveau national. des membres sont élus ef siégent aux
instances représentatives de leur entité. Y sont discutés les
sujets de préoccupations majeures des collaborateurs, au
regard du contexte socio-economique. Les accords collectifs y
sont enfin négocies.

En France, il existe plusieurs instances, soit au niveau lecal, soit
au niveau national qui illustrent ce dialogue. A titre d'exemple,
le comité central d'entreprise réunit des élus pour traiter des
grand sujets transverses. Des commissions en sont issues pour
traiter des questions relatives & la formation, l'économie ou aux
grands projets. D'autres commissions sont quant 3 elles issues
des accords d'entreprise | GDI, GPEC*, contrat de génération,
handicap. Au local, des réunions paritaires sont également
tenues avec notamment ; un comité d'entreprise dans chaque
établissernent de plus de 50 salaries, des délégués du
personnel & partir de 20 salariés ainsi que des commissions
déclinées au local quand linstance est prévue dans un accord
d'entreprise.

Pour les pays non assujettis a des dispositifs légaux encadrants
et ol le dialogue social est traditionnellement moins présent
qu'en Eurcpe de 'Quest, des politiques volontaristes ont été
mises en ceuvre.

En Chine, a Taiwan, en Ukraine ou en Russie, des comités de
vie se reunissent, dans chague hypermarche, entre une fois par
mois et une fois par trimestre, selon la périodicité retenue par
le pays. Cette instance se compose des représentants de la
Direction, de managers et demployes du site. Tous les
collaborateurs ont la possibilité de déposer leurs questions,
remargques ou propositions, étudiées en amont et mises &
l'ordre du jour, En séance, les actions correctrices @ mener sont
recensées et les objectifs définis. Il s'agit également d'une
occasion de partager les informations concernant l'entreprise.

Afin de prolonger et de renforcer le dialogue social et
linformation existante dans chaque entreprise via ses instances
propres, Auchan Retail a souhaité, en accord avec ses
partenaires  sociaux, améliorer et développer le
fonctionnement des deux instances d'echanges nationales et
internaticnales :

e le Comité de Groupe., crée en 2005 est constitueé des
sociétés representatives des activités frangaises des
entreprises  rattachées a  Auchan Holding. Les
22 représentants se rencontrent 2 fois par an au sein de
tinstance. Les sujets abordés portent sur lactualité
économique, commerciale et sociale, en présence d'experts.
En 2019, linstance sera renouvelée en intégrant les nouvelles
entités résultant de la réorganisation d'Auchan Retail ;

‘

¢ le Comité Européen, créé en 1996, représentatif des B pays
de la Zone européenne ol Lentreprise est implantée. Ses
35 représentants se réunissent physiquement une fois par an.
En 2018, les représentants se sont réunis a Lisbonne afin de
découvrir la culture de l'entreprise au Pertugal et la volonté
partagée d'échanger dorénavant sur des thématiques
transnationales.

Pour renforcer et développer le dialogue social sur des sujets
pouvant étroitement associer les partenaires sociaux, une
commission RSE paritaire a été initiée en préambule des
échanges tenus en séance pléniere. Cbjectifs annonceés:
rendre compte plus immédiatement des politiques et actions
définies ainsi que des résultats en matiére de RSE, acculturer
lensemble des participants aux sujets saillants identifiés,
discuter/challenger cette pricrisation. co-construire des
démarches vectrices de progrés.

A lordre du jour de la 23°réunion du Comité Européen
figuraient: la convergence des enseignes vers la margque
unique, lorganisation des territoires en zones de vie, la
digitalisation et limpact des nouvelles technologies, la vision
du nouveau directeur des resscurces humaines sur le projet
hurmain de U'entreprise et la place accordée au dialogue social

L'efficacité d'un dialogue mené a ce niveau se verifie
particuliérement par lintérét et lengouement porté par les
représentants qui y siégent. Ceux-ci sont informés des
orientations stratégiques menées, en dehors de leur périmétre
de rattachement. Ils sont ainsi mieux éclairés dans L'exercice de
leurs missions, Dans cet esprit, et afin de faciliter échanges de
vues et dialegue, ils sont amenés a poser des questions au
cours de réunions préparatoires sur la base dinformations qui
leur sont envoyées prealablement et traduites dans chaque
langue.

Pour permetire aux représentants de jouer pleinement leur
role de «courroie de transmission», la decision fut prise
doctroyer aux  partenaires  sociaux des  moyens
supplémentaires : formation sur les prérogatives de Llinstance,
mise & disposition dun expert pour les informations
economiques et rassemblement physique préalable dune
demi-journge pour permettre aux partenaires sociaux
d'échanger entre eux (et sans barriere de langue) en amont du
comite.

Encourager l'innovation
et 'engagement des salariés

La réussite de l'entreprise ne peut s'envisager sans la richesse,
linitiative individuelle et la capacité dinnovation de chaque
collaborateur. Historiquement, Auchan Retail, Ceetrus et Oney
ont toujours offert la possibilite, a lensemble de leurs
collaborateurs. de proposer leurs idées innovantes. de les
tester et d'étre accompagnés dans leur mise en oeuvre, a
petite ou grande échelle. En 2011, la mise en place dun
programme global d'innovation participative par Auchan Retail
France, «Créative Attitude », s'est donc faite dans cette
logique.

2018 a vu le renouveau de la démarche Creative Attitude. A la
demande de lensemble des pays dimplantation d'Auchan
Retail, un nouveau pertail didéation international, accessible
via réseau interne, a été bati. Au mois de janvier, un premier
workshop collaboratif en a défini les contours avant une mise
en service au printemps.

1) Respectvement gritle de dévetoppement ndneduei et gestion prévis:omelle des emplois et des compétences
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Une seconde réunion de fravail internationale s'est tenue a
Kiev du 10 au 12 octobre 2018 afin d'ajouter un modute, intitule
Copy Attitude, permettant de mettre en lumiére des innovations
et bonnes pratiques locales, génératrices de valeur, pouvant
étre copiées ailleurs, tout en identifiant et valorisant les
collaborateurs qui en sont a lorigine. Début 2019, toutes les
entités pays d'Auchan Retail ont pris lengagement de
renseigner 10a 20success stories  (innovations/bonnes
pratiques deéja mises en place localement avec succeés). Leurs
fonctionnalités seront ainsi opeérationnelles et visibles par tous
au printemps 2019.

De son cdté, Auchan Retail Portugal a crganisé sa 3° Creative
expédition. Cet événement a permis a 26 jeunes talents de
sortir de leur quotidien en visitant d'autres entreprises et en
découvrant d'autres méthodes. Les participants ont finalement
partagé leurs réflexicns avec les dirigeants d'Auchan Retail
Portugal autour du théme « ambassadeur de la marque =.

En juin 2018, les equipes RSE d'Auchan Retail France ont pour
leur part organisé un concours dinitiatives pertant sur
'économie circulaire. Ont notamment &té primés

& (e magasin de St-Omer, pour son projet « collecte de piles
auprés des écoles » via un challenge local récompensant les
écoles les plus mobilisées (1200 éléves au totall par des
outils multimedias ;

& le magasin de Beauvais, pour la « Poule aux ceufs d'or » par
linstallation d'un poulaiter sur place dont les poules sont
nourries avec des fruits et legumes ou du pain destinés a la
casse. Les ceufs sont ensuite vendus en magasin afin de
sensibiliser tes clients a la nécessaire lutte contre le
gaspillage alimentaire.
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Au regard de l'émulation suscitée par cette saine compeétition,
Auchan Retail Espagne organisera une édition similaire portant
sur son perimétre.

Vectrice de reconnaissance des entreprises vis-a-vis de leurs
collaborateurs, la rétribution est par ailleurs un élément majeur
dengagement si elle s'avére attractive. Dans le cadre d'un
engagement et de valeurs partagees, chaque entreprise est
responsable de la déclinaison de sa politique de rémunération
dans le contexte économique. législatif et réglementaire qui lui
est propre. La rémunération globale vise & étre attractive, avec
une partie fixe dans les pratiques du marché, une partie
variable individuelle attachée a la performance du
collaborateur ainsi gqu'une partie collective. Les dispositifs de
remunération s'accompagnent également de divers avantages
sociaux., adaptés au contexte local qui  prennent
particuliérement en compte la protection santé et prévoyance
des salariés et de leur famille.

Terreau de la cohésion des équipes. du sentiment
d'appartenance et de la fierté des coltaborateurs, les politiques
de partage, lancees dés 1977, constituent un levier d'animation
de la performance. Elles associent plus étroitement tes
collaberateurs & la marche des affaires via une retribution
complémentaire a leur remunération indexee sur les résultats
enregistrés  aux niveaux site, national et/ou global
Lactionnariat salarié est lun de ces leviers, déploye dans
gpays. et adapté & lorganisation locale des entreprises
d'Auchan Holding. Au 30septembre 2018, g26%
d'ayants-droit. soit 261 743 collaborateurs actionnaires, étaient
recenses.



6.3 ENVIRONNEMENT

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Environnement

Les différentes activités des entreprises rattachées & Auchan Holding induisent nécessairement un impact sur lenvironnement @
hauteur des millions de clients qui fréquentent quotidiennement les magasins ou galeries marchandes. Chacune des entités ceuvre
donc, avec volontarisme, a timiter son empreinte écologique afin de contribuer a une meilleure préservation des ressotirces naturelles et

des biens communs mondiaux

DEVELOPPER LA GOUVERNANCE
DES POLITIQUES RSE ET LA PROTECTION
LOCALE DE L'ENVIRONNEMENT

Gouvernance des politiques RSE

Depuis fin 2008, les politiques de développement durable sont
écrites, animées et suivies par le Comité RSE International
L'instance est présidée par Patrick Coignard, Directeur Général
d'Auchan Retail Espagne, et composée des responsables RSE
de chaque pays dimplantation d'Auchan Retail ainsi que
dexperts métiers {qualité. technique. compliance.). Ses
membres se reunissent chague mois en réunion teléphonique
afin d'avancer conjointement sur les grandes orientations de
lentreprise et de partager leurs bonnes pratiques. Le réseau
est animeé au quotidien par U'équipe RSE corperate.

En 2017, afin de structurer les politiques de l'entreprise et de
décliner les axes de travail élaborés au sein du Comité
International. tous les pays ont créé leur propre Comité RSE
national Selon leurs moyens et leur niveau de maturité, les
entreprises d'Auchan Retail adoptent ensuite différents types
d'organisation pour premouvoir la RSE au quotidien.

Pour responsabiliser un maximum de collaborateurs partout
dans le monde autour de la RSE. chaque Comité de Direction
pays a défini 3 engagements phares & horizon maximal fin 2020.
Chacun des pays est garant du pilotage et du monitoring de ses
engagements et doit en rendre compte a son Comité RSE.

En complément, la Direction Produits Corporate s'est engagée
dici2025a:
® raduire de 50 % ses emballages ;

® certifier PEFC ou FSC l'ensemble de ses produits issus du
bois.

Développer le management environnemental
des sites

Les entreprises d'Auchan Retail ont toute la latitude d'adopter
les systemes de management et les méthodes de certification
qui leur semblent les mieux adaptés. En 2018, 1g hypermarchés
et 5 galeries Ceetrus étaient certifiés 1SO 14001 Cette norme
repase sur le principe damélioration continue de la
perfcrmance envircnnementale par la maitrise des impacts liés
a lactivité de lentreprise. Par ailleurs, les hypermarchés
d'Auchan Retail France sont certifiés ISC 50001, récompensant
les process d'amélioration de la performance énergétique mis
en place.

Depuis 2011, Ceetrus s'est engagé & intégrer systématiquement
une demarche de certification environnementale BREEAM
NEW BUILDING pour ses «Grands Projets» de
développement et & developper la part de son parc certifie
BREEAM IN USE.

La certification BREEAM NEW BUILDING vise. via un systéme
de classification. a réduire les impacts environnementaux des
chantiers de construction et particuliérernent leurs impacts sur
'eau, la biodiversité, la production de déchets et les matériaux
utilisés dans la construction. L'impact environnemenital du futur
batirment est également pris en compte pour privilégier les
modes de transports doux, réduire les consommations d'eau.
notamment par des systémes de recuperation de leau de
pluie. A date, prés de 320 000 m? de surface de projets en
développement ouverts cette année ou en construction sont
en cours de certification ou certifiés BREEAM NEW BUILDING.

Pour les centres commerciaux déja en exploitation, Ceetrus
developpe ['utilisation de la certification BREEAM IN USE, avec
prés de 40 % de sa valeur du portefeuille aujourd’hui certifié ou
en cours de certification.

En complément de cette démarche de certification. Ceetrus
dispose &t applique sa propre charte de qualité envircnnementale
a lensemble des pays européens, aussi bien pour les sites
existants que les nouveaux projets de développement Cette
charte formalise les exigences et recommandations
architecturales et paysagéres et intégre les mémes critéres que
les certifications BREEAM présentées ci-avant,

Réduire au maximum le risque de pollution Lié
a l'exploitation des sites

Sur les magasins, les principaux risques de pollution de
tenvironnement sont liés aux fuites de fluides frigorigénes pour
ta pollution atmosphérique ainsi qua lexploitation des
stations-service pour la pollution des sols et des eaux.

Les activités des stations service font L'objet d'un suivi particulier
et dinvestissements réguliers pour prévenir tout risque de
pollution. Largement encadrée par les réglementations locales
du fait de ces risques potentiels tant pour l'environnement que
pour la sécurité, la vente de carburant est déléguée dans de
nombreux pays a des sociétés de distribution spécialisées
lorsque lexpertise locale des équipes d'Auchan Retail ne
présente pas une garantie au meins équivalente.

Les fluides frigorigénes HFCF®, néfastes pour la couche
d'ozone, ne sont encore utilisés de maniére notable qu'en Asie
ou le Rzz represente encore 51 % des recharges de fluides. Les
changements de fluides en cours ont cependant permis une
baisse globale de 7.9% des recharges de R22 en 2018. Pour
anticiper les futures réglementations concernant les fluides
HFC “, la Direction technique d'Auchan Retail a tancé, en 2018,
un vaste projet de décarbonation des systémes de froid dans
tous ses pays d'implantation.

Celui-ci vise a mettre en place des détecteurs de niveau
intelligents (DN sur les centrales froids, permettant didentifier
rapidement les éventuelles fuites et d'en réduire limpact. Pour
les pays de l'Union européenne impactés par la directive
F-Gas, cette mise en place de DNI est complétée par des
opérations de changement de fluides au pouvoir de
rechauffement global (PRG) réduit. Pour les centrales froides
les plus récentes et non encore amorties financiérement, les
fluides les plus nocifs seront amenés a étre remplaces par le
R448A au PRG trois fois meindre par rapport au R404A.
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Le R448A a également pour avantage une meilleure efficacité
énergétique des systémes frigorifiques qui apporte une baisse
d'environ 10 % des consommations des centrales Lutiisant.

Ce programme de renouvellement des fluides frigorigénes
instalies dans les systémes de froid a amené une baisse
sensible des recharges de R404 (-89%) A contrario, les
recharges de R448 et de R449. amenés & remplacer le R404.
augmentent fortement {respectiverment + g2 et 8g %,

Le R744, qui constitue une autre solution de remplacement
avec un PRG de seulermnent 1, continue a étre développé sur les
sites ol il est economiquement rentable et techniquernent
adapté. Si les recharges de R744 n'évoluent pas sensiblement
(- 0.9 %), ceci s'explique par labsence d'obligation légale de
suivi de ce fluide qui ne présente pas de risque pour la santé
humaine ni pour lenvironnement,

La mise en place de DNI et les opérations de changement de
fluides expliquent une baisse du poids des fluides rechargés de
4.8 % en 2018,

Protéger la biodiversité sur et aux alentours
des lieux de commerce

Pour réduire leur impact sur l'environnement et la bicdiversité.
Ceetrus intégre au maximum les batiments dans leur
environnement, par le choix de terrains adequats et en limitant
letalement urbain. L'utilisation parcimonieuse des sols répond
a une volonté de limiter leur imperméabilisation. ainsi qua la
prise en compte des risques dinondation. Sur les sites
concernés par une démarche de certification BREEAM (cf.
ci-dessus). lintervention d'un écologue permet d'étudier les
meilleures solutions afin de réduire au maximum les impacts
sur la bicdiversité locale.

L'aménagement des parkings fait l'objet d'une attention toute
particuliere lors de la conception dun projet ou dune
restauration de site. Au Luxembourg, Auchan Retail a
egalement renoncé & tout emploi de pesticides et tous les
espaces verts sont désherbés & la main. En Hongrie. les
magasins de Fot et Obuda ont quant a eux replanté une partie
des espaces verts & proximité des parkings. en privilégiant les
bandes herbées et des espéces végetales locales,

En France, Ceetrus a signé, un partenariat de mecenat avec la
Ligue de Protection des Oiseaux {LPQ), et participe de ce fait &
un club d'échange sur la biodiversité avec ses partenaires.
Ceetrus met par ailleurs en place des réserves « biodiversite »
sur les réserves foncieres et ses bureaux.

Aux alentours directs des sites de commerce, Auchan Retail et
Ceetrus travaillent 3 la promotion de L'agriculture urbaine. Pour
ces deux entreprises, lagriculture urbaine a pour mérite de
produire des denrées alimentaires, de préserver la biodiversité
dun site, le tout en contribuant & léconomie circulaire via
L'utilisation des bic déchets des magasins. Elle permet enfin de
valoriser l'espace urbain non utilisé par des sensibilisations au
bien manger, des cours de jardinage. etc.

Plusieurs projets d'agriculture urbaine ont déja été développes.
notamment celui de « lAnneau Vert ». du centre commercial
de Volgograd en Russie. Ce projet a permis de recouvrir
lespace bati non utilisé en espace de vente et de le
végétaliser, permettant la création dun jardin dédié aux
collaborateurs, avec un verger et un potager dont la récoite est
partagée lors des repas d'équipes. Pour les clients, une allée
d'arbres fruitiers et une roseraie ont été créées a laccueil de la
galerie. « Sous tes Fraises », leader de l'agriculture urbaine en
France. s'est associé & Ceetrus et a Auchan Retail France pour
développer son premier jardin perché dans la metropole
Lyonnaise. Mélant agriculture urbaine et expériences insolites
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accessibles au grand public ainsi quaux salariés de
lhypermarche et du centre commercial, cet espace a pour
vocation de devenir un lieu de travail de détente,
d'apprentissage et déchange. accueillant les habitants de la
ville de Caluire et ses environs. Situé sur les toits du parking,
cet espace de 3500 m? inclut un systéme de permaculture
vertical sur plus de 1700m’ permettant la culture de
120 variétés de fruits. légurmes et plantes aromatiques.

Par ailleurs. des opérations de nettoyage de la nature sont
organisées dans plusieurs pays dimplantation d’Auchan Retail
pour protéger la biodiversité en dehors des sites commerciaux.
Pour la 7* année consécutive, Auchan Retail Ukraine a participé
a lopération Lets Do It organisée par |ONG « Nettoyons
I'Ukraine ». Le 15 septembre 2018, 250 collaborateurs ont ainsi
collecte des déchets sur 12 espaces verts differents, pour
environ 1000 heures d'efforts cumulés. Depuis 2011, Auchan
Retail Espagne s'associe 8 WWF pour un projet de restauration
forestiére sur la zone de Tembleque (@ proximité de Toléde).
Entre aolt 2017 et septembre 2018, 800 nouveaux arbres ont
été plantés par une centaine de collaborateurs. Pour la
protection des foréts et de leur biodiversité. Auchan Retail
Portugal est associé, depuis 2014, au mouvement ECO. Cette
initiative rassemble plusieurs entreprises. institutions et
organismes publics dans le but de promouvoir la prévention et
la lutte contre les incendies de forét,

En 2018, Auchan Retail Roumnanie a souhaité sensibiliser et
responsabiliser les consommateurs 3 la protection et a la
préservation de la nature en co-réalisant avec ONG de
préservation de la nature The European Nature Trust le
documentaire « Nature Sauvage en Roumanie ». A destination
du grand public. le film présente l'évolution des espéces
végétales et animales sauvages roumaines, au cours des
différentes saisons, le tong du Danube et dans la forét des
montagnes des Carpates, qui sont les derniéres foréts vierges
dEurope. Fort de plus de 8¢ o000 entrées en Roumanie, le
succes de ce film dépasse les frontieres roumaines puisquil a
également été projeté dans le cadre du Festival international
du film écclogique de Washington et que ses droits ont été
achetés dans de nombreux pays a travers le monde. Ses
recettes seront redistribuées & la Fondation pour la
Conservation des Carpates.

PROMOUVOIR UNE ECONQMIE
PLUS CIRCULAIRE ET AMELIORER
LA GESTION DES DECHETS

> DOSSIER
Rédulre le recours aux ressources naturelles et
fossiles au profit d'une économie plus circulaire

Les grandes entreprises connaissent des tensions croissantes
liées a l'épuisement des ressources qui peuvent se traduire par
une instabilite de L'offre et de la demande.

Le Globat Footprint Network estime que la pepulation mondiale
utilise chaque année 1.5 fois les ressources renouvelables de la
pilanéte, L'un des défis collectifs et individuels majeur de ce
XXI* siécle est donc d'éviter le gaspillage tout en réduisant les
quantités d'énergiels} nécessairels) a la fabrication des biens et
au traitement des dechets quils gérérent. En opposition a
l'économie linéaire majoritairement  déployée, léconomie
circulaire vise a s'assurer que les produits non toxiques aient la
plus longue vie possible, et qu'en fin de vie, ces produits, ainsi
que les matériaux qui les composent. soient réintroduits en
début de cycle de production pour de nouveaux biens
Proposes.




En tant que distributeur, les principales ressources auxquelles
Auchan Retail peut donner directement une seconde vie sont
les emballages utilises pour le transport des marchandises.
Ceux-ci consistent essentiellement en des cartons et des
plastiques souples. Les magasins participent au recyclage de
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ces matiéres en triant et valorisant un maximum de leurs
deéchets, Toutefois, la capacité de tri des magasins peuvent
varier sensiblement. en fonction de la taille du site et des
filieres de valorisation existantes localement (pour plus de
détails, cf, ci-aprés),

Tonnage de déchets valorisés

Europe Centrale _
Europe de I'Ouest et de l'Est Asie Totak 2018
Hyper 219 580 103 929 153 200 476711
Retail Super 39784 10 518 - 50 3703
Drive 2634 - - 2634
Ceetrus 6333 620 - 6953

Entre 2017 et 2018, le poids des déchets valorisés par les
magasins et les galeries commerciales augmentent de 0.1 %,
soit 568 tonnes.

Ceetrus enregistre une hausse notable de ses déchets
valorisés (+ 26 % sur I'Europe centrale et de UEst et * 3% sur
LEurope de I'Ouest). Une hausse & nuancer car s'expliquant
vraisemblablement par une meilleure séparation des déchets
des galeries commerciales et celles des hypermarchés.

La valorisation des dechels des magasins augmente
rapidement en Asie. avec une hausse de 8% A contrario,
VEurope de l'Ouest enregistre une légére baisse de 1% et
VEurope centrale et de LEst voit sa production de déchets
valorisés chuter de prés de 4 %. Cette évolution s'explique
essentiellement par les difficultes commerciales que
connaissent certains pays. dont la Russie. Pour réduire la casse
de produits frais, les commandes des magasins sont réduites
et le volume de cartons et plastiques pouvant étre valorisés
suivent la méme tendance. Il faut également noter que le cours
des principales matiéres valerisables {cartons et plastiques
souples) a largement reculé en Europe en 2018, limitant
lintérét financier pour les magasins a optimiser au maximum le
tri des déchets.

Concernant les supermarches, ta période 2017-2018 enregistre
une baisse de 12% du tonnage des déchets valorisés. Un
resultat a mettre en perspective avec un difficile accés aux
logistigues de valorisation des déchets, notamment en Europe
Centrale et de 'Est (- 28 %).

Dans certains pays. des modes de valorisation originaux des
déchets d'exploitation des magasins sont mis en place. Les
hypermarchés frangais proposent ainsi des sacs de caisse
reutilisables (sacs recyclés a 85%). issus du recyclage des
emballages souples entourant les palettes livrées en magasin.
Oans le cadre de son « Défi Plastique », Auchan Retail France
prévoit le recyclage de 100 % de ses plastiques d'exploitation &
herizon 2025. notamment grace au renforcement du recyclage
des films plastique PEBD® et la mise en place progressive de
filiéres de tri séparées entre le plastique incolore et le ptastique
coloré, en partenariat avec les fournisseurs,

Outre les ressources pouvant résulter des déchets
dexploitation des magasins, Auchan Retail promeut l'eéconomie
circulaire auprés de ses clients. En effet, de par la frequentation
de ses magasins, Auchan Retail a la capacité de collecter une
partie des dechets des clients afin de les inscrire de nouveau
dans une boucle d'economie circulaire ou de s'assurer de leur
acheminement vers une filiére spécialisée (cf. ci-aprés).

(1 Polycthyicns bassoe donzits

Experimentées puis mises en place depuis une dizaine
d'années, les opérations de reprise permettent de collecter
vétements, cartables ou encore lunettes, le plus souvent au
profit d'associations et/ou en échange de bons d'achat a valoir
sur le magasin. Des actions de sensibilisation a Uéconomie
circulaire ont été mises en place par les magasins d'Auchan
Retail Pologne. en partenariat avec Henkel et une association
environnementale. Cette campagne a permis de sensibiliser les
clients des hypermarchés polonais a la préservation des
ressources naturelles et a la fagon dont ils peuvent contribuer
au développement de l'économie circulaire. La diffusion de la
campagne sur internet et les réseaux sociaux a permis
d'assurer une visibilité a hauteur de 5 millions de vues.

Au cours des week-ends de novembre, des ateliers nommés
« les Reparables » ont été organisés dans les hypermarchés
d'Auchan Retail France, avec le concours du centre de
réparation-installation Auchan Services le plus proche. Ils
avaient pour objectif de sensibiliser & limportance du
recyclage et de la réparation ainsi que de donner tous les
conseils pour garder ses appareils pius longtemps.

Depuis 2015, Auchan Retail France a par ailleurs développé un
partenariat avec la société Roxane, qui commercialise l'eau en
bouteille Cristaline. Des kiosques de collecte de bouteilles en
plastique vides ont ainsi été installés sur les parkings des
hypermarchés d'Auchan Retail France. Les consommateurs
sont invités & rapporter leurs bouteilles vides contre un bon
dachat symbolique, les plagant ainsi au coeur du dispositif de
recyclage. Une fois récoltées, les bouteilles sont déchiquetées
sur place, réduisant la frequence de collecte par camion et les
émissions de gaz a effet de serre. Les morceaux de plastique
sont ensuite transformés en granulés de PET recyclé (R-PET}
permettant la fabrication de nouvelles bouteilles d'eau. En
2018, de nouveaux sites ont été equipés de machines.
70 points de collecte sont d'ores et déja instaltés, permettant la
collecte de 23 millions de bouteilles (soit 600 tonnes) en 2018,
Pour lavenir, Auchan Retail France a comme objectif de
parvenir a recycler 160 millions de bouteilles recyclées depuis
le lancement du projet en 2020.

Trier et valoriser les déchets d'exploitation

L'exploitation des sites thypermarchés, supermarchés, galeries
marchandes et centres logistiques) est génératrice de déchets
de diverses natures. Les principaux déchets produits par les
magasins sont :

® des emballages secondaires (cartons de conditicnnement
des produits, plastiques d'emballage et polystyréne)
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® des déchets organiques provenant daliments périmés ou
des restes issus de la transformation des produits dans les
ateliers des magasins ;

® dans une moindre mesure, de la ferraille et du bois (palettes
et cagettes).

La valorisation des déchets se géneéralise. année aprés annee,
au fur et & mesure que les magasins et les sites logistiques
trouvent des filiéres appropriées. La principale forme de
valorisation des déchets est de trés [oin le recyclage matiére
qui représente, selon les entites. entre 6oet 100% des
tonnages vatorisés.

Viennent ensuite, la meéthanisation. le compostage et la
valorisation énergeétique des déchets sous forme délectricité
et/ou de chaleur, & laquelle la grande majorité des magasins
d'Auchan Retail ne font appel qu'en dernier recours.

Selon les pays. les taux de tri et de valorisation, tout comme la
fiabilité des informations remontées, sont disparates. Ceci
s'explique par diverses difficultés rencontrées localement :

® les réglementations et la présence ou non de circuits officiels
de valorisation ;

® la rentabilité du tri sur certaines typolegies de déchets
comme les biodéchets pour lesquels une filiére est difficile a
organiser ;

® labsence de filiéres dediées a la méthanisation dans de
nombreux pays.

Pour les supermarchés et magasins de proximité :

® une gestion des déchets souvent assurée par les
municipalités qui ne permet pas, sauf exception, la remontée
d'informations relatives au devenir des déchets qui leur sont
confies ;

® le mangque despace dédié au tri et a limplantation de
compacteurs

& pour optimiser la valorisation du plastique et carton dans les
petites surfaces, plusieurs pays les collectent vers un centre
logistique, en profitant des livraisons destinées au magasin.
Le carton et plastique sont ensuite récupérés par des
prestataires spécialisés. Cette pratique vertueuse empéche
cependant un suivi magasin par magasin des donnees
déchets.

En 2018, s'est ajoutée une problématique conjoncturelle lice
aux tensions sur le marché des papiers et cartons dont la
valeur a été dégradée de 40 points par rapport a 2017. Par
ailleurs, les plastiques souples ne représentent généralement
plus une source de revenus, ou seulement dans des conditions
trés strictes de qualité et de transport. Malgré ce contexte
économique difficile. Auchan Retail s'efforce de promouvoir le
tri sur chaque site. Ainsi, dans la plupart des pays, les recettes
tirées de ia revente du carton et du plastique sont intégrées
dans les recettes des magasins, permettant aux salariés, via la
participation aux résultats du site, d'étre intéressés
financierement a la valorisation des déchels.

Taux de valorisation des déchets

2017 2018

Evolution en %

Hypermarchés Europe de ('Ouest
Hypermarchés Europe Centrale et de {Est
Hypermarchés Asie

Ceetrus

858 857 -01%
46.8 491 51%
586 605 32%
305 357 17.2%

Le taux de valorisation des déchets des hypermarches atteint
65.8 %. soit une hausse de 1.7 points. La hausse se concentre
sur L'Europe centrale et de UEst et sur lAsie. Le taux de
valorisation des déchets de la zone Europe de 1'Quest est
globalerment stable (- 0.1 point).

En Chine, le taux de valorisation des déchets augmente a la
fois pour Auchan Retail et pour RT-Mart. Les hypermarchés
taiwanais voient egalernent leur taux de valorisation augmenter
sensiblement avec une hausse de q,7 points.

En Europe centrale et de I'Est. la baisse du volume de deéchets
de la Russie. ol le taux de valorisation des déchets est faible.
participe a la hausse globale du taux sur la zone.

Pour Ceetrus, le taux de valorisation enregistré progresse de
5.2 points pour atteindre 35,7 %. La hausse. concentrée sur la
zone Europe de [Quest, doit cependant étre relativisée compte
tenu du nombre restreint de sites sur lesquels une séparation
des déchets de la galerie marchande et du magasin est
effective.

Depuis 2013, Auchan Retail Espagne a initié un programme
« 0 déchet », en collaboration avec un partenaire specialisé
« Saica Natur». Ont ainsi été réintroduits dans une boucle
circulaire des matériaux jusquiici destinés au tout-venant. Le
carton est récupéré pour produire du papier recyclé, le
polyéthyléne converti en granulés plastiques, les déchets
inertes valorisés en combustibles énergétiques et les déchets
organiques en composte ou bioénergie. Dans un premier
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tlemps, ce plan a été déployé sur 12 centres madrilénes.
En aodt 2018. 2 hypermarchés catalans et valenciens ont a leur
tour atteint tobjectif fixé: ne plus avoir recours a
'enfouissement. 7 autres hypermarchés espagnols poursuivent
actueitement cet objectif.

En 2019, tous les collaborateurs d’Auchan Retail Taiwan,
suivront un module dédié a La valorisation des déchets afin de
les sensibiliser aux impacts économiques et environnementaux
ainsi qu'au rdle que chacun peut jouer pour optimiser la chaine
de tri.

Au Luxembourg, Auchan Retail a developpé une filiere pour le
recyclage des palettes. D'un centre de colt. elle représente
désormais un profit annuel d'environ 4 000 €. De son cété,
Auchan Retail France étudie pour la possibilité de développer
une filiere de valorisation des cagettes bois issues de ses
magasins franciliens, via lalimentation dune chaudiere
biomasse. Le pilote lancé sur le magasin de Sarcelles a
demontré sa viabilite économigue.

Auchan Retail Roumanie a pour sa part conclu un partenariat
avec une entreprise unique. specialisee en valorisation des
déchets carton, polyéthyléne et papier. qui met a disposition
des magasins des moyens humains et techniques afin de
valoriser a terme 80 % des déchets recyclables. Les autres
déchets restent toutefois traités via des contrats avec des
partenaires locaux ou régionaux.



Les services centraux des différents pays s'efforcent
également de donner une seconde vie 3 teurs déchets, le plus
souvent via le recyclage du papier. Auchan Retail Chine s'est
notamment engage a donner 9o % de ses outils informatiques
sujets a renouvellement a des ONG ou des entreprises de
l'économie sociale et solidaire pour réparation et reutilisation.

Pour améliorer la valorisation de ses déchets d'exploitation
lorsque ceux-ci ne sont pas geérés par le magasin, Ceetrus
méne des animations sur le recyclage des déchets via des
associations locales. Des formations sont ainsi menées a
destination des prestataires (entretien, seécurité, etc) ainsi
qu'aux enseignes.

Accompagner les clients dans le tri
de leurs déchets

Piles. ampoules, sacs plastique, biens d'équipement et autres
emballages recyclables m'ont pas leur place au mileu des
dechets ménagers. Pour éviter ce risque de pollution, Auchan
Retail et Ceetrus ont installé des solutions de tri des déchets a
Uentrée des magasins afin d'en assurer la collecte auprés de
leurs clients. Its peuvent y apporter des produits nécessitant un
traitement particulier, notamment les ampoules. les piles. les
cartouches d'encre ou encore les balteries.

En Espagne, 60 éco-parcs ont ainsi été instaliés dans les
supermarchés d'Auchan Retail a linstar des 28 autres déja
implantes au sein dhypermarchés. Les clients peuvent y
retourner des petits appareils menagers ainsi que des
ampoutes ou autres tubes lumineux En partenariat avec Ecotic
et Ambilamb, une nouvelle page web a été créée sur le site
internet d’Auchan Retail Espagne afin d'orienter les clients vers
les principaux points de collecte, que ce soient ceux
disponibles en magasin ou les 1 800 autres points geres par les
municipalités. En France, ce sont plus de 365 tonnes de piles
qui ont été récupérées lors dune opération de reprise
exceptionnelle lancée par les magasins.

Dans certains de ses pays dimplantation, Auchan Retail
recueille également des déchets plus specifiques comme les
huiles de cuisson. notamment en Europe de 'Ouest ou encore
le gros électroménager [réfrigérateurs, machines a laver} en
France et & Taiwan. Au Portugal. Auchan Retail propose de
collecter toutes les capsules de café, en collaboration avec
l'entreprise Nespresso. ainst que les bouchons de ligge. Les
résultats de ces collectes locales sont réguliérement
communiqués aux clients afin de les inciter & poursuivre leurs
gestes écocitoyens.

Les galeries commerciales européennes de Ceetrus disposent
toutes de poubelles multi-compartiments dédiées & leurs
visiteurs afin de favoriser le tri selectif de leurs dechets. En
ltalie. Auchan Retail coopére avec Humana People to People
pour collecter et recycler les vétements usagés de ses clients.
En 2018, 367 tonnes de vétements ont ainsi pu étre coliectés
grace aux 62 machines installées dans les hypermarchés et les
supermarches.

Réduire l'impact environnemental
des sacs plastique

Pour réduire le risque que les sacs plastique proposeés par les
magasins se retrouvent dans la nature, Auchan Retail méne un
travail pour arréter leur distribution gratuite en caisse. Seuls
2 pays n'ont pas complétement arréte cette pratique

® |'Ukraine, ou seuls les clients en reclamant en regoivent ;

¢ le Vietnam, ol les magasins travaillent cependant a des
solutions de substitution écoresponsables.
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Tous les pays dAuchan Retail proposent aujourdhui des
solutions payantes, plus respectueuses de lenvironnement. En
Chine, des sacs en polypropyléne tissés a base de poudre de
pierre de calcaire, sont ainsi comrmercialisés. Ceux-ci ont la
caractéristique de se décomposer en 6 mois sous leffet du
soleil En ltalie, les hypermarchés proposent des sacs congus a
base damidon de mais. Les hypermarchés polonais et
hongrois distribuent quant & eux des sacs issus du recyclage
de bouteilles en PET. En Espagne, les hypermarchés
commercialisent des sacs fabriqués en fécule de pomme de
terre. biodégradables et compostables. Depuis 2018. Auchan
Retail Roumanie a introduit deux types de sacs biodégradables
de moins de § microns a base de mais.

En France, paratlélement a son offre en sacs de caisse issus du
recyclage. Auchan Retail propose a ses clients de retourner
leurs sacs plastique usagés de toutes marques ou enseignes
confondues, afin de les intégrer 2 la filiére co-développée avec
la PME plasturgique T.T.PLAST.

Les magasins tafwanais d'Auchan Retail ont quant a eux pris le
parti darréter complétement la venle de sacs plastique
réutilisables, ne proposant a leurs clients que des cabas.

En 2019, un groupe de travail réunissant des expertises
transverses étudiera les solutions éccresponsables pour les
embaltages plastique fins des fruits et légumes et des stands
produits frais et envisagera la possibilité technique de proposer
aux clients d'utiliser leurs propres contenants.

LUTTER CONTRE TOUTE FORME
DE GASPILLAGE

> DOSSIER
Lutter contre le gaspillage alimentalire

Dans le monde, le tiers des aliments destinés a ia
consommation humaine est gaspillé, soit 1.3 milliard de tonnes.
Selon une définition du ministére de L'Agriculture frangais, le
gaspillage alimentaire qualifie « toute nourriture destinée a la
consommation humaine qui. & une étape de la chaine
alimentaire. est perdue, jetée, dégradéex. lLes causes du
gaspillage alimentaire au sein des foyers sont nombreuses et
li¢es notamment a la perte de valeur monétaire et symbelique
de talimentation par rapport aux autres dépenses et activités, a
l'évolution de la société et de lorganisation familiale. aux
nouvelles fagens de s'alimenter, au changement de rythme de
vie_ Mais, outre cette responsabilité individuelle, le gaspillage
alimentaire s'observe & teus les stades de la chaine alimentaire
et concerne tous les acteurs: producteurs, transformateurs,
distributeurs, restaurateurs, transporteurs.

La reduction du gaspillage alimentaire répond a un triple
enjeu :

® environnemental: & léchelle mondiale. le gaspilage
alimentaire est vecteur de fortes émissions de gaz a effet de
serre, du fat de Llénergie nécessaire pour produire,
transformer, conserver, emballer, transporter. C'est également
un gaspillage de ressources naturelles conséguent et
notamment d'eau ;

® économique : le gaspilage alimentaire, c'est inévitablement
un gaspillage monétaire aux couts colossaux

® éthique et social: jeter de la nourriture est d'autant plus
inacceptable dans la perspective d'une crise alimentaire
mondiale. mais aussi dans le contexte social actuel propre a
chague pays.
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Auchan Retail assume sa part de responsabilité et plusieurs
axes de travail sont ainsi développés dans lensemble des

pays:

Mesurer les pertes

La premiére étape pour diminuer le gaspillage est de pouvoir
le mesurer et ainsi développer les leviers adeéquats
d'amélioration. Au Portugal. par exemple. un indicateur
spécifigue a été mis en place dans le cadre du plan
« Gaspillage Zéro ». Il permet de mesurer les pertes realisées
par magasin en matiére de gaspillage alimentaire,
consommations d'eau el d'énergie, de fluides frigorigénes.. La
casse connue et le montant des dons alimentaires sont donc
pris en compte dans le calcul de cet indicateur. Le pilotage de
ces deux mesures permet ainsi de rendre compte des pertes
financiéres associees et de proposer aux hypermarchés les
pistes d'optimisation ad hoc.

En France. Auchan Retail participe, via la Feéderation du
commerce et de lindustrie, au groupe de travail « indicateurs,
mesures et évaluation » du gaspiliage alimentaire. Il s'inscrit
dans le cadre du nouveau Pacte National pour la lutte contre le
gaspillage alimentaire. Ce dernier poursuit 'objectif fixé en
2013 : réduire de moeitié le gaspillage alimentaire d'ici a 2025, Si
le premier pacte avait notamment permis de faire un état des
lieux des pertes associées au gaspillage alimentaire, le groupe
de travail a pour vocation de définir des outils de mesure pour
évaluer l'évolution des actions et ieur impact.

Diminution des pertes

De nombreuses mesures sont ensuite appliquées pour réduire
le nombre de produits jetés. Les magasins de plusieurs pays
font des promotions sur les produits a date de consommation
courte. C'est notamment le cas en Hongrie, ou une attention
particuliére est portée sur les fruits et légumes frais qui
representent une forte part des produits jetés. Ainsi, lorsque
ces produits approchent de leur date limite de consommation,
ils sont stickés avec une réduction de 30 a 70 % sur leur prix de
vente initial

Pour éviler de jeter des produits en magasin, la juste
commande est un élément primordial Les équipes d'Auchan
Retail Roumanie ont notamment débuté la construction d'un
nouvel entrepdt logistique a Bucarest IL sera achevé en 2019,
s'étendra sur 70 000 m?* et aura pour role de faciliter le transfert
de marchandises entre les fournisseurs et les magasins. Les
commandes seront ainsi centralisées afin de permettre aux
magasins de recevoir les justes quantités.

Auchan Retail France est devenu en 2018 partenaire de ia
start-up frangaise To Good To Go. Engagés dans la lutte contre
le gaspillage alimentaire, les magasins partenaires de To Good
To Go proposent aux consommateurs des paniers de produits a
dates courtes et & prix bas. Chaque jour, chaque magasin
publie le nombre de paniers composés disponibles a la vente
via lapplication dédiée. Les consommateurs réservent ces
paniers en ligne avant de venir les chercher dans le créneau
horaire qui leur est communiqué. g2 % des paniers mis en ligne
ont été vendus depuis le debut de lannée, soit plus de
23 000 paniers « sauves ». Plus de 50 points de vente d’Auchan
Retail font actuellement partie de la communauté.

Redistribution

Dans la mesure des possibilites offertes par leurs legislations
naticnales respectives, la grande majorite des pays
dimplantation d'Auchan Retail distribue leurs invendus
alimentaires sous forme de dons via les associations et
banques alimentaires locales en Espagne, en France, en
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Hongrie, en Iltalie. en Pologne. au Portugal. en Roumanie, au
Luxembourg et & Taiwan. Pour couvrir les besoins des
structures associatives. des opérations ponctuelies sont
organisées afin d'associer les clients aux collectes solidaires.
En 2019. pour son implication croissante auprés de la
Fedération espagnole des banques alimentaires, Auchan Retail
Espagne a été récompensée du prix « Epi d'Or». saluant sa
mobilisation logistique.

En labsence d'organisation de filiéres fiables et organisées,
d'autres pays favorisent les dons alimentaires aux structures
pour tes animaux telles que les zoos, les fermes, etc. C'est le
cas de ['Ukraine; en 2018. plus de 600 tonnes ont ainsi été
distribuées par tes 11 hypermarchés du pays.

Sensibiliser les consommateurs et les collaborateurs

En 2017, Auchan Retail France a participé & la création et a la
conception dun MCOC ayant pour théme le gaspillage
alimentaire, avec Agro-Paritech, la Fondation Agro-Paritech,
l'association « de mon assiette 4 ma planéte » et le lauréat du
concours sur lalimentation lancé par le ministére de
(Agriculture. Ce MOOC a pour objectif de sensibiliser le public
aux differents facteurs du gaspillage alimentaire et de
proposer des actions pour y remédier.

Prés de 7 000 participants ont ainsi été gratuitement formés.
Les contenus pédagogiques ont eté trés appréciés par les
participants, qui n'ont pas hésité a les partager largement sur
les réseaux sociaux. La seconde édition démarrera a loccasion
du prochain Salon internaticnal de 'agriculture 201g.

Au Portugal, un plan de lutte contre le gaspillage alimentaire a
éte elaboré. Il se décompose en 4 étapes:

1. mesur precise du gaspillage :

2. sensibilisation des collaborateurs a la diminution de la
demarque connue ;

1. elaboration de formations (2 300 collaborateurs formeés en
2018) sur les dons et élaboration de modéles de protocole
entre Auchan Retail et les partenaires associés. recensant
les articles sujets au don et les conditions définies pour
chacun d'eux;

4. communication et sensibilisation des clients par un partage
des meilleures pratiques.

Transformer ou valoriser les déchets alimentaires

Lorsque les produits perissables ne peuvent étre ni donnés, ni
transformés ou consommés dune autre maniére, certains
magasins d'Auchan Retail Espagne et d'Auchan Retail France
ont recours au compostage ou produisent du biogaz.

Les 11 hypermarchés de la communauté de Madrid qui ont
ainsi teste le projet « Zéro déchet », ont d'abord améliore leur
systéeme de tri des déchets, notamment alimentaires,
permettant ainsi disoler et de revaloriser 100 % de leurs
déchels organiques.

En Chine, 3hypermarchés ont installé un méthaniseur de
matiéres organiques. Chaque jour, 500kg de déchets
alimentaires issus de lactivité des magasins sont mis dans
chague digesteur. Ces dechets produisent ainsi des engrais et
de la matiére utilisée pour créer du biogaz. produisant
léguivalent de 5% de la consommation énergetique du
magasin. Ce dispositif innovant présente un double avantage
puisqu'il permet de réduire le cout de traitement des déchets
organiques et de faire des economies d'énergie grace a la
production locale d'énergie verte.



Promouvoir la solidarité et le don

A travers des partenariats avec des associations locales ou
nationales, chaque pays dimplantation d'Auchan Retail
organise, tout au long de lannée, des collectes de dons
alimentaires au beéneéfice d'habitants en situation de précarite.
En Espagne, par exemple, la campagne « petits déjeuners et
gouters du coeur» a été reconduite pour la 6°année
consécutive. En collaboration avec la Croix Rouge espagnole,
Auchan Retail. Ceetrus et Oney Espagne ont ainsi collecté
330tomnes daliments grace 4 la mobilisation de plus de
1500 collaborateurs, et aux dons des 3enseignes, pour un
montant  de 115000euros. Au  total c'est plus de
1500 000 petits déjeuners et gouters qui ont pu étre distribués
A des jeunes dans le besoin.

Les magasins russes, portugais. ukrainiens et roumains se
mobilisent chagque année a l'occasion de la rentrée des classes.
Auchan Retail Roumanie s'est ainsi associé a la Croix Rouge
afin de collecter des fournitures scolaires profitant &
1 800 enfants défavorisés.

Partenaire de l'association Le Relais, Auchan Retail France
organise depuis 2008 des campagnes de récupération de
vétements en complément des box de collectes déja mis en
place dans les magasins. En janvier 2018, une collecte de jeans
a par exemple été lancée dans les hypermarchés, permettant &
lassociation de donmer une seconde vie a plus de
10 000 piéces collectées en les distribuant a des friperies
solidaires et d'autres associations ou en les transformant en
chiffons et materiel disolation.

En Espagne, lopération «Aucun enfant sans jouet» a
également été reconduite en 2018, permettant la distribution
de plus de 51 500 jouets & des enfants grandissant au sein de
familles précaires. A chaque Noél. en Russie et en Ukraine, les
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hypermarchés installent un « arbre de veeux » permettant aux
enfants d'orphelinats partenaires de communiquer le cadeau
quils aimeraient recevoir. Ces veceux sont ensuite placés
comme decoration sur un sapin et les clients de chaque
magasin ont la possibilité de leur acheter le présent en
question ou de deposer un don alloué a cet effet. En 2018. plus
de 40 000 cadeaux ont ainsi été offerts 4 plus de ¢ 000 enfants.

RE_DUIRE LES PRINCIPALES SOURCES
D'EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Optimiser et réduire les consommations
énergétiques

tes consommations d'énergie représentent un enjeu
écologique et financier majeur pour Auchar Retail Soit,
plusieurs centaines de millions d'euros par an et d'importantes
emissions indirectes de gaz & effet de serre. Les
consomrnations d'énergie des magasins se concentrent sur
trois postes principaux : le froid alimentaire, l'éclairage et le
chauffage/climatisation. Lancé en 2015 le programme
d'efficience énergétique d'Auchan Retail a comme objectif de
faire baisser lintensité énergétique des magasins de 20% en
4ans. Malgré un retard dd a un lancement moins rapide
quiinitislement prévu. puis a des retards dinvestissements
dans plusieurs pays, ce programme d'économies d'énergie a
d'ores et déja permis une baisse des consommations d'énergie
des magasins de plus de 12 %. Congu pour rattraper une partie
du retard engrangé. le budget d'investissement 2017 a permis
daccélérer les baisses de consommations dénergie. Le
relamping LED de tous les magasins, prévu pour le troisieme
trimestre 2018, a été réalise dans la plupart des pays, méme si
certains sites lont décale en fonction des remodelings prévus.

Consommations d'électricité
Europe centrale _
En KWh par m? de surface Europe de l'Ouest et de 'Est Asle Total
Hypermarché 402.7 436.7 348.0 3841
Retail Supermarche 5785 660.0 N/A 5961
Drive 272.3 N/A NAA 272.3
Ceetrus 185.1 155,7 3130 2075
Evolution des consommations d'électricité
Eurcpe centrale _
En KWh par i de surface, en % Europe de ['Ouest ot de 'Est Asie Total
Hypermarché -35% -g9 % -50% -63%
Retail Superrnarché -39% -69% N/A -44%
Drive -01% N/A N/A -01%
Ceetrus -41% -73% -12% -4.4 %
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La baisse de lintensité énergétique des magasins s'est
poursuivie et amplifiée en 2018. Les consommations
d'électricité, qui représentent de loin la premiére source de
consommation énergetique des magasins est en baisse alors
que la surface des lieux de commerce est en hausse. Les
consommations d'électricité par m?* de surface sont en baisse
de5 8%

Pour Ceetrus, la baisse est de 4.4 % et pour Auchan Retail de
58 %.

En Chine, les consommations par m* de Rt-Mart continuent de
se rapprocher du niveau de consommations d'Auchan Retail

Chine, grace a une baisse de 50 %, contre 1,4 % pour Auchan
Retail Chine,

De maniere generale, plusieurs pays qui accusaient un retard
dans la baisse de leurs consommations d'energie par rapport
aux ambitions exprimées. ont enregistré des baisses fortes,
supérieures a8 7%, vaire a 10 %. Cest notamment le cas de
Taiwan et de tous les pays d'Europe centrale et de U'Est,
exception faite de I'Ukraine avec une consommation par m* qui
baisse légérement (- 0.9 %).

Consommations d'énergie

Europe centrale _
En KWh par n? de surface Europe de |'Ouest ot de l'Est Asie Total
Hypermarché 4801 5305 356.2 47,2
Retail Supermarché 6525 7041 N/A 664.7
Drive 2a6.9 N/A N/A 296.9
Ceetrus 255.6 264.6 3139 272,0

Evolution des consommations d'énergie

En KWh par m?* de surface, en X Europe de I"Quest Europ:tc ggtlr%:at Asie
Hypermarché -29% -89% -56% -65%
Retail Supermarché -33% -62% N/A -39%
Drive -56% N/A N/A -66%
Ceetrus -27% -212 % -1.2% -75%

Les consommations dénergie, qui intégrent en plus des
consommations délectricité les consommations de gaz,
évoluent aussi a la baisse. Les consommations d'énergie par
m?* de surface baissent de 7.5 % pour Ceetrus et 59% pour
Auchan Retail La baisse de lintensité énergétique des
magasins est particuliérement marquée en Europe Centrale et
de U'Est et bien moins forte en Europe de 'Ouest. {- 2.9 %). Dans
cette région. le Portugal se démarque toutefois avec une
baisse de 5.2 %.

Pour ¢ontinuer & réduire Limpact environnemental et le colt de
l'energie. Auchan Retail souhaite étudier la viabilité économique
du déploiement de systémes d'auto-consommation basés sur
des énergies renouvelables ainsi que celle de systémes de PPAY
et des contrats de gré a gre passes entre producteurs d'électricité
renouvelable et entreprises.

Réduire les impacts liés au transport

L'approvisionnement logistique représente une part importante
de lempreinte carbone dans le secteur de la grande
distribution. Les entreprises d'Auchan Retail se sont donc
dotées dindicateurs de suivi, tets que le nombre de kilométres
parcourus ou le taux de remplissage pour suivre limpact du
transport de leurs marchandises. Cependant, aucun indicateur
n'a eté défini au niveau international a ce jour, Il faut pour cela
surmonter la difficulté de coordination entre les files
togistiques des différents pays ainsi que le recours de certaines
d'entre elles & des prestataires sous-traitants qui ne disposent
pas, ou ne se donnent pas les moyens de remonter toutes les
informations statistiques nécessaires.

{1 Power Purchasc 4greement
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LEspagne. la France, lltalie, le Portugal et la Roumanie
mesurent tout de méme les émissions de CC, genérées par le
transport des marchandises de leurs magasins. En France,
Auchan Retail s'est donné pour objectif de réduire e nombre
de kilométres parcourus de 3 % par an,

En 2019, Auchan Retail Espagne souhaite initier un projet Lean
and Green permettant de mesurer {'empreinte carbone des
différents flux logistiques mais également des plateformes de
stockage, Cette initiative de linterprofession, originaire des
Pays-Bas, ambitionne une baisse des emissions d'au meins
20 % sur une péricde de 5 ans.

Si des objectifs chiffrés ne sont pas toujours fixés, l'ensemble
des pays travaillent néanmoins & l'optimisation du transport
ainsi qu'a la réduction des trajets et, de facto. de leurs impacts
environnementaux.

Pour réduire le nombre de kilométres parcourus, l'effort porte
en priorité sur loptimisation du chargement des camions, Ainsi.
les camions bi ou tri-températures représentent aujourd'hui la
majorité du parc routier. Les camions sont configurés en deux
compartiments sépareés afin de transporter des produits
nécessitant des températures différentes. Le recours aux
camions a lisses, mécanisme permettant une cargaison
optimale sur deux niveaux de palettes. est lui aussi privilégié
autant que faire se peut.

Les trajets retour des camions sont également raticnalises. Ils
peuvent servir a retourner les palettes vides aux fournisseurs.



Enfin, e muttipick est développé en France, en Roumanie, en
Ukraine, en ltalie et en Russle. Ce service propose la collecte et
le transport de produits de petits fournisseurs d'une méme zone
géographique dans un seul et méme camion, permettant
d'optimiser La rotation des camions et aux fournisseurs de ne pas
deévelopper leur propre flotte logistique, Les livraisons tournantes
permettent quant & elles aux camions de livrer plusieurs
magasins a proximité. En Russie. une telle mutualisation a
notamment permis une hausse du nombre de colis moyen par
camian, passant de 1 274 colis en 2016 a 1 405 en 2018.

Pour reduire limpact du transport de marchandises dans une
majoritée de pays dimplantation dAuchan Retall les
prestataires sont incités a adopter une conduite plus
écologique ou & moderniser leur parc routier, notamment via le
recours croissant & des vehicules respectant la norme Euro 5,
voire EuroB . Cette montée des exigences est souvent
exprimée dans l'actualisation des appels d'offres.

Pour réduire les impacts du transport routier, 'Espagne et la
France misent sur les camions roulant au gaz naturel et au
bicgaz. Les supermarches d'Auchan Retail Espagne se sont
engagés dans le projet Distribucion Urbana Sostenible @, a
Saragosse et Madrid, qui demande aux distributeurs de rendre
leur activité moins dérangeante et moins polluante pour les
citoyens. Dans ce cadre, les supermarchés ont fait lacquisition
de 4 camions a gaz naturel liquéfié. Auchan Retail France a
pour sa part comme objectif d'avoir recours, au sein de sa
flotte & 230 camions roulant au GNV ou au biogaz (dont
limpact des émissions est inférieur de 80% & un camion
classique) dici a fin 2020.

Lorsque cela est possible, des alternatives au transport routier
sont mises en place. Le mix-transport développé en Russie, en
France, ou en Roumanie permet, quant a lui, un
pré-acheminement routier jusqu'a un terminal ferroviaire ou
fluvial Grace a cette combinaison, la plus grande part du trajet
se fait par ces voies, avant que les remorques ne scient
transbordées par la route jusqu'au terminal de livraison,

Les entreprises d'Auchan Retall travaillent egalement a la
promotion d'une mobilite raisonnee pour leurs clients. Pour
exemple, des projets dinstaliations de bomes de recharges
électriques sont mis en place dans plusieurs pays. En France,
un partenariat national a été signé en décembre 2013 entre
Nissan et Auchan Retail : 107 bornes sont installées a date sur
les parkings des hypermarchés, constituant le premier réseau
de la grande distribution en France. En 2018, 115 832 recharges
ont été effectuées sur les magasins équipés.

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Envirornirgemenl

» DOSSIER
Mobiliser I'entreprise autour du climat

Malgré les alertes répétées du milieu scientifique face au
danger du changement climatique, les émissions de gaz a effet
de serre (GES) n'ont pas baisse et continuent toujours
daugmenter, du fait notamment de labsence de cadre
international réellement contraignant Devant laction Limitée
des institutions, les entreprises ont un réle essentiel & jouer
pour limiter le réchauffement climatique en dessous de la
barre des 2 degrés. Au niveau international, les deux principaux
postes d'émissions de GES sont l'énergie (électricité, pétrole et
gaz) et lagriculture (déforestation, élevage et intrants
chimiques).

De par leur nature d'activité, les trois entreprises d'Auchan
Holding n'emettent directement que peu de GES. Toutefois, les
émissions indirectes de GES, notamment liees aux produits et
services vendus, sont bien plus significatives, bien que
difficilement quantifiables. Auchan Holding s'efforce donc de
réduire aussi bien ses émissions directes quiindirectes.

Les risques que fait peser le changement climatique sont
systémiques et doivent donc étre envisages dans toutes les
activités de lentreprise. y compris et particulierement les
produits qui composent les linéaires. Les principaux risques
directs applicables & Auchan Retail sont :

® le risque sur les actifs de l'entreprise ;

® le risque d'accés au credit ;

® les obligations d'investissements supplémentaires ;
® |augmentation des charges et taxes.

L'échéance des risques varie fortement 5i les obligations
dinvestissements supplémentaires touchent déja l'entreprise,
notamment dans ses systémes de production de froid, le
risque physique sur les actifs de l'entreprise est un nsque de
plus long terme.

Pour réduire ses émissions directes, Auchan Retail et Ceetrus
s'efforcent de diminuer lintensité énergétique de leurs lieux de
commerce et les fuites de fluides frigorigénes, tout en en
adoptant des solutions frigorifiques moins néfastes pour le
climat. Le sourcing des produits vendus en magasin fait
également [objet de travaux, notamment pour réduire te risque
dimpact sur la déforestation, afin de réduire les émissions de
gaz & effet de serre émis par leur fabrication {cf. chapitre client).

En 2015 Auchan Retail s'est engagé lors de la COP 21 & une
baisse de 20 % de ses consommations d'énergie en 5 ans. Cet
engagement est complété par le travail mené depuis plusieurs
années pour réduire les émissions de GES liés aux fluides
frigorigénes (cf. développer le management environnemental
des sites). Ces actions visent a réduire lintensité carbone des
magasins.

Emissions de GES par m’* lies aux consommations d’'énergie

Europe centrale

Enkgeq CO# Europe de 'Quest at de I'Est
Hypermarche @63 2515 263.3 2155
Retail Supermarche 150.8 330.7 N/A 189.4
Drive 23.4 N/A N/A 23.4
Ceetrus 53.8 1225 23a.8 119.5
e rammes cunpeines dan oo gz rormas furn sont aes re g TN S T IST B P R S P [PE NN RN s iy T Teien
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Environnement

L'évolution des émissions de gaz & effet de serre liées aux
consommations d'énergie sont sensiblement semblables aux
évolutions des consormmations d'énergie. Les consommations
d'électricité par m* sont en effet en baisse de 5.8 % quand les
emissions de GES liées aux consommations d'énergie par m?
sont en baisse de 5.2 %. On peut toutefois noter que lintensité
carbone du mix énergétique de chaque pays a un impact trés
fort sur le niveau d'émissions de chaque pays. Bien que la
France ait des consommations d'énergie par m? plus

importantes (de 51%) que celles de la Chine. lintensite carbeone
des magasins y est 7g % moins elevée.

A noter que Ceetrus France se fournit 8 100 % en électricité
renouvelables, via lachat de certificats dorigine. Pour des
questions de transparence. les données sont publiees selon
l'approche {ocation-based plutdt que lapproche market-based.
Les émissions liées aux consommations d'électricité de
Ceetrus France représentent 2 685.4 tonnes de CO, en 2018.

Emissions de GES par m’ Lides aux fuites de fluides frigorigénes

Europe centrale

En kg eq CO? Eurcpe de l'Ouest
Hypermarché 645 133.8 652 81.3
Retail Supermarcheé 172.6 4831 N/A 244.8
Drive 85 N/A N/A 85

En 2018, les émissions de gaz a effets de serre liées aux fuites
de fluides frigongénes sont en baisse de 11,13 %. Plusieurs
éléments expliquent cette baisse. Tout d'abord, l'entrée en
vigueur des premiéres mesures de la directive européenne
F-Gas a amené au lancement d'un programrme de changement
des fluides frigorigénes {notamment le R404). Les contréles
effectués lors du changement de fluides ont permis d'identifier
et de résorber des fuites existantes sur les magasins et d'en
prévenir de nouvelles.

Le R404. qui reste le fluide frigorigéne le plus utilisé dans les
magasins d'Auchan Retail a vu son prix multiplié par plus de
4en un an dans les pays européens, Face 3 la hausse des
colts, les magasins ont été particuliérement attentifs au suivi

des recharges et a lidentification rapide des fuites, notamment
grace aux systémes de détection progressivement mis en
place.

Le poids de R404 rechargé continue cependant d'augmenter
significativernent en Chine. Du fait de lusure progressive des
systemes de froid. Les magasins ouverts lors des exercices
precédents connaissent ainsi leurs premiéres fuites aprés
quelques années de fonctionnement. Il est d'ailleurs probable
que les recharges de R404 continuent d'augmenter dans les
prochaines années en Asie, bien que les emissions de GES par
m* des magasins chinois enregistrent une hausse assez imitée
{(+ 0.4 %)

Evolution de l'intensité carbone des magasins

en X des émissions de GES por m* Europe de 'Ouest Europitc ggtlr'iéﬁ M
Hypermarché -227 % -85% -38% -75%

Retail Supermarché -8Ba% -19% N/A -3a%
Drive -11% N/A N/A -11%

Lintensité carbone des magasins saméliore nettement en
2018, permettant une réduction des émissions de GES par m?
de 235 kg équivalent CO,. soit une baisse de 7.1 %. Au niveau
glebal, cette baisse est due a proportion quasi égale a la baisse
de lintensité énergétique des magasins et & la baisse des
fuites de fluides frigorigénes. Cependant, ce constat global est
assez différent selon les zones géographiques. En Asie et en
Europe Centrale et de L'Est. la baisse de lintensité carbone des
magasins est surtout due aux economies d'énergie alors qu'en
Europe de 'Ouest celle-ci résulte principalement de la baisse
des émissions liées aux fuites de fluides frigorigénes.

Au sein des pays de [Union européenne ou Auchan Retail est
implanté, la baisse de lintensité carbone des magasins est
principalement due a la réduction des fuites de fluides
frigorigénes. Ceci s'explique a la fois par un mix énergétique
national souvent moins carbone du fait de la mise en place de
la réglementation F-Gas.

Annee aprés année. les pays d'Auchan Retail progressent dans
le suivi de leurs émissions de gaz a effet de serre et dans la
mise en place de projets visant a les reduire.
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Auchan Retail £spagne a devancé les autres pays en mettant
en place un reporting carbone dés 2015 sur une partie de son
scope 3. En 2018, Auchan Retai France a publié, sur le site de
lADEME, ses émissions de GES pour toutes ses activités
(supermarchés, drive. hypermarchés, etc). Une partie des
émissions indirectes d'Auchan Retail France ont également été
calculées.

Au niveau international Auchan Retail répond au Carbon
Disclosure Project depuis 2016. Fin 2018, un projet des
emissions indirectes (scope 3) d'’Auchan Retail a été lance, en
collaboration avec un cabinet spécialisé. Cet exercice vise &
estimer les principaux postes d'émissions indirectes de
l'entreprise, notamment pour prendre en compte limpact des
biens et services proposés a la vente.

Dans la méme logique, Ceetrus France travaille également au
calcul de ses émissions de CO, et se donne comme objectif
d'écrire une stratégie 2 °C d'ici a la fin de l'année 2014



6.4 PARTENAIRES

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
P‘?rtenaires

L'entretien de relations commerciales équilibrées et durables avec leurs partenaires. permet @ Auchan Retail, Immochan et Oney de

s'inscrire dans une demarche de co-construction propice aux progrés.

La participation active aux travaux menés par les associations et forums professionnels, en lien avec les représentants de la societe
civile. sont autant d'occasions de réfléchir & ameélioration des relations entretenues. mais €également des moments privilégiés pour

découvrir de nouveaux partenaires.

DEVELOPPER L'ETHIQUE DES AFFAIRES

Faire de l'éthique un sujet d'entreprise partagé

Les questions éthiques sont au coeur méme des politiques RSE
puisqu'elles vont au-dela du respect des obligations légales qui
simposent & lentreprise. Selon la définition de UEuropean
Business Ethics Network, « I'éthique n'est pas un ensemble de
principes figés, mais une ouverture d'esprit conduisant & la
réflexion continue dans la recherche du bien commun et
individuel ». Une entreprise ne peut étre respensable que si les
hommes qui y travaillent agissent eux-mémes de fagon
responsable. Ce sont donc les actions de chacun, |'appropriation
et la mise en ceuvre quotidienne des valeurs d'une entreprise
qui feront que cette derniére respectera ses engagements et la
législation en vigueur en matiére d'éthique des affaires.

Au regard de ce postulat, les entreprises se doivent de definir
le cadre dexpression des postures revendiquées, et de
sassurer qu'aucun comportement ne puisse y déroger par des
instruments de controle et des régles de sanctions objectives
et incompressibles.

Une deégradation du capital de marque a court ou plus long
terme constitue le risque principal et proportionnel a tout
manquement majeur dune entreprise a ses obligations
morales vis-a-vis de ses clients. comme de ses salariés.

La préoccupation dAuchan pour les questions éthiques a
amene a la création du premier Comité Ethique en France dés
1904. Tous les pays, sauf le Seénégal du fait de son
développement commercial récent, disposent aujourd’hui de
leur propre Comité Ethique. Celui du corporate sera mis en
ceuvre au premier semestre 2019. Cela pour répondre aux
préoccupations locales portées par les collaborateurs et autres
parties prenantes. Ils sont généralement composés de cadres
dirigeants. d'experts de la RSE, dactionnaires familiaux ainsi
que de représentants externes. reconnus pour leurs
compeétences.

Ces comités ont pour role :

e de définir les grands axes éthiques de Lentreprise, conformes
aux valeurs d'Auchan :

® démettre des avis et des recommandations sur des
problémes éthiques ;

® de proposer des formations sur des sujets specifiques ;
® de conseitler les procédures éthiques a suivre.

Afin danimer et de sassurer de la bonne mise en place des
principes éthiques de lentreprise, plusieurs outils sont a la
disposition des comités : ta Charte éthique d'Auchan Holding, le
guide de léthique au quotidien et le code d'éthique
commerciale d'Auchan Retail Ces 3 outils ont été actualisés en
2017 dans le cadre de la loi Sapin 2.

La Charte éthique est commune & l'ensemble des pays et aux
3 entreprises. Elle affirme pour Auchan Holding l'ensemble des
principes ethiques qui guident ses relations avec ses
collaborateurs, ses clients, ses partenaires, ses actionnaires et
son environnement. Elle éncnce sa tolérance zéro de tous faits
de corruption.

Le guide de l'éthique au quotidien est la déclinaison de la
Charte ethique pour Auchan Retail. Il est destiné & Lensemble
des collaborateurs et illustre, sous forme de bande dessinée,
lensemble des comporterments & proscrire. Le guide integre
tes dispositions de lutte contre la corruption dans des chapitres
distincts.

Le code d'éthique commerciale est une déclinaison de la
Charte ethique pour l'ensemble des partenaires économiques
d'Auchan Retail Il est intégré dans les conditions générales de
vente des pays.

Par atlleurs, un coordinateur éthique a pour réle de soutenir les
comités dans l'animation de L'éthique dans les pays.

Lutter contre la corruption et l'évasion fiscale

Politique de lutte contre l'évasion fiscale

A titre liminaire. Auchan Holding se veut une entreprise
responsable et citoyenne en matiére fiscale ! la société veille
au respect de ses obligations déclaratives et paye ses impdts
dans l'ensemble des pays ou elle exerce une activité, en se
conformant aux légistations locales et internationales

® Auchan Holding dispose d'une documentation de prix de
transfert contemporaine qui retrace fidélement ses flux
intragroupe ;

& Auchan Holding s'abstient, en toute hypothése, de mettre en
place des montages artificiels ou occultes ainsi que des
schémas pouvant conduire a de la fraude ou a de l'évasion
fiscale ;

® Auchan Helding dispese ; dans chacun des pays ou il opére ;
d'une veritable activité économique et/ou dun véritable
centre de décision ,

e enfin, Auchan Holding a mis en place, dans chacun de ses
pays dimplantation, des procédures afin de vérifier et
s'assurer que ses fournisseurs ne solent pas mélés a des
schémas de fraude en matiére de TVA.
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Politique de lutte contre
la corruption et application de la lol « Sapin2 »

En décembre 2016, La loi sur « la transparence, la lutte contre la
corruption et la modernisation de la vie économique », dite
«loi Sapinz» a ete promulguee Applicable aux sociétés
frangaises, ainsi qu'a leurs filiales hors France, celle-ci a amené
les entreprises d'Auchan Holding & formaliser et développer un
dispositif anticorruption pour consolider les actions déja mises
en place et prévenir les actes de corruption. Parmi les mesures
majeures du dispositif, on trouve :

® L'obligation pour les entreprises d'établir un code
de conduite

Cette exigence s'est traduite par la réécriture de la Charte
éthique d'Auchan Holding, commune aux 3 entreprises, avec
toutefois des modes de diffusion différents. Auchan Retail a
décidé de décliner la Charte éthique dans un guide de
l'éthique au quotidien a destination des salariés et dans un
code d'éthique commerciate, signé par chague partenaire
économique.

Déja réalisée auprés de la plupart des collaborateurs d'Oney.
la communication de la Charte éthique sera bientdt étendue
a \a filiale Oney Trust, recemment acquise. Les collaborateurs
de Ceetrus devront quant & eux signer numériquement la
Charte éthique qui leur a été communiquée fin janvier 201g.

En cas de violation du code de conduite, des sanctions
disciplinaires sont prévues. Elles sont en cours d'intégration
dans les réglements interieurs des différentes entités
(pilier 7 de la loi};

¢ La mise en place d'un dispositif d'alerte ethique permettant
aux collaborateurs de signaler des faits de corruption

En 2018, Auchan Retail et Ceetrus ont travaillé avec des
prestataires tiers afin de metire en place des dispositifs
d'alerte. Développé avec WhistleB. celui d’Auchan Retail est
d'ores et déja opérationnel dans tous les pays dimplantation
de l'enseigne, a l'exception notable de a France. L'obligation
d'échanger avec les partenaires sociaux avant la mise en
place d'un dispositif d'alerte éthique et une actualité sociale
chargée expliquent le retard pris sur ce pays. Le dispositif
développe par Ceetrus et la société EQS sera quant 3 lui
operationnel au cours du premier trimestre 2019. Pour
repondre 3 ses obligations. Oney a preféré utiliser son
dispositif dalerte inteme, déja opérationnel a lentrée en
vigueur de la loi Sapin 2 ;

® La rédaction d'une cartographie des risques de corruption

Pour répondre & cette obligation, le travail de cartographie
des risques et de redaction de plans d'action a été entamé
dans chaque pays d'Auchan Retail, pour mieux étre consolide
au niveau international dici fin 2019. D&a menées sur
lensemble des pays. les cartographies des risques d'Oney
doivent prochainement inclure la mise en ceuvre des
contrdles. Suite a la nouvelle organisation de Ceetrus mi
2018, le travail mené pendant l'année sur les B grands types
de corruption est en cours de co-validation par les sponsors
des 4 métiers (aménagement/promotion, asset management,
management des opérations et innovation) ;

¢ La misa en place des procédures d'évaluation des clients,
fournisseurs at intermédiaires

Oney et Auchan Retail ont fait le choix de recourir &
t'agrégateur de données internationales « Bureau Van Dijk ».
En complément. Auchan Retaill a mis en place une
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organisation dédiee par pays ou par communaute de pays: la
fonction sureté économique qui regroupe des analystes
formes a la production de dues diligences.

Ceetrus s'oriente quant a lui vers une société dintelligence
économique pour répondre a ses obligations, le choix final de
l'organisme se fera au cours du premier trimestre 2019 ,

® La réalisation des contrdles comptables des registres
et comptes

L'ensemble des pays dAuchan Retail a complété un
questionnaire sur les controles existants et/ou a mettre en
place au regard des contrdles attendus. Les pays avancent
désormais sur leurs plans d'actions,

Le choix a été fait pour Ceeftrus de s'appuyer sur les
controles des CAC, les constats des missions de lAudit
Interne et les paramétrages des outils informatiques
existants,

Oney a mené des missions d'Audit Interne pour repondre a
celte exigence de controle ;

¢ La formation et la sensibilisation des cadres et personnels
les plus exposés aux risques de corruption et de trafic
dinfiuence

Auchan Retaill et Ceetrus co-développeront un MOOC a
destination de lensemble des collaborateurs pour les
sensibiliser aux problématiques de corruption via une
déclinaison pédagogique du «guide de Lléthique au
quotidien». La formation sera déployée de fagon
concordante pour les deux entreprises en 2019 Une
formation spécifique pour les cadres el collaborateurs les
plus exposés a été élaborée par un groupe de travail Auchan
Retail et sera diffusée progressivement dans l'ensemble des
pays.

Pour Oney, des formations générales sur les probtématiques
de corruption ont été dispensées, D'autres, plus specifiques,
sont en cours de déplolement ;

® Le contréle et 'évaluation interne des mesures mises
en csuvre

Le contrdle et ['évatuation de la mise en ceuvre des mesures
de ta lol Sapin 2 sont effectifs dans les 3 entreprises. Ce suivi
est assuré par un comité de pilotage piuridisciplinaire et
l'équipe d'Audit Interne. Une mise a jour de ce contrdle sera
proposée chaque semestre.

Veiller a l'écoute et & la considération
des parties prenantes

Puisque chague pays est différent et doit conjuguer avec des
parties prenantes variées, une methodolegie de dialogue
corporate imposée ne semble pas appropriée. Toutes les
entités de l'entreprise sont cependant a l'écoute des attentes
de leurs clients, de leurs salariés, des associations, eltc.

Au Portugal, Auchan Retaill la déja fait en réalisant une
cartographie de ses parties prenantes selon les critéres de
tAA 1000 % Plusieurs centaines de représentants de ses
parties prenantes {employeés, clients, fournisseurs, syndicats,
organismes gouvernementaux. communautés techniques.
communautés locales, médias, etc) ont ainsi été entendus afin
de connaitre leurs points de vue sur les principales initiatives
de lentreprise en matiére de RSE et dévaluer limportance
quelles attachent & différentes thématiques (économiques,
environnementales et sociétales), intégrées dans la GRi .



En Espagne, Auchan Retail mise sur une politique de dialogue
prenant en compte la classification des parties prenantes en
fonction de leur lien avec lentreprise. Dans cette optique,
lentreprise a ainsi participé au test du modéle « MODE », créé
par une start-up, afin de mesurer les actifs immatériels et la
relation avec les parties prerantes via des outils digitaux
innovants. Ce modéle permet de mesurer la pertinence des
thémes stratégiques inclus dans les plans de durabilite. Il
fournit de maniére automatisée la matrice de matérialité et
apporte des informations sur le niveau de consensus ou accord
existant pour chacune des actions de lentreprise. Le modéle
permet egatement de mesurer le rapport couts/efficacité des
solutions en vigueur ou & tester, ainsi que des analyses
prospectives. Ainsi Auchan Retail Espagne peut sonder la
pertinence de ses axes politiques RSE au regard des attentes
de ses clients et autres parties prenantes.

En complément de mesures globales. Auchan Retail France
propose une approche territoriale 4 l'ensemble de ses sites en
leur mettant a disposition une boite 4 outils permettant :

# de realiser un état des lieux des pratiques du magasin selon
les 4 piliers stratégiques de la RSE d’Auchan: qualité de vie
au travail. bonne alimentation, offre responsable,
environnement et solidarité ;

& de mieux connaitre lenvironnement local et ses acteurs
clefs ;

® de choisir les thématiques & préempter et actions associées a
mettre en ceuvre ;

e d'agir (partage de fiches bonnes pratiques, matrice de plan
daction, appui projet de la Direction RSE) et de
communiquer,

Par ailleurs, au niveau international, une étude a été réalisée,
entre mai et juillet 2018, afin de définir a liste des enjeux sur
lesquels l'ensemble des filiales pays d'Auchan Retail sont le
plus sellicitées par leur parties prenantes. Chaque pays etait en
charge de recenser ses enjeux propres selon 3critéres:
importance accordée. maturité de la partie prenante sur les
enjeux soulevés, et maitrise de ces mémes enjeux par
lentreprise.

En 2018, ceetrus a poursuivi la co-constuction de son projet
avec ses parties prenantes. Par exemple, une table ronde
regroupant 17 parties prenantes a été organisée en France
pour challenger les 4 axes et les 20 enjeux de la politique RSE
de L'entreprise. En Roumanie, le projet de site de Drumul a éte
co-construit avec 50 habitants en table ronde {associations,
voising créatifs impliqués dans la vie de la communauté ou
passifs ayant le potentiel de devenir actifs et influencers). En
complément de cet échantillon agé de 26ans et plus,
25 adotescents de 12 a 17 ans ont eégalement été sondés.
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Partenaires

PROMOUVOIR LA CREATION DE VALEUR
PAR LA RESPONSABILITE

> DOSSIER
Respecter les principes généraux
et les normes de 'OIT

Préambule : organisation de l'offre et de l'achat

Les structures en charge des achats pour Auchan Retail sont
subdivisées entre achats directs (produits proposés en linéaires
des magasins) et achats indirects, Pour ces derniers, une
Direction corporate dédiée et des DAl (Directions des achats
indlirects) pays se partagent les achats non marchands. Parmi
les principaux postes de dépenses répertoriés figurent: la
location de site, le transport. la maintenance des sites et
'energie.

Le sourcing et l'offre de produits sont quant a eux confiés a la
Direction produits corporate en charge de lessentiel des
gammes non alimentaires proposées. Il revient aux Directions
produits des pays de gérer la guasi-totalité du scope
alimentaire.

Hors rares exceptions el productions résultant des ateliers en
rmagasin, les preduits a marque propre, transformeés ou bruts,
sont donc issus de la sous-traitance.

Développer les politiques d’achats responsables via
l'internationalisation de l'offre

Depuis 20 ans, Auchan Retail sinscrit dans une démarche
d'amelioration continue de ses pratique d'achats. Les politiques
d'achats responsables sont déployées auprés de lensemble
des collaborateurs concernés dans les pays et ceux du service
international d'achats dAuchan Retail (Direction produit
corporate, dite DPC) sous l'impulsion d'un service dédié et d'un
Comité RSE initie fin 2016.

Formation aux achats responsables

Auchan Retail a congu en 2013 une formation aux achats
responsables destinée & un large public : acheteurs, chefs de
produits, négociateurs. ingénieurs qualité de tous les pays, et
des membres de la DPC, notamment les bureaux de sourcing ./
Mise & jour en 2018, elle a pour objectif d'aider les participants
4 identifier les principales régles applicables dans leur métier, &
mettre en ceuvre la procédure et les étapes de référencement
et de déréférencement des fournisseurs (les critéres sociaux,
econcmiques et qualité, les audits dont ceux visant a identifier
les cas de sous-traitance non déclarée). et & adopter les
postures adéquates sur les sujets qui relévent de la RSE.

Fin 2018, 448 collaborateurs ont été formeés a la DPC et dans
les pays ou Auchan Retail est implanté. Ainsi, depuis le
lancement de la formation, 90 % des collaborateurs ciblés y ont
participé, aussi bien aux achats que dans les bureaux de
sourcing.
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Audits sociaux et qualite

Par ailleurs. la démarche d'achats respeonsables intégre des
exigences de qualité et des critéres sociaux des le
référencement des fournisseurs. Ceux-ci sont assujettis a des
audits préalables a tout référencement.

& Nombre d'audits sociaux internes réalisés en 2018 :
1103 dont 343 audits des sites des importateurs

® Nombre d'audits qualité réalisés eninterne en 2018
464 dont 195 réalisés sur les sites des importateurs

Auchan Retail réalise également des suivis de production dans
les usines. Les conclusions de chaque audit permettent aux
equipes des bureaux d'achats de structurer leurs démarches
de progrés en partenariat avec le fournisseur et son/ ses site(s}
de production. Les plans d'actions correctives sont controlés
lors d'un audit de suivi.

Néanmoins, certains points font lobjet dune lolérance 0 :

® absence de contrat de travail ;

® discriminationls) ;

® travail des enfants ;

® travail force;

® pratiquels) disciplinaire{s) {chatiments corporels, harcélement_);

& non-respect du salaire minimum en vigueur ou salaires non
payés sur une période consécutive de deux mois

® preuve de défaillancels) infrastructurellels) ;

® probléme de sécurité (si 2 sur 3 concemés} : meins de
2sorties de secours par etage/moins d'un détecteur de
fumee, une alarme incendie et deux extincleurs par
etage/des installations électriques non sécurisees - Sont
concernés . les batiments de production mais aussi les
éventuels dortoirs ;

& recours au sanablasting @ ;

® home-working @ .

® refus consecutifs (2) de se soumettre a un audit ;
® falsification de documents ;

® cas de corruption.

Si lun ou plusieurs de ces cas est identifié. les usines ne
peuvent élre référenceées. Si elles le sont déja, elles sont alors
déréférencées. En 2018, susines ont fait lobiet dun
déréferencement pour manguement & c¢es conformités
majeures.

Audits environnementaux

Sur l'année 2018, 20 audits environnementaux ont été realises.
Ces audits ont été conduits selon la trame daudit
environnemental ICS. Ils visent un contréle précis, s'assurant du
respect de certaines normes environnementales de la part des
fournisseurs d'Auchan Retail, suite a leur référencement.

Ces audits permettent de vérifier notamment la conformité des
usines en matiére de

® systeme de management environnemental ;
® consommations d'énergie;
® conscmmations d'eau ;

1) Technicue de sabiage des jeans afin de les decotorer

28 Travaleors site de producton
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® traitement des eaux usées et effluents ;
® émissions dans Lair ;
® gestion des déchets;

® prévention de {a pollution et substances dangereuses et
potentiellement dangereuses ;

® gestion des interventions d'urgence.

Sur 2018, ces audits ont couvert des usines intégrées des
fournisseurs textiles stratégiques en Inde, au Bangladesh et au
Pakistan. ils ont mis en évidence des carences en matiére de
gestion de produits chimiques, et traitement de l'eau. Des
pistes de remédiation seront implémentées sur l'année 2019
afin d'éliminer les écarts détectés.

Sur lannée 2019, des audits similaires seront lancés sur les
usines intégrées de fournisseurs installés en Chine. les moyens
d'accompagnement A leur égard seront renforcés et des
formations a l'environnement seront dispensées en usine.

Tracabilité accrue des sites de fabrication

L'amélioration de la tragabilité des sites de fabrication est un
objectif majeur des politiques d'achats responsables d'Auchan
Retail L'entreprise veille donc a la meilleure connaissance
possible des sites de production de ses fournisseurs afin de
garantir les conditions de production,

NOMBRE DE FOURNISSEURS REFERENCES

ET DE SITES ACTIFS

Nombre de fournisseurs actifs gérés par les

bureaux 587
Nombre de sites actifs gérés par les bureaux 1265
NOMBRE DE SITES ACTIFS DANS LES BUREAUX

EN NON-ALIMENTAIRE

Textile 412
Equipement de la maison

{electrique/etectronique) 165
Bazar 685

Sur un portail intemet dédié, chaque fournisseur a pour
obligation de déclarer ses usines de production el son
éventuel recours a un sous-traitant pour chaque commande
honorée, Des controles inopinés sont réalisés afin de contréler
la conformité aux déclaratifs.

En cas de sous-traitance non déclarée avérée, les fournisseurs
sont immédiatement déréferencés,

Sur l'année 2018. 1134 contrdles aléatoires de production ont
été réalisés. L'objectif de ces contrdles est de verifier que les
produits concernés sont bien fabriqués sur Fusine déclarée par
chaque fournisseur.



Plan de lutte contre la sous-traitance opaque : point a date

Afin de renforcer la démarche de controles mise en place par
Auchan depuis pres de 20 ans, la DPC s'est engagée en 2013
de maniere volontaire, sur un plan de lutte contre la
sous-traitance opaque du secteur textile, décliné en 8 axes :

e renforcer la formalisation des engagements ;

® rendre plus efficaces les controles ;

® renforcer les sanctions |

® intensifier et généraliser la formation

o fluidifier le systéme en développant un portail internet ;

e développer une politique de partenariat avec des
fournisseurs stratégiques ;

® mettre sous controle

® communiquer reguliérement sur l'état d'avancement de cette
politique.
Au cours des 5 derniéres années ce plan a notamment permis :

e d'étendre le plan a lensemble des univers non alimentaires
(Textile - Hardlines - EGP} ;

* de rattacher toute commande a un site de production ;
® de recenser toutes les usines {de rang 1) des fournisseurs ;

® de réaliser des audits sociaux et qualité de toutes les usines
des fournisseurs (de rang 1 ;

® de mettre progressivernent en place des contréles aléatoires
de tracabilité ;

® démarrer des audits environnementaux (2018},

Le renforcement des contréles a été conforté cette année par
nouvelle organisation des bureaux de sowrcing (Chine et
Bangladesh) avec la constitution d'une équipe compliance
composéee de

® 1 head compliance en France ;
® 3 compliance managers (France, Bangladesh et Chine).

Ces controles réalisés en 2018, ont mis en évidence un cas de
sous-traitance non déclarée en Chine sur le jouet. Ce cas a
conduit a larrét immediat de la relation commerciale avec le
fournisseur concerné et au déréférencement du fournisseur,

Pour répondre a l'axe 4 du plan, une formation sur le process
de Random Traceability Control (RTC) a été dispensée aux
prestataires realisant les audits pour le compte d'Auchan Retail
en juillet 2018 dans les bureaux de Chine.

Les collaborateurs des bureaux de sourcing ont egalement
bénéficié de la formation aux achats responsables et a l'éthique
en 2017 et 2018 : & ce jour, 100 % des effectifs ont été formeés en
Inde et au Bangladesh et g5 % pour ceux de [a Chine,

Le développement de la politique de partenariat avec les
fournisseurs stratégiques est aujourd’hui effectif avec, pour
2018 un document RTC guideline opening and exil meeting qui
leur explique de fagon pédagogique l'objectif du RTC. En outre,
comme chaque année depuis 3 ans. une réunion pléniére avec
l'ensemble des fournisseurs a éte organiseée dans les bureaux
de sourcing afin de leur présenter la stratégie fournisseur
d'Auchan Retail et la politique RSE de l'entreprise dont le ptan
de lutte contre la sous-traitance opague.

b Feédorataon da Commercn el g ba Dutribution
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Adhérer a des Initiatives de progrés

Conscient de limportance dun travail collectif pour changer
durablement les pratiques sociales, societales et
environnementales des meéthodes de production, Auchan
Retail participe a plusieurs programmes internationaux.

Globatl Compact

Fort de ladhésion de ses filiales frangaises, espagnoles et
polonaises au Global Compact des Nations Unies depuis 2004,
Auchan Retail s'est engage au niveau international depuis 2011.
Le Global Compact rassembte entreprises, organisations,
agences des Nations Unies, monde du travail et société civile
autour de 10principes universellement reconnus pour
construire des sociétés plus stables et inclusives. Cadre
d’engagement volontaire, référentiel international. plateforme
d'actions et d'échanges, le Global Compact est la plus large
initiative mondiale en matiére de responsabilité sociétale avec
plus de 13 c0O participants dans 170 pays. En 2018, Auchan
Retail a rejoint le club GC Advanced qui correspond au plus
haut niveau de reporting de linitiative et consiste en un espace
de dialogue. de réflexion et dapprentissage collectif pour
avancer ensemble dans la mise en ceuvre de 21 critéres.

Consumer Good Forum

Auchan Retail adhére au Consumer Good Program. Ce
groupement d'entreprises engagees vers un commerce plus
durabte a pour vocation de stimuler la création de nouvelles
mnitiatives responsables.

Initiative for Compliance and Sustainability

En 1998, sous légide de la FCD ™. Auchan et deux autres
enseignes de la distribution ont créé UICS: lnitiative Clause
Sociale. Ce procgramme vise a ameliorer durablement les
conditions de travaill et de sécurité des fournisseurs. en
collaborant de maniére étroite avec ces derniers pour qu'ils
soient eux-mémes acteurs de leur démarche de progrés.

En 2018, lICS a changé de nom pour devenir Initiative for
Compliance and Sustainability, L'ICS a vu également le nombre
de ses adhérents augmenter de 37 en 2017 & 43 en 2018.

Cette plateforme déchanges permet aux enseignes
adhérentes de travailler sur la base d'une méthodologie et d'un
réferentiel commun d'audits sociaux, accessibles a tous ses
membres. Les bonnes pratiques et les résultats des contrdles
menés scnt partagés entre distributeurs afin d'éviter la
redondance de lexercice sur un méme site,

Différents chantiers finalisés en 2017 ont été déployés en 2018,
parmi lesquels :

® e déplciement du systéme de suivi en ligne des plans
d'action avec les usines sur les différents pays de sourcing
des enseignes adhérentes a liCS ;

® le lancement des audits environnementaux et
l'accompagnerment des usines a travers des formations
specifiques au déroulé et aux attendus de ces audits ;

® le déploiement dune grille daudit social specifique aux
petites usines (moeins de £0 employeés).
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Par ailleurs, des partenariats stratégiques ont été signés en
2018 avec:

® le Programme des Nations Unies pour environnement dans
le cadre du groupe de travail sur la production responsable ;

e Uinternational Trade Center - ITC Agence de ONU - pour
l'accompagnement de 15 usines au Maroc dans le cadre du
Programme sur le Changement Climatique ;

® te German Partnership for Sustainable Textites - adoptant des

grilles d'audit similaires.
En2017 En2016
Usines communes a Auchan,

auditées par d'autres 285 74 42
mandants qu'Auchan

Audits réalisés et mandates

par Auchan 95 127 151

L'Accord

La tragedie du Rana Plaza a montré que les conditions sociales
de fabrication n'étaient pas la seule préoccupation & devoir
faire l'objet de contriles poussés et de plans d'amélioration. En
ce sens. dés mai 2013. Groupe Auchan avait décidé d'adhérer a
UACCORD Fire & Building Safety pour participer au financement
des audits sécunté des batiments, partagés avec l'ensemble
des 200 autres enseignes adhérentes. Le 29 juin 2017, Auchan
Retail signait la deuxiéme mouture de TACCORD, entrée en
vigueur en mai 2018 pour une péricde de 3 ans.

Celle-ci a été accompagnée par ['OIT pour poursuivre la

démarche initiée, Ainsi

® |e travail d'audit securité et de mise en conformité des usines
s'est prolongé ;

® le spectre des usines auditées s'est agrandit ;

® les notions de santé et de liberté dassociation ont été
renforcées.

Cette nouvelle phase de lAccord a été élaboré dans une
logique de continuité, tout en constituant néanmoins une
période de transition préalable & la transmission du suivi & une
instance nationale.

Pour Auchan Retail la participation aux travaux se traduit
concréternent par le suivi rapproché de 24usines pour
lesquelles Lentreprise est Leadbrand ¥ et qu'elle accompagne
dans le suivi de leur plan d'action.

A ce jour, B8 % des non-conformités initiales révélées par les
audits ont été résolues. Le religuat s'explique par des retards
de validation par les organismes compétents (étape nécessaire
pour le démarrage des travaux), par des décisions de
délocalisation d'usines dans des batiments neufs, ainsi que te
délai nécessaire pour laccomplissement de toutes les
remediations  (notamment pour les usines qui viennent
dintegrer ['Accord)

T MO QU o prafl s aulees Crenrie s
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ENCOURAGER LA TERR.ITORIALITE
DE LA RESPONSABILITE DE L'ENTREPRISE

Privilégier les approvisionnements locaux

Les hypermarchés et supermarchés de tous les pays
dimplantation d'Auchan Retail développent des offres de
produits locaux, cultives et/ou fabriqués a proximité des
magasins, en simpliquant dans des partenariats directs avec
de petits fournisseurs. Ils répondent 4 une attente forte des
habitants, soucieux de consommer des produits issus de leur
région & la fois pour soutenir lemploi {ocal mais aussi pour
préserver lenvironnement en achetant des produits ayant un
impact carbone réduit.

La relation contractuelle est gagnant/gagnant puisqu'elle
garantit aux partenaires d'Auchan Retail des niveaux de
visibilité, d'engagement et de rentabilité satisfaisants, et qu'elle
permet aux deux parties de réduire leurs colts et marges
intermédiaires.

Les produits locaux sont souvent mis en avant dans les
magasins, notamment grace a des animations commerciales
dédiées. Auchan Retail Italie organise par exemple « la féte des
territoires » au cours de laquelle des produits locaux sont mis
en lumiére dans les linéaires ainsi que dans les publications
commerciales. En Espagne. les hypermarchés d'Auchan Retail
organisent une campagne de deux semaines dédiée aux
produits locaux. Une implantation particutiére, & lentrée des
magasins, est pensée pour lévénement et des animations
culinaires encouragent leur usage pour des recettes oniginales.
Dans le méme esprit. Auchan Retail Rourmnanie organise des
petits marches dediés aux vins, aux fromages, aux fruits et
legumes locaux.

Auchan Retail réalise également de nombreuses actions afin de
sensibiliser ses clients & la consommation de produits locaux.
A Taiwan, par exemple, plusieurs vidéos promaotionnelles les
mettant en avant ont été réatisées et diffusées sur les réseaux
sociaux ou la télévision. Un ou deux reportages sont tournés
chaque mois pour présenter le travail des agriculteurs au sein
méme de leurs exploitations. Des dégustations de ces mémes
produits sont proposées en magasin.

Pour encourager le référencement en circuits courts. Auchan
Retail France a initié une procédure adaptée.
2 000 fournisseurs sont ainsi référencés par des antennes
locales basées au sein de magasins référents, Une équipe
d'acheteurs régionaux sert cette politique d'achats singutiére,
valorisée par un balisage spécifique en magasin.

En Chine, Aucharn Retaill a dévetoppé des critéres de
discrimination positive liés au référencement de producteurs
locaux capables de proposer des produits de qualtite.

Depuis 2015. Auchan Retail Portugal a pour sa part développé
une procédure de contractualisation spécifique pour ses
producteurs locaux Les référencements ainsi que les
processus de validation et de qualité ont ainsi éte simplifies
afin de répondre au mieux a la réalité spécifique de petites
structures. Par ailleurs, le dispositif de communication destiné
aux magasins a été améliore afin de mettre davantage en avant
cette offre locale.



Plusieurs entités ont mis en place des procédures particuliéres
pour encourager ces partenariats. Auchan Retail Russte a
notamment organise des « Journées de Fournisseurs » visant a
réunir des fournisseurs de régions ou tes magasins souhaitent
sinstaller dans le futur afin de créer de premiers échanges et
anticiper les partenariats & venir. En 2018, 4 journées ont été
organisées dans les villes de Vologdan, Belgorod, Krasnodar et
1zhevs, 145 fournisseurs y ont pris part avec signatures de
contrats a la clef pour certains d'entre eux.

Tisser des partenariats durables avec les PME
et les petits producteurs

Si la définition d'une PME diverge selen les différents pays
dimpiantation d'Auchan Retail, chacun d'eux mene des actions
pour entretenir des relations commerciales durables avec ces
parties prenantes privilégiées. En effet, les PME et TPE sont des
partenaires précieux qui permettent de proposer une grande
diversité de produits et de dynamiser 'emploi local

Pour donner des preuves tangibles de son militantisme du bon,
du sain et du local. Auchan Retail s'est engagé a creer de
nouvelles filieres responsables chaque année. Il en existe déja
plus de 100en France, toutes répertoriées sur le site
www.auchang-agitfr dont les films promotionnels sont
parrainés par le chef étoile Thierry Marx. Dautres pays
d'Auchan Retail sinspirent de cette dynamigue. comme
I'Espagne, ol l'entreprise a souhaité développer son offre en
produits de terroir via des référencememts de produits
labellisés garantissant des méthodes de production dites
« Auchan Production contrélée ». Une gamme de bananes
cultivées aux Canaries, selon une méthode traditionnelle, sans
pesticide est notamment proposée.

En Ukraine, le projet « produits fermiers » a été lancé dans
3 magasins de Kiev. Soit 25 contrats signés avec des fermiers
du pays et 375produits fermiers disposés dans un comer
dédie.

Avec l'appellation Yo crio. yo produzco. yo fabrico ™, Auchan
Retail Espagne identifie ses fournisseurs dont le lieu de
production des matiéres premieres est le méme que celui du
produit final Auchan Retail Hongrie développe la méme

1 Jelgve o produis S labngun
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approche avec son programme «de l'élevage a l'assiette »
dont loffre qualitative en produits porcins est assurée par
70 éleveurs dent les produits sont tragables via QR codes
apposeés a méme lemballage.

Pour les PME partenaires dAuchan Retail lexport est
également un debouche alternatif important. Dans plusieurs
pays, des plateformes de vente de produits fabriqués par des
PME nationales ont ete créées.

En ltalie, une BU « achats locaux » est exclusivement dediée
aux relations avec les PME des territoires. Le bureau
d'exportation travaille au service de 27 pays et reférence plus
de 1 500 produits et 160 fournisseurs.

Promouvoir un commerce plus équitable

Dans ses process d'achats, Auchan Retail veille a construire des
relations commerciales plus équitables.

Au Luxembourg, Auchan Retail participe chaque année a la
campagne nhationale initiée par lassociation Fairtrade
Létzebuerg « Mettez-vous en route pour le commerce
equitable». En 2018, lcbjectif de lassociation était
d'augmenter la part de marché de la banane equitable pour
l'ensemble des magasins du pays. Un ilot dédie a la banane
Fairtrade était donc proposé sur une période de deux semaines
et des flyers dédiés au commerce équitable mis & disposition
des clients pour leur en expliquer le sens.

Face & une demande relativement faible pour les produits
certifiés issus du commerce eéquitable dans ses pays
dimplantation. Auchan Retail et certains de ses fournisseurs,
inscrits dans les filieres responsables s'engagent dans des
démarches de contractualisation a long terme. Ces démarches
s'inscrivent le plus souvent dans le cadre d'accords tripartites
entre le preducteur, le transformateur et Auchan Retail Pour
aller plus loin dans la démarche, Auchan Retail France a lancé
en 2018 deux références de « lait équitable », origine France.
garantissant aux éleveurs un prix d'achat stable quel que soit le
cours du lait. Des animations en magasins mettent également
regulierement en lumiere des produits équitables, comme
ceux de la marque frangaise « C qui le patron w»,
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6.5 CLIENTS

Les entreprises rattachées au périmétre d'Auchan Holding tiennent & dépasser le modeéle consumériste classique, en assurnant leur
responsabilité. sans pour autant perdre de vue leur business model originel

Cela se traduit par une offre large et accessible, composée de produits et services respectueux de l'environnement, de la sociéle et

contribuant a la bonne atimentation et ta santé des parties prenantes.

S'ENGAGER POUR LA SANTE DES CLIENTS

Sensibiliser & la santé et a la bonne alimentation

Le développement d'une consommation durable est motivé par
des préoccupations de sante grandissantes : les citoyens/clients
sont de plus en plus sensibles a (impact de lalimentation sur leur
sante et celle de leurs enfants. Intermédiaires privilégiés entre
fournisseurs/producteurs et consommateurs. les sites d'Auchan
Retail sinvestissent dans leur role de sensibilisateurs a la bonne
alimentation et aux produits sains.

Dans le cadre de sa vision d'entreprise, Auchan Retail affirme
vouloir étre un « acteur militant du bon, du sain et du local ».
Avec lambition de positionner la margue Auchan comme un
allie du bien-étre et du mieux vivre au quotidien,

En 2018, une plateforme d'apprentissage progressif sur les
fondamentaux du « Manger mieux - Bouger plus - Prendre soin
de soi », a éte proposée a lensemble des collaborateurs et des
conférences ont été organisées par des intervenants, médecins
ou specialistes de la santé/du sport afin de sensibiliser les
collaborateurs a l'intérét d'une bonne hygiéne de vie.

Pour ses clients, Auchan Retail a developpé un systéme
didentification simplifiée des produits qui. dans leur catégorie,
sont considérés comme les plus sains et les plus bénéfiques
pour la santé des clients. Cette sélection, concernant aussi bien
les produits de marques nationales que les marques propres,
repose sur une methode de sélection objective, issue de
criteres multiples comme: la qualité nutritionnelle des
aliments, le refus de certaines substances telles que les OGM,
Uhuile de palme. Ceux-ci sont définis et validés au niveau
national, par un collége d'experts, composé de medecins,
nutriticnnistes et professionnels de la sante.

A mesure quune offre de restauration se développe en
magasin, il est prévu que des plats dietetiques ou équilibrés
soient proposés aux clients soucieux de Llimpact de leur
alimentation sur leur santé et dy sensibiliser les moins
soucieux en leur proposant des alternatives plus saines.

De nombreuses initiatives locales sont egalement menées de
maniére indépendante dans les pays. S'etant engagée en 2017 a
apposer le Nutri-Score  sur le packaging de l'ensemble de ses
produits a marque propre, Auchan Relail France est lenseigne
de distribution frangaise la plus avancée dans la démarche. Pour
son offre drive, 100 % des 6 000 références a marque Auchan
sont présentées avec leur notes et les informations Nutri-Score,
et 1000 produits commercialiseés en magasin portent ces
éléments sur leur emballage. En plus d'améliorer linformation
des clients, le Nutri-Score a aussi comme vertu dinciter les
industriels & améliorer en permanence leurs recettes pour les
rendre plus équilibrées. Complémentaire de la démarche
d'amelioration des recettes des 7 200 produits alimentaires a
marques propres assuree par les équipes d'Auchan Production
Alimentaire, le Nutri-Score est, a golt et propriétés equivalents,
un critére de sélection tors des appels d'offres.

ToLe Nuir Soors

EUCE en Gr

A l'occasion de la journée mondiale de la santé, les magasins
d'Auchan Retail Portugal ont offert plusieurs dépistages santé et
des conseils aux clients qui le souhaitaient. Au local et dans le
méme esprit, ke magasin hongrois de Csepel a fait déplacer un
« camion santé » a destination des clients et des collaborateurs
afin de réaliser divers examens a titre gratuit A Uoccasion de la
« journée mondiale du coeur », un hypermarché d'Auchan Retail
Ukraine a permis a 250 de ses clients de prendre leur tension, de
mesurer leur glycémie et de suivre les conseils santé de
spécialistes.

La sensibilisation des jeunes genérations aux différents enjeux
du développermnent durable et du bien manger participe
particulierement  aux changements  comportementaux
nécessaires afin d'envisager un avenir plus écoresponsable.
Destinés aux enfants dgés de 44 10 ans. les clubs Rik & Rok
des hypermarchés frangais, espagnols et portugais se sont
positionnés sur les théematiques liees au developpement
durable, avec une attention particuliere portée a la bonne
alimentation. Dans ces 3 pays. le club compte pres d'un mittion
d'adhérents qui reqoivent périodiquement un magazine ittustré
ou une newslefter, proposant notamment des jeux
péedagogiques et des recettes de cuisine simples.

En mars 2018. Auchan Retail Espagne s'est associé a la sociéte
espagnole pour letude de l'obésité afin dinitier une étude
visant a déterminer les impacts d'une strategie d'intervention
bio-psycho-sociale sur la santé mentale et les risques
cardio-vasculaires d'enfants et adolescents en situation
d'obésite. A Saragosse, lentreprise s'est associée a la
13* édition d'une course réunissant plus de 2000 enfants et
leurs familles afin de promouvoir la pratique dune activité
sportive reguliére. Un concours de contes dont 'objet principal
devait étre les bonnes habitudes alimentaires et la pratique
d'exercice physique a aussi été lancé Au bilan de cette
opeération, plus de 18000¢éléves du primaire. issus
d'établissements de tout le pays, ont participeé par groupes et
soumis leur proposition 3 plus de 77 000 votants qui se sont
exprimeés via un site internet dédié.

> DOSSIER
Développer la naturalité des produits frais

La naturalité, pour une grande partie des consocmmateurs,
sous-entend une absence de « produit chimigue », En effet, les
consommateurs sont attentifs & la composition des aliments et
privilégient ceux sans élément artificiel (conservateurs, additifs.
colorants artificiels.). lls cherchent a éviter également les
produits issus des biotechnelogies, les OGM ou encore
lutilisation de pesticides et herbicides dans Fagriculture.

Agir sur la naturalité nécessite un accompagnement important
des agriculteurs, producteurs, fournisseurs, & la racine des
changements de methode escomptés.
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Les produits BIO sont developpés dans tous les pays
dimplantation d'Auchan Retall De nombreux magasins y
dédient désormais un espace particulier et des animations
commerciales assorties d'offres promotionnelles encouragent
l'accessibilite auxdits produits. En Ukraine, Auchan Retail a
lancé en 2017, « le projet B0 ». La gamme des produits BIO
afteint avjourd’hui 650 réferences disponibles.

Le département des achats d'Auchan Retail Roumanie a quant
a lui démarré un processus didentification de nouveaux
fournisseurs. Les conclusions de ces recherches seront
connues en février 201Q.

En Espagne, la présence d'une offre Bio date de 1998 et
lassortiment actuel compte 1825références dont 1283
marque propre. Suite au passage des supermarchés sous
enseigne Auchan, leur signalétique a été renforcée pour une
meilleure visibilité.

NOMBRE DE REFERENCES DE PRODUITS BIO *

Europe
centrale
et de 'Est  Asle Total

Europe de
I'Ouest
Nombre
de références
de produits bios 13 604 2525 2497 16 516

Pour assurer une homogéneité des produits considérés
comme issus de lagriculture biologique. seuls les produits
repondant au label européen sont pris en compte. Ceci
explique une partie de la différence du nombre de références
par zone géographique. Différence également liée au niveau
de demande qui varie fortement d'un pays a lautre. De ce fait,
les ventes de produits biologiques, qui dépassent les
400 milions de chiffre daffaires hors tfaxe, sont
essentiellement concentrés sur les pays d'Europe de I'Cuest.

La centrale d'achats intemationale fruits et légumes d'Auchan
Retail, basée en Espagne, distribue chague année environ
300 000 tonnes de produits en provenance de 27 pays el a
destination de 10 pays européens d'Auchan Retail Cette
centrale a développe un plan de réduction génerale de
L'utilisation des pesticides, sur 3 ans, ainsi qu'une gamme de
produits sans résidu de pesticides. L'ecbjectif etant que. dici
2021, tous les produits « standards » présentent des taux de
résicdus de pesticides inférieurs de 2/3 aux LMR @ CEE et que
tous les produits proposés a marque propre soient quant a eux
sans residu de pesticides. En 2018, plus de 33 000 tonnes de
fruits et legumes ont ainsi été cultives. Outre l'aspect santé, ces
produits présentent des caractéristiques environnementales
intéressantes puisquiils ont permis Uéconomie. pour les sols, de
40 500 litres de traitements.

En z01g, lobjectif est de produire 56 000 tonnes de fruits et
léegumes sans résidu de pesticides, devant permettre une
baisse d'utilisation de produits phytosanitaires de lordre de
66 800 litres. Cet objectif est porté par le développement de
gammes en bananes, en fraises et baies, en tomates ainsi qu'en
oranges utilisées pour proposer des jus frais et sains.

A date. quelques rares dysfonctionnements ont été recensés
sur certains produits comme (a salade dont les rendements
sont nettement meins impertants en cas dintempéries et des
controles d'aubergines cultivées sous serres se sont réveles
insatisfaisants, ne permettant pas la mise a la vente de
quelques lots non confermes au cahier des charges en vigueur.
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En France. cette gamme de fruits et iégumes s'est élargie,
grace a lengouement des producteurs partenaires et des
clients. 17 nouvelles références, dont la majorité sont produits
en France, ont renforcé l'offre d'agrumes lancée au démarrage
du projet. Parmi ces réferences, disponibles selon les saisons
des tomates cerise, des fraises, des champignons et des
courgettes.

Pour s'assurer que les produits soient garantis sans résidu de
pesticides, Auchan Retail France réalise des analyses
réguliéres, pour vérifier l'absence de détection de molécules
prealablement identifiees et issues de pesticides. Ces
derniéres ont dailleurs été renforcées | 386 molécules, contre
218 précédemment, sont désormais recherchées. En Chine,
des tests rapides permettent d'identifier & chaque réception la
présence eventuelle de pesticides. A Taiwan. 15 magasins
mettent a disposition de leurs clients un laboratoire intégré au
sein méme de la surface, permettant d'analyser rapidement les
résidus éventuels sur tous les fruits et legumes du magasin.

A terme, un partage des cahiers des charges devrait permettre
a lensemble des pays dimplantation d'Auchan Retail de
proposer une offre locale garante des mémes propriétés.

Enfin, la question des OGM est traitée avec lensemble de la
chaine alimentaire en toute transparence. Tous les produits de
consommation courante a4 marque propre, du premier prix au
produit premium, font lobjet dune politique non OGM. En
France, la démarche est poussée jusqu'a des filiéres viandes
specifiques sur le veay, la volaille, le porc ou le poisson, qui
garantissent des animaux nourris a base d'aliments sans OGM.

> DOSSIER
Proposer des produits sains et sécurisés

Dans le demaine alimentaire, la qualité est une préoccupation
ancienne et récurrente qui reste toujours au coeur des
inquiétudes des consommateurs. Le terme qualite pour les
produits alimentaires regroupe différentes composantes:
qualité nutritionnelle, sanitaire et organcleptique. Le secteur
alimentaire agit donc sur ces trois dimensions essentielles de
la qualité. A la fin des années 1390, une succession de crises
sanitaires a remis en cause la confiance des consommateurs
dans la sécurité des denrées alimentaires. Pour rétablir cette
confiance. la Commission Européenne a procédée a une
importante refonte de la législation communautaire. Malgré
ces évolubions réglementaires. les consommateurs sont de
plus en plus exigeants, cu quils vivent, vis-a-vis de la qualité
sanitaire des produits.

En paralléle, la progression de la prévalence de 'obésité et du
surpoids a renforcé les exigences des consommateurs sur les
aspects nutritionnels. Aujourd’hui. dans le secteur alimentaire,
la qualité est donc un élément essentiel de la stratégie des
entreprises et un élément déterminant des choix des
consommateurs.

Premiére des missions du service qualité. la cartographie des
risques est une veille scientifique. un outil essentiel d'aide & la
décision et d'anticipation des crises. Elle se neurrit a {a fois des
remontées des clients. des crises survenues chez Auchan ou
ses concurrents, ainsi que des rencontres scientifiques
organisées régulierement sur tes sujets d'actualité. Depuis
2012, cette cartographie se découpe en 2 grandes zones:
Europe et Asie. pour s'ajuster au plus prés aux réalités du
terrain.
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Pour ce faire, lentreprise s'est dotée d'une liste internationaie d'une
centaine de sujets suivis et/ou a suivre. Parmi ceux-ci : la question
des ressources et des conditions de péche, les évolutions
scientifiques sur la définition des perturbateurs endocriniens, les
sujets environnementaux comme la contamination de lair
intérieur, etc. De ces travaux naissent de nombreux échanges entre
tes équipes qualité et des scientifiques de renom, Autre objectif
sous-jacent . de partager les enjeux et les objectifs de chaque
périmétre géographique délimité et co-construire, autant que faire
se peut, la convergence internationale pour entrainer les pays dans
une dynamique mieux-faisante.

En 2018, Auchan a engagé lélimination progressive des
nanoparticules, dont la définition et le risque potentiel qu'elles
pourraient représenter font 'objet de vifs débats, Le dioxyde
de titane (E171} a notamment éte éliminé dans plusieurs pays
d'Auchan Retail, dont la France.

Linnocuité des produils reste la préoccupation prerniére
d’Auchan Retail qui réalise de nombreuses analyses. A ce titre,
plus de 100 000 échantillons sont prélevés chague année en
alimentaire pour assurer son plan de surveillance. £n 2018,
Auchan Retail a mene des contréles plus poussés pour assurer
la securité des produits face a l'épidemie de peste porcine
qu'ont connue plusieurs pays. Suite au scandale de linfection
aux salmonelles du Lait infantile Lactalis, Auchan Retail France
déploie un systéme permettant de bloguer en caisse la vente
d'un preduit qui serait concerné par une alerte. Cette solution
est également a l'étude par d'autres pays.

Afin de veiller au respect des bonnes pratiques d’hygiéne en
magasin. un référentiel dinspection de la maitrise de la
sécurité alimentaire en magasin a été mis en place dans la
plupart des pays. Le standard intemational FSQS dont Auchan
Retail a été un acteur fondateur, implique le contréle: du
respect des procedures d'hygiéne. de la chaine du froid et du
controle des dates.

En 2016, tous les pays dimplantation d'Auchan Retail ont
adopté une démarche sur la base de ce référentiel a
texception du Vietnam et du Sénegal. pays récemment
ouverts par Auchan Retail

Dans l'ensemble de ses pays dimplantation, Auchan Retait a
nommeé un responsable santé dont les missions sont de former
et sensibiliser lensemble des collaborateurs a la santé et a la
bonne alimentation ainsi que daider les clients a mieux
s'orienter dans leur parcours d'achat.

Les pesticides sont des sujets cruciaux dans tous les pays. Par
allleurs, les interdictions de substances comme les bisphénols
ou les phtalates donnent parfois lieu a des substitutions a
surveiller,

REPONDRE AUX NOUVELLES ATTENTES
DES CLIENTS

Proposer des produits accessibles a tous

Auchan Retail prend en compte la multiplicité et les besoins de
ses divers clients. En Europe, plus de 17 millions de personnes
souffrent d'allergies alimentaires, et de nombreuses autres
sont contraintes de suivre des régimes particuliers. Auchan
Retail leur propose donc des produits adaptés : sans gluten,
sans lactose, sans sel, sans saccharose, sans viande.

En novembre 200g. Auchan Retail a par exemple éte le premier
distributeur frangais a creer une gamme de 16 produits sans
gluten & marque propre. Ces produits sont maintenant
disponibles dans de nombreux pays dimplantation d'Auchan
Retail. Depuis 2016, certains pays d'Auchan Retail comme ta
Pologne ou la France ont lancé une gamme « Veggie ».
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Dautre part, laccessibilité aux produits est un autre point
travaillé par lenseigne. Afin de faciliter lautonomie des
personnes non et malvoyantes, Auchan Retall est, a sa
connaissance, la seule enseigne de grande distribution au
rmonde a proposer un etiquetage des produits a margue propre
en braille. Plus de 2 0o références sont ainsi proposées en
France. plus de 600 au Portugal. en Espagne et en Roumanie.
En France, pour assurer lefficacité et la qualité des
informations en braille proposées. l'association « Donne-moi
tes yeux », partenaire d'Auchan Retail, réalise chaque semestre
des contrdles en magasin et fait remonter a lenseigne les
éventuelles anomalies pour correction.

En ltalie, les clients en situation de handicap peuvent bénéficier
dun systérme de livraison & domicile gratuit dans plusieurs
villes comme Milan, Brescia, Catane, Mantoue, Messine, Rome
et Turin, Et ce, sur tes magasins de proximité.

Auchan Retail Hongrie propose pour sa part des mopeds
electriques permettant un parcours de course autonome des
personnes sujettes & une mobilité réduite. Par ailleurs, les
parents d'enfants atteints du syndrome d'Angelman peuvent
venir accompagnés de leur enfant gridce a des Caddies
spécialement congus pour les accueillir en toute sécurité. En
2018, lentreprise a regu pour la cinquiéme année consécutive
le prix de lemployeur handi-accueillant.

Une démarche similaire est développée plus récemment en
Ukraine, avec des Caddies spéciaux mis a disposition des
clients. Par ailleurs, des caisses spécialement adaptées sont
désormais intégrées lors de chaque ouverture ou rénovation
de magasins.

Protéger les données personnelles des clients
et salarlés

Assurer la protection des données personnelles des clients et
collaborateurs d'Auchan Retail est un enjeu légal, réputationnel
et commercial majeur. Pour y parvenir, Auchan a mis en ceuvre
une organisation décentralisée. Chaque pays est doté d'un
Data  Protection Officer (DPO) qui anime localement la
protection des données et pour les pays de LUnion
europeenne, lapplication du Réglement européen en matiére
de protection des données personnelles (RGPD). La
coordination des actions menées par les différents pays est
assurée par un DPO corporate, en charge de présenter un état
bimestriel de l'état des lieux au Comité de Direction d'Auchan
Retail D'autres instances ont également été créées pour
assurer la gouvernance de la Data protection au niveau
international, dont un Comité Stratégique, un Comité de
pilotage et un Comite Opérationnel

Bans le cadre des travaux de ces différentes instances. une
roadmap a été élaborée pour assurer le déploiement d'actions
concrétes dans les differents pays dimplantation. Parmi celles
en cours de mise en cguvre :

® la réactualisation des contrats avec les partenaires et sous-
traitants pour y détailler les données clients concernées par
les échanges d'informations, leurs modalités de transferts et
les destinataires

® ['élaberation puis la diffusion d'un e-learning & destination de
lensemble des personnes amenées & gérer les données
personnelles des clients

® tutilisation de deux outils dont U'cbjet est de renforcer la
securité digitale dans le cadre des appels d'offres/gestion de
projet et d'assurer {a protection des données ;

® utilisation de la norme « Sécurité des données des cartes de
paiement » (PCIDSS) qui vise a protéeger toutes les
informations bancaires du client avec pour objectif « zéro
carte bancaire client dans les systémes d'information ».




Informer les clients grace a la blockchain

Le développement et la démocratisation des technologies
blockchain peut permettre une vraie amélioration de la
tragabilité des produits au cours de toute leur durée de vie.
L'impaossibilité de modifier une base de données décentralisée
et partagée peut permettre aussi de réduire le risque de
fraude. Dans cette optique, plusieurs Etats dans lesquels
Auchan Retail est implanté dévetoppent d'ailleurs, en propre,
des blockchains étatiques.

Pour capitaliser, a lavenir, sur tous les bénéfices de cette
technologie, Auchan Retail a decidé de tester au Vietnam une
solution de blockchain publique nommee Foodchain avec
lentreprise Te-Food. La solution a é&té déployée de maniére
compléte avec trois interfaces : un outil de gestion des stocks
qui permet aux autorites compétentes locales de vérifier les
certificats émis par les fermes, une application BtoB &
destination des différents operateurs de la chaine logistique
pour alimenter en données la tragabilité produit et une
application BtoC qui permet de consulter le cycle de vie du
produit jusqu'en magasin.

Cette solution a déja été deployee sur plusieurs matiéres
premiéres (porc, poulet, ceufs) et sera étendue a l'aubergine, la
mangue et e durian. Linternationalisation de la selution est
également en cours. Le recours & a blockchain est aujourdhui
experimente en France sur la filiére carotte biologique et la
pomme de terre, et le sera pour le poulet d'ici 2019. En [talie,
elle sera bientdt appliquée aux filieres tomate et poulet, en
Espagne au porc ibérique et aux fruits exotiques cultivés
localement. ainsi quaux filieres poulet du Portugal et du
Sénegal

PROTEGER L'ENVIRONNEMENT
ET DEVELOPPER L'ECONOMIE LOCALE
PAR L'OFFRE

Promouvoir la consommation responsable

Auchan Retail developpe progressivement une offre de
produits plus wvertueux et accessibles: respectueux de
lenvironnement, naturels ou encore favorisant léccnomie
circulaire.

En almentaire. les magasins d'Auchan Retail commercialisent
et font la promotion d'une large offre de produits responsables.
qui répondent aux demandes et aux attentes des clients.

Auchan Retail France est le premier mécéne de la Fondation
pour Linnovation et la transmission du gout et a pris part a la
sermaine du gout en mobilisant des experts sur la création d'un
parcours de course « bien manger a petit budget », Des legons
ont été dispensées dans les écoles par les collaborateurs
professionnels des métiers de bouche.

Enfin. la sensibilisation & la consommation responsable permet
une évolution progressive des comportements a l'achat. En
Espagne, la campagne #Mareparasiempre’ menée en
février 2018 a permis une meilieure mise en exergue des
produits « pavillon bleu » certifiés MSC afin de célébrer les
20 ans d'action de ladite organisation. Les enfants des clients
comme ceux des collaborateurs, abonnes au club Rik & Rok,
ont par ailleurs été associés au concours de dessin mi amigo el
mar pour lequel chaque participant doit proposer une
representation de son animal marin préféré.
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Au Portugal, Auchan Retail promeut une offre responsable (bio.
vrac, pécherie, produits locaux, produits nationaux et autres
engagements} via des réseaux sociaux et médias modernes
comme sa page Facebook ou son micro-site «Jumbo
Responsavel ».

En Pologne, Auchan Retail a mis en place Responsible Together,
une campagne de sensibilisation a la consommation
responsable et & léconomie circulaire. A destination des
clients. elle a étée déployée fin 2017 dans tous les
hypermarches et sur internet. via le site
http://razemodpowiedzialnipl/start.  Elle repose sur le
partenariat de 4 acteurs cles de la consommation: Henkel
{industriel), Auchan ({distributeur), les clients et Rekpol
{entreprise de gestion et de revalorisation de déchets). Cette
campagne a également permis d'informer largement sur L'arrét
de la distribution gratuite de sacs plastique en caisse, en
anticipation d'une nouvelle loi polonaise linterdisant.

> DOSSIER
Appréhender les questions relatives
au bien-étre animal

La notion de bien-étre anmimal apparait comme lune des
nombreuses influences de la société civite sur le monde de
lélevage. Si elle constitue une expression de la prise en
compte des attentes des consommateurs par le législateur et
les acteurs de lindustrie agro-alimentaire, cette demande
sociale s'inscrit dans une évolution scientifique et morale qui
dépasse largement le seul cadre de 'élevage. Cette question
ethique interroge sur la place des animaux dans nos sociéteés,
et nolre capacité collective a leur garantir des conditions
d'existence qui respectent leurs bescins comportementaux et
physiotogiques.

Dans un contexte de baisse structurelle de la consommation
de viande dans les pays occidentaux, sous la pression des
associations de protection animale et dans un marché
fortement concurrentiel. la prise en compte du bien-étre
animal n'est pas a percevoir exclusivement comme un risque
mais également comme une opportunité de différenciation sur
les marchés.

Auchan Retail sinvestit dans la prise en compte du bien-étre
animal. L'ensemble des pays dimplantation d'Auchan Retail,
membres de I'U.E. ont décidé d'arréter la commercialisation. &
marque distributeur, d'ceufs de poules élevées en cage d'ici a
2025 Un tel engagement a également été pris & Talwan qui,
comme certains autres pays. sest engagé a létendre a
lensembte de ses références {marques nationales comprises),
En Ukraine, méme si cet engagement s'avére trop prématuré a
date. compte tenu du manque dacteurs susceptibles de
fournir ces ceufs cage free. Auchan est néanmoins la seule
enseigne de grande distribution & proposer de telles
références dans son assortiment.

En France. Auchan Retail a signé en 2017 un partenariat avec
IONG CIWF (Compassion in World Farming) pour favoriser le
bien-étre animal Celt accord. construit sur une démarche
d'amelioration continue des pratiques de lentreprise. a pour
objectif de faire progresser les conditions de traitement des
animaux dans les chaines d'approvisionnement des filieres
responsables d'Auchan dici a 2022, Il se base sur une vision
pragmatique du bien-étre animal : ne pas souffrir de la faim ou de
ta soif. ne pas souffrir d'inconfort, ne pas souffrir de douleur, de
blessures ou de maladie, pouvoir exprimer les comportements
naturels, et ne pas éprouver de peur ou de détresse.
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En 2018, léquipe a travaillé plus particuliérement sur le
périmétre des filiéres responsables Auchan avec la mise au
point par espéce, d'un socle d'exigences minimum, obligatoire
pour toute nouvelle filiére. Les filiéres existantes sont auditées
sur cette base. En outre, des audits spécifiques pour la partie
transport des animaux et fin de vie en abattoir ont été mis
aupoint afin de couvwrir la totalté de la chaine
d'approvisionnement.

En 201q. un partage des avanceées frangaises sera effectué
avec lensemble des autres pays afin de capitaliser sur les
bonnes pratiques et réflechir a leur duplicabilité.

Proposer des produits ne nuisant pas
a la biodiversité

Soucieux de préserver les ressources marines. Auchan Retail
est engagé depuis 10 ans pour éviter la surpéche et protéger
lenvironnement.

2006 : les bases d'une politique de péche responsable ont éle
établies en France,

2007 : Auchan Retail a arrété la commercialisation du thon
rouge de Mediterranée (Thunnus Thynnus) dans tous les pays
concernés du pourtour méditerranéen. Il semblerait que. fort
de cet effort partagé par d'autres acteurs. une recrudescence
des thons rouges sur cette zone a pu étre constatée.
Aujourd’hui, les specialistes s'accordent sur Leffet positif de ces
mesures, au point que la commercialisation a pu reprendre.
Auchan Retail reste néanmoins attentif & Llévolution des
populations dans cette zone sensible.

2009 une nouvelle position a éte prise pour participer a la
préservation des espéces de requin menacees de disparition
via lamét de leur commercialisation, a lexception des
roussettes (scyliorhinus) et des émisscles (mustellus). Dans tous
les pays. Auchan Retail marque par ailleurs sa volonté que soit
interdite la péche de requins pour lutilisation unique des
ailerons.

2013 : Auchan Retail supprime de ses etals les espéces dites
« de grands fonds =, afin de preserver leurs ressources rares.

De plus, Auchan Retall privilegie les bennes pratiques de
péche et une gestion efficace des ressources permettant ta
durabilité des peuplements thoniers pour ses produits a
marque propre.

Une tragabilité compléte de ses produits a base de thon {zone
de péche, espéce, méthode de capture et flotte de péchel est
exigée et tout approvisionnement en produits VU ™ est refusé.
Pour ce faire, les achats sont orientés vers une diversification
des méthodes de péche. 60 % de l'Albacore est ainsi péché en
FAD free® & moins que celui-ci 5oit non maillant. La péche de
thons juvéniles est également interdite (poids minimum dans
les cahiers des charges fixés pour chaque espéce).

Par ailleurs :

® |a fabrication de produits premiers prix élaborés a partr
d'Albacore @ a été suspendue ;

11 Rlegal unreported and unreguilated
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® les évaluations de UORGP * sur la disponibilité des stocks
{biomasse et mortalité par péche) sont suivies afin d'orienter
les décisions de sourcing. Pour s'assurer du bien-fondé de
son analyse, Auchan Retail se référe au rapport de LISSF @
sur l'état des stocks. La tragabilité des zones de péche sera
inscrite & méme la beite de lensemble des produits a
marque propre d'ici 2021 ;

& les bases scientifiques de ORGP sur les gestions des stocks
de thon et de leur écosystéme sont soutenues et promues ;

¢ les initiatives scientifiques de [ISSF visant a améliorer
l'exploitation durabie des stocks mondiaux de thon seront
soutenues et l'enseigne s'engage notamment a ne travailler
gu'avec des fournisseurs dont les flottes sont enregistrées
dans la base de données PVR®,

Auchan Retail est par ailleurs signataire de la lettre de [1SSF
aux ORGP de mars 2017. Enfin. Auchan Production est membre
actif du groupe Opal (Oceans Preservation Alliance) en
collaboration avec 'ONG TFT ™, les acteurs de la filiére et
d'autres distributeurs frangais soucieux de propaser une offre
de then en conserve responsable. Via ce groupe de travail, un
questionnaire de transparence visant & cartographier les
approvisionnements jusqu'aux bateaux a été envoy#¢ a tous les
fournisseurs et aux conserveries. Les donnees recueillies
seront compitées et analyseées en debut d'année 201g. Un outil
de monitoring des mouvements des bateaux voué a qualifier et
quantifier les méthodes de péche sera par ailleurs retenu et
mis a disposition des entreprises membres de 'Opal

Les pays de la zone meéditerranéenne sont allés plus loin dans
leurs engagements, formalisant des politiques de péche
responsable et ont entrepris des initiatives innovantes.

Auchan Retail France s'est ainsi associé a Innovafeed, une
start-up produisant de la farine dinsectes. Choisir les insectes
pour nourrir les poissons d'élevage permet d'eviter la surpéche
de poissons fourrages® liée & cette activité. Ce partenariat a
débouché sur la création d'une filiére de truites nourries a base
de farine d'insectes. Les premiéres truites nourries a linsecte ont
été commercialisées dés la fin 2018 avec un trés bon accueil de
la part des clients et une qualite gustative appréciee. Le
déploiement de la filiere de nourriture animale se poursuit avec
l'implantation d'un deuxiéme site de production dans la Somme.
auquel Auchan Retail France apporiera son soutien.

Chaque année, environ 15millions dhectares de forét
disparaissent. bien que les foréts soient vitales pour lHomme.
Celles-ci représentent en effet 30 % de la surface la Terre mais
abritent 80 % de la biodiversité sur Terre.

Conformément a son éthique et a exercice de sa responsabilité
sociétale d'entreprise, Auchan Retail a souhaité définir une
politique forét garante de la durabilté de ses ressources
d'approvisionnement et ainsi les sécuriser pour l'avenir.

Face a la découverte permanente de nouvelles problématiques,
Auchan Retail dialogue avec les parties prenantes concernées et
expertes afin de mieux comprendre leurs besoins, aspirations et
de co-construire des demarches de progrés adaptées.
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Depuis 2011, TFT {organisation internationale a but non lucratif
qui travaille dans les chaines d'approvisionnement et tutte
contre la déforestation) accompagne plus particuliérement
Auchan Retail dans la mise en ceuvre de sa politique et dans la
définiticn de démarches damelioration continue. Cette
politique s'est focalisée en priorité sur les dérives du bois pour
lesquets la capacité & agir et l'expertise ad hoc sont les plus
fortes. A savoir: charbon de bois, huile de palme. papiers
(écriture. hygiéne, produits jetables. publications), mobilier
d'intérieur et de jardin.

Dans le cadre de sa politique forét, Auchan Retail attend de ses
fournisseurs quils sassurent et vérifient que les matiéres
premiéres susmentionnées contenant du bois ou de la fibre
végétale soient :

® légalement récoltées. achetees, transportées et exportées de
leurs pays d'origine ;

® tragables via la chaine dapprovisionnement jusqua la
source de récolte originelle ;

® récoltees de sorte a ce qu'elles ne menacent pas les milieux
a haute valeur de conservation (HCV), y compris les
ecosystémes de tourbiéres et des paysages forestiers
intacts {IFD) ;

® récoltées hors des foréts naturelles a forte concentration en
carbone (HCS) et hors des zones ou ces foréts sont
converties en autres cultures et plantations ;

® exclues de bois d'essences affichées sur 1a liste rouge des
espéces menacées de [IUCN ®

® exclues des bois d'essences inscrites dans les annexes 1. 2 et
3delaCITES®;

® obtenues dans le strict respect des droits des peuples
autochtones et des communautés rurales a la propriété et le
controle de leurs terres tfitulaires ou coutumiéres, y compris
leur droit de donner ou de refuser leur consentement libre
informé et préalable {CLIP} des développements proposés
sur leurs terres

® obtenues dans le respect des droits et de la securité des
travailleurs, sans recours au travail forcé ou & Lexploitation
d'enfants et sans discrimination. €t ce, en permettant par
ailleurs aux collaborateurs de former des associations.
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En 2018, Auchan Retail a pris du retard sur la communication
de ces mesures a l'ensemble de ses fournisseurs de produits
dérivés du bois. L'entreprise s'y engage dici a fin 2019 afin
détre en mesure dexiger des preuves de légaliteé et de
tragabilité des produits selon leurs analyses de risques
respectives, réévaluées chaque année au prisme des critéres
définis dans le paragraphe ci-avant. En cas de non-conformité
de lun de ses fournisseurs vis-3-vis de la politique
susmenticnnée, Auchan Retail évaluera ainsi les litiges pour
lesquels it est incriminé avant de mettre en place un plan de
remédiation. Si. 3 la suite de celui-ci et du délai d'application
imparti, lamélicration n'apparalt pas suffisante, Auchan Retail
se réservera la possibilité darréter sa relation commerciale
avec ledit fournisseur.

Depuis quelques années, Lhuile de palme est devenue sujet de
controverse dans le monde de {alimentation en Europe. En
effet, des miltions d'hectares de foréts primaires tropicales ont
eté rasés pour laisser place & de nombreuses plantations de
palmiers a fuile. Rien qu'en Indonésie et Malaisie {90 % de la
production mondiale), 3.5 millions dheclares ont étés
déforestés en 20 ans. En plus de la forét, des hectares de
tourbiéres (qui contiennent un écosystéme particulier) sont
drainés pour les plantations, ce qui a pour effet de relacher une
immense quantité de gaz & effet de serre dans latmosphére,
De nombreuses espéces animales et végétales sont menacées
par cette pression sur la forét. L'huile de palme étant un
ingrédient et non une matiére premiére commercialisée brute.
Auchan Retail ne travaille pas en direct avec les producteurs
ou les raffineurs. Lenjeue étant néanmoins important,
Uentreprise s'est néanmoins engagée a:

& substituer cet ingrédient, chaque fois que cela est possible
dans les recettes des produits & marque propre comme en
offre traiteur ;

® utiliser de l'huile de palme certifiée RSPQ si la substitution est
impossible.
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6.6 ACTIVITE DES FONDATIONS

L'ancrage des entreprises d'Auchan Holding dans trois différents continents induit une grande diversité de références culturelles. de
contextes économiques ou sociaux et de politiques commerciales, propres G chacune des Zones d'exercice des différentes activités.
Neanmoins, la conception des politiques solidaires est unique et partagée. Elle s'exprime au quotidien, en proximité des lieux de
commerce ou de production et s'appuie sur des partenariats solides et {'aide de plusieurs fondations.

FONDATION AUCHAN POUR LA JEUNESSE

Creée en 19956, la Fondation Auchan pour la Jeunesse s'inscrit
aujourd’hui dans la Vision d'Auchan Retail, « Auchan change la
vie » et son ambition de militer pour «le bon. le sain et le
local ».

La fondation soutient ainsi prioritarement des projets de
solidarité en lien avec la bonne alimentation et la santé, au
bénéfice des jeunes agés de §a 25 ans issus des gquartiers et
des villes d'implantation des magasins de l'enseigne.

C'est dans ce cadre d'actions que la Fondation Auchan pour la
Jeunesse, présidee par Pierre Buchsenschutz, secrétaire
général d'Auchan Retail. permet aux collaborateurs de
lentreprise de venir en aide aux jeunes en difficulté de leur
territoire en initiant ou en sassociant & des projets locaux
solidaires.

Fonctionnement

Désormais opérationnelle dans 13pays dimplantation
d'Auchan Retail, la fondation ceuvre en délégation de mandat.
Cette organisation permet aux pays d'avoir une plus grande
autonemie en sélectionnant eux-mémes les projets soutenus,
de mieux répondre aux attentes des associations locales et
d'avoir un fonctionnement plus pragmatique. Ainsi

® les equipes des rmagasins choisissent et instruisent les
projets a accompagner et agissent en proximité avec les
acteurs de terrain ;

® selon le nombre de dossiers regus, un comité de sélection
national se réunit pour instruire les projets. Les échanges
permettent de mieux appréhender les difficultés sociales
rencontrées. la nature des besoins exprimés et de valider ou
non le soutien financier de la fondation ;

® une fois le projet validé, les directeurs des magasins et leurs
collaborateurs simpliquent et suivent durablement le projet.

Exemples de projets soutenus en 2018

Parmi les faits marguants de 2018, la fondation a décide
d'apporter une dimension généreuse & lopération
« AuchanRun », initiée par un responsable ressources
humaines espagnol dont le projet utopique était de faire courir
l'ensemble des collaborateurs d'Auchan Retail sur une méme
période et au profit dune ncble cause. Les kilométres
parcourus par plus de 15000 collaborateurs ont permis de
reverser 55 700 € de subvention aux antennes de 505 Villages
d'enfants présentes dans les pays d'implantation de l'enseigne.

Dans le méme temps et parmi les projets qu'elle a soutenus au
cours de cette année, la fondation s'est impliquée aux cotés de
collaborateurs de l'enseigne issus d'un méme territoire et de
différents formats de magasins.

Ainsi, en Pologne, les collaborateurs de hypermarché et du
magasin de proximite de la ville de Gliwice s'associent pour
sensibiliser les jeunes du Centre social de Sosnica & la bonne
alimentation et la pratique reguliére d'activités physiques.
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En Espagne & Aragon, sur le méme sujet, ce sont cette fois les
collaborateurs des services d'appui d'Auchan Retail Espagne et
ceux des magasins de proximité qui ont decide de mutualser
leurs compétences et de se mobiliser pour des jeunes
bénéficiaires de la Fondation Ayuda en Accidn. Ils profiteront
notamment de cours de cuisine saine dispensés a l'école, de
distributions d'en-cas en présence de leurs familles ou encore
d'ateliers d'expression corporelle mélant musique et éducation
physique.

En 2018, la Fondation Auchan pour la Jeunesse a concentré ses
actions sur la santé et la bonne alimentation et, dans ce cadre,
a soutenu plus de la moitie des 96 projets quelle a aides a
hauteur de 11300 € en moyenne. Depuis sa creation, elle a
contribué au développement de 1 078 projets dans 13 pays.

FONDATION GENERATION AUCHAN
(RUSSIE)

La Fondation Génération Auchan a été créée en Russie en 2011,
dans le but de renforcer sa responsabilité sociale sur un
territoire ou lentreprise est implantée durablement et dy
apporter son aide au plus proche des besoins locaux. En 2018,
la fondaticn a soutenu g3 projets pour un montant total de
1309 836 €. Elle soutient des projets daide aux jeunes et aux
enfants sur 3 domaines.

1. Pour soutenir les enfants en difficulté, la fondation a
notamment finance, a hauteur de 19 000 €. la construction
d'une rampe d'acces a lentrée et linstallation de marquages
sécurisés des locaux du centre de réhabilitation de Gorodets
trégion de Nijni Novgroud), destiné & accueillir des jeunes en
situation de handicap.

2. Pour inciter a la pratique d’actlvités sportives et a4 une
meilleure hygiéne de vie, la fondation a permis la
construction de nombreux terrains sportifs. Elle a par
exemple aménagé celui du pensionnat de Samara,
benéficiant a 213 enfants a qui des équipements ont été
offerts pour 'occasion.

3. Pour développer des programmes en lien avec les métiers
du commerce, la fondation a sponsorisé le concours des
étudiants-futurs couturiers « Mode. Enfance. Inspiration ». Au
cours de cet événement, des étudiants ont été invités a
créer des vetements pour enfants de 3a 8ans: t-shirts,
robes de féte, manteaux. blousons. Le défilé de mode final,
dont le jury était présidé par le Directeur Genéral d’Auchan
Retail Russie, composé de représentants de la Direction
textile et d'un célébre couturier russe, a sélectionné les
gagnants dans diverses catégories. Le prix principal, gratifié
dun chéque de 660 €, a été attribué & une éléve qui a
obtenu le maximum de points pour ses créations,

Pour la 3" année consécutive, la Fondation Génération Auchan
a par ailleurs organisé son projet phare : un tournoi de football
pour les enfants de 9 & 15 ans. réunissant des orphelins de
plusieurs établissements sociaux et de 14 villes en proximité
des magasins. Une occasion privilegiée de jouer au foot et de
réaliser de nombreuses autres activités ludiques et cognitives.



Ainsi, du 14 avril au 19 mai 2018, ce sont 2 230 enfants de
12g orphelinats qui ont participe 3 la compétition. Au service de
cet evénement, 450 collaborateurs de 43 magasins se sont
engagés avec volontarisme dans l'organisation de laventure
sportive.

FONDATION LE 'GOUT DU PARTAGE
(SUPERMARCHES FRANCE)

La Fondation d'entreprise Le godt du partage soutient des
projets de solidarité et dinsertion sociale en lien avec
lalimentation. Sur lannée 2018, la fondation a soutenu
27 projets, en attribuant 187 515 € aux associations afin de
faciliter l'accés a la bonne alimentation, de creer ou recréer du
lien social, de favoriser le retour & l'emploi ou de sensibiliser
aux liens entre santé et alimentation.

Les projets soutenus par la Fondation Le golt du partage se
développent toujours en grande proximité d'un supermarche
pour permettre aux collaborateurs de partager leur savoir-faire.

Parmi les faits marquants de 2018, léconomie sociale et
solidaire a fait l'objet de toutes les attentions avec 2 projets
majeurs dotés respectivement de 29100 € pour Bou'Sol et
20 000 € pour les Jardins du Volvestre.

A Marseille, Montpellier et Bordeaux. le soutien a la SCIC™®
Bou'Sol, créée en 2013, a €té apporte pour mettre en place un
réseau de boulangeries solidaires. La structure assure
lémergence et lanimation de boulangeries dénommeées « Pain
et Partage » a l'échelon national et sappuie sur la rencontre
d'acteurs partageant le désir de s'engager dans un projet de
territoire et solidarité, axé sur la filiére blé/farine/pain.

A Toulouse, ce sont les Jardins du Volvestre, créés en 2010. qui
ont été accompagnés par la fondation pour poursuivre leur
mission d'aide aux demandeurs d'emploi, en leur proposant
une insertion par le maraichage biologique. Aujourd’hui, la
structure a atteint ses objectifs et ses équipes ont imaginé la
création du «Relais Cocagne de Haute-Garonnes: un
batiment spécifiquement dédié & ce projet. qui répond a des
problématiques fortes tout en respectant lenvironnement
Grace & ce lieu, le développement des activités entrainera la
creation de nouveaux emplois.

Pour favoriser le lien social, avec des collaborateurs impliqués a
la fois comme bénévoles et comme béneficiaires, la Fondation a
notamment soutenu le Café-Restaurant Culturel et Solidaire de
Montrouge. Ce lieu associatif accueille ponctuellement les
équipes du magasin pour des rencontres et des réunions et a
rméme regu le Conseil d'Administration de {a Fondation.

En outre, la Fondation soutient des structures engagées dans
laide alimentaire: goprojets en 2018 portent sur cette
thématique : épiceries solidaires et associations préparant des
repas ou distribuant des colis alimentaires en Ile-de-France,
Normandie. Aquitaine et Auvergne-Rhdne-Alpes.

Créée en 2016, HopHopFood lutte contre le gaspillage grace a
sa plateforme digitale. Elle permet les dons alimentaires entre
particuliers. L'objectif est non seulement de lutter contre le
gaspillage alimentaire, mais désormais aussi de combattre
lisolement. Un systeme d'échange fonctionnera bientdt, grace
a la Fondation, avec des «garde-manger solidaires » pour
répondre également aux besoins des personnes ne disposant
pas doutils numériques. La Fondation le Golt du Partage a
encourage ce projet en finangant 5 garde-manger solidaires
qui seront installés & Paris.
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FONDATION IMMOCHAN POUR
L'ENTREPRENEURIAT SOCIAL (FRANCE)

La Fondation Immochan France a été créée en 2009, sous
l'égide de la Fondation de France. dans le but de contribuer
durablement au développement de l'entreprenariat social. Elle
s'inscrit dans les valeurs et le metier des clients entrepreneurs
commergants de Ceetrus.

La Fondation a pour objectif :

e daider a la création et au développement d'entreprises
sociales : elle peut agir en fond d'amorgage ou accueillir de
maniére temporaire des entrepreneurs dans les galeries
Ceetrus, afin de faciliter les rencontres avec le public

& d'étre un relais privilégié avec tes réseaux d'entrepreneurs ;

® d'accompagner les entrepreneurs sociaux dans la phase
d'étude de leur implantation immobiliére.

Depuis 2009, plus de 120 projets ont déja été accompagnés et
1 collaborateur sur 3 de Ceetrus France s'est engagé au service
de lun de ces projets, e mécénat de compétence étant un
élément important de la politique de la Fondation. En 2018,
14 projets ont ainsi 6té soutenus pour un montant total alloué
de 189 000 €. Cette année, la Fondation a notamment décidé
de financer «La cantine de Joséphinex: un restaurant
d'insertion par l'activité économique de personnes en situation
de handicap situé sur la commune de Valenciennes. 15000 €
seront ainsi dédiés au financement de travaux de réfection de
la fagade du batiment, supervisés par des coltaborateurs.

L'Association Baptiste pour lEntraide et la Jeunesse a
egalement été soutenue & hauteur de 10 000 € pour lachat de
matériel de manutention. Cette structure accueille, héberge et
loge des personnes en grande précarité sur la métropole
lilloise depuis 30ans. Elle a récemment ouvert une
ressourcerie solidaire afin de combiner son projet dinsertion
sociale a une demarche envircnnementale axée sur l'économie
circulaire, Celte ressourcerie a été présentée aux
collaborateurs du siége & l'occasion d'un petit déjeuner destinég
a initier une collecte d'objets.

L'Ecole de management IESEG et la Fondation mmochan ont
organisé, en mai 2018, la 7° édition du prix CREENSOQ (Création
d'une Entreprise Sociale),

Ce prix a pour objectif de récompenser les créateurs d'une
entreprise sociale au moyen d'une double dotation : une année
de mécénat de compétence par un étudiant de L'Ecole et une
dotation globale de 20 000 € pour les 3 projets distingués par
le jury. Le 1™ prix a été attribué a « Rézomes », entreprise basée
dans la région lyonnaise, dont la vocation est de proposer des
alternatives aux phytosanitaires de synthése pour aliier
agriculture responsable et rentabilité des exploitations
agricoles,
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BILAN FINANCIER DES ACTIONS DES FONDATIONS EN 2018

Nombre de projets soutenus Mantant alloué
Fondation Auchan pour la Jeunesse g6 1082795 €
Fondation Génération Auchan 93 1309836 €
Fondation Le got du partage 27 180083 €
Fondation Ceetrus pour {'entrepreneuriat social 14 186 000 €
TOTAL 230 2825214 €
FONDATION WOF : Actions et projets
WEAVE OUR FUTURE

Créée en 2014 sous Uégide de la Fondation de France, la
Fondation WOF a pour vocation de soutenir, via des ONG
implantées localement, des projets visant a participer a
lamélioration des conditions de travail et de vie des ouvriéres
et ouvriers des industries textiles et bazar des pays les moins
avancés, et de leur famille. Pour cela, elle a trois missions
principates :

® contribuer au progrés social des partenaires issus de
secteurs industriels tels que le textile et le bazar ;

® s'engager avec les proprietaires d'usines pour améliorer
concrétement les conditions de travail et de vie des
ouvriersiéres) ;

® soutenir des actions de développement via des parties
prenantes comme des  ONG.  des  agences
gouvernementales, des organismes internationaux tels que
l'Organisation internationale du travail, ete.

Organisation de la fondation

Grace a un budget de 7 500 000 dollars sur 5 ans, elle soutient
financierement des initiatives dans tes domaines de la santé, la
protection sociale, la formation et l'éducation,

Son Comité Exécutif est presidé par Marc Grosser (DRH
corporate d'Auchan Retail) et est composé de personnalités
qualifies internes, d'un représentant de la Fondation de
France, ainsi que de 3 personnalités qualifiées externes :

® Marie Héléne Boidin Dubrule imembre du CESE) ¥ ;

» Frédéric Tiberghien (Conseiller d'Etat, Président d'honneur
de 'ORSE}?;

® Jean Frangois Trogrlic (Ancien directeur du Bureau de YOIT
en France},

Fonctionnement de la fondation

1. Etude des besoins des pays.

2, Construction des projets en collaboration avec des partenaires
locaux (ONG. syndicats. organisations professionneiles..).

3. Validation des prgjets.
4. Réalisation des projets.

5. Suivi et étude de la duplication des projets dans d'autres
pays.
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Depuis sa création, la Fondation a pu contribuer aux besoins
de 4pays: le Bangladesh, le Cambodge, le Vietnam et le
Myanmar, C'est au global 22 projets, dont 6 initiés en 2018, qui
ont éte financés, bénéficiant a plus de 1 000 000 d'ouvriéres et
ouvriers. Par le choix de ces soutiens, toujours en lien avec les
cbjectifs gouvernementaux des pays dans lesquels elle
intervient, la Fondation Weave Our Future agit en favorisant la
prévention de la santé des populations ouvriéres {protection
sociale, formation, dialogue sociall), sur le terrain en
améliorant 'offre de scins sur ou en dehors du lieu de travail,
au sein des communautés ou vivent leurs familles. et en
partenariat avec des acteurs locaux engagés afin de garantir
une pérennité des projets soutenus.

Au Bangladesh par exemple, deux projets pilotes d'assurance
santé bénéficiant & 20 000 ouvriers et ouvriéres travaillant a
Dhaka ont démarré avec le soutien financier et limplication de
WOF auprés des ONG GK Savar® et BADAS Y, Leur réussite
résulte de la coopération avec 3 autres partenaires locaux:
SNV® pour accompagner GK Savar dans le management de
projet. RTM (Research Training & Management International)
pour suivre et évaluer ces pilotes, et surtout ladhésion de
3 propriétaires d'usines (Echotex, Mashiata Sweater, et Abloom
Design). Le soutien de WOF, la participation des proprietaires
d'usines et la faible cotisation des ouvriéres/ouvriers leur
permettront de bénéficier de la gratuité de frais de santé sur
les pathologies les plus courantes, y compris les soins
ophtatmiques et dentaires.

Autre exemple, dans le cadre du programme phare de
L'Organisation internationale du travail, pour favoriser les
socles de protection sociale dans le monde: la Fondation
WOF aprés avoir signé avec le Bureau International du Travail
du Cambodge. le premier partenariat public-prive visant a
soutenir la campagne d'information du National Social Security
Fund, a permis de doubler le nombre d'adhérents & une
couverture santé. En 2018, WOF a renforcé son soutien afin
d'étendre cette couverture sante au plus grand nombre.



6.7 METHODOLOGIE

ORGANISATION DU REPORTING RSE

Dans chaque pays. un responsable RSE est charge de diffuser
les consignes de reporting environnemental et sociétal a
lensemble des sites el services couverts par son perimétre.
Chacun est garant du suivi des indicateurs et coordonne les
retours des collaborateurs, qui, au sein méme de lentité, en
ont la charge. Il dispose pour ce faire d'outils informatiques
nécessaires a leur consolidation. Sur le volet social, les DRH
partagent cette méme responsabilité auprés de leur Comité de
Direction et de tous les contributeurs opérationnels. Afin de
rendre  homogénes et certifiables les informations
communiquées jusqu'alors, le Comité RSE international a
élaboré, en 2013. un protocole. communiqué a toutes les
personnes susceptibles de contribuer, de prés ou de loin au
reporting. Il est mis a jour chaque année et traduit en anglais.
Ceci dans loptique de faire progressivement face aux
problémes rencontrés et d'ainsi mieux formaliser et tracer des
procédures claires et uniformes sur lensemble des sites. Le
processus de remontée et de controle des informations a éteé
réalisé par la mise en place en septembre 2015 d'un progiciel
adapté aux informations RSE. L'ensemnble des contributeurs et
validateurs y sont formés. En étroite collaboration, les deux
organisations complémentaires ci-dessus  structurent  la
déemarche de reporting. contrétent les informations qui teur
sont respectiverment remontées, avant production du présent
document par léquipe corporate.

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
ET SOCIETALES

Périmétre

Les informations quantitatives et qualitatives de ce document
font la synthése des informations communiquées a Auchan
Holding par l'ensemble des entreprises rattachees a son

Evolution du périmétre de reporting

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Méthodolog_i_e

perimetre au sens de larticle L. 233-1 et des socigtés qu'il
controle au sens de larticle L. 233-3 du code de commerce,
exceptions faites d'Oney et de l'e-Commerce, lorsqu'il n'existe
pas de lieux de vente physiques. Les données
envirennementales d'Cney ne sont pas publiées dans ce
document du fait de la spécificité du meétier par rapport aux
autres métiers rattachés a la holding. Elles peuvent toutefois
etre consultées dans le volet RSE du rapport de gestion
dOney. Quant & le-commerce.  ses  données
environnementales représentent aujourd’hui un enjeu non
significatif en termes dimpacts environnementaux, Les
exclusions suivantes sont appliquées :

® seuls les lieux de commerce sont intégrés dans le calcul des
indicateurs. Ne sont pas pris en compte : les sites togistiques,
les services centraux. les magasins affiliés. etc.

® seules les galeries commerciales dont Ceetrus est
propriétaire sont prises en compte dans le calcul des
indicateurs. Les galeries pour lesquelles Ceetrus est locataire
ou dispose d'un mandat de gestion ainsi que les Retail parks
ne sont ni intégrées dans le calcul des données, ni dans celui
du taux de couverture ;

® les métres carrés de surface des magasins ne comprennent
pas les surfaces des réserves, ni celles des laboratoires ou de
la galerie commerciale. Les indicateurs envircnnementaux
font lobjel d'un suivi au site par site.

L'exclusion des données pergues comme non fiables, implique
le calcul d'un taux de couverture pour chaque indicateur, Pour
chague indicateur, deux taux de couverture sont calculés :

® un taux de couverture basé sur le nombre de sites couverts ;

& un taux de couverture basé sur le nombre de m? couverts.
Afin de refléter au mieux la réalité des différents métiers,
c'est ce second taux qui est utilisé dans ce document
{cf. ci-dessous).

Evolution du périmétre de reporting
{en nombre de sites)

fert milliers de m* de surface)
Au 30/09/20m8

Au 30/09/2017

Au 30/09/2016 Au0/09/2018

Al 307092017 Au 30/09/2016

12 036,5 11 671,36

11 364,93

2354 2263 2192

Méthodes de collecte

Sur le plan qualitatif, les politiques et actions mises en ceuvre
dans les pays sont remontéees via le progiciel dédié, dans un
guesticnnaire élaboré par le Comité RSE international. basé sur
les obligations légales et sujets, historiquement suivis par
l'entreprise. Afin de garantir lhomogénéité des indicateurs sur
lensemble du périmétre, un guide meéthodologique de
reporting est mis & disposition en francais et en anglais. Ce
document, amendé chaque année au regard des lacunes
marginales observées, est diffusé a tous les collaborateurs
impliqués dans le recueil des informations présentées dans ce
document. || detaille les méthodologies auxquelles se réferer
pour le recueil des indicateurs : definitions, perimétre, unites.
formules de calcul, etc. Les KPIs sont remontés via le progiciel
dedié, incluant des systemes dalerte présentés dans le
paragraphe ci-apres.

Contrdle des données

Peur le calcul des indicateurs, chaque contributeur missionné
est charge de remonter les données saisies pour son entité. Il
dispose pour ce faire dun outil informatique doté de deux
niveaux dalerte :

® lorsque les variations de consommations d'une année sur
Vautre s'avérent importantes (delta different selon les
indicateurs, le métier ou la zone geographique concernes) ;

® lorsque les ratios de consemmations sont particuliérerment
bas ou particulierement éleves. Les responsables RSE des
différents pays d'Auchan Retail et Ceetrus ont quant & eux la
responsabilité de la validation des informations. Ils doivent
ainsi verifier que les sites faisant lobjet d'une alerte pour un
ou plusieurs de leurs indicateurs ont renseigné un
commentaire susceptible dexpliquer lécart cu la fonte
variation observée. L'équipe RSE Corporate effectue ensuite
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un deuxiéme niveau de contréle. Les incohérences et erreurs
relevées sont revues avec les responsables RSE des entites
concernees et sont, dans la mesure du possible, corrigées
avant consolidation. Lorsque des informations ne semblent
pas suffisamment fiables malgré ces différents controles ou
que les justifications apportées ne semblent pas

TAUX DE COUVERTURE DES PRINCIPAUX INDICATEURS EN %

suffisamment probantes, léquipe RSE Corporate procéde a
lexclusion des données utilisées pour le calcul des ratios
publiés dans ce document Un taux de couverture, basé sur
les m* de surface. est publié pour préciser au lecteur la
représentativité de la donnée publiee.

Emissions de GES des
Taux de valorisation magaslns lides aux fuites
Consommations des déchets des Emissions de GES de fluides frigorigénes
d'électricité Consommations h(permarchés lides aux fuites et aux consommations
par m' de surface d'énergie par m* de surface et des galeries de fluides frigorigénes d'énergie
996% 995 % 921% 999 % 99.5 %
A noter que suite & un probléme de configuration, les données Méthode de collecte

de 'hypermarché russe de Proletarskiy et de Uhypermarche
espagnol d'Aranda nm'ont pas pu étre intégrées aux ratios
pubtiés. Ils représentent a eux deux moins de 17 500 m? de
surface. soit moins de 0.13 % de la surface de vente de 'activite
Retail De plus leur contribution aux données environnement
de la branche Retail est de moins de 0,2 % donc non significatif.

INFORMATIONS SOCIALES
Périmétre

Les informations quantitatives et qualitatives de ce document
font la synthése des informations communiquées & Auchan
Holding par lensemble des entreprises rattachées a son
périmétre, au sens de larticle L 233-1 du code de commerce
et des sociétés qu'elle contrdle au sens de l'article L 233-5 du
code de commerce.

Sur le périmétre d'Auchan Retail France, les donnees d'Auchan
Direct ont été réintégrées au sein du reporting RSE. Lors de
l'année précédente, les données d’Auchan.fr et Auchan direct
ne présentaient pas un niveau de qualité suffisante du fait du
rapprochement alors en cours des différents systémes
dinformations RH. Les effectifs d'Auchanfr ont aujourdbhui
rejoint les effectifs des Hypers France. Concernant Auchan
Direct. les données sont a présent correctes et fiables.

L'ensemble des indicateurs sont aujourdhui calculés au
30 septembre 2018, Certains indicateurs concernant le
handicap. tes maladies professionnelles et la formation étaient
auparavant calculés a partir de données de l'annee civile N-1
Cette moedification de la péricde de remontée des données
vise & uniformiser la temporalité des informations publiées
pour Auchan Retail et Ceetrus, mais rend difficile la
comparaison entre les données publiées dans ce document et
celles du volet RSE du rapport de gestion 2017.

A partir de l'année 2018, la société Oney a décidé de remonter
lensemble de ses données sur une période differente de celle
d'Auchan Retail et de Ceetrus. Les données d'Oney sont donc
aujourd’hui remontées du 1* janvier 2018 au 31 décembre 2018
au lieu du 1% octobre 2017 au 30 septembre 2018. En tant
qu'établissement financier. Oney a laobligation de rediger et
publier sa propre déclaration de performance extra-financiére.
Dans un souci de simplification et de lsibilité des deux
deéclarations, il a été décidé de ne retenir que lannée civile
comme periode de reporting pour Cney.
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Afin de garantir lhomogéneéiteé des indicateurs sur l'ensemble
du périmétre. un guide méthodologique de reporting a été
rédigé en frangais puis traduit en anglais. Ce guide a ensuite
été diffusé, aprés avoir été commenté par tous les
collaborateurs impliqués dans le recueil des informations
présentees dans le présent document Il détaille les
méthodologies a suivre pour le recueil et le controle des
indicateurs : définitions, principes méthodologiques. réles et
responsabilites des parties prenantes internes, formules de
calcul

Les politiques et actions mises en ceuvre dans les pays et Metiers
sont rementées dans le logiciel via des questionnaires exhaustifs,
a la fois pour les éléments qualtatifs mais egalement pour les
données quantitatives, assorties de leurs commentaires.

Controle des données

Pour le calcul des indicateurs, chaque valideur est chargé de
verifier les données saisies par tes différents contributeurs de
son périmétre. L dispose pour ce faire d'alertes automatiques
programmeées dans le progiciel lorsque les ecarts importants
(de plus ou moins 10 %) sont constatés d'une année sur lautre.
A chaque alerte émise. contributeurs et valideurs ont
l'obligation de rédiger des commentaires justifiant la spécificite
de la situation signalée. Un second niveau de contréle est
ensuite opéré au niveau Holding. Les incohérences et erreurs
relevées sont revues avec chaque entreprise et sont corngées
avant consolidation,

Suite a une erreur de renseignement des données retatives aux
accidents de travail et au nombre de jours d'arrét de travail dus
aux accidents de travail au sein des Supers France en 2017, une
correction des données de lannée précédente a été effectuée
afin d'obtenir un taux d'évolution cohérent entre 2017 et 2018.

Les pratiques de reporting par les filiales peuvent étre
différentes en ce qui concerne les accidents de travail Certains
pays comptabilisent tous les accidents déclarés quand
d'autres ne prennent en compte que ceux qui sont reconnus
par un organisme officiel {ex: ta Caisse primaire d'assurance
maladie en Francel. La non-reconnaissance par les organismes
officiels des accidents de travail déclarés étant marginale,
cette différence de méthodologie n'a donc gu'un impact trés
limité sur les données publiées. Un travail d'homogénéisation
sera effectué avant le rapport de l'année 2019 afin d'ameliorer
la comparabilité des donnees entre pays.



AUCHAN HOLDING SA

RAPPORT

DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES,
DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT,
SUR LA DECLARATION CONSOLIDEE

DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Rapport de l'un des commissaires aux comptes sur ia declaration consolidee de performance extra-financiére figurant dans le rapport de gestion

6.8 RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA DECLARATION CONSOLIDEE DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE FIGURANT DANS LE RAPPORT

DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2018
A [Assemblée générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes désigné
organisme tiers indépendant de la sociéte Auchan Holding S.A.
accrédité par te COFRAC sous le numeéro 3-1043, nous vous
présentons notre rapport sur la déclaration consolidée de
performance extra financiére relative a lexercice clos le 31
décembre 2018 (ci-aprés la « Déclaration »), présentée dans le
rapport de gestion du groupe en application des dispositions
legales et réglementaires des articles L. 225 102-1, R. 225-105 et
R. 225-105-1 du code de commerce,

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

Il appartient au Directoire d'établir une Déclaration conforme aux
dispositions légales et réglementaires. incluant une présentation
du modéle d'affaires, une description des principaux risques
extra-financiers. une presentation des politiques appliquées au
regard de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques,
incluant des indicateurs clés de performance.

La Déclaration a éte établie en appliquant les procédures de la
sociéte, {ci-apres le « Référentiel ») dont les éléments
significalifs sont présentés dans la Déclaration et disponibles
sur demande au siége de la société.

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a
larticle L 822-11-3 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de controle qualité qui cormprend des
politiques et des procédures decumentées visant a assurer le
respect des régles déontologiques, de la dectrine professionnelle
et des textes légaux et réglementaires applicables.

RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un
avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée
sur:

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
l'article R. 225-105 du code de commerce ;

- la sincérité des informations fournies en application du 3" du |
et du Il de larticle R. 225-105 du code de commerce, & savoir
les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques,
ci-aprés les « informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur

- le respect par la société des autres dispositions légales et
réglementaires applicables le cas échéant, en matiére
notamment de plan de vigilance ;

- la conformité des produits et services aux réglementations
applicables.
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NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nos travaux décrils ci-aprés ont été effectués conformeément
aux dispositions des articles A 225-1 et suivants du code de
commerce déterminant les modalités dans Llesquelles
Lorganisme tiers independant conduit sa mission et selon la
doctrine professionrelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention. ainsi
qua la norme internationale ISAE 3000  {Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial
information).

Nous avons mené des travaux nous permettant d'apprécier la
conformité de la Deéclaration aux dispositions légales et
reglementaires et la sincérité des Informations :

- Nous avons pris connaissance de t'ensemble des sociétés
incluses dans le périmétre de consolidation, de l'exposé des
principaux risques sociaux et environnementaux liés a cette
activité, ainsi que des politiques qui en découlent et de leurs
resultats ;

- Nous avons apprecie le caractére approprié du Reférentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractére compréhensible. en prenant en
considération, le cas écheant. les bonnes pratiques du secteur ;

- Nous avons verifié que la Declaration couvre chaque
catégorie dinformation prévue au lll de larticle L 225-102-1 en
matiére sociale et environnementale ;

- Nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle
d'affaires et les principaux risques liés a l'activité de l'ensemble
des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation, vy
compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionné, les
risques crees par ses relations d'affaires, ses produits ou ses
services, au regard des informations prévues au | de
larticle R. 225-105, ainsi que tes politiques. les procédures de
diligence raiscnnable et les résultats, incluant les indicateurs
clés de performance ;

- Nous avens vérifié. lorsqu'elles sont pertinentes au regard
des principaux risques ou des politiques présentés, que la
Déclaration présente les informations prévues au |l de
l'article R. 225-105 ;

- Nous avons veérifié, lorsqu'elles sont pertinentes au regard
des principaux risques ou des poltiques présentés. que la
Deéclaration présente les informations prévues au Il de Larticle
R 225-105;

- Nous avons apprécié le processus didentification, de
hierarchisation et de validation des principaux risques ;

- Nous nous sommes enquis de lexistence de procédures de
contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la
societé

- Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre
consolidé, & savoir l'ensemble des societés incluses dans le
périmétre de consolidation conformément & larticle L. 233-16
avec les limites précisées dans la Déclaration;

- Nous avons apprecié e processus de collecte mis en place
par l'entite visant a U'exhaustivite et a la sincérité des résultats



des politiques et des indicateurs ¢clés de performance devant
&tre mentionnés dans ta Declaration ;

- Nous avons mis en oceuvre sur les indicateurs clés de
performance et les autres résultats quantitatifs * que nous
avons considéreés les plus importants :

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des dennées collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions,

- des tests de détail sur la base de sondages, consistant &
verifier la correcte application des définitions et
procédures et a rapprocher les données des piéces
justificatives. Ces travaux ont été menés auprés dune
sélection d'entités contributrices et couvrent entre 25 % et
47 % des données consolidées des indicateurs clés de
performance et résultats sélectionnés pour ces tests

- Nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les procédures de diligence
raisonnable (organisation, politiques. actions. résultats
qualitatifs} que nous avons considérées les plus importantes' ;

- Nous avens apprecié la cohérence densemble de la
Déclaration par rapport a notre cennaissance de la sociéteé.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles
d'échantillons que nous avons retenues en exergant notre
jugement professionnel nous permettent de formuler une
conclusion d'assurance modérée ;: une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus.

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de 'un des commissaires aux comptes sur la déclgration consoclidée de performance extra-financiére figurant dans le rapport de gestion

Du fait du recours & [utilisation de techniques de sondages
ainsi que des limites inhérentes au fonctionnement de tout
systéeme dinformation et de contrdle interne, le risque de
non-détection d'une anomalie significative dans la Déclaration
ne peut &tre totalement élimine.

MOYENS ET RESSOURCES

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 5 persennes.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de
nos travaux. a nos specialistes en matiére de développement
durable et de responsabilité societale. Nous avons mené une
dizaine dentretiens avec les personnes responsables de la
preparation de la Declaration.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, et compte tenu du périmétre de
notre responsabilité, nous navons pas relevé danomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que la
Déclaration est conforme aux dispasitions réglementaires
applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble,
sont présentées, de maniére sincére. conformément au
Reférentiel

Paris-La Défense, le 8 mars 2019

KPMG SA
Hervé Chopin
Anne Garans Associeé
Associee
Sustainability Services
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Rapport du Conseil de surveillance sur le
gouvernement d,entreprise {article 1.225-68 du Code de commerce}

Conformément aux dispositions de l'alinéa 6 de l'article L.225-68 du Code de commerce, le Conseil de
surveillance de Auchan Holding, société anonyme dont le siége social est 40, avenue de Flandre — 59170 Croix,
immatriculée au Registre du Commerce et des sociétés de Lille Métropole sous le numérc 476 180625 (la
« Société »), a établi le présent rapport sur le gouvernement d’entreprise au titre de I'exercice de |a Société
clos le 31 décembre 2018.

1. Code de gouvernement d’entreprise

La Société se référe au Code AFEP-MEDEF de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révisé en juin
2018 (le « Code AFEP-MEDEF »). Le Code AFEP-MEDEF est consultable au siége social de la Société, sur le site
internet de I'AFEP {www.afep.com) ainsi que sur celui du MEDEF (www.medef.com).

Conformément a la régle « appliquer ou expliquer », les recommandations du Code AFEP-MEDEF qui ont été
écartées par |a Société au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018, et les raisons pour lesquelles elles I'ont
été, sont indiquées en Annexe 1 au présent rapport.

2. Direction et contréle de la Société

Le 2 décembre 2015, la Société a adopté la structure de gouvernance duale de la société anonyme a Directoire
et Conseil de surveillance, permettant une distinction claire entre la direction de la Société, assumée par le
Directoire, et le controle de cette direction, assuré par le Conseil de surveiliance.

2.1 Le Directoire

2.1.1 Composition du Directoire

Le Directoire est nommé par le Conseil de surveillance pour une durée de 4 ans. Conformément a la loi et aux
statuts de la Société, les membres du Directoire peuvent étre révoqueés par I'Assemblée Générale des
actionnaires ou par le Conseil de surveillance. A I'expiration de leur mandat, les membres du Directoire sont

rééligibles.

Le Conseil de surveillance confére a I'un des membres du Directoire |la qualité de Président. Le Président exerce
ses fonctions pour la durée de son mandat de membre du Directoire.

Composition du Directoire au 31 décembre 2018

Au 31 décembre 2018, le Directoire est composé des 3 personnes suivantes :

Date de Date
Identité Nationalité  Age Fonction début de d’expiration
mandat du mandat
M. Edgard Bonte Frangaise 45  Membre et Président du  10/10/2018  01/12/2019
Directoire
M. Vianney Mulliez Frangaise 56  Membre du Directoire 01/01/2018  01/12/2019

M. Xavier Delom de Mézerac Frangaise 63  Membre du Directoire 02/12/2015  01/12/2019

Liste des mandats et fonctions exercés dans toutes sociétés par les membres du Directoire

La liste des mandats et fonctions exerceés dans toutes sociétés par les membres du Directoire est jointe en
Annexe 2 au présent rapport.
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Evolution de la composition du Directoire au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018

Départs Nominations Renouvellements
M. Régis Degelcke! (Membre et M. Vianney Mulliez (Membre) Non applicable
Président) M. Edgard Bonte {(Membre et
Président)

M, Régis Degelcke avait pris ses fonctions de Membre et Président du Directoire le 1* janvier 2018.

2.1.2 Attributions et fonctionnement du Directoire
Attributions du Directoire

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de {a Société,
dans la limite de 'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi ou les statuts de la Société attribuent
expressément aux Assemblées d’actionnaires ou au Conseil de surveillance.

Le Président du Directoire représente la Société a I'égard des tiers.

Fonctionnement du Directoire

Le Directoire se réunit chague fois que I'intérét de la Société 'exige, sur convocation de son Président ou de la
moitié au moins de ses membres, au lieu indiqué par I'auteur de la convocation. Les membres du Directoire
peuvent étre convogués par tous moyens, y compris verbalement.

Le Directoire s’est réuni 13 fois au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Les décisions du Directoire sont prises a la majorité des voix des membres présents. En cas de partage des voix,
la voix du Président est prépondérante.

2.2 Le Conseil de surveillance

2.2.1 Composition du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance est composé de 3 membres au moins et de 18 membres au plus. Les membres du
Conseil de surveillance sont nommés par I'Assemblée Générale des actionnaires pour une durée de 4 ans. lls
sont également révocables par I'Assemblée Générale des actionnaires. A l'expiration de leur mandat, les

membres du Conseil de surveillance sont rééligibles.

Le Conseil de surveillance nomme parmi ses membres un Président qui exerce ses fonctions pour la durée de
son mandat de membre du Conseil de surveitlance.

Compoaosition du Conseil de surveillance au 31 décembre 2018

Au 31 décembre 2018, le Conseil de surveillance est composé des 7 personnes suivantes :

Date de Date

Identité Nationalité Age Fonction début de d’expiration

mandat du mandat

M. Barthélémy Guislain Frangaise 45  Membre du Conseil de 02/12/2015 AGOA 2019
surveillance

Président du Conseil de 01/01/2018 AGOA 2019
surveillance

AUSSPAR, représentée par Frangaise 57 Membre du Conseil de 02/12/2015 AGOA 2019
M. Thierry Fosseux!"! surveillance

M. Jean-Louis Clavel Frangaise 70 Membre du Conseil de 02/12/2015  AGOA 2019
surveillance




M. Jéréme Mulliez Frangaise 52 Membre du Conseil de 01/01/2018  AGOA 2019
surveillance

Mme Marion Buchsenschutz Frangaise 42  Membre du Conseil de 04/04/2016 AGOA 2020
surveillance

M. Philippe Van der Wees Francaise 55 Membre du Conseil de 21/12/2018 AGOA 2022
surveillance

M. Romain Mulliez Frangaise 45  Membre du Conseil de 21/12/2018  AGOA 2022
surveillance

b Thierry Fosseux est le représentant permanent d’AUSSPAR depuis le 9 novembre 2017,
Liste des mandats et fonctions exercés dans toutes sociétés par les membres du Conseil de surveiliance

La liste des mandats et fonctions exercés dans toutes sociétés par les membres du Conseil de surveillance est
jointe en Annexe 2 au présent rapport.

Evolution de la compasition du Conseil de surveillance au cours de exercice clos le 31 décembre 2018

Départs Nominations Renouvellements

Mme Valérie Vendeville {Membre) M. Barthelémy Guislain (Président) Non applicable
M. Jéréme Mulliez (Membre)
M. Philippe Van der Wees {Membre}
M. Romain Mulliez {Membre)

Mandats des membres du Conseil de surveillance arrivant a échéance en 2019

Les mandats de membres du Conseil de surveillance de MM. Barthélémy Guislain, Jean-Louis Clave! et Jérome
Mulliez, ainsi que de la société AUSSPAR, arriveront a échéance a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle du 21 mai 2019.

Le Conseil de surveillance a décidé de proposer a ladite Assemblée Générale Ordinaire le renouvellement des
mandats de ces membres, pour une durée de 4 ans.

Palitique de diversité

La politigue de diversité du Conseil de surveillance vise au premier chef a assurer la complémentarité des
compétences et des expériences de ses membres pour lui permettre de remplir sa mission au mieux des
intéréts de la Société. Ainsi :

- Le Conseil de surveillance veille a ce que ses membres disposent de compétences sectorielles (retail, etc.),
techniques {financiére, etc.) ou manageriales (stratégie, etc.) complémentaires ;

- le Conseil de surveillance veille également d une répartition équilibrée de I'dge de ses membres : le plus
jeune est actuellement dgé de 42 ans et le plus ancien de 70 ans; la moyenne d’age du Conseil de
surveillance est actuellement de 52 ans.

Le Conseil de surveillance poursuit par ailleurs sa recherche d'une représentation plus équilibrée entre les
hommes et fes femmes : le Conseil compte actuellement 1 femme, Mme Marion Buchsenschutz.

Le Conseil de surveillance compte actuellement 1 membre, M. Jean-Louis Clavel, répondant aux critéres
d’indépendance du Code AFEP-MEDEF.

Conflits d’intéréts

Conformément au réglement intérieur du Conseil de surveillance, chague membre du Conseil est tenu de faire
part au Conseil de toute situation de conflit d'intéréts, méme potentielle, dans laquelle il pourrait étre
impliqué, directement ou indirectement. Le cas échéant, le membre concerné s’abstient de prendre part aux
débats et au vote de la délibération correspondante.
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Formation du Conseil de surveillance

Chaque membre du Conseil peut bénéficier, a sa nomination ou tout au long de son mandat, des formations
relatives aux métiers de la Société qui lui paraissent nécessaires a I'exercice de son mandat.

Tout membre du Conseil qui souhaite une formation sur les métiers ou spécificités de la Société peut 3 tout
moment le demander. Une ou des sessions de formation ad hoc comprenant des rencontres avec des cadres
dirigeants complétées par des visites de site seront alors organisées.

Une information sur les particularités comptables, financiéres et opérationnelles de la Société est organisée
pour tout membre du Conseil également membre du Comité d’audit et des comptes sur demande.

2.2.2 Missions et fonctionnement du Conseil de surveillance
Missions du Conseil de surveillance
Le Conseil de surveillance exerce le cantrdle permanent de la gestion de la Société par le Directoire.

A toute époque de I'année le Conseil de surveillance opére les vérifications et contrdles qu’il juge opportuns et
peut se faire communiquer les documents qu’il estime nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

Le Conseil de surveillance tient également de |a loi des pouvoirs spécifiques, notamment :

- ilnomme et révoque les membres du Directoire, dont son Président, et fixe leur rémunération ;

- il recoit un rapport du Directoire sur la marche des affaires sociales au moins une fois par trimestre ;

- il vérifie et contréle les comptes sociaux et, le cas échéant, consolidés établis par |le Directoire et
présentés par ce dernier dans les 3 mois suivant la cléture de I'exercice, accompagnés du rapport de
gestion et, le cas échéant, du rapport sur la gestion du groupe portant sur I'exercice écoulé ;

- il autorise la conclusion des conventions dites « réglementées » visées a I'article L 225-86 du Code de
commerce ;

- il autorise I'octroi par la Société des cautions, avals et garanties visées a l'article L 225-68 du Code de
commerce ;

Par ailleurs, au titre de la gouvernance interne de la Société, certaines décisions du Directoire sont soumises a
I'autarisation préalable du Conseil de surveillance, notamment :

- la conclusion des alliances stratégiques de la Société ou des métiers ;
- la définition des régles de gouvernance des métiers ;

- lallocation des capitaux entre les métiers ;

- la distribution de dividendes par les métiers ;

- lelancement ou I'arrét de I"actionnariat salarié.

Pour I'exercice de ses missions, le Conseil de surveillance peut également décider la création en son sein de
comités chargés d’étudier les questions que lui-méme ou son président soumettent & leur examen pour avis.

Le Président du Conseil de surveillance

Le Président du Conseil de surveillance préside les réunions du Conseil, dirige les délibérations et fait cbserver
le réglement intérieur. Il peut a tout moment suspendre la séance.

Il veille a la qualité des échanges et a la collégialité des décisions du Conseil. Il s’assure que le Conseil consacre
un temps suffisant aux débats et accorde a chacun des points de VFordre du jour un temps proportionné a

'enjeu qu’il représente pour la Socigte.

Le Président s'attache notamment a ce que les guestions posées dans le respect de I'ordre du jour regaivent
une réponse appropriée.
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En cas d’'empéchement, le Président est remplacé par un autre membre choisi par le Conseil en début de
séance.

Fonctlonnement du Consell de survelllance

Le Conseil de surveillance se réunit sur convocation de son Président, au siége social ou en tout autre lieu
figurant dans la convocation.

Le Conseil de surveillance ne délibére valablement que si Ia moitié au moins de ses membres sont présents, ou
réputés tels lorsque la loi permet la participation aux délibérations par visioconférence ou par tous moyens de
télécommunication permettant 'identification et garantissant la participation effective des membres.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
2.2.3 Travaux du Conseil de surveillance au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018

Le Conseil de surveillance s'est réuni 7 fois au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018. Le taux de
participation moyen des membres a été de 73,8%.

Au cours de cette période, le Conseil de surveillance s’est notamment prononcé sur les points suivants :

- les comptes sociaux et conseclidés de I'exercice clos le 31 décembre 2017,

- la préparation de I'Assemblée Générale du 24 mai 2018 appelée a statuer sur ces comptes,
- les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2018,

- les documents de gestion prévisionnelle,

- l'autorisation de conventions visées a 'article L 225-86 du Code du commerce,

- l'autorisation annuelle donnée au Directeire en matiére de cautions, avals et garanties,

- des plans d’attribution gratuite d’actions,

- plusieurs projets stratégiques et de restructuration intra-groupe,

- leremplacement d’'un membre du Directoire,

- la politique de |a Société en matiére d’égalité professionnelle et salariale.

2.3 Les Comités du Conseil de surveillance
2.3.1 Le Comité d’audit
Le Comité d'audit du Conseil de surveillance est composé de deux membres du Conseil.

Monsieur Jean-Louis CLAVEL, administrateur indépendant, en est le Président, fonction qu'il exerce depuis le
23 juin 2011, notamment au regard de ses compétences particuliéres en matiére comptable et financiére,
acquises tout au long de 35 années d’expérience au sein d’établissements bancaires et notamment du groupe
Société Générale.

Le 1% janvier 2018, Monsieur Jéréme MULLIEZ a succédé a Monsieur Régis DEGELCKE en qualité de deuxieme
membre du Comité d'audit.

Les attributions du Comité d'audit sont notamment les suivantes :

- revue avant le Directoire des états financiers consolidés de la Société {(semestriels et annuels} ;

- revue des principales options de cléture et des changements de méthode comptable significatifs
(exemple : nouvelles normes IFRS...) ;

- discussion avec les Commissaires aux comptes des faiblesses de contrdle interne ;

- revue et validation du plan d’audit annuel réalisé par le département d’audit interne du Groupe ; revue
semestrielle d’un résumé des principales conclusions de leurs missions ;

- préparation du choix des Commissaires aux comptes {en cas de renouvellement et de changement} ;

- suivi de I'indépendance des Commissaires aux comptes ;
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- suivi de I'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques ;

- examen du niveau de couverture des polices d’assurance d’Auchan Holding et de ses filiales ;
examen de la poflitique de maitrise des risques susceptibles d’avoir une incidence significative sur
I'information comptable et financiére et des procédures retenues pour évaluer et gérer ces risques.

Les Commissaires aux comptes sont invités permanents du Comité d’audit. lls participent a l'intégralité de
chagque réunion et y présentent leurs conclusions. Et chaque fois que nécessaire, le Comité d'audit organise - a
I'issue du Comité d’audit - un huis-clos avec les Commissaires aux comptes {hors la présence des représentants
de I'entreprise).

Le Président du Comité d'audit joue également un rdle de représentation a I'occasion d'échanges
complémentaires avec le Secrétaire Général de la Société et le Responsable de I'Audit Interne.

Le Comité d’audit a mis au point un processus d’auto-évaluation (collectif et individuel} ; les conclusions sont
analysées chaque année, lors de la réunion du mois de juin, et adressées par le Président du Comité au Conseil
de Surveillance.

Au cours de 'exercice clos te 31 décembre 2018, le Comité d’Audit s’est réuni chague trimestre (en février, en
juin, en aolt et décembre) notamment pour :

- revoir et contrdler les comptes annuels et semestriels consolidés de la Société qui lui sont spécifiqguement
présentés (avant examen et arrété par le Directoire) ;

- assurer le suivi de I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques ;

- apprécier la robustesse des dispositifs d’audit ;

- traiter de sujets ponctuels en lien avec les missions du Comité d’audit.

2.3.2 Le Comite des nominations et rémunérations

Le Conseil de surveillance de la Société est directement en charge des nominations et rémunérations des
membres du Directoire. |l s'appuie a cet effet sur les recommandations d’'un Comité des nominations et
rémunérations.

Depuis le 1% janvier 2018, ce Comité est composé de :

- Monsieur Barthélémy GUISLAIN
- Madame Marion BUCHSENSCHUTZ

Le Comité des nominations et rémunérations a en charge, notamment, les missions suivantes :

- les rémunérations des dirigeants
- les grandes lignes de la politique de rémunération
- les organigrammes de développement et de succession

3. Rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux

3.1 Principes et critéres des éléments de rémunération attribuables au titre de
I'exercice 2019

Le Conseil de surveillance soumet & I'approbation de I'Assemblée Générale QOrdinaire du 21 mai 2019 les
principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux mandataires
sociaux de la Société a raison de I'exercice de leurs mandats au titre de I'exercice 2019, ainsi que le projet de
résolution correspondant.

V// 6



Si I'Assemblée Générale Ordinaire n'approuve pas ce projet de résolution, les principes et critéres
précédemment approuvés par l'assemblée générale ordinaire annuelle du 24 mai 2018 continueront a
s'appliquer.

Enfin, il est précisé que le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels entrant dans la
composition de la rémunération attribuable aux mandataires sociaux de la Société a raison de leurs mandats au
titre de Fexercice 2019 sera subordonné, dans les conditions de {'article L.225-100 du Code de commerce, a
l'approbation de l'assemblée générale ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes annuels de
I'exercice 2019.

3.1.1 Principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux mandataires
sociaux de la Société au titre de I'exercice 2019

Les principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments de rémunération
attribuables aux membres du Directoire et aux membres du Conseil de surveillance de la Société au titre de
leurs mandats sont établis en tenant compte de la politique du groupe composé de la Société et de ses filiales
{ci-aprés le « Groupe ») en matiére de rémunération et qui a pour objectif de :

- étre en conformité avec I'environnement juridique et réglementaire national, européen et international
en vigueur ;

- assurer I'attractivité, 'engagement et la fidélisation sur le long terme des meilleurs talents aux fonctions
les plus élevées tout en s’assurant d’une gestion appropriée des risques et du respect de la conformité ;

- assurer un équilibre entre les différents éléments de rémunération dans I'intérét général de du Groupe ;

- garantir un alignement de la rémunération des dirigeants avec les intéréts des actionnaires ;

- aligner les niveaux de rémunération avec les résultats des sociétés ;

- veiller a la cohérence des regies de détermination de ces rémunérations avec I'évaluation annuelle des
performances individuelles des dirigeants par comparaison aux performances de 'entreprise ;

La structure des rémunérations des membres du Directoire et des membres du Conseil de surveillance de la
Société a raison de leur mandat est également établie en s’appuyant sur des études de consultants extérieurs
indiquant les pratiques du marché pour des sociétés comparables. Ces études sont réalisées a partir d’un panel
d’entreprises frangaises présentant des caractéristiqgues communes, sélectionnées selon les critéres suivants :
compaosition du capital social, exposition internationale, activité commerciale, chiffre d’affaires, effectif total.

Il est veillé a ce qu’aucun des éléments composant la rémunération des membres du Directoire et des membres
du Conseil de surveillance a raison de leur mandat ne soit disproportionné. Il est procédé a une analyse de la
rémunération dans sa globalité en prenant en compte l'ensemble de ses composantes, notamment
rémunération fixe, rémunération variable individuelle et collective, plan de rémunération long terme en titres,
et avantages de toute nature.

Rémunération des membres du Directoire
Outre leurs mandats au sein de la Société, les membres du Directoire peuvent bénéficier de contrats de travail
auprés de la Société ou étre titulaires de mandats sociaux au sein de filiales de la Société, au titre desquels ils
peuvent percevoir une rémunération.

i.  Rémunération fixe
Au sein du Groupe, la rémunération fixe des dirigeants mandataires sociaux exécutifs est déterminée en
prenant en compte le niveau et la difficulté des responsabilités, I'expérience dans la fonction, 'ancienneté au
sein du Groupe, et les pratiques relevées dans les groupes ou dans les entreprises de taille comparable.
La Société a vocation a appliquer les mémes principes de détermination de la rémunération fixe. Toutefois, au

vu des rémunérations pergues par eux par ailleurs au sein du Groupe, il n’est pas prévu que les membres du
Directoire pergoivent, de la part de la Société, de rémunération fixe au titre de leurs mandat pour l'exercice
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if. Rémunération variable

Au sein du Groupe, les dirigeants mandataires sociaux exécutifs peuvent bénéficier d’'une rémunération
variable annuelle pour laquelle sont définis des critéres de performance diversifiés et exigeants, précis et
préétablis, permettant une analyse compléte de la performance, alignée avec la stratégie a moyen terme de
I'entreprise et les intéréts des actionnaires. L'évaluation de la performance des dirigeants repose sur un
équilibre entre des critéres collectifs et des critéres individuels a la fois opérationnels et managériaux.

Au sein de la Socigté, il n'est pas prévu que les membres du Directoire pergoivent une rémunération variable
annuelle ou pluriannuelle au titre de leur mandat pour I'exercice 2019.

i, Rémunération exceptionnelle
La Société n'a pas pour pratique d’attribuer de rémunération variable exceptionnelle a ses dirigeants
mandataires sociaux exécutifs,

Toutefois, des circonstances trés particuliéres (par exemple, en raison de leur importance pour la Société, de
Fimplication gu’elles exigent et des difficultés qu’elles présentent} pourraient donner lieu 3 une rémunération
exceptionnelle attribuée aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs. L'attribution d'une telle rémunération
serait exceptionnelle, motivée et explicitée par le Conseil de surveillance.

iv. Rémunération long terme en titres

Le Société a inscrit sa politique de rémunération long terme dans une stratégie globale de fidélisation et de
motivation de ses dirigeants et employés, compétitive au regard des pratiques de marché.

La politigue de rémunération long terme de la Société est adaptée en fonction de la population concernée,
Généralement, elle est basée sur I'attribution d’actions gratuites assorties d'une condition de performance
économigue de la Société ou d'une société de référence (les « Actions de Performance »).

Pour les membres du Directoire, elle est basée sur I'attribution d’actions gratuites assorties d’'une condition de
présence et d'une condition de performance économique consistant, depuis 2017, a mesurer sur plusieurs
années le TSR (Total Shareholder Return) de |a société de référence et a le comparer 3 un TSR cible.

L'acquisition définitive des actions gratuites attribuées aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs est
soumise a |a satisfaction de conditions de présence et de performance au moment de I'attribution.

Les actions gratuites, valorisées en normes IFRS, ne doivent pas représenter un pourcentage disproportionné
de I'ensemble des rémunérations et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif.

A titre exceptionnel, le Directoire peut procéder a I'attribution d’actions gratuites non conditionné sous réserve
d’une décision motivée et sous réserve d’'une recommandation préalable par le Comité/Conseil de surveillance.

v. Obligation de détention d’actions

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont, conformément a la loi et selon les modalités adoptées
périodiquement par le Conseil de Surveillance, soumis & une obligation de conservation d'un nombre
important et croissant d’actions.

Les membres du Directoire doivent ainsi conserver au nominatif, jusqu’a la cessation de leurs fonctions, au
moins 30 % des Actions de Performance acquises de maniére définitive, sous réserve d’une décision contraire
et motivée du Conseil de surveillance au regard de leur situation et en particulier au vu de I'objectif de
conservation d’un nombre croissant de titres ainsi acquis.
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vi. Indemnité de prise de fonctions
Une indemnité de prise de fonctions pourrait étre accordée a un nouveau dirigeant mandataire social exécutif
venant d’une société extérieure a la Société. Le versement de cette indemnité serait destiné 3 compenser la
perte des avantages dont bénéficiait I'intéressé avant de rejoindre la Société. Ce versement serait alors
explicité et son montant serait communigué au moment de sa fixation.

vii. indemnités liées & la cessation des fonctions
Les membres du Directoire ne sont soumis a aucune clause de non-concurrence vis-a-vis de la Société et ne

bénéficient ainsi d’aucune indemnité de non-concurrence, ni d’aucune autre indemnité de cessation des
fonctions.

Toutefois, le Conseil de surveillance se réserve la possibilité de mettre en place de telles indemnités qui, le cas
échéant, ne pourraient pas excéder deux (2} ans de rémunération effective (fixe et variable), confermément
aux recommandations en vigueur. La Société se prononcerait, en cas de départ du dirigeant mandataire social
exécutif concerné, sur I'application ou non d'un accord de non-cencurrence (auquel cas I'indemnité de non-
concurrence ne serait pas due).

vifi. Retraite supplémentaire

Les membres du Directoire peuvent bénéficier d'une retraite supplémentaire au titre de leur mandat
conformément aux dispositions applicables dans I'entreprise.

ix. Avantoges en nature

Les membres du Directoire peuvent bénéficier d’avantages en nature au titre de leur mandat conformément
aux dispositions applicables dans I'entreprise.

Rémunération des membres du Conseil de surveillance
i. Rémunération fixe

Les membres du Conseil de surveillance peuvent se voir attribuer une somme fixe annuelle, a titre de jetons de
présence, rétribuant leur activité générale au sein du Conseil, y compris, le cas échéant, ses comités.

ii. Rémunération exceptionnefle

La Société n’a pas pour pratique d’attribuer de rémunération exceptionnelle 3 ses mandataires sociaux non
exécutifs.

Toutefois, des rémunérations exceptionnelles pourraient étre versées a des membres du Conseil au titre de
missions ponctuelles dont il seraient exceptionnellement chargés par le Conseil en plus de leur activité normale
au sein dudit Conseil. L'attribution d'une telle rémunération serait motivée et explicitée par le Conseil de
surveillance.

iii. Autres rémunérations

Il n"est pas prévu de verser de rémunération au Président du Conseil de surveillance a raison de ce mandat.

En application de la loi, les autres membres du Conseil de surveillance ne peuvent percevoir de rémunérations
autres que celles visées aux /. et ii. ci-dessus.
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3.1.2 Projets de résolutions soumis a I'apprebation de I'Assemblée Générale sur les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments de rémunération et avantages de toute nature
attribuables aux mandataires sociaux au titre de I'exercice 2019

Projet de Résolution n® 10
{Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments de
rémunération et avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire & raison de leur mandat au
titre de 'exercice 2019)

L'Assemnblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires en application de larticle L.225-82-2 du Code de commerce, connaissance prise du
rapport du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire, a raison de leur mandat, au titre de
I'exercice 2019.

Projet de Résolution n® 11
{Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments de
rémunération et avantages de toute nature attribuables gux membres du Conseil de surveillance a raison de
feur mandaot ou titre de 'exercice 20189)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires en application de l'article L.225-82-2 du Code de commerce, connaissance prise du
rapport du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de surveillance, a raison de leur mandat, au
titre de I'exercice 2019.

3.2 Eléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués pour
I'exercice clos le 31 décembre 2018

Le Conseil de surveillance soumet a I'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire du 21 mai 2019 les
éléments fixes, variables et exceptionnels entrant dans la composition de la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués aux membres du Directoire et aux membres du Conseil de
surveillance a raison de leur mandat au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2018, ainsi que les projets de
résolutions correspondants.

3.2.1 Eléments fixes, variables et exceptionnels attribués aux mandataires sociaux a raison de 'exercice de leur
mandat au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2018

Eléments de rémunération versés ou attribués aux membres du Directoire au titre de U'exercice 2018

Monsieur Régis Degelcke, Président du Directoire jusqu’au 9 octobre 2018, a perc¢u les rémunérations suivantes
4 raison de ce mandat :

Exercice 2018 Monsieur Régis Degelcke
Montants bruts dus Montants bruts versés
Remunération fixe 600000 € 600 000 €
Rémunération variable 0€ 0€

Rémunération exceptionnelle

Indemnité de mobilité

Avantages en nature
- retraite sup (art. 83)
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Rémunération long terme en titres

Le Directoire en date du 8 février 2018 a décidé de faire bénéficier Monsieur Régis Degelcke, Président, d'un
plan d’attribution gratuite d’actions portant sur un nombre maximal de 5.608 actions attribuables sous
condition de présence et de performance {le « Plan RD »).

La mesure de la performance est basée sur la croissance moyenne de la valeur de la société Auchan Retail
Internationai au cours des exercices clos entre le 31 décembre 2016 et le 31 décembre 2020, calculée sur la
base d’un TSR conformément aux principes exposés dans notre Rapport Say on Pay 2017, Le nombre d’actions
gratuites pouvant étre attribuées définitivement au Président du Directoire est déterminé en fonction du
niveau de réalisation de la condition de performance dans les conditions fixées au Plan RD.

Le Président du Directoire pourra devenir propriétaire de ces actions a l'issue d’'une période d’acquisition
courant du 8 février 2018 au 30 juin 2021 inclus, sait le ler juillet 2021 sous réserve de satisfaire les conditions
de performance et de présence visées ci-dessus.

Le Président du Directoire a la possibilité de conserver les actions attribuées gratuitement pendant une durée
de deux ans a compter de la date d’attribution définitive des actions, période gui ne pourra excéder ie 30 juillet
2023.

Conformément au réglement du Plan RD et aux principes exposés dans notre Rapport Say on Pay 2017, le
Président du Directoire est tenu de conserver au nominatif, jusqu’a la cessation de ses fonctions, au moins 30%
des actions attribuées au titre du Plan RD et ce, jusqu’au terme de son mandat.

Compte tenu de la fin de mandat de Monsieur Régis Degelcke et en application de la condition de présence
défini au Plan RD, I'attribution gratuite d'actions en date du 8 février 2018 est caduque.

Au cours de I'exercice 2018, aucune Action de Performance n'a fait Fobjet d’une attribution définitive 3
Monsieur Régis Degelcke.

Tableau de synthése des plans d'attribution gratuite d’actions dont Monsieur Régis Degelcke a été désigné
bénéficiaire au titre de I'exercice 2018.

N° et date du plan | Nombre d’actions Valorisation des Date Date de Condition de
attribuées actions au d’acquisition | disponibilité | performance
31/12/2018
N° 2018- 5 608 (nombre
2021/2023 maximal d'actions | Alacible: 2804 K€ | 01/07/2021 | 01/07/2021 oui
Date : 08/02/2018 attribuables)

Eléments de rémunération dus au titre de I'exercice 2018 & Monsieur Régis Degelcke au titre de son mandat
social avec Auchan Retail International

{i) Rémunération

Pour rappel, aucune rémunération fixe ou variable n’a été allouée au titre de I'exercice 2018 a Monsieur Régis
Degelcke au titre de son mandat social avec Auchan Retail International.

{ii) indemnité exceptionnelle

Au terme du mandat de Président du Conseil d’administration d’Auchan Retail International, le Conseil
d’administration en date du 22 novembre 2018 a décidé d'attribuer 3 Monsieur Régis Degelcke une indemnité

S u




de départ exceptionnelle d’'un montant de 600 000 € brut afin de couvrir I'absence de mise en place d'une
assurance « G5C »,

Eléments de rémunération versés ou attribués au titre de 'exercice 2018 aux membres du Conseil de
surveillance

Une somme fixe d’un montant de 25 935 € brut a été versée a Monsieur Jean-Louis Clavel, a titre de jetons de
présence, a raison de son mandat de membre du Conseil de surveillance de la Société au titre de 'exercice clos
le 31 décembre 2018,

Une somme fixe d'un montant de 40 000 € brut a été versée a M. Jérdme Mulliez, a titre de jetons de présence,
a raison de son mandat de membre du Conseil de surveillance de la Société au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2018.

Il n'a pas été versé de jetons de présence aux autres membres du Conseil de surveillance.

3.2.2 Projets de résolutions soumis a "approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire sur les éléments de
rémunération versés ou attribués aux mandataires sociaux a raison de leurs mandats au titre de I'exercice 2018

Projet de Résolution n” 9
{Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de l'exercice 2018 & Monsieur Régis DEGELCKE, Président du Directoire)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires en application de 'article L.225-100 du Code de commerce, connaissance prise du rapport
du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve chacun des éléments
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Monsieur Régis
DEGELCKE, a raison de son mandat de Président du Directoire au titre de I'exercice 2018.

4. L’Assemblée générale des actionnaires
4.1 Modalités de participation des actionnaires a I’Assemblée générale

Conformément aux dispositions de Farticle 17 des statuts, les assemblées d'actionnaires sont convoquées soit
par le Conseil de surveillance soit par le Directoire, et délibérent dans les conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu soit au siége social, soit dans un autre lieu précisé dans l'avis de convocation.,
Tout actionnaire peut participer, personneliement ou par mandataire, aux assemblées sur justification de son
identité et de la propriété de ses titres, sous la forme d'une inscription nominative antérieure au plus a cing

jours avant I'assemblée,

Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants égaux ou par toute personne
désignée a cet effet par ces derniers,

4.2 Délegations en cours en matiere d’augmentation de capital

Un tableau récapitulatif des délégations en cours accordées par 'Assemblée générale dans le domaine des
augmentations de capital, en application des articles L.225-129-1 et L.225-129-2 est joint en Annexe 3 au
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5. Conventions conclues entres des mandataires sociaux ou des
actionnaires significatifs de la Société et ses filiales

Au cours de I'exercice écoulé, 3 'exception des conventions courantes conclues a des conditions normales,
aucune convention n'a été conclue, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, 'un des
mandataires sociaux ou 'un des actionnaires disposant d’'une fraction des droits de vote supérieure a 10% de la
Société et, d’autre part, une société dans laquelle fa Société detient directement ou indirectement plus de la
moitié du capital.

6. Observations du Conseil de surveillance sur les comptes annuels
de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et |le rapport de gestion du
Directoire

Conformément a l'article L. 225-68 du Code de commerce, le Directoire a communiqué au Conseil de

surveillance, dans les trois mois suivant la cléture de I'exercice, les comptes sociaux et les comptes consolidés
pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 et les rapports de gestion y afférent.

Le Conseil de surveillance a examiné les comptes sociaux et consolidés pour I'exercice clos le 31 Décembre
2018, et pris connaissance des rapports de gestion du Directoire.

Le Conseil de surveillance n'a aucune observation particuliere a formuler, tant en ce qui concerne les rapports
de gestion du Directoire que les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Nous vous proposons, de [a méme maniére que le Directoire, d'approuver les comptes de 'exercice clos le 31
décembre 2018 et de voter I'affectation du résultat proposée.

Le Conseil de surveillance
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ANNEXE 1

RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF NON RETENUES

Recommandations Code AFEP-MEDEF

Pratiques de la Société et commentaires

Représentation des salariés au sein du Conseil de
surveillance

La loi du 14 juin 2013 relative a |a représentation des salariés au
sein du conseil d’administration/conseil de surveillance oblige les
sociétés anonymes qui dépassent certains seuils 3 prévoir, dans
leurs statuts, les modalités de désignation d’administrateurs
représentant des salariés au sein de leur conseil de surveillance.

La Société ne dépassant pas ces seuils, cette obligation pése sur
sa filiale, la société Auchan Retail International SA, dont le
conseil d’administration compte un administrateur représentant
les salariés,

Au moins un tiers des membres du Conseil doit étre
indépendant dans les sociétés contrdlées

La Société privilégie la compétence et I'expérience des membres
du Conseil ainsi gue la bonne connaissance du groupe.

Les membres du Conseil doivent détenir un nombre
d’actions significatif de la société.

Le Conseil de surveillance étant composé majoritairement de
membres familiaux qui, directement ou indirectement,
détiennent une participation au capital de la Société, il n’est pas
demandeé aux membres du Conseil de surveillance de détenir un
nombre déterminé d'actions au titre de l'exercice de leurs
fonctions.

L'auto-évaluation annuelle du Conseil doit étre
formalisée et communigquée dans le rapport annuel

Le Conseil de surveillance procéde chaque année de maniére
informelle 3 une auto-évaluation qui n’est pas publiée dans le
rapport annuel.

Deux tiers des membres du Comité d’audit doivent
étre indépendants

Le Comité d’'audit du Conseil de surveillance est composé de
deux membres du Conseil dont un est indépendant et préside ce
Comité.

Le Comité nomination/rémunération doit étre
composé majoritairement d’administrateurs
indépendants {dont le Président)

Le Conseil de surveillance de la Société est directement en
charge des nominations et rémunérations des membres du
Directoire.

Chaque Métier a la charge de mettre en place son propre Comité
des nominations et rémunérations.

La rémunération et les avantages de toute nature
versés aux mandataires sociaux doivent étre détaillés
dans le rapport

Le rapport ne détaille pas ta rémunération et les avantages
versés aux mandataires sociaux de la Société a raison de
I'ensemble des fonctions exercées par eux dans le groupe. Le
rapport mentionne les rémunérations et avantages versés aux
intéressés au titre de leur mandat dans la Société.
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ANNEXE 2

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTES SOCIETES
PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX AU COURS DE L'EXERCICE 2018

1. Mandats exercés par les membres du Directoire

Edgard BONTE

Commentaires

AUCHAN RETAIL

Directeur général de la
société
Président du Conseil

INTERNATIONAL SA FRANCE d’Administration
et Administrateur
Président et membre du
AUCHAN HOLDING SA FRANCE Directoire
Directeur général de la
société
BUNSHA INTERNATIONAL SA FRANCE President du Conseil
Administration
Administrateur
Président de la société
KIABI EUROPE SAS FRANCE Président du Conseil
Administration
Administrateur
Gérant non associé
FACHES IMMO SCI FRANCE
COLOMIERS IMMO SCI FRANCE Gerant
Gérant
MONTGAILLARD IMMO SARL FRANCE
Gérant
FERIN IMMO SARL FRANCE
Président
KIABI INTERNATIONAL FRANCE
DEVELOPMENT SAS
Président de la société
Presi il
KIABI LOGISTIQUE SAS FRANCE résident du Consel
Administration
Administrateur
Président de la société
KIABI WORLDWIDE TREASURY FRANCE Président du Conseil
SAS Administration
Administrateur
Président de la société
BUNSHA SAS FRANCE PreSIde.nt.du C.onsell
Administration
Administrateur
Gérant
BIZANOS IMMO SARL FRANCE
LA ROCHE SUR YON IMMO FRANCE Gérant

SARL
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Geérant

CHOLET IMMO SARL FRANCE
LAVAL IMMO SARL FRANCE Gérant
LOGISTIQUE IMMO SARL FRANCE Gérant
RIOM IMMO SARL FRANCE Gérant
SENSIMMO SARL FRANCE Gérant
MARMANDE IMMO SARL FRANCE Gérant
MERS IMMO SARL FRANCE Gérant
SAINT GAUDENS IMMO SARL FRANCE Gérant
VILLEFRANCHE IMMO SARL FRANCE Gérant

Gérant
TOURS NORD IMMO SARL FRANCE

Gérant
ROYAN IMMO SARL FRANCE
VANNES IMMO SARL FRANCE Gérant
PONTARLIER IMMO SARL FRANCE Gérant
CAP REDON IMMO SARL FRANCE Gérant

Gérant
LUXEUIL IMMO SARL FRANCE

Gérant
LAUWIN PLANQUE IMMO SARL FRANCE

Gérant
BRUAY IMMO $ARL FRANCE
BARBEREY IMMO SARL FRANCE Gerant
ARRAS IMMO SCl FRANCE Gérant non associé
FEURS IMMO SARL FRANCE Gerant
GLISY IMMO SARL FRANCE Gérant
CALADOIS IMMO SARL FRANCE Gérant
AUBENAS IMMO SARL FRANCE Gérant
FINACTIF SAS FRANCE Président

Directeur général
FOR MAGIC REASONS SA FRANCE Président du Conseil
d’administration et
Administrateur

BEYNOLAN IMMO SARL FRANCE Gérant

Gérant
LE CREUSOT IPMMO SARL FRANCE

Gérant
ALENCON IMMO SARL FRANCE
DE A 3 Z $AS FRANCE President de la société




Président du Conseil

Administration
Administrateur

Gérant
SCI LA CORNICHE SC FRANCE

Gérant
MERRIMMO SARL FRANCE

Gérant
SAINT MARTIN DES CHAMPS FRANCE
IMMO SARL

Gérant
ETAMPES IMMO SARL FRANCE

Gérant
EPERNAY IMMO SARL FRANCE

Gérant
GISORS IMMO SARL FRANCE

Président
VOLUMIQ SOFTWARE SAS FRANCE
Président
AFFIKI SAS FRANCE Pre5|de'nt_clu Cf)nseﬂ
Administration
Administrateur

Gérant
ISTRES IMMO SARL FRANCE
PUSEY IMMO SARL FRANCE Gerant

Gérant
LE PRINTANIA SARL FRANCE

Gérant
VILLA ROSARIENNE SARL FRANCE
SCI DU CROISE FRANCE Gerant

Associé indéfiniment
SCI DU CRQISE FRANCE
responsable

CLAYE SOUILLY IMMO 5Ci FRANCE Gerant

Gérant
RONCQ IMMGC SCI FRANCE
SAINT MARTIN LES BOULOGNE Gérant
IMMO 2 SCI FRANCE
MOULINS AUGNY IMMO 5 SCI FRANCE Gérant

Gérant
LAUWIN PLANQUE IMMO 2 5CI FRANCE

' Gérant

SAINT JEAN D'ANGELY IMMO FRANCE
SCI
LEZENNES IMMO SC FRANCE Gérant non associé

Gérant
TARBES IMMO SCI FRANCE
TAVERS IMMO SCl FRANCE Gerant




Gérant non associé

RIVESALTES IMMO 2 5CI FRANCE
Gérant
HERBLAY IMMOQ SARL FRANCE
Gérant
BRESSIMMO SARL FRANCE
SAINT DIE IMMO SARL FRANCE Gérant
TOUL IMMO SARL FRANCE Gerant
RHONON IMMO SARL FRANCE Gérant
VILLA SAINT MICHEL PARC DES Liquidateur
PROMENADES SARL FRANCE
TOURS IMMO 2 $Cl FRANCE Gérant
LOUVROIL IMMO 5CI FRANCE Gerant non associe
EPAGNY IMMO SARL FRANCE Gerant
Gérant
AIRE SUR ADQUR IMMO SCi FRANCE
Gérant
CHAMBRAY TER SARL FRANCE
Président
KWEB SAS FRANCE Président du Consell
Administration
Administrateur
Représentant de AUCHAN
ARSOF| SAS FRANCE RETAIL INTERNATIONAL SA,
Présidente de |a société
Représentant de AUCHAN
DAl GROUPE SAS FRANCE RETAIL INTERNATIONAL SA,
Présidente de la société
Représentant de AUCHAN
SOGEPAR SAS FRANCE RETAIL INTERNATIONAL SA,
Présidente de la société
Représentant de AUCHAN
AUCHAN RETAIL DATA SAS FRANCE RETAIL INTERNATIONAL SA,
Presidente de |a société
KIABI INTERNATIONAL SUPPLY Administrateur
SERVICES LTD HONG KONG
INTERNATIONAL TRADING Administrateur
FASHION & APPAREL SUPPLY HONG KONG
LTD
A-RT RETAIL HOLDINGS Administrateur
LIMITED LTD HONG KONG
AUCHAN {CHINA) HONG KONG HONG KONG Administrateur
LTD
Vianney MULLIEZ Commentaires
AUCHAN HOLDING SA FRANCE Membre du Directoire
CEETRUS SA Président du Conseil
d’Administration
FRANCE Administrateur
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FONCIERE DU CHATEAU ROUGE

A FRANCE Liquidateur
Société civile AGAM FRANCE Gérant
Société civile ALEXAM FRANCE Gérant
Société civile DAMIM ERANCE Gérant
Société civile VIMZ ERANCE Gérant
SAS COFITES SAS FRANCE Administrateur
Sociéte civile SEVIAJIER 5C FRANCE Gérant
MCE 5 DEVELOPMENT SA FRANCE Administrateur
Xavier DELOM de MEZERAC Commentaires
AUCHAN HOLDING SA FRANCE Membre du Directoire
Président du Conseil Mandat ayant pris fin
ONEY BANK SA d’administration le 31/12/2018
FRANCE Administrateur
AUCHAN COORDINATION SLGIQUE | dasmimistration
SERVICES SA .
Administrateur
Président du Conseil
A-RT RETAIL HOLDINGS LIMITED HONG KONG d’administration
Superviseur
RT-MART INTERNATIONAL LTD TAIWAN
Administrateur
SUN ART RETAIL GROUP LIMITED | HONG KONG | membre du comité Audit
Administrateur Mandat ayant pris fin
f‘TUDCHAN (CHINA) HONG KONG HONG KONG le 01/03/2018
CONCORD CHAMPION CAYMAN | Administrateur
INTERNATIONAL LTD. ISLANDS
RT MART HOLDINGS LTD Membre du Conseil
HONG KONG | y3dministration (« Board »})
5CI DU ROY FRANCE Gerant
Gérant
GFA DES TERRES DE CANONS FRANCE
Membre du Conseil de
OOSTERDAM B.V. NETHERLANDS | o\ veillance
Membre du C il
HAPPY CHIC SA FRANCE d,:;“mi:ﬂ‘:a ti‘::e'
Représentant permanent
{Auchan Holding)}, Présidente
SOFINEX SAS FRANCE de la sociéte
Représentant permanent
{Auchan Holding)}, Présidente
SOSEK SAS FRANCE

de la société
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Président du Conseil

GESARE SA LUXEMBOURG | d’administration
Administrateur
Représentant permanent
FANTASAK SAS FRANCE (Auchan Helding), Présidente
de la société
Représentant permanent
ARIPAY {anciennement {Auchan Holding), Présidente | Mandat ayant pris fin
HAKRAYE) SAS FRANCE de la société le 01/07/2018
Administrateur
CEETRUS FINANCE SA BELGIQUE
Représentant permanent
SOPARALINEA SAS FRANCE {Auchan Holding), Présidente

de la société

2. Mandats exercés par les membres du Conseil de surveillance

Barthélémy GUISLAIN

Commentaires

Membre du Conseil de

AUCHAN HOLDING SA FRANCE Surveillance
HOLDINEA SAS FRANCE Président de la société
MOBILIS SAS FRANCE Président de la société
SURAUMARCHE SAS FRANCE Président de la société
SURCREHOL SAS FRANCE Président de la sociéte
SURFIPAR SAS FRANCE Président de la société
SURHOLKIA SAS FRANCE Président de la société
SURMUFIL SAS FRANCE Président de la société
SURSOPARFIL SAS FRANCE Président de la société
CLARIS France SAS FRANCE Président de la société
CONSOFOND SAS FRANCE Président de la société
VIKTOR $AS FRANCE Président de la société
NIKITA SAS FRANCE Président de la société
PALLUR SAS FRANCE Président de la sociéte
MOBILIZ'YOU FRANCE Président de la société
ACANTHE SCA FRANCE Gérant
CIMOFAT SCA FRANCE Gérant
GARGANO SC FRANCE Gérant
GUISLAINVERT SC FRANCE Gérant
SODEREC sC FRANCE Gérant
T.5.2 M SARL FRANCE Gérant
VALOREST SCA FRANCE Gérant
DE LA PORTE DE LYON 5C FRANCE Gérant
DE ROUBAIX SC FRANCE Gérant

Président du Conseil
KBANE SA FRANCE d’'Administration et

Administrateur
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Président Directeur

KACHGAR SA FRANCE ..
Général
ACADIE SA Belgique Administrateur
CONSOBIS LUXEMBOURG | |esident du Conseil
d’administration
Représentant permanent
DECATHLON SA FRANCE de la SAS HOLYMPIADES,
Administrateur
CLARIS NV PAYS-BAS Meml;:re du Conseil de
surveillance
Jérdme MULLIEZ Commentaires
Membre du Conseil de
AUCHAN HOLDING SA FRANCE surveillance
Membre du Comité Audit
ACANTHE SCA FRANCE Gerant
CIMOFAT SCA FRANCE Gérant
GROUPE ADEQ 5A FRANCE Administrateur
HOLMET SAS FRANCE Pres@e;nt de la Société
Administrateur
JERBLUEMOON 5C FRANCE Gérant
JUBLUEMOON SC FRANCE Gérant
Membre du Conseil de
LEROY MERLIN France 5A FRANCE surveillance
Membre du Comité Audit
Représentant permanent
SAMAUCHAN SAS FRANCE de AUSTELL FINANCIERE
SA, Président de la Société
SODEREC SC FRANCE Gérant
Président du conseil de
SOPARTHLON 8 SCA FRANCE surveillance
Administrateur
SURHOLYMPIADES SAS FRANCE Président de la Société
SURSOPARFIL SAS FRANCE Directeur général
TEXO SAS FRANCE Président de |a Société
VALMA SCA FRANCE Pres@ent du conseil de
surveillance et membre
VALOREST SCA FRANCE Gérant
KACHGAR SA FRANCE Dlre(?tgur général délégué
Administrateur
Président du conseil
AUSTELL FINANCIERE LUXEMBOURG d'administration
Administrateur
DG
Président du conseil
EPERLAN PARTICIPATIONS LUXEMBOURG

d'administration
Administrateur




Président du conseil

WISTARIA SA LUXEMBOURG . - .
d'administration
Administrateur
Président du conseil

PIDOLL SA LUXEMBOURG , . .
d'administration
Administrateur
Administrateur délégué
Président du conseil

SOPARCHAN BELGIQUE , . .
d'administration
Administrateur
Président du conseil

IDCB BELGIQUE e
d'administration
Administrateur
Président du conseil

BIOPARTICIPATIONS BELGIQUE , . .
d'administration
Administrateur

BLUE LOTUS INVESTMENT BELGIQUE Administrateur

MUTATIS BELGIQUE Administrateur
Membre du comité

M N

OBILIS SA FRANCE finance/Audit/Juridique

KUTTER-COMMANDITE SARL LUXEMBOURG Gérant
Président du conseil
d'administration

GREENLAND BELGIQUE o o
Administrateur délégué
Administrateur
Président du conseil
d'administration

FILUNOR LUXEMBOURG o
Administrateur
Membre du comité Audit

AUBUSSON HOLDING SA LUXEMBOURG | " resident du conseil
d'administration
Administrateur

CLARIS NV PAYS-BAS Directeur général

MAC MARKETING ADVERTISING PAYS-BAS Directeur non-exécutif

CONSULTANTS BV

WOELSEWAARD BV PAYS-BAS Directeur non-exécutif

CLARIS BV PAYS-BAS Directeur non-exécutif

SURAMAC FRANCE Administrateur

AUSTELL ASIA PTE.Ltd SINGAPQUR Gérant

FOURMY PTE.Ltd SINGAPOUR Gérant

BOQSTER4BUSINESS PTE.Ltd SINGAPOUR Gérant

Jean-Louis CLAVEL Commentaires

AUCHAN HOLDING SA FRANCE Mem.bre du Conseil de
surveillance

ONEY BANK SA FRANCE Administrateur

.



Marion BUCHSENSCHUTZ

Commentaires

Membre du Conseil de

AUCHAN HOLDING SA FRANCE \
Surveillance

FONDATION D’ENTREPRISE FRANCE Administrateur

KIABI

SOCIETE CIVILE MANET SC FRANCE Gérant

VALOREST SCA FRANCE Gérant

ACANTHE SCA FRANCE Gérant

CIMOFAT SCA FRANCE Gérant

SODEREC SC FRANCE Gérant

MANET BE SA BELGIQUE Administrateur

SURAMAC SAS FRANCE Pre5|_d.ent de société et
administrateur

EVASION CULINAIRE SA FRANCE Président de societe et
administrateur

DECATLON SA FRANCE Administrateur

SURBOLEM SAS FRANCE Administrateur

Philippe VAN DER WEES Commentaires

AUCHAN RETAIL Administrateur

INTERNATIONAL SA FRANCE

AUCHAN HOLDING SA FRANCE Administrateur

KACHGAR SA FRANCE Gérant

ACANTHE SCA FRANCE Geérant

CIMOFAT SCA FRANCE Gérant

SODEREC SC FRANCE Gérant

VALOREST SCA FRANCE Gérant

SOCULTUR SAS FRANCE Président de la société

SODIVAL SAS FRANCE Président de 1a société

VALIMMO SAS FRANCE Président de la société

VALORCULTURE SAS FRANCE Président de la société

CLARIS NV PAYS-BAS Memtl)re Conseil de
Surveillance

OOSTERDAM BV PAYS-BAS Président du Supervisory
Board et membre

FIMUSC FRANCE Gérant

LES JARDINS DE LA VILLA Gérant

ALGERIENNE SCI FRANCE

SCI LONG CHEMIN SCI FRANCE Gérant

SCIVENT DU LARGE 2003 SCi FRANCE Gérant

SCI DE L'ECUREUIL SCI FRANCE gérant

Thierry FOSSEUX Commentaires
Représentant permanent
(AUSSPAR)

N

AUCHAN HOLDING SA FRANCE Membre du Conseil de

surveillance
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Représentant permanent

{AUSSPAR)

ONEY BANK SA FRANCE Membre du Conseil de
surveitlance
Représentant permanent
de la société AUSSPAR,

AUSREAL LUXEMBOURG Administrateur de
DAMBURG, elle-méme
Administrateur d’AUSREAL
Représentant permanent
de la société AUSSPAR,

GMP.B BELGIQUE Administrateur de
DAMBURG, elle-méme
Administrateur de GPM.B

SCI THIPIEDOU SCI FRANCE Gérant
Représentant permanent

ADEO France de la société AUSSPAR

. Représentant permanent

DAMBURG Belgique de la société AUSSPAR

Romain MULLIEZ Commentaires

AUCHAN HOLDING SA FRANCE Meml?re du Conseil de
Surveillance

VALMA SCA FRANCE Meml?re du Conseil de
Surveillance

FILL HOLDING SC FRANCE Gérant

QUALIVIN 5C FRANCE Gérant

HAMEAU DE LA TROCHE 5C FRANCE Gérant

XANADU 5C FRANCE Gérant

VALOREST SCA FRANCE Gérant

ACANTHE SCA FRANCE Gérant

CIMOFAT SCA FRANCE Gérant

SODEREC SC FRANCE Gérant

LUDERIX INTERNATIONAL SAS FRANCE Président

FILL SAS FRANCE Président de la Société

SURESTAG SAS FRANCE Président de sociéte

C.DE. SAS FRANCE Président de société




ANNEXE 3

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATIONS DE CAPITAL

Date de I'assemblée générale Portée de la Plafond maximum Durée de Iz Utilisation de la
ayant délégué sa compétence délégation d’augmentation de capital délégation délégation
Néant Néant Néant Néant Neant
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