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Société : AUCHAN HOLDING SA

Bilan actit

Date de cldture : 31/12/2018

Capital souscrit non appelé {n

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 39 39 39

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 1 386 1386 0

Avances sur immobilisations

incorporelles

TOTAL immobllisations incorporeifes 1425 1386 39 39

Terraing 4339 14 4325 4 337

Constructions 12 281 10 803 1377 1505

Instaltations techniques, matériel 142 124 18 28

Autres immobilisations corporelles 122 122 0 1

tmmobilisations en cours 41 41 6

Avances et acomples

TOTAL immobllisations corporelies 16 925 11 163 5761 5877

Participations selon la méthode de meq

Autres participations 10018 617 22 556 9 996 061 10 007 174

Créances rattachées a des participations 855 193 855 193

Autres titres immaobilisés

Préts

Autres immebilisations financiéres 17 718 17718 18 944

TOTAL immobilisetions financlires 10 881 528 22 556 10 888 872 10026 118

o Total Acsll lnmobilies & 10909 878] K1 10 874 77 o8 ex

Matiéres premiéres, approvisionnements

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

YOTAL Stock 0 0] 0 0

Avances et acomptes versés sur 5 9

commandes

Clients et comptes rattachés 560 560 649

Autres créances 338670 338670 4394 640

Capital souscnit et appelé, non versé

TOTAL Créances 339 230 0 339 230 495 289

Valeurs mobiliéres de placement 6938 6 938 7 760

{dont actions propres: 6 938)

Disponibilités 6 6 5

TOTAL Disponibilités 6 944 [} 8944 77835

Instruments de trésorerie 13402 13 402 9 807

Charges constatées d'avance 33 33 60
____TOTAL Actif circulant % 1 388 81 812081

Frais d'émission d'emprunt 4 étaler (V)

z;?g}zz::sremboursement des ™) 5 896 5 896 7043

Ecarts de conversion actif 1] 26 456 26 456 23645

TﬂlWﬂiw 11 301 348 381 11208 7. 16570 852
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Société : AUCHAN HOLDING 5A

Bilan passif

BILAN-PASSIF (en milliers d'euros)

Date de c¢ldture : 31/12/2018

Exercice N

Exercice N-1

Capital social ou individuel (dont versé : 591 303 ) 591 303 603 894
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 1914 044 1914 044
Ecars de réévaluation (dont écarl d'équivalence : ) 75 75
Réserve légale 61 280 61280
Réserves statutaires ou contractuelles
?egsl.:g::t ses (dont réserve des prov. fluctuation des cours : )
Autres réserves {dont réserve achat d'ceuvres ofiginales d'artistes : ) 1808 922 2049518
TOTAL Réserves 1 870 202 2 110 798
Report 4 nouveau 2931831 839
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) T 246062] 488 201
Subven6665Vd'}nveslissen;énli S - T |
Provisions réglementées 395 424

TOTAL CAPITAUX PROPRES () 4918 S 118274
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (9 ) _
Provisions pour risques 143 6 358
Provisions pour charges 636 640
' " TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (M) 8%
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 3870 545 4262 194
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 220 005 2
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs : ) 2 087 817 986 909
TOTAL Dettes financlires 8 178 367 5249 105
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 8 456 4259
Dettes fiscales et sociales 2315 12 368
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13
Autres dettes 118 879 122 429
TOTAL Dettes d’axploitation 129 683 139 056
Instruments de trésorerie 11 261 37 940
Produits constatés d'avance 1924 3583
by e = : E-'-'--".-"-’.;;-'-.‘t ::r- S :" E

Ecarts de conversion passif
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Société : AUCHAN HOLDING S5A

Compte de resuliat

. Exercice N
Compte de résultat xercice

(en milliers d'euros)

France Exportation

Ventes de marchandises

Producticn vendue biens

Date de cléture : 31/12/2018

Exercice N-1

Production vendue services 22 441 22 441 21859
Chiffres d'affaires nets 22481 22441 11 8%
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1470 12683
Autres produits 41336 53779
e Totel des prodults d'wgplodistion ) 05 24¢ 88321
Achats de marchandises (y compns droits de douane)
Variation de stock (marchandises}
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de
douane}
Varatlion de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges extemes 35517 34043
Impéts. taxes et versements assimilés 1390 1928
Salaires et traitements 1457 3682
Charges sociales 654 958

sur Dotations aux amortissements 137 290
Dotations immobilisations  pyations aux provisions
d’exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dolations aux provisions 6548 50
Autres charges 66 30
RESULTAT D'EXPLOITATION 25 377 47 342
Bénéfice attribué ou pente transférée (III) 1 1
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations 207 800 328 757
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immaobilisé 3759 974
Autres intéréts et produits assimilés 101 588 113 157
Reprises sur provisions el transferts de charges 11641 17 544
Différences positives de change 0 2307
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
e S - Totel des pridolts fnenolers (V) U7 T
Dotations financiéres aux amartissements et provisions 10836 6 008
Intéréts et charges assimilées 142 424 165 323
Différences négatives de change 0 1
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

i Total des charges financlires (V) 183 354 174

RESULTAT FINANCIER (V - VI) 171 429 291 408
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (HHI+1-Iv+v.vI) 338 750

196 808
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Société : AUCHAN HOLDING SA

Compre de resultat tsantey

Compte de résultat {suite)

(en milliers d'euro)

Exercice N

Date de cldture ; 31/12/2018

Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3909 16 399
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1342 246 130
Reprises sur provisions et transferts de charges 638 725

Total des prodults exceptionnels (V) 5908 203 284
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5000 1042
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 8935 204 510
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 24 21

" Totel des charges sxceptionnelies (Vi) 134 2087

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIIF 8 052 57 491
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise ) (1X) -32 72
Impbts sur les bénéfices (X) -82 032
e ., TOTAL IS P FeMrVeVR. LI

NMWWC*W*#*H*HM@

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges)

248 0-52]"

488 201
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Société ; AUCHAN HOLDING SA

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Société : AUCHAN HOLDING SA

Date de cléture : 31/12/2018
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cldture : 31/12/2018

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

ToFanis caractorsiigues

1.1 Evenements principaux de l'exercice

Le portefeuille de titres de participation a diminueé de 8 M€ en valeur brute pour s'élever a fin 2018 a
10 019 millions d’Euros.

Au cours de |'exercice, Auchan Holding SA a cédé des titres d'Oney Bank dont la valeur brute était de
0,1 M€, Cette cession a généré une plus value de 1,1 M€,

Au cours de I'exercice, Auchan Holding a cédé certaines de ses participations au profit d'Auchan
Retail International. Il s'agit des participations détenues dans ies sociétés suivantes : Socofrais,
Sofinex, ASAP, ARIPay et Sosek dont la valeur brute était de 8 M€, Ces cessions ont généré une
moins-value nette de reprise de dépréciation de 1,8 ME.

Auchan Holding SA a également augmenté le capital des sociétés suivantes : Gésaré pour 3 M€ et
Socofrais (avant cession) pour 1,8 M€.

Au cours de l'exercice, Soparalinéa a procédé au remboursement de sa prime d'émission soit une
valeur nette regue pour Auchan Holding de SME.

Le 24 mai 2018, 'assemblée générale de la société a décidé la distribution d’un dividende de 195,9
ME sur le résultat 2017 (hors dividende sur actions propres).

En 2018, Auchan Holding a procédé au rachat de 629 522 actions propres pour un total de 252 M€ et
a réalisé une attribution gratuite d'actions de 1 950 actions propres pour un total de 0,8 M€. En
juillet et décembre 2018, la société a procédé a I'annulation de 629 522 actions propres pour un
total de 253,2 M€ soit une réduction de capital de 12,6 M€ et une réduction des autres réserves pour
240,6 ME.

Au cours de |'exercice, Auchan Holding SA a procédé au remboursement d’'un emprunt obligataire
pour 750 M€, En janvier 2018, la société Auchan Holding a émis un nouvel emprunt obligataire dans
le cadre de son programme EMTN pour un nominal de 350 M€ a échéance 2 ans au taux Euribor 3M
+0,15% (flooré a 0%).

L'encours sur programme de billets de tréscrerie au 31 décembre 2018 est de 2 087,5 M€.

En mai 2018, Auchan Holding a remboursé la somme de 500 M€ empruntée auprés d’Auchan Retail
International sous forme d’un dépdt a terme conclu en novembre 2017,

Au cours de l'exercice, Auchan Holding a accordé deux lignes de crédit a sa filiale Ceetrus dont

I'échéance est en 2020 pour une autorisation globale de 1 100 M€. Au 31/12/2018, l'encours utilisé
par Ceetrus sur ces lignes est de 855 M€,

Les lignes de crédit confirmées non utilisées s'élévent a 2 705 M€ a fin 2018.
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Société - AUCHAN HOLDING SA Date de cléture : 31/12/2018

1.2, Evenements posterieurs a la doture

En janvier 2019, la société Auchan Holding a émis un nouvel emprunt obligataire dans le cadre de
son programme EMTN pour un nominal de 1 000 M€ a échéance 5 ans au taux fixe de 2,625%.

Apres des négociations entameées en 2018, le 12 février 2019, le groupe BPCE et Auchan Holding ont
annoncés étre entrés en négociation exclusive en vue de nouer un partenariat de long terme 3
travers une prise de participation de BPCE a hauteur de 50,1% dans Oney Bank SA.

Ce projet va faire 'objet d’une information-consultation des instances représentatives du personnel.
A l'issue de cette consultation, les parties pourraient signer leur accord de partenariat. Le closing de
cette transaction ne pourra avoir lieu qu’aprés I'obtention de "approbation des autorités francaises
et européennes concernées ; il est donc prévu au deuxiéme semestre 2019,

2. Regles er methodes comptables

Les comptes annuels ont été £tablis et présentés conformément aux principes et méthodes définis
par le reglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

& continuité de I'exploitation,

* permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,

¢ indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

2.1. Immobilisations incorporelles

Frais de dép6t de marques

En application de l'alinéa 3 de l'article 212.3 du P(G, les frais de dépdt de marques sont
comptabilisés en charges.

Logiciels

Les logicieis informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immobilisés et amortis
sur leur durée d'utilité estimée a 3 ans. Par exception, sont amortis sur 5 ans, les logiciels type ERP,
trés structurants pour le métier et dont I'architecture fonctionnelle et technique a une durée
probabie d’utilité pius longue.

Frais d’établissement

Ils sont comptabilisés en charges.

Dépréciation des immobilisations incorporelles :

Conformément a I'article 214-16 du PCG, la société réalise des tests de dépréciation dés qu'il existe
un indice de perte de valeur. Lorsque la valeur nette comptabie de |'actif excéde sa valeur
recouvrable, une dépréciation est comptabilisée en charges.
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cloture : 31/12/2018

2.2 mmaobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées & feur colt d'acquisition.
Les frais d’acquisition ainsi que les colts d’emprunts sont comptabilisés en charges.

Les éléments principaux d’une immobilisation corporelle (ci-aprés « composant »} sont comptabilisés
séparément lorsque leur durée d'utilité estimée est significativement différente. Un plan

d’amortissement propre a chaque composant est appliqué en fonction du taux ou du mode
d’amortissement qui lui sont spécifiques.

Les colits d’'entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de !'exercice au cours duquel ils
sont encourus. Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvellement d’'un
composant sont comptabilisées comme un actif distinct venant en remplacement de lactif
renouvelé.

Les immobilisations sont amorties a partir de la date de mise en service du bien sur leur durée
d’utilité avec une valeur résiduelie nulle.

Constructions (gros ceuvre) : 40 ans
Etanchéités toitures, assainissements et revétements de sols: 20 ans
Agencements et aménagements : 6ans2/3a8ans
Installations techniques, matériels et outillages : 3a8ans
Matériel de bureau - 3aSans

Autres immobilisations : 3aSans

Lorsque le bien amortissable est susceptible d’ouvrir droit au régime fiscal de I'amortissement
dégressif et/ou lorsque les durées d’usage pratiquées dans la profession sont inférieures aux durées
d’utilité, la société constate des amortissements dérogatoires.

Dépréciation des immobilisations corporeiles :

Les régles de dépréciation des immobilisations corporelles sont identiques a celles retenues pour les
immobilisations incarporelles.

2.3 Participations et autres titres immobilises

Les titres de participation figurent au bilan a leur colt d'acquisition ou a leur valeur d’apport.
Lorsque la valeur d'inventaire d'une participation est inférieure a sa valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation est constituée.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité pour la société, laquelle
peut étre déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres détenue, a l'actif net
comptable corrigé, a sa valeur de rendement et aux perspectives de rentabilité.

Les frais d’acquisition des titres sont incorporés au coiit de revient des titres de participation et font
I'objet d’'un amortissement dérogatoire sur 5 ans.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan 3 leur codt de revient. Le cas échéant, des
provisions sont constituées lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure a leur codit de revient.

2.4 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale, Celles exprimées en devises sont
valorisées sur la base du taux de change en vigueur a la cloture de I'exercice.

Lorsque les opérations commerciales font I'objet d'une couverture fixant le cours de la monnaie
étrangére, les dettes et les créances sont comptabilisées au cours de cloture et un écart de
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cloture : 31/12/2018

conversion est constaté au bilan. En contrepartie, les dérivés mis en place dans le cadre de la
couverture font également I'objet d'une comptabilisation au bilan.

Les créances qui présentent des risques de non-recouvrement font ['objet d'une dépréciation par
voie de provision.

Les frais d'émission des emprunts sont comptabilisés en charge au cours de 'exercice de leur mise
en place.

Les emprunts en devises faisant I'objet d'une couverture sont valorisés au cours de cldture en
contrepartie d'un écart de conversion. Les instruments dérivés utilisés en couverture font I'objet
d'une comptabilisation symetrique a I'élément couvert.

2.5. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées a leur prix d’achat ou & leur valeur de marché 3
ta clbture de 'exercice si celle-ci est inférieure.

2.6. Actions propres

Les actions propres sont évaluées a leur prix d’acquisition ou a la derniére valeur déterminée
annuellement par un collége d’experts si celle-ci est inférieure,

Les actions propres sont comptabilisées dans le poste « valeurs mobiliéres de placement » ou «
autres immobilisations financieres » selon qu’elles sont ou non affectées & un plan d’options de
souscription ou d’'attribution gratuite d’actions.

2.7. Prime d’émission et de remboursement des obligations

Les primes d'émission et de remboursement des obligations font I'objet d'un amortissement linéaire
sur la durée de I'emprunt auxquelles elles sont rattachées.

2.8. Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridigue
ou implicite & I'égard d’un tiers résultant d’'un événement passé, dont le montant peut étre estimeé
de maniére suffisamment fiable et dont il est probable que I'extinction se traduira par une sortie de
ressources.

Les titres AUCHAN HOLDING SA détenus dans le but de satisfaire les plans d’options d’achat
d’actions font I'objet d'une provision pour risques et charges lorsque le prix d’exercice des options
est inférieur a leur prix d’acquisition. Pour la part de ces plans attribuée aux bénéficiaires prestant
pour la société AUCHAN HOLDING SA, la provision correspondante est étalée prorata temporis sur
toute la durée de la période d'attribution de ces options. La part des plans attribuée aux
bénéficiaires ne prestant pour la société AUCHAN HOLDING SA fait I'objet d’une provision pour
l'intégralité de son montant {sans étalement de la charge sur la période d'attribution). A la cléture de
I'exercice, un produit 3 recevoir est constaté dans les comptes de AUCHAN HOLDING SA pour les
sociétés gui font I'objet d'une convention de refacturation.

Les instruments dérivés de taux et change non qualifiés de couverture font I'objet d’une provisicn
pour risques et charges en cas de perte latente sur ces instruments (valeur de marché négative).
2.9  Engagements de retraite et autres avantages au personnel a long terme

La société externalise la gestion des indemnités de fin de carriére en vue de couvrir ses charges
futures par un systéeme d'assurance,
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cldture : 31/12/2018

Les engagements font I'objet d’une évaluation actuarielle, en appliquant la méthode des unités de
crédit projetées. Cette méthode consiste a déterminer les droits acquis par le personnel a la cléture
en matiére de retraites, d’avantages postérieurs a I'emploi et d’avantages a long terme en tenant
compte des conditions économiques et des perspectives d’évolution de salaires.

A ce titre, I'évaluation des indemnités de départ a la retraite tient compte en particulier des
données suivantes :

- des salaires en fin de carriére en intégrant I'ancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté a la
date de départ en retraite compte tenu des effets de progression de carriére attendus et d'une
évolution estimée du niveau de retraites ;

- de I'dge de départ en retraite, déterminé en fonction des dispositions applicables dans I'entreprise ;
- des effectifs prévisionnels de retraités, déterminés a partir des taux de rotation des effectifs et de la
table de mortalité TFO0/02 avec décalage d'age ;

- d’un taux d’actualisation nominal de 1,8 % ;

- d’un taux de rendement des actifs financiers de 1,8 %

Le montant des engagements de retraite figure dans la note sur les engagements hors bilan.

2.10. Instruments financiers

La société utilise des instruments financiers dérivés de taux d’intéréts, principalement swaps et caps,
pour gérer son exposition nette aux fluctuations des taux d’intéréts et ajuster la part de son
endettement total soumise & des taux d'intéréts fixes et variables. Les instruments dérivés de
change, utilisés dans le cadre de couverture, visent a limiter les fluctuations des taux de change sur
les besoins en devises de la société, les financements en devises de la société et les capitaux propres
de filiales étrangéres. Les principaux instruments de change utilisés sont les swaps de change et
swaps de devise.

Les instruments financiers & terme utilisés dans le cadre de la couverture sont valorisés au bilan
uniquement lorsque cette inscription permet de compenser de maniére symétrique la revalorisation
des éiéments couverts. Cela concerne principalement les dérivés de change assurant la couverture
du risque de change des dettes libellées en devises étrangéres.

Dans le cadre des couvertures ainsi mises en place, les produits et charges sur instruments financiers
dérivés sont comptabilisés en résultat d'exploitation ou financier, selon la nature de I'élément
couvert, et viennent en compensation des produits et charges dégagés sur les éléments couverts.

Les instruments financiers a terme en position ouverte isolée (non utilisés dans le cadre d'opérations
de couverture) sont valorisés au bilan et font l'objet d'une provision pour risque en cas de perte
latente. Les produits et charges sur instruments financiers dérivés en position cuverte isolée sont
comptabilisés en résultat financier.

Les instruments financiers 3 terme sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour leurs montants
notionnels, conformément au plan comptable général.

2.11, Notion de résultat courant et de résultat exceptionne!

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant aux activités
ordinaires, sont comptabilisés en résultat exceptionnel.

2.12. Impot sur les héneéfices

AUCHAN HOLDING SA a opté pour le régime d'intégration fiscale. Le périmétre comprend 81 sociétés
pour 2018. AUCHAN HOLDING SA, meére intégrante, en tant que seule redevable de I'impébt,
comptabilise la dette d'imp6t vis-a-vis du Trésor Public, les filiales fiscalement bénéficiaires
constatant uniquement en compte courant leur charge d'impo6t calculée comme si elles étaient
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imposées séparément. Les économies d'impdt provenant des sociétés déficitaires et des
rectifications liées a la détermination du résultat d’ensemble sont constatées par la société téte de
groupe de I'intégration fiscale : AUCHAN HOLDING SA.

3. € hangements de methode

Au cours de I'exercice, aucun changement de méthode n’est intervenu ; par conséguent les exercices
sont comparables sans retraitement.
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4. Notes suar le bikan

4 1. Immobilisations

4.1.1 immobilisations incorporelies et corpareifes

Immobilisations brutes Début de Opération Augmentation  Diminution Fin de
{en millions d’euros) I'exercice de fusion et apports et apports I'exercice

2,0
Immaobilisations corporelles 17,4

TOTAL 194 60 Y] 12 183

Immobilisations incorporelles

4.1.2, Etat des amortissements

Amortissements Deébut de Opération Augmentation  Diminution Fin de
{en millions d'euros) I'exercice de fusion et apports et apports l'exercice

Immobilisations incorporelles

Immabilisations carporelles 11,6

TOTAL 136]

4.1.3. Immaobilisations financieres

Immobilisations brutes Début de Opération Augmentation  Diminution Fin de

(en millions d'euros} Vexercice de fusion et apports et apports I'exercice

Titres de participations 10 026,9 4,8 13,1 10 018,6
Créances rattachées a des
participations

Préts et autres immobilisations 18,9 252.0 253,2 17,7

T TOTAL|  3004%A] an| 11128 2%3| eS|

0,0 855,2 855,2

Les créances rattachées a des participations :
-Amoinsd'unan: 0,2 ME
- Aplus d'un an : 855,0 M€

Les préts et autres immobilisations financiéres :

- Amoins d'un an : 17,7 M€
-Aplusd'unan: 0,0 M€
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4.2. Tableau des filiales et participations

Capitaux Résultat
P o Valeurs Valeurs
propres % comptable
, . brutes des nettes .
hors détention . . dernier
. titres des titres .
résultat exercice

(en millions d’euros)

A/ Plus de 50% du capital

ONEY BANK 4473 96,22% 85,4 854 41,8
SOPARALINEA 11 99,98% 5,7 11 0,0
AUCHAN RETAIL INTERNATIONAL 75790 100,00% 4 451,0 4 451,0 -1,3
CEETRUS 23251 100,00% 1476,6 1476,6 102,0
AUCHAN COORDINATION SERVICE 4498,3 100,00% 39370 3937,0 25,6
FANTASAK 2.2 100,00% 2,2 2,0 0,2
GESARE 6,8 100,00% 13,4 8,4 0,0

B/ Compris entre 5% et 50% du

capital
AUCHAN POLSKA 192,9 15,48% 41,7 344 -58,7
NATURAL SECURITY 0,3 48,33% 5,6 0,1 -0,1

Eu egard au caractére confidentiel de I'information relative au chiffre d'affaires, cette
information n’est pas divulguée.
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4.3 Creances et dettes

Etat des creances (en millions d’euros) Montant brut A-d'lan A+d'lan

Créances clients 0,6 0,6 0,0
Personnel et comptes rattachés 0,0 0,0 0,0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0,0 0,0 0,0
Etat et autres collectivités publiques 112,8 1128 0,0
Groupes et associés 115,5 115,5 0,0
Débiteurs divers 110,4 110,4 0,0

TOTAL CREANCES 3358 [

Etat des dettes {en millions d’euros) Montant brut A-d’lan DelaSans A+de5ans

Emprunts obligataires ™ 3870,5 589,4 3174,7 106,5.
Dettes financieres 23078 23078 0,0 0,0
Fournisseurs et comptes rattachés 85 8,5 0,0 0,0
Dettes fiscales et sociales 2,3 2,3 0,0 0,0
Dettes sur immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0‘
Groupe et associés 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres dettes 114,7 114,7 0,0 0,0

TOYAL DES DETTES 363 36 3178, 1065

W'y compris ICNE sur emprunts obligataires repris en note 4.8.
@y compris emprunts sous forme de billets de trésorerie pour 2 087,5 M€ et concours bancaires
courants pour 220 M€,

Emprunts remboursés en cours d'exercice =5 602,3 M€
Emprunts souscrits en cours d'exercice =5 121,5 M€

4 3.1 Endettement net

L'endettement net est égal aux emprunts et dettes financiéres (incluant les emprunts obligataires,
les billets de trésorerie et les emprunts auprés des établissements de crédit) diminués des
disponibilités, valeurs mobiliéres de ptacements et du compte courant de trésorerie intra-groupe
avec la centrale de trésorerie et ses filiales.

Il s'établit a 5 200 M€ au 31 décembre 2018 contre 4 960 M€ au 31 décembre 2017 (suite
notamment aux augmentations de capital souscrites par AUCHAN HOLDING 5A 2018 et a la

distribution de dividende).

L'endettement net a fin 2018 représente 105,8% des fonds propres contre 96,9% l'exercice
précédent.
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4.4, Thspombilites

{en millions d euros) 2018 2017
VMP 6,9 7,8
Dont actions propres 6,9 78
Banques et dépots a terme 0,0 0,0
Totol au 31 Décembre &9 78

AUCHAN HOLDING SA détient 16 484 actions propres au 31 décembre 2018 en vue de leur
attribution aux salariés dans le cadre de plans d'options de souscription.

AUCHAN HOLDING SA détient également 44 132 actions propres au 31 décembre 2018 non affectées
a des plans d'options de souscription et d'attribution gratuite d'actions et comptabilisées en
immobilisations financiéres {cf note 4.1.3)

Nombre d’actions détenues 18 434 1950 16 484
Valeur {(en M€) 7,8 09 6,9
Actions propres non affectées & des plans d’AGA/SO (immobilisation financidre)

Nombre d’actions détenues 44 132 629522 629522 44132
Valeur {en M€) 18,9 252,0 253,2 17,7
Nombre d'actions détenues 62 566 629522 631472 60616
Valeur {en Mf) 26,7 252,0 254,1 24,6

4.5. Fonds propres

4.5.1 Capital social

Nombre
d’actions

Valeur Total
nominale (en millions

composant le ;
P {en euro) d’euros)

capital social
30 194 690

Au 1% Janvier
Augmentation

Diminution 629522
"~ Totol 04 31 Dcemire X101 N s
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a

152 Vanation des fonds propee.

Les fonds propres passent de 5 118,3 M€ 3 4 915,3 M€ soit une variation de -203,0 M€
Cette variation, en millions d'euros, s'analyse comme suit :

Fonds propres au 1* Janvier 5118,3

* Variation de capital -12,6
* Variation des réserves -240,6
* Report a nouveau 2923
* Résultat de I'exercice 246,1
* Variation des provisions réglementées 0,0
* Affectation du résultat N-1

- Dont dividendes -195,9

- Dont dividendes sur actions propres
affecté en report G nouveau

- Dont affectation a la réserve légale 0,0
- Dont affectation aux gutres réserves 0,0
- Dont affectation au report @ nouveau -292,3
Fonds propres ot 31 Décembre 49153

4. 6. Provisions

| Nature des provisions (en millions d’euros) Il,)::e"::::t; Dotations Reprises I’::I(:::fce
‘ Provisions investissements 0,0 0,0 0,0 0,0
i Amortissements dérogatoires 04 01 0,1 0,4
TOTAL {3 _‘ at ¥ Y]
Provisions pour litige 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour amendes et pénalités 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour pertes de change 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour pensions a0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour impots 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour charges sociales m 0,6 0,7 0,7 0,6
Autres provisions pour risques et charges ﬁ: 0,0 6,2 0.1
o NI _;.‘_r. 5 BAE y - - ™ ¥ o
- Provisions sur immobilisations corporelles 0,0 % 0,0
- Provisions sur titres de participation B 19,7 89 22,6
- Provisions sur autres immos financiéres 0,0 0,0
Provisions sur comptes clients 0,0 0,0
Autres provisions pour deprec:atlons 0,0 0,0
T "3’-{'2" PN T R D A
_ mmmw | i e8]

11 s'agit d'une provision visant 3 couvrir la charge dans le cadre de plans de souscription d'actions
et de plans d'attribution gratuite d'actions dont I'évaluation est justifiée en note 4.7 pour 0,6M€ au
31 décembre 2018,
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@ Le solde au 31 décembre 2018 correspond & une provision pour risque sur dérivés de taux pour
0,1M£. La reprise de |'exercice est notamment constituée par la reprise de :

- provision sur situation nette négative de Socofrais pour 1,8 M€

- proviston pour risque sur dérivés de taux pour 3,9 M€

- provision pour contentieux fiscaux pour 0,6 M€

3 La dotation aux provisions s'explique par :
- provision sur titres Auchan Polska ; 7,3 M€
- provision sur titres Gésaré : 1,4 M€

- provision sur titres Fantasak : 0,2 M€

) La reprise de provisions s'explique par
- reprise de provision sur titres Socofrais : 6 M€

4.7. Plans d'options de souscription et d'attribution gratuite d'actions

Suivi des plans d'options de souscriptions d'achat d'actions :

Plan 2015/2019

Nombre d'options en début d'exercice ajusté* 7 664
Nombre d'options émises en cours d'exercice
Nombre d'options exercées durant I'exercice

Nombre d'options annulées ou perdues 2636
Nombre d'options échues

Mombee d'options ensrcables en fin d'exercice 5028
Nombre d'actions détenues et affectées 5028
Nombre d'actions non détenues mais affectées

Prix d'acquisition des actions (en €) 421,45
Prix d'exercice* {en €} 408,04
Coiit estimé d'acquisition des actions {en M€) 2,1
Codt .fors de Iexercrce probable del' optron fen ME) 2,0

=

I "L PHEE SIhAME-I W Syl
o LAyt e

* Nombre et prix d’exercice ajustés suite aux distributions de réserves
Caracteristiques des plans d'options émis :
* Les options sont indisponibles pendant une période de 4 ans 3 compter de |a date d'attribution.

+ FElies sont exer¢ables sur une période allant du 28 aoiit au 30 septembre 2019 pour le plan
2015/2019.

* Les conditions attachées a 'exercice des options sont une présence effective et continue au sein
de la société émettrice ou de I'une de ses filiales. Toute suspension de contrat intervenant pour
toute autre raison que la majadie ou la maternité emporte caducité des droits 3 options {et
toute autre condition spécifique a la société émettrice). En outre pour les bénéficiaires
expatriés, il faut que la mission a |'expatriation ait été menée a son terme. Tout retour anticipé
dans le pays d'origine implique la caducité des droits a options.
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Suivi des plans d'attributions gratuites d'actions :

Plan Plan Plan Plan Plan
2016/2020 2018/2019 2018/2019 2018/2021 2018/2021

Application de critéres de performance Oui Qui Non Oui Non
Nombre d'actions maximum attribuées en début d'exercice® 5846
Nombre d'actions maximum attribuées en cours d'exercice 6478 514 2 460 935
Nombre d'actions attribuées annulées ou perdues
Nombre d'actions attribuées échues
Nombre d'actions maximum attribuées en fin d'exerdcs 5845 6478 514 2460 935
Attribution définitives estimée en fin d'axercice**
Nombre d'actions détenues et affectées 5846 6478 514 2 460 935
Nombre d'actions non détenues mais affectées
Prix d'acquisition des actions (en €) 421,45 400,24 400,24 400,24 400,24
Cotit estimé d'acquisition des actions (en ME€) 0,0 0,0 0,2 0,0 0,4
Codt lors de I'exercice probable de l'option {en M€) 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Provisien comptebilisbe au 3171272018 {ea ME) o9 o0 a4 ) 82
Dont chiirge incombint & AUCHAN HOLDING SA st ' '
31/12/2018 (en ME) q"l 0.0I a0 00 “I

* Nombre et prix d’exercice gjustés suite aux distributions de réserves

** Nombre déterminé en fonction des estimations de réalisation des critéres de performance

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2016-2020 :
* Les actions sont indisponibles pendant une période de 4 ans a compter de la date d'attribution.

* Le plan a été mis en place le 24 aoiit 2016, la date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 25 aoit 2020.

* La valeur de l'action sous-jacente a la date d'attribution est de 421,45 €

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de I'une de ses filiales et également fonction de critéres de performance
individualisés.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2019 avec conditions de
performance :

s Lles actions sont indisponibles pendant une période de 1,5 ans a compter de la date
d'attribution.

e Le plan a été mis en place le 22 janvier 2018, la date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2019.

e Lavaleur de |'action sous-jacente a |a date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de {'une de ses filiales et également fonction de critéres de performance
individualisés.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2019
performance :

sans condition de

e« les actions sont indisponibles pendant une période de 1,4 ans a compter de la date
d'attribution.
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¢ Le plan a été mis en place le 08 février 2018, la date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2019,

¢ Lavaleur de I'action sous-jacente a la date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de 'une de ses filiales,

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2021 avec conditions de
performance :

e Les actions sont indisponibles pendant une période de 3,4 ans a compter de la date
d'attribution.

e Le plan a été mis en place le 08 février 2018, (a date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2021.

¢ lavaleur de |'action scus-jacente a la date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de |'une de ses filiales et également fonction de critéres de performance
individualisés.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2021 sans condition de performance

e Les actions sont indisponibles pendant une période de 3,5 ans & compter de la date
d'attribution.

e Le plan a €té mis en place le 22 janvier 2018, la date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2021.

e Lavaleur de I'action sous-jacente a la date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de l'une de ses filiales.

4.8 Deétail des charges a payer et produits a recevoir

Charges a payer {en millions d’euros) Montant

Emprunts et dettes financiéres 46,0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 7,1
Defttes fiscales et sociales 0,5
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes 0,2
Total 538
Produits a recevoir {en millions d'euros) Montant
Plan d’options de souscription/attribution gratuite d'actions 0,6
Intéréts sur dérivés 37,9
Intéréts sur billets de trésorerie 0,3
Intéréts sur préts filiales et commissions d'engagement 0,3
Etat - Produits a recevoir 0,2
Divers
Total 393
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Société : AUCHAN HOLDING SA

4.9. Comptes de regularisation

Date de cléture : 31/12/2018

Charges constatées d’avance par nature {en millions d’euros) Montant
Divers 0,1
Total 0,1
Soulte de Swap 1,0
Intéréts sur billets de trésorerie pré-comptés 0,9
Total 1.9
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S0 Notes sor e comple de resuliat

5.1. Analyse sur le resultat d'explortation

Les produits d’exploitation comprennent notamment la facturation des redevances aux filiales pour
I'utilisation de la marque et du logo, la facturation des garanties données et les loyers.

{en millions d’euros)

‘Produits des redevances 40,0 52,4
Frais de personnel -2,1 4,6
Impots et taxes -1,4 -1,9
Autres produits et charges d’exploitation -11,1 1,5

Yotol ow 51 Décembre B4 474

La baisse des redevances est liée a la nouvelle gestion de la marque mise en place 3 compter du ler
janvier 2017,

La dégradation du poste des autres produits et charges d'exploitation s'expligue essentiellement par
la comptabilisation dans les comptes de 2017 d'une reprise de provision sur les terrains apportés 3
Ceetrus France.

5.2. Analyse du résultat financier

Le résultat financier hors dividendes et provisions s'améliore de 17,2 M€. Les autres produits et
charges financiers sont principalement liés au coiit de 'endettement.

{en millions d’euros)

.Autres produits financiers
Dividendes regus

|
:Dépréciations de titres de participation
'Autres charges financiéres

| Totol ou 31 Décembre

5.3. Analyse du résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est une charge de -8,1 M€, Il s'explique principalement par des :
- moins-value sur cession d'actifs de 6,8 M€ {essentiellement sur titres de participation Socofrais)
- mali sur rachat d'actions pour 0,8 M€ dans le cadre des plans de stock-options et attribution
gratuite d'actions intégralement refacturés aux filiales.
- une charge pour une subvention accordée pour 3,7 M€ 3 Oney Italie
- une charge d'indemnités diverses pour 1 M€
- un produit lié a la régularisation 1S 2017 pour 3,9 M€
- un produit net lié aux contrdles fiscaux pour 0,2 M€

5.4. Remunerations allouées aux membres des organes de direction

Eu égard au caractere confidentiel de cette information, les rémunérations ne sont pas divuiguées.
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5.5 Effectits

L'effectif moyen passe de 6,6 en 2017 a 3,2 en 2018,

Ventilation par catégorie :

- Cadres et agents de maitrise 3,2
- Employés

Total effectif moyen {équivalent temps plein) 3,2
5.6. CICE

L'entité AUCHAN HOLDING SA ne bénéficie pas en tant que tel de Crédit d'Impot Compétitivité
Emploi.

Toutefois, en tant que mére intégrante, seule redevable de l'impét, celle-ci a procédé fin décembre
2018 4 une cession de la créance de CICE des filiales fiscalement intégrées au titre de I'exercice 2018.

5.7. tmpot sur les béneéfices

Le produit d'impét est essentiellement dii a I'intégration fiscale pour 57,8 M€,

Résultat avant Impot sur les Résultat aprés

{en millions d’euros)

impot bénéfices impot
Résultat courant 196,8 -1,1 195,7
Résultat exceptionnel -8,1 0,5 -7.6
Produit d'impdt lié a l'intégration fiscale 0 57.8 57,8
Contribution 3% sur les dividendes versés 0 0,1 0,01
Participation 0,0 0,0 0,0
Résultat comptable 188,7 57,3 246,0

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont été reclassées selon leur nature en résuitat courant et résultat
exceptionnel.

Page 25/28




Société : AUCHAN HOLDING SA Date de clture : 31/12/2018

O, Notes complomentaires

6.1 Transactions avec les parties hiees

Parties liées ayant un contrile sur le Groupe

Le capital d’AUCHAN HOLDING SA est détenu par les sociétés de |'Association Familiale Mulliez 3 95%
dont 67% du capital par une seule d'entre elles.

Il n'y a pas de transaction significative avec ces sociétés en dehors du dividende versé au titre de
I'exercice 2017, qui s'éléve a 182M€, et d'une convention de prestations de services (0,1 M€ facturés
au titre de I'exercice 2018).

6.2. Engagements hors bilan

6.2.1 Engagements donnes
Cautions données pour un engagement d’une société du groupe : 1 153,7 M€,
Engagements d'achats de titres portant sur 1 950 actions propres transitoirement détenues par des
salariés pour un montant de 0,8 M€,
Dettes assorties de cautions : 0,3 M€.

Engagements concernant les indemnités de départ en retraite : 0,6 M€

6.2.2 Fngagements recus
Cautions regues : 2,8 M€

Ligne de crédit accordées et confirmées par les bangues mais non utilisées au 31 décembre :
2 705 M€,

6.2.3 Echéancier des instruments derives sur taux d'interéts

Encours moyen (en millions d’euros) 2019 2020 2021 2022 2023
Swaps simples payeur taux fixe 2518
Swaps simples payeur taux variable 2624| 2475| 2059 1219 156
Swaptions de taux (option sur swap de taux)
Achats de caps 397
Swaps de devise payeurs taux variable 106 106 106 106 106 45
Swaps de devise taux variable/taux variable 140
Total opérations de couverture s178| 2581] 2165| 1325 | 263 45
Total opérations spéculatives 608

™ | es opérations de couverture ont pour seul objet de réduire I'exposition du Groupe 2 I'évolution des taux
d'intéréts sur sa dette, quasi exclusivement constituée de financement obligataire 3 taux fixe revariabilisé.
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cléture : 31/12/2018

6 2.4 Risgue de change

Les instruments de change détenus au 31 décembre 2018 ont essentiellement pour objet de
couvrir les emprunts obligataires émis en devise (CHF) ainsi que des placements privés émis en
devise (USD). Au 31 décembre 2018, le montant des gains réalisés qui sont différés au bilan en
application de |la comptabilité de couverture est de 17,2 M€. Les opérations réalisées en RUB et en
HUF correspondent a des opérations d'intermédiation pour le compte d'Oney Bank.

. - Montant Montant Montant Montant Montant
Devise {en millions) uso en EUR CHE en EUR en EUR en EUR total en EUR
Acheteur/ emprunteur : }
- swaps de devise 250 218, 120 106 | 1850 6 610 8 338
- swaps de change f \
Vendeur/ préteur: : : ‘
- swaps de devise 1850 ! [ 610 8 14

- contrats A terme :
- achats d'options de change i

Position nette des opérations 250 218! 120 106 0 | 0 0 0 324
de couverture 5

6.2.5. Juste valeur des instruments financiers

Position ouverte
isolée

Hors ICNE (en millions d euros) Couverture

Instruments dérivés de taux d'intérét
Instruments dérivés de change {y compris swaps de devise}
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Société : AUCHAN HOLDING 5A Date de cldture : 31/12/2018

6.3. Fiscalite differee

Libellé (en millions d'euros} 31/12/2018

Bases d'accroissement de |2 dette future d'impét
Provisions réglementées 0,4
Subventions d'investissement

Ecart d'évaluation négatif des titres d'0.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif 24,4
Autres charges déduites d'avance 1,9
| Plus values a long terme en sursis d'imposition
Total bases d'accroissement de la dette future
d'impdt

Total passif d'impét futur 85

Bases d'allégement de la dette future d'impét
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Autres risques et charges provisionnés

Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'0.P.V.C.M
Ecart de conversion Passif

Autres produits taxés d'avance 26,3
Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allégement de la dette future

26,7

26,
d'impdt 3
Total actif d'impdt futur 84
Situation nette 01
(1) Taux d'impét : 32,02
Dont taux normal d'impét sur les sociétés : 31,00
Contribution sociale sur l'impét : 3,30

Intégration fiscale : te montant des crédits d'impot cumulés comptabilisé au titre des déficits des
filiales intégrées s'éléve a 362 ME.
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AUCHAN HOLDING
Société Anonyme a Conseil de surveillance et Directoire
Capital social : 584.201.820 euros
Siége social : 40 AVENUE DE FLANDRE — 59170 CROIX
RCS Lille Métropole 476 180 625
(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 21 MAI 2019

TROISIEME RESOLUTION
{Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2018)

L’'Assemblée Générale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour les assembiées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de surveillance
et des Commissaires aux comptes :

décide d’affecter le bénéfice net comptable de 'exercice, soit la somme de 246.062.426 €, en totalité au
compte « Report a nouveau » dont le solde est ainsi porté a 539.243.755 €.

prend acte, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, que les
dividendes mis en paiement au titre des trois derniers exercices clos ont été les suivants :

Au titre de I'exercice Dividende total versé* Fraction éligible a Fraction non éligible a

clos le I'abattement de 40 % I'abattement de 40 %
31/12/2017 196.265.485,00 € 3.887,00€ 196.261.598,00 €
31/12/2016 350.893.527,60 € 39.547,20 € 350.853.980,40 €
31/12/2015 | 202.588.262,40 € 90.867,20 € 202.497.935,20 €

{*) y compris la fraction du dividende revenant aux actions propres

(...)

Cette résalution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité,

Pour extrait certifié conforme :

Barthé GUISLAIN
Président du€gnseil de s




AUCHAN HOLDING
Société Anonyme a Conseil de Surveillance et Directoire
Capital social : 584.201.820 euros
Siége social : 40 Avenue de Flandre — 59170 CROIX
RCS Lille Métropole 476 180 625
{la « Société »)

RAPPORT DE GESTION

SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 21 MAI 2019

Chers actionnaires,

Le présent rapport a pour objet de vous rendre compte des opérations de la Société durant I'exercice clos le 31
décembre 2018 et de soumettre a votre approbation les comptes dudit exercice.

Vos Commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport toutes les informations quant a la régularité
des comptes qui vous sont présentes.

Le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours des cing derniers exercices clos est joint en
annexe au présent rapport.

I - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L"EXERCICE ECOULE
{Articles L. 232-1, |l et L. 225-100-1 du Code de commerce}

1. Evénements marquants de I'exercice 2018

Au cours de I'exercice écoulé, le portefeuille de titres de participation a diminué de 8 M€ en valeur brute pour
s'élever a fin 2018 a 10 019 millions d’Euros.

La Société a cédé des titres Oney Bank dont la valeur brute était de 0,1 ME. Cette cession a généré une plus-value
de 1,1 M£.

La Société a également cédé certaines de ses participations a sa filiale Auchan Retail International. Il s’agit des
participations détenues dans les sociétés suivantes : Socofrais, Sofinex, ASAP, ARIPay et Sosek dont la valeur brute
était de 8 ME. Ces cessions ont généré une moins-value nette de reprise de dépréciation de 1,8 M€,

La Société a également augmenté le capital des filiales suivantes : Gésaré pour 3 M€ et Socofrais (avant cession)
pour 1,8 M€,

Au cours de I'exercice écoulé, la filiale Soparalinéa a procédé au remboursement de sa prime d'émission soit une
valeur nette recue pour la Société de SM€.

Le 24 mai 2018, I'assemblée générale ordinaire annuelle de la Société a décidé la distribution d’un dividende de
195,9 M€ sur le résultat 2017 (hors dividende sur actions propres}.




En 2018, la Société a procédé au rachat d’un nombre total de 629 522 actions propres, pour un prix total de 252
M€, en vue de teur annulation immédiate. La société a ainsi réduit ses capitaux propres d’'un montant total de
253,2 M€, par voie de réduction de capital & hauteur de 12,6 M€ et par imputation du solde, soit 240,6 M€, sur le
poste autres réserves. La Société a également procédé a une attribution gratuite de 1 950 actions propres pour un
total de 0,8 M€.

Au cours de 'exercice écoulé, la Société a procédé au remboursement d’un emprunt obligataire pour 750 M€. En
janvier 2018, la société Auchan Holding a émis un nouvel emprunt obligataire dans le cadre de son programme
EMTN pour un nominal de 350 M€ a échéance 2 ans au taux Euribor 3M + 0,15% (flooré a 0%).

L'encours sur programme de billets de trésorerie au 31 décembre 2018 est de 2 087,5 M€.

En mai 2018, la Société a remboursé la somme de 500 M€ empruntée auprés de sa filiale Auchan Retail
International sous forme d’un dépdt a terme conclu en novembre 2017.

Au cours de I'exercice, 1a Société a accordé deux lignes de crédit a sa filiale Ceetrus dont 'échéance est en 2020
pour une autorisation globale de 1 100 M€. Au 31 décembre 2018, I'encours utilisé par Ceetrus sur ces lignes est
de 855 M€.

Les lignes de crédit confirmées non utilisées par la Société s'élevent a 2 705 M€ a fin 2018.
2. Activités et résuitats
Notre société est la Holding de téte du Groupe.

Les produits d’exploitation comprennent notamment la facturation des redevances pour l'utilisation de la
marque, la facturation des garanties et les loyers.

Les produits de redevances passent de 52,4 M€ en 2017 a 40 M€ en 2018. Le résultat d’exploitation ressort a 25,4
ME en baisse de 22 M€ par rapport 3 2017 essentiellement en raison de la baisse des redevances lige a la
nouvelle gestion de la marque depuis le 1% janvier 2017 pour 12,4 M€ et A la comptabilisation dans les comptes
2017 d’une reprise de provision sur les terrains apportés a Ceetrus France pour 12,6 M€

Le résultat financier est passé d’un profit de 291,5 M€ & un profit de 171,4 M€ en 2018, soit une variation de -
120,1 ME. Celle-ci provient essentiellement de fa baisse des dividendes requs pour 122 M€.

Le résultat exceptionnel est une perte de 8,1 M€ et provient principalement de moins-value sur cessions d’actifs
pour -6,8 M€ {essentiellement sur titres de participation dans la société Socofrais), de mali sur rachat d’actions
propres pour -0,8 M€, d’une subvention accordée pour -3,7 M€ a Oney Bank, d’une charge pour indemnités
diverses pour -1 M€ et d’un produit lié a la régularisation de I'lS 2017 pour +3,9 ME.

Aprés un produit d’'impét essentiellement da a I'intégration fiscale de 57,3 ME, le bénéfice net ressort a 246,1 €
contre 488,2 M€ 'exercice précedent.

L'endettement net est égal aux emprunts et dettes financiéres diminuées des disponibilités, valeurs mobiliéres de
placements et du compte courant Auchan Coordination Services. I} s'établit & 5 200,4 M€ contre 4 960,4 M€ au 31
décembre 2017.

U'endettement net i fin 2018 représente 105,8 % des fonds propres contre 96,9 % I'exercice précédent.

3. Instruments financiers

La Société utilise des instruments financiers pour gérer des risques de taux d’intérét afin de transformer a taux
variable sa dette obligataire.



Efie y a recours également pour couvrir :

- sadette en refixant les taux d’une partie de ses emprunts, et
— les emprunts obligataires et billets de trésorerie émis en devises (CHF/USD) contre les risques de change,

dans le cadre d’opérations d’intermédiation pour le compte de sa filiale Oney Bank.

4. Activité en matiére de Recherche et Développement

La Société n’exerce aucune activité en matiére de recherche et développement.

5. Perspectives

Tout en tenant compte d’un environnement difficile, la Société poursuit son développement au travers de ses
trois activités que sont le retail, 'immobilier et la banque.

6. Délais de paiement

Conformément a Varticle D 441-4 du Code de commerce, pris en application de V'article L 441-6 dudit Code, nous
vous présentons I'information relative a la décomposition des créances clients et des dettes fournisseurs par date
d'échéance 2 la cléture de I'exercice écoulé :

Echéancier des créances clients au 31/12/2018

Solde Total Total Total Dont échu Dont échu Dont échu
Exprimés en K€ Clients non échu Echu < 30 jours > 30 jours et > 60 jours
< 60 jours
Nombre de factures 20 19 1 1
Montant total HT des factures 32,3 2.8 470,6 460,1 0,0 10,5
Montant total HT des ventes 22 440,7
% par rapport aux ventes HT 2,19% 0,10% 2,10% 2,05% 0,00% 0,05%
Echéancier des dettes fournisseurs au 31/12/2018
Solde Total Total Total Dont échu Dont échu Dont échu
Exprimés en K€ Fournisseurs | non échu échu < 30 jours > 30 jours et > 60 jours
< 60 jours
Nombre de factures 69 30 39 21 4 14
Montant total HT des factures 7 040,6 6 306,9 733,7 703,8 6,0 23,9
Montant total HT des achats 35516,8
9% par rapport aux achats HT 19,82% 17,76% 2,07% 1,58% 0,02% 0,07%

7. Evénements postérieurs 2 la cldture de I'exercice social

En janvier 2019, la Société a émis un emprunt obligataire dans le cadre de son programme EMTN pour un nominal
de 1 000 M€ a échéance 5 ans au taux fixe de 2,625% I'an.




Le 4 avril 2019, la Société et le groupe BPCE ont conclu un partenariat de long terme prévoyant une prise de
participation de BPCE, & hauteur de 50,1%, dans le capital d’Oney Bank, filiale de la Société. La réalisation de cette
transaction est soumise, notamment, 3 l'approbation préalable des autorités frangaises et européennes
concernées. Elle est donc envisagée au deuxiéme semestre 2019,

En avril 2019, |a Société a émis un nouvel emprunt obligataire dans le cadre de son programme EMTN pour un
nominal de 1 000 M€ & échéance 6 ans au taux fixe de 2,375% |'an.

La fusion-absorption par la Société de sa filiale de droit belge Auchan Coordination Services a pris effet le 1¥ mai
2019, avant que les comptes annuels d’Auchan Coordination Services pour I'exercice clos le 31 décembre 2018,
tels qu'arrétés par son conseil d’administration et certifiés par son commissaire aux comptes, aient pu étre
soumis a I'approbation de son assemblée générale. En application du droit des sociétés belge, vous étes donc
invités 3 approuver les comptes annuels d’Auchan Coordination Services au titre de son exercice clos fe 31
décembre 2018.

Il - PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES RELATIVES A L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE
L' INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE (Article L. 225-100-1 du Code de commerce)

Les informations relatives aux procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place par la
Société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére figurent dans le rapport
du Directoire sur la gestion du Groupe.

11 - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS ET METHODES D’EVALUATION
(Article L. 232-6 du Code de Commerce)

Les états financiers de la Société arrétés au 31 décembre 2018 sont établis et présentés conformément au
Réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 de I'ANC relatif au plan comptable général.

Les conventions comptables générales appliquées a la Société sont dans le respect du principe de prudence :
- Continuité de I'exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,
- Indépendance des exercices.

La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du coit historique et

tous les postes du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d’amortissements, de provisions et de corrections de
valeur.

Conformément i la législation en vigueur, les dotations et reprises de dépréciations/provisions sont présentées en
produit net bancaire, en résultat d’exploitation ou en résultat exceptionnel selon leur nature.

IV - DOCUMENTS DE GESTION PREVISIONNELLE
{Articles L. 232-2 et R.232-3 du Code de commerce)

Nous vous informons qu’en application des dispositions des articles L. 232-2 et R.232-3 du Code de commerce les
documents suivants ont été arrétés par le Directoire en date du 7 mars 2019 :

- Tableau de financement de I'exercice 2018
- Sjtuation de I'actif réalisable et disponible et du passif exigible du second semestre 20138




- Plan de financement de I'exercice 2019
- Compte de résultat prévisionnel de I'exercice 2019

V - CAPITAL SOCIAL
{Article L. 225-102 du Code de commerce)

1. Capital social

Au cours de 'exercice écoulé, la Société a procédé a deux réductions de capital non motivées par des pertes :

- Le 27 juillet 2018, le Directoire de la Société, sur délégation de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 20
juin 2018, a procédé au rachat de 429.642 actions et a leur annulation immédiate, dans le cadre d’'une
réduction de capital non motivée par des pertes en application de l'article L.225-207 du Code de
commerce;

- Le 21 décembre 2018, le Directoire de la Société, sur délégation de I'Assemblée Générale Extracrdinaire
du 22 novembre 2018, a procédé au rachat de 199.880 actions et a leur annulation immédiate, dans le
cadre d’une réduction de capital non motivée par des pertes en application de I'article [.225-207 du Code
de commerce.

Au 31 décembre 2018, le capital social de la Société s'établissait ainsi a 591.303.360 €.

2. Participation des salariés au_capital

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous rendons compte de |'état
de la participation des salariés au capital de la Société au dernier jour de I'exercice, soit le 31 décembre 2018.

Les salariés de la Société et de ses filiales frangaises, via les compartiments Valauchan et Valfrance du Fond
Commun de Placement d’Entreprise Auchan et via le Fond Commun de Placement d’Entreprise Oney Val,
détenaient collectivement 3,74% du capital de la Société au 31 décembre 2018.

Les salariés des filiales étrangéres de la Société, via les sociétés en commandite par actions luxembourgeoises
Valitalia, Valauchan International, Valauchanrus, Valespana, Valhungary International, Valpoland, Valportugal et

Valrussie, détenaient collectivement 1,27% du capital de la Sociéte.

Au 31 décembre 2018, la part du capital de la Société détenue par les salariés frangais et étrangers s'établissait
ainsi a 5,01%.

3. Rachat par la Société de ses propres actions

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-211, al. 2 du Code de commerce, nous vous informons qu’au
cours de V'exercice écoulé, la Société n’a pas procédé au rachat de ses propres actions en application des articles
L.225-208 ou L. 225-209-2 du Code de commaerce.

4. Obligation de conservation des actions détenues par les mandataires sociaux exécutifs au titre des
options de souscription ou d’achat d’actions et des attributions gratuites d’actions consenties

La Société n'a pas consenti d’options de souscription ou d’achat d’actions a ses mandataires sociaux exécutifs au
cours de I'exercice 2018.Conformément aux dispositions de larticles L.225-197-1 1l, alinéa 4 du Code de
commerce, nous vous informons que les mandataires sociaux exécutifs de la Société sont tenus de conserver au
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nominatif, jusqu’a la cessation de leurs fonctions, au moins 30% des actions attribuées au titre des plans
d’attribution gratuites d’actions adoptés par le Directoire au cours des exercice 2018.

VI - ACTIVITES DES FILIALES ET DES SOCIETES CONTROLEES
{Articles L. 233-6, L247-1 du Code de Commerce}

Dénomination sociale % de Résultats Activité
détention | {en ME)

Auchan Coordination services S.A. 100% 25,6 Centrale de trésorerie pour lensemble des
métiers d'Auchan Holding

AUCHAN RETAIL INTERNATIONAL 5.A. fet 100% 13 Holding du métier Retail pour I"ensemble des pays

ses fitiales francaises et étrangéres) ’ Auchan dont la France

CEETRUS S.A. (et ses filiales francaises et Holding du métier Immobilier pour |"ensemble des

étrangéres) 100% 102 pays dans lesquels Ceetrus s'est développé, dont la
France

ONEY BANK S.A. (et ses filiales frangaises Activité bancaire

et étrangéres) ( ! frons 96,22% 418

GESARE SAS 100% 0 Société de réassurance

SOPARALINEA SAS 99,98% 0 Holding de participations

NATURAL SECURITY 48,33% -0,1 Edition de logiciels applicatifs

FANTASAK 100% 0 Holding de participations

AUCHAN POLSKA 15,48% -58,7 Société d'exploitation retail

Vil - PRISE DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES OU PRISE DE CONTROLE
{Article L. 233-6 du Code de commerce)

Conformément aux dispositions de I'article L.233-15 du Code de commerce, le tableau des filiales et participations
figure dans I'annexe de la Sociéts.

1. Prises de participations

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société a pris des participations dans les sociétés suivantes ayant leur siege
social en France:

- SAMAIA SAS, 50% via sa filiale indirecte CEETRUS FRANCE SAS ;
- HORIZON ACHATS SARL, 44% via sa filiale indirecte AUCHAN RETAIL FRANCE SAS ;
- HORIZON APPELS D'OFFRES SARL, 44% via sa filiale indirecte AUCHAN RETAIL FRANCE SAS.

2. Prises de contréle

Au cours de I'exercice écoulé, 1a Société a pris le contrdle de la société suivante, ayant son siége social en France :
- IN CONFIDENCE INSURANCE SAS, 100% via sa filiale indirecte FLANDRE INVESTMENT SAS.

3. Cessions de participations

Au cours de I'exercice écoulg, la Société a cédé A sa filiale directe AUCHAN RETAIL INTERNATIONAL SA l'integralité
du capital des sociétés suivantes :

- SOCOFRAIS SAS
- SOSEK SAS
- SOFINEX SAS




- ARIPAY SAS (anciennement dénommée HAKRAYE SAS).

4, Succursales

Conformément a 'article L. 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société ne détient aucune
succursale au 31 décembre 2018.

VIl — PARTICIPATIONS CROISEES ET ACTIONS D' AUTOCONTROLE
(Articles L. 233-29, R. 233-19 et L.233-13 du Code de commerce)

1. Participations croisées

La Société ne détenait aucune participation croisée a la cléture de I'exercice ecoulé. La Société n'a pas eu, au

cours de I'exercice écoulé, a procéder a des aliénations d’actions en vue de mettre fin a des participations
croisées,

2. Actions d'auto-contrdle

A la cléture de I'exercice écoulé, les sociétés en commandite par actions luxembourgeoises mentionnées au V.2
ci-dessus, contrdlées par la Société, détenaient collectivement 1,26% du capital de la Société.

IX - AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice net comptable de I'exercice cles le 31 décembre 2018, soit la somme
de 246.062.426 €, en totalité au compte « Report a Nouveau » dont le solde serait ainsi porté a 539.243.755 €.
Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, il est rappelé que les dividendes
mis en paiement au titre des trois derniers exercices clos ont été les suivants :

Au titre de I'exercice Dividende total versé* Fraction éligible a Fraction non éligible a

clos le I'abattement de 40 % I'abattement de 40 %
31/12/2017 196.265.485,00 € 3.887,00€ 196.261.598,00 €
31/12/2016 350.893.527,60 ¢ 39.547,20 € 350.853.980,40 €
31/12/2015 202.588.262,40 € 90.867,20 € 202.497.935,20 €

(*) v compris la fraction du dividende revenant aux actions propres

X - DEPENSES VISEES AUX ARTICLES 39-4 ET 39-5 DU CODE GENERAL DES IMPOTS
{Articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts)

Nous vous demandons également d’approuver ies dépenses suivantes, non déductibles fiscalement des bénéfices
assujettis 3 I'impdt sur les sociétés, conformément a I'article 223 quater et 223 quinquies du C.G.I. :

- Amortissement excédentaire des véhicules de location : 2.047 €
- TVTS:1508 €

Par conséguent, 'imp6t supporté en raison desdites dépenses et charges s'éleve a 1.224 €,




Nous vous informons que la Société n'a procédé a aucune réintégration des frais généraux dans les bénéfices
imposables (frais non déclarés sur I'état 2068 ou excessifs, ou non engagés dans l'intérét direct de I'entreprise)
conformément aux articles 223 quinguies, 39-5 et 54 quater du C.G.I.

XI - PRETS CONSENTIS PAR LA SOCIETE A TITRE ACCESSOIRE A DES ENTREPRISES LIEES
{Article L. 511-6 3 bis du Code Monétaire et Financier)

Au cours de I'exercice écoulé, la Société n’a pas consenti de préts a moins de deux ans visés par 'article L.511-6 3
bis du Code monétaire et financier a des micro-entreprises, des PME ou a des entreprises de taille intermédiaire.

X1l - CONVENTIONS VISEES A I’ ARTICLE L. 225-86 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous informons qu’aucune convention visée a 'article L. 225-86 du Code de commerce n’a été autorisée et
conclue par la Société durant I'exercice écoulé.

X1l - CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les rapports de vos
Commissaires aux comptes.

X1V — SITUATION DES MANDATS SOCIAUX

1. Mandats des membres du Conseil de surveillance

Les mandats de membres du Conseil de surveillance de Messieurs Barthélémy GUISLAIN, Jérbme MULLIEZ et
Jean-Louis CLAVEL et de la société AUSSPAR SCA arrivant a échéance a |'issue de la présente assemblée, et lesdits
membres étant candidats a leur propre succession, le Conseil de surveillance vous propose de renouveler chacun
de ces mandats pour une nouvelle durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale ordinaire qui
sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

2. Mandat du Directoire

Nous vous rappelons que le mandat des membres du Directoire expirera le 1% décembre 2019.

XV- SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Renouvellement des mandats des Commissaires aux comptes titulaires

Le mandat de la société KPMG SA, Commissaire aux comptes titulaire, arrivant a expiration lors de la présente
assemblée, nous vous proposons de le renouveler pour une nouvelle durée de six exercices, soit jusqu’a I'issue de
I'assemblée générale ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

De méme, le mandat de la société PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT, Commissaire aux comptes titulaire,
arrivant a expiration lors de la présente assemblée, nous vous proposons de |le renouveler pour une nouvelle




durée de six exercices, soit jusqu’a lI'issue de I'assemblée ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2024.

2. Non-renouveliement des mandats des Commissaires aux comptes suppléants

Nous vous rappelons gu’en application des dispositions de I'articte L. 823-1 du Code de commerce, la désignation
d’un commissaire aux comptes suppléant n‘est désormais imposée que dans le cas ou le Commissaire aux
comptes titulaire est une personne physique ou une société unipersonnelle.

Le mandat de KPMG Audit 15 SA, Commissaire aux comptes suppléant de la société KPMG SA, arrivant a expiration
a l'issue de la présente assemblée, nous vous proposons de ne pas le renouveler et de ne pas le remplacer.

Le mandat de Madame Anik CHAUMARTIN, Commissaire aux comptes suppléant de la société
PRICEWATERHOUSECQOPERS AUDIT, arrivant a expiration a lissue de la présente assemblée, nous vous
proposons de ne pas le renouveler et de ne le remplacer.

XVI - FIXATION DU MONTANT DE L'ENVELOPPE ANNUELLE DES JETONS DE PRESENCE

Vous aurez a vous prononcer sur le montant de I'enveloppe annuelle des jetons de présence a répartir entre les
membres du Conseil de surveillance. Le Conseil de surveillance vous propose de fixer le montant de cette
enveloppe a 120 000 €,

XVI{ — AUTORISATION DES CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES
(Article L. 225-68 du Code de commerce et R 225-53 du Code de commerce)

Lors de sa réunion du 28 aolit 2018, le Conseil de Surveillance a autorisé le Directoire 3 :

(A}  émettre ou renouveler toutes lettres de confort dans la limite : (i) d’'un encours global cumulé de six cent

millions d’euros (600.000.000 EUR) ; {ii) d’un montant unitaire de cent millions d’euros (100.000.000 EUR) ;
et

(B)  émettre ou rencuveler toutes cautions, avals et garanties dans la limite : (i) d'un encours global cumulé de
neuf cent millions d’euros {900.000.000 EUR) ; (ii} d’'un montant unitaire de cent millions d'euros
{100.000.000 EUR).

Cette autorisation a été donnée pour une durée d’un an.

XVIII - PREVENTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUES

(Article L. 225-102-2 du Cade de commerce)

La Société n’exploite pas d'installation classée susceptible de créer de risques importants pour la santé et la
sécurité des populations voisines et pour I'environnement,

XIX — DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

(Article L. 225-102-1 du Code de commearce)

La déclaration de performance extra-financiére visée a I'article L225-102-1 du Code de commerce, est incluse
dans le rapport du Directoire sur la gestion du groupe.




XX — PLAN DE VIGILANCE
(Article L. 225-102-4, du Code de commerce})

Le plan de vigilance visé a 'article L. 225-102-4 du Code de commerce est inclus dans le rapport du Directoire sur
la gestion du groupe.

XX| — PRATIQUES ANTICONCURRENTIELLES
{Article L. 464-2, |, du Code de commerce)

En application des dispositions de I'article L. 464-2, |, al. 5 du Code de commerce, nous vous informons que |a
Société n'a pas fait I'objet d'injonctions ni de sanctions pécuniaires, pour des pratiques anticoncurrentielles,
prononcées par I'Autorité de la concurrence, dont cette derniére a prescrit, a titre de mesure complémentaire,
l'insertion dans le present rapport.

Nous espérons que ces propositions recevront votre agrément et que vous voudrez bien voter les résolutions qui
vous sont soumises.

Le Dirgctoire

10
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PricewaterhouseCoopers Audit KPMG SA
63 rue de Villiers Tour Egho
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 2, avenue Gambetta

92066 Paris-La Défense Cedex

Rapport des commmissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2018)

A I'Assemblée générale des Actionnaires de la société Auchan Holding §.A.
Auchan Holding S.A.

40, avenue de Flandre

BP 139

59964 Croix Cedex

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons
effectué laundit des comptes annuels de la société Auchan Holding S.A. relatifs & lexercice clos le
31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 l'audit des comptes annuels » du présent

rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢ janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n® 537/2014 ou
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.







AUCHAN HOLDING
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2018 - Page 2

Justification des appréciations - Points clés de I’audit

En application des dispositions des articles 1..823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face i ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation
Description du risque

Au 31 décembre 2018, la valeur nette des titres de participation au bilan s’éléve i 10 milliards d’euros
sur un total de bilan de 11,3 milliards d’euros.

Les titres de participation détenus par la société figurent au bilan a leur valeur d’apport ou a leur cofit
d'acquisition. Lorsque la valeur d'inventaire d’'une participation est inférieure a sa valeur nette
comptable, une provision pour dépréciation est constituée,

La valeur d'inventaire d’une participation correspond a sa valeur d’'utilité pour la société, laquelle peut
étre déterminée par référence 4 la quote-part des capitaux propres détenue par la société, a I'actif net
comptable corrigé, 4 sa valeur de rendement et aux perspectives de rentabilité tel que décrit dans la note
2.3 de I'annexe aux comptes annuels.

Le montant significatif dans le bilan de la société des titres de participation et le degré de jugement
requis de la Direction dans l'estimation de leur valeur d’inventaire nous ont conduits a4 considérer
I'évaluation des titres de participation comme un point clé de I'audit.

Notre réponse au risque

Nos travaux ont consisté a vérifier la permanence et le caractére approprié des méthodes d'évaluation
retentues, ainsi que la justification des éléments chifirés utilisés.

Le cas échéant, nous avons :

s comparé les données utilisées dans la détermination des valeurs d'utilité des participations
{capitaux propres, actif net, éléments de correction de 'actif net) avec les données comptables et
financiéres des filiales ;

s testé, par sondages, 'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'utilité retenues par la
société ;

» apprécié le caractére approprié des informations présentées dans la note 2.3 de 'annexe aux
comptes annuels.

Lorsque les valeurs d'utilité sont fondées sur des perspectives de rentabilité, nous avons :
» examiné les principaux paramétres et hypothéses sous-jacentes retenues par la Direction et ;

» apprécié leur cohérence avec les plans d’activité établis par la Direction et/ou les analyses
externes disponibles au regard des environnements économiques dans lesquels opérent ces
participations.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-4 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de lexistence, dans le rapport du Directoire sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par l'article L.225-37-4 du Code de commerce.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations prévues par les dispositions de
l'article L.225-37-3 du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires
soclaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur ne sont pas mentionnées dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise. En conséquence, nous ne pouvons attester de l'existence dans ce
rapport des informations requises ni de l'exactitude et de la sincérité des informations sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en
leur faveur.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Auchan Holding par l'Assemblée
générale du 21 mai 2013 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 30 aolit 1961 pour le
cabinet KPMG Audit.

Au 31 décembre 2018, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 6#m¢ année de sa mission
sans interruption et le cabinet KPMG Audit dans la 58¢me année, dont 16 années depuis que les titres de
la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrle interne qu'elle
estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 4 la Direction d’évaluer la capacité de la société
a4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
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Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d’élaboration de Finformation financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives & l'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque T'on peut raisonnablement s’attendre & ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrble interne pertinent pour Paudit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité
du contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raiscnnable
des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la Direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou i des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut i
I'existence d’'une incertitude significative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

s il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.
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Rapport au Comité d’Audit

Nous remettons au Comité d’Audit un rapport qui présente notamment ’étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également 4 sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 1'élaboration et au traitement de
T'information comptable et financiére,

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’Audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour Paudit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’Audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles quelles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 4 L.B22-14 du Code de commerce et dans le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le Comité d’Audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait 4 Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 8 mars 2019,

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
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Société : AUCHAN HOLDING 5A

Bilan actif

BILAN-ACTIF (en milliers d'euros)

Capital souscrit non appele n

Exercice N

Amortissements

Date de cloture ; 31/12/2018

Exercice N-1

Net

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions,brevets et droits similaires 39. 39, 39J
Fonds commercial
Autres immabilisations incarparelles 1386 1386 0
Avances sur immobilisations
incorporelles
TOTAL Immobilisations incorporelles 1425 1 386 39 39
Terrains 4 339 14 4325 4 337
Constructions 12 281 10903 1377 1505
Installations techniques, matériel 142 124 18 28
Autres immobilisations corporelles 122 122 0 1
Immobilisations en cours 41 41 3
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles 16 925 11 163 5761 5877
Participations selon la méthode de meg
Autres participations 10 018 617 22 556 9 996 061 10 007 174
Créances rattachées a des participations 855 193 855 193
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 17 718 17 718 18 944
TOTAL immobilisations financiéres 10 891 528 22 556 10 868 972 10 026 118
" “Totel Actif Immobliisé () 10 909 879 35 106 10874 773 10 032 033
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de produclion de services
Produits intermediaires et finis
Marchandises
TOTAL Stock 0 [/ (] o
Avances et acomples verseés sur
commandes 5 5 9
Clients et comptes rattachés 560 560 649
Autres créances 338 670 338870 494 840
Capital souscrit et appelé, non verse
TOTAL Créances 339 230 g 339 230 495 289
Valeurs mobiliéres de placement 6938 6938 7760
(dent actions propres: 6 938)
Dispanibilités 6 6 5
TOTAL Disponibiiités 6944 g 6944 7 765
Instruments de trésorerie 13 402 13 402 9 807
Charges constatées d'avance 33 33 60
TOTAL Actif circulant (1) 359 615 . 359 615 512931
Frais d'émission d'emprunt a étaler (Iv)
Egﬁg:fig:sremboursement des ) 5 896 5 8965 7943
Ecarts de conversion actif V) 26 456 26 456 23 645
Total Général gavi) 11 301 846 35 106 11 266 740 10 576 552
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cldture: 31/12/2018

Bilan passif

BILAN-PASSIF (en milliers d’euros) Exercice N Exercice N-1

Capital social ou individue! (dont versé : 531 303 ) 591 303 603 894

Primes d'émission, de fusion, d'apport, .. ; 1914 044 1914 044

Ecarts de réévaluation {cont écart d'équivalence ) 75 75

Réserve légale 61 280 51280

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves (dont réserve des prov. fluctuation des cours - )

réglementées

Autres réserves (dont réserve achat d'ceuvres originales d'artistes : ) 1808 922 2049518

TOTAL Réserves 1870 202 2110793

Report 4 nouveau 293 181 839

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) 246 062 488 201

Subventiens d'investissement

Provisions réglementées 395 424
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 4915 263 5118 274

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (1)

Provisions pour risques 143 6 358
Provisions pour charges 636 640
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (1) 78 6§ 999
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 3 870 545 4 262 194
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 220 005 2
Emprunts et dettes financiéres divers {(cont emprunts participatifs ) 2 087 817 986 909
TOTAL Dettes financiéres 6 178 367 5 249 105
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comples rattachés 8 456 4 259
Dettes fiscales et sociales 2315 12 368
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13
Autres dettes 118 879 122 429
TOTAL Dettes d'exploitation 129 663 139 056
Instruments de trésorerie 11 261 37 940
Produits constatés d'avance 1924 3583
TOTAL DETTES (V) 6321215 5429 683
Ecaris de conversion passif V) 29 482 21596
'fOTAL GENERAL - PASSIF (14 V) 11 266 740 10 576 552
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Société ; AUCHAN HOLDING SA Date de cldture : 31/12/2018

Compte de résultat

Compte de résultat Exercice N

{en milliers d'eurcs) Exercice N-1

Exportation

Ventes de marchandises
Production vendue biens !

Production vendue services 22 441 22 441 21859
Chiffres d*sffaires nets o, 22 441 22 441 21 859

Production stockée

Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1470 12 683

Autres produits 41 336 53779
' ‘ Total des prodults d'axploitation (i) 65 248 88 321

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matéres premiéres et autres approvisionnements (y compris dreits de
douane)

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 35517 34 043
Impots, taxes et versements assimilés 1380 1928
Salaires et traitements 1457 3682
Charges sociales , 654 958
sur Dotations aux amortissements ' 137! 290
Dotations immobilisations  patations aux provisions
d’exploitation Sur actif circutant © dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions 648; 50
Autres charges 66 30
Total des charyges d'exploitation (1} 39 869 40 980
RESULTAT D'EXPLOITATION 2513n7 47 342
Bénéfice attribué cu perte transférée (1 1 1
Perte supportée ou bénéfice transféré (V)
Produits financiers de participations 207 800 328 757
Praduits des autres valeurs mobiliéres et créances de ('actif immobilisé 3759 574
Autres intéréts et produits assimilés 101 588 113 157
Reprises sur provisions et transferts de charges 11 641 17 544
Différences positives de change 0 2 307
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
_ Total des produfts financiers (V) 324789 462 740
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 10 936 6 008
Intéréts et charges assimilées 142 424 165323
Différences negatives de change 0 1

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des charges financiéres {VI) 153 360 171 332
RESULTAT FINANCIER {V - VI) 171 429 201 408
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I1-1+11-IV+V-VI) 186 808 338 750
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de clGture : 31/12/2018

Compte de résultat (suite)

Compte de résultat {suite}

(en milliers d'euro) Exercice N Exercice N-1

Produits exceptionnels sur operations de gestion ' 3908 16 399
Produits exceptionnels sur opératicns en capital 1 342: 246 130
Reprises sur provisions et transferts de charges esai 725
' Total des prodults exceptionnels (Vi) 5 908| 263 254
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5 000| 1042
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 8935 204 510
Dotaticns exceptlonnelies aux amortissements et provisions 24 211
. LYot . Totaldes charges exceptionnelles (VI | . 13980 205763
RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil -Vill} -8 052 57 491
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (1X) -32 72
Impéts sur les bénéfices {X) -57 275 -92 032
 TOTALDESPRODUTS+H+V+VB).| = 395945 814318
ST ey TOTAL DESCHARGES (+ W +Vi+ VIR + X+ X)| = = 149882 ‘326 115
BENEFICE ou PERTE {total des produits - tota! des charges) 246 062 488 201
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Société - AUCHAN HOLDING SA Date de cloture : 31/12/2018

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant |a période du 01/01/2018 au 31/12/2018

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

1. Faits caractéristiques

1.1. Evénements principaux de I'exercice

Le portefeduille de titres de participation a diminué de 8 M€ en valeur brute pour s'élever a fin 2018 a
10 019 millions d’Euros.

Au cours de I'exercice, Auchan Holding SA a cédé des titres d'Oney Bank dont ia valeur brute était de
0,1 M£. Cette cession a généré une plus value de 1,1 ME.

Au cours de 'exercice, Auchan Holding a cédé certaines de ses participations au profit d'Auchan
Retail International. Il s’agit des participations détenues dans les sociétés suivantes : Socofrais,
Sofinex, ASAP, ARIPay et Sosek dont la valeur brute était de 8 M€. Ces cessions ont généré une
moins-value nette de reprise de dépréciation de 1,8 M€,

Auchan Holding SA a également augmenté le capital des sociétés suivantes : Gésaré pour 3 ME et
Socofrais {avant cession) pour 1,8 M£.

Au cours de l'exercice, Soparalinéa a procédé au remboursement de sa prime d'émission soit une
valeur nette regue pour Auchan Holding de SME.

Le 24 mai 2018, |'assemblée générale de |a société a décidé la distribution d’un dividende de 195,59
M€ sur le résultat 2017 (hors dividende sur actions propres).

En 2018, Auchan Holding a procédé au rachat de 629 522 actions propres pour un total de 252 M€ et
a réalisé une attribution gratuite d'actions de 1 950 actions propres pour un total de 0,8 M€. En
juillet et décembre 2018, la société a procédé 2 I'annulation de 629 522 actions propres pour un
total de 253,2 M€ soit une réduction de capital de 12,6 M£ et une réduction des autres réserves pour
240,6 M€,

Au cours de ['exercice, Auchan Holding SA a procédé au remboursement d’un emprunt obligataire
pour 750 M€. En janvier 2018, la société Auchan Holding a émis un nouvel emprunt obligataire dans
le cadre de son programme EMTN pour un nominal de 350 M€ a échéance 2 ans au taux Euribor 3M
+0,15% (flooré a 0%).

L'encours sur programme de bitlets de trésorerie au 31 décembre 2018 est de 2 087,5 M£.

En mai 2018, Auchan Holding a remboursé la somme de 500 M€ empruntée auprés d’Auchan Retail
International sous forme d’un dépot a terme conclu en novembre 2017.

Au cours de l'exercice, Auchan Holding a accordé deux lignes de crédit a sa filiale Ceetrus dont
I'échéance est en 2020 pour une autorisation globale de 1 100 M€, Au 31/12/2018, I'encours utilisé
par Ceetrus sur ces lignes est de 855 ME.

Les lignes de crédit confirmées non utilisées s'élevent a 2 705 M€ 3 fin 2018.
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de cloture : 31/12/2018

1.2. Evénements postérieurs 2 la clture

En janvier 2019, |a société Auchan Holding a émis un nouvel emprunt obligataire dans le cadre de
son programme EMTN pour un nominal de 1 000 M€ a échéance 5 ans au taux fixe de 2,625%.

Apreés des négociations entamées en 2018, le 12 février 2019, le groupe BPCE et Auchan Holding ont
annonces étre entrés en négociation exclusive en vue de nouer un partenariat de jong terme a
travers une prise de participation de BPCE a hauteur de 50,1% dans Oney Bank SA.

Ce projet va faire |'objet d’une information-consultation des instances représentatives du personnel.
A l'issue de cette consultation, les parties pourraient signer leur accord de partenariat. Le closing de
cette transaction ne pourra avoir lieu qu’aprés I‘'obtention de 'approbation des autorités frangaises
et européennes concernées ; il est donc prévu au deuxieme semestre 2019.

2. Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis et présentés conformément aux principes et méthodes définis
par le réglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

s continuité de 'exploitation,

e permanence des méthades comptables d'un exercice a I'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des co(ts historiques.

2.1. Immobilisations incorporelles

Frais de dépot de margques

En application de lalinéa 3 de larticle 212.3 du PCG, les frais de dépbét de marques sont
comptabilisés en charges.

Logiciels

Les logiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immobilisés et amortis
sur leur durée d’utilité estimée a 3 ans. Par exception, sont amortis sur 5 ans, les logiciels type ERP,
trés structurants pour le métier et dont I'architecture fonctionnelle et technique a une durée
probable d’utilité plus longue.

Frais d’établissement

Ils sont comptabilisés en charges.

Dépréciation des immobilisations incorporelles :

Conformément a I'article 214-16 du PCG, la société réalise des tests de dépréciation des gu'il existe
un indice de perte de valeur. Lorsque la valeur nette comptable de l'actif excéde sa valeur
recouvrable, une dépréciation est comptabilisée en charges.
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2.2. Immobilisations corporelies
Les immohbilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition.
Les frais d’acquisition ainsi que les colts d’emprunts sont comptabilisés en charges.

Les éléments principaux d’une immobilisation corporelle {ci-aprés « composant ») sont comptabilisés
séparément lorsque leur durée d’utilité estimée est significativement différente. Un plan
d’amortissement propre a chague composant est appliqgué en fonction du taux ou du mode
d’amortissement qui lui sont spécifigues.

Les codts d’entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils
sont encourus. Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvellement d'un
composant sont comptabilisées comme un actif distinct venant en remplacement de ["actif
rencuvelé.

Les immobilisations sont amorties a partir de la date de mise en service du bien sur leur durée
d’utilité avec une valeur résiduelle nulle.

Constructions (gros ceuvre) : 40 ans
Etanchéités toitures, assainissements et revétementsde sols: 20 ans
Agencements et aménagements ; 6ans2/3a8ans
installations techniques, matériels et outillages : 3a8ans
Matériel de bureau : 3a5ans

Autres immobilisations : 3aSans

Lorsque le bien amortissable est susceptible d’ouvrir droit au régime fiscal de I'amortissement
dégressif et/ou lorsque les durées d'usage pratiquées dans fa profession sont inférieures aux durées
d’utilité, la société constate des amortissements dérogatoires.

Depréciation des immobilisations corporelles :

Les régles de dépréciation des immabilisations corporelles sont identiques 3 celles retenues pour les
immobilisations incorporeiles.

2.3. Participations et autres titres immohilisés

Les titres de participation figurent au bilan a leur coGt d'acquisition ou a leur valeur d’apport.
Lorsque la valeur d'inventaire d'une participation est inférieure a sa valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation est constituée.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité pour la société, laguelle
peut étre déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres détenue, a l'actif net
comptable corrigé, 3 sa valeur de rendement et aux perspectives de rentabilité.

Les frais d’acquisition des titres sont incorporés au coOt de revient des titres de participation et font
I'ohjet d’un amortissement dérogatoire sur 5 ans.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan 3 leur co(t de revient. Le cas échéant, des
provisions sont constituées lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure a leur co(t de revient.

2.4, Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Celles exprimées en devises sont
valorisées sur la base du taux de change en vigueur a la cldture de I'exercice.

Lorsque les opérations commerciales font 'objet d'une couverture fixant le cours de la monnaie
étrangére, les dettes et les créances sont comptabilisées au cours de cloture et un écart de
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Sociéte : AUCHAN HOLDING SA Date de cldture : 31/12/2018

conversion est constaté au bilan. En contrepartie, les dérivés mis en place dans le cadre de la
couverture font également ['objet d'une comptabilisation au bilan.

Les créances qui présentent des risques de non-recouvrement font I'objet d'une dépréciation par
voie de provision.

Les frais d’émission des emprunts sont comptabilisés en charge au cours de I'exercice de leur mise
en place.

Les emprunts en devises faisant |'objet d'une couverture sont valorisés au cours de cléture en
contrepartie d'un écart de conversicn. Les instruments derivés utilisés en couverture font I'cbjet
d'une comptabilisation symétrique a I'élément couvert.

2.5. Valeurs mobilieéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées a leur prix d’achat ou a leur valeur de marché a
la cloture de I'exercice si celle-ci est inférieure,

2.6. Actions propres

Les actions propres sont évafuées 3 leur prix d’acquisition ou a la derniére valeur déterminée
annuellement par un coliége d’experts si celle-ci est inférieure.

Les actions propres sont comptabilisées dans le poste « valeurs mobilieres de placement » ou «
autres immobilisations financiéres » selon qu’elles sont ou non affectées a un plan d’options de
souscription ou d'attribution gratuite d’actions.

2.7. Prime d'émission et de remboursement des obligations

Les primes d’émission et de remboursement des obligations font I'objet d’'un amortissement linéaire
sur la durée de I'emprunt auxquelles elles sont rattachées.

2.8. Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une cbligation juridique
ou implicite a I'égard d’un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé
de maniére suffisamment fiable et dont il est probable que I'extinction se traduira par une sortie de
ressources.

Les titres AUCHAN HOLDING SA détenus dans le but de satisfaire les plans d’options d'achat
d'actions font I'objet d'une provision pour risques et charges lorsque le prix d’exercice des options
est inférieur a leur prix d’acquisition. Pour la part de ces plans attribuée aux bénéficiaires prestant
pour {a societé AUCHAN HOLDING SA, la provisicn correspondante est étalée prorata temporis sur
toute la durée de la période d’attribution de ces options. La part des plans attribuée aux
bénéficiaires ne prestant pour la société AUCHAN HOLDING SA fait 'objet d'une provision pour
Pintégralité de son montant (sans étalement de la charge sur la période d'attribution). A |a cl6ture de
I'exercice, un produit a recevoir est constaté dans les comptes de AUCHAN HOLDING SA pour les
sociétés qui font I'objet d'une convention de refacturation.

Les instruments dérivés de taux et change non qualifiés de couverture font I'objet d'une provision
pour risques et charges en cas de perte latente sur ces instruments {valeur de marché négative).

2.9. Engagements de retraite et autres avantages au personnel a long terme

La société externalise la gestion des indemnités de fin de carriére en vue de couvrir ses charges
futures par un systéme d’'assurance.
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Les engagements font I'objet d’une évaluation actuarielle, en appliquant la méthode des unités de
crédit projetées. Cette méthode consiste a déterminer les droits acquis par le personnel a la cléture
en matiere de retraites, d’avantages postérieurs a 'emploi et d’avantages a long terme en tenant
compte des conditions économiques et des perspectives d’évolution de salaires.

A ce titre, I'évaluation des indemnités de départ a la retraite tient compte en particulier des
données suivantes :

- des salaires en fin de carriére en intégrant I'ancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté a la
date de départ en retraite compte tenu des effets de progression de carriére attendus et d'une
évolution estimée du niveau de retraites ;

- de I'dge de départ en retraite, déterminé en fonction des dispositions applicables dans I'entreprise ;
- des effectifs prévisionnels de retraités, déterminés a partir des taux de rotation des effectifs et de la
table de mortalité TF00/02 avec décalage d’age ;

- d’un taux d’actualisation nominal de 1,8 % ;

- d’un taux de rendement des actifs financiers de 1,8 %

Le montant des engagements de retraite figure dans la note sur les engagements hors bilan.

2.10. Instruments financiers

La société utilise des instruments financiers dérivés de taux d’'intéréts, principalement swaps et caps,
pour gérer son exposition nette aux fluctuations des taux d’intéréts et ajuster la part de son
endettement total soumise a des taux d’intéréts fixes et variables. Les instruments dérivés de
change, utilisés dans le cadre de couverture, visent a limiter les fluctuations des taux de change sur
les besoins en devises de la société, les financements en devises de la société et les capitaux propres
de filiales étrangeres. Les principaux instruments de change utilisés sont les swaps de change et
swaps de devise,

Les instruments financiers a terme utilisés dans le cadre de la couverture sont valerisés au bilan
uniquement lorsque cette inscription permet de compenser de maniére symétrique la revalorisation
des éléments couverts. Cela concerne principalement les dérivés de change assurant la couverture
du risque de change des dettes libellées en devises étrangéres.

Dans le cadre des couvertures ainsi mises en place, les produits et charges sur instruments financiers
deérivés sont comptabilisés en résultat d'exploitation ou financier, selen la nature de |'élément
couvert, et viennent en compensation des produits et charges dégagés sur les éléments couverts.

Les instruments financiers a terme en position cuverte isolée (non utilisés dans le cadre d'opérations
de couverture) sont valorisés au bilan et font I'objet d'une provision pour risque en cas de perte
latente. Les produits et charges sur instruments financiers dérivés en position ocuverte isolée sont
comptabilisés en résultat financier.

Les instruments financiers a terme sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour leurs montants
notionnels, conformément au plan comptable général.

2.11. Notion de résuitat courant et de résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant aux activités
ordinaires, sont comptabilisés en résultat exceptionnel.

2.12, Impot sur les bénéfices

AUCHAN HOLDING SA a opté pour le régime d'intégration fiscale. Le périmétre comprend 81 sociétés
pour 2018. AUCHAN HOLDING SA, mére intégrante, en tant que seule redevable de l'impét,
comptabilise la dette d'impét vis-a-vis du Trésor Public, les filiales fiscalement bénéficiaires
constatant uniquement en compte courant teur charge d'impét calculée comme si elles étaient
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Société ; AUCHAN HOLDING SA Date de ¢cldture : 31/12/2018

imposées séparément. Les économies d'impdt provenant des sociétés déficitaires et des
rectifications liées 3 la détermination du résultat d’ensemble sont constatées par la société téte de
groupe de l'intégration fiscale : AUCHAN HOLDING SA.

3. Changements de méthode

Au cours de I'exercice, aucun changement de méthode n’est intervenu ; par conséquent les exercices
sont comparables sans retraitement.
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Société : AUCHAN HOLDING SA

4. Notes sur le bilan

4.1. immobilisations

4.1.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

Date de ciéture : 31/12/2018

Immuobilisations brutes Début de Opération Augmentation Diminution Fin de
(en millions d’euros) I'exercice de fusion et apports et apports I'exercice
Immobilisations incorporelles 2,0 0,0 0,6 14
_ Immobilisations corporelles 17,4 0,1 0,6 16,9'
| | TOTAL| . - 194 00| 01 1,2 183

4.1.2. Etat des amortissements

Amortissements Début de  Opération Augmentation  Diminution Fin de
(en millions d’euros) I'exercice de fusion et apports et apports Fexercice
Immaobilisations incorporelles 2,0 0,0 0,6 1,4
* Immobilisations corporelles 11,6 0,0 0,5 11,1I
[ TOTAL 136 0,0 0,0 11 12,5|

4.1.3. Immodbilisations financiéeres

Immobilisations brutes

Début de
I'exercice

Opération

de fusion

Augmentation

et apports

Diminution

et apports

Fin de
Vexercice

{en millions d’euros)

Titres de participations 10026,9 4.8 13,1 10018,6
. . s \
‘ Crea-n.ces rattachees a des 0,0 8552 855 2
participations
Préts et autres immobilisations 18,9 252,0 253,2 17,7
| TOTAL | 100458 0,0 1112,0 266,3] 108915

Les créances rattachées a des participations :

-Amoins d'unan: 0,2 M€
- A plus d'un an : 855,0 M€

Les préts et autres immobilisations financiéres :

-Amoinsd'unan: 17,7 M€
-Aplusd'unan: 0,0 M€
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Société : AUCHAN HOLDING SA

4.2. Tableau des filiales et participations

(en millions d’euros)

A/ Plus de 50% du capital
ONEY BANK
SOPARALINEA
AUCHAN RETAIL INTERNATIONAL
CEETRUS
AUCHAN COCORDINATION SERVICE
FANTASAK
GESARE

B/ Compris entre 5% et 50% du
capital

AUCHAN POLSKA

NATURAL SECURITY

Capitaux
propres
hors
résuitat

4473
1,1
7579,0
23251
44983
2,2

6,8

192,9
0,3

%
détention

96,22%

99,98%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

15,48%
48,33%

Vateurs
brutes des
titres

85,4
57
4451,0
1476,6
3937,0
2,2
13,4

41,7
5,6

Date de cloture ; 31/12/2018

Vateurs
nettes
des titres

85,4
1,1
4451,0
1476,6
39370
2,0

8,4

34,4
0,1

Résultat
comptable
dernier
exercice

41,8
0,0
-1,3
102,0
25,6
-0,2
0,0

-58,7
-0,1

Eu égard au caractére confidentiel de I'information relative au chiffre d’affaires, cette

information n’est pas divulguée.
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Société : AUCHAN HOLDING SA

4.3, Creances et dettes

Etat des créances {(en millions d'euros)

Montant brut

Date de cléture : 31/12/2018

A-d’'lan

A+d'lan

Créances clients 0.6 0,6 0,0
Personnel et comptes rattachés 0,0 0,0 0,0
‘Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0,0 c,0 0,0;
Etat et autres collectivités publiques 112,8 112,8 0,0
‘Groupes et associés 115,5 115,5 0,0
Débiteurs divers 110,4 110,4 0,0
T _ TOTAL CREANCES 3393 3393 00|
Etat des dettes (en millions d’'euros) Montant brut A-d'lan DelaS5ans A+de5ans

‘Emprunts obligataires 3870,5 589,4 3174,7 106,5|
Dettes financieres @ 23078 2 307,8 0,0 0,0
Fournisseurs et comptes rattachés 8,5 8,5 0,0 0,0
‘ Dettes fiscales et sociales 2,3 2,3 0,0 0,0
Dettes sur immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0
Groupe et associés 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres dettes 114,7 114,7 0,0 0,0
TOTAL DES DETTES 6303,8 30227 3174,7 106,5

1Y compris ICNE sur emprunts obligataires repris en note 4.8.

1Y compris emprunts sous forme de billets de trésorerie pour 2 087,5 M€ et concours bancaires

courants pour 220 M€.

Emprunts remboursés en cours d'exercice =5 602,3 M€
Emprunts souscrits en cours d'exercice =5121,5 M€

4.3.1 Endettement net

L'endettement net est égal aux emprunts et dettes financiéres {incluant les emprunts obligataires,
tes billets de trésorerie et les emprunts auprés des établissements de crédit) diminués des
disponibilités, valeurs mobiliéres de placements et du compte courant de trésorerie intra-groupe

avec la centrale de trésorerie et ses filiales.

Il s'établit 45 200 M€ au 31 décembre 2018 contre 4 960 M€ au 31 décembre 2017 (suite
notamment aux augmentations de capital souscrites par AUCHAN HOLDING SA 2018 et a la

distribution de dividende}.

L'endettement net a fin 2018 représente 105,8% des fonds propres contre 96,9% l'exercice

précédent.
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Société : AUCHAN HOLDING SA

Date de cldture : 31/12/2018

4.4. Disponibilités

(en millions d’euros) 2018 2017
VMP 6.9 7.8
Dont actions propres 6,9 7,8
Bangues et dépots 4 terme 0,0 0,0
] Total au 31 Décembre 6,9 78

AUCHAN HOLDING SA détient 16 484 actions propres au 31 décembre 2018 en vue de leur
attribution aux salariés dans le cadre de plans d'options de souscription.

AUCHAN HOLDING SA détient également 44 132 actions propres au 31 décembre 2018 non affectées
a des plans d'options de souscription et d'attribution gratuite d'actions et comptabilisées en
immobilisations financieres (cf note 4.1.3)

Etat des actions détenues en

Début de

Apport

Annulation

Achats

Ventes

Fin de

propre {en millions d'euros)

I*exercice

Actlons propres destinées & étre attribuées qux salariés dans le cadre de plan d’options de souscription

fusion

d’actions

d’actions

d*actions

I*exercice

Nombre d’actions détenues 18 434 1950 16 484‘
Valeur (en M€} 7.8 0,9 69
I Actions propres non affectées a des plans d’AGA/SO {immobilisation financiére) |
| Nombre d’actions détenues 44132 629522 629522 44 132
Valeur {en M€} 18,9 252,0 253,2 17,7
| Totual des actions propres détenues
Nombre d’actions détenues 62 566 629522 631472 60616
Valeur {en ME€) 26,7 252,0 254,1 24,6
4.5. Fonds propres
4.5.1 Capital social
composant le nominale {en millions
. . {en euro) d’euros)
capital social
Au 1" Janvier 30194 690 20} 603,9
iAugmentation ‘
Diminution 629 522 20 12,6
| Total au 31 Décembre 29 565 168 20 591,3|
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Société : AUCHAN HOLDING SA

4.5.2 Variation des fonds propres

Date de cldture ; 31/12/2018

Les fonds propres passent de 5 118,3 M€ 4 4 915,3 M€ soit une variation de -203,0 M€
Cette variation, en millions d'euros, s'analyse comme suit :

Fonds propres au 1* Janvier 5118,3

"* Variation de capital -12,6
* Variation des réserves -240,6
* Report 3 nouveau 2923

[+ Reésultat de I'exercice 246,1
* Variation des provisions réglementées 0,0
* Affectation du résultat N-1

- Dont dividendes -195,9
- Dont dividendes sur actions propres
affecté en report a nouveau
t - Dont affectation @ la réserve légale 0,0
i - Dont affectation aux autres réserves 0,0
- Dont affectation au report G nouveau -292,3
|Fonds propres au 31 Décembre 49153

4.6. Provisions

Nature des provisions (en millions d’euros)

Début de
I'exercice

Dotations

Reprises

Fin de
Fexercice

Provisions investissements 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortissements dérogatoires 0,4 0,1 0,1 04
TOTAL (1} o4 0,1 01 04

Provisions pour litige 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour amendes et pénalités 0,0 0,0 0,0 0,0

| Provisions pour pertes de change 0,0 0,0 0,0 0,0
| Provisions pour pensions 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions pour impéts 0,0 0,0 0,0 0,0‘I

| Provisians pour charges sociales ! 0,6 0,7 0,7 0,6
] Autres provisions pour risques et charges ' 6,3 0,0 6,2 0,1
| . TOTAL (W) 7,0 0,7 69 038
i - Provisions sur immobilisations corporelies 0,0 0,0 0,0 0,0
- Provisions sur titres de participation @ 19,7 8,9 6,0 22,6
- Provisions sur autres immos financiéres 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions sur comptes clients 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres provisions pour dépréciations 0,0 0,0 0,0 0,0
.. TOYAL(m) 19,7 89 60 - 226

TOTAL GENERAL (i + 1f + 11j) 27,1 0,0 8o 237

(|| s*agit d'une provision visant & couvrir la charge dans le cadre de plans de souscription d'actions
et de plans d'attribution gratuite d'actions dont I'évaluation est justifiée en note 4.7 pour 0,6M€ au

31 décembre 2018,

Page 19 /28







Société : AUCHAN HOLDING SA

Date de cléture : 31/12/2018

2 Le solde au 31 décembre 2018 correspond a une provision pour risque sur dérivés de taux pour

0,1M£. La reprise de I'exercice est notamment constituée par la reprise de ;

- provision sur situation nette négative de Socofrais pour 1,8 M€
- provision pour risque sur dérivés de taux pour 3,9 M€
- provision pour contentieux fiscaux pour 0,6 M€

%) La dotation aux provisions s'explique par :
- provision sur titres Auchan Polska : 7,3 M€
- provision sur titres Gésaré : 1,4 M€

- provision sur titres Fantasak : 0,2 M€

3 { a reprise de provisions s'explique par :
- reprise de provision sur titres Socofrais : 6 M€

4.7. Plans d'options de souscription et d'attribution gratuite d'actions

Suivi des plans d'options de souscriptions d'achat d'actions :

Plan 2015/2019

Nombre d'options en début d'exercice ajusté* 7 664
‘ Nombre d'options émises en cours d'exercice
Nombre d'options exercées durant 'exercice
Nombre d'options annulées ou perdues 2636
Nombre d'options échues
[ Nombre d'options exergables en fin d'exercice 5028
Nombre d'actions détenues et affectées 5028
Nombre d'actions non détenues mais affectées
Prix d'acquisition des actions {en €) 421,45
I Prix d'exercice® {en €} 408,04]
Codat estimé d'acquisition des actions fen ME) 2,1
Colit lors de F'exercice probable de 'option (en ME€) 2,0
Charge totale estiffiée en (M€).. ~ 01
Provision comptabllisée aii 31/12/2018 {en M€) 0,0
Dont charge Incombanta AUCHAN HOLDING SA au 31/12/2018 (en M€) 0,0

* Nombre et prix d’exercice ajustés suite aux distributions de réserves

Caractéristiques des plans d'options émis :

= Les options sont indisponibles pendant une période de 4 ans & compter de la date d'attribution.

e Elles sont exercables sur une période allant du 28 aoiut au 30 septembre 2019 pour le plan

2015/2015.

s les conditions attachées a 'exercice des options sont une présence effective et continue au sein
de la société émettrice ou de I'une de ses filiales. Toute suspension de contrat intervenant pour
toute autre raison que la maladie ou la maternité emporte caducité des droits a options (et
toute autre condition spécifigue a la société émettrice). En outre pour les bénéficiaires
expatriés, il faut que la mission a I'expatriation ait été menée a son terme. Tout retour anticipé

dans le pays d'origine implique la caducité des droits a options.
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Societé : AUCHAN HOLDING 5A Date de cldture : 31/12/2018

Suivi des plans d'attributions gratuites d'actions :

Plan Plan Plan Plan Plan

2016/2020 2018/2019 2018/2019 2018/2021 2018/2021

‘ Application de critéres de performance Oui Qui Non Qui Non
Nombre d'actions maximum attribuées en début d'exercice* 5 846
Nombre d'actions maximum attribuées en cours d'exercice 6478 514 2 460 935

Nombre d'actions attribuées annuiées ou perdues
Nombre d'actions attribuées échues

Nombre d'actions maximum attribuées en fin d'exercice 5 846 65478 514 2450 935
Attribution définitives estimée en fin d’exercice** , ' ‘ -
Nombre d'actions détenues et affectées 5846 6478 514 2 460 935
Nombre d'actions non détenues mais affectées

Prix d'acquisition des actions {en €} 421,45 400,24 400,24 400,24 400,24
Codt estimé d'acquisition des actions {en M€) 0,0 0,0 0,2 0,0 0,4
Collt lors de I'exercice probable de I'option (en M€) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Charge totale estimée en (M€) .. o0 00 0,2 0,0 .08
valsinn‘mmptabﬂﬁée au 31/12/2018 {en M€) : 1~ ‘o8l e 04 g0} -~ ‘5,2
::In:z%:rg(i:nm:;anté AUCHAN HOLDING SA au 0.0 0,0 0,0 0,0 " 00

* Nombre et prix d’exercice ajustés suite aux distributions de réserves

** Nombre déterminé en fonction des estimations de réalisation des critéres de performance

Caractéristiques du plan d'attribution d’actions gratuites 2016-2020 :
e Les actions sont indisponibles pendant une période de 4 ans a compter de la date d'attribution.

* Le plan a été mis en place le 24 aodt 2016, la date d'échéance de |a période d'attribution est
fixée au 25 aoat 2020.

¢ Lavaleur de |I'action sous-jacente a la date d'attribution est de 421,45 €

Les conditions attachées a l'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de l'une de ses filiales et également fonction de critéres de performance
individualisés.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2019 avec conditions de
performance :

e Les actions sont indisponibles pendant une période de 1,5 ans a compter de la date
d'attribution.

¢ Le plan a été mis en place le 22 janvier 2018, la date d'échéance de la période d'attributicon est
fixée au 01 juillet 2019.

e Lavaleur de l'action sous-jacente a la date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a |'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettrice ou de 'une de ses filiales et également fonction de critéres de performance
individualisés.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2019 sans condition de
performance ;

e Les actions sont indisponibles pendant une période de 1,4 ans a compter de la date
d'attribution.
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Société : AUCHAN HOLDING SA Date de clGture : 31/12/2018

* Le plan a été mis en place le 08 février 2018, |a date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2019,

s lavaleur de |'action sous-jacente a la date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
fa société émettrice ou de l'une de ses filiales.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions pgratuites 2018-2021 avec conditions de
performance ;

e Lles actions sont indisponibles pendant une péricde de 3,4 ans a compter de {a date
d'attributicn.

¢+ Le plan a été mis en place le 08 février 2018, |la date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2021.

e Lavaleur de |'action sous-jacente a la date d'attribution est de 400,24 £

Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société emettrice ou de 'une de ses filiales et également fonction de critéres de performance
individualisés.

Caractéristiques du plan d'attribution d'actions gratuites 2018-2021 sans condition de performance

¢ Les actions sont indisponibles pendant une période de 3,5 ans a compter de la date
d'attribution.

+ Le plan a été mis en place le 22 janvier 2018, la date d'échéance de la période d'attribution est
fixée au 01 juillet 2021.

e Lavaleur de l'action sous-jacente a la date d'attribution est de 400,24 €

Les conditions attachées a |'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
ta société émettrice ou de I'une de ses filiales.

4.8, Détail des charges a payer et produits a recevoir

Charges & payer (en millions d’euros} Montant

Emprunts et dettes financiéres 46,0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 7,1
Dettes fiscales et sociales 0,5
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes g,2
Total 53,8
Plan d’options de souscription/attribution gratuite d’actions 0,6
Intéréts sur dérivés 37,8
Intéréts sur billets de trésorerie 0,3
Intéréts sur préts filiales et commissions d'engagement 0,3
Etat - Produits 3 recevoir 0,2
Divers
Total 39,3
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Société : AUCHAN HOLDING SA

4.9. Comptes de régularisation

Date de clture : 31/12/2018

Charges constatées d’avance par nature {en millions d’euros) Montant
Divers 0,1
Total 0,1

Produits constatés d’avance par nature (en millions d’euros) Montant

Soulte de Swap 1,0
Intéréts sur billets de trésorerie pré-comptés 0,9
Total 1,9
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Saciété : AUCHAN HOLDING SA

5. Notes sur le compte de résultat

5.1. Analyse sur le résultat d'exploitation

Les produits d’exploitation comprennent notamment la facturation des redevances aux filiales pour

Date de ciGture : 31/12/2018

I'utilisation de la marque et du logo, la facturation des garanties données et les loyers.

(en millions d’euros) 2018 2017
Produits des redevances 40,0 52,4
‘Frais de personnel -2,1 -4,6
Impots et taxes -1.4 -1,9
Autres produits et charges d’exploitation -11,1 1,5
|- ... . Totolou31Décembre 254 47,4

La baisse des redevances est liée a la nouvelle gestion de la marque mise en place a compter du ler

janvier 2017.

La dégradation du poste des autres produits et charges d'exploitation s'explique essentiellement par
la comptabilisation dans les comptes de 2017 d'une reprise de provision sur les terrains apportés a

Ceetrus France.

5.2. Analyse du résultat financier

Le résultat financier hors dividendes et provisions s'améliore de 17,2 M£. Les autres produits et

charges financiers sont principalement liés au codt de I'endettement.

{en millions d’euros) 2018 2017
Autres produits financiers 112,1 118,1
Dividendes regus 206,7 328,8
Dépréciations de titres de participation -2,8 12,3
Autres charges financiéres -144,5 -167,7
| - Total au 31 Décembre - 1714 291,5

5.3. Analyse du résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est une charge de -8,1 M£. Il s'explique principalement par des :
- moins-value sur cession d'actifs de 6,8 M€ (essentiellement sur titres de participation Socofrais)
- mali sur rachat d'actions pour 0,8 M€ dans le cadre des plans de stock-options et attribution
gratuite d'actions intégralement refacturés aux filiales.
- une charge pour une subvention accordée pour 3,7 M€ a Cney ltalie
- une charge d'indemnités diverses pour 1 M€
- un produit lié a |a régularisation IS 2017 pour 3,9 M€
- un produit net lié aux contréles fiscaux pour 0,2 M€

5.4. Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, les rémunérations ne sont pas divulguées.
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Société : AUCHAN HOLDING 5A Date de cloture : 31/12/2018

5.5. Effectifs

L' effectif moyen passe de 6,6 en 2017 a 3,2 en 2018.

Ventilation par catégorie ;

- Cadres et agents de maitrise 3,2
- Employés

Total effectif moyen {équivalent temps plein]) 3,2
5.6. CICE

L'entité AUCHAN HOLDING SA ne bénéficie pas en tant que tel de Crédit d'Impdt Compétitivité
Emploi.

Toutefois, en tant que mére intégrante, seule redevable de I'impét, celle-ci a procédé fin décembre
2018 a une cession de la créance de CICE des filiales fiscalement intégrées au titre de I'exercice 2018.

5.7. Impét sur les bénéfices

Le produit d'impdt est essentiellement di a I'intégration fiscale pour 57,8 M€,

Résultat avant Impo6t sur les Résultat aprés

(en millions d’euros}

impét bénéfices imp6t
Resultat courant 196,8 -1,1 195,7
Résultat exceptionnel -8,1 0,5 -7.6
Produit d'impét lié a l'intégration fiscale o 57,8 57,8
Contribution 3% sur les dividendes versés 0 0,1 0,01
‘Participation 0,0 0,0 0,0
IRésultat comptable 188,7 57.3 246,0

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont été reclassées selon leur nature en résultat courant et résultat
exceptionnel.
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Société : AUCHAN HOLDING 5A Date de cloture : 31/12/2018

6. Notes complémentaires

6.1. Transactions avec les parties liées

Parties liges ayant un controle sur le Groupe

Le capital d’AUCHAN HOLDING SA est détenu par les sociétés de I'Association Familiale Mulliez a3 95%
dont 67% du capital par une seule d'entre elles.

Il n'y a pas de transaction significative avec ces sociétés en dehors du dividende versé au titre de
l'exercice 2017, qui s'étéve a 182ME£, et d'une convention de prestations de services (0,1 M€ facturés
au titre de l'exercice 2018).

6.2. Engagements hors bilan

6.2.1. Engagements donnés
Cautions données pour un engagement d’'une société du groupe : 1 153,7 M€,
Engagements d'achats de titres portant sur 1 850 actions propres transitoirement détenues par des
salariés pour un montant de 0,8 M€.
Dettes assorties de cautions : 0,3 ME.

Engagements concernant les indemnités de départ en retraite : 0,6 M€

6.2.2. Engagements regus
Cautions regues : 2,8 M€

Ligne de crédit accordées et confirmées par les banques mais non utilisées au 31 décembre :
2 705 ME.

6.2.3. Echéancier des instruments dérivés sur taux d'intéréts

Encours moyen {en millions d’euros) 2019 2020 2021 2022
" Swaps simples payeur taux fixe 2518
Swaps simples payeur taux variable 2624, 2475 2059| 1219 156
i Swaptions de taux (option sur swap de taux} ’
Achats de caps 397 ‘
Swaps de devise payeurs taux variable 106 106 106 106 106 45@
k Swaps de devise taux variable/taux variable 140 |
" Total opérations de couverture ! 5178\ 2581| 2165 1325 263 45|
Total opérations spéculatives 608

1) | o5 ppérations de couverture ont pour seul objet de réduire I'exposition du Groupe a I'évolution des taux
d'intéréts sur sa dette, quasi exclusivernent constituée de financerment obligataire a taux fixe revariabilisé.
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Société : AUCHAN HOLDING SA

6.2.4. Risque de change

Date de cldture : 31/12/2018

Les instruments de change détenus au 31 décembre 2018 ont essentieflement pour objet de
couvrir les emprunts obligataires émis en devise {CHF) ainsi que des placements privés émis en
devise (USD). Au 31 décembre 2018, le montant des gains réalisés qui sont différés au bilan en
application de la comptabilité de couverture est de 17,2 M£. Les opérations réalisées en RUB et en
HUF correspondent a des opérations d'intermédiation pour le compte d'Oney Bank.

Montant Montant

Devise (en millions) uUsD en EUR CHF en EUR

Acheteur/ emprunteur :
- swaps de devise 250 218 120 106
- swaps de change
Vendeur/ préteur ;
- swaps de devise
‘ - contrats a terme
- achats d'options de change

HUF

1850

1850

Montant
en EUR

6 610

6 610

RUB

Montant

Montant
en EUR total en EUR

338 i

14&

Position nette des opérations

250 218, 120 106
de couverture

{

324 |

6.2.5. Juste valeur des instruments financiers

Hors ICNE {en millions d’euros) Couverture

Instruments dérivés de taux d'intérét
[Instruments dérivés de change (y compris swaps de devise)

86

Position ouverte
isolée

90
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Société : AUCHAN HOLDING SA

6.3. Fiscalité différée

Libellé (en millions d'euros)

Provisions réglementeées

Subventions d'investissement

Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif

Autres charges deduites d'avance

Plus values a long terme en sursis d'impaosition

Bases d'accroissement de la dette future d'impot

31/12/2018

0.4

24,4
1,9

4

Total bases d'accroissement de la dette future
d'impot

26,7

Total passif d'impot futur

8,5

Bases d'allégement de la dette future d'impot
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Autres risques et charges provisionnés

Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'0.P.V.C.M
Ecart de conversion Passif

Autres produits taxés d'avance

Déficits reportables fiscalement

26,3

Total bases d'allégement de la dette future
d'impiot

26,3

Total actif d'impot futur

84

Situation nette

0,1

{1) Taux d'impét :
Dont taux normal d'impdt sur les sociétés :
Contribution sociale sur l'impét :

32,02
31,00
3,30

Date de cldture : 31/12/2018

Intégration fiscale : le montant des crédits d'impdt cumuiés comptabilisé au titre des déficits des
filiales intégrées s'éléve 3 362 ME.
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