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france
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EPHIGEA

Société par actions simplifiée

1 rue de la Couture
LE HUB - 8atiment A - Zone de |a Pilaterie

59700 MARCQ-EN-BAROEUL

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

Al'associé unique de la société EPHIGEA

Opinion

£n execution de la mission gui nous a é1é confiée par décision de I'associé unigue, neus avons effectué 'audit des
comptes annuals de la société EPHIGEA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'its sont jpints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et dennent une image fidéle du résultat des opérations de I"exercice écoulé ainsi que de fa situation

financiére et du patrimoine de fa société a la fin de cet exercice.

Sotibté par sctions simplilée 3u capital de 2 188 160 €

Société d'Fxpertise Comptable inscrite au Tableau de 'Grdre de Parts lle de-Feance

Société de Commissariat aux Comptes inserite 3 |a Compagnic Réginnale de Versailles et du Centre
572028 041 R{S Manterre

TWAFRO2 572028 041

Une entitd du réseay Deloitte
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Deloitte

Fondement de Fopinion
Référentie! d’audit

Nous avans effectué notre audit selon les normes d’'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabitités qui nous incembent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2022 ala date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a Ja justification de nos
appréciations, nous vous informons gue les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon
notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes,
notamment pour ce qui concerne les immobilisations incorporelles, tel que décrit & la note Immcbilisations
Incorporelles de 'annexe qui expose les rigles et méthodes comptables relatives a la valorisation et la dépréciation

des immobilisations incorporelles,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre cpinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément,

2 1 EPHIGEA | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2022
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Deloitte

Vérifications spécifiques

Nous aveons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifigues prévues par les textes légaux et réglementaires,

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres decuments sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés a I'associé unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation financiére

et les comptes annuels adressés a |'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement menticnnées a 'article D.441-6 du code de commerce.
Autres informatians

En application de la loi, nous nous sommes assurés gue les diverses informations relatives aux prises de participation

et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise refatives aux comptes

annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire &
{'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de V'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de |a société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 3 la continuité
d'exploitation et d"appliguer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

3 I EPHIGEA | Rapport du commissaire aux comptes sur fes comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2022
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Deloitte.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Natre objectif est d’oblenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anumalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalise contformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considéreées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s'attendre 2 ce gu'eltes puissent, prises individueilement ou en cumulé, influencer les décisions

économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas 3 garantir la viatiiité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce sen jugement professionnel tout au Jong de cet audit. En outre :

» ilidentifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies significatives, gue celles-
¢l proviennant de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recuellle des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion, Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé gue celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou e contournement du contréle interne ;

s il prend copnaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contrble
interne ;

« i apprécie le caractére approprié des méthodes camptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

cemptes annuels ;

21 EPHIGEA | Rapport du commissaire aux comples sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2022
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Deloitte

* il apprécie le caractere approprié de 'application par la direction de |a convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments coilectés, 'existence ou non d'une incertitude significative lige 3 des
événaments ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société 3 poursuivre
son exploftation. Cette appréciation s’appule sur les éléments coliectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. §'il canclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sonl pas fournies au ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

¢ il apprécie [a présentation d’ensemble des comptes annuels el évalue si les comptes annuels refidtent les

opérations et événements sous-jacents de maniére  en donner une image fidale,

Lille, le 5 maf 2023

Le Commissaire aux Cemptes

Deloitte & Associés

Edouard LHOMME

5 |EPHIGEA | Rapport du eommissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice ¢los le 31 décembre 2022
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) BILAN - ACTIF

Cegid Group

(1

Fumulunr obligaiuie (rificts 33 A
du Cade pindeal des impats)

DGFir N° 20502023

Diésignation de 1'enireprisc SAS EPHIGEA

Adresse de 1'entreprise 1 Rug rue de la Couture 59700 MARCQ-EN-BAROEUL

Durée de Pexercice exprirmée en nombre de mois® 12

Durée de 'exercice précédent* | 12

Numéo SIRET* 4 7 5 4 8 3 3 1 % ¢©

1 6 B 5

*

Néant
tixercice v clos e, N-1
| 31122022 | 131122021
n.lu: Amertisemts. prowisinms Net et
Capital souscrit non appeié {1} m
—
£ Frais d'établissement * Al AC
% Frais de développement * CX cQ
-,_.5 Concessions, brevets et droits similalres AL 1137 932 |AG 1033902 104 030 108 551
% I;;)nc;cornmerc_iﬂlzi) - AH 20540 389 Al 3 Ei'f974372 o 16 830 957 17 333 308
i Autres il-jrn;;bil.isntions incorporellies B Al 7 o Eﬁ_()?'l AK7 - 7136 7’;3 R 19 358 - 26 620
5 vances ol acomptes sor immobilisa~ AL 532 471 |AM 532 471
£ Terrains AN 27 974 |AG 27 974 27974
E,Cf: % Congtructions AP 2157603 |AQ 1 850 962 306 641 371374
% ; el % oerel AR 565 164 |AS 411 850 153 313 22 136
E éj Autres immebilisations camporelles AT 24 206 064 [Al 19913 918 4292 145 3 854 204
‘E" g immobilisations ¢n cours AY AVY
s Avances ef acomptes AX 26106 JAY 26 106 42293
S T eihods 5o i o Squvalence cs cr
% Auwres participations Cu 1653421 [CY 1447 832 205 588 1644350
;S Créances rattachées a des participations BB BC
é Aulres litres immobilisés BD BE
% Préts BF BG
E Autres immobilisations financiéres* BH 1339081 |BI 1339 081 1309 766
TOTALL |B 52312 281 {BK 28474612 23 837 668 24 741 580
i Malidres premigres, appravisionnements BL 212272 |BM 55 867 166 405 134 977
, [Fucours de production de biens BN BO
% |:n cours de produclion de scrvices BF BQ
- Froduits intermédiatres ¢l finis BR BS
% Marchandises BT 13869661 |BU 783 198 13 086 462 13280478
§ Avances el acomples versés sur commandes |BY 77 898 IBW 77 898 45 205
E a Clients ef cornptes rattachés (3)* RX 3880 727 |1Y 183 025 3697 701 J 280763
E 5 Autres créances (3} BZ 942 507 |CA 60 686 881 821 1170598
© Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
o Viempettkegopteeoeol | lep cr
& Disporibilités CF 12 860 169 1CG a87 12 859 182 14 048 538
Charges constatées d’avance (3)* CH 1951067 |CI 1981067 1453740
£ TOTAL I |CJ 33794 304 |CK 1083 765 32710539 33415302
gg Frais d"émission d’emprunl 4 étaler (1v) [CW
8% I'rimes de remboursemenl des obligativos V) [CM
® Fcants de conversion actit* (VD) [CN
TOTAL GENERAL (14 V1) |CO 86 106 585 |1A 295858377 56 548 207 58 156 883
Reavois : (1) Dont droit au bail : 7893158, Ipinen i . |CP 14430 (3) Pan 2 plis d'um an 1c|i 56 898
Clause de rbserve ) obilisasions Slocks : Créances :

de propridid =¥

4 Nex explications cancormanl celic krque sont données dans 1a notice n® 2032

1023




DocuSign Envelope ID: 15E567EF-BOFG-4B33-88E4-C19F8C3F2D08

(\2) | BILAN - PASSIF avant répartition DGFiP N° 2051 2023
T o il aes et
Désignation de lentreprise SRS VEUIGEA o Naml
[
Excrcice N Exlercice N1

Capitat social ou individuel (1)* (Dont versé : 1”89800) DA 11 789 BOO 11 789 B0O

Primw d’ém.ission de fusion, d’upport DB 7 )

Bearts do récvaluﬂtmn (2)‘ (dont écart 4 éqmva]t,nc&. EK ’ 3 |DC . N

Réserve légale (3) DD o 739 285 o 739 285

E [ Réscrv_es smtutmmq ou contractucl[es o DE o . - ) : ;

é Réserves reg!cmwlées (3 ( Izoitaizﬁa%;%égéfig&:spmwﬂom o ) DF

é chon A nouveau DH ( 1 148 806) ( 5 375 42?)

% RESULTAT DE L'EXERCICE (beneﬂce ou perte) DI 3 236 049 B 4 226 620

Subventions d’investissement DI o
-P;:w.s_wns rcglcmcntéc; o S - DK - 854;7.57 - _-_-?0270 V
TOTAL (!} (DL 15 511 062 12 330 548
'ﬁ - Produit des émissions de titres parhmpat:ﬁ DMl
g cé Avan;es con&mon.uées o . DN o -
< TOTAL {Ilj |bO
gga Prﬂf@s pourﬁcgcﬂ . - B o e o 360 641 - 834 4?5
gg‘g Provisions pour charges DQ 668 747 810 677
g g3 TOTAL {llf} | DR 1019388 1645172
Fmpmms obhgatalres convcmblcs DS
| Autres ewprunts obligataires DT
Lrimprunts et dettes aupris__des é}gb&ssimeffs de cE:d£ (5)7 B o DU o 1_E_i ?_25)7841 - 13 378_ 17_6 )

& | Hoprunts el dettes ﬂnanmérl,s divers (Dont eraprunts p pummpa.hfq ) | DY B0 530 80530

E Avancc\ et acomptes regus sur commandes en Cours DW| “

A \ Dettes founusscum el comptes raitschés DX - 1 2521_47_0 _ 14 821 388
i_Detto:s fiscales ef suciales ny 8 411 4162 6921 580
HDr;:ltcs su;m:mgxllsamns el comptes rdttaches V D o o ]

Autr;s dciics FA 2;?;28; a 2_445 801
‘";‘;‘;ﬁf" Produits canstatés d*avaace (4) ER 5470 333 685
TOTAL (IV) [EC 40 017 767 44181 162
Ecarts de conversion passif® vV} [ED
TOTAL GENERAL {| E FE 56 548 207 58 156 883
(1)[ fcart de réévaluation incorporé au eapital 1B
T Réserve spéciale de réévaluation (1959) ] 1C )
g {2)| Dont Ecart de réévaluation Libre S }E o s a :__j
E Réserve de réévaluation {1976) 1E
o (3) Dc;x;é:cr@clale des plus-valucs & long terme * EF 7 - -
(4} | Deues ctprodmts cons;alés d' avaincc & moins d un an - o EG 33 11;502 __SJE 1767
(%) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 7 500 000 ) 9 000 Coo

* Dos explications concernant caite rubrique 1o donnéea dapy Ia notice n° 2032

2023

Capid Group
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(3) | COMPTE DE RESULTAT DL L'EXERCICE (Ln liste) ‘ DGFiP N° 2052 2023
[Msignation d¢ Pentreprise : SAS EPHIGEA . _ _ _ __ . o o o __|Néant [ i*
Exercice N | '
R T s T
- Ventes do ;narchaudlscs* . I'A 97 793 706 —Fﬂ . 64 7;19 FC 9?';587456 - 79 684 372
Production vendue bious * D .- = s - e = = = - FE S e o S e

% services*  |FG 4001817 |[FH 119319 | FI 4121137 3 936 848

E Chiffres d’affaires nets * kI 101795 524 |[YK 184 069 | KL, 101 979 583 83621220

3 Producuon stockée* ) - M

% Production immebilisée® FN

E Subventions d’exploitation FO { 432074) 2 54;lé

8 R;‘JI'ISES sur @;em;lts_; pmvifipns, trgEsfcns de_chigcq* %) - FP - 617 252. L 1 “?IB 5?77

& Auitres produits (1) (11) ¥Q 1 360 871 867 172

Total des produits d'exploitation (2) (T} |FR 103 525 644 B8 765 152

Achats de marchandlscq (y compn:; drmts de douant,)* F8 43787 101 35 389 622
Vanatmn de stack (marchandmcs)* FT 5R7 364 295 149
L Achats de ;auéreq premieres ct auires a;;nwsmnncments (v compris droits dc douane) ¥u 1045 865 N 1 41 4 59/
‘.:mmon de stock (matiéres promilres ot Approvi isionnements)* v ( 77 294)£ " 4 905)

§ Aulrus achats cf charges externes (3) (6 bls)" ™ 27 646 152 25 295 443

é Impfts, taxes et vcrsemcnt% aqnlmliéq* _ EX{ 1287 412 1233772

% Salaires ¢t traitements* - FY 15297 679 13364 OE)‘I

fa (Ebargcs sociales (10} - FZ 5247 894 - 4 285 110

@ - %*é Sur mun;t;ilisaliom - dcftatiunsiuximofssc‘mcn_ts: - - GA 1 144777748‘ o _:I G_Bj)‘ 5‘13

NN Bt I R

gg Sur actif circulant : dotations aux pl‘lJViRlO'ﬂS" GC 66 030 96 192

| DE P;ur fisq;xes et charges : dotations aux pm#isiﬁns N ] GD - gd 863 - 791;1

7A|;es c;hurges 12 - 7 o GE ) 164 523 101 821

Total des charges d'exploitation (4} (I) | GF 96 249 344 83 659 117

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - II) GG 7276 300 5086 035

BL | pettccwsbuéoupere custier @ | GH .
E’ig Perte supportée ou bépéfice transféré* avy| Gl 83 629

Produits financiers de parhcxpatlons O B Gl

% _Pridults des autres valcun mobiliéres et crinie_s dgl’acit:\f IEmoEilnse (3) GK R

.E Autres mtéréts et prndmts assmlés (5) Gl 13 483 918

é Reprises sur provisions et trasferts de charges B GM 5472 94 010

S ot e o 251 054

% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO

Total des preduits Ananclers (V) | GP 18972 345 982

ﬁ Dotatmns financitres aux amorhssements et pmwsmns‘ o . GQ o 1 443 524 2 267

% Intéréts etchm-'gcs assimildes (6) S S GR 184 638 . _EE 91_[}_

é Différences négatives de change GS 20019 180 754

E Ehargcs nettes su“r_c-c;);;c-lc valct;m mob;!:éres de placamcnt GT ”

% Tatal des charges financidres (VI} | GU 1848 178 385 932
5 2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) GY { 1629206} ( 39948)
§ 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (-1l + 1li - IV + V - Vi) GW § 563 463 , 5056 086
é" TRENVOTS - voir teblesu n° 2053) * Les oxplications concermanl cetle rubriqus sonl donndes daz:s \a notce o° 22023
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Cepid Group

Farmwlaire chligunine (enicle 3 A
s Cade pdudrmides iripdi)

\':4

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGYie N° 2053 2023

' *
Désiguation de I'entreprise SAS EPHIGEA Néant i
Exercice N Exercice M - 1
o Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 104 588 37 270
i
gg Praduils exceplionnels sur opérations en capital * hil) 805 023
Bne
g": Reprises sur provisions el (rans{erts de charges HC 472 667 1139472
gt 4 | 8
=3
o Total des pradults exceptionuels (7) (VI |HD 577 255 1981 766
?j’ Charges cxeeptionnelles sur opérations de gestion {6 his) HE 15%0 999 8886
el
e
§§ Churges exceptionnelles sur opérations cn capital * HF 17 809 1149 561
[
-,
55 Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 503 022 916 941
g
&= Total des charges exceptionnelles (7) (VII) | gy 2031 831 2 075 490
4 - RESULTAT EXGEPTIONNEL {VIl - VIN) ul { 1454 575) { 93723)
Participation des salariés aux résultats de I cnireprise (1% | 1 255 871 264 720
Impéts sur les bénéfices * 5 |HK 616 BG7 471022
TOTAL BES PRODULTS (1 + NI+ V+ VID) HL 104 421 872 91 082 902
TOTAL DES CHARGES {IE 1 IV | VI + VIH +IX + X} HM 100 885 823 86 856 282
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 3538 040 4 226 620
(1)  Dont produits nels particls sur opérations 4 long terme HO
produits de locations immohiliéres HY 134 471 98 B25
{2) Dont
l produits dexploitation affécents a des exercices antérienrs (4 détailler au (8) ci- dessous) | jg
[ — Crédit -bail niohilier * [
(3) Dont
| - cecait-bail immobitice B
{4)  Dont charges d’exploitation afférentes & dos exercices antérisurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 1H
(5)  Dont produits concernant les entreprises lides 1
(8)  Dant intéréts concernant les entreprises lides 1K a0s
(6bis)  Lyont dons faits aux orpanismes d'intérét géncral (art.238 bis du C.G.1) X 60 522 79394
(6ter) Lyont arnortissements des souscriptions dans des PME innovantes {art. 217 octies) RO
et
Dont aroertissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinguies D) RI
(5)  Dont transferts de charges Al 63 268 121 836
)
e (10)  Dont cotisations personnelies de I'exploitani (13) Al
J [Jent montant des cotisations sociales oblipatvires hors CSG-CRDS
(31 Dent redevances pour concessions e brevets, de licences (produits) Al
{11 Dont redevances pour eoncessions de brevets, de licences (charges) Ad
b . o facultalives obligatoires |A9
(13) Dont primes el cotisalions ! A i
complémentaires personnclles : Dant cotisations ) Dont entisalions facultatives aux nouvedux AR
facuhatives Madelin plans d'épareme retraite
[nindre enannexe) :
M Détail des produits el charges exeeptionnels (S11e nombre de lignes est insuffisann, reproduire le cadre (7) et Je g ssceptomeis Fxercice N T
Provisions pour dépréciation des actifs 502 351 17 181
Amortissements dérogatoires G70 56 215
Valeur nette des actifs cédés it 809
Produits de cessiong d'immobilisations
Provision restructuration 550
T-xercice N
(8) 1éwail des praduits et charges sur exercices antérieurs Charges atéricures Produrls anléricnes

* Dec v nlieatinns coneemant Aalla b noue vanl dnnnées Aane Toone e

o™ MY
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EPHIGEA
Société par actions simplifiée au capital de 11.783.800 €
Siege social : LE HUB — Batiment A — Zone de la Pilaterie
1 rue defa Couture
59700 MARCQ EN BAROEUL

475483 319 RCS LILLE METROPOLE

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 22 MAI 2023

AFFECTATION DU RESULTAT

1’an deux mille vingt-trois,
Le vingt-deux maj,
A seize heures.

L'Associé unique de la société EPHIGEA, la société Qosterdam B.V., société de droit néerlandais,
ayant son siége social sis Krijn Taconiskade 410, 1087 HW Amsterdam, Pays-Bas, diment
représentée par Monsieur Pierre-Henri BESSE,

déclare étre appelé a statuer sur I'ordre du jour suivant ;

- .
- approbation des comptes sociaux de I'exercice clas le 31 décembre 2022 ; approbation des
charges non déductibles ;

- e

- affectation du résultat de I'exercice ;

PREMIERE DECISION — EXAMEN ET APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX, APPROBATION DES
CHARGES NON DEDUCTIBLES

L’Associé unigue, aprés présentation du rapport de gestion du président de la Société et lecture du
rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2022,
approuve les comptes annuels, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi gue les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En appiication de l'article 223 quater du Code Général des Impdts, ['Associé unique approuve les
dépenses et charges visées a |'article 39-4 dudit code, qui s’élévent 3 un montant de global de
26.123,47 £.
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TROISIEME DECISION —~ AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE

L’Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du président de la Société, décide
d'affecter le résultat de 'exercice, soit un hénéfice de 3.236.049,18 €, comme suit ;

Apurement du compte « report a nouveau » 1.148.806,83 €
Ala réserve légale 104.362,11 €
Le solde, au compte « report a nouveau » 1.982.880,24 €

3.236.049,18 £

Le compte « report & nouveau » serait ainsi porté d'un solde débiteur de (1.148.806,83 €} a un solde
créditeur de 1.982.880,24 €.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impdts, il est rappelé
qu’aucun dividende n’a été distribué au cours des trois derniers exercices.

f e

« Pour extrait certifié conforme »
Le Président

Ecid'i—
30021ABB0F32453..
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Annexe liasse fiscale
EPHIGEA SAS
- 31.12.2022

EPHIGEA
1 rue de ia Couture — Balimenl A Le Hub - 21 de la Pifaterie — 59700 Marcg-en-Barceul
SAS & capital varlable — RCS de Lille Métropole 475 483 319 — SIRET : 475 483 319 03628 ~ Code MAF 46427
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Renseignements divers

txarcice du 01 janvier au 31 décembre 2022
SAS au capital variable de 11789 800 €
Chiffre d'affaires HT 1019795984 €
Total du bilan 56548208 €
Résultat comptahle de |'exercice 3236048 €
Effectif (%) I 487

{*) ETP mioyens menstels, kors intérim

Principes généraux

Les comptes sociaux sont établis dans le cadre des dispositions |égales et réglementaires
actuellement en vigueur en France (Réglement ANC n® 2018-07 du 10 décembre 2018 modifiant le
réglement ANC n® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général modifié)

Les principes et méthodes comptables retenus sant :

¢ Continuité de |'exploitation

¢ Permanence des méthades d'évaluation

* [ndépendance des exercices

e Evaluation des éléments par référence a la méthode des colts historiques (valeur d'apport
ou d'acquisition)

Aucune dérogation significative aux principes, régles et méthodes de base de la comptabilité ne
mérite d'étre signalée.

EPHIGEA
1 rue de la Couture ~ B&timent A Le Hub — ZI de {a Pifaterie — 59700 Marcg-en-Barceul
SAS 3 capital variable - RCS de Lille Métropole 475 483 318 ~SIRET : 475 483 319 03628 ~ Code NAT 46422
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[Faits significalifs

L'exercice 2022 est le premier exercice « normal » aprés deux années (2020 et 2021) fortement
perturbées par la pandémie de Covid 19. Du point de vue de la comparabilité historique, nous avons
d'ailleurs plutdt comparé cet exercice 8 2019, dernier exercice non perturbé par la crise sanitaire.

Dans I'ensemble, Fexercice 2022 fut plutdt satisfaisant avec un chiffre d’affaires a périmetre
comparable en croissance, par rapport a 2019 dong, de +2.3% sur le réseau magasin et +7.6% tous
canaux confondus {e-commerce a +160%).

Nous avons de plus poursuivi notre développement en affiliation avee 16 nouvelles ouvertures en
2022, Le chiffre d'affaires total a atteint 101.9m<£ contre 83.6m£ en 2021,

Afin 2022, notre parc est donc constitué en France de 202 magasins, dont 85 succursales et 117
affiliés.

Le taux de marge a augmenté entre 2021 et 2022 grice a un taux de décote plus bas et des stocks
bien tenus entrainant une reprise de provision pour dépréciation de stock.

Les frais sont par ailleurs maitrisés. Le résuitat d'exploitation s’établit ainsi en hausse 3 7.3m<€ contre
5.1mé€en 2021,

Anoter qu'en février 2022 notre société a pergu I'aide aux loyers (base loyer avril et mai 2021) pour
la somme de 0.9m€. Aprés ajustement du résultat définitif 2021, EPHIGEA a toutefois restitué la
somme de 0,4mé€ sur le dispositif de 'aide aux coiits fixes.

Autre fait notable de cet exercice : 'écosysteme d'enseignes Fashion Cube, dans lequel s'insérait
Grain de Malice, a connu des difficultés avec ses enseignes QOrsay et Pimkie, puis internes, menant 3
I"arrét puis le démantélement de I'écosystéme au complet. Les différentes enseignes constituantes
{lules, BZB, Pimkie, Rougefiorge et Grain de Malice) ont décidé d’arréter leurs synergies courant du
2" semastre 2022,

Ce démanteélement a eu les conséquences suivantes :

- Enrésuitat d'exploitation : des ceiits de sortie ont donc été engendrés par les structures
centrales (GEIE F3, Fashion Cube SAS et Modema SAS) qui ant été refacturés aux enseignes,
la cote part Ephigea atteignant 0.5m€

- Enrésultat financier : Ephigea a d{i procéder & une dévalorisation de ces titres dans Fashion
Cube HK (Trading) pour 1.4m£

- Enrésultat exceptionnel : le contrat d’externalisation informatique avec CGl a été rompu
entrainant des frais {non récurrents) de résiliation anticipée de contrat de 1,4m€ pour
Ephigea.

Le résultat net patit de tous ces frais non récurrents mais s'établit tout de méme & 3.2m€, seulement
en légére baisse par rapport a 4.2m€ en 2021,

EPHIGEA
1rue de fa Couture - Biitiment A Le Hub —ZI de |a Pilaterie - 59700 Marcg-en-8arceul
SAS 3 capital varfable ~ RCS de Lille Métropole 475 483 319 — SIRET : 475 483 3198 03628 — Code NAF 46427
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Notes sur le bilan

Actif (56 548 K€)

Immaobilisations nettes (23 838 K€}

Immobilisations incorporelles nettes (17 487 K€)

Mouvements sur les immobilisations incorporelles hrutes (K€)
31/12/2021 | Acquisitions {1) Cessions Apports 31/12/2022
21782 555 0 0 22 337
(1) Dont 532K€ d’actif incorporel en cours (nouveau site E-commerce)

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition. Les principaux taux
d'amortissement pratiqués (durée d'utilité) sont les suivants :

e Frais d'achat de marques 10% en durée d’usage.

s Logiciels 25% en durée d'usage, 4 ans a compter du ler janvier 2021.

La différence d'amortissement entre la durée d'usage et |a durée d'utilité est portée au passif du
bilan en amaortissements dérogatoires.

Mouvements sur les amartissements (K€)
31/12/2021 Acquisitions Cesslons | Apports 31/12/2022
1523 35 ¢] 0 1558

Mouvements sur les provisions (K€)
31/12/2021 Augmentation Diminution | Apports 31/12/2022
2789 503 0 0 3292

Sur les actifs incorporels commerciaux {magasins) une provision pour dépréciation a été constatée
des lors que |a valeur comptable de I"actif était supérieure 4 la valeur d'usage attendue {la valeur
d’usage correspondant a la valeur actualisée des flux de cash-flow futurs dégageés par Vactif
concerné) ou a la valeur de marché de l'actif incarporel.

Les hypothéses utilisées dans le calcul de |a valeur d’'usage attendue sont les suivantes
e WACC:11%
e Taux de croissance perpétuel : +1%

immobilisations corporeiles nettes (4 806 K€)

EPHIGEA
1 rue de la Couture — Batiment A Le Hub - Zi de ta Pilaterie — 59700 Marcg-en-Barceul
SAS A capital variable — RCS de Lille Métropole 475 483 319 - SIRET : 475 483 319 03628 - Code NAF 46422
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Les immobilisations corporelles sont évaluées 3 leur cofit d'acquisition. Les principaux taux

d'amortissements pratiqués sont les suivants

Libellé Taux durée fiscale Taux durée d'usage
Construction / gros ceuvre 2,5% 5,0%
Toiture 5,0% 5,0%
Matériel & outillage 103 20% 20,0%
Matériel informatique 25,0% 25,0%
Agencements, aménagements i0a 25% 153 25%
Agencements spécifiques i0a 25% 153 25%

La différence d'amortissement entre {a durée d'usage et la durée d'utilité est portée au passif du

bilan en amortissements dérogatoires.

Mouvements sur les immobilisations corporelles brutes (K€)

31/12/2021 | Acquisitions {1) Cessions {2) Apports 31/12/2022
26 484 1632 1133 26983

(1) dont 26K€ d'actif corporel en cours
(2) dont 42K€ d'actif corporel en cours {n-1)
Mouvements sur les amortissements (K€) ,

31/12/2021  Acquisitions Cessions Apports 31/12/2022
22149 1110 1082 22177
Mouvements sur les provisions (KE)

3i/12/2021 Augmentation Diminution Apports 31/12/2022

17 Q 17 0] 0
tmmabliisations financiéres nettes (1 545 K€)
Les immeabilisations financiéres sont évaluées a leur codt d'acquisition :
31/12/2021 | Acquisitions Cessions Apports 31/12/2022

Titres 1651 11 é 0 1654
Autres
immaobilisations 1310 142 113 0 1339
financiéres B

Les titres de participation dans les sociétés figurent au bilan 3 leur colit d’acquisition. Une
dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 4 la valeur d’acquisition. La

valeur d’inventaire est déterminée en tenant compte notamment des perspectives de rentahilité et
de la quote-part du groupe dans |a situation nette,

L.es autres immobilisations financiéres sont essentiellement composées des dépdts et
cautionnements sur loyers.

EPHIGEA

1 rue de fa Couture — Batiment A Le Hub - ZI de la Pilaterle ~ 59700 Marcq-en-Barceul

5A5 3 capital variable - RCS de Lille Métropole 475 483 318 - SIRET : 475 483 319 03628 — Code NAF 46422
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Mouvements sur les provisions sur titres et autres immohilisations financiéres {en K€) :
31/12/2021 ~Augmentation Diminution Apports 31/12/2022
| 7 1443 2 0 1448

Actif circulant (32 711 K€)

Les stocks (13 243 K€}

Les stocks sont valarisés au colit standard prévisionnel calculé a partir du prix d'achat négocié majoré
des colits accessoires : frais de transport, contrdle qualité, commission d'agent...

Les dépréciations sont déterminées sur les stocks résiduels aprés la période des soldes en fonction de

coefficients qui sont le refiet des observations sur I'écoulement des stocks existant a la fin de Ia
période précédente.

Valorisation des stocks en KEHT :

K€ 2022
Stock brut 14 082
Dépréciation de stock 839
en % du stock brut 6%,
Stock net 13 243
dont stock Matiéres premiéres 156
dont stock matériel 601
dant stock marchandise 12 486

Les créances (4 580 KE)

Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale. Elles sont valarisées comme suit -

K€ 2022

Valeur brute Dépréciation Valeur nette |
Clients douteux 220 183 37
Autres créances clients o 3661 3661
Personnel et comptes rattachés 38 38
Impéts sur les bénéfices {crédit d'impdt) 0 0
TVA 731 731
Autres impdts, taxes Q 0
Groupe & associés o D 0
Déhiteurs divers 174 6l 113
Total créances 4824 2441 4580

Les créances brutes s'élavent donc a 4 824 K€ au 31.12.2072. Elles comprennent natamment
s Facturation a établir clients: 83 k€
e Produits a recevair autres : 5 k€

Les créances autres que financigres représentent des échdances a moins d'un an.

EPHIGEA
1 rue de la Couture — Batiment A Le Hub - ZI de Ia Pilaterie —~ 559700 Marcq-en-Barceul
SAS 3 capital variable — RCS de Litle Métropole 475 483 319 - SIRET : 475 483 319 03628 - Code NAF 46427
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Les clients douteux font 'objet d'une provision si cela s'avére nécessaire en fonction du risque de
non recouvrement. Le total des dépréciations clients s’élévent 3 183 K€ au 31.12.20232,

Les avonices & acomptes (78 KE)

Les avances & acomptes s'élévent 3 78 K€ au 31.12.2022.

Les valeurs mohiliéres et liquidités (17 859 K¢)

Les liquidités en caisse et banques ont été évaluées pour leur valeur nominale Une dépréciation est
canstatée lorsque [a valeur d'inventaire est inférieure & leur valeur vénale.

Les comptes de réqularisation (1 951 K€)

Les comptes de régularisation sont essentiellement composés de layers, locations, charges locatives
et de contrats de maintenance payés d’avance.

EPHIGEA
1 rue de la Couture — Batiment A Le Hub — Z1 de la Pilaterie — 53700 Marcq-en-Barceul
SAS a capital variable — RCS de Lille Métropole 475 483 319 — SIRET : 475 483 319 03628 — Code NAF 46427
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Passif (56 548 KE)

Capitaux propres (15 511 K€)

Le capital social est constitué par 128 150 actions d'une valeur de 92€ et toutes les actions conférent
des droits identigues.

K€ 31/12/2021 | Augmentaticn Diminutian | ——Ep_);:ort 5@'12/2022 Variation
Capital social 11790 11790 0
Pnr.nes d'émission et de 0 0 o
FUSH)n PSSV AP P

Réserve iégaie 733 739 o |
Autres réserves 0 0 0
Report a nouveau -5 375 4227 -1.149 4227
Résultat de l'exercice 4227 3236 4227 3236 -9g1
Provisions réglementées 950 1 56 895 56
Total 12 331 7 463 4283 0 15511 3180

Pas de faits marquants en 2022 concernant les capitaux propres
Provisions réglementées {895 K€)
Au 31 décembre les provisions réglementéas se décomposaient comme suit :

*  Amortissements dérogataires : 835 K€

l 31/12/2021 | Dotaticn Reprise Apports 31/12/2022
950 1 56 0 395
9
EPHIGEA

1 rue de la Couture - Bétimment A Le Hub - 21 de Ia Pilaterie - 59740 Marcq-en-Barcaul
SAS & capital variable — RCS de Lille Métropole 475 483 319 — SIRET : 475 483 319 03628 — Code NAF 46422
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Provisions pour risques et charges (1 020 K€)

Une provision pour risques et charges est constituée dés qu’apparait un risque ou une charge
probable. Ces provisions sont nettement individualisées et résultent d’édvénements en cours a la
cléture de l'exercice.

Les dotations aux provisions pour risques et charges sant inscrites au débit du compte de résultat,
Ces provisions sont rappartées au résultat quand les raisons qui les ant motivées ont cessées
d’exister. Les reprises de provisions sont inscrites au crédit du compte de résultat.

KE 31/12/2021 | Augmentation | Diminution | Apport 3171272022
Provisions pour litiges personnel 67 9 43 33
Provisions pour pertes de change - -
Provision retraites (1) 81l 142 669
Autres provisions (2] 768 46 4956 318
Tolal 1646 55 681 - 1020

(1) hypothese5 de colcu? Méthode linéire depuis le 01/01/2021
Age dz départ en retraite : 62 ans pour les codres, employés et ogents de maitrise
Toux d’ectualisation . 3.85%

Toux d’évolution des salaires - 1.00%
Taux de charges | 50 5% pour les codres, 42.5% pour les ogents de maitrisz et 28.5% pour fes employés
Toble de mortahte TFVD2 [femmme) er THVO2 (nmscuhne)

(2) Autres provisions 318
....... ettt et A e e
Provision pour accord de performance collectif {transfert activité Neuv:lle sur Avesnes) 34

Provision pour r15que perte GEIEF3 -

dnntpravr'sion pour litiges offilizs o

dant provision pour litiges foumisseurs 115
dont pravision carte Fidélits 189
dont provision contrefagon -

dont autres provisions pour rsgues & charges 0

Pas de nouveau litige important en 2022.

Reprise des provisions sur le litige avec la société Dentelles de Caudry pour 399 K£ {accord
transactionnel pour 81 K€).

Reprise des provisions 43 K€ sur litige salariés.

Reste en provisian dans le cadre de 'accord de perfarmance collective pour le transfert de I'activité
de Neuville-en-Ferrain @ Avesnes-le-Comte la somme de 34 K€ au 31/12/2022.

10
EPHIGEA
1 rue dela Couture — Batiment A Le Hub — Z1 de la Pilaterie - 59700 Marcg-en-Barceul
SAS b capital variable — RCS de Lille Métropole 475 483 319 - SIRET : 475 483 319 03628 — Code NAF 46422
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La dette financiére inférieure a 1 an (7 500 K€) est canstituée des tirages de lignes hancaires court-

terme confirmées.

Détail des mouvements sur les dettes financiéres a moyen-terme (> 1 an) :

KE Montant brut <lan delanabans > 5 ans
Dettes financiéres (< 1 an a l'origine) 7500 7500 o
Dettes financiéres (> 1 an a l'origine) 9321 24038 6823 | |
| Dettes financiéres diverses 81 81
Dettes commerciales 12 222 12 222
Dettes fiscales & sociales 8414 8414
dont personnel 4341 4341 B
dont organismaes sociaux 2528 2528 N
dont TVA 1304 1304
dont autres impots 241 241 L
| Dettes Groupe et Associés 134 134
Autres dettes {dettes envers clients) 2341 2341
Produits constatés d'avance 5 5
Total . 40018 33195 6823
Mouvements sur les emprunts o
31/12/2021 | Augmentation | Diminution(1) | prov.intéréts 31/12/2022
10578 Q 1266 s 9321

{1} Dont 10 K€ de provision d'intérét A-1

» Remboursement anticipé pour 533 K€ des préts moyen-termes auprés des banques BNP, Bq

Populaire

+ Début du remboursement des PGE pour 723 K€ auprés de nos banques (BNP, LCL, CIC, Bg
Populaire, société générale) Echéance terme du remboursement 07/2026.

Le reste de |a dette (2 341 K€} est constituée de :
s Acomptes de bons cadeaux : 2 271 K€
+  Compte client créditeur : 70 K€

EP

HIGEA

1 rue de I2 Couture ~ Batiment A Le Hub —~ Zi de la Pilaterie — 59700 Marcg-en-Barceul
SAS 3 capital variable — RCS da Lille BAétropole 475 483 318 — SIRET : 475 483 319 03628 — Code NAF 46427
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Liste des filiales et participations

. t t | Valeur brut
Capital Qu? e par N eur. rute Chiffre d’affaires
détenue des titres
31/12/2022
/ Capitaux Dividende Valeur nette i
. \ Résuitat
propres encaissé des titres
11432 € 14.29% 1 630 064 € 302 668 020 €
FASHION CUBE HK Ltd
336 Kwun Tong Road
HONG KONG -2 050041 € 0€ 200060 € 9940225 €
FASHION LAB 243020 € 5.34% 12530 € 1956 445 €
152 Av. Alfred Motte .
59100 Roubai
0 Roubaix 157 165 € 0¢€ 0€ 87653 €

_N Siren : 834,879,964

Pas de compte courant d'associés au 31/12/2022

Achat des actions de FASHION CUBE HONG KONG a Orsay GmbH, le taux de détention d'EPHIGEA

passe de 5% a 14.29% du capital de la société.
Tous les titres de la société FASHION DATA ont été cédés en 2022 3 Qostersam SA. (Valeur cession

0.18€).

EPHIGEA détient 5.34% du capital social de la société FASHION LAB au 31/12/2023.

Effectifs

Les effectifs 2022 sont ;

Effectifs {*)
Employés 324
Agents de maitrise 153
Cadres - 79
Total 556

*}) L'effectif moyen du personnel YP Liasse 2059-t correspond & 1a moyenne arithmétique des effectifs 3
¥ P 1

la fin de chacun des trimestres de I'exercice comptable de 'ensemble des personnes, titulaires d'un

contrat de travail, rémunérées directernent par l'entreprise.

Effectifs (ETP moyans mensuels, hors intérim) 2022

437

EPHIGEA

1 rue de {a Couture — Bitiment A Le Hub - 21 de la Pilaterle - 59700 Marcg-en-Barceu!
SAS 3 capital variable — RCS de Lille Métropole 475 483 319 - SIRET : 475 483 315 03628 — Code NAF 46422
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Notes sur le compte de résuitat

Chiffre d'affaires (1071 980 K€)

Le chiffre d’affaires se ventile comme suit ;

KE France Export Total
Ventes de marchandises 87 754 | 6 | 97859
Production vendue de biens 0 0 0
Production vendue de services 4002 119 4121

Total 101796 184 _1p1980 |

Subvention d’'exploitation {- 432 K€)

Le solde négatif du compte de subvention correspond au remboursement du trop-pergu sur les aides

colts fixes suite aux fermetures COVID {calcul sur la base réel du résultat de "exercice 2021).

Transferts de charges (63 K€)

Les transferts de charges sont essentiellement composés de remboursement d’assurances, de
remboursements de congés individuels a la formation et de remboursements de la prévoyance.

Détail transfert de charges en€ Total
Transfert de charges - social 17
remboursement assurance N 28
PAYE - indemnité prévoyance non soumises 18
TOTAL 63

Détail du résultat financier (- 1 063 KE)

KE
Revenus des participations D
Revenus des compfes courants, escomptes et autres intéréts 14
Reprises sur provisions 5
Gains de changes 0
Produits financiers 19
Dotations sur provisions 1443
Intéréts 185
Pertes de change 20
Charges financiéres 1648
-1629

Résultat financier

EPHIGEA
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Detail du résultat exceptionnel (-1 454 KE)

KE

7(27harges

Produits

Provisions pour dépréciations des actifs

502

17

Amortissements dérogatoires

1

56

Valeur nette des actifs cédés

18

Prodults de cession des immabilisations

Provision restructuration

Provisions pour risques et charges

399

Autres charges et produits exceptionnels

1496

105

Amendes et pénalités fiscales

15

Total

2032

578

Résultat exceptionnel

Ventilation de I'impot

KE

-1454

Résultat courant

5563

Résultat exceptionnel

-1454

Participation

-256

IS

-617

Résuitat net

3236

Répartition de la rubrique imgpots :

Crédit impdt intégration fiscale horizontale

Crédit impdt mécénat

Accroissement et aliégement de |3 dette future d'impdt

2022

2021

Variations

Décalages temporaires

2164

2003

162

Déficits reportables

25991

25991

0

Différentiei

28 155

27 994

162

taux impdt retenu

25.83%

26.50%

Variation de l'impét

7273

7418

-146

EPHIGEA
1 rue de la Couture — Btiment A Le Hub - 2| de |a Pllaterie — 59700 Marcq-en-Barceul
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Autres informations

Eléments sur les entreprises liees et les participations

Eléments concernant les entreprises lides et les participations
Maontant
en € {actif = | concernant les Mantant des entreprises avec lien de
+ /[ passif=-) (pdt=+/charges=") entreprises participation
liges
Postes ) FASHION CUBE FASHION LAB -
HONG KONG 1954
Avances et acomptes sur immobilisation
Participations 1630063 12 530
Dépréciaticn participations 1430003 12 530
Préts
Avances et acomptes versds sur commandes
Créances clients et comptes rattachés 5 ~
Autres créances -
Capital souscrit appelé non versé
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs 3541432 39 5300
Autres dettes )
Produits de prestations & redevances }
Produits de venies de marchandise
Achats {+) / Avoirs (-}
Autres achats et charges externes 23 869 986 368 588
Produits financiers B
Charges financiéres

La liste des transactions n’est pas fournie dans la mesure ob elles sont réalisées a des conditions

normales de marché,

1 rue ¢e la Couture — Batiment A Le Hub — ZI de [a Pilaterie — 59700 Marcg-en-Barceul
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Engagements hars bilan

K€ — —_— = S —
Elg}ions hancaires 474
Loyers : 39027
<lan 6827
delaSans 22 186
>5ans L o 10014
Locations financiéres 269
<lan 166
>1an - 103
Crédits documentaires

Achats de devises a terme 14 077

Rémuneération des dirigeants
Compte tenu du caractere confidentiel de cette liste, aucune information n'est reprise a ce sujet.

Societé mere consolidante
Oosterdam NV, Amsterdam, Pays-Bas
Il n'a pas été demandé de lettre de soutien & la maison mére Oasterdam au titre de 20232,

Comptes consolides
La SAS Ephigea et les filiales étant consolidés par une société mére située aux Pays-Bas, eile est
exemptée d'établir des comptes consolidés,

Intégration fiscale

La Société EPHIGEA appartient a un groupe fiscalement intégré jusqu’au 31/12/2022. La société
Diramode est la société mére et les autres saciétés intégrées sont les sociétés RougeGorge Lingerie,
LEEL Lingerie et PPP.

Plan de honus long terme sous condition de perfermance
Aucun plan de bonus long terme sous condition de performance n'a été signé en 2022 nin’est en cours
de discussion en ce début 2023. Rien n’est donc provisionné dans les comptes a ce sujet.
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Eléments postérieurs a la cléture

Un projet est actuellement en cours visant la cession des titres de notre sociéte, détenus a 100% par
QOSTERDAM BV, 3 un groupe d’investisseurs externes. Une promesse unilatérale d’acquisitiona
d'ailleurs été signée le 18 avril 2023 entre les parties, avec notamment pour conditions suspensives
les avis du CSE de notre Société (saisi le 21 avril 2023) et de |'Autorité de la Concurrence.

Ce projet, qui prévoit le changement de controle de notre Société, ne remet pas en cause la
continuité d’exploitation ; & date, aucune restructuration des établissements ou du personnel de
notre Société n'est prévue.

EPHIGEA sort du groupe d'intégration fiscale horizontale au 01/01/2023, car elle rie remplit pas les
conditions pour faire partie du nouveau groupe d'intégration verticale de la société-mere
DIRAMODE.

Continuité d’exploitation :

Ce déhut d'année 2023 reste marqué par un contexte géopolitique toujours difficile avec la guerre en
Ukraine, le climat social toujours tendu et I'inflation forte pénalisant fortement le pouvoir d'achat des
frangais.

Au niveau de notre secteur, l'inflation des prix des preduits textiles achetés a nos fournisseurs et des
colits de transport a toutefois été moins élevée que prévue : & titre d'exemple, le prix du conteneur est
revenu a son niveau d'avant Covid. Cette hausse du colt de revient, moindre que prévu, va nous aider
3 augmenter le moins possible nos prix pour ne pas pénaliser 'envie de consommer de nos clientes.
Ce contexte globalement difficile se ressent au niveau de nos chiffres puisqu'en cumul annuel, au

26 mars 2023, la croissance 3 périmétre comparable reste positive, mais en deca de l'attendu, 3 +0.6%
tous canaux confondus (-0.6% sur le réseau magasins et +19%M sur le e-commerce).

Nous nous attendons donc 3 une année 2023 plus difficile sur le plan de l'activité commerciale que
2022, ou méme 2021.

Au niveau des colts, nous avons également prévu une tension a la hausse sur les salaires {du fait de
I'inflation} et savons d'ores et déja que les prix de ["électricité vont trés fortement augmenter sur une
petite trentaine de magasins. Des investissements importants sont également prévus dans le cadre de
la réinternalisation du service informatique de notre Société.

Malgré tout cela, notre Société a déja prouvé par le passé qu'elle savait ajuster ses frais et aller
chercher des économies lorsque 'activité était pius difficile. De plus, une large partie de notre parc
étant en affiliation, si le chiffre d'affaires baisse, les commissions versées aux affiliés baissent dans la
mé&me mesure. Nous avons donc des marges de manceuvre pour amortir une éventuelle baisse de
chiffre d'affaires.

Enfin, l'endettement net de notre Société a fortement baissé sur ces deux derniares années et ses
financements bancaires sont solides {crédit syndiqué de 3 ans signé fin décembre 2022).

A ce stade, malgré le démarrage mitigé de I'année 2023, nous sommes confiants sur la continuité
d'exploitation de notre Société en 2023.
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