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COMPTES CONSOLIDES

¢ BILAN CONSOLIDE DU GROUPE MOBIVIA

( Milliers Euros ) 30/09/2016 30/09/2015
ECART D'ACQUISITION 37 989 14 593
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 61 251 52 751
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 301 388 282 262
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 25971 19 245
IMMOBILISATIONS NETTES 426 599 368 850
STOCKS ET EN COURS 226 506 211 985
CLIENTS ET AUTRES CREANCES 98 946 91 328
DISPONIBILITES 78 993 117 710
TOTAL ACTIF 831 046 789 876
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( Milliers Euros ) 30/09/2016_| 30/09/2015 |

CAPITAL SOCIAL 57 991 57 540
RESERVES 386 449 352 882
RESERVES DE CONVERSION -10 948 -7 545
RESULTAT NET 43 357 45 470
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 476 848 448 346
Int.minor.dans réserves 2227 1901
Int.minor.dans résultat 1093 1039
INTERETS MINORITAIRES 3320 2941
CAPITAUX PROPRES ENSEMBLE CONSOLIDE 480 167 451 287
PROVISIONS RISQUES & CHARGES 22 601 21 303
DETTES FINANCIERES 2 246 2736
AUTRES DETTES 326 032 314 551
TOTAL PASSIF 831 046 789 876
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¢ COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DU GROUPE MOBIVIA

(Milliers Euros ) 30/09/2016 30/09/2015

PRODUITS D'EXPLOITATION 1614 999 1534 273
CHARGES D'EXPLOITATION -1 546 371 -1 461 642
RESULTAT D'EXPLOITATION 68 629 72 631
PRODUITS FINANCIERS 3716 7011
CHARGES FINANCIERES -4 413 -0 492
RESULTAT FINANCIER -697 -2 481
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 67 932 70 150
PRODUITS EXCEPTIONNELS 7 469 15987
CHARGES EXCEPTIONNELLES -6 716 -15 330
RESULTAT EXCEPTIONNEL 753 657
IMPOTS SUR LES BENEFICES -19 459 -22 638
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS ECARTS ACQUISITION -4 508 -1 595
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 44718 46 574
PART DES MINORITAIRES -1 093 -1 039
SOCIETE EN EQUIVALENCE -268 -65
RESULTAT NET PART DU GROUPE 43 357 45 470
Nombre moyen pondéreé d' actions 28 822 863 28 655 927

Résultat courant avant impé6t par action en euros 2,357 2,448
Résultat net par action en euros 1,504 1,587
Nbre moyen pondéré d'actions dilué des instruments de capitaux propres 28 963 863 29 047 327
Résultat net dilué -Part du groupe par action 1,498 1,569
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¢ TABLEAU CONSOLIDE DE FLUX DE TRESORERIE DU GROUPE MOBIVIA

( Milliers Euros ) 30/09/2016 | 30/09/2015
Résultat net part du groupe et des minoritaires 44 447 46 505
Amortissement et provision 46 329 37 335
Elimination du résultat des sociétés mises en équivalence 69 10
Variation impét différé 957 -2 383
Plus / moins value de cession nettes d'impbts 1211 12
Marge Brute d'Autofinancement 93013| 81480
Variation du BFR -18 675 18 244
Flux net de trésorerie généré par I' activité 74 338] 99 724
Acquisition d'immobilisations -70 757 -59 078
Cessions d'immobilisations 2226 10 665
Incidence des variations de périmétre =30 223 -1 997
Flux de trésorerie lié aux opérations d' investissement -98 753| -50410
Augmentation / (réduction) de capital 4954 3379
Dividendes versés -18 071 -43 775
Nouveaux emprunts 111 515
Remboursements d' emprunts -113 -629
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -13119] -40 509
Incidence de la variation des taux de change et autres flux -711 1476
Incidence de la variation des taux de change -711 1476
VARIATION DE LA TRESORERIE -38 243 10 278
Trésorerie ouverture 117 095 106 817
Trésorerie cléture 78 852 117 095
VARIATION DE LA TRESORERIE -38 243 10 278

¢ VARIATION DE LA SITUATION NETTE CONSOLIDEE DU GROUPE MOBIVIA

Milliers € 2016 2015
Situation nette consolidée début d'exercice 448 346 443 752
OPERATIONS SUR LE CAPITAL 4954 3378
ECART DE CONVERSION FILIALES ETRANGERES -2 696 -1165
DIVIDENDES DISTRIBUES -17 231 -42 911
RESULTAT NET CONSOLIDE 43 357 45 470
AUTRES 117 -178
Situation nette consolidée fin d'exercice 476 848 448 346
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
Les éléments significatifs sont décrits dans le rapport de gestion. Il sagit notamment de :

1.0 La variation du capital

Le capital social de [a SA MOBIVIA GROUPE a augmenté suite aux levées de souscription
d'actions pour 225 400 actions le 5 juillet 2016. Il est dorénavant composé de 28 995 300 actions
de 2€ et s'établit & 57 990 600€.

1.1 Les principaux mouvements de titres ayant entrainé une modification du périmétre ou une
variation du pourcentage d‘intérét concernent :

> Le 02 Décembre 2015, le groupe a acheté 80% de la société AB Skruvat Reservdelar. Cette
acquisition est portée par la société DIN (Digital Investment Nordics AB) détenue & 100% par
Galaxy,

> En Avril 2016, DIN a acheté les minoritaires de Bythjul Norden AB (Détention par le groupe de
100% du palier Bythjul).

> la création en Novembre 2015 de la société Alianco & 50/50 avec Point S pour créer une
alliance sur les conditions d‘achat.

> Au cours de l'exercice, la société Via-id a pris des participations minoritaires dans les sociétés
non consolidées suivantes : Smart Park, Trusk Limited, Felix SAS, Reezocorp et You2you.

Via-id a également augmenté ses participations dans :
Smoove : de 17% a 30.68% (MEE a la cl6ture septembre 2016);
Drivy : de 12.23% a 12.82% (non consolidée).

> La société Midas Immobilier (anciennement MAPROJECT2) a été consolidée pour la premiére
fois a cette doture.

> Les sociétés suivantes ont été fusionnées au cours de I'exercice :
¢ Cavasud, Cavald’Europe, Cagarges et Benoit Auto dans Norauto France ;
+ Norauto Real Estate dans Norauto Italie ;

¢ Remove dans Via-ID

1.2 Des éléments composants le résultat exceptionnel détaillés en paragraphe 6.6
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2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Les comptes consolidés sont établis et présentés conformément aux régles et méthodes
comptables édictées par le réglement CRC 99-02.

2.2 Changements de méthodes et principes comptables. Comparabilité des comptes.

Aucun changement de méthode et de principe comptable n‘est intervenu sur I'exercice.
Les variations de périmétre de consolidation n‘ont pas d'impact significatif sur la comparabilité des
comptes.

Toutes les sociétés sont consolidées sur la base des comptes retraités, le cas échéant, en
harmonisation avec les principes comptables du Groupe.

2.3_Changement d’estimation:

Aucun changement d‘estimation comptable significatif n‘est intervenu sur I'exercice.

2.4 Date de cloture :

Les sociétés sont consolidées sur la base de leurs comptes annuels arrétés au 30 septembre 2016,
d’une durée de 12 mois.

Pour les S.C.I. clbturant leurs comptes annuels au 31/12, une situation intermédiaire a été établie
au 30 septembre 2016 intégrant un compte de résultat sur 12 mois.

Les sociétés acquises ou créées en cours d'exercice ne sont intégrées au compte de résultat et au
tableau de flux de trésorerie qu’a compter de la date effective du transfert de contréle ou de
création.

Les sociétés cédées sont consolidées jusqu'a leur date de cession.
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3. CONSOLIDATION

31 Sont consolidés par intégration globale les comptes des sociétés dans lesquelles le Groupe
exerce directement ou indirectement un contréle exclusif.

L'intégration globale consiste a :

e Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements éventuels ;

e Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise
consolidante et les intéréts des autres actionnaires ou associés dits « intéréts
minoritaires » ;

e Eliminer les opérations en comptes entre I'entreprise intégrée globalement et les
autres entreprises consolidées.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

La mise en équivalence consiste a :

e Substituer a la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres,
y compris le résultat de I'exercice déterminé d’aprés les régles de consolidation ;

e Eliminer les profits internes intégrés entre I'entreprise mise en équivalence et les autres
entreprises consolidées a hauteur du pourcentage de participation dans l'entreprise
mise en équivalence,

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle conjoint sont consolidées par
intégration proportionnelle.

L'intégration proportionnelle consiste & :

e Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante la fraction représentative de ses
intéréts dans les comptes de I'entreprise consolidée, aprés retraitements éventuels

¢ Eliminer a hauteur du % d'intégration proportionnelle, les opérations et comptes entre
I'entreprise intégrée proportionnellement et les autres entreprises consolidées

La liste des sociétés consolidées est présentée en annexe 11.

Les participations dans lesquelles le groupe n'exerce aucun controle ou influence notable ne sont
pas consolidées.

3-2 La différence entre le colit d'acquisition des titres et I'évaluation & leur juste valeur des actifs et
des passifs identifiés a la date d’acquisition constitue I'écart d’acquisition,
Les écarts d'acquisition sont portés au bilan & I'actif (immobilisations incorporelles) ou au passif
(provision pour risques et charges) selon le cas.

Les écarts d’acquisition positifs sont amortis sur une durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions. Si la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation exceptionnelle est
comptabilisée.

3-3 Toutes les transactions entre les sociétés consolidées sont éliminées.
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REGLES GENERALES D’EVALUATION

4.1 Conversion des éléments en devise

Les filiales étrangéres de la SA MOBIVIA GROUPE constituant des entreprises étrangéres autonomes, leurs
comptes ont été convertis selon la méthode du cours de cléture :

- Capitaux propres et réserves : taux historique ;

- Compte de résultat : taux moyen ;

- Autres comptes : taux de cloture.

Les pertes et profits résultant de ces conversions sont imputés directement dans la réserve de conversion
inclus dans les capitaux propres.

Les écarts de conversion correspondant aux pertes et profits de change latents sont retraités en
résultat financier.

A la déture de I'exercice, aucune société du groupe n’est concernée par le retraitement de I'hyperinflation.

4.2 Les immobilisations incorporelles

4.2.1 Comptabilisation
Les dépenses engagées pour le développement de projet informatique sont portées a l'actif du
bilan au poste « Frais de recherche et de développement » lorsque le projet permet d'envisager
un avantage économique futur et & condition que la partie activable du projet soit supérieure a
500 Ke.

Les fonds de commerce, droit au bail et droit au crédit bail sont portés a l'actif pour leur valeur
d'acquisition.

4.2.2 Amortissements et dépréciations
Les logiciels informatiques sont amortis linéairement pour une durée n‘excédant pas 7 ans.

Les frais de recherche et développement sont amortis sur une durée de 4 ans a 7 ans en fonction
de la nature des projets.

Les droits au bail sont amortis linéairement sur 5 ans.
Les écarts d'acquisition sont amortis sur une durée linéaire n‘excédant pas 20 ans.

Les autres immobilisations incorporelles sont amorties selon la méthode linéaire sur des périodes
qui correspondent a leur durée de protection légale ou a leur durée d'utilisation prévue.

En cas de survenance dindices de pertes de valeur, les fonds de commerce et les écarts
d'acquisition font I'objet d'un test de dépréciation: Lorsque la valeur actuelle d’un fonds de
commerce ou d'un écart d’acquisition devient durablement inférieure a sa valeur comptable, une
dépréciation est comptabilisée. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée entre la valeur vénale
et la valeur d’usage. Cette derniére est déterminée selon la méthode des cash flow futurs
actualisés.

4.3 Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colit d’acquisition qui comprend le prix
d‘achat et frais accessoires.
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Lorsque MOBIVIA est propriétaire d’'un bien au moyen d'une location financement ou d'une
location longue durée présentant les caractéristiques d’une acquisition, ce bien est comptabilisé &
I'actif pour son prix d’entrée au moment de I'acquisition et amorti selon les taux indiqués ci-
dessous. La dette résultant de l'acquisition est inscrite au passif parmi les «Dettes financiéres».

L'amortissement comptable est calculé selon le mode linéaire en fonction de la durée d’utilisation
estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Les comptes des sociétés du Groupe sont retraités pour homogénéiser les durées et les taux des
amortissements.
Les principales durées d'utilisation sont les suivantes :

Type de bien Durée d’‘amortissement| Mode d’amortissement
comptable
Constructions 20 ans Linéaire
Agencements et aménagements 6 a 10 ans Linéaire
Installations techniques 4320 ans Linéaire
Matériel et outillage 3al0ans Linéaire
Matériel de transport 2a5ans Linéaire
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3al10ans Linéaire

En cas de survenance d'indices de pertes de valeur, les immobilisations corporelles font I'objet d’'un
test de dépréciation. Lorsque la valeur actuelle de I'immobilisation devient durablement inférieure & sa
valeur nette comptable, une dépréciation est comptabilisée. La valeur actuelle est la valeur la plus
élevée entre la valeur vénale et la valeur d’usage. Cette derniére est déterminée selon la méthode des
cash flow futurs actualisés

4.4 Participations et titres immobilisés

Pour les titres non consolidés, la valeur brute est constituée par le colt d’entrée. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée. La valeur recouvrable est
appréciée en fonction de la valeur d’entreprise, de |'actif net, de la rentabilité ou des perspectives de
développement.

4.5 Stocks

Les stocks sont évalués au prix d’achat moyen pondéré, augmentés des frais d’approche et diminués
des remises et des escomptes financiers.

Une dépréciation est constatée a due concurrence, lorsque la valeur probable de réalisation est
inférieure au colt d'entrée des articles en stock.

Les profits intermes au Groupe compris dans les stocks sont éliminés.

4.6 Créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale ou & la valeur d’acquisition.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur dinventaire est inférieure & la valeur comptable.
Les critéres de dépréciation des créances dlients sont :
o Les créances échues de 31 a 180 jours sont dépréciées a un taux compris entre 20% et 60%.
o Les créances échues a plus de 180 jours ou sous protocole sont dépréciées & 90%.
o Les créances sur des clients en redressement judiciaire ou en liquidation judiciaire sont
dépréciées a 100%.
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Les autres créances comprennent pour |'essentiel les montants a recevoir des fournisseurs et des
administrations.
4.7 Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement sont enregistrées pour leurs colits d‘acquisition hors frais
accessoires et font l'objet d'une dépréciation lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a
leur valeur comptable.
4.8 Capitaux propres

Le capital social de la SA MOBIVIA GROUPE est composé de 28 995 300 actions d'une valeur
nominale de 2 €. Au 30 septembre 2016, il s"établit a 57 990 600 €.

La SA MOBIVIA GROUPE détient 60 000 actions en auto détention au 30 Septembre 2016.

4.9 Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges ont été constituées conformément au réglement du CRC 00-06
relatif aux passifs. Ainsi, elles peuvent étre analysées comme un passif c'est-a-dire qu'elles reflétent
une obligation a I'égard d'un tiers et qu'il est probable ou certain que cette obligation provoquera une
sortie de ressources sans contrepartie au bénéfice de ce tiers.
4.10 Engagements de retraite
Les indemnités de fin de carriére, charges incluses, sont estimées de fagon actuarielle, et sont
couvertes, selon les pays, par des cotisations, des contrats d‘assurance spécifiques ou par des
provisions.
Pour les sociétés Francaises adhérentes a la convention collective du secteur automobile, les
indemnités de départ en retraite sont prises en charges par I'Institut de Prévoyance pour les Salariés
de I’Automobile (IPSA) moyennant le paiement de cotisations.
Le montant de I'engagement qui n'est pas couvert fait l'objet d'une provision dans les comptes
consolidés.
4.11 Impbts différés et déficits reportables
4.11.1 Intégration fiscale
La SA MOBIVIA GROUPE s'est placée sous le régime de l'intégration fiscale depuis le 1/10/2002.
Le périmétre d'intégration est composé de la SA MOBIVIA GROUPE en tant que société

intégrante,

Et les sociétés :

11
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SOCIETE

IF 2016

MOBIVIA GROUPE SA

x

AUTO LOISIR LIBOURNAIS SARL

CARTER CASH INTERNATIONAL SAS

SCANDRIVE SAS

CENTRE AUTO DE DIEPPE-CADI SARL

VIA ID SAS

OXYQO-PNEUS SAS

ELIOCITY SAS

GALAXY SAS

MIDAS EUROPE SAS

MIDAS FRANCE SAS

MOBIVIA DATA BASE SAS

NORAUTO FRANCE SAS

NORAUTO FRANCE FRANCHISE SAS (anciennement

MAXAUTO SAS)

NORAUTO FRANCE IMMOBILIER SAS

NORAUTO INTERNATIONAL SAS

RAPID SERVICE AUTO SARL

RECCASS SAS

REMAX SAS

TYRE ECO CHAIN SAS

MOBIHUB SAS

XXX XXX XXX [ 1 <[> I I X |x

ALTERMOVE SAS

X

MIDAS IMMOBILIER

Entrée 2016

DRIVEPAD

Entrée 2016

MANEWACT

Entrée 2016

MASERVOFFER

Entrée 2016

MAHOLDING

Entrée 2016

MAPROJECT1

Entrée 2016

4.11.2 Impot différé

Les impdts différés sont constatés dans le compte de résultat et au bilan, selon la méthode du
report variable, pour tenir compte du décalage entre les exercices oll certaines dépenses et
certains produits sont comptabilisés dans les comptes sociaux ou consolidés, et les exercices ou ils
interviennent pour la détermination du résultat fiscal. Il s'agit essentiellement des provisions
réglementées, de I'élimination des marges sur cessions internes, des différences temporaires, de la
capitalisation des frais de recherche et développement, des retraitements des amortissements, des
crédits baux, de I'élimination des réévaluations sur immobilisations.

Les actifs d'imp6ts différés effectivement recouvrables sont constatés dans la limite des dettes
dimpéts différés inscrits au passif, ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d’un

bénéfice imposable attendu dans un futur proche.

4.12 Charges et produits exceptionnels

Le groupe comptabilise en exceptionnel les opérations courantes & caractére exceptionnel
ainsi que les événements extraordinaires.

12
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4.13 Résultat par action

Le calcul du résultat net par action est effectué en divisant le résultat net consolidé part du
Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat net dilué — Part du Groupe par action, est calculé, en divisant le résultat net part du
Groupe, augmenté du produit financier (net d'imp6t) résultant de la conversion des instruments
de capitaux propres, par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de
I'exercice. Ce nombre moyen est majoré du nombre d'actions qui seront émises lors de la
conversion des instruments de capitaux propres existants (méthode du placement théorique des
fonds).

13
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4. NOTES SUR LE BILAN

5.1 Les Immobilisations incorporelles

4.1.1 Variations des immobilisations incorporelles brutes

Immobilisations
incorporelles Valeurs Variation Ecart de Autres

Brutes (K€) 30/09/2015| Augmentations | Cessions | Périmétre | conversion | variations |30/09/2016)

Ecart Acquisition 93148 0 0 1856 -849 26 895] 121 050
Concessions, Marques,R&D 108 238 11 781 -3 348 0 -244 5088] 121515
Fonds Commercial 19 260 2192 -715 0 -1 1 20 736
Autres 4 098 2201 0 0 0 0 6 300
224 744 16 173 -4 063 1 856 -1 093 31984] 269 600]

La colonne autres variations correspond principalement a I'entrée de périmétre de I'entité AB Skruvat
Reservdelar et Smoove.

Les frais de recherche et développement engagés dans le cadre des projets informatiques ont été
activés pour un total de 10 065 KE sur cet exercice et représentent un total de 59 249 K€ au 30
Septembre 2016,

5.1.2 Variations des amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles

Amortissements et
dépréciations des
Immobilisations Variation | Ecartde Autres
Incorporelles (K€) 30/09/2015 Dotations Reprises | Périmétre | conversion | variations [30/09/2016| VNC
Ecart Acquisition 78 556 4707 0 0 -86 -117 83 060 37 989
Concessions, Marques,R&D 69 642 9791 -2 632 0 -150 2770 79 419| 42 095
Fonds Commercial 6 637 1009 -2218 0 -1 -1 5426] 15 310
Autres 2 567 91 0 0 -3 -201 2 454 3 845
157 401 15 598 -4 850 0 -239 2450] 170 360] 99 240}

La dotation aux écarts d'acquisition correspond a I'amortissement linéaire tel que défini au paragraphe
4.2.2., et concerne essentiellement la dotation aux amortissements des entités Bythjul Norden AB et
AB Skruvat Reservdelar. L'essentiel de la valeur nette des écarts d‘acquisition correspond également a
ces deux entités,

Les amortissements relatifs aux frais de Recherche et Développement représentent un total de 6 459
K€ au 30 Septembre 2016, pour un total d'amortissement de 39 415K€.

14



S\‘,MObiViQGnoupe

Comptes Consolidés - Annexe 2016

5 .2 Les immobilisations corporelles

5 .2.1 Variation des immaobilisations corporelles

Immobilisations
Corporelles Valeurs Variation | Ecartde Autres
Brutes (K€) 30/09/2015] Augmentations ]| Cessions|] Périmétre | conversion |variations} 30/09/2016
Terrains 75 390 ~ 4251 -345 0 -144 1603 80 755
Constructions 388 784 19 498 -1 148, 0 -875§ -42244] 364015
Installations techniques,

matériel et outillage 78 396 14 419 -3 178 0 -350 36399 125686
Autres immobilisations 110 425 9632 -2 671 17| -266 8451 125588
Immobilisations en cours 7 866 4779 0 0 -54 -3 773 8 817
660 861 52 578 -7 342 17 -1 689 436] 704 862

dont Crédit Bail immobilier
Terrains 5 390 0 0 0 0 0 5 390
Constructions Installations 26 580 0 0 0 0 0 26 580|
Autres immobilisations 0 0 0 0 0 0 0
31 970| 0 0 0 0 o 31970

Les montants indiqués en colonne autres variations correspondent a des reclassements de comptes a
comptes a l'intérieur des immobilisations corporelles.

Les écarts de conversion sont principalement dus a la fluctuation du peso argentin.

5.2.2 Variation des amortissements des immobilisations corporelles

Amortissements

Immobilisations Variation| Ecartde Autres

Corporelles (K€) 30/09/2015] Dotations | Reprises|Périmétre | conversion |variations{30/09/2016] VNC
Terrains 1 502 1115 -1 222 0 -21 -10, 1363} 79 392
Constructions 230 999 16 957 -798 0 -369] -24608] 222 180f 141 835
Instaliations techniques,
maténiel et outillage 59 959 8231 -4 294 0 -248 18 790 82 438] 43 249]
Autres immobilisations
corporelles 86 140 7 705 -2 404 0 -146 6 199 97 494} 28 095
Immobilisations en cours 0 0 0 0 0 0 0] 8817

378 600] 34 009 -8 719 o] -785] 370] 403 474] 301 388

dont Crédit Bail immobilier
et autres 26 609 177 0 0 0 oﬂ 26 786| 5 184

Les montants indiqués en colonne autres variations correspondent a des reclassements de comptes a
comptes a l'intérieur des immobilisations corporelles.
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5.3 Variation des immobilisations financiéres

Immobilisations
Financiéres Valeurs Variation Ecart de Autres
Brutes (K€) 30/09/2015| Augmentations | Cessions | Périmétre | conversion |variations |30/09/2016
Titres de participation 10 357 5 634 -310 0 -6 -999 14 676
Titres en équivalence 580 1 0 645 0 -69 1156
Autres immobilisations 9 902 2278 -334 50 14 192 11 690
financiéres
20 839 7913 -645 695 -20 -1 260 27 521

Les participations dans lesquelles le Groupe n'exerce aucun contrle ou influence notable figurent a
leur colt d'acquisition ou a leur valeur d'inventaire si celle-ci est inférieure, soit un total net de

13 289 Ke€. Les augmentations et autres variations des titres de participation proviennent
essentiellement de |'augmentation de la participation dans Drivy et de nouveaux investissements dans
les sociétés suivantes : Reezocar, Trusk, You2you et Ector.

La VNC de 13 289 K€ sur les titres non consolidés correspond ainsi principalement aux titres des
entités Drivy, Heetch, Wayz-up, Reezocar, Trusk, You2you, et Ector.

Les titres mis en équivalence a la dbture correspondent aux sociétés Green On, La Bicyclette
Electrique, Norcentre et Smoove.

Les autres immobilisations financiéres correspondent a de la trésorerie non disponible, et notamment
a des dépdts et cautionnements. L'augmentation des autres immobilisations financiéres correspond
essentiellement a I'acquisition d’obligations remboursables en actions.

Les provisions sur immobilisations financiéres ont évolué de la maniére suivante au cours de

'exercice :

Immobilisations
Financiéres Variation Ecart de Autres

Provisions (K€) 30/08/2015 Dotations Reprises | Périmétre | conversion | variations | 30/09/2016] VNC
Titres de participation 1475 0 -84 0 -5 0 1386] 13289
Titres en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 1156
Autres immobilisations
financiéres 117 48 0 0 0 0 164) 11525

1592 48 -84 0 -5 0 1551 25971
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5.4 Variation des provisions pour risques et charges

Provisions pour risques et Autres
charges (K€) 30/09/2015 | DOTATION | REPRISE | variations | 30/09/2016

Provisions pour retraites 688 996 211 - 1473
Provisions pour risques

environnementaux (1) 2619 354 613 - 2 360
Provisions pour litiges 4961 2717 2968 154 4 863
Autres provisions pour risques 8833 3964 3012 |- 262 9523
Provisions pour garanties 3882 2286 2160 |- 146 3 862
Provision pour impots 320 200 - - 520
Total 21303 10516 8963 |- 254 22 601

(1) Les provisions pour risques environnementaux visent les provisions pour risques de dépoliution

sur les centres auto principalement en France et en Belgique

5.5 Etat des actifs courants et des dettes

5.5.1 Stocks
(?€-) Montants Bruts Provisions Nets
Nature 30/09/2016 | 30/09/2015 | 30/09/2016| 30/09/2015 | 30/09/2016 | 30/09/2015
Stock de marchandises 235 413 221 320 8 907 9 335 226 506 211 985

L’augmentation des stocks est principalement liée a la croissance du parc de magasins.

5.5.2 Clients et autres créances

(K€T Montants Bruts Provisions Montants nets

30/09/2016 | 30/09/2015 | 30/09/2016 | 30/09/2015 | 30/09/2016 | 30/09/2015
Clients et Comptes rattachés 68 668 67 656 17 551 20 532 51 117 47 125
Autres créances 32 966 30990 800 816 32165 30174
Comptes de Régularisation Actif 10 890 9620 10 890 9620
Impéts différés actif 4774 4409 4774 4409
Comptes courants minoritaires 0 0 0 0
Clients et autres réalisables 117 298 112 676 18 351 21 348 98 946 91 328

Les autres créances correspondent principalement a des créances fiscales et sociales pour 17,2 M€.

Les comptes courants avec des minoritaires a I'actif s'élévent en 2016 a 159 K€ et sont classés en

trésorerie.
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5.5.3 Trésorerie et équivalents

K€ 30/09/2016 30/09/2015
Liquidités (comptes courants bancaires et caisse) 27 057 64 062
Valeurs mobiliéres de placement (brut) 51777 53577
Valeurs mobiliéres de placement (prov) 0 0
Comptes courants Hors Groupe Actifs 159 71
Trésorerie et équivalents 78 993 117 710
Découverts et équivalents de trésorerie (141) 3)
Comptes courants Hors Groupe Passif (0) (609)
Trésorerie nette 78 852 117 098
5 .5.4 Impots différés
Variation des créances et dettes d'impéts différés
Charges (+)
Créances (+) et Dettes (-) K€ | 30/09/2015 | d'impots | _Ccartde [ Autres | .0 002016
. conversion | Variations
différés
Total -1 921 -957 -36 0 -2 914

Economie potentielle d'impots

Les déficits fiscaux a reporter au taux de droit commun indéfiniment ou temporairement sont les

suivants :

K€ 2016 2015
Déficits a reporter indéfiniment 59121 71028
Déficits limités 14930 5746
Total déficits 74 051 76774
dont activés sous forme d'impét différés 1520 613
Déficits non activés 72532 76 162

Ces déficits non activés représentent une économie potentielle estimée & 18 108 KE qui n‘a pas
été activée compte tenu de l'incertitude pesant sur leur récupération.
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5.5.5 Variation des dettes financiéres

Nouveaux |Remboursem| Variation Autres
K€ 30/09/2015 | Emprunts ents Périmétre | Variations | 30/09/2016

Emprunts 70 0 -35 0 -34 0
Autres emprunts 2 041 11 -79 0 19 2092
En_gagements de crédit 13 0 0 0 0 13
bail
Comptes Courants
Créditeurs 609 0 -609 0 0 0
Concours bancaires 3 0 0 137 140
courants

2736 111 -723 0 122 2 246

Les autres emprunts correspondent au compte courant de participation des salariés ainsi qu'a des
dépdts et cautionnements regus des franchisés.

5.5.6 Echéancier des dettes financiéres a terme au 30 Septembre 2016

Autres Engagements Conco_urs
Emprunts A bancaires Total
Ke emprunts de crédit bail courant
Moins d'un an 609 13 140 762
de1abans 1483 1483
+de 5ans 0
0 2 092 13 140 22486
5.5.7 Autres dettes
(K€) Montants
30/09/2016 30/09/2015
Fournisseurs 205 290 178 280
Autres dettes 108 664 125 044
Comptes de régularisation passif 4 390 4 897
Passif d'impbts différés 7 688 6 330
Comptes courants minoritaires
326 032 314 551

Les autres dettes sont essentiellement composées de dettes fiscales et sociales pour 96 M€.
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6. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Le chiffre d'affaires comprend les ventes réalisées dans les magasins, ventes aux franchisés et aux
clients divers. Il comprend aussi les prestations de service réalisées dans les ateliers.

Chiffre d'affaires Résultat d'exploitation
Pays 30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
K€ % K€ % K€ % K€ %
France 1015 646 66,10% 990 465 68,09% 44 236 64,46% 48 497 66,77%
Zone € Autres pays 388 590 25,29% 364 418 25,05% 14133 20,59% 13658 18,80%
Hors Zone € 132 261 8,61% 99 760 6,86% 10 261 14,95% 10 476 14,42%
1536 497 100,00% 1454 643 100,00% 68 629 100,00% 72 631 100,00%

6.2 Les frais d'ouverture des magasins sont comptabilisés en compte de résultat

6.3 Rémunérations et effectifs

L'indication de la rémunération des organes de direction n‘est pas fournie. Elle permettrait en
effet, la personnalisation des rémunérations.

L'effectif a la cloture se présente comme suit :

[Effectif total du éroupe 30/09/2016 30/09/2015
France 7 325 7018
Espagne 1 656 1492
Italie 624 585
Belgique 615 575
Pologne 373 389
Portugal 537 479
Argentine 264 249
Suede 94 31
Russie 76 66
Roumanie 63 55
Autriche 62 68
Chine 25 21
Suisse 24 20
[TOTAL 11738 11 048
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6.4 Détail des charges d'exploitation

K€ 30/09/2016 | 30/09/2015
ACHATS ET SERVICES 1 057 269 989 672
IMPOTS ET TAXES 29 440 29 650
CHARGES DE PERSONNEL 396 930 380 929
DOTATIONS AUX AMORT. & PROVISIONS 62 739 61394
CHARGES D'EXPLOITATION 1546 371 1461642

6.5 Détail des charges et produits financiers

La variation du résultat financier s‘explique principalement par des événements non récurrents au 30
septembre 2015 (réévaluation du Franc Suisse en janvier 2015, provisions sur titres non consolidés, et
mise en place d’'une couverture de change sur une dette long terme).

Le résultat financier au 30 Septembre 2016 de — 697 K€ est principalement constitué:
- Des Escomptes Financiers pour +589 K€
- D'intéréts de retards sur créances pour + 130 K€
- De produits de placements financiers pour + 179 K€
- De dividendes regus de sociétés non consolidées pour + 52 K€
- De résultat de change et primes de couvertures de change pour - 891 K€
- De provisions nettes pour — 89 K€
- D'effet de désactualisation d'une dette long terme pour -667 K€

6.6 Détail des Charges et Produits exceptionnels

K€ 30/09/2016 | 30/09/2015
PRODUITS EXCEPTIONNELS 7 469 15987| .
SUR OPERATIONS DE GESTION 1271 723
SUR OPERATIONS EN CAPITAL 1876 11176
REPRISE PROVISIONS 4322 4088
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6716 15 330
SUR OPERATIONS DE GESTION 987 960
SUR OPERATIONS EN CAPITAL 3087 11 188
DOT AMORT. & PROVISIONS 2642 3182
RESULTAT EXCEPTIONNEL 753 657

Le résultat exceptionnel s'expliqgue notamment par :
- La reprise de provisions exceptionnelles sur immobilisations pour +0,9 M€,
- La sortie d’actifs incorporels immobilisés pour -0.9 Mg,
- Des régularisations recues sur des cotisations versées pour +0.7 M€.
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7. IMPOT SUR LE RESULTAT

7.1 Détail de la charge d‘imp6t

K€ 30/09/2016 30/09/2015
Impét exigible 18 507 25 021
Impét différe 952 -2 382
Total 19 459 22 638

L'intégration fiscale frangaise a généré une économie d'impdt de 11 132 K€ sur l'exercice.

Taux d’imposition par pays :

Mini Maxi
Argentine 35,00%
Autriche 25,00%
Belgique 33,99%
Bresil 34,00%
Chine 25,00%
Danemark 22,00%
Espagne 28,00%
France 33,33% 38,00%
Hongrie 19,00%
ltalie 27,50%
Norvége 25,00%
Pologne 19,00%
Portugal 22,50%
Roumanie 16,00%
Russie 20,00%
Suéde 22,00%
Suisse 12,00% 34,00%

7.2 Preuve d'impots

[ K€ 30/09/2016

Résultat net part du Gro_upe K€ 43 357
Intéréts Minoritaires KE 1093
Résultat net des sociétés mises en équivalence K€ 268
Amortissement des écarts d'acquisition KE 4508
Charge d'imp6t KE 19459
Résultat Avant Impoéts KE 68 685
Taux Théorique 38,00%
Charge d'Impét Théorique KE (26 100)
Différences permanentes KE (1419)
Différentiel de taux KE 6708
Intégration fiscale et déficits non activés KE 3523
Crédits d'imp6t et autres KE (2170)
Charge d'Imp6t Mobivia Groupe K€ (19 458)
Taux effectif d'impo6t 28,33%
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8. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés 30/09/2016 30/09/2015
Cautions et Garanties donnés K EUR 7821 8 stﬂ
Engagements regus 30/09/2016 30/09/2015|
Crédits moyen terme confirmés non utilisés KEUR 100 000 100 000
Instruments financiers ouverts a date de cloture 30/09/2016 30/09/2015
Options sur devises en USD

Achat de USD contre EUR (call) KUSD 9 000 9 500I
Vente de USD contre EUR (put) KUSD 16 000 6 500
Opérations a terme sur devises

Achat USD contre EUR K USD 16 500 17 250]

9. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le Groupe a annoncé depuis la doture de l'exercice la signature d’'un accord avec les
actionnaires de I'entreprise allemande A.T.U (Auto Teile Unger), N°1 de I'entretien automobile en
Allemagne, en vue de l'acquisition de cette derniére par Mobivia. La réalisation de I'acquisition est

toutefois soumise a différentes conditions suspensives.

10. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Conformément a l'obligation extraite de |'article R 233-14 du code du commerce portant sur la
communication de la liste des transactions effectuées avec des parties liées (au sens de larticle
R.123-199-01) par la société consolidante, nous vous informons que nous n'avons pas concu de
transactions présentant une importance significative et que les quelques transactions non

significatives ont été réalisées aux conditions normales de marché.
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11. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

date durée de intérét du méthode de
cliture I'exercice groupe consolidation
S OCIETE MERE : MOBIVIA GROUPE S A 30-09 12 Mere
SOCIETE FILIALES :
France
ALGOASA 30-09 12 <50 Int. Gobak
BENOIT AUTO SARL 31-12 12 <50 int. Globale
B2SCi 30-09 12 >50 Int. Globalke
BORDER SCI 30-09 12 >50 Int. Gbbak
BREPASSARTSCI 30-09 12 >50 ht. Globak
CADISARL 30-09 12 >50 ht. Gobak
CADIVILLE SARL 30-09 12 >50 Int. Globake
CAMANOSQUESARL 30-09 12 >50 Int. Globak
CAP AULES SARL 30-09 12 >50 Int. Globak
CAVIGNEUX 30-09 2 >50 int. Globak
CABIZANOS 30-09 12 >50 Int. Globale
CARTER CASHSAS 30-09 12 >50 ht. Globalk
CAVALEUROPE 30-09 12 >50 Int. Gobak
CALIVRY 30-09 12 >50 Int. Globak
CAMORTEAU 30-09 12 >50 Int. Globak
CARTER CASHINTERNATIONAL 30-09 12 >50 Int. Globaie
MOBIVIA DATABASE 30-09 12 >50 Int. Globaie
MOBHUB 30-09 12 >50 Int. Globalke
NGTS CONCEPTION 30-09 12 >50 Int. Globalke
GALAXY 30-09 2 >50 Int. Globale
CAGARGES 30-09 12 >50 It. Globalk
CAVITROLLES 30-09 12 >50 Int. Globak
CAVIERZON 30-09 12 >50 Int. Globak
DRIVEPAD 30-09 2 >50 Int. Globak
SCANDRIVE 30-09 12 >50 Int. Globak
RECCASS 30-09 12 >50 It. Globak
RAPIDE SERVICE AUTO SARL 30-09 12 >50 Int. Gobalk
CAVASUD SNC 30-09 12 >50 Int. Globak
CENTREAUTO NIORT S A 30-09 12 >50 Int. Globak
NORCENTRE 312 V] <50 Mise ¢ quivakence
QUARTIER SANTMARTIN SCI 3112 12 >50 Int. Globale
VIA D SAS etses fliales 30-09 12 >50 Int. Globak
S AINT BARTHELEMY D'ANJOU SCl1 30-09 12 >50 nt. Globak
OXYO PNEUS SAS 30-09 12 >50 Int. Globak
CHURCHIMMO SCI 30-09 12 >50 Int. Globalke
DEWOITINE SCI 30-09 12 >50 Int. Globak
DUFORTSCI 30-09 12 >50 Int. Globak
GFP SC1 30-09 12 >50 Int. Globak
GRIGNY 18C1 30-09 12 >50 ht. Globak
GRIGNY 2 5C1 30-09 12 >50 ht. Globak
LA TRAVERSESCI 30-09 12 >50 Int. Globak
LES 4 ROUTES SCI 30-09 12 >50 Int. Globak
LES PEUPLEERS SCI 30-09 12 >50 int. Globak
MABCO SNC 30-09 12 >50 Int, Globale
NORAUTO France FRANCHISE SAS etses filaks 30-09 12 >50 Int. Globalk
NORAUTO France 30-09 12 >50 It. Globak
NORAUTO FRANCE MMOBILEER 30-09 12 >50 Int. Globalk
NORAUTO INTERNATIONAL 30-09 vl >50 Int. Globalke
PENNES PROVENCES $C1 30-09 12 >50 Int. Globalke
SCIDU BOERHNOL 30-09 12 >50 Int. Globalke
SYNCHRO DFFUSION SAS 30-09 12 >50 Int. Globalke
TYRES ECO CHAN 30-09 12 >50 int. Globalke
GEIE ATYSE 30-09 12 >50 Int. Globale
TOTALE MAINTENANCE 30-09 12 >50 bbt. Globalke
ETRANGER
AUTO 5 SA 30-09 12 >50 Int. Globalk
FLEET SERVICE CENTER 30-09 12 >50 Int. Gobak
BYTHJULNORDEN AB etses filiales 312 i2 >50 Int. Globale
DIGITAL INVES TMENT NORDICS AB 31-12 10 >50 Int. Globale
SKRUVAT RESERVDELAR AB et ses filiales 3112 10 >50 Int. Globalke
CARTER CASHESPANA ctses filiales 30-09 12 >50 Int. Globalke
POLIMMetses filiales 30-09 12 >50 Int. Globak
NOSPAR etses filales 30-09 12 >50 Int. Gobak
NORAUTO ARGENTINE S A 30-09 12 >50 Int. Gobak
NORAUTO BENELUX et ses filiales 30-09 12 >50 nt. Globale
NORAUTO HONGRIE 30-09 12 >50 nt. Globaie
NORAUTO ITALIAS Actses filiales 30-09 12 >50 Int. Globalke
NORAUTO POLSKA 30-09 12 >50 Int. Globalke
NORAUTO Portugaletses filales 30-09 12 >50 Int. Globalk
NOROTO ESPAGNESAetses filales 30-09 12 >50 Int. Globalk
NORAUTO RUSSIELLC 31-12 12 >50 Int. Globale
NORAUTO ROMSERVICES SRL 31-12 12 >50 Int. Globale
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MOBIVIA GROUPE
Société anonyme
Au capital de 57.990.600 Euros T

Siége social : 511/589 rue des seringats
59262 SAINGHIN-EN-MELANTOIS
RCS LILLE METROPOLE 470 501 545

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LA GESTION DU GROUPE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 28 JANVIER 2017

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte en application des statuts de notre
Société et des dispositions du Code de commerce, pour vous rendre compte de l'activité du
Groupe au cours de l'exercice clos le 30 septembre 2016, des résultats de cette activité et des
perspectives d'avenir ; et pour soumettre 3 votre approbation les comptes consolidés dudit

exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été réguliérement adressées et tous les
documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur on été tenus a votre disposition
dans les délais 1égaux.

Le présent rapport porte sur I’activité du Groupe et ses comptes consolidés, un autre rapport a
été établi sur la gestion sociale et sur les comptes annuels sociaux.

1. INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DU GROUPE
1.1. SITUATION AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2016
Le volume d’affaires hors taxes consolidé sous enseignes (inclus franchisés) se monte 3 1.863
millions d’euros en hausse de 5,8% et nous exploitions, directement ou en franchise, 1.355
points de vente a la date de cl6ture de I’exercice.

Le Groupe réunissait au 30 Septembre 2016 : 11.716 collaborateurs directs.

La fédération d’entreprises interconnectées que représente MOBIVIA est organisée en
plusieurs activités pour répondre au plus grand nombre de clients :

1.1.1. L’activité centres-auto

. En France, avec I’enseigne NORAUTO (en succursale, filiale et en franchise)
L’activité centres-auto tant en succursales qu’en franchises a connu une croissance continue
sur Pexercice 2016. Celle-ci a cependant été légérement moins soutenue que I’exercice

précédent, marquée par des conditions météorologiques trop douces en hiver et sans période
de fortes chaleurs pendant les mois d’été.



Dans ce contexte plus difficile, la marque NORAUTO a néanmoins fait progresser sa
notoriété ainsi que la satisfaction de ses clients tout au long de la saison, ce qui lui a permis
de bien tirer son épingle du jeu dans un contexte de consommation plus stable.

En termes de développement de ’enseigne, NORAUTO continue d’ailleurs sa croissance,
tant en succursale qu’en franchise, au travers de I’ouverture de nouveaux centres-auto afin de
renforcer le maillage de son réseau. Au total, ce sont 14 ouvertures de centres qui ont eu lieu
sur I’exercice, contre 2 fermetures, marquant ainsi une progression constante de notre
politique de développement.

Ce développement s’est par ailleurs réalisé tout en accentuant le développement omnicanal de
I’enseigne, notamment en relayant efficacement notre politique commerciale via le Web.

Dans ce contexte global de croissance d’activité pour la marque NORAUTO, nos résultats
s’¢tablissent 4 un niveau trés comparable & I’exercice précédent malgré une pression
concurrentielle importante sur nos marges brutes.

Parallélement aux évolutions de 1’offre commerciale, et fidéle aux valeurs que nous portons
pour nos clients et nos collaborateurs, nous avons maintenu d’importants investissements
dans le développement des compétences de nos équipes sur le management et les métiers de
la vente, ce qui contribue a renforcer notre attention permanente sur la satisfaction de nos
clients.

. Hors de France, avec les enseignes NORAUTO et AUTO 5

L’ensemble des pays ot NORAUTO opére a I’international a connu pour la 2™ année
consécutive des progressions trés significatives avec des gains de parts de marché 2 la clef.
Les pays a forte maturité que sont la Belgique, I'Espagne, le Portugal ou encore 1’Italie ne
manquent pas a I’appel et montrent des solides performances & surfaces comparables
confortant I’excellent travail de long terme qui a été entamé par les équipes locales.

De la méme fagon qu’en France, la croissance se fait aussi au travers de 1’ouverture continue
de centres-auto dans la quasi-totalité des pays ot NORAUTO opére. Ceux sont au total 17
centres-auto qui ont été ouverts sur 1’exercice, portant ainsi leur nombre a 224 centres dans 8
pays. L’expansion s’est d’ailleurs accélérée de fagon significative avec une progression de
plus de 65%.

Le Web continue 4 supporter la dimension omnicanale de notre activité avec 1’ouverture de
I’Italie et du Portugal sur la méme plateforme que nos activités principales. L’activité Web
(click and collect et click and delivery) a d’ailleurs connu une croissance d’activité de 60%
sur I’exercice 2016.

Bien que les conditions climatiques n’aient pas été particuliérement favorables dans les pays
sensibles aux conditions hivernales (ce qui fit déja le cas I’année passée), I’ensemble de ces
pays ont néanmoins réussi  mettre en place des stratégies commerciales leur permettant de
bien mieux résister. La saison « été » a de la méme fagon été plutét en progrés par rapport a
I’exercice précédent alors que 2015 avait bénéficié de conditions de fortes chaleur qui avaient
permis de croftre fortement en termes d’activité (batteries et climatisations par exemple).



Le renforcement de 1’offre produits par un certain nombre d’innovations ou de tests visant a
valider de nouvelles gammes permet aussi de renforcer la performance de I’activité
NORAUTO dans ’ensemble de nos pays étrangers.

1.1.2. L’Activité services rapides a ’enseigne MIDAS

Le parc de MIDAS a progressé de 6 centres par rapport & I’an dernier pour atteindre 685
centres.

La croissance a surface égale de 1,9% était trés proche de nos objectifs. Le chiffre d’affaires
global a progressé de 3,4% mais n’a pas permis d’atteindre les objectifs du fait d’un rythme
d’ouvertures nettes trés en dessous du budget. L’Italie a concentré une grosse partie des
difficultés de MIDAS suite a une restructuration importante de I’équipe de direction du pays.

1.1.3. L’Activité magasins 4 bas prix i ’enseigne CARTER-CASH

CARTER-CASH a continué sur sa lancée avec un rythme d’ouvertures élevé en ouvrant 8
nouveaux centres cette année (contre 11 budgétés), portant notre parc & un total de 53 centres

dont 2 en Espagne.
La croissance & surface égale a été trés forte dans le réseau. Cet impact renforcé par 1’apport
des nouveaux centres a permis une croissance forte du chiffre d’affaires de 19,3%.

1.1.4. L’Activité nouvelles mobilités avec Via-ID
Chez Via-ID, I’actualité a été particuliérement riche cette année.

ALTERMOVE, aprés une année difficile en 2015 a entrepris des alliances sous forme
d’affiliés afin de développer son réseau en apportant & ses affiliés son expertise du vélo
électrique.

Ceci a permis de passer d’un réseau de deux magasins en 2015 & douze magasins en 2016.

Ce développement devrait permettre d’atteindre 1’équilibre financier en 2017.

ELIOCITY, notre société dédiée a la voiture connectée, a suscité beaucoup d’intérét en 2016,
remporté plusieurs prix récompensant son innovation. Le chiffre d’affaires est encore
modeste mais de nombreux projets sur la voiture connectée sont en cours et notamment dans
nos enseignes MIDAS (la révision connectée) et NORAUTO qui prépare une offre voiture
connectée.

Via-ID a réalisé plusieurs prises de participations cette année :

- Dans les services de voiturier d’aéroport avec ECTOR ;

- Dans les services de livraison a4 la demande en BtC avec TRUSK ;

- Nous avons conforté nos positions chez SMOOVE, un des leaders mondiaux de vélos
en libre-service ;

- Nous avons investi dans une société de ventes de véhicules d’occasion sur internet qui
propose des services innovants : REEZOCAR ;
Nous avons investi au coté d’acteurs importants de la distribution dans une société de
livraison collaborative nommée YOU2YOU.



1.1.5. L’Activité vente aux professionnels avec SYNCHRO-DIFFUSION

SYNCHRO-DIFFUSION a réalisé une trés belle performance en 2016 avec une croissance de
son chiffre d’affaires de 9,6% avec une forte activité chez les pétroliers. La baisse du chiffre
d’affaires avec MIDAS suite au changement d’organisation logistique de ceux-ci a commencé
a se faire sentir. De plus, SYNCHRO-DIFFUSION a racheté le fonds de commerce de I’un de
ses concurrents HTC dans les articles de téléphonie ce qui devrait lui permettre de développer
cette activité.

1.1.6. L’Activité internet

La soci¢t¢ BYTHTUL NORDEN AB, société de vente de pneus en ligne sur internet en Suéde
acquise en Juillet 2014, a vu son chiffre d’affaires stagner en 2016 réalisant une performance
en forte déviation par rapport 4 ces objectifs. Les marges ont continué a étre fortement
attaquées par des baisses de prix et BYTHJUL suite 4 un changement d’entrepbt, a connu des
problémes logistiques importants qui ont renforcé ces difficultés, faisant plonger la société
dans le rouge cette année.

Comme annoncé I’an dernier en événements post cléture, nous avons acheté en Décembre
2015 la société SKRUVAT, leader scandinave du e-commerce de pidces et accessoires autos.
Celle-ci a réalisé une bonne performance conforme 3 ces objectifs en 2016 et contribue
favorablement a la profitabilité du Groupe conformément 2 nos prévisions.

1.2. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

L’ensemble des conditions suspensives dans le cadre de 1’acquisition de la société A.T.U a
¢t€ levé permettant ainsi d’envisager une acquisition définitive pour cette fin d’année.

Par ailleurs, nous vous rappelons également le changement du mode d’administration et de
direction de la SA MOBIVIA GROUPE intervenu le 3 octobre dernier qui a adopté la forme
moniste de SA et a donc nommé un nouveau Conseil d’administration en remplacement des
Directoire et Conseil de surveillance existants.

1.3. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Le Groupe par nature B-to-C a trés peu de recherche et développement en dehors de ceux
réalisés pour le boitier Xee.

1.4. EVOLUTION PREVISIBLE

Nous espérons pouvoir atteindre une croissance a surface égale en 2017 proche de celle
réalisée en 2016 avec notamment un redémarrage de Norauto France notre plus grosse
Business unit. Nos ouvertures devraient continuer 3 un rythme élevé concentrant des
investissements importants dans le développement.



2. LES RESULTATS
2.1. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes annuels consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2016 que nous soumettons
a votre approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont mentionnées a I’annexe
aux comptes consolidés. Aucune modification n’a été apportée en ce qui concerne les
méthodes et principes comptables retenus au niveau des comptes consolidés.

2.2. LES COMPTES CONSOLIDES
Nous vous demandons conformément aux articles 1.225-100 et L233-16 du Code de

commerce de bien vouloir approuver les comptes consolidés.
Ils font ressortir un résultat net consolidé part du Groupe de 43,4 Millions d’euros, contre

45,5 Millions I’an dernier.

2.3. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons & votre disposition
le rapport de vos Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés.

3. FILIALES ET PARTICIPATIONS

3.1. PRISES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES

Conformément & P’article 1.233-6 du Code de commerce il est fait état des prises de
participations significatives (représentant plus du 1/20%, du 1/10**, du 1/5*™, 1/3 ou de la % du
capital) des entités du Groupe dans des sociétés ayant leurs siéges sociaux sur le territoire

frangais :

3.1.1. Concernant ’activité centres-auto

o Rachat de titres par NORAUTO
. 1% octobre 2015 PRANCE SAS CAGARGES SAS
nsg:i :ti s Souscription a une
particip ta;’u 27 avril 2016 augmentation de capital par MIDAS IMMOBILIER SAS
"i”m’“"“de MIDAS FRANCE SAS
moitié d 29 a0ft 2016 Rachat de titres par NORAUTO CALIVRY SAS
——-—“c oitel FRANCE SAS
16 septembre 2016 | R2chat dmé’grsi‘;“mo CAGUILERS




3.1.2, Concernant P’activité nouvelles mobilités

Prises de . Rachat de titres par VIA-ID
participations 27 avril 2016 SAS DRIVY SAS
représentant Conversion d’une créance
plus du 28 juillet 2016 obligataire et souscription a une YOU2YOU SAS
dixiéme du augmentation de capital par
capital VIA-ID SAS
Souscription a une
Prises de 14 décembre 2015 augmentation de capital par SMARTPARK SAS
N VIA-ID SAS
participations S o &
représentant . ouscqphon une
lus du 25 février 2016 et 17 augmentation de capital et SMOOVE SAS
p_.___.é d mai 2016 rachat de titres par VIA-ID SAS
ﬁ% Rachat de titres et souscription a
caplia 27 juillet 2016 une augmentation de capital par REEZOCORP SAS
VIA-ID SAS
Prises de Souscription 4 une
participations 28 septembre 2016 augmentation de capital par VIA-ID SAS
représentant MOBIVIA GROUPE SA
plus de la Souscription a une
moitié du 29 septembre 2016 augmentation de capital par ALTERMOVE SAS
capital VIA-ID SAS

VIA-ID a par ailleurs également investi dans la SAS FELIX au cours de 1’exercice par le
biais d’une souscription & un bon de souscription autonome non encore exercé a ce jour.

3.1.3. Concernant Pactivité internet

[ Prise de
participation
représentant 13 et 23 septembre Souscription 4 une GALAXY SAS
plus de la 2016 augmentation de capital par
moitié du MOBIVIA GROUPE SAS
capit
3.1.4. Concernant les supports corporate
Prises de Souscription 4 une
participations 22 mars 2016 augmentation de capital par MOBIHUB SAS
représentant MOBIVIA GROQUPE SA
::::;Ti?d% Souscription & une
capital 31 mars 2016 augmentation de capital par MOBIVIA DATA BASE SAS
fapita. MOBIVIA GROUPE SA
{

Il n’y a pas eu d’autres prises de participations significatives dans des sociétés frangaises dans
d’autres activités au cours de I’exercice

3.2. CESSIONS DE PARTICIPATIONS

Aucune cession de participation n’est intervenue au cours de 1’exercice écoulé,
A noter toutefois au cours de I’exercice, les dissolutions des sociétés suivantes en vue de
rationaliser I’organigramme :




La fusion-absorption par NORAUTO FRANCE de 4 de ses filiales détenues a 100%
(CAVASUD SNC, CAGARGES SAS, CAVALD’EUROPE SAS et BENOIT AUTO
SARL) en avril et juillet 2016.

La fusion-absorption par VIA-ID de sa filiale REMOVE détenue & 100% en aoft

2016.
4. CONCLUSION ET RESOLUTIONS

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter la
résolution concernant I’approbation des comptes consolidés du Groupe.

Pour le Cdhseil d

Fabien DHR VILLEMPfésident Directeur Général
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2016

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 30 septembre 2016 sur .

¢ le contrdle des comptes consolidés de la société Mobivia Groupe SA, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

e la justification de nos appréciations ;
¢ la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard des régles et
principes comptables frangais réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.
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Mobivia Groupe SA
Rapport des commissaires aux comples sur les comptes consolidés

Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les élements
suivants :

- Le groupe procéde, a chaque cléture, s'il existe un indice de perte de valeurs, a
un test de dépréciation des actifs incorporels selon les modalités décrites dans les
notes 4.2.2 et 5.1.2 de I'annexe. Nos travaux ont consisté a apprécier les données et
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, & revoir les calculs effectués par
le groupe et a examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la
direction.

- Le groupe constitue des provisions pour couvrir des risques et charges tels que
décrits en notes 4.9, 5.4 et 6 6 de I'annexe. Nous avons procédé a I'appréciation des
approches retenues par le groupe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et
mis en ceuvre des tests pour vérifier par sondage, I'application de ces méthodes.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére
raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation
de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Marcq en Baroeul, le 23 décembre 2016 Neuilly-sur-Seine, le 23 décembre 2016

KPMG Audit Nord PricewaterhouseCoopers Audit
T )

Eric Delebarre Philippe Aerts

Associé Associé
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