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COMPTES CONSOLIDES

¢ BILAN CONSOLIDE DU GROUPE MOBIVIA

{ Milliers Euros ) 30/09/2015 30/09/2014
ECART D'ACQUISITION 14 593 17 621
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 52 751 53 449
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 282 262 281 009
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 19 245 12 048
IMMOBILISATIONS NETTES 368 850 364 128
STOCKS ET EN COURS 211 985 201 557
CLIENTS ET AUTRES CREANCES 91 328 103 307
DISPONIBILITES 117 710 106 812
TOTAL ACTIF 789 876 775 804
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{ Milliers Euros ) 30/09/2015 | 30/09/2014
CAPITAL SOCIAL 57 540 57 220
RESERVES 352 882 347 216
RESERVES DE CONVERSION -7 545 -7 660
RESULTAT NET 45 470 46 976)
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 448 346 443 752
Intminor.dans réserves 1 901 1753
Intminor.dans résultat 1 039| 972
INTERETS MINORITAIRES 2941 2 725
CAPITAUX PROPRES ENSEMBLE CONSOLIDE 451 287 446 477
PROVISIONS RISQUES & CHARGES 21 303, 22 667
DETTES FINANCIERES 2 736] 2 135
AUTRES DETTES 314 551 304 528
TOTAL PASSIF 789 876 775 804

¢ COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DU GROUPE MOBIVIA
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( Milliers Euros ) 30/09/2015 30/09/2014

PRODUITS DEXPLOITATION 1534 273 1443 030
CHARGES D'EXPLOITATION -1 461 642 -1 379 137
RESULTAT D'EXPLOITATION 72 631 63 893
PRODUITS FINANCIERS 7011 2 346
CHARGES FINANCIERES -9 492 -1 639
RESULTAT FINANCIER -2 481 707
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 70 150 64 600
PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 987 23 364
CHARGES EXCEPTIONNELLES -15 330 -16 989
RESULTAT EXCEPTIONNEL 657 6 375
IMPOTS SUR LES BENEFICES -22 638 -20 749
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS ECARTS ACQUISITION -1 595 -1 078
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 46 574 49 148
PART DES MINORITAIRES -1 039 -972
SOCIETE EN EQUIVALENCE -65 -1201
RESULTAT NET PART DU GROUPE 45470 46 976
Nombre moyen pondéré d' actions 28 655 927 28 503 659

Résultat courant avant impét par action en euros 2,448 2,266
Résultat net par action en euros 1,587 1,648
Nbre moyen pondéré d'actions dilué des instruments de capitaux propres 29 047 327 29 065 059
Résultat net dilué -Part du groupe par action 1,569 1,620
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+ TABLEAU CONSOLIDE DE FLUX DE TRESORERIE DU GROUPE MOBIVIA

( Milliers Euros ) 30/09/2015 | 30/09/2014
Résultat net part du groupe et des minoritaires 46 505 47 946
Amortissement et provision 37 335 26 107
Elimination du résultat des sociétés mises en équivalence 10 1158
Variation imp6t différé -2 383 699
Plus / moins value de cession nettes dimpots 12 4 854
Marge Brute d'Autofinancement 81 480 80 764
Variation du BFR 18 244 -25 284
Flux net de trésorerie généré par |' activité 99 724| 55 479
Acquisition d'immobilisations -59 078 -41 626
Cessions d'immobilisations 10 665 9 666
Incidence des variations de périmétre -1 997 -13 541
Flux de trésorerie lié aux opérations d' investissement =50 410 -45 501
Augmentation / (réduction) de capital 3379 2703
Dividendes versés -43 775 -14 480
Nouwveaux emprunts 515 165
Remboursements d' emprunts -629 -197
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -40 509| -11 809
Incidence de la variation des taux de change et autres flux 1476 113
Incidence de la variation des taux de change 1476 113
VARIATION DE LA TRESORERIE 10278] -1718
Trésorerie ouverture 106 817 108 485
Trésorerie cléture 117 095 106 767
VARIATION DE LA TRESORERIE 10 278| -1718

L'écart de 50 K€ entre la trésorerie a la cléture 30/09/2014 et a l'ouverture 30/09/2015 s’explique
par le reclassement en trésorerie des comptes courants hors groupe dans les comptes clos au
30/09/2015 (cf Notes 2.2 et 5.5.3).

¢ VARIATION DE LA SITUATION NETTE CONSOLIDEE DU GROUPE MOBIVIA

Milliers € 2015 | 2014
Situation nette consolidée début d'exercice 443 752 408 065

OPERATIONS SUR LE CAPITAL 3378 2705

ECART DE CONVERSION FILIALES ETRANGERES -1 165 -338
DIVIDENDES DISTRIBUES -42 911 -13 666
RESULTAT NET CONSOLIDE 45 470 46 976

AUTRES -178 12

Situation nette consolidée fin d'exercice 448 346 443 752
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les éléments significatifs sont décrits dans le rapport de gestion. Il s’agit notamment de :

1.0 La variation du capital

Le capital social de la SA MOBIVIA GROUPE a augmenté suite aux levées de souscription
d‘actions pour 160 000 actions le 15 juin 2015. Il est dorénavant composé de 28 769 900 actions
de 2€ et s'établit a 57 539 800€.

1.1 Les principaux mouvements de titres ayant entrainé une modification du périmétre ou une

>

»

variation du pourcentage d'intérét concernent :

Au cours de l'exercice, Mesa a racheté les parts minoritaires dans Midas Autoservice
Gesellschaft, portant sa participation a 100% dans la société,

La société Mobivia Groupe a pris une participation minoritaire dans la société Evergreen SAS
en juin 2015

Le 30 Septembre 2015, Norauto France a acquis 100% des titres de la société SARL Benoit
Auto

Au cours de 'exercice, la société Via-id a augmenté sa participation dans les sociétés Heetch
(société non consolidée) et Green on (mise en équivalence), et a pris des participations
minoritaires dans les sociétés non consolidées Wayzup et Smoove. Via-id a également pris
une participation minoritaire dans la société Drivy (non consolidée) par apport des titres de la
société Buzzcar, apport financier et rachat de titres.

Durant I'exercice, ont été constituées les sociétés suivantes :

o Drivepad (intégration globale) et Manewact (non consolidée), par la société Norauto
International

e Fleet Service Center (intégration globale) par les sociétés Norauto International et
Norauto Benelux

» Les sociétés non consolidées Maholding , Maservoffer, Maprojectl et Maproject2 par
la société Mobivia Groupe SA

o Istiva (intégration globale), détenue & 100% par Mobivia Groupe SA, a été également
créée sur l'exercice, ainsi que Andare (intégration globale), elle-méme détenue par
Istiva.

Les sociétés suivantes ont été fusionnées ou dissoutes au cours de I'exercice :

* Fusion-absorption de Calafleche, Camaro, Cadieppe, Cavalence et Careims dans
Norauto France,

» Liquidation des sociétés Hurea, Humirimmo et Hunguimmo,
¢ Dissolution de Moving Car Dijon par TUP a Moving Car.
La société non consolidée Ubeeqo a été cédée au cours de l'exercice.

Mobivia Groupe est sorti du capital de la SARL Mecatechnic ( non consolidée) en octobre 2014
par le biais d'une réduction de capital

1.2 Des éléments composants le résultat exceptionnel détaillés en paragraphe 6.6
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2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Les comptes consolidés sont établis et présentés conformément aux régles et meéthodes
comptables édictées par le réglement CRC 99-02.

2.2 Changements de méthodes et principes comptables. Comparabilité des comptes.

Aucun changement de méthode et de principe comptable n’est intervenu sur I'exercice.
Les variations de périmétre de consolidation n‘ont pas dimpact significatif sur la comparabilité des
comptes.

Toutes les sociétés sont consolidées sur la base des comptes retraités, le cas échéant, en
harmonisation avec les principes comptables du Groupe.

Des changements de présentation des comptes ont eu lieu au cours de I'exercice sur le bilan et le
tableau de flux de trésorerie et sont a prendre en considération pour la comparabilité des comptes
entre les comptes clos au 30 septembre 2015 et les comptes clos au 30 septembre 2014. Les
principaux impacts sont les suivants :

» Bilan:

e Comptes Courants Hors Groupe présentés en septembre 2015 sur les lignes
« Disponibilités » pour les comptes débiteurs, et « Dettes Financiéres » pour les
comptes créditeurs. Ces comptes étaient présentés respectivement sur les lignes
« Clients et Autres Créances » et « Autres Dettes » en septembre 2014. Les
montants présentés sur les lignes « Disponibilités » et « Dettes Financiéres » en
septembre 2015 s'élévent respectivement a 71 K€ et 609 KE.

» Tableau de Flux de Trésorerie

e En conséquence du changement de présentation au bilan des comptes courants hors
Groupe, la variation de ces derniers est présentée dans la trésorerie en septembre
2015, et en besoin en fonds de roulement dans les comptes clos au 30 septembre
2014. Les comptes courants hors Groupe s'élévent en net a — 538 K€ au 30
septembre 2015.

2.3 _Changement d’estimation:

Aucun changement d’estimation comptable significatif nest intervenu sur I'exercice.

2.4 Date de ddture :

Les sociétés sont consolidées sur la base de leurs comptes annuels arrétés au 30 septembre 2015,
d’une durée de 12 mois.

Pour les S.C.I. cléturant leurs comptes annuels au 31/12, une situation intermédiaire a été établie
au 30 septembre 2015 intégrant un compte de résultat sur 12 mois.

Les sociétés acquises ou créées en cours d'exercice ne sont intégrées au compte de résultat et au
tableau de flux de trésorerie qu'a compter de la date effective du transfert de contrdle ou de
création.
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Les sociétés cédées sont consolidées jusqu'a leur date de cession.
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3. CONSOLIDATION

3-1

3-2

33

Sont consolidés par intégration globale les comptes des sociétés dans lesquelles le Groupe
exerce directement ou indirectement un controle exdlusif.

L'intégration globale consiste a :

« Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements éventuels ;

o Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise
consolidante et les intéréts des autres actionnaires ou associés dits « intéréts
mino;itaires »;

e Eliminer les opérations en comptes entre I'entreprise intégrée globalement et les
autres entreprises consolidées.

Les sociétés dans laquelle le Groupe exerce une influence notable sont consolidées par mise en
équivalence.

La mise en équivalence consiste a :

e Substituer a la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres,
y compris le résultat de I'exercice déterminé d'aprés les régles de consolidation ;

e Eliminer les profits internes intégrés entre I'entreprise mise en équivalence et les autres
entreprises consolidées a hauteur du pourcentage de participation dans I'entreprise
mise en équivalence.

La liste des sociétés consolidées est présentée en annexe 11.

Les participations dans lesquelles le groupe n'exerce aucun contrdle ou influence notable ne sont
pas consolidées.

La différence entre le co(t d’acquisition des titres et I'évaluation a leur juste valeur des actifs et
des passifs identifiés a la date d'acquisition constitue I'écart d’acquisition.

Les écarts d’acquisition sont portés au bilan a l'actif (immobilisations incorporelles) ou au passif
(provision pour risques et charges) selon le cas.

Les écarts d’acquisition positifs sont amortis sur une durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions. Si la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation exceptionnelle est
comptabilisée.

Toutes les transactions entre les sociétés consolidées sont éliminées.
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4. REGLES GENERALES D'EVALUATION

4.1 Conversion des éléments en devise

Les filiales étrangéres de la SA MOBIVIA GROUPE constituant des entreprises étrangéres autonomes, leurs
comptes ont été convertis selon la méthode du cours de cléture :

- Capitaux propres et réserves : taux historique ;

- Compte de résultat : taux moyen ;

- Autres comptes : taux de cloture.

Les pertes et profits résultant de ces conversions sont imputés directement dans la réserve de conversion
inclus dans les capitaux propres.

Les écarts de conversion correspondant aux pertes et profits de change latents sont retraités en
résultat financier.

A la déture de I'exercice, aucune société du groupe n‘est concernée par le retraitement de I'hyperinflation.

4.2 Les immobilisations incorporelles
4.2.1 Comptabilisation

Les dépenses engagées pour le développement de projet informatique sont portées a l'actif du
bilan au poste « Frais de recherche et de développement » lorsque le projet permet d’envisager
un avantage économique futur et a condition que la partie activable du projet soit supérieure a
500 Ke.

Les fonds de commerce, droit au bail et droit au crédit bail sont portés a l'actif pour leur valeur
d’acquisition.

4.2.2 Amortissements et dépréciations
Les logiciels informatiques sont amortis linéairement pour une durée n‘excédant pas 7 ans.

Les frais de recherche et développement sont amortis sur une durée de 4 ans & 7 ans en fonction
de la nature des projets.

Les droits au bail sont amortis linéairement sur 5 ans.
Les écarts d'acquisition sont amortis sur une durée linéaire n‘excédant pas 20 ans.

Les autres immobilisations incorporelles sont amorties selon la méthode linéaire sur des périodes
qui correspondent a leur durée de protection Iégale ou a leur durée d'utilisation prévue.

En cas de survenance d'indices de pertes de valeur, les fonds de commerce et les écarts
d’acquisition font I'objet d’'un test de dépréciation: Lorsque la valeur actuelle d’un fonds de
commerce ou d'un écart d'acquisition devient durablement inférieure & sa valeur comptable, une
dépréciation est comptabilisée. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée entre la valeur vénale
et la valeur d'usage. Cette derniére est déterminée selon la méthode des cash flow futurs
actualisés.

4.3 Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(it d'acquisition qui comprend le prix
d‘achat et frais accessoires.

10
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Lorsque MOBIVIA est propriétaire d'un bien au moyen d'une location financement ou d‘une
location longue durée présentant les caractéristiques d’une acquisition, ce bien est comptabilisé a
I'actif pour son prix d’entrée au moment de l'acquisition et amorti selon les taux indiqués ci-
dessous. La dette résultant de I'acquisition est inscrite au passif parmi les «Dettes financiéres».

L'amortissement comptable est calculé selon le mode linéaire en fonction de la durée d'utilisation
estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Les comptes des sociétés du Groupe sont retraités pour homogénéiser les durées et les taux des
amortissements.
Les principales durées d’utilisation sont les suivantes :

Type de bien Durée d’amortissement| Mode d'amortissement
comptable
Constructions 20 ans Linéaire
Agencements et aménagements 6 a 10 ans Linéaire
Installations technigues 43 10ans Linéaire
Matériel et outillage 3al0ans Linéaire
Matériel de transport 43a5ans Linéaire
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3a10ans Linéaire

En cas de survenance d'indices de pertes de valeur, les immobilisations corporelles font l'objet d'un
test de dépréciation. Lorsque la valeur actuelle de I'mmobilisation devient durablement inférieure a sa
valeur nette comptable, une dépréciation est comptabilisée. La valeur actuelle est la valeur la plus
élevée entre la valeur vénale et la valeur d'usage. Cette derniére est déterminée selon la méthode des
cash flow futurs actualisés

4.4 Participations et titres immobilisés

Pour les titres non consolidés, la valeur brute est constituée par le co(it d'entrée. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée. La valeur recouvrable est
appréciée en fonction de la valeur d’entreprise, de l'actif net, de la rentabilité ou des perspectives de
développement.

4.5 Stocks

Les stocks sont évalués au prix d’achat moyen pondéré, augmentés des frais d'approche et diminués
des remises et des escomptes financiers.

Une dépréciation est constatée a due concurrence, lorsque la valeur probable de réalisation est
inférieure au colt d’entrée des articles en stock.

Les profits internes au Groupe compris dans les stocks sont éliminés.

4.6 Créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale ou a la valeur d’acquisition.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur dinventaire est inférieure a la valeur comptable.
Les critéres de dépréciation des créances clients sont :
o Les créances échues de 31 a 180 jours sont dépréciées a un taux compris entre 20% et 60%.
o Les créances échues a plus de 180 jours ou sous protocole sont dépréciées a 90%.
o Les créances sur des dients en redressement judiciaire ou en liquidation judiciaire sont
dépréciées a 100%.

11
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Les autres créances comprennent pour l'essentiel les montants & recevoir des fournisseurs et des
administrations.

4.7 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont enregistrées pour leurs colits d'acquisition hors frais
accessoires et font I'objet d’'une dépréciation lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a
leur valeur comptable.

4.8 Capitaux propres

Le capital social de la SA MOBIVIA GROUPE est composé de 28 769 900 actions d’une valeur
nominale de 2 €. Au 30 septembre 2015, il s'établit & 57 539 800 €.

La SA MOBIVIA GROUPE détient 60 000 actions en auto détention au 30 Septembre 2015.

4.9 Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges ont été constituées conformément au réglement du CRC 00-06
relatif aux passifs. Ainsi, elles peuvent étre analysées comme un passif c'est-a-dire qu'elles reflétent

une obligation a I'égard d’un tiers et qu'il est probable ou certain que cette obligation provoquera une
sortie de ressources sans contrepartie au bénéfice de ce tiers.

4,10 Engagements de retraite
Les indemnités de fin de carriere, charges incluses, sont estimées de facon actuarielle, et sont
couvertes, selon les pays, par des cotisations, des contrats d'assurance spécifiques ou par des
provisions.
Pour les sociétés Frangaises adhérentes a la convention collective du secteur automobile, les
indemnités de départ en retraite sont prises en charges par I'Institut de Prévoyance pour les Salariés
de I'Automobile (IPSA) moyennant le paiement de cotisations.
4.11 Impots différés et déficits reportables
4.11.1 Intégration fiscale
La SA MOBIVIA GROUPE s’est placée sous le régime de l'intégration fiscale depuis le 1/10/2002.
Le périmétre d'intégration est composé de la SA MOBIVIA GROUPE en tant que société

intégrante,

Et les sociétés :

12
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SOCIETE IF 2015
MOBIVIA GROUPE SA X
AUTO LOISIR LIBOURNAIS SARL ENTREE 2015
CARTER CASH INTERNATIONAL SAS X
SCANDRIVE SAS

CENTRE AUTO DE DIEPPE-CADI SARL
VIA ID SAS

OXYO-PNEUS SAS

ELIOCITY SAS

GALAXY SAS

MIDAS EURQPE SAS

MIDAS FRANCE SAS

MOBIVIA DATA BASE SAS

NORAUTO FRANCE SAS
NORAUTO FRANCE FRANCHISE SAS (anciennement

3> X XXX X XXX

MAXAUTO SAS) X
NORAUTO FRANCE IMMOBILIER SAS x
NORAUTO INTERNATIONAL SAS X
RAPID SERVICE AUTO SARL ENTREE 2015
RECCASS SAS x
REMAX SAS x
REMOVE SAS X
TYRE ECO GHAIN SAS x
MOBIHUB SAS X
ALTERMOVE SAS X

4.11.2 Impot différé

Les impdts différés sont constatés dans le compte de résultat et au bilan, selon la méthode du
report variable, pour tenir compte du décalage entre les exercices ol certaines dépenses et
certains produits sont comptabilisés dans les comptes sociaux ou consolidés, et les exercices ou ils
interviennent pour la détermination du résultat fiscal. Il s'agit essentiellement des provisions
réglementées, de I'élimination des marges sur cessions internes, des différences temporaires, de la
capitalisation des frais de recherche et développement, des retraitements des amortissements, des
crédits baux, de I'élimination des réévaluations sur immobilisations.

Les actifs d’impdts différés effectivement recouvrables sont constatés dans la limite des dettes
d'impbts différés inscrits au passif, ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d’'un
bénéfice imposable attendu dans un futur proche.

4.12 Charges et produits exceptionnels

Le groupe comptabilise en exceptionnel les opérations courantes a caractére exceptionnel
ainsi que les événements extraordinaires.

4.13 Résultat par action

Le calcul du résultat net par action est effectué en divisant le résultat net consolidé part du
Groupe par le nombre moyen pondéré d‘actions en circulation au cours de l'exercice.

13
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Le résultat net dilué — Part du Groupe par action, est calculé, en divisant le résultat net part du
Groupe, augmenté du produit financier (net dimp6t) résultant de la conversion des instruments
de capitaux propres, par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de
I'exercice. Ce nombre moyen est majoré du nombre d'actions qui seront émises lors de la
conversion des instruments de capitaux propres existants (méthode du placement théorique des
fonds).

14
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5.1 Les Immobilisations incorporelles

5.1.1 Variations des immobilisations incorporelles brutes

Immobilisations
incorporelles Valeurs Variation Ecart de Autres
Brutes (K€) 30/09/2014 | Augmentations Cessions Périmétre |conversion| variations| 30/09/2015

Ecart Acquisition 95 063 0| 0! 671 0 -2 585 93 148
Concessions, Marques,R&D 101 293 8 461 -1 294 0 -32 -190 108 238
Fonds Commercial 19 391 301 -462 0 0 31 19 260
Autres 3 786] 312 -483] 0] 34 450 4 098

219 532| 9 074 -2 240} 671] 2] -2 295 224 744)

Le montant en autres variations sur les écarts d‘acquisition correspond a la mise a jour du prix
d'acquisition de l'entité Bythjul Norden AB en fonction des compléments de prix. Limpact le plus
significatif dans la colonne variation périmétre concerne I'acquisition de la société SARL Benoit Auto
par Norauto France.

Les frais de recherche et développement engagés dans le cadre des projets informatiques ont été

activés pour un total de 5 680 K€ sur cet exercice et représentent un total de 47 631 K€ au 30
Septembre 2015. Les cessions concernent principalement une sortie d'actif sur Mobivia Data Base.

5.1.2 Variations des amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles

Amortissements et
dépréciations des
Immobilisations Variation Ecart de Autres
Incorporelles (K€) 30/09/2014 Dotations Reprises Périmétre |conversion| variations | 30/09/2015 VNC
Ecart Acquisition 77 442 1653 0 -639| 0 0 78 556 14 593
Concessions, Marques,R&D 61 013 9 009 -129 0 -16 -236 69 642 38 596
Fonds Commercial 7 820 1095 -2 307 0 0 29 6 637| 12 623
Autres 2187 159 0 0 15 207 2 567 1532
148 462 11 915 -2 436 -539 -1 0 157 401 67 344

La dotation aux écarts d’acquisition correspond a l'amortissement linéaire tel que défini au paragraphe
4,2.2., et concerne essentiellement la dotation aux amortissements de I'entité Bythjul Norden AB
acquise au cours de l'exercice précédent.

L'essentiel de la valeur nette des écarts d’acquisition correspond a I'entité Bythjul Norden AB et ses
filiales, ainsi qu'a la société SARL Benoit Auto acquise au cours de l'exercice.

Les amortissements relatifs aux frais de Recherche et Développement représentent un total de 6 371
K€ au 30 Septembre 2015, pour un total d'amortissement de 33 124Ke.

5 .2 Les immobilisations corporelles

5 .2.1 Variation des immobilisations corporelles
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Immobilisations
Corporelles Valeurs Brutes Variation Ecart de Autres
(K€) 30/09/2014 | Augmentations] Cessions | Périmétre | conversion| variations 30/09/2015
Terrains 76 534 1884 -2 393 114 844 9 75 390
Constructions 381 459 15 415 -7 654 876 -1 746 433 388 784
Installations techniques,
matériel et outillage 73 682 7 216| 26 0; -105 207| 78 396
Autres immobilisations 107 411 6 882 -3 911 22 -36) 57 110 425
Immobilisations en cours 17711 7 261 0] 0 8| -1 158} 7 866
640 857 38 659 -16 562 1012 -2739 -366) 660 861
dont Crédit Bail immobilier
Terrains 5390 [ 0 0 0 0 5 390,
Constructions Installations 26 580 0 0 0f 0 0f 26 580
Autres immobilisations 0 0] 0| 0f 0 0] Y
31970 1] 0] 0 0 0 31970

Les montants indiqués en colonne variation de périmétre correspondent essentiellement aux
immobilisations intégrées suite a l'acquisition de la SARL Benoit Auto au cours de I'exercice.

Les écarts de conversion sont principalement dus & la chute du rouble russe.

5.2.2 Variation des amortissements des immobilisations corporelles

Amortissements

Immobilisations Variation Ecart de Autres

Corporelles (K€) 30/09/2014 Dotations Reprises | Périmétre | conversion| variations 30/09/2015 VNC
Terrains 3 285 1293 -3 058 0 -18 0 1502 73 888
Constructions 218 080 16 345 -3 ZOSW 0 -330 108| 230 999 157 786
Installations techniques, |
matériel et outillage 56 259 6 496“ -2 707 0 -112 23| 59 959 18 436
Autres immobilisations
corporelles 82 22, 7 551 -3 646 0 10] 0 86 140 24 286
Immobilisations en cours 0| 0 0 0 0| 0| 0] 7 866

359 848] 31 686 -12 615 0| -450) 131 378 600] 282 262|

dont Crédit Bail immobilier et ]
autres 26 386 223 0| 0, 0] 1 26 609 5 361

5.3 Variation des immobilisations financiéres

Immobilisations Financiéres Variation Ecart de Autres
Valeurs Brutes (K€) 30/09/2014 | Augmentations | Cessions | Périmétre | conversion | variations | 30/09/2015
Titres de participation 4 067 6639 -1 626 0 -7 1285 10 357
Titres en équivalence 446 0 0 144 0 -10 580,
Autres immobilisations financiéres 8115 2 506 781 0 63 0 9 902
12 627 9 145 -2 407 144, 55 1274 20 838|

Les participations dans lesquelles le Groupe n'exerce aucun contréle ou influence notable figurent a
leur colt d'acquisition ou a leur valeur d'inventaire si celle-ci est inférieure, soit un total net de

8 882 K€. Les augmentations et autres variations des titres de participation proviennent
essentiellement des prises de participation dans les sociétés Drivy et Smoove.

Les titres mis en équivalence a la cldture correspondent aux sociétés Green On, La Bicyclette
Electrique et Norcentre.

Les autres immobilisations financiéres correspond a de la trésorerie non disponible, et notamment &
des dépdts et cautionnements. L'augmentation des autres immobilisations financiéres correspond
essentiellement a I'acquisition d’obligations remboursables en actions.

Les dotations de I'année sur les titres de participation concernant principalement la dépréciation des
titres d'une société non consolidée du périmétre Via-ID.
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Immobilisations Financiéres Variation Ecart de Autres
Provisions (K€) 30/09/2014 Dotations Reprises | Périmétre | conversion | variations | 30/09/2015 VNC
Titres de participation 462 1024 0 0 6 -5 1475 8 882
Titres en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 583
Autres immobilisations financiéres 117 0 0 0 0 0 117 9 785
579 1024 0 0 -6 -5 1592 19 250]

5.4 Variation des provisions pour risques et charges

S . . Vanation Autres
Récapitulatif 30/09/2014 | DOTATION | REPRISE | Périmeétre | variations 3010912015
Provisions pour grosses réparations
Provisions pour retraites 744 4 -237 0 177 688]
Provisions pour risques environnementaux (1) 3136 51 -568 0 0 2619
Provisions pour litiges 4 837 2555 -2321 0 -111 4961
Autres provisions pour risques 9579 3964 -4 675 0 -35 8833
Provisions pour garanties 4145 2489 -2842 0 90 3882
Provision pour impbts 225 320 -225 0 4] 320
22 667 9383 -10 868 0 122 21303]

(1) Les provisions pour risques environnementaux visent les provisions pour risques de dépollution
sur les centres auto principalement en France et en Belgique,

5.5 Etat des actifs courants et des dettes

5.5.1 Stocks

(K€) Montants Bruts Provisions Nets

Nature 30/09/2015 | 30/09/2014 | 30/09/2015| 30/09/2014 [ 30/09/2015 | 30/09/2014
Stock de marchandises 221 320 210 885 9 335 9 328 211 985 201 557

L'augmentation des stocks est principalement liée a la croissance du parc de magasins.

5.5.2 Clients et autres créances

(K€) Montants Bruts Provisions Montants nets
30/09/2015 | 30/09/2014 | 30/09/2015 | 30/09/2014 | 30/09/2015 | 30/09/2014
Clients et Comptes rattachés 67 656 69 247 20 532 198 834 47 125 49 412
Autres créances 30990 35 885 816 1275 30174 34 610
Comptes de Régularisation Actif 9 620 8 364 9 620 8 364
Impbts différés actif 4 409 10 849 4 409 10 849
Comptes courants minoritaires 72 0 1 0 71
Clients et autres réalisables 112 676 124 417 21 348 21 110 91 328 103 307

Les autres créances correspondent principalement a des créances fiscales et sociales pour 17,2 M€.

La variation des impbts différés actifs s’explique par le netting a la ddture de I'exercice des positions
d'impbts différés actifs et passifs par entité fiscale.
Les comptes courants minoritaires a l'actif s'élévent en 2015 a 71 K€ et sont classés en trésorerie.

5.5.3 Trésorerie et équivalents
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K€ 30/09/2015 30/09/2014
Liquidités (comptes courants bancaires et caisse) 64 062 62 370
Valeurs mobiliéres de placement (brut) 53 577 44 443
Valeurs mobiliéres de placement (prov) 0 0
Comptes courants Hors Groupe Actifs 71
Trésorerie et équivalents 117 710 106 812
Découwverts et équivalents de trésorerie (3) (41)
Comptes courants Hors Groupe Passif (609)
Trésorerie nette 117 098 106 772
5 .5.4 Impdts différés
Variation des créances et dettes d'impdts différés
Charges (+)
Créances (+) et Dettes (-) K€| 30/09/2014 | diimpsts | Ecartde | Autres | 0000015
o, conversion | Variations
différés
Total -4 062 2383 -22 -219 -1 921

Economie potentielle d'imp6ts

Les déficits fiscaux a reporter au taux de droit commun indéfiniment ou temporairement sont les

suivants :

K€ 2015 2014
Déficits a reporter indéfiniment 71028 72028
Déficits limités 5746 13002
Total déficits " 76774 85029
dont activés sous forme d'imp6t 613 1624
différés
Déficits non activés 76 162 83 406

Ces déficits non activés représentent une économie potentielle estimée & 21 250 K€ qui n‘a pas
été activée compte tenu de l'incertitude pesant sur leur récupération.

5.5.5 Variation des dettes financiéres

Nouveaux Remboursements Variation Autres
K€ 30/09/2014 Emprunts Périmétre Variations | 30/09/2015

Emprunts 0 0 0 0 69 70
Autres emprunts 2082 515 628 0 72 2041
Engagements de crédit bail 13 0 0 0 0 13
Comptes Courants Créditeurs o] 603 0 6 0 609
Concours bancaires courants 41 0 -38 0 0 3

2135 1118 -666 6 142 2 736

Les autres emprunts correspondent au compte courant de participation des salariés ainsi qua des
dépbts et cautionnements recus des franchisés.

5.5.6 Echéancier des dettes financiéres a terme au 30 Septembre 2015
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Autres Engagements Concqurs
Emprunts e bancaires Total
K€ emprunts | de crédit bail courant
Moins d'un an 531 13 3 547
det1abans 1510 1510
+de b ans 0
0 2 041 13 3 2 057
5.5.7 Autres dettes
(K€) Montants
30/09/2015 30/09/2014
Foumisseurs 178 280 168 506
Autres dettes 125 044 116 270
Comptes de régularisation passif 4 897 4 815
Passif dimpéts différés 6 330 14 911
Comptes courants minoritaires 26
314 551 304 528

Les autres dettes sont essentiellement composées de dettes fiscales et sociales pour 112 M€.

La variation des imp6ts différés actifs s’explique par le netting a la d6ture de I'exercice des positions
d'impéts différés actifs et passifs par entité fiscale.

Les comptes courants minoritaires au passif s'élévent a 609 K€ en 2015 et sont classés en dettes

financiéres.
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6. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

6.1 Le Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires comprend les ventes réalisées dans les magasins, ventes aux franchisés et aux

clients divers. Il comprend aussi les prestations de service réalisées dans les ateliers.

Chiffre d'affaires 30/09/2015 30/09/2014
par pays K€ % K€ %
France 990 465 68,09% 962 703 70,35%
Zone € Autres pays 364 418 25,05% 339 899 24,84%
Hors Zone € 99 760 6,86% 65 853 4,81%
1 454 643 100,00%| 1 368 455 100,00%

6.2 Les frais d'ouverture des magasins sont comptabilisés en compte de résultat

6.3 Rémunérations et effectifs

L'indication de la rémunération des organes de direction n'est pas fournie. Elle permettrait en
effet, la personnalisation des rémunérations.

L'effectif a la doture se présente comme suit :

Effectif total du Groupe 30/09/2015 30/09/2014
France 7 018 6 876
Espagne 1492 1 390L
ltalie 585 551

Belgique 575 560
Pologne 389 363
Portugal 479 434
Argentine 249 222
Autriche 68 73
Suisse 20 23
Chine 21 19|
Russie 66 81

Roumanie 55 60
Suéde 31 37
TOTAL 11 048 10 689
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6.4 Détail des charges d’exploitation

K€ 30/09/2015 | 30/09/2014
ACHATS ET SERVICES 989 672 922 161
IMPOTS ET TAXES 29 650 27 931
CHARGES DE PERSONNEL 380 929 360 702
DOTATIONS AUX AMORT. & PROVISIONS 61 394 68 345
CHARGES D'EXPLOITATION 1461642 1379138

Plusieurs sociétés du Groupe ont bénéficié des dispositions du Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et
I’Emploi (CICE) qui a été mis en place par la loi de finance pour 2014 ayant pour objet le financement
de la compétitivité des entreprises.

Le CICE est présenté dans les comptes du Groupe en déduction des charges de personnel.

Le CICE a permis notamment de participer partiellement au financement en matiére d'investissement,
de formation et de recrutement.

6.5 Détail des charges et produits financiers

La variation du résultat financier s'explique principalement par la hausse des pertes de change
relatives aux devises hors € par rapport a l'exercice précédent, notamment le franc suisse suite asa
réévaluation en janvier 2015, comptabilisées a la cloture de I'exercice, par des provisions sur titres
non consolidés, et par la constatation en 2015 d’un gain de change sur la mise en place dune
couverture de change sur une dette long terme.

Le résultat financier au 30 Septembre 2015 de — 2 481 K€ est principalement constitué:

- Des Escomptes Financiers pour +433 K€

- D'intéréts de retards sur créances pour + 252 K€

- De produits de placements financiers pour + 555K€

- De dividendes regus de sociétés non consolidées pour + 53K€E

- De résultat de change et primes de couvertures de change pour (-1 549) K€, dont
1 527 K€ de produit suite a la mise en place d'une couverture de change sur une
dette long terme établie en devise étrangére, et (2 771) K€ de charges financieres
lides a la réévaluation du franc suisse et aux couvertures de change prises

- De provisions sur titres non consolidés pour (1 028) K€

- D'effet de désactualisation d'une dette long terme pour (711 K€)

6.6 Détail des Charges et Produits exceptionnels

K€ 30/09/2015 | 30/09/2014
PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 987 23 364
SUR OPERATIONS DE GESTION 723 2523
SUR OPERATIONS EN CAPITAL 11176 2 368
REPRISE PROVISIONS 4 088 18 473
CHARGES EXCEPTIONNELLES 15 330 16 990
SUR OPERATIONS DE GESTION 960 3 449
SUR OPERATIONS EN CAPITAL 11 188 7120
DOT AMORT. & PROVISIONS 3182 6 421
RESULTAT EXCEPTIONNEL 657 6 374

Le résultat exceptionnel s'explique notamment par :
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- Des produits de cession de titres de sociétés non consolidées pour 2,6 M€,
- La sortie d'un actif incorporel immobilisé pour (1,6) ME

7. IMPOT SUR LE RESULTAT

7.1 Détail de la charge d’impét

K€ 30/09/2015 30/09/2014
Impét exigible 25 021 20 051
Impdt différé -2 382 701
Total 22 638 20 753

L'intégration fiscale a généré une économie d’impdt de 5 777 K€ sur I'exercice.

Taux d'imposition par pays :

Mini Maxi
Argentine 35,00%
Autriche 25,00%
Belgique 33,99%
Bresil 34,00%
Chine 25,00%
Danemark 23,50%
Espagne 30,00%
France 33,33% 38,00%
Hongrie 19,00%
Italie 27,50%
Nonege 27,00%
Pologne 19,00%
Portugal 24,50%
Roumanie 16,00%
Russie 20,00%
Suéde 22,00%
Suisse 11,97% 34,00%

7.2 Preuve d'impots
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| K€ 30/09/2015

Résultat net part du Groupe K€ 45470

intéréts Minoritaires Ke 1039

Résultat net des sociétés mises en équivalence | K€ 65

Amortissement des écarts d'acquisition K€ 1595

Charge d'impot K€ 22 638

Résultat Avant Impots K€ 70 807

Taux Théorique 38,00%

Charge d'Imp6t Théorique K€ (26 907)

Différences permanentes Ke€ 5595

Différentiel de taux KE 4948

Incidence des déficits non activés K€ (10 244)

Intégration fiscale K€ 5760

Crédit d'impdt et autres K€ (1787)
IChargLe d'iImp6t Mobivia Groupe K€(22 635)

8. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés 30/09/2015 30/09/2014]
Cautions et Garanties donnés K EUR 8529 19 493
Engagements recus 30/09/2015 30/09/2014]
Crédits moyen terme confirmés non utilisés K EUR 100 000 100 000
Instruments financiers ouverts a date de cléture 30/09/2015 30/09/2014}
Options sur devises en USD

Achat de USD contre EUR (call) K USD 9500 11 800
Vente de USD contre EUR (put) K USD 6 500 18 000
Opérations a terme sur devises

Achat USD contre EUR K USD 17 250 19 000

9. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le Groupe a annoncé depuis la cldture de l'exercice l'acquisition d’une participation
majoritaire dans SKRUVAT, leader scandinave du e-commerce de piéces et accessoires autos, et la

création d’ALIANCO SA, support juridique de la joint-venture annoncée avec Point S.

10. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Conformément 2 |'obligation extraite de I'article R 233-14 du code du commerce portant sur la
communication de la liste des transactions effectuées avec des parties liées (au sens de l'article
R.123-199-01) par la société consolidante, nous vous informons que nous n‘avons pas conclu de
transactions présentant une importance significative et que les quelques transactions non
significatives ont été réalisées aux conditions normales de marché.
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11.INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

date durée de intérét du métho de de
cld ture I'exercice groupe konsolidation
SOCIETE MERE : MOBIVIA GROUPE SA 30-09 7] Mére
SOCIETE FILIALES :
France
ALGOA SA 30-09 2 <50 Int. Globale
BENOIT AUTO SARL 3R 2 <50 bt. Globale
B2SCI 30-09 2 >50 int. Globale
BORDIEER SC1 30-09 2 >50 Int. Globale
BRIEPASSART SCI 30-09 2 >50 Int. Globale
CADISARL 30-09 2 >50 Int. Globale
CADIVLLE SARL 30-09 2 >50 Int. Globale
CAMANOSQUE SARL 30-09 2 >50 Int. Globale
CAP AULES SARL 30-09 2 >50 nt. Globale
CAVIGNEUX 30-09 2 >50 ht. Globale
CABRZANOS 30-09 2 >50 ht. Globale
CARTER CASH SAS 30-09 2 >50 ht. Globale
CA VALEUROPE 30-09 2 >50 Int. Globale
CALIVRY 30-09 2 >50 It. Globale
CAMORTEAU 30-09 2 >50 Int. Globale
CARTER CASH NTERNATIONAL 30-09 ] >50 ht.Gbbale
MOBIVIA DATABASE 30-09 7] >50 Int. Globale
MOBHUB 30-09 2 >50 ht. Globale
NGTS CONCEP TION 30-09 V3 >50 Int. Globale
GALAXY 30-09 2 >50 Int. Globale
CAGARGES 30-09 2 >50 Int. Globale
CAVITROLLES 30-09 » >50 Int. Globale
CAVERZON 30-09 2 >50 bt Globale
DRIVEP AD 30-09 2 >50 Int. Globale
SCANDRIVE 30-09 R >50 Int. Globale
RECCASS 30-09 7] >50 Int. Globale
RAPIDE SERVKE AUTO SARL 30-09 )r) >50 ht.Globalk
CAVASUD SNC 30-09 2 >50 ht. Globale
CENTRE AUTO NIORT SA 30-09 2 >50 Int. Globale
NORCENTRE 3R 173 <50 Mise équivakence
QUARTER SANT MARTIN SC] 3L )73 >50 Int. Gbbale
VIA ID SAS etses filiales 30-09 2 >50 Int. Globale
SAINT BARTHELEMY D'ANJOUSCI 30-09 1] >50 ht. Globale
OXYOPNEUS SAS 30-09 2 >50 Int. Globale
CHURCHIMMO 5C1 30-09 2 >50 Int. Globale
DEWOITINE SC1 30-09 7] >50 int. Globale
DUFORT SC1 30-09 jv3 >50 bht. Globale
GFP SCI 30-09 2 >50 Int. Gobale
GRIGNY 18C1 30-09 2 >50 Int. Globale
GRIGNY2SClI 30-09 2 >50 Int. Globale
LA TRAVERSE SCI 30-09 ] >50 ht. Globale
LES 4 ROUTES SCI 30-09 2 >50 Int. Globale
LES PEUP LEERS SCI 30-09 2 >50 Int. Globale
MABCO SNC 30-09 2 >50 Int. Globale
NORAUTO France FRANCHISE SAS et ses filiales 30-09 R >50 ht. Globale
NORAUTO France 30-09 L >50 Int. Globale
NORAUTO FRANCE MMOBEER 30-09 n >50 Int.Globale
NORAUTO NTERNATIONAL 30-09 jv] >50 Int, Globale
PENNES PROVENCES SCI 30-09 2 >50 Int. Globale
SCIDUBOERHNOL 30-09 1 >50 Int. Globale
SYNCHRO DFFUSION SAS 30-09 73 >50 Int. Globale
TYRES ECOCHAN 30-09 2 >50 Int. Globale
GEIE ATYSE 30-09 2 >50 Int. Globale
TOTALE MANTENANCE 30-09 12 >50 Int. Globale
ETRANGER
AUTO5SA 30-09 z >50 Int. Globale
FLEET SERVICE CENTER 30-09 V] >50 Int. Globale
BYTHJULNORDEN AB etses filiales 3R 2 >50 ht. G bale
CARTER CASH ESP ANA etses filiales 30-09 7] >50 ht.Gobale
POLMM etses filiales 30-09 7] >50 Int. Globale
NOSP AR etses filiales 30-09 2 >50 Int. Globale
NORAUTO ARGENTINE SA 30-09 2 >50 Int. Globale
NORAUTOBENELUX et ses filiales 30-09 )] >50 Int. Globale
NORAUTO HONGRIE 30-09 2 >50 It. Globale
NORAUTO ITALIA SA ctses filiales 30-09 7] >50 Int.Globale
NORAUTO P OLSKA 30-09 7] >50 Int. Globale
NORAUTO Portugaletses filiales 30-09 R >50 nt. Gobale
NOROTO ESP AGNE SA etses filiales 30-09 V3 >50 Int. Gbbal
NORAUTORUSSE LLC 3R 2 >50 Int. Globale
NORAUTO ROM SERVICES SRL 32 vl >50 Int. Globale
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RAPPORT DU DIRECTOIRE SUR LA GESTION DU GROUPE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 30 JANVIER 2016

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte en application des statuts de notre
Société et des dispositions du Code de commerce, pour vous rendre compte de l'activité du
Groupe au cours de l'exercice clos le 30 septembre 2015, des résultats de cette activité et des
perspectives d'avenir ; et pour soumettre 3 votre approbation les comptes consolidés dudit
exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les
documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur on été tenus 4 votre disposition
dans les délais 1égaux.

1. INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DU GROUPE
1.1. SITUATION AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2015

Le volume d’affaires hors taxes consolidé sous enseignes (inclus franchisés) se monte a
1.761,5 Millions d’euros en hausse de 6,6% et nous exploitions, directement ou en franchise,
1.302 points de vente a la date de cloture de ’exercice.
Le Groupe réunissait au 30 Septembre 2015 : 11.048 collaborateurs directs.
Pour répondre au plus grand nombre de clients, le Groupe est organisé en six activités :

1.1.1. L’activité Centres-Auto

. En France, avec ’enseigne Norauto (en succursale et en franchise)
En dépit d’un hiver peu favorable dans son ensemble et d’un marché seulement en trés 1égére
progression, notre activité « centres-autos » a progressé de fagon plus significative que les
autres acteurs dans leur ensemble. A ce titre, ’activité Norauto en France a réussi 4 se

démarquer via des opérations commerciales porteuses et a, dans le méme temps, profité d’une
saison estivale en progression significative.
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Dans ce contexte, Norauto a aussi continué son développement au travers de 1’ouverture de
nouveaux centres-autos afin de renforcer le maillage de son réseau. Ce développement s’est
par ailleurs réalisé tout en accentuant le développement omnicanal de 1’enseigne, afin de
relayer efficacement via le web, la politique commerciale.

Dans ces conditions, et pour consolider notre chiffre d’affaires, nous poursuivons le
développement de relais de croissance telles que de nouvelles offres de produits et surtout de
services, a la fois dans nos magasins ou au travers de nos sites internet.

Grace 2 une trés bonne activité tant en chiffre d’affaires qu’en marge, I’activité en France
présente un résultat en croissance comparativement a celui de 1’année derniére.

Parallélement aux évolutions de I’offre commerciale, et fidéle aux valeurs que nous portons
pour nos clients et nos collaborateurs, nous avons maintenu d’importants investissements
dans le développement des compétences de nos équipes sur le management et les métiers de
la vente.

Ces différentes actions permettent de constater I’amélioration de la satisfaction de nos clients,
qui demeure un objectif central.

. Hors de France, avec les enseignes Norauto et Auto 5

L’activité des centres-autos a progressé dans I’ensemble des zones ot Norauto opére, avec
pour certains pays tels que, Espagne, Portugal ou Italie, des contextes macro-économiques de
sortie de crises plus favorables que les années précédentes. Les bons résultats ont été
confortés par la progression de la fréquentation principalement sur nos activités « atelier ».

L’année 2015 a continué & étre importante en termes de développement, notamment au
travers d’ouvertures de points de ventes. Le réseau des centres Norauto/Auto 5 (Belgique)
implantés hors de France compte désormais 207 centres dans 8 pays matérialisant 11
ouvertures hors de France. L expansion enregistre d’ailleurs une accélération des ouvertures
par rapport a 2014.

Notre stratégie omnicanale s’est aussi renforcée avec I’ouverture de nos sites marchands en
Pologne et en Italie, alors que dans le méme temps, la Belgique et I’Espagne se sont enrichis
d’un site mobile dédié au pneu.

Malgré un hiver peu marqué et donc peu propice aux pays tels que la Pologne, la Russie, la
Roumanie ou I'Italie, on observe dans tous les pays, sensiblement les mémes tendances de
chiffre d’affaires dans les différentes gammes de produits. Néanmoins et au contraire de
I’année précédente, la performance globale a été particuliérement aidée par un été chaud, ce
qui a été plutét favorable aux produits saisonniers « été ».

Le déploiement des innovations tant sur les gammes de produits et services, que sur les
process et outils de gestion, se réalise de fagon de plus en plus rapide et homogéne. Si les
politiques commerciales et leur expression doivent étre adaptées & chacun des contextes
concurrentiels locaux, 1’intégrité du concept Norauto fait I’objet d*une attention constante.



1.1.2. L’activité Services Rapides a I’enseigne Midas

Le parc de Midas a progressé de 17 centres par rapport a I’an dernier pour atteindre 679
centres.

Aprés une année 2014 morose, la croissance & surface égale est repartie méme si elle est
inférieure a nos objectifs. La plupart des pays ont progressé sauf I'Italie. Avec I’apport des
ouvertures, le chiffre d*affaires total a progressé de 2,2% par rapport & 1’exercice précédent.

Suite 4 I’accord avec notre master franchiseur annoncé I’an dernier, Midas a renforcé son
organisation développement pour répondre & ces nouvelles perspectives.

1.1.3. L’activité Magasins bas-prix a I'enseigne Carter-Cash

Carter-Cash a repris un rythme d’ouvertures élevé en ouvrant 8 nouveaux centres cette année
(dont un second centre en Espagne), portant notre parc 4 un total de 45 centres.

La croissance a surface égale a été trés forte dans le réseau. Cet impact renforcé par I*apport
des nouveaux centres a permis une croissance forte du chiffre d’affaires.

1.1.4. L’activité Vente aux professionnels avee Synchro-Diffusion

Synchro-Diffusion a su profiter en 2015 d’un regain d’activité¢ de ses principaux clients, &
savoir les distributeurs spécialisés ainsi que les réseaux de stations-services des pétroliers, ce
qui lui a permis une croissance de 8,3% de son chiffre d’affaires.

1.1.5. L’activité Nouvelles Mobilités : Via-ID

Chez Via-ID, I’année a été marquée par 1’arrivée de son nouveau dirigeant, ce qui a permis
d’insuffler un nouveau souffle.

Altermove, enseigne dédiée a la mobilité urbaine, aprés la fermeture du magasin de
Marquette, s’est recentrée sur son activité. De ce fait, le chiffre d’affaires a légérement décru,
mais sa profitabilit¢ a fortement progressé. Son partenariat annoncé avec la Bicyclette
Electrique devrait nous permetire d’atteindre 1’équilibre financier trés prochainement.

Eliocity, notre société dédiée a la voiture connectée, a renforcé fortement ses équipes,
notamment commerciales et marketing, afin d’accélérer le développement commercial du
projet. L’intérét suscité par notre solution est grand sur le marché, mais les projets
commerciaux sont longs & transformer devant la complexité et la nouveauté de toutes ces
nouvelles possibilités.

Via-ID a réalisé plusieurs opérations importantes cette année :

- Dans I’auto-partage (location de voitures entre particuliets) : la fusion de notre activité
Buzzcar avec le numéro un européen Drivy ;

- Une prise de participation chez Wayz-Up, un des leaders frangais du co-voiturage en
B-to-B, car nous croyons fortement a ’avenir de ce marché ;

- Une prise de participation chez Smoove, un des leaders mondiaux du vélo en libre-
service, pour compléter notre offre de mobilité urbaine.



1.1.6. L’activité Internet

Afin d’accélérer le développement Web de Norauto, nous avons fusionné les activités de
Oxyo-pneus.fr avec celle de Norauto. Cela va nous permettre de renforcer I’expertise Web
des équipes et de capitaliser sur la marque forte de Norauto.

La société Bythjul Norden AB, société de vente de pneus en ligne sur internet en Suéde
acquise en Juillet 2014, a connu une forte croissance en 2015, mais plus basse que nos
objectifs. Les marges ont été fortement attaquées par des baisses de prix consécutives a une
surproduction de pneus résultant notamment de la baisse d’activité de la Russie.

1.2. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Nous n’avons pas noté d’événements significatifs depuis la cléture de I’exercice hormis
'acquisition d’une participation majoritaire dans SKRUVAT, leader scandinave du e-
commerce de piéces et accessoires autos, et la création d’ ALIANCO SA, support juridique de
la joint-venture annoncée avec Point S.

1.3. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Le groupe par nature B-to-C a trés peu de recherche et développement en dehors de ceux
réalisés pour le boitier Xee.

1.4. EVOLUTION PREVISIBLE

Nos prévisions, dans un marché stable avec peu de croissance restent mesurées, méme si nous
pensons que nos actions marketing et commerciales devraient nous permettre de faire mieux
que le marché. Nos investissements porteront a la fois sur I’expansion de nos réseaux mais
aussi sur le multi-canal afin de répondre aux attentes de nos clients. Nous serons plus sélectifs
sur les ouvertures et les concentrerons sur nos pays stratégiques. Nous comptons aussi
continuer a développer notre péle Via-ID afin de préparer I’avenir.

2. LES RESULTATS
2.1. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes annuels consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2015 que nous soumettons
a votre approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont mentionnées a I’annexe
aux comptes consolidés. Aucune modification n’a été apportée en ce qui conceme les
méthodes et principes comptables retenus au niveau des comptes consolidés. Des
changements de présentation des comptes consolidés ont eu lieu au cours de ’exercice sur le
bilan et le tableau de flux de trésorerie, et sont donc a prendre en considération pour la
comparabilité des comptes entre les exercices clos au 30 septembre 2014 et au 30 septembre
2015. Les impacts sont décrits dans I’annexe aux comptes consolidés.



2.2. LES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demandons conformément aux articles 1225-100 et L233-16 du Code de
commerce de bien vouloir approuver les comptes consolidés.
IIs font ressortir un résultat net consolidé part du groupe de 45,5 Millions d’euros, contre 46,9

Millions I’an dernier.

2.3. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition
le rapport de vos Commissaires aux comptes sur les comptes consolides.
3. FILIALES ET PARTICIPATIONS

3.1. PRISES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES

Conformément & l’article L233-6 du Code de commerce il est fait état des prises de
participations des entités du groupe dans des sociétés ayant leurs siéges sociaux sur le
territoire frangais :

3.1.1. Concernant le palier Centres-auto

Reclassement de 100% des
titres entre NORAUTO
FRANCE et NORAUTO
L INTERNATIONAL
26 fovrier 2012 Et SCANDRIVE SAS
Prises de Souscription a une
participations augmentation de capital
représentant par NORAUTO
plus de la INTERNATIONAL
moitié du Constitution par
capital 10 mars 2015 NORAUTO DRIVEPAD SAS
INTERNATIONAL
Constitution par
18 mars 2015 NORAUTO MAN EWA.ST SAS
INTERNATIONAL (coquille)
Rachat de titres par
30 septembre 2015 NORAUTO FRANCE BENOIT AUTO SARL

3.1.2. Concernant le palier Services rapides

Aucune prise de participation n’est intervenue sur ce palier dans des sociétés ayant leur siége
social sur le territoire francais.




3.1.3. Concernant le palier Magasins bas-prix

Prise de
participation
représentant

plus de la
moitié du

capital

31 janvier 2015

Apport de titres a
CARTER-CASH
INTERNATIONAL par
MOBIVIA GROUPE

CARTER-CASH SAS et
RECCASS SAS

3.1.4. Concernant le palier Ventes aux professionnels

Aucune prise de participation n’est intervenue sur ce palier dans des sociétés ayant leur siége
social sur le territoire frangais.

3.1.5. Concernant le palier Nouvelles Mobilités

Prises de

Souscription 4 une

par Via-ID

participations 4 février 2015 augmentatiop de capital BUZZCAR SAS
représentant par Via-ID
%isﬁ?ﬁ Souscription & une
capital 25 septembre 2015 | augmentation de capital ELIOCITY SAS
capiial par Via-ID
Prise de
far?éc;g;gz? Souscription & une

?:’ls du tlors 3 juillet 2015 augmentation de capital GREEN-ON SAS
du capital par Vie-ID

. . Rachat de titres et

P;lrst?; d:ﬁ ons 19 févnzeé 1e5t 2 mars augmentation de capital HEETCH SAS
ll?ep r ésgntant souscrite par Via-ID

plus du e

cinquidme 3 a0 2015 Souscnptlor& aune | WAYZUP
_Ldu capital aolt augmentatlo_n e capita AYZ-U
£ apiial par Via-ID

Prises de 26 mars 2015, Apport en ‘nayure‘de titres,
participations | 2 avril 2015 et S"“s"r.‘l’“,‘(’f e | DRIVY SAS
Teprésentant 8 juillet 2015 a“imt:‘}i‘a‘t‘g;‘ ¢ "“1{}? I%

rachats de titres par Via-

Plus du

dixiéme du Souscription a une

capital 28 septembre 2015 | augmentation de capital SMOOVE SAS




3.1.6. Concernant le palier Internet

Prise de
participation
représentant
plus de la
moitié du
capital

25 septembre 2015 Souscription & une OXYO-PNEUS
augmentation de capital
par GALAXY

3.1.7. Concernant les supports

Prise de
participation
représentant Souscription a une MOBIHUB SAS
plus de la 29 avril 2015 augmentation de capital (Société immobilidre
moitié du par MOBIVIA GROUPE portant le nouveau siége)

capital

3.2. CESSIONS DE PARTICIPATIONS

Seules trois cessions de participations sont intervenues au cours de I’exercice écoulé :
- Lasortie de MOBIVIA GROUPE du capital de SARL MECATECHNIC le 31 octobre

2014 par le biais d’une réduction de capital,
- Le désengagement de Via-ID dans UBEEQO le 26 novembre 2014,
- Et, I’apport des titres de BUZZCAR par Via-ID a4 DRIVY dans le cadre de son entrée

au capital le 26 mars 2015.

A noter au cours de ’exercice également, les dissolutions de sociétés suivantes en vuc de
rationaliser 1’organigramme :

- La fusion-absorption par NORAUTO FRANCE de 5 de ses filiales détenues a 100%

(CALAFLECHE, CAMARO, CAREIMS, CADIEPPE et CAVALENCE) en juillet

2015,
- Et la fusion-absorption simplifiée en mai 2015 de la SARL MOVING CAR DIJON

par la SARL MOVING CAR, cette société n’exergant plus d’activité.

4. CONCLUSION ET RESOLUTIONS

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter la
résolution concernant ’approbation des comptes consolidés du Groupe.

Po X
Christophe RIBAULT, Président




MOBIVIA GROUPE

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 30 septembre 2015)




PPN
{'}‘J :}a I o S e
£ . B

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG AUDIT NORD, 5 7 .~ ~“
63 rue de Villiers 159 avenue de la Marne el N
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex CS 75039

59705 Mareq en Barocul Cedex

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 30 septembre 2015)

Aux Actionnaires

MOBIVIA GROUPE

511-589, Rue des Seringats

59262 SAINGHIN EN MELANTOIS

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 30 septembre 2015, sur:

- le contrdle des comptes consolidés de la société MOBIVIA GROUPE, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du
résultat de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

11 - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives 2 la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- Le groupe procéde, a chaque cloture, s'il existe un indice de perte de valeurs, & un test de
dépréciation des actifs incorporels selon les modalités décrites dans les notes 4.2.2 et 5.1.2 de
'annexe. Nos travaux ont consisté a apprécier les données et hypothéses sur lesquelles se
fondent ces estimations, a revoir les calculs effectués par le groupe et & examiner les procédures
d’approbation de ces estimations par la direction.
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. Le groupe constitue des provisions pour couvrir des risques et charges tels que décrits en notes
4.9, 5.4 et 6.6 de I'annexe. Nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par le
groupe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier
par sondage, I'application de ces méthodes.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

I1I - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation  formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait & Neuilly-sur-Seine, et Marcq-en-Barceul, le 11 janvier 2016

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG AUDIT NORD

)

Philippe Aerts Eric Delebarre
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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE EN DATE DU 30 JANVIER 2016

[...]
SIXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de I’exercice clos le 30 septembre 2015)

I — Affectation du résultat

L’assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d’affecter le bénéfice de
I’exercice de la maniére suivante :

Origine :

Bénéfice de I’exercice : 31.753.582,89€
Affectation :

A la réserve légale pour atteindre le 10°™ du capital social : 32.000,00€
Aux actionnaires un dividende de 0,60€ par action : 17.225.940,00€
Au report a nouveau le solde : 14.495.642,89€
Total : 31.753.582,89€

II - Montant - Mise en paiement - Régime fiscal du dividende

Le dividende unitaire est de 0,60€.
Le dividende en numéraire sera mis en paiement au si€ge social a compter du 22 février 2016.

Ce dividende est éligible pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France a
I’abattement prévu a I’article 158.3.2° du Code Général des Impéts et fera 1’objet d’une
retenue a la source d’un montant égal aux prélévements sociaux conformément a I’article
L136-7 modifié du Code de la Sécurité Sociale.

Par ailleurs, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, et sauf
dispense, un prélévement de 21% sera opéré sur le montant brut du dividende conformément
a Darticle 117 quater du Code Général des Impdts. Ce prélévement s'imputera sur 1'impdt sur
le revenu di au titre de 1'année au cours de laquelle il a été opéré. S'il excede I'impdt dd,
I'excédent est restitué.



Conformément a I’article 119 bis du Code Général des Impots, le dividende distribué a des
actionnaires fiscalement non-domiciliés en France est soumis & une retenue a la source a un
taux déterminé selon le pays de domiciliation fiscale de I’actionnaire.

111 - Rappel des dividendes distribués

L'assemblée générale prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes, au

titre des trois précédents exercices, ont été les suivantes :

Exercice clos le Distribution Soit par action Revenus éligibles a Revenus non
globale Pabattement éligibles a
I’abattement
30 septembre 2014 42.914.850,00€ 1,50€ 9.376.257,00€ 33.538.593,00€
30 septembre 2013 13.666.512€ 0,48€ 3.037.199,36€ 10.629.312,64€
30 septembre 2012 13.264.763€ 0,47€ 3.273.661,20€ 9.991.101,80€

Cette résolution est adoptée a plus de la majorité des voix des votes exprimés, comme ci-

apres détaillé :

Pour : 99,88%
Contre : 0,12%

Abstention : Néant

[.]

Fin de I’extrait.

Certifié conforme sur 2 pages.
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