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AIRBUS SAS

(Milliers d’Euros)

31/12/2018 31/12/2017

ACTIF 1M MOBILISE

Immobilisations incorporelles Note 1 78.031 68.347

ImmobiUsations corporelles Note 1 1.975.472 1.758.712

Immobilisations financières Notes 2 à 3 14.534.982 13.790.678
TOTAL 16.588.484 15.617.738

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours Note 4 20.095.265 18.076.020

Avances et acomptes versés sur commandes Note 5 1 .416.449 1 .266.220

Créances dexploitation Note 5 2.1 98.456 1 .721 .621

Créances diverses Note 5 3.21 5.451 1 .624.533

Disponibilités 1 9.560.895 20.316.177

Charges constatées davance et autres Note 7 3.1 1 5.431 3.091 .977
TOTAL 49.601.947 46.096.548

Ecarts de conversion actif Note 8 107.773 240.144

TOTAL DE L’ACTIF 66.298.205 61.954.430

ACTIF
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AIRBUSSAS

(Milliersd’Euros)

31/121201831/12/2017

CAPITAUXPROPRESNote9

Capital3.5773.286

Primesd’émission,dapportetdefusion3.574.8582.951.836

Réserves31.09531.095

Résultatdeexercice126.40920.072

Reportànouveau(68.404)(88.477)

Bonidefusion4.460.2204.460.220

Acomptessurdividendes

rovisionsRéglementées409.870393.007

TOTAL8537.6257.771.039

PROVISIONSPOURRISQUESETCHARGESNote105.526.8334.747.329

DETTES

DettesfinancièresNote111.496.5503.166.436

ComptescourantsNote11270.229110.115

AvancesetacomptesreçussurcommandesencoursNote1135.515.45134.476.981

Dettesd’exploitationNote1111.484.0259.381.195

DettesdiversesNote113.152.7121.911.377

Sous-totalNote1151.918.96749.046.104

Instrumentsdetrésorerie12.875

Produitsconstatésd’avanceetautresNote12205.338204.950

TOTAL52.137.18049.251.055

EcartsdeconversionpassifNote1396.567185.008

TOTALDUPASSIF66.298.20561.954.430

PASSIF
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AIRBUS SAS

COMPTE DE RESULTAT (1/2)

(Milliers d’Euros)

31/1212018 31/1212018

Produits d’exploitation
Ventes de marchandises Note 15 971.841 849.674
Production vendue Note 15 55.214.183 51.734.077
Production stockée 1.169.338 2.290.459
Production immobilisée 305.977 268.810
Subventions d’exploitation 5.264 7,645
Reprise sur provisions 2.338.304 3.154.945
Transferts de charges 95.074 60.676
Autres produits 1.826 2.465

TOTAL I 60.101.806 58.368.752

Charges d’exploitation
Achats de marchandises 831.798 731.869
Variation de stocks (124.367) (120.880)
Achats et approvisionnements 41.563.810 41.541.117
Autres achats et charges externes 13.138.677 12.265.077
Impots et taxes et assimilés 133.057 1 1 1.050
Salaires et traitements 857.909 870.305
Charges sociales 384.039 363.995
Dotations aux amortissements 129.181 127.863
Dotations aux provisions sur actif circulant 196.197 295.029
Dotations aux provisions pour risques et charges 1.409.960 1.901.853
Dotations aux provisions sur actif immobilisé oo
Autres charges 35.429 (25.053)

Total Il 58.555.691 58.063.126

RESULTAT D’EXPLOITATION 1.546.116 305.626
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AIRBUSSAS

COMPTEDERESULTAT(212)

(Milliersd’Euros)

311121201831/1212017

RESULTATDEXPLOITATION1.546116305.626

Produitsfinanciers
Produitsdeparticipation71.093109.064
Interetsetautresproduitsassimilés83.81997.377
Reprisesurprovisions88.308255.321
Differencespositivesdechange133.431118.173
ProduitsnetssurcessionsdeVMP
Totalproduitsfinanciers376.651579.935

Chargesfinancières
Dotationsauxamortissementsetprovisions16.791160.746

Interetsetchargesassimilées124.691121.296
Differencesnegativesdechange405.732495.349

Totalchargesfinancieres547.213777.390

RESULTATFINANCIER(170.563)(197.455)

RESULTATCOURANTAVANTIMPOT1.375.553108.171

Produitsexceptionnels

Produitsexceptionnelssuropérationsencapital121,4151.466
Produitsexceptionnelssuropérationsdegestion1813.487
Reprisesurprovisions131.3852
Transfertdechargesexceptionelles85.930

Totalproduitsexceptionnels252.817100.885

Chargesexceptionnelles
Chargesexceptionnellessuropérationsencapital72.834600
Chargesexceptionnellessuropérationsdegestion128.22611.676
Dotationsauxamortissementsetprovisions1.191.07775.045
Autreschargesexceptionnelles70.792
Totalchargesexceptionnelles1.392.138158.113

RESULTATEXCEPTIONNELNote17[(1.139.321)(57.228)

RESULTATNETAVANTIMPOT236.23250.943

Participation21.78513.694
Impôtssurlesbénéfices(intégrationfiscale)chargeNote18(88.038)(17.176)

RESULTATNETTOTAL126.40920.072
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Annexe Airbus SAS 31/12/2018

1. Evénements majeurs survenus durant l’exercice

1.1 Actionnariat de la Société

Le 20 septembre 2018, Airbus DS Holdings B.V., qui détenait 4,97% du capital social de la
Société, a été fusionnée par voie d’absorption dans Airbus SE. En conséquence de cette
fusion, au 20 septembre 2018, Airbus SE détenait 95,4% du capital social de la Société.

1.2 Activité commerciale

800 avions ont été livrés en 2018 selon la répartition suivante
- 20 A220
- 626 SA dont 386 A32Oneo
- 49 A330 dont 3 A33Oneo
- 12A380
- 93 A350

50 livraisons de SA ont été effectuées depuis le site de Mobile aux Etats-Unis.

Airbus a enregistré 747 commandes nettes au cours de cet exercice. Le carnet de
commandes s’élève ainsi à fin 2018 à 7 577 avions.

1.3 L’A380

En 2018, l’opérateur principal de l’A380 a revu sa stratégie de flotte et a en conséquence,
souhaité réduire de 39 unités ses commandes d’A380.
Airbus est entré en discussion avec le client fin 2018 et a signé un protocole d’accord le 11
février 2019.
Sans la commande d’A380 de ce client, Airbus n’a plus de carnet de commandes suffisant
et plus de raison de continuer la production d’A380, ceci en dépit des efforts commerciaux
et marketing menés ces dernières années.
La conséquence de cette décision est que les livraisons d’A380 cesseront en 2021.
A fin 2018, compte tenu des éléments évoqués, Airbus a revu ses estimations
conformément aux hypothèses relatives au marché, à la recouvrabilité et aux méthodes de
dépréciation des actifs spécifiques au programme A380.

Airbus SAS a comptabilisé une provision à hauteur de 1 113M€ couvrant principalement les
pertes sur contrat de vente.

1.4 Fusion, acquisition

• Absorption de la société Airbus Helicopters Holding
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AirbusHelicoptersHoldingaétéabsorbéeparlaSociétéle21décembre2018avecun
effetrétroactifau

1er
janvier2018.Cettefusions’inscritdanslecadreduneréorganisation

internedugroupeAirbusayantpourobjetlasimplificationdesstructuresdedétentiondes
sociétésopérationnelles.
Lemontantdel’actifnetapportéparlasociétéabsorbées’élèveà623M€.Enéchangede
cetapport,AirbusSE,actionnaireuniquedelasociétéabsorbée,areçu290980actions
d’AirbusSASquiaprocédéàuneaugmentationdesoncapitalsocialde290980euros
d’unevaleurnominalede1eurochacune,auxfinsderémunérercetapport.En
conséquence,AirbusSEdétientdepuisle21décembre201895,78%ducapitalsocialdela
Société.
Parailleurs,uneprimedefusionde623M€aétécomptabiliséeparlaSociété.
LesstatutsdelaSociétéontétémodifiéspourrefléterlenouveaucapitalsocialdela
Sociétéàsavoir3.576.769euros,àladatedu21décembre2018.

1.5Mouvementsdetitres

•CSALP

Le16octobre2017,AirbusSE,BombardierInc.(“Bombardier”)etInvestissementQuébec
(“IQ”)ontsignéunaccorddepartenariatautourduprogrammeCSeriesdeBombardier.

Selonlecontrat,Airbusapportesonexpertiseenmatièred’achats,deventesetde
marketingainsiquedeserviceaprès-venteàCSeriesAircraftLimitedPartnership
(“CSALP”),l’entitéquiproduitetvendlesCSeries.Lepartenariatpermetd’ajouter2lignes
deproduitscomplémentaires,l’A220-100andA220-300,àlafamilleA320d’Airbus.

Aprèsavoirobtenulesautorisationsréglementairesnécessaires,Airbus,Bombardieret10
ontmisenoeuvrelepartenariataveceffetau1erjuillet2018.Acettedate,AirbusSASa
prislecontrôleduprogrammeduCSeriesetaacquis,demanièreindirecte,50.01%des
actionsdeclasseAdeCSALP.Bombardieret10détiennentquantàeuxrespectivement
33.55%and16.44%.

Cetteprisedecontrôleadonnélieuàlacréationdesentitésdedroitcanadiensuivantes
danslesquellesAirbusSASaprisdesparticipationsdirectes
-9268430CanadaInc.et9268448CanadaInc.détenuesà100%parAirbusSAS,et
-CSeriesAircraftManagingE3PInc.détenueà50,07%parAirbusSAS.

Alaclôture,AirbusSASapayé1USDparaction.Latechnologieetlesstockssontles
principauxactifsacquis.AirbusaendossélesdettesdeCSALPquisontprincipalement
composéesdescontratsclientsfigurantaucarnetdecommande,desdettesfournisseurs,
desavancesreçuesetdesavancesremboursables.

BombardiercontinuerasonplandefinancementactuelpourCSALP.Bombardiers’est
engagéàfinancerlesbesoinsdeliquiditésdeCSALP,durantlasecondemoitié2018,
jusqu’àunplafondde225MUSDpourl’année2019,jusqu’àunmaximumde35OMUSD
etjusqu’àuntotalagrégémaximumde35OMUSDaucoursdesdeuxannéescumulées,
conformémentauxactionsdeclasseBparticipantessansdroitdevotedansCSALP;
AirbusalechoixderembourserBombardiersoitaumontantnominalplus2%d’intérêt
annuel,soitàhauteurdelajustevaleurdesactionsdeCSALPàladated’achatdesactions
declasseA.

AirbusSASbénéficiededroitsd’achatrelatifsauxintérêtsdeBombardierdansCSALPàla
justevaleur,danslalimite,pourlesactionsdeclasseBsouscritesparBombardier,du
montantinvestipluslesintérêtscumuléslecaséchéant,incluantundroitd’achatexerçable
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après une période de 7,5 ans suivant la date de réalisation de la transaction, à savoir le 1er
juillet 2018, excepté si certains changements sont opérés dans le contrôle de Bombardier,
cas dans lequel les droits d’achat pourront être exercé par anticipation.

Airbus bénéficie aussi de droits d’achat relatifs aux intérêts d’IQ dans CSALP à la juste
valeur exerçable après une période de 4,5 ans suivant la date de réalisation de la
transaction, à savoir le 1er juillet 2018.

Bombardier bénéficie d’une option de vente selon laquelle il peut exiger le rachat par Airbus
de ses intérêts à la juste valeur à l’expiration de la période susvisée. IQ pourra aussi
bénéficier d’une condition de sortie définie contractuellement (suite à une vente par
Bombardier de ses intérêts dans le partenariat.)

La transaction a été approuvée par le conseil d’administration respectivement d’Airbus et de
Bombardier, ainsi que le cabinet du Gouvernement du Québec. Le siège du partenariat, de
la chaine d’assemblage principale et des fonctions correspondantes sont basés à Mirabel,
Québec, Canada.

Ces montants sont en hors bilan.

(t) intérêts minoritaires : Airbus a reconnu une dette financière à la juste valeur pour un prix d’exercice estimé des options de vente des inféréts
minoritaires (option de vente de Bombardier et droits de sortie de t0) Conformément aux règles comptables de l’entreprise, les changements dans
la luste valeur des dettes sont reconnus directement en capitaux propres

(2) prix payé Airbus a payé 1US$ par action (754 actions) pour acquérir 50 0t% de CSALP et a reçu 100 000 000 warrants qui donnent chacun droit
à une action de classe B de Bombardier à un prix d’exercice égal à 2.2OCan$. La juste valeur se monte à 2S3MUS$ au t° juillet 2018. La
contrepartie est donc négative.

• Acquisition de la société APSYS SAS

Le 17 décembre 2018, Airbus SAS a acquis les 44 100 actions dans Apsys détenus par

Airbus Defence and Space SAS , ce qui représente 99.10% des titres de la société et pour

un prix d’acquisition de 41 M€.
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1.6Remboursementanticipédesempruntsauprèsd’AirbusSE

Lesempruntseffectuésaupresd’AirbusSEontétéremboursésparanticipationpourles
montantssuivants
-le27avril2018:81M€
-le19juin2018:273M€
-le29juin2018:535M€
-le27juillet2018:86M€.

Lecoûttotaldesremboursementsanticipéss’élèveà975M€.
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2. Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels de la société ont été établis suivant les principes comptables
généralement admis conformément à la réglementation en vigueur, résultant de l’application
du règlement ANC n°2014-03.

L’établissement des comptes annuels nécessite de la part de la Direction de l’entreprise
d’effectuer des estimations et de faire des hypothèses qui ont un impact sur l’application
des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges. Ces estimations ou hypothèses peuvent être révisées d’exercice en exercice.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018.
L’exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2017 au
31/12/2017.

2.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition, de
production ou d’apport sauf pour celles qui ont fait l’objet d’une révaluation globale.
Les règlements CRC n° 2002-10 (relatif à l’amortissement et à la dépréciation des actifs) et
n° 2004-06 (relatif à la définition, la comptabilisation et l’évaluation des actifs) sont
appliqués dans les comptes de la société.

Les logiciels autonomes conçus en interne sont comptabilisés à l’actif.

Les immeubles, les agencements de bâtiments, les ouvrages d’infrastructure, le matériel
aérien immobilisé, le matériel de transport et le mobilier de bureau font l’objet d’un
amortissement linéaire.

L’amortissement dégressif est pratiqué pour les biens y ouvrant droits, sachant que l’écart
entre l’amortissement dégressif et l’amortissement linéaire est porté en amortissement
dérogatoire au passif du bilan.

Les principales durées d’utilisation sont les suivantes:

Progiciels acquis et logiciels développés, brevets 3 à 5 ans

Constructions 6 à 50 ans
Ouvrages dinfrastructures et installations générales 10 à 30 ans
Installations complexes spécialisées 6 à 10 ans
Matériels et outillages industriels 3 à 10 ans
Matériel aérien immobilisé 10 à 20 ans
Autres 3 à 15 ans

Les intérêts des emprunts spécifiques à l’achat ou à la production des immobilisations ne
sont pas inclus dans le coût des immobilisations.

2.2 Immobilisations financières

La valeur brute des participations et des titres est constituée par le coût d’acquisition
historique ou la valeur d’apport. Lorsque la valeur d’inventaire de ces participations devient
inférieure à la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée pour le montant
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deladifférence.Danslecasdestitresdeparticipation,lavaleurd’inventaireest
généralementétablieparréférenceauxcapitauxpropres,maisaussienfonctiondela
rentabilité,desperspectivesd’aveniretdel’utilitédesparticipationsconsidéréespour
l’entreprise.

Lescréancesetprêtsrattachésauxparticipationssontenregistrésàleurvaleurnominale.
Uneprovisionpourdépréciationestenregistréelorsqu’apparaîtuneperteprobable.

Lesprêtsendevisessontréévaluésaucoursdeclôture.

2.3Stocksetencours

Lesstocksdepiècesdétachéessontvalorisésaucoûtdachatmoyenpondéré.Une
provisionpourdépréciationdesstocksdepiècesdétachéesestconstituéepourtenir
comptedeladuréedeviedespièces.

Lesavionsproduitssontconsidéréscommeproduitsfinisunefoislesactivitésde
productionterminéesetlesavionsremisaudépartementenchargedelagestiondes
livraisonsauxclients.Avantcettephase,lecoûtdeproductiondesavions,ycomprisles
fraisdetransport,estenregistréenen-coursdeproduction.
Lesavionsdedeuxièmemainsontvalorisésàleurcoûtd’achat.

Uneprovisionpourdépréciationdeproduitsfinisoud’en-coursestconstatéelorsquela
justevaleurestinférieureàlavaleurd’inventaire.

2.4Créancesd’exploitation

Lescréancessontvaloriséesàleurvaleurnominale.Uneprovisionpourdépréciationest
enregistréelorsqu’uneperteprobableapparaît.

2.5Opérationsendevisesétrangères

Lesopérationsendevisessontconvertieseneurosaucoursdeclôturedumoisprécédent
leurréalisationetlesdettesetcréancessontréévaluéesaucoursdeclôture.Lesécartsde
conversionenrésultantsontinscrits,suivantlecas,enécartdeconversionactifoupassif.
Parailleurs,lespertesdechangelatentesfontl’objetdeprovisionspourrisquesetlesgains
latentsnesontpasinclusdanslesrésultats.

Lesavoirsclientslibellésendevisesquiferontl’objetd’undécaissementsontréévaluésau
tauxdeclôture.Lesavoirslibellésendevisesquidonnentlieuàdesprestationsdeservices
supplémentairesnesontpasréévaluésentantqu’élémentsnonmonétaires.

2.6Couverturedechange

Lesventesd’Airbussontmajoritairementlibelléesendollars,alorsqu’unepartie
significativedescoûtsestencourueenEuroetlivresterling.Parconséquent,Airbusutilise
desinstrumentsdecouverturedechangepourminimisersonexpositionnetteendollarset
sonexpositionsurlesachatsenlivresterling.
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Airbus couvre son exposition nette en dollars sur un horizon maximum de 8 ans. Cette
exposition nette est définie comme les recettes perçues en dollars à la livraison des avions
moins les dépenses payées en dollars.
Les flux couverts correspondent aux prévisions mensuelles de flux en dollars pour un mois
donné sur la base des dates de livraison des avions. Le montant à couvrir est décidé par le
Comité de Trésorerie d’Airbus sur la base des livraisons d’avions considérées comme
hautement probables, à savoir les livraisons correspondant à des commandes fermes ou à
des engagements de commande ayant une très forte probabilité de se matérialiser sur la
base des documents contractuels échangés.
Les principaux instruments financiers utilisés sont des ventes à terme de dollars contre
euros. Ces instruments ne sont pas détenus à titre spéculatif. La relation de couverture est
documentée entre les instruments financiers et les flux mensuels en dollars couverts.

Le montant des couvertures débouclées en 2018 et comptabilisées en chiffre d’affaires
s’élève à une charge nette de 937 millions d’euros contre une charge nette de 2 417
millions d’euros au titre de l’exercice 2017.

Les différences de change sont enregistrées en résultat d’exploitation (chiffre d’affaires)
pour refléter les relations de couverture existantes.

L’exposition sur les achats en livres sterling est en partie couverte par des ventes à terme
de dollars contre des livres sterling. Les stocks sont valorisés au cours historique, sans tenir
compte des couvertures existantes. L’impact potentiel lié à la prise en compte du cours
couvert dans le cadre de l’évaluation des stocks d’avions commerciaux n’aurait pas
d’impact sur le compte de résultat puisque ce résultat est redistribué dans le cadre du
mécanisme de l’Advance Pricing Agreement Civil (Note 2.13).

Le montant des engagements non débouclés est présenté dans la note 14 A.

2.7 Transfert des garanties liées aux valeurs résiduelles des avions

En 2004 et 2005, la société Airbus SAS a conclu plusieurs accords avec la société AFS qui
ont pour effet de contre garantir le risque lié aux garanties de valeurs résiduelles d’avions
(RVG/AVG) et aux engagements financiers dans le cadre de locations d’avions (GRP), qui
faisait l’objet d’une provision dans les comptes d’Airbus SAS, via le versement d’une prime
correspondant à l’indemnité versée à AFS aux termes de ces accords.

Le traitement comptable adopté pour traduire cette opération consistait en la reprise par
Airbus SAS de la provision antérieurement dotée en raison de ces risques, en contrepartie
de la constatation d’une charge certaine au titre des exercices 2004 et 2005.
Les nouvelles garanties de valeurs résiduelles des avions, consenties par Airbus SAS
depuis 2006 n’ont pas été contre-garanties par AFS. Airbus SAS a enregistré dans ses
comptes les provisions pour couvrir ces risques.

Les engagements d’Airbus SAS envers les compagnies aériennes sont présentés en note
14 C.

Les paramètres du modèle d’évaluation du risque sur ces provisions sont révisés chaque
année pour être en ligne avec les conditions actuelles de marché et la probabilité d’exercice
de ces engagements.
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2.8Rechercheetdéveloppement

Lesfraisderechercheetdedéveloppementsontcomptabilisésenchargesdansl’exercice
aucoursduquelilssontencourus,horsdépensesd’outillagesspécialisés,d’installations
d’essaisetdeprototypes.

2.9Provisionsréglementées

Lesprovisionsréglementéesconcernentlesamortissementsdérogatoirescalculésselonla
législationfiscaleenvigueur.

2.10Provisionspourrisquesetcharges

DesprovisionspourrisquesetchargessontconstituéeslorsquelaSociétéauneobligation
àl’égardd’untiersetqu’ilestprobableoucertainqu’elledevrafairefaceàunesortiede
ressourcesestimableauprofitdecetierssanscontrepartie.Cesprovisionssontestimées
parlemanagementenprenantenconsidérationleshypothèseslesplusprobablesàladate
d’arrêtédescomptes.

Lorsquelacomposantetempsauneffetsignificatifsurl’évaluationdelaprovision,lesflux
attendusdesortiederessourcessontactualisés.

2.10.1Provisionspourlitiges

Lesprovisionspourlitigessontenregistréesàlasuited’actionslégales,d’enquêtes
gouvernementalesetautresplaintesdéposéescontrelaSociétéquifontréférenceàdes
événementspassés.Ellessontestiméesparlemanagementlorsquelasortiede
ressourcesapparaîtprobableetquel’obligationestestimable.

EnquêtesparleSF0britanniqueetlePNFfrançaisetlitigescommerciauxliés
Danslecadredelarevuedesapolitiquedecontrôleinterneetdeconformité,legroupe
Airbusadécouvertdeserreursetdesomissionssurdesinformationsrelativesàdes
consultantsfourniesdanslecadrededossiersdecréditexportpourdesclientsdugroupe.

Début2016,AirbusSE(anciennementAirbusGroupSE)ainformélesagencesdecrédit
exportduRoyaume-Uni,d’AllemagneetdelaFrancedesirrégularitésdécouvertes.Airbus
SEadivulguélamêmeinformationaubureaud’enquêtebritanniquesurlesfraudes
(‘SF0SeriousFraudOffice).
Enaoût2016,le«SF0»ainformélegroupeAirbusqu’ilouvraituneenquêtepour
allégationdefraudesetcorruptionconcernantlesventesd’avionscommerciauxrelativeà
desirrégularitésconcernantdesconsultantsexternes(businesspartners).Enmars2017,le
ParquetNationalFinancierFrançais(PNF)ainformélegroupeAirbusqu’ilaégalement
ouvertuneenquêtepréliminairepourlemêmesujetetquelesdeuxautoritésagiraient
désormaisdemanièrecoordonnée.LegroupeAirbuscoopèrepleinementavecles
autorités.DanslecadredeséchangesentreAirbusetlesautoritésaméricaines,ces
dernièresontdemandédesinformationsrelativesàcertainsélémentsdel’enquêtemenée
parleSFO/PNFquipourraienttombersouslecoupdelacompétencedesjuridictions
américaines.Airbuscoopèreaveclesautoritésaméricainesenétroitecollaborationavecle
SF0etlePNF.

Lesenquêtesmenéesetlesconclusionspouvantenrésulterpourraientavoirdes
conséquencesnégativespourlegroupeAirbusetAirbusSAS.Lacondamnationau
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paiement d’une amende ou d’autres sanctions, y compris en matière de responsabilité
fiscale, résultant des enquêtes menées par les autorités dépendra des constatations
factuelles de ces enquêtes et pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers et
l’activité de la Société bien qu’à ce stade il soit trop tôt pour déterminer la probabilité ou
l’étendue de ce passif éventuel. Des enquêtes de cette nature peuvent également (i) donner
lieu à des actions civiles ou venant des actionnaires à l’encontre de la Société, (ii) avoir un
effet négatif sur la capacité de la Société a obtenir ou maintenir le financement de projets
actuels ou futurs, (iii) limiter l’éligibilité d’entités du groupe Airbus à certains marchés
publics, et/ou (iv) être préjudiciable pour l’activité de la Société ou sa réputation du fait
d’une publicité négative affectant les perspectives commerciales de la Société.

A la suite de ces investigations, Airbus a fait évoluer ses règles, ses procédures et ses
pratiques, y compris en matière d’éthique et de conformité et de contrôles sur l’export.
Airbus a revu et mis en place des procédures renforcées, notamment celles relatives à
l’embauche de consultants et autres tiers, en particulier pour les activités de support aux
ventes. Airbus pense que grace au renforcement de ses controles et de ses pratiques,
l’entreprise sera en meilleure position pour l’avenir, particulièrement au regard des
évolutions règlementaires.
Plusieurs consultants et autres tiers ont initié des litiges commerciaux ou des procédures
d’arbitrage envers la société afin d’obtenir réparation.
Le renforcement des contrôles et l’évolution des pratiques sont à l’origine d’autres litiges
commerciaux et procédures d’arbitrage à l’encontre de la Société susceptibles d’avoir des
consequences sur le plan civil ou pénal dans le futur, ce qui pourrait impacter
significativement les états financiers. A ce stade, il est trop tôt pour déterminer la probabilité
ou l’étendue d’une telle responsabilité.

Financement par les agence de crédit export (export credit agency- ECA)
Airbus et les agences de crédit export ont trouvé un accord portant sur les procédures de
demandes de financement pour les clients gérées par le biais d’Airbus, au cas par cas, pour
un nombre limité de transactions.

Autre litige
En mai 2013, Airbus a été avisé d’un litige commercial, suite à la décision prise par Airbus
de mettre fin à un partenariat portant sur des activités de support des ventes sur certains
marchés locaux étrangers. Airbus pense avoir de solides fondements juridiques pour
s’opposer aux allégations de violation du contrat commercial. Cependant, à ce stade, les
conséquences de ce litige et le résultat des poursuites ne peuvent pas être complètement
estimés. L’arbitrage n’aura pas lieu avant 2020 au plus tôt.

2.10.2 Provisions séries

Provisions pour perte sur contrats de vente
Les commandes pouvant donner lieu à la constitution de provisions pour pertes, sont celles
enregistrées en carnet au 31 décembre, c’est-à-dire celles pour lesquelles, à cette date, un
contrat a été signé et un acompte significatif encaissé. Les pertes probables sur l’ensemble
du contrat concerné, dès lors qu’elles sont connues, font l’objet de provisions pour risques.
Les pertes sur contrat sont identifiées en suivant la progression du programme et en
mettant à jour l’estimation des coûts du contrat. L’étendue des hypothèses, jugements et
estimations retenus varie en fonction de la taille des contrats et des programmes
correspondants. En particulier, le démarrage de nouveaux programmes induit un niveau
accru d’estimations et de jugements relatifs aux prévisions de développement, de
production et de certification, ainsi qu’aux prévisions de coûts.
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Cesestimationsetjugementssontsujetsàmodificationenfonctiondeladisponibilitéde
nouvellesinformations,aufuretàmesuredel’avancementdescontratsetdes
programmes.
Lapartdepertepondéréeparlepourcentaged’avancementdestravauxestcomptabilisée
endépréciationdesen-cours.
Lesfluxdollarsinclusdanslesprovisionspourpertesurcontratsdeventes,sontconvertis
àuntauxdechange(appelé«compoundedrate»)quiinclutlesrésultatsduportefeuille
descouverturesdechange.

•Provisionspourprestationsàfournir
Lestravaux,consécutifsàunevente,quel’entreprisedevraréaliserpourrespecterses
engagements,sontprovisionnésdèsl’exercicedecomptabiilsationdelaventelorsqueleur
montantpeutêtredéterminéavecuneassuranceraisonnable.

•ProvisionDMC
AirbusMilitarySL,filialed’AirbusSAS,auncontratavecplusieursNations,représentées
par‘OCCAR,pourlaconception,ledéveloppement,lafabricationetlalivraisonde170
avionsA400M.
Danscecadre,AirbusMilitarySLaconcludesaccordsavecdespartenairesindustriels,
parmilesquelsAirbusSAS.AirbusMilitarySLaégalementdéléguéàAirbusSASle
managementdudéveloppementdel’ensembleduprogrammeainsiquecertainsrisques
afférentsàtraverslecontratDMC(DevelopmentManagementContract),pourlequelAirbus
SASaétérémunérée.
Cecontratestinclusdansl’APAA400M(voirlanote2.14)quiprévoitquelescoûtset
revenuscumulatifsrelatifsàcecontratàfin2012sonttransférésàl’UTEaufuretàmesure
delalivraisondesavions.Lescoûtsencourusetrevenusperçusàpartirde2013autitrede
cecontratsonttransférésàlUTEaucoursdumêmeexercice.LaprovisionDMCs’élèveà
129millionsd’eurosau31décembre2018etestrepriseaumêmerythmequelescoûtset
revenusantérieursà2012ettransférésàlUTE.
Pourlaphasedeproductiondel’A400M,lemanagementduprogrammeaétédéléguépar
AirbusMilitarySLàAirbusDefence&SpaceSAUàtraverslecontratPMC(<Programme
ManagementContract»)effectifdepuisjanvier2014.

•Autresprovisions

Suiteaulancement,fin2006,duprogrammeA35OXWBenremplacementduprogramme
A350,lerachatdesengagementsdelivraisondanslecadredescommandesfermes,pour
lesavionsinitialementprévusetquinepourrontplusêtrehonoréesaétéprovisionné.

2.10.3Provjsionspourrisquessupportaprès-vente

Uneprovisionpourgarantieestconstituéepourlapartdescoûtsdemodificationoude
maintenanceaprès-ventequ’Airbusdoitcouvrircontractuellement.Laprovisionn’est
constituéequepourlesavionslivrés.Lecaséchéant,lecoûtdelagarantieestretenudans
l’estimationdespertessurcontrats.
Deplus,pourdesmodificationsoularésolutiondeproblèmestechniquesconnusautitre
desquellesAirbusauneobligation,uneprovisionpourrisquespécifiqueestcomptabilisée.
Elleestconstituéesurlabasedescoûtsprévisionnels,pourlesavionsdéjàlivrés.
Lesfluxdollarsinclusdanscesprovisionssontconvertisàuntauxdechange(appelé
«compoundedrate»)quitientcomptedescouverturesdechangecontractées.

2.10.4Provisionspourretraitesetmédailles
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La dette actuarielle relative aux indemnités de départ en retraite des personnels de la
société et aux médailles du travail a été évaluéé par un cabinet d’actuaire à 436 795 801
euros à partir d’hypothèses actuarielles mises à jour fin 2018. Ces engagements sont
provisionnés à hauteur de 342 308 682 euros dans les comptes au 31 décembre 2018. La
part des engagements de retraite non provisionnés au 31 décembre 2018, soit 94487 119
euros, sera enregistrée sur la durée d’activité moyenne résiduelle prévisionnelle au sein de
la société conformément à la méthode 1 (méthode dite du corridor) de la recommandation
n°201 3-R.02 de I’ANC.

Les engagements liés à la mise en place en 2002 d’un plan de retraite pour les salariés
appartenant au Comité Executif du groupe sont provisionnés et figurent au passif du
bilan.Ces engagements s’analysent de la manière suivante : les membres du Comité
Exécutif bénéficient d’un engagement de retraite complémentaire prévu dans leur contrat de
travail. La politique générale consiste à leur accorder un complément de pension annuelle
leur permettant d’atteindre 50 % de leur salaire de base annuelle au terme de cinq ans de
participation au Comité Exécutif, selon qu’ils atteignent l’âge de 60 à 65 ans. Dans le cas
des présidents exécutifs, l’âge de la retraite est fixé à 60 ans. Cet engagement s’établit à 60
% après dix ans de participation au Comité Exécutif d’Airbus.

Les principales hypothèses utilisées pour l’évaluation de la dette actuarielle à fin 2018 sont
les suivantes

- Taux actualisation 1 .80 %
- Taux d’inflation 1 .7%
- Taux de revalorisation des salaires 2.50 % ou 3% selon la catégorie
- Age de départ à la retraite entre 62 et 65 ans, selon les
catégories
- Table de mortalité INSEE TV 201 2-2014

Concernant la provision pour médailles du travail ; elle est calculée au fur et à mesure du
temps de présence des salariés, en fonction de la probabilité que les salariés atteignent
l’ancienneté requise pour l’octroi d’une médaille et prenant en compte les gratifications qui
risquent d’être versées pour toute la période de travail.

2.11 Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est relatif essentiellement à la vente des avions, des pièces de
rechange et de services spécifiques après-vente. Les revenus et la marge sont reconnus
par avion à la livraison de l’avion dès lors que les risques et avantages inhérents à la
transaction ont été transférés à l’acheteur.

La société qualifie comme contrat long terme les contrats signés avec les compagnies
aériennes qui ont influencé de façon significative le design et la technologie de l’A350 XWB.
Compte tenu de la forte implication de certaines compagnies aériennes clients de
lancement dans le processus de développement et de production du programme A350
XWB, la société applique la méthode de comptabilisation à l’avancement pour les contrats
signés avec ces compagnies.

Le chiffre d’affaires relatif à la vente d’avions libellé en dollar est reconnu au taux de clôture
du mois précédent.
La présentation en chiffre d’affaires des incidences des couvertures de change est exposée
dans la note 2.6 Couverture de change.
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2.12Impôtsurlessociétés

Danslecadredel’impôtsurlessociétés,lasociétéAirbusSASesttêted’intégrationfiscale
d’ungroupefiscalconstituéparlessociétéssuivantes:

Aeropart
Aeroproduct
Airbus
AirbusATR
AirbusDefenceandSpaceHoldingSAS
AirbusDefenceandSpaceSAS
AirbusDefenseandSpaceHoldingFranceSAS
AirbusDeveloppement
AirbusDSGeoSA
AirbusDSSLC
AirbusExoAlpha
AirbusHelicopters
AirbusInteriorsServices
AirbusnvestSAS
AirbusMobilitySAS
AirbusOpérationsSAS
AirBusinessAcademy
Anita2SNC
AnitaSNC
Apsys
CassidjanAviationTrainingServices
CassidianCybersecurity
GDISimulation
ImmobilièreAelis
MatraDefense
NavblueSAS
Projic9
SATAIRGroupSAS
SERAT
Sociétéparticipationetgestion
STARRealEstate
SteliaAerospace
SteliaAerospaceComposites
Stormshield
SurveyCopter
TestiaSAS

Danslecadredeintégrationfiscale,leschargesd’impôtsontsupportéesparlessociétés
intégrées(filialesetmère)commeenl’absenced’intégrationfiscale.Cettechargeestdonc
calculéesurleurrésultatpropreaprèsimputationdetousleursdéficitsantérieurs.Les
économiesd’impôtréaliséesparlegroupegrâceauxdéficitssontconservéeschezla
sociétémèreetsontconsidéréescommeungainimmédiatdel’exercice.Surl’exerciceoù
lesfilialesredeviendraientbénéficiaires,lasociétémèresupporteraitalorsunecharge
d’impôt.
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2.13 Advance Pricing Agreement Civil

Le 27 avril 2004, un accord préalable de prix de transfert multilatéral (Advanced Pricing
Agreement) a été signé par les autorités fiscales allemandes, espagnoles, françaises et
britanniques. Cet accord couvre les activités communes « Common Business » d’Airbus
exécutées par Airbus SAS et les quatre entités nationales « NATCO’s » (Airbus Operations
SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et Airbus Operations S.L). L’avion de
transport militaire A400M » est exclu de l’accord.

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mêmes bases jusqu’à la fin de
l’exercice 2019.

2.14 Advance Pricing Agreement A400M

Un APA spécifique au programme A400M a été signé formellement en 2013 par les quatre
administrations fiscales (France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni). Cet accord détermine
les conditions de rémunération des sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus
Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et Airbus Defence & Space SAU pour les activités
de développement, de production et de vente des A400M à la société AMSL, qui a pour
clients différentes Nations représentées par I’OCCAR. Une structure en participation de
droit espagnol (UTE) permet de partager les résultats des ventes de ces avions. L’inclusion
de la société Airbus Defence & Space Gmbh dans cet accord est en cours de formalisation.
L’APA stipule que la société Airbus SAS sera compensée pour ses coûts et produits
engagés au titre du programme sans prendre part au partage du résultat.
Cet accord ne couvre pas les activités de service et de support.

2.15 Accord de partage du chiffre d’affaires relatif aux activités de service et de

de support de l’A400M

Les sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus
Operations Ltd, Airbus Defence & Space SAU et Airbus Defence & Space GmbH ont signé
un accord de répartition du chiffre d’affaires relatif aux activités de services et de support de
l’A400M. Cet accord définit les modalités de rémunération des sociétés concernées pour les
activités réalisées depuis qu’elles ont débuté.

2.16 Autres points fiscaux

Concernant le contrôle fiscal portant sur les exercices 2004 et 2005, la société Airbus SAS, en
son nom et pour le compte de sa filiale intégrée, Airbus Operations SAS, a déposé début
2012 une réclamation contentieuse contre l’avis de mise en recouvrement reçu et a demandé
à bénéficier du sursis de paiement. La DVNI (Direction des Vérifications Nationales et
Internationales) a accepté partiellement la position de la société par une réponse fin 2014.
Les points majeurs contestés par la société ayant été rejetés, la société a déposé une requête
introductive d’instance auprès du Tribunal Administratif de Montreuil fin Janvier 2015. Aucune
provision n’est constituée dans les comptes de la société Airbus SAS à ce titre. Afin d’éviter
de mettre en place une garantie bancaire, la société Airbus SAS, en tant que mère du groupe
fiscal Airbus, a payé la totalité de l’avis de mise en recouvrement émis par la Direction des
Grandes Entreprises (DGE) fin décembre 2015. Le Tribunal Administratif de Montreuil en Juin
2016 a accordé un dégrèvement partiel à la société Airbus SAS (dégrèvement reversé à la
société Airbus Operations SAS). La société Airbus SAS a fait appel du surplus auprès de la
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CourAdministratived’AppeldeVersailles.LaCourAdministratived’AppeldeVersaillesa
rendusadécisionenJuin2018.LaCouradonnédroitàlasociétéAirbusSASsurdeux
sujetsetadoncaccordéundégrèvementpartielàlasociété.LaCourayantrenduunarrêt
défavorableàlasociétéautitredesdeuxdernierssujets,lasociétéadéposéunpourvoi
auprèsduConseild’EtatenSeptembre2018.

Uncontrôlefiscalportantsurlesexercices2016et2017diligentéparlaDVNIadébutéen
Septembre2018.Parailleurs,lasociétéareçuunavisdevérificationdecomptabilitéfin2018
concernantlasociétéAirbusGroupSASautitredel’exercice2016avecunepremière
interventionprévueenFévrier2019.

2.17Consolidation

Conformémentàl’articleL233-17duCodedeCommerce,AirbusSASestexemptée,en
tantquemèredesous-groupe,d’établirdescomptesconsolidésetunrapportsurlagestion
dugroupe.Eneffet,lescomptesindividuelsdelasociété,ainsiqueceuxdessociétés
qu’ellecontrôleetsurlesquelleselleexerceuneinfluencenotable,sontintégrés
globalementdanslescomptesconsolidésdelasociétéAirbusSE.

2.18Transactionaveclespartiesliées

Aucunetransactionaveclespartiesliéesprésentantuneimportancesignificativeetnon
conclueàdesconditionsnormalesdemarchén’estintervenuesurl’exercice.

2.19Rémunérationsallouéesauxorganesdedirectionetd’administration

Ledétaildesrémunérationsdesadministrateursetdesdirigeantsestcommuniquédansle
rapportannuel2018duGroupe.

3.Evénementspost-clôture

•Airbusetsonplusgrandopérateurdel’A380ontsignéunprotocoled’accordle11février
2019cfnote1.2

•AprèsavoirdémissionnédesonmandatdedirecteurgénéraldelaSociété,le10avril
2019,GuillaumeFauryaéténomméenqualitédePrésidentdelaSociétéen
remplacementdeTomEndersdémissionnaire.GuillaumeFauryaparlasuitenommé
DominikAsametMichaelSchôllhornenqualitédedirecteursgénérauxdelaSociété,
aveceffetau10avril2019.Ceschangementsn’ontpasd’impactsurlemandatde
directeurgénéralexercéauseindelaSociétéparThierryBariletJohnHarrison.

Afind’ouvrirlapossibilitéduversementd’uneindemnitéencasdecessationdumandat
duPrésidentetdeprévoirlecaséchéantunpréavis,lesstatutsdelaSociétéontété
modifiésendatedu10avril2019.

19



4. Autres informations

Airbus SAS est consolidée dans les états financiers d’Airbus SE, société européenne dont
le siège est à Amsterdam, Pays-Bas, Mendelweg 30, 2333 CS Leiden.
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AIRBUSSAS

NOTE1:IMMOBILISATIONSCORPORELLESETINCORPORELLES

A-VALEURSBRUTES

(Milliersd’Euros)

404.80919923.631682427.957

36.96134.385(24.367)46.979

441.77134.584(737)682474.936

89.2237.78675283996.923

1.678.4612.78624.78278.3231.627.708

357.5797.130(22.191)2.185340.333

428.973428.973

84.8832.1825284.93082.663

601.818331.905(46.135)887.589

3.240.937351.790(42,263)86.2763.464.188

IMMOBILISATIONSINCORPORELLES

Concessions,brevets,licences,marques

Immobilisationsincorporellesencours

31/1212018
31/12/2017AugmentationsTransfortsCessionsTotal

IMMOBILISATIONSCORPORELLES

Terrainsetaménagementsdeterrains

Constructions

Matérieletéquipement

Materieldetransport-avionsBeluga

Autresimmobilisations

Immobilisationsencours

TOTALIMMOBILISATIONS3.682.708386.37586.9583.939.124
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_________

31/12/2018

Dotations Reprises

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et aménagements de terrains

Constructions

Matériel et équipement

Materiel de transport - avions

Autres immobilisations

373.423 23.746 264 396.906

22.093 373 675 21.791

925404 33.117 60,302 898.219

232.397 29.500 33.180 228717

236.279 37.900 274.179

66.051 4.545 4.786 65.810

1,482.225 1 05.435 98,943 1.488.716

TOTAL AMORTISSEMENTS 1855.648 129.181 99.207 1.885.622

AIRBUS SAS

B - AMORTISSEMENTS

31/1212017

(Milliers d’Euros)

Total

C - VALEURS NETTES

(MWers dEuros)

31112/2018 31/1212017

Total valeurs brutes immobilisations incorporelles 474.936 441.771

Total amortissements immobilisations incorporelles 396.906 373.423

TOTAL VALEURS NETTES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 78.031 68.347

Total valeurs brutes immobilisations corporelles 3.464.188 3.240.937

Total amortissements immobilisations corporelles 1.488.716 1 .482.225

TOTAL VALEURS NETTES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1.975.472 1.758.712
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AIRBUSSAS

NOTE2IMMOBILISATIONSFINANCIERES

31/12/201731/12/2018

NetBrutFlépréciationsNet

ParticipationsNOTE3-A12205.21313.179.050(203.252)12.975.798

CréancesrattachéesàparticipationsNOTE3-B43.9457,3187.318

PrêtsNOTE3-01.488.4441.635026(118.079)1.516947

TitresimmobilisésNOTE3D53.07644.523(9.605)34.919

13.790.67814.865.918(330.936)14.534.982

(MifliersdEuros)
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AIRBUS SAS

NOTE 3-A: FILIALES ET PARTICIPATIONS

Participation Valeur brute rt’inventaire

en en euros

1) FilIales (Capital détenu à 50% et plus)

AIRBUS OPERATIONS SAS 10000 6864948763
AIRBUS INVEST SAS 100,00 480 376176
AIRBUS JAPAN KP 10000 605 512
A’RBUS CHIi’IA .rrn teS 100.00 104 255,450
Airbus (Tiann) DELIVERV CEN”ER Ltd 100.00 10 000 000
SAAiR GROUP SAS 100.00 236.982.216
AIRBUS AMERICAS, tnc 100,00 993 666 738
AirBusinesu Aca4er’iy SAS 100,00 12.000 000
AELIS MEXICO 100.03 .883 278
AEROPROOUCT 100.00 38 112
AIRBUS COLOMBIA SAS 100.C0 403 000
Airbus ATR SAS 100.00 91.507.614
EADS BUSINESS SERVICES (BEIJING) CD., Ltd. 100.00 503 000
Airbus DEVELOPPEMENT 100.00 3.049 950
AIRBUS KOREA LIMITED 100.00 87.691
A’rbus Group (Malaysia) SDN BI-ID 100,00 21 207
A’rbus Singapore Pte Ltd 100,00 5.327.837
EADS DEVELOPMENT ASIA PRIVATE LIMITED 100,00 86 035
ElNa Holdings Plu. Ltd. 100.00 30646701
Airbus Group Mesico SA. de CV. 100.00 20.621
601 Simulation 100CC 1.372.026
IMMOBILIÈRE AELIS 100.00 20000
SHINYTBV 100.00 26079804
Stela Aerospace SAS 100,00 201 586.85
SUNNY T BV 100.00 10499360
Go’derl ValIey Investrnent PTE. LTD. 103.00 8706.523
SEPANG 100,00 12 666 700
Airbus ExO Alpha 100.00 4.000.000

Aeroparl 100.00 17321.004
CanCol 100.00 0.36
CanCo2 100,00 0,86
Testia SAS 100,00 2 396
AIRBUS TRANSPORT INTERNATIONAL SNC 99,90 1.553

Airbus Group (Thailand) LTD 999e 124.647
SERAT SIe d’Etudes de Realisalions et d’Applications Tech 99,74 3422 392
APSYS 99.10 41 091.000
SNC ANITA 99,00 99
SNC ANITA 2 09,00 99
PTAIRBUS GROUP INDONESIA 99,00 192.434
000 Airbus Group Rus 99,00 10.064
AIRBUS DS HOLDING SAS 95.96 2318.582670
AIRBUS HELICOPTERS 95,00 608.514.712
Airbus AEROASSURANCES 90.00 13.720
SEMATRA 74,46 20.207
AIRBUS MILITARY SL 69,40 2.089
CILAS 62.99 93
AIRBUS GROUP BRASIL REPRESENTAÇÔES LTDA 62.70 6.436.000
Fast Espress lnvestment Ltd 51.00 6949.306
ASE Aerospatiale Batleres 50.00 3.936.550

2) Participations (Capital détenu à plus de 10%)

CSALP 50.07 20.409.038,88
CVT 49,99 643.143
AUCTUS 49,00 0663 315
S.C.I LES HERBAGES L’AIR LIQUIDE . AEAOSPATIALE 45,00 377.311
Aerospace Technology Purk S A. 30,00 2.500 000
Spares support India 26,00 51.219
China World Aviation Leasing Co. Limiled 26.00 0.142 924
BYBLOS 25.00 1.062.966
SECBAF - SIx Europeenne clx Construction de l’Avion Bmgu 24,95 17.902
SOFEMA 2r,62 3.259 603
EURDTRADIA INTERNATIONAL 21,24 3.419 393
DUBLIN AEROSPACE LIMITED 21.05 1.750 001
000STAEROSPACE SAS 40.00 20.000
SEMIDIAS - SEM pour l’Innovation, leDéveloppemenl Indusl 20.00 30490
Indiarr Aero Ventures Ptivate L’rnited 17.85 17 181.628
Société Fruncaise d’Exportation de Sys1emas Avancés i 14.96 149.671
Centre Entreprise Et Communcation Avarrcee - CECA 12.50 38 112
Airbus Group lnd’a Ptivate Limited 11,46 3.057.807
ODAS 10,00 2 999 668
Vinaero Lmited 10,00 697 453

3) Autres participations et autres titres immobilisés

Autres participations et autres titres immobilisés 8.035.076

TOTAL

—______________________________ _________

13.179.049.843
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AIRBUSSAS

FILIALESETPARTICIPATIONS31122018

PaysCapitalsocialOustepartValeurnonrplableClillre,dchairesBénéhiceouDiuiderrdo,

ducapitaldestitresHorsluxasPerledidernierencaissé,

détenudeparticipationsdudernierexerciceeçoiléexerciceclosaucoursde

201B

BrutNet(ubér,éfica)Iosercina2816

FILIALESETPARTICIPATIONS

AIRBUSOPERATIONSSASFrunu978R2693?10068849487636664948763127905055471.174769762

31060ToiIousn

AIRBUSATRFranco365240GO10091507614Il52761423530161292.725147

31770Colointiurs

AIRBUSDSHOLDINGSASFrooe21391499962.318.56257023169625709453060

92152Suretrico

STELIA

17300Flocho?onrFranco200.0005001001201.56561512016060152642803005684920000

AIRBUSINVESTSASFrurrce452.5252451004673751764603751763996870

317005LAGNAC

AIRBUSAMERICAS,IncUSAUSD1270.79100593666738593666738USD2909679500USO812?5480

Herodon.Vaginia2S17?USA

AIRBUSCHINALinriledChineUSDI000000100104255450104200400USD04157629USO84895050

DodrSnIISono?CentralHongKon9

SATAIRGROUPSASFronce59246.3041002365022152369822160.12197.6141S

31700BLAGNAC

Autrespurlioipohrxns88714350068385?75171093178

SOUS-TOTALFILIALES1317904900312.975791135
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AIRBUS SAS

NOTE 3-B CREANCES RATrACIIEES A DES PARTICIPATIONS
(Milliers d’Euros)

31/12/2018 à moins de 1 an à plus del an 31/1212017

Créances rattachées à des participations 7 318 7.318 43 945

7.318 7.318 43.945

NOTE 3-C : PRETS
(Milliers d’Euros)

31/12/2018 à moins de 1 an à plus dcl an 31/12/2017

AIRBUS OPERATIONS SAS 1.380.551 85 708 1.294.844 1 382.470
SATAIR GROUP SAS 121.853 121.863 119,699
DIVBRS 132.613 65 189 67.423 120.457
Deprécialion 1118.079) (79.791) (38.289) (134 181)

1.516.947 71.106 1.445.841 1.488.444

Note 3-D TITRES IMMOBILISES

(Milliers d’Euros)

31112/2018 à moins dcl an à plus dcl an 31/12/2017

FCPR AEROFL’ND 34.251 34.251 43.915
DlVERS 668 I 668 9161

34.919 34.919 53.076
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AIRBUSSAS

NOTE4STOCKSETEN-COURS

31/12/201831/1212017

BrutDépréciahonsNetNET

Encoursdeproduction19.243.643(405.572)18,838,07117.092.577

Produitsfinis510.585(74.010)436.575275.745

MarchandisesIrechanges980.155(159.536)820.619707.698

_______________________20.734.383(639.118)20.095.26518.076.020

(Milliersd’Euros)

Page27



AIRBUS SAS

NOTE 5 CREANCES
(Milliers d’Euros)

31/1212018 à moins dc 1 an à plus de 1 an 31112/2017

Fournisseurs - Avances et acomptes versés sur
commandes 1.416.449 546.406 870.043 1.266.220

Créances d’exp’oitation
Créances clients 1.155.654 1.155.654 1.113.585
Créances clients - Factures à émettre 554.505 554.505 569.835
Créances clients - Effets de commerce 488.297 488.297 38.202

2.198.456 2.198.456 1.721.621

Créances diverses
Créances oroupe et comptes rattachés 343.032 343.032 220.640

Autres créances diverses
TVA 2.257.818 2.257.818 1.080.368
Etat - Impôt sur les sociétés 526.461 526.461 227.140
Autres créances 88.139 88.139 96.385

2.872.419 2.872.419 1.403.893

Total créances diverses 3.215.451 3.215.451 1.624.533

TOTAL CREANCES 6.830.356 5.960.313 870.043 4.612.374
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AIRBUS SAS

NOTE 7: CHARGES CONSTATEES DAVANCE

(Milliers dEuros)

31/12/2018 31/1212017

à moins de 1 an à plus de 1 an TOTAL

Charges constatées davance

Avoirs émis davance avions 448.699 1,912.038 2.360.737 2.227.810

Avoirs émis cVavance (autres) 9.953 9.953 18.357

Charges constatées d’avance avions 97.137 553.087 650.225 808.778

Charges constatées d’avance (autres) 71.334 23.183 94.517 37.031

Total charges constatées d’avance 627.123 2.488.308 3.115.431 3.091.977
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AIRBUSSAS

NOTE8:ECARTDECONVERSIONACTIF

311121201831/12/2017

-Prêts/emprunts29.759161.697

-Clients59.20975.042

Fournisseurs12.3082.832

Autres6.497572

TOTAL107.773240.144

(Milliersd’Euros)
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AIRBUS SAS

NOTE 9 CAPITAUXPOOPRES

A- RépartitIon du pilai

Nonbno % ir

I AIPPUS SE 3425 955[ 9578 1 Euro

2 EADS CASA FRANCE SAS 150 904 422 I Euro

Nora TolOes no 8Cions ounI des CI:oflS ordnareO

8 Variation des capitaux propres

AReoiuIorn Diu)dondxs Provistonu
Reprises

Capilol Porc Prirrrx Réoxilol
31/12/2017 I 31/13)2018

rd5I vorsé règranlécu do i.oerciuo t ° L o

Cap7al ornaI 3 286 291 3 577

Prise ddrrrSuiorpornre 4 xppurl.prirnlu do surs 2 951 836 623 023 3 574 858

Rosaires 31 055 31 09E

Bon de irsun 4 460 220 4 360 220

Reports oourvau /89 477) 20 072 68 405)

P.dsr tut de lerercce 2317 prudurE 20 072 20 072)

Resulat de laccruiue 23/8 pro41) 120409 128 409

7 379 032 25 400 8 127 75-t

Prorisons rd7IenrrootÔos 303 007 72 353 (08 450/ 405 870

TOTAL 7 771 238 72 383 85480) 25 405 8 537 624
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AIRBUS SAS

NOTE 11: DETTES

(Milliers d’Euros)

31/1212018 à moins de 1 an à plus de 1 an 31/12/2017

Dettes financières
Emprunts
Dépôts et cautionnements reçus
Total dettes financières

Comptes courants

Avances et acomptes reçus

Avances et acomptes reçus

Avances reçues - effets

Total avances et acomptes reçus

Dettes d’exploitation

Dettes fournisseurs -factures

Dettes fournisseurs- charges à payer

Dettes fournisseurs- effets à payer

Total dettes dexploitations

Dettes diverses

Dettes fiscales et sociales
Personnel

Personnel - charges à payer

TVA

Etat, impôt sur les sociétés

Autres taxes

Autres taxes - charges à payer
Dettes groupe

Autres dettes diverses

Total dettes diverses

1.494.013 196.791
2.537

TOTAL DETTES 51.91 8.967 31.848.439 20.070.529 49.046.104

1.297.222
2.537

3.163.899
2.537

1.496.550 196.791 1.299.759 3.1 66.436

270.229 270.229 110.115

34.788.810 16.425.403 18.363.407 33.823.437

726.642 726.642 653.544

35,515.451 17.152.044 18.363.407 34.476.981

8.346.366 8.346.366 6.796.404

3.135.081 3.135.081 2.546.380

2.578 2.578 38.410

11.484.025 11.484.025 9.381.195

35.581 35.581 30.929

329.241 329.241 327.086

2.198.296 2.198.296 1.002.495

34.051 34.051

23.598 23.598 21.555
5.198 5.198 6.831

526.747 119.384 407.363 522.482

3.152.712 2.745.350 407.363 1.911.377
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AIRBUSSAS

NOTE12:PRODUITSCONSTATESDAVANCE

(Milliersd’Euros)

311121201831/12/2017

àmoinsde1anàplusde1anTOTAL

Servicesaprès-vente

Autres67.24067.24075713

Avions7.244130.654138.098129.237

Totalproduitsconstatésdavance74.484130.854205.338204.950
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AIRBUS SAS

NOTE 13 Ecart de conversion passif

(Milliers dEuros)

31/12/2018 31/12/2017

- Prêts/emprunts 19.213 13.494

- Clients 44.176 76.297

- Fournisseurs 19.915 82.157

- Autres 13.263 13.059

TOTAL 96.567 185.008
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AIRBUSSAS

NOTE14ENGAGEMENTSHORSBILAN

A-1.Ventesàtermededevises

VentesdevisesUSDencontrepartiedunpaiementenEUR

(Milliersd’Euros)

Terme

InstrumentfinancierDeviseMoinsde1anPlusde1an

MontantMontant

VentesàtermeEUR/USD17.031.533

EUR/USD33.636.571

Total50.668.103

(MilliersdeGBP)

VentesdevisesUSDencontrepartiedunpaiementenGBP

Terme

InstrumentfinancierDeviseMoinsde1anPlusde1an

MontantMontant

VentesàtermeGBP/USD869.934
GBP/USD1.632.063

Total2.501.997

(MilliersdEuros)

VentesdevisesUSD(Collars1sfIeg)

Terme

InstrumentfinancierDeviseMoinsde1anPlusde1an

MontantMontant

VentesàtermeEUR/USD1.475.482

EUR/USD4.869.423

Total6.344.905

A-2.Achatàtermededevises
(Milliersd’Euros)

AchatdevisesUSDencontrepartiedunpaiementenEUR
Terme

InstrumentfinancierDeviseMoinsde1anPlusde1an
MontantMontant

8l1.645
AchatàtermeEUR/USD

EUR/USD(1.990.903)

Total(1.990.903)

AchatdevisesUSD(Collars2ndleg)
Terme

InstrumentfinancierDeviseMoinsde1anPlusde1an
MontantMontant

AchatàtermeEURJUSD(1.706,290)
EURJUSD(5.823.971)

Total(7.530.262)
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AIRBUS SAS

NOTE 14 ENGAGEMENTS HORS BILAN

B - Cautions bancaires

31/1212018 31/12/2018
(Milliers d (Milliers de

Euros) dollars)

- Restitution dacomptes et garantie de performance 73423 30747
- Garantie crédit COFACE 6.630
- Garantie Fondation 19050
- Cautions et garanties diverses 14744 951

107.217 37.328

C - Engagements financiers dans le cadre de locations davions (GRP)
- Garanties de valeur résiduelle davions (AVG/ RVG)

(Millions de dollars)

31/1212018 31/12/2017

- Engagements financiers dans le cadre de locations davions (GRP)

- Garanties de valeur résiduelle davions (AVGI RVG) 763 902

Total 763 902

En vertu des accords signés courant 2004 et 2005 avec la société AFS, les engagements relatifs aux garanties de valeur résiduelle
devions (AVG/ OVO) contractés iusquau 31/12/2005 ainsi que les engagements financiers dans le cadre de locations davions (000)
sont intégralement contre garantis

Page 38



AIRBUSSAS

NOTE15CHIFFREDAFFAIRES

Chiffredatfairesparactivité(MilliersdEuros)

31/121201831/1212017

Piècesdétachées971841849674

Ventesdemarchandises971.841849.674

Avionsneufs52.409.30148.336.649

Avionsdedeuxièmemain63,985213.941

Autresservices1.200.2231.216.498

MargeSAS/SEP21.48320.872

Autres1.516.8191.940.474

Productionvendue55.211.81151.728.433

Etudes2.3715.644

1TOTAL56.186.02352.583.752

Chiffredactivitéparzonegéographique()(MilliersdEuros)

31/12/201831/12/2017

Europegéographique(mcl.FranceandDomTom)13.002.49711.227.330

AmériqueLatine2.863.1672.411.063

EtatsUnis-Canada4.884.7916.434.224

Asiegéographique28.818.26425.211.399

Restedumonde6.617.3047.299.736

TOTAL56.186.02352.583.752

Lesrevenussontallouésparzonegéographiquedefacturation
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AIRBUS SAS

NOTE 16: ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

A la date d’arrêté des comptes, il n’y a pas de transaction significative n’ayant pas été conclue
aux conditions normales du marché enregistrée dans les comptes de Airbus SAS.
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AiRBUSSAS

NOTE17RESULTATEXCEPTIONNEL

(Milliersd’Euros)

31/12/201831/12/2017

Chargesexceptionnelles1.392.138158.113

Pénalitésetamendesfiscales39

Créancesdevenuesirrécouvrablesdansl’exercice

Chargesexceptionnellessuractivitéséries

Chargesexceptionnellessuroperatiorisdegestion-autres128.18711.676

Chargesexceptionnellessuroperationsfinancieres

Valeursnettescomptablesdesélémentsactifscédés72.834600
Dotationsamortissementsdérogatoires72.35371.340

Dotationsprovisionspourrisquesseries1.786772

Dotationsprovisionspourrisquesetchargesexceptionnels1.113.200

Dotationsprovisionspourdépréciationsexceptionnelles3.7382.933

Autreschargesexceptionnelles70.792

Produitsexceptionnels252.817100.885

Produitsexceptionnelssuropérationsdegestion-autres1813.487

Quote-partdesubventiond’investissementviréaurésultat609

Produitsdescessionsd’éléméntsd’actif121.415857

Reprisesamortissementsdérogatoires55.49055.780

Reprisesdeprovisionspourrisquesseries3.419

Reprisesdeprovisionspourinvestissements

Reprisedeprovisionspourrisquesetchargesexceptionnelles72.476

Reprisedeprovisionspourdépréciationsexceptionnelles30.150

Transfertdecharges
Autresproduitsexceptionnels2

RESULTATEXCEPTIONNEL1.139.32157.228
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AIRBUS SAS

NOTE 18 SITUATION FISCALE

La société AIRBUS SAS est, dans le cadre de rimpôt, tête d’intégration fiscale du groupe fiscal.

Impôt sur les bénéfices 31/12/2018 3111212017

Produits d’impôts

Crédit impôt famille 500 516
Crédit impôt apprentissage 7 9
Crédit impôt recherche 1.000
Produits d’intégration fiscale 429.466 415,998
Réduction impôts - Dons mécénat 2.713 1.171
Restitution d’impôts

Charges dimpôts (521.300) (276.926)
Complément dimpôts (423)

TOTAL (88.038) 140.768

Impôt sur les bénéfices supporté en l’absence d’intégration

Airbus SAS (fille)
Impôt sur les Socétés
Crédit impôt famille
Crédit impôt apprentissage
Crédit impôt recherche
Réduction impôts - Dons mécénat

TOTAL

Oéficits reportables

Cumul à fin de période

Page 42

31/12/2018 31/12/2017

(21.568)
500

7
1.000
2.713

516
9

(1 7.349

1.171

1.696

31/12/2018 31/1212017

632.123

Accroissement et allègement de la dette future d’impôt 31/12/2018 31/12/2017

Différences temporaires générant un actif d’impôt 479.307 732.510

Provisions non déductibles 265.618 287.302
Ecarts de conversion 183.638 424.964
Organic 2.330
Autres 30.050 17.914

‘)ifférences temporaires générant un passif d’impôt 53.125 181.352

Provisions non dêductbles
Ecarts de conversion 45.848 1 78.443
Organic 809 686
Autres 6.468 2.223

TOTAL 426.181 551.158

NOTE 19 EFFECTIF MOYEN

31/12/2018 31112/2017

Employés et agents administratifs 607 501
Ingénieurs et cadres 7823 7071
Employés & Agents Techniques de maîtrise 326 315
Apprentis 87 68
Contrat de Professionnalisation 1 17 86

8.960 8.041





AIRBUS
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 3.576.769 Euros

Siège social: 2, rond-point Emile Dewoitine
31700 Blagnac

RCS Toulouse 383 474 814

EXTRAIT DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

PRISES PAR CONSENTEMENT ECRIT

EN DATE DU 30 AVRIL 2019

L’an deux mille dix-huit, le 30 avril 2019, à 9 heures,

Airbus SE, société européenne de droit néerlandais dont le siège social est situé Mendelweg 30, 2333
CS Leiden, The Netherlands, immatriculée auprès du Registre du Commerce néerlandais
(Handelsregister) sous le numéro 24288945 (“Airbus SE”),

EADS Casa France, société par actions simplifiée dont le siège social est situé 2, rond-point Emile
Dewoitine, 31700 Blagnac, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Toulouse sous
le numéro 434 883 484 (‘EADS Casa France”), et

agissant en qualité de seuls associés (les ‘Associés”) de la société par actions simplifiée Airbus, (la
“Société”), et détenant ensemble la totalité des 3.576.769 actions constituant le capital social de la
Société, conformément aux dispositions du Code de Commerce et à l’article 16 des statuts de la Société,
ont statué sur les résolutions portant sur l’ordre du jour suivant

— approbation des comptes;

— affectation du résultat;

[...J

— pouvoirs.

[...]

PREMIERE DECISION
(approbation des comptes clos le 31 décembre 2018)

Les Associés, après avoir pris connaissance du rapport de gestion établi par le Président et du rapport
général des commissaires aux comptes, approuvent les opérations décrites dans lesdits rapports, les
comptes, le bilan et l’annexe de l’exercice clos le 31 décembre 2018.

En conséquence, les Associés donnent quitus au Président et aux directeurs généraux pour leur gestion
au titre de l’exercice 2018.



DEUXIEME DECISION
(affectation du résultat)

Sur proposition du Président, les Associés décident que le profit de l’exercice d’un montant de
126.409.210 euros est affecté en report à nouveau.

li est rappelé que les montants des dividendes qui ont été mis en distribution au titre des trois derniers
exercices ont été les suivants

Exercice Dividendes

2015 Néant

2016 1.000.000.000 €
2017 Néant

[...]

CINQUIEME DECISION
(pouvoirs)

Les Associés donnent tous pouvoirs au Président (avec faculté de délégation) pour la réalisation
matérielle des décisions adoptées dans le présent acte et, généralement, pour prendre toutes mesures
utiles et accomplir toutes formalités légales nécessaires à la réalisation desdites opérations. Les
Associés donnent par ailleurs tous pouvoirs à La Gazette du Palais, 12 Place Dauphine, 75001 Paris et
à tout porteur d’un extrait ou copie du présent procès-verbal à l’effet d’accomplir les formalités légales
de dépôt et de publicité afférentes aux décisions ci-dessus adoptées.

Guillaume Faury
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