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DEVRED
Sociéte par Actions

Au capital de 8.177.200 € |

Simplifiée

Siége social : 4 rue Rougemont

75009 PARIS
342 948 965 RCS PARIS
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PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 15 JUIN 2018

ETABLISSANT LES RESULTATS DE LA CONSULTATION ECRITE DU 22 MAIJ 2018

AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

DEUXIEME RESOLUTION

La collectivité des associés, décide d'affecter comme suit le bénéfice de I'exercice qui

s'éléve 4 13.205.036,19 €

Q
(Socit 11,104 € par actions)
o -lesolde, soit

- 3 titre de dividendes aux associés, la somme de

en totalité, au poste « Autres réserves ».

9.079.962,88 €

4.125.073,31 €

La collectivité des associés, décide également d'affecter la totalité du bénéfice de la
succursale du Luxembourg, qui s'éléve au 31 décembre 2017 4 93.252 €uros, au poste

« Autres réserves (Luxembourg) ».

La collectivité des associés, prend acte que le montant des revenus distribués au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2017 éligibles 4 la réfaction de 40 % s'éléve 4 9.079.962,88

€, soit |a totalité des dividendes mis en distribution.

Le paiement des dividendes sera effectué a compter du 16 juin 2018.

Conformément a la loi, la collectivité des associés, prend acte que les sommes suivantes ont
été distribuées a titre de dividendes, au cours des trois précédents exercices :

Exercices Dividendes Eligibles a
Distribués Pabattement
de 40 %
31/12/2016 7.195.936,00 7.195.936.00
31/12/2015 5.944.824,40 5.944.824,40
31/12/2014 5.,437.838.00 € 5.437.,838.00 €

« Copie Certifiée Qonforme »

Monsieur Robeit Acl

LE PRESIDENT

o/
J

il LASCAR




COMPTES ANNUELS
Société : DEVRED

Forme juridique : Société par actions simplifiée
Siége social : 0004 rue Rougemont 75009 PARIS
Date de cioture : 31/12/2017
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Capital souscrit non appelé

Frais d'établissement

Frais de développement 773 500,51 554 697,02 218 803,49 427 300,10

Concessions,brevets et droits simitaires §108 142,08 371021016 1397 931,92 1386 883,52

Fonds commercial 4179173137 1 054 769,00 40735 952,37 41103 449,37

Autres immobilisations incorporelles 686 187,58 686 187,58 135734.58

Avances sur immpbilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles 48 359 551,54 6 005 863,76 42353 697,78 43053 367,57

Terrains

Constructions

Installations techniques, maleriel 4988 145,37 4031 208.62 956 936,75 1088 295,23

Autres immobilisations corporelles 59 887 294,97 40 117 913,49 19769 351,48 21474 340,41

Immebilisations en cours

Avances el acomptes 231 565,73 231 565,73 154 72915

TOTAL immobilisations corporelles 65 107 006,07 44 149 122,11 20 857 883,96 22717 364,79

Participations selon la méthode de maq

Autres parficipations 163 973,51 153 973,51 153 973,51

Créances raftachées a des participations

Aufres fifras immobiftsés

Préts 34268484 342 684,84 222 463,84

Autres immaobilisations financiéres 3711 083.58 371108358 353190308

TOTAL immobkilisations financiéres 4207 741,93 4 207 741,33 3 908 340,43
Total Actif Immobilisé 117 674 309,54 50 154 985,87 67 519 323,67 69 679 072,79

Matiéres premiéres, appravisionnements 673 575,33 673 575,33 510 085,23

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermediaires et finis

Marchandises 36 838 747,08 1 561 664,00 35277 083.09 3120920518

TOTAL Stock 3751232242 1 561 664,00 35 950 658,42 31719 290,41

f:;’:::ﬁ;e‘ ;""‘”P‘es verses sur 419383 418383 22 193,83

Clients €1 comptes rattachés 5473 690,29 39 471,69 5434 218,60 4 850 820,24

Autres créances 27 711 726,92 2771172692 8613 711,84

Capital souscnt ef appefe, non versé

TOTAL Créances 33155 417,21 39 471,69 33 145 945,52 13464 532,08

Valaurs mobiligres de placement

(dont acfions propres: )

Disponibilités 7 83715645 7 837 156,45 7 967 419,30

TOTAL Oisponibilités 7 837 156,45 7 837 156,45 7 967 419,30

Charges constatées d'avance 2 656 680,51 2 §56 680,51 3701 290,11

TOTAL Actif circufant (i)

81195 770,42

1607 135,69

75 594 534,73

56 874 725,73

Frais d'émission d'emprunt 4 étaler {Iv)
Primes de remboursement des cbligations (V)
Ecarts de conversion actif o

N E
Total Général )

198 870 079,96

51 756 121,56

147 113 958,40

126 553 798,52
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8177 200,00

Réserve légale
Réserves stalutaires ou contractuelles

Réserves
réglementées

Autres réserves

(dont réserve des prov, fluctuation des cours |

(dont réserve achat d'ceuvres onginales d'artistes

—

32 161 167,19

Primes d'émission, de fusion, d'appert, ... 1383 777,06 1383777,08
Ecans de réévaluation {dont écart d'equivalence : )
B17 720,00 817 720,00

29 047 594,23

TOTAL Réserves

32978 887,13

29865314,23

Report & nouveau

RESULTAT DE L'EDERCICE thensfice our perisd

12 205 036.1¢

10 30% 62E &€

Subventions dinvestissement
Provigions réglementées

Provisions pour charges

TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 55 744 900,44 49 735 800,25
Produit des émissions de titres participanfs
Avances condifionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Il)
Provisiens pour rsques 1504 644,71 1740 752,74

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (1)

1504 644,71

1740752,74

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et detles auprés des établissements de crédil

766,83
19 853 027,79

766,83
14 222 414,82

Emprunts et deftes financiéres divers {dont emprunts participatifs : ) 1871 5645,40 1696 823.86
TOTAL Dettes financiéres 21 725 440,02 15920 005,51
Avances et acomples regus sur commandes en cours 2670 764.28 2433 039,67
Dettes fournisseurs el comples rattachés 43213 360,33 37 116 798,36
Dettes fiscales et sociales 20 151 693,16 17 369 045.68
Dettes sur immobihsations et comptes raltachés 1715586,19 1630 965,34
Autres detles 15 686,98 34 531,68
TOTAL Dettes d’expioitation 67 767 296,94 58 584 383,73
Produits constatés d'avance 371676,29 572856.29
TOTAL DETTES (IV} 89 864 413,25 75077 245,53

Ecarls de conversion passif (V)
TOTAL GENERAL - PASSIF (15 V) 147 113 958,401 126553 798,52
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Ventes de marchandises

20327048881

4 916 655,33
Produciion vendus biens
Production vendue services 1146 921,66 277 083,34 1424 005,00 1296 075,58
Chiffres d'ataires nets 212784 511,00 5193 738,67 217 978 249,67 204 566 564,79
Production stockee
Production immobilisée
Subventions d'explotalion 56 78297 25217.06
Reprises sur amortissements el provisions, transferts de charges 2 541 059,97 2476 897,15
Autres praduits 1053 884,66 1014 037,72
Total des produits d'expleitation (i} 221 629 977,27 208 082716,72
Achats de marchandises {y compris droits de douane) 98 126 793,38 91 707 852,42
Variation de stock (marchandises) -3 612 528,91 -1 394 861,11
j\g:::‘se;!e matiéres premigres et autres approvisionnements (y compris droits de 132272443 1223 128,67
Vanation dz stock {mafiéres premigres et approvisionnements) -74 992,02 -23 250,63
Autres achats et charges externgs 51175 940,95 48 448 001,16
Impdts. taxes et versements assimilés 3630007,15 3429 906,20
Salaires el fratements 29417696,78 27 742 571,26
Charges sociales 10 762 545,29 10 372 465,74
sur Dotations aux amorbssements 6 204 416,69 6061 026.64
Dotations immobilisations  Dpgiations aux provisions
d’exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 1623 344.06 2036 336.41
Four risques et charges : dotations aux provisions 204 771,00 325129,00
Autres charges 153 768.48 147 973,99
Total des charges d'exploitation (1) 198 934 487,28 190 076 279,75
FESULTAT JEXPLOITLTICON 22 BEE 48L 08 18 OGE 43€.67
‘Béenéfice allribué ou perle transféree T T 3 16567 3054,12
Perte supportée ou benéfice transfére {Iv}
Produits financiers de participations -194,54 1175037
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actf immobilisé
Autres intéréts et produds assimilés 39 384,38 3374,38
Reprises sur provisions el fransferts de charges
Dhfférences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placerment
Yotal des produits financiers (V) 39 189,84 1512475
Daotations financiéres aux amorissements el provisions
Intéréts ot charges assimilees 556 432,69 676 281,62
Différences négatives de change 272 649,57
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (Vi) 831 082,36 676 281,62
TESULTAT FINARTIER (V. ¥ «791 832,62 -5E1 TBE.ET

FESULTAT COURLNT LVANT (IMEETE Lhi=llialve sy
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Praduits exceptlmnels sur opﬁreilons de ges:lon 92 096,28 34 097,76
Produits excephonnels sur operations en capital 277 624,53 316 165,34
Feprises sur provisions ef transfarts de charpes 607 488,55 662 075,01
Total des produits exceptionnels (VIf) 8§77 209,36 1012 341,11
Charges exceptionnelies sur opérations de gestion 337 825,30 398 648,35
Charges exceptionnelies sur apérations en capital 508 373,16 52578117
Dotations exceptiornelles aux amortissements ef provisions 787 700,85 797 207,85
Total des charges exceptionnelles (Vill) 1644 899,31 1721 637,37
TIONWEL WA ST Ee el CEIBETE
“Participation des salaries aux resultats de lentreprse 0¥) | 1785080,00] 1447 428,00
Impdts sur les bénéfices (X) 6 248 978,00 4 8682 101,00
TOTAL DES PRODUITS (1+ 1l + V + Vil 222 649 542,14 2098 1132 236,70
TOTAL DES CHARGES (it + IV + VI + VIl + X + X} 209 444 505,95 198 803 727,74
EENEFIZE QU F’-’=‘E ""tni des p"mwtt -totel dos chzrges: 12 20F DiE AT A0 LOE BGE G




Les informations ci-aprés constifuent fannexe au Bilan avant répartition de f'exercice clos le 31/12/2017 dont le total
est 147 113 953 euros et le résultat s'éléve & 13 205 036 euros.

L'exercice a une durée de mois couvrant la péricde du au 31/12/2017,

Les notes ou fablegux ci-aprés fant partie intégranie des comptes annuels.

Les faits significatifs survenus au cours de l'exercice autres que ceux relatifs & des changements de méthodes
comptables sont les suivants |

La société Devred est composée au 31/12/2017 de 200 Magasins succursales (doent une & létrangers:
Luxembourg), 122 Magasins en commissicn Affiliation (dont un comer; Mercure Charles de Gaulle), 13 Magasins
en Franchise Internationale, 3 Magasins en Contrat Distributicn Europe, un site Marchand et un corner dans un
Hétel (Novotel),

-Fermeture de 3 magasins succursales:

Nimes cremieux (26/07/17), Vileneuve Loubet (11/06/17), Paris st Germain (21/02/17)

-Fermeiure de 6 magasins affilies:

Cap d'Agde (23/09/17), Nimes (31/12/17}, Fenouillet (27/05/17), Sarcelles (31/10/17), Morlaix (13/02/17), Chemille
{23/09/17})

-Fermeture de 2 magasins Contrat Distribution Europe:

Charleroi {28/09/17), Bruxelies Uccle {(27/09/17)

- Quverture de 4 Magasins succursales:

Mantes Atlantis {21/04/17), La defense les 4 temps (28/09/17), Pau lescar (21/11/17), Lyon République (07/12/17)

- Ouverture de 14 magasins affilies:

Cognac (C7/07/17), llzach (17/03/17), Niort Mendes France (22/03/17), Fenoullet (02/06/17), Checy {10/41/17), St
Jean de Luz (24/05/17), Montauban Aussonne (12/05/17), Cagnes sur Mer {31/03/17), St Tropez (08/08/17),
Boisseeuil (25/08/17), Roncg (18/10/17), Dinan (05/10/17), Ajaccio Sarralz Carpopino (06/11/17}, Mercure Charles
de Gaulle (19/10/17)

- Ouverture de 6 Magasins Franchise Internationale:

Sainte Marie { ile de la reunion), Teheran (Iran), Rabat Mega Mall (Maroc), Cayala District (Gustemala), Beyrouth
City Mall { Liban), Grand Baie (lle Maurice).

- Renovation au nouveau concept Devred1902 de 8 Magasins:
Belfort, Vannes, Orleans, Toulon Mayo!, Annecy, Semecaurt, Limoges, Carre Sénart.

DEVRED 311212017 10 / 39



1) Convention générale

Les comptes annuels ont é1é amétés confermément aux dispositions du réglement 2014-03 de l'Autorité des
Normes Cemptables homologué par arrété ministériel du 8 sepiembre 2014 relatif au Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base .

« continuité de I'exploitation,
+ permanence des méethodes comptables d'un exercice a l'autre,
» indépendance des exercices,

et conformement aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La methode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en complabilité est la méthode des coits
historiques.

2) Convention intéqgration fiscale

Dans le cadre de lintégration fiscale. il a été retenu la conventian répendant & la deuxiéme conception concernant
la répartition de impét, & savorr ;

La charge d'impdt sur les sociétés est comptabilisée comme en l'sbsence dintégration fiscale, cette charge, est
donc calculée sur le propre résultat de la société aprés imputation de tous les déficits antérieurs.

3 CICE

Dans les comptes de la société DEVRED, le CICE est comptabilisé en moins des charges de personnel,

Le produit de CICE est calculé, d'une part sur les ramunérations versées en 2017 et d'autre pari sur la variation des
éléments difféerés de rémunération entre 2017 et 2016.

Les élements chiffres du CICE sont donnes dans les informations relatives au compte de résultat (page -

DEVRED 31112/2017 11/ 39
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Frars détablissement et de dévelsppemeant (i) 768 571 4 930
Autres postes ¢immobilisatians mcorporelies dly 47 514 534 696 331
Terrams

Sur sol propre
Constructions Sur sat d'autrn
Installatons pensrales agencements £t
aMenagemens 085 Consiruclions
Installations lechniques, maténel et culilage industriels 5450 141 299418
enaaemat i T 57 266 320 3447 843
Aures tAatens! de transpor 8513 0
immehihsations
corporelies Matenel de bureaw et mobiler momatigue 2055 485 107 577
Embnaltages recuperables &t dvers
Immobilisations corporelies en cours
Avances et acomptes 154 729 176 712
TOTAL (i1} 64 935 208 4031650
Participations évaluées par mise en eguivalence
Autres parbcipations 153974 0
Autres titres immobilises
Préts el autres kmmobilisabigns fimanciéres 3754 367 299402
TOTAL (IV) 3908 340 299 402
117 126 653 5032313

TOTAL GENERAL (1 + 1 + [l + {V)

X i ‘..,,’."","}-:i‘.': AN ii’i"',ii.i.j-‘.iﬁ,‘: S S it S I T
[ e 1 P Ptk Amenr ooy e § L
L Y LB =
3 Pttt ST 2o r Pl A F e g3t e A A
iyt 48 L et et i REses ALY § N O
b st vzicag' | 5 et ohr i sty r i o B reer i g St e g M

Frais d'élablssement et de developpement (i) 77350
Autres postes dimmobilisations incorporelles (113 157 141 467 663 47 586 061
Terrains
Sur sol propre
Constructions ~ ~1 S0 31t
Installabons ganerales,
ajencements et amenagements
d2s Construchons
!nstallahons techniques, matenel et outillage 761 413 £ 088 145
industneds
Installaions generales
agencements. amenagemenls 2 861 405 57 852 877
A divers
utres )
Mate
immobilisations !::a: ne: ee :Ensponi ol 8313
ralenel ge bureau et mobilier
corporelles nformalique 137 157 2025908
Emballages recuperables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes 99 876 231 566
TOTAL (i) 39 876 3759 676 65 107 006
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 153 974
Autres titres immabilisés
Préts ef autres immobilisations financiéres 4053768
TOTAL (v} 4207 742
TOTAL GENERAL (f + il + il + IV) 257017 4227 639 117 674 310
DEVRED 3122017 13 / 39
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Frais d lablissement et de developpemant {5 341 270 213427 554 697
Lutres postes dimmobihsations incorparelies (t 36885410 466 151 55163 4396 398
Terrams
Sur ol propre
Conziiucheans Sur sol dautru
Instalistions générales, agencements
Ins{aliations techniques, materiels et outillages 4 361 846 412 393 743030 4031209
Ihsiahations generales. agencements 35821103]  5121770|  2861405] 38081467
Autres. Matériel de transport 8513 0 8513
lcn;r:;c;trngils;a;lons :ﬂsﬁ.;’ de bureau. informatique et 1 678 977 183 871 137 157 1735692
Emballages recupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (ifl) 41870439 5728033 37415892 43856 880
TOTAL GENERAL (i + 1t + 1) 46 197 119 6 407 611 3786755 48 807 975
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Frais étab
Autres
Terrains

Constructions !
sol propre
sol autrw

install,

Autres immobitisations :
Inst. techn.
Ins{ gen.
M.Transpont
Mat bureau.

Emball.

CORFO.

Acquis. de
titres

TOTAL

Lvu
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Frais d'émission ¢ empruni 3 étaler

Pnmes de rembaursement des obligations
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Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, incluant Iss frais d'acquisition, aprés
deduction des rabals, remises et escomptes de réglement ou a leur coit de production.

Ces éléments n'ont pas fait l'objet d'une réévaluation légale cu libre,

Une depreéciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d'un actif est inférieure 4 la valeur nette comptable.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur
durée d'usage,

Site Internet 3 ans Linéaire

TOTAL RECHERCHE &DEVLPT 773501

Le fonds commercial se décompose de la maniére suivante : P IS wnzj :

’anr;‘*v

Droit au bail ) 24 131 267 23000

Eléements acquis du fonds de commarce 8 240 251 1031769
Eléments du fonds de commerce regus en apport 9420213

Eléements dont linscription résuite d'une réévaluation

TOTAL DU FONDS COMMERCIAL 41791731

Un test de dépréciation des fonds de commerce magasins, con5|stam & comparer la valeur comptable de chaque
fonds de commerce & sa valeur vénale, est pratique,

La sociéte apprecie la valeur vénale de ses fonds de commerce sur la base d'une approche multicritéres qui
combine notamment une appréctation de la commercialité de ses emplacements et une appréciation de la valeur
mathématique des fonds de commerce en fonction du chifire d'affaires,

Le cas échéant, Ja perte da valeur donne lieu 4 [a constitution d'une provision.

Sur l'exarcice, l'actualisation de la dépréciation a été réalisée par une dotation de la provision pour un montant de
309 212 Euros et une reprise de la provision pour un montant de 157 500 Euros.

DEVRED 31/12/2017 15 1 38



Les brevets, concessions, licences et autres valeurs incorporelles immotilisées ont &1é évalués a leur coit d'achat.

Ces éléments sont amortis sur la durée de leur utilisation par l'entreprise.

Lagiciels 4 959 204 5ans Linéaire
Marques 148 939 5 ans Linéaire
Fichier clients

Autres immabifisations incorporelles 686 188 5 ans Lineaire
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL DES AUTRES IMMOB. INCORPORELLES 5794 330

IMMOEBILISATIOKS CORPORELLES

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immabifisé correspond & la valeur d'entrée des biens dans le
patrimoine, compte tenu das frais nécessaires 4 la mise en état d'utilisation de ces biens. y compris les frais
engagés pour leur acquisition ou mais a l'exclusion des frais engagés paour leur acquisition.

Ces éléments n'ont pas fait l'objet d'une réévaluation légale ou libre.

Les amartissements ont é1é calculés sur la durée normale d'utilisation, soit sur le mode lingaire, soit sur le mode
degressif. Les durées et methadas d'amortissements des biens acquis neufs les plus généralement retenues ont

été les suivantes :

Installation et agencements des constructions

Installations technigues, matériels et outillages 3a5ans Lingaire
Installations, agencements et installations divers 34a8ans Linéaire
Matériel de transport 44a5ans Linéaire
Matériel de bureau et informatique 3a5ans Linéaire / Dégressif
Mabilier de bureau Ja8ans Lingaire

DEVRED 31/12/2017

16 / 39




Les éléments non amortissables de Factif immobilisé ont été, le cas échéant. dépréciés par vole de provision pour
tenir compte de la valeur actuelle de ces biens.

Les provisions pour dépréciation ont été déterminées sefon fes modalités de constitution et d'évaluation prescrites
par la reéglementation comptable.

Les evénements qui ont conduit & comptabiliser ou & reprendre la dépréciation sont les suivants

Nous avons comptabilisé une prevision pour dépréciation d'actif pour les magasins dont la rénavation a été planifiée
sur ['année 2018 et dont la durée d'amortissement était encore active: cette provision s'éleve & 223 624£,

HAW D2 ATIONS FINAKNCIZRES

Les titres de participation ainsi que les autres titres immobilisés ont &té évalués au prix pour lequel ils ont été
acquis, hors frais d'acquisition.

1)} Tableau des filiales et participations

Cet element de l'actif immobilisé n'existe pas dans notre sociélé

Pars sociales 0 0

Titres immobilisés 0 0

Obligations convertibles

Panticipation GIE GERCA 153 974

TOTAL DES AUTRES TITRES IMMOBILISES ' 153 874 0
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1) Tableau des variations des préts

TR RAE AR
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Prét société interne

Prét société externe 0
Prét au personne) 0 0
Prét effort 222 454 120 221 342 675
construction

0
TOTAL DES PRETS 222 454 120221

0 342 675

2) Classement par échéance

SRkl pa s T AL
Prét société interne

Prét socigté externe

Prét au personnel 0
Prét effort construction 342 675 342 675
TOTAL DES PRETS 342675 0 0 342675
Les depdts de garanties versés pour la location des locaux des magasins représentent un montant de :3
711 084 euros.
F3 nr b [ £ 23 e .
x; SH s Mo b R el s A E N el oo 8
Autres immobilisations financiéres 3711084 4] 3711084
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Avances et acomptes versés sur immobilisations

Incorporelles
Corporelles

Immobilisations financiéres
Paricipations

Créances rattachees 3 des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Créances

Fournisseurs ; avances et acomptes versés
Creances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appelé non versé

55 027

20615 360

59 027

20 615 360

Disponibilités
Comptes courants financiers

Dettes financiéres diverses

Dettes rattachées 3 des participations
Emprunts et dettes financiéres divers
Comptes courants financiers

Clients : avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs

Dettes sur immobilisations

Autres dettes

77 339

515 695

77 339

515 695

DEVRED 311212017
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Les stocks de matiéres premiéres & autres approvisionnements sont évalués a leur codt d'acquisition,
Au 31/12/2017 ce stock est évalugé & 673 575 euros.

Il est constitué par des emballages destinés aux clients . des fournitures utilisées dans les entrepbts (piéces
détachées pour les machines , petit matérigl, emballages, étiqusites, rubans, film | cartons,...)).

Les stocks de marchandises sont évalués a leur codt d'acquisition, incluant les frais accessoires {frais de transpart,
transitaires, douanes, assurances) & l'exception de toute valeur ajoutée ainsi que des frais de stockage et frais
financiers, selon la méthode du prix de revient moyen pondéré,

Au 31/12/2017 le stock de marchandises s'éléve a 36 838 747 auros.

Les stocks de marchandises sont dépréciés par voie de provisian afin de tenir compte des conditions d'écoulement
cbservées histariquement.

Au 3111212017 la provision pour dépréciation du stock de marchandises s'éleve & 1 561 664 euros.
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BN
Chents douteur ou laigeus.
Autres creances chents 5 467 200 5467 200
Creances 1eprésentatives de titres prétés |7 S 59 ’
Personnel et comptes rattaches 7765 7765
Sécunte sociale el autres organismes sociaux 59663 59 663
Impéis sur les bénéfices
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 1398 332 1398 332
collactvites pubbinues  Autres impdis 397 397
Etat - divers 207 287 207 287
Groupes el assockés 20615 360 20615 350
Détteurs divers 5427 116 5427 116
TOTAL CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT 33189611 33 188 611

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Eiles sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles

sont susceptibles de donner lieu,

Au 31/12/2017 les créances clents sont provisionnées & hauteur de39 472 euros.

125 081

nc chen-ts et copes rtts

Personnel et compies rattachés 0

Securité sociale et autres organismes sociaux 59 663

Etat ef autres collectivités publiques 207 287

Autres créances 57 665
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 453 897

DEVRED 31412/2017

21 1 39




) Cr e mm e
Lo A

TS Doy Sr it 2 656 681
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES
O AVANGE 2 656 681 0 0

{ LRI
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Charges constatées d'avance

‘*-‘_AL;;?;;:&;‘;"J

Cmge -

2 656 681 2 656 681
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8y 3
Caprtal sozial ou 8 177 200 §177 200
mividuel
Pritnes Jemisson
de fusion o sppon. 1383777 1383777
Ecarts de 0
réévaluation
Reserve iégale 517 720 817 720
Réserves
statutaires ou 0
contractuelles
Réserves 0
reglementées
Autres réserves 29047 504 3113573 32 161167
Reporl a nouveau 0
Résultat de
lexarcice 10309 5007 13 205 036 13 205 035
Subventions 0
dinvestissement
Provistons a
réglementées
TOTAL
CAPITAUX 48735800 13205036 313573 0 55 744 900
PROPRES

Laligne Prime d'émission, de fusion, d'apport , d'un montant de 1 383 777 comprend 2 Bons de Souscription
d'Actions d'une valeur totale de 158 keuros souscrits par les sociétés Manacode et Manacode 2.

Ces BSA leur dannent le droit de souscrire un nombre maximum de 77 428 actions Devred,

NOWMERE ET VALEUR NOMINLLE DES CO!\’EPOSAN'S DU CAPITAL SOZIAL

@by R L e cn e eht
T P S H s /55y,
I TR [ e :
Actions ordinaires 817 720 817 720 10
Actions amorties 0
Actions 4 dividendes 0
prioritaires (sans droit de vote)
Actions préferentielles 0
Parts sociales 0
Certificats d’investissement o]
Total 817 720 0 817720
Il n'y a pas ett de changement dans l2 compeosition du capital au cours de 'exercice
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Cet élément des autres capitaux propres n'existe pas dans notre société

Cef élément des autres capitaux propres n'existe pas dans notre sociéis .

Incidence surle résultat et les capitaux propres de l'exercice des amortissements et provisions réglementés
pratiqués pour Fapplication de la législaticn fiscale.

Résultat de l'exercice 13 205036
Impédt sur les bénéfices au taux de ......... % -6 248 978
Participations des salariés -1785 059
Résultat avant imp&t et participations 21239073
Varation des provisions réglementées ’ 0
Reésultat hors évaluations fiscales dérogatoires 21239073

Comme indiqué dans les notes commentant les actifs immobilisés , il n'y a pas eu de réévaluation des actifs dans
les exercices passés ni au cours de ce dernier exercice clos.

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus suivant la méthode de lintégration globale dans Jes comptes consoclidés de la
société désignée ci dessous

20 RUE SAINT FIACRE 75002 PARIS
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FIOovISIons [our ligs
Frovisioms pawr garante
FIOvVISIONS pour penes sul maichiés & 1erm:
Provisions pour amendes el pénalités
Prgwisions pour pertes dg change
Pravisions pour pensiong

Provisions pour impdis

Provisions pour gros eniretien
Provisions pour charges scc et fisc sur conges 3

Aulres provisions pour risques el charges

Prowisions pour renouvellement des immobilisations

payer

854 528

885925

247 709

18733

457 027

45523

645 509

859135

TOTAL DES PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

1740753

266 442

502 550

1504 645

Les provisians pour risques et charges ont éte déterminéeas selon les modaktés de constitution et d'évaluation

prescrites par la réglementation comptable.

Le montant des provisions est détaillé par nature de risque ci-aprés :

jJL‘.ﬁ“:rﬁlf Al
e T T
ALy
it
i 5 ' 3 Y
Affaires commerciales
Affa'ifé's'"p'fﬁa:ﬁ'o'h:‘m'a’l'e'é """""""""""""""""""" 6' ‘7"‘1 '1’00 """" :1‘8"3"578' ““"'3;’2'4""8'é'2' """"""""""
‘Licenciements indemnités transactionnelies” [ [T
'ﬁl'é'r{'&'e":s'éﬁ\'."ég';'é'r'ci'e"{)'o'ﬁr'i’éi'h'b'llo'iﬂét' ............................................................................. R RS
restructuration
‘Baux commerciaux T 1807261 641317 132945 T Y1271
'6Ea'r'1'é's"b}ib]ié'gjéé""""""" [ DS SRR PURRSRIE SRR BTN S s
Contegle fiscal T e e T
e URSSAE ™ . I S DTl R B R B T TR
"Autres provisions pour risques | 257880 157337 aag3 | 269120
‘Autres provisions pour charges | [ A TR
Provision pour impéts T 4030 T 41030 ] T 0]
B SN SUNUPRS USRI S S 5
TOTAL DES PROV. RISQUES CHARGES 1740753 266 442 502 550 0 1 504 645
DEVRED 3171272017 26 / 39



Emprunts obligatares convertibies
Autres emprunis obligataires 767 0 767
Emprunts et dettes financigres divers 1871645 0 1871645
Groupss g1 asscoiss 0 0

TOTAL DES DETTES FINANCIERES 21 725 440 13 359 694 6493 334 1872412

EMPRUNT ARKEA 2 5 Me 12/2017 ] - 0 — '2'50‘0 000 2 560--066
EMPRUNT C.A. 2.5 ME 12/2017 0 2 500 000 2 500 000
CREDIT REFINANCERMENT 06/2016 10 620 000 7 080 000 3 540 009
CREDIT INVESTISSEMENTS 06/2016 3 600 000 2 400 000 1 200 0ODOD
INT.COURUS/COT REFINCT 07/2012 0 0
INT.COURUS/COT INVESTT 07/2012 0 0
INT.COURUS/CDT REFINCT 05/2016 0 0
INT.COURUS/CDT INVESTT 06/2016 0 0
BILLETS TRESO CREDIT 07/2012 0 0
BILLETS TRESO CREDIT 06/2016 0 0
INT.COURUS/BILLETS CDT 0772012 0 )]
INT.COURUS/BILLETS COT 06/2048 0 D
DEPOTS & CAUTIONS RECUS 1696 824 255 005 80183 1 871 645
TOTAL 15 916 824 5 255 005 9 560 183 11 611 645
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Compte courant associé

Le compte courant vis & vis de la société mére s'éleve & 20 406 815 € & 13 fin de 'exercize (hors intéréts Courus),

Deties garanties par des suretées réelfes

Les crédits documentaires et les emprunts a moyen et long terme sent garantis par le nantisserment de 88 fonds de
commerce.

Fournisseurs el comptes rattachés 43213 360
Personnel ef comples raftacheés 8 844 g41 8 844 841

Securié sociale et autras organismes sociaux 4 700 658 4 700 658

Impots sur les benefices

Etat ef autres collectites Taxe sur la valeur aoutée 5712 522 5712522
publiques Obligatiens caufionnées
Autres impits 883678 893678
Dettes sur immobilisations el comptes rattachés 1715 586 1715586
Autres dettes 2 686 651 2686651
Detie reprasentalive de fifres empruntés
TOTAL DES AUTRES DETTES 67 767 237 67 767 297 0 0

Le mantant des dettes financiéres représentées par des Effets de Commerce est de 4 221 596 euros pour les
achats de marchandises et les frais généraux et de 550 230 euros pour les investissements.
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Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts cbligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 113 028

Emprunts et dettes financiéres divers 0

Avances et acomnptes regus sur commandes en cours 2 870 764

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 28 887 637

Dettes fiscales et soctales 9881 6802

Dettes sur immobiisations et Comptes rattachés . 473 265

Autres detles 10713
TOTAL DES CHARGES A PAYER 42 037 910

=ECARTS DE CONVERSION

Les dettes fournisseurs correspondants a des achats de marchandises en dollars sont couveries par des achats &
terme de dollars.

En conséquence aucun écart de change latent n'est constaté sur ces dettes.

Toutes les autres créances et dettes au bilan sont libellées en eurcs.

COMPTES DE REGULARISATION

PRODUIT DEXPLOITATION ' 371 676

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 371676 0 0
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Réparttion par secteur d activité

Venles de marchandises 216 554 245 203 270 48¢ 6,54%
Production vendue biens 0,00%
Production vendus services 1424 005 1296 076 8,67%
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 212784 51 200679 917 6,03%
Chiffres d'affaires nefs-Export 5183738 3 886 648 3363%
Chiffres d'affaires nets 217 978 250 204 566 565 6,56%

AUTRES INFORMATIONS

Transferls de charges d'exploitation

Transferts de charges financiéres

Transferls de charges excepltionnelles

151 857

TOTAL

151 857

DEVRED

31112/2017
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A
Produits (a detailler}
Intéréts s/ C/C GF 39 253 39 253
Refact prét de personnel T 0
............................................................... 0
............................................................... 0
............................................................... 0
............................................................... 0
............................................................... 0
39 253 a 39 253
Charges (4 détailler)
Commissions C/C OP 48 041 48 041
Commissions s/cautions OP T 1957407 T 194 407
Interéts s/ CIC OP T gy 6 937
Hanoraire OP R B £ T AT 2717 064
............................................................... 0
............................................................... 0
............................................................... 0
............................................................... 0
2 966 449 0 2 966 449

Le CICE comptabilisé dans les comptes de notre société a la clature de l'exercice s'éléve & 1 558 661 €.
Au compte de resultat, notre sociéteé a retenu la comptabilisation du CICE en diminution des charges du personnel.

Au bilan it a été impute dans le compte courant intégration fiscale pour la part du CICE calculée sur les
remunérations versées durant lexercice et en autres créances pour la part calculée sur les remunerations
engagées sur l'exercice.

Ce CICE a été préfinancé par la société mére Omnium de Farticipations auprés de BPI France en 05/2017.

Le crédit d'impdt est ventilé comme suit (mantants exprimes en €} .

Remunérations vorsdes | 22440543 | 1 570 838 306 522

Rémunérations engagées 2520817 6 151 249 163 426

Sur l'exercice 2017 le prefinancement du CICE a principalement cantribué au financement des investissements de
année.
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f'; Lt nlid BediA 1
Produts finanoiers de pamapai:ons
Produits des aulres valeurs mobiieres et creances de lacti immshilisé
Autres interéds et produts assimiles 39384 3374
RPepnses sur provisions et iransterts de charges
Drfferences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mohilieres de placement
Total des produits financiers 39190 15125
Dotations financiéres aux amortissements ef provisions
intéréts e charges assimilées 558 433 676 282
Difigrences négatives de change 272650

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 831082 676 282
RESULTAT FINANGIER =791 893 -661 157

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONKELS

VALEUR COMPTABLE AGTIFS CEDES INCORPORELS

VALEUR COMPTABLE ACTIFS CORPOREL

DOTATIONS EXCEPTIONNELLES SUR 425 816

IMMCBILISATIONS

AJUSTEMENT COMPTES CLIENTS 20 252 13 737
PRODUITS DE CESSION IMMOBILISATION 62 269
CORPORELLES

AJUSTEMENT COMPTES FOURNISSEURS ‘ 5302 77 473
PENALITES ET AMENDES 3000

REPRISE PROVISION DEPREC IMMOBILISATIONS 278 786
REPRISE PROVISION CONTROLE FISCAL 45 522 41030
CHARGES DE PERSONNEL 235 726 125 745
FRAIS DE FERMETURE MAGASIN 140 160

PRODUITS DE CESSION IMMOBILISATION 215 000
INCORPORELLES '

REPRISE PROVISION LITIGES BAUX COMMERCIAUX

REPRISE - PROVISION DE DEPRECIATION DE FOND

DE COMMERCE 309 212 157 500
DIVERS 7 5 669
CHARGES SUR CONTROLE FISCAL 28 016

CHARGES REGLEMENT LITIGES COMMERCIAUX

TOTAL 1 644 899 977 209
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21908 763

Résultat avant impdts -2 452 749
Impéts : - au taux de 33.33 % 6 783 791 -707 873
- sur PVLT

Crédit impdt apprentissage 2287
Crédit impat mécénat 0
Contribution sociale sur les bénzfices 195 753 -20 426
Complément d'IS sur dividendes distribués

28 888 574 -3 181 048

Résultat aprés impéts

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont été reclassées selon feur nature en résultat courant et résultat exceptionnel.

DEVRED
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L'impdt non comptabilisé & payer au titre des provisions réglementées 4 réintégrer ultérieurement dans l'assiette
(ou au titre d'autres dispositions fiscales) se compose comme suit :

i L [ ISSSCONIETN R

wiapd g s o el Tl

Bases d'accroissement de )a dette future d'impét

Provisions réglementées

............................................................................. S S OSSN
Subventions d'investissement : :

Ecart de conversion Actif i

Plus values a long terme en sursis d'imposition
.............................................................................. S S S
CICE Engages : 151 249; 163 426
.............................................................................. S SRR
T?tal Egases d'accroissement de 1z dette future 151 243 163 426
d’'impot

Total passif d'impét futur 50411 54 475

L'impdt payé d'avance au titre des charges non déductibles F'annee de leur comptabilisation se compose comme
suit

Bases d'allegement det 13 dette future d'impdt [

o,-ga mc .................................................................. A 314033 .............................. 299702
Texe surles surfaces commercigles A o2 are; 251 171
Particpatons des salenies o 1785059, 1447 428
Provision pour dépréciation des fonds T
.é Cart deccnversmn Pass;f ......................................... , ................................... .........................................
.............................................................................. PSS SO USUUS SR
Total bases d'allegement de la dette future d'impot ' 2371620 1998 301
Tota] actif d'impot futur 790 540 666 100
(1) au taux de droit ccmmun applicable a l'exercice clos

Taux dimpdt : . 34,43 34,43
{1)Dont taux normal dimpdt sur fes sociélés : 33,33 33.33
Contribution sociale sur Iimpot 3,30 3,30
Conlribution exceptionnelie sur l'mp6f : 0,00 0,00
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Lz sociéfé DEVRED est entrée dans le penmeétre dintégration fiscale de la société Cmnium de Participations e
01/01/1998,

Dans le cadre de lintégration fiscale, il a été retenu la convention répondant 2 12 deuxiéme conception concernant
la répartition de fimp6t, & savoir

La charge d'impédt sur les sociétés est comptabilisée comme en Fabsence d'intégration fiscale. Cette charge est
don¢ calcutée sur le propre résultat de la société aprés imputation de tous les déficits antérieurs.

La différence entre Iimpdt comptabilisé et limpdt qui aurait dd étre supporté en labsence d'intégration fiscale ast
nulle.

Nature et contenu de la rubrigue “Impbts sur les bénéfices™

Taux droit commun -6 075919
Taux PVLT
Credit impét apprentissage 2 267
Crédit impdt mécénat 0
Contribution sociale sur les bénéfices =175 326
Comptement d'IS sur les dividendes distribués

TOTAL -6 248 978
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* Les engagements pris en matiére de retraite

A leur départ en retraite, les salariés de la société percevront une indemnité conformérment 3 Iz loi el aux
dispasiticns de la convention callective applicable,

Les engagements au 31/12/2017 d'un montant de 616 1987 euros correspondent & la valeur actuelle
probable des indemnités que I'enfreprise devra verser & ses salariés lors de leur départ en retraite.

Des versements libératoires ont été versés les exercices précédents et sur 2017 en vu d'assurer a
ccuverture a 47 % des indemnités de départ en retraite.

Le maontant de cat engagement s'élevait & 536 841 euros lannée passée.

Les engagements d'achats a terme de devises

Au 311212017, le mantant des achats & terme de dallars est de 29 710 500 dollars,
Les échéances d'achat couvrent une période de 1 5 18 mais pour un cours meyen de canversion de
1.14183 dollar pour 1 euro. '

Ratios financiers

En vertu de ls convention de crédit du 3 Juin 20186, le Groupe Omnium de Participation, dont la sccigté
DEVRED est filisle, est soumis au respect de ratios financiers calculés sur la base de ses états financiers

caonsolides.
Ces ratios sont respectés au 31/12/2017

Engagements pris en matiére de crédit bail

Natre saciété n's sucun élément de son actif immobilisé pris en crédit bail,

AUTRES INFORMATIONS DIVERSES

Effectifs

Cadres

Agents ds maitrise et Techniciens 198 178 198 178

Employés 674 675 674 675

Ouvriers ] 0

Autres 0 0
0 0

TOTAL 1087 1065 a 0 1087 1065
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Rémunérations atloudes aux membres des oraanes de direction

Cette infarmation n'est pas fournie car elfe permetirait d'identifier la situation dufes) dirigeant{s).

Transactions avec les parties lides

La société DEVRED n'a pas contracté avec ses parties lides de transactions d'importances significatives et non
conclues & des conditions de marché
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Rapport du commissaire aux comptes sur les
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Exercice clos le 31 décembre 2017
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Siége social : 4, rue Rougemont 75009 Paris
Capital social : €.8 177 200

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux associés de la société Devred S AS.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société Devred S.A.S. relatifs a 'exercice clos le
31 décembre 2017, tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des operations de
I'exercice &coulé ainsi que de [a situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Reféerentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionne! applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropries pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'sudit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans !e respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 15 janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Sege socl

Sociele anonyme d expertse KBRS S48
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Rapport du commissaire aux comples sur les comptes annuels

24 avrit 2018

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerca relatives
& la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus impoertants pour l'audit des
comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuals pris
dans leur ensamble at da la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Evaluation des fonds commerciaux

Les fonds commerciaux, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembra 2017 s'établit a
40,7 millions d'euros, sont évalués a leur colt d’acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur vénale selon las modalités décrites dans la note « Immobilisations incorporelles » de
l'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiguées, nos travaux ont consisté 4
apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles sa fondent ces valeurs vénales,
notamment a revoir les modalités de I'approche multicritéres mise en cauvre et a4 contréler Ia
cohérence des hypothéses retenues,

Dans le cadre de nos appréciations, nous avens vérifié le caractére raisonnable de ces
estimations.

Dépréciation des stocks

La société constitue des dépréciations des stocks selon les modalités décrites dans la note
« Stocks de marchandises » de I'annexe.

Nous avons procédé a l'appréciation de 'approche retenue par la sociéte deécrite dans la note
« Stocks de marchandises » de 'annexe, sur [a base des éléments disponibles & ce jour, et mis
en ceuvre des tests pour vérifier, par sondage, I'application de cette approche.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raiscnnable de ces
estimations.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

VB-182-602 - Exercice clos le 31 décembre 2017 3
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Rappert du commissaire aux compltes sur les comptes annuels
24 avrif 2018
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents adressés aux associés sur fa situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuets

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de
la société a poursuivre san exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la societe ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s’attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr Ceux-ci.

Comme précisé par article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

VB-182-602 - Exercice clos le 31 décembre 2017 4
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KPMG Devred S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptas sur les comptes annuels

24 avnil 2018

Dans le cadre d'un audit réalisé conformement aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des &léments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son cpinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car fa fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

s il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables relenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations
les concernant fournies dans les comptes annuegls |

« il apprécie e caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause |2 capacité de la societé a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappele que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a fexistence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Rennes, le 24 avril 2018

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

T
Vincent Broyé
Associé

VB-182-602 - Exercice clos le 31 décembre 2017 5
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Capﬁal sucfal ou Individuet (dont versé: ) 8 177 200 8 177 200
Primes d'érnission, de fusion, d'appor, ... 1383777 1383777
Ecarts de réévaluatian (dont &cart d'égulvalence : )

Réserve légale 817 720 817 720
Réserves statulaires ou cantraciueiles

Réserves réglementées (dont réserve des prov. flucluation des caurs ; }

Aulres réserves (dant réserve achat d’csuvres originales d'artistes ; ) 321681167 29047 594
TTOTAL Réserves ST e T R T A e . 32978887| 77429865318
Repart 4 nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte} 13 205036 10 309 509
Subventions dinvestissement

Provislons réglemen!ées

PN T Sr Ryt LT TOTAL CAPITAUX PROPRES ) i* | 1%. - 55 744 900|334+ 49735 800

Produﬂ des émisslons de titres partrcipalifs

Avances condiionnées

Voot

Provisions pour risques

1504 645

Provisions pour charges

S, TOTAL PROWSJONS POUR RISQUES ETCHARGES (HU

- 1501645) " ¢

Emprunts ubhga!alres convertibles

Autres emprunts obligalaires 767 767
Emprunis el deltes auprés des élablissements de crédit 19 853 028 14222 415
Emprunts et deftes financiéres divers {dont emprunts parficipatifs : ) 18718645 1696 824
TOTAL Dettes financiéres 21725440 . 15920 006
Avances el acomples regus sur commandes en colrs 2670 764 2433040
Dettes foumisseurs et comptes iallachés 43 213 360 37116 798
Dettes fiscales et sociales 20 151 699 17 369 049
Deltes suf immabiiisations et comples rattachés 1715588 1830985
Autres dettes 15 887 34532
'TOTAL Dettes d'éxploitation 67 767 297{. - 58584 384
Produits constatés d'avance 71676 572 Bsé

p P

s T B

e "
A AR P T

- ."' .

4 TOTAL DETTES (1)

G 15 077,246

Ecarls de conversion passlf

(V)

oS ]

R

’125 553 799
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COMPTE DE RESULTAT
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;§ - ?.‘,', T %ﬂt‘:‘g&;ﬁ,ﬁ-&—;ﬁ 'ﬁ{"ﬁf % ;%{ _5‘{_}5 Fss Nk W-{iﬁ T u&v.égv?;gf« g.:;::f%f& P 3
A e KIS R ?"{z R AT T %‘?@“ W&ﬁ*ﬁr&w“@’ 7 a’ i
Sespdiscompte eresuita %ui{_r) B 12
"” “'i;M“,,f{f“ "{rz% i,gfx‘;‘, 2
\3"%:?’*61 ’_}wrg‘fﬁiim+ P T ‘
Ventes de marchandises 211 537 589 4 913 655 216 554 245
Pruductmn vendue b|ens : .
Production vendue servicas 116022 277 083 1424 005 1206 076
Chlifires d’affaires nets = T 213784511 ©. 5483739 .. - 217978250 " 204 565 565
Production stockée
Production immabilisée
Subventions d'exploitation 56 783 25217
Reprises sur amortissements et provisions, transferls de charges 2 541 050 2 476 897
Aulres produits 1053 835 1014038
et L TR L e 3 L Total des prodults d'exploitation (113, b2 221829 977, 5 55208 082717
Achats de marchandlses {y compris drolts de dauang) 98126 733 91 707 852
Variation de stock {marchandises) -3612529 -1 394 861
Qgﬂ::ise ;je maliéres premiéres et avtres approvisionnements {y compris draits de 1322724 1223129
Variation de stack (mafiéres premigres et approvisionnements} -74 992 -23 251
Autres schats el charges externes 51175 941 48 445001
Impéts, taxes et versements assimilés 3830007 3429005
Salaires et traitements 29417 697 27742511
Charges saciales 10762545 10372465
| eur Datatisas aux amarissements 5204 417 6081027
Dotatlons : Immoblllsations  pgtations aux provisions
d'explaitation . Sur actif circulant : detations aux provisions 1623 344 2035335
; Pour risques ef-charges : dotations aux pravisions 204 774 325128
Autres charges 153 788 147 874
B e AR MR P b i S i Total s eharges. d'explojtation (| 5277198 934 457|141 190 078 280
RESULTAT D'EXPLOITATION 22695490 18 005 437
Bénéfice atiribué ou perte transférée (Hh)] 3 156 3054
‘Perte supportée ou bénéfice tramsters e | T
Prodults financlers de participations -125 11750
Produlls das autres vzleura mobilidres et créances de Factif immobllisé
Autres intéréls et prodults assimiiés 39384 3374
Reprises sur provislons et transferts de charges
Différences positives de change KPM@ AUD lT
Produits nafs sur cessions de valeurs mobilizres de placement Commissalrd aux Comptoa
R R AR A TR NS T T e e prddiints tingnclers (V)] [V RE v a0 90 T 15425
Dotations financiéres aux amortissements et provisidns
Intéréts et charges assimiiéas ' 558 433 676 282
‘Différences ﬁégeﬁvea de change 272550
| Charges nelles sur cessions de valeurs mobilidres de placement
A S R NS B R F oAl es chiarges fifanciered (VI TR 1R 831 082|277V 5% 076,262
RESULTAT FINANCIER {V - VI} -791 883 <681 167
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (HIHIHVHV-V) 21 906 763 17 348 334
DEVRED Mnz22017 7139
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Prcdmts excephonne[s sur opéraﬁons cie gestion

Produits exceptionnels sur opérations en tapital 277 625 316 165
Reprises sur provis:ons et {ransferts de charges 807 488 662 078
SR T e L e T Tetal des pradulfs axceptionnels (VI | 1~ - 577 209|750 012341,
Charges excepi[onnelles sur: opéraﬂons de gestun 337 825 398648
Charges excephonneﬂes sur opéféﬁcns en capital 500373) 525781
Uotatluns excepuonneﬂes aux amnmssements et provislans 797 701 o B 7'9l7 208
;:;;,:‘-,j«‘f;f,,_-{,:l,;;— Sl f,w,}_" kA Total des charges excaprlanneﬂes {Vit1.%; 2s 4 644 898 |0k 721 65’7
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI VI -G67 690 <709 298
Fammpaan cies salarsés aux. résultats cie I‘entrepnse (X) 1 785 059 1 447 428
!mpéts surles bénéfces ) 6248978 4882101
A X AL 1 TOTAL DES PRODUITS (111l + V+ Moo 0,222 649 §42) 2.209.113 237

SIS S A ) TOTAL' DES'CHARGES (I IVA VI VIS IX + X)3 |- 55 22203 444 50| %77051'198 803 728
BENEF!CE OU PERTE (total des produits - total des charges) 13 205 036 10309 539

DEVRED
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FAITS CARACTERISTIQUES

Les informations ci-aprés censtituent Fannexe au Bilan avant répartition de Yexercice clos fe 31/12/2017 dont le total
est 147 113 958 euros af lo résultat s'€1éve 3 13 205 036 euros.

L'axercice a une durée de 72 mois couvrant fa période du 01/01/2017 au 31/12/2017,

Les notes ou tablsaux ci-aprés fort partie intégrante des comptes annuels.
Evénemenis principaux

Les faits significatifs survenus au cours de lexercice_autres que ceux relatifs 4 des changements de méthodes
comptables sont les suivants :

La société Dewvred est composée au 31/12/2017 de 200 Magasins succursales (dont une a [étrangers:
Luxembourg), 122 Magasins en commission Affiliation (dont un corner: Mercure Charles de Gaulle}, 13 Magasins
en Franchise Internationale, 3 Magasins en Contrat Distribution Europe, un site Marchand et un corner dans un
Hétel (Novotel).

-Fermeture de 3 magasins succursalas:

Nimes cremieux (26/07/17), Villeneuve Loubet (11/06/17), Paris st Germain (21/02/17)

-Farmeture de 8 magasins affilies:

Cap d'Agde (23/09/17), Nimes (31/12/17), Fenauillet (27/05/17), Sarcelles (31/10/17), Morlaix (13/02/17), Chemille
(23/09/17)

-Fermeture de 2 magasins Contrat Ristribution Europe:

Charleroi (28/08/17), Bruxelles Uccle (27/08/17}

- Quverture de 4 Magasins succursales:

Nantes Atlantis (21/04/17), La defense les 4 temps (28/09/17), Pau lescar (21/11/17), Lyon République (07/12/17}

- Quveriure de 14 magasins affilies:

Cognac {07/07/17), lizach (17/03/17), Niort Mendes France (22/03/17), Fenoullet (02/06/17), Checy (10/1117), St
Jean de Luz (24/05/17), Montauban Aussonne (12/05/17), Cagnes sur Mer (31/03/17), St Tropez (08/08/17),
Boisseeuil (25/08/17), Rencqg (18/10/17), Dinan (05/10/17), Ajaccio Sarrolz Carpepino (06/11/17}, Mercure Charles
de Gaulle (19/10/17)

- Ouverture de 8§ Magasins Franchise Internationale:

Sainta Marie { fle de la réunion), Teheran (Iran), Rabat Mega Mall {Maroc), Cayala District (Guatemals), Beyrouth
City Mali { Liban), Grand Baie (ile Maurice).

- Rénovation au nouveau concept Pevred 1902 de 8 Magasins:
Belfort, Vannes, Orléans, Toulon Mayol, Annecy, Semecourt, Limoges, Carre Sénart.

KPK@ AUDIT

Commlasalve aux Commos
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Principes, régles et méthodes comptables

1) Convention généraie

Les comptes annuels ont &té arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de l'Autorité des
MNormes Complables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général,

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

« continuité de l'exploitation,
+« permanance des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre,
« indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des ccmptes annuels.

La méthode de base retenue pour févaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
histariques.

2} Convention intégration fiscale

Dans le cadre de lintégration fiscale, il a ¢té retenu Ja convention répondant 4 la deuxiéme conception concernant
la répartition de limpét, & savoir:

La charge d'impdt sur les sociétés est comptabilisée comme en l'absence dintégration fiscale, cette charge, est
done calculée sur le propre résultat de la société aprés imputation de fous les déficits antériours,

3) CICE

Dans les comptes de la soctété DEVRED, le CICE est comptabilisé en moins des charges de persannel.

Le produit de CICE est calculé, d'une part sur les rémunérations versées en 2017 ef d'autre part sur la variation des
éléments différés de rémunération entre 2017 et 2016,

Les éléments chiffrés du CICE sont donnés dans les informations relatives au compte de résultat {page 36)

KPMG AUDIT

Commissalre aux Comptes
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IMMOBILISATIONS
Frals d’etabrssemenl et de developpement {1} L 768 571 o o ' 4930
Autres postes dimmobilisations incorporelies (1)) ’ 47 514 534 636331
Terrains
Sur scl propre
Constructons ~ Sursoldaumi ) ]
Insta)ations générales, agencements et
aménagements des constructions
Insiaflations iechnlques, maiérial ef oulillage industriels 5450 141 293 414
aménagements dvers. . Srmess| ) 3T
#r'!.lrtrzggﬂisaﬁons Matériel de trarepart ) 3513 T ’0
corporelies Matériel de bureay et mobaf er mformahque 2 055 485 107 577
AEmbaI'[ages récupefables et dwers Y ) D
lmmobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes 154 729 118712
CX . ‘ . - TOYAL (1} 64 935 208 . 4031650
Parﬁclpatmns évaluées par mise en équivalence
Aufres parhcipallons T T 153974 B O
Autres tives immabitises D
“P}e"is"e]'eﬁfé?.’rﬁm}r;u};;ﬁo‘ﬁ?ﬁnsﬁ&é?éé'“" I 5 ¥ - Tdsh4b2
B s Do .. TOTALw b - 3908340 - 289402
e g . TOTAL GENERAL (:+ﬂ+m+rv; M7 126 883] . s o . 5032313
J@ﬁ“‘“‘“” e
B ; o.. A1 10 7 < " s e TN P Fmopes I
DA e sl T virsme Taslon Fres 12 1 E
Frals d'élablissement ot de développement (5 |~ ] 773501
Autres postes d'immabilisations incorporelles (1) 157 141 467 663 47 586 061
Tertrains
Sur sol prbpra
ot | Sweten | KPMGAUD—
i ‘instalitions générales, T cﬂmmlssalfﬂ aux ‘4Umpt6$
| agencements et aménagements
: des constructions
:gziﬁ?zs techniques, mateériel et outillage 781 413 4988 145
¢ instaliations générales,
i :ﬁ:::emenu , aménagements 2861405 &7 862 877
;?nu:trig;ﬂisaﬁons f Wmmmmﬂ ) USSR [N I 8513
coiporelles E ﬂmg; ;*fte_a“ "j‘ffﬂ'f'h N 137 157 2025 906
i Emballages récupérablas et divers T
immobilisations corporelles en cours
Avances at acomples 89876 231 568
A w e R e i VL TOTAL I | & f‘t ’5;1‘99 7Bl 84 7-’;‘:;"""3 T59 976 | LEs 7 §5AQT QOB rir {0/, o5
Particlpahons éva!uées par mise en équivalence
‘Auvesparicipations ’ {ET77) -
Autres fitres Immobiisés
Préts et autres immoblisations financidres 4053768
S TN A TR i A L TOTAL VIR s T i [0 N v | L o B 40T TR2] o L g RS 2 e
L FE e 3 TOTAL GENERAL (1A I ¥ I+ V)1 775 10957 097 | Fersy 4 297,090 |20 0v: 117,674 310| twm i )
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AMORTISSEMENTS
RE: R CERRLG
Frrtis iy ; '3 § p 017
Frals d'étabiessementetde deverappement 0] 341 270 213 427 o - ) _”55'4_6_9‘7
Aulres pastes d'tmmoblllsahons mcorpcreﬂes” ‘ (II; 3 985 410 466 151 55163 4 396 396
Terraing
' Sur sol prupre | R
Constructions ‘ Sur sol dauin.u ) R '
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Instaliations {echniques, matériels et outillages 4 381 B46 412393 743030 4031209
Inslallations générales, agencements 35621103) 5121770 2861405 38081467
._Aulres. .’Matériel delrans-porf R - 8513 T H-i;.} o jm“'j“m m_ﬁ 5.;5
Emgsg:rsea;ms xgg’;;l‘;' de bureat, informatiquaet " | 1 57;3 ;;7 T 193 871] 137187 1 735 602
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur cofit d'acquisition, inclusnt les frais d'acquisition, aprés
déduction des rabais, remises et escomptes de réglement ou & leur ¢olit de preduction.

Ces &iéments n'ont pas fait l'objet d'una réévaluation légale ou libre.

Une dépréciation est comptabilisée quand ia valeur actuelle d'un actif est inférieure 4 la valeur nette comptables.

Les amortigsements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur
durée d'usage.

Eléments constitutifs des frais de recherche et développement

Site Internet 773501 3ans Linéaire

' TOTAL RECHERCHE &DEVLPT “|... - . 773501,

Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial se décompose de la maniére sujvante :

Droit a1 ball T 24131 267

Eléments acquis du fonds de commerca 8 240 253 1031 769

Eléments du fonds de commerce regus en apport 9420213

Eléments dont lnscription résulte d'une réévaluation KPMG AIUDW
cemm!ssalra a2ux Comploa

A I e I, L T L I T TI

Un test de dépréciation des fonds de commerce magasins, consistanl & comparer la valeur comptable de chaque
fonds de commerce & sa valeur vénale, est pratiqué.

La secl&ts epprécle la valeur vénale de ses fonds da commerce sur Ia base d'una approche multicritéres qul
combine notamment Une eppréciation de la commerciafité da ses emplacements et une eppréciation da la valeur
mathématigue das fonds de commerce en fonction du chiffre d'affaires.

Le cas échéant, la perte de valaur donne Jieu & la constitition d'une provision.

Sur l'exercics, lactualisetion de la dépréciation a 8té réaliséa par une dotation de la provision pour un montani de
309 212 Evros et une reprise de la provision pour un montant de 157 500 Euros.

DEVRED - ' IMN22017 16/ 39
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Autres immobilisations incorporelles

Les brevets, concesslons, licences et autres valaurs incorporelles immobilisées ont &td évalués a leur colt d'achat.

Ces éléments sont amartis sur la durée de feur tilisation par l'entraprise,

Legicials 4 958 204 5 ans Linéaire

Mzrques 148 939 S ans Linéaire
Fichiar cliants
Autres immabilisations incorporelles 686 188 5ans Linéaire

Avances et acamptes sur immabilisations incarporelies

TOTAL DES AUTRES IMMOB iNCORPORELLES i A - 5794 330

g Z ot T B e e i = —t

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valeur brute des éléments corporels de Factif immobilisé corraspand 4 la valeur d'entrée des bians dans le
patrimeine, compte tanu des frais nécessaires & la mise en état d'utilisation da ces biens, y campris les frais
engagés pour leur acquisition ou mais & 'exclusion des frais engagés pour laur acquisitian.

Ces eléments n'ont pas fait I'abjet d'une réévaluation égale au libre,

Las amarfissemants ant été calculés sur 1a durée normale d'utilisation, sait sur le meode linéaire, soit sur l2 mode
dégressif. Les durdes at méthodes d'amertissements des biens acquis neufs les plus génaralement ratenues ont
été las suivantes :

Censtructnons

Instaliation et agencements des constructions GCIF%&E?S gg‘i!alg}rmmﬁg
Installations techniques, matérials et autillages 3abans Linéaire

Instalfations, agencements et installations divers 3adans Linaaira

Matériel de transpart 4ab5ans Linéaire

Matériel de bureau et informatiqua 3a5ans Linéaire f Dégressif
Mabitier de bureau 3aBans Linéaire

DEVRED 31122017 18 / 3g



A L S B e 5 T A e Fos T e

Les &léments non amortissables de 'actif immobifisé ont é{&, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour
tenir compte de la valeur actuefle de ces biens.

Les provisions pour dépréciation ont été déterminées selon fes modalités de constitution et d'évaluation prescrifes
parla réglementation comptable,

Les événements gui ont conduit & comptabiliser ou 4 reprendre la dépréciation sont les suivanis :

Nous avons comptabilisé une provision pour dépréciation d'actif pour les magasins dont la rénovation a eté planifice
sur fannée 2018 ef dont la durée d'amortissement était encore active: cette provision s'éléve a 223 624€.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation ainsi que les autres fitres immobillsés ont &1é évaluds au prix pour fequel ils ont été
acquis, hors frais d'acquisition.

Titres de filiales et participations

1) Tableau des filiales et participations

Cet élément da l'actif immobilisé n'existe pas dans notre société

Autres titres immobilisés

Parts sociales . ) T R ¢ K <

g
Titres imn-;obilisés No 7]
Obiligations convertibles
Participation GIE GERCA 153 974

| RPMG AUDIY

GrmmisealraamConiples

.fTOTAL’DES AUTRES’TITRES;IMMOBILISESf«‘~ b et ‘,

H P
AR N R e T e e

7S
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Préts

1} Tableau des variations des préts

i ’“‘g}‘f@fi.'. r.%;;%:b. r}

- e ':ﬁfﬁ%ﬁ'ﬁfg R e
Prét soc1été tnterne ' o
Prét socisté exteme 0
Prét au personne! 0 o
Prét effort 222 454 120221 342 675

construction
0
TOTALDESFRETS [ 22244 . o 1022 | - G| . 342618 . 0

2} Classement par échéance

*?E%i; ;E-a:ébﬁ‘? 553 ;’

‘.ivf*: T

Prét somété interne

Prét société externa

Prét au personnel 0

Prét effort construction 3428675 3428675
TOTALDESPRETS. | . 342675 | 0 0| - 3az@7s

Autres immobilisations finranciéres KPME AUDIT

Commissalro aux Compios

Les dépdts de garanties versés pour la location des locaux des magasins représentent un montant de 3
711084 euros.

Autres lmmab‘llsatlons fnanciéres

DEVRED 311212017 18 / 39
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ENTREPRISES LIEES : INFORMATIONS CONCERNANT LE BILAN

Avances et acom ptes versés sur :mmobllisatlons
incorporelles
Carporelles

ﬁ»ﬁ*‘ 5%@: ‘“ﬁ?«i "O.ﬂtan}gﬁoﬂceﬂ‘ﬂt«les!en TEDHSD S I 111 21201, 1.95)

3 aveo" tliendes
-?‘3’ parl ri%?*' '
#’ ﬁ"‘f 2 A ﬁ-‘ﬁaﬁf

g yrkly

'"ftes]" ré'énces

Immabilisations financidres
Participafions

Créances rattachées & des participations
Préts

Autres titres Immabilisés

Autres immobilisations financiéres

Créaneces
Fournisseurs . avances et acomptes versés

Autres créances
Capital souscrit appelé non versé

Créances clients et camptes rattachés 58 027

20615 380

59 027

20 645 360 0

Disponibilités
Camptes courants financiers

Dettas financiéres diverses

Dattes rattachées & des participatians
Emprunis &t detles financiéres divers
Comptea caurants financiars

01 Q

i

Clients ; avances et acomptes regus ,
Dettes fournisseurs . 77 3393
Dettes sur immabilisations
Autrea dettes :

515695 |
i
i

77 339}

615695 0

DEVRED 311212017

KPMG AUDIT
Commissalre aux Compies

19/ 39



LES STOCKS

Stocks de matiéres premiéres - approvisionnements :

Les stocks de matiéres pramiéras & autres approvisionnements sont évalués & leur colt d'acquisition.
Au 3171212017 ce stock est évalué 4 673 575 euros.

Il est canstitué par des emballages destinés aux clients , des fournitures utilisées dans les entrepdts (pigces
détachées pour Jes machines , pelit matériel, emballages, étiquettes, rubans, fim , cartons,...)).

Stocks de marchandises

Les stocks de marchandises sont évalués & leur coht d'acquisition, incluant les frais accessoires (frais de transport,
transitaires, douanes, assurances) a l'exception de toute valeur sjoutée ainsi que des frais de stockage et frais
financiers, selon 1a méthode du prix de revient moyen pondéré.

Au 31/1212017 le stock de marchandises s'éléve 4 36 838 747 euros,

Les stocks de marchandises sont-dépréciés par voie de provision afin de tenir compte des conditions d'écoulement
observées historiquement,

Au 3111212017 la provision pour dépréciation du stock de marchandises s'éléve 4 1 £61 664 euros.

KPMe AUDIT

Commlssalie aux Comptos

DEVRED 3NM212017 20/ 39
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LES CREANCES
i

Clients douleux ou lmgleux 6 49(3 B
Autes créances crems | seerz00 5467 200
Créances représentatives de litres prétes | hor o atp ,
Personnei et camptes raltachés 7765 7765 ‘
Sécmte soc[a!e el autres organlsmes saciaux ’ B “591563 S ‘”59' 6:53 o

: timpéis sur les bénéfices
Etat el aures fETaxe sur fa valeur ajoutée 1358332 1398 332
coflectivités publigues ;Autres Impéts 597 397

‘et divers 207 287 207 287
Groupes &l associés 20615360 20815 360
Débiteurs divers 5 #27 118 ‘ 5427 116

" 7. . TOTAL CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 33188611 . 33189811 - .0

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale,

Elles sont dépréciées per voie de provision afin de tenir compte des difficuités de recouvrement auxquelles elles

sont susceptibles de donner liey,

Au 3111212017 les créances clients sont provisionnées & hauteur de39 472 euros.

Autres informations significatives

Créances clients et comples raltachés

KPMG AuDIT

Commissalre aux Compios

120 081

2 BTNt fé....m ¢....

Personnel ef comptes rattachés o
Sécurité soclale et autres organismes sociaux 59 663
Etat et autres collectivités publiques 207 287
Autres créances 57 665
R o OB ORRe S e
e Ly B S 4 3 T OTAL DES PRODUITS A RECEVOIR L% 2657

DEVRED - 311242017

211 39
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DISPONIBILITES

Valeurs mobiliéres de placement

Cet elomaent due Pactil circulant n'exisie pas dans notre société

Autres informations signiflcatives sur les disponibilités :

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

2 ﬁ?;;:"’w

TOTA&DES CHARGES CONSTATEES
'A\!ANCE

= 6567681 -

wlrowe e e S A L LE TRy

2656681 0 o .0

DEVRED

Charges constatées d'avance " 2656 681 2656681
KPMEG AUDIT

Commissalro aux Compies

3nzz2017 22 / 39




h - INFORMATIONS RELATIVES ‘AUBILAN
"’ S o Somete DEVRED

PASSIF

KPMG AUDIT
Commissairs aux Comptes
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ehpi Mgt
e PROPRES Psre -
s, AN e ;

Capital social ou
ingividuel

Primes d'émission,
Ecarts de
réévaluation
Réserve legale
Réserves
statulaires ou
Réserves
réglementéas

Autres réserves

Report & nouveau
Résutatde
I'exercice
Subventions
dInvestissement

PréMsIbns
réglemeniées

de fusion, d'apport,

cnq@rachmﬂes N ’

8 177 200

1383777

817720

20047594

10309 509

Reat e e e i

3113573

B P R e

8177200

v

13205038

| 1 38;3 7?7
a
17720
0
o
22 161 167
0
0

0

TOTAL
ZCAPITAUX'
PROFRES

"49 735800

ool am3srs| .

55744 900

La ligne Prime d'émission , de fusion, d'appart, dun mantantde 1 383 777 comprend 2 Bans de Sauscriptian
d'Actions d'une valeur totale de 158 keuros sauscrits par les sociétés Manacode et Manacade 2,

Ces BSA leur donnent l2 droit da souscrire un nambre maximum de 77 429 actians Davred.

NOMBRE ET VALEUR NOMINALE DES COMPOSANTS DU CAPITAL SOCIAL

Actinns ordinaires

Actlions amarties

Actions 2 dividendes
pricritaires (sans drait de vala)

Actions préférentielies

Paris saciales

Certificats d'investissement

4

AT

KPME AUD

pisaalie aux €

817 720

0
0

ompies

DEVRED

241 3%
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AUTRES CAPITAUX PROPRES

Subventions d'investissements

Cet élément des aulres capitaux propres naxiste pas dans natre sociéte

Provisions réglementdes

Cet élément des autres capitaux propres n'axiste pas dans notre société .

Evaluations fiscales dérogatoires

[ncidence sur le résultat et les capitaux propres de J'exercice des amcrtissements at provisions raglementés
pratiqués pour I'application de la législation fiscale.

Résultat de l'exercice 13 205 036
Impat sur les bénéfices au taux de ......... % 6248978 |
Parlicipations des salariés -1 785 059
Résuitat avant impét et participations 21239073
Variation des pravisions réglementées 0
Résultat hors évaluations fiscales déragatoires 21239073

Ecarts de réévaluations

Comme indiqué dans les notes commentant les actifs immobilisés , il n'y a pas au de réévaluation des actifs dans
les exercices passés ni au cours de ce demler exercice clos.

KPMG AUDIT

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE Commissalre aux Complos

Les comptes de la société sont inclus suivant la méthode de lntégration globale dans les comptes consolidés dela
soclété désignée ci dessous

20 RUE SAINT FIACRE 75002 PARIS
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Provisluns pour iitge 854 828 247 709 457 027 645 §ﬂ9
Provisions pour garantie
Provisions pour perles sur marchés & terme
Provisions pour amendes ef pénalités
Provisions pour perfes de changs
Provisions pour pensions
Provisions pour Impdts
Provisions pour renouvellement des immabilisations
Provisions pour gros entretien
Provisions pour charges soc et fisc sur congés & payer
Aulres provisions pour risques et tharges 885925 18 735 45523 859 135
' TOTAL DES PROVISIONS RISQUES ET CHARGES .| .- 1740763 . 266442| * s02560] ~ 1604545

Les provistons pour risques et charges ont été déterminées selon les modalités de constitution et d'évaluation

prescrites par [a réglementation comptable.

Le montant des provisions est détaillé par nature de risque ci-aprés !

Affaures cemmerc:a!es

Afiaires prudhommales ] € 674100 183578

Licenciements indemnités fransaciionneiies

‘Pian de' sauvegarde pour femploi ef

restructuration

flaux commerciaux BTG4 3 TR S 127718
"Carfes priviidges [T T ey e Y
“Contrdle fiscat T T 07
Controie URSSAF Y BT 014 3000 560 014
[“Autres provisions pour risques 257 880 15733 4493 R RN B Lo
"Autres provisions pour charges - e Sk
Provisian poor impdts 47030 41703071 0
............... . e

.+ BTOTAL DES PROV RISAUES CHARGES - [111740783 | 2664421 802550 0l 1504645

DEVRED 3111272047

KPMG AUDIT
Commissalre aux Complos

26 139
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DETTES FINANCIERES
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Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligatafres 767 0 767
Emprunts auprés des établissements de
crédits moins de 1 sn 3 loriging 10113 028 10 113'028
Emprunts auprés des etablissements de
crédits plus de 1 an 4 l'origine 8740000 3246 666 6493334
Emprunts et dettes financiéres divers 1871645 o 1871645
Groupes et associés 0 0
' -~ TOTAL DES DETTES FINANCIERES] . 21 726 440|. 13359694}, . - 6493 334| 0 - 1872 412

Mouvements principaux sur {'exercice hors Compte Courant :

RERLAS “*"”&i'!“' ,
s

l;“P

S it

EMPhUNT TN 1'21:;.017' e 2500000 - 2 500 000
EMPRUNT CA. 2.5 ME 12/2017 0 2 500 000 2 500 000
CREDIT REFINANCEMENT 056/2018 10 620 000 7 080 000 3 540 000
CREDIT INVESTISSEMENTS 06/2016 37666 060 2 400 000 1 200 000
INT.COURUSICOT REFINGT 0772012 o o
TNT.COURUS/CDT INVESTT 0772012 D )
INT.COURUSICDT REFINCT 06/2016 0 0
[ INT.COURUS/CCT INVESTT 06/2016 0 5]
BILLETS TRESO CREDIT 07/2012 0 iui‘ﬂﬂ(a HUUI! 0
BILLETS TRESO CREDIT 0B/2016 0 S ' 0
INT.COURGSIBILLETS CDY 0772012 D 0
TNTCOURUS/BILLETS COT 0612016 0 Q)
DEPGTS & CAUTIONS RECUS K 606624 255 005 80183 7 871 645
' e N
e e n f Al S ey

3122017

B L
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Autres informations significatives :

Compte courant associé

Le compte courant vis 3 vis de la société mére s'éléve 4 20 406 815 € 4 la fin de l'exercice (hors intéréts courus).

Dettes garanties par des suratges réalles

L es crédits documentaires et les emprunts a moyen et long tearme sont garantis par le nantissemant de 88 fonds de
commerce.

AUTRES DETTES

Fournisseurs et comple Y- 43213360
Personnel et compfes rattachés 8844 841 8 844 841
Securité sociale et aulres organismes sociaux 4 700 658 4 700 £58

-lmpdts sur les bénéfices

Etaf et autres collectivités fTaQi'a”sur fa vateur a]t?ﬁi'ée' | 5 712522 ‘” “f"’_’f 523 ST N
publiques . Obligations cautionnées
‘Agresimeels | eosers|  ssaers |
De'tes sur immobilisations et comples rattachés L 715 586 1715 586
Autres dettes 2688651 2686651
Dette représeniative de fitres empruntés
- .TOTAL DES AUTRES DETTES 87.767 207 - .BTTET 297 o] o -0

Le montant des deltes financiéras représentées par des Effets de Commaerce est de 4 221 596 euros pour les
achats de marchandises et las frais généraux et da 560 230 euros pour las investisseaments.

KPMG AUDIT
Commlcsalra aux Compica
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Emprunts obligatairas cenvertiblas
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de cradit 113028
Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2 670 764
Dettes Fournisseurs et Comptles rattachés 28 887 637
Deltes fiscales et socizles g 881 602
Dettes sur immobilisations et Comptes rattaches 473 265
Autres dettes 10713
' S Tdi’Ai pes'_cHAB'éEs A PAYER 42037 010
ECARTS DE CONVERSION

Les dettes foumisseurs correspondants & des achats de marchandises en dollars sont couvertes par des achats &

terme de dollars.

En conseéquenca aucun écari de change latent n'est constaté sur ces dettes,

Toutes les autres créances et dettes au bilan sont libellées en euros,

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance

PROGUIT DEXPLOITATION o

KPME

aux Comptes

AUDIT

g b L AL » 4 ':i.‘ S ON Rt
STOTALDES gncnuws CONSTATES DIAVANGE'|, ‘;}; SR I ARy
DEVRED 3122017 20 1 39



INFORMATI.NS RELATIVES ‘AU COMPTE DE

L RESULTAT
Société : DEVRED

KPMG AUDIT
Cominlssalre aux Comptes
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
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Répartition par secteur d'activité
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Ventes de marchandises 248 554 245 203 270 489 6,54%
PI’O.dL‘JCﬁ‘O‘n vendue ﬁien's o o ; 0,00%
Production vendue services '1 424 005 1296 076 9,87%
{Répartition par marché géographique - ' _ L
Chiffres d'affaires nets-France 212784 511 200678 917 6,03%
Chiffres d'afiairas nets-Export 513738 | 3885648 3363%
Chiffres d'affaires nets " 217978250 204566 565 . O 8.56% .

AUTRES INFORMATIONS

Transferts de charges

Transferts de charges d'exploltation

Transferts de charges financiéres

Transferts de charges exceptionnelles

5% ‘QWW@' R i Y o)
B s i BAE Sk oy 4l SR Ly S EI b e
SR gt ¥

sfg&é&:ffagﬁ” e

DEVRED
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KPMG AUDIT

Commissalis aux Comples
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Produits (a deta:l[er)
Intéréts s/ C/C OP 39 253! : 39253

Refact prét de persannel

L =" = I = R = I - T

39 0. . 39753

Charges (a détailler)
Commissions C/C OP 43041 £ 48 041
Commissions s/cautions OP . 1944077 ) : 194 407
Intéréts s/ CIC OP T 6937’ : 6937
Honoraire OP 27717064 ’ f 2717084
............. o
,_ 0
; : 0
- 0
2 966 449 B T 2 966 449

Crédit d'impot sur la compétitivité et Femploi
La CICE comptabilisé dans les comptes de notre sociétd a la cloturs de fexarcice s'éléve a4 1 558 681 €,

Au compte de résultat, notre société a retenu la comptabilisation du CICE en diminution des charges du personnel.

Au bilan if a été impute dans le compte courant intégratian fiscale pour 12 part du CICE calculée sur les
rémunérations versées durant fexercice et en autres créances pour la part calculée sur les rémunérations
engagées sur l'exercice.

Ce CICE a été préfinance par la société mére Omnium de Participations auprés de BPI France en 05/2017.

Le crédit d'impdt est ventilé comme suit (montants exprimés en €) :

Remunérations versses | 22440 543 7 ) 336 620 9570 838

| Rémunérations engagées 2520 817 151 249 163 426 ‘ -12 177

Surl'exercice 2017 le préfinancement du CICE a principalement contribué au financement des investissements de

Fannce. KPMG AUDIT
Commissaira aux Comptos
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CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

e eara ot I
G :gfz B B
Pt ff;,\. r‘:‘&-" ,,,[3)’71! H- oot
e ‘—é’r‘; 2 ﬁ _, Fraitgi 1‘(
Produits financiers de pamcnpatlons
Produits des autres vafeurs motilizres et créances de Fachf immobilisé

Autres intéréts et produils assimilés 39 384 3374
Reprizes sur provisions et transfers de charges

Différences positives de changs

Produits nelslsur cessions de valewrs mobiliéres de piacement

‘ ‘ ‘. Total des produits financiers.| - 33teel 0 .- 45125
Dotanns financiéres aux amoriissements et provisions '
Intéréfs et charges assimilées 558 433 é?b‘ 282
Différences négalives de change 272 650
Charges neltes sur cessions de valeurs mobllleres de placement
- o oo T 7 Total des charges financléres . 831082 © - 676282
RESULTAT FINANCIER ‘ 791893 +661 157

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

“‘4“‘75"“"“’5’,. hh,.; ,,,‘ffi
ff o x’fmzfﬁ? ’: = &,
el Al AT R,
‘~VALEUR COMPTAB ~-E:AGTIFS ceoss 1 ) 372 500
 VALEUR COMPTABLE ACTIFS.CORPOREL © 7~ ' 58384
DOTATIONS EXCEPT[ONNELLES SUR "
JIMMOBILISATIONS . ) 426818
AJUSTEMENT COMPTES CLIENTS , 20 252 13737
'PRODUITS DE CESSION: !Mmomusmow .
CORPORELLES - - : 62269
AJUSTEMENT COMPTES. Fouamsssuas . : 5302 77 473
PENALITES ET AMENDES.. . 3000
,REPBISE PROVIS|ON DEPREC IMMOBILISATIONS 278786
‘REPRISE PROVISION: CONTROLEFIS’CAL A 45522 41030
CHARGES DE PERSONNEL. s 235726 125745
‘FRAIS DE FERMEI’URE MAGASIN ’ : . 140.180
PBODUITS OE CESS!ON lMMOBILISA‘HON
INCORRORELLES ° . 215000
:REPSISE PROVISION LITIG ES BAUXCDMMERC!AUX
. IS (#) .
: EEl:: o:vﬁm EF;S}‘ EVISIOH DE DEPRECIATI?N DE T-‘OND 409 212 157 600
DIVERS - - - o 7 5669
CHARGES SUR CONTROLEFISGAL | 28018
CHARGES REGLEMENT Ll‘nGEs COMMERCIAUX KF
MG AUDIT
Commissgira aux Comptos
TOTAL I %%?SﬁE«aiu;»‘t«‘: AR geY T e T 9T, 2091
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IMPOT SUR LES BENEFICES

Ventilation de I'impdt sur les bénéfices

Résultat avant impbis 21 906 763 ~2 452 748
Impéts : - au taux de 33.33 % 6783 791 -707 873
- sur PVLT

Credit impot apprentissage 2 267

Crédit impdt méceénat 0

Contribution sociale sur les bénéfices 195 753 -20 426
Complément d'1S sur dividendes distribués

Résultat aprés Impéts - msmTE .28 BB8 574 - :3:481.048

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont &té reclassées selon leur nature en résultat courant et resuitat exceptionnel.

DEVRED 22017

KPM@ AUDIY

Commissalrs aux Comptes
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Fiscalité différée

L'impdt non comptabilisé a payer au titre des provisions réglementées & réintégrer ultérieurement dans l'assiette
{ou au titre d'autres dispuositions fiscales) se compose camme suit ;

e .’sz"@fﬂga‘ Tt
A {}m‘, ; '.

Provisions réglementées

...... . asaansnan rasman-

Subventions d'investissement

Ecart de conversion Actif

Plus valugs a long terme en sursis d'impasition

s LT T T LT P P T L LI T T PP PP dran -
CICE Engagés : 151 249 183426
-Jotal bases d‘accro:ssement de; la dene future ST T 1 5’,]"5"19 T 163 426
d’ lmpbt . IR . I
Total passif d'lmpét futur i 2 50441 £ 54476

Limpét payé d'avance au titre des charges non déductibles 'année de leur comptabilisation se compose comme

suit:

Bases d'sllé¢gement det la dette future d'impdt
'.(-)-;gamc ----- ) 34083 299 702
Taxe surfes surfaces ccmmerclale;""m ------- ” 275478- -2511?1
Participations des salariés ------- + 17850569 1447 428
Provision pour dépréciation des fonds H
Ecartde conversion Passif

Totalbases d'aliggementids o dettefﬁq{tu;g d i g(g‘{g(gzo i i 1/998:301
‘Tota' BT IRpEt fitlr 311y TS0 B0 L R a0

(t) au taux da drolt commun appllcabla é i‘exerclce clos

Taux dimpdt :

(1)Dont taux normal dimpdt sur les socidlés :
Contribution sociale sur Iimpdt :

Contribution exceptionnelle sur Fimpét

DEVRED

KPMG AUDIT
Commissalre au Complas
34,43
33,33
3,30
000

31212017

3443
3333
3,30
0,00

5/ 39



A
3

Société intégrée fiscalement

La société DEVRED est entrée dans le périmétre dintégration fiscale de la société Omnium de Participations la
01/0111889,

Dans le cadre de lintSgration fiscale, it a &té retenu la convention répondant & fa deuxieme conception concemant
fa répartition de limpdt, & savoir

La charge dmpdt sur les sociétés est comptabilisée comme en tabsence dintégration fiscale. Cette charge est
done calculée sur le propre résultat de la sogiété aprés imputation de tous les déficits antérfeurs.

- La différence entre Fimpot comptabilisé et limpdt qui aurait di étre supporté en 'absence dintégration fiscasle est
nulle,

Nature et contenu de la rubrique “Impots eur las banéfices”

Taux droit commun -6 075 819
Taux PYLT
Credit imp0t apprentissage 2 267
Credit impdt mécenat | 0
Contribution sociale sur les bénéfices -175 326
Complément d'lS sur les dividendes distribugs

CTOTAL T -6 248 978

KPM@& AUDIT

Commissairs aux Complos
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ENGAGENMENTS FINANCIERS DONNES ET RECUS

Engagements donnes

s *Lles engagements pris en matiére de retraite

A leur départ en retraite, les salariés de la société percevront une indemnité conformément & Ja loi et aux

dispositions de la convention coflective applicable,

Les engagements au 31/12/2017 d'un montant de 616 197 euros correspondent & la valeur actuelle
probable des indemnités que I'entreprise devra verser & ses salariés lors de leur départ en retraite.
Des versements {ibératoires: ont été versds lea exercices précédents et sur 2017 en vu d'assurer i3
couverture &4 47 % des indemnités de départ en retraite,
Le montant de cet engagement s'élevait 3 538 841 euros 'année passee.

« lesengagements d'achats & terme de devises

Au 31/12/2017, le montant des achats & terme de doliars est de 29 710 500 dollars.
Les achéances d'achat couvrent une période de 1 & 18 mols pour un cours moyen de conversion de

1.14183 dollar pour 1 euro.

e Ratios financiers

En vertu de {a convention de crédit du 3 Juin 20186, ls Groupe Omnium de Participation, dont Ia société
DEVRED est filiale, est soumis au respect de ratios financiers calculés sur iz base de ses états financiers

consolidés.

Ces ratios sont respectés au 31/12/2017

Engagements pris en matiére de crédit bail

Nofre société n'a aucun élément de son actif immebilisé pris en crédit bail.

AUTRES INFORMATIONS DIVERSES

¢ ‘Vo"'.’:. FAE N E
SO
X3 s o

3 _
e Sk

AR
T
s ‘ﬁg‘h o ’*

Effectifs ey
“”’3&3:':

ATRRL

Agents de maitrise ét Techn'iciens 198 178 198 178
Employes | o1 e 675
owmers L | KPMG AUDly @ ° °
Autres Gemmlssalie aux Cgmploa o 0
e - DY Y R I ,,.,,,.,o .
0|74 0871 085
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Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas fournie car elle permettrait d'identifier la situation dufes) dirigeant(s).

Transactions avec les parties liéesg

La société DEVRED n'a pas contracté avec ses parties liées de transactions d'importances significatives ef non
conclues & des conditions de marché

KPMG AUDIT
re aux Compies

DEVRED At bl ae /39



