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DEVRED
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 8.177.200 €
Siége social : 4 rue Rougemont
75009 PARIS _ .
342 948 965 RCS PARIS C )CZ 17
&/
it )
PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 15 JUIN 2017
ETABLISSANT LES RESULTATS DE LA CONSULTATION ECRITE DU 17 MAI 2017

AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

DEUXIEME RESOLUTION

La collectivité des associés, décide d'affecter comme suit le bénéfice de I'exercice qui
s'éléve & 10.309.508,96 €uros :

o - atitre de dividendes aux associés, la somme de
(Soit 8,80 € par actions)

o -le solde, soit
en totalité, au poste « Autres réserves ».

7.195,936,00 €

3.113.572,96 €

La collectivité des associés, décide également d'affecter la totalité du bénéfice de la
succursale du Luxembourg, qui s’éléve au 31 décembre 2016 a 62.233 €uros, au poste
« Autres réserves (Luxembourg) ».

La collectivité des associés, prend acte que le montant des revenus distribués au titre de
'exercice clos le 31 décembre 2016 éligibles a la réfaction de 40 % s'éléve a 7.195.936 €,
soit la totalité des dividendes mis en distribution.

Le paiement des dividendes sera effectué a compter du 16 juin 2017.

Conformément a la loi, la collectivité des associés, prend acte que les sommes suivantes ont
été distribuées a titre de dividendes, au cours des trois précédents exercices :

Exercices Dividendes Eligibles a
Distribués 'abattement
de 40 %
31/12/2015 5.944.824 40 5.944.824,40
31/12/2014 5.437.838,00 € 5.437.838,00 €
31/12/2013 4.988.092,00 € 4.988.092,00 €

Il ressort du dépouillement des bulletins de vote, que cette résolution a été approuvée par
trois associés, totalisant ensemble la totalité des droits de vote.

« Copie Certifiée Conforme »

Monsieur Robert At

LE PRESIDE
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COMPTES ANNUELS
Société : DEVRED

Forme juridique : Société par actions simplifice
Siége social : 0004 rue Rougemont 75009 PARIS
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Bilan actif

Capital souscrit non appelé
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Frais d'élablizsement

Frais de développement 768 570,51 341 270,41 427 300,10 432 796,64

Concessions brevets et droits similaires 4686 517,85 3289563433 1 386 883,52 11086 645,53

Fands commercial 42 D06 506,37 903 057,00 41 103 448,37 4131563783

Autres immobilisations incorporelles 686 187,58 68577569 411,89 861,89

Avances s immabilisations incorporefles

TOTAL immobilisations incorporelles 48 147 782,31 5229737,43 42918 044,88 42 855 941,89

Terrains

Constructions

Instaliations techniques, matériel 5 450 140,96 4361 845,73 1088 285,23 108918967

Autres immobiisations corporelles 59 330 337 42 37 655997 ,01 21 474 340,41 22 81982275

Immobihsations en cours 135 322,65 135 322,69 101 621,74

Avances et acomptes 154 729,15 154 728,15 187 255,85

TOTAL immobilisations corporelles 650670 530,22 42 297 842,74 22852 687,48 24 197 890,01

Participations selfon la méthode de meq

Autres participations 153 973,51 153 973,51 153 973,51

Créances raftachées a des partcipations

Autres titres iImmoaobilisés

Préts 222 463,84 222 463,84 107 186,84

Autres immobilisations financiéres 3531 903,08 3531 803,08 3 483 528,53

TOTAL immobilisations financiéres 3 508 340,43 3 808 340,43 3 744 688,58

i~ . .Total Actif immobilisé (1) 117 128 852,98| - 47447 580,471 - - 89879 072,79} 70795 520,78

Matigres premiéres, approvisionnements 510085,23 310 085,22 444 154,80

En cours de preduction de biens

En cours de productron de services

Produits intermeédiaires et finis

Marchandises 33226 218,18 2017013,00 31209 205,18 28911 365,97

TOTAL Stock 33738 203,41 2017 013,00 21719 290,41 30 355 520,77

Avances ef acomptes versés sur 22 193,83 22 193,83 419382

Clients et compies rattachés 4 869 454,78 18 634,54 4 850 820,24 3936 565,59

Autres créances 8613711,84 8613 711,84 5008 44837

Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL Créances 13 483 168,62 18 634,54 13 464 532,08 § 945 013,96

Valeurs mobiliéres de placement

{dont acticns propres: )

Disponibilités 7 967 416,30 7 967 419,30 4 839 831,52

TOTAL Disponibilités 7 567 418,30 7 967 418,30 4 839 831,52

Charges constatées d'avance 3701 290,11 370129011 4 081 166,75
whvey e TOTAL Actif circulant. i) | «:» 58 910 373,27 | =027 2 035 647,54| +:; ‘v 58874 T25,73| L) 48 225 728,82

Frais d'émission d'emprunt a étaler [(3%]

Primes de remboursement des cbligations (V)

Ecarts de conversion actif )

——— 73
Total Général v

' 478037 028,23

g 983 227,71]

" 126553 788,52

118 024 247,60

Genéré ot edité fe : 07/03/2017
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Bilan passif
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Capital social ou individuel (dont verse ; & 177 200,00

Primes d'émission, de fusion, d'apport. .... 138377706 138377706
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )

Réserve légale 817 720,00 817 720,00
Réserves statutaires ou contractuelles

Féég?eer:'l"::tées (dont réserve des prov, fluctuation des cours )

Aufres réserves {dont réserve achat d'ceuvres criginales d'artistes : ) 29047 584,23 27 24351805
TOTAL Réserves 29 865314,23 28 067 238,05
Report 3 nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} 10 309 £08.96 7742 500.58

Subventions dinvestissement

Provisions réglementées

o . . PRIV PR
R A A

. TOTAL CAPITAUX PROPRES (I} '}

$549735800,25(¢

"45371 115,69

Produit des émissions de titres participatifs

Avances condtionnées

N . .. &7+ TOTAL AUTRES FONOS PROPRES (I < | C

Provisions pour risques 174075274 1963135.27
Previsions pour charges

e TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (1) | .| .|/ 1740752,74|.  1863138,27
Emprunis obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires 766.83 766,83
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit 14222 414,82 11778 216,80
Emprunts et dettes financiéres divers {dont emprunts participatifs ; ) 1696 §23,86 7 738 048,00
TOTAL Dettes financiéres 15 920 005,51 19517 031,73
Avances ef acomples re¢us sur commandes en cours 2 433 038,67 216178564
Dettes fournisseurs ef comptes rattachés 37 116798,36 3128573331
Dettes fiscales ef sociales 17 369 048,68 16 388 199,70
Deftes surimmobilisations et comptes rattachés 1630965,34 1711 076,13
Autres deftes 34 531,68 11 434 69
TOTAL Dettes d'exploitation 58 584 383,73 51 579228,47
Produits constatés d'avance 572 856,29 593732,44
TR AP SPRE-S VORI ST PRIRIPT L3 Y 175 077,245,53| = : 71 669 993,64
Ecarts de conversion passif

|t 126 553 798,52|, 113024 247,60

Genére et édité fe : 07/03/2017 Page 3/5
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Compte de résultat
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199 608 884,90 366160291 203 270 488,81 194 D03 676,01
Production vendue biens
Production vendue services 1071 03227 225 043,71 1296 075,98 1 191 363,58
Chiffres d'affaires nets 1 200 873 017,17 ' 3886647,62 204 566 564,75 195 155 039,59
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 25217,06 41980,35
Reprises sur amortissements 2f provisions, transferts de charges 2 476 887,15 228326975
Autres produits 1014 037,72 613237,62
CeltEROTen gt o U e e 0T T Total des prodults dexploitation (1) |+ 208 082 718,72 - 188 133 537,31
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 91 707 852,42 92 284 947,56
Variatien de stock (marchandises) -1394 861,11 -5323 186,27
gg::ase;ie matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 122312867 1323 081.37
Variation de stock (matiéres premiéres ef approvisionnements) -23 250,63 -54 622,14
Autres achals et charges externes 48 448 001,16 46 520 348,78
lpdts, taxes et versements assimilés 3 429906,20 3190522,85
Sataves et tratements 27 74257126 26 825 286,24
Charges sociales 10 372 465,74 9 960 915,92
sur Dotations aux amortissements 6 061 026,64 6 091 460,79
Dotations immobilisations  potations aux provisions
d'exploitation Sur actf circulant : dofations aux provisions 2 036 336,41 1 928 038,64
Pour risques et charges ; dotations aux provisions 325129,00 411 309,00
Autres charges 147 973,88 118 934,21
. . . ) ‘. Total des charges d'exploitation (1} 150 076 275,75 183 287 038,05
RESULTAT D'EXPLOITATION 18 G605 438,97 14 8456 495.2¢€
Bénéfice attribué ou perte transférée (rnny 305412 37e8.11
Perte supportée ou bénéfice transféré vy 3
Produtts financiers de participatiens 11 750,37 10 898,82
Produtts des autres valeuss mobili¢res et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 337438 614,90
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 18,97
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
’ fln i o a0 Tofal des produits financiers (V) 15 12475 v - 11532,89
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 676 281,62 644 798,33
Différences négatives de change 334,57
Charges nettes sur cessions de valeurs mobllieres de placement
SEem AT vl CeEbio s, i3S - Total des charges flnanciéres (Vi) | Y. T 678281,82} .. " .~ 845133,20
RESULTAT FINANCIER (V- VI) -661 156.87 623 600.51

RESULTAT COURANT AVANT 1POTS (I-i+11-IV+V-VI)

17 338 234.22

14 216 £46.26

Généré et édité fe : 07/03/2017
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F’roduns excephonne!s sur opera!:onsde gﬁstlon . 34 097,?6 24 610,65
Produits exceplionnels sur opérations en captal 316 165,34 16 029,30
Reprises sur pravisions et transfents de charges 662 078,01 266 822,68
. ' Total des produits exceptionnels (Vif) 1012341,11 ‘307 462,63
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 398 648,35 232 008,62
Charges exceptionnelles sur operations en capital 52578117 184 269,10
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 797 207,85 1660 641,19
. i <+ 7 Jotal des charges exceptionnelles (VIN) . 4721 837,37 - 2088918,9¢
RESULTAT EXCEPTIONNEL {VIl -Wili} -709 295,26 -1 775 456,28
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise {EX) 1447 428,00 1064 136,00
Impats sur les bénéfices ' ' I 4882 101,00 3 630 204,00
B T A e, TOTAL DESPRDDUITS (1 + R+ V4 VI | - 209 713 236,70| . 1968 458 330,74
TE e R T‘OTALDESCHARGES(II+N+W+ VI« IX+X) |~ - 1968 803 727,74) - - 190 713 430,16

BENEFICE QU PERTE (wtai des produits - total des charges)

10 308 508,96

7 742 800,58

Génere et édité le : 07/03/2017

Page 5/5
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Les faits significatils survenue gy cnurg de lerercice zutree gue cauy relalifs & des changemeniz de méthodes

complisbles sonl fes suivanis

Lz soweéle dewed esi composée au 31/12/2016 de 200 Magasins succursales (dont une & letrangsrs:
Luxernbourg), 114 tlagasing en commission Afiiiation, 7 Magasine en Franchise Internationals, 5 lMagasms en
Contrat Distrubution Euroge. un site Marchand et un corner dans un Helel {Novotal

- Fermeture de 3 magasing succutsalies:

Cherbourg {28/02/2016), Dax (23/07/2016), Leognan (24/12/2016)

- Fermeture de 3 magasins Affiligs.

La teste de Buch (22/07/2016), Saint Avold (09/10/2018) , Guingamp (31/10/2015).
- Fermeture de 1 magasin Ceontrat Distribution Europe.

Varsovie (13/06/2C15)

-ouvertiure de 3 magasins succursales

Cormontreuil, Toulouse Blagnac

- ouverure de 16 magasing Affiliés -

Balaruc le Vieux, Thoron les baing, Millau. Lyon, Albertville, $t Malo, Chambray les Tours, Scronzier, Varennes sur
Seing, La Teste De Buch, Sarlat la Caneda, Le Pontet, La rochelle CV. Villeban sur Yvelte, Mimes Carre Sud.

Beynost.

- ouvertuse de 4 magasins Franchese Iniernationale:
Algar (Algéne). Ste clotids (La Réunion;, Destreland {Guadsloupe), Beyroulh (Liban}

- ouverture de 3 magasins distribution Europe:
Pommerioch (Luxembourg), Mons Grand Pres (Belgique}, Nauchatel fa maladiare (Suisse)

- ouverture d'un corner dans un magasin Novoiel,
- Renovation au nouveau concept Devred1902 de 15 magasins:

Roanne, St pierre des corps. Troyes, Caen, Mandeville, Nancy, Chartres, Evreux, Auxerre, St Maximin, Coguelles,
Colmar, Cannes, laval, Clermont Ferrand Jaude.

Les évenements significatifs posténeurs 4 a cidlure de l'exercice susceptibles d'aveir une influence sur 13 situation
financiére de l'entreprise sont les suivants -
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i Convention génergle

reglement J014-02 de Pmuiomis oo

relatf zu Flzn Tomptghie Géndrs

Lee comples annusz's
Wormes Comptables homoiopue par arréte mimaiéns

Les conventions génerales comigtabize ont éte aophouzes Cang is recnac du principe de prudence. conformsment
aux hypainéses de base

«  continute de Terplotation,
¢+ permanence des methoges complables d'un exorcice a i'autie,
+ independance des exercizes,

et conformemeant aux régles genérales d'élablissement &t de présentation des comples annusls,

La méthode de base retenue pour Févaluation des éléments inscrits en comptabilité est 1a méthode des eodls
historiques.

2) Convention intégration fiscale

Cans le cadre da lintécration fiscale, il 2 ele reteny la convention répondant & la deuxiéma conceplion concernant
la répartitien de 'impdt, a savorr .

La charge d'impot sur les sociétés est complabilisee comme en fabsence dintégration fiscale, celle charge, esf
donc calculée sur le progre résullat de 1a sociélé aprés imputation de tous les deficits anténaurs

3} CICE

Dans les comptes de la soziele DEVRED, ie CICE est comptabdice en moins das charges de personnel.

Le produit de CICE est calculé, d'une part sur les rémunérabions versées en 2016 et d'autre part sur la variation des
elements différés de rémunération enlre 2016 et 2015,

Les elements chiffrés du CICE sont donnés dans les informations refatives au compte de résuitat
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araer aements 4t corilusion . e .
nglallanons tlechnoes, metenel €1 oullags InSusiuel I 528551 _—LEf‘d LJE;
57595 161 4057620
Au:r&s: - Matenel ce ratspon 15 513] o
IMMabsations
coiporeties Matenel e bureas e mablier mfcrmatiaus | 2027 057 179 863"
Embaliazes secuparaies et divers !
immcbiliszions corporelies en cours o 101622] ' -101 é22
 Avances et acompies 187 2¢5 T 430630
- TOTAL (i) 65216129 4775 210l
Paricipations évaluess par mse en egquvalenze ,
Autres padlicipations I 153 974! 9|
Autres tires mmobilisés I i
Prets el autres mmoniisations financigres 3590 715{ 163 652
TOTAL (V) 3 744 689 163 652
JOoTAL GENERAL ({ +il+ i+ 1V 116 417 €88 5827 481
Frass d'etabhssement et ge ceveloppemsnt  {} ! 708 571
Autres nostes & mmamhsa.-ms m.,orporezies 1] —[ T 1622’;4}___ 4 i 34 7‘“ M;M: ----- T
| Terrans o O I T
Sur s0f propre J} l ;
Constructions Sur sl dautra i é .
Instailatons gensrales,
aguncements gl avienatemels :
I o8 gdncirushions i o
ctal A P n
:g;;is-gt‘);s techrigues, matenel e} outilage I| o 334 029 5 45{141 ]
I3 3iations Qenorags
iisg:s:emn:s 2minagemen!s 4 400 522 57 266 332
Autres taiene gg vanspor 7 000 8513
wmob hszligng
corpcreties :;:f‘;,‘:;;i:”"ea” et meoihar 151 434 2055 485
Eﬂ'luall AJES fECL.Sé raties & Cwvers
immoblirsahsns corpor-e_lt-ns en SOuUrs h [ T ST 'M-_H_ T
favances et acomiples T ‘ 163 156 ’ 154 7:&‘9 |
TOTAL {lit) | " 163 156 4 892 984 64 935 208 {
Participations évaluées par mise en éguivalence l l
ALires paricications i 153 974] l
Autres titres immobilises E '
Fréts et autres mmobiisatians financeres ' 3754 367 I
TOTAL {1V} | 3 908 340 !
TOTAL GENERAL {f+ 1t =l +1V) | 163 156 5055 359 117 126 €52
DEVRED 2212016 13735
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Terrams A ! h
- ] Sursziprente E_ )
Ceongiruzisns Surssidauwe ! E . !
I"s 2llzuong gens ales a3encemenis | i i
Instatatons techniues, merenels et cutiages. arssaz|  asas|  awen|  amracs
xﬁfmmgﬁya“ﬁ?mwm”“ %ombw 4903616 4100522 25821103
Ausres IAaterel de transport 15 513. ¢] 7000 8513
mmetilsations |
corporelles :ﬂgbe"’l':r‘ Je bureay. nfimatigue el 156 0371 243 570 150 730 1678 577
Embal'a;os ra,uoeraSPs e! dwe;s I
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (IU) 4-0.815 Béfl 5632 6813 4 57;1_25 o ;; 870 339
TOTALGENERALA++1) |  245635%6] - 6211686  4s78123] 45197 119!
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Terrans §

Constructions :
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Autres immobilisations :
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Frars g'émeson Femprunt & elaler '

, Prenes de rembgursement des cohgaions I
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Une deprécizhion et comatabilizes quand (2 valsur aoiuele o'un solf ol inféney

Les amorissemeris pous dépréciation sont calouids suwvant les modes linéasire ou Qegressil, en fonction de Jzur
durés d'uszge

it
'
'

768 571 3ans Linéaire

Site Infernet

TOTAL RECHERCHE &DEVLPT 768 571 |
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e
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Le fonds commercial se décompose de fa manére suvante

Drost au bail 24 346 043 54 000
Elements acquis cu fands de commerce 8 240 254 B49 057
Elements du fonds de commerce regus en appon 9420213

Elegments dont Mnscription résulte d'une régvaluation

TOTAL DU FONDS COMMERCIAL 42 006 507

Un test de dépreciation des fonds de commerce magasins, consistant a comparer la valeur comptable de chaque
fonds de commerce a sa valeur vénale, est pratique,

La société apprécie 1a valeur vénale de ses fonds de commerce sur la base d'une approche muliicritéres qur
combine notamment une appreciation de la commercialité de ses emplacements &f une 2ppréciation de la valeur
mathématigue des fonds de commerce en fonction du chifire d'affaires

Le cas échéant, la perte de valeur donne lieu 4 ta constitution d'une provision.

Sur lexercice, l'actualisation de I3 dépréciation a été réalisée par une dotation de Ia provision pour un montant de
212 189 euros et une repnse de la provision pour un montant de 162 375 euros,

N
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DEVRED 21212646
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Cet elxments S0 Emore su 12 Jwes de i3 WM 200N paF | Enirennss

Logisiels Lineare
Marcues Lingaire

Fichigr clients ;

Autres immobilisations sncorporelles 685 1£8 5 ANS Lingaire

Avances &l acompies sur immobitisations mcorporelles

TOTAL DES AUTRES IMMOB. INCORPORELLES 5372705

-
-

U

] —
LN N

L

MIMOZ LIEATONS 20 S

La valeur brule des giements corporels de l'actif immobilisé correspond 3 la valeur d'enlrée des biens dans le
,,a!ﬂmome COmpu: tenu ges frais necassa:res 4 la mise en état d'utlisation de ces biens, - o :

Ces éléments n'ont pas fait lobjet dune réévaluation 18gale ou libre.

Les amortissements ant élé calculés sur fa durée normale d'uliisation, soit suf le mode linéaire, s5oil sur le mode
dégressif. Les durées et méthodes damortissements ges biens acguis neufs les plus généralement retenues ont
&té les suivantes :

Constructions }

Instaflation el agencemenis des constructions

Installations techniques, maténels et outihages 3asans Lingaire
Instaliations, agencements et instalialions divers Jagens % Lineaire

Matériel ge transport 4abans | Linéaire

Matériel de bureau et irformatiue Jabans Lingare / Dégressif
Mobiher de bureau 3&28ans Linédaire

v
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IOVISION SOUr JERrEIBunn G
sur Pennée 2017 e dont iz cwies damsnikiement &
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Les titres de participation ainst que fes autres bires mmobitsgs ont été évalugs au prix pour lequel g ont €2

cqwis, hors frais d'acauisition

(43

1} Tableau des fillinles ef particinations

Cet élément de l'actif immobiiisé n'existe pas dans notre sonigte

Parts sociales 0 (8

Titres immobibsés 0 0

Obligations convertisles

Parucipation SIS CERCA 153674

h
'

i

TOTAL DES AUTRES TITRES IMMOBILISES 153 974 0

-
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FrE sociels £xiermne ‘ ) ) 0
CPrét au persannet ‘ 5] ——__MM“W;- i) :
Pret effort 107 177 115277 i 222 454 )
consyruction
0
TOTAL DES PRETS 107 177 115 277 0 222 454 0

21 Classement par échéance

! Prét sooité interne

Prat socigté exlerns

;
I
|
1
s
F

“Prét au perscrnel 0

© Pret effort construction 222 454 | T 229 454

|

; f
TOTAL DES PRETS 222 454 D 0 222 454

T

e Tl
L S

Les dépots de garanties versés pour 1a location des loczux des magasins représentent un montant de ;3

531 903 euros.

e 1’: LR cn‘f';:'
.E ,E:(?%L'auigi;

¥

0| 3531 503!

5
Autres Immabiksatizrs financgres 531 EOSI |
D=VFRED MRS nEor It
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fincorporefies
Corporeiies

i

"Avances €l scomples verses surimmaobilisations

fimmobilisztions finznciéres

' Pzrticipa’iang

Creéances rattachéer 2 des participations
Préts

Autres Lires immiobitisés

Autres immobilisations financiéres

Créances

Fourmisseurs © avances et agomotes versés
| Créances chents et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrif appeis non versé

21373
312 322

21373 175995

' Disponibilités
Compies courants financiers

Deties financiéres diverses

Daties rattachiéss & des participations
Emprunts £t detles financiéres divers
Comptes couranis financiers

Clients : avances et acomptes regus
Detles fournisseurs

Detles sur immobilisations

Auties deltes

67 777 497 523

67 777 497 523

ZIN2iZD

1£



i - T B e iy g -
FEUT LS Casauiiiier

It est consttug oar des emballag 5
alach2es pour lzs machings . cetit maténie!. =mbzlizgas, éhgusiles, rubsns, film . carcre. Y

Les stocks de marchandises sont évalués & leur coiit d'acquisttion, incluant les frais accessaires (frais de transport,
transitaires, douanes, assurances) a exception de ioute valeur ajoutée ainsi gue des frais de slockage et frais
financiers, selon 1a mathode du prix de revient mayen pondére,

Au 31/12/2016 12 slozk de marchandises s'éléve 3 33 225 218 euros

Les stocks da marchandises sont dépréciés par voig de provision afin de tenir compte des conditions d'écoulement
observees hustoriguament.

Au 31/12/2016 la provision pour d2precaticn du stock de marchandises s'eléve 2 2 017 013 euros

DEvRELD 3212006
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FEISONNET &1 SOMIISE (CTLINL 1 5’30: 15097
SEIUTE L0TET &L syt 1[ 3L e & 551
L 45481 a5 1;8
';E‘.a: &t aulres t22 1221693 1337833,
Ecciwec:wues pushiues Lutizg ympsis G 0’:
i Ziat - overs 185 774 165 774
Groupes et associts 214 056 6 314 056
) Cebneurs divers 740 841 7240 841
[‘ TOTAL CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT 13 505 360 13 505 360 0

Les créances sont valonsées 4 leur valeur nominale,

Elles sont depréciées par voig de provision 2fin de lenir comple des difficultés da recouvremant auxquelles ellzs

sont susceptibles de donner eu,

AU 311212018 les créancas clents sont provisionnées 3 hauteur del8 635 euros et les debiteurs divers Dour
euros |

Creances clienfs et comptes rattachés 322 384
Personnel et comptes rattachés 0]
Sécurite sociale et autres orgamsmes sociaux 36 551
Etat et autres collzctivités publiques 165774
Autres creances 55737

TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 580 445

[
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B
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PLOITATION

D'AVANCE 3701290 0 Q

i
I
a
|

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES |
|

Fedis b L e

ey o

Charges constatées d'avance | 3701 250 3 701 290!

DEVRED 322016 22138
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LR T 2 0
Caorzloontz no s e | : i | 54700
§Ir5u133éf 47T 205 i j 57 LDU;
@ |
mTT ! ! 43837
B 1
! | ! r,
i ' : |
| Beservt mgut 517 720 i i ; 217 720
: i . : :
Feserves !
slatuiarres ou : e
contractuelies
Reéserves ¢
réglemeniees
Autres réserves 27 249 518 1796076 28047 594
Report & nouvesu ¥]
Resultat de 2y £ wim
[exerans 7742901 10308508 7742509 10 304 509
Subvenions 4]
dinveslissemeant
FProvisons V]
réglementées
TOTAL
CAPITAUX 45371116 10309 509 7142 901 o 1798 076 o 49725800
PROPRES §

La ligne Pnme d'érmission , de fusion. d'apport , d'un montant de 1 283 777 comprend 2 Bons de Souscrishon
dActions d'une valeur totaie de 158 keuros souscrits par ies sociélés Manacods et Manacode 2.

Ces BSA leur donnent lg droit de souscnre un nombre maximum de 77 423 actions Devred.

-~

IFal B Al ——— ey — e e fp o~~~ ’
humbm ! RN e o

4}

-
[ WS

11

Actions ordinaires 817 720 817 720 10
Aclicns amorties 0

Actions & dividendes 0

prioritaires (sans droit de vote)

Actions preférentielles 0

Parts sociales 0

Certificats d'investissement . ! 0

Total 817 720 0 g 817 720

i

Il n'y a pas eu de changement dans la composilion du capital au cours de lexercice

DEVEED SUZI2015 24128



Tt glament des autres

Incidence sur le resultat el lss capitaux propres de erercice dos amorniicsemenis el provisions reglementés
pratiques pour Fzpphkcanon de 12 legislation fiscale.

| Resutiat de fexercice 10 308 50¢
Impbt sur les bénéfices autaux de ... .. % -4 E82 101

; Participations des salanigs -1 447 428
Resulat avant impat &t participations 16 639 038

; Varniation des provisions reglementees g

b

E! Resufiat hors évaluations fiscales oérogatsires 16 539 038

i

o

Comme digué dans izs notes commentamt les achifs immobilisgs | il n'y a pas eu ds rédvaiuvation des achfs dans
les exercices passés N au cours ge ce dernier exercice cios.

Les comptes de la socidté sont inclus suvant 12 méathooe de Mintégration globale dans les comptes consolidés de la
sociEté gésignée cf gessous

fg{ 7

50000000 €

! i
20 RUE SAINT FILCRE 75002 PARIS ;
DZVRZD I1ANLDAE 25 ¢zt
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(R CTURER )

Sravisizes o
SIAVEIENE pou s

Frovisions Low s

PTIOVISISNS D02f (ZRnUVEIETER! 028 IMmobeatons

Provisions pous gres enireten

Provsions pour charass $o¢ @ i3 sur conges # payer

Actres provisicns pour risouss el charges

SO

1237 959

LG AT

0

252024

885 925

TOTAL DES PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

1963 138

466 371

588 757

1740753}

Les provisions pour risqlies et charges ont &1 délerminées selon les moadaltés de consttubion et d'évaluation

prescntes par fa réglementation comptable.

Le montan! des provisions est détaille par nalure de nsque ci-aprés |

Pfan de sauvegarde pour Femplos &t

restructuration

Baux commerciauy

Contrdle fiscal T

AUtres provisions pour risques

Cartes prvileges T

e UGG e

Aulres provisions pour charges o

TOTAL DES PROV. RISQUES CHARGES

1963 139

466 371

688 757

1740 753 ;

+
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Emprunis aup:;—&::ass & ; 2415 7415

credis mome ds 4 oan 2

SITprUTiS Supes des ¢ 14220000 4850000] 12 640 000

SIRCHE DS a2 T En 200

%Emsrunis et dztizs fingnoigies ger 1695 824 0 1695 824]

i !

]

BrOUDES &1 2E35TI0T G 0 |

TOTAL DES DETTES FINANCIERES 15 920 006 1532 415 12 640 000 1697 591?

g el

4'006'000| 'éﬂodoobo‘ 0
CREDIT INVESTIZEEVENTS Cr/z012 7FTT I8 7777778 | 0
CREDIT REFINANCEMENT 08/2015 0 11 800 000 1 180 000 10 620 000
CREDIT NVESTISSEMENTS UE/2016 0 4 000 020 400 000 3 600 000
INT COURUSIZDT FEFINCT 0772012 0 0
T COURUIS/ICOT INVESTT (72012 0 ; 0
INT COURUS/COT REFINGT G&/2015 0 0
: INT COURUSICDT HVESTT 062016 0 0
BILLETS TRESO CREDIT 07/2012 0 0
BILLETS TRESC CREDIT 06/2046 0 G
i INT.COURUS/BILLETS CDT 57/2012 o] 0
INT COURUSIBILLETS CTT 0572016 0 I i}

i

DEFPQTS & CAUTIONS RECUS 1 584 669 [ 200 012 87 857 1 695 824

' TOTAL 13 362 446 16 000 012 13 445 635 15 816 824?

O=vReD

2MzZi20ts

[0S}
~1

[Sal



Lomnon ~nyrart zogocin

o
\

LECLTDAE OUTET EvET d8 0L s 0T nite

et
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Detles gzrantios nzr gec suretées réplles

Les credis documsnizres el izs £mprunts a moven & lorig {&7me $00t GErERhe DAL b8 NENs

COMMSTCeE,
P gt e g e —
~UTRES v z

Fourn:ssears 1 compieg raitazhes 37 116 798 !
:Personne\ et comples rattachés 7177 25% 7177 256 [
!Secu.’ﬁé sotiale el aulres organismes sosisux 4031641 4031 €41 |

mpdts surfes berefices 4 v |

Elat ol aures colemypus X8 SUT I2 valsur ajcuide 5321 308 5321328 |

pubiiges Oblgalions caunonnees !

Autes impss 786 763 788 762 [

Detias sur mmonlisat.on: & Comuies ahacres o 1630955 1630958 i
%Au”es setias 2467571 2457 571 l
IDetle rediesenigive 08 Hirgs emprunies !
:! TOTAL DES AUTRES DETTES 58 584 284 58 584 384 0 iy

Le mantant des dzties financiéres représeniéeas par des Effets de Commerce est de 6 675 145 guros pour les
achals de marchandises et les frais généraux de 79 354 euros pour les investissements

DEVRED
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Auves emprunts ooligataires

: —
P Emprunis ef detiss auprés ces eiablistements de credit ! 0
o e e tran e e e e . na e e
| Emprunts et gelles financiéres divers 0
2 433 (040

Avances el acompies regus sUr commandes en couws

| Detles Fourmisseurs et Comptes rattaches

18 037 295

Dettes fiscales et sociales 7 919 469
Dettes sur immobibisations et Comptes rattaches 505 B89
Autres dettes 10713

TOTAL DES CHARGES A PAYER 28 906 506

el Rl YA I fsntan R wnik i el |
O e iT '-./'-J:\Vf...:-‘; Dt ¥

11

T

in

=™ 4
L

Les detles fourmssaurs colresponaants a des achals de marchandises £n dollars sont couveries par des achats a

terme de dollars
En conséguence aucun écart de change latent n'est constaté sur ces deltes

Touizs les guires créances el detles au bilan sont ibellées en euros.

STZESS

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES DPAVANCE |{

572 BSEé

DEVRED

(8]
ey
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Eror i e

Broduchon vensus mans 0.00%

Frodusion vendos services 1205076 1191 354 8,79%
l Reparlition par marche gsographgus

Chefres d'afiaires neis-France 200675917 192 944 282 £,01%

Chifires d'aflares nets-Export 3886648 2250778 72 .68%
| Chiffres d'affaires nets 204 566 565 195 195 040 4,.80%

f o mmma g gty
50TEZS NFORIVMATICNS
.--: - s ek - —.-~-,‘-r_‘

i

TOTAL

Transfzris oe chargas dexpiodation

Transferts g charges financires

Transferls oz charges excestionnaiies

171 156

¢

171156 |

[

122018

D

-t

(D]
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- Produits {

g

Intéréts s/ CIT 5P STz se 325%
‘R)efégi :’féi d‘? mersonng T ST 05
R o
e . ol
) 0
0
o 0
3 269 0 3 269 !
Charges (a détaifler)
Commissions C/cop T 22057 T 22 057
Commissions sicautions O T 209016 T 209016
éréts s/ el T 16208 T 16 208
iHonorgwe OP T 2 864 494 T 2664 434
U R o
) 0
0
0
2 911 772 0 2 911 772.

Le CICE complatihse gans les compias de notre socéle o ia cidlure de l'exercice s'élave & 1 235 821 £,
Au comple de résultat, notre socigle a retenu ta comptabihsation du CICE en diminution des charges du personniel

Au bilan | a £1¢ imputé dans le compta courant intégration fiscale pour la part du CICE calculés sur les
remungrations versges durant lexercice el en autres crézances pour la part calcuiée sur les rémunérations
engagées sur lexercice.

Ce CICE a é&té prefinancé par la socigié mére Omnwm de Participations auprés de BPI France en 05/2013

Le crédit d'impdt est ventié comme sutt {momtanis exprimés en €)

1286 226 1326 522 ’

7 €

22108 70

Remurérziions engagsées 23346811 7 163 421 153 027 10 394

i
i
¢
I
'
|

Sur f'exercice 2016 ig préfinancement du CICE 2 princinzlemant eantribué au financaement des mvestissemernts de
'annze,

AR vl A il st LTS L A
DEVREED CHTENEDAG OV S
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s FrOTUE DEE uaTEL 0SS IO R L - R INTEE 10 CAET e :
f AUTES TR B BICGURE 255 TS 3 3?45 &15‘
% PEDrSEs s provianns & rargfents e rhy 482 = g
| Dulerences pournes o changs 1Ei§
E Frocais neis sur nestenns 84 alewss Molieres o8 Caceman ‘
Total des proguts financiers | 15125 1533
Darations frenzeres z0x amomie semants &) prowisons ﬁ
ImEréts el charpzs agsimulass 67€ 2¢2 Gad 798‘
Difzrences nezanves ne change 335
Charges nettes sur cessions ds vaieurs madileras de piacermnent !
Total des charges financiéres £76 282 645132
RESULTAT FINANCIER 661 157 -633 601

43

E %ﬁ ‘ 1

| VAL BLE ACTIFS CEDES INCORPORELS
VALEUR COMPTABLE ACTIFS CORPOFEL
DOTATION EXCEPTIONNELLES SUR IMIMCEILISATIONS
AJUSTEMENT COMPTES CLIENTS 26 845 20 614
PENALITES ET AMENDES 316 165
REPRISE-PROVISION DEPREC II4IMOBILISATIONS 124 486 134 824
PENALITES ET AMENDES 345
REPRISE-PROVISION DEPREC IMMOBILISATIONS 148 081
REPRISE-PROVISION CONTROLE FISCAL 53 839 23443
CHARGES CE PERSONNEL 73477 38
FRAIS DE FERMETURE MAGASIN 236 181
REPRISE-PROVISION AFFALIRES COIMMERCIALES 73257 185 000
REPRISE- PROVISION LiTIGES BAUX COMIMERCIAUX
REPRISE-PROVISION DE DEPRECIATION DE FOND DE
COMUERCE 212 189 162 375
DIVERS 5 5 803
I
TOTAL % 1721837 1012341
DEVRED ZUTRIZ0NE RER



| Resutst avanimgii

i tmpbis - 2utsly s B5 259, A
- sur FULT ;
|
Cradi mpdl sopraniiacags 1732 |
N , i
Credn impdt mazénat 0 i
Contribulron sozizle sur les béndlices 147 937 <18 254 [
Complément g8 sur aividendes disinbués
Resultat aprés impots 22840619 -2783 442
IMiethode emplovée :
Les eatrections fiscales ont &4 reclassées selon feur nzlure en resullat courant ot résultal exceptionnsl,
CEVRED IHCIIETE T
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§ Bases d'accrca':sscrnent de iz detle future dimpdi

r% ovizIons :eascmr—me%

bvemr‘fﬁc [+4 mw, SUBSETIEN

E ri d: COAVETSITN Acm
Plus values a tmg terme

CICE Engages

[
i
!

| Total bases d'accroissement de 1a dette future
dimpét

2n sursts dimposition

1;”2 426 et e

P s

163 426

153 027|

Total passif d'impot futur

54 475

51 009!

L'mpdt payé d'avance au titre des
surt |

chargzs non déduchibizs l'année d= feur comptabilisgtion se compose comme

¥

i Bases d'allégement det la dette future d'impot
Organic

Taxe surles = J.faces v:crr.m~rc:al-

Pamupatur:s dbs salaries

Prows;on pour oﬂpreuahon aes fonds

E"ari de CONVErsIon F’acsd

!n{wei de 'etard comrcle f= cei

T

A RN e e et e tnaaamaea it

Total bases d'allégement de la dette future d'tmpot

1998 301

2214723,

j
H
!
H

Total actif d'impot futur

666 100

738 241;

{1) au faux de droit commun applicable a Fexercice ¢los

Taux d'impbt -

(1)Dont taux normal dimpét surles socielés -
Contribution sociale sur impét

Contribution exceptionnelia sur Himpir -

34,43
33.33
3,30
.00

38,12
33,33

3,30
10,70

~ ~n
TE 2
s Y
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TONC CalcuEs surie Sromre raEuly

Natfure et contenu de fa rubrioue “impéts sur leg bénsfices”

Taux droy commun -4 752 181

Taux PYLT

Credit impdt apprentissage 1733
Credit imp5t mecenat 0
Contribulion sosiale sur les bendlices T 131 643

Compiement d15 sur jz¢ crvidendzs distribuses

1
1
i
|
i

TOTAL : 4882101 °
i |

g a
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- T Les encagsTienls pris crimiticre oo relrzite

0 BLlanle G2 IR SOLEE e lhu 102D Lips st 12 b 2 of
USD Cobesive 2Lincuabls
Lr»s ong cemznis au 2122048 dun montant ge S35 841 eures COMELLONTIENL £ T valanr atuslis
Trosatle Ges wndamniies Jug lenliznnos davis veisel 4 588 S3lEnes 0L 22 12Uf 23000 80 retrare
555 0%e > j
CoUvEnus £ 50 % ges Indermnies de agnon en retrare
i

Le moniant gz 22t engagement s'éigvai
* Lesengagements d'achats 4 terme de devises

AL 211212016, 12 moniant des achats & terme de dollars est de 12 955 182 dollars,

Les éch2ances d'achat couvrent une p~r|od de 1 & 12 mows pour un cours moyen de conversion de

1 11257 dolar pour 1 euro.

« Ratios financiers

En venu ge la conveniion de crédit du 2 joun 2016, 42 Groupe Ommum de F‘amcipahon, dont 13 sociels
DEVFED et filiale, est scums au recpect de rabos financiers caleulés sur 12 base de ses aig lg fman.,unr.,
consghidés

Ces ratios sont respectés ay 21/12/2016

]

e

- -~
e <

[H

(13N
{3

énl

Motre societe n'a aucun elément de £on actl mmobiise pris en credt bar

IS

Y

,,.-alfg..\_:.v:'-

Agents de maitnse et Teshpiziens

Employés

|

1{ Quvriers

i |
|

3

!

!

Auties

| TOTAL

JEVESD



-

ey

Transactions aver 123 parties |

La sociéd
conclues

Wiz

W

PO
<

[¥%)

£ 00

ec tes periies bees de franseachions g'moonianc

wilie 1z Liuzice Gu.es AR

. Ay e,
28 SIS

({8



py

KPMG Audit
Parc Edonia, Batiment S

Téléphone :
Télécopie :

+33(0)2 23 46 34 55
+33 (D)2 23 46 34 58

Rue de la Terre Victoria

CS 46306

35768 Saint Grégoire Cedex
France

Jevied S AS

Site internet :

Rapport du commissaire aux comptes sur les

comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016
Devred S.A.S.
4, rue Rougemont - 75009 Paris
Ce rapport contient 38 pages
Référence : VB-172-600

KPMG S A,

sociatd frangaise mambre du réseau KPMG

conshtué de cabinats independants adhérents de

KPMG Intemational Cooperative. une enié de drot Suisss.

Société anonyme d'experise
comptable et de commussanat
Aux comples 3 directoire et
conseil de surveilkance.

Insente au Tableau de I'Ordre

4 Pans sous lg n* 14-30080101
et ala Compagnie Régonale
des Commissares aux Comptes
de Versailles.

www.kpmg.fr

Siege social ©

KPMG S A,

Tour Eghoe

2 avenue Gambetta

$2066 Pans la Défense Cedex
Capttal : 5497 100 €.

Code APE 88202

775728 417 R.C.S. Nanterre
TVA Union Earopéenne
FRITTT5728 417



KPMG Audit Téléphone : +33(0)22346 34 55
Parc Edonia, Batiment § Teélécopie : +33(0)2 23 46 34 58
Rue de la Terre Victoria Site internet : www. kpmg.fr

CS 46806

35768 Saint Grégoire Cedex

France

Devred S.A.S.

Siége social ; 4, rue Rougement - 75009 Paris
Capital social : €.8 177 200

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 decembre 2016

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2016, sur:

¢ le controle des comptes annuels de la société Devred S.A.S., tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

* |ajustification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations specifiques prévues par 1a loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent Ja mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons gue les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des operations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Sege social ©

Sociéte anonyma dexpartise KPMG S A.

compiable el de commissanat Tow Egho

aux compias a drectore et 2 avanue Gambetta
KPMG SA, cansel ce surveillance. 92068 Pans la Defense Cedex
socete frangaise membre oy reseau KPMG Insente au Tableau de FOrdre Capital : 5437 100 €.
constiué o cabinets ingapendants adnérents de & Pans sous le n* 14-30080101 Code APE 85202
KPMG Intemational Cooperatve, une enlié de drod suisse. et 3 fa Compagme Régionale 775728417 R C . Nantene

des Comnussarres aux Comptes TVA Union Europeenne
de Versailles. FR77 775728 417
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Devred 5.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
3 mai 2017

Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre cocnnaissance les éléments suivants :

Evaluation des fonds commerciaux :

Les fonds commerciaux, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2016 s'établit &
41,1 millions d’euros, sont évalués & leur cofit d'acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur vénale selon les modalités déctites dans la note « Immobilisations incorpeorelles » de
l'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a
apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs veénales, notamment a revoir les
medalités de F'approche multicritéres mise en ceuvre ef a contrdler la cohérence des
hypothéses retenues.

Dépréciation des stocks :

La société constitue des dépréciations des stocks selon les modalités décrites dans |a note
« Stocks de marchandises » de l'annexe.

Nous avens procédé a 'appréciation de I'approche retenue par la société décrite dans la note

« Stocks de marchandises » de 'annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis
en ceuvre des procédures analytiques et de détail pour vérifier, par sondage, I'appiication de
cette approche,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux veérifications spécifiques prévues par |a loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappert de gestion du Président et dans les
documents adressés aux Associés sur Ia situation financiére et les comptes annuels.

Rennes, le 3 mai 2017

KPMG Audit
Deépartement de KPMG S.A.

Vincent Broyé
Associé

VB-172-800 - Exercice clos le 31 décembre 2016 3



BILAN ACTIF
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Captital souscrit non appeld ()]
Frals d'établissement
Frsls de développement 768 511 341 270 427 300 432 797
Concessions,brevels el droits simllalres 4 686 518 32998234 13686 834 1108 648
Fonds commercial 42008 508 903 057 41103 449 41 315638
Autres Immcbilisatiens incorporelles 821 510 685776 135735 ge2
Avances sur immabilisstions ncorporelies
TOTAL Immobliisations Incorporelies 48 283 105 5229 737, 43053288 42855842
Torrslng
Constructions
Installations technigues, mstérie 5450 141 4361 848 1088 295 1080190
Aufres Immotiiisaticns corporelles 59320 337 37 855 997 21474 340 22319823
Immobilisations en coure 101 822
Avances et aconmptes 164 728 154 729 187 256
TOTAL Immobilisstions corporelies 64835208 42217843 22717 365 34 187 890
Participstions selen la méthade de meq
Autres participations 153 874 153 974 153974
Créances rattachéas & des particlpations
Autres tires immobilisés
Préts 222 464 222 464 107 187
Autres Immobillsations financidres 3531¢03 3531903 3483529
TOTAL immobliisations financléres 208240 0 3508340 3744689

Y,y Totad ACtif ImmobllSé (G | o 1T 120 653351 L ST 447 B8O} . <<, 68 8T OTY) - 4~ TO 758 821
Matidres premléres, approvigionnements 510085 510 085 444 155
En coura de production de blens
En cours de production de services
Prodults Intarmadiaires ot finls
Marchand!ses 33228218 2017013 34 209 205 29 911 368
TOTAL Stock 33738 302 2017 013 2718290 20 355 521
Avanicas ™ acompies versés sur 22194 22194 4104
Clients ot comptes rattachés 4 8069 455 18 635 4850820 3938 568
Autres créances 8813712 8613712 §008 448
Capltal souserit et appelé, nan versé
TOYAL Créancas 13483 167 18 635 13 484 532 8845014
Voleurs mobiliéres de placement
(dont actions propres: )
Digponibilités 7967 419 7 067 419 4 839 832
TOTAL Dispenibllités 7 ey 418 0 7 987 418 4839832
Charges conslatées d'avance 3701280 31701 280 4081167

s ek - TOTAL Actf circulant (3] <70 58910 373~ 2o 2035 €481 7~ -7 58 BI4 T20] 3 .+ . 4R 228 727

Fre!s d'dmigsion d'emprunt 4 étaler )
Primes de remboursement des abligations (V)
Ecarts de conversion actf m

VS T, Total Géneral | LIt lrg0ar oza| T as and e S 0 120 553 708 19 024 2408

KPMG AUDIFY
Commissaire aux Compies
DEVRED 311212016 5139




BILAN PASSIF

ELT s TR O‘v;ﬁ

ety “V,
N : 04 Asd’.é[%‘

Cepilal social ou lndwidual (donlversé 8177 200
Primes d'émisslan, de fuston, d'apport, .... 1383777 1383777
Ecarts de réévaluation {dont écar d'équivzienca : H

Réserve légale 817 720 81772C
Réserves statutaires cu contractuelies

Réserves réglementées  (dont réserve des prov, flucluation des cours : H

Autras reservas {dont réserva achat d'csuvres originefes d'artistes : } 29047 584 27 249 518
TOTAL Réserves 29 865 314 28 087 238
Report A nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (t*néfico ou perta) o - 10 309 £33 7742551
Subventions dinvestissement T T '

Provisions réglementdes

R ity S ERIE N T T 2 it~ TOTAL CAPITAUX PROPRES (9 ¢ 55 | .. 49738 800} r 2.7 45371 1L
Produil das émissions de {tre art!clpatrfs

Avances conditionnées

T TOTRL AUES FONDS PROPRES D

Provislons pour rlsques
Provisions pour charges

i\ TOTAL GENERAL : PASSIF A V) -+

B AN I L TOTAL PROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES (ug (L

Emprunts obl!gata!res convertibles

Autreg emprunts obfigataires 787 787
Emprunts et deties auprés des établissements de crédit 14222 416 11 778217
Emprunts el deties financiéres divere (dant emprunts participalifs : ) 1699824 7738048
TOTAL Detles flnancléres o . o 20 Lo 0 700 L0000 e RS 15920008} ;i ... 18 51T 032
Avances 8t gcomptes recus sur commandes an cours 2433040 2181 788|
Dattes fournizeeurs et comptes rattachés 37118708 31285733
Detlas fiscales ot soclales 17 369048 18 399 200
Dettes sur [mmobilisstions et comptes rattachés - 1630985 1711078
Autres deftas 34 532 11 435
TOTAL Dettes diexploBtation = &, o 5.0 iy s 835 w JTal Lot B A g LS T v 88 584 384] 5 0V 61 876 229
Produlls conslatés d'avance 672 858 583732
IS A Ty onf I 2SR A kS TOTAL DEYTES (V)7 0 | a2 TH 0T 2487 L TU 800 834
Ecaris de conversion passll V) ’

R kg £

1118026 248

'DEVRED

KPM@ AUDIT

Commissalre atic Compics

3tnaiz2016
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COMPTE DE RESULTAT

Venles d¢ marchandisas 199 608 885 J 861 604 203 270 489
Production vendue biens
Production vendue services 1071032 225044 1298 076 1191384
Chiffrox c'affalres netey7 oo b 7370 o 2 6 200 879 917) %oy s ~2, 3 868 648} + v/ 204 568 585]-, : =5 185 155 040
Production atockée
Production immobifisée
Subventions d’exploitation 25217 41000
Reprises sur emortissements et provistons, transferts de charges 2478 897 2283270
Autres produits 1014038 £13 238
SRy An LSRR Y L0s Yotal des produits dexploftation (T):). S 211 208 082 P17) -« [ 188 139 537
Achats ds marchandises (y compriz drolts de dousne} 91707 852 §2 294 048
Varigtion de stock (marchandises) -1394 £61 -5323 128
z.;.::::'s; ;:ie matléres pramibres et sutres epprovisionnaments (y comprls drolts de 1223129 1323 081
Varlation de stock (matitres premidres et approvisionnements) -23251 «54 622
Autres achats et charges axternes 48 448 001 46 520 350
Impéls, taxes ot versements gssimliés 3429 806 3180 523
Salakes et traltements 27 742 571 28 825 288
Charges soclgles 10 372 466 0960 918
sur Cotations sux amortissements 6 081 027 8091 481
Dotatlons fmmobllisations  potations sux provisions
d'explottation Sur actif cireutant : dotations eux pravisions 2 036 338 1928 039
Pour risques et charges : dotalions aux provisions 325129 411309
Autres charges 147 974 118 934
il e i Funt e el St  Tofal des charges dexploMation (It i< o 190078 280} 5 1183 287 038
RESULTAT D'EXPLOITATION 13 0G3 437 14245 433
"Bénéfica attribué ou pere transférée o T am 3054 3798
Perte supportée ou bénéfice transtéréd vy
Prodults financlers da parficipations 11750 10869
Prodults des sutres valeurs mobilidres et créances dea I'actf immobllisé
Autrag intéréts at prodults assimilés 3374 815
Reprises sur provisions et ransferts de charges
Diffsrences pesifives de change 19
Produits nets sur cessions de valeurs mablliéres de placement
Lo AR RSP s el A0 e e vttt Yotal des prodults tinanclers (V) | s 18 125 - o0 T 11 883
Dotations financléres aux smortiseements et provisions
Intéréls et charges assimilées 676282 644 798
Différencas négatives de change 335
Charges nattes sur cessions de valeurs mobiliéres de placemsnt
ST e SIS ek T A e 48 Tots] des cherges finaneires (VIJ] i iy BT 28208 TG T G458 133
RESULTAT FINANCIER {V - VI} -E61 15T £33 801
RESULTAT COURANT AVANT IMAPOTS (LIt vevvn) 17 348 234 14 216 897
KPMEG AUDIT
Commlssalre aux Compes
DEVRED 3112/2016 7139



COMPTE DE RESULTAT (suite)

Prodults axceptionnels sur opérations de gestion

24611

Produils exceptionnels sur opérations en capitat e 165 16 029
Reprlses sur prcvislons ot transferis de chargas 682078 286 823
S T .. Total des produits exceptionnels (Vi) 1012341 307 483
Charges excepﬂonneﬂas sur opérat!ons da gestion 398 648 232009
Chargee excepticnnelles sur opérations en capital 525781 194 269
Dotations excaptionnetiza aux amortissemen!s ef provisions 797 208 1 660 841
S bt Ty gt ivio kel Total Ues charges axceptionnefles (Vi) v S TZVBITY L e 20BEHIG
RESIUNLTAT EXCEPTIONNEL (\!Il -VIII) ~T00 285 ATTB 450
Pamdpatlcn des saladés aux résultats de antreprisa ((%4] 1447428 1084128
Impbts sur les bénéfices &0 42882 1064 3830204
T grhan AT G A L nh, 5 TOTAL DES PRODUITS (14 il + V4.V | 4 17198456 331
EH R ST sz-.,f,:rOTA!. DES CHARGES I+ IV+ VI+ V2 X+ X) | i 4 T190 713 430

DEKEFICE OU PERTE (total des produits - tolal d2s chargos) 10 205 549

774290

{PME AUDIT
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FAITS CARACTERISTIQUES

Les informations ci-aprés constituent Fannexe au Bilan avant répartition de lexercice clos la 31/12/2016 dont la total
est 126 553 709 euros et le résultat s'éléve & 10 309 508 euros.

U'exercice a une durée de 12 mais couvrant Ja pariode du 01/01/2016 au 31/12/2016.

tes notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels,
Fuinemonts prinsinnny

Les fails significatifs survenus eu _cours de l'axercice sutres que ceux relatifs & des changaments de mathodes
comptables sont les suivants :

Lo sacléle devred est composée au 31/12/2016 de 199 Magasins succursales (dont une a Fétrangers:
Luxembaurg), 114 Magasins an commission Afflliation, 7 Magasins en Franchise Internationale, S Magasins en
Cantrat Distrubution Eurepe, un site Marchand ef un corner dans un Héte! (Novotel).

- Fermeture de 3 magasins succursales:

Cherbeurg (268/02/2016), Dax {23/07/2016), Leagnan (24/12/2018)

- Fermeture de 3 magasins Affiliés:

La teste de Buch (22/07/2016), Saint Aveid (08/10/2018) , Guingamp {31/10/2018).
«~ Fermeture de 1 magasin Contrat Distribution Europe:

Varsovie (13/06/2016)

-ouverture da 2 magasins succursales :

Carmantreuil, Toulause Blagnac

- ouverture de 16 magasina Affilléa :

Balaruc Je Visux, Thonon les bafng, Millau, Lyon, Albertville, St Malo, Chambray les Tours, Scicnzier, Varennes sur
Seing, La Taste De Buch, Sarlat la Caneda, Le Pontat, La rochells CV, Villsbon sur Yvette, Nimes Carre Sud,
Beynest,

- ouverture de 4 magasins Franchise intemationale:
Alger (Algérie), Ste clotilde (La Réunlan), Destreland {Guadelotps}, Beyrouth (Liban)

- ouvarture ds 3 magasina distribution Europe:
Pemmerloch (Luxembourg), Mona Grand Pres (Belgique), Neuchatel la maladiere {Sulssg)

- ouverture d'un comar dans un magasin Navotel.
- Rénovation au nouveau concept Devred1602 da 15 magasins:

Roanna, St pierre des corps, Troyas, Caan, Mondsvilla, Nency, Chartres, Evreux, Auxerre, St Maximin, Coquslles,
Calmar, Cannes, laval, Clerment Ferrand Jeude,

KPMG AUDIT

Commissalra aux Compios
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Principnas, riaion ot wid¢thorles comntnbla

1) Convention générale

Les comptes annuels ont &% arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de fAuforité des
Normes Comptables homologué per arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général,

Les conventions générales comptables ont été appliguées dans le respect du principe da prudence, conformément
aux hypothéses de base :

¢ continuité de f'exploitation,
+ permanence das méthodes complablas d'un exercles a l'autre,
e indépendance des exercices,

et conformément aux régles généroles d'établissement et de présentation des comptes annuels,

La méthode de base retenue pour Idvaluation des éléments Inscrits en comptabilitd ast 1a méthade des colts
historiques.

2) Convention Intégration fiscale

Dans Ia cadre de lintégration fiscele, il a é1& ratenu la convention répondant 4 la deuxiéme conception concernant
1a répartition de I'imp6t, & savoir :

La charge dimpét sur les soclétés est comptabllisée comme en 'absence dintegretion fiscale, cette charge, est
donc calculéa sur Je propre résultat da 1a socidté aprés imputation de tous les déficits antérieurs,

3) CICE
Dans las comples de la société DEVRED, ie CICE est comptabilisé en moins des charges de personnel.

Le produit de CICE est caleulé, d'une part sur les rémunérations versées en 2016 et d'autre part sur la variation des
éléments différés de rémunération entre 2016 et 2015.

Les éléments chiffrés du CICE sont donnés dans les informations relatives au compta de résultat,

KPME AUDIY

Commissalra auy Comples
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IMMOBILISATIONS

TOTAL GENERAL {1+ i1+l + V)

w S i an "-'r,xﬁ«?:;‘za%;
- 7 ; o B S‘ {. - 4 “ -
! Lida kP T ALG : ;J .
r-'rais d‘établ'ssemerrt stda dévaloppement {0 591335 177‘2‘35
Autres posies dimmebllisatiens Incorporelles {1y 48 865 525 708782
Terrging
Sur sol propra
Consfructiona Sur sol d'autrul
Instalfations générates, agencements et
aménagements des construciions
Installetions techniques, matésiel et outillaga industrials 528551 498858
Instailations générales, egencements,
erénagements divers 57 59? 181 ‘ 40687 880
Autres Matéilcf da transport 15513 0
Immobillzations A
corporelies Metériel de bureau et mobiier informatiqua 2027 057 179883
Emhallages récupérablas et divers
Immobilisations corporelles en cours 101 622 ¢
Avances sl acomptes 187 256 1308630
TOTAL () 85216138 4878821
Partieipations évaluées par misa on équivatence i o B e
Autres participations 153974 ) 0
Autreg tires Inmobilisés N . L
Préts at sutres Immaobilisations finencléres 3590715 211254
TOTAL (IV) Y744 08) 211254
118 417 688 5975083

ERIRE Y

54 TR0 I TCTe &

VAR
Freia 'établissement et da développement (I} 788571
Autres postes dimmabllisations Incorporelles {{1) -101 622 182 374 47 514 534
Terrains
Sur sol propre ]
corsougeny | Sortldodn {PIG AUDIT
Instaliations généralas, @Gmmlﬁﬁaﬂﬁ ang P-Fﬂipi@i-‘:
agericemsnts et aménagements
des construciions
:::rslg'g?:s fechniquses, matériel ot outiflage 934 029 5 450 141
instalations genérales,
agercements, aménagemants 4 400 522 57 288 338
Autres divers
immobilisations m:g 3: ::?sportt b 7000 , 8513
corporelles informatique ey el menlar 151434 2 055 485
Embzliages récupérsbies et divers
Immaoblisations corporelles en cours 101 622
Avances at acomptea 163 156 154729
TOTAL {1l}} 264778 4222284 84 938 203
Participstions évaluées par mise an équivelence
Autres participations . 153074 T
Aufres titres Immabllisés e e
Préts el autres immobllisafions financiéres 4760 3754 287
TOTAL TV} 47 32 2908340
TOTAL GENERAL (14 1l + il # {V) 163 158 8102 981 117 125 653
DEVRED 3174272016 137 39



ANMORTISSEMENTS

B A R

BB o O e S

A O ETIOTG s Loed | SAinban: | AT | fh- 'f?i*
Fralg d'élablissement et der déve!appament {n 158 538 182732 341270
Aulres postes d'immobllisations Incorpereliss { 3589137 396273 3965 410
Terrains - o T -

Sur aol propra
Constructions Sur ao! d'autruj
installations générales, agancements
Installations techniqueg, matériels et outiflages 4198 322 485 395 319871 4381846
nstaflations @énérales, agencements 35018008|  4003616|  4100522] 35821102
Autres Matériel de transport 15513 0 7000 8513
L’ﬁ%ﬂ?l'{?e”s“"’ Matérll da bureat, Informatiqua ot 1 588 037 243670 150730 1878 477
Emballages récupérablas et divera
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES () 42815584 3832 881 4578123 41370439
TOTAL GENERAL (1 + I + K]} 44 863 356 3211 658 4578123 48 187 119
RSN ol TSR
5 i
i lex E‘iz
o f
Frais étab
Autres
Tarralng
Constructions ¢ b dnte il ; o R .
gol propra ' A
BO’!M i : ' -7 . ) 5‘. ,'.‘,.* ! o y . ) T
e I PRI SO el - N S - e

lns!.hchn. SR ,,
lnstgén.

M.Transport
Mat bureau.
Emball,

D A = PR Y

KPM

aux Carf

FTCORPO I,

Acquis, da
ﬁtrea

TOTAL

rge% répast
M : aaks oxorcice
Frala d‘émlsalon damprunt 4 étaler

Primes da remboursement daz obligations -

DEVRED

311122018
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaludes 4 leur colt dacquisition, Incluant les frals d'acquisition, aprés
déduction des rabais, remises et escomptes de réglement ou & leur codt da production.

Ces éléments n'ont pas fait f'ebjet dune réévaluetion iégale cu libre,

Une dépréciation est comptabilisée quand 13 valeur actuelie d'un actif est inférieure & la valeur netle comptable,

Les smortissements pour dépréciation sont calculés suivent les modes finéaire ou dégressif, en fonction de leur
durée d'usage.

Eléments constitutifs des frais de recherche et développement

Sita Internet 763 571 Jans Lin&aire
TOTAL RECHERCHE &DEVLPT 768 671

Etéments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial sg décompose de |2 maniére suivante R R T St PR Oy
LSNP L

Droit au ball 24 346 043

Eléments acquis du fonds de commerce 8240251

Eléments du fonds de commerce regus ¢n apport 9420213

Eléments dont l'inscription résulte d'une réévatuation

TOTAL DU FONDS COMMERCIAL 42008 507

Un test de dépréciation des fonds de commerca magasins, consistant & comparer {a valeur comptable de chaqus
fonds de commercs a sa valeur vénale, est pratiqué.

Le soclété apprécia la valeur vénale de ses fonds de commerce sur la base d'une approche muiticritéres qui
comblne notamment une appréciation de Ja commercialité de ses emplacements et une appréciation de 12 valeur
mathématique des fonds de commoerca en fonction du chiffra d'affaires.

Lo cas &chéant, 1z perte de valeur donne lieu 3 1a constitution d'une provision, KPME AUD!T
Commissalra at Compies

Sur l'exercica, lactualisation da [a dépréciation a &té réalisée par une dotation de 2 prevision pour un montant de
212 189 euros et une reprise de la provision pour un montant de 162 375 euros,

DEVRED 3122016 15 / 39



Autres immohilisations incorporelles

tLos brevets, concessions, licances et autres valeurs incorporelles immaobilisées ont été évalués a leur colt d'achat.

Ces sléments sont emortis sur Ia durée de leur utilisation par T'entreprise.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Logiciels 4883680 5 ANS tinéalre
Marques 2 837 5 ANS Linéaire
Fichiar clients

Autres immobilisations incorporelles 686 188 5 ANS Linéaire
Avances et acomptes sur Immobilisations incorporelles 135 323

TOTAL DES AUTRES IMMOB. INCORPORELLES 5508 028

La valeur brute des éléments corporels de l'ectif Immobillsé correspond & ta valeur d'entrée des biens dans le
patrimoine, compte tenu des frals nécessalres & fa mise en &tat d'utilisation de ces biens, y compris les frais
engagés pour leur acquisition ou mais a fexcluslon des frais engagés pour leur acquisition.

Ces &léments n'ont pas fait fobjet d'une réévaluation légale ou libre.

Las amortissaments ont été calculds sur [a durée normale dutilisation, soit sur Je mode linéaire, soit sur le mode
dégresslf, Las durées et méthodes d'amortissements des biens acquis neufs les plus géndralemeant retenues ont
éta les sulvantes ;

'Constmctlons

instafiation et agencements des constructions

Installations techniques, matériels et cutilages Jasens tinéalte
Installations, agencements et instaliations divers 3a8ena Linéaire
Metériel de transport 445ans Linéaire
Matériel de bureeu et informatique Jabans Linéeire / Dégressif
Mobliier de bureau 348Bens Linéalre

"' DEVRED 3111272018

- 1871 39



Las éléments non amortissablas de l'actif Immobilisé ont &6, (e cas échéant, dépréciés par vole de provision pour
tenir compte de la valeur actuelle de ces biens.

Les provisicns pour dépréciation ont été déterminées selon les modalités de constitution et d'évaluation prescrites
par fa réglamentation comptable.

Les ¢vénements qui ont conduit & comptabiliser la dépréciation sont les suivanis ¢

Nous avons comptabilisé une provisicn pour dépréciation d'actif pour les magasins dont la rénovation a éte planifiee
sur fannée 2017 et dont (2 durde d'amartissement élait ancore active: cette provision s'éléve & 293 117 €.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation alns! que fes autres titres immobiiisés ont été évalués au prix pour laquei ils ont été
acquis, hors frais d'acquisition.

Titres de flliales et participations

1) Tablesu des filiales et participations

Cet élément de J'actif Immobilisé n'existe pas dans notre société

Autras titros immobilisés

Titres immobilisés 0 1]

Obligationa convertibles

Participation GIE GERCA 153 974

PPN aALtRee
Rty et

Gammissaita eux Comples

TOTAL DES AUTRES TITRES IMMOBIL{SES 1583 874 0

DEVRED 3111212018 17 7 39



Prats

1) Tableau des variations des préts

Prét société exteme o
Prét au perscnnel 0 0
Prét effort 107 177 15277 222 454
construction
o
TOTAL CES PRETS 107 177 116 277 9 222 454 0

2} Classement par échéance

uL

pt s

PRy T
b :n"‘ > otk

T
. -
<
¥
iw

S

i
ity

Prét sociétd externe

Prét au personne!

Prét effort construction

222 454

e

g e Bt
By SRR )

TOTAL DES PRETS 2~ -

2454
LT

Autres immobliisations financiéras

KPMG AUDIT

Commissalra aux Compios

Les dépéts de garanties versés pour la location des Jocaux des magasins représentent un montant de :3
531 903 euros.

& e 5 %

Autres immobilisations financléres

N 35310087

3631603

" DEVRED

3111212016 o
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ENTREPRISES LIEES : INFORMATIONS CONCERNANT LE BILAN

S RO ko AaaaR Hpia 11212016 e
Fialoctin Jiendamn LDetEsICThances]
on F PLATE iy 1 ¥ i A

i

Incorporailes
Corporelles

Immobilisations financiares
Participatians

Créances rattachées A des participations
Préts

Autres titres immabilisés

Autres immaobilisations financiéres

Créances

Foumissaurs : avances at acomptes versés

Créances cllents et comptes raitachés 21373

Autrgs créancss 8 314 066
Capital souscrit appelé non versé

21373 6 314 066 Q

Dlisponibliités
Comptes courants financlers

Dettas financiéres diverses

Dettas rattachées & das participations
Emprunts et dettes financiéres divers
Camptas courants financiers

Clients : avances et acomptes regus

Dettes fournisseurs 87 777 497 523
Dsitss sur immohilisations

Autres dettes

67 777 497 523 0

KPME AUBIT
Commissairo awx Compton

DEVRED Inae 19 1 a9



LES STOCKS
Stocks de matidros pramidres « approvisicnnoments

Les stacks de matidres premiéres & autres approvisionnements sont évalués  leur colt d'acquisition,
Au 31/12/2016 co stock est évalud 4 510 085 suros,

Il est constitué par des emballages destinés aux clienfs , des fournitures utilisées dans {es entrepts (pidces
détachées pour les machines , pelit matériel, emballsges, étiqusttes, rubans, film , cartons,...)).

Stocks de marchandises

Las stocks de marchandises sont évalués & laur colt d'acquisition, incluant les frals accessolres {frals de transport,
transitaires, douanes, assurances) & 'exception de toute valeur zjoutée alnsi que des frais de stockage et frals
financlers, selon 1a méthode du prix de revient moyen pondéré.

Au 31/1212016 le stock de marchandises s'éldve 3 33 228 218 euros.

Les stocks de marchandises sont dépréciés par voie de provision afin de tenir compte des conditions d'écoulement
observées historiqguement.

Au 31/12/2016 |a provision pour dépréciation du stock de marchandises s'éléva a 2 017 013 euros,

KPMG AUDIT
Commissaira aux Comples

DEVRED 311212016 _ 20/ 39



LES CREANCES

Cllants douteux au §itiglewx

Autres créances clents 4 §62 057 4582 067

Créances représentatives de tires prétés l';;ﬁ,“",,"""‘

Pergonnel ef camples rattachés ‘ 1500 1 600

Sécurité soclale ot autres organismes sociaux 38 551 38 551
Impbts surlag bénéficos 45 461 45 43'; )

Etat et autres Taxo sur fa valeur gjoutée 1331603 1331693

collectivités publiqgues  Autres Impd's v} 0
Etat - divers 165774 165774

Groupes et assotiés £314 068 8314 068

Débiteurs divers - 740 841 740841

TOTAL CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 43 605 360 13 6505 350 [+

t as créances sont valonsées & laur valaur naminala,

Elles sont déprécides par vele de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxguelles elles

sont susceptibles de donner fiew.

Au 31/12/2018 les créances cliants sont provisionnées & hauteur de18 835 euros.

Autres Inforinations significatives

Créances clients et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachas e o

Sécurité soclale at autres organismas sociaux bt AULLD 38 851
Gomrlcoaira-pirt-Compios

Etal ot autres collectivitds publigues 165 774

Autres créances 55737

LR £ TOTALDES PRODUITS'A RECEVOIR | 2.7~ ' 580 445

DEVRED 311212018

21139




DISPONIBILITES

Vataurs mohiliéres de placement

Cet &ément de Factf circulant n'existe pas dans notre société

Autres informatione significatives sur los disponibilités :

COMPTES DE REGULARISATION

Chargos constatdos d'avance

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES. -

DAVANCE & -\riis Ariiis s s nd o ’;'":{-1: .3 .7?1- 290 -.? ”

el

Charges constatdes d'avance

KPM@E AUBIT
Commissalra aux Comples

DEVRED 3111212016 | 21



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

FRCAPTALCELS i gﬁ

S RRORRES capaloe

Capital social ou

indviduel 8177 200 B177 200
Ptimes d'émission,

da tusion, dapport, 1383777 12383777
Ecarlsde o
réévaluation

Réserva légale 817 720 817720
Réserves

statutaires cu 0
contractueiles

Réserves 0
réglameniées

Autres résarves 27 249 618 1798076 29047 594
Repert 4 nouveau 0
Résultat de }

Fexercice 7742 901 10309609 7 742 801 10 309 509
Subventions 0
dinvestissement

Provisions 0
réglemantéas

TOTAL

CAPITAUX 45371116] 10303609 7742801 D 1768076 [+] 45735800
PROPRES )

La ligne Prime d'émission , da fusion, d'appar , dun montant de 1 383 777 comprend 2 Bons de Souscription
d'Actions d'une valeur totale de 158 keuros souscrits par les sociétés Manacode et Manacode 2.

Cas BSA leur donnent la droit de sauscrire un nombre meximum de 77 428 actions Devred.

NOMBRE ET VALEUR NOMINALE DES COMPOSANTS DU CAPITAL SOCIAL

Actions ordingires

Actions amortles

Actions & dividendes
pricritaires {sans droit da vote)

Actions préférentielles
Parts sociales

Cartificats d'investlssemenl

817720

{{PME AUD

Comnilasalra aux €

10

11212016 -

241 30



AUTRES CAPITAUX PROPRES

Subhvantions d'investissoments

Cet élément des sutrea capitaux propres n'existe pas dans notre société .

Provisions raglomentées

Cat élément des autres capitaux propres n'existe pas dans notre société .

Evaluations fiscales dérogatoires

fncidence sur la résultat et les capitaux propres de Fexercice des amortissements et provisions réglementés
pratiquéa pour I'application de la Jégislation fiscale.

Résultat de lexercice 10 309 509
Impdt sur les bénéficas au taux de......... . % -4 882 101
Participations des salariés -1 447 428
Résultat avant impb6t et panticipations 16 639 038
Variation des provisions réglementéas i
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 16 639 038

Ecarts de rasvaluatlons

Commea Indiqué dans les notes commentant les actifs immobilisés , il n'y a pas eu de réévaluation des aclifs dans
les exercices passés ni au cours de ce dernler exerclce clos.

®PMG AUDIY
IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE Commisealro eux Comptos

Les comptes de Ja société sont inclus suivant 1a méthede de lintégration globale dans les comptes consolidés dg la
sociétd dasignée ¢l dessous

P a
b SRR

OMNIUM DE PARTICIPATIONS

20 RUE SAINT FIACRE 75002 PARIS

DEVRED 3111212016 25 1 39



PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provlslons pour lfﬁge

Provislong pour garantic

Provislons peur pertes sur marchés a terme
Provislons pour amendes et pénalités
Provistors pour pertes de change
Provigions pour pensions

Provisions pour impdls

Provislons pour gros eniretien

Autres provisions pour risques et charges

Provisicns peur renpuvellement des immobifizations

Proviglons pour charges soc et fisc sur congés A payer

725 479

1237058

468371

338723

352 034

854 828

885625

TOTAL DES PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

1853138

488371

638 787

1740753

Les provisions pour risques et charges ont ét& déterminées selon les modalités de constitution at d'évatuation

prescrites par {a réglementation comptable.

Le montant des provisions est détaillé par nature de risqus ci-aprés :

416 720°}

TRITERN

s TOTAI- UES PRGV- R.ISQUES CHARGES ink
vk '»wf i“ ~ q «’&’L
..xw, R Ty

S J883339 |

- 2
R IATIEE

"I’ ! \\.__

Licenciements indemnités transactionnelles 0
‘Bian 'de sauvegarde pour femplol et | T crTTTUTTTTTTT Ll

restructuration

Haux commerciaux 240163 40657 | TI097903 180729
G e e o vevrserssrrenesseen . 5
Contréls fiscal o ’ ey

“Controle URSSAF 887674 UEHT 014
"AlLifres provisions pour fisques 806914 352034
“Alitres provisions pour charges: - ME Al

Provision pour Impots 41030 Commlssalre aw

S 468 33N *'-'688 75? Lt an

‘DEVRED

312r06

26 1 39



DETTES FINANCIERES
m
Qe ”w’j
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 767 0 787
Enprnt st oo ey i 0
Eg‘gn“;“;?ug‘g%’ﬁs Jae ﬁéﬁfggge”‘“‘s de 14220000]  1580000{ 12640000
Emprunts at dettes finenciéres divers 1696 824 0 1696 824
Groupes et sssoclés 0 0
TOTAL DES DETTES FINANGCIERES 15 920 006 1582448 12 640 000 1897 §91

Mouvements principaux sur Fexercice hors Compte Courant ;

Lt
*3 ,3"& \.qJ ﬁo

e

CREDlT REF]NANCEMENT 410712012 ' 4 000 000 4 000 000 0
CREDIT INVESTISSEMENTS 07/2012 7 777 778 7177778 0
CREDIT REFINANCEMENT 08/2016 a 11 800000 1 180 000 10 820 000
CREDIT INVESTISSEMENTS 06/2016 0 4 50D 000 400 000 3 800 000
INT.COURUS/COT REFINCT 07/2012 0 0
INT.COURUS/COT INVESTT 0772012 0 0
INT.COURUSICDT REFINCT 06/2016 0 0
INT.COURUS/CDT INVESTT 06/2018 0 0
BILLETS TRESC CREDIY 07/2012 0 0
tam 055 00 eSS e
BILLETS TRESC CREDIT 06/2018 0 Ltl» et Rl 0
Commicralrg auyx Comnies

INT.COURUS/BILLETS CDT 07/2012 0 0
INT.COURUS/BILLETS COT 06/2016 0 0
DEPOTS & CAUTIONS RECUS 1584 669 200012 87 857 1 896 824
TOTAL 13 362 448 18 000.012 13 445 635 16 916 824
DEVRED 311212016 27 1 39



Autres informatiens significatlves :

Compte courant associé

Le compte courant avec de [a société mére en notre faveur s'éféve & 6 136 327 € & I2 fin de Pexercice {hors Intéréts
courus).

Dettes gjaranties par des suretées réalles

Les crédits documentalras af les emprunts 4 moyen et long terme sant garantis par le nantissament de 79 fonds de
commerca.

AUTRES DETTES

37 115798 1"3'1 118 7o
Personne! af comptes ratlachés 7177 258 7177258
Sécurits sociala et eutres organismes soclaux 4081 641 4081 641
Imp#ts sur les bénéfices 0 0
Etat of autres collectivités Taxe sur 19 valaur sjoutée 5321 388 53214 385
publiques Obligations cautionnées
Autres Impbts 788 763 788763
Dettos sur immobllisations et comptes rattachés 1630985 1630 865
Autres dettes 2 487 571 248751
Dette représentative de fites smpruntés .
: .. TOTALDES AUTRES DETTES| - 65-584 384)  :* 63684384 . . - 0° [ 0

Le montant dee dettes financidres représentées par des Effets de Commerce est de 8 879 145 euros pour les
echats de marchandises et les frals généraux de 78 354 euros pour les investissements,

KPMG AUDIY
Commissalra aux Comptos

* DEVRED S C 311212018 ' 287 38



i

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0
Emprunts et dettes financidees divers 0
Avances et acomptes regus sur commandas en cours 2 433 040
Dettes Fournisseurs ot Comptes rattachés 18 037 398
Dettes fiscalas ot socialea 7 918 469
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 505 8eg
Autres dettes 10713

TOTAL DES CHARGES A PAYER 28 806 508

ECARTS DE CONVERSION

Les dettes fournizgae urs corregpondants & des achats de marchandises en dollars sont couvertes par des achats 4

terme de dollars,

En conséquence aucun écart de change latent n'est constaté sur ces dettes.

Toutes les autrea créancea at dettes au bilan aont fibeliéea en euros.

COMPTES DE REGULARISATION

Prodults constatés d'avance

£

v
o

L

Losra il

&.:;,.; ’»’;’v-f“:fi .

MG AUBIT

Comm|saalro aux Complos

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE - S7Z8S6|

DEVRED 11272016
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

S 30 bt ._
%'Wﬁg‘ il

Répartition par sacteur d'activité

Ventes de marchandises 203 270 489 184 003 678 4,78%
Praduction vendue blens 0,05%
Praduction vendue services 1.296 076 1191364 8,79%
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 200679 017 182 944 262 4,01%
Chiffres d'affaires nets-Export 3 886 848 2 250 778 72,88%
Chliffres d'affairos nets 204 556 565 195 195 040 - 4,80%

AUTRES INFORMATICNS

Transferts do charges

R B
* f,',’.‘;'

ke
Gy >
.-,K-ﬁ‘ e "r"“ :‘muﬁz;

= w(wg/ *W1

Transfers de charges d'exploitation

DEVRED

311212016

171158
Transferls de charges financiéres ]
Transferls da charges exceptionnefles o
TOTAL 171158
KPME AUDIT
Commissalro aux Comples
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Entroprisos lides : Informations concernant fe compte do récultat:

R e D e
Vi st Grnien T kS
"'s'uéi:w..iff:{‘iiﬁ";,*ﬁ} : &g:’:;ii ; ,,f': :2 : :wai'"'»;
_m'}.' Ao "‘t’,:#ﬁ‘\‘r l’,x" “"1 oy !_ﬁ:'.:z“-‘ -t B z‘j"’l

Frodunts (é détanller)
intérétss/cicop T 3 agg T - 3260
Refact prét de persannel T mm—— 0
................................................................. 0
................................................................. o
................................................................. 0
................................................................. o
e eeemearesnesnsasnsannen . - 0
3 269 0 3 269

Gharges {a détalller)
Cammissions C/C OP Tmmm—— 22057 - " 22057
Commisslans s/cautlons OP 366°03g T N 209016
intérétssfc,coe T 1§ g™ " 16 206
HonorakeobP Y™™ 5 EB4 4g4 - 2664 404
................................................................. 0
................................................................. 0
............................................................... - 0
0
2 911 772 0 2 911 772

Crédit d'impdt sur la compétitivité et 'emploi

Le CICE comptabilisé dans las comptes de notre saciélé 3 1a clbture de Fexarcice s'éléve 4 1336 021 €.
Au campte da résultat, notre société a retenu la comptabilisation du CICE en diminution des charges du personnel.

Au bitan if 2 6té Imputé dans le compte courant Intégration fiscale pour la part du CICE calculée surles
rémundrations versées durant Fexerclce et en autres créances pour la part calculéa sur les rémunérations
engagées sur fexerclce.

Ca CICE a ét4 préfinancé par la eociétéd mére Omnlum de Participations auprés de BPI France en 05/2013.

Le crédit d'impdt est ventilé comme sult (montants exprimés en €} :

. i o % s L P LA Ny ] :
Rémunérat:ons verséas 22 1068 707 8 -1 326:822 -1: 286226 ~1:326 522

REmnGratons engagees 3334 541 7 163 421 83 027 | 10 354

KPM@ AUDIT =

Commisatraux Gompicd

Sur lexercica 2016 |z préfinancement du CICE a principalement contribué au financement des Investissements de
fannéa.

DEVRED ) - 31/12/2018° ‘ ‘ R P A




o ’1{;;@%; :. ‘i % 3 "?j‘r T g :g
. G R ",__‘:xji T l::i: ,-‘4?&‘.;,5’. .::.'-?:
Produits ﬁnande rs de partlcipaﬂcns : 11 750 10809
Prodults des sutres veleurs mobiliérer et créances de tactif immobilisé
Autres Intéréts el prodults aszimiés 3374 815
Reprisas sur provielons et tranaferls de charges .
Différences positives de change 19
Produits pets sur cesslons de valeurs mobilidres da placement
Yotal des produlis financiers 151425 11833
Dotztions financléres aux amortizsements et provisions
Intéréts el charges assimiées 676 282 644 708
Différences négatives de change 335
Chargoe nettes sur cesslons de veleurs mablliéres de placement
Total des charges financléres 678 282 645133
RESULTAT FINANCIER 651 157 633 601

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

g <

Lrasife

Ty ,,r'. 4 ? B e e 4 -
VALEUR COMPTABLE ACTIFS CEDES INCORPORELS 182 374
VALEUR COMPTABLE ACTIFS CORPOREL 314 662
DOTATION EXCEPTIONNELLES SUR IMMOBILISATIONS 443 776
AJUSTEMENT COMPTES CUIENTS 26 845 20614
PRODUITS DE CESSION IMMOBILISATIONS 318 165
CORPORELLES
AJUSTEMENT COMPTES FOURNISSEURS 124 486 134 524
PENALITES ET AMENDES 345
REPRISE-PROVISION DEPREC IMMORBILISATIONS 148 051
REPRISE-PROVISION CONTROLE FISCAL 0 39 443
CHARGES DE PERSONNEL 73477 36
FRAIS DE FERMETURE MAGASIN 236 181
REPRISE-PROVISION AFFAIRES COMMERCIALES 0 185 000
REPRISE- PROVISION LITIGES BAUX COMMERCIAUX
REPRISE-PROVISION DE DEPRECIATION DE FOND DE
COMMERCE 212 189 162 375
DIVERS S 5 803
CHARGES SUR CONTROLE FISCAL 53838
CHARGES REGLEMENT LITIGES COMMERCIAUX 73 257

KPME AUDIF
Commissalfe aux Comptes

TOTAL 4721 837 1012341
DEVRED 311272016 33739




IMPOT SUR LES BENEFICES

Vortilation de Fimpdt sur los béndfices

17 346 334

Résultat avant impdts -2 186 724
Impdts : - autaux de 33.33% -5 342 555 590 364
- sur PVLT

Crédit imp6t apprentissage 1733

Credit impdt mécénat 0

Contribution soclale sur fes bénéfices -147 897 16 354
Complément d'iS sur dividendes distribués

Réaultat apréa impots 11 659 5156 -1 B50 006

Méthode employée :

Les corractions fiscales ont ét& reclassées selon leur nature en résultat courant et résuitat exceplionnel,

Commissalrg aux Compies

DEVRED 322016

KPMG AUDIT
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Fiecalits différée

Limpét non comptabilisa & paysr au titre des provisions réglemantées & réintégrer ultérieurement dans l'assietle
(ou au titre d'autres dispositions fiscales) se compose comma suit:

Baaes d'accrolssemem de la dette future d Impét -

mesms rég'leme;\-tées , .................................
:‘.-‘).t;;\:r;r:t.i.o-;l.s..ézi.n:westissement ................ T + ....................
Ecandawnvemmmﬂf ........................................... + .............................. T ............
'ﬁi{j;';,';}&'.;'s";i;'r?g"ée'"n;;;;}{';1;;;};3'.;;;;.}];{; """"" g [
.(_: [CE Engagés ......................................................... + ......................... 1 83426: ............................... 1 53027
':f:tal bases d'accroisaament da i3 detta future 163426 153027

mpdt
Total passil d'impét futur 54 475 &1 009

L'impét pays d'avance au titre des charges non déductibles f'annéa de lsur complabilisation se composa comme
suit

Bages d'allégemant det la dette future d'impét

Organlc 299702233555
Taxesur[es suﬁaces;;marc};{é; ............................ Tz 51171+244312
[bartcipations des salesiés [ vaarazs 1084 136
Provision pour dépréciation des fonds o 615 585
Ecart e conversion Pesst H

Intoret do reterd contedle fiseal jrrmm—— 3351
................. O S
.................................................................................................................................. 1
Total bases d'alidgamant de la dette future d'impdt 1998 301 2214723
Total actif d'lmpdt futur 658 100 738 241
{4) au taux de droit commun applicable a l'exerclce clos KPM@ AUD!T

Commissalre au Compies

Taux dimpdt : 34,43 34,43
{1)Dont taux pormaf dimpdt sur les sociéfés : 3333 33,33
Contribution soclala sur [impdt ; 3,30 3,30
Conlribution excapfionnelle sur limpot ; 0,00 000

DEVRED 31212018 35739



Scciétd intégrée fiscalement

La société DEVRED est entrée dans le périmétre dlintégration fiscale de la société Omnium de Participations le
01/01/1959 .

Dans le cadre de lintégration fiscale, il a été retenu 1a convention répondant 4 2 deuxiéme concaption concernant
la répartition de impét, & savpir

La chargs dimpdt sur les sociétés est comptabilisée comme en fabsence dintégration fiscale. Cette charge est
donc calculéa sur le propre résultat de fa sociélé aprés imputation de tous les deficits antérieurs.

La différance entre Iimptt comprabilisé et Fimpét qui aurait d0 étre supporté en rabsence dintégration fiscale est
nulle.

Nature et contenu de la rubrique "Impdts sur les bénéfices”

Taux droit commun 4752181
Taux PVLT
Crédit imp6t epprentissage 1733
Credit impadt mécénat 0
Contribution sociala sur les bénéfices -131 643
Complément d'lS sur les dividendes distribués

TOTAL . | -4se21ed

KPMG AUDIT
Commissaire aux Comptes
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ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES ET REGUS

Logagemonts donnés
e *Leg engagements pris an matiére de retraite

A leur départ en retraite, les salariés de 1a soclétd percovront une Indemnité conformément a la lol et aux
dispositlons de la convention collactive applicable.

Les engagements au 31/12/2018 d'un montant de 538 841 euros correspondent & la valeur actuelle
probable des indemnités que lentreprise devra verser & ses salariés lors de leur départ en retraite,

Des versements libératoires ont 616 versés les exercices précédents et sur 2016 en vu d'assurer la
couverture 3 50 % des indemnités de départ en retraite.

Le montant de cet engagement a'dlevaita 497 990 euros l'année passée,

» Les engagements d'achate A terme de deviges
Au 31/12/2018, le montant des achats 4 terme de dollars est de 12 956 182 dollars.
Les échéances d'schat couvrent une périede de 1 & 12 mois pour un cours maoyen de conversion de
1.11257 dollar pour 1 euro.

e Ratloa financlers
En vertu de 12 convention de crédit du 3 juin 2018, le Groupe Omnium de Participation, dont 1a sacleété
DEVRED est filiale, est soumis et respect de ratios financlers calculés sur la base de sas états financiers

consoligés,
Ces ratios sant respectés eu 31/12/20186.

Engagements pris en matiére de crédit bali

Notre société n'a aucun élément de son actif Immebilisé pris en crédit bail.

AUTRES INFORMATIONS DIVERSES

Ly 7
CAt

fimst Zoction, BB L

Cedres

Agents de maltrise et Techniclens 178 170 178 170

Employés 875 630 . 878 680

Ouvrlars K 3MG Aunﬁb 0 ]

Autres & Commigsalra at Complep 0 0
0 ]

STt vl o] s e 0880 L 1 087
DEVRED ' | 311212016 T - 38 7 39

TOTAL: by miine e Joedval it e 1°088:] 0 1 087,




Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette Ifformation n'ast pas fournia caralle penn,gttréi't.d'ldenti'ﬂ'erla situation du(es) dirigeant(s).

Transactions avec les parties liées

La société DEVRED n'a pés contracté avec ses parfies [iéesde tranaactions dimpoitances significatives-et non
conclues  des conditiong de marché

KeME AUDIT
Commigsalia aux Compies

DEVRED 3MM22016 39./ 39
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