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Comptes annuels




SA FCN CONSOLIDATION

Bilan consolidé

e

Exercice clos le : 31/08/2017

TOTAL ACTIF

88 861214

19274276

Brut Amortissements Net au - . Netau
: - Dépréciations 31/08/17 31/08/16

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits assimilés 622 020 572 097 49 923 78 775
Fonds commercial 24 888 077 24888077 25098 236
Autres immobilisations incorporelles
Ecarts de consolidation 524 662 456 654 68 008 70 839
Immobilisations corporelles
Terrains 2417 400 10312 2407 088 2360927
Constructions 18 569 535 9981 365 8588170 8351 701
Installations techniques, matériel et outilluge 33588 32899 689 11243
Autres immobilisations corporelles 6033 704 4932234 1101470 919 633
Immob. en cours / Avances & acomptes 3352679 3352679 2160335
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées 4513 4513 4123
Autres titres immobilisés
Préts
Ay{fes_{mnquilg';atiqns Jinanciéres 121 546 121 546 121131
ACTIF IMMOBILISE ~ 56567724 15 985 560 40582164 139 176 944
Stocks
Matiéres premiéres et autres approv.
En cours de production de biens
En cours de production de services 4144 830 626 370 3518 460 3440 609
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 4999 4999 4550
Créances
Clients et comptes rattachés 16413 504 2659 150 13 754 353 13 989 224
Fournisseurs débiteurs 85236 85236 39 141
Personnel 320316 320316 144 996
Etat, Impéts sur les bénéfices 830 929 830 929 274 981
Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires 63 603 63 603 148 780
Autres créances 660 493 660 493 1229250
Etat impots différés 1220789 1220789 1191573
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes
Valeurs mobiliéres de placement 1837670 3195 1834475 4007 699
Disponibilités 5587445 5587445 5174 809
Charges constatées d’avance 1123677 1123677 1097 540
ACTIF CIRCULANT 32293491 3288715 29 004 775 30 743150
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion — Actif
COMPTES DE REGULARISATION

69 586 939
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

Bilan consolidé

Net au - ‘Net au
31/08/17 .- . - 31/08/16

Capital social ou individuel

10758 176
399 309

Primes d’émission, de fusion, d’appor, ...
Ecarts de réévaluation

Réserve légale -

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Réserves consolidées 14 701 697 13 704 602
Report a nouveau

"Resultat de l’exercxce

1536215 2033414
Subventions d ’mvestlssement
Prowswns réglementées

CAPITAUXPROPRES | 27395397 26895501
Produtts des émlssums (Ie tltres partlcrpat fs
Avances conditionnées

Intéréts hors groupe Réserves 3014
lnterets hors s groupe Résultat o o o 34
TOTAL DES INTERETS HORS GROUPE | ' ’ S 3048
AUTRES FONDS PROPRES , - N S B .

Provisions pour risques 61 505 - 150 7 73
Provisions pour charges - 3689 367 3324224
'PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3750867 3444997

Emprunts obltgatmres convembles
Autres emprunts obligataires

Emprunts 10410 843 10948 321

Découverts et concours bancaires 63 '
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits 10410 906 10948 321
Emprunts et dettes financiéres diverses 2113948 2513948
Emprunts et deftes financiéres diverses — Associés
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 130776 133 654
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 798 123 834 149

Personnel 6602411 6 926 485

Organismes sociaux 3743928 ] 3757539

Etat, Impéts sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre d affaires 3372 063 3517 860

Etat, Obligations cautionnées

Autres dettes fiscales et sociales 804 520 678 833
Dettes fiscales et sociales 14 522 923 14 880 716
Etat impdts différés 153 441 148 393
Dettes sur immobilisations et comptes ratftachés
Autres dettes 164 619 160270
Produits constatés d’avance » _ 10 145939 9957097
DETTES ‘ - : 38440675 39576549
Ecarts de conversion — Passzf

| TOTAL PASSIF ] 69586939 69 920 095
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SA FCN CONSOLIDATION

Compte de résultat consolidé

Exercice clos le : 31/08/2017

du 01/09/16 du 01/09/15 Variation Var.

au 31/08/17 au 31/08/16 absolue abs.

SA12mois v 12 mois - (montant) (%), ]
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises 196 657 110184 86 473 78,48
Production vendue 46 447 901 45972 500 475 401 1,03
Production stockée 114 802 1008 820 -894 019 -88,62
Subventions d’exploitation 2000 2000
Autres produits 2353106 2564 690 =211 584 -8,25
Total 49 114 466 49 658 194 -543 728 -1,09
Charges d’exploitation
Achats de marchandises 25013 20 303 4710 23,20
Variation de stock (nvses) -449 -965 516 -53,48
Achats de m.p & aut.approv. 344 366 283 009 61357 21,68
Variation de stock (m.p.)
Autres achats & charges externes 7787071 7 846 868 -59797 -0,76
Impbts, taxes et vers. assin. 1783563 1687110 96 453 5,72
Salaires et Traitements 24 227 828 24 269 442 -41 614 -0,17
Charges sociales 10455 631 10 598 592 -142 961 -1,35
Amortissements et provisions 2833044 2676 150 156 894 5,86
Autres charges 425325 399 948 25377 6,34
Total 47 881 392 47 780 458 100 934 0,21
RESULTAT D’EXPLOITATION | 1233074 1877736 644 662|  -34,33
Produits financiers N 12848| 20279 7431 -36,65
Charges financiéres o 185 139 193849) -8660) 447

'RESULTAT FINANCIER 172341 . -173570| 1228 -0,

Opérations en commun - - - ’
RESULTAT COURANT 1060733 1704 166| -643 433|  -37,76
Produits exceptionnels 255 iI 7 1619950 ‘ -1364 233 -84,21
g[zqrges exceptiqnne(lg; 152 077 1113378 -961 301 B _-596,34
RESULTAT EXCEPTIONNEL 103 640 506 572 402932 79,54
Participation des salariés o .
Impots sur les bénéfices ~-374 673 174 459 -549 132 -314,76
RESULTAT DE L’EXERCICE 1539 046 2 036 280 -497 233
Quote-part dans rés. des entrep. mises en équiv.
Dot. aux amort. des écarts d’acquisition 2831 2831
Rés. net de Pensemble consolide 1536215 2033 448 -497 233 -24,45
Rés. hors groupe (Intéréts minoritaires) 34 -34 -100,00

Résultat groupe

2033414

-497 200
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

ANNEXE

AUX COMPTES CONSOLIDES
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SA FCN CONSOLIDATION . Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

MCEGN

SA FCN ~ Consolidation Comsen
Exercice de 12 mois clos le 31 aoiit 2017

PRESENTATION DU GROUPE FCN

Le Groupe FCN exerce son activité dans le domaine de I’expertise comptable et du commissariat aux comptes
a travers la société mére. En tant que société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, FCN exerce une
profession réglementée et est inscrite 4 I’Ordre des Experts-Comptables et & la Compagnie des Commissaires aux Comptes.

REFERENTIEL COMPTABLE APPLIQUE

Les comptes de FCN sont arrétés conformément aux régles et principes en vigueur en France. IIs sont établis
en conformité avec le réglement 99-02 du Comité de Réglementation Comptable.

INFORMATIONS SUR LES METHODES COMPTABLES

A. Méthode de consolidation

Les comptes des entreprises placées directement ou indirectement sous le contrdle exclusif de FCN ont été
consolidés par la méthode d’intégration globale.

Ecarts d’acquisition

Les écarts sont constitués par la différence entre le coiit d’acquisition des sociétés nouvellement intégrées et la
part acquise dans 1’actif net des entreprises filiales.

Modalités d’amortissement

Les écarts sont amortis sur une durée compatible avec le bien auquel il s’identifie. S’il est affecté 4 une
clientele, il n’est pas amorti.

Date de cléture des entreprises consolidées
Toutes les sociétés intégrées cloturent au 31 aoit.
B. Méthodes d’évaluation

Frais de recherche et de développement

Néant

Immobilisations incorporelles

- Logiciels : amortis en linéaire 4 100 %
- Clienteles : elles ne sont pas amorties.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont inscrites 4 leur prix de revient ou leur valeur d’apport. Lorsque le boni de fusion est
consécutif & une opération intra-groupe, il est éliminé des capitaux propres consolidés.

L’amortissement dégressif n’est pas traité en dérogatoire.

Application de la norme IFRS en matiére d’immobilisations corporelles et notamment pour les immeubles
inscrits & I’actif qui ont fait I’objet d’une réallocation des valeurs nettes comptables par la création des
composants suivants :

Structure ;

Fagade et toiture ;

IGT (Installations générales techniques)
Agencements.

' Page- i



SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

FCN
)( EXPERTISE

AUDIT
SA FCN — Consolidation CONSEIL
Exercice de 12 mois clos le 31 aolt 2017

La modification des plans d’amortissements a généré 24 282,89 €uros d’amortissements dérogatoires qui ont été
comptabilisés dans les comptes sociaux au débit du compte « 6872500 — Dotation aux amortissements
dérogatoires » par le crédit du compte « 1450000 — Amortissements dérogatoires »et 9 136.75 €uros qui ont fait
I’objet d’une reprise au crédit du compte « 7872500 — Reprise pour amortissements dérogatoires » Cet
amortissement supplémentaire qui permet de faire coincider ’amortissement économique & 1’amortissement
fiscal a été annulé dans les comptes consolidés conformément a I’article D248-6C et au Régl. 99-02.

Les taux d’amortissement sont les snivantes :

- Immeuble  Structure 2,50a10%

Fagade-Toiture 3,33410%

LG.T. 500a10%

Agencements (COMPOSANE)----n=mnnmmmmmmmnmmamen 10,00 %
- Matériel de transport 20,00 225,00 %
- Matériel et outillage 10,00 225,00 %
- Matériel de bureau et informatique «=ess-vesewessamesmucuaun 20,00 433,00 %
- Matériel informatique de faible valeur------------------------———- 100,00 %
- Mobilier 10,00 220,00 %
- Agencements 10,00 220,00 %
- Ecart d’acquisition affecté & I'immeuble CI ----------—-------——- 8,00 %
- Ecart d’acquisition affecté & I'immeuble MIE ---------—-----———- 2,50 %

Crédit bail

Le crédit bail est retraité en immobilisation et comptabilisé sauf lorsque celui-ci ne présente pas de caractére
significatif.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées a leur colit d’acquisition.
Les dépréciations sont comptabilisées en fonction du risque couru.

Stocks
Les matiéres et marchandises ont été évaluées & leur coiit d’acquisition.

Les travaux en cours sont calculés au prix de revient & partir de la comptabilité analytique, dossier client par
dossier client et exercice par exercice.
La valorisation des dossiers clients non facturés au 31 aofit (temps passés par collaborateur, charges fixes et
cofit informatique) est comparée aux acomptes émis au cours de I’exercice du client :

- I’écart positif est comptabilisé en travaux en cours

- I’écart négatif en produit comptabilisé d’avance.

Ces éléments ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle &
la cldture de I’exercice.

Provision pour pertes et charges

Lorsqu’un risque ou une charge est identifi¢, il fait 1’objet d’une provision a caractére courant ou
exceptionnel.




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

JCECSN

SA FCN - Consolidation CONSEIL
Exercice de 12 mois clos le 31 ao(t 2017

Engagements de retraite

Les engagements de retraite sont couverts partiellement par le versement de primes 4 un contrat d’assurances
souscrit aupreés de la compagnie « Ag2r La Mondiale » qui sont comptabilisées en charges. Le surplus dont le
calcul est issu d’une étude arrétée au 31 aofit 2017 s’éléve & 3 520 194 €uros avant impdts. Ce montant a été
comptabilisé en provision et a fait I’objet d’une dotation aux provisions de 350 081 €uros.

Cette étude a été calculée compte tenu des hypothéses actuarielles retenues, soit un taux d’actualisation de
0.30 %.

Imp6ts différés

Les impdts différés sont comptabilisés par les sociétés du Groupe afin de neutraliser I'effet de décalages
temporaires existant entre la comptabilisation de certaines charges ou produits et leur prise en compte dans le
résultat fiscal. Les imp6ts différés sont calculés au taux d’imposition connu a Ia date d’établissement des
comptes consolidés selon la méthode de report variable.

Le montant total des impdts différés actif est de 1220 789 €, il est composé de la marge sur les encours et les
IFC.

Le montant total des imp6ts différés passif est de 153 441 €, il est composé des amortissements dérogatoires.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1 — Evolution du périmétre
Le périmetre de consolidation a2 été modifié par rapport & celui de I’exercice précédent.

Le sous-groupe ASIEC détenue 4 99.99 % depuis le 08/01/2016 a été fusionné au 28/02/2017 avec un effet
rétroactif au 01/09/2016. Il se composait de la société ASIEC, de la SAS FDCC , de la SAS Centre comptable de I’est et de
la SAS CCE Champenois

La SAS FCN Astre Audit détenue 4 99.92 % depuis le 20/01/2016 a été également fusionnée au 28/02/2017
avec un effet rétroactif au 01/09/2016.

2 — Liste des entreprises consolidées par intégration globale

Capitaux propres Résultat part du groupe avant

Sociétés consolidées avant résultat Amts/ % de contrdle
écart Acquisition
FCN 28183972€ 1877497 € 100,00 %
FCF 10000 € 0€ 100,00 %
COMANDEX 39456 € -12723€ 100,00 %
FCNFAMILY 50000€ 25837¢€ 100,00 %

3 — Comparabilité

Rien n’empéche la comparabilité d’un exercice par rapport & I’autre.
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SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

SA FCN — Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 aodt 2017

Exercice clos le : 31/08/2017

7

HESN

CONSEIL

4 — Variation des capitaux propres consolidés et intéréts minoritaires

CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres au 31 Aot 2016 26 895 501

Augmentation de capital
Modification de périmétre 1225
Autres variations -227 768
Provision IFC 0
Dividendes -809778
Résultat consolidé 1536 215
CAPITAUX PROPRES AU 31 AQOUT 2017 27 395 395

INTERETS HORS GROUPE
Intéréts hors groupe au 31 AoGt 2016 3048
Modification de périmétre -3 048
Provision IFC 0
Dividendes (y compris précompte) 0]
Résultat des minoritaires 0
INTERETS HORS GROUPE AU 31 AOUT 2017 0

K/
L4

CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes étant évaluées pour leur valeur nominale, une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsqu’un risque de non-recouvrement existe a la cloture de ’exercice.

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte non seulement des éléments qui ne sont pas liés
a I’activité normale de ’entreprise mais également de ceux qui représentent un caractére exceptionnel

eu égard a leur montant.

Méthodes utilisées pour le calcul des amortissements et des provisions, leur montant par catégorie en distinguant
ceux qui ont été pratiqués pour I’application de la législation fiscale.

Les méthodes utilisées le sont dans le cadre du droit comptable et fiscal.
Les renseignements figurent dans le tableau des amortissements consolidés ainsi que dans le tableau

des provisions qui suivent :

_" Page
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

©

HESN

SA FCN - Consolidation COnSsEIL
Exercice de 12 mois clos le 31 ao(t 2017

AMORTISSEMENTS CONSOLIDES
. . Dimi
Libellés 31/08/16 Changement Dotations de sorties, 31/08/17
de Périmétre N . N
Pexercice reprises
Concessions, brevets et droits similaires 596 524 52256 76 683 572 097
Fonds ial
Autres immobilisations incorporelles
Ecarts de lidati 453 823 2831 456 654
Terrains 1473 | 8 838 10312
Constructions 9443143 566159 27938 9981 364
Installations techniques, matériel,
outillage industriel 28944 3955 32 899
Autres immobilisations corporelles 4950 768 299397 317931 4932234
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Autres participations
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations fi
TOTAUX 15474 674 933 436 422552 15 985 558

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

e Ch: de A i Diminutions,
Libellés 31/08/16 Périmétre Dotations exercice sorties, reprises 31/08/17
Provisions pour risques 120773 13 500 72773 61 500
Provisions pour charges 3324224 370535 5392 3 689 367

Provisions pour dépréciation

Sur Stocks et en cours 400577 626 370 400 577 626 370
Sur Comptes clients 2812317 891 786 1044953 2659150
Autres provisions pour dépréciation 5683 0 2488 3195
TOTAUX 6 663 574 1902191 1526183 7039582

; ' Page



SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

FCN
)( Exoeanise

AU
SA FCN - Consolidation CONSEIL

Exercice de 12 mois clos le 31 aolt 2017

Mouvements ayant affecté les divers postes de 1’actif immobilisé.

Les mouvements ayant affecté les divers postes de I’actif immobilisé sont résumés dans le tableau des
immobilisations consolidées qui suit :

IMMOBILISATIONS CONSOLIDEES
Libellés 31/08/16 Changement | acquisitions sorties 31/0817
¢ Fenmetre Virement de poste
Concessions, brevets et droits
similaires 675 299 23404 76 683 622 020
Fonds cial 25 098 236 -227 760 17 600 24 888 076
Autres immobilisations
incorporelles 0
Ecarts de consolidation 524 662 524 662
Terrains 2362399 55000 2417399
Constructions 18 095 020 495 000 28187 7702 18 569 535
Installations techniques, .
matériel, 33589
outillage industriel 47134 -13 545

Autres immobilisations
corporelles 5563 279 709 068 345985 107343 6 033 705
Immobilisations en cours 2160335 1956 347 -764 003 3352679
Avances et acomptes
Autres participations 4123 390 4513
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations
fi ié 121131 644 228 121 546

TOTAUX 54 651 618 -227760 3257453 451 083 -662 503 56 567 724

o2

*
Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion.
Il n’y a pas eu d’écart de conversion pendant cet exercice.
R/

0.0

Méthodes utilisées en cas de réévaluation pour le calcul des valeurs retenues. Traitement fiscal de 1’écart de
réévaluation.

Nous n’avons pas eu & connaitre de ce probléme.




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos Ie : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

Y ECN

SA FCN — Consolidation consgn.
Exercice de 12 mois clos le 31 aoidt 2017

Créances et dettes classées selon la durée restant & courir jusqu’a leur échéance en distinguant, d’une part les
créances a un an au plus et d’autre part les dettes a un an au plus, a plus d’un an et cinq ans au plus et a plus de

cing ans.
Les créances et les dettes classées par échéance sont reprises dans le tableau fiscal 2057.
@ ‘k [ i [ l
ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES - !
me_ﬂp'j;;g?fgﬂ;giu 8 DETTES A LA CLOTURE DE L"EXERCICE* D&l N 2057[1]
iu Code général des impats). T T T T
. i [ ] [
Désignation de l'entreprise : FCN CONSOLIDATION
CADREA ETAT DES CREANCES Montant brut 1| Atanaupius 2 L A plus dunan
w Créances rattachées a des participations uL UM UN
g § Préts (9 (2) P UR us
L Por——— uT| 121548 | W 121546
Clients do uteux ou litigieux VA 3187838 2257 008 930 829
Autres créances clients UXx 13225685 13225665
detitraspratés® antérieuremont constiluge* M IJ i
- Personnel et comptes rattachés uY] 110 426 110 428
£ [securtésociale etautres organismes sociaux uz 209 889 209 889
g Impots surles bénéfices VM 830 920 830 920
O [etatot autres [Tare surta valewr soutée v 63 602 63 602
E publiques {Autres impbts, taxes et versements assimilés VN 1220789 1220789
2 Divers VP 589 118 580 118
Groupe et associés (2) V(]
mre;)eurs ivers (dont creances relatives ies operations de pension de VR] 158 610 156 610
Charges constatées d'avance Vi 1123676 1123 676
TOTAUX| VT 20 840 088 vu 19787713 JVV 1052 375
2 - Préts accordés en cours d'exercice VD
S (9 ] Montant des -Remboursements obtenus en cours d'exercice VE]
& (2) {Préts et avances tis aux ié i VF|
CADREB ETAT DES DETTES Montant brut A 1an au plus @ Apluspcli:;an e!(i)ans au A plus:;ﬁans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
E"";u";‘::s";::“"’ 4 1an maximum & l'origine VGl 63 63
ablissements docrédit {4 s '1an alorigine VH 10410842 2004 668 6728963 1677 211
Emprunts et dettes financigres diverses (1 (2) 8 2113948 2113948
et comptes 88 798 123 798123
Personnel et comptes rattachés 8 6602 411 6602411
Sécurit iale et autres i sociaux 8D 3743928 3743928
Imp&ts surles bénéfices 8 -
S::::; Taxe surla valeur ajoutée VW 33720863 3185897 186 166
collectivités {1y ioations sautionnées VX|
Autres impbts, taxes et assimilés vQ) 804 520 804 520
Dettes suril ifisati etcomptes 8
Groupe et assaciés (2) Vi
Deu"::n :efi:reso)ﬂ lettes relatives les operattons de 8 164 618 164 618
Dette représentative de titres empruntés * Lo74
Produits constatés d'avance 8 10 145938 10 145938
TOTAUX]vY 38156454 vz 29584114 6915129 1677 211
§ o Emprunts souserits en cours d'exereice | VJ 1569236 [(2)| Monent desdi s Pyt &
w Emprunts remboursés en cours d'exercice | VK] 2491 492 D licati donndes dans la notice n2032

/ Page



SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

)( EXPERTISE
AUDIT
CONSEIL

SA FCN -~ Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 aolt 2017

Indication pour chacun des postes relatifs aux dettes de celles garanties par des siiretés réelles.

1 — Emprunts obligataires convertibles NEANT
2 — Autres emprunts obligataires NEANT
4 — Emprunts participatifs NEANT
5 — Emprunt et dettes financiéres divers NEANT
TOTAUX NEANT

<

Montant des engagements financiers classés par catégorie en distinguant le cas échéant, ceux qui concernent les
dirigeants, les filiales, les participations et les autres entreprises liées (Entreprises consolidables par intégration

globale).

Engagements donnés Montant en €uros

1- Effets escomptés non échus
2- Avals et cautions
3- Engagements en matiére de médailles du travail -

4- Autres engagements donnés

Intéréts sur emprunts :

Sur emprunts en cours 409 047

Sur comptes de participation légale -
Locations financiéres 2 126 869
Promesse d'hypothéque Immobiliere 500 000

5- Crédit bail mobilier (retraité en immobilisation) -

3035916

Dont concernant :
les dirigeants 311747
les filiales
les participations

les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de siretés réelles -




SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXE2017-08-Conso avec 2057

SA FCN — Consolidation

Exercice de 12 mois clos le 31 aoit 2017

Exercice clos le : 31/08/2017

©

HESN

CONSEIL

Indication de la différence, pour les biens fongibles de l'actif circulant, entre I'évaluation figurant au bilan et celle

résultant du prix du marché.

Nombre et valeur nominale des actions ou parts sociales composant le capital social de la société mére.

Evaluation Evaluation
Nature des éléments d’actif circulant au au 1 prix
bilan du marché
1 — Stocks approvisionnements et matiéres
2 — Stocks marchandises 4,999 4.999
3 — Stocks produits finis NEANT NEANT
4 — Actions propres NEANT NEANT
5 — Valeurs mobili¢res de placements 1.837.670 1.837.670
TOTAUX ............ 1.842.669 1.842.669
0:0

Désignation Nombre Valeur
Nominale

1-Actions/parts sociales composant Le
capital social au début de l'exercice 336.193 Actions 32,00€
2-Actions/parts sociales émises

pendant l'exercice NEANT
3-Actions/parts sociales remboursées

ou annulées pendant I'exercice NEANT
4-Actions/Parts sociales composant

le capital en fin d'exercice 336.193 Actions 32,00€

Résultat par action :

*

®,
*

Exercice clos le :

31 aolt 2017

31 aolt 2016

Résultat net par action

457¢€

6.05€

Résultat dilué par action

457¢€

6.05 €

/ Page

1S5



SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08-Conso avec 2057

FCN
)( EXPERTISE

AUDIT
SA FCN = Consolidation CONSENL.

Exercice de 12 mois clos le 31 aott 2017

Parts bénéficiaires avec indication de leur nombre et de leur valeur.
NEANT
R/

0.0

Identité de toute société établissant des comptes consolidés dans lesquels les comptes de la société sont inclus.

NEANT

\/
*

Indication de la fraction des immobilisations financiéres, créances, dettes, ainsi que les charges et produits
financiers concernant les entreprises liées.

Eliminée lors du retraitement de la consolidation pour I’ensemble des sociétés du groupe.

0
0.0

Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux.

Avances aux dirigeants

Points de ’annexe concernant les personnes morales qui dépassent a la cloture de 1’exercice deux des trois
limites suivantes :
Total du Bilan (3.650.000 €)-Montant du CA. H.T. (7.300.000 €) — Salariés (50)

Montant des rémunérations allouées au titre de I'exercice aux membres des organes d’administration, de
direction et de surveillance, a raison de leurs fonctions : ces informations sont données de facon globale pour
chaque catégorie

Rémunérations allouées aux dirigeants Montant
1- des organes d’administration Sans objet
2- des organes de direction 24 000
3- des organes de surveillance Sans objet

7
*




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

©

WHESN

SA FCN - Consolidation CONSER.
Exercice de 12 mois clos le 31 ao(t 2017

Obligations convertibles avec indication par catégorie de leur nombre

Ventilation du montant net de chiffre d’affaires par secteur d’activité et par marché géographique (possibilité
d’omission en cas de préjudice grave qui pourrait résulter de leur divulgation, dans ce cas, information de
caractére complet dans I’annexe).

Par secteur d’activité

1. Prestations de services (Honoraires) 46.095.877€
2. Divers 352.024 €
3. Ventes de marchandises 196.657 €

TOTAL 46.644.658 €

Par marché Géographique

1- France 46.545.716 €
2- Etranger 98.842 €
TOTAL 46.644.558 €

<

Ventilation, par catégorie, de I’effectif moyen :
-salariés de I’entreprise, d’une part,
-salariés mis & la disposition de la société d’autre part.

Personnel Personnel mis 4 la disposition
Salarié de entreprise
1- Experts comptables 62 -
2- Autres cadres 94 -
3- Ouvriers et employés 342 -
TOTAL 498 -

Page



FCN

Société Anonyme au capital de 10 758 176 €
Siége social : 45 rue des Moissons
51100 REIMS

337 080 089 RCS REIMS

Exercice clos le 31 ao(t 2017

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Jean-Paul SALFRANC LAVAYSSIERE LOILLIER Associés
1 rue des Poncées 8 rue Camille Lenoir
88200 SAINT-ETIENNE-LES-REMIREMONT 51100 REIMS



FCN

Société Anonyme au capital de 10 758 176 €
Siége social : 45 rue des Moissons
51100 REIMS

337 080 089 RCS REIMS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 aolt 2017

A 'Assemblée Générale de la société FCN,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société FCN relatifs a 'exercice clos le
31 aolt 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Fondement de Popinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1¢ septembre 2016 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.



Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans la note de 'annexe des comptes consolidés concernant le « PERIMETRE
DE CONSOLIDATION »

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de laudit des comptes

consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives
au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Paudit des comptes
consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
Iassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L’'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.



Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilit¢é ou la qualité de la gestion de votre
société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, definit et met
en oceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de [l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, P'existence ou
non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a
en donner une image fidéle ;

e concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropries
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi
gue de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait & SAINT-ETIENNE-LES-REMIREMONT et & REIMS, le 09 janvier 2018

Les commissaires aux comptes




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos e : 31/08/2017 -

Bilan conselidé

Capital souscrit non appelé @

Immobilisations incorporelles

Frois d'établissement o ' 4’?&“” I

Frais de recherche et de développement ?@ 4

Concessions, brevets ef droits assimilés 622 620 572087 49 923 ﬁg 775

Fonds commercial 24 888077 24 8@:‘.{7 25088 236

Autres immobliisations incorporelles %»@?5%

Ecarts de consolidatlon 524 662 456 654 . 68008 70 839

Tmmobilisations corporelles '

Terrains 2417 400 10312 2 407 088 2360 927

Constructions 18 569 535 9981 365 8 588 170 8351 701

Instaliations teciniques, matériel et outiliage 33 588 32899 689 11 ;?43

Autres immobilisations corporelles 6033 704 4932234 11601470 919 633

Fmmob, en cours / Avances & acompies 3352679 3352679 2160335

Immobilisations financiéres :
4513 4513 4123

Participations et créances raitachées
Autres titres nmobilisés
Préfs

121 546

Stocks

Mutidres premidres et aulres approv.
En vours de production de biens

En cours de productlon de services 4144 830 T 626370 3518 460 3440 609
Produits intermédiaires el finis :

Marchandises 4999 4999 4350
Créances < ) '

Clienis et comples rattachés 16 413 504 2659150 13 754 353 13989224
Fournisseurs débiteurs 85236 85236 39 141
Personnel 320316 320318 144 896
Etat, Impbis sur les béndfices 830929 830929 274 981
Ltat, Taxes sur Ie chiffre d'affaires 63603 63 603 148 780
Auires créarices 660 493 660 493 1229250
Etat impits différés 1220 78% 122078% 1191573
Divers ) :

Avances et acomptes versés sur comnundes :

Valeurs mobiliéres de placement 1837670 3195 1834475 4007 699
Disponibllités 53587445 5587 445 5174 809

540

Cha)"g

Charges @ réparilr sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversion ~ Actif
Fyaren

AL ACTIF 88861214 © 19274276 69 586 939 69 920 095




SA FCN CONSOLIDATION

Bilan consolidé

PASKIF
Caplial social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d’apport, ..
Ecarts de réévaluation

Réserve tégale

Réserves statutaires on contractuelles
Réserves réglementées

Auttres réserves

Réserves consolidées

Report & notivean

Subventions d’investissement
Provis

Prodults des émissions de titres participatifs
Avances conditlonndes
Intéréss hors groupe Réserves

Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts

Découverts et concours baneaires
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédits
Emprunts el dettes financidres diverses
Emprunis et deftes financiéres diverses — Assoclés
Avances et acomples regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comples rattachés

Personnel

Organismes sociaus

Etat, Impdis sur les bénéfices

Eiat, Taxes sur le chiffie d'affaires

Etat, Obligations cantionnées

Autres dettes fiscales et sociales
Deftes fiscales et sociales
Etai impdis différés
Dettes sur immobilisations et comples rattachés
Autres dettes
_'Produlls constaiés d’avance

] 'Ecgm‘s de conversion —
TOTAL PASSIF

Exercice clos e} 31/08/2017

99 309
h/
g

14 701 697

L
ﬁﬁg:@

@%‘@jﬁﬁ%

3 689 367

10410843
63

16 410 906
2113 948

130776
798 123
6602411
3743 928

3372063
804 320
14 522 923

153 441

164 619
10 145 939

69 586 939

Ry
& jﬂ j -
By

10758 176
399 309

13 704 602

3014

3324224

10948 321

10 948 321
2513 948

133 654
834 149
6926 485
3757539

3517 860
678 833
14880 716

148393

160 270
9957 97

69 920 095




SA FCN CONSOLIDATION ) Exercice clos le : 31/08/2017

Compte de résultat consolidé

Produits d’expleitation ;

Ventes de marchandises 196 657 110184 oy by 86 473%gg 7848
Production vendue 46447 901 45972 500 % 5405 401 “i% 103
Productlon stockée 114 802 1008 820 [ -894 019 188,62
Subvenilons d’exploltation 2000 2000 @@f )

Autres prodults 2353 106 2564 690 EE@?%@ 825
Total 49 114 466 49 658 194 543728  -1,09
Charges d’exploitation :

Achats de marchandises 25013 20303 4710 23,20
Variation de stock (n/ses) -449 -965 516]  -53i48
Achats de mp & aut.approv. 344 366 283 009 61 357 21,68
Variation de stock (#.p,) :

Antres achats & charges externes 7787671 7 846 868 -59 797 -0,76
Impbts, taxes et vers, assim, ' 1783 563 1687110 96 453 572
Salalres et Traitements 24227828 24269 442 41614 0,17
Charges sociales 10455 631 10 598 592 -142 961 -],335
Amortissements et provisions 2833044 2676 150 156 894 5;‘86
Autres charges 425325 399 948 25377 634
Total 47 881 392 47780 458 100 934 0,21
Produits financlers -36;65

h 8

285717 1619956 -1 364 233 -84,21

Produits exceptionnels
1352677 1113378 -961 304

Charges exceptionnelles

-374 673 174 459 -549 132 -3!4,: 76

Impits sur les béndfices

2036280 -197 233

RESULTAT DE L'EXERCICE
Quote—part dans rés, des entrep, mises en équiv,
Dot, aux emort, des écaris d’acquisition
Rés. net de Pensemble consolidé
Rés, hors groupe (Intéréts minoyitaires)
Résultat groupe

1536215 2033 448 -497 233 -24,;45
-34

-497 200 <2445

2033414




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le; 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

g
%
PRESENTATION DU GROUPE FCN @ﬁ% e 4 ‘@%

Le Groupe FCN exerce son activité dans le domaine de I’expertise comptable et du com g;a_riat aux comptes it

4 travers la société mére, En tant que société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes; FEN .exerce une &

profession réglementée el et inscrite & [*Ordre des Experts-Comptables et 4 la Compagnie des Commissaires 4 @@% .
y

REFERENTIEL COMPTABLE APPLIQUE

Les comptes de FCN sont arrétés conformément aux régles et principes en vigucur en Frahce, Tls sont établis i
en conformité avec le réglement 99-02 du Comitd de Réglementation Compiable, '

$A FCN ~ Consolldation
) Exerclce de 42 mols clos le 31 400t 2017

INFORMATIONS SUR LES METHODES COMPTABLES

A, Méthode de consolidation

Les cormptes des entroprises placdes dircctement ou Indirectement sous le contréle exclusif de FCN ont été
consolidés par la méthode d’intégration globale.

Eearts d'acquisition

Les éearts sont constitués par la différence entre le coOt d’acqulisition des sociétés nouvelletnent intégrées et 1a
part acquise daus 'actif net des entreprises filiales,

Modalités d'amottissement

Leg écarts sont amortis sur une durée compatible avec le bien auquel il s'identifie. S’il est affectd & une
clientele, il n’est pas amorti,

Date de vldture des entreprises consolidées
Toutes les sociétés intégrées cloturent au 31 aodt.
B. Méthodes d’*évaluation

Frais de recherche et de développement

Néant.

Immobilisations incorporelles

- Logiclels : amortis en lindaire & 100 %
- Clienteles : elles ne sont pas amorties,

Immobilisatiotis corporelles

Les immobilisations sont inscrites A leur prix de revient ou leur valeur d’apport. Lorsque le boni de fusion est
conséeutif & une opératlon intra-groupe, il est éiiminé des capitaux proptes consolidés.

L’amortissement dégressif n’est pas traité en déragatolre,

Application de la norme IFRS en matiére d’immobilisations corporelles et nolamment pour les immeubles
inscrits 4 [actif qui ont fait 1’objet d'une réallocation des valeurs netfes comptables par la création des

composants sufvants ;

Structure }

Fagade et toiture ;

IGT (Installations générales techniques) :
Agencements, .




SA FCN CONSOLIDATION - Evercice los e : 31/08/2017 |

ANNEXE2017-08-Conso avec 2057

8A FCN - Consolidation
Exerclce de 12 mois clos le 81 aodt 2017

£1)
La modification des plans d*amottissements a généré 24 282,89 €uros d'amortissBRents déro% ui ont ét
comptabilisés dans les comples sociaux au débit du compte « 6872500 — ion aux a @?%ssements

dérogatolres » par [e crédit du compte « (450000 — Amortissements dérogatoltes nef £,75 €urog qui ont fait ¥R
Pobjet d'une reprise au crédit du compte « 7872500 — Reprise pout amotiissemelitsgddrogatoires », Cet ]

amortissement supplémentaite qui permet de faire colneider ['amortissement économiqué ﬁ%ﬁ%ﬁ%ent
fiscal 2 €16 anhulé dans les comptes consolidés conformément 4 'article D248-6C et au Regl, 99-02, &

.

Les taux d’amortissement sont Jes suivantes :

- Immeuble  Structure 2,50310%

Fagade-Toiture 333410%

LG.T, 500410%

Agencements (COmMpOSant)x—-eswmemsrormu= 10,00 %
- Matérlel de transport 20,004 25,00 %
- Matériel et outillage 10,004 25,00 % :
- Matérie! de bureal et informatique-----we-a—--——ereuun - 20,004 33,00 % .
- Matéricl informatique de faible valeursvevoeavmsieoimeeanne 100,00 %
- Mobilier 10,00 2 20,00 %
- Agencements 10,00 4 20,00 %
~ Boart d*acquisition affecté & Pimmeuble CF wemmcmcrireeeee 8,00 %
- Ecart d*acquisition affecté 4 'immeuble MIE -srueorammnee.. — 2,50 %

Crédit bail

Le crédit bail est retraité en immobilisation et comptabilisé sauf lorsque celui-ci ne présente pas de caractire
significatif.

Les immobilisations financidres sont dvaludes 3 leur codt d’acquisitlon. .
Les dépréciations sont comptabilisées en fonction du risque couru,

Stocks
Les matleres et marchandises ont été évaluges & leur coft d*acquisition,

Les travaux en cours sont caloulés au prix de revient 2 partir de la comptabilité analytique, dossier client par

dossier client et exercice par exercice.
La valorisation des dossiers clients non facturés au 31 ao0t (temps passés par collaborateur, charges fixes et

colt informatique) est comparée aux acompfes émis au cours de ’exeteice du client :
- "écart positif est comptabilisé en travaux en cours
- "écart négatif en produit comptabilisé d’avance.

Ces éléments ont le cas échdant 4té déprécids par voie de provision pout tenir compte de Jeur valeur actuelle &
[a clture de Pexercice,

Provision pour pertes et charges

Lorsqu’un risque ou une charge est identifié, il fajt I'objet d’uns provision 4 caraclére courant ou
exceptionnel.




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le ! 31/08/2017 *

ANNEXE?2017-08—Conso avec 2057

&

o FCN
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SA FCN — Cansolidation
Exercice de 12 mols clos (¢ 31 aodt 2017

Engapgements de retraite

“@
Les engagemenis de reiraite sont couverts particllement par le vetsement de primes%g%)&contmt J:Sn s‘ﬁrances ‘@
souserit auprés de la compagnie « Ag2r La Mondiale » qui sont comptabilisées en chifges. Le surplus dontle Y83

&

calcul est issu d’une étude arrétée au 31 aofit 2017 s’&léve 4 3 520 194 €uros avant im montant adté
comptabilisé en provision et a fait 1’objet d’une dotation aux provisions de 350 081 €uros, m
Cete stude a été caloulée compte tenu des hypothéses actuarielles retenues, soif un taux d’nctualxs i %%
0.30 %.

Impbts différés

Les impdts différés sont comptabilisés par les sociétds du Groupe afin de neutraliser I'effet de décalages
temporaites existant entre la comptabilisation de certaines charges ou produits et leur prise en compte dans le
résultat fiscal, Les impdts différés sont calculés au taux d'imposition connu & la date d'établissement des
comples consolidés selon la méthode de repott vatiable,

Le montant total des imp6ts différés actif estde 1 220 789 €, il est composé de la marge sur Ics ehicours et les
IFC.

Le montant total des imp6ts différés passif est de 153 441 €, il est composé des amortissements dérogatoires,

PERIMETRE DE CONSOLIDATION
1 — Evolution du périmétre

Le périmétre de consolidation a été modifié par rapport & celui de 'exercice précédent.

Le sous-groupe ASIEC détenue & 99,99 % depuis le 08/01/2016 z été fusionnd au 28/02/2017 avec un effet
rétroactif au 01/09/2016, 1] se composait de la société ASIEC, de la SAS FDCC , de la SAS Centre comptable de I’est et de

Ja SAS CCE Champenois
La SAS FCN Astre Audit détenue & 99.92 % depuis le 20/01/2016 a &té également fusionnde au 28/02/2017

avec un effet rétroactifau 01/09/2016

2 Liste des entreprises consolidées par intégration globale

Capitaux propres Résultat part du proupe avant

Sociétés consolidées avant résultat Amts/ % de contrdle
écart Acquisition
FCN S 28183972€ 1877497€ 100,00 %
FCF 10000 € 0€e 100,00 %
COMANDEX T 39456¢€ 12723 € 100,00 %
FCN FAMILY 50000€ 25837€ 100,00 %

3 ~ Comparabilité

Rien n’empéche la comparabilité d’un exercice par rapport & 'autre.




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08-Conso avec 2057

SA FCN ~ Gonsolldation
Exercice de 12 mols clos le 31 aolt 2017

4 — Variation des capitaux propres consolidés et intéréts minotitaires

CAPITAUX PROPRES
Ca’p‘!téux propres au 31 Aol 2016 - s ' " 26 895501
Augmentation de capital
Modification de périmeétre 1226
Autres varlations -227 768
Provision [FC 0
Dividendes ' : . - 809 778.
Résultat consolldé 1636215
CAPITAUX PROPRES AU 31 AOUT 2047 27 395 395
INTERETS HORS GROUPE
Intéréts hiars groupe au 31 Aodt 2016. 3048
Modification de périmétre -3 048
Provisian IFC. : 0
Dividendes (y compris présompte) 0
Résultat des minoritaires ’ 0.
INTERETS HORS BROUPE AU 31 AOUT 2017 [y
3
CREANCES ET DETTES

Les créances ef dettes étant évaluées pour leur valeur nominale, une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée Jorsqu’un risque de hon-recouvrement existe a la cléture de [Pexercice,

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte non seulement des &léments qui ne sont pas liés
4 activité normale de entreprise mais également de ceux qui représentent un caractére exceptionnel

eu égard & leur montant,

Méthodes utilisées pour fe caloul des amortissements et des provisions, leur montant par catégorie en distinguant
ceux qui ont été pratiqués pour I’application de la législation fiscale.

Les méthodes utilisées le sont dans [e cadre du droit comptable et fiscal.
Les renselghements figurent dans le tableau des amortissements consolidés ainsi que dans le tableau

des provislons qui suivent ;

/ Page
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

FCN

@Xﬂ}@%

SA FCN — Consolldation
Exeraice de 12 mols dlos le 31 a00t 2017 %
AMORTISSEMENTS CONSOLIDES % gﬁ?@ ‘ﬁ%
3 ™
Augmentations Dxminuﬁong“ é:@ :
Libellds 31/08/16 d‘;‘;};%gg;’;‘ Dotations de sorties, d@g@mmémt :
|'exercice reptises By
Concessians, breveis et droits similaires 596 524 52256 76 683 572 091 i
Fonds comtmereial
Auires Immobilisations incorporelles
Eearls de ¢onsolidation 453 823 2831 456 654
Terraing 1473 8838 10312
Construstions 9443143 566 159 27938 998) 364
Installations techniques, matérie!,
illage industriel 28944 3955 328%
Aufres immobliisations corporelles 4 950 768 299397 317931 4932234
Imtiobilisations en cours ]
Avanoes el acomples .
Autres participations
Aultes titres ithmobilisés
Aulres immobilisations finaneiéres
TOTAUX 15474 674 933 436 422 552 15985 558
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
i ; o tde | A i Diminution
Libellés 3103716 Périmétre Dotations exerclee sortie, reprises 3ufosi17
Provisions pour risques 120773 13 500 727713 6] 500
Provisions pour chatges 3324224 370 535 53592 3683367
Provisions pour dépréeiation . :
Sur Stoeks et en gours 400577 626 370 400 577 626 370 .
Sur Comptes clients 2812317 891 786 1044 953 2639 150 "
Aulres provisions pour dépréciation 5683 0 2488 3195 .
TOTAUX 6663 574 1902 191 1526 183 7035 582
R
/ i
; Page 129
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le: 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Coriso avec 2057

SA FCN ~ Consolldation - @
Exerclce de 12 mols clos le 31 aolt 2017 : #%?
k- Eﬁ% L
Mouvements ayant affecté les divers postes de I’ actif immobilisé, % "”@ % .
Les mouvemenis ayant affecté les divers postes de Pactif immobilisé sont résnmés dan?%qgu des &
immobilisations cotsolidées qui suit : ~TES :
IMMOBILISATIONS CONSULIDEES
" Changement . . .
Libellés 31/08/16 . acquisitions sorties 3170817
de Périmétre Virement de poste
Concessions, brevets ¢l droits
similalres 675299 23 404 76683 622020
|__Fonds commercial 25 098 236 221760 17600 24 888 076
Autres Immobilisations
incorporel[as 0
_Eeatls de consolidation 524 662 524 662
Terrains 2362399 55000 2417399
Constructions 18095 020 495 000 28 187 7702 18569535 |
[nstallations techniques,
matériel, 33 589
outlllage industriel i 47134 413 545
Autres immobilisations
|__corporelles 5563279 709068 345 985 107 343 6033 705
| _ Immobilisations en cours 2160335 1956 347 =764 003 3352679
Avanoes ¢l acomples i
Autres patticipalions 4123 390 ; 4513 :
Autres tltres itmobilisés
Auttres jmmabilisations
financiéres 121 13t 644 228 121 546
TOTAUX 54651 618 221760 3257453 45) 083 -662 503 86 567 724
o
Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion.
1l n’y & pas eu d’écart de conversion peridant cet exercice.
&
Méthodes utilisées en cas de réévaluation pour le culeul des valeurs retenues, Traitement fiscal de Pécart de
réévaluation.
Nous n’avons pas eu 4 connaitre de ce probléme,
& :
7 3
/ Page 7730
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le ; 31/08/2017 :

ANNEXE2017-08—-Conso avec 2057

§ FCN

exaqq’rrs:

£

SA FCN — Gonsolldation ’ ,
Exercioce de 12 mois clos le 31 aocQt 2017 ‘@

f?%?@u@

Créances et dettes classées selon la durde restant & courir jusqu’a leur échéance en distinguant, dﬁ.\dgme part lesed
créances & un ah au plus et d’autre part les dettes 4 un an au plus, 2 plus d’un an et cimf%au plu ’Qf?'&;%us de %

cing ans, %, ;
s dans lo tebloau fiscal 2056, .. T

Y N

Les créances et

I e ETAT DES EGHEANCES DES CREANCES ET DES |~ ﬁﬁ?ﬁ%ﬁ‘ﬁf
! & doss0+ 03 DETTES A LA GLOTURE DE L'EXERCICE? ; DG, [
Fomubsim oAl ikls 334 et g e e+ 4o F
& Cods des impste). | - - J - P ; ;
Déslgnation ds fenteeprise ; FCN CONSOLIDATION t
CADHEA l ETAT DES CREANCES Monhtant brul 1| Aanaupius 2 ] AP"":‘"""“
" § Ordunces tsilschies 4 des participalione uw M : w
gs Prats (9(2) e UR Us .
#3 . :
[Autres mmobilisations lnancires ur 121 546- wf 121 648 -
B
Oltonts douteuxou Jigleux VA 3187 B38 2 257 009 : 930 828 .
Auirsa créanoes clients Ux 13 226 685 13225665 :
tive
e tHrespi Ly “artdrierement oonalitobe* [ U°| D wi
- Parsonne] ) aomptes aitaohds 1,4 110426 110 428
g Sécurit soslale ol sutrek organistied s0olaux Uz 209 889 { 208 B89
é Jnpbts sutles bénétices VM 830929 830 829
D |Etat of autres |1 exe sus(avalour sjoutés vl 63602 63 602
= Heothltd
e publiques  {Altres [mpats, laxes at varsemonia sssiniiés VN 1220789 1220789 :
=1 .
u Divers VP 689 118 689 118 H :
Groupe sl assoclés (2) . vd H .
eurs divers (GOt ordancus rajatives opérations de pension t =
thros) VRS 186 610 168 610 .
Churges cordtatées davance Vs 1123676 1123676 H .
TOTAUXIVT 20340 088 VU 19787 718 §VV| 1062 875
& : ~ 16ty 80001dés an dours d'exsralce vy
S {1 } Montart des =
‘% -- Remboursaments obtanus en cours d'exercice VE|
- = {(2) |Prato ot avances hs s lés (p ) | VF, B .
Montant brul , | Aplusdisnetdans au Aplusdebans .
CADREB ETAT DES DETTES S A ton auplus 2) us (3 @
Emprunts obligatalres sonvartibles () :
Autras smprutile obligataleas {1
B ;;:’;::‘:' 13 4an moximum & Focigine VG 83 63
Mublivacsnts duorddllt 15 g atdan alorigha VI 10410842 : 2004 668 6728963 1677 211
Emprunis at dettes finunaldres diverses (9 (2} 2113948 H 2113848 '
Fournissatrs et s mptes rattachés 798 123 798 123 i
Personns] ¢f comples mattachéa ) 6602 411 6602411
Sscurits naciale of autres oiganismes sdofatix 80 3743928 : 3743928
impdts sur las bénéllues : -
o Irime wor ivalea otse W sora0es | 3 186 697 186 165
soltsotiviés {6 ilons sautionnses Vx| .
T [Avires lupdts, tures ot wesimies va 804620 | : 804 520
Dettes stirimmobilisations el comptes rattaché X
Gtoupe ot assoclés {2} Vi .
Tes € (donl 38 Tolalivos & dow o paretions ds 184 848 ‘ 454 618
Daits raprésantative de thres ampruntés s2 .
Pradults aonstatés davanus 8 10145 938 ; 10145 938 . .
TOTAUX| vy 38456464 |VZ 28 564 114 6815 129 1677 241
[ N Mardark des dlvors saprints wt deites contractés
g o souserity e souts d'exercoe VJ 1 559 238 (2) wprin s tosocids parsotes bhyaiquer VL
5 Emprunts romboutsés o cours d'sxercles | VK 2491492 |*bes 1t daribok dahe ln notlce n%2032

PO ——
1 (_;’{ y
7 Page #4131




SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

SA FCN - Consolldation
Exercice de 12 mois clos le 31 aclt 2017

Exercice clos le : 31/08/2017 -

Y

X"FHTISE

A y
© ’%?ﬁ
s

$,
"

Indication pour chacun des postes relatifs aux dettes de celles garanties par des sfiretés réelles; £ '
i

&
Y
v, Mg Y
Bt |
@5’5

s
=
| —Empronts obligataires convertibles NEANT
2 — Autres emprunts obligataires NEANT
4 — Emprunts participatifs NEANT
5 —Emprunt et dettes financiéres divers NEANT

TOTAUX NEANT

7
o

Montan! des engagements financiers classés par catégorie en distinguant le cas échéani, ceux qui concernent les
dirigeants, les filiales, les participations et les autres entreprises lides (Entreprises consolidables par intégration

globale).

Engagements dotinés

Montant en €uros

1- Effets escomptés non échus

2- Avals et cautions

3- Engagements ¢én matiére de médailles du travail

4- Autres engagements donnés

Intéréts sut emprunts :

les dirigeants

Sur emprunts en cours 409 047

Sur comptes de participation 18gale -
Locations financiéres 2126 869
Promesse dhypothéque Immobiliére 500 000

5- Crédit bail mobilier (retralté en immobilisation) -
3035916

Doht concernant !

311747

les filiales

les participations

les autres entreprises lides

Dont engagements assortls de strelés réelles

-
{
—f

i
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2017

ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

SA FCN - Consolidation § }g‘?

Exercica de 12 mols clos le 31 aolt 2017

Qﬁ* :
2 bW %
@ Y9 3
o @
'@?‘@? n
Indlcation de la différence, pour les biens fongibles de l'actif circulant, entre Févaluation figurant au bilan ¢ %ﬁ%
résultant du prix du marchs,

A

Evaluation Evaluation
Nature des éléments d'actif circulant au au 1% prix
bilan du marché
1 — Stocks approvisionnements et tatiéres
2 — Stocks marchandises 4,999 4,999
3 — Stocks produits finis NEANT NEANT
4 — Actionis propres NEANT NEANT
5 — Valeurs mobiliéres de placements 1.837.670 1,837,670
TOTAUX ...ccvune.. 1.842,669 1.842.669

\Z
ot

Nombre et valeur nominale des actions ou parts sociales composant le capital social de la soctété mére.

Désignation Nombre Valeur
Nominale

1-Actions/parts soclales composant Le .
capltal social au début de l'exercice 336,193 Actions _32,00€
2-Actions/paris sociales émises

pendant l'exercice NEANT
3-Actions/parts sociales remboursées

ou annulées pendant l'exercice NEANT
4-Actions/Patts sociales composant

le capital en fin d'exercice 336.193 Actions 32,00 €

&

Résultal par action :

Exerclce clos fe ;| 31 aolt 2017 | 31 aolt 2016

Résultat net par action 457¢€ 6.05€
Résuitat dilué par action 457€ 6.05 €




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le ; 31/08/2017

ANNEXE2017-08-Couso avec 2057

SA FCN ~ Consolldation
Exerclca de 12 mols clos le 31 aclt 2017

¥ L/
Parts bénéficiaires avec Indication de feur nombre el de levr valeur. ‘w%gﬂ !‘%@ %
NEANT i‘?@ ” gf
x .
ol %?Eﬁ% A

Identité de toute société dtablissant des comptes consolidés dans lesquels les comptes de la société sont inclus,

NEANT
&

Indication de la fraction des immobilisations financiéres, créances, dettes, ainsi que les charges et produits
Jinanclers concernant les entreprises liées,

Eliminée lors du tefraitement de la consolidation pour I’ensemble des sociétés du groupe,
X3

Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants sociausx,

Avarnces aux dirigeants

~ Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants :,....... NEANT

= Cautions CONSENEIES 1uvvvineeenrmmeniiansiomeeeeatensormennins NEANT

- Remboursements effectués au cours de Fexercice....auvnn... NEANT
Q:‘

Points de [’annexe concernant les personnes morales qui dépassent & la cldture de 'exercice deux des trols

[imites suivartes ;
Total du Bilan (3.650.000 €)-Montant du CA. H.T, (7.300.000 €) — Salariés (50)

Montamt des rémunérations allovées au titre de l'exercice aux membres des organes d’adminisiration, de
direction et de surveillance, & raison de letrs fonctions ; ces Informations sont données de fagon globale pour

chaque catégorie

Rémunérations allouées aux dirigeants Montant
1- des organes d’administration Sans objet '
2- des organes de direction . 24 000 :
3- des organes de surveillance Sans objet .

.
o'
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ANNEXE2017-08—Conso avec 2057

%( FCN

F)\?F ’lTI!ZR

SAFCN ~ Gonsolldation @ﬁﬁ

Exerclce de 12 mols clos le 31 a0t 2017 £:)
v@@@
Obligations converiibles avec indication par catégorie de leur nombre vgs@ @?{? “’%
NEANT vﬁ*’* 4 ‘% ;
&
& @ﬁ@m%
Ventilation du montant net de chiffre d’affaires par secteur d’activité et par marché géographigue (possibilité
d'omission en cas de préjudice grave qui pourrait résulter de leur divulgation, dans ce cas, information de
caractére complet dans [’ annexe).
DPar secteur d’activité
1. Prestations de services (Honoraires) 46.095.877 € :
2. Divers 352024 € ;
3. Ventes de marchandises . 196.657 € .
TOTAL 46.644.658 €
Par marché Géographique
1- France 46.545.716 €
2- Etranger 98.842 €
TOTAL 46,644,558 €
<
Ventilation, par catégorie, de Ucffectif moyen :
-salarids de {’entreprise, d'une part,
-salariés mis a la disposition de la société d’autre part.
Petsonnel Personnel }nis 4 la disposition
Salarié de I’enfreprise
1- Experts comptables 62 -
2- Autres cadres 94 -
3- Quvriets et employés 342 -
TOTAL 498 -
}e* ‘ AJ‘?!‘ AJ'
Paoe ,;’ ; 35 {
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SA FCN CONSOLIDATION ’ Exercice clos le : 3]/08/20_77

Tableau de Financement FCN CONSOLIDATION

FRZA 0%  SAF.CN. CONSOLIDATION
51062 REIMS CEDEX
TABLEAU DE FINANCEMENT ﬁ@‘% @@
31/08/2017 a t/oa/z@ :
¥ 9
RESSOURCES DURABLES : % 45 4 ﬁ
Capacitd d'autofl t de I! it 2 497“’5?’9 A 3 059 652 .—’ﬁ
Produits de cessions d'éléments d'actif immabilisé 86 P ;@ 2 625
Augmentation de capital 0 @gﬁm% P)
Aug fon des autres capitaux propres (Dot provision poiir pension } s Bmwe g
Varialion de périmétrs - 226 543 479 905
A talion des defies financié 1 552 282 8 182 369
Subventions regues .
TOTAL DES RESSOURCES 3 924 399 11 724 591
EMPLOIS STABLES
Dividendes 809 Y78 827 035
Acquisition d'éléments d'actif immoibilisé 2 367 688 2 341 224
Variation des immobilisations / varlation de périméfre 3 996 432
Remboursement de deftes financia 2 492 745 2 301 308
Subventions amorties
TOFAL DES EMPLOIS 5 670 188 5 485 999 :
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL )
Ressource Nette 2 258 582
Emploi Net 1 845 783
Par prudenice, ia capacité d'autofi felte que déterminée ci-dessus, !lenlcom e des dotations ef reprises d'amorli ¢ provislons & énd de réserve.
Elte exelul les dolalions ef reprises de provisions pour dépréclation el pour petfes et charges sur actil’ et passik:
VARIATION D'EXPLOITATION . s
Stocks et en nours 79 778 &71
Créances olients - 231 1 568 7280 I
Autres créanices 132 1 182 275 .
Dettes fournisseurs 82 - 377 133
Dettes fiscales el sociales 352 -2 078 050
Aulres deftes ~ 310 ~ 233 8ed
Produite constatés d'avance - 188 ~ EO 251
FONDS DE ROULEMENT DE L'EXERCICE
Dégagetents - 85 201 0
Besoins 0 335 351
VARIATIONS DE TRESORERIE .
Yatiatiobs des disponibilités ~ 934 94§ - 506 832 :
Varialions des actions propres (aufocontrdle) - 825 642 2 430 973
Variation des concours bancaires courants et des soldes dédileurs de banque 0 o
VARIATION DE TRESORERIE -1 760 588 1 928 241
UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Ressouice Netle 1 845 789 ]
Emplol Net 2 258 592

La letire préoédant fes valeurs des variations d'exploitation signifie ; D=Dégagement, B=Besoin




