RCS : REIMS
Code greffe : 5103

Dacuments comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de REIMS atteste 'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-5)

Murméro de gestion : 1970 B 00008
MNurméro SIREN : 337 080 089
MNom ou dénomination : FCN

Ce depdt a ete enregistre le 31/01/2017 sous le numero de depdt 523



TRIBUNAL DE COMMERGE

Recu le DEPOSE LE
o E 1 JAN. 2017
31 JAN. 2017 . -
N 52%
TRIBUNAL DE COMMERCE
RElMS
COMPTES ANNUELS
Période du 01/09/2015 au 31/08/2016
SA FCN
45 rue des Moissons
51065 REIMS CEDEX
NAF : 6920Z-

Siret : 33708008900010

, / Weds, www fun Y




SA FCN

SOMMAIRE

Comptes annuels
Bilan
Compte de résultat

Annexe

FCN

Exercice clos le : 31/08/2016

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 032677 3899

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de l'expert compiable




sonuue saydwo))




SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016
{ ___/: Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 31/08/16 31/08/15

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles

Frais d’établissement -

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés 13 000 13 000 13 000
Fonds commercial 2] 186 759 2] 186 759 20218 983
Autres immobilisations incorporelles 584 637 518 861 65775 187 387
Immobilisations corporelles

Terrains 2769 762 1473 2 768 288 2081 560
Constructions 17729 223 9443 143 8 286 080 8 996 760
Installations techniques, matériel et outillage 33588 28 943 4645 8352
Autres immobilisations corporelles 5187 562 4345520 842 042 859 025
Immob. en cours / Avances & acomptes 2044 099 2044 099 628 467
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées 4480 124 4480 124 968 248
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 71857 ) 71 857 AR
'ACTIF IMMOBILISE - 54100 610 14 337 941| 39 762 670 33985942
Stocks ' o ' '

Matiéres premiéres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services 3548 849 382 900 3165 948 2662 902
Produits intermédiaires et finis

Marchandises 4550 4550 3 584
Créances

Clients et comptes rattachés 15 643 393 2628 065 13015 329 12 166 021
Fournisseurs débiteurs 3371 3371 12 287
Personnel 146 108 146 108 68 374
Etat, Impéts sur les bénéfices 220 503 220 503 313 788
Etat, Taxes sur le chiffre d’affaires © 18379 18379 9881
Autres créances 1110412 1110412 516 600
Divers

Avances et acomptes versés sur commandes 34402 34402 37286

Valeurs mobiliéres de placement 4013 382 5683 4007 699 1843 433
Disponibilités 4075 582 4075 582 5139791
Charges constatées d’avance 955 618 955618 918 095
" ACTIF CIRCULANT h 129774548 3016648 26757901 23692043
'Clmrges a répamr sur plusieurs exercices B '

Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversion — Actif )

"COMPTES DE REGULARISATION ) T

| TOTAL ACTIF

FCN

83 875 159

17 354 588

66 520 570

57 677 985
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SA FCN

[ 7 Bilan

PASSIF
Capital social ou individuel
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
'Résultat de ’exercice
Subventions d’investissement
Provisions réglenientées
'CAPITAUX PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées )
"AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
‘ Enipmn!s obligataires convertiblé.'s'
Autres emprunts obligataires
Emprunts
Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses — Associés
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Personnel
Organismes sociaux
Etat, Impéts sur les bénéfices
Etat, Taxes sur le chiffre d’affaires
Etat, Obligations cautionnées
Autres dettes fiscales et sociales
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d’avance
DETTES
Ecarts de conversion — Passif
| TOTAL PASSIF

Exercice clos le : 31/08/2016

P
| PR A
4’%\3\&? au Net au
v 31/08/16 31/08/15
10 758 176 10 758 176
399 309 399 309
1075 818 1075818
14 308 095 13222536
1991 983 1912 594
490 527 519 499
29 023 909 27887931
120 773 120 697
154 111 138 816
274 884 259 513
10 664 257 6958 163
10 664 257 6958 163
2513948 11898
133 654 96 778
588 821 425 201
6583 623 5645576
3449 548 3311978
3175002 3051851
652 448 674972
13 860 620 12684 378
172 850 87020
9287628 9267102
37221778 29 530 540

57677985
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SA FCN

D Compte de résultat

Exercice clos le : 31/08/2016

du 01/09/15 du 01/09/14 Variation Var.
au 31/08/16 au 31/08/15 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises 98 522 137 937 -39415 -28,57
Production vendue 42 130 889 40616613 1514276 3,73
Production stockée 721126 -82215 803 341 -977,12
Subventions d’exploitation 2000 ’ 2000 .
Autres produits 2081 196 1627 335 453 861 27,89
Total 45033 733 42299 671 2 734 063 6,46
Charges d’exploitation
Achats de marchandises 20 303 14 998 5305 35,37
Variation de stock (m/ses) -965 740 -1705| -230,52
Achats de m.p & aut.approv. 270715 267 700 3015 L13
Variation de stock (m.p.)
Autres achats & charges externes 6786 710 6297 736 488 974 7,76
Impots, taxes et vers. assim. 1622288 1564 767 57520 3,68
Salaires et Traitements 22035799 20 450 360 1585439 2,75
Charges sociales 9709178 9 406 042 303 136 3,22
Amortissements et provisions 2355181 2217 086 138 095 6,23
‘Autres charges 334 189 247 478 86 711 35,04
Total 43 133397 40 466 906 2 666 491 6,59
"RESULTAT D’EXPLOITATION 1900336 1832764 675712| 3,69
Produits financiers 20279 44928 -24 649 -54,86
Charges financiéres 182 131 164 449 17 682 10,75
RESULTATRNANGIER ™~ T T T aeiss| sl Cawi] se
Opérations en commun
RESULTATCOURANT —~~ ~ |77 7 rmmags| T a7 Tasaal @
Produits exceptionnels 1620729 977 465 643 264 65,81
Charges exceptionnelles 1013418 424 619 588 800 138,67
'RESULTAT EXCEPTIONNEL S 6073 552846 " 54464 9,85]
Participation des salariés 151 396 146 857 4539 3,09
Impéts sur les bénéfices 202 416 206 639 -4223 -2,04

ULTAT DE L’EXERCICE

FCN

1991983

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX

1912 594
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SA FCN

Synthése de I’annexe

Exercice clos le : 31/08/2016

Applicable

Non applicable

Non gigniﬁcatif

— Préambule

— Faits caractéristiques et événements significatifs
— Régles et méthodes comptables

— Tableau des cinq derniérs exercices

NOTES SUR LE BILAN ACTIF

— Actif immobilisé

— Détail des immobilisations

— Frais d’établissement

— Frais de recherche et de développement
— Fonds commercial

— Intéréts immobilisés

— Immobilisations en cours de production
— Approche par composant

— Estimation du portefeuille de TIAP

— Détail des amortissements

— Tests de dépréciation des immobilisations
— Intéréts sur éléments de ’actif circulant
— Stocks

— Etat des échéances des dettes et des créances

- Dettes et créances représentées par des effets de commerce

— Charges constatées d’avance

— Produits a recevoir

— Informations sur la créance résultant du report en arriére des

déficits
- Dépréciation des stocks
— Dépréciation des créances

— Dépréciation des valeurs mobiliéres

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

~ Composition du capital social

- Parts bénéficiaires

— Obligations convertibles échangeables

— Tableau d’affectation du résultat de ’exercice N-1
~ Provisions réglementées

— Provisions pour risques et charges

— Ecarts de conversion sur créances et dettes

— Clause de réserve de propriété

— Différences d’évaluation sur éléments fongibles
— Actions propres

— Reéglement des difficultés des entreprises

— Passifs sans évaluation fiable

— Primes de remboursement d’emprunts

— Eléments relevant de plusieurs postes de bilan
— Produits constatés d’avance

— Charges a payer

x (Détail)
x (Détail)

x
x (Détail)
X (Détail)

=

s X o x ®

% % = x

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX
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SA FCN

Synthése de I’annexe

Exercice clos le : 31/08/2016

~ Applicable *

o

'Non applicable .

e

Non ﬁsi_gnificatif

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

— Ventilation du chiffre d’affaires net

— Frais accessoires d’achat

— Eléments imputables & un autre exercice

— Opérations faites en commun

~ Transferts de charges d’exploitation et financiéres

— Eléments financiers concernant les entreprises lices

~ Eléments exceptionnels imputables & un autre exercice

— Eléments exceptionnels

— Transferts de charges exceptionnelles

— Base de Pimpét sur les sociétés

— Ventilation de I’impét sur les bénéfices

- Incidence des modifications votées entre les dates de cloture
et d’arrété

— Accroissements et allégements de la dette future d’impot

AUTRES INFORMATIONS

— Evénements postérieurs a la cloture

— Informations sur transactions effectuées sur les marchés de
produits dérivés

— Effectifs

— Rémunération globale & par catégorie de dirigeants

— Avances aux dirigeants

— Liste des filiales

— Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

—~ Engagements financiers donnés

— Engagements financiers recus

— Dettes garanties par des suretés réelles

~ Impéts sur les bénéfices — Intégration fiscale

— Crédit-bail

— Crédit-bail (Etat simplifié)

— Engagement de retraite

~ Impact des évaluations fiscales dérogatoires

— Aspects environnementaux

®OX-ox % X ®

EIE T I R

=

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Préambule

Le Total du bilan avant répartition de I’exercice clos le 31/08/2016, est de 66 520 570 euros.
Le résultat net comptable de I’exercice s’éleve & un bénéfice de 1 991 983 euros.
L’exercice porte sur une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2015 au 31/08/2016.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899 j Page
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Faits caractéristiques

Circonstances qui empéchent la comparabilité d’un exercice a I’autre

Le bilan d'ouverture a été modifié du fait de la fusion absorption de l'entreprise ARG PICARDIE et de I'entréprise DELENIUM a effet
rétroactif au ler septembre 2015.

H
j"lO

/
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SA FCN

Annexe au bilan avant répartition de I’exercice clos le 31/08/2016, dont le total est de 66 520 570 euros
et au compte de résultat de I’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 1 991 983 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2015 au 31/08/2016.
Les notes ou tableaux ci—aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles généraless

Les comptes annuels de I'exercice au 31/08/2016 ont €été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de

base : .
— continuité de ’exploitation,
— permanence des méthodes comptables d’un exercice a P’autre,
— indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coits historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.
Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition pour les actifs acquis 4 titre onéreux, a leur codt
de production pour les actifs produits par I’entreprise, 4 leur valeur vénale pour les actifs acquis  titre gratuit et par voie d’échange.

Le cofit d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les cofits directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition, ne sont pas rattachés & ce cofit d'acquisition. Tous les cofits qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation
et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux cofits rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément & I’utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée.

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 1 an

* Terrains et aménagements : 10 ans

* Constructions : 10 2 50 ans

* Agencements des constructions : 10 a 20 ans

* Installations techniques : 5a 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 5 & 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans

* Matériel de transport : 4 & 5 ans

* Matériel de bureau : 54 10 ans

* Matériel informatique : 3 & 5 ans

* Mobilier : 5 4 10 ans

La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d’usage pour les biens non décomposables a I’origine.

; m—— Ty
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Régles et méthodes comptables

L'entreprise a apprécié a la date de cléture, en considérant les informations internes et externes & sa disposition, l'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

L'entreprise pratique I'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce qui concerne les
immobilisations dont la durée d’utilisation comptable est plus longue que la durée d’usage fiscale. ‘

Stocks

Les cofits d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a l'exclusion des taxes
ultéricurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais de transport, de manutention et autres
colits directement attribuables au cofit de revient des matiéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits
finis. Les rabais commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les colts
d’acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colit moyen pondéré. Pour des raisons pratiques et sauf écart significatif, le dernier prix
d’achat connu a été retenu. o

Les matiéres et marchandises ont été évaluées a leur colit d’acquisition .
Les travaux en cours sont calculés au prix de revient  partir de la comptabilité analytique, dossier client par dossier client et exercice
par exercice. .

La valorisation des dossiers clients non facturés au 31 aofit (temps passés par collaborateur, charges fixes et cofit informatique) est
comparée aux acomptes émis au cours de I’exercice du client :

— I’écart positif est comptabilisé en travaux en cours,

— I’écart négatif en produit comptabilisé d’avance.

Les travaux en cours ont le cas échéant été dédépréciés par voie de provision pour tenir compte de la valeur actuelle a la clotire de

.

I’exercice.
Les frais financiers ont été exclus de la valorisation des stocks.
Une provision pour dépréciation des stocks égale & la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées

ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette
valeur brute est supérieure a I’autre terme énoncé.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I’objet d’une comptabilisation au titre de provision.

Frais d’émission des emprunts

Les frais d’émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de 1’exercice.
Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés & I’activité normale de I’entreprise.

Engagement de retraite

La convention collective de I’entreprise prévoit des indemnités de fin de carriere. I n’a pas été signé un accord particulier.

7 sy g ————
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Régles et méthodes comptables

Les engagements correspondants font 1’objet d’une mention intégrale dans la présente annexe.

L'indemnité de départ 2 la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du
taux de rotation du personnel, de I’espérance de vie et d’hypothéses d’actualisation des versements prévisibles.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

— Taux d’actualisation : 0,76 %

— Taux de croissance des salaires : 0,5 %

— Age de départ 2 la retraite : 63 ans

— Taux de rotation du personnel : 0 %

— Table de taux de mortalité : ( INED table de mortalité 2010-2012)
Crédit d’impot compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de 1'amériotion de la compétivité des entreprises & travers notamment des efforts en mati¢re
d'investissement.

Le produit du crédit d'imp6t compétitivité emploi (CICE) correspondant 4 I'exercice pour un montant de 532 683 euros (dont un
produit théorique correspondant aux rémunérations éligibles courues 2 la date de cloture constaté au titre des créances a recevoir sur
I’Etat pour un montant de 357 606 euros) a été porté au crédit du compte 695490 — Crédits d’impbts.

Ce produit du CICE comptabilisé  1a date de cloture vient en diminution du poste d’impdts sur les bénéfices

Le montant de la créance du CICE définitif au titre de I'année civile 2015 est imputé sur l'imp6t sur les sociétés dii au titre de cet
exercice alors que le CICE théorique couru 2 la date de cldture sera imputable sur 1’impdt sur les sociétés de I’exercice suivant.

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899
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SA FCN

Notes sur le bilan

Actif immobilis¢

Tableau des immobilisations

Exercice clos le : 31/08/2016

Au début Augmentation | Diminution En fin
d'exercice ' d'exercice

~ Frais d’établissement et de développement
~ Fonds commercial 20218 983 967 776 21186 759
— Autres postes d’immobilisations incorporelles 582 246 16 190 800 597637
Immobilisations incorporelles 20 801 229 983966 800 21 784 395
- Terrains 2101560 668 201 2769 762
— Constructions sur sol propre 15526470 13939 1-295 491 14244918
- Constructions sur sol d’autrui
— Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 2967612 670715 154 022 3 484 305
~ Installations techniques, matériel et outillage

industriels 36182 619 3213 33588
~ Installations générales, agencements

aménagements divers 3504145 85197 269 378 3319963
— Matériel de transport 13 969 1326 1245 14 051
~ Matériel de bureau et informatique, mobilier 2 000 066 138 356 284 873 1853 548
— Emballages récupérables et divers
— Immobilisations corporelles en cours 628 467 2021178 605 546 2044 099
— Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 26 778 472 3599 532 2613 769 27764 234
- Participations évaluées par mise en

équivalence
— Autres participations 968 248 4755502 1243 626 4 480 124/
— Autres titres immobilisés
—~ Préts et autres immobilisations financiéres 24 159 47 698 71 857
Immobilisations financiéres 992 408 4803 199 1243 626 4.551 981
ACTIF IMMOBILISE 48 572 108 9 386 697 3858 195 54 100 610

FCN

Mission de présentation des
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SA FCN

Notes sur le bilan

Les flux s’analysent comme suit :

Exercice clos le : 31/08/2016

‘Immobilisations

incorporelles

Immobilisations
- corporelles

Immobilisations
financiéres

Total

Ventilation des augmentations

Virements de poste @ poste

Virements de ’actif circulant
Acquisitions

' Apports

Créations

Réévaluations

Augmentations de Pexercice
g

Ventilation des diminutions

983 966

983 966

3599 532

«

4803199| -

4803 199

9386 697

9 386 697

Mises hors service

| Diminutions de I’exercice

605 546

2613 769

1243 626

Virements de poste & poste 605 546
Virements vers lactif circulant

Cessions 800 2008223 1243 626 3252 649
Scissions

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial

31/08/2016

Eléments achetés
Eléments réévalués
Eléments regus en apport

| Total

21186 759

21186 759

La rubrique fonds commercial est constituée du droit de présentation : 21 186 758.59€.
Le droit de présentation étant protégé déontologiquement n’a fait I’objet d’aucun amortissement.

Immobilisations corporelles

Composants

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 032677 3899
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SA FCN

~/ Notes sur le bilan

Exercice clos le : 31/08/2016

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée aux immobilisations suivantes :

Valeur Utilisation Mode
Brute ou d'amortissement
: Taux
Construction sur sol propre 14 244 918 10 a 50 ans ' linéaire
Construction sur sol d’autrui . .
Agencements des constructions 3 484 305 70 4 20 ans linéaire
Installations techniques

Les immeubles de par leur nature ont fait 1’objet d’une décomposition de la maniére suivante :

* Structure ;

* Fagade, toiture,

* Installations générales techniques;
* Agencements.

Immobilisations financiéres

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur chaque titre

. Capitaux Quote-par Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autres que le détenue | . exercice clos
capital)

~ Filiales

(détenues a + 50 %)
ASIEC 10000 TROYES 2282 000 1095902 99,99 5453
EURL FCF 51100 REIMS 10 000 100,00
EURL COMANDEX 93110 ROSNY SOUS BOIS 250 000 -210 544 100,00 -157 825
SARL FCN FAMILY 51100 REIMS 50 060 100,00
FCN ASTRE AUDIT 76370 ROUXMESNIL-BOUTEILLES 160 480 90 405 99,99 14 859
— Participations

(détenues entre 10 et 50% )

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899 / Page //16 /
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SA FCN

/ '/ Notes sur le bilan

Renseignements globaux sur toutes les filiales

Exercice clos le : 31/08/2016

Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals encaissés
Brute Nette avances
~ Filiales 4477 876 4477876
(détenues a + 50 %)
— Participations
(détenues entre 10 et 50% )
— Autres filiales frangaises
— Autres filiales étrangéres
— Autres participations francaises
— Autres participations éirangéres
Amortissements des immobilisations
Au début de | Augmentation Diminutions A la fin de
I'exercice ' I'exercice
— Frais d’établissement et de développement
— Fonds commercial
~ Autres postes d’immobilisations incorporelles 381251 137 802 192 518 861
Immobilisations incorporelles 381 251 137 802 192 518 861
— Terrains 1473 1473
— Constructions sur sol propre 7639 622 379102 376 543 7642181
— Constructions sur sol d’autrui
— Installations générales, agencements et
aménagements des constructions 1747284 207179 153 502 1800962
— Installations techniques, matériel et outillage
industriels 27831 4326 3213 28 943
— Installations générales, agencements
aménagements divers 2998153 126 109 265 573 2 858 689
— Matériel de transport 1625 3680 327 4978
— Matériel de bureau et informatique, mobilier 1656229 110402 284 778 1481853
~ Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 14 070 743 832272 1083 935 13 819079
| ACTIF IMMOBILISE 14 452 602 970 074 1084 128 14 337 941

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX

0326773899
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SA FCN . X A Exercice clos le : 31/08/2016

/ ; Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cldture de I’exercice s’éléve & 18 169 640 euros et le classement détaillé par échéance s’établit comme suit

Montant Echéances : - Echéances
brut A moins d'un an a plus d'un an
Créances de I’actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts }
Autres 71857 71857
Créances de ’actif circulant : -
Créances Clients et Compltes rattachés 15643 393 14 670 030 973 363
Autres 1498772 1498772
Capital souscrit — appelé, non versé
Charges constatées d’avance 955618 955618
- Total 18 169 640 17124 421
Préts accordés en cours d’exercice
Préts récupérés en cours d’exercice

Produits a recevoir

" Montant .
Clients — factures a établir 12542
Fact. a emettre COMANDEX 4 500
Fact. a émettre Groupe ASIEC 56 933
Fact. @ émettrre ASTRE 15923
Fournisseurs — RRR a obtenir 3371
Charges sociales — produits a recev 131
Indemnités journaliéres cpam 2753
Gras Savoye Ind.prévoyance a rec. 94013
Indemnités assurance a recevoir 12670
Etat - produits a recevoir 357 606
Divers — produits a recevoir 16 855

i Total

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 032677 3899 / Page //l 8 /
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[:7 Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Exercice clos le : 31/08/2016

Capital social d*un montant de 10 758 176,00 euros décomposé en 336 193 titres d’une valeur nominale de 32,00 euros.

Provisions réglementées

Provisions
au début
de l'exercice

Dotations

. del'exercice -

Reprises
de I'exercice

Provisions
A la fin
de P'exercice -~

Reconstitution des gisements pétroliers
Pour investissements

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Préts d’installation

Autres provisions

Total

Répartition des dotations et reprises :

971 483

428016

519 499

24 283

24 283

46 178

7076

45 305

445 222

490 527

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

24 283

53254

Provisions

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX

0326773899
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SA FCN

Notes sur le bilan

Tableau des provisions

Exercice clos le : 31/08/2016

Provisions
au début
de I'exercice

Dotations
de I'exercice

Reprises
utilisées
de 'exercice

Reprises
non utilisées
de l'exercice

Provisions ..
ala fin
de I'exercice

Litiges
Garanties données aux clients

. Pertes sur marchés a terme
Anmendes et pénalités
Pertes de change
Pensions et obligations similaires
Pour impéts
Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales
sur congés a payer
Autres provisions pour risques

et charges
E Total

Répartition des dotations et des
reprises de I’exercice :

120 697

138 816

259513

24773

11923

5000

41 696

24 697

1628

26 325

120 773

149 111

5000

274 884

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

41696

11325

15 000

FCN
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/ / Notes sur le bilan

Etat des dettes

Exercice clos le : 31/08/2016

Le total des dettes a la cloture de ’exercice s’éléve a 37088 124 euros et le classement détaillé par échéance s’établit comme suit :

Montant Echéances Echéances . Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des
établissements de crédit dont :
- a1 an au maximum a Porigine
— aplus de 1 an a Dorigine 10664 257 2372449 6675871 1615937
Emprunts et dettes financiéres divers 2513948 2013948 500 000
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 588 821 588 821
Dettes fiscales et sociales 13 860 620 13 698 393 162 227
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Groupes-Associés et autres dettes 172 850 172 850
Produits constatés d’avance 9287 628 9287628
Total 37088 124 28 134 089 7 338 098
Emprunts souscrits en cours d’exercice 8299040
Emprunts remboursés sur l’exercice 2098 608
Dettes contractées auprés des associés

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX
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SA FCN

Notes sur le bilan

Charges a payer

Exercice clos le : 31/08/2016

4 Montant =
Achats de sous—traitance NP 3886
Achats sous—traitance info NP 8532
Electricité - Gaz NP 3822
Fourn. de bur.—Fact. non parvenues 466
Eau — Factures non parvenues 831
Loc. mobil. — Fact. non parvenues 5725
Charges locatives NP 1237
Documentation-Fact. non parvenues 8 494
Entretien immobilier NP 949
Maintenance NP 887
Ent. m. & out.—Fact. non parvenues 2796
Ent.mat.bur.—Fact non parvenues 4 746
Honoraires NP 24 180
Services bancaires a payer 2494
Archivage fact.non parv. 3 500
Int.courus s/emp.aup.etablt.crédit 9093
Dettes provis. pr congés a payer 1202 561
Dettes provis. pr partic. salariés 151 396
Dette prov. pour le 13éme mois 853523
Dette prov.pour prime de respons. 2121633
Dette prov. pour rémun. proport. 639 851
Dette provisionnée pour intéressem 701 380
Heures de modulation a régulariser 564 535
Compte épargne temps a payer 255979
Primes exceptionnelles a payer 16 000
Rémunérations PCA a payer 12 330
Prov. C.S. & fis. s/Congés a payer 541161
Prov.p/ch.sles & fisc.s/13°mois 384 097
Charges sociales / Cet a payer 115 007
Prov.p/ch.sles & fisc.s/rém.propor 287 933
Prov.p/ch.sles & fisc.s/pr.respons 766 886
Forfait social s/abt  payer 83 484
Forfait social s/intéressement 170 555
Charges sociales s/primes a payer 12 750
Versements CE a payer 100914
Meédecine travail, pharmacie a payer 558
Taxe d apprentissage CAP 96 706
Formation continue CAP 132 476
Effort de logement CAP 149 322
CFE CAP 36 631
CVAE CAP 86712
Taxe fonciére CAP 138 448
Taxe handicapé a payer 12 153
Divers — charges a payer 32000
Subvent® FCF a payer ’ 17024
Voyages et deplacements a payer 35 800
Affranchissements a payer 5689
Telecommunications a payer 1381
Cotis. professionnelles a payer 134
Chges s/plan Epargne & payer 1570
/ 7 7
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/ ; Notes sur le bilan

| Total

Exercice clos le : 31/08/2016

Montant '
9810 217

Autres informations

Eléments concernant les entreprises liées

Entreprises
liées -

Entreprises
avec lien
de participation

Capital souscrit non appelé
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres
Total Immobilisations

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé
Total Créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts convertibles

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers '
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total Dettes

4477876

4477876

121357
56794

178 151

21 606

21 606

i
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SA FCN N ] Exercice clos le : 31/08/2016

Notes sur le bilan
Actions propres
En compte 2771 ou 2772 4 la date de cldture de P’exercice :

En nombre : 0
En valeur : 0 euros

En compte 502 4 la date de cl6ture de I’exercice :
Ennombre: 29459
En valeur : 2 430 073 euros

Charges constatées d’avance

Charges constatées d avance 18 865
Travx informatiques const. d avance 223 002
Fournitures de bureau d avance 121 583
Frais congres et récept. d avance 5057
Frais de réceptions ‘ 853
Entret immeuble constaté d avance 95
Archivage d avance 3 500
Fuel constaté d avance 2 056
Locations immobiliéres d avance 10442
Locations mobiliéres d avance 47 058
Charges locatives payées d avance 2 544
Entretiens effectués d avance 6130
Maintenance, période d avance 42 141
Assurances multirisques d avance 25193
Assurances R.C. d avance . 9185
Assurance transport constatés d av. 3533
Documentation d avance 80 900
Publicité constatée d avance 9812
Communicat® relat® publiques avce 121576
Frais de congres & récept. d avance 11313
Abonnements téléphones d avance 1612
Collecte courrier d avance 5417
Cotisations prof. payées d avance 93 358
Surveillance constatée d avance 636
Format® Continue d avance o v ... 5537
Tickets restaurant d avance o . 90063
Meédecine du travail const.d avance 9932
Redevances logiciels d avance 4225
FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 032677 3899 ;ﬁz’ngc e j/; 34Wj'
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

[/ _/ Notes sur le bilan '

Produits constatés d’avance

Produits ’ Produits : Produits -
d'exploitation Financiers Exceptionnels
Produits constatés d avance 9287628

9287 628

| Total

FCN 45 ruc Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 032677 3899 / Page J{ 25 /
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[__;j Notes sur le compte de résultat

Chiffre d’affaires

Exercice clos le : 31/08/2016

‘42114537

France Etranger Total

Ventes de produits finis
Ventes de produits intermédiaires
Ventes de produits résiduels

. Travaux 450 965 450 965
Etudes .
Prestations de services 41478 074 114874 41 592 948
Ventes de marchandises 98 522 98 522
Produits des activités annexes 86 977 86977

114 874

42 229 411

Charges et produits d’exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Montant comptabilisé au titre du contrdle 1égal des comptes annuels : 24 000 euros

Eléments imputables 4 un autre exercice

Charges

. Produits

Produits sur exercices antérieurs
Cotisation ASSEDIC exerc antérieurs
Charges sur exercices antérieurs

L Total

- 15756

15756

14 965
580 894

FCN
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[ ; Notes sur le compte de résultat

Résultat et impots sur les bénéfices

Exercice clos le : 31/08/2016

Montant

Base de calcul de ’impot

Taux Normal - 33 1/3 %
Taux Réduit- 15 %
Plus-Values a LT-15 %
Concession de licences - 15 %
Contribution locative - 2,5 %

Crédits d’impét

2247135

29313

Crédit recherche

Crédit formation des dirigeants
Crédit apprentissage

Crédit famille

Investissement en Corse

Crédit en faveur du mécénat

Crédit d’impdt compétitivité et emploi

Autres imputations

2907

35850
527 388

Nous avons comptabilisé le Crédit Impdt Compétitivité Emploi dans un compte 69 en diminution de I'impdt société au lieu du compte

649 comme le préconise ’ANC.

Ventilation de I’'impot

Résultat Impot Résultat
avant correspondant. aprés
Impét Impbt
+ Résultat courant 1738485 -50 486 1788 971
+ Résultat exceptionnel 607 311 202 347 404 964
— Participations des salariés 151 396 50465 100 931
Résultat comptable 2194 399 202 416 1991 983

FCN
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SAFCN - : : , Exercice clos le : 31/08/2016

Notes sur le compte de résultat
Accroissements et allégements de la dette future d’impot

La situation fiscale latente, compte tenu d'un taux d'imp6t sur les sociétés de 33 1/3 %, fait ressortir une dette future d'impdt d'un
montant de 97 942 euros. Ce montant ne tient pas compte d’un éventuel paiement de la contribution sociale sur les bénéfices.

Accroissements de la dette future d’impét

Amortissements dérogatoires 445222
Provisions pour hausse des prix
Plus-values a réintégrer

Autres éléments

| Total . 445 222

Allégements de la dette future d’impot

Provisions pour congés payés
Provisions et charges & payer non déductibles ' 151 396

Autres éléments

Total 151 396

Déficits reportables

Moins-values a long terme

H
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 442 personnes dont 5 apprentis et 6 handicapés.

Personnel - Personnel mis
salarié | . adisposition
Cadres 142
Agents de maitrise et techniciens
Employés 300
Ouvriers

Informations sur les dirigeants

Montant des engagements

Les engagements pris pour le compte des dirigeants représentent un montant de 387 153 euros.
Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Les rémunérations des membres des organes d’administration ont représenté un montant de 24 000 euros.
Identité de la société mere consolidant les comptes de la société =~

Dénomination sociale : FCN

Forme : SA

Au capital de : 10 758 176 euros

Adresse du siége social :
45 RUE DES MOISSONS

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 03 26 77 38 99 ’," Page }vilfw /
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SA FCN Exercice clos le : 31/08/2016

Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

) Montant en. -
ES euros

Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions . 2840 780
Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier

Frais financiers sur emprunts 446 961

Locations financiéres 3840117
Autres engagements donnés 4287078
Total ' 7127 858
Dont concernant :
Les dirigeants 387153
Les filiales )
Les participations
Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 2 840 780 euros

— Part des engagements qui ont été contractés au profit de dirigeants : 387 153 euros
Un contrat a été souscrit auprés de I’AG2R la mondiale pour un montant de 731 716 €.

Crédit d’impdt compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de l'amélioration de la compétitivité des entreprises a travers notamment des efforts en matiére
d’investissement, .

e ——— e e

/ ii
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FCN

Société Anonyme au capital de 10 758 176 €
Siége social : 45 rue des Moissons
51100 REIMS

337 080 089 RCS REIMS

Exercice clos le 31 ao(t 2016

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

16 quai André Barbier

88000 Epinal

LAVAYSSIERE LOILLIER Associés

8 rue Camille Lenoir
51100 Reims



FCN

Société Anonyme au capital de 10 758 176 €
Siege social : 45 rue des Moissons
51100 REIMS

337 080 089 RCS REIMS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 aolt 2016

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 aolt 2016, sur :

e le contrdle des comptes annuels de la société FCN, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;
e lajustification de nos appréciations ;

e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. |l nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la sociéte a la fin de
cet exercice.



Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles
nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués
et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des

comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lil. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi. ' '

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Consell
d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere
et les comptes annuels. :

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participations vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait & Epinal et & Reims, le 04 janvier 2017

Les commissaires aux comptes

LAVAYSSIERE LOILLIER Associés
Mickaél LOILLIER
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D Bilan

Eﬁcerqice clos le : 31/08/2016

Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 31/08/16 31/08/15

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles Agﬁ C@
Frais d’établissement A )
Frais de recherche et de développement @
Concessions, brevets et droits assimilés 13 000 % gf% ?}? 13 000
Fonds commercial 21 186 759 «% 211867 @lzo 2]8 983
Autres immobilisations incorporelles 584637 518 861 @@ lg 775 &y 187387
Immobilisations corporelles p?ﬁg
Terrains 2769762 1473 2768 288 2081 560
Constructions 17 729 223 9443 143 8286 080 8 996 760
Installations techniques, matériel et outillage 33588 28 943 4645 8352
Autres immobilisations corporelles 5187562 4345520 842042 859 025
Immob. en cours / Avances & acomptes 2044 099 2044 099 628 467
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées 4480124 4480124 968 248
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 71 857 71 857 24 159
ACTIF IMMOBILISE 54 100 610 14 337 941 39 762 670 33985942
Stocks
Matiéres premiéres et autres approv.
En cours de production de biens
En cours de production de services 3548 849 382 900 3 165 948 2662 902
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 4550 4550 3584
Créances
Clients et comptes rattachés 15643 393 2628 065 13015329 12 166 021
Fournisseurs débiteurs 3371 3371 12 287
Personnel 146 108 146 108 68 374
Etat, Impéts sur les bénéfices 220 503 220 503 313 788
Etat, Taxes sur le chiffre d’affaires 18 379 18379 9 881
Autres créances 1110412 1110412 516 600
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes 34402 34 402 37286
Valeurs mobiliéres de placement 4013382 5683 4 007 699 1843433
Disponibilités 4075 582 4075 582 5139791
Charges constatées d’avance 955618 955 618 918 095
ACTIF CIRCULANT 29 774 548 3016 648 26 757 901 23 692 043
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion — Actif
COMPTES DE REGULARISATION

66 520 570

TOTAL ACTIF

FCN

83875 159

45 ruc Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899 / Page
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SA FCN

D Bilan

Exercice clos le : 31 _/08/201 6

TOTAL PASSIF

FCN

Capital social ou individuel 10 758 176 10 758 176
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... @@9 @%} i@? 399 309
Ecarts de réévaluation @ ’@Fi o)
Réserve légale 107581 g gg& 1075818
Réserves statutaires ou contractuelles ‘@@ ?@ %
Réserves réglementées % 4 %
Autres réserves 4 3@@‘% &5 13 222536
Report a nouveau ?@mg
Résultat de 'exercice 1991 983 1912 594
Subventions d’investissement .
Provisions réglementées 490 527 519 499
CAPITAUX PROPRES 29 023 909 27 887 931
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 120773 120697
Provisions pour charges 154111 138 816
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 274 884 259 513
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts 10 664 257 6958 163
Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits 10 664 257 6958 163
Emprunts et dettes financiéres diverses 2513948 11 898
Emprunts et dettes financiéres diverses — Associés
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 133 654 96 778
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 588 821 425 201
Personnel 6583623 5645576
Organismes sociaux 3449 548 3311978
Etat, Impots sur les bénéfices
Etat, Taxes sur le chiffre d’affaires 3175002 3051851
Etat, Obligations cautionnées
Autres dettes fiscales et sociales 652 448 674 972
Dettes fiscales et sociales 13 860 620 12 684 378
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 172 850 87020
Produits constatés d’avance 9287 628 9267102
DETTES 37221778 29 530 540
Ecarts de conversion — Passif

66 520 570

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899
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SA FCN Exercice clos le : 3 ]/08/201 6

D Compte de résultat

du 01/09/15 du 01/09/14 Variation Var.
au 31/08/16 au 31/08/15 absolue abs.
12 mois 12 mois (montant) (%)

Produits d’exploitation 5 Cp p
Ventes de marchandises 98 522 13 7W7 g?f‘??i? 415 -28,57
Production vendue 42 130 889 40616 613 b 1569276 3,73
Production stockée 721126 -82 %) (4 ” 803%ey| 977,12
Subventions d’exploitation 2000 =%‘ 20
Autres produits 2081 196 1627 335 @@ @? 453 84 27,89
Total 45033 733 42 299 671 @?’EQ!‘ 063 6,46
Charges d’exploitation
Achats de marchandises 20 303 14 998 5305 35,37
Variation de stock (n/ses) -965 740 -1705 -230,52
Achats de mp & aut.approv. 270715 267 700 3015 1,13
Variation de stock (m.p.)
Autres achats & charges externes 6786710 6297 736 488 974 7,76
Impéts, taxes et vers. assint. 1622288 1564 767 57 520 3,68
Salaires et Traitements 22035799 20 450 360 1585439 7,75
Charges sociales 9709178 9 406 042 303 136 3,22
Amortissements et provisions 2355181 2217086 138 095 6,23
Autres charges 334189 247478 86 711 35,04
Total 43133 397 40 466 906 2 666 491 6,59
RESULTAT D’EXPLOITATION 1900 336 1832 764 67572 3,69
Produits financiers 20279 44 928 -24 649 -54,86
Charges financiéres 182131 164 449 17 682 10,75
RESULTAT FINANCIER -161 852 -119 520 -42 331 35,42
Opérations en commun
RESULTAT COURANT 1738 485 1713 244 25241 1,47
Produits exceptionnels 1620729 977 465 643 264 65,81
Charges exceptionnelles 1013418 424 619 588 800 138,67
RESULTAT EXCEPTIONNEL 607 311 552 846 54 464 9,85
Participation des salariés 151 396 146 857 4539 3,09
Impébts sur les bénéfices 202416 206 639 -4223 -2,04

1991983

79 389

4,15

RESULTAT DE L’EXI

191259

0326 77 38 99

[raeJfs

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX
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SA FCN

Préambule

Le Total du bilan avant répartition de ’exercice clos le 31/08/2016, est de 66 520 570 euros.

Le résultat net comptable de ’exercice s’él¢ve & un bénéfice de 1 991 983 euros.

L’exercice porte sur une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2015 au 31/08/2016. @ﬁg @@ﬂf %
74

Les notes ou tableaux ci—aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L
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SA FCN

Faits caractéristiques

Circonstances qui empéchent la comparabilité d’un exercice a ’autre

Le bilan d'ouverture a été modifié du fait de la fusion absorption de I'entreprise ARG PICARDIE et de l'entreprise DELENIUM a effet
rétroactif au ler septembre 2015.

€5 Co
) ’?'F@!@

&
R/ g"?’@ %
' %@@ ! %
“‘ @?p?ﬁﬁ

/ Page

FCN

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de l'expert comptable



SA FCN

Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SA FCN

Annexe au bilan avant répartition de I’exercice clos le 31/08/2016, dont le total est de 66 520 570 euros
et au compte de résultat de I’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 1 991 983 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2015 au 31/08/2016. f&
&
. o b/ (A3 %
Les notes ou tableaux ci—aprés font partie intégrante des comptes annuels. % 24 %
& i
Régles générales &&? @

PTES
Les comptes annuels de I'exercice au 31/08/2016 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014—03 du 5 juin 2014.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

— continuité de I’exploitation,

— permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre,

— indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur cofit
de production pour les actifs produits par I’entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d’échange.

Le coiit d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les cofits directement attribuables engagés pour mettre l'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition, ne sont pas rattachés a ce colit d'acquisition. Tous les colits qui ne font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation
et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux cofits rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a I’utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée.

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 1 an

* Terrains et aménagements : 10 ans

* Constructions : 10 & 50 ans

* Agencements des constructions : 10 4 20 ans

* Installations techniques : 5 4 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 5 a 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans

* Matériel de transport : 42 5 ans

* Matériel de bureau : 5 & 10 ans

* Matériel informatique : 34 5 ans

* Mobilier : 5 a 10 ans

La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d’usage pour les biens non décomposables a I’origine.

o

FCN
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SA FCN

Régles et méthodes comptables

L'entreprise a apprécié 4 la date de cldture, en considérant les informations internes et externes 4 sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

L'entreprise pratique I'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce qui concerne les
immobilisations dont la durée d’utilisation comptable est plus longue que la durée d’usage fiscale.

Stocks @% Co
Q @3@@;@

es taxgg, 4 l'excldsipn des taxes
sranspo: ,@@nanute@n et autres
colits directement attribuables au cofit de revient des mati¢res premiéres, des marchandises, des en ogess de production et@es produits

Les coiits d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et

ultérieurement récupérables par l'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais

finis. Les rabais commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont dé

détermifiér les cofits
e ¥
d’acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du cofit moyen pondéré. Pour des raisons pratiques et sauf écart significatif, le dernier prix
d’achat connu a été retenu.

Les matiéres et marchandises ont été évaluées & leur colit d’acquisition .

Les travaux en cours sont calculés au prix de revient a partir de la comptabilité analytique, dossier client par dossier client et exercice
par exercice.

La valorisation des dossiers clients non facturés au 31 aofit (temps passés par collaborateur, charges fixes et cofit informatique) est
comparée aux acomptes émis au cours de I’exercice du client :

—I’écart positif est comptabilisé en travaux en cours,

— I"écart négatif en produit comptabilisé d’avance.

Les travaux en cours ont le cas échéant été dédépréciés par voie de provision pour tenir compte de la valeur actuelle a la clotire de
I’exercice.

Les frais financiers ont été exclus de la valorisation des stocks.
Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées
ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette

valeur brute est supérieure a ’autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise & I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I’objet d’une comptabilisation au titre de provision.

Frais d’émission des emprunts

Les frais d’émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I’exercice.
Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des é1éments qui ne sont pas liés & I’activité normale de I"entreprise.

Engagement de retraite

La convention collective de I’entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n’a pas été signé un accord particulier.

/ Page
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SA FCN

£ 31/08/2016

Régles et méthodes comptables

Les engagements correspondants font 1’objet d’une mention intégrale dans la présente annexe.

L'indemnité de départ 4 la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriere, du
taux de rotation du personnel, de I’espérance de vie et d’hypothéses d’actualisation des versemep R

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes : @? '5;?
% 4 %
— Taux d’actualisation : 0,76 % m
Co &
— Taux de croissance des salaires : 0,5 % @?@TE s

— Age de départ a la retraite : 63 ans

— Taux de rotation du personnel : 0 %

— Table de taux de mortalité : ( INED table de mortalité 2010-2012)
Crédit d’impot compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de l'amériotion de la compétivité des entreprises & travers notamment des efforts en matiére
d'investissement.

Le produit du crédit d'impdt compétitivité emploi (CICE) correspondant a I'exercice pour un montant de 532 683 euros (dont un
produit théorique correspondant aux rémunérations éligibles courues a la date de cloture constaté au titre des créances a recevoir sur
I’Etat pour un montant de 357 606 euros) a été porté au crédit du compte 695490 — Crédits d’impbts.

Ce produit du CICE comptabilisé  la date de cloture vient en diminution du poste d’impéts sur les bénéfices

Le montant de la créance du CICE définitif au titre de 1'année civile 2015 est imputé sur I'impdt sur les sociétés dii au titre de cet
exercice alors que le CICE théorique couru 4 la date de cloture sera imputable sur I'impdt sur les sociétés de I’exercice suivant.

FCN
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SA FCN

D Notes sur le bilan

Actif immobilisé

' Exercice clos le : 31/08/2016

Tableau des immobilisations

ACTIF IMMOBILISE

48 572 108

9 386 697

3858 195

:': déb.ut Augmentatior:o;ag)i&i@g;n 'En f"?
xercice @’ d'exercice
b |

— Frais d’établissement et de développement {;, f&@ <

— Fonds commercial 20218 983 967 776 Gfm@ % 21186 759
— Autres postes d’immobilisations incorporelles 582246 16 190 @éggp?soo@ L & 597637
Immobilisations incorporelles 20 801 229 983 966 ﬁf“g 21 784 395
— Terrains 2101 560 668 201 2769 762
— Constructions sur sol propre 15526470 13939 1295 491 14 244 918
— Constructions sur sol d’autrui

— Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 2967612 670715 154 022 3484 305
— Installations techniques, matériel et outillage

industriels 36182 619 3213 33 588
— Installations générales, agencements

aménagements divers 3504145 85197 269 378 3319963
— Matériel de transport 13 969 1326 1245 14 051
— Matériel de bureau et informatique, mobilier 2000 066 138 356 284 873 1853548
— Emballages récupérables et divers

— Immobilisations corporelles en cours 628 467 2021178 605 546 2044 099
— Avances et acomptes

Immobilisations corporelles 26 778 472 3599532| 2613 769 27764 234
— Participations évaluées par mise en

équivalence

— Autres participations 968 248 4 755 502 1243 626 4480124
— Autres titres immobilisés

— Préts et autres immobilisations financiéres 24 159 47 698 71 857
Immobilisations financiéres 992 408 4 803 199 1243 626 4 551 981

54 100 610

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX -~ 03 26 77 38 99
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SA FCN

D Notes sur le bilan

Les flux s’analysent comme suit :

. Exercice clos

le : 31/08/2016

Augmentations de P’exercice

Ventilation des diminutions

983 966

4803 199

Immobilisations Immobilisations Immobilisations Total
incorporelles corporelles financiéres
@@S QQM
Ventilation des augmentations '%a
Virements de poste & poste &’ Ry
Virements de Pactif circulant ?@ 4 D <,
Acquisitions 983 966 3599532 ‘5” 480319 % 9386697
Apports @@@ @
Créations pTES
Réévaluations

9386 697

Virements de poste a poste
Virements vers actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

Diminutions de I’exercice

800

605 546

2008 223

2613769

1243626

605 546

3252649

1243 626

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial

31/08/2016

Eléments achetés
Eléments réévalués

Eléments regus en apport

Total

21 186 759

21186 759

La rubrique fonds commercial est constituée du droit de présentation : 21 186 758.59€.
Le droit de présentation étant protégé déontologiquement n’a fait I’objet d’aucun amortissement.

Immobilisations corporelles

Composants

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899
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SA FCN

D Notes sur le bilan

 Exercice clos le : 31/08/2016

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée aux immobilisations suivantes :

Valeur Utilisation Mode
Brute ou ﬁﬁ @' ortissement
Taux @ @ﬁi
AN
v, lrg %
Construction sur sol propre 14244 918 104 50 ans @ ‘&fj@éaire
Construction sur sol d’autrui "5’@ %
Agencements des constructions 3484 305 10 a4 20 ans @@?ﬁ‘fg&éaim @
Installations techniques £S
Les immeubles de par leur nature ont fait I’objet d’'une décomposition de la maniére suivante :
* Structure ;
* Facade, toiture,
* Installations générales techniques;
* Agencements.
Immobilisations financiéres
Liste des filiales et participations
Renseignements détaillés sur chaque titre
Capitaux Quote-par Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autres que le détenue exercice clos
capital)
— Filiales
(détenues a + 50 %)
ASIEC 10000 TROYES 2282 000 1095 902 99,99 5453
EURL FCF 51100 REIMS 10 000 100,00
EURL COMANDEX 93110 ROSNY SOUS BOIS 250 000 -210 544 100,00 -157 825
SARL FCN FAMILY 51100 REIMS 50 000 100,00
FCN ASTRE AUDIT 76370 ROUXMESNIL-BOUTEILLES 160 480 90 405 99,99 14 859
— Participations
(détenues entre 10 et 50% )
FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 03 26 7738 99 / Page / / 17 /
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SA FCN -~ .. Exerciceclosle: 31/08/2016

D Notes sur le bilan

Renseignements globaux sur toutes les filiales

Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals encaissés
Brute Nette avances

)
%
&

§

— Filiales 4477 876 4477 876
(détenues a + 50 %)

o

S
by <2
& >
%
&

Cry.
~ Participations @@?p
TE;

(détenues entre 10 et 50% )

5

— Autres filiales frangaises
— Autres filiales étrangéres
— Autres participations frangaises

— Autres participations étrangéres

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentation Diminutions A la fin de
I'exercice I'exercice
— Frais d’établissement et de développement
- Fonds commercial
— Autres postes d’immobilisations incorporelles 381251 137 802 192 518 861
Immobilisations incorporelles 381 251 137 802 192 518 861
— Terrains 1473 1473
— Constructions sur sol propre 7639622 379102 376 543 7642 181
— Constructions sur sol d’autrui
~ Installations générales, agencements et
aménagements des constructions 1747284 207179 153 502 1800 962
— Installations techniques, matériel et outillage
industriels 27 831 4326 3213 28 943
— Installations générales, agencements
aménagements divers 2998153 126 109 265 573 2858689
— Matériel de transport 1625 3680 327 4978
— Matériel de bureau et informatique, mobilier 1656229 110402 284778 1481 853
— Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 14 070 743 832272 1083 935 13 819079

14 452 602 970 074 1084 128

ACTIF IMMOBILISE

FCN 45 ruc Des Moissons 51065 REIMS CEDEX - 03 26 77 38 99 / Page // 18 /
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SA FCN T R Exercice clos [e.'3]/08/20]6‘

D Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances 2 la clbture de ’exercice s’éléve a 18 169 640 euros et le classement détaillé par échéance s’établit comme suit :

Capital souscrit — appelé, non versé
Charges constatées d’avance 955618

Préts accordés en cours d’exercice
Préts récupérés en cours d’exercice

955618

18 169 640 17 124 421

Montant Echéances @,g;chéances
brut a m%%‘un %@Q a p'f%ﬂ?'un an

o n
Créances de I’actif immobilisé : @@g@ é
Créances rattachées a des participations TTES
Préts
Autres 71 857 71 857
Créances de ’actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 15643 393 14 670 030 973 363
Autres 1498772 1498 772

1 045220

Produits a recevoir

Montant
Clients — factures a établir 12 542
Fact. 4 emettre COMANDEX 4500
Fact. a émettre Groupe ASIEC 56 933
Fact. a émettrre ASTRE 15923
Fournisseurs — RRR a obtenir 3371
Charges sociales - produits @ recev 131
Indemnités journaliéres cpam 2753
Gras Savoye Ind.prévoyance a rec. 94 013
Indemnités assurance @ recevoir 12670
Etat - produits a recevoir 357 606
Divers — produits a recevoir 16 855

Total 577 298]

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX . 03 26 77 38 99
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SA FCN

D Notes sur le bilan

Capitaux propres

* Exercice clos le : 31/08/2016

Composition du capital social

Capital social d’'un montant de 10 758 176,00 euros décomposé en 336 193 titres d*une valeur nominale de 32,00 euros.

Provisions réglementées

€S Co
s %gfi

Provisions
au début
de lI'exercice

Dotations
de I'exercice

Ce)
férlses

de %&

Ve

%_—

Prpyisions
¥ fin

'S de I'exercice

Reconstitution des gisements pétroliers
Pour investissements

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Préts d’installation

Autres provisions

Total

Répartition des dotations et reprises :

91 483

428 016

519 499

24 283

24283

46 178

7076

53 254

45 305

445 222

490 527|

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

24 283

53254

Provisions

FCN

45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 03 26 77 38 99
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SA FCN

D Notes sur le bilan

Tableau des provisions

Exercice clos le : 31/08/2016

Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de l'exercice utilisées non utilisées ala fin
de l'exercice de I'exercic%‘ Sdglfﬁ(%e de I'exercice
a2 7
Litiges 120 697 24773 24 697 @, ‘% 120 773
Garanties données aux clients % f@@ Gt
Pertes sur marchés a terme ﬂgﬂ@ @
Amendes et pénalités @Mg?ﬁﬁ @
Pertes de change
Pensions et obligations similaires 138 816 11923 1628 149 111
Pour impéts
Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales
sur congés a payer
Autres provisions pour risques 5000 5000
et charges
Total 259 513 41 696 26 325 274 884‘
Répartition des dotations et des
reprises de I’exercice :
Exploitation 41 696 11325
Financiéres
Exceptionnelles 15000

FCN
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SA FCN

D Notes sur le bilan

Etat des dettes

Exerczce clos le

'3 1/08/201 6

Le total des dettes 2 la cldture de 1’exercice s’éléve 4 37 088 124 euros et le classement détaillé par échéance s’établit comme suit :

Montant Echéances é@é@ J Echéances
brut a moins d'un an plus d'un # a plus de S ans
Emprunts obligataires convertibles v@ j&@ @%
Autres emprunts obligataires %@ ikl
Emprunts et dettes aupres des @M@?’E?Q @
établissements de crédit dont : I
— al an au maximum a Porigine
— aplus de ]l an a Porigine 10 664 257 2372449 6675871 1615937
Emprunts et dettes financiéres divers 2513948 2013948 500 000
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 588 821 588 821
Dettes fiscales et sociales 13 860 620 13 698 393 162 227
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Groupes—Associés et autres dettes 172 850 172 850
Produits constatés d’avance 9287 628 9287 628

37088 124 28 134 089 7 338 098
Emprunts souscrits en cours d’exercice 8299 040
Emprunts remboursés sur I’exercice 2098 608
Dettes contractées aupreés des associés
FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CE]jiZX . 03 2677 3899 . / Page / / 22 /
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SA FCN Exér_cice clos le?.' v3‘1/08/2:.016: _

D Notes sur le bilan

Charges a payer
Montant
Achats de sous—traitance NP ﬁ’ﬁ Q@ ﬁ B 3 886
Achats sous—traitance info NP @ @?y 8532
Electricité — Gaz NP ®g§% 3822
Fourn. de bur—Fact. non parvenues ?@, %ﬁ‘ % 466
Eau — Factures non parvenues w§a @ % 831
Loc. mobil. — Fact. non parvenues @@ i 5725
Charges locatives NP %ﬁ ?Eﬁ 1237
Documentation—Fact. non parvenues 8 494
Entretien immobilier NP 949
Maintenance NP 887
Ent. m. & out—Fact. non parvenues 2796
Ent.mat.bur.—Fact non parvenues 4746
Honoraires NP 24 180
Services bancaires a payer 2494
Archivage fact.non parv. 3500
Int.courus s/emp.aup.etablt.crédit 9093
Dettes provis. pr congés a payer 1202561
Dettes provis. pr partic. salariés 151 396
Dette prov. pour le 13éme mois 853 523
Dette prov.pour prime de respons. 2121633
Dette prov. pour rémun. proport. 639 851
Dette provisionnée pour intéressem _ 701 380
Heures de modulation a régulariser 564 535
Compte épargne temps a payer 255979
Primes exceptionnelles a payer 16 000
Rémunérations PCA a payer 12330
Prov. C.S. & fis. s/Congés a payer 541 161
Prov.p/ch.sles & fisc.s/13°mois 384 097
Charges sociales / Cet & payer 115 007
Prov.p/ch.sles & fisc.s/rém.propor 287 933
Prov.p/ch.sles & fisc.s/pr.respons 766 886
Forfait social s/abt a payer 83 484
Forfait social s/intéressement 170 555
Charges sociales s/primes a payer 12 750
Versements CE a payer 100914
Médecine travail, pharmacie a payer 558
Taxe d apprentissage CAP 96 706
Formation continue CAP 132 476
Effort de logement CAP 149 322
CFE CAP 36 631
CVAE CAP 86 712
Taxe fonciere CAP 138 448
Taxe handicapé a payer 12 153
Divers — charges a payer 32000
Subvent® FCF a payer 17024
Voyages et deplacements a payer 35 800
Affranchissements a payer 5089
Telecommunications a payer 1381
Cotis. professionnelles a payer 134
Chges s/plan Epargne a payer 1570

/l Page / /23 ¢
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SA FCN . Exerciceclos le : 31/08/2016

D Notes sur le bilan

Montant

Autres informations @ﬁﬁﬁ@

Eléments concernant les entreprises liées L”

Entrepki Entg})rises
liées @ﬁ"}""ﬁﬁ, avec lien

de participation

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations 4477876
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Total Immobilisations 4477 876

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 121 357
Autres créances 56 794
Capital souscrit appelé, non versé

Total Créances 178 151

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts convertibles

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 21 606
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total Dettes 21 606
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SA FCN

E Notes sur le bilan

Actions propres

En compte 2771 ou 2772 4 la date de cloture de I’exercice :
En nombre : 0
En valeur : 0 euros

Exercice clos le : 31/08/2016

En compte 502 4 la date de clture de I’exercice : @
En nombre : 29 459 ‘%@ v 1l
En valeur : 2 430 073 euros @@ﬁ% @

S

Comptes de régularisation

Charges constatées d’avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
Charges constatées d avance 18 865
Travx informatiques const. d avance 223 002
Fournitures de bureau d avance 121 583
Frais congreés et récept. d avance 5057
Frais de réceptions 853
Entret immeuble constaté d avance 95
Archivage d avance 3500
Fuel constaté d avance 2056
Locations immobiliéres d avance 10 442
Locations mobiliéres d avance 47058
Charges locatives payées d avance 2544
Entretiens effectués d avance 6130
Maintenance, période d avance 42 141
Assurances multirisques d avance 25193
Assurances R.C. d avance 9185
Assurance transport constatés d av. 3533
Documentation d avance 80 900
Publicité constatée d avance 9812
Communicat® relat® publiques avce 121 576
Frais de congrés & récept. d avance 11313
Abonnements téléphones d avance 1612
Collecte courrier d avance 5417
Cotisations prof. payées d avance 93 358
Surveillance constatée d avance 636
Format® Continue d avance 5537
Tickets restaurant d avance 90 063
Médecine du travail const.d avance 9932
Redevances logiciels d avance 4225
Total 955618
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SA FCN o Exerciceclosle : 31/08/2016

D Notes sur le bilan

Produits constatés d’avance

Produits Produits Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels
Produits constatés d avance 9287628 T
&

Total 9287628

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX 0326773899 / Page //26 /
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D Notes sur le compte de résultat

Chiffre d’affaires

SA FCN

- Exercice clos le : 31/08/2016

42 114 537

France Etranger Total
@gﬁ Co '{Eﬁ 4%

Ventes de produits finis i;?
Ventes de produits intermédiaires eé” %
Ventes de produits résiduels ?@ fs@ <
Travaux 450 965 “#@@ % 450 965
Etudes
Prestations de services 41 478 074 1 %%}pgﬁ 41 592 948
Ventes de marchandises 98 522 98 522
Produits des activités annexes 86 977 86 977

114 874

Charges et produits d’exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Montant comptabilisé au titre du contrdle 1égal des comptes annuels : 24 000 euros

Eléments imputables & un autre exercice

Charges Produits
Produits sur exercices antérieurs 14 965
Cotisation ASSEDIC exerc antérieurs 580 894
Charges sur exercices antérieurs 15756

Total

FCN
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SA FCN

D Notes sur le compte de résultat

Résultat et impdts sur les bénéfices

. Exercice c[ovsv:l_e : _3.1/08/2_—0].6

Montant

Base de calcul de ’impét

5T
oF @%&h

Taux Normal —33 1/3 %
Taux Réduit—15 %
Plus—Values a LT-15 %
Concession de licences — 15 %
Contribution locative— 2,5 %

Crédits d’impot

b,

@ .
@@%'ﬁ'ﬁﬁ

e"’% 2247135
il
€&

29313

Crédit recherche

Crédit formation des dirigeants
Crédit apprentissage

Crédit famille

Investissement en Corse

Crédit en faveur du mécénat

Crédit d’impét compétitivité et emploi

Autres imputations

2907

35 850
527 388

Nous avons comptabilisé le Crédit Impdt Compétitivité Emploi dans un compte 69 en diminution de I'impdt société au lieu du compte

649 comme le préconise I’ANC.

Ventilation de ’impét

Résultat comptable

2 194 399

202 416

Résultat Impdt Résultat
avant correspondant aprés
Impot Impit
+ Résultat courant 1738485 -50 486 1788971
+ Résultat exceptionnel 607311 202 347 404 964
— Participations des salariés 151 396 50 465 100 931

FCN
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31/08/2016

SA FCN

D Notes sur le compte de résultat
Accroissements et allégements de la dette future d’impot

La situation fiscale latente, compte tenu d'un taux d'impdt sur les sociétés de 33 1/3 %, fait ressortir une dette future d'imp6t d'un
montant de 97 942 euros. Ce montant ne tient pas compte d’un éventuel paiement de la contribution sociale sur les bénéfices.

o%® Co

Accroissements de la dette future d’impot ﬁgﬂ &?@Q ?‘fﬁ

“*@“e b
Amortissements dérogatoires @@?&l & 445 222
Provisions pour hausse des prix ?‘E S

Plus—values a réintégrer

Autres éléments

Total 445 222

Alléegements de la dette future d’impot

Provisions pour congés payés
Provisions et charges a payer non déductibles 151 396

Autres éléments

Total i 151 396,

Déficits reportables
Moins—values a long terme

FCN 45 #ie Des Moissons 51065 R
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SA FCN

D Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 442 personnes dont 5 apprentis et 6 handicapés.

Personnel mis

Wy fé disposition

Yiny %,
iy
@

Cadres
Agents de maitrise et techniciens
Employés

FES

Ouvriers

M

Informations sur les dirigeants

Montant des engagements

Les engagements pris pour le compte des dirigeants représentent un montant de 387 153 euros.
Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Les rémunérations des membres des organes d’administration ont représenté un montant de 24 000 euros.

Identité de la société meére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : FCN

Forme : SA

Au capital de : 10 758 176 euros

Adresse du si¢ge social :
45 RUE DES MOISSONS

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIN
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SA FCN le : 31/08/2016

Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

@%ﬁ QQ »  Montant en

fﬁ;ﬁ“@ euros
Effets escomptés non échus : ?@%ﬁ g?$@ ‘%
Avals et cautions @@@ F‘j?”ﬁﬁ @
Engagements en matiére de pensions 2840 780

Engagements de crédit—bail mobilier

Engagements de crédit-bail immobilier

Frais financiers sur emprunts ' 446 961
Locations financiéres 3840117
Autres engagements donnés . 4287078
Total 7127858
Dont concernant :
Les dirigeants 387153
Les filiales
Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées : 2 840 780 euros

— Part des engagements qui ont été contractés au profit de dirigeants : 387 153 euros
Un contrat a été souscrit auprés de I’AG2R la mondiale pour un montant de 731 716 €.

Crédit d’impot compétitivité et emploi

Le CICE a pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises 4 travers notamment des efforts en matiére
d’investissement, .

FCN 45 rue Des Moissons 51065 REIMS CEDEX
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FCN
Société anonyme au capital de 10 758 176 €
Siége social : 45 Rue des Moissons - 51100 REIMS
337080089 RCS REIMS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 21 JANVIER 2017

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 aoiit 2016

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide d'affecter le
bénéfice de I'exercice s'élevant a 1 991 983,37 € de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 1991983,37 €

A titre de dividendes aux actionnaires 809 777,76 €
Soit 2,64 € par action (hors 29 459 actions auto détenues)

Le solde _ 1182 205,61 €
-a un compte de « réserve affectée » 170 000,00 €
- au compte « autres réserves » 1012 205,61 €

qui s'éléve ainsi a 15 320 301,08 €.
Le paiement des dividendes sera effectué le 21 janvier 2017.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 aolit 2016 éligibles
a I'abattement de 40 % s'éléve a 809 777,76 €, soit la totalité des dividendes mis en distribution.
L'Assemblée Générale prend acte qu'il a été rappelé aux actionnaires que :

- les revenus distribués sont imposables au bareéme progressif de I'impo6t sur le revenu et qu'ils font
I'objet, conformément aux dispositions de l'article 117 quater modifié du Code général des impots,
d'un prélévement forfaitaire obligatoire de 21 %, non libératoire, imputable sur I'imp6t di I'année
suivante et, en cas d'excédent, restituable,

- peuvent demander a étre dispensées du prélevement les personnes physiques appartenant a un
foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence de l'avant-derniére année est inférieur a 50 000 €
(contribuables célibataires, divorcés ou veufs) ou 75 000 € (contribuables soumis a une imposition
commune). La demande de dispense doit étre formulée, sous la responsabilité de I'associé, au plus
tard le 30 novembre de I'année qui précéde le versement.

Il a en outre été rappelé aux actionnaires que, conformément aux dispositions de |'article L. 136-7 du
Code de la sécurité sociale, les prélevements sociaux sur les dividendes versés aux personnes
physiques fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles que le préléevement
mentionné a l'article 117 quater du Code général des impdts, c'est-a-dire prélevés a la source par
I'établissement payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les quinze
premiers jours du mois suivant celui du paiement des dividendes.



Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des
trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice clos le 31 ao(it 2013 : 677 996,88 €, soit 2,22 € par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 677 996,88 €

Exercice clos le 31 ao(it 2014 : 728 613,27 €, soit 2,31 € par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 728 613,27 €

Exercice clos le 31 ao(t 2015 : 827 034,78 €, soit 2,46 € par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 827 034,78 €

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 21 janvier 2017

Vote pour: ZQZ QZS' Vote contre: O Abstentions : /G

Résolution : adoptée / refusée

Certifié conforme
Le Président du
Conseil d'Administration



FCN
Société anonyme au capital de 10 758 176 €
Siege social : 45 Rue des Moissons - 51100 REIMS
337080089 RCS REIMS

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 21 JANVIER 2017

Mesdames, Messieurs,

Conformément 2 la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de 'activité de notre Société durant I'exercice
clos le 31 ao(it 2016 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.

COMPTES CONSOLIDES
ACTIVITE DE LA SOCIETE
Au 31 ao(it 2016, le périmetre de consolidation du groupe FCN comprenait les sociétés suivantes :

-FCN, société anonyme au capital de 10 758 176 € dont le siége social est sis a REIMS (51100}, 45 rue
des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous le n° 337 080 089 ;

-FCF, société a responsabilité limitée au capital de 10 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont le siege
social est sis a REIMS (51100), 45 rue des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous le
n°® 429 604 523;

-COMANDEYX, société a responsabilité limitée au capital de 250 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont
le siége social est Tour Bureaux ROSNY 2, rue Léon Blum 93118 ROSNY SOUS. BOIS CEDEX,
immatriculée au RCS de BOBIGNY sous le n° 798 159 919 ;

-FCN Family, société a responsabilité limitée au capital de 50 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont le
siége social est sis a REIMS (51100), 45 rue des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous le
n° 819 672 890;

-FCN ASTRE AUDIT, société par actions simplifiée au capital de 160 480 €, détenue a 99,90 % par
FCN, dont le siége social est ZI Louis Delaporte Zone Verte 76370 ROUXMESNIL BOUTEILLES,
immatriculée au RCS de DIEPPE sous le n°301 855 235;

-ASIEC, société par actions simplifiée au capital de 2 282 000 €, détenue a 99,99 % par FCN, dont le
siége social est 2 rue Gaston ARBOUIN a TROYES (10 000), immatriculée au RCS de TROYES sous le
n°539 017 376;
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-FIDUCIAIRE DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C, société par actions simplifiée au capital de
304 898,03 €, détenue a 99,99 % par ASIEC dont le siege social est a TROYES (10 000) 2 rue Gaston
ARBOUIN, immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 380 158 246 ;

- LE CENTRE COMPTABLE DE L’EST, société par actions simplifiée au capital de 929 939,01 €, détenue
a 99,97 % par FIDUCIAIRE DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C, dont le siége social est & TROYES
(10 000} 2 rue Gaston ARBOUIN, immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 642 880 322 ;

-CENTRE COMPTABLE DE L’EST CHAMPENOIS, société par actions simplifiée au capital de
2134 286,24 €, détenue a 99,95 % par LE CENTRE COMPTABLE DE L’EST et a 0,02 % par FIDUCIAIRE
DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C, dont le siege social est a TROYES (10000) 2 rue Gaston
ARBOUIN, immatriculée au RCS de TROYES sous le n°® 388 293 821.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-100, L. 225-100-2 et L. 233-16 du Code de
commerce, nous vous présentons ci-aprés le rapport sur la gestion du groupe et les comptes
consolidés de I'exercice écoulé que nous soumettons a votre approbation et qui ont été établis
conformément aux reégles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de I'exercice clos le 31 ao(t 2016, le chiffre d'affaires s'est élevé & 46 082 684 € contre
41 382 126 € pour l'exercice précédent, soit une variation de 11,35 %.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléeve a 3 575511 € contre 1666020 € pour
Fexercice précédent, soit une variation de 53,40 %.

Le montant des achats et variations de stocks s'éléve a 302 347 € contre 290 994 € pour l'exercice
précédent, soit une variation de 3,90 %.

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 7 846 868 € contre 6 528 096 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 20,20 %.

Le montant des imp6ts et taxes s'éléve a 1687 110 € contre 1 572 637 € pour l'exercice précédent,
soit une variation de 7,28 %.

Le montant des traitements et salaires s'éléeve a 24 269 442 € contre 20 901 487 € pour l'exercice
précédent, soit une variation de 16,11 %.

Le montant des charges sociales s'éléve a 10 598 592 € contre 9 529 473 € pour I'exercice précédent,
soit une variation de 11,22 %.

L'effectif salarié moyen s'éléve a 505 contre 436 pour |'exercice précédent.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 2 676 150 € contre 2 280 495 €
pour l'exercice précédent, soit une variation de 17,35 %.

Le montant des autres charges s'éléve a 399 948 € contre 247 153 € pour l'exercice précédent, soit
une variation de 61,82 %.

Les charges d'exploitation de |'exercice ont atteint au total 47 780 458 € contre 41 350 335 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 15,55 %.
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Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a 1877736 € contre 1697 811 € pour ['exercice
précédent, soit une variation de 10,60 %.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant compte du résultat financier de -173570 €
(-123 315 pour l'exercice précédent), il s'établit a 1704 166 € contre 1574 496 € pour l'exercice
précédent, soit une variation de 8,23 %. .

Apreés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de 506 572 € contre 579 041 € pour I'exercice précédent,

- de I'imp6t sur les sociétés de 174 459 € contre 230 670 € pour l'exercice précédent,

Résultat

Notre résultat consolidé, part du Groupe, s’éléve a 2 033 414,47 € pour un volume de production
consolidé de 47 091 504,27 € contre 41 299 911,31 €.

Le résultat consolidé de 2 033 414,47 € donne une capacité d’autofinancement consolidée brute dé
3 059 692 € contre 2 343 298 € pour I'exercice précédent.

Investissements

Ceux-ci se sont élevés a 6 337 656 € contre 1 947 016 € pour I'exercice précédent.

Endettement et capitaux propres

Nous vous rappelons que notre endettement financier de 10948 321 €, en augmentation de
3 855 867 €, représente 40,70 % de nos capitaux propres. Par contre, notre trésorerie positive s’éleve
a9 182 508 € (contre 7 259 265 € I'exercice précédent) dont 2 430 073 € d’auto détention.

COMPTES SOCIAUX

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Investissements

Ceux-ci se sont élevés a 8 781 151 € contre environ 1 800 887 € pour I'exercice précédent. lis ont
porté principalement sur des rachats de sociétés (groupe ASIEC, FCN ASTRE AUDIT, DELENIUM

CONSULTANTS), d'immeuble (DIEPPE) et de terrains (Chateau-Thierry et EU) ainsi que sur des travaux
(Epernay).

Endettement et capitaux propres

Nous vous rappelons que notre endettement financier de 10664 257 €, en augmentation de
3706 094 €, représente 36,74 % de nos capitaux propres. Notre trésorerie positive s’éleve a
8 083 281€ (contre 6 983 224 € I'exercice précédent).
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Informations sur les délais de paiement des fournisseurs

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu'a
la cloture des deux derniers exercices clos, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs se
décompose, par date d'échéance, comme suit :

Solde des dettes fournisseurs

Echéance exercice clos exercice clos
(en jours) le 31/08/2015 le 31/08/2016
A moins de 30 355600 € 516 276 €
Totaux 355600 € 516 276 €

Perspectives d'avenir

FCN va continuer a travailler ses spécialités et assoir ses forces régionales. Elle va formaliser son offre
de portail a l'intention de ses clients dans le but de développer un lien technologique permanent
entre ce dernier et notre structure.

Toujours soucieuse d’excellence, elle va intensifier et personnaliser sa politique de formation.

FCN va travailler sur des offres de conseils spécialisés « marketées ».

Il nous faut compenser nos pertes de chiffre d’affaires en lien direct avec la production comptable

par des ressources venant du conseil aux entreprises.

Evénements importants survenus depuis la cléture de l'exercice

Depuis le 31 aof(it 2016, date de la cl6ture de I'exercice, il est & noter que par décision en date du 21
novembre 2016, le Conseil d’administration a décidé de nommer a compter du 1*" janvier 2017 :

- Monsieur Jean-Frangois BOUVET en qualité de Président Directeur Général de notre société
en remplacement de Monsieur Jean-Marie SOYER qui met un terme a son mandat de
Président Directeur Général et administrateur avec effet au 31 décembre 2016; il a été
décidé de ne pas pourvoir au remplacement de ce dernier en qualité d’administrateur ;

- Monsieur Patrick SAIRE en qualité de Directeur Général Délégué ;

Nous vous précisons également que dans le cadre des pourparlers avec le Groupe SOREGOR pour la
reprise de |'activité et de I'équipe de FCN Toulouse, notre société a pris une participation a hauteur
de 39 % dans le capital de la société FCN SOREGOR TOULOUSE, société a responsabilité limitée mixte
d’expertise comptable et de commissariat aux comptes au capital de 1000 € en cours
d’immatriculation auprés du RCS d’ANGERS.

Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que la Société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement
au cours de |'exercice écoulé.
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FILIALES ET PARTICIPATIONS
Prises de participation :

Groupe ASIEC

Notre société a acquis, le 8 janvier 2016, 99,99 % du capital de la société ASIEC, Société par actions
simplifiée au capital de 2 282 000 € dont le siege social est 2 rue Gaston ARBOUIN 10 000 TROYES,
immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 539 017 376. Cette société a pour activité I'exercice de la
profession d’expert-comptable et de commissaire aux comptes.

ASIEC est la société téte d’un groupe composé de trois autres sociétés :

-FIDUCIAIRE DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C, société par actions simplifiée au capital de
304 898,03 €, détenue a 99,99 % par ASIEC dont le siége social est a TROYES (10 000) 2 rue Gaston
ARBOUIN, immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 380 158 246. Cette société a pour activité
I'exercice de la profession d’expert-comptable et de commissaire aux comptes.

- LE CENTRE COMPTABLE DE L’EST, société par actions simplifiée au capital de 929 939,01 €, détenue
a 99,97 % par FIDUCIAIRE DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C, dont le siége social est a TROYES
(10 000) 2 rue Gaston ARBOUIN, immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 642 880 322. Cette
société a pour activité |'exercice de la profession d’expert-comptable.

-CENTRE COMPTABLE DE L’EST CHAMPENOIS, société par actions simplifiée au capital de
2 134 286,24 €, détenue a 99,95 % par LE CENTRE COMPTABLE DE L’EST et a 0,02 % par FIDUCIAIRE
DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C, dont le siége social est a TROYES (10000) 2 rue Gaston
ARBOUIN, immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 388 293 821. Cette société a pour activité
I'exercice de la profession d’expert-comptable.

FCN ASTRE AUDIT .

Notre société a acquis, le 20 janvier 2016, 99,99 % du capital de la société FCN ASTRE AUDIT, Société
par actions simplifiée au capital de 160 480 € dont le siége social est ZI Louis Delaporte Zone Verte
76 370 ROUXMESNIL BOUTEILLES, immatriculée au RCS de DIEPPE sous le n® 301 855 235. Cette
société a pour activité I'exercice de la profession d’expert-comptable et de commissaire aux
comptes.

FCN Family

Notre société a pris une participation a hauteur de 100 % dans le capital de la société FCN Family,
société a responsabilité limitée au capital de 50 000 €, dont le sieége social est sis a REIMS (51100), 45
rue des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous le n® 819 672 890 . Cette société, constituée le
29 mars 2016, a pour objet toutes activités d’assistance administrative a domicile, et notamment
d’appui et d’aide a la réalisation de formalités, a la rédaction des correspondancés, ala
compréhension et a la facilitation des relations avec les administrations et institutions.

DELENIUM CONSULTANTS

Notre société a acquis, le 1° septembre 2015, 100 % du capital de la société DELENIUM
CONSULTANTS, Société par actions simplifiée au capital de 37 400 € dont le siége social est
83 boulevard de Charonne 75011 PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
PARIS sous le n° 432 513 810. Cette société a pour activité I'exercice de la profession d’expert-
comptable.
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Fusions :

Au cours de l'exercice, notre société a absorbé ses filiales FCN A.R.G. PICARDIE et DELENIUM
CONSULTANTS par voie de fusion simplifiée suite a une décision des actionnaires en date du 29
février 2016 avec effet rétroactif au 1* septembre 2015.

Activité de nos filiales :

- FCF : cette filiale de commissariat aux comptes n’a pas eu d’activité au cours de I'exercice clos le 31
ao(it 2016.

- COMANDEX : par décision en date du 25 avril 2016, le capital social de cette filiale a été porté de
30 000 € a 250 000 € par incorporation au capital du compte courant de FCN, associée unique, d’un
montant de 220 000 €. Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 419 110 €. L’exercice clos le 31
ao(t 2016 a généré une perte de 157 825 €.

- FCN ASTRE AUDIT : I'exercice clos le 31 aolt 2016, d’une durée de 14 mois, a généré un bénéfice de
14 859 €. Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 788 051 €. ‘

- ASIEC : I'exercice clos le 31 ao(t 2016, d’une durée de 11 mois, a généré un bénéfice de 5 453 €. Le
chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 198 515 €.

- FIDUCIAIRE DES CENTRES COMPTABLES-F.D.C.C : I'exercice clos le 31 ao(it 2016, d’une durée de 11
mois, a généré un bénéfice de 11 910 €. Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 613 699 €.

- LE CENTRE COMPTABLE DE L’EST : I'exercice clos le 31 aoit 2016, d’'une durée de 11 mois, a généré
un bénéfice de 30 958 €. Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 1 431 249 €. '
- CENTRE COMPTABLE DE L’EST CHAMPENOIS : I'exercice clos le 31 aolt 2016, d’une durée de 11
mois, a généré un bénéfice de 27 933 €. Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 1 768 410 €.

- FCN Family : cette filiale cl6turera son premier exercice le 31 ao(t 2017.

RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS PAR APPLICATION DE L'ARTICLE L. 225-209-2
DU CODE DE COMMERCE A

Conformément aux dispositions des articles L. 225-209-2 et L. 225-211, alinéa 2 du Code de
commerce, nous vous informons que nous avons procédé aux opérations suivantes :

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 16 janvier 2016 a autorisé le Conseil d’administration a
procéder au rachat d’actions de la société dans la limite de 10 % du capital social représentant
actuellement 33 619 actions au prix unitaire de QUATRE-VINGT DEUX EUROS ET QUARANTE NEUF
CENTIMES (82,49 €) par action dans le cadre du dispositif prévu par l'article L225-209-2 du Code de
commerce.

Le Conseil d’administration réuni a l'issue de I'assemblée Générale du 16 janvier 2016 a mis en
ceuvre cette autorisation en décidant de procéder au rachat de 29 459 actions au prix unitaire de
82,49 € en vue de les offrir ou les attribuer dans les cing ans de leur rachat, aux actionnaires qui
manifesteraient a la société l'intention de les acquérir a I'occasion d'une procédure de mise en vente
organisée par la société elle-méme dans les trois mois qui suivent chaque assemblée générale
ordinaire annuelle.

En conséquence :
Nombre d’actions vendues au cours de V'exercice : 0

Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice : 29 459 au prix unitaire de 82,49 €
Nombre d’actions inscrites au nom de la société a la cloture de I'exercice: 29 459
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Nombre d’actions utilisées pour la finalité retenue par le Conseil d’administration en date du 16
janvier 2016 : 0

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons
que la proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon la
définition de l'article L. 225-102 du Code de commerce s'élevait au 31 aout 2016 a 84,26 %.

RESULTATS - AFFECTATION

Examen des comptes et résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de l'exercice clos le 31 ao(t 2016, le chiffre d'affaires s'est élevé a 42 229 411 € contre
40 754 550 € pour I'exercice précédent, soit une variation de 3,61%.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éleve a 2804 320 € contre 1545119 € pour
{'exercice précédent, soit une variation de 81,49%.

Le montant des achats et variations de stocks s'éléve a 290 053 € contre 283 436 € pour |'exercice
précédent, soit une variation de 2,33%.

Le montant des autres achats et charges externes s'éleve a 6 786 709 € contre 6 297 735 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 7,76%.

Le montant des impdts et taxes s'éleve a 1 622 287 € contre 1 564 767 € pour |'exercice précédent,
soit une variation de 3,67%.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 22 035 799 € contre 20 450 360 € pour |'exercice
précédent, soit une variation de 7,75%.

~

Le montant des charges sociales s'éléve a 9 709 177 € contre 9 406 041 € pour l'exercice précédent,
soit une variation de 3,22%.

L'effectif salarié moyen s'éléeve a 442 contre 427 pour l'exercice précédent, soit une variation de
3,51%.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 2 355 179 € contre 2 217 085 €
pour I'exercice précédent, soit une variation de 6,22%.

Le montant des autres charges s'éléve a 334 189 € contre 247 477 € pour |'exercice précédent, soit
une variation de 35,03%. '
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Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 43 133 396 € contre 40 466 906 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 6,58%.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a 1900 336 € contre 1832 764 € pour |'exercice
précédent, soit une variation de 3,68%.

Quant au résultat courant avant impots, tenant compte du résultat financier de -161851¢€
(-119 520 € pour l'exercice précédent), il s'établit a 1738 484 € contre 1713 243 € pour |'exercice
précédent, soit une variation de 1,47%.

Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de 607 310 € contre 552 846 € pour |'exercice précédent,

- de la participation des salariés aux fruits de I'expansion de I'entreprise d'un montant de 151 396 €
contre 146 857 € pour l'exercice précédent,

- de I'impdt sur les sociétés de 202 416 € contre 206 639 € pour I'exercice précédent,

le résultat de I'exercice clos le 31 ao(it 2016 se solde par un bénéfice de 1 991 983,37 € contre un
bénéfice de 1 912 594,06 € pour l'exercice précédent, soit une variation de 4,15%.

Au 31 aolt 2016, le total du bilan de la Société s'élevait a 66 520 570 € contre 57 677 984 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 15,33%.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 1 991 983,37 €

Nous vous proposons également de bien vouloir affecter le bénéfice de F'exercice de la maniére
suivante :

Bénéfice de I'exercice ‘ 1991 983,37 €

A titre de dividendes aux actionnaires 809 777,76 €
Soit 2,64 € par action (hors 29 459 actions auto détenues)

Le solde 1182 205,61 €
-a un compte de « réserve affectée » 170 000,00 €
-au compte « autres réserves » 1012 205,61 €

qui s'éléve ainsi a 15 320 301,08 €.
Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 28 214 130,74 €.
Le paiement des dividendes sera effectué le 21 janvier 2017.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 ao(it 2016 éligibles
a I'abattement de 40 % s'éléve a 809 777,76 €, soit la totalité des dividendes mis en distribution.
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Nous vous rappelons que les revenus distribués sont imposables au baréme progressif de I'imp6t sur
le revenu et qu'ils font l'objet, conformément aux dispositions de l'article 117 quater modifié du
Code général des impbts, d'un prélevement forfaitaire obligatoire de 21%, non libératoire,
imputable sur lI'impo6t d{i I'année suivante et, en cas d'excédent, restituable.

Peuvent demander a étre dispensées du préléevement les personnes physiques appartenant a un
foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence de l'avant-derniére année est inférieur a 50 000 €
{contribuables célibataires, divorcés ou veufs) ou 75 000 € (contribuables soumis a une imposition
commune). La demande de dispense doit étre formulée, sous la responsabilité de I'associé, au plus
tard le 30 novembre de I'année qui précéde le versement.

Nous vous rappelons en outre que, conformément aux dispositions de ['article L. 136-7 du Code de la
sécurité sociale, les prélevements sociaux sur les dividendes versés aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles que le prélevement mentionné a
l'article 117 quater du Code général des impdts, c'est-a-dire prélevés a la source par I'établissement
payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les quinze premiers jours du
mois suivant celui du paiement des dividendes.

Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice clos le 31 aot 2013 : 677 996,88 €, soit 2,22 € par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 677 996,88 €

Exercice clos le 31 aolit 2014 : 728 613,27 €, soit 2,31 € par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 728 613,27 €

Exercice clos le 31 aoit 2015 : 827 034,78 €, soit 2,46 € par titre
dividendes éligibles a 'abattement de 40 % : 827 034,78 €

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des imp6bts,
nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses
non admises dans les charges déductibles du résultat fiscal.

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing
derniers exercices.

Observations du Comité d'entreprise

Le Comité d'entreprise n'a formulé aucune observation sur la situation économique et sociale de la
Société en application des dispositions de {'article L. 2323-8 du Code du travail.
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CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous précisons qu'aucune convention entrant dans le champ d'application de I'article L. 225-38
du Code de commerce n'a été conclue au cours de l'exercice écoulé.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Nous vous précisons qu'aucun mandat d'administrateur ou de Commissaire aux Comptes n'est arrivé
a expiration mais vous rappelons que Monsieur Jean-Marie SOYER a mis un terme a son mandat
d’administrateur avec effet au 31 décembre 2016. Le Conseil d’administration en date du 21
novembre 2016 a décidé de ne pas proposer a I'Assemblée Générale de pourvoir a son
remplacement.

Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous
présentons la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des
mandataires sociaux.

Monsieur Jean-Pierre BARBIER est :

Administrateur de notre Société

Cogérant de la SCI BARBIER MLD

Président de la SAS FCN ASTRE AUDIT

Cogérant de la SARL FCN Family

Gérant de la SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE GARINET

AN NANAYY

Monsieur Carlos BENITEZ est :
v" Administrateur de notre société,
v" Cogérant de la société COMANDEX
v" Cogérant de la SCI FLOBELO

Monsieur Jean-Frangois BOUVET est :
v" Administrateur de notre société
v' Gérant de I'EARL "DU CLOS MOUTAYER"

Madame Pascale DUCLERMORTIER est :
v" Administrateur de notre société
v" Cogérante de la SCI LA PASCAMBER

Monsieur Alain FONTANESI est :
v Administrateur de notre Société
v" Cogérant de la SCI MOULIN DES MEULIERES
v" Cogérant de la SARL FCN Family

Monsieur Jean-Michel FRANCOIS est :
Administrateur de notre Société
Gérant de la Société Civile PRALYMA
Gérant de la Société Civile ARKIMMO
Gérant de la Société Civile CARCARLINE
Gérant de la SCI SAPHRANS

AN N NN
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Monsieur Stéphane LOUBIERES est :
v" Administrateur de notre Société
v" Cogérant de la SCI FLOBELO
v' Cogérant de la SARL FCN Family

Mademoiselle Delphine ROGER est :
v" Administrateur de notre Société
v' Cogérante SCI DELSA

Monsieur Patrick SAIRE est :
v' Administrateur de notre Société,
v' Président de la SAS CENTRE COMPTABLE DE L'EST CHAMPENOIS
v' Cogérant de la SARL FCN Family

Monsieur Jean-Marie SOYER est :
v' Président Directeur Général et Administrateur de notre société jusqu’au 31 décembre
2016,
v' Administrateur de la FIDUCIAIRE COMPTABLE DES BORDS DE MARNE,
v' Administrateur de la FIDUCIAIRE DE L'ISLE DE FRANCE ET DE CHAMPAGNE ARDENNE

Votre Conseil vous invite, apres la lecture des rapports présentés par vos Commissaires aux Comptes,

a adopter les résolutions qu'il soumet a votre vote.

Fait a CHALONS-EN-CHAMPAGNE
Le 2 décembre 2016

Le Conseil d'Administration
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(Art. 133, 135 et 148 du décrel sur les sociétés commerciale ﬂlurn‘lé du 27.4.82)

Résultat $ exercices 2015-2016\FCN 201608

TABLEAU I - RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
(CLOTURES DU 31 AOUT 2012 AU 31 AOUT 2016)

CONSEIL |
i
NATURES DES INDICATIONS 2012-08 2013-08 ’ 2014-08 2015-08 2016-08
1- Capital en fin d'exercice.
a) Capital social 10 758 176 10 758 176 10 758 176 10 758 176 10 758 176
b) Nombre des actions ordi 336 193 336 193 336 193 336 193 336 193
¢) Nombre des acti a dividend ioritaire (Sans droit de vote) :
existantes Néant Néant Néant Néant Néant
d) Nombre maximal d'actions futures a créer :
- Par conversion d'obligations Néant Néant ‘ Néant Néant Néant
- Par exercice de droits de souscription Néant Néant Néant Néant Néant
1I - Opérations et résultats de l'exercice. ;
a) Chiffre d'affaires hors taxes 39 842 584 39 448 07’73 40 029 513 40 754 550 42 229 411
b) Résultat avant impbts, participation des salariés et '
aux amorti et provisions 2 244 808 2 738 051 3 101 792 3 541 7289 3 429 789
c) Impéts sur les bénéfices 601 005 279 513 194 012 206 639 202 416
d) Participation des salariés due au titre de l'exercice 108 492 49 321 126 253 146 857 151 396
e) Résultat aprés impbts, participation des salariés et dotations | .
aux amorti et provisions 962 762 1 612 610 1 663 235 1 912 594 1 991 983
) Résultat distribué 679 139 677 997 728 613 827 035 809 778
i
III - Résultat par action, !
a) Résultat aprés impdts, participation des salariés, mais avant
d 1S aux amorti et provisions 4,57 7,17 8,27 9,48 9,15
b) Résultat aprés impéts, participation des'salariés et dotations ;
aug amorti et provisi 2,86 4,80 4,95 5,69 5,93
c) Dividende net attribué A chaque action (N+1) 2,16 2,22 2,31 2,46 2,64
IV - Personnel. :
a) Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice 411 417 429 427 442
b) Montant de la masse salariale de l'exercice 20 546 852 19 691 592 20 321 457 20 450 360 22 035 799
c) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de ‘
I ice (sécurité sociale, oeuvres sociales, etc...) 9 262 436 9 054 341 9 319 064 9 406 041 9 709 178




