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SOLIDARITE INTERNATIONALE
POUR LE DEVELOPPEMENT ET L'INVESTISSEMENT
S.1.D. L.

Société en Commandite par Actions (SCA) a capital variable
conformément aux articles L231-1 3 L231-8 du Code de Commerce

Siége social 3 PARIS Seme
12, rue Guy de la Brosse

R.C.S. PARIS 328 090 238

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 23 mai, & 15h30, les actionnaires de la société SOLIDARITE INTERNATIONALE
POUR LE DEVELOPPEMENT ET L'INVESTISSEMENT (S.1.D.1.) se sont réunis en ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE, dans
les locaux de ACCUEIL BAROUILLERE - 14, rue Saint Jean-Baptiste de la Salle - 7S006 PARIS, sur la convocation du
Président du Comité de Gérance.

M. Jacques DEMONSANT - Président du Conseil de Surveillance de la SIDI
préside la séance.

M. Christian SCHMITZ
et M. Olivier VAGNEUX
sont appelés pour remplir les fonctions de scrutateurs.

Mme Christine RICHEROL
est désignée comme secrétaire.

La Société SOFIDEEC BAKER TILLY, représentée par M. Jean-Yves MACE - Commissaire aux Comptes - a été convoquée
par lettre recommandée avec avis de réception en date du 25/04/18.

Le Président constate que la feuille de présence, certifiée sincére et valable par les membres du bureau, fait ressortir
que B6 actionnalres représentants 123.760 actions sur les 172.416 actions de 152 Euros composant le capital social,
sont présents ou représentés, et que I'Assemblée - représentant plus du cinquiéme du capital soual - peut valablement
délibérer sur les questions & I'ordre du jour de I'Assemblée Générale Ordinaire.




I dépose ensuite sur le bureau et met a la disposition de 'Assemblée :

— une copie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux Comptes avec I'avis de réception,

— une copie du journal d'annonces légales dans lequel est parue la convocation a I'Assemblée,

— lafeuille de présence et les procurations données par les actionnaires représentés,

— les statuts de la société,

— l'inventaire, le bilan et le compte de résultats et ses annexes de V'exercice clos le 31 décembre 2017,

— les Rapports Spécial et Général du Commissaire aux Comptes établis en application des articles 339-2 et 339-5de la
lai du 24 juillet 1966,

— le projet des résolutions qui seront soumises a la présente Assemblée.

Le Président rappelle que l'inventaire, le bilan, le compte de résultats et ses annexes concernent V'exercice clos le 31
décembre 2017, les rapports du Comité de Gérance et du Commissaire aux Comptes, ainsi que la liste des actionnaires,
le projet des résolutions et tous les autres documents et renseignements mentionnés aux articles 1658 de la loi du 24
juillet 1966 et 135 du décret du 23 mars 1967, ont été tenus a Ja disposition des actionnaire\s pendant les délais légaux.

L'Assemblée luien donne acte.

i rappelle que 'ordre du jour comprend :

1. Rapport de Gestion et Rapport sur le gouvernement d’entreprise du Camité de Gérance, Rapport du Conseil de
Surveillance sur les comptes de Pexercice clas le 31 décembre 2017, et — aprés avoir pris connaissance du
rapport du Commissaire aux Comptes — approbation des comptes par I'Assemblée

2. Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a V'Article L 225-86 du Code de
Commerce .

3. Actualisation de la composition du Conseil de 5urveillance :
3.1. Remplacement de Soeur Marie-Yvanne FONTAINE par Mme Marie-Anne CHARRE - représentant la
Congrégation des Filles de Jésus de Kermaria — en tant que membre du Conseil de Surveillance
3.2, Remplacement de Mme Laurence MORET par Mme Karine PINGET - représentant le Crédit Coopératif -
en tant que membre du Conseil de Surveillance

4, Rémunération du Comité de Gérance

5.  Questions diverses :
5.1. Rappart du Comité de Concertation et d’Orientation (CCO)

6.  Pouvoir au porteur pour effectuer toutes les formalités Iégales



., Aprés lecture du Rapport de Gestion et des Rapports du Commissaire aux Comptes, et de la discussion qui a suivi, les

résolutions ci-aprés sont mises aux voix :

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/17

L'Assemblée Générale Ordinaire,

aprés avoir pris connaissance du Rapport de Gestion et du Rapport sur le gouvernement d’entreprise du Comité de
Gérance, du Rapport du Commissaire aux Comptes, ainsi que du Rapport du Conseil de Surveillance,

approuve les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. .

Cotte résolution est adoptée 3 la majorité par 85 votes favorables représentant 123 754 actions, contre 1 abstention
représentant 6 actions.

DEUXIEME_RESOLUTION

Approbation des conventions visées a 'article L 225-86 du Code de Commerce

t'Assemblée Générale Ordinaire,

aprés avoir entendu 13 lecture du Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions relevant de I'article
L 225- 86 et suivants du Code de Commerce, se prononce sur les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont
mentionnées. -

Cette résolution est adoptée a I'unanimité,

TROISIEME RESOLUTION

Résultat net

L'Assemblée Générale Ordinaire,
décide d'affecter le résultat négatif de I'exercice 2017, soit — 525 909 Euros, en diminution du poste « Autres réserves ».

Cette résolution est adoptée a la majorité par 84 votes favorables représentant 123 726 actions, contre 2 abstentions
représentant 34 actions.




* L'Assemblée Générale Ordinaire,

QUATRIEME_RESOLUTION 4

Remplacement d’un membre du Conseil de Surveillance
{Remplacement de Sceur Marie-Yvonne FONTAINE par Mme Marie-Anne CHARRE)

prend acte du remplacement de Sceur Marie-Yvonne FONTAINE par Mme Marie-Anne CHARRE - représentant la
Congrégation des Filles de Jésus de Kermaria - en tant que membre du Conseil de Surveilfance.

Cette résolution est adoptée a la majorité par 85 votes favorables représentant 123 750 actions, contre 1 abstention
représentant 10 actions.

CINQUIEME RESOLUTION

Remplacement d’'un membre du Conseil de Surveillance
{Remplacement de Mme Laurence MORET par Mme Karine PINGET)

L'Assemblée Générale Ordinaire
prend acte du remplacement de Mme Laurence MORET par Mme Karme PINGET - représentant le Crédit Coopératif - en
tant que membre du Conseil de Surveillance.

Cette résolution est adoptée a la majorité par 85 votes favorables représentant 123 750 actions, contre 1 abstention
représentant 10 actions.

SIXIEME_RESOLUTION

Rémunération du Comité de Gérance

L'Assemblée Générale Ordinaire,
décide que les gérants ne bénéficient pas de rémunération.

Cette résolution est adoptée ala majorité par 81 votes favorables représentant 123 700 actions, contre 5 abstentions
représentant 60 actions.

SEPTIEME RESOLUTION

Pouvoir au porteur pour effectuer toutes les formalités [épales

L'Assemblée Générale Ordinaire,
danne pouvoir au porteur d'un original ou d'une copie du procés-verbal de la réunion pour effectuer toutes formalités
légales.

Cette résolution est adoptée a la majorité par 85 votes faverables représentant 123 754 actions, contre 1 abstention
représentant 6 actions.




la séance est levée aprés rédaction du présent procés-verbal.

W

Le Président Les Scrutateurs Le Secrétaire

v Plus rien n'étant & {'ordre du jour, et personne ne demondant la porole,
I
|
|
|
|
I
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.RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE SIDI SCA

MERCREDI 23 MAI 2018

Composition du Conseil de Surveillance de la SIDI :

M. DEMONSANT Jacques, Président

Caisse des Dépdts et Consignations — représentée par M. MZALI Mohamed-Ali
Congrégation des Filles de Jésus de Kermaria — représentée par Sceur FONTAINE Marie-Yvonne
Congrégation des Filles du Saint-Esprit — représentée par Soeur BEAUMONT Frangoise
Congrégation Sainte-Clotilde — représentée par Mme ROUSSET Sylvie

Crédit Coopératif — représenté par Mme MORET Laurence

Epargne Solidarité Développement - représentée par M. CARADEC Jean-Yves

M. COQUART Philippe

M. LEGAC Frangois

M. RAFFINOT Marc

M.TANDJAOUI Hocine

M. WEEGER Christian

Assistent également aux réunions du Conseil de Surveillance :

M. COUSIN Jean-Baptiste - Gérant du Comité de Gérance SID] SCA

M. DE MEULENAERE - Gérant du Comité de Gérance SID1 SCA

M. LESAFFRE Dominique - Président du Comité de Gérance SIDI SCA

M. MACE Jean-Yves - Commissaire aux Comptes SOFIDEEC BAKER TILLY




Le présent rapport s'articule de 12 fagon suivante :

Travaux du Conseil de Surveillance depuis la derniére Assemblée Générale Ordinaire.
Présentation des comptes de la SID! arrétés au 31 décembre 01]
Situation du portefeuille de |a SIDI au 31 décembre 20 -,\‘“J
Approbatlon du Rapport de Gestion de |'année 2()1 tT‘a‘\lf ati n comptes arrétés au 31 décembre 2017.
Préparation des résolutions soumises a I'Assem lé Généﬁil Ordinaire de la SIDI du mercredi 23 mai 2018.
}) \'\I \I\\
\t}x'

1. TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DEPUIS LA DERNIERE AGO DE SIDI SCA

RN

Depuis 'Assemblée Générale Ordinaire du 23 mai 2017, le Conseil de Surveillance de la SI01 s’est réuni deux fois :

) Le 6 octobre 2017

Parmi les sujets examinés au cours de cette réunion, il convient de retenir les points suivants :

Evolution du capital de }a SID)

Le Conseil de Surveillance a suivi avec attention I'évolution récente du capital social qui s’élevait a 22 millions au 31
décembre 2016, pour étre porté en plusieurs étapes 3 25,16 millions d'euros en fin d’année. Il s'agit d'une
augmentation sans précédent de 14 % réalisée grace aux apports combinés de plusieurs établissements financiers et des
actionnaires individuels. '

Evolution des risques de change

|
Le Conseii' de Surveillance a 6té sensibilisé a la question du risque de change porté par la SIDI du fait de I'importance de

ses engagements, préts et participations en USD et en francs CFA qui se traduit cette année par des pertes qui devront
faire V'objet de provisions importantes.’ -

Dans ce domaine, la SIDI est confrontée a un dilemme puisqu’il est de sa vocation, confirmée récemment par le CCO °
{Comité de Concertation et d'Orientation} de soutenir en monnaie locale les initiatives de partenaires situés dans les

zones défavorisées o’ Afrique subsaharienne et d’Amérique Latine. Pour se prémunir contre ces risques, le COI’ISEIl de
Surveillance a demandé a la Direction de la SIDI d’étudier de fagon approfondie les modalités pratigues de couverture
des risques de change.

Dans le domaine de I'agriculture

Par ailleurs, consciente des difficultés spécifiques posées par I'approche des risques dans le domaine de I'agriculture, la
SID! a mis au point un canevas d'analyse qui est désormais utilisé par les Chargés de Partenariats.

. Le S avril 2018

Cette réunion a été principalement consacrée a examen de l'activité de Vexercice 2017 et des comptes arrétés au 31
décembre 2017 a travers le Rapport de Gestion présenté par le Directeur Général.

En outre, dans le cadre des objectifs de son Plan Stratégique et a la demande du Conseil de Surveilla'nce, la Direction de
la SID! a présenté le projet ambitieux de développement de Ja Transition Ecologique et Somaie (TES). Ce plan a fait
I'objet d’observations et surtout d’ encouragements a poursuivre dans cette voie.




-

- 2. PRESENTATION DES COMPTES DE SIDI SCA ARRETES AU 31 DECEMBRE 2017

Les comptes arrétés au 31 décembre 2017 se présentent de la fagon suivante :

2.1. lebilan arrété au 31 décembre 2017

Le total du bilan est arrété A la samme de 39,15 millions d’euros contre 35,95 4 la fin de Vexercice précédent.

A LesRessources {le passif)

Grice 3 de nouvelles souscriptions, le capital variable de la SIDI & continué d'augnienter en 2017. Il s’établit désormais a
25,16 millions d’euros, contre 22 millions fin 2016. 5i V'on y ajoute les réserves qui ont augmenté de 0,91 million et que
I'on retranche le résultat net de 0,5 million, les capitaux permanents de la’ SIDI atteignent désormais la somme de
29,90 millions d’euros, contre 27,30 a la fin de I'année 2016.

B Les Emplois (I'actif)

L'actif immobilisé net {27,8 millions) continue sa progression par de nouvelles prises de part:cnpatlons {+ 1,6 million), des
préts et placements 3 long terme qui s’éléuent désormais & 14 6 mllhons d’euros.

La trésorerie, guant 3 elle, est en légére diminution mais reste  un niveau satisfaisant.

2.2. Le Compte de Résultats

Les produits d’exploitation de I'exercice se situent pratiquement au méme niveau que |’an passé {1,87 million contre
1,92). Dans ce chiffre, est incluse la contribution apportée & la SIDI par le CCFD-Terre Solidaire pour financer les
dépenses d’accompagnement des partenaires qu1 est restée stable 3 1,1 million.

En revanche, les produits de coﬁnancements sont en légére diminution par rapport 3 Fexercice précédent.

Etant donné que les charges d’exploitation ont également été maitrisées, le déficit d’exploitation se situe pratiquement
au méme niveau que V'année précédente, soit - 1 million d’euros. .

En revanche, on constate des charges financieres importantes dues notamment & des provisions et des pertes de -
change du portefeuille. La SID! a di constituer des provisions complémentaires qui rendent le résultat net de I'exercice
négatif 3 hauteur de 500 K euros, alors qu'il était positif 'an passé {1 million).

Certes, Ie FID {Fonds d'incitation et de Développement) constitué & I'initiative du CCFD-Terre Solidaire avec Fappui
précieux de la Congrégation des Auxiliatrices a été renforcé de 500 K euros pour étre porté 4 2,5 millions d’euros, mais
les risques imputables dépassent désormais ce montant. La 5IDJ a été contrainte de prélever sur ses fonds propres une
partie des provisions du portefeuille {716 K euros). - ’

Ces évolutions ont fait Vobjet de débats au sein du Conseil de Surveillance et pour approfondir la question de’
I'appréciation des risques auxquels [a SIDI est confrontée, un groupe de travail constitué 3 cet effet est chargé de rendre
ses conclusions avant la fin du présent exercice.

Cela est d’autant plus nécessaire qu'il est clair désormais que I'apport financier constitué par le FID n’est pas suffisante
pour faire face aux obligations de provisionnement futures. En conséquence, il a été demandé 3 la Direction de
rechercher son renforcement par la voie de nouvelles alliances. ’
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5.2,

5.1.

Rappelans enfin que I'activité de la SIDI s’inscrit dans le cadre d’un plan stratégique pluriannuel.

Le nouveau Plan Stratégique 2017-2020 a été approuvé par le Comité de Gérance, et le Conseil de Surveillance en
a pris connaissance. Ce texte est placé en annexe.

Le Conseil a souligné que les axes de la stratégie définis dans’ce document se déclinent selon six axes d’actions
quiincluent,.en plus des objectifs de financement inhérents 3 la mission de la SIDI, des objectifs en matiére
d’accompagnement des partenaires SIDI, de performance sociale mais également en matiére de consolidation de
I'organisation générale de la société.

RESOLUTIONS SOUMISES A L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE SIDJ SCA DU MERCREDI

23 mAl 2018

Approbation du texte des résolutions de 'AGO

Le Conseil de Surveillance a approuvé le texte des résolutions qui sont soumises a votre approbation et dont le
texte se trouve sur la fiche annexe. "

"Composition du Conseil de Surveillance

Le Président du Conseil de Surveillance a été avisé de la démission avant I'échéance de son mandat de sa Vice-
Présidente Mme Laurence MORET appelée & d’autres fonctions au sein du Crédit Coopératif. Elle est remplacée
par Mme Karine PINGET.

De méme, suite au départ'anticipé de Soeur Marie-Yvonne FONTAINE représentant la Congrégation des Filles de
Jésus de Kermaria, Mme Marie-Anne CHARRE a été désignée pour la représenter.

Le Conseil de Surveillance demande 3 I'Assemblée Générale de valider ces deux nominations.

Christian WEEGER
Rapporteur, Membre du Conseil de Surveillance



SIDI SCA
12 rue Guy de La Brosse
75005 Parls

GLAN ANANCIER 2017 A 2015

EMPLONS 017 016 1015 RAESSOURCES 017 2016 2015
Emplols stables Ressources stables
Immobllisations incorporelies nettes 199 Caphal - Apports des actionnalres 25 164 260 12011608 20 078 430
Imimobilisations corporelles netias Réserve égale 2202 160 2007 B4d 1851 512
- Instaflations, agencernents 0834 36478 42 844)] |Autras réserses 3063739 2349 549 1 463 490,
- Autres Immobilsations corporelies 9350 E 477 11486 |Aésuhat da Penercice 525 %% 921 569 10651 558
Immaobillsations financibres nettet Emprunts - dettes financieres 7739 58529 63640 -
=Particlpations 12903 918 11298616 8203374
* -Placements FIDBLT. 3370338 2493278 2B55317| |CCA-FID 2503369 1210514 2281 850]
=Préls 11309 215 97EE 430 9 275552| [CCFD - Fonds d'Investissement Aural 1000 000 1 000 000
= Autres Immobllisations financkres 154 808 154 gos 154 80&/
- Intéréts courus sur préts 106 303 10391 3£ 202| |CCA - Personnes morales 873502 873502 873 501
. CCA - Personnas physiques 334736 334 736 334 736
Actionnaire - 5ID1 GESTION 10 000 10 000 10 000
CCA - Aclionnalres. 5008 31215 11535
. TOTALD 27 285 166 23 E6203) 20 679 190 TOSAL 1 31713704 32100 147 29020 104
FONDS DE ROULEMENT D'INVESTISSEMENT FONOS DE ROULEMENT D'INVESTISSEMENT
. NEGATIF () o - ] o . POSITH (1) ' 5828534 § 238116 £340 914
Actify stables & enploftetion A stablzs dexpl {
(Provisions pour risques de changa 133833
Autres provisions I71 658 156428 171249
TOTAL IV TOTALIN 304 501 156438 173 249
FONCS DE ROULEMENT DEXPLOITATION ° 0 ° FONDS DE ROULEMENT D'EXPLINTATION POSITIF]
NEGATW (lIV) v} 305 501 155430 171 249
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL NEGATIF ] [} ] FONDS DE RQULEMENT NET GLOBAL POLITIF E134029 PETIPeR £5121563
Valevrs & suploitstion ) Dettet & explaltation
Cllents 103131 129 88) 100 298| |Fournbseun §exploitation 74392 44530 74632
. Detres sochales et fiscales 597 594 579732 635213
Cofinancements - AT FEFISOL 270 00D 444 592 407 430] | Dettes dhvernses d'exploitation 30584 54 553 41117
| Autra - Etat 106 148 50 233 S04 &30
Autres créances €0 865 45032 Investissemnents 3 réallser 2n 1018 322756 877 471
Prodults constatés d'avance 561935 735197 575060
|Charges constatbes Favance 30189 72 487| 20515, : .
Ecart de conmversion, actif Provislon pour écart de conversion actif 0
Totaw 570332 700225 1032922 TOTALY 1547264 2295 435 16290213
BESOIN EN FONCS DE ROULEMENT EXCEDENT (f FINANCEMENT D EXPLOLTATION [
{Vi-v} 570332 - [ ] vy 10168531 1593 260 596 100
Liquidités Ressourtes b court terme
Valeurs mabliras de placement 6949511 £220989 9300 720 |BMets b ordre pour acquisition sicav soldarié 2 200 000 1400 000 2350000
Disponibiiés 3742703 3161649 2447 B14| |tigne de crédi 1347782 2231 302713
Caisses 6529 § 408 12421
TOTALVIN 10 £58 733 13 388 045 11 760 876 TOTAL VU 3547 TE2 1402233 2852714
TRESORERIE POSITIVE (VLT 7150973 9985 Eie 9108262 TRESORERIE NEGATIVE {ial-vip "o ] 0
TOTAL DES EMPLOIS [+ [VaVIsVIi) 39154 251, 35950301 33473029 TOTAL DES RESSOURCES {I+{1l+We V1) 39154251 35 950 301 33473089

S.1.D.1.

Solidarité Internationale pour lo
Développement et I'lnvestissement

12 rue Guy de la Brosse

' 75005 PARIS

Tel. (331340 45 70 00 Fax {33.1) 453481 18
www.sidifr

SIREN 328 090 238




CERTIFIE CONFORME
A L'ORIGINAL

RAPPORT DE GESTION
EXERCICE 201 7

Rapporteur Dominique LESAFFRE - Directeur Général
_.. . Destinataires : Toutes instances deda SID!— -~ — -~ — e mm m
Date : mars 2018

sounARrrf-.‘
— INTERNAHONALE————
“roumte DEVELOPPEMENT ‘

- ETE INVESTISSEMENT .




(M59740) émma;]
: JAMIDIAD'S 4

‘ Sommaire

‘ Introduction : évolution générale des activités 3
Une conjoncture qui ne remet pas en cause les fondamentaux de la SIDI 3

‘ Les 6 axes du plan stratégique 2017-2020 3
‘ Capital solidaire en consalidation progressive 4
Portefeuille en progression cantinue weeeld

‘ 1. Présentation des comptes de résultats 6
Chiffre d’affaires - Partenaires 6

. Les financements extérieurs 6

L.es charges « opérations » w7

Charges « siége » 7

Analyse du résultat financier 8

Analyse du résultat exceptionnel 10

Résultat de I'exercice 2017 10

2. Présentation des comptes de bilan 11

Les emplois 11

Les ressources 12

3. Informations spécifiques 13

4. Plan stratégique SID1 2017-2020 : Objectifs An 1 remplis 14

Annexes 15

Annexe 1 - Evolution des engagements 15

Annexe 2 - Synthése du portefeuille des porticipations: 18

Annexe 3 - Synthése du portefeuilie des préts. 19

Annexe 4 - Synthése des garanties 22

Annexe 5 - Comptes de résultots 23

Annexe 6 - Bilan comptoble 24

Annexe 7 - Ressources externes 25

Annexe 8 - Emprunts 27

Annexe 9 - Réolisotions budgétoires 2017 28

Annexe 10 - Gouvernance d'entreprise 29

Rapport de Gestion SIDI 2017 - 2/29 -




Introduction : évolution générale des activités

La SID!I, Solidarité Internationale pour le Développement et I'Investissement, est un investisseur social
créé en 1983 par le CCFD-Terre Solidaire pour contribuer 3 la consolidation d‘activités économigues
initiées par des populations défavorisées dans les pays du Sud et de I'Est. L'activité de la SIDI est
ordonnancée par un plan stratégique quadri annuel et I'année 2017 est la premiére année du plan
stratégique de 4 ans 2017-2020 approuvé par les instances de la SIDI en avril 2017.

Le rapport réglementaire de gouvemance d’entreprise est présenté en Annexe N°10.

Une conjoncture qui ne remet pas en cause les fondamentaux de la SIDI

Comme cela se peut se produire de maniére cyclique et conjoncturelle et aprés 3 années
consécutives de résultats nets positifs, la SIDI enregistre en 2017 un résultat net négatif gui s’explique
par une combinaison de facteurs conjoncturels amenant ainsi la SIDI 3 inscrire pour la premiére fois
dans ses comptes le niveau de provisions {de portefeuille et de risque de change) qui excéde la
capacité du Fonds d'Incitation et de Développement (FID).

Le niveau de réserves accumulé depuis la création de la SIDI, 4 prés de 5 000 KE permet logiquement
d'absorber le résultat de I'exercice 2017 sans que par ailleurs la valeur nominale de ['action SIDI, a
152€, ne soit remise en cause.

L’ensemble de I'équipe SIDI est engagée au recouvrement des impayés, ce qui produit de bons
résultats dans la durée et contribuera par une activité tonique du portefeuille 3 générer & nouveau le
profil de résultats assurant la consalidation de la SID! sur le long terme.

Les 6 axes du plan stratégique 2017-2020

Ce plan stratégique SIDI 2017-2020 articule ses activités autour de 6 axes relevant a la fois de son
identité, son approche du financement solidaire mais aussi des enjeux liées a la croissance maitrisée
de ses activités ; il s’agit de développer, articuler et consolider :

1. l'accés a des services financiers durables pour une utilité économique, sociale et
environnementale, .

2. les filitres agricoles et d'énergie renouvelable 3 forte valeur ajoutée sociale et

environnementale,

I'accompagnement pour I'autonomie des organisations partenaires,

la performance sociale et environnementale de la SIDI et ses partenaires, .

'actionnariat solidaire et consolider les ressources nécessaires aux missions SIDI,

6. l'organisation générale de la SIDI pour améliorer ses pratiques et son efficience.

v

La SIDI a par aifleurs adopté la Transition Ecologique et Sociale (TES) en tant que démarche
institutionnelle générale visant 3 l'intégration et la réalisation progressive d'objectifs écologiques et
sociaux que la SIDI partage avec ses partenaires et sa chaine de solidarité financiére. La TES devient
ainsi un marqueur central dans le partenariat par une démarche :

« Environnementale et durable {respect, réhabilitation et protection de la biodiversité,
préservation des ressources, lutte aux changements climatiques), )

= Equitable (juste redistribution des revenus, réduction de la pauvreté),

» Socialement responsable (autonomisation, accés aux services finanders, de santé,
d’éducation, aux moyens de production).
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Capital solidaire en consolidation pragressive

Dans le cadre validé d’'une croissance de ressources sur base d’un capital variable (décision prise lors
de 'AGE du 5 novembre 2013), le capital a augmenté de maniére réguliere de 20078 K€ au
31/12/2015 a 22 021 K€ au 31/12/2016, pour atteindre 25 164 K€, soit plus 3 141 K€ pour l'exercice
2017. Montant demeurant dans la norme statutaire autorisée.

Comme en 2016, la progression du nombre d’actionnaires institutionnels se poursuit en 2017 avec
I'entrée au capital de la SID! de trois nouveaux actionnaires institutionnels pour un montant total de
252 K€ : le Fonds GLS Alternative Investments ainsi que les associations ETIKA au Luxembourg et
POURSUIVRE en France.

Le capital solidaire de la 5ID1 s'éléve au 31 décembre 2017 a 25 161 92B€ détenus notamment
respectivement a 9,59% par le CCFD-Terre Sclidaire, 20,64% par des congrégations religieuses,
18,85% par des fonds ou des banques mais aussi & 43,32% par les particuliers citoyens. Le reste étant
détenu par des ONGs ou des entreprises. Il convient de relever le fait que la proportion de
Factionnariat citoyen reste élevée a plus de 40% du capital, consolidant ainsi ce premier et essentiel
niveau de la chaine de solidarité financiére 5ID).

Portefeuille en progression cantinue

Au 31 décembre 2017, la SIDI présente un portefeuille brut de 25,400 KE, soit une hausse de + 16.6 %
par rapport au portefeuille du 31/12/2016. Cette hausse s'explique par les différents flux de la
périede qui, au 31 décembre 2017, font apparaitre une augmentation globale des participaticns (+ 15
%), de I'encours du portefeuille des préts (+ 18 %) et des garanties (+13%).

Variation

AU 31/12/2015

AU 31/12/2016

AU 31/122017

n-1

Participation? -8.588 11709 13522 +15%
Prét 10147 9834 11 602 +18%
Garantie 621 302 348 +13%
Total 19 356 21844 25472 +16.6%

Bien qu‘étant présente et active dans plusieurs autres continents, la SIDI est engagée pricritairement
sur le continent africain. Pour développer son action sur ce continent, la 5IDI a été co-fondatrice du
Fonds FEFISOL ce qui lui a permis par ailleurs d'y investir avec des volumes plus importants en
complément de son engagement propre. La 5SIDI a d'ailleurs accru sa présence dans FEFISOL en 2017
en rachetant F'essentiel des parts du fondateur ETIMOS qui voulait récupérer sa mise pour répondre a
ses propres contraintes. Ce choix stratégique s'explique 3 la fois par la permanence d'une demande
élevée de services financiers sur ce continent de la part d'une population en forte croissance, en
particulier dans les zones rurales mais aussi d’accompagnement 3 la structuration, la consolidation et
la pérennisation des organissticns africaines. Cependant, [a 5ID! continue aussi 3 saisir les
opportunités d'investissement solidaire répondant & sa mission en Amérique Latine oil elle a réalisé
en 2017 de beaux investissements et dans le Bassin Méditerranéen.

Les investissements (en participations, préts, ou garanties) sont guidés par une approche « par la
demande », au cas par c¢as, et par une analyse adaptée pour un partage des risques et des revenus et
une démarche en alliance chaque fois que possible.

1 Ne sont pas prises en compte les participations auprés d'alliances du Nord {Crédit Coopératif, Alterfin, Banca
Etica, Oikocredit Oikos)
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La SID! donne priorité a l'investissement « patiant » en fonds propres permettant da participer a la vie
des institutions, 3 leur gouvernance chaque fois que souhaitable en partageant la vision, le risque et
les résultats. .

La mission d’accompagnement, rehaussée par un axe en soi d’engagement de fa SIDI, fait désormals
g
I'cbjet de la conduite continue de chantiers destinés a assurer la structuration, la consolidation et la
/]
pérennisation des erganisaticons partenaires de la SIDI.

La SIDI a poursuivi également ses concertations avec les acteurs de Venvironnement visant une
meilleure efficacité des organisations qu'elle appuie par :

» des alliances locales pour renforcer des réseaux d'acteurs locaux et régionaux,

e la eréation d'instruments financiers assurant un effet de levier tels les fonds continentaux
FEFISOL, SEFEA et FOPEPRO créés en partenariat avec d'autres investisseurs sociaux, la
participation active, & des réseaux nationaux et continentaux.

L'investissement moyen en 2017 est de 286 K€ (278 K€ en 2016).

Le portefeuille SIDI se caractérise en 2017 par {i) 53 % de participation (53.6 % en 2016}, (ii) 46 % de
prét (45 % en 2016) et 1 % de garantie (1 % en 2016). On notera la constance de la proportion des
modalités malgré la croissance soutenue (flux d'investissement de 8 358 K€ et de désinvestissement
de 4 727 KE. .
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1. Présentation des comptes de résultats

Analyse du résultat d’exploitation

Le chiffre d'affaires 2017 est de 1 680 836 € comprenant les prestations du CCFD, de FEFISOL ainsi
gue les cofinancements, en réduction par rapport 4 2016 {1 736 620 €), comme suit :

Cantribution C.C.F.D. accompagnement des partenaires S1DI 1118 969 1118 762
Cofinancements 282 162 387012
Prestations FEFISOL 279 705 230554

: ' e, Yok - 1736328 - %
Dont Chiffre d’affaires ~ Partenaires 1264 465 1330137
Dont Chiffre d’affaires - FranceJUE 406 191 406 191

Chiffre d'affaires - Partenaires

Le chiffre d'affaires partenaires est constitué pour I'essentiel par la réalisation de prestations
d'assistance technique et de missions d’appui/conseil au profit des institutions locales de financement
et des partenaires locaux. Ces prestations concernent le développement de missions d’assistance
technique et de conseil auprés des partenaires tant par l'équipe opérationnelle (permanents et
consultants rémunérés et bénévoles) que par la Direction. La majerité des ressources est consacrée 3
des prestations d’assistance technique, de conseil, de suivi et formation, réalisées sur le terrain dans
les différents pays d'intervention.

Les financements extérieurs

Comme précisé dans [e tableau ci-dessus, les recettes proviennent essentiellement du CCFD-Terre

" Solidaire pour 1118 969 € afin d'assurer la mission d’accompagnement aux partenaires SIDI et
d'organismes institutionnels frangais et internationaux pour 282 162 €, FEFISOL a permis de générer
279 705 € de prestations, dans le cadre du mandat de gestion de la SIDi pour ce fonds.

L'ensemble de ces recettes est en trés légére hausse par rapport & 2016, malgré une baisse
significative de cofinancements hors FEFISOL. ’

Tableau de répartition des cofinancements des partenaires SIDI

En Euros

-Parl_;_el‘!ill s .' Flnanceurs : Montants Dont transfertsaux °

s partenalres
CCFD 15 256 15 256
ROC CCRD Fand. Gilles 22 000 22 000
Afrique MAIN AFD- Ginko 7200
012l € D 44256 37 256

Par ailleurs, la 8El (Banque Européenne d'Investissement) et PROPARCO contribuent au financement

confiés a des experts extérieurs; sont gérés par SIDI.
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Pour rappel, montants des engagements Financeurs Euros
A.T. FEFISOL - BEI 1000 000
AT. FEFISOL PROPARCO 330000
AT. FEFISOL Ministere des Finances 200 000

Luxembourg

Ministére des Finances

Luxembourg 100 000

A.T. FEFISOL (complément 2017)

Les sommes transférées aux prestataires d'assistance technique représentent un montant de 237 706

€ dans le cadre de I'AT FEFISOL, auxquels s'ajoutent des frais administratifs de 49 119 € (financés par

la BEJ), et du Ministére des Finances du Luxembourg pour 27 500 € et pergus par la SIDI SCA.

Commentaires sur les charges d'exploitation

Les charges d’exploitation SIDI s'élevent’ en 2017 3 2'867 KE (2 991KE en 2016, soit une réduction de
4%) et se décomposent en deux catégories : d'une part les charges dédiées aux opérations sur le

_terrain, ¢’est.a_dire-I'ensemble-des-frais liés-a-la-mission " d'accompagnement “des "partenaires

(appui/conseil et réflexions thématiques et transversales) et d'autre part, les charges de siége qui
couvrent les frais liés a la vie de la chaine de solidarité pour le financement au Nord, socit
communication, frais de fonctionnement et ressources humaines autres que celles affectées aux
opérations, cf. annexe 9.

De plus, on constate une augmentation de 4% par rapport & 2016 des frais de personnel. Au
31/12/2017, le personnel SIDI est constitué de 25 personnes en effectif moyen annuel.

La SIDI a recruté un nouveau chargé de partenariat afin de renforcer I'équipe terrain.

Les charges « opérations »

La SIDI est aujourd’hui en lien avec plus de 100 institutions dans les pays du Sud et de 'Est dont prés
de 70 ont bénéficié en 2017 d'un financement sous forme de prét, de prise de participation ou de
garantie. Plus de deux tiers d’entre elles bénéficient également d'un accompagnement technique
sous différentes formes adaptées & I'expression des besoins et 3 la demande.

Etant actionnaire d'une trentaine d'institutions, la SIDI siege au CA et 'accompagnement est fourni a
travers des échanges réguliers 3 distance et des missions ponctuelles auprés des partenaires,
réalisées par une équipe de 13 responsables géographiques appuyés par le Directeur Général et la
Responsable du Développement des Partenariats (RDP) et par une vingtaine de consultants
bénévoles, dont l'action est coordonnée par la Responsable de I'Accompagnement et de I'Assistance
Technique (RACAT).

Les dépenses engagées en 2017 pour l'accompagnement des partenaires s'élévent a 1'340 K€, dont
239 K€ de prestations contractualisées auprés d’experts externes sur cofinancement FEFISOL.

Charges «si2ge »

Les charges 2017 affectées au siége s'élévent 3 1'051KE. Au cours du plan, une évolution
organisationnelle a été réalisée a I'initiative du DG, avec la mise en place d'un comité de coordination
qui a permis de mieux cerner les charges strictement réalisées au siége : tant pour coordonner et
appuyer Fensemble des opérations que pour assurer les fonctions de back office, de suivi de
portefeuille, d'administration générale et de communication.

Rapport de Gestion SIDI 2017 -7/29 -




Répartition des charges

En kv

Charges opérations 1.839 1.940
Charges siége 1.028 1.051
Total charges 2.867 2.9

Le résultat d'exploitation 2017 est négatif de - 996.980 € en amélioration par rapport a

2016 (- 1.073.746 €).

Analyse du résultat financier

Pertes de change liges au portefedille -

Totof des charges 1622 869 m
3 e L gren - o PP
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Praduits financiers
Revenus du portefeuille (préts et participations) 1435016 1356222
Revenus de placement 42 054 61316
Revenus du F.L.D. 350239 42 566
Gains de change 354 182954
Gains de change liés au portefeuille 61363 188751
Reprise de provisions 152 547 411210
Autres produits 2368 1578
Totoi des produits 2093940 2244637
Charges financléres
Dotations pour risques financiers 28 600 5042 !
Dotations pour risques financiers - Participations 1053 087 76 504 ‘
" Sous-total Dat. Prov. R&C financidres” 1081087 81546 |
Intéréts sur emprunts 31326 40214
intéréts sur compte courant 2022
Perte sur participation ~ SEFEA 24000
Perte sur cessions actions - Valeur Mobiliére Placement 2650 6217 |
Pertes de change 253457 8498 |

254350 130652

471071~ 1951488
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Commentaires sur les produits financiers

Quant aux flux des revenus de portefeuille (Dividendes, intéréts sur préts, commissions d’engagement
et commissions sur garanties), ils s'élévent a4 1 538 K€ (1485KE en 2016). Cette augmentation
s'explique par la diversification du portefeuille rendue possible par la croissance du capital.

Les revenus financiers de placement pour un montant de 42 K€ ont diminué par rapport & 2016 (61,3
K€). Le FID quant 2 lui a bénéficié des effets d’'une bonne gestion : la performance de ses placements
a généré des revenus financiers pour un montant de 350 239 €, ce qui est bienvenu vu 'importance
que représente le FID pour le modéle économique de la SIDL.

Concernant les gains de change, la tendance initiée et observée depuis 2014 dont 371 K€ en 2016
aprés le ‘pic’ observé de 662 K€ en 2015, ne s'est pas confirmée en 2017 et cela dans les comptes de
1a SIDI a ev un impact conséquent, cette année, par rapport 3 2016. La gestion des opérations en USD
a en effet généré en 2017 des gains et des pertes de change sur investissements (préts et
participations) mentionnés distinctement dans le compte de résultat pour respectivement 61 362 €
(gains) et 254 350 € (pertes).

La reprise de provision pour un montant de 152.547 € est répartie comme suit

« 147,505 € sur la participation de FOPEPRO
. 5.042 € sur les obligations MEESCHAERT

Commentaires sur les charges financiéres

La SIDI enregistre en 2017 des provisions sur instruments financiers pour un montant total de
1.081.087 €, qui se décomposent comme suit :

1. Provisions sur |'activité courante hors champ du FID :

s Participation KAMPANI : 556 €

s BNTM dédié 3 'enveloppe de garantie : 28.000 €

* Dépot a terme (DAT) auprés de FINANCOOQP-CHILI pour 294.832 € et ses intéréts courus
(41.214 6). ‘

2. Provisions sur l'activité du portefeuille.

Pour mémaire, les provisions sur l'activité de portefeuille sont imputables sur [e Fonds d'Incitation et
de Développement - FID que la SIDJ a constitué et dont {"évolution présente le profil suivant :

Membre du FID 2014 2015 2016 2017
Congrégation des Auxil:atrices 1787632,12 169303817 1640 106,65 1976 553,76
CCFD- Terre Soldare 621703,36 588 812,20 $70 407,34 526 815,32
Total au 31/12/2017 2409 335,48 228185037 2210514,09 2503 369,09

Risque impacté sur le périmétre

du FID 1037 232,62 121649175 181680212 3219853.23

Risque/Total FID 43% 53% 82% 128 %
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Les pravisions imputables au FID s'élévent au 31/12/2017 3 3219 853.22 € (31/12/2016 = 1 816 802.12
€). Ces provisions requiérent une couverture supérieure au religuat du FID.

Par conséquent, la SID! est tenue a provisionner les risques résiduels sur ses fonds prapres, seit pour
un montant de 716 484.14 € qui se répartissent comme suit?

*  Ecart de conversion: 133.833 €
*  Participations : 354.888 €
= Préts 227763 €

Par ailleurs, les cessions sur abligations chez MEESCHAERT représentent un montant de 2 650 €.
Les pertes de change sur l'exercice 2017 s'élévent & 507 687 €, et sont réparties comme suit :

*  241.539 € sur les opérations des camptes bancaires en daollar américain (USC) dont 150 966 €
cancernant des placements de trésorerie en USD.

*  11.798 € sur les opérations des camptes bancaires en devises hors USD

s 254.350 € sur les opérations d'investissement et de préts

La SID! enregistre ces provisions qui affectent fartement son résultat. San action en 2017 et 2018
devrait permettre de rétablir cette situation par une forte réduction des effets du risque de change.

En conclusion, le résultat financier reste positif en 2017 3 471 071€ mais en nette réduction par
rapport 3 2016 (1 951 488€).

Analyse du résultat exceptionnel

[Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Résultat exceptionnel

Commentaires sur les produits et charges exceptionnels

L'année 2017 n'a pas dégagé de produits et charges exceptionnels. Le résultat exceptionne! est
donc nul. '

Résultat de I'exercice 2017

Le Rapport de Gestion 2016 avait enregistré un résultat net positif de 921 669 € assorti du
cammentaire suivant: « Ce résultat permet de consolider la situation patrimoniale de la SIDI et
contribuer a assurer fa couverture des risques a-venir ».

De fait, c’est le cumul des résultats passés et le niveau de réserve de plus de 5 millions d'Euros qui
permettent & la SIDI d’absorber le résultat net négatif purement conjoncturel de cet exercice 2017
s'élevant & — 525 909 €.

Ce résultat s'explique danc par les fortes provisions liées au portefeuille sur fands propres SIDI tandis
gue le résultat 2017 hars provisions sur le portefeuille est positif d'environ 200 000 €.

2 Méthode de répartition : le risque non couvert par fe FID est réparti au prorata des risques liés aux portefeuilles
de prét et de participaticns ainsi qu'a a I'écart de conversion et ce par rappont au risque total
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2. Présentation des comptes de bilan

Les emplois

En Euros

EMPLOIS

Emplois stables

Les faits marquants sont :

| tmmabilisations corperelles 40583 42915
mmabilisations financiéres
- Participations 12503918 11298616
-Placements FID a LT. 3370338 2493278
- Préts 11309215 9768 490
«Autres immobilisations 154 208 154 808
- Intéréts courus sur préts e 106303} ——— --—103923
g Total Emplais stables 27885165 23862 031
Valeurs d’explaitation . -
Clients 103131 129 881
Cofinancements : AT FEFISOL 270000 444 592
Autres : Etat 106 148 58233
Débiteurs divers 60 865 45032
Charges constatées d'avance 30189 22487
Sous-total Valeurs d’exploitation 570333 700225
Liquidités . .
Valeurs mobiliéres de placement 6949521 8220988
Disponibilités 3742703 3161649
Caisses 6529 5408
Sous-total Liquidités _ 10698753 - 11388045
TOTAL DES EMPLOIS 39154251 35950 301

e On constate une hausse continue des participations, +14% par rapport 4 2016 en tenant
compte des provisions non couvertes par le FID (+38% hors provision en 2016 des
participations par rapport 3 2015).

» Les placements FID ont augmentés de 35% par rapport 3 ceux de 2016, par ta combinaison

de meilleurs placements et d'une importante cantribution complémentaire en 2017, .

» Les préts ont augmentés de plus de 15 % par rapport 4 2016 en tenant compte des provisions
non couvertes par le FID, lls avaient crG de 4 % en 2016 par rapport & 2015 {hors provisions).
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Les ressources

En Euros
. RESSOURCES
Ressources stables . .
Capital 25164 360 22021608
Réserves :
- Réserve légale 2202160 2 007 844
- Autres réserves 3068739 2349549

tat de 'exercice

Dettes i long terme

921669

Actionnaires (comptes courants d’associés) 5008 312 196
Actionnaire - SIDI GESTION 10000 10 000
CCA-FID 2503 369 2210514
CCA - Personnes physigues 334736 334736
CCA - Personnes morales 873 502 873 502
CCFD - Fonds d'Investissement Rural - 1 000 000
Concours bancaires 1347783 2231
Total Ressources stables 2 L.T. 5072358 4743179

Ressources stables d’exploitation - -
Provisions pour risques de change 133833 .
Provisions pour risques et charges 171 668 156 438
Total Ressources stables d’exploitation 305501 156 438

Dettes courantes - .
Fournisseurs d’exploitation 741392 44 530
Dettes fiscales et sociales (Urssaf ete) 597 594 579732
Dettes diverses d’exploitation 30584 54 553
Investissements engagés A réaliser en 2018 322756 877472
Produits constatés d'avance 561939 735197
Sous-total Dettes d’exploitation 1587 264 2291484
Financements & court terme . .
Billets a ordre (BAD) pour acquisition sicav Solidarité 2277739 1458 529
Sous-total Ressources & court terme 2277739 1458 529

TOTAL DES RESSOURCES
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Le capital, variable depuis fe changement de statut de la SIDI en 2013, a augmenté de 14% par
rapport a celui du 31 décembre 2015, ayant lui méme augmente de plus de 9% par rapport 4 celui du
31 décembre 2015.

La SIDI a remboursé durant cet exercice au CCFD - Terre Solidaire et 3 sa demande sa contribution de
1 000 KE au Fonds d'Investissement Rural,

Les produits constatés d'avance proviennent essentiellement des bailleurs de fonds de BEL
PROPARCO pour constituer le fonds d'Assistance Technique au profit des bénéficiaires de FEFISOL

La trésorerie de [a SIDI a diminué et est passée de 9.929 k€ en 2016 3 B.421 k€ en 2017,

La SIDI avait réduit ses emprunts a fin 2016, notamment par les billets 3 ordre contractés auprés des
fonds de I'épargne salariale, L'augmentation conséquente du capital en 2017 s’expliquant par la
négociation des moyens dont la SIDI a besoin pour réaliser I'ambitieux plan stratégique adopté par
ses instances a été possible également par la reconduction de ces modalités d’emprunts {voir tableau
des emprunts en annexe 8). Le total des emprunts en cours a fin 2017 est de 2 200 000 €, ce qui
représente une augmentation de 56% par rapport 3 2016, L'ensemble de ces opérations sont réalisées
dans le cadre des accés aux « poches solidaires » de SIDI agréée « Entreprise Solidaire ».

On détaillera cependant une coopération européenne qui s'inscrit bien dans la_vision de la SIDI de

-créer des effets'de’levier et qui fait ‘vivre ['Edrope par fe concret’. Dans le cadre d'un partenariat
innovant, et ce, pour la troisiéme année, avec Banca Popolare Etica en ltalie suite & un partenariat et
une participation croisés, une ligne de crédit de 1 295 KE a été ouverte auprés de cette banque
éthique au profit de Ja SID! dans le cadre ‘d’une coopération vers I'Afrique® pour des modalités de
préts en faveur de partenaires SID! au Burkina Faso pour un montant de 503 K€, au Mali pour 457 K€
et au Zimbabwe pour 335 K€’

Le litige qui oppose a SIDI & 'Administration fiscale s fait 'objet d’'un argumentaire circonstancié en
défense du point de vue de la SIDI de ne pas reconnaitre I'imposition territoriale relative au
financement de 'accompagnement. La juridiction saisie par [‘Administration fiscale, 1a Chambre
Départementale des Impdts Directs et Taxes sur le Chiffre d'Affaires s'était déclarée en mai 2016

" incompétente. Le Comité de Gérance maintient sa position de ne pas reconnaitre cette dette fiscale
s'élevant a prés de 200 000 € par an sur les 3 derniers exercices.

3. Informations spécifiques

Par application de la loi, il est porté 3 la connaissance du Conseil de Surveillance fes informations
suivantes : . :

Aucun dividende n'a été distribué au cours des trois derniers exercices.

Les mentions concernant les détenteurs de capital visés par I'article 356-3 de la loi du 24 juillet 1966
sont les suivantes :

% capital ou droits de % capital ou droits de

Principaux actionnaires vote aux AG vote aux AG
31/12/7207 3N/12/2016
CCFD-Terre Solidaire > dixiéme > dixiéme
Natixis Solidaire . <vingtiéme - > vingtieme

3 Aprés d'autres coopérations établies avec Banca Popolare Etica en Palestine et dans les Pays andins,
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Annexes

Annexe 1 - Evolution des engagements

Principaux investissements (participations, préts et garanties) réalisés en 2017 :

| - Participations
Nouvelle participation
Partenaire
R s - -DEVISE

AFRIQUE FEFISOL EUR 945 000,00
AMERIQUE LATINE SICSA usD 177 010,47
EQUATEUR BANCODESARCLLO uso 463 192,80
PERQU (capitalisation du résultat) CAFEPERU SOL 2003,00
PERQOU {capitalisation du résultat) * FORTALECER 50L 786521
PAYS BAS OIKO CREDIT EUR 13856
o ————=Total — -~ - T - - T 1Bi32at04)

|| - Préts et avances

Partenairo

Nouveau prit

Remboursement du capital

EUR

Intérdts+
commission
d'engagement —

EUR

FEVOUE CENTRALE | EAFUND TZ5 50000000|  TZS 187 546,68 37 300,07
AFRIQUEDUSUD | SEF ZAR 50919378 AR 50919.38 3531490
AMERIQUE LATINE | SICSA USD a;3709.4|  LSD ' 3% 115,16
BOLVIE P BOB s1328115|  BOB 513281
BURKINA FASO ASIENA FCFA FCFA 152449,02 23981,08
BURKINA FASO MOGTEDO FCFA FCFA 22867,35

BURKINA FASO PAMF FCFA s0308176|  FCFA 503081,76 2448325
BURKINA FASO SINCO FCFA FCFA 274409
COLOMBIE AGROSOLIDARIA cop cop 2322576 523,21
COLOMBIE CENCOIC usD 1340128|  usD 13401233 687251
COTE D'IVOIRE COOPARA FCFA 53357,16| FCFA 105 189,84 453032
EGYPTE EACD EGP EGP 10996856

EQUATEUR CAAP uSsD M08  LsD 285 221,79 1793413
EQUATEUR COPROBICH usD usp 140 592,41 10763.94
EQUATEUR FONMSOEAM UsD USD 9377344

EUROPE SEFEA EUR EUR 14458
GUATEMALA REDFASCO uso- USD 58 492,77 1896394

15129 b
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GUINEE WOKO FCFA FCFA 5842,13
HAITI COOPCAB usD 15080359 wsD 70 294,06 332841
HAITI FECCANO usD 18647219  USD 233 799,50 8518,87
HAITI INDEPCO uso uso 8343842
KOSOVO KRK EUR EUR 240 000,00 59 436,00
LIBAN FITL usD 23685457  UsD 136 741,71 18 455,33
MADAGASCAR ﬁzﬁ&ﬁé EUR EUR 111 000,00 1502,30
MALI KAFO FCFA 999999.95|  FCFA 41971,02
MAROC ALAMANA MAD 9812668 MAD 169 550,91 5222,88
NIGER FCMN NIYA FCFA FCFA 6654643 1775788
NIGER FUCOPRI FCFA 91449.40|  FCFA 7774899 17 125,78
NIGER KOKARI FCFA FCFA 28973,19
NIGER TAANADI FCFA FCFA 28047,43 17 687,27
OUGANDA HOFOKAM UGX UGX 8071249 4979061
OUGANDA KATERERA UGX 216 196,96 UGX 129 408,32 9169.49
OUGANDA KIBINGE UsD 83 566,26 UsD 425,57
OUGANDA RFCU usD UsO 53756,08 4260,3%
OUGANDA SEMULIK! ) USD 70832,18 8097,46
PALESTINE ASALA UsD uso 13397659 1732719
PEROU CRECIFLORIDA usD 255 340,58 usD 255341
ROC COOCEC UsSD 189 483,66 usD 620971
RDC XALUNDU _ UsD 142 112,74 use 661931
ROC KAWA KABUYA UsD 127 12942 usD 127,79
RWANDA ABAKUNDAKAWA UsD 278 890,02 UsD 27974858 1218610
RWANDA KOPAKAMA UsO 139 054,02 usD 16 599,59
SENEGAL CREC FCFA FCFA 110 4455
SENEGAL SENFIN EUR EUR 100 000,00 8 314,00
TANZANIE MUCOBA 25 125 17 143,35
TANZANIE MVIWAMB| uUsD 143 607,87 UsD 12 02393
TOGO FECECAV FCFA FCFA 1829368 000
TOGO U-CMECS FCFA FCFA 6097961 2163929
TOGO WAGES FCFA FCFA 8384696 1868855
TUNISIE ENDA TAMWEEL TND TND 2671333 3493018
VIETNAM ECOLINK usD USD 45 335,87 439361
ZIMBABWE UNTU UsD ) 1373233
Total 6 367 404,54 44607 533,47 691 741,70
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Il - Garanties

Commissions sur

Partenairs Nouvalle Diminution de Fenveloppe

Garanties
garantie devise en EUR Observation Montant
LAOS FC 508,11
MADAGASCAR | VAHATRA MGA 19798,28
MADAGASCAR | VAHATRA MGA 178058.82 MGA 3767,08
MOZAMBIQUE™ | IKURU EURQ 100 000,00
Totat 178 048,82 119 798,28 4 27519

Récapitulatif des flux

Flux des revenus de portefeuille . 1538906.35
Flux des investissements (participations + préts+ avances) 8358714.42
Flux des désinvestissements (participations + préts + avances) 4727 331,95
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Annexe 5 - Comptes de résultats

Résultot net

Produits d'exploitation
Chiffre d'affoires
Contribution C.C.F.D. accompagnement des partenaires 5101 1118969 1118762
Cofinancements 44 456 36422
Cofinancements - AT FEFISOL 237705 350590
Prestations partenaires - FEFISOL 279705 230553
Produits du portefeuille (jetons de présence, commissions ...) 69 606 85303
Produits d'activités 63124 62820
Reprise prov. & transfert de charges 57411 33580
Tatal des produits 1870977 1318032
Charpes d'exploitatian
Charges d'expleitation courante 764 604 713 834
Frais de personnel 1753400 1689398
Dotations aux amortissements 16718 12531
Dotations pour charges 15230 33189
Pertes sur créances -1 111827
Subventions accordées 37256 34030
Prestations de service pour AT FEFISOL --237706 |- -350590
Autres charges 43043 46320
Tatal des charges 2 857 357 2991778
Résultat d'explaitotian -996 980 -1073 746
Revenus du portefeuille (préts et participations) 1485016 1356222
Revenus de placement 42054 €1316
Revenus du F.1.D, asp239 42556
Gains de change 354 182 996
Gains de change liés au portefeuille 61363 188 751
Reprise de provisions 152547 411210
Autres produits 2 368 1578
Tatol des produits 2093540 2244637
Charges financléres
Dotation pour risques financiers 1031057 81546
Intéréts sur emprunts 31326 40214
Intéréts sur compte courant - 2022
Pertes sur participation - SEFEA - 24000
Cessfons actions - Valeur Mobiliére Placement 2650 6217
Pertes de change 253 457 8498
Pertes de change lides au portefeuille 254 350 130652
Tatal des charges 1622 869 293149
Résultat financler 471 071 1951488
Produits exceptionnels - 48 616
Charges exceptionnelles - 4688
Résultot exceptionnel 43928
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Annexe 10 - Gouvernance d’entreprise

Conformément a lévolution réglementaire, le présent Rapport de Gestion documente les principaux faits de [a -
gouvernance de la SIDI pour I'exercice 2017 :

Les mandataires sociaux (Gérants de SIDI SCA) désignés par le Commandité SIDIGestion SAS sont MM,
Dominique Lesaffre (par ailleurs Directeur Général de SIDI SCA), Jean-Baptiste Cousin et Maximilien de
Meulenaere pour une durée (renouvelable) de quatre ans. Les gérants composent le Comité de Gérance qui,
statutairement, détient les pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous actes de gestion, dans la limite de
J'objet social et dans le respect des pouvoirs attribués aux associés commandités et au conseil de surveillance et
dans le respect des décisions du comité de gérance et des attributions de chaque gérant établies au sein du
comité de gérance. Leurs attributions portent notamment, lors des réunions mensuelles du Comité de Gérance
sur : (i) 'approbation des mouvements de capital (augmentations et retraits), (i) la décision sur les engagements
{participation, préts et garanties) et {iii) sur tous autres objets liégs 3 1a conduite de V'entreprise SIDI. Les
mandataires sociaux ne touchent pas de rémunération pour la mission de gérant qui leur est confiée.

Le Conseil de Surveillance assure ststutairement le controle permanent de la gestion de ls SIDI SCA tel qu'il est
prévu par 1a loi. Il dispose & cet effet des mémes pouvoirs que les commissaires aux comptes. i est présidé par
M. Jacques Demonsant (ESD, et composé également des personnes membres suivantes : Mme Laurence Moret,
Vice Présidente (Crédit Coopératif), M. Mohamed-Ali Mzali (Caisse des Dépbts et consignations, Sr. Marie-
Yvonne Fontaine, {Congrégation des Filles de Jésus de Kermaria), Sr. Frangoise Beaumont (Congrégation des
Filles du Saint-Esprit), Mme Sylvie Rousset (Congrégation Sainte Clotilde), M. Jean-Yves Caradec (ESD), M.
Philippe Coquart, M. Frangois Legac, M. Mare Raffinot, M. Hocine Tandjaoui et M. Christian Weeger.

La SIDI gére un seul fonds, le Fonds FEFISOL selon la convention {(Management Agreement) signée le 21 juillet
2011 et ce jusqu’a l'extinction du Fonds en juillet 2021.

Le 8 septembre 2017, la SID] a signé deux conventions avec le CCFD-Terre Solidaire :

* [|'une portant sur 'administration générale et de gestion financiére des missions de suivi d'assistance
technique et de communication pour développer la finance solidzire en faveur des pays en
développement pour l'exercice 2018,

* et l'autre portant sur un ensemble de prestation de coopération ‘Export’ pour réaliser de |'assistance
technique, la formation et du conseil en faveur d’acteurs impliqués dans le flnancement solidaire dans les
différents pays d'intervention’ de la SIDI.

Enfin, hormis les instances SIDI auxquelles il patticipe, le Directeur Général de la SIDI siége en tant que membre
dans les Conseils d’Administration suivants : INAISE (Association Internationale des Investisseurs dans I'Economie
Sociale, FEBEA (Fédération Européenne des Banques Ethiques et Alternatives), MAIN (Microfinance African
Institutions Network) et FEFISOL (Fonds Européen de Financement Solidaire pour I'Afrique). Il préside en outre
FOPEPRQO {Fondo para Pequefios Producteres) ainsi que, és qualité, le Conseil de la Fondation sous égide
ACTES (Accompagner la Transition Economique Ecologique et Sociale)

Rappart de Gestion SID} 2017 - 29729 -
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Aux actionnaires
DE LA SCA SIDI
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1. OPINION |

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée géunérale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la société S.LD.L relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2017, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société 2 la fin de cet exercice.

[1I.  FONDEMENT DE L’OPINION |

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. :

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & "audit des comptes annuels » du présent

rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1 janvier 2017 4 la date d’émission de notre rappon, et notamment
nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

[11. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS |

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, et sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues. '

Les appréciations ainsi poriées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

PEAKER TILLY Société en Commandite par Actions S.LD.1,
SOFIDEEC Ropport du commissaire aux comptes sur les comptes onnuels - Exercice clos le 31 décembre 2017
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IV. VERIFICATION DU RAPPORT DE GESTION ET DES AUTRES DOCUMENT

ADRESSES AUX ACTIONNAIRES -

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du trésorier et dans, les autres
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

V. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

1l appartient 3 1a direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a Uétablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes on résultent d'errenrs.— ~ - T

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la
société 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’expleitation, sauf s’il est prévu de liquider la socicté ou de cesser son

activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil de surveillance.

VI. RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

BAKER TILLY

1l nous appartient d’établir un rapport” sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
Passurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un andit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
on résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on pent raisonnablement
s’attendre 3 ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisatenrs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de fa gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tont an long de cet audit.

Société en Commandite par Action.'s S.LD.1.

SOFIDEEC . Rapport du commissaire aux compies sur les comptes annuels - Exercice clos le 31 décembre 2017




En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ccuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I’efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptablcs retenues et le caraciére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant foumnies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une
incertitude significative liée & des événements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre
en canse la capacité de la société 4 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie

“sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des

.

circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. $’il conclut 2 I’existence d’une incertitude significative, il attire I"attention
des lecteurs de son rapport sur les informations foumies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 7 mai 2018

Pour Baker Tilly SOFIDEEC
Commissaire aux Comptes
Membre de 1a CRCC de Paris

=

Jean-Yves MACE -
Expert-comptable,
Commissaire aux camptes, Associé

BAKER TILLY : Société en Commandite par Actions S.1.D.1.
SOFIDEEC Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes onnuels - Exercice clos le 31 décembre 2017




SIDISCA

Bilan Actif

Au

31122017

12 mois

31/122016

12 mois

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'¢tablissement
Frais recherche & développement
Conces.brevets & droits simil.
Fonds commercial (1)
Autres immob. incorporelles
Avences ¢t acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Inst Tech. Matériel OutilInd.

___ Autres iramob. corporelles .
Immob. corporelles en cours
Avences et acompics

Immobilisations financiéres 2)
Participations
Créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts
Autres immob, financiéres

ACTIF CIRCULANT
Stocks ¢t cn-cours
Matiéres premiéres approvision.
En-cours production de bicos
En-cours production de services
Produits intermédiaires & finis
Marchandises
Avances & acomptcs versés s/cdes
Créances exploitation €}
Clients & comptes rattachés
Autres créances
Capital sousc.& appel.non versé
Valeurs mobiliéres placement
dont actions propres
Disponibilités
COMPTES REGULARISATION ACTIF

Charg A répartir/plus.ex (m)
Primes rembours.des oblig. (Iv)
Ecarts de conversion actif (V)

50944

289979

13273 479

429 507
11536 978
261 112

110740
437013

10 683 906

3719232

30189

50 545 399
249 795 40184 "
799 068 12474411

419 507
227763 11 309215
261112

7609 103 131
437013

364 047 10319 859
3749232

30189

42915

10 869 109

429 507
9768 490
258731

129 881
548262

10705 570
3175348

224387
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SIDI1 SCA

Compte de Résultat

Au
Durée

/122017
12 mois

311272016
12 mois

PRODUITS D'EXPLOITATION
Yentey de marchandises
Production vendue (bicns)

1275681

i e

1680 837

1736328

Subventions d'explortation
Repriscs 4prov, et smonts, transferts de charges

Autres produrts

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises

Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements
Autres schats et charges externes (1)

[mpéts, taxes cf versements sssimilés
Salaires et tutements

Charges sociales

Dotations aoc amovhssements 8/immebilisationt
Dotationy #ux provisions s/sctif circulant

Dotations a0 provisions pour naques &t charges
Autres charges

57410
132730

887 844
114 466
1178921
574478
16718

15230
80299

=3 857957

33580

963 853
100 630
1135211
554 187
1254

3188
192 177

991 ‘778

CHARGES FINANCIERES
Dotations sux amartusements €2 provisions

Intérfts et chargen asumilées (4)
Dnfférencea négatives de change
Charges netred 3/ceaswns valeurs mob, placement

l:DDUlTs FINANCIERS
De particpations (3] B42 859 763 684
Produits dey autres valeurs mobilidres of créances de Tactf mmob (3} 992 165 635101
Autres intélts et procunts maarmidds (3) 44422 62 895
Reprises s/provisions et transferts de churges 152 547 411210
Dufférences postives dc changs 61716 371746

31326

81546
66 236
139150

6217




SIDISCA

Compte de Résultat (Suite)

Au 31/12/2017 31/12/2016
Durée 12 mois 12 mois
e Totsl

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises s/provisions et transferts de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements et aux provisions

Participation des salariés ' ) (IX)

Imp&ts sur les bénéfices (xX)
PRODUITS (HIV+VID 3964917 4211284
CHARGES (IH+IV+VI+VII+IX+X) 4 490 826 3289 615

(a) Dont redevances sur crédi-bail mobilier
redevances sur crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents A des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs

(3) Dont produits concernant des entreprises liées

(4) Dont intéréts concernant des entreprises lides

763 684

763 684
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1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES RETENUS POUR L’ELABORATION DES
COMPTES

"1, INFORMATIONS PARTICULIERES AYANT UNE INCIDENCE SUR L'ARRéTE DES COMPTES

1.1 Le compte courant F.I.D. = Fonds d'Incltation au Développement

Les conventlons signées entre ia SID1, la Congrégation SAAP etle Comité Catholique contre
la Faim et pour le Développement (CCFD -Terre Solldalre) permettent de contrlbuer a couvrir des
risques inhérents aux métiers de la SID1. Ces conventions sont signées pour une période fixée & dix
ans allant jusqu’au 31 décembre 2020.

Ces conventions ont pour objet de formaliser un accord entre les parties concernant
I'engagement de la totalité du dépét, Intitulé FID, placé en compte courant a la SIDI & I'effet, si
nécessaire, d'acheter, & un prix fixe convenu et sur une durée déterminée, une série de titres

détenus par la SIDI.

“Ces différentes conventions permettent de couvrir les principaux risques liés au métier '

d’Investisseur solidaire de la SIDi :

- Risques politiques des pays

-. Risque de change des monnaies utilisées pour les différentes opérations

- Risque du contrdle de change et de transferts a I'étranger :
- Risques relatifs aux réalités des partenaires locaux

- Risques liés a I'activité des bénéficlaires & la base

- Risgues du secteur de Ja MICROFINANCE

Ainsl, dans le cas ol les titres de participatlon, les préts ou les garéntles réallsés dans ces
pays subissent des pertes, réelies ou potentielles {molns-vaiue latente) liées aux conditions
économiques du pays {perte de change, inflation locale, difficultés sociales et économiques des
populations) ou pour toute cause liée a la mise en ceuvre du mandat qui est confié a la SIDI, les
pertes constatées n’entrainent pas la nécessité de provisionner le montant correspondant dans les
comptes de [a SID]. Dans la mesure ol ces titres peuvent étre acquis 3 tout moment a la valeur
préclsée ci-dessus par les partles signataires de ces conventions.

Au cours de I'année 2017, des pertes ont été constatées au niveau du portefeuille de la
SIDI ce qul a Impacté le F.I.D. cette année, a hauteur de 207.145 €. (cf. tableau cl-dessous)

' LR TS Oy - A TR1 KL IR .'."
)72 Solde au 7 | Apport /| Perte ;. Montant FID, 1) s
e, A

| 01y01/2017< | 5201770 T 2017 - at 31/13/2007,)55 %5

Sceurs Auxiiiatrices des Ames du Purgatolre 1640107 500 000 163 553 19876 553 79%
CCFD. - ' ' 570 407 43592 526815  21%

P4 - b R Y A ST o £ [ L Lt i i . a4 " {n' i 7Y
AT T TRt i oMl 2.210 514) 600,000 |+ 207 145 {»2.#+2 B03 368 | - 100%




Parallélement, le niveau de risque sur le portefeuille a évolué de 1a maniére suivante sur
les quatre derniéres années, (cf. tableau ci-dessous)

L ish Ry, Membres du FLD, (- 4.5, Tee ik o {0 c2014 - ), 201574 21 2016 o T n2017 1~ -
Congrégation des Sceurs Auxillatrices des Ames du Purgatolre 1767 632 1683038] 1640108 1 978 553
C.CF.D. 621 703 588 812 570 407 528 815
T otalat 3TN G mvim ™ 20 s ot he ' il L1 5 2,409:335, |/ 21281:650 - |2 210 5137 2 503.3¢€8 ¢
Total risque portefeullle 1037232] 1216481] 1816802 3218883
Provislons impactées sur le FID 1037232] 1218491] 1818802 2503369
Provisions Impactées sur les comptes de la SIDI . 716 484

Tt AT ThE Tt ot 7 Provistons SIDVtotal FID| il T a3%] oo B3% |t A 82% e - 100%

En 2017, le F.L.D. ne couvre plus la totalité des risques du « portefeuille ». La 5IDI a constaté des
provisions 3 hauteur de 716.484 €,

Ces provlsions se scindent de la mani2re suivante :

- Provisions pour les préts 354,888 €
- Provisions pour les participations 227.763 €
- Provisions pour les pertes de change 133.833 €

1.2 Les autres titres de partlcipation

Les autres titres de participation, ainsi que les autres immobilisations financigres ne
rentrant pas dans le champ de la convention FiD, ont été évalués au prix pour lesquels ils ont été
acquis, 3 I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur des titres cédés a été estimée selon 1a méthode FIFO.

Au 31/12/2017, a la cléture de I'exercice, des reprises de provisions et des dotations
complémentaires ont été constatées concernant les Fonds de financement, non couvertes par le

FiD.

Une reprise de provision pour FOPEPRO a été constatée de 147.505 € au vu des résultats financiers
positifs de ce fonds. .

Des dotations ont été constatées pour KAMPANI & hauteur de 556 € et de 354.888 € de provisions
supplémentaires. En effet, 1a 5iDl a provisionné les risques résiduels sur ses fonds propres car ce
risque n'est plus couvert par le FID concernant les préts et les participations. (cf. tableau ci-

dessous)



-Partenalres © | Provislonsau31/12/N-1 | . " Dotatlons ~ Reprises - Provisions au 31/12/N
Particlpations I o o ] B
FOPEPRO . 495329 | 147505| _ 347825
KAMPANY | _ 15300 556] 1585
SEFEA T _sos00] 1 j " 80500
Non couvertes par le FID - 354888 ' 354 888
Total Participations 591129 355444 147 505 799 068
prat N AU R _
Non couvertes par le FID 227 763 ] ' 227763
Total Préts . 227763 227763
Total général 591 129 583 207 147 505 1026 831

1.3 Le capltal varlable

Le capital, dorénavant variable, depuis le 5 novembre 2013 est & hauteur de 25.164.360 €
au 31/12/2017.

1.4 Le contrdle fiscal — interprétation divergente

La SIDi conteste Iinterprétation de I'administration fiscale au regard de I'application de la
territorialité de la TVA, concernant la facturation des prestations « Partenaires » au C.CF.D. a

savoir :

e LUadministration fiscale considére que ces prestations dolvent étre soumises 3 TVA,
e LaSIDI considére que ces prestations ne dolvent pas étre soumises A TVA aux motifs sulvants :

1. La SiDi fournit a ses partenaires du Sud dans les pays en développement, et ce, a leur
demande et selon leurs besoins exprimés, des missions d’accompagnement et d'appui/conseil
incluant : de I'assistance technique, du conseil sur les différents aspects des métiers relatifs 3 la
microfinance et a la gestion de projets, des travaux de recherche et de capitalisation, de Ia

formation technique, etc.

2. Ces organismes locaux, bénéficlaires de notre appui, n’ont généralement pas les moyens
financiers de nous rembourser nos frais et ie colit de nos prestations. En conséquence, [e C.CF.D. -
Terre Solidaire, dont le slége soclal est 2 Paris, actionnaire fondateur de ia SIDi et dont la mission
sociale est la solldarlté internatlonaie et l'aide aux populations des pays en développement, a
accepté de prendre en charge pour le compte de ces organismes locaux, une partie des colits
engagés par la SiDI pour effectuer ces misslons d’appuifconsel! dans les différents pays.

3 |l a &té consldéré que les preneurs effectifs de nos prestations sont des organismes
&tablies hors de 'Union européenne (UE) et non pasle C.C.F.D.- Terre Solidalre. Par conséquent, [a
SIDI n’a pas constitué de provision pour la territorialité de la TVA sur son chiffre d’affalres

« Partenaires ».

Le litige porte sur la somme de 472.713 € concernant les exercices 2012 et 2013,
(principal : 433.335 € et Pénalités : 39.379 €).




Le litige qul oppose la SIDI SCA 3 I'Administration fiscale a fait I'objet d'un
argumentaire circonstancié en défense du point de vue de la SIDI de ne pas reconnaitre
I'lmposition territoriale relative au financement de I'accompagnement.

La juridiction saisie par I’Administration fiscale, la Commission Départementale des Impéts
Directs s’est déclarée en mai 2016 incompétente. Le dassier n’a pas évolué depuis cette date.

2. PRESENTATION DES COMPTES
Sont dénommés ci-aprés documents financiers :

- le bilan,
- le compte de résultat,
- 'annexe comprenant :
* |a présente note de principes et méthodes comptables retenus pour I'élaboration des

comptes,
* |a note explicative des comptes de bilan et de résultat.

Ces documents forment un tout,

3, PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

3,1 Conventions de princlpes

Les comptes annuels de Vexercice clos le 31/12/2017 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles comptables, dans le respect du principe de prudence et de
f'indépendance des exercices, et en présumant la continulté de 'exploitation.

La mé&thode de base retenue pour 'évaluation des éléments Inscrits en comptabilité est la
méthode des cofits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-dessous.

3.2 Immobillisations Incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur coGt d'acquisition

(prix d’achat et frais accessoires). _
Les amortissements pour dépréciation sont calculés sulvant les modes linéaires ou

dégressifs en fonction de la durée de vie prévue.

Durée - *:]-*"* Méthode

Logiciels Informatiques lan Linéalre
Agencements et installations divers 10 ans Linéalre
Matériels informatique 3ans Linéaire
Mobilier de bureau 10 ans Linéaire
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3.3 Participatlons, créances rattachées et préts
3.3.1 Participations, créances rattachées .

Les titres de participatlon sont dépréciés compte tenu de la couverture du FiD, conventions
signées avec la Congrégation SAAP et le CCFD Terre Solidaire, qu’a hauteur de [a partle non
couverte par le F.LD. {cf supra 1). Les titres de particlpations qui ne rentrent pas dans le champ
d’application du F.1.D, concerne trols Fonds d'Investlssements ci-aprés :

- FOPEPRO
- KAMPANI
- SEFEA

ils font 'objet d’une dépréciation si leur valeur comptable est inférieure 3 leur cofit
d’'acquisition.

3.3.2 Préts

Les préts sont dépréciés compte tenu de la couverture du F.L.D., conventions signée avec les
deux parties {cf. supra 1) qu‘d hauteur de [a partie non couverte par le F.I.D., & I'exceptian des
avances et des préts qui ne rentrent pas dans le champ d’application de [adite convention.

3.4 Valeurs mobilléres de placement
3.4.1 Evaluation des valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées a leur colit d’acquisition, a

exclusion des frais engagés pour leur acquisltion. _
En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes

droits, la valeur d’entrée des titres cédés a été estimée selon la méthade FiFO.

3.4.2 Mandat a la société MEESCHAERT

La SIDi a danné mandat 2 la société MEESCHAERT pour gérer une partie de sa trésorerie, et
ce, pour un montant de 3.370.338 € au 31/12/2017.

A la cléture de I'exercice 2017, le montant des plus-values latentes sur la totalité du
portefeuille s’éléve 3 350.239 €.

3.5 Créances

Les créances sont valorisées & la valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d’inventalre est inférieuce 3 la valeur comptable,




3.6 Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leurs contre-valeurs aladatede
Fopération. Les dettes, créances, et disponibilités en devises figurent au bilan pour leurs contre-
valeurs au cours de fin d’exercice,

La différence résultant de I’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en « écart de conversion ». Les pertes latentes de change font J'objet d’une
provision pour risques.

3.7 Provislons pour rlsques et charges
3.7.1 Indemnités de départ & la retraite

La provislon constituée chaque année pour départ des cadres a été requalifiée en
indemnités de départ 3 la retraite pour I'ensemble des salariés cadres et nan cadres.

Il n'y a pas eu de départ en retraite cette année. Une provision complémentaire a été
constituée de 15.230 € afin de palller aux engagements de retraite de I'ensemble du personnel. La
ladite pravision s’éléve & 171.668 € au 31/12/2017.

3.7.2 Autres provisions pour risques

Une provision a été constituée d’un montant de 133.833 € sur les fonds propres de la SIDI
afin de palier 4 la perte de change sur Vactivité du partefeuiile en devises et non couverte par le
Fonds d’Incitation et de Développement (FID) (cf. supra 1).

3.8 Ligne de crédit
Dans le cadre d’un partenariat « innavant », et ce, pour la troisleme année, avec Banca
Popolare Etica en Italie, une ligne de crédit de 1.295.000 € a été ouverte auprés de cette banque
_ éthique au prafit de la SID). En 2017, la ligne de crédit a permls de financer les partenaires de la
SIDI au Burklna Faso, au Mali et au ZImbabwe.

4, CHANGEMENTS DE METHODES D'EVALUATION
Aucun changement de méthade d’évaluation n’est intervenu au cours de 'exercice.

5. CHANGEMENTS DE METHODES DE PRESENTATION

Aucun changement de méthode de présentatlan n'est intervenu au cours de |'exercice.

(1. EXPLICATIONS DES POSTES DE BILAN

1, TABLEAU IMMOBILISATIONS (DGFIP N° 2054-2018)
2. TABLEAU AMORTISSEMENTS (DGFIP N° 2055-2018)
3, TABLEAU PBOVISIONS (DGFIP N°® 2056-2018)

4. ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES {DGFIP N°* 2057-2018)
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(5) [MMMOBILISATIONS N°2054-SD2018
Désignation de Fentreprise : SIDI SCA Neat :l .
Valewr bruts des - - Lappenoo -
CADRE A (MMOBILISATIONS , m '_mu"_:;;::ﬁ‘_ l;‘;i:;;m;puelmu
85 | Frais & établissement et de développement TOTAL J|CZ I D3 ’ D9 :
E Autres postes d'immobilisatiens mcorparelies - TOTALII| KD S1 091|KE KF 5 825
Terrains ' KO KH KI
g |swotmope |[Dont CompossmnLg) - 1 KK KL
g Sur sl dmutrai [ Doot Composants M1 kM KN KO|
G [ e dessoarucions fcomoomel™ Jixe XQ KR
o T Comommaf3 ] KT KU|
a § | e e KV 195 333 |kw) KX
g 22| Mattriet de trmnsport * KY KZ LA
8 EE dn@ggﬁ?u:n:&que LB 91 077 |LC LD 8 560
§ [Tbutige pirtlera LE LF LG
Immobilisations corporelles e cours LH Ll L
— - | Avences of acomptes - - - - _ LKl . I 7 N D v
TOTALII [LN 286 410| Lg LP B 560
Participstions évaluées par mise ea équivalence 80 M T
Autres participations 8U 11 460 238| gy tW .1 813 241
% Autres titres immobilisés 1P 429 S07| IR 1s
g Préts ct autres immobilisations financiéres IT 10 027 222| 1U v 6 241 082
TOTALIV [LqQ 21 916 967|1p LS 3 054 323
TOTAL GENERAL (1 + 11+ 111 + IV) oG 22 254 468|QH o) 8 068 708
e Yaleur e dea o bkt
CADREB IMMOBILISATIONS WWW F::,-:m impobilistint ) v mmﬁfw
1 1 3 4
g Zﬁm torat| N co Do p7
& mdmmm"romul 10 LV 5 971w 50 944 |1y
Tamins P LX LY Lz
Sur sol propre Q MB MC
Congructions | Sur sol d'sutrul IR Mﬂ ME MF
L e sgmnEin 4 IS MG M Ml
M::‘d: ques, maénel dounk | MJ MK _ ML
a . wg:*“* U b MN 195 333 |MO
5 Masbrie de razspor v MP MQ MR
g | mmobiismiont Sinind doburesses w S 4 992 | 94 645 MU
corparelles w@wuu X MV MW MX
Immobilisations corperelles en cours MY] MZ NA NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTALII] IY NG 4 9524 NH 289 979 NI
e e z au M7 oW
Atres pasticipas 2 a ay 13 273 471%]gz
% Autres titres immobilisks i 28 .2c 429 507 |2D
g Préts et sutres immobilisations financidres | I2 2E 1470 215| 9F 11 798 089 |20
TOTALIV| D NJ 4§70 215 | Nk 25 501 o7s |2H
TOTAL GENERAL @ + 11+ 11 +IV)| 4 @K 4481 178| gL 25 841 999 | gm]

’Duaq:liaﬁmmmtaﬂsnhiqmmdmnmdm!hmn‘zon
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PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

N°2056-SD2018

Désignation de I'entreprise SIDI SCA Néant D *
.. Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de l'exercice Reprises de lexercice A [a fin de Pexercice
1 2 3 ¢
D et phrohan s __|3T A B 1C
(1rt, 237 bis AdD) * o u 1D TE TF
% Provisions pour hansse des prix (1) * | 3V TG TH T
-g, Amortissements dérogatoires X ™ TN TO
¥ |Dont majorsticns exceptionnelles
a 0 305% D3 D4 DS Ds
:‘g (arc ssqﬂﬁ;cﬂn u IK L 1.%¢
Autres provisions réglementées (I} 13y TP TQ TR
TOTAL I |3Z TS T TU
Provisions pour litiges 4A 4B ac 4D
Prvwmmdlmpowsnmudoméa 4E 4F G e
Provimons pour sur marchés &
| terme pertes AJ 4K a 4
%a Provisions pour amendes et plnalités [4N| ____ __ _ . ___lap|__ . ___ 4Rr| 43
€ | Provisions pour pertes de change 4T 4U 133 833| 4y 4W 133 833
b r
Provinony pensions &1 obliga-
g i simlres 4X 4Y 4z 5A
g Provisions pour émples (1) 5B 5C sD SE
:g Frovisoes pourTmielencal 63| g SH 51 5K
E | et yrmdes cevision. EO0 EP EQ ER
Provimons charges sociales ¢t
facales wut conpés & payer SR 58 5T 5u
“ P’U‘Eﬁml’o‘-’“’q’-‘es V). 156 438 W 15 230 X 5Y 171 €68
TOTAL I 57, 156 438} 1y 149 063 }rw ™ 305 501
« fncorporelles 6A 6B 6C 6D
g - carporclles 6E 6F 6G 6H
; wr ~ titres mis
S o équivalence’ o2 23 4 . o5
E - titres de participation ] g 529 925) oy 355 4449w 147 505]9x 799 0€8
7 'h"-’mm"ﬁnmmhﬂ“'m. 06 61 20¢| g7 227 763|pg 61 204] @9 227 763
£ | sur stocks et ca cours 6N 6P 6R €5
& Sur comptes clieats 6T 7 603 gu &V 6W, 7 609
Autres oas
y .FF:“‘“, 6X s 042] gy 364 047)6Z s 042]7A 364 047
TOTAL lIl 7B €03 780 Y 947 254 TZ 213 751 UA 1 398 487
TOTAL GENERAL (14114 11) C 760 213 uB 1 096 317 ud 21) 751 1 703 988
- Sexphoitation UE 15 230} UF
ot reprises
- exceptionnelles uJ UK]
Ti:relni.lmkp.:inlm:mmuﬂdehdépﬂddmlhdmderﬂﬂduwmléulmlnrégiapéwull’uﬁcleﬂﬂ-ieduc.al' 10
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET N°2057-SD 2018
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

Désignation de lentreprise :  SIOI SCA Neant D‘
CADRE A | ETAT DES CREANCES M e AT mipi s o
9 | Créances rattachées 4 des participations UL uM UN
%g Préts (1) 2) up 11 536 978 un 900 000 |us 10 636 978
EE Autres immobilisations financitres uUT 261 112|gy uwl 261 112
Clients douteux ou Jitigieux YA
Autres créances clients Ux 110 740 . 110 740
S rm r e~ (iiorvoca sommaies | UO )&
é Personnel et comptes rattachés uy
Sécurité sociale et autres organismes sociaux vz 213 213
g Impdts sur les bénéfices M 76 959 76 959
:E i‘:’;ﬂ":" Taxe sur 1a valeur ajoutée VB 8 176 PRED
% A | publiques Autres impots, taxes £t versements assimilés YN
o~ Divers vp 290 200 290 200
E Groupe ¢t associés (2) vC
2 E)Cég:ct;:g‘:“da\;e:is tr(:c)n-ucxta’:.ncv.:s relatives & des opérations VR 60 865 0 865
= Charges constatées d'avence vs 30 189 30 189
..% TOTAUX vT 12 376 031\l - 1477 S41]yy 10 898 090
':: " - Préts accordés en cours d'exercice vD 6 241 082
wl| 3 |m Montant
E % des « Remboursements obtenus en cours d'exercice VE 4 470 215 .
9 () | Préts ct avances consentis aux associds (personncs physiques) VF ,
2 CADREB|  ETAT DES DETTES Mosia b ATomps  [ARmdlmasewmp | Apdesms
= | Emprunts abligataires convertibles (1) w
é Autres emprunts obligataires (1) 1z
?} Empran @2 | 41 an maximum a Forigine | VO
N “;fl:m‘ﬁ;’ A plus d' an & Forigine vl . 3 547 792 1 200 000 ~ 2 347 782
™ | Emprunts et dettes financiéres divers {I) (2) A 77 739 77 138
Fournisscurs et comptes rattachés ):] 74 392 74 392
Personncl et comptes rattachés ic 158 899 158 899
Sécurité sociale et autres organismes socimux & 227 979 227 979
Eutet | Impdts surles bénéfices . |fE
autres | Taxe sur la valeur gjoutée VW 29 623 29 623
collectivités | Obligations cautionnées VX
publiques | Autres impdis, taxes t assimilés vQ 181 092 101 092
Dettes sur immobilisations ct comptes raitachés 8
Groupe et associés (2) Vi 3 726 615 3 726 615
Qﬁ&%&:%ﬂlgﬁ? relatives & des 8K 353 340 353 340
Deuznprummwdenmmmm 72
&y remis en garantic®
Produits constatés d'avance i 561 938 311 938 250 000
TOTAUX VY 8 939 401] vz 2 537 264 6 402 137
Emprunts souscrits en cours dexercice VI 1 000 000 ) | o e e e soenes physigues ] V-
Emprunts remboursés en cours dexercice VK 200 D00 o Dey explications concermant cette rubrique sont données dany la notice 0* 2032




5. DETAIL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

S.1 Charges constatées d’avance

. - .+ Ubelés. . . 77 .~ | - Montants
Frequent Flyer Travel - FFT 13273
Up Chégue Déjeuner 2018 13074
Divers 3 842

- Total]s . - 30189

5.2 Prodults constatés d’avance

v . 00 < " ibelés v, . | Montants®@ .
AT ~ FEFISOL Afrique :
PROPARCO - ’ 110457
BEI 188 741
Ministére des Finances du Luxembourg 165990
Contributions locales : 43 B94
MERKUR - JARINOO 5énégal ' 716
ADA - FECECAV Togo . 2818
CCFD - CCRD - RDC 55634
GILLES - CCRD - RDC 30944
e .~ w e ., o~ Total] v 710,561 938

La BEl (European Investment Bank) et PROPARCO contribuent depuis plusieurs années au
financement de Iassistance technique de FEFISOL (Fonds Européen de Financement Solidaire pour
I'Afrique), géré par la SID, sur les bases contractuelles. En 2013, et en 2017, le Ministére des
Finances Grand-Duché du Luxembourg a apporté sa contribution pour le méme objet. {cf. tableau

cl-dessus)

6. DETAIL DES FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENUES

ST L h Ubellés - L] iMontats b
SOFIDEEC - Commissaire aux comptes 17 116
GODONG —Photographe 3250

» Lae. Total] . ... 120366
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11l EXPLICATIONS DU COMPTE DE RESULTAT

1, TABLEAU COMPTE DE RESULTAT EN LISTE (DGFIP N° 2052-2018)

2. CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS ET IMPOTS

Ventilation ' Avant Impét - ‘| - jmpbt L Aprés impdt
Résultat courant (525 909) {525 909)
Résultat exceptionnel 0 0
Résultat comptable (525 909) {525 909)
IV. LOYERS

1. INFORMATIONS EN MATIERE DE LOYERS
1.1 Location de matériel

Montonts des redevances trimestrielles

. Matérlel | °  ’Redevances:’: |’ ./ Durée "

g Vet Tt | trimestrieles MTs - T | o
Photocopieur C754e 3013 5ans
- L Total ‘ 3013 "~ :

Un nouveau contrat a été souscrit en mars 2015 pour 5 ans concernant le matériel C754e.

1.2 Location immobiliére

Le contrat de location na pas été renouvelé en 2017, 3 Bukavu au Congo.

11



V. ENGAGEMENTS HORS BILAN

1. INFORMATIONS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

1.1 Engagements 3 I'étranger donnés au profit de :

IBénéfidalres . - s -.Pays*: --':. ] “Montants engagés .| Dates d'échéance -
FONDS COOPERATIF Lao 70191 31/07/2019
VAHATRA Madagascar 70591 31/10/2020
VAHATRA Madagascar 107 477 31/12/2020
KAFO Mali 500 000 08/08/2022
i “-Total - . A}t . .. 748259 &

Ces engagements sont couverts par un montage financier aupres de la BNPP. [ls sont mis en
place pour financer des investissements locaux. La 5IDI s’est porté caution de ces engagements

aupres de la BNPP.

Le Crédit Coopératif se porte garant a premlére demande sur engagement auprés de KAFO au
Mali 3 hauteur de 50% sur un milllon, et ce, 3 partir de novembre 2017.

1.2 Contre—garanﬂes données au profit de :

“Bénéficialres .- | -~ . Pays-' i, *’|' Contre:garantles | Dates d’échéance.
DAMAN Palestine 100 000 31/12/209%
- Total .-, |57 <100 000 %
V1. AUTRES INFORMATIONS

1. VENTILATION DE L'EFFECTIF GLOBAL DU PERSOﬂNEL

Au31/12/2017
Personnel salarlé i Personnel misdst L
: ?7 iR disposivion de Fentrepilsé
Ingénieurs et cadres 21 0
Employés ’ 4 0
L e  Total a8 U -

2. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS (tableau cl-jaint)
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