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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2012

A lattention de 'Associé unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I’ Associé unique, nous vous
présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2012, sur :

e le contrdle des comptes annuels de la société Flunch S.A.S., tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

o la justification de nos appréciations ;

o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont ét€ arrétés par votre Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Flunch S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants.

o  Test de dépréciation des actifs

Votre société procéde annuellement & des tests de dépréciation des actifs nets de chaque
restaurant s'il existe un indice de perte de valeur selon les modalités décrites au paragraphe
«Tests de dépréciation des actifs immobilisés» de 'annexe. Nous avons examiné les modalités
de mise en ccuvre de ces tests de dépréciation basés sur les flux de trésorerie futurs et la
détermination de valeurs vénales. Nous avons également examiné la documentation préparée
dans ce cadre et apprécié la cohérence des hypothéses retenues pour I'élaboration des plans &
moyen terme.

e  Titres de participation
Les titres de participation sont évalués & leur cofit d'acquisition et dépréciés sur la base de leur

valeur d'utilité selon les modalités décrites dans le paragraphe « Immobilisations Financiéres »
de I'annexe.

Nos travaux ont consisté & apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité,
notamment le calcul des cash-flows futurs actualisés. Nous avons également apprécié la
cohérence des valeurs d'utilité des titres de participation avec les valeurs retenues pour
I'établissement des comptes consolidés de la société mére.

e Provisions pour risques et charges

Votre société constitue des provisions pour risques et charges, tel que décrit dans le paragraphe
« Provisions pour risques et charges » de I'annexe. Sur la base des éléments disponibles & ce
jour, notre appréciation des provisions s'est fondée sur I'analyse des processus mis en place par
la société pour identifier et &valuer les risques, ainsi que sur I'exploitation des réponses des
avocats & nos circularisations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée

dans la premiére partie de ce rapport.
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Flunch S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés & I’ Associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 20 mars 2013

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

laroque
Associé

Réf. : AD-131-014 - Exercice clos le 31 décembre 2012 4



Copyright RedTitan (2012) Cegid ServantSoft - ETAF!

Formulalre obligatoire (articie 53 A
du code générat des Impats).

(D) [ BILAN - ACTIF

DGFiP N° 2050 2012

Désignation de I'entreprise :
Adresse de I'entreprise

FLUNCH

RUE VAN GOGH 59650 VILLENEUVE D' ASCO

Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois *
Durée de l'exercice précédent* [ 12 |

Lz |

*
Numéro SIRET * li[iL‘l__lJl.’[zls D]OJ_OJLOIOIZIZI — N«?r-!tlD
Brut Net __m.l%g‘llé___
1 3 4
Capital souscrit non appelé @ jaa
g Frais d'établissement * AB
g Frals de développement * cx 126 354 |CQ 126 287 67 1 688
Q
‘E’ Concessions, brevets et droits stmilaires AF 618 935 [AG 543 594 75 400 79 153
é Fonds commercial (1) AHY 9 022 337 JAI 1 448 674 7 573 663 8 041 839
% Autres immobilisations incorporelles AJ 14 524 [JAK 14 524
% m er; %t;._glngs sur immobilisa- AL ] 400 000
Terrains AN 211 105 JAO 211 105 252 671
é Constructions AP 198 376 167 JAQ 115 652 881 82 723 285 84 431 888
8 Eﬁ}g&“’mw matésiel et AR 96 580 991 JAS 53 049 426 43 531 565 43 593 161
E Autres immobilisations corporelles AT 2 396 728 JAU 1 402 73 893 993 992 952
§ Immobilisations en cours AV 289 023 A 1 289 023 82 103
} Avances et acompies AX A
R =ty (o '
Autres participations Cu 15 890 745 [JCV 7 894 699 7 996 046 11 297 226
g Créances rattachées 2 des participations BB 20 750 000 |BC 20 750 000 3 250 000
§ Autres titres lmmobilisés BD 762 ]JBE \ 762 762
é Préts BF 299 852 {BG w \\ ) 299 852 316 071
3 | Autres kmmobitsations fnanciires * BH 2o o ||  NVN__ AT 2026 om 2 809 156
TOTAL Q1) §BJ 347 504 277 Bk %0 132 821 167 371 456 155 548 669
Matitres premitres, approvisionnements  |BL 819 983 |BM} 819 983 783 744
, | Encours de production de biens BN BO ~
g En cours de production de services BP e
Prodults intermédialres et finls BR BS
Marchandises BT 13 038 898 JBU 13 038 898 9 283 837
Avances et acomptes versés sur commandes BV 2 599 651 [BW] 2 599 651 2 907 416
E Clients et comptes rattachés (3)* BX 19 314 700 }BY 145 555 19 169 145 25 745 653
’ Autres créances (3) BZ 77 361 263 {CA 5 313 850 72 047 412 74 301 076
Capital souscrit et appelé, non versé CB ccC
Valeurs mobilitres de placement c CE
E {dont actions Propres .. ......occooovsssrorersens e, M |
Disponibilités CF 8 552 873 |CC 8 552 873 10 600 353
Charges constatées d'avance (3)* ICH 4 904 466 [CI 4 904 466 4 381 781
TOTAL @) }CJ 126 591 834 5 459 405 121 132 429 128 003 861
3 Frals d'émission d'emprunt A étaler av) JCW' .
1 Primes de remboursement des obligations (V) ICMF
Ecarts de conversion actif* (V) JCN . e
TOTAL GENERAL (1A V1) fCO 474 096 111 1A 185 592 226 288 503 886 283 552 530
Renvols : (1) Dontdroitsu ball : [Aaa) molns funsa s cp @ Patiplusdiwnan:  JCR
g‘;:p:‘éﬁ"‘ Immobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.



@ [ BILAN - PASSIF avant répartition

Fonmnulaire obligatoire (article 53 A
du code général des Impdts)

DGFiP N° 2051 2012

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de l'entreprise FLUNCH Néant [1*
Exercice N ExerciceN - }
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé -.............. 30..893.760......... } DA 30 893 760 30 893 760
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... DB 3 726 149 3 726 149
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart déquivalence [r]pe
Réserve légale (3) foo 3 089 376 3 089 376
é Réserves statutatres ou contractuetles DE
E | Reserves reglementées (3)° ( P e P caprovisiars 5, ) [or
g Autres réserves ( Fomk resery orelgrleglqe‘;ed%a{:lsc?east vivants* |5 ) Joc 87 768 563 45 143 734
S Report & nouveau DH
RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) DI 7 029 296 46 795 487
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées * DK 54 246 461 52 595 063
TOTAL () DL 186 753 606 182 243 574
1 Produit des émissions de titres participatifs vl
b E Avances conditionnées DN
g TOTAL {li} DO
g Provisions pour risques Dp 1 629 814 1 361 375
5" Provislons pour chatges DQ 1 429 485 1.330 070
-4 TOTAL ) DR 3 059 299 2 691 445
Emprunts obligatatres convertibles Ds
Autres emprunts obligataices DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) DU 18 573 4 514
S | Emprunts et dettes financiéres divers (Dot emprunts particlpatifs [EI |) DV 736 971 966 815
E Avances et acomples requs sur comamandes en cours W 428 348 136 681
& | Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 37 262 475 35 €63 837
Dettes fiscales et sociales DY 46 944 239 43 932 974
Dettes sur immobilisations et comptes sattachés DZ 1 834 464 3 395 463
Autres dettes EA 11 465 911 14 517 227
ﬁ Produits constatés d'avance (4) EB
TOTAL{IV) [EC 98 690 980 98 617 511
Ecatts de conversion passif * v [ep
TOTAL GENERAL {taV) JEE 288 503 886 283 552 530
(1) | Ecact de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) ic
A (2) | Dont Ecart de réévaluation libre T
g Réserve de réévaluation (1976) 1E
@) | Dont réserve spéciale des plus-values & Jong terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 94 516 485 98 015 967
(5).| Dont concours bancaires courants, et soldes créditeuss de banques et CCP EH 15 465

Copyright RedTitan (2012) Cegid ServantSoft - ETAFt

* Des explications concernant cette rubrigue sont données dans la notice n° 2032,




DGFir N° 2052 2012

(3)[COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) |

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts).

Désignation de l'entreptise: FLUNCH Néant [ ]”
Exercice N Exerch
Frans Ty To e 0D
Ventes de marchandises * FA 485 457 517 |/ 382 547 {FC 485 840 064 465 169 404
biens* |FD FE FF
Production vendue
é *JFG 25 374 oo 361 646 |1 25 736 446 65 094 975
£ | Chiffres d'affaires nets * Fl 510 832 317 |fX 744 193 JFL 511 576 510 530 264 379
Production stockée * ™M
a Production immobilisée * N 1 617 453 2 112 575
:é E Subventions d'exploitation FO 357 130 621 435
= g Reprises sur amortissements et provisions, transfesis de charges * (9) FP 1 894 419 3 137 724
g Auttres produits (1) (11) FQ 566 472 552 504
§ Total des predults d'exploitation (2) M IR 516 011 985 536 688 677
a Achats de marchandises (y compris drolts de douane)* FS 135 878 879 134 809 037
R Variation de stock (marchandises)* FT (3 797 332) 297 946
" Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
\2 P Pp! p
‘[;; Varfation de stock (matitres premidres et approvisionnements) * FV (201 479)
g é Autres achats e charges externes (3} (6bis)* FW 142 325 954 153 220 919
£ | Impots, taxes et versements assimilés * X 15 221 247 17 033 384
X E Salaires et traftements® FY 133 661 059 134 496 913
§ a Charges soctales (10) FZ 48 170 975 46 968 571
- dotations aux amortissements * GA
3 g § Sar bmmcbilatons { 19 674 387 17 877 832
K §< - dotations aux provisions GB 4 502 032 918 242
§ Sus actif circulant : dotations aux provisions * GC 145 555 88 578
a Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 656 228 679 128
Autres charges (12) GE 1 148 571 451 375
Total des charges d'exploitation (4) () JCF 497 587 554 506 650 447
1 - RESULTAY D'EXPLOITATION { - if) GG 18 424 430 30 038 230
l Bénéfice attribué ou perte transférée * (1) §GH 2 907 408 3 664 982
H Perte suppoctée ou bénéfice transféré * av) ja1
Produits financiers de participations (5) GJ
Prodults des autres valeurs mobilires et créances de l'actif immobilisé (5) GK 31 765
Autres intéséts et poduits assimilés (5) GL 339 072 29 794 488
- Reprises sur provisions et transferts de charges oM 5 463 390 1 600 000
E Différences positives de change GN
5 Produits nets sur cessions de valeurs mobilires de placement | (€}
f
c
§ Total des produits financlers (V) | GP 5 834 227 31 394 488
]
2 Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ 7 007 500 4 956 480
8 Intéréts et charges assimildes (6) GR 164 079 524 783
g Différences négatives de change GS 17 3
E’ Charges nettes sur cessions de valeurs mobili2res de placement GT
£ g
el
% g Total des charges financitres (VI) |GU 7 171 59 5 481 265
L
-g 2 - RESULTAT FINANCIER {V - Vi) GV (1 337 369) 25 913 223
S| 3 -RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-B+ HI-IV + V- VI) GW 19 994 469 59 616 434

"

{RENVOIS : volr tableau n® 2053) * Des explications cette que sont d

des dans 13 notice n® 2032,



Formulaice obllgatoire {article 53 A

du code général des impots)

DGFiP N° 2053 2012

(4) [ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suis |

Copyright RedTitan {2012) Cegid ServantSoft - ETAF!

Désignation de lentreprise  FLUNCH Neéant [(J*
Exercice N Exercice N- 1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion | 2 903 403 9 808 385
Produits exceptionnels sur opérations en capltal * HB 1 291 482 708 119
Reprises sur provisions et transferts de charges |nc 7 128 976 6 680 662
Total des prodults exceptionnels (7) (VI) [HD 1 323 862 17 198 166
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 180 646 2 466 488
= Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 7 304 852 4 107 055
=
=] Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions iwcl 9 187 955 9 453 408
E Total des charges exceptionnelles (7) (VIIN) 'Hl-ll 16 673 453 16 026 952
e -
E 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - Vill) HI (5 349 531) 1171 214
oy Impots sur les bénéfices * ® 3 945 252 9 093 144
~ TOTAL DES PRODUITS (I + I + V + VII) HL 535 077 481 508 946 312
E TOTALDES CHARGES QI+ IV + VI+ VI + IX+X) g 529 048 185 542 150 825
§ 5 - BENEFICE OU PERTE {total des produits - total des charges) ]HN 7 029 296 46 795 487
(1) l Dont peoduits nets partiels sur opérations A long terme HO
produits de locations immobilitres HY
Dont
g @ produits d'exploitation afférents 3 des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) hic
E - Crédit-ball mobilier * HP
{3} Domt
8 - Crédit-batl immobilies HQJ
oy
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 1H
(5) | Dont produits concernant les entrepises liées tJ 167 425 29 779 809
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises Bées 1K 522 335
jebis)f Dont doms faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.) HX '
(9) | Dout transferts de charges Al 515 567 475 653
(20)| Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2
(11)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12)] Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Al
l ’om e‘ -
(13) mentmgsw % AS lobl_gmm IAQI
étail Its et charges exceptionnels (S ke nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre T etle Exercice N
M joindre en annexe) : Charges exceptionnclles Produits exceptionnels
(8) { Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Exercice N
) P : Charges Produits

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans ia notice n” 2032,




SOCIETE : s.a.s. FLUNCH

CERTIFIE
CONFORME

ANNEXE AU 31/12/2012

DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE

Flunch est une S.A.S. dont le siege social est a Villeneuve d'Ascq.
La société est une filiale directe de Agapes S.A..

L'activité principale est I'exploitation de restaurants. Au 31 décembre 2012, la société exploite 177 restaurants
en propre, 69 en location gérance et en franchise.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

L'exercice 2012 a été marqué par la fermeture de 3 restaurants (dont 2 en franchise) mais aussi par l'ouverture de
13 restaurants (4 en compagnie, 9 en franchise ).

FLUNCH s.a.s. 2 comptabilisé une provision de 3 307 K€ pour dépréciation des titres de filiales.

FLUNCH s.a.s. a versé, au cours de I'exercice, un dividende de 4 171 K€ a la société Agapes s.a..

Flunch s.a.s. a cloturé l'activité de sa filiale en Russie. C

Flunch s.a.s. a consenti les préts suivants (créances rattachées a des participations) : ' Oﬁvﬁ, T lFIE'
- 2 SNC Fonciflu pour 8 000 K€ Gk
- &4 SAS Flunch LGE pour 3 000 K€ E

- a SARL Flunch 7 Est pour 4 000 K€
- & SARL Agapes VI pour 2 000 K€
- 4 SARL Agapes Vil pour 500 K€

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ’

Néant.

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux principes généraux
d'établissement et de présentation des comptes définis par le code du commerce et au réglement CRC

n° 99-03 du 29/4/1999 relatif a la réécriture du PCG.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un méme établissement
(solde Actif et Passif).

Les coopérations commerciales relatives a des prestations de services sont présentées en chiffre d'affaires.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le poste “fonds de commerce" représente principalement la valeur de 'enseigne et des emplacements
commerciaux, ainsi que la clientéle qui y est attachée.



L'évaluation des fonds de commerce repose notamment sur des critéres d'activité et de rentabilité

Cette valeur ne subit pas de dépréciation avec le temps. Toutefois, une provision est constituée en cas de
sous-activité durable.

Les frais de recherche sont des frais de développement relatifs au plan d'avant-projet et a la faisabilité du
concept en matiére d'ouverture de nouveaux restaurants ou remodling des restaurants existants.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition.
Les immobilisations résultant de I'apport des filiales absorbées figurent en acquisitions de l'exercice.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financiéres sont enregistrés a leur prix

d'acquisition ou a leur vateur d'apport.
Lorsque la quote part des capitaux propres détenus par la société devient inférieure a leur valeur comptable, une

provision pour dépréciation est constatée sur la base de leur valeur d'utilite.
Cette valeur s'appuie notamment sur la valeur actualisée des cash flow futurs.

AMORTISSEMENTS

Le réglement CRC 2002-10 relatif & 'amortissement et a la dépréciation des actifs a été appliqué aux biens
immobilisés au 01/01/2005, selon la méthode d'amaortissement prospective.

Les durées moyennes d'amortissement sont les suivantes :

Frais d'établissement, de recherche et de développement 5 ans
Concessions et brevets 3 ans
Constructions 20 ans
Agencements, aménagements des constructions 11 ans
Installations techniques et matériels 10 ans

Des amortissements dérogatoires ont été comptabilisés suite au changement des durées d'amortissement.
lis représentent la différence entre les amortissements comptables et fiscaux.

TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

L'actif net de chaque restaurant fait 'objet annuellement d’un test de dépréciation lorsque des évenements
ou des circonstances indiquent une réduction de valeur.

L'actif net comprend les actifs immobilisés d'exploitation et le besoin en fonds de roulement. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée entre la valeur d'utilité et la valeur vénale. La valeur d'utilité est
déterminée & partir des flux de trésorerie futurs aprés impdt calculés a partir des plans & moyen terme
établis par le management sur 7 années. Au dela de cet horizon, les flux de trésorerie sont extrapolés par un
taux de croissance perpétuelle. L'actualisation de ces flux de trésorerie est effectuée sur la base du colt

moyen du capital.

Paramétres utilisés pour les tests de dépréciation:

Taux d'actualisation: 7,40%
Taux de croissance 1,00%

L'impact net des tests de dépréciation réalisés sur I'exercice est une charge de 4 204 Ke€.

STOCKS

Les marchandises sont enregistrées selon la méthode FIFO. Les articles dont la valeur vénale est inférieure
au prix d'achat sont dépréciés.



CREANCES ET DETTES

Les créances et les deites sont enregistrées a leur valeur nominale. Les créances clients
présentant des risques de non-recouvrement sont provisionnées.

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance sont des charges d'exploitation (principalement loyers et charges locatives).

PRODUITS A RECEVOIR :

£

lis se composent principalement de contrats de coopérations commerciales.

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est constitué de 1 544 688 actions d'une valeur nominale de 20 €.

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (en K€):

Capital Prime Réserves P'r ovisions TOTAL
rgg!gm.

31.12.2010 30 894 776 52 946 49 162 133 778
Distribution de dividendes - 4712 - 4712
Résultat de I'exercice 46 795 46 795
Variation de capital 2 950 2 950
Variation des provisions

réglementées 3433 3433
31.12.2011 30 894 3726 95 029 52 595 182 244
Distribution de dividendes - 4171 - 4171
Résultat de I'exercice 7 029 7 029
Variation de capital -
Variation des provisions

réglementées 1652 1652
31.12.2012 30 894 3726 97 887 54 247 186 754




PROVISIONS BEGLEMENTEES :

Les provisions réglementées correspondent aux provisions pour investissement (3 434 K€) et aux

amortissements dérogatoires (50 813 KE€).

Echéancier de la provision pour investissement (dont reliquat 2006 FLUNCH RESTAURANTS fuslonnée) :

(en €) PP1 2007 2008 PPI 2009 PPI1 2010 PPI 2011
reprise 2012 reprise 2013 reprise 2014 reprise 2015 reprise 2016
1162 606 1324 542 1415 553 86 994 606 546
-1 162 606

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et charges liés a des obligations vis & vis de tiers dont il est probable
qu'elles entrainent des sorties de ressources sans contre partie attendue. Ces obligations sont nettement précisées quant
a leur objet mais leur échéance ou leur montant sont incertains. Leur évaluation se fait sur la base des derniéres

informations connues.

Elles concernent principalement des litiges sociaux (352 K€), une provision pour prime d'ancienneté (1 429 Kg€),
et diverses provisions (1 278 K€)

SITUATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Montants au Dotations Reprises de Reprises de Montant
31/12/2011 de l'exercice | I'exercice (prov. I'exercice au 31/12/2012
utilisées) (prov.devenues
sans objet)
Provisions
pour risques
et charges 1361374 € 964 399 € 454 832 € 241127 € 1629814 €
Prime d'ancienneté 1330070 € 99415 € 1429485 €
TOTAL 3059299 €
VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
Résultat Impét
avant IS

Résuiltat courant 19994 469 € -3945252 €
Résultat exceptionnel -5349 591 €
Participation légale 2012 -3670330 €
Crédits d'imp6t 53 200 €
Résultat comptable 10974548 € 3945252 €
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Activité restauration 485 840 063 €
Prestations de services 25736 446 €




EFFECTIF PRESENT AU 31/12/2012

Cadres 348

Agents de maitrise 528

Employés 6 602
7478

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

BASES IMPOTS
Accroissements
* Provisions réglementées 54 246 461 19582 972
Allégements
* Provisions non déductibles l'année de
comptabilisation 4 484 812 1619017
Total allégements 4484 812 1619017

(taux impdt utilisé pour le calcul des impéts différés = 36,10%)

RESULTAT FINANCIER :
Le résultat financier s'éléve & -1 337 K€ au 31.12.2012. |l est composé essentiellement:

- d'une reprise nette de provision pour dépréciation des titres de 2,1 M€
- de provisions pour dépréciation de comptes courants de 3,7 M€

RESULTAT EXCEPTIONNEL :

Le résultat exceptionnel s'éléve a - 5349 K€ au 31.12.2012. Il est composé essentiellement:
- d'amortissements dérogatoires

- de la moins value nette des actifs cédés ( - 6 013 K€)
- de diverses reprises de provisions et de produits divers ( 4 769 K€)

POSTES DU BILAN RELATIFS AUX ENTREPRISES LIEES

Autres participations 18 978 K€
Créances rattachées a des participations 20 750 K€
Préts

Autres créances 62 142 K€

Capital appelé
Emprunts et dettes financiéres

Dettes fournisseurs et cptes rattachés 4 832 K€
Autres dettes 3945 KE
Charges financiéres 117 K€
Produits financiers 367 K€

Les transactions visées par le réglement ANC 2010-02 ont été conclues & des conditions normales de marché.

TRANSFERTS DE CHARGES :

lls correspondent essentiellement a des remboursements de salaires obtenus suite a I'effort de formation
professionnelle consenti par la société.

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, aucune mention n'est reprise a ce titre.



ENGAGEMENTS HORS BILAN

1) Engagements de retraite :

La gestion externe de l'engagement est assurée par une compagnie d'assurances. Elle se traduit par le
versement de primes destinées a couvrir les engagements de retraite de I'Entreprise vis-a-vis de ses salariés
Les engagements de retraite sont couverts a hauteur de 100 % par des fonds

d'assurance. lis s'élévent a 3 494 K€ au 31 décembre 2012.

Le taux d'actualisation retenu en 2012 s'établit a 3,5%.

2) Droits acquis et consommés dans le cadre du Droit Individuel de Formation (D.1.F) :

(en nombre d'heures)

Année de référence Droits acquis Consommations | Solde au 31/12/12
2004 33229 0 33229
2005 51272 525 50 747
2006 56 248 9140 47 108
2007 62 085 8 421 53 664
2008 68 945 11643 57 302
2009 76 477 12 866 63611
2010 72 093 14799 57 294
2011 62 064 17 632 44 432
2012 69 911 10 906 59 005

Totalf 552 324 85 931 466 393

Garanties accordées

SG MADRID pour couverture credit Agapes Espagne 5 000 000
SG Lille pour couverture crédit Flunch Pologne 4 540 992
[Total | 9 540 992|
Cautions regues
BNP 170 000
SG 748 556
[Total | 918 556

FISCALITE DE GROUPE

Flunch s.a.s. fait partie depuis le 1/1/1994, du groupe d'intégration fiscale dont AGAPES s.a. est la société

"téte de groupe”.
L.a convention d'intégration stipule que les filiales membres du groupe comptabilisent leur imp6t comme si elies

étaient imposées séparément.
Les économies d'impét liées a l'utilisation des résultats fiscaux déficitaires sont comptabilisées en produits chez

la société redevable de I'impé6t.

IDENTITE DE LA SOCIETE ETABLISSANT LES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes
consolidés d'Agapes s.a. - iImmeuble Péricentre - Villeneuve d'Asgq (application des normes IFRS au 1/1/2007).



Formulaire obigatoire
(article 53 A du Code

(5) [IMMOBILISATIONS |

DGFiP N° 2054 2012

énéral des impdts)
Désignation de I'entreprise _FLUNCH | Neéant [_]*
Valeur brute des Augmentations
* immoebilisations au Consécutives a une rééval pratig caulsili
,g CADRE A IMMOBILISATIONS mmobllisations au R e Aggisiions qéaons apports
] - i 3
§ g Frais d'établissement et de développement TOTAL1 |CZ 122 203 |D8 D9 8 733
(5] " .
g 2 | Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALHI |KD 9 250 477 |KE KF 405 379
b= R
g Terrains KG 252 671 KH KI
2
g § Sur sol propre E)ontComposants L9 } KJ 7 628 508 KK KL 45 467
g g Sur sol d'autrui E)omComposan(s Ml KM 183 616 362 KN, KO 14 487 912
Installations générales, ements® Dont
2| S| e Lcompuand M Kp KQ KR
Instalfations techniques, matériel Dont
et outillage industriels [Composants M3 KS 95 022 060 KT KU 8 073 001
% g aménagemen?s divers* KV KW KX
g g %2 Matériel de transport * KY Kz LA
g 5] Eé Matériel de b
atérlel de bureau
o © §8 et mobilier informatique LB 2 355 713 LC LD 134 625
£ | Emballages récupérables et
E 2 | divers* LE LF LG
3 Immobilisations corporelles en cours LH a2 103 |M LJ 206 920
~ Avances et acomptes LK 400 000 |LL LM
01
‘r%u TOTALHIL |LN 289 357 417 |10 L 22 947 925
E Participations évaluées par mise en équivalence 8G 8M| 8T
N a Autres participations 8U 24 597 815 |8V 8W 17 500 000
= R o
§ % Autres titres immobilisés 1P 762 1R 1S
E Préts et autres immobilisations financitres 1T 3125 227 |1U v 157 036
TOTALIV [1LQ 27 723 804 |LR Ls 17 657 036
E[ TOTAL GENERAL (I + II + II{ + IV) a6 326 453 901 |9H 2] 41 019 071
~ Diminutions Valeur brute d Rééval légale * oy évall
CADRE B IMMOBILISATIONS par vireperts e poste Par Cessions 3 des Bers oumi Sar- immobilisations & par mise o quivaence
poste vice ou résultant dune mise en équivalence {a fin de Yexercice ‘{‘z’!:[\‘u d'odglﬁe des immobi-
1 2 3 ons gn ndexercice
. | Frais d'établissement N ca DO ]
% et de développement TOTALI 4 582 126 354 |D7
© | Autres postes d'immobilisatlons
2 | incorporalies ToraLu |10 LV LW 9 655 856 _['X
Terrains P LX 41 566 LY 211 105 LZ
Sur sol propre 1Q IMA 866 255 MB 6 807 720 MC
Constructions | Sur sol dautrul IR |MD 6 535 g28 |ME 191 568 a6 |MF
Inst. gales, agencts et
am. esconsguuctlons IS MG ]MH M
Installations techniques, matériel
et outlilage industriols I Ml 6 514 070 IMK 96 580 g91 ML
Inst. gales, agencts,
Autres améngagemegts divers Iy MM IMN MO
§ \mmobilisa- | Matériel detransport |V MP MQ MR
= tions Matériel de bureau et
é © informatique, mobitier | TW Ms 93 611 [MT 2 396 728 MY
L corporelles gn&ll:‘f:l‘gg.e_s récupérables |1y MV MW MX
% .
Immobilisations corporelles en
2} | cous P MY MZ NA 289 023 [NB
a
§ Avances et acomptes NC ND 100 000 |NE NF
k]
i TOTAL I | IY NG 14 451 328 |NH 297 854 013 [N
— Participations évaluées par
8 mise egaéqulvalence P 1z au M7 oW
? é Autres participations 19 (7). 5 457 070 Y| 36 640 745 oz
=
5 | © | Autres titres immobilisés ¢ 2B 2C 762 12D
2|2 -
:§, E Préts et autres immobilisations financieres | J2 2E 56 716 2F 3 226 547 2G
§ TOTALIV| I3 NJ 5 512 786 _|NK 39 868 054 |2H
TOTAL GENERAL (1 + 11+ I + V) | 14 2K 19 966 696 |OL 347 504 277 [PM

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.




Formulaire obligatoire article 53 A
du Code général des impits)

(6) [ AMORTISSEMENTS

DGFiP N° 2055 2012

Désignation de lentreprise ELUNCH Néant [ 1*
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF)*
Diminutions : amortissements
Moatant des amortissements | Augmentations : dotations Montant des amortissements
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES au début de I'exercice o del'execcice aﬂ&&n;f-a&x‘mms A la fin de Vexercice
Frais d établissement
et de développement TOTALYcCY 120 516 | EL 10 353 |™M 4 582 [EN 126 287
Autres immobilisations
incorporelles TOTALII | PE 683 176 | F¥ 6 387 |*C PH 689 564
Terrains P ) PK PL
Sur sol propre M 4 102 655 | PN 385 650 | O 677 833 [7Q 3 810 473
5 Constructions | Sursol dautrut PR 101 430 803 | FS 11 892 258 | ¥ 5 750 565 |FU 107 572 496
(=] Inst. générales, agencements et
B améngaégememsdgsconstmctm PV PW PX PY
Tnstallations techniques, matériel et
g outillage industriels Pz 51 404 556 | 7 259 057 | 5 745 237 | 52 918 376
Inst. générales, agencements,
aménsagemmts dlsvers Q@ QE QF Q6
Autres Matériel de transport QH Q Q QK
Matériel de bureau et
g tmmobilisations | yemarique, mobilier Q 1 362 762 | 120 e82 | N 8s 627 [© 1397 816
Emballages récupérables
¢} corporelles adim‘f” QP QR Qs QT
E TOTAL I |QU 158 300 776 |V 19 657 647 |V 12 259 262 | 165 699 161
§ TOTAL GENERAL (1 + I + II) | N 159 104 468 |ZF 19 674 387 |99 12 263 844 [OR 166 515 011
§ CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES .
ements nets
h.m'-“&" Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne ¢ Colonae § Coloane ¢ des smortissements
Différenticl de durée Mode dégressif Amertissement fscal | Différentiel de durée Mode dégressif Amortissement fiscal | A la fin de F'exercice
5 ot sutres ; exceptisnnel ot awtres exceptionnel
] Frais établissements
oLy |M® NI N2 N3 N4 NS N6
Autres immob. incor-
porells TOTALTI |V 5 70}V i L 3 ogo| P P9 Q 2 580
Tetrains @ Q3 o Qs Qs Q7 Qs
v sol propre Q8 156 903} ®! R2 R3 152 058} R RS ke 4 846
pursol dautn | RT| 4 685 283/ ™ RS St 3 054 3;0) % s3 S 1631 982
. aies,
stgalesagenc | g s6 57 S8 59 T T2
Inst. techniques 1
mat etoutiflage | ™| 3 g4y 798| ™ ™ Tel 2708 362) ™ T Bl 1133 436
nst.| X
2 E tgalesagenc |y vz us e Us us u7
3 gMatériel de us ve Vi vz V3 V4 5
°gmr. bureau et
-Ea inform, mobilier | V6 89 715 V7 ve ve 48 s59]W! w2 w3 40 156
g ]
=12 y eﬁm w1 w5 w6 w7 ws w9 X1
<
¥ TOTALHI | X2| g 774 ggg| X3 x4 2 811 419
g Feals &' acquisition de "
dtres de
% roﬂm-'
S [ Towul giatral
Sl a+u+um+1v) M| g 780 369|™ NR 2 813 999
© [Total non ventild otal général non ventild Total général non ventilé
gl o Ng+NR) |V 8 780 369 | NS +NT+NU) |NY 5 966 370 | NW-ND |V 2 813 999
Sl capbrec
o
8 ;
o MOUVEMENTS DE L'EXERCICE ]
2]  AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES Mantant net au début Augmentations Detations de fienarcioe Momtant net s 1a
5 SUR PLUSIEURS EXERCICES* mortissements exercice
[\
E|  Frais démission demprunt & étaler z9 78
§ Primes de remboursement des obligations sp SR
Q

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.



Formulalre abligatoice (article 53 A

du Code général des impdis)

(7) [ PROVISIONS INSCRITES AU BILAN |

DGFiP N° 2056 2012

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cloture de Fexercice calculé sefon les régles prévues a l'article 39-1-5e duC.G.I.

Désignation de I'entreprise FLUNCH Néant [ ]*
. Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de l‘e::erdce Dotations de l'exercice Reprises d: Pexercice ala fin de I'exercice
2 4
| | Provisions pour reconstitution des
gisements hiniers et pétroliers 3T TA B T
Provisions pour investissement
(art. 237 bis A1) v 4506 241 TP TE 1 162 606 {TF 3 433 635
Provisions pour hausse des prix (1) * §3v TG TH TI
% Amartissements dérogatoires X 47 998 827 ™ 8 780 369 ™ 5 966 370 |0 50 812 826
§ | Dont majorations exceptionnelles
$|de pritoy ept D3 D4 D5 D6
Provisions fiscales implantations 3 .
g I’étmggrconsdtuég::vrlamge 1.1.1992 * 1A B Ic b
Provisions fiscales pour impiantations a
g I'étranger constimég:aprésxl)e 1.1.1992 * IE IF 16 H
Provision r préts d'installation
(art. 39 quinquies H du COD) I K L ™
2] g
E Autres provisions réglementées (1) k)'e TP Q TR
§ TOTALL 13z 52 595 068 TS 8 780 369 1T 7 128 976 TV 54 246 461
§ Provisions pour litiges 1A 236 705 |8 204 376 |4C 88 s87 [P 352 494
Provisions pour garanties dornées
= aux clients 4E 4F 4G 4H
§ Provisions pour pertes sur marchés a4 &K aL ™
~ 3 terme
Fi
< ? mmmmumm 4N 1 901 4P 83 094 4R 1 801 48 83 094
ks
E .g Provisions pour perstes de change 4T 4U v 4w
& ['Provisions pous pensions et obliga-
‘g | tions st fou X ay 4z 5A
g Provisions pous impots (1) 5B 5C 5D 5E
g Provisions pour renouveliement des | 5 sH 5] 5K
&1 2 [ Provisions 0s entretien
Elet m EO EP EQ ER
Provisions pour charges sociales et
fiscales su:lzsorﬂés a%ayer * SR 58 5T v
Autres provisions tisques et
3  charges (1) post v 2 452 839 |°W 776 343 |5X 605 471 5 2 623 712
TOTAL I 352 2 691 445 TV 1 063 814 J™W 695 959 1% 3 059 299
- incorporelles 6A 446 309 |8 872 947 |¢C 2 028 |0 1 317 229
- corporelles 6E 1443 403 |6F 3 629 085 J5C 666 606 §°H 4 405 882
g sur - titres mis en a2 @3 a4 a5
g A
:g Immobilisations équivalence |
& - itres de participation §SU 10 050 589 |°V 3 307 500 oW 5 463 390 | 7 894 699
o - autres immobilisa-
g_ tions financidres (1)* 26 o7 28 @9
£ | Sur stocks et en cours 6N &P 6R 6S
E Sur comptes clients eT 153 797 | 145 s61 |5V 153 803 J5W 145 555
on () e fex 1613 850 [ 3 700 000 |57 A 5 313 850
TOTALW 378 13 707 948 7Y 11 655 093 JTZ2 6 285 827 [UA 19 077 215
TOTAL GENERAL (I + 1l + 1) §7C 68 994 460 JUB 21 499 276 JUC 14 110 762 VD, 76 382 975
- d'exploitation UE 5 628 313 jUF 1 516 495
Dont dotations
et reprises - financidres UG 7 007 500 JUH § 463 390
- exceptionnelles uj 8 663 463 JUK 7 130 877
10

(1) & détailler sur feulllet séparé selon l'année de constitution de la provision ou selon 'objet de la provision.
NOTA : Les charges a payer ne dojvent pas &tre mentionnées sur ce tableau mais &tre ventilées sur I'état détalllé des charges 2 payer dont 1a production est peévue par larticle 38 11 de

lannexe IIT au CGL

Copyright RedTitan (2012) Cegid ServantSoft - ETAF}

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.




Formulaire obligatoire (article $3 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 2057 2012

DETTES ALA CLOTURE DE L' EXERCICE*

‘ ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
DES

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de l'entreprise : FLUNCH ,_:I Neéam [1*
CADRE A £TAT DES CREANCES Mnntalnt brut Alan zau plus A plus sd‘un an
Créances rattachées & des participations UL 20 750 000 JUM 20 750 000 {UN
§ Préts (1) (2) Up 299 852 JUR 299 852 JUS
& 2 | Autres immobilisations financieres ut 2 926 694 UV 2 926 694
Clients douteux ou litigietx VA 57 635 57 635
Autres créances clients Ux 19 257 065 19 257 065
Crlnce eptsninive ot (m.,s,t.m. 71
Personnel et comptes rattachés Uy 106 579 106 579
E Sécurité sociale et autres organismes sociaux vz
E Impots sur les bénéfices Y |
= Bt et autes Taxe sur la valeur ajoutée VB 4 342 936 4 342 936
8 collectivités Autres Impbts, taxes et versements assimilés VN
publiques [ 1ivers VP 2719 36 279 316
Groupe et associés (2) vc 64 056 256 64 056 255
?mq‘:ﬁgym créances relaives A des opérations VR 8 576 176 8 576 176
Charges constatées davance vs 4 904 466 4 504 466
TOTAUX VT 125 556 975 |V 125 556 975 YV
g W M%,:sﬂ - Petts accordés en cours dexercice vD
E - Remboursements obtenus en cours d'exercice VE
(2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) VF
CADRES |  ETAT DES DETTES Moataat brut A Lon tuphus Apmélmaismonpies | AplusdeSans
Emprunts obligataires convertibles (1} Y
Autres empeunts obligataires (1) z
T"ﬂ'“mmgzw” 3 1 an maximum & Forigine  JVG 18 573 18 §73
de crédit (1) A plus d'1 and l'origine VH
Emprunts et dettes financigres divers (1) (2) 568 683 11 988 556 696
Fournissews et comptes rattachés &8 32 426 474 32 426 474
Personnel et comptes rattachés & 24 216 282 20 545 952 3 670 330
Sécurké sociale et autres organismes soclaux & 16 507 041 16 507 041
fatet  [lmpots sur les béndfices ¢
autres  [Taxe sur la valew ajoutée W 265 062 285 062
collectivitds  [Obligations cautionnées VX
publiques  [Autres implis, taxes et asshmilés  |VQJ 5 935 854 5 935 854
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés & 1 834 464 1 834 454
Groupe et associés (2) \4 1M Imm MM m
Sutres Ceftes mﬂﬁfﬁg‘m’“ & 5120 77 5120 777
oDueur:mh m de titres empruntés 22
Produits constatés d'avance 8L
TOTAUX VY 98 690 980 |VZ 94 463 955 556 696 3 670 330
g R [Emprunts souscrts en cours dexeacice [ V) (@) | e s oo dhaquee . JVL
E Ey’w remboursés en cows VK * Des explications concemant cette subrique sont données dans la notice n* 2032

Copyright RedTitan {2012) Cegid ServantSoft - ETAFI




DGFiP N° 2057 2012

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE*

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise : FLUNCH _! Neéant [(]*
CADRE A l ETAT DES CREANCES Montalnt brut Al :nzau plus A plus;l'un an
E Créances rattachées & des participations uL 20 750 000 UM 20 750 000 JUN
%8 [Prets (1) ) up 299 852 JUR 299 852 jUS
A3 | Autres immobilisations financidres ur 2 926 694 uv 2 926 694
Clients douteux ou litigieux VA 57 635 57 635
Autres créances clients Ux 19 257 065 19 257 065
Créance edetires f Frovision aepee :
ettt 6 s L I . 2
Personnel et comptes rattachés uy 106 579 106 579
Sécurité sociale et autres organismes sociaux uz
Impoits sur les bénéfices M)
Ftat et autres
3 Taxe sur la valeur ajoutée VB 4 342 936 4 342 936
g collectivités Autres Impdts, taxes et versements assimilés VN
Publiques I yivers ve 279 316 279 316
Groupe et associés (2) ve 64 056 255 64 056 255
t créances relatives a des opérations
P T g VR 8 576 176 8 576 176
Charges constatées d'avance Vs 4 904 466 4 904 466
TOTAUX VT 125 556 975 |V 125 556 975 ¥V
o Montant - Peets accordés en cours d'exercice vD
g des - Remboursements obtenus en cours d'exercice VE
(2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) VF
CADREB |  ETAT DES DETTES Moatant brut ALon 0 phus ApaFlom st | Aplusdeans
Emprunts obligataires convertibles (1) Y
Autres empeunts obligataires (1) 7z
et dettes y
’_E“Tm des 3 1 an maximum A F'origine VG| 18 573 18 5§73
de crédit (1) 2 plus d'1 an 2 l'origine VH
Emprunts et dettes financiéres divers (1} (2) 8A 568 683 11 988 556 696
Fournissewss et comptes rattachés 88 32 426 474 32 426 474
Personnel et comptes rattachés & 24 216 282 20 545 952 3 670 330
Sécurité soclale et autres organismes sociaux 8D 16 507 041 16 507 041
Entet Ilwou sur les bénéfices 8E
aulres Taxe sur la valeur ajoutée 285 062 285 062
collectivités  [Obligations cautionnées VX
publiques  |Autres impots, taxes et asstmilés vQ 5 935 854 5 935 854
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ] 1 834 464 1 834 464
Groupe et associés (2) VI 1177 M 17771 M
Autres dettes {dont detm relatives 3 des 8K
opérations de pension de titres) 5120 777 5 120 777
Dette représentative de titres empruntés
ou remis en garantie * z
Produits constatés d'avance 8L
TOTAUX VY, 98 690 980 JVZ 94 463 955 556 696 3 670 330
a ts en ¢ ce V] @ Montant des divers emprunts et dettes contrac- v
o souscrits en cours d'exercl tés aupreés des associés personnes p ysiques
E_‘a“?“m remboursés en cours VK * Des explications concernant cette rubrique sant données dans la notice n® 2032
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

CHARGES APAIRY e s

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES * ~ =~ b 1198151
DEFTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES o | 3242647382
DETTES SUR IMMOBILISATIONS -~ S | 122606536
AUTRES DETTES CU R e Ry ' | 465693067
DETTES FISCALES ET SOCIALES =~ ' , 32 606 39520




DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR
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FLUNCH
Société par Actions Simplifiée au capital de 30 893 760 €
Siege social : Immeuble Péricentre - Rue Van Gogh
59650 VILLENEUVE D’ASCQ

320772 510 RCS LILLE METROPOLE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 26 AVRIL 2013

Aok oF

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE SOCIAL CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

DEUXIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT

L’ Associé unique, approuvant la proposition du Président, décide d’affecter le bénéfice de I'exercice
s'élevant a 7 029 296 € de la maniere suivante :

au report a nouveau 0€
a la réserve légale 0€
a la distribution d’un dividende 4247 892,00 €
le solde, aux autres réserves 2781404 €

Le dividende unitaire est donc de 2,75 €. Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siege
social & compter du 13 mai 2013.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
I’abattement proportionnel prévu a l'article 158, 3-2° du Code Général des Impots.

Conformément aux dispositions de larticle 243 bis du Code Général des Impbts, il est rappelé que
les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les

suivantes :

Pour I'exercice clos au 31.12.2011 2,70 € / action
Pour I'exercice clos au 31.12.2010 3,0504 € / action
Pour I'exercice clos au 31.12.2009 3,21 € / action

« Pour extrait certifié conforme »

Olivier DESCAMPS
Directeur Général




