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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos ke 31 décembre 2011

A lattention de 'Associé unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I’ Associé unique, nous vous
présentons notre rapport relatif & exercice clos le 31 décembre 2011, sur :

¢ le contr8le des comptes annuels de la société Flunch S.A.S., tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

o la justification de nos apprécistions ;

o les vérifications et informations spécifiques prévues per la lol.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons cffoctué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requidrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
& apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financitre et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.
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Flunch S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article L.823-9 du Code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

o  Test de dépréciation des actifs

Votre société procéde annuellement a des tests de dépréciation des actifs nets de chaque
restaurant s'il existe un indice de perte de valeur selon les modalités décrites au paragraphe
«Tests de dépréciation des actifs immobilisés» de I'annexe. Nous avons examiné les modalités
de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation basés sur les flux de trésorerie futurs. Nous avons
également examiné la documentation préparée dans ce cadre et apprécié la cohérence des
hypothéses retenues pour I'élaboration des plans 4 moyen terme.

e  Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur coiit d'acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur d'utilité selon les modalités décrites dans le paragraphe « Immobilisations Financiéres »
de I'annexe.

Nos travaux ont consisté & apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité,
notamment le calcul des cash flows futurs actualisés. Nous avons également appréci¢ la
cohérence des valeurs d'utilité des titres de participation avec les valeurs retenues pour
I'établissement des comptes consolidés de la société mére.

e  Provisions pour risques et charges

Votre société constitue des provisions pour risques et charges, tel que décrit dans le paragraphe
« Provisions pour risques et charges » de 'annexe. Sur la base des éléments disponibles a ce
jour, notre appréciation des provisions s'est fondée sur I'analyse des processus mis en place par
la société pour identifier et évaluer les risques, ainsi que sur I'exploitation des réponses des
avocats a nos circularisations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Réf : AD-121-035 - Exercice clos le 31 décembre 2011 3



Flunch S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés a 1’ Associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 23 mars 2012

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Alphon aroque

Associé

Réf. : AD-121-035 - Exercice clos le 31 décembre 2011 4



Copyright RedTitan (2011) Cegid ServantSoft - ETAFI

Formulalre obligatotre (article $3 A
du code général des Impats).

(D) [ BILAN-ACTIF

DGFiP N° 2050 2011

Désignation de lentreprise : __FLUNCH Durée de I'exercice exprimée en nombre demois * | 12 |
Adresse de Fentreprise ' Durée de J'exescice précédent * | 12 |
Numéso SIRET * of7]7]2|5]1}o]ojojof2]2 Néant [1*
I?u Am:;a.m Nsa N‘u
Capital souscrit non appelé @M JAA
Frais d'¢tablissement * AB
g Frals de développement * cx 122 203 col 120 516 1 688 6 725
Concesslons, brevets et drolts similaires AF 513 616 JAc| 534 463 79 153 mam
5 Fonds commercial (1) AH 8 622 337 A1 580 499 8 041 839 5 941 314
Autres immobilisations incorporelles A 14 524 14 524
ma sur imenobilisa- AL 400 000 400 000
Terrains AN| 252 6N AOI 252 67 267 916
g Constructions Ar 191 244 870 |Ac] 106 812 981 B84 431 888 71 656 853
W"‘m“ AR 95 022 060 [AS 51 428 899 43 593 161 38 585 704
1 & ] Autres immobilisations corporelles AT 2 355 713 JAU 992 952 897 620
5 Emmobilisations en cours AV 82 103 82 103 1976 294
Avances et acomptes AX| G.
8 mmmkme cs cr
g Autres participations cu 21 U7 815 JCV 10 050 589 11 297 226 16 876 060
Créances cattachées 3 des participations ] 3 250 000 |BC 3 250 000
Autres titres immobilisés D 762 |BE 762 762
Préts BF 316 071 G, 316 0N 17 8717
Autres immobllisations Ananciéres * BH 2009 156 M 2 809 156 2 557 522
TOTALQ@D & 326 453 901 8K 170 905 232 155 548 669 139 021 858
Matires premibres, approvisionnements  [sL 783 744 R 783 744 30 453
. | Bn cours de production de biens BN of ]\
Blmoms s | \
Produits intermédiaires ef finis BR BS !
Marchandises BT 9 283 837 2[7 9 283 837 266 793
Avances et acomples versés sur commandes |V 2 907 416~ 2 907 416 5 662
E Clients et compies rattachés (3)* BX 25 899 450 JBY| 153 797 25 745 653 2 905 560
g Autres créances (3) Bz 75 914 826 JCA 1 613 850 74 301 076 39 410 709
Capital souscrit et appelé, non versé cB cC
g e e pacement e o
Disponibilités CF 10 600 353 [CG] 10 600 353 395 705
Charges constatées d'svance (3)* JcH 4381781 JC 4 381 181 3 305 368
TOTAL (@D |cJ 120 771 508 |CK 1 767 647 128 003 861 46 320 250
H Frals d'émission d'emprunt A étaler av) ICWI
! Primes de remboursement des obligations (V) fcM]
Ecarts de conversion actil* (VD [CN
TOTAL GENERAL @A VD) Jco 456 225 409 [IA 172 672 819 293 552 530 185 342 108
Renvos : (1) Dont drok sa ball e JOP {3) Partd plus dunan:
louse de rteerve Ilmobwm: Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n* 2032.



(2) [ BILAN - PASSIF avant répartition |

Formulaire obligatoire (article 53 A
du code général des impdts)

DGFiP N° 2051 2011

Désignation de Fentreprise Neam []*
| Exercice N ExerciceN - 1
Capital soctal ou individuel (1)* (Dont versé : ) A 30 893 760 30 893 760
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... DB 3 726 149 716 140
Ecars de réévakaation ()° (dont écart déquivalence [ EX] [ Joc
Réserve lgale (3) DD 3 089 376 3 089 376
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
k| R egementn 3 (ot e ey sons ) ) for
< | Autres réserves (memm' EJ )Jos 45 143 734 49 739 107
§ § Report ) nouveau Jou
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfics ou perte) b 46 795 487 116 627
g‘ Subventions d'iavestissement DJ
S Provisions réglementées * oK 52 595 068 49 162 121
5. VOTAL @) DL 182 243 574 133 777 130
g i Produst des émissions de ties participatifs loM]
el & E Avances conditionnées DN
g g TOTAL () DO
E Frovisions pour risques g 1 381 315 1 967 015
g s" Provisions pour charges DQ 1 330 070 1137 217
g TOTAL () [DR 2 691 445 3 104 232
Emprunts cbligataires convertibles DS
§I Autres emprunts obligataires br
Emprunts el dettes aupeds des établissements de crédit (5) jov 451 64 973
& | Empeunts et dettes financiives divers (Dot emprunts participatifs EI l’l”" 968 815 1,201 413
E Avances ef acOmples requs Sur commandes en Cous 136 681
Dettes fournisseurs et comples rattachés DX 35 663 837 12 187 903
Dettes fiscales et sociales pY| 43 932 914 3 785 441
Dettes sur immobllisations et comptes ratachés bz 3 395 463 2 504 384
Autres dettes EA 1 517 227 28 736 572
Er Produits constatés d'svance (4) EB
TOTAL V)  |EC 98 617 511 48 460 747
Ecarts de conversion passif * {v) |ED
TOTAL GENERAL (14 V) [EE 283 552 530 185 342 108
(1) | Ecart de réévahuation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) I
@ | Dom Ecart de réévaluation libee »
g Réserve de réévaluation (1976) =
(3) | Dont réserve spéciale des plus-values & fong terme * EF
{4) | Dettes et produits constatés d'avance 4 moins d'un an EG 98 015 967 47 198 204
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP EH ]

Copyright RedTitan {2011) Cegid ServantSoft - ETAF!

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032,



Formulaire obligatolre (article 53 A
du Code général des impdts).

(3)[COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) |

DGFiP N° 2052 2011

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright RedTitan (2011} Cegid ServantSoft - ETAFI

Désignatlon de l'entreprise: FLUNCH __ Néamt [ 1"
Exercice N
France Exporiaion 1 Tvraos Total Exercice (V-1
Ventes de marchandises * FA 464 840 672 {FB 328 732 }FC 465 169 404 45 462 911
biens* [|FD FE FF
> Production vendue .
g services *§FG 64 289 816 |1 805 159 | 1 65 094 975 79 969 007
£ | Chiffres d'affaires nets * Fl 529 130 488 |FK 7 133 891 JFL 530 264 379 125 431 918
é Production stockée * M
a | Production immobilisée * FN 2 112 575 1 950 555
g Subventions d'exploitation FO 621 495 92 037
& Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9) FP 3 137 724 933 569
Autres produits (1) (11) FQ 552 504 602 344
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 536 688 677 129 010 423
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 134 809 037 10 232 817
Variation de stock (marchandises)* FT 297 946 (15 651)
Achats de matiéres premigres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premidres et approvisionnements) * FV (201 479) (4 157)
3 Autres achats et charges externes (3} (6bis)* FW 153 220 919 69 266 896
g Impdts, taxes et versements assimilés * FX 17 033 384 3 800 921
é Salaires et traitements* FY 134 496 913 11 915 003
& | Chargessociales (10) FZ 46 968 571 3 775 0N
g " é Sur immobilisations { - dotations aux amortissements * GA 17 877 832 15 131 143
5 g E - dotations aux provisions GB 918 242 176 392
g g Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 98 578 12 039
a Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 679 128 1 216 874
Autres charges {12) GE 451 375 25 840
Total des charges d'exploitation () () JGF 506 650 447 115 533 188
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - 11} GG 30 038 230 13 477 236
g E Bénéfice attribué ou perte transférée * @ JcH 3 664 082 2 933 389
‘g. H Perte supportée ou bénéfice transféré * aw jct
Produits financlers de participations (5) GJ
a Prodults des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé (5) GK
% Autres intéréts et produts assimilés (5) GL 29 794 488 319 090
E Reprises sur provisions et transferts de charges fom} 1 600 000
E Différences positives de change GN
g Prodults nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement GO
Total des produits financlers (V) JGP 31 394 488 319 090
_é Dotations financitres aux amortissements et provisions * GQ 4 956 480 6 326 630
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 524 783 353 994
& Différences négatives de change GS 3
?, Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
g Total des charges financidres (VI) [GU 5 481 265 6 6380 624
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 25 913 223 (6 361 535)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-1l + -1V + V- Vi) GW 59 616 434 10 049 090

(RENVOIS : voir tableau n® 2053} * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n* 2032.



DGFiP N° 2053 2011

(4) [ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (sui) |

Formulalre obligatoire (article 53 A

du code général des impdts)

Désignation de I'entreprise __FLUNCH Neant [ 1"
Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 9 808 385 1 463 497
£E Moom
5 g Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 709 119 129 853
3 § Reprises sur provisions et transferts de charges HC 6 680 662 5 029 873
Total des produits exceptionnels (7) (VII) JHD 17 198 166 6 623 222
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE| 2 466 488 3 012 410
Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 4 107 055 1 240 330
<]
g E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG| 9 453 408 10 877 951
Q
Q % Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) [HH] 16 026 952 15 130 692
Qr 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - Vill) HI 1171 214 (8 507 469)
EI Participation des salariés aux résultats de I'entreprise Ix) gy 4 899 017 500 870
g‘[ Impots sur les bénéfices * X [HK 9 093 144 924 124
&l TOTAL DES PRODUITS (I+ I + V + VII) HL 538 946 312 138 886 124
| ol
5 TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VHI + IX + X) 542 150 825 138 769 498
%) .
E 5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) HN 46 795 487 116 627
: (1) ' Dont produits nets partiels sur opérations 2 long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(2) Dont 47 816 148
produits d'exploitation afférents  des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) [
§ - Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
- Crédit-ball immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes 2 des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 1H
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1] 29 779 809 319 090
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K 522 335 278 058
(6bis)] Deont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.I) HX
(9) | Dont transferts de charges Al 475 653 110 174
(10)| Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2
(11)} Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
@« |(12)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4
]
es et cotisations complé-
é (13) mentﬁm s personnelles : facultatives | A6 l obligatoires I I
Détall des produits et charges exceptionnels (St le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (M etle Exercice N
m joindre en annexe) : Charges exceptionnelles Prodults exceptlonnels
I
s
w
&
£
H
A
§' 8) | Détail des produils et charges sur exercices antérieurs : Exercice N
( P 8 : Charges antérieures Prodults
&
c
£
3
[+ <4
E
2
&
8
* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.




SOCIETE : s.a.s. FLUNCH CERTiF é

COKFOURME

ANNEXE AU 31/12/2011

DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE

Flunch est une S.A.S. dont le siége social est & Villeneuve d'Ascq.

La société est une filiale directe de Agapes S.A.
L'activité principale est I'exploitation de restaurants. Au 31 décembre 2011, la société exploite 175 restaurants
en exploitation directe, 65 en location gérance et en franchise

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

L'exercice 2011 a été marqué par la fermeture de 3 restaurant en compagnie mais aussi par l'ouverture de
9 restaurants (dont 1 en franchise)

FLUNCH s.a.s. @ comptabilisé une provision de 4,96 M€ pour dépréciation des titres de filiales

FLUNCH s.a.s. a absorbé sa filiale FLUNCH RESTAURANTS s.as. et la quasi-totalité des restaurants FLUNCH
constitués en sarl (fusion réalisée a la valeur comptable avec effet rétroactif 1/1)

FLUNCH s.a.s. a procédé a une augmentation de capital de sa filiale russe d'un montant de 5 M€

FLUNCH s.a.s. @ annulé les titres de participation de sa filiale SALCO Espagne (1,6 M€)

FLUNCH s.a.s. a accordé un prét participatif de 3,2 M€ a sa filiale AGAPES Espagne
FLUNCH s.a.s. a versé, au cours de l'exercice, un dividende de 4,7 M€ a la société Agapes s.a.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

A e e e e ———————

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux principes généraux
d'établissement et de présentation des comptes définis par le code du commerce et au réglement CRC
n° 99-03 du 29/4/1999 relatif & la réécriture du PCG, sans dérogation significative.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(its historiques.

Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un méme établissement
(solde Actif et Passif).

Les coopérations commerciales relatives a des prestations de services sont présentées en chiffre d'affaires

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le poste "fonds de commerce" représente principalement la valeur de f'enseigne et des emplacements

commerciaux, ainsi que la clientéle qui y est attachée.
L'évaluation des fonds de commerce repose notamment sur des critéres d’activité et de rentabilité



Cette valeur ne subit pas de dépréciation avec le temps. Toutefois, une provision est constituée en cas de
sous-activité durable.

Les frais de recherche sont des frais de développement relatifs au plan d'avant-projet et a la faisabilité du
concept en matiére d'ouverture de nouveaux restaurants ou remodling des restaurants existants

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition.
Les immobilisations résultant de I'apport des filiales absorbées figurent en acquisitions de l'exercice.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financiéres sont enregistrés a leur prix

d'acquisition ou a leur valeur d'apport.
Lorsque la quote part des capitaux propres détenus par la société devient inférieure a leur valeur comptable, une

provision pour dépréciation est constatée sur la base de leur valeur d'utilité.
Cette valeur s'appuie notamment sur ia valeur actualisée des cash flow futurs.

AMORTISSEMENTS

Le réglement CRC 2002-10 relatif & 'amortissement et a la dépréciation des actifs a été appliqué aux biens
immobilisés au 01/01/2005, selon la méthode d'amortissement prospective.

Les durées moyennes d'amortissement sont les suivantes :

Frais d'établissement, de recherche et de développement Sans
Concessions et brevets 3 ans
Constructions 20 ans
Agencements, aménagements des constructions 11 ans
Installations techniques et matériels 10 ans

Des amortissements dérogatoires ont été comptabilisés suite au changement des durées d'amortissement.
lis représentent la différence entre les amortissements comptables et fiscaux.

TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

L'actif net de chaque restaurant fait I'objet annuellement d’un test de dépréciation lorsque des événements
ou des circonstances indiqguent une réduction de valeur.

L'actif net comprend les actifs immobilisés d’exploitation et le besoin en fonds de roulement. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée entre la valeur d’utilité et la valeur vénale. La valeur d'utilité est
déterminée a partir des flux de trésorerie futurs aprés impot calculés a partir des plans & moyen terme
établis par le management sur 7 années. Au dela de cet horizon, les flux de trésorerie sont extrapolés par un
taux de croissance perpétuelle. L'actualisation de ces flux de trésorerie est effectuée sur la base du coiit
moyen du capital.

Parameétres utilisés pour les tests de dépréciation:

Taux d'actualisation: 7,40%
Taux de croissance 1,00%



Une partie de la dépréciation est transférée en compte d'amortissement (dotation "exceptionnelle”) a hauteur
du montant définitivement acquis & chaque cldture (application de I'avis CNGC 2006-12 du 24/10/2006)

L'impact net des tests de dépréciation réalisés sur l'exercice est une charge de 341 K€.

STOCKS

Les marchandises sont enregistrées selon la méthode FIFO. Les articles dont la valeur vénale est inférieure

au prix d'achat sont dépréciés.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Les créances clients présentant des
présentant des risques de non-recouvrement sont provisionnées.

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance sont des charges d'exploitation (principalement loyers et charges locatives)

PRODUITS A RECEVOIR :

lls se composent principalement de contrats de coopération commerciale

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est constitué de 1 544 688 actions d'une valeur nominale de 20 €.

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (en K€):

Capital Prime Réserves P’r ovisions TOTAL
réglem.

31.12.2009 30 894 776 57 789 43 402 132 861
Distribution de dividendes - 4 960 - 4 960
Résultat de lI'exercice 117 117
Variation de capital -
Variation des provisions

réglementées -
Prime d'ancienneté 5760 5760
31.12.2010 30 894 776 52 946 49 162 133778
Distribution de dividendes - 4712 - 4712
Résultat de ['exercice 46 795 46 795
Variation de capital 2950 2950
Variation des provisions

réglementées - 3433 3433
31.12.2011 30 894 3726 95 029 52 595 182 244




PROVISIONS REGLEMENTEES :

Les provisions réglementées correspondent aux provisions pour investissement (4 596 K€) et aux

amortissements dérogatoires (47 999 K€).

Echéancier de la provision pour investissement (dont reliquat 2006 FLUNCH RESTAURANTS fusionnée) :

(en €) PPI 2006 2007 PP1 2008 PPl 2009 PPl 2010 PPl 2011
reprise 2011]| reprise 2012 reprise 2013 reprise 2014 reprise 2015 reprise 2016
843 389 1 162 606 1324 542 1415 553 86 994 606 546
-843 389

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Les provisions sont destinées & couvrir les risques et charges liés a des obligations vis a vis de tiers dont il est

probable qu'elles entrainent des sorties de ressources sans contre partie attendue. Ces obligations sont nettement
précisées quant & leur objet mais leur échéance ou leur montant sont incertains. Leur évaluation se fait sur la base
des derniéres informations connues.

Elles concernent principalement des litiges sociaux (237 K€), une provision suite a différents sinistres

responsabilité civile (286 K€), une provision pour prime d'ancienneté (1 330 K€), et diverses provisions (837 K€)

SITUATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Montants au Dotations Reprises de Reprises de Montant
31/12/2010 | de l'exercice | I'exercice (prov. l'exercice au 31/12/2011
utilisées) (prov.devenues
sans objet)
Provisions
hpour risques
et charges 1967 014 € 1241175 € 955 234 € 891581 € 1361374 €
Prime d'ancienneté 1137217 € 192 853 € 1330070 €
TOTAL 2691444 €
VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
Résultat Impdt
avant IS

Résultat courant 59616 434 € 11150979 €
Résultat exceptionnel 1171214 € 130912 €
Participation légale 2011 -4 899 017 € 2013782 €
Crédits d'impot -174 965 €
Résultat comptable 55 888 631 € 9093 144 €
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Activité restauration 465 169 404 €
Prestations de services 65094 975 €



EFFECTIF PRESENT AU 31/12/2011

Cadres 364

Agents de maitrise 536

Employés 6 926
7 826

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

BASES IMPOTS

Accroissements
* Provisions réglementées 47 998 827 17 327 577
Allegements
* Provisions non déductibles 'année de

comptabilisation 5744 999 2073945
* Amortissements différés (YM)
* Déficits ordinaires reportables (YK)

Total alidgements 5 744 999 2073945

(taux impét utilisé pour le calcul des impéts différés = 36,10%)

RESULTAT EXCEPTIONNEL :

Le résultat exceptionnel s'éleve & 1,2 M€ au 31.12.2011. Il est composé essentiellement:
- d'amortissements dérogatoires (solde de -2,9 M€)
- de la provision pour investissements dont Iimpact net est de + 233 K€

- de la moins value nette des actifs cédés (-3,4 M€)
- de diverses reprises de provisions et de produits divers (7,3M€)

POSTES DU BILAN RELATIFS AUX ENTREPRISES LIEES

Autres participations 19 576 057 €
Autres créances 60 477 298 €
Capital appelé 30893 760 €
Emprunts et dettes financiéres 168 288 €
Dettes fournisseurs et cptes rattachés 11 538 221 €
Autres dettes 10123 377 €
TRANSFERTS DE CHARGES :

lis correspondent essentiellement & des remboursements de salaires obtenus suite a l'effort de formation
professionnelle consenti par la société.

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, aucune mention n'est reprise a ce titre.



ENGAGEMENTS HORS BILAN

Droits acquis et consommeés dans le cadre du Droit Individuel de Formation (D.I.F) :

(en nombre d'heures)

Année de référence Droits acquis | Consommations | Solde au 31/12/11
2004 35 530 35 530
2005 55 104, 529 54 575
2006 60 829L 9732 51 097
2007 67 735 8784 58 951
2008 77 664 12 405 65 259]
2009 86 019 13 684 72 335
2010 84 579 16 409 68 170
2011 75 886 20 360 55 526

Total 543 346 81 903I 461 443
FISCALITE DE GROUPE

Flunch s.a.s. fait partie depuis le 1/1/1994, du groupe d'intégration fiscale dont AGAPES s.a. est la société

"téte de groupe".
La convention d'intégration stipule que les filiales membres du groupe comptabilisent leur imp6t comme si elles

étaient imposées séparément.
Les économies d'imp6t liées a l'utilisation des résultats fiscaux déficitaires sont comptabilisées en produits chez

la société redevable de Iimpbt.

IDENTITE DE LA SOCIETE ETABLISSANT LES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de liintégration globale, dans les comptes
consolidés d'Agapes s.a. - Immeuble Péricentre - Villeneuve d'Ascq (application des normes IFRS au 1/1/2007)



(Ne pas reporter le montark des centimes)*

DGFiP N° 2054 2011

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright RedTitan (2011) Cegid ServantSoft - ETAF]

s e (5) [IMMOBILISATIONS |
énéral des Impbts)
Désignation de 'entreprise _FLUNCH lLNéanlE]*
Valeur brute des Augmentations
CADRE immobilisations au Consécutives A une réévaluation pratiguée
A IVIMOBILISATIONS debut de exercies sucousd e il g Acquisitions, 5’3‘,}{,‘;‘55‘,’&’“
- 1 ?
g Frals d'établissement et de développement TOTALI [CZ 123 101 |D® D9 2 988
‘E’ Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALNT {KD 7 015 227 |KE KF 2 367 486
Terrains KG 267 91 |KH KI
§ Sur sol propre || Dont Composams | L9 KJ 7 068 599 |KK KL 2 732 687
E Sur sol dautrul [f on Compossoss 1M1 KM 169 266 422 |KN KO 25 154 902
Instal} érales, .
§ | s gt secenes | o w2 kP KQ KR
Installations techniques, matériet Doat i
£ | etounlage indusriels [ Composanss| M3 KS 87 876 289 |KT KU 13 540 370
@ [ Insiallations général cements,
E —§ unénagememsdlve: e KV KW KX
g 23| Matériel de transport * KY Kz LA
SlE Matériel de bureau
© gg et mobilier informatique LB 2 199 044 Lc LD 231 654
£ | Emballages récupérables et
R LE LF LG
Immobilisations corporelles en cours LH 1 976 294 LI L) (1 894 191)
Avances et acomptes LK LL LM 400 000
TOTALIN |LN 268 654 564 |-O LP 40 165 422
Participations évaluées par mise en équivalence 8G 8M 8T
% Autres titres immobilisés 1P 762 | IR 1S
E Préts et autres immobilisations financitres 1T 2 675 399 1U| v 602 936
TOTALIV 1LQ 26 246 330 [LR LS 3 255 572
TOTAL GENERAL (I + II + IIT + IV) 26 302 039 222 |PH () 45 791 467
Diminutions Valeur brute des W%@- oy 00
ADRE OBILISATIONS . t Jar mie £8 qutalencs
CADRES | IMMOR R BT e overice T
- | Frals d'établissement
et de développement TOTAL1 85 12 3
© { Autres postes d'immobilisations
& | incorporelies aLn |10 Lv 132 236 |LW! 9 250 477 {X
Terrains IP LX 15 245 LY 252 671 LZ
Sur sol propre Q MA 2 172 778 MB 7 628 508 [MC
Constructions | Sur sol d'autrul IR MD 10 804 962 ME| 183 616 362 MF
Inst les, agencts et
F cons%?ucﬂom IS MG IMH MI
Installations technl es, matériel
o outillage Industridls T M 6 394 600 |MK 95 022 0s0 ML
Inst. gales, agencts,
g Autres amén%agem:gts dives |1V MM lMN MO
g immobilisa- Matérlel de transport v MP 'MQ IMR]
Q tions Matériel de bureau et
© informatique, mobilier | W MS 74 984 |MT 2 355 713_[MY
corporelles | Emballages récupérables
po Emballages récupérables | yx MV MW MX
Immobilisations corporelles en
cours P MY Mz NA 82 103 |NB
Avances et acomptes NC ND NE 400 000 NF
TOTAL I IY NG 19 462 569 _[NH 289 357 417 [N
Participations évaluédes
mise e équivatence - 1Z ou M7 oW
‘g Autres participations (7 28X 1 624 900 |OY 24 597 815 |92
| Autres tires immobilisés n 2B 2c 762 |2D
E Préts et autres immobilisations financiéres | 12 2E 153 108 2F 3 125 227 2G
TOTALIV | 13 NJ 1778 o8 |NK 27 723 804 |2H
TOTAL GENERAL (1 + Il + IIE+ IV) | 14 2K 21 376 788 [2L 326 453 901_[OM)

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032.




Formulaire obligatolre (article 53 A
du Code général des impbts)

(6) | AMORTISSEMENTS |

DGFiP N° 2055 2011

Désignation de Ventreprise FLUNCH Neant []*
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
{OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF)*
Moatant des amartissements | Augmentations : detations | Pimisutions : amertimements | )¢ iy00 gos
IMMORILISATIONS AMORTISSABLES #u début de I'exercice de Pexercice ettt ctreprios = | bla fin de Pexercice
 Frais € établissement
etdogeveloppemem TOTALI|CY 116 376 | EL 8 025 |M 3 885 |EN 120 516
Autres immobilisations
Incocporelles TOTALI | PE 700 342 | ¥ 6 843 |FC 24 009 |™ 683 176
Terrains Pl PJ PK L
Sur sol propre M 5 688 719 | a3 191 |7 1 917 255 |7 4 102 655
Constructions ; Sur sol d'auteul PR 97 721 280 | S 13 255 636 | 7T 9 546 114 |PV 101 430 803
Tost, gindeaies,
m‘ﬁmmm 4 PW PX PY
ns malériel el
- owhgemmt' ' FZ 49 239 121 | 7 877 740 | 5 712 305 | %€ 51 404 556
IS e dvocements. 1o Qe oF QG
Bl Aures | Maiel de transpont QH a )] QK
Matériel de bureau ot
E imemobilisations . mobiler a 1 208 303 |M 130 624 | N 66 165 | 1 362 762
corporelies | Embaliages récupérables Q@ QR Qs Qr
TOTAL I | QU 153 947 423 |V 21 595 192 (¥ 17 241 839 | ¥ 158 300 776
g TOTAL GENERAL (1 + I + ) [ON 154 764 141 |%F 21 610 0s9 |99 17 269 732 |%R 159 104 468
Q
<] caDRES VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATORES
3 DOTATIONS REPRISES
Mouvements nets
E wm Coloane | Coleane 2 Colonne 3 Celonne ¢ Colense § Coloane 6 des amoctssements
Différentiel de durée Mode dégressit Amoctissement fiscal | Différentie] de durée Mode dégressi! Amoctissement fiscal | b In fin de Fexercice
ot sutres exceptiennel ot antres exceptionnet
Frais éssblissements
TOTALI Mg 181 N1 N2 N3 N¢ NS N§ 181
Avtres imemob. Incor-
ot TOTALE ™| 1 100)" e - " Ul e
Temains @ @ o Qs % Q7 Q8
bnsolpropre Qs p—— R2 R3 126 s66| ™ RS RS 10 402
F“’”'"“““‘ R7] 3689 2n)®® R9 SH 2 954 389] %2 83 S 734 843
mmm $5 S6 s7 s8 S9 Tl ™7
Tnst
imm Bl 3gan)™ s T 231 0n|" ™ Tl 1 486 203
—m"‘“‘ ul vz U3 u Us Ue ur
de us us vi v2 2] vi Vs
. bureau et
Jmm mobitier | V8 90 495| V7 ve ve 43 072]™! wz w3 47 424
= m.udivm wi ws w6 w1 wa ws X1
4
5 TOTALHI| X2] g 450 268{ X3 X4 X515 471 397|%8 X7 X3t 2 978 81
o | Fros €acyusition de 5 TSN ; '
§ rws o NL 2 %@é% NM
E AL % P mﬁ%
c Total
sl aensmem |V g 4s s;_o]"Q - N"m 2 973 885)
2 | Total général son veuie ‘otal général non vensié
TR 451 ss0 | (NS NT Ry [N 5 477 665 - e 2 973 885
2l capmec
Q
N
g MOUVEMENTS DE L'EXERCICE i
Mostant net su début Dotations de I'exercice Moatant net b la
2]l  AFPECTANT LES CHARGES REPARTIES Augmentations
% SUR PLUSIEURS - de Fexercice aux amortissements fin de Fexercice
o
E, Frais d'émission d'emprunt & &aler i) 2
§ Primes de remboursement des obligations sp SR

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032,
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Formulaire obltgatoice (article 53 A
du Code général des impbts)

(7) [PROVISIONS INSCRITES AU BILAN |

DGFiP N° 2056 2011

Désignation de l'entreprise ___FLUNCH Néant [ ]*
S N | NEEEERS | e | T
_mmmlﬁ&m 3T TA B TC
37 BT e U 4 830 037 | 606 546 |™F 840 342 |TF 4 59 241
Provisions pour hausse des prix (1) * J3v TG TH T
Amotissements dérogatolres X a 332 084 ™) 9 144 408 J™ 5 477 665 ™ 47 998 827
%‘!’?"“"“‘“W""‘m D3 D4 D5 D6
’m&ﬁ‘;‘e&"m ol B B I D
Fﬁ!}’}.‘*‘i&’&’ﬁ&"‘“ wﬁnﬁ‘?!ﬂgz" IE ¥ G H
b5 qumqmes'”ﬁ"md oy U K L M
Autres provisions réglementées (1) 3y ™ TQ TR
TOTAL| §3Z 49162 121 TS 9 750 954 7T 6 318 007 TV 52 595 068
Provisions pour litiges A 152 366 JB 209 737 }4C 125 398 |4 236 705
mml‘““‘”’m E ¥ e H
WWW”W i K @ am}
s mmmapanlm «~ P ® s 1 901
g | Provisions pour pertes de change 4T U v AW
! wm“°wfl“ x e .z 5A
l Provisions pour impots (1) 58 5C 5D 5E
renouveliementdes | op SH 5) 5K
i :mmm feo EP 0] | ER
mﬂ'%“%"‘“ SR 55 ST sU
2;:4(1) pos fisques ¢ v 2 948 965 |V 1224 291 |5X 1721 417 |¥ 2 452 839
TOTALE 52 3 104 232 1 434 028 ™ 1 846 815 §7X 2 691 445
- Incorporelies 6A 236 360 |°B 250 036 |5C 40 087 | 446 309
- corporelies 6E 1322 154 |F 668 206 |6C 687 095 J6H 1 443 403
mmot:::sam mm fo: 23 o4 @5
- thres de participation § U 6694 109 |°V 4 956 480 |°W 1600 000 }9% 10 050 589
l -;m“ml)‘ fos o7 @8 29
Sur stocks et en cours 6N 6p 6R 6S
! Sur comptes clients o7 230 305 |V 21 o [ 207 523 |*™ 153 797
ik X 1613 850 Y 62 TA 1 613 850
TOTALW |78 10 097 3719 7Y 6 085 736 |72 2 614 704 JUA 13 707 948
TOTAL GENERAL @0 + W + ) |7C 62 363 731 JUB 17 210 718 |C 10 779 526 P 68 994 460
Doat dotations - d'exploitation UE 1 798 001 JUF 2019 728
et reprises - financidres uG 4 956 480 Ut} 1 600 000
- exceptionnelles ul 9 750 954 YK 6 318 007

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 3 1a cloture de l'exercice calculé selon les régles prévues 3 Tarticle 39-1-5¢ duCG.L

10

Tannexe ITI au CGL

(1) & détailler sur feutllet séparé selon I'année de constitution de Ia provision ou selon Fobjet de la pravision,
NOTA : Les charges & payer ne dolvent pas dtre mentionnées sur ce tableau mais &tre ventilées sur I'état détaillé des charges & payer dont Ja production est prévue par larticle 38 Il de

* Des explications concerant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032,




DGFiP N° 2057 2011

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET

DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE*

Désignation de I'entreprise : FLUNCH Néant (1™
CADRE A [ ETAT DES CREANCES Montant brut A lanauplus Aplus dunan
ES Créances rattachées 2 des participations UL 3 250 000 UM 3 250 000 JUN
@
2g|fesm @ up 316 o71_|JUR 316 071 _jUS
m -
A [ Autres immobilisations financiéres uT 2 809 156 UV 2 809 156 'Y
Clients douteux ou litigleux VA 31 031 31 031
Autres créances clients UX 25 868 419 25 868 419
Créance représentative de uw Provision pous dépréciat
prétés ou remis en g; " ; { et g l) Zl
5 Personnel et comptes raltachés uy 98 434 98 434
g Sécurité sociale et autres organismes sociaux vz
O
E Impots sur les bénéfices VM
Q | Eratetautres
s t:: lectivités Taxe sur la valeur ajoutée VB 6 508 482 6 508 482
ectivit
“% a| @ Autres impots, taxes et versements assimilés VN
S publiques
2 Divers A 360 967 360 967
S| [Crovpeet associés (2) ve 60 477 298 60 477 298
Ry Débiteurs divers (dont créances relatives 4 des opérations
I de pension de tires). péra VR 11 377 162 11 377 162
g Charges constatées d'avance Vs 4 381 781 4 381 781
2] TOTAUX VT 115 478 801 | VY 115 a78 801 |V
=
8 @ Montant - Préts accordés en cours dexercice VD
ol des
< % - Remboursements obtenus en cours d'exercice VE
§ (2) | Prets et avances consentis aux associés (personnes physiques) VF
2 Montant brut A 1 an au plus Aplusd'l anet5 ans au plus A plusde 5 ans
EI CADREB |  EVAT DES DETTES . up ) plus
El Emprunts obligataires convertibles (1) Y
Autres emprunts obligataires (1) 72
Emprunts et dettes .
gll ras des 21 an maximum a1 origine VG 4 514 4 514
éaa: c‘fggﬁﬁs aplus d'l an 2 l'origine VH
Emprunts et dettes financidres divers (1) (2) 8A 966 815 384 088 582 727
Fournisseurs et comptes rattachés 8B 35 663 837 35 663 837
Personnel et comptes rattachés i 25 044 815 20 145 798 4 899 017
Sécurité sociale et autres organismes soclaux 8D 14 969 539 14 969 539
Eﬂl et Impbts sur les bénéfices 8E
autres [Taxe sur la valeur ajoutée VW]
collectivités  {Obligations cautionnées VX
publiques Autres impdits, taxes et assimilés vQ 3 918 621 3 918 621
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8 3 395 463 3 395 463
Groupe et associés (2) vi 10 123 377 10 123 377
Autres dettes (dont dettes relatives a des 8K
opérations de pension de titres) 4 530 531 4 530 531
Dette représentative de titres empruntés
ou remis en garantie * z
Produits constatés d'avance 8L
TOTAUX VY 98 617 511 }V2 93 135 767 582 727 4899 017
a Emprunts souscrits en cours d'exercice Vi @ Montan des divers fmprunts et dettes contrac- [y
S a P 1€s aupres des assoclés personnes physiques
% dEglu?;un(l:seremboursés en cours VK * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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FLUNCH

Etats Financiers au 31 décembre 2011 Page 1
DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/1272011

CHARGES A PAYER 60 889 334,90
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 18 817,01
168860 INTER.COURUS/PART.LEGALE 18 817,01
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 24125 615,96
408100 FRNS MRCH.FA N/PARVENUES 4463336,02
408120 FRNS FG - FAN'PARVEN 48203,57
408150 FRNS ACH.STOCK FA N/PARV 862 505,27
408200 FRNS F.G TVA/FA NN PARVE 2923 236,68
408210 CH A PAYER DIV.CONSOMMAB 135267,44
408220 CH A PAYER ENERGIE 1809 750,68
4082301 CH A PAYER CH LOCAT 2011 1048320,18
4082304 CH A PAYER CH LOCAT 2004 11 980,00
4082305 CH A PAYER CH LOCAT 2005 37256,38
4082306 CH A PAYER CH LOCAT 2006 31 004,00
4082307 CH A PAYER CH LOCAT 2007 142250,29
4082308 CH A PAYER CH LOCAT 2008 169 420,87
4082309 CH A PAYER CH LOCAT 2009 285053,85
4082310 CH A PAYER CH LOCAT 2010 517905,19
4082401 CH A PAYER EAU 2011 853 750,77
4082407 CH A PAYER EAU 2007 36 980,68
4082408 CH A PAYER EAU 2008 104 721,34
4082409 CH A PAYER EAU 2009 156 350,24
4082410 CH A PAYER EAU 2010 327771,09
408250 CH A PAYER PUBLICITE 169 440,42
408260 CH A PAYER POSTE/TELECOM 5412021
408270 CH A PAYER VOYAGE/DEPLAC 123 225,01
408280 CH A PAYER DIV.GESTION 945 763,27
408290 CH A PAYER ENTRETIEN 1387961,98
4083001 CH A PAYER LOYER 2011 97792337
4083006 CH A PAYER LOYER 2006 38 130,62
4083007 CH A PAYER LOYER 2007 118398,02
4083008 CH A PAYER LOYER 2008 217943,72
4083009 CH A PAYER LOYER 2009 615 819,53
4083010 CH A PAYER LOYER 2010 490 574,04
408310 CH A PAYER DIV.ADMINISTR 3628692,13
408320 CH A PAYER ASSURANCE 393 200,45
408340 CH A PAYER TAXES 22,64
4083501 CH A PAYER ASSO COM 2011 115282,58
4083507 CH A PAYER ASSO COM 2007 26734,57
4083508 CH A PAYER ASSO COM 2008 1997193
4083509 CH A PAYER ASSO COM 2009 30513,96
4083510 CH A PAYER ASSO COM 2010 11783577
4083601 CH A PAYER SECU DIM 2011 124 257,33
4083602 CH A PAYER SECU DIM 2002

30077.64

See



FLUNCH
Etats Financiers au 31 décembre 2011 Page2

DETAIL DES CHARGES A PAYER (suite)

31/122011
... report DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 23590 953,73
4083603 CH A PAYER SECU DIM 2003 18 538,25
4083604 CH A PAYER SECU DIM 2004 12 595,08
4083605 CH A PAYER SECU DIM 2003 26342,32
4083606 CH A PAYER SECU DIM 2006 13 555,36
4083607 CH A PAYER SECU DIM 2007 26 705,37
4083608 CH A PAYER SECU DIM 2008 105 720,10
4083609 CH A PAYER SECU DIM 2009 256 453,13
4083610 CH A PAYER SECU DIM 2010 74 752,62
DETTES SUR IMMOBILISATIONS 2 558 866,73
408400 FRNS IMMO FA N/PARVENUES 2558 866,73
AUTRES DETTES 4336 051,57
419800 CLIENTS RRR A ACCORDER 4336 051,57
DETTES FISCALES ET SOCIALES 29 849 983,63
428200 DETTES PROV/C PAYES(PER). 11233 038,00
428400 DETTES PROV/PART SALARIE 4899 017,00
428602 GRATIF.BRUT A PAYER 9 540,51
428604 PRIME OBJ A PAYER 1887 281,71
428605 DETTES PROV /RTT 143 494,84
428620 MED DU TRAVAIL A PAYER 4“1
428630 PRIME DE PROGRES A PAYER 1192 549,00
438210 CH SOCIALES/CP A PAYER 4166 508,00
438605 CH SOCIALES PROV/RTT 65 965,77
438610 CHARGES A PAYER CIL 576 769,42
438620 CHARGES A PAYER ORGANIC 847 210,00
438630 CHARGE/GRATIF A PAYER 3339,17
438633 CHARGE/PRIME OBJ.A PAYER 861 881,32
448600 DIVERS ETAT CHRG A PAYER 771 464,00
4486101 CH A PAYER TAXE PRO 2011 97 983,00
4486108 CH A PAYER TAXE PRO 2008 76 414,00
4486109 CH A PAYER TAXE PRO 2009 71 115,00
4486110 CH A PAYER CET 2010 213 013,00
4486201 CH A PAYER IMP FONC 2011 457201,87
4486208 CH A PAYER IMP FONC 2008 75 442,46
4486209 CH A PAYER IMP FONC 2009 163 588,79
4486210 CH A PAYER IMP FONC 2010 260 112,88
448640 CH A PAYER TX APPRENTISS 88023731
448650 CH A PAYER FORM PROFESS 848 000,41
448660 CH A PAYER TVA REGUL AN 409820
TOTAL DES CHARGES A PAYER 60 889 334,90
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

31/1212011
PRODUITS A RECEVOIR 5967 259,56
AUTRES CREANCES 5967259,56
409800 RRR A OBTENIR FOURN CGL 880 260,78
448700 PRDT A RECVR ETAT 66 492,00
448710 PRDT A RECVR DIVERS 559 429,28
4487201 PRDT A RECVR LOYERS 2011 3430,77
4487208 PRDT A RECVR LOYERS 2008 93 659,67
4487209 PRDT A RECVR LOYERS 2009 113 258,82
4487210 PRDT A RECVR LOYERS 2010 26 042,00
468700 PRDTS A RECEVOIR FINANCI . 4205758,13
468710 PRDTS A RECEVOR LD.R. 18928,14
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 5 967 259,56
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FLUNCH
Société par actions simplifiée au capital de 30.893.760 euros
Immeuble Péricentre - Rue Van Gogh
59650 VILLENEUVE D’ASCQ

320772 510 RCS LILLE

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 27 AVRIL 2012

W H

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2011
DECISION PRISE PAR L’ASSOCIE UNIQUE
TROISIEME DECISION

L’associé unique décide d’affecter le bénéfice de I'exercice s’élevant a 46.795.487,48 euros de
la maniere suivante :

- Aureport a nouveau 0 euro
- Alaréserve légale 0 euro
- Aux autres réserves 42.624.829,88 euros
- Ala distribution de dividendes 4.170.657,60 euros

Le dividende unitaire est donc de 2,70 euros. Le dividende en numéraire sera mis en
paiement au siége social & compter du 14 mai 2012.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
la réfaction prévue a I'article 158, 3-2° du code général des imp06ts.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des impbts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices
précédents, ont été les suivantes :

Pour I'exercice clos au 31.12.2010 3,0504 euros/ action
Pour 'exercice clos au 31.12.2009 3,21 euros/ action
Pour I'exercice clos au 31.12.2008 2,29 euros/ action

« Pour extrait certifié conforme »

Le Directeur Général
Olivier DESCAMPS



