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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2010

A l'attention de I'Associé unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I’Associé unique, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

e le contrdle des comptes annuels de la société Flunch S.A.S,, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

¢ lajustification de nos appréciations ;
o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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1 ,unch S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Justification des appréciations

En application des dispositions de Iarticle L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Votre société procéde annuellement 2 des tests de dépréciation des actifs nets de chaque
restaurant s'il existe un indice de perte de valeur selon les modalités décrites au paragraphe
«Tests de dépréciation des actifs immobilisés» de l'annexe. Nous avons examiné les modalités
de mise en ccuvre de ces tests de dépréciation basés sur les flux de trésorerie futurs. Nous avons
également examiné la documentation préparée dans ce cadre et appréci¢ la cohérence des
hypothéses retenues pour I'élaboration des plans 4 moyen terme.

Les titres de participation sont évalués a leur cofit d’acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur d’utilité selon les modalités décrites dans le paragraphe «Immobilisations Financiéres»
de I’annexe. Nos travaux ont consisté & apprécier les données sur lesquelles se fondent ces
valeurs d’utilité, notamment le calcul des cash flows futurs actualisés. Nous avons également
apprécié la cohérence des valeurs d’utilité des titres de participation avec les valeurs retenues
pour I’établissement des comptes consolidés de la société mere.

Votre société constitue des provisions pour risques et charges, tel que décrit dans le paragraphe
«Provisions pour risques et charges» de I'annexe. Sur la base des ¢léments disponibles & ce jour,
notre appréciation des provisions s'est fondée sur I'analyse des processus mis en place par la
société pour identifier et évaluer les risques, ainsi que sur I'exploitation des réponses des avocats
4 nos circularisations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés & I’ Associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 23 mars 2011

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
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DGFiP N° 2050 2010

Formulaire obligatoire {article 63 A @ I BILAN - ACTIF |

du code général des impdts).

Désignation de I'entreprise : _FLUNCH Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois * |32 ]
Adresse de 'entreprise  RUE_VAN GOGH 59650 VILLENEUVE DASCQ Durée de I'exercice précédent * | 12 |
Numero sirer = [3]2]0]7[7 2] 1 oJo]o]o]2]2 Néant [1°
Exercice N, clos le : N-1
131122010 1|
Brut Amoniseme;ts. provisions I\f_‘et N:t
Capital souscrit non appelé @0 JaA
g Frais d'établissement * AB
g Frais de développement * CX| 123 101 JCQ 116 376 6 725 10 253
g Concessions, brevets et droits similaires AF 665 113 JAG 527 902 137 211 145 364
§ Fonds commercial (1) AH 6 311 884 | Al 370 550 5 941 314 6 045 717
% g Autres immobilisations incorporelles AJ 38 251 JAK 38 251
é F Qg’?snzi:negoer;‘a;;:&r{égm sur immobilisa- AL AM
‘E] a Terrains AN 267 916 {AO 267 916 267 916
3? g Constructions AP 176 335 021  JAQ 104 678 168 71 666 863 63 590 259
=1 P n —
§§ g iﬁ%ﬂéﬂ‘iﬁé&iﬁﬁé’fé‘“es' matériel et AR 87 876 289 {AS 49 290 586 38 585 704 34 585 963
% Ef g Autres immobilisations corporelles AT 2 199 044 §AU 1 301 424 897 520 687 665
E <E< § Immobilisatons en cours AV 1 976 294 [AW] 1 976 294 552 923
g = Avances el acomptes AX| - AY
8 g ll;arrrtligti gggﬁi%ﬂ:éﬁ ggzggalence cr
:‘; % Aures participations Q_ 23 570 168 JCV| 6 694 109 16 876 060 23 200 308
5 g Créances rattachées & des participations BB BC
§ é Autres titres immobilisés BD ’762 BE 762 762
%‘ g Prets BF 117 877 {BG 117 877 132 267
= | Autres immobilisations financiéres * BH 2 557 522 | Bt 2 557 522 2 412 219
TOTAL (1) §BJ 302 03¢ 222 ]BK 163 017 364 139 021 858 131 631 618
Matigres premieres, approvisionnements BL 30 453 |8M{ 30 453 26 295
. | En cours de production de biens BN \ C BO
g En cours de production de services B \ BQ
Y| Produits intermédialres et finis BR V BS
% Marchandises | A /e{ 793 |BU 266 793 251 143
g Avances et acomptes versés sur comrnaudes/ 'Bj / 5 662 [BW] 5 662 128 548
E q Clients et comiples rattacheés (3)* é_//_' BX 3135 865 [BY 230 305 2 905 560 2 045 848
% Autres créances (3) BZ 41 024 558 [CA 1 613 850 39 410 709 149 270 643
_ © | Capital souscrit et appelé, non versé CB oe!
i i ce
é & | Disponibilités CF 395 705 JCG 395 705 2 477 239
§ Charges constatées d'avance (3)* cH 3305 368 | 3 305 368 2 931 221
;’3‘ ~ TOTAL (III) fCJ 48 164 406 JCK 1 844 155 48 320 250 157 130 536
§ g:’% Frais d’émission d"emprunt 2 étaler {Iv) CW
g E% Primes de remboursement des obligations (V) ICM‘
g Ecarts de conversion actif* (V) §CN
§ TOTAL GENERAL (Ta Vi) JCO 350 203 628 §1A 164 861 520 185 342 108 288 762 552
g Renvois : (1) Don droit au bail : i mobs Swndndes . fCP @ Partd plus d'wnan:  JCR
S dce"l;"fpfi’aff_‘f"' Immobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubcique sont données daas Ja notice n® 2032.



@ | BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 205] 2010

Formulaire obligatoire {article 53 A
du code général des iropots)
Désiguation de I'entreprise ELUNCH Néant [1*
Exercice N Exercice N - 1
Capital social ou individuel (1)¥ (Dont versé t.....ocouviiiiiceenincnnincniinns DA 30 893 760 30 893 760
Primes d'émission. de fusion, d'apport, .... DB 776 140 776 140
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d*équivalence @ l ) Ibc
4 Réserve légale (3) oD 3 089 376 3 089 376
5 Réserves statulaires ou contractaelles DE
& . Dont réserve spéclale des provisions
; Réserves réglementées (3) ( pour ﬂuc(uatiog des cours P Bl ) DF
= Dont réserve relative a ['achat
E g | Autres réserves ( &oeures originales d'artistes vivants* | &/ )] 49 739 107 54 104 910
of 2 Report a nouveau DH
S] g
% RESULTAT DE L'EXERCICE (benéfice cu perte) DI 116 627 594 197
LYQ-] Subventions d'investissement DJ
= -
> Provisions réglementées fPK 49 162 121 43 402 383
5 TOTAL () DL 133 777 130 132 860 766
£§ 4 Produit des émissions de titres participatifs oM
=
& < g Avances conditlonnées DN
o £
2| z TOTAL(N)  Joo
& .
d = § ?o Provisions pour risques Dp 1 957 015 1 907 046
2 e .
E g E £ Provisions pour charges 7 DQ 1137 217 556 872
é -8 TOTAL (i JOR 3 104 232 2 457 18
= Emprunts obligataires convertibles DS
L% Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit {5) {ou 64 973 2 149
=2 Emprunts et dettes financieres divers (Dont emprunts participatifs l ) jov 1 201 473 a3 270 394
N
E Avances et aconptes recus sur commandes en cours DW,
'{5‘ Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 12 187 903 17 677 435
Dettes fiscales et sociales DY 3 765 441 7 413 753
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2 504 384 2 085 876
Autres dettes EA 28 736 572 32 994 260
Crgg‘u%fe Prodults constatés d'avance (4) EB
TOTAL (V) [EC 48 460 747 153 443 868
Ecarts de conversion passif * V) ED
TOTAL GENERAL (1a V) JEE 185 342 108 288 762 552
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
o | &) ] Dont Ecart de réévaluation libre 10
o
% Réserve de réévaluation {1976) 1E
& {3) | Dont réserve spéciale des plus-values & long terme = EF
(4) | Dettes et produits constatés d"avance a moins d'un an EG 47 198 204 151 647 747
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP EH

Copyright RedTitan (2010} Cegid ServantSoft - ETAFI

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.




DGFiP N° 2052 2010

(3)[COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En Tiste) |

Formulaice obligatoice (article 53 A

du Code pénéral des inopdis).
Désignation de 'entreprise: FLUNCH Neant L1
Exercice N Exercice {N-1)
= - ce {iN-
Franes B S T Total
Ventes de marchandises * FA 45 462 911 | FC 45 462 911 69 794 574
biens * |FD FE FF
Production vendue
g services *|FG 79 954 387 I 14 g20 JF! 79 969 007 85 042 865
>
% Chiffres d'affaires nets* i 125 417 208 | 14 620 |FL 125 431 918 154 837 439
% Production stockée * FM|
% | Production immobilisée * N 1 950 555 1 010 505
&
S 2‘ Subventions d'exploitation FO 92 037 573 607
T
Eé % Reprises sur amortissements et provisions, transferis de charges * (9) FP 933 569 1 516 406
E Autres produtts {1} {1) FQ 602 344
a Total des produits d'exploitation @ O JFR 129 010 423 167 937 956
: Achats de marchandises (y compris draits de douane)* FS 10 232 817 18 880 835
Ei Variation de stock {marchandises)™ FT (15 851) 2 343 580
§ Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane}* FU (61 280)
% Variation de stock (matiéres premieres et approvlsionnemems)“‘ FV (4 157) 7 853 856
(%)
% F Autres achats et charges externes (3) (Bbis)* FW 69 266 896 a7 472 414
g = L .
< % Impéts, taxes et versements assimilés * FX 3 800 921 5 881 692
E g Salalres et traitements™ FY 11 915 003 9 462 803
§ A Charges saciales {10) FZ 3 775 071 2 435 497
S g % ) - dotations aux amortissements ™ GA 15 131 143 13 670 662
H = 9§ | Surimmobilisations
Eé 5 g % - dotations aux provisions GB 176 392 523 931
& = Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 12 039 18 473
85
o Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1 216 874 344 074
Autres charges (12) GE 25 840 192 317
Total des charges d'exploitation (8 (I §GF 115 533 188 149 148 854
4 - RESULTAT D'EXPLOITATION (- w GG 13 477 236 8 789 102
e "
% E Bénéfice attribué ou perte wansférée (LI jGH 2 933 389 3 306 990
g .
- Perte supportée ou bénéfice transféré * av) Jal
Produils financiers de participations (5} GJ
g Prodults des autres valeurs mobiMeres et créances de 1'actf tmmobilisé (5) GK
t éréts et prod i )
‘Zé Autres Intéréts et produits assimilés (5) GL 319 090 515 653
_ = Reprises sur provisions et transferts de charges GM
W
E E Différences positives de change GN
5 % Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
4]
g Total des prodults financiers (V) JGP 119 090 515 663
2 % Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ 6 326 630
g % intéréts et charges assimilées (6) GR 153 994 334 109
98:, é Différences négatives de change cs
é é Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
&
<
é z Total des charges financieres (VI) JGU 6 680 6524 334 109
=
-g 2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) GV (6 367 535) 181 543
8 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (-1 + -1V + V- vi) G 10 049 020 12 277 636

{RENVOIS : voir tableau n* 2053) * Des explications concernant celte rubrigue sont donndes dans 1a notice n® 2032.




DGFiP N° 2053 2010

(2)[ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE sua)]

Formulaire obligatolce (article §3 A

du code général des impbts)
Désignation de 1'entreprise __ ELUNCH Néant [ 1"
Exercice N Exercice N- 1
« { Prodults exceptionnels sur opérations de gestion A 1 463 497 713 902
m
g % Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 120 853 232 406
% E Reprises sur provisions el transferts de charges HC 5 020 873 4 250 253
Q X
& Total des produits except.ionnels 7y (VI HD 6 623 222 5 196 561
® Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE
i} g P P 3 012 410 1 898 306
% é g Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 1 240 330 1 007 869
;k( g £ { Dotations exceptonnelles aux amortissements et provisions HG 10 877 951 13 190 808
[%3
) o
‘E é Total des charges exoeptionnelles (7) (VH[) HH 15 130 692 16 096 982
E\ 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIi - Vi) HI (8 507 469) (10 900 421)
= Participatton des salariés aux résuliais de 1'entreprise (x) jrJ 500 870 783 018
2 mpots sur les bénsfices * ) JHK 924 124
<& TOTAL DES PRODUITS (I + IIL + V + VII) HL 128 886 124 166 957 160
8
%’q TOTAL DES CHARGES (IT + IV + VI + VI + X + X) M ' 138 769 498 166 362 963
< & - BENEFICE OU PERTE (tota! des produits - total des charges) HN 116 627 594 197
Q (1) { Dont produits nets tiels sur opérations & long terme HO
< P par p g
9 produits de locations jmmobilizres HY
E 2 Dom 47 816 148 41 821 139
S produits d‘exploitation afférents & des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 116
% . Crédit-bail mobilier * HPE
Eé {3) Dont
& - Crédit-bail immobilier HQ
{4) | Dont charges d’exploltation afférentes & des exercices antérieurs (2 décailler au (8) ci-dessous) 1H
5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1)
P 319 090 501 083
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 276 058 269 375
(6big)| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.D HX|
(8) | Dont transferts de charges Al 110 174 150 881
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant 3 A2
{11)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
« {{12){ Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4
5]
Dont primes e} colisations complé- I .
% (13) mentagres personnelles : facullaptives AB obligatoires
Deétall des produits et charges exceptionnels (51 le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Exercice N
o jaindre en annexe) : Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
[
<
r]
&
:
c
Q3
]
% Exercice N
3 @ l Détail des produiis et charges sur exercices antérieurs : G anideis erclce ot s
=
]
o
2
5
&
=2
=
g
©

* Des explications concerant cette rubrique sont données dars la potice n® 2032.




SOCIETE : s.a.s. FLUNCH

M ANNEXE AU 31/12/2010

DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE

Fiunch est une S.A.S. dont le sidge social est & Villeneuve d'Ascq.
La société est une filiale directe de Agapes S.A.

L'activité principale est {'exploitation de restaurants. Au 31 décembre 2010, la société exploite 166 restaurants
en exploitation directe, 65 en location gérance et en franchise

FAITS CARACTERISTIQUES DE L 'EXERCICE

L'exercice 2010 a été marqué par la fermeture du restaurant de Limoges (cv) et Valenciennes {cv) et par
l'ouverture de 5 restaurants sis 8 Chambéry, Bassens, Brest Kergaradec, Nantes Paridis, Varennes et Limoges
Nord et 5 restaurants en franchise.

FLUNCH s.a.s. a acquis un local & usage commercial situé a Bouliac et un local commercial situé a Villeneuve d'Ascq
FLUNCH s.a.s. a acquis auprés d'AGAPES France s.a. les titres de AGAPES POLOGNE

FLUNCH s.a.s. a octroyé une subvention a sa filiale espagnole (1,3 M€)

FLUNCH s.a.s. a ociroyé une subvention de 1,5 M€ a sa filiale polonaise

FLUNCH s.a.s. a comptabilisé une provision globale de 6,3 M€ pour dépréciation des fitres de filiales

FLUNCH s.a.s. a versé, au cours de {'exercice, un dividende de 4,7 M€ & la société Agapes s.a.

Dans le cadre de I'accord dérogatoire de participation légale, une convention a formalisé le transfert du droit &
constitution des provisions pour investisserent des sociétés éligilbles 3 la seule société FLUNCH sas.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux principes généraux
d'établissement ot de présentation des comptes définis par le code du commerce et au réglement CRC
n° 99-03 du 29/4/1999 relatif a la réécriture du PCG, sans dérogation significative.

La méthode de base retenue pour {'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des

colts historiques.
Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un méme établissement

(solde Actif et Passif).

Les coopérations commerciales relatives & des prestations de services sont présentées en chiffre d'affaires



IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le poste “fonds de commerce" représente principalement la valeur de I'enseigne et des emplacements
commerciaux, ainsi que la clientéle qui y est attachée.
L'évaluation des fonds de commerce repose notamment sur des critéres d'activité et de rentabilité

Cette valeur ne subit pas de dépréciation avec le temps. Toutefois, une provision est constituée en cas de
sous-activité durable.

Les frais de recherche sont des frais de développement relatifs au plan d'avant-projet et a la faisabilité du
concept en matidre d'ouverture de nouveaux restaurants ou remodling des restaurants existants

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur codt d'acquisition.
Les immobilisations résultant de 'apport des filiales absorbées figurent en acquisitions de I'exercice.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financiéres sont enregistrés a leur prix
d'acquisition ou a leur valeur d'apport.

Lorsque la quote part des capitaux propres détenus par 1a société devient inférieure & leur valeur comptable, une
provision pour dépréciation est constatée sur la base de leur valeur d'utilité.

Cette valeur s'appuie notamment sur la valeur actualisée des cash flow futurs.

AMORTISSEMENTS

Le réglement CRC 2002-10 refatif & I'amortissement et a la dépréciation des aclifs a été appliqué aux biens
immobilisés au 01/01/2005, selon la méthode d'amortissement prospective.

L.es durées moyennes d'amortissement sont les sulvantes :

Frais d'établissement, de recherche et de développement Sans
Concessions et brevets Jans
Constructions 20 ans
Agencements, aménagements des constructions 11 ans
Installations techniques et matériels 10 ans

Des amortissements dérogatoires ont &té comptabilisés suite au changement des durées d'amortissement.
lls représentent la différence entre les amortissements comptables et fiscaux.

TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

L’actif net de chaque restaurant fait I'objet annuellement d’un test de dépréciation lorsque des évanements
ou des circonstances indiquent une réduction de valeur,

L'actif net comprend les actifs immobilisés d’exploitation et le besoin en fonds de roulement. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée entre la valeur d'utilité et la valeur vénale. La valeur d'utilité est
déterminée a partir des flux de trésorerie futurs aprés impdt calculés a partir des plans & moyen terme
établis par e management sur 7 années. Au dela de cet horizon, les flux de trésorerie sont extrapolés par un
taux de croissance perpétuelle. L'actualisation de ces flux de trésorerie est effectuée sur la base du co(t
moyen du capital.



Paramétres utilisés pour les tests de dépréciation:

Taux d'actualisation: 7,40%
Taux de croissance 1,00%

Une partie de la depréciation est transférée en compte d'amortissement (dotation "exceptionnelle”) & hauteur
du montant définitivement acquis & chaque cléture (application de I'avis CNC 2006-12 du 24/10/20086)

Limpact net des tests de dépréciation réalisés sur {'exercice est un produit de 153 K€.

STOCKS

Les marchandises sont enregistrées selon la méthode FIFQ, Les articles dont la valeur vénale est inférieure
au prix d'achat sont dépréciés.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont enregistrées & leur valeur nominale. Les créances clients présentant des
présentant des risques de non-recouvrement sont provisionnées.

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance sont des charges d'exploitation (principalement loyers et charges locatives)

PRODUITS A RECEVOIR :

lls se composent principalement de contrats de coopération commerciale

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est constitué de 1 544 688 actions d'une valeur nominale de 20 €.

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (en K€):

Capital Prime Réserves Provisions  roypa)
réglem.

31.12.2008 30 894 776 60 737 34 360 126 767
Distribution de dividendes 3542 - 3542
Résultat de I'exercice 594 594
Variation de capital -
Variation des provisions

réglementées 9042 9 042
Prime d'ancienneté .
31.12.2009 30 894 776 57 789 43 402 132 861
Distribution de dividendes 4 960 - 4 960
Résultat de I'exercice 117 117
Variation de capital -
Variation des provisions

réglementées 5760 57860
31.12.2010 30894 776 52 946 48 162 133778




PROVISIONS REGLEMENTEES :

Les provisions réglementées correspondent aux provisions pour investissement (4 830 K€) et aux
amortissements dérogatoires (44 332 K€).

Echéancler de la provision pour investissement :

(en€) PPI 2005 2006 PP1 2007 PP1 2008 PP1 2009 PP1 2010
reprise 2010} reprise 2011 reprise 2012 reprise 2013 reprise 2014 reprise 2015
584 098 840 342 1162 606 1324 542 1 415 56 869
-584 098

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Les provisions sont destinées & couvrir les risques et charges liés & des obligations vis a vis de tiers dont il est
probable qu'elles entrainent des sorties de ressources sans contre partie attendue. Ces obligations sont nettement
précisées quant & leur objet mais leur échéance ou leur montant sont incertains. Leur évaluation se fait sur la base
des demiéres informations connues.

Elles concernent principalement des litiges sociaux (152 K€), une provision suite & différents
sinistres responsabilité civile (100 K€), une provision pour prime d'ancienneté (1 137 K€), une provision pour
restructuration (1 313 K€), des provisions pour loyers (400 K€) et diverses (2 K€)

ITUATION DES PROVISIONS PQUR RISQUI :
Montants au Dotations Reprises de Reprises de Montant
31/12/2009 | de l'exercice | I'exercice (prov. l'exercice au 31/12/2010
utilisées) (prov.devenues
sans objet)
Provisions
pour risques
ot charges 19801045 € 636 520 € 570 560 € 1967014 €
Prime d'ancienneté 556 872 € 580 345 € 1137217 ¢€
TOTAL 3 104 231 €
VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
Résultat Impét
avant IS

Résultat courant 10 049 090 € 5636236 €
Résuitat exceptionnel -8 507 469 € -3076011 €
Participation légale 2010 -500 870 € -261 006 €
Contribution sociale 50 695 €
Crédits d'impdt -7808¢€
Charge d'IS & la charge de la société mére AGAPES sa -1417 982 €
Résultat comptable 1040751 € 924 124 €

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Activité restauration 45462911 €
Prestations de services 79969 007 €



EFFECTIF PRESENT AU 31/12/2010

Cadres 26
Agents de maitrise 37
Employés 608

671

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Accroissements
* Provisions réglementées

Alldgements

* Provisions non déductibles I'année de
comptabilisation

* Amortissements différés (YM)

* Déficits ordinaires reporiables (YK)
Total aliéggements

(laux imp&t utilisé pour le calcul des impbts différés = 34,43%)

RESULTAT EXCEPTIONNEL :

BASES IMPOTS
44 332 084 15 263 537
701270 241 447
701 270 241 447

Le résultat exceptionne! s'éléve a (8,5 M€ ) au 31.12.2010. |i est composé essentiellement:
- de dotations aux amontissements dérogatoires (10,4 M€) et de reprises sur amortissements dérogatoires (4,1 M€),

soit un impact net de 6,3 ME
- de la provision pour investissements dont limpact net est de + 497 K€
- de subventions octroyées aux filiales (2,8 M€)

- de la moins value nette des actifs cédés (1,1 M€)
- de diverses reprises de provisions et de produits divers (1,2 M€)

POSTES DU BILAN RELATIFS AUX ENTREPRISES LIEES

Autres participations 21788345 €
Autres créances 32462089 €
Capital appelé 30893760 €
Emprunts et dettes financiéres 168288 €
Dettes fournisseurs et cptes rattachés 1018716 €
Autres dettes 27775986 €

TRANSFERTS DE CHARGES :

lls correspondent essentiellement a des remboursements de salaires obtenus suite & I'effort de formation

professionnelle consenti par la société.

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, aucune mention n'est reprise a ce fitre.



ENGAGEMENTS HORS BILAN

Droits acquis et consommés dans le cadre du Droit individuef de Formation {(D.LF) :

{en nombre d’heures)
Année de référence Droits acquis | Consommations | Solde au 31/12/10
2004 3352 3352
2005 5334 14 5320
2006 5 963' 1185 4778
2007 6716 572 6 144
2008 7 602 1451 6 151
2009 8 817, 1 7631 7 054
2010 8 116“ 1752 6 364
Total] 45 900| 6737 39 163}

FISCALITE DE GROUPE

Flunch s.a.s. fait partie depuis le 1/1/1994, du groupe d'intégration fiscale dont AGAPES s.a. sst la scciéle
“téte de groupe”.

La convention d'intégration stipule que les filiales membres du groupe comptabilisent leur imp&t comme si elles
étaient imposées séparément.

Les économies d'impét lies a l'utilisation des résuitats fiscaux déficitaires sont comptabilisées en produits chez
la société redevable de I'imp6t.

IDENTITE DE LA SOCIETE ETABLISSANT LES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes
consolidés d'Agapes s.a. - Immeuble Péricentre - Villeneuve d'Ascq (application des normes IFRS au 1/1/2007)
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Foomie ot (5) [IMMOBILISATIONS |
général des mpdis
Désignation de I'entreprise _FLUNCH _I Néant [ J*
Valeur brute des — Augmentations
immobilisati Consbauives 3 Whe TevaTvation priiquée P~
CADRE A IMMOBILISATIONS d‘:,'{"::: e l'e:;?cia; oy e mee o il d e Acguisiions, ctéaions, appors
1 2 3
% Frals d'établis et de développ TOTAL1 |CZ 125 371 D8 Dg 14 598
% Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL It {KD 7 117 403 KE KF 50 273
E Sur sol propre [DmlCmpoums L9 i K 7 674 015 KK KL 106 944
B . .
-2 Sur sol d*autrus |} Oom Composms {M 1 KM 158 196 307 KN KO 17 919 307
Installations générales, agencements” D
6 elamélnagemge?:sdm coanss:mcﬁons Cnm:‘laﬂls M2 KP KQ KR
Tnstallations tecfinigues, matériel Dont
2 | et outiliage industriels canposus | M3 KS 82 236 105 |XT KU 10 112 321
=1 Fn [ nstallations général s,
e R KV lew KX
g g% Matérlel de transport * KY XZ LA
S | & 2 Matérie! de barean
© Eg et mobilier informatique LB 1 950 577 Le LD 316 653
£ | Emballages récupérables et
2 | dvess® LE LF LG
Immobilisations corporelles en cours LH 552 923 | L L] 1 423 371
Avances et acomptes LK LL LM
TOTAL I |LN 250 877 842 |0 LP 29 B78 535
Participations évaluées par mise en équivalence 8G 8M| 8T
E Autres panicipations 8U 23 567 788 8V 8W 175 331
% Autres titres immobilisés 1P 762 1R 1S
é Préts et autres immobilisations financitres iT 2 544 486 | 1U v 261 006
TOTAL IV [LQ 26 113 036 |LR LS 436 338
TOTAL GENERAL (I + 11 + 111 + IV} 2G 284 233 658 oH [} 30 379 805
Diminutions Valeur brute des Réevatuation Jégale * ou gvzluatin
. par mabse en équivalence
CADRE B IMMOBILISATIONS parvires pomsfede poste &is‘?&'ﬁ‘&;&i‘-ﬁ:‘ mmh:"e‘rfséqnsvalmm e I‘amt%‘io Rzznls‘aegg.l}(s:lge ‘I’I's';g;’: ;Ua;?am:"
+ | Frals d’établissement ! 2 : ‘
2 | et de developpement ___TOTALT IN co 16 874 |PP 123 101 D7
© [ Autres postes d'immabllisations
Z | incorporelles ToraLn | O Lv 152 445 W 7 015 227 |X
Terrains 1P LX LY 267 916 LZ
Sur sol propre 1Q MA 712 360 MB 7 068 599 MC]|
Constructions | Sur sl d'autcul IR MD; 6 849 192 ME] 169 266 422 MF
Inst. gales, agencis el
am. tFeaﬁ constructions IS MG MH Ml
Installations technigues, matériel
i | ef outtlage indstrie T M 4472 136 MK o7 876 289 M
~ Inst. gales, agencts,
E Autres aménggemeng divers 1 MM MN MO
g mmobilisa. | Matérsel de transport 14 MP MQ MR
S tions Matériel de bureau et
© informatique, mobilier w M3 68 186 MT 2 199 044 pU
corporelles | Emballages récupérables
P Emballages récupér X MV MW IMX
Immobilisations corporelles en
cours MY M2 NA 1976 204 [NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTAL I | IY NG 12 101 874 (N 268 654 564 | N
Participations évaluées
mise e?\ équivalence per 1z ou M7 oW
& | Autres participations 19 X 172 950 |@Y 23 570 169|902
A
:'z: Autres titres fmmobilisés 11 2B 2C 762 12D
E Prats et autres immobilisatlons financidres | 12 2E 130 094 |2F 2 675 309 |26
TOTALTV | 13 N 303 043 [NK| 26 246 330_|2H
TOTAL GENERAL {1 + 11 + LIE + 1V} | 14 oK 12 574 240 |BL 302 039 222 [OM

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans 1a notice n® 2032.



Formulaire obligatolre farticle 53 A
du Code géndral des iapbts)

(6) [ AMORTISSEMENTS |

DGFiP N° 2055 2010

Désignation de I'entreprise FLUNCH Neant [ 1"
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF)*
s Diminutions : amortissements
Montant des amortissements | Augmentations : dotations < 115 1 Montant des amortissements
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES au début de M'exercice de I'exercice afférggt]s‘aactéxf Eelté':;%"g:: rtis & la fin de 1'exercice
Frais d'établissement
el de développement TOTAL L [CY 115 125 | *- 18 126 |EM 16 874 | 116 376
Autres immobilisations
ncarporelles TOTAL IT | PE 686 916 | ¥ 13 426 |P¢ PH 700 342
Terrains PI PJ PK PL
Sur sol progre PM 6 165 018 |°° 212 oo4 | PO 688 303 | *O 5 688 719
% Constructions j Sur sal d'autrel PR o4 608 o7 | ™5 g 317 810 |*F 6 204 600 |*V g7 721 280
Tnst. générales, agencements et
< aménggemems des constructions PV PW PX PY
Installations techniques, matériel et
E’, ouutiage Indusriels Pz 47 650 341 | 5 695 848 | 4 106 868 | 49 739 121
Inst. générales, agencements,
S aménggements dail\{/;ers Qo QE QF Qc
; Autres Matérlel de transport QH Q Ql oK
. et Matériet de bureau et
x| irumobilisations | sformatique, mobilier QL 1262 517 | M 8g 596 | & 53 811 | 1298 303
Bl corporelles | Empalages récupérables QP R Qs qr
: TOTAL III QU 149 eas 747 |V 15 315 259 |V 11 053 582 | & 153 947 423
P TOTAL GENERAL (I + II + IID) jON 150 487 788 |°F 15 346 810 |22 11 070 457 |2 154 764 141
O
; CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
2
= DOTATIONS REPRISES
E Immobitisations Mouvements nets
S|  amortissables Colonne 1 Calonne 2 Cotonne 3 Colonne 4 Colomne 5 Colonne 6 des amortissernents
[ Différentel de durée| 0 4 asoressi Amortissement fiscal | Différentiel de durde] 00 4. £ Amortissement fiscal | 4 1a fin de l'exercice
> et autres 8! exceptionnel at autres gress exceptionnel
R Frats élablisserents ~
TOTAL ] M9 230 N1 N2 N3 N4 NS N6 230
Aures Immeb. incor-
porells TOTALIL| "' 5 351| N8 F6 P7 10 258} °® P9 2 (4 908)
Terrains Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
2 Sur sot propre Q9 58 868 R1 R2 R3 42 963 R4 RS R6 15 905
=
g Sur sof d'autrud | R7 5 718 887 R8 R S1 2 311 185 S2 53 S4 3 407 701
Inst.gales,agenc
o Lrleas 2B | S8 s6 s7 s8 s Ti T2
Inst. techniques
mat. etoutilage | 3|4 as7 792| ™ B T6| 4 737 798| " B T} 2 719 994
ust.gales ageac | (37 Uz Us U4 us us w
§ am. divers
Matériel de
2 8 ranspon us Us V1 vz V3 V4 \
g éMat. bureau et
£ Blintorm. mobiier | V8| 152 072| ¥ v8 v 24 152|W! we wa 117 920
8 [Fmballages
T < |eécup. e dvers | WA W5 wé w7 ws w9 X1
-
] TOTAL LI | X2| 19 387 619[** X X5 4 126 099)%S Xt X8| 6261519
4] Fraisdacquisitionde
& titres de participaions | NL
21 TOTAL IV #
g
ST Total général | l
§lo Ao s v [Pl 10 393 200N NR NS| 4 136 358|NT NY NV] 6 256 842
2 | Total général non vemile lTotal général mwmu!él l lTotal Enéral non veosts | |
Bl e+ NO + NR) ["W 10 393 200 | NS+ NT +NU) NY 4 136 358 - NY) NZ 6 256 842
8] CADREC
[=]
o .
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
& Montant net au début Dotations de I'exercice Montant net & fa
<] AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES A . Augmentations . fin de I i
l’é SUR PLUS!EURS EXERC[CES* de ['exercice aux amortissements e l'exercice
@
E}  Frais d'émission d’emprunt 2 étaler 29 z8
§ Primes de remboursement des obligations SP SR
<«

* Des explications concernant ceite rubrique sont données dars la notice n°* 2032.



Formulaire obligatolre {article S3 A

du Cods géuéral des impdts)

(7) [PROVISIONS INSCRITES AU BILAN |

DGFiP N° 2056 2010

Néant D"

Désignation de 1'entreprise FLUNCH

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Tiires mis en équivalence : montant de la dépréciation 3 la clowre de 1

SA—— | S | SETN | e
R vt ot peatrs |7 TA T8 T
Proviions popr fpvestissement u 5 327 141 {P 86 994 |TE 584 098 |TF 4 830 037
Provisions pour hausse des prix (1) * §3v TG ™ T
?ﬁ Amortissements dérogatoires = 38 075 242 ™ 10 393 200 ™ 4 136 358 §T0 44 332 084
-§, dDeD% n;gjorauons exceptlonnelles D3 D4 D5 DS
8 | Pt B e o= | 1A 12 1© I
B |V o et e 111052 _| 1B IF 16 m
Fiovorspow pie Tieliion = I ™
Autres provisions réglementées [o)] k)'q TP TQ TR
TOTAL| |32 43 402 383 {TS 10 480 194 |T7T 4 720 456 |TUY 49 162 121
Provisions pour litiges 4A 123 787 |4B 70 000 }4C 47 421 |48 152 366
s;gvgsi‘ig!rlfs pour garanties données a8 W® i aH
;’rt:vr;lrsli:ns pour pertes sur marchés 4 K aP M
% Provisions pour amendes et pénalités  §4N 95 651 §9F 1R 93 750 145 1 801
.g Provisions pour pertes de change AT A 44 LY w
% Sz?l:x:g)nnislag?:sr pensions et obliga- |4 . iz sA
& | Provisions pour impdts (1) 5B 5C 5D SE
g fﬁfgﬂ?ﬁa g:; l;enouvel!ement des  fop £ 5 5K
E lgcg‘ias;g&s ?g\ll’i; i%a;gs entretien EO EP EQ ER
Provsons por g o ot | e s st 5
cAhl::;spff)wsmns pour TisqUes € v 2 238 480 |V 1 146 874 |5% 435 389 |%Y 2 949 965
TOTAL I )52 2 457 g18 |V 1 216 874 ™ 570 560_|™% 3 104 232
- incorporelles oA 239 406 | 40 o87_| %€ 43133 | 236 360
- corporelles & 1507 370 _}F 315 928 |5 500 545 | 1322 754
g mm;*’;um - gégﬁf,:l‘::c"e“ @2 @ 24 @5
1 - titres de participation § 9U 167 479 |9V 6 326 630 [V X 6 694 109
] e o o8 o
8 | Sur stocks et en cours &N & 6R 6S
k-
E | Sur comptes clients 6T 21 758 |% 77 904 | 119 447_|W 230 305
P o IR = - 1 513 550
TOTAL I §78 3 099 863 |T¥ 6 760 640 _|TZ 663 125 |UA 10 097 379
TOTAL GENERAL (1 + 11 + W) J7C 49 860 164 |UB 18 457 709 JUC 5 954 142 JYP 62 363 731
Dont dofations - d'exploitadon UE 1 294 869 JUF 596 258
et reprises - financigres uG 6 326 630 fUH
- exceptionnelles ul 10 836 210 {UK 5 357 884
exercice calculé selon les rigles prévaes 3 l'article 39-1-5 fdu C.G.L 10

(1) 4 détailler sur Feuillet séparé selon I'année de constitution de 1a provision ou selon I'objet de 1a provision.

NOTA : Les charges & payer ne dolvent pas tre mentionnées sur ce tableau mats &tre ventilées sur I

{'annexe If au CGL.

giat détaillé des charges a payer dont

fa production est prévue par l'article 38 I de

Gopyright RedTitan {2010} Cegid ServantSoft - ETAFI

* Des explications concemant cette rubrique sont données dans 1a notice n® 2032.
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Formulaire obligatolte (ariicle 53 A

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE*

du Code général des impdts)
AN, M
Désignation de I'entreprise : FLUNCH Néaut [ 1"
CADRE A ETAT DES CREANCES Montal]n brut Al anzau plus A plus ;i'un an
%@ Créances rattachées a des participations UL UM UN
§§ Préts (1) (2) up 117 877 _}WR 117 877_}US
A= | Autres immobilisations financiéres ut 2 557 522§V 2 557 522 {UWM
Clients douteux ou litigieux VA 6 874 5 874
Autres créances clients ux 1 128 991 3 128 991
Créa 4sentative de itz !
I el S )=
P ] et tes rattaché 14
% ersonnel et comptes rattachés Y 9 332 9 332
EE % Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1174
<) % Impots sur les bénéfices VMY
& Etat et autres
<
S o Taxe sur la valeur ajoutée vB $ 326 509 5 326 509
O @ | collectivités
‘g e ecivi Autres impéts, taxes et versements assimilés VN
S publiques Divers VP
3 Groupe et assaciés (2 Ve 32 462 089 32 462 089
e Débiteurs divers {dont créances relatives & des opérations VR
&:1 de pension de (itres) 3 226 630 3 226 630
g Charges constatées d'avance A 3 305 368 3 305 368
e
2 TOTAUX VT 50 141 192 |VU s 141 182 |}
8 @ | o Montant - Prits accordés en caurs d’ exerclce VD
o] 1
E % des - Remboursements obtenus en cours d'exercice VE
% (2) | Préts et avances cansentis aux associés (personnes physiques) VF
gp CADRE B ETAT DES DETTES Monta:xt brut Alan 2au plus Aplusd’lan ;l § ans au plus A plus :'le 5 ans
] Emprunts obligataires convertibles (1) (b4
o, p! ga
S Autres emprunts obligataires (1) 7z
Emprunts et dettes .
épag ‘I‘éS des 4 1 an maximum &1 origlne VG! 64 973 84 973
:tiae ;ésgmﬁm & plus d'1 an & ['origine VH
Emprunts &t dettes financiéres divers ) (2) 3A 1 201 473 439 801 161 672
Fournisseurs el comptes rattachés 8B 12 187 903 12 187 903
Personnel et comptes rattachés 5 2 085 674 1584 804 500 870
Sécurité soclale et autres organismes sociaux gD 1 392 190 1 392 190
Etatet Impbts sur les bénéfices 8E
autres Taxe sur la valeur ajoutée VW] 167 862 167 862
collectivités  |Obligations cautionnées VX
E publiques Autres impits, taxes et assimilés vQ 119 715 119 715
—
w1 Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés 8 2 504 384 2 504 384
-~
‘."Z Groupe et associés (2) Vi 27 775 986 27 775 986
S [ Autres dettes (dont dettes relatives & des 8K
& | _opérations de perrsion de titres) 960 586 960 586
g | Dette représentative de titres empruntés 2
2] _ou remis en garantie *
O
| Produits constatés d'avance 8L
S
e TOTAUX jVY 48 460 747 |VZ 47 188 204 761 672 500 870
% é o Emprunts souscrits en cours d'exercice vy 2 {‘gg’g@‘ge élggcﬁgpﬁgﬂgﬁegeéﬁy‘sfg&‘é“' ‘VLI
Z; g gr;l,?exggtgeremboumés en cours VK * Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
z
Q
<o
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FLUNCH FLUNCH Clsture 311272010

Situation au 31/12/2010 Page N* 1

DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/12/2010

CHARGES A PAYER 15 570 355,88
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 36 882,92
168860 INTER.COURUS/PART.LEGALE 36 882,92
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 11 169 186,67
408100 FRNS MRCH.FA N/PARVENUES 394 520,37
408150 FRNS ACH.STOCK FA N/PARV 231 498,03
408200 FRNS F.G TVA/FANN PARVE 1 606 623,60
408210 CH A PAYER DIV.CONSOMMAB 26 301,95
408220 CH A PAYER ENERGIE 355 515,26
4082304 CH A PAYER CH LOCAT 2004 92 835,42
4082305 CH A PAYER CH LOCAT 2005 311 748,09
4082306 CH A PAYER CHLOCAT 2006 133 490,85
4082307 CH A PAYER CH LOCAT 2007 265 336,57
4082308 CH A PAYER CH LOCAT 2008 208 710,01
4082309 CH A PAYER CH LOCAT 2009 388 893,27
4082310 CH A PAYER CHLOCAT 2010 1 127 031,26
4082404 CH A PAYER EAU 2004 627,82
4082405 CH A PAYER EAU 2005 14 139,00
4082406 CH A PAYER EAU 2006 21 149,27
4032407 CH A PAYER EAU 2007 60 198,68
4082408 CH A PAYER EAU 2008 142325,42
4082409 CH A PAYER EAU 2009 33 583,94
4082410 CH A PAYER EAU 2010 8819932
408250 CH A PAYER PUBLICITE 15 086,99
408260 CH A PAYER POSTE/TELECOM 6372,60
408270 CH A PAYER VOYAGE/DEPLAC 13 578,36
408230 CH A PAYER DIV.GESTION 167 407,21
408290 CH A PAYER ENTRETIEN 351 830,76
4083004 CH A PAYER LOYER 2004 81 551,46
4083005 CH A PAYER LOYER 2005 271 833,55
4083006 CH A PAYER LOYER 2006 503 110,71
4083007 CH A PAYER LOYER 2007 348 176,20
4083008 CH A PAYER LOYER 2008 445 335,75
4083009 CH APAYER LOYER 2009 878 152,86
4083010 CH APAYER LOYER 2010 937 174,37
408310 CH A PAYER DIV.ADMINISTR 272943,12
408320 CH A PAYER ASSURANCE 182 115,85
408340 CH APAYER TAXES 12,12
4083505 CH APAYER ASSO COM 2005 5727,34
4083506 CH A PAYER ASSO COM 2006 16 660,55
4083507 CH A PAYER ASSO COM 2007 26 734,57
4083508 CH A PAYER ASSO COM 2008 44 294,65
4083509 CH A PAYER ASSO COM 2009 42 969,24

4083510 CH A PAYER ASS0 COM 2010

155 423.04
J
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FLUNCH FLUNCH Cidture 3111212010

Situation au 31112/2010 Page N* 2

DETAIL DES CHARGES A PAYER (suite)
31/12/2010

«/ report DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 1026921943
4083601 CH A PAYER SECU DIM 2001 11 547,73
4083602 CH A PAYER SECU DIM 2002 18 529,91
4083603 CH A PAYER SECU DIM 2003 18 538,25
4083604 CH A PAYER SECU DIM 2004 25 546,08
4083605 CH A PAYER SECU DIM 2005 39752,32
4083606 CH A PAYER SECU DIM 2006 13 555,36
4083607 CH A PAYER SECU DIM 2007 26 705,37
4083608 CH A PAYER SECU DIM 2008 355 720,10
4083609 CH A PAYER SECU DIM 2009 270 830,65
4083610 CH A PAYER SECU DIM 2010 11924147
DETTES SUR IMMOBILISATIONS 1 850 766,69
408400 FRNS IMMO FA N'PARVENUES 1 850 766,69
AUTRES DETTES 25 813,38
419800 CLIENTS RRR A ACCORDER 25 813,38
DETTES FISCALES ET SOCIALES 2487706,22
428200 DETTES PROV/C PAYES(PER) 945 964,00
428460 DETTES PROV/PART SALARIE 500 870,00
428600 AUTRES CH.A PAYER PERSO. 6 942,00
428602 GRATIF.BRUT A PAYER 9 540,51
428604 PRIME OBJ A PAYER 205 085,00
428605 DETTES PROV/RTT 16 190,00
428620 MED DU TRAVAIL A PAYER 760,00
428630 PRIME DE PROGRES A PAYER 14 419,00
438210 CH SOCIALES/CP A PAYER 313 202,00
438605 CH SOCIALES PROVRTT 7367,00
438610 CHARGES A PAYER CIL 50 331,94
438620 CHARGES A PAYER ORGANIC 200 670,00
438630 CHARGE/GRATIF A PAYER 3339,17
438633 CHARGE/PRIME OBJ.A PAYER 93310,73
4438600 DIVERS ETAT CHRG A PAYER 313,20
4486107 CH A PAYER TAXE PRO 2007 66 055,00
4436108 CH A PAYER TAXE PRO 2008 69 414,00
4486109 CH A PAYER TAXE PRO 2009 47 401,00
4486110 CH A PAYER CET 2010 (458 524,00)
4486205 CH A PAYER IMP FONC 2005 10 810,00
4436206 CH A PAYER IMP FONC 2006 11 124,00
4486207 CH A PAYER IMP FONC 2007 713713,713
4486208 CH A PAYER IMP FONC 2008 87434,46
4486209 CH A PAYER IMP FONC 2009 39 709,45
4486210 CH A PAYER IMP FONC 2030 148 430,47
448640 CH A PAYER TX APPRENTISS 69 666,10

448650 CH A PAYER FORM PROFESS

43 492.56)
¢ sl




FLUNCH FLUNCH Cléture 311213010
Situation au 3111272010 Page N°* 3
DETAIL DES CHARGES A PAYER (suite)
31/12/2010
7 report DETTES FISCALES ET SOCIALES 2 487 706,20
448660 CH A PAYER TVA REGUL AN 0,02

TOTAL DES CHARGES A PAYER 15 570 355,88




FLUNGH FLUNCH Clature 31/12/2010

Situation au 34/12/2010 Page N°* 1

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR
31/12/2010

PRODUITS A RECEVOIR 400 936,75
AUTRES CREANCES 400 936,75
448710 PRDT A RECVR DIVERS 21 926,87
4487204 PRDT A RECVR LOYERS 2004 15 379,65
4487205 PRDT A RECVR LOYERS 2005 14 231,54
4487206 PRDT A RECVR LOYERS 2006 8675,23
4487207 PRDT A RECVR LOYERS 2007 13 227,08
4487208 PRDT A RECVR LOYERS 2008 95 198,37
4487209 PRDT A RECVR LOYERS 2009 113 258,82
4487210 PRDT A RECVR LOYERS 2010 37 264,00
468700 PRDTS A RECEVOIR FINANCI 64 602,20
468710 PRDTS A RECEVOIR LD.R. 17 173,02
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 400 936,75




FLUNCH
Société par actions simplifiée au capital de 30.893.760 euros
Immeuble Péricentre - Rue Van Gogh
59650 VILLENEUVE D’ASCQ

320772 510 RCS LILLE

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 29 AVRIL 2011

HHH

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2010
DECISION PRISE PAR L’ASSOCIE UNIQUE
DEUXIEME DECISION

L’Associé unique décide d’affecter le bénéfice de I'exercice s’élevant & 116 627 € de la
maniére suivante :

- Aureport a nouveau 0€
- Alaréserve légale 0€
- Aux autres réserves 0€
- Ala distribution de dividendes 116 627 €

En outre, et constatant que le solde du compte « Autres réserves » s’éleve a 49 739 107 €, nous
proposons, en vertu de l'article L 232-11 du code de commerce, la distribution
complémentaire d'un dividende de 4 595 373 € prélevé sur le compte « Autres réserves ». Soit
la distribution d’un dividende global de 4 712 000 €, a savoir 3,05 € par titre (3,0504 €) qui
seront, sous réserve des dispositions du code général des impodts applicables a la situation
particuliere de chacun des bénéficiaires, éligibles a la réfaction de 50% mentionnée au 2°du 3
de I'article 158 du CGI. Le dividende sera mis en paiement avant fin mai 2011.

Conformément aux dispositions de 'article 243 bis du code général des imp6ts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices
précédents, ont été les suivantes :

Pour l'exercice clos au 31.12.2009 3,21 € / action
Pour 'exercice clos au 31.12.2008 2,29 € / action
Pour 'exercice clos au 31.12.2007 19,32 € / action

« Pour extrait certifié conforme »

Olivier DESCAMPS
Directeur Général




