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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2009

A Tattention de I'Associé unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par Décision de I’ Associé unique, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009, sur :

¢ le contrdle des comptes annuels de la société Flunch S.A.S., tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

e [a justification de nos appréciations ;
* les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Sidge social :
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Flunch 8.A.S.

Rapport du commissaire aux compfes sur les comptes
annuels

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant & la préparation des états financiers au

31 décembre 2009 ont été réalisées dans un contexte rendant les perspectives économiques
difficiles 4 appréhender. C’est dans ce contexte incertain et en application des dispositions de
Iarticle L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations que, nous
portons & votre connaissance les éléments suivants :

Votre société procéde annucllement a des tests de dépréciation des actifs nets de chaque
restaurant s’il existe un indice de perte de valeur selon les modalités décrites au paragraphe

« Tests de dépréciation des actifs immobilisés » de I’annexe. Nous avons examiné les modalités
de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation basés sur les flux de trésorerie futurs. Nous avons
également examiné la documentation préparée dans ce cadre et apprécié la cohérence des
hypothéses retenues pour I’élaboration des plans a moyen terme.

Votre société comptabilise et évalue ses titres de participation selon les principes comptables
décrits dans le paragraphe « Immobilisations financiéres » de I’annexe. Nous avons vérifié e
caractére approprié et la correcte application de ces principes. Nous avons notamment apprécié
la cohérence des valeurs d’utilité des titres de participation avec les valeurs retenues pour
I’établissement des comptes consolidés.

Votre société constitue des provisions pour risques et charges, tel que décrit dans le paragraphe
« Provisions pour risques et charges » de I’annexe. Sur la base des ¢léments disponibles & ce
jour, notre appréciation des provisions s’est fondée sur P’analyse des processus mis en place par
la société pour identifier et évaluer les risques, ainsi que sur I’exploitation des réponses des
avocats 4 nos circularisations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 3 la formation de notre opinion exprimée

dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés 4 I” Associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

RéF. : AD-101-016 - Exercice clos Ic 31 décembre 2009
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Flunch S.A.S.
Rapport du commissaire aux comples sur les compies
annuels

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 22 mars 2010

KPMG Audit
Département de KPMG S.4.

)

-

Alphonse Delaroque
Associé

Ref : AD-101-016 - Exercice clos le 31 décembre 2009 4



AGREMENT DGFIP C5108.10003

. Pomulaire obligatoire {article 53 A
du code général des impdts).

ler EXEMPILAIRE DES

Copyright RedTitan (2009) Cegid ServantSoft - ETAFI

BILAN - ACTIF

®

DGFiP N° 2050 2009

Désignation de P’entreprise :
Adresse de l'entreprise RUE VAN GOGH 59650 VILLFNEUVE D'ASCQ

FLUNCH

Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois ¥ | 12
P!

Durée de ’exercice précédent * | 12__|

A L’ADMINISTRATION

Numéro SIRET * {3|2|0|7|7|2|5|1|0I010|0|2l2| Néant [1F
A S R
Brlut Amortissements, provisions Nact N:l
Capital souscrit non appelé D JAA
a Frais d'établissement *
g Frais de développement * X 125 377 |CQ 115 125 16 253 10 975
E Concessions, brevets et droits similaires AF 659 840 JAG 514 476 145 364 160 752
§ Fonds commercial (1) AH 6 419 313 Al 373 596 6 045 717 5 991 &85
g Autres immobilisations incorporelles AY a8 251 JAK a8 251
§ Q:::gggo?pgg{gtes sur immobilisa- AL AM
Temains AN 267 916 JAO 267 916 267 916
E;. é Constructions AP 165 870 322 JAQ 102 280 063 63 590 259 59 474 988
B § Insallations technigques, matéricl t AR 82 236 105 |AS 47 650 141 34 585 963 32 242 888
E § Autres immobilisations corporelles AT 1 950 577 jAU 1 262 912 687 665 627 667
E F Immobilisations en cours AV 552 923 AW 562 923 1218 608
§ Avances et acomptes AX AY
g ﬁaﬁc’éégg&ig x:iseér;?ég?xf és&{?i?ralencc cs cT
g Autres participations cu 23 567 788 JCV 367 479 | 23 200 308 21 578 308
g Créances rattachées 3 des participations BB BC
é Autres titres immobilisés BD 762 BEb—ONEO 762 762
i
& [Préts BF 132 267 |®c 132 267 144 227
é Autres imobilisati&ns financiéres * BH 2 412 219 B 2 412 219 2 297 733
TOTAL (II) 1BJ 284 233 658 JBK 152 602 042 131 631 616 124 016 509
Mati¢res premiéres, approvisionnements BL 926 295 |BM . 26 295 60 815
. | Encours de production de biens BN BO \I \ )
% En cours de production de services BP BQ ‘ \ \ \ /
& Produits intermédiaires et finis BR BS T ~
_ é Marchandises BT " . 251143 10 414 060
g Avances et acomptes versés sur commandes | BV 128 548 IBW 128 548 1 682 451
g g Clients et comptes rattachés (3)* BX 2 317 606 §BY 271 758 2 045 848 10 625 883
) % Autres créances (3) BZ 160 884 494 |CA 1 613 850 149 270 643 75 266 327
Capital souscrit et appelé, non versé CB cc '
: (gt asioms DIOpISS e o cE
& | Disponibilités CF 2 477 239 |cG 2 477 239 9 536 054
Charges constatées d’avance (3)* CH 2931 221 1 2 931 221 2 872 579
TOTAL (II) <3 159 016 545 [CK 157 130 936 110 458 169
2.:% Frais d’émission d’emprunt 3 étaler (Iv) [Cw
5 % Primes de remboursement des obligations (V) CM
Ecarts de conversion actif¥ (V) [CN e
TOTAL GENERAL (I3 VI) JCO 443 250 203 1A 154 487 651 288 762 b52 234 474 678
Renvois : (1) Deat droit au bail : A o e senes: JCP @ Patdpisdunan: |CR
g:“:f:pf;;gj‘f" Jramobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications copcerniant cette rubrique som données dans la notice n® 2032.
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LAIRE DESTINE

Copyright RedTitan {2009) Cegid ServantSoft - ETAFI

AGREMENT DGFIP ©5109.10003

BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2009

L’ADMINISTRATION

ler EXE,

Formulaire obligatoire (article 33 A
& code général des impbls)
Désignation de ’entreprise FLUNCH Néant [ 1*
T Exercice N Exercice N- 1
| _Capital bcial ou individuel (1)* (DORE VEISE f.vssransssumsssrssassrssmasssonsissde e w e [DAL- o 80-890-760 |- ——~30-895-760
Primes d'émission, de fusion, d’apport, .... DB 776 140 776 140
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence ) joc
g Réserve légale (3) bp 3 089 376 3 089 376
8 Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)* ( ggg‘: lfl?lscet{l‘; ?igﬁéﬁf}asli ;3; provisions | o/ ) lor
< | Auires réserves D e iginaics & artses vivants* | & ) Jos 54 104 910 45 391 198
g Report & nouveau DH
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 594 197 12 255 712
Subventions d’investissement Dj
Provisions réglementées * DK 43 402 383 34 360 178
TOTAL{) DL 132 860 766 126 766 363
.§ Produit des émissions de titres participatifs fom
"g g. Avances conditionnées DN
5 d TOTAL ()  |DO
9 € Provisions pour risques DP 1 901 046 2 011 521
Cé %g Provistons pour charges DQ 556 872 498 902
£ g"" TOTAL (it |PR 2 457 918 2 510 423
[ Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 2 149
g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs l) DV 93 270 394 10 232 730
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW| 122 616
8 Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 17 677 435 37 592 173
Dettes fiscales et sociales DY 7 413 753 a6 736 313
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2 085 876 4 889 568
Autres dettes EA 32 994 260 15 624 491
(iggﬁfe Produits constatés d'avance (4) EB
TOTAL IV)  [EC 153 443 868 105 197 892
Ecarts de conversion passif * {v} ED
TOTAL GENERAL 12 V)  |EE 288 762562 234 474 678
(1) | Bcart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ (2) | Dont Ecart de réévaluation libre b1 ]
E Réserve de réévaluation (1976) 1E
&5 (3) | Dont réserve spéciale des plus-values 2 long terme * EF
@) | Dettes et produits constatés d’avance  moins d’un an EG 151 647 747 100 016 812
(3) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP EH

* Des explications concernant celte rubrique sont données dans 1a notice n® 2032.



AGREMENT DGFIP €5109.10003
(3)[COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (En liste)

DGFiP N° 2052 2009

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts).

Désignation de I'entreprise: FLUNCH Neéant [ 1*
Exercice N Exercice (N-1.
Frane Bt e e
— | Ventes de marchandises* ____ |Fal __ 69 770 529 JEB} . . _24-045-]FCl. .- 69-794 574-|— 391 443 008~
biens * {FD FE FF
- Production vendue
g services *| FG 85 042 865 }FH H 85 042 865 38 047 307
£ | Chiffres daffaires nets * F 154 813 394 |*K 24 045 |FL 154 837 439 429 488 315
é Production stockée * M
) Production immobilisée * EN 1 010 505 1 655 042
% g Subventions d'exploitation FO 573 607 568 472
: Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges *(9) P
g 1 516 405 2 758 488
g Autres produits (1) (11) FQ
E Total des produits d’exploitation (2) (D) |FR 157 937 956 434 470 318
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* ES 18 890 835 119 093 159
n Variation de stock (marchandises)* FT 2 343 580 (195 184)
\é Achats de matidres premigres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU (61 280} 1 408 577
E Variation de stock (matidres premigres et approvisionnements)* BY 7 853 856 (1 725 689)
g é Autres achats et charges externes (3) (6bis)* FW 87 472 414 116 245 116
é Impbts, taxes et versemenis assimilés * FX 5 881 692 11 091 114
§ Salaires et traitements* RY 9 462 803 116 243 725
8
E Y Charges sociales (10) FZ 2 A% 497 34 952 491
;‘E % " Z . . - dotations aux amortissements ¥ GA 13 670 662 11 585 386
N 2E Sur immobilisations
: 8 é - dotations aux provisions GB 623 931 826 279
g é Sur actif circulant : dotations aux provisions * ac a8 473 342 590
A Pour risques et charges : dotations aux provisions aD 344 074 631 712
Autres charges (12) GB 192 317 248 611
Total des charges d’exploitation (4) (II) JGF 148 148 854 410 747 887
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {I - i} ' GG 8 789 102 23 722 431
g E Bénéfice attribug ou perte transérée * (1) jeH 1 306 990 2 814 396
£
%y Perte supportée ou bénéfice transféré * aw) st 2 986
Produits financiers de participations (5) GI
a Produits des autres valeurs mobilidres et créances de I'actif immobilisé (5) GK 3 008
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 516 653 2 447 505
. E Reprises sur provisions et transferts de charges GM
<
a E Différences positives de change GN
§ % Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement GO
§ Total des produits financiers (V) JGP 515 653 2 450 513
g g Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ
[+:]
S 2 Intéréts et charges assimilées (6) GR 334 109 419 590
[0}
8 E Différences négatives de change GS
X
g é Chatges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
:i:_" g Total des charges financiéres (VI) {GU 334 109 419 590
£
2] 2 - RESULTAT FINANCIER (V - Vi) Gv 181 543 2 030 923
[
8| 3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (t-11 + -1V + V - Vi) 12 277 636 28 564 764

{RENVOIS : voir tableau n®2053) * Des explications concernant cette. rubrique sont données dans fa notice n® 2032




AGREMENT DGFIP C5109.10003

DGFiP N° 2053 2009

(4)[ COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (suit9

Pl

Formulaire obligatoire (article 53 A
du code général des lnpdts)
Désignation de Pentreprise __FLUNCGH Néant [ 3*
Exercice N _ . ExerciceN-1 |
9 Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 713 902 1 279 244
g g Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 232 406 297 845
& g Reprises sur provisions et transferts de charges HC 4 250 253 3 742 919
¥
H Total des produits exceptionnels (7) (VID) [HD 5 196 561 5 250 008
ﬁ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 1 898 306 444 210
<]
% @ E Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 1 007 869 1 435 051
]
& g g Dotations exceptionnelies aux amortissements ct provisions HG 13 190 808 10 980 383
é & Total des charges exceptionnelles (7) (Vi) JHH 16 096 982 12 859 644
2
ey o
E 4 - RESULTAY EXCEPTIONNEL (VI - VIIT) HI (10 900 421) (7 609 635)
§ Participation des salariés aux résultats de ’entreprise ax) yw 783 018 3 939 652
ny]  Impdts sur les bénéfices * (X) {HK 4 759 755
é TOTAL DES PRODUITS (I + II + V + VII) HL 166 957 160 444 985 235
n TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIIf + IX + X) |HM] 166 362 963 432 729 523
%2
g[ 5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) HN 594 197 12 255 712
1) I Dont produits nets partiels sur opérations & long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(2) Dont 41 821 139
produits d’exploitation afférents & des exercices antérieurs (4 détailler au (8) ci-dessous)[ 16
;5‘% - Crédit-bail mobilier * HP
R (3 Dont
5 - Crédit-bail immobilier HQ
g}
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes & des exercices antérieurs (i détailler au (8) ci-dessous) 1H
(5} { Dont produits concernant les entreprises liées Y 501 083 2 450 386
(6) { Dont intéréts concernant les entreprises liées IK 259 375 288 774
(6bis)} Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art. 238 bis du C.G.I) HX
(9 | Dont transferts de charges Al 150 881 909 677
(10){ Dont cotisations personnelles de 1’exploitant (13} A2
(11)] Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
@ [(12)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
o
Dont primes et cotisations complé- )
% (13)| mentares personnetles : Brouitatives | A6 Iobﬁgutoires I”l
Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de ligues est insuffisant, reproduire le cadre Metle Exercice N
Y joindre en annexe) Charges exceptionneltes Prodults exceptionncls
%
|
&
o
172
=
]
e
Q
19
2 Exercice N
g (8 | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérioues = Produits antéricurs
jo}
&
c
8
5
-]
T
E
2
&
Q
O

* Des eaplications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.



SOCIETE : s.a.s. FLUNCH

ANNEXE AU 31/12/2009 CERTI Fi é

CONFORME

DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE

Flunch est une S.A.S. dont fe sidge soclal est & Villeneuve d'Ascq.
La sociétd est une filiale directe de Agapes S.A.

L'activité principale est I'exploitation de restaurants. Au 31 décembre 2009, ta société e
en exploitation directe, 61 en location gérance et en franchise

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Ouverture de 3 nouveaux restaurants en franchise.
La société a mis en location gérance 141 sarl FLUNGH (& compter du 2/ filiales de FLUNCH RESTAURANTS r
La société a créée une fillale FLUNCH LGE sas destinée & développer la locallon gérance {capital 37 K€)

La société a cédé les titres des sociétés FLUNCH ST ISIDORE et BOLLENE & FLUNCH RESTAURANTS sas

FLUNCH s.a.5. a recapitalisé (a filale saLco Espagne (1,8 M€)

FLUNCH 5.a.5. a ocroyé des subventions & ses filiales russes (1,7 ME)
FLUNCH s.a.s. a versé, au cours de l'exercice, un dividende de 3,6 M€ a la sociétd Agapes s.a.

Un avenant a ét6 apporté & 'accord dérogatoire actuel de panticipation légale afin de tenir compte en comptabilité
des effets de la restructuration juridique affectant les sociétés de lenseigne
Au 1/7/2009, le taux de tva appliqué au secteur de la restauration est passé de 19,6% 4 5,5%.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTUHE

Néant

PRINCIPES. REGLES ET MEYHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux principes généraux
d'établissement et da présentation des comptes définis par le code du commerce et au réglement CRC
n° 99-03 du 29/4/1999 relatif & la réécriture du PCG, sans dérogation significative.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabliité est la méthode des

colits historiques.
Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un méme établissement

(solde Actif et Passif).

Les coopérations commerciales relatives a des prestations de services sont présentées en chiffre d'affaires

{MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le poste *fonds de commerce" représente principalement ia valeur de F'enseigne et des emplacements

commerciaix, ainsi que la clientéle qui y est attachée.
L'évaluation des fonds de commerce repose notamment sur des criteres d'activité et de rentabilité

Cette valeur ne subit pas de dépréciation avec le temps. Toutefols, une provision est constiluée en cas de
sous-activité durable,

Les frais de recherche sont des frais de développement relatifs au plan d'avant-projeteta la faisabilité du
concept en matigre d'ouveriure de nouveaux restaurants ou remodling des restaurants existants



IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobllisations corporelles sont évaluges a leur co(t d'acquisition.

Le_s,,_i_mmobilisalions_ré,s_mt,am@,_lfapp_qﬁ,,d@imaha_s,_a_bim_ée_s,ﬂgutgnt.e,n.ag;uiﬁlignsdedtexerc_k.:e'...s-.,. SN

IMMOBILISATIONS FINAN E:

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financidres sont enregistrés a leur prix

d'acquisition ou & leur valeur d'apport. .
Lorsque la quote part des capitaux propres détenus par la soclété devient inférieure 4 leur valsur comptable, une

provision pour dépréciation est constatée sur la base de leur valeur d'utilits.
Cette valeur s'appule notamment sur la valeur actualisée des cash flow futurs.

AMORTISSEMENTS

Le réglement CRC 2002-10 relatif & famortissement et 2 la dépréciation des actifs a été appliqué aux blens
immobllisés au 01/01/2005, selon fa méthode d'amortissement prospective.

Les durées moyennes d'amortissement sont les suivantes :

Frais d'élablissement, de recherche et de développement Sans
Concassions et brevets 3ans
Consiructions 20 ans
Agencements, aménagements des constructions 11ans
Installations techniques et matériels 10 ans

Des amorlissements dérogatoires ont été comptabilisés suite au changement des durées d'amortissement.
Ils représentent la différence entre les amortissements comptables et fiscaux.

TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

L’actif net de chaque restaurant fait Yobjet annuellement d'un test de dépréciation lorsque des événements
ou das clrconstances indiguent une réduction de valeur.

L'actif net comprend les actifs immobilisés d’exploitation et le besoin en fonds de roulement. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevée entre la valeur d'utilité et la valeur vénale. La valeur d'utilité est
déterminée a partir des flux de trésorerle futurs aprés impé6t calculés & partir des plans 4 moyen terme
établis par le management sur 7 années. Au dela de cet horizon, les fiux de trésorerie sont extrapolés par un
taux de crolssance perpétuelle. L'actualisation de ces flux de trésoretio est effectuée sur la base du coft
moyen du capltal,

Paramatres utilisés pour les tests de dépréciation:

Taux d'actualisation: 7,94%
Taux de croissance 1,00%

Une partie de la dépréciation est transtérée en compte d'amortissement (dotation "exceptionneile”) & hauteur
du montant définitivement acquis & chaque cléture (application de l'avis CNC 2006-12 du 24/10/2006)

Limpact net des tests de dépréciation réalisés sur f'exercice est un produit de 93 KE.

‘STOCKS

Les marchandises sont enregisirées selon la méthode FIFO. Les articles dont la valeur vénale est inférieure
au prix d'achat sont dépréciés.

CREANCES ET DETIES

Les créances et les dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Les créances clients présentant des
présentant des risques de non-recouvrement sont provisionnées.



CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance sont des charges d'exploitation (principalement loyers et chargoes jocatives)

PRODUITS A RECEVOIR :

is se composent principalement de contrais de coopération commerciale

CAPITAL SOCIAL

Le capital soclal est constitué de 1 544 688 actions d'une valeur nominale de 20 €.

EAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPBES €):
Caplital Prime Réserves P.' ovisions |TOTAL
_réglem.
31.12.2007 30 894 776 66 326 27 311 125 307
Distribution de dividendes - 17 845 - 17 845
Résuftat de l'exercice 12256 12 256
Variation de capital -
Variation des provisions
réglementées 7 049 7 049
Prime d'ancienneté -
131.12.2008 30 894 776 60 737 34 360 126 767
Distribution de dividendes - 3542 - 3542
Résuitat de V'exercice 594 594
Variation de capital "
Variation des provisions
Jréglementées 9 042 9 042
31.12.2009 30 894 776 57789 43 402 132 861
PROVISIONS REGLEMENTEES :
Les provisions réglementées correspondent aux provisions pour investissement (5 327 K€) et aux
amortissements dérogatoires (38 075 K€).
Echéancier de Ia provision pour investissement :
(en€) PPI 2004 2005 PPI 2008 PP} 2007 PPi 2008 PPI 2009
reprise 2009] reprise 2010 reprise 2011 reprise 2012 reprise 2013 reprise 2014
914 288 584 098 840 342 1162 606 1324 542 1 415 553
-914 288
PROVISIONS PO ISQUES ET CH. ES :

Les provisions sont destinées & couvrir
probable qu'elles entrainent des sorties
précisées quant & leur objet mais leur échéa

des derniéres informations connues.

Elles concernent principalement des litiges sociaux et fournisseurs (124 K€), une provision suite 2 di

les risques et charges liés & des obligations vis a vis de tiers dont il est
de ressources sans contre partie attendue. Ces obligations sont nettement
nee ou leur montant sont incertains. Leur évaluation se fait sur la base

fférents

sinistres responsabilité civile (114 K€), une provision pour prime d'ancienneté (557 K€), une provision pour
restructuration (712 K€), et diverses provisions (775 K€).



SITUATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Montants au Dotations Reprises de Reprises de Montant
S  31/12/2008 | deVexercice | rexercice (prov.| lexercice | au3t/12/2009 §
utilisées) (prov.devenues
sans objet)
Provisions
pour risques :
et charges 2011521 € 281 604 € 392 080 € 1901 045 €
Prime d'anclenneté 498 902 € 57 970 €| 556 872 €
TOTAL 2457 917 €
VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
Résultat Imp6t
avant IS
Résultat courant 12277636 € 3917417 €
Résuitat excoptionnel -10900 421 € -4022178¢€
Participation l6gale 2009 -783018 € -1313221€
Crédit d'lmpdt & comptabiliser chez la s0ciété mare 14179882 €
Résullat comptable 594 197 € 0€
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Activité restauration 69794574 €
Prestations de services 85042865 €
EFFECTIF PRESENT AU 31/12/2009
Cadres 27
Agents de maitrise 29
Employés 625
681
ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS
BASES IMPOTS
Accrolssements
* Provislons réglementées 43 402 383 14 943 440
Alldgements
* Provisions non déductibles l'année de
comptabilisation 984 730 339 043
* Amortissements différés (YM)
* Déficits ardinaires reportables (YK)
Total alldgements 984 730 339 043
(taux impét utilisé pour le calcul des impbls différés = 34,43%)
RESULTAT EXCEPTIONNEL :
Le résultat exceptionnet s'éidve & (-10,9 M€ ) au 31.1 2.2009. It est composé essentiellement:
- de dotations aux amortissements dérogatoires (11,5 M€) et de reptises sur amortissements dérogatoires (3.0

Me), soit un impact net de - 8,5 M€
- de la provision pour investissements dont J'impact net est de - 0,50 M€

- de subventions octroyées aux filiales (-1,7 ME)

- de la moins value nette des actifs financlers cédés (-0,8 M€)
- de diverses reprises de provisions et de prodults divers (+0,6 M€}



POSTES DU BILAN RELATIFS AUX EPRISES LIEES

Autras participations 21798410¢€
Autres créances 141474083 €
e e Capital- appels - e e e o GOBO3 2006 o o e e e e s s o
Emprunts et dettes financiéres 92017732 €
Deties fournisseurs et cptes rattachés 6 490 165 €
Autres dettes 32882750€

TRANSFERTS DE CHARGES :

Iis correspondent essentiellement & des remboursements de salalres obtenus suite & l'effort de formation
professionnelie consenti par la société.

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, aucune mention n'est reprise & ce titre.

ENGAGEMENTS HORS BILAN

1/ Cautions i la banque pour le compte des filiales étrangéres :

Eu égard & sa filiale espagnole, la société Flunch a une garantie vis-a-vis de la SG Madrid d'un montant de
5Me

2) Cautfons regues
La société a regu une caution bancaire pour un monatnt global de 408 K€

3/ Engagements de retraite :

La gestion externe de 'engagement est assurée par une compagnle d'assurances. Elle se traduit par le
versement de primes destinées & couvrir les engagements de retraite de toutes les entreprises de l'enseigne
vis-3-vis de ses salariés. Les engagements de retraite s'élavent a 2 014 K€ et sont couverts & hauteur

de 100 % par des fonds d'assurance.

4/ Drolts acquis et consommés dans le cadre du Droit Individuel de Formation (D.LF) :

{en nombre d'heures) )
Année de référence Droits acquis | Consommations Solde au 31/12/09
2004 3 557,
2005 5639 14
2006 6 463 1064
2007 7 427 550
2008 7 985 1024
2009 9 509{ 2313
Total] 40 559] 4 95| 35 594

FISCALITE DE GROUPE

Flunch s.a.s. fait partie depuis le 1/1/1994, du groupe diintégration fiscale dont AGAPES s.a. ast la société
"t8te de groupe”.
La convention d'intégration stipule que les fillales membres du groupe comptabilisent leur imp6t comme sielles

étaient imposées séparément.
Les écanomies d'impot liées & Futilisation des résultats fiscaux déflcitaires sont comptabitisées en produits chez

la société redevable de fimpdt.

IDENTITE DE LA SQCIETE ETABLISSANT LES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes de la société sont inclus, suivant {a méthode de l'intégration globate, dans les comptes
consolidés d'Agapes s.a. - Immeuble Péricentre - Villeneuve d'Ascq (application des normes IFRS au 1/1/2007)



(Ne pas reporter le montant ées centimes)*
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por Sy (5) [IMMOBILISATIONS
‘génzal des (mpdts)
Désiguation de Ientreprise _FLUNCH ] Néant [_J*
Valeur brute des Augmentations
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au E:ﬂ;’&:“::‘g%’:i&'ﬁﬁ Acquisiions, rtatons, appars
g Frals d’établissement et de développement TOTALI |{CZ l 113 177 |D8 ’ DY 3 12200 |
S Fiives postes Timmoboacoms Weoporeiles . TOTALM (kD] 7imoesy KBl K| gom
Terrains KG 267 916 {KH KI
.;g: Sur sol propre [DmOompm L9 ] Ky 7 583 938 (KK KL 259 061
é Sur sot d*autrui [Dvmeowms M1 ]lKM 151 887 900 KN KO 12 B26 110
§ [T e [t 2 J|<e KQ -
s owitnge indusls 1 |Lcompen [M3 jxs 78 539 392_|KT KU) 7 820 433
S g 8 | mensgememers KV KW kX
g 5 g% Matériel de transport * KY KZ LA
% © g% ot obiller informatique LB 1863 900 |-€ LD 134 018
- E dEi:::Iasll:ges récupérables et LE LE LG
3 Tmmobilisations corporelles en cours LH 1218 608 |11 Ly 552 923
i Avances et acomptes LK LL LM
b TOTALIN |LN 241 361 654 (L© Le 21 592 544
E Participations évaluées par mise en équivalence 8G 8M 8T
g g Autres participations 8uU 21 945 788 |8Y 8Wj 1 637 000
5 % Autres titres immobilisés ip 762 | IR 1S
é £ | Préts et autres immobilisations financidres 1T 2 441 960 {1V v 174 650
E TOTALIV [LQ 24 388 509 |LR LS 1 811 650
LE TOTAL GENERAL (I + H + IN + IV) oG 272 997 237 |9H a1 23 421 375
[ e Réévaluation légate * ou évalustion
| caoner | mmosisaTIoNs B e ® Pose Dm“n“tmvr;:;: ek S i o ottt 1;"{':.'}5’ lﬁ’i‘?’f‘fzﬁt ‘E“EE:%;E:?
[ o (N o o wsom ]
é eopeneics < e v |10 Lv 1573 MW 7117 403 |™X
Terrains P LX LY 267 916 LZ
Sur so propre 1Q MA 168 o84 {MP 7 674 015 [MC
Constructions | Sur sol d'autrui IR |MD 6 517 703 ME| 158 196 307 MF
o bt _| 15 Mo p M
Installations teshmidues, matériel | g MJ o 12 720 MK 82 236 105 MY
g Autres mnfgﬁaﬁeﬁﬁi}s 1Y MM] N MO
é immobilisa. | Mot dotrspr v MP MQ MR
O | ormaiase, mobiter |1 Ms ez a1 MT 1 950 577 MY
corporelles eEtxt&li):B:\sggs récupérables | iy MV VW, MX
mbnlxsanons corporelles en MY 1 218 608 MZ NA 552 923 NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTAL It | 1Y 1 218 608 |NG 10 g77 749 |NH 250 877 842 |
N [ o v z
g Autres participations 10 1754 15 oo |9Y 23 567 788 |9Z
B [ Autres titres immobilists 1 2B 20 762 |2
E Préts et autres immobilisations financieres | J2 2E 72 124 2F 2 544 486 2G
TOTALIV | I3 NI 87 124 |NK 26 113 036 |2
TOTAL GENERAL (I + I + ME+ IV) | 4 1218 608 |ZK 10 966 446 |PL 284 233 658 [2M

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.




AGREMENT DGFIP €5109.10003

Formulaire obligaloice (article 53 A
du Code général des impbts)

®

AMORTISSEMENTS

DGFiP N° 2055 2009

Désignation de I'entreprise

FLUNCH

Néant D *

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

2

CADRE A {OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF)*
|~ OBTISATIONS AMORTISSABLES ™ -Montant-des-amortissentents }--Augmentations =dotations-— %il%lon&_&_é&&lmiftm%}s_ -Mobtant-des-amortissements - |-
au début de Vexercice de Pexercice r:: ls;:c‘:ﬁ' et ﬁ;':.izg reis 2 1a fin de Pexercice
Frais d’établissement
et de développement TOTALI |€Y 102 202 | B- 12 922 |BM EN 115 125
Autres immobilisations
incorporelles TOTAL If | PE 668 122 |°* 18 843 |°C 49 | 686 916
Terrains PI P PK PL
Sue sal propre PM 6 112 329 |™N 213 360 | 0 160 671 {72 6 165 018
% Constructions | Sur sol d*autrai PR 92 084 693 PS 8 402 109 PT 5 878 732 PU 94 608 071
Tnst. générates, agencements et
R amémgements des constructions FY W PX PY
Tnstallations techniques, matériel et
§, outiliage industriels ; PZ 46 296 505 | 5 210 584 | 3 856 947 | 47 650 141
Tnst. générales, agencements,
E aménagements divers QD QB QF Q@
% Autres Matériel de transport QH QI 0} QK
: s eatl Matériel de bureaun et
QY immobilisations informatique, mobilier Qu 1 253 249 M 71 447 QN 62 178 Qo 1 262 517
:: corporelles Et":j?:lelffes récupérables QP QR Qs QT
2
g TOTAL III | QU 145 746 775 |©¥ 13 897 500 |2V 9 958 528 | & 149 685 747
»)
9 TOTAL GENERAL (I + I + D) | oN 146 517 099 (¥ 13 929 265 |72 9 958 577 |} 150 487 788
E CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROCGATOIRES
S D
= mabiistions OTATIONS REPRISES Mouvements nets
ﬁ amortissables Colonne 1 Colonne 2 Colonoe 3 Colonue 4 Colonne 5 Colonne 6 des amortissements
<3 Différentiel de durée| pr a0 a2mecds Amortissement fiscal | Difféventiel de durée] oo 0o qs00cair Amortissement fiscal { 3 la fin de Pexerclee
L et autres ode degress exceptionnel et autres ode dépress exceptionnel
L1 | M oa0| M N2 N3 N4 N5 N6 230
Autres immob, incor-
porcies TOTALIL " 3 561 M P6 ¥ 13 036| * P9 ot (9 478)
Terrains Q2 Q3 Q4 Qs Q6 Q7 Q8
8 !Sur sol propre Q9 63 594 RI R2 R3 39 988 R4 RS R6 23 606
k-
§ Sur sol d’autrui | R7 6 601 159| ®8 R9 st 1 507 43| 32 s3 54 5 093 326
Jnstgajes,agert | s 56 §7 S8 59 T T
Inst. techniques
mat. ot outiliage | |4 771 89| ™ B T6| 1 393 469} " b T\ 3378 120
g [rotealesagenc |y Uz U3 U4 Us U6 w
P ‘;?T}f;fl‘tde us U9 V1 v2 v3 V4 Vs
E Mat, bureau el
Eginform. mobilier A 74 580 v7 Y8 Vo 19 443 w1 w2 W3 55 137
Emballages
2 Jrecup, etdivers | V¢ w5 W6 w7 w8 ws X1
TOTAL III | X2 11 510 932 X3 X4 X5 2 960 744 X6 X7 X8 8 550 189
Frais d’acqulsition de Py 3 7%
titres de participations | NI
TOTAL 1V g S 3
Total général
a+n e+ vy ™| 11 514 7209 NR NS| 5 973 780{"" Ny NV 8 540 940
Total général on vensité |\ Total général son ventiis | i Total général nonventilé |\
(NP + NQ + NR} 11 514 720 | (NS + NT +NU) 2 973 780 (NW - NY) 8 540 940
CADRE C
MOUVEMENTS DE L’EXERCICE
Montant net au début Dotations de Pexercice Montant net 3 1a
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES Augmentations e ssements o o Perercice

SUR PLUSIEURS EXERGICES*®

de 'exercice

Frais d’émission d’emprunt i &taler

8

Copyright RedTitan {2008) Cegid ServantSoft - ETAFI

Primes de remboursement des obligations

sp

SR

* Pes explications concernant cetie rubrigue sont données dans fa nofice n°® 2032.



AGREMENT DGFIP C€5109.10003

Formulaire obligatoire {article 53 A

du Code général des impdts)

(7) [PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

DGEFP N° 2056 2009

MINISTRATION.

>

ler EXEMPLAIRE DESTINE A 1’AD,

Désignation de I'entreprise FLUNGH Néant (1*
Mantant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de Pexercice Dotations de {’exercice Reprises de 'exercice A la fin de Pexercice
1 2 3 4
Provisions pour reconstitution des
....h-g.isements—rginiers-et-pétroliersv»---—»-é—- s UNSRTN v} T——— vz} B el — =
Provisions pour investissement
(art, 237 bis Acll) U 4 825 876 | 1 415 653 | 914 288 |™F 5 327 141
Provisions pour hausse des prix (1) * 13v TG TH TI
2 . .
‘% Amortissements dérogatoires 3X 29 534 302 ™ 11 514 720 ™ 2 973 780 TO a8 075 242
Dont majorations exceptionnelies
% Dont e D3 D4 DS D6
w | Provisions fiscales pour implantations &
_g 1'élvanger constitues avant le 1.1.1992 * 1A 1B Ic 1D
-2 | Provisions fiscales pour implantations A
E Pétranger constituées aprés le 1.1.1992 * IE IF 16 1H
Provisions pour préts d’installation
(art. 39 quinquiel; H du CGD) n LS LY ™
Aulres provisions réglementées (1) 3Y TP TQ TR
TOTAL§ |3Z 34 360 178 |78 12 930 273 {7 3 688 068 TV 43 402 383
Provisions pour litiges 4A 178 258 [4B 20 300 |4¢ 74 771 |40 123 787
Provisions pour garanties données
| aux clients 4E 4 16 o
Provisions pour pertes sur maichés
A fexme 43 4K 4L M
Eﬂ Provisions pour amendes et pénalités 14N 95 651 14 4R 43 95 651
+ | Provisions pour pertes de change 4T 4U v 4w
Provisions pour pensions et obliga-
é‘ tions similaires X 4 4z A
g Provisions pour imp6ts (1) 5B 5C 5D SE
R
Provisions pour renouvellement des
% imomobilisaions * ¥ H 35 K
Provisions pour gros entretien
E et grandes Pgrisions EO EP FQ ER
Provisions pour charges sociales et
fiscales surpcongés agpayer * R 38 ST U
Autres provisions pour risques et
charges (1) P v 2 236 515 |°V 319 274 |°% 317 apg |5 2 238 480
TOTAL I |57 2 510 423 |TV 339 674 |™V 392 080 |™ 2 457 918
- incorporelles 6A 293 438 |8 17 563 | & 71 595 |60 239 406
- corporelies 68 1 802 811 |°F 606 368 |G 901 810 | 1 507 370
g sur - titres mis en
g tre: a2 o @4 25
:g immobitisations équivalence
& - titres de participation ] 9U 367 479 |%Y oW 9X 367 479
~ ag
- autres immobilisa-
E tions financitres (1)* 26 a1 98 29
8 | Sur stocks et en cours 6N 6P 6R 68
E Sur comptes clients 61 565 431 |V 38 473 | 332 145 |V 271 758
Autres provisions pour
déprécigtion D X 1 613 850 |%Y 6z A 1 613 850
TOTAL W |78 4 643 010 |7 662 404 | T2 1 305 550 fU4 3 999 863
TOTAL GENERAL (1 + 1 + )} {7C 41 513 611 |UB 13 932 251 {UC 5 585 698 |UP 49 860 165
- d’exploitation UE 1 001 978 |UF 1 697 630
Dont dotations
et reprises - financiéres ua UH
- exceptionnelles w 12 930 273 Y 3 888 068
Titres mis en équivalence ; montant de la dépréciation 2 Ia clbture de Pexercice calcul6 selon les régles prévues  P'article 39-1-5 ®qu C.G.L. 10

(1) 4 déailler sur feuitlet séparé seton I'année de constitution de Ia provision ou selon I'objet de la provision.

NOTA : Les charges 2 payer ne doivent pas étre meationnées sur ce tablean mais étre ventilées sur

1’aanexe 111 au CGI.

1*état détaillé des charges & payer dont la production est prévue par I'article 38 IT de

Copyright RedTitan (200g) Cegid ServantSoft - ETAFI

* Des explicatlons concernant cette rubrigue sont données dans la notice n® 2032,




AGREMENT DGFIP C5109.10003

DGFiP N° 2057 2009

Formulaire obligatoire {article 53 A
du Code général des impls)

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
DES DETTES A LA CLOTURE DE L’EXERCICE*

L’ADMINISTRATION

P

DES

ler EXEMPLAIRE

Désignation de I'entreprise : __FLUNCH Néant [ 1*
CADRE A l ETAT DES CREANCES Monuullt brut Alan zau plus A plus ;l’un an
EE Créances rattachées & des participations UL UM UN
Bl A | B 132 267 |UR 132 267 _|US
E E Autres immobilisations financiéres urT 2 412 219 uv 2 412 219 Uw|
Clients douteux ou litigieux VA 7 445 7 445
Autres créances clients ux 2 310 160 2 310 160
Créance représentative de tittes  fProvist dépstcintion
l“fiésmnvemisnenl ie * (" e comtie DI u
g Personnel et comptes rattachés uy B 463 8 463
5 Sécurité sociale et autres organismes sociaux vz A0 236 40 236
E Impdts sur les bénéfices VM
Q | Btatetautres —
o Taxe sur la valeur ajoutée VB 7 090 735 7 090 735
g collectivités . . .
Auires impbts, taxes et versements assimilés VN
{ publiques Divers vp
Groupe et associés (2) ve 141 474 083 141 474 083
Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations
B onsian o BiS) P VR 2 399 524 2 399 524
Charges constatées d’avance Vs 2 931 221 2 931 221
TOTAUX | VT 158 806 354 |V 158 806 as4 |VV
@ M Montant - Préts accordés en cours d'exercice vD
Qo
E des - Remboursements obtenus en cours d*exercice VE
(2) | Préis et avances consentis aux associés (personnes physigues) VE
CADRE B £TAT DES DETTES Monta?t brut Alen 2au plus A plus d'1 an c;( 5 ans au plus A plus :ie 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1) b4
Autres emprunts obligataires (1) 7Z
Bm%?};_tgseég: ttes a 1 an maximum i Porigine ] VG 2 149 2 149
é‘tﬁ,}) 2::;:?‘2"11;8 3 plus d'1 an a origine VH
Emprunts et dettes financidres divers (1) (2) BA 1 252 662 249 559 1 003 104
Fournisseurs et comptes rattachés 8B 17 677 435 17 677 435
Personnel et comptes rattachés 8C 2 992 477 1 609 459 783 018
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8D 1 321 513 1 321 513
fitat et Impbdts sur les bénéfices 8e
autres Taxe sur la valeur ajoutée VWi 3 629 369 1 529 369
coltectivités  [Obligations cautionnées vX
publiques Autres impdts, taxes et assimilés vQ 170 394 170 294
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés L 2 (085 B76 2 085 876
Groupe et associés (2) vi 124 900 482 124 900 482
Autres dettes (dont dettes relatives a des 8K
opérations de pension de titres) 111 510 111 510
Dette représentative de titres empruntés 72
ou remis en garantie *
Produits constatés d’avance 8L
TOTAUX VY 153 443 868 |V~ 151 657 747 1 003 104 783 018
g " Emprunts souserits en cours d’exercice Vi @ {é[;’g‘tﬁ;‘ég%scgi::sré’c?ég%rgr'gnﬁcg%{f;sfggg“' VL
é E%I‘Jg;lgitésercmboursés en cours VK # Des explications concernant cette rubrigue sont données dans la notlee n° 2032
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FLUNCH FLUNCH

Cldture 31/12/2009

Situation au 31/12/2009 Page N° 1
DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR
31/12/2009

PRODUITS A RECEVOIR 544 901,57
AUTRES CREANCES 544 901,57
448710 PRDT A RECVR DIVERS 510141
4487204 PRDT A RECVR LOYERS 2004 25 086,21
4487205 PRDT A RECVR LOYERS 2005 16 392,51
4487206 PRDT A RECVR LOYERS 2006 8675,23
4487207 PRDT A RECVR LOYERS 2007 13 227,05
4487208 PRDT A RECVR LOYERS 2008 107 039,38
4487209 PRDT A RECVR LOYERS 2009 129 121,82
468700 PRDTS A RECEVOIR FINANCI 232 757,40
468710 PRDTS A RECEVOIR LD.R. 7 500,56
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 544 901,57




FLUNCH FLUNCH Cloture 31/12/2008
Situation au 31/12/2009 Page N° 1
DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/12/2009
CHARGES A PAYER 19 606 504,54
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 36 407,00
168860 INTER.COURUS/PART.LEGALE 36 407,00
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 11 187270,27
408100 FRNS MRCH.FA N/PARVENUES 610 004,29
408150 FRNS ACH.STOCK FA N/PARV 231 498,03
408200 FRNS F.G TVA/FA NN PARVE 1063 650,38
408210 CH A PAYER DIV.CONSOMMAB 43 996,68
408220 CH A PAYER ENERGIE 393 331,37
408230 CH A PAYER CH.LOCATIVES 745,90
4082304 CH A PAYER CH LOCAT 2004 92 835,42
4082305 CH A PAYER CH LOCAT 2005 307 000,10
4082306 CH-A PAYER CH LOCAT 2006 168 275,80
4082307-CH A PAYER CH LOCAT 2007 314 209,65
4082308 CH A PAYER CH LOCAT 2008 418 415,93
4082309 CH A PAYER CH LOCAT 2009 841 904,87
4082404 CH A PAYER EAU 2004 16 520,82
4082405 CH A PAYER EAU 2005 28 992,00
4082406 CH A PAYER EAU 2006 57918,58
4082407 CH A PAYER EAU 2007 136 985,44
4082408 CH A PAYER EAU 2008 207 881,88
4082409 CH A PAYER EAU 2009 100 405,81
408250 CH A PAYER PUBLICITE 17 435,63
408260 CH A PAYER POSTE/TELECOM 6 076,19
408270 CH A PAYER VOYAGE/DEPLAC 47200,91
408280 CH A PAYER DIV.GESTION 216 816,39
408290 CH A PAYER ENTRETIEN 264 741,46
4083004 CH A PAYER LOYER 2004 84 595,46
4083005 CH A PAYER LOYER 2005 272 838,07
4083006 CH A PAYER LOYER 2006 514 877,25
4083007 CH A PAYER LOYER 2007 395 162,99
4083008 CH A PAYER LOYER 2008 617 692,97
4083009 CH A PAYER LOYER 2009 1401 129,57
408310 CH A PAYER DIV.ADMINISTR 1 123 140,79
408320 CH A PAYER ASSURANCE 104 016,54
4083505 CH A PAYER ASSO COM 2005 5727,34
4083506 CH A PAYER ASSO COM 2006 21 014,21
4083507 CH A PAYER ASSO COM 2007 32 835,30
4083508 CH A PAYER ASSO COM 2008 60 674,53
4083509 CH A PAYER ASSO COM 2009 96 504,77
4083601 CH A PAYER SECU DIM 2001 11 547,73
4083602 CH A PAYER SECU DIM 2002 | 18 529,91
4083603 CH A PAYER SECU DIM 2003 18 538,25
4083604 CH A PAYER SECU DIM 2004 25 546.;)8




FLUNCH FLUNCH Cldture 31/12/2009
Situation au 31/12/2009 Page N* 2
DETAIL DES CHARGES A PAYER (suite)
31/12/2009
../ report DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 10391 215,29
4083605 CH A PAYER SECU DIM 2005 §2712,32
4083606 CH A PAYER SECU DIM 2006 29 810,55
4083607 CH A PAYER SECU DIM 2007 36 908,47
4083608 CH A PAYER SECU DIM 2008 367 499,86
4083609 CH A PAYER SECU DIM 2009 309 123,78
DETTES SUR IMMOBILISATIONS 1567 193,43
408400 FRNS IMMO FA N/PARVENUES 1567 193,43
AUTRES DETTES 304 428,44
419800 CLIENTS RRR A ACCORDER 304 428,44
DETTES FISCALES ET SOCIALES 6 511 205,40
428200 DETTES PROV/C PAYES(PER) 888 226,08
" 428400 DETTES PROV/PART SALARIE 783 018,00
428600 AUTRES CH.A PAYER PERSO. 6 942,00
428602 GRATIF.BRUT A PAYER 9 540,51
428604 PRIME OBJ A PAYER 210 513,00
428605 DETTES PROV /RTT 17 729,83
428620 MED DU TRAVAIL A PAYER 1683,84
428630 PRIME DE PROGRES A PAYER 237 979,00
438210 CH SOCIALES/CP A PAYER 293 111,51
438605 CH SOCIALES PROV/RTT 8 067,09
438610 CHARGES A PAYER CIL 80 909,86
438620 CHARGES A PAYER ORGANIC . 143 741,89
438630 CHARGE/GRATIF A PAYER 3339,17
438633 CHARGE/PRIME OBJ.A PAYER 95 777,73
448600 DIVERS ETAT CHRG A PAYER 30 863,26
4486106 CH A PAYER TAXE PRO 2006 55312,00
4486107 CH A PAYER TAXE PRO 2007 74 954,00
4486108 CH A PAYER TAXE PRO 2003 78 418,00
4486109 CH A PAYER TAXE PRO 2009 47 401,00
4486205 CH A PAYER IMP FONC 2005 10 810,00
4486206 CH A PAYER IMP FONC 2006 74 825,79
4486207 CH A PAYER IMP FONC 2007 123 119,78
4486208 CH A PAYER IMP FONC 2008 155 272,84
4486209 CH A PAYER IMP FONC 2009 90 898,10
448640 CH A PAYER TX APPRENTISS 179 095,46
448650 CH A PAYER FORM PROFESS (719 713,01)
448660 CH A PAYER TVA REGUL AN 3 529 368,67
TOTAL DES CHARGES A PAYER 19 606 504,54
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FLUNCH
Société par Actions Simplifiée au capital de 30.893.760 euros

Immeuble Péricentre - Rue Van Gogh
59650 VILLENEUVE D’ASCQ

320772 510 RCS LILLE

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 30 AVRIL 2010

Ao

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2009
DECISION PRISE PAR L’ASSOCIE UNIQUE
DEUXIEME DECISION

L’ Associé unique, sur la proposition du Président, décide d’affecter le bénéfice de I'exercice
s'élevant a 594 197 € de la maniére suivante :

- Aureport a nouveau 0€
- Alaréserve légale 0€
- Aux autres réserves 0€
- Ala distribution de dividendes 594197 €

En outre, et constatant que le solde du compte « Autres réserves » s’éléve a 54 104 910 €, nous
proposons, en vertu de l'article L 232-11 du code commerce, la distribution complémentaire
d’un dividende de 4 365 803 € prélevé sur le compte « Autres réserves ». Soit la distribution
d’un dividende global de 4 960 000 €, a savoir 3,21(3,211) 03,21€ par titre. Le dividende sera
mis en paiement avant fin mai 2010.

Conformément aux dispositions de 1'article 243 bis du code général des impdts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices
précédents, ont été les suivantes :

Pour I'exercice clos au 31.12.2008 2,29 € / action
Pour I'exercice clos au 31.12.2007 19,32 € / action
Pour l'exercice clos au 31.12.2006 2,98 € / action

« Pour extrait certifié conforme »

Olivier DESCAMPS
Directeur Général



