RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Muméro de gestion : 1978 B 07823
Mumeéro SIREN : 314 222 902
Mam ou dénomination : AMUNDI

Ce dépdt a été enregistré le 14/06/2019 sous le numéro de depdt 44290



00 R R

20190442902018

DATE DEPOT : 14/06/2019

N° DE DEPOT : 44290

N°¢ GESTION : 1978B07823

N° SIREN : 314222902

DENOMINATION : AMUNDI

ADRESSE : 91-93 boulevard Pasteur 75015 Paris

MILLESIME : 2018

Greffe du Tribumal de Commerce de Pans GED2 14/0672019 15:50:48 Page 1727

193060884




Greffe dut tripunat
de commerce de Paris
Comptes annuels déposés le :

14 JUIR 2019

sostere: Y4 zao%

Amund

91-93, Boulevard Pasteur - 75015 PARIS
Soclété Anonyme au capltal de 504 260 885,00 euros ~314 222 902 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 16 MAI 2019

U'an deux milie dix-neuf, le Jeud! selze mal a 9 heures 30, les actlonnalres de la Soclété AMUNDI se sont
réunls en Assemblée Générale Mixte Ordlnalre et Extraordinaire, au 91-93 boulevard Pasteur, 75015
PARIS, sur convocatlon faite par [e Consell d‘Administration, sulvant avls publiés au BALO — Bulletin n°® 42
~1e 8 avril 2019 sulvi du Bulletin n® 51 - le 29 avril 2019, alns] que dans le Journal « Les Petltes Affiches » -
n* 85 - du 29 avrli 2019 et par lettres adressées aux actlonnalres nominatifs e 25 avrll 2019.

Il a été établl une feullle de présence qui a été émargée par chaque membre de ['Assemblée entrant en
séance.

L'Assemblde est présidée par Monsleur Xavier Musca, Présldent du Consell d’Adminlstration.

Sont appelés comme scrutateurs Monsleur Olivler Rocard représentant Crédit Agricole SA et Monsleur
Christlan Rouchon représentant SACAM Développement, lesquels déclarent accepter cette fonctlon.

Monsieur Bernard De Wit est désigné comme Secrétalre.

ta feullle de présence, certlfiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actlonnalres présents, représentds, ou ayant voté par correspondance, possédent 179 927 639 actions
représentant 179 927 639 voix sur un total de 199 772 690 actlons représentant 199 772 690 volx ayant le
drolt de vote {1 931 664 actlons étant auto-détenues et n‘ayant pas le drolt de vote), solt un quorum de
90,07 %. Le quorum requls, solt le cinquléme des actions ayant le droit de vote pour FAssemblée Générale
Ordinaire, et le quart des actlions ayant le drolt de vote pour FAssemblée Générale Extraordinalre est donc

attelnt.

L'Assemblée régullérement constitude peut valablement déllbérer.

Le Présidant rappelle ensulte que I'Assemblée Générale est appelée & délibérer sur Pordre du Jour sulvant:

— Approbation des comptes annuels de I'exerclce 2018
— Approbation des comptes consolidés de 'exerclce 2018

— Affectation du résuitat de Fexerclce et mise en palement du dividende




Premidre résolution (Approbatlon des comptes annuels de Pexerclce 2018)

'assemblée générale, statuant aux condltions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connalssance prise des rapports du consell d’administration et des rapports des
commlssalres aux comptes, approuve tels qu'lls ont été présentés les comptes socfaux de Pexercice 2018
comportant le bllan, le compte de résultat et Vannexe, alnsl que les opérations tradultes dans ces

comptes et résumées dans ces rapports.

La résolutlon est adoptée. Pour . i‘iB 850 143 volx

Contre et Abstention 77 496 voix

Deuxldme résolutlon_ (Approbatian des comptes consolidés de I'exercice 2018)

L‘zssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requlses pour les assemblées
générales ordinalres, connalssance prise des rapports du consell d’administration et des rapports des
commlssalres aux comptes, approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes consolidés de I'exerclce
2018 comportant le bflan, le compte de résultat et 'annexe, ainsl que les opératlons tradultes dans ces

comptes et résumées dans ces rapports.

La résolutlon est adoptée. Pour 178995 918 voix
Contre et Abstention 931 721voix

Trolsltme résolution (Affectotion du résultat de I'exerclce et mise en polement du dividende}

o ———— e et =Y

[’assemblée générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité des assemblées ordInalres, aprés
avolr constaté que les comptes arrétés av 31 décembre 2018 et approuvés par 1a présente assemblée

font ressortir un bénéfice de I'exercice de 487 745 074,82 euros

« constate que le solde du bénéfice de Vexercice 2018 augment¢ du report 3 nouveau bénéficlaire
antérleur porte le bénéfice distribuable 3 la somme de 1 671909 317,61 euros ;

¢ décide d'affecter le bénéfice distribuable de la fagon sulvante :

aux dividendes ¥ 584942 626,60€

au report A nouveau 1086 966691,01€

{2} Le montont total de fa distribution visée cl-dessus est calculé sur le fondement du nombre d'octions
ouvrant droit & dividende au 31 décembre 2018, soit 201 704 354 actlons et pourra vorier sl le nombre
d'actlons ouvrant drolt & dividende évolue entre le 1% janvler 2019 et lo date de détachement du
dividende, en fonction notomment du nombre d'octlons outo-détenues, alnsl que des ottributlons
définltives d’actlons gratuites (s le bénéficlaire o droit au dividende conformément aux dispositions des

plons concernés)

le dividende est fixé & 2,90 euros par action pour chacune des 201 704 354 actions ouvrant drolt au

dividende




Le dividende sera détaché de Faction le 24 mal 2019 et mls en palement & compter du 28 mai 2019. I est
préclsé qu’au cas ol, {ors de 1a mise en palement de ces dividendes, la Société détlendralt certalnes de ses
propres actions, les sommes correspondant aux dividendes non versés & hauteur de ces actlons seralent

affectées au report & nouveau.

Conformément 3 Farticle 243 bls du Code général des Imp8ts, Il est précisé que ce dividende est éliglble,
lorsqu'll est versé & des actlonnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
"’ I'abattement de 40% prévu par le 2° du 3. de F'article 158 duméme code.

Conformément aux dispositions légales, I'assemblée générale constate qu'au titre des trolsexercices
précédant celul de 'exercice 2018, il a été distribué les dividendes sulvants:

Dividende par | Montantparactiondes | Montant par actlondes
Exerclce v action P revenus distrlbuds revenus distribués non Total {en millions
éligibles A Fabattement {éligibles 3 I'abattement {en d’euras)
{en euros) {en euros) euros)
2015 2,05 2,05 o 343
2016 2,20 2,20 0 443
2017 2,50 2,50 0 503
La résolutlon est adoptée. Pour 179 382 964 volx

Contre et Abstention 544675 volx

Extralt certifié conforme par le Secrétalre de I'Assemblée Générale
Monsieur Bernard De Wit
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Amundl est e premler asset manager evropéen en termes d'actils sous gestlon,
et se classe dans le fop 10 mondial . Le Groupe gére 1 425 milllards " d'enros
ot comple six plateformes de gestlon prin¢ipales ™. Amund] olfre a ses clienls
d’Europe, d’Asle-Paclilque, du Mayen-0rlent et des Améclques une large gamme
d’expertises et de solntlons d’investissement en gestlon active, passive et
en achlis réels et alternatifs. Les cllents d’Amundl ont également accés a une
olre compléte d'outlls et de services. Ayant son stége social & Paris, Amundl
est colée en Bourse depuls novembre 2015.

Grace & ses capacltés de recherche uniques et au talent de prés de 4 500
colfaborateurs et experts des marchés, basés dans 37 pays, Amundi Forrnit
aux particullers, aux cllentéles Institutionnelles et corporate des solutlons
d*épargne el d’Investissement Innovanies pour répondre a feurs besolns,
obJectlis de rendement et prolils de rlsque spéclilques.

(1) Source : IPE = Top 400 assel managers » pubhé en fun 2018 sur la base des encours sous gaston & décembre 2017,

(2) Donndes Amundiau 31/12/2018.

(3 Plateformes da geston : Boston, Dublin, Londras, Mian, Pans et Tokyo.
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XAVIER MU giammEz6e
amnetniO) A
PRESIOENT DU CONSEIL D'AOMINISTRATION O'AMUNOI,
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OE CREDIT AGRICOLE S.A.

En 2018, Amundi a réalisé des résuitats en ligne avec ses
objectifs et @ maintenu une dynamique de développement
Jortement créatrice de valeur pour ses actfonnalres.

Malgré un environnement difficile, l'activité est restée
soutenue sur 'ensemble des gestions. La collecte nette

a ainsi permis de compenser l'effet marché négatif sur

les encours. Grace 4 sa gamme d'expertises compléte

et & sa présence internationale, Amundi a su trouver

des relais de croissance et conqudrir de nouvelles clientéles.
Ce bon niveau d'activité, conjugué & une forte baisse

de ses charges dexploitation - liée notamment &

la réslisation des synergies résultant de l'acquisition

de Pioneer Investments - a eu pour conséquence une
nouvelle et forte hausse du résultat net. Ces performances
économiques permettent une augmentation significative

« DanS un environnement du dividende (+16 %) par rapport 5 2017.

économique et Les résultats d’Amundi en 2018 témoignent de la solidité
ﬁl’] anCier dlfﬁCl]e, d:-: son bu-siness m.odel et_ de l'efficacité de sa stratégie. .

. . Lintégration réussie de Pioneer Investments et le partenariat
Amundi a maintenu stratégique de long terme engagé avec UniCredit renforcent
une dynamique de ses expertises, élargissent ses canaux et réseaux de

distribution, et accroissent sa présence internationale.

____développement créatrice

La marche en avant dAmundi s'inscrit donc¢ pleinement
de Vale.ur pOllI' dans les objectifs du Plan 8 Moyen Terme ¢« Ambition
ses actionnaires. » Stratégique 2020» du Groupe Crédit Agricole, dont l'une

des déclinaisons réalisée en 2018 - le projet « Trajectoires
Patrimoine» - est une nouvelle preuve des synergies entre
les diverses entités du Groupe. Le développement d’Amundi
accompagne la stratégie de banque universelle de Crédit
Agricole, en renforcant la qQualité des produits et services
offerts 3 ses clients, sa dynamique de développement et

de rentabilité, et son postionnement d'ascteur financier engagé.

2 EDITOS




YVES PERRIER

|

«Des résultats solides et
une intégration réussie de
Pioneer Investments. »

(D Donnde ajuxide (hort MMortissement oo CONLrss
o istrilaszicn ot hary Colrs dintégration Proreer
investrnenty).

() Comparation svic une snnde 2017 combinds
(12 Moy Armandld + 3 mois Proneer investmenty).

DIRECTEUR GEMNERAL D°'AMUNDI

Lexercice 2018 marque une étape importante dans
le développement d'Amundi, et ce pour trois raisons.

En premier lieu, I'entreprise enregistre une nouvelle fois

une forte progression de ses résultats. Son résultat net
comptable séléve & 855 millions d'euros, en progression

de 25,5% par rapport & 2017, gréce a un bon niveau d'activité
et sous 'effet des synergies résultant de Facquisition

de Pioneer Investments. La collecte nette s'est élevée

& 42 milliards d'euros, ce qui constitue I'un des taux

de collecte les plus élevés de [''ndustrie. Le coefficient
d'explotation s'établit & 515%™, en amélioration

de 0,9 point® par rapport & 2017. Ces performances
économiques sont d'autant plus remarquables que 2018
s'est déroulée dans un environnerment de marché beaucoup
plus difficile & partir du deuxié¢me tnmestre.

En second heu, 2018 marque aussi la réussite de
Fintégration de Pioneer Investments (en 18 mois) qui

a renforcé le Groupe dans trois dimensions: les capacités
de distribution, les expertises et les talents. Le montant
total des synergies a été réévalué & 175 millions d'euros
(contre 150 millions d’euros prévus lors de Fannonce de
fopération) et 1a mise en ceuvre est plus rapide que prévu,

Enfin, Amundi, qui a été pionnier dés sa création dans
I'lnvestissement Responsable, a élaboré un plan ambitieux
pour les trois années & venir. |l vise & généraliser la prise
en compte de I'approche ESG dans tous les processus
d'investissement en complément de I'analyse financiére
classique, & doubler les fonds investis dans des initiatives
spécifiques lides & I'environnement et & fort impact social
(passage de 10 4 20 milliards d'euros), et &8 amplifier

son engagement en faveur des entreprises solidaires

(en portant I'encours du fonds Amundi Sclidarité de 200 &
500 milions d'euros). Amundi confirme ainsi sa volonté
d'étre un acteur engagé dans chacune des dimensigns

de I'ESG: Environnement, Social et Gouvernance.

Le groupe Amundi est pleinement en ordre de marche
pour poursuivre 53 stratégie de développement rentable
et aborde l'année 2019 avec toujours autant d'ambition.
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AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2008 5




CHIFFRES CLES
2018

Avec 1425 miiiiiards d’euros sous gestion fin 2018,
Amundi est ie premier gestionnaire d'actifs européen
et se ciasse dans ie Top 10 mondiai @,

+47 1425 270

Mds€ Mds€ Mds€

de collecte nette @ d’encours sous gastion® d'encours sous gastion en
Invastissement Responsable

o Résultats financiers

2 582 Mg  Rovenus nts

'l

] 2 51 M € T Résultat brut d'exploitation < 9 5 1 3 5 %

e “ wr s ‘e - s ek Coefficient
d‘exploitation ¥

9 4 6 M€ Résultat net part du Groupe (ajusté) ™

“row oy ”

{0 Source. IPE « Top 400 asset managerss publié en juin 2018 sur la bese des ancourt s0ul peition § Décembre 2017,

{2 Collecte el encourd inciuant Jef sctifs génds, consedids ef Commerciaiisda ef compranant J00% ¢ s coliects af des encours
s des folnt-ventures asatigues, pour Wala au Maroe, ie3 8ncourl sornt repri§ pour leur quote-part.

(3) Danndes ajustées, hors smortissement des contrats oe gistribution et hors coits o' intégratson J¢ Ploneer Investment s




5%

75 mase
Actifs réels,
alternatifs
et structurés

228 Mds€

Trésorerie

162%

224 mase

Actions

Par classe dactifs

................. @

648 Mds€

Obligations

251 Mase

Diversifiés

Répartition des encours

41 7 Mds€
Assureurs
groupes Crédit
Agricole et
Société Générale

au 31 d§1m1bre 2018

Par type de clientéle

532 Mase

Réseaux
partenaires
et autres
réseaux

344
476 mdse

et Corporales
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La gestion d’actifs:
une industrie en mutation ./

L'industrie de la gestion d"actifs se caractérise par

des colts fixes élevés, des besoins dlinvestissement
permanents et une domination des acteurs américains.
Le secteur conserve des leviers de croissance de long
terme, méme si l'environnement a été plus difficle en
2018, La poursuite du contexte de taux bas, conjuguée
& un renfarcement des incertitudes, 8 pesé sur les
marges et sur la collecte. L'année a également &té
marquée par une concurrence accrue des acteurs
américains et par des mutations technologiques
importantes,

LES AMBITIONS
STRATEGIQUES D'AMUNDI

Grace A sonh business model unique, a son approche industrielle
et & son organisation centrée sur les clients, le Groupe dispose
de tous les atouts pour poursuivre $a croissance rentable,
qui demeure fondée sur le développement organique.

Ce développement repose sur un posltlonnement
stratégique unique et différenclant:

Une présence globale et une base d'actifs diversifide
par typologie de clientéle, classe dactifs et
géographie « Une organisation tournée vers les clients,
batie autour de deux segments: Retad et institutionnel
+ Une offre compléte an gestion active, passive et
actifs réels « Une approche unique de partenariat avec
les réseaux et distnbuteurs * Une plateforme technigque
de haut niveau = Un modéle industriel efficient, avec
un coefficient d'exploitation parmifes plus bas de
l'industrie « Une culture fortement entrepreneuriale

Les facteurs clés de succés dans cet environnement
Innover dans la congeption de solutions d'épargne

et d'investissement + Délivrer de ta performsance

+ Apporter aux clients un service global (conseil,
reportings...) = Des infrastructures {(notamment IT)
performantes et efficaces * L'efficacité opérationnelle

Amundi: une histoire de développement reposant
sur un modéle unique...

L'histoire dAmundi est une histoire de développement
rentable, qui a mené 4 la création d'un leader européen
de dimension mondisle, Alliant croissance et rentabilité,
Amundi béneficie aujourd’hui d’'une notonéteé étable,

... et avee de nombreux relais de croissance ./

Chaque ligne métier dAmundi présente un potentiel
de développement intrinséque élevé dans tous les pays
ol elle est présente. Amundi dispose également d'un
véritable savoir-faire pour développer les partenariats
de distribution, en particulier en Europe et en Asie,
Elle propose en permanence de nouveaux services,
que ce soit pour les investisseurs particuliers,

les réseaux, les distributeurs ou les investisseurs
institutionnels, mas aussi pour tout acteur financler
souhaitant se concentrer sur la gestion financiére en
bénéficiant de la qualte des infrastructures d'’Amundl,
Dés sa création en 2010, Amundi a défini
I'lnvestissement Responsable comme I'un de ses piliers
fondateurs. En octobre 2018, un plan d'actions

3 trois ans ambutieux 3 été mis en place pour donner
ure nouvelle portée A ses engagements et répondre
aux attentes croissantes des investisseurs.




L’ambition dAmundi est de figurer parmi
les leaders de I'industrie de la gestion
d’actifs dans le monde, sur la base de:

| Hi

[ qualité des] son'positionnemeént

offerts A ses clients’ ongage

N

LES OBJECTIFS ESG A 2021

Amundi sera

@@ lvf. A

dans la notation, 13 gestion Gestion passive: Doubier les montants
et les votes doubler le montant investis dans I'économie
des encours ESG sociale et sohdaire

AMUNDI /DCCU'-’:‘.’T CIFEFERINCEZS'S 9
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Présentation d’Amundi
Chiffres clés

11 CHIFFRES CLES

2018 2017 combiné 2017 2018 combiné 2018
Encours sous gestion fin décembre © fn Mdt) 145 1426 1426 1329 1083
Collecta nette M fon Md€) +420 +70.6 / +60,4 + 622
dont Fetal___ 2307 438 ! +315 . 4347
dont institutionnels +11.4 +21,0 / +28.9 +27.5
dont actds moyen long terme .. +363 +362 / + 45,3 +45,5
dont résorerie ' +5,7 +3M44 / +152 +16.8
dont France .. =29 +194 / +16,0 +159
dont Intemational +449' +51,2 / +44.4 +46,4
Revenus nets ajustés P (a1 ME) ... 2582 2722 2301 2533 1604
Coefficient d'exploitation ajusté®d en%) L. 515% 524 % 51% 55,2 % 51,8 %
Résultat avant impét ajusté® jen Me) 1311 1146 1158 844
Résultat net part du Groupe ajustd @ a1 Me) 918 800 805 578
Résuttat net part du Groupe (en M€) 800 681 794 568
Nombre d'actions en fin d"année far mdions) ... 20170 201,51 201,51 / 187,92
Bénélico net comptable par action @ fan€)_ - S / 3.40
Dividende net par action jen €) 2909 / 2,50 / 220
Nota Beng ;

Les données combindes correspondent & addition des donndes d’Amundi (12 mois d'activité) et de Pioneer (12 mois d'activité) en 2016 et en

2017, ce qul permet d'apprécier fa performance du Groupe & pénimeétre comparable,

Certaines données dans la tableau ci-dessus ne sont pas communiquées, soit parce qui'elles ne sont pas disponibles, soit parce qu'elles ne sont

pas pertinentes.

(1) Depuis 2013, les encours sous gestion Incluent 100 % des encours sous gestion des joint-ventures asiatiques suivantes ; State Bank of India
Fund Management (inde), ABC-CA (Chine), NH-CA Asset Management Co. Ltd (Corée du Sud), et non fa somme des encours cormespondant
& la quote-part détenue par Amundi dans chacune des joint-ventures, auxquels s‘ajoutent 34 % des encours de Wafa Gestion (Maroc), soit le
prorata du laux de délention, Amundi n"ayant pas de collaborateurs dédiés dans cette JV, contrairement atix autres. Depuis 2014, les encours
sous gestion comprennent les actifs conseillés et distribués non géreés. La répartition détailiée des encours par type de clientélo et par classe
d'actifs figure dans le Chapitra 4,

{2} Donndes afustées ; retraitement des revenus nets comptables da I'amortissement des contrats de distribution (UniCredit & compler du 1+ fuitlet
2017, SG et Bawag en 2015, 2016 et 2017), soit 71 miliions d'euros avant impdts et 50 millions d'euros aprés impéts en 2018, et retraitement
des charges d'exploitation des colits d'intégration de Pioneer (56 millions d'euros avant impéts et 42 millions d'eurps aprés impdts en 2018).

{3} Charges d'exploitation / revenus nets.

{4} Résultat net comptable/nombre d'actions moyen dea I'exercice.

{5) Proposé & I'Assemblée générale du 16 mal 2019.
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Encours sous gestlon fin décembre (en mitards d'euros) ™

1428 1425
1329

2016 2017 2018
combingé combiné

Répartition des encours par grands segments de cllentle
au 31/12/2018

299% I7%

Mandat Assureurs Retail
CAASG

\/\ s

Insttutionnels

ex CAASG

Ceafficlent d'exploltation ajusté (en %) <

515%

2018

Présentation d’Amundi
Chiffres clés

Collecte nette (en milliards d'euros) @

706
62,2 60,4
420
2016 2016 2017 2018
combiné  combiné

Résultat net part du Groupe ajusté (en millions d'euros) @

918 846

3

_ || _

2016 2016 2017 2018

Résultat net part du Groupe comptable (en miions d'eurcs)

855
681
568
2016 2017 2018

(1) Les encours sous gesbon inciuent 100 % des encours sous gestion des jont-ventures asalques sufvantes : Stale Bank of india Fund Management (Inde), ABC-CA
{Chine), NH-CA Asset Management Co. Ltd (Corda du Sud), ef non Iz sormme des encowrs comespondant 4 la quote-part détenue par Amundi dans chacune des
Joint-ventures, auxquals §$'gioutant 34 % des encours da Wafa Geston (Maroc), sod ke prorata du taux e détertion, Amundi n'zyart pas de collaborateurs dédiés
dans cetle JV, contrarement aux autres. Depuis 2014, kes encours sous gestion comprennent les actfs consediés ef arstribuds non garés.

{2} Donndes gustées » 2015 est présentd aprés retratament d'IFRIC 211 applicable & compter du 1% janviar 2015, Las charges 2015 ont é18 gjustés des frais d introducton
& Bowrss, sot 15 milions deuwros avant impdts. Par aieurs, en 2015, 2018 et 2017 : retratement des revenus nets comptables da l'amortissement des contrals de
distrbuton (UnCredt A compter du 1* juillet 2017, SG et Bawag en 2015, 2018 et 2017), soit 71 mifions d'ewros avant impdts et 50 millions d'ewros sprés impdls
en 2018, et retratement des charges d explotation des colts d'intégration da Pioneer (56 millons d'ewros avant impdts et 42 milions d'ewros aprés impdts en 2018).
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1.2 CARNET DE LPACTIONNAIRE

1.2.1 Informations générales

Code 1SIN FRO004125920
Mnémonique (Reuters, Bloomberg) : AMUN.PA, AMUN.FP
Cours d'Introduction le 11 novembre 2015 45€
Cours fin décembre 2018 46,18 €
Cours plus haut de I'année 2018 (an ciéture} 78,36 €
Cours plus bas de l'année 2018 (an ciéture) 4498 €
Volumes quotidiens mayens en 2018 fen nombre d'actions) 181k
Capitalisation bourslére eu 31 décembre 2018 2311 M€

Notation Fitch

A+, perspective stable’

* Confirmée en juin 2018.

1.2.2 Amundi en Bourse

EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION, DU 11 NOVEMBRE 2015 (COTATION INITIALE) AU 31 DECEMBRE 2018

Comparalson avec I'lndice SBF 120 (recalculd sur fa base du cours de l'action)

Amundi ; +2,6%

B Amundi

Source : Refinitly (ex Rautars).

Introduit an Bourse le 11 novembre 2015 & 45 euros, le titre
Amund! a connu depuls une performance positive (+ 2,6 % ™),
supérieurs & celles de ses pairs européens cotés et du SBF 120,
Cette tendance est liée aux bonnes performances opérationnelles
d'Amundi ainsl qu'a la création de valeur liée & Tintégration de
Pioneer. Le TSR @ ost trés favorable : 20,8 %.

Comme pour toutes les valeurs financidres, 2018 a été une année
mitigée pour le iitre Amund! qui a terriné I'annde 4 46,18 suros,
dans dos marchés baisslers, notamment en fin d'année. Le titre
a ainsi baissé de - 34,7 % en 2018, une évolution négative plus
accentuée que celle du marché frangais(- 11,4 % pour le SBF 120)

1) Au31/12/2018,

M SBF 120

mais moins marqués que calle do ses pairs eurcpéens (- 39 %). Les
marchés boursiers ont connu une annés 2018 dificile, notammaent
en fin d'année ; I'étude historique des performances des classes
d'actifs cotées depuis 40 ans montre que 2018 a étéla pire année :
98 % do ces classes d'actifs cotés ont connu una parformance
négative (une situation Inverse par rapport 4 2017), avec une
remontés de la volalilité.

La capitalisation boursidre d’Amundi de 9,3 milliards d’euros fin
2018 demeure la premiére en Europs parml les gestionnaires
d'actfs traditionnels cotés et dans le top 5 mondial.

{2) Total Shareholder Faturm : évolution du cours da boursa + dividandes verséd en 2018, 2017 et 2018, + détachament du Drolt Prétérentel de Souscripton en mars 2017.
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Evolution du volume mensuel de titres échangés (en milllers d'actlons traltées)

.
- . g gt
S000 wceccun /£ |y
Z -
4000 cc e e - 1 PPt — s e rm—mr e —m- .- r wmef e m-—
-
3000 e == ——— ___'-___F_____ rdee mwad ____"'1’____ e - ____r-_
CLCC RN i N I SEU B DURUN B RO & DU N AR I (RN N NN I SRR N IO O G B
1000
bl A EEEI N EEE] I RS N EE N CUEE 3 SEES B ETES f UEE § TEE § TS | SR i B
_0__-J_-_l—d-_-.-d___.-J..-_J_.,..J-.....d—_..._.._-__.au.....-.l—].____ud..__-—l.-.
08 c2A8 C3A8 048 0548 06M8 0718 0818 0318 1048 11118 12418
Source ; Refinitly (ax Rautars) Volumes sur Euronendt Paris. .
Les volumes échangés quotidennement sur Buronext (environ 50 % = aprs 'augmentation de capital : una moyenne de 180k iitres
dutotal, le reste étant réaiiséd sur des plateformes altematives type échangés chaque jour soit + 57 % vs 2017 avant augmentation
Chi-X, Turquoise) ont représentd en 2018 en moyenne 181 K ttres de capital.
par jour, & comparer & : La faible fiquiditd {24 % de flottant jusqu'au 10 avril 2017) était un
= n 2016, une moyenna de 50k ttres échangés chaque jour ; fredn pour certains Ivestisseurs. Avecun fiottant de quasiment 30 %

au 31 décembre 2018, la iquidité s'est sensiblement améfiorée, co

en 2017
* qul a contribué 4 attirer de nouveaux actionnaires.

« avant Faugmentation de capital {10 avril 2017) : une moyenne
de 114 Kk titres échangés chaque jour,

INDICES BOURSIERS

La titre est entré dans la composition de Iindice de la place parislenne SBF 120 le 18 mars 2016. En novembre 2017, le tire a aussi intégré
la famille des indices MSCI, grace & sa mefliaure liquidts, conséquence de 'augmentation de capital réalisée en avrl 2017. Par alllaurs,

Amundi est égalerment membre de I'indice IR M FTSE4Good, ce qui traduit une reconnaissance de son profi HSE B {voir Chapitre 3 da ce
document de référence).

RELATIONS AVEC LES ACTIONNAIRES ET LA COMMUNAUTE FINANCIERE

Au-dela des obligations d'information financlére réglementés, » anclystes sell-side ; le titre Amundi est couvert par 17 brokers
Amundi a, depuis sa cotation, mis en place une politique frangals et étrangers. Ces brokers ont majoritairement una
d'information et de communication avec la communauté financidre, opinion positive sur le titre Amundi (14 A F'achat, 3 neutres, 04
destinée & maintenir une relation de confiance : la vente). Leur objectif de cours (Target Price) moyen est do

« résultats trimestrials : la Direction Générale d'Amundi 65,8 guros fin janvier 2016, soit un upside potentiel significatd

présante au marché les résultals chaque trimestre, au Cours co de + 31 % par rapport au cours du 31/01/2018.

conférences téléphoniques ou de réunion physiques ; L'ogipion des fnyestisseurs 6t des analy_sta financiers demeurs trés
» relations evec les Investisseurs et actionnalres : pras  POsitive : 1a trajectoir depu's la cotation & démontré la capacits

de 400 knvestisseurs Institutionnels frangals et étrangers sont 9 Croissance du Groupe et a résfience de ses résultats, grice &

rancontrés par ke management ou I'équipe Relations nvestisseurs son business model diversifié. Dans un secteur de la gestion d'actf

au cours de roadshows, de canférences sactoriglies oy CONfrONtd & da nombreux défis, Amundi est pergue camme un

généralistes ; acteur sofide, avec des perspectives de croissance significatives.

{1) IR lnvestissament Responsabla.
{2) RSE : responsabilté soclale des entreprises.
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1.2.3 Renseignements sur le capital et les actionnaires

Au 31 décembre 2018, le groupe Crédit Agricole détient 69,9 % du capital, les salariés 0,3 %, le flottant représente 25,4 % et I'auto
détention 0,4 % (conséquence d'une part du programme de rachat d'actions lancé en novemnbre 2018 pour couvir les engagements pris
auprés des salariés dans le cadre des plans d'attribution d"actions de performance et d'autra part du contrat de liquidité en cours). Aucun
actionnaira ne dispose de droits de vote double.

Au sein du flottant (29,4 % du capital), if s'agit essentiellement d’actionnaires institutionnets dont fa répartdtion géographique est la suivante :
les anglo-saxons représentent 53 %, les actionnaires frangais 19 %, le solde est réparti en Europe continentale et en Asie,

0.3 %
Salariés
£9,9 % 29,4 %
Groupe \ / Flottant
Cradit Agricole
0,4 %
Autocontrble

1.2.4 Evolution de la répartition du capital sur trois ans

Le tableau ci-dessous présente lévelution du nombre d’actions d'Amundi et de la réparttion du capital au cours des trois dermnidres années :

Aud1/12/2018 C AudIN22017  Aud112/2018

16

Actionnaires Nombre d'actions % de capital % de capital % de capital
Groupe Crédit Agricole ——- 141057399 . 699% 70.0 % _156%
Salariés ... 02029 03% 02% 02% "
Flottant v 50200545 294% 298 % 241 %
Autocontréle ; 814 081 04 % 0% 0.1%
TOTAL 201704 354 100,0 % 100,0 % 100,0 %

1.2.5 Evolution récente du capital

Le tableau ci-dessous présente Févolution du capital social d'Amundi au cours des cing derniéres années

Montant du capital Nombre d’actions

Date ot nature de I'opération {en euros) {untés}
9_.‘:_1pita! au 31 décembrs 2013 . 416 979 200 166 791 680
Capital au 31 décembre 2014 416 979 200 166 791 680
Augmentation de capital réservée aux salariés . 1133893 453 557
Capital au 31 décembre 2015 418 113093 167 245 237
Augmentation de capital fiée 4 I'apport des activités de Crédit Agricola Immobilier 1700580 680232
Caphal au 31 décembre 2016 419813673 167925 469
éygmentab’on de capital lide 4 I'acquisition de Pioneer 83962 732 3:3 _§85 093
Capital au 31 décembre 2017 i 503 778 405 201 510 562
Augmentation de capital réservée aux salariés 484 480 a2
CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2018 504 260 835 201 704 354
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Au 31 décembre 2018, le capital social d’Amundi s"éléve ansi &
504 260 BB5 euros, divisé en 201 704 354 actions de 2,5 euros
de valeur nominale, entidqrement souscrites ef ibérées, et de méme
catégorie :

« Amundi a été créée par la fusion en 2010 des sociétés de
gestion d'actifs Crédt Agricole Asset Management el Société
Générale Asset Management, & [a suite de laquelle le groupe
Crédit Agricole détenait 75 % et Société Générale 25 % du
capital, Le 7 mai 2014, Crédit Agricole SA avait racheté 5 %
supplémentaires & Société Générale. Depuis cette date et avant
la cotation, Société Générale détenait 20 % du capital d'Amundi
et le groupe Crédit Agricole 80 %. Le nombre d'actions d’Amundi
n'avait pas évolué depuis la fusion ;

lors de la cotation le 11 navermnbre 20115, Société Générale a cédé
la totalité de sa participation de 20 %, Crédit Agricole SA a cédé
2 % & Agricuttural Bank of China et 2,25 9% dans le cadre dal'offre
publique ; par alleurs Amundi a procédé & une augmentation de

Présentation d’Amundi
Carnet de Vactionnaire

capital réservée & ses salariés de 453 557 actions, soit 0,3 %
du capital ;

« le 27 octobre 2016, 680 232 actions nouvelles ont &16 créées
(0,4 % du captal), dans 1a cadre du rapprochement des actvités
de gestion spécialisée d"Amundi Immobilier avec Crédt Agricole
Immobilier Investors ;

» le 10 avwnl 2017, 33 585 033 nouvelles actions ont &té crédes
(20 % du capital), dans fe cadre du financement de I'acquisition
de Pioneer ;

» lo 1% aout 2018, 193 792 titres ont &té& crééds, résultant de
'augmentation de capital réservée aux salariés, qui détiennent
dorénavant 0,3 % du capital. Cette opération, qui visait &
renforcer le sentiment d'appartenance des collaborateurs
aprés 1'acquisition de Pioneer, a é16 réalisée dans le Cadre
des autorisations juridiques existantes votées par I'Assemblée
générale de mai 2017. Lincidence de celte opération sur le
Bénéfice net par Action a &té négligeable.

1.2.6 Politique de distribution du dividende

Amundi se fixe pour objectf de distnbuer & ses actionnaires un montant annuel représentant au moins 65 % de son résultat net part du
Groupe consclidé (avant colts d'intégration hés A I'acquistion de Pioneer).

Au titre des cing demiers exercices, Amundi a distnbué les dividendes (en numéraire) suivants, tels que repris dans le tableau ci-dessous ¢

Autitre de Autitre de Au titre da Au titre de Au titre de

l'année 2018 l'année 2017 lannée 2016 I'année 2015 I'annéa 2014

Dividenda net par action (an € ... . 250 2,50 2,20 2,05 146
Dividenda total fen M€) — msgpf!_ __§"04 443 33 244
Tawx de distnbution fenr %) 653 %7 655% €50 % 65,0 % 49,7 %

Le Conseil d’administration a décidé de proposer A[Assemblée
générale, qul se tiendra le 16 mal 2019, un dividende de
2,90 eurgs par action au titre de U'exercice 2018, en numéraire,
soit une cruissance de + 16 % par rapport 4 2017.

Ca dwidende correspond 3 un taux de distribution de 65 % du
résuftat net part du Groupe hors cofits d'intégration (sur la base
du nombre d'actions fin 2018) et & un rendement de 5,9 % sur la
base du cours de l'action au 8 féwier 2019 (cidture).

La distribution de ce dividende se déroulera selon le calendrier suivant :

Vendredi 24 mai 2019 Détachement du coupon ; le cours d'ouverture da ce jour est minoré du dividende
Lundi 27 mai 2019 e Arrét des pasitions en compte pour que les actions bénéficient du dividende
Mardi 28 mai 2019 Misa en paiement du dividende

1.2.7 Agenda 2012 de la communication financiére

26 avril 2019 Publication des résultats du 1* trimestre 2019
16 mai 2019 Assemblée générale des actionnaires
31 juillet 219 Publication des résultats du 1% semestra 2019
31 octobre 2019 Publication des résuttats des neuf premiers mois 2019

(1) Projet do résoluton sournis & I'Assembilde générale du 16 mai 2013,

{2} Montant de dindende distribuable rapporté au résuftat net part du Groupe ajustd des frars da cotaton en 2015 ot des codts d'ntégration en 2017 et 2018. Le montart
dénntvement distribud sera calculé compts tenu du nombre da bitres auto détenus (qud n'ont pas drod au dnidende) ke 27 mal 2018,
{3} Le taux de dstrbution a £14 calculd sur ke nombre de tires exstants au 31 décembre 2018 hors fes tires auty détenus.
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1.2.8 Contacts

Site internet :
http://le-groupe.amundi.corm/

Direction des Relations Investisseurs et de la Communication Financiére :
Anthony Mellor ; investor.relations@amundi.com

Senvice de Presse :
Natacha Andermahr : servicepresse@amundi.com
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1.2.9 Tableau récapitulatif des délégations en matiére de capital

Tableau récapitulatd des délégations en cours de validité consenties au Consel d'administration par I'Assemblée générale et de leur utiisation

au cours de I"exercice 2018.

Type
d'autorisation Objet de Fautorisation

Utilisation au coura

Validité da 12 délégation Plafonds de I'exercice 2018
Achats/ Acheter cu faire acheter AG du 15/05/2013 Platond des achats/rachats: cf. note détaillée
Rachats des actions de la Société 13* résolution 10 % des actions composant ci-dessous
dactions Pourune périodade : 18 mois  le capital social (1=210et12.11)
Entrée en vigueur: Prix maximum d'achat :
15/05/2¢18 100 ewros
Date d'échéance: Mortant global maximum
15/11/2019 affectd au programme
darachat:
1 milliard d'euros o
Augmentation Augmenter le capital par émission AG du 18/05/2017 Platend nominal maxdmum des Néant
de capital d'actions et/ou de valeur mobilidres 15 résolution augmentations de capital ;
donnant accs au capital Pour une période de: 28 mois 50 % ducapital existant A 1a
immédiatement ou & terme avec Entrée en vigueur : date de I'AG du 18/05/2017 ™,
maintien du droit préférentiel de 18/05/20i7 Plafond nominal maximum
sguscriphon Date d’échéance : pour I'émission de titres de
18/07/2019 créances:
3,5 milliards d'euros o
Augmenter le capital par émission AG du 18/05/2017 Plafond nominat maximum Néant
d'actions et/ou de valeurs 16* résolution des augmentations da capital:
mobilidres donnant accés aucapital Pourune période de 1 26 mois 10 % du capital existart 4 la
Immédiatement ou 4 terme, avec Entrée en vigueur: date de 'AG du 18/05/2017 ©,
suppression du droit préférentel de 18/052017 Plafond nominal maximum
souscriction, par offre au public Date d'échéance: pour I'"émission de titres de
18/07/2019 créances :
1,5 milliard d'euros -
Augmenter le capital par émission AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant
d'actions et/ou da valeurs 17* résolution des augmentations de capital
mobiliéres donnant accés aucapital  Pour t(me période de: 26 mois 10 % du capital existant A la
Immédiatement ou & terms, avec Entréa en vigueur: date de I'AG du 18/05/2017 9,
suppression du droit préférentiel de 18/05/2017 Platond nominal maximum
souscription, par placements privés ~ Date d'échéance: pour I'émission de titres de
visés & Fartcle L 411-2 l du Code 18/07/2019 créances:
monétaire et financier 1.5 milliard d'eurcs
Emettra des actions et/ou AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant
valeurs mobilidres donnant accas 18" résolution des augmentations de capital :
immeédiatement ou a4 terme 4 des Pourune péricdede: 26 mois 10 % du capital existant 4 la
actions a émettre par la Société Entrée en vigueur : date de [AG du 18/05/2017 ™=,
en rémunération d'apports en natura  18/05/2017 Plafond du nombre d’actions
consttués de ttres de capral ou Date d'échéance : et de valeurs mobilidres
de valeurs mobiliéres donnant accds  18/07/2019 donnant accds au capital 3
au capt émettre:
10 % du capital social
Plafond nominal maximum
potr I'émission de titres de
créances:
1.5 milliard d'euros

{1) Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceplibles d'élre réalisées en vertu do cette déliégation s'imputa sur le
montant du plafond global des augmertations de capital prévu au paragraphe 2 de la 15e résolution de I'Assernblée générale du 18 mal 2017
{fixé 4 50 % du capital social existant 4 la date de I'Assembléa générale ou 18 maf 2017).

(2} Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en verlu de cette délégation s'impute sur fe
plafond norninal des augmentations de capital avec suppression du droit préférential de souscription, prévu au paragraphe 3 de Ia 16e résolution
de fAssemblée générale du 18 mal 2017 {fixd & 10 % du capital social existant 4 la date de I'Assemblée générale cu 18 mal 2017).
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Type
d'autorisation Objet de Fautorisation

v - - -

Utilisation au cours

Validité de la délégation Plafonds de I'exercice 2018
Auvgmentation Déterminer fe prix d'émissiondans le  AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum ' Néant
de capital cadre d'une augmentation du capital  19* résolution des augmentations de capital
{suite) social par émission de titres de captal  Pourune péricde de:26 mois 10 % du capital social par :
avec suppression du droit préférentiel  Entrée en vigueur : période de 12 mois M2, :
de souscription 18/05/2017 :
Date d'échéance; .
18/07/2019
Augmenter le capital social par AG du 18/05/2017 Ptafond nominal maximum Néant
incorporation de primes, réserves, 20 résolution des augmentations de capital ¢ X
bénéfices outoutes autres sommes  Pour une période de: 28 mois 20 % du capital existant Ala :
Entrée en vigueur : date de FAG du 18/05/2017 00 '
18/05/2017 ‘
Date d'échéance: !
18/07/2019
Augmenter lo nombre de titres & AG du 18/05/2017 Plafond d’augmentation du ' Néant
émetire en cas d"augmentation 21° résolution nombre de titres & émettre : '
de caprtal avec maintien ou Pour une période de : 26 mois  Limites prévues par la
suppression du droit préférentied Entrée en vigueur: réglementation applicable
de souscrption 18/05/2017 au jour de I'émission (& ce jour
Data d'échéance ; 15 % de I'émission (nitiale) ; :
18/07/2019 plafond imputable sur le plafond :
stipuld dans fa résolution
fixant le montant de I'émission
injtiale m - . A et weeeFaTasseil
Dpérations  Procéder & des augmentations AG du 18/05/2017 Plafond nominat total des Utilisation
en faveur des de capital réservées aux adhérents 22* résolution augmentations de capital: par le Conseil
salariés, du  de plan d'épargne entreprise avec Pour une périodede: 26 mois 1 % du capital social au jour d'administration
personnel suppression du droit prétérentiel de Entrée en vigueur: de la décision du Conseil dans sa réunion du
et/ou souscription des actipnnaires 18/05/2017 dadministration 01/08/2018 {nombre
mandataires Date d'échéance ; d’actions émises:
soclaux 18/07/2019 183792)
Procéder & des attributions d'actions  AG du 18/05/2017 Plafond total deg actions do Utilisation
de performance existantes ou 23* résolution performance existantes ou & parle Conseil
4 émettre au profit des membres Pour une péricde de:38mois  émettre, attribuées: d'administration
e e dupersonnel salarié et mandataires  Entrée en vigueur: 2 % du capital social au jour dans sa réunion
sociaux du groupe ou de certains 16/05/2017 de la décision du Conseil du 01/08/2018 «

20

T (nombre d'actions =

Néant

d'entre eux Date d"échéanca: d'administration ™
18/07/2020 Platond total des actions attribuées : 88 310)
de performance existantes
ou & émettre, attribuées
aux dirigeants mandataires
sociaux : 10 % des actions de
performance attribuées au cowrs
dudit exercica en vertu de cetle
autorisation
Annulation  Réduire la capital social par annulation AG du 18/05/2017 Plafond du nombre total
d'actions des actions auto- détenues 24° résolution d'actions A ennuler:
Pour une période de : 26 mois 10 % du capital social par
Entrée en vigueur: périoda de 24 mois
18/05/2017
Date d'échéance :
18/07/2019

(1} Le montant nominal maximurm global des augmentations de capital susceptibles o'étre rézlisées en vertu de cette oélégation simpute sur fe
montant du plafond global des augmentations de capital prévu au paragraphe 2 de Ia 15e résolution de I'Assemblée générale du 18 mal 2017
{fixé & 50 % du capital social existant & fa date de I'Assembide générale du 18 mai 2017).

{2} Le montant nominal maximurm global des augmentations da capital susceptibles d'étra réalisées en vertu de cefte délégation simpute sur fe
plafond nominal des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, prévu au paragraphe 3 de &2 16e résolution
da I'Assembiée générale du 18 mal 2017 (fixé & 10 % du capital social existant & la date de I'Assemblée générale du 18 mal 2017}
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1.210 Acquisition par la Société de ses propres actions en 2018

L'Assemblée générale ordinaire des actionnaires d’Amundi,
réunie le 15 mai 2018 a, dans sa treizidme résolution, autorisé le
Conseil d’administration 4 opérer sur les actions d’Amundi et ce
conformément aux dispositions du rég'ement général de I'Autonté
des marchés financiers et des articles L 225-209 et suivants du
Coda du commerce.

Les principales caractéristiques de cette résolution, toujours en
vigueur, sont les suivantes :

= ["autorisation a é16 donnée pour une péricde de 18 mois 3
compter de la date de I'Assemblée générale, soit jusquau
15 novembre 2019 ;

= la Société ne pourra, en aucun cas, étre amende & détenir plus
de 10 % des actions composant le capital social ;

» Jacquisition ne peut étre effectuée  un prix supérieur & 100 euros
par action ;

= en tout état de cause, le montant maximumn des sommes que la
Société peut consacrer au rachat de ses actions ordinaires, ne
peut excéder un milliard d’euros.

L'acquisition de ces actions peut étre effectude & tout moment dans
les imites autorisées par les dispositions légales ou réglementaires
en vigueur, y compris en péricde d'offre publique d'achat ou d'offre
publique d'échange initiée par ka Sociétd ou visant les tiires de la
Société, notamment en vue des affectations suivantes :

= |'sttribution ou la cession d'actions aux salariés au ttre de leur
participstion aux fruits de l'expansion de I'entreprise ou de
la mise en cewvre de tout plan d'épargne d’entreprise ou de
groupe {ou plan assimilé) dans les conditions prévues par 1a Joi,
notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

= |‘attribution d'actions de performance dans le cadre des
dispositions des articles L 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ;

= de maniére générale, honorer des obligations liées 3 des
programmes d"allocations d'actions aux salariés ou mandataires
sociaux de I'émetieur ou d'une entreprise associée ;

» la remise d'actions lors de F'exercice de droits attachés a des
valeurs mobiliéres donnant accds au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniére ;

s ["annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ;

» lanimation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action
Amundi par un prestsiaire de services d'investissement dans
le cadre d'un contrat de liquidité conforme 3 la charte de
déonlologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destind 4 permettre la mise en

ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait & &tre admise

par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la
réalisation de toute autre opération conforme 4 la réglementation
en vigueur. Dans uno telle hypothése, kb Société informera ses
actionnaires par voie de communiqué.

L'Assemblée geénérale ordinaire et extraordinaire des actionnaires
d'Amundi devant se tenir le 16 mai 2019 sera appelée 4 se
prononcer sur un renouvellement de son autorisation donnée au
Consell d’administration d'cpérer sur les actions d’Amundi, ca qui
permettra de poursuivre le programme de rachat actuellement en
cours et dont les informations figurent ci-aprés.

Informations relatives a I'utilisation du programme de rachat,
communiquées a I'Assembléa générale en application de
larticle L. 225-211 du Code de commercae.

Le Conseil d'administration porte 3 la connaissance de I'Assemblée
générale les informations suivantes concemant I'utlisation du
programme d'achat d’actions pour la péricde du 1* janvier au
31 décembre 2018.

Au cours de lexercice 2018, les opérations réalisées dans le
cadre du programme de rachat ont été destinées A deux objectifs
distincts :

1.animer le marché du titre, par un prestataire de services
d'investissements, dans le cadre d’'un contrat de liquidité
conclu avec un Prestataire de Services d'Investissement (Kepler
Cheuvreux}, en conformité avec la Charle de déontologie de
I'’Amafi;

2. couvir les engagements pris auprés des salariés dans le cadre
des plans d"attribution d"actions de performance dans le cadre
des dispositions des arlicles L 225-197-1 et suivants du Code
de commerce.

Les achats ont été effectués conformément 4 I'autorisation donnée
au Conseil d"administration par I'Assembléa générale ordinaire des
actionnaires d’Amundi réunie fe 15 mai 2018 {treiziéme résolution).

Amundi a lancé un programme de rachat d'actions via un mandat
conclu avec un Prestataire de Services d'Investissement (Kepler
Cheuvreux) afin de couvrir les plans d"attribution d'actions de
performance mis en place pour les managers clés du Groupe.
Ce programme est mis en ceuvre du 21 novembre 2018 au
15 novermnbrre 2019. Le nombre d'actions rachetées devrait s'élever
au maximum & 2 millions, représentant 1 % du capital social (soit 4
ttre indicatf un montant d'environ 100 millions d'eurcs sur [a base
du couts au 20 novembre 2018). Le prix maximum suquel ces
actions pourront &tre rachetées sera de 100 euros par action et le
moentant global affecté & ce programme ne pourra &tre supérieur &
200 millions d'euros. Les actions Amundi concemées sant celles
admises aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext
Paris sous le code ISIN FRO004125920.
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HNombre d’actions inscrites au nom de la Société au 31/12/2017 41135
Nombre d'actions achetées au cours de I'exercico 2018 1623285
Dont actions rachetdes dans fe cadre du contrat de liquidité L 1010354
Dont actions rachelées dans le cadre du programime da rachat d'actions 612 931
Nambre d'actions effectivement utlisées dans le cadre du contrat da liquidité (achats ~ cassians} 160015
Cours moyen d'achat des actions acquises en 2018 58,75 €
Valeur des actions acquises en 2018 évaluée aux caurs d'achat 95367 380 €
Montant des frais de négociation 5492 €
Nombre d'actions cédées au cours de l'exercice 2018 850 339
Cours moyen des actions cédées en 2018 . 6534 €
Nombre d’actions auto détenues au 31/12/2018 814081
Dont actions auta détenues dans le cadre du contrat de liqufd.'té 201 150
__Dont actions autn détenues dans fe cadre du programime de rachat d'actions 612931
Valeur comptabla globale des actions @ 39892604 €
Valeur nominale de I'action 25 EW
Pourcentage du capital soclal détenu par la Société au 31/12/2018 04 %

(1) H 5'agit des actions achetées ef cédédes dans Je cadre ou contrat en 2018,

{2) Les actians acquises dans le cadre du contrat da liquichié sont camptabilisées en titres de transactions et valarisées & chaque arrété comptable
a Ia valeur de marché (9 285 084 euros au 31/12/2018). Les actions détenves au titre du programme de rachat d’actions sont valorisées au colt

d‘achat (30 607 520 euros au 31/12/2018).

1.2.1

Descriptif du programme de rachat des actions Amundi soumis

a la prochaine Assemblée générale du 16 mai 2019

Il sera proposé aux actionnaires lors de I'Assemblée générale
devant se tenir le 168 mai 2019 de rencuveler pour une période
de 18 mois 'autorisation de rachat d'actions octroyée au Consail
d'administration. Conformément aux dispositions de l"article
241-2 du réglement général de I'Auterité des marchés financiers,

I'acquisition des actions peut étre effectude 4 tout moment dans
les limrtes autorisées par les dispositions 1égales ou réglementaires
en viguewr, y compris en période d'offre publique d'achat oud'offre
publique d'échanga inftiée par la Société ou visant les titres da la
Socisté, notamment en vue des affectations suivantes :

T le descriptif de’ce programmede rachat 'd’actions se trouve

ci-dessous.

NOMBRE DE TITRES ET PART DU CAPITAL
DETENU DIRECTEMENT PAR AMUNDI

Au 31 décembre 2018, lo nombre d'actions détenues directement
par Amundi est de 814 081 actions, représentant 0,4 % du capital
social.

REPARTITION PAR OBJECTIF DES TITRES
DE CAPITAL DETENUS

Au 31 décembre 2018, les actions détenues par Amundi sent
réparties comme suil :

= 512 931 actions sont destinées & couvrir les engagements pris
auprés des salariés dans le cadre du ptan d"attribution d'actions
de performance ;

= 201 150 actions sant détenues au sain d'un contrat de liquidité
en vue d'animer le marché du titre.

OBJECTIFS DU PROGRAMME DE RACHAT

Dans le cadre du programme de rachat d'actions qui sera soumis
4 'Assemblée générale mixte des actionnaires du 16 mai 2019,
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s I'attribution ou la cession d'actions aux salariés au titre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou dela mise
en ceuvre de tout plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi, notamment
les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ; ou

I'attribution d‘actions de performance dans le cadre des
dispositions des articles L 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ;

de maniére générale, honorer des obligations liées & des
programmes d"allocations d'actions aux salariés ou mandataires
sociaux de I'émetteur ou d'une entreprise associée ;

= la remise d'actions lors da I'exercice de droits attachés & des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital par remboursement,
conversion, échanga, présentation d'un bon ou de toute autre
maniére ;

= ["annulation de tout ou partie des tires ainsi rachetés ;

I'animation du marché secondaire ou de fa liquidité de |‘action
Amundi par un prestataire de services d'investissement dans
lo cadre d'un contrat de liquidité conforme 4 la charte de
déontologie reconnue par I'Autortd des marchés financiers.

Ce programme est également destiné & permettre la mise en
ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait 4 étra admise
par VAulorité des marchés financiers, et plus généralement, la
réalisation de toute autre opération conforme 4 la réglementation
en vigueur. Dans une telle hypothése, 1a Société informerait ses
actionnaires par voie de communiqué.




MONTANT MAXIMUM ALLOUE AU PROGRAMME
DE RACHAT, NOMBRE MAXIMAL
ET CARACTERISTIQUES DES TITRES
SUSCEPTIBLES D'ETRE ACQUIS

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombra
d’actions tel que, 4 Ia date de chaque rachat, le nombre total
d"actions achetées par Ia Saciété depuis le débui du programme
da rachat {y compris celles faisant I'objet dudit rachat) n'excédea pas
10 % des actions composant le capital de ia Société a cette data
(en tenant compte des opérations I'affectant postérieurement 4 la
date de I'Assemblée générale du 16 mai 2019), sot, & tire indicatf,
au 31 décembra 2018, un plafond de rachat de 20 170 435 actions,
étant précisé que () lo nombra d’actions acquises en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 %
da son capital social ; et i) lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditicns définies par le réglement
général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions
pris en compte pour le calcul de la imite de 10 % prévue ci-dessus
correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du
nombre d’achions revendues pendant la durée de I'autorisation.

Le montant global affecté au programme de rachat d'actions
ne pourra &tre supérieur 4 1 milliard d'euros. Il est précisé que
le montant maxdmum affecté av programmea de rachat d’aclions
mis en ceuvre entre le 21 novermbre 2018 et le 15 novembre 2019
ne peut étre supérieur & 200 millons d'eurcs. Dans ce cadre, le
nombre d'actions rachetées via mandat conclu avec un Prestataire
de Services d'lnvestissement {Kepler Cheuvreux) devrat s'élever
au maximurm & 2 millions d'eurcs.

Les titres qu'Amundi se propose d*acquérir sont exclusivement
des actions,

Présentation d’Amundi
Carnet de l'actionnare

PRIX D’ACHAT UNITAIRE MAXIMUM AUTORISE

Le prix maximum d'achat des actions dans le cadre du programme
de rachat sera de 100 euros par action {cu {a contre-valeur de ce
mentant & la méme date dans toute autre monnaie). Il est proposé
que I'Assemblée générale délégue au Consell d’administration,
en cas de medification du nominal de I'action, d"augmentation
de capital par incorporation de réserves, d’attnbution d’actions
de performance, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actfs, d’amortissement
du capital, oude toute autre opération portant sur le caprtal social ou
les capitaux propres, le pouvoir d‘ajuster la prix d’achat maximum
susvisé afin da terur compte de l'incidence de ces opérations sur
la valeur de l'action.

DUREE DU PROGRAMME DE RACHAT
D'ACTIONS

Le programme de rachat d'actions pourra étre mis en ceuvre pour
une période de dit-huit mois & compter de I'Assernbléa générale
du 16 mai 2019.

L'autorisation présentée aux actionnaires lors de cetle Assemblée
générale privera d'eflet, & compter du 16 mai 2019 4 hauteur,
le cas échéant, de la partie non encore utitisée, toute délégation
anténeure donnée au Conseil d’administration & I'effet d’opérer sur
les actions de fa Société.
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1.3 ORGANISATION DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2018

GroupelCreditlagricole

U 69,9

JAmundilAssetManagement

Eocfétés de gestion

Filiales

= Asrunec Immobllier

» Amundl Private Equity Funds

* BFT Investment Managers

» CPA Asset Management

» Etoile Gestion

» Sociétd Générale Gesbon
(s20)

Autres entités

» Amundli Finance
» Amundl Tenue de compte
» Amund Intermédiation

International

France

1
4

Toutes les sociétés sont détenues & 100 % sauf indlication contraire.

Amundi est la société holding du Groupe Amundi. Elle est détenus
majoritairernent par le groupe Crédit Agricole (69,9 %). Elle exerce
ses activités de gestion d'actfs principalement au travers de filiales

* Amund Avstria Gmbh (Adtriche)
* Amurddl Czech Republic investiin spolaénost, as. &
Amundi Czech Republic Asset Managermant, aa.

* Arundi Deuschland GmbH (Alamagno)
* Amund brvestrment Fund Managemant Private Umited

Hanorg)
* K Global Investors Lid randc)
o Amundl Iredand Limded & Pioneer Global vestments

Destribastor, In (ELats-Unes)

+ Armuncl Asset Managemant Auctralia Ltd (Austade)

» Amundi Hong-Kong Ltd {Chnet -

« Amundi Japan Lid (Lpon}

+ Armundi kslamic Malaysia Scin Bhd et Asmund Malaysia
Sain Ohd (Matare)

« Al Singapore Lid & Amundi Intermiédiabon Asaa PTE,
Lad (Sngipewrn)

o Armuncl Tamwan (Tawan)
Miraa Asset Global ivestmentd (Tawan)

* Amun Mutuad Fund Brokerage Securtbes Comparry Lid
(Thalando)

"
'

Succursales

o Arundi Axse{ Management

Bolpquis, Royaume-Uni, Pays-Bas, EAU,, Hoang-Korg
+ Pionees Global Investment Lid:

Espagne, Frarce, Argartne, Chd, Mexgue

+ Armundi Intermédiation : Londres, Dubin

- Am.ﬂlmﬂapﬂcmhmu:
Siovaquse, Duarie

Bureaux de représentation
* Amund Asset Managoment :

Findanga, Pedun, Sudde
* Amundi Pioneer Distributor; Mamd

Joint-Ventures
* 33,30 % ABC-CA Fund Managemant Co Lid [Ching) —

+ 37 % SO Funds Managemant dnds)
. gﬁl NH-Amund Asset Management Co Lid (Core

« 50 % Fund Channel SA {Liembourg)
* 34 % Wafa Gestion (Maroc)

* 51% Amund ACBA Asset Managemen (Amnénig)
* 60 % Amund Transition Enarpébaue (France}
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en France et & 'international, de joint-ventures {notamment en Asie)
ou au travers d’autres entités.

Pour la iste des fiiales consolidées d"Amundi se référer & la note 9.3
des états financiers consolidés.




Présentation d’Amundi

Le business model dAmund

1.4 LE BUSINESS MODEL D’AMUNDI

1.41 Amundi: une histoire de développement rentable, reposant
sur un modeéle unique et différenciant

Depuis sa création début 2010, Amundi a plus que doublé
ses encours sous gestion en devenant le leader européen
de la gestion d’actifs, avec une dimension mondiale, Alliant
croissance et rentabilité, et bénéficiant d’'une notoriété
établie, Amundi a dépassé I'ensemble des objectifs établis
au moment de sa cotation en 2015.

Amundl s’est développée autour d'un buslness model
unique : une plateforme centralisée pour la gestion des produits,
et des canaux de distnbution multiples dans 37 pays. Combiné &
un profil trés diversifié {par segment de clients, par classes d'actifs,
par zone géographique), ce business model a permnis & Amundi de
doubler ses encours sous gestion da fin 2009 (670 milliards d'euros)
4 fin 2018 (1 425 milliards d"eures) tout en conciliant performance
et rentabilté.

Cette dynamique s’est réalisée essentiellement par croissance
organiqus, avec en complément en 2017 I'acquisition de Pioneer
qui est venue renforcer co business model dans trois dmensions :
capacités de distribution, expertises et talents.

La croissance des résutiats neta d’Amundi depuis sa création,
y compris dans des périodes de contexte défavorable
comme en 2018, démontre la résilience et la solidité du
profil d’Amundi, ainsi que sa capacité a maintenir une excellents
efficacité opérationnel'e, qui est I'une des meilleurs de I'industrie.

Crolssance des encours sous gestion en fin d'année,
2009 - 20183 TCMA*;+ 8,75 %

1083
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- 1 ;
[
[ '

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Taux de Croissance moyenne annuelle.

Crolssance des résultats nets ajustés part du Groupe 2010-2018 (en mfions d'euros) @
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{1) 2015 ; hors colts d'introduction en Bourse et hors amortssemant das contrats de distribution ; 2016 ef 2017 - résultal net combing et ajusté (12 mors Amund
+ 12 moss Pioneer) hors codts d'mtégration de Pioneer ef amortissement des contrats de distributon ; 2078 1 résultat net hors colts d'ntégrabon de Poneer ef

amortissamart des contrats da distribution.

2015

2016 2018 2017
Combinéd Combiné
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Ce développement repose sur un positionnement stratégique
unigue et différenciant :

= une organisation toumée vers les clients, batie autour de deux
segments de clientéle : retal et institutionnel ;

» une présence globale et une base d'actifs diversifide par typologie
de clientéle, classe d'actfs et géographie ;

= une offre compléte en gestion active, passive et actfs réels ;

= une approche unique de parlenarial avec les réseaux et
distributeurs ;

= une plateforme technique de haut niveau §

= un modéle industriel efficient, avec un cefficient d’exploitation
parmi les plus bas de l'industrie ;

« une culture fortement entrepreneuriale.

Dans un environnement marqué par de nombreux défis pour
les gestionnaires d‘actifs (taux d'intérét durablement bas,
développement de la gestion passtve / indicielle, concurrence accrue
notamment des acteurs américains, mutations technologiques
significatives...), les atouts solides et différenciants d*Amundi lui
permettront de poursuivre sa trajectoire de croissance rentable.

1.4.2 Un modéle industriel unique fondé sur deux segments
de clientéle, et un profil diversifié

Amundl ast organisée autour de ses deux segments de
ciientéle : retaif et institutionnel.

s Lo refail regroupe les aclivités de distribution de solutions
d'épargne aux clients des réseaux partenaires en France
et & I'mternational, des réseaux liés aux joint ventures et des
distributeurs tiers.

= Lingtitutionnel comprend les activités de commercialisation
directe aux investisseurs institutionnels {fonds souverains et
banques centrales, assureurs, fonds de pension, etc.} et aux
entreprises (gestion da leur trésorerie, services d'épargne salariale
et de retraite), ainsi que la gestion des mandats octroyés par les
assureurs des groupes Crédit Agricole et Société Générale au
ttra de leur londs général d’assurance via {contrat en euros) et
des actifs de I'assurance non-vie.

Un modéle industriel unique

Chague segment de clientéle bénéficie d'équipes commerciales,
marketing et service clients dédices, avec une forte proximité locale
grice & la présence d'Amundi dans 37 pays. Ces équipes sont
chargées de congevoir des ofires et des services répondant aux
besoins spécifiques des clients, en s'appuyant sur des plateformes
de gestion, des fonctions de back-office et de gestion du risque et
une infrastructure informatique intégrées.

Cette organlsation favorise 3 Ia fois I'accés des clients
& l'expertise globale d’"Amundi, un niveau éievé de
customlsation des offres, et la réalisation d'économles
d'échelle, qui permettent 3 Amundi d'atficher un ceefficient
d'exploitation parmles meilleurs de I'industrie : 51,5 % Men
2018 contre une moyenne d’'environ 63 % P pour les autres
gestionnaires d’actifs.

26

T imrm
[Clonts Retall] Clients Institutionneis & Corporates | stiutonneld
i.« [ s
Partenaires réseaux retail Distributeurs tiers Institutionnel Corporate
Segments France Parten, Intermabonaux JVe
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H GuniCredt @ | CGPs || souversing NnelS | | enion|) ENTEPNSe
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entes & Equipes et entiés dédides Equipes commerciales dédites commerciales
marketing
( Investssement responsable )
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.
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(1} Ceefficient d'explotation ajusté.
(2) Source BCG Global Asset Management 2018 study.
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Ce business model bénéficie également de 12 grande diversité des encours sous gestion d’Amundl par typologle de client2le,
par classe d"actifs et par zone géographique. Cette diversfication des sources de revenus contribue au profl fnancier solide d'Amund,
lui permet de mieux résister aux ralentissements économiques, el lui fournit les ressources pour continuer & investir dans sa croissance
organique, et potentefiement externe de maniére ciblée.

Une client2le et des actifs bien diversifiés

Hort cled

'E"__r PO S LSAgnent
e Zed U Fil 2120181
Tretiiloryial harg pasreiay] T A raan
: 2l i - Plpertition' des oncours pat clasve dactls

izt

HEWWQIOEI :!ﬂ‘!l Réseax France

{31/12/2018)

F} Base da client2le équilibrée >Gamme campléte d'expertise z{é :;:;?J:;emuo"a‘e torte

1 - Y comprts fonds de fonds
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™\ Lebusiness model d'Amundi

Un partenaire privilégié des réseaux Retail

(Clients'/,Canaux'de distribution (au 351"322'_';0,8)
Réseaux
de distributon SOCIETE 104 Md€
partenaires en France GENERALE Crédit du Nord
Réseaux SAWAG . ---- Hypo ----- \-[ e- -[e(- -n. .s-b-él.{k- K
el B N e S 116 Md€
aTirematora e EIRSE o SR
..................................................................... g ¥
JVen Asie @ AR L ﬁsmnnankol.rndla NH e 142 Md€
- g ey gy P ‘
Distibuteurs ers | piages. U e e 170 Md€

ACTEUR DE REFERENCE SUR LE SEGMENT RETAIL

|
I Les activités & destination de la clientéle retail font partie Hors de France, 4 I'occasion de l'acquisition de Pioneeren 1

de I'ADN d'Amundi, qui, compte tenu de ses origines, a 2017, Amundi a conclu un accord de distribution priviléglé
développé une approche unique de partenariat avec les de 10 ans avec les réseaux UniCredit en ltalie, en Allemagne,
T 777 7 réseaux de distribution {notamment bancaires), positionnant ____en Autriche et en Europe de I'Est. Amundi demeure aussi ie
le Groupe comme l'acteur de rétérence dans ce segment au fournisseur priviégié pour 1és Téseaux Crédit Agricole et Société

niveau mondial. En particulier, la proposition de valeur d'Amundi Générale en Italfie (CA ltalie), en République Tehéque (Komeréni
repose sur une offre de produits, de services et d'outils adaptés Banka) et en Pologne (CA Polska). Amundi a égslement das
pour chaque réseau de distribution partenaire. partenariats avec BAWAG P.S.K en Autriche et Resona au Japon.

Des equipes de proximité (maillage local) ou ¢entralisées (pour S'ajoutent A ce dispositif les joInt-ventures opérant en Inde
les tonds flagships transfrontaliers) sont mises au service exclusif {avec State Bank of India, la premiére banque du pays), en Chine
des réseaux partenaires et des distributeurs tiers pour répondre (avec Agricultural Bank of China, une des trois premiéres banques
au mieux a leurs besoins spécifiques, y compris je déploiement chinoises), en Corée (avec Nonghyup Barlk, figurant parmi les cing
d'outils numériques Innovants et personnalisés pour s'adapter & premiers groupes bancaires en Corée) et au Maroc (avec le groupe
un ervironnement de distribution évolutd. bancaire Wafa).

Amundi est leader en France grice a ses quatre principaux Ceotte capacité de distribution est complétée par plus de
réseaux partenalres {(Crédit Agricole, LCL, Société 1 000 distributeurs tiers, banques privées et réseaux de
Générale et Crédit du Nord}, avec lesquels Amundi bénéficie conseillers de gestion indépendants, pour lesquels une offre
d'accords da distribution lut garantissant la quasi-exclusivité de dédiée et des initiatives commerciales spécifiques sont déployées.
la commercialisation des fonds. Ces deux accords, renouvelés en

novembre 2015, ont une duée de 5 ans.
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Présentation d'Amundi ].
Le business model dAmundi

Un positionnement de leader sur les segments Institutionnels et Corporate

Encours
ne base de clientels ctendue et diversifice (31 Dac. 2018)
T
Souverans ! Une base de clients institutionnels de dimension mendiale :
& It s « Forte présance historique dans le segment des bangues cartrales ef souvaraing 354 Mde!

« Fonds da pension, assureurs, autres insttutions financibres, ONGs

i Leader europden dans le segment Corporate @
«Forte présenca en France

Corporates « Leadar europden des fonds mondtares et prochuts de trésorerio 67 Mde
=Fonda da pension corporate

Une expertiso unique en matidre d'dpargne salariale :
Epargne salariale = Actionnariat salarid, Epargne satariale, Retrate 54 Md€
* Leader en France ; perspectives favorables avec la Loi Pacte
Deux clients historiques avec une large et stable base d'encours !
«Crédit Agricole Assurances (France ¢t ltaic) A17 MdE
« Sogocap {la fiiale assurance de Société Generale)

893 Md€

UNE BASE DE CLIENTS INSTITUTIONNELS LARGE ET DIVERSIFIEE

Amundi est le partenaire da confiance de plus de 1 Q00 » une gamme compléte d'expertises et de capacités da
clients institutlonnels. Au travers d'équipes commerciales, personnalisation via $a plateforme d'investissement mondiale ;
marketing et client servicing dédiées, Amundi propose a sa » une approche polyvalente qui offre plus que la gestion d'actfs,
cllentéle mmmloﬂneﬂe une.oﬁre large de prOlerlS et de Sel"\ﬂC% grace a des conseﬂs’ des sEnrices el une connaissance ﬁne
pouvant répondre aux besoins des clients d'optimiser le triptyque des tendances institutonnelies ciés, étayée par les équipes de
rendement / risques / colts : recherche inteme Amundi ;

= un développement continu de nouveaux senvices et solutions.

Le segment Institutionnel se décompose en 3 catégories de clients :

» leainvestisseursinstitutionnels {fonds souverains et banques » Services d'épargne salariale et retraite : Amundi est également
centrales, assurewrs, fonds de pension, etc.) : Amundi est leader N? 1 en France pour I'épargne salariale avec plus de 4 millions
en Franca et parmi les premiers acteurs du marché européen en de comptes salariés pour plus de 100 000 petites, moyennes
foumnissant des services de consel et de gestion 4 un large panel et grandes entreprises, représentant plus de 43 % @ de part
d'investisseurs insttutionnels A travers le monde ; do marché ;

» lesentreprises; » lesa mandats des compagnies d'assurance des groupes
« Amundi est en particulier N° 1 en France et dans la zone euro Crédit Agricole et Soclété Générale, principalement pour la

pour les produits de trésorerie pour les grandes entreprises ™, gestion des actfs des contrats d'assurance vie en euros.

|
\
(7) Sourca : Broadridge, fin décembre 2018, forxds ouverts damiciiés en Europe. ‘
{2} Sourre : AFG juin 2018. ‘

\
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Présentation d’Amundi
Le business model d'Amundi

1.4.3 Une offre de produits compléte et performante

Amundi propose A ses clients nne gamme d’expertises
diversifiée appartenant aux princlpzales classes d'actifs, &
la fois en gestlon active, passive et actifs réels.

Une offre compléte de produits et services

Grace A sa poltique d'innovation, Amundi enrichit réguliérement
son offre avec des produits dfférenciant en mesure de répondre A
Pévolution des besoins de ses clients.

Encours au 31 décembre 2018 : 1 283 Md € (hars JV}

@ Une grande expertise en gestion active 918

N°1 en Europe

N*4en Europe
Acticrn ¢t oblgatione US

N°3en Europe
Actiors ot cbhgations marchis émergants

N*3 en Europa
Solutions mult-actits

- - - v

* £M: Eminging Marksts

* N3 en Europe - . o
Obligatio gw--mw&ncmaww @
: gaLions monde (mace, o entepres, devisest N*1 en Europe ¢n prodults garantis
R i e crécit i Oblgaticon stnucturbes §
- - - 4 PR -

ﬂw N°T en Europe en fonds monétalres

Fonde monéizaes of prochuits de trésorerie

Une pos/ton toufourd plus Importants
mmobeer Private equity

kfatuctres  Detts prives
= -
NGt tine plateformae 4 forte erolssance
ETF (sa en sncours en
Crstion nciciella

Smast Baria L Wrenstingamand tactored

0.0 .00

Services pour gestionnaires d'actifs ters
Exécution Jordres

Domiclistion de fonds
Services de gastion de portefeuifies

Bourcs dad clissarients : Broadridge, décambre 2018, fonds ouverts domiciliés en Europs ; Deutiche Bank Market Research pour le Classemen] ETF sn Europe,

UNE OFFRE COMPLETE D'EXPERTISES DE GESTION

En gestion active, Amundi propose une offre étendue, qui
couvre nolamment les expertises obligataires, actions, diversffiées
{muttiactifs) :

« obligalaire : bénéficiant d'une position de premier plan au niveau
mondial, Amundi propose une offre compléte qui comprend
nolamment des fonds investis dans la zone euro (obligation
d'Etat, crédit y compris haut rendement), des fonds globaux et
marchés émergents, ainsi que des fonds américains ou bellés
en dollar américain ;

actions : Amundi est présente principalement sur les marchés
actions européens, américains et asiatiques, couvrant les
grandes comme les pettes captalisations, et bénéficie également
d'une expertise reconnue sur les marchés actions globaux et
émergents ;

multiactifs : I'offre de solutions inclut des fands diversifiés 3
performance absolue et A faible volatiité, offrant un objectif de
renderment & long terme ainsi que des solutions de gestion actif-
passif et d’exposition 4 des facteurs de risques spécifiques &

{1) Source : Broadndge, décembre 2018, fonds ouverts domicibés en Europe.
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destination de clients institutionnels. Cetie offre e éié renforcéa
par le savoir-faire de Pioneer.

En frésorerie, Amundi est le leader européen des fonds
monétaires ™, A travers une gamme compléte.

En produita structurds, Amundi ast le leader européen™ sur
le segment des fonds garantis, grice & une offre de produits
qui assure une protection compléte ou partielle du capital ou
des revenus. Amundi émet &également des obligations (EMTN)
structurées, visant & répliquer 2 performance de portefeuilles
actions et de londs immcbiliers. Amundi couvre systématiquement
le isque de marché sur ces produits auprés de contreparties
financiéres internationales de prermier plan. Voir le Chapitre 5 du
présent document de référence.

En actifs réels el alternatifs, Amundi se développe rapidemnent
sur plusieurs segments d'investissement comme limmobilier, le
private equity, la dette privée, les Infrastructures.

En gestion passive, Amundi gére des ETFs (Exchange-Traded
Funds) ainsi qu‘une grande variété de produits indiciels actions,
obligataires et en autres classes d’actifs. Amundi est classée




numéro 4 en Europe " sur la segment des ETFs en termes
d'encowrs sous gestion et de collecte nette.

Amundi développe égajlement des solutions de smart beta, grace
& son expertisa propre.

Amundi déplole ses expertises de gestion a partir de six
plateformes principalea de gestion : Boston, Dublin, Londres,
Milan, Paris et Tokyo. Ces expertises sont renforcées par un
savor-faire unique en Recherche Interne et Analyse, Un dispositd
de conformité et de gestion des risques centralisé et indépendant
s'assura du respect des contraintes fixées par fa réglementation
et les clients.

AMUNDI SERVICES

Pour étendre fa présence d’Amund sur la chaine de valeur, fa
ligne métier Amundi Services a été créée ; ella vise & ouvrir la
plateforme technique de haut niveau d’Amundi & des sociétés de
gestion tierces el & des investisseurs institutionnets, & qui Amundi
peut apporter des services au travers de services de gestion et
d’administration de fonds, d‘exécution d'ordres...

1.4.4

Dé&s aa création en 2010, Amundi a défin{ Vinvestissement
responsable comma I'un de ses piliers fondateurs. Dans ce
contexte, Amundi a mené une politique visant d’une part & intégrer,
dans ses stratégies de gestion, des critéres ESG et d'autre part, 4
engager des initiatives spécifiques pour favoriser les investissements
sur certains thémes, en particulier I'emvironnement.

Cetto politique, qui ful permet d'afficher 278 milliards d'euros
sous gestion en investissement responsable fin 2018 (13 %
de ses encoura globaux}), a 6té mise en ceuvra selon trols
axes:

= la prise en compte dans les politiques d'investissements des
crtdres ESG, en complément des critéres tradtionnels d'analyse
financiére. Cette démarche reposa sur la notation des émetteurs
{5500 aujourd'hu) effectuée par une équipe dédide d'Amundi.
Il s’agit donc d'une incitation forle pour les entreprises &
Inscrire dans leurs stratégies la prise en compte ds leur impact
environnemental et social. Les encours gérés dans ce cadre
s'éldvent & 267 milliards d'euros ;

= la création de fonds déd.és conduisant & des investissements
ciblés, notamment sur le changement cimatique ou la ransiton
énergétique. L'encours comespondant est de plus de 8 milliards
d'euros ;

Investissement Responsable

(1) Sourca : Source DB ETF Monthly Review & Outiook, ddcembre 2018.

Présentation d’Amundi
Le business model dAmundi

DES PERFORMANCES DE GESTION DE QUALITE

Grice 3 son modéle unique, Amundi peut offrir & ses clients
des performances da qualité, solides et réguliéres.

En 2018 les gestions ont démoniré cette qualité dans la plupart

des expertises ;

= les fonds ouverts Amundi ont &6 classés par Momingstar dans
fes deux premiers quarties pour 67 % d'entreeux & 1 an, 69 %
aA3anset76 % d5ans?;

s plus de 85 % des encours taux et plus de 52 % des encours
Actions faisant I'objet d’'une mesure de performance GIPS #
vérifiée par des auditeurs externes avaient surperformé leur
benchmark sur une période de 5 ans au 31 décembre 2018 ;

s sur les 47 slratégies faisant I'objet d'une recommandation par
les consultants globaux ¥, 76 % étaient notées & l'achat, 23 %
& conserver, 0 % & lavente.

= le soutien & des entreprises de I'économie sociale et solidaire
A travers un fonds dédié — Amundi solidarité — dont ‘encours
s'éldve & 200 millions d'euros,

Amundi a lancé en octobre 2018 un pian d'actions

ambitieux & trols ans pour donner une nouvells portée &

ses engagemenis :

= la prise en compte de I'analyse ESG (Environnement, Social,

Gouvernance) sera généralisée dans la gestion de tous les fonds

du Groupe &horizon 3 ans ;

la politique de vole dans les assemblées générales integrera

systématiquement les résultals de la notalion ESG des

entreprises ;

les activités de conseil spéciflique destinées aux clients

institutionnels d’Amundi seront développées pour les

accompagner dans leur stratégie ESG ;

» les initiatives spécifiques favorisant l'investissement dans des
projets & impact environnemental ou social seront doublées ;

s les investissements dans I'économie sociale et solidaire seront
doublés.

(2} Sowrca : Momingstar Direct, forxds owverts et ETF, pénmétre manda hors fonds nowmcsers, décembre 2018,
{3) Sourra ; parfarmance gvant frais sur 5 ans pour les fonds Amundi et Proneer sourmes & benchmark selon ke pérmétre GIPS audité {110 muliards d'euros pour les

actons et 92 millards d'aurts pour kes taux et crddt) au 31/12/2018.

{4) Consultants giobaux : AonMewdtt, Cambridge, Mercer, Russel, Towers Waison, Bfinance, notation décambre 2018,
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l Présentation d’Amundi
AN Historique

1.4.5 Priorités stratégiques

Dans un environnement de marché plus difficile, Amundi
dispose de nombreux relais de croissance.

L'année 2018 aura été marquée par une dégradation de
I'ervironnement de marché, le maintien de taux d’intéréts trés bas
conjugué avec un renforcement des incertitudes et une monide de
I'aversion au risque des épargnants et investisseurs ; ce contexte
a pesé sur la capacité de coflecte ainsi que sur la génération de
commissions de gestion et de surperformance.

|

| Néanmoins, en 2018, Amundi a conlirmé Ia résilience de

| son business model ; Iintégration de Pioneer est quasiment

v achevée, est un succés el porte ses fruits (synergies de colits
nctamment). Les résultats de I'année 2018 sont en ligne avec
la trajectoire annoncée. Dang un contexte moins porteur,
Amundi conserve des atouts puissants pour poursuivre

1.5 HISTORIQUE

= 1950 : création de départements spécialisés dans 12 gestion
d'actfs dédiés aux clients du groupe Crédit Agricole.

= 1864 : lancement du premier fonds mutue! frangais par le groupe
Société Générale,

= 1997 : 4 la suite de I'acquisition de Banque Indosuez par Crédrt
Agricole SA, T'activité de gestion d’actifs de Banque Indcsuez
est consolidée dans une fildle dénommée Indocam.

— -~ . _= 2001 :transfert de toute Yexpertise du groupe Crédit Agricole en
matiére de gestion d'actfs & Indocam; qul deviertt Crédit Agricole
Asset Management (CAAM).
= 2004 : apport de I'activité de gestion d*actfs du Crédit Lyonnais
4 CAAM, a1a suite de l'acquisition de Crédit Lyonnais par le
groupe Crédit Agricole.

= 1% janvier 2010 : début officied de I'zctivité d’Amundi sous catte
dénomination sociale, aprés la fusion effective des aclivités de
gestion d'actifs de Crédit Agricole (CAAM) ot de Société Générale
(Société Géndrale Asset Management — SGAM) : le groupe Crédt
Agricole détient 75 % d’Amundi et le groupe Société Générale 25 %.
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sa crolssance rentable, fondée sur les priorités stratégiques
suivantes

s poursuivre le développernent sur chacune de ses lignes métiers,
en tirant partie de son leadership dans les réseaux refad et en
accélérant sa pénétration auprés des clients insttutionnels et
corporate ;

s développer de nouveaux parienariats de distnbution, en
particulier en Europe et Asie ;

« continuer & premouvoir sa gamme de produits et services ;

= élargir sa présence sur la chaine de valeur, notamment via le
développement d’Amundi Services ;

» renforcer son positionnement d'investisseur responsable, 1ié
a la raison d'dtre méme d’Amundi, qui répond aux attentes
croissantes des clents.

» 2013 : acquistion de Smith Breeden, spécialiste de la gestion
obligataire aux Etats-Unis.

w 2014 : Société Générale céde 5 % de sa participation dans
Amundi & Crédit Agricole SA ; acquisition de BAWAG P.S.K.
Invest, filizle de gestion d'actifs de la banque autrichienne
BAWAG P.8.K., et de I'aclivité obligataire de KAF Asset
Management (Malaisie).

= 2015 : introduction en Bourse d’Amundi par cession de fa totakté

de la participation (20 %) de la Société Geénérale et d’une partie

(4,25 %) de 1a participation de Crédit Agricole SA:

= 2016 : Amundi intégre I'indice SBF 120, acquiert KBI G (iriande),
lance une ligne de métiers Services pour compte de tiers et
fusionne ses activités de gestion immobilidére avec celles de
Crédit Agricole Immobilier.

= 2017 : Amundi acquiert fe groupe Pioneer Investments, constitué
de filales de gestion d"actdfs issues du groupe bancaire UniCredit
(243 mlliards d'euros sous gestion au 30 juin 2017) une opération
transformante qui renforce le leadership d'Amundi en Europe.
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Gouvernement d’entreprise

Préambule

Exercice 2018
Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'article L 225-37 du Code de
commerce, et en complément du rapport de gestion, nous vous
soumettons le présent rapport sur le Gouvernement d'entreprise
établi & partir des diligences suivantes ;

= préparation par le secrétariat du Conseil d'administration, des
dléments relalifs A fa présentation de 1a gouvernance et des
travaux du Consell d'administration et de ses comités menes
en 2018 ;

préparation par le Comité des Nominations des éléments
relatifs & I'étude du fonctionnement du Consaeil, I'analyse
de sa composition, de sa poltique de diversité, ainsi que les
contributions effectives indwviduelles des administrateurs, en
accord avec les recommandations AMF et AFEP-MEDEF ;

analyse de la conformité des recommandations issues du Code
AFEP-MEDEF et des conventions réglementées ;

« préparation par le Comité des Rémunératicns et le Conseil
d'administration des éléments relatifs 4 la politique de
rémunération et des éléments de rémunérations des Dingeants
Mandataires sociaux et des membres du Conseil ;

Ceo rapport a été arrdté par le Conseil d'administration lors de sa
séance du 12 féyrier 2019.

La Gouvernance de Ventreprise s'articule autour du Conseil
d'administration de 1a société et de ses comités spécizlisés (2.3),
¢t des Dirigeants Mandataires sociaux et d'un Comité Exécuti (2.4).

Conformément & I'article L. 225-37-2 du Code de commerce, le
présent rapport sur la Gouvernance comprend également les projets
de résolution relatifs aux principes et critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des &léments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attnbuables 4 chacun des Dirigeants Mandataires
sociaux. Le rapport détaille les &léments de rémunération
mentionnés ci-dessus et précise gue le versement des &léments
de rémunération variables et exceptionnels est conditionné &
'approbation par I'Assemblée générale annuelle de ces éléments
de rémunération. {2.5).

Des ééments complémentaires relatifs & 1a présentation individuelle
des membres du Consell, et comprenant notamment la liste de
I'ensemble de leurs mandats et fonctions exercés dans touts
soci6td durant I'exercice, sont communiqués en 2.2,

Enfin, sont présentées dans votre document de référence au sein
des Chapitres 1 et 8, les inforrnations prévues aux articles L. 225-
37-4 et L 225-37-5 du Code de commerce, a savoir principalement

» uUn tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par I'Assemblée générale des actionnaires dans le
domaine des augmentations de capital, par application des
articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2, st faisant apparaitre
I'utitisation faite de ces déiégations aur cours de I'exercice ;

« les modafités de la participation des actionnaires & I'Assemblée
générale.
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RIEDA

2.1 SYNTHESE

PRESENTATION SYNTHETIQUE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En 2018

o O/ % 33%" 42.%‘2) 09,7/ ans
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2 Gouvernement d'entreprise
™\ Présentation des mandataires sociaux

2.2 PRESENTATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Xavier MUSCA

PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Membre du Comité Stratégigue et RSE, du Comité des Rémunérations et du Comité des Nominations

Age: Biographle résumée P .
58 ans ; . | . 2 principales
Xavier Musca a commencé sa carriére Al Inspection générale des finances expertises
Nationalité : en 188S. En 1989, il entre A 1a Direction du Trésor, ol il devient chef du :
Francaise bureau des affaires européennes. En 1993, il est appelé au cabinet du [[ﬁ @f @ .
Date de premiére nomination:  Premier Ministre, Edouard Balladur, comme conseiller technique, puis . . _ .. :
24/07/2012 retrouve la Direction du Trésor en 1995, successivement en tant que chef
i Echéance du mandat : du bureau des marchés financiers puis sous-Directeur Europe - affaires

monétaires et internationales, et chef du service du financement de
FEtat et de I'sconomie. Entre 2002 et 2004, il est Directeur de cabinet
de Francis Mer, Ministre de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie. En

Assemblée générala ordinaire
. appelée a statuer sur les
| comptes de I'exercice clos le:

| 31/12/2018 2004, il devient Directeur du Trésor. Il quitte la Direction du Trésor en
Nombre d'actions dét s février 2009, pour devenir Secrétaire général adjoint de la Présidence
38@ re dactlons detenues de la République Francaise, en charge des affaires économigues.

En février 201, il devient Secrétaire général de la Présidence de la
République Frangaise.

Xavier Musca exerce actuellement les fonctions de Directeur
Général Délégué de Crédit Agricole S.A. depuis 2012, et de Second
Dirigeant Effectif depuis 2015.11 est depuis 2016 Président du Conseil
d'administration d’Amundi.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
Socd Fonctions st Handats exerces, | I, g SoOCIetH l Canctio Mandats eeerces | I
an mand i) Fonctions of Mandats exerces |l - oo,
Dans les socidtds du groupe Crédit Agricole 1 Dans les sociétés du groupe Crédit Agnicole
Crédit Agrnicole Dwrecteur Général Delégud, 2012 Amundch * Président du Comité des 2012 4 2015
membre du Comité de Nominations et du Comité
—_ Direction, membre du Comité des Rémunérations
Executlt Crédit oy Maroc Vice-Président du Consel 2012 42015
CA Consumer Finance Président du Conseil 2015 de survedlance
d’admunistration CA Egypt Vice-Président du Conseil 2012 4 2015
Predica Vice-Président du Consed 7012 UBAF dadministration 2012 & 2015
dadministration Amunch * Admimstrateur 2012 a 2006
CA Assurances Admunistrateur 2012 CACEIS 2014 a 2015
Canparma 2012 Crédit Agncole Creditor 2012 4 2017
Pacifica Représentant permanent 2012 Insurance
de Crédit Agncole S.A,, Cariparma Membre du Comitd 201242017
Admnistrateur . - des Rémunérations
"Dans d'autres societés cotées ; Pans d'actres sociétds cotdes 1
CAP Geminl Administrateur 2014 _Banco Espirto Santo Adrminsstrateur 201242014
CAP Gemini Président du Comité d'Audit 206 J;:s'!’.q'ﬂut!es sociétés non ¢°f§5 e —— s ]
‘Dans d'autres_sociétés non cotees ; eSpar ministrateur
‘Néant = 2pon.col ans fadtres structures 1
‘Dans d'autres structures § Néart
Néant * Soctétd du Grovpe Amundl,
) Gastlon des risques, 2
||[E :nmpublﬂu ot Information vérification de ta conformité, /\R mo;:amh wt marchés Planificstion stratégique
nanclére audit Interns Dﬂl]
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Présentation des mandataires sociaux ./

77: , ' Yves PERRIER

ADMINISTRATEUR ET DIRECTEUR GENERAL
Membre du Cormité Stratégique et RSE

Age: Biographie résumée )

64 ans . . . J principales
Yves Perrier a commencé sa carriére en audit et conseil pendant 10 ans. expertlses

Nationalité : i arejoint la Société Générale en 1987 dont il a 6té ie Directeur Financier.

Francaise De 1999 42003, i était membre du Comité Exécutif du Crédit Lyonnais,  ~2s (B

Date de premiére nomination:  &n charge des Finances, des Risques et de l'inspection générale. A o

23/12/2009 lissue de Yachat du Crédit Lyonnais par le Crédit Agricole, il devient

Echéance du mandat : Directeur Général Délégué de Calyon (devenue CA-CIB). Il prend en

Assemblée générale ordinaire
appelée & statuer sur les

septembre 2007 la responsabilité du pdle Gestion d'Actifs et Services
aux Institutionnels de Crédit Agricole 5.A., en tant que Président-
Directeur Général de Crédit Agricole Asset Management et Président

da l'exercl ] :
comptes da fexerclce clos le du Conseil d'administration de CACEIS. En 2009 it est I'architecte de la

312/2018
N:mzl:{re dactions détenues : création d’Amundi dont il est nommé Directeur Général ie 1* janvier 2010.
2700 ® ) Yves Perrier, exerce actuellement, depuis septembre 2018, la fonction

de Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole S.A en charge du péle
Epargne, Assurances et Immobilier,

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AV CDURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

{2014 A 2018) ET ECHUS
part 2R e — > h]
| Soclitds o e ey | [ o B I sy Concaone st Pandars greres | oo ol
Dans les sociétés du groupe Crédit Agneole : | Dans les socittés du groupe Crédit Agricole ! ]
Amundi Asset Management® Président de SAS 2018 Amund Asset Management®  Président- Oirecteur Génédral 2007 52018
Crédit Agricole S.A, Drrecteur Général Adjoint en 205 Crédit Agricole S.A. Drecteur de pole, 2007 a 2015
charge du pdle Assurances, Gestion d'Actifs et
Epargne et Immobiher Services aux Institutionnels
Pacifica Administrateur 2015 CACEIS Président du Conseil 2007 42018
Crédit Agricole Assurances 2015 Sociité Générale Gestion® d'admurustration 2009 4 2005
Predwa Représentant permanent 2015 CA Titres Membre du Conseil 2007 42015
Crédit Agricole Immobilier de Crédit Agricole S8, 2015 de surveillance
- Admurustrateur Euro Secunties Partrers Adrmunistrateur 2013 4 2015
Dans d'autres s0CIétés cotées ; ] 1CH Cleamet SA 2014 4 2016
Neéant LCH Clearnet Group 2014 5206
Pans dautres sociét¥s non cotdes; 1 Dans dautres socétés cotdes;_ 1
Néant MNéant
Dans dautres structures : ] Dans d'zutres sociétés non cotées : J
AFG ki Président d'Honneur 2017 Maike Automobile SAS Membre du Conseil de 2013 5 2016
surveilllance

P, Eu Vi résident 208 r

ars Europiace i Dans drautres structures : N

AFG Président 2015 a4 2017

* Soctété du Groupe Amundl.

Riglamaentation bancaire

LIS
= Gastion 'un groups
&% Gouvernance et rémunération EE Commarclal / marketing a5 @ Intarnational

{1} 2 700 actions som également délanues par una parsonne étrotamant bde, Vor page 56.
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Présentation des mandataires sociaux

Virginie CAYATTE

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
Membre du Comité d'’Audit et du Comité des Risques

Age:

48 ans
Nationalité ;
Frangaise

Date de premiére nomination :
I0/09/2015 °

Echéance dumandat :
Assemblée générale ordinaire
appelée & statuer surles
comptes de lI'exercice closle:
31/12/2018

Nombre d'actions détenues:
250

Blographle résumée

Virginie Cayatte a débuté sa carridre en 1995 en tant qu'analyste dans
I'équipe Fusions & Acquisitions du groupe AXA puis devient responsable
de I'dquipe Financement Trésorerie. De 2002 & 2003, elle exerce les
fonctions d'adjointe au chef de Bureau « Epargne et marchés financiers »
en charge de 1a régulation relative & 1a gestion et I'épargne salariale, &
la comptabilité et au gouvernement d'entreprise, au sein de la Direction
Générale du Trésor puis en tant que Chef du bureau « Epargne et
marchés financiers » an charge de la régulation des marchés financiers
et de leurs acteurs en 2003 jusqu'en 2005. De 2006 & 2007, elle est
Secrétaire géndrale du pdle de compétitivité Finance et Innovation. En
2007, Virginie Cayattea retrouve AXA IM en tant que Directrice Corporate
Finance et Stratédgie, puis Directrice Financiére en 2010. Elle devient
administratrice d’Axa IM IF et quitte le groupe fin 2014,

A partir de janvier 2015 Virginie Cayatte exarce les fonctions de Directrice
financiére en charge de la Finance, de lMmmobilier et des Achats au sein
de 50LOCAL GROUP, socidté quelle quitte fin 2017. En 2018, elle rejoint
le groupe Adisseo, détenu par le groupe chinois BlueStar, ol elle occupe
les fonctions de Directrice Financiére.

3 principales
expertises

B 5

-

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
Lok chi " ppse———
SOCIIes ”7—", ACTIONG et Mandats exerchs f: s ey J ONCHionS 6] LANIS $Xerces m‘t’
Dans les sociétés du groupe Crédt Agncole @ J Dans les socétés du groupe Crédit Agncole : 1
Néant Néant
Dans d'autres sociétés cotées ; ~ 1 Dans drautres sociétés cotées : 1
Né&ant - Solocal Group Directrice Financére, mermbre 2015 4 2017
‘Dans dautres sociétés fion cotdes ; 1 du Comité Exdeutit
Adisseo Directrice Financitre 2018 J;ans_d:’am.res s::uétés__no:lcotie: . o 2075 5 201_:1
N - 'ages Jaunes ministratnce
{Pans Jautres stractures: —d  AXAIMIF 2013 4 2014
Neant AXA M Owectrice Corporate Finance 2007 & 2014
et Stratégre
Dans d'autres structwres ; 1=
Néant
_] Gestion det rlsques, .
'Ifﬁ Comptabilns et itormation o e o o tormitd, /‘@Q Gestion dactif et marchiés @' Planifcation stratéglque
re sudit Intema 0oll cler
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Gouvernement d'entreprise 2
Présentation das mandataires sociaux

Laurence DANON-ARNAUD

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
Présidente du Comité Stratégique et RSE, membre du Comité des Rémunérations

Age: Biographle résumée

. 3 principales
62 ans Laurence Danon a démarré sa carriére en 1984 au Ministére de I'industrie. prer‘:lses
Nationalité : En1989, elle entre dans e groupe ELF ol elle exerce des responsabilités .
Frangaise commerciales au sein de la Division Polyméres. En 1991, elle devient @ &%
Date de premiére nomination:  Directeur i la Division Spécialités Industrielles, avant d'étre nommée -
30/09/2015 en 1994 Directeur de la Division Mondiale des Polymeéres Fonctionnels.
En 1996, elle se vait confier la Direction Générale de ATO-FINDLEY
& d H " . .
iihse?:l;eée :::;rlac::tordinaire Adhésives, devenue BOSTIK, filiale du groupe TOTAL, n® 2 mondial des
appelée A statuer sur las adhésifs, Nommée PDG du PRINTEMPS et Membre du Comité Exécutif
comptes de 'exercice closte: € PPR en 2001, elle quitte son poste en 2007 aprés la cession réussie
31/12/2019 du PRINTEMPS en octobre 2006.
. Laurence Dancon rejoint ensuite Edmond de Rothschild Corporate
I H : . . A Y
:ggbre diactlons détenues Finance en 2007 comme membre du Directoire, puis Présidente du
Directoire jusqu'en décembre 2012, Elle 3 intégré la banque d'affaires
teonardo & Co., début 2013 en tant que Présidente du Conseil
d'administration.
A la suite de la cession de Leonardo & Co. SAS & Natixis en juin 2015,
Laurence Danon a rejoint son family office.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2013 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
(2014 A 2013) ET ECHUS
- Débist o sy =il Al eern
’I‘J 1L g ! k--’r’ J * E i ’:F-’.Fm “'hﬁltl
Dans fes sociétés du groupe Crédit Agncole : ) 1 Dansles socktés du groupe Crédit Agricole : 1
Néant Néant
Dans dautres sociétds cotées : ] Dans drautres sociétds cotées : 1
TR Adrumstratnce et Présidente 2010 Diageo Plc Administratnce 2006 4 2015
du Comité d'Audit :D-sas:'d'-mes_m;étés_m colées ; 1
SN xetes Lamberg « | A0TIEStrALrCE 3t Léonardo & CO Présidente du Consel 201322014
= dctre e ryvon ] d'administration
ans da +] SOC‘I S NON CO H : Py Structures : -j
PRIMEROSE SAS Présidente 2015 Néant
Dans dautres structures ; H
Acadérmie des Technologies  Membre 2015 Seciété de Droit éuanger.

L
&% Gouvernance et rémunération % Commerclal / marketing % Réglementation bancaire m:‘:; groupe
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P

Rémi GARUZ

ADMINISTRATEUR

Age: Blographle résumee 3 principales
66 ans Réml Garuz a commencé sa carriére en tant gu'exploitant agricole expertises
Natlonalité : avant de devenir Président de coopérative en 1990 ainsi que PDG de
Francaise PRODUCTA, entreprise de négoce agricole & capitaux coopératifs, de % [E"I

Date de premilére nomination:
14/02/2014

Echéance du mandat :
Assemblée générale ordinaire
appelée & statuer sur les
comptes de l'exerclce closle:
31/12/2020

Nombre d'actlons détenues @
240

1957 & 2012. Parallélement, il rejoint le groupe Crédit Agricole en 1990
en tant guadministrateur de la Caisse Locale de Sauveterre, dont il
deviendra Président en 1999, £n 1996, il est normmé administrateur
de la Caisse Régionale de Gironde, puis en 2001, administrateur de la
Caisse Régionale d'Aquitaine. Successivement, et a partir de 2000, il
devient membre du bureau, puis Vice-Président, avant d'en prendre la
présidence depuis 2012,

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

(2014 A 2018) ET ECHUS

Sockités)

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ¢

MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

Dans les sociétés du groupe Crédit t Agricole

Caisse Régionale du Crédit  Président du Conseil Ca-sse d'Assurances Admiristrateur 2014 8 2018

Agrnicole dAgquitaine d'admunistration Mutuelles du Crédit Agricole
| CA Grands Crus Représentant de la Caisse 2012 (CAMCA)

Régonale du Crédit Agricole Dans d'autres socidtés cotées: 1

| d'Aguitane, membre du Néart
| Consed de surveillance ‘Dans dauties o0& non Cotées & —

Grand Sud-Quest Capital SA  Représentant de la Caisse 2012 i -
| SEML Route des Lasers Régronale du Crédit Agncole 2012 Neant

d'Aguitaine, Adunistratnice Dans d'autres structures ; —d
Cal Locale de Sauvet Adl strat 1999
— " e = = Comité Economique et Soclal

Dans d'autres sociétes cotees : 1 et Ervironnementat Régional Membre 2012 42018

Néant Agquitaine

Dans d'autres sociétés pon cotées ; |

EARL Martinez Garuz Gérant 2013

Dans drautres structures R S |

Commussion Représentant de ECO 3 (SCI, 1999

Départementale Membre

d'Onentation

de lAgnculture (COOA)

Maire de Sant Brice Conseiltet Muracipal 204

L Gaestion des risques,
Comptabllité ot Information Gestlon d'actifs et marchés
I|[ frarciire % :m:;:. La conformitd, /vn fnanciers O Planification stratégique
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William KADOUCH-CHASSAING

ADMIKISTRATEUR COOPTE PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 1ER A0OT 2018

Age:
49 ans

Nationalitd :
Francaise

Date de premiére nomination ;

01/08/2018
Echéance du mandat :

Astemblée générale ordinaire

Blographle résumée

William Kadouch-Chassaing a commencé sa carriére en 1992 au cabinet
du ministre des Transports, et exerca en parallele dans l'enseignement
universitaire en tant que professeur agrégé de sciences économiques et
sociales. En 1996, il rejoint JP Morgan comme &conomiste et stratégiste,
avant d'intégrer, en 1998, le département des fusions-acquisitions, ol
il sera natamment en charge de la couverture des groupes de médias
en Europe. En 2007, il devient banquier conseil de la banque de
financement et d'investissement de Sociéte Générale, puis, six ans plus

3 principales
expertises

BE

appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice closla®
3112/2020

Nombre d'actions détenues :

200 Directeur Financier du Groupe Société Générale.

tard, est nomma Directeur Financier délégué et directeur de la stratégre
du groupe et en rejoint le Comité de Direction.

Depuis mai 2018, William Kadouch-Chassaing exerce les fonctions de

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
- y
eyt [D & - v p - [D
SIEN | = neae | DisEH | | SST2 Poncilons et andart txerchs | B e
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole : Dans les sociétés du groupe Crédt Agnicole : |
Neant Amunch * Admirustrateur 2013 4 2015
Dans d'autres sociétés cotées: } Dans d'autres sociélés cotées : ]
Gmupe Société Géndrale Directeur Financier 2013 Groupe Société Géndrale Drecteur de la Stratégie 201332018
Membre du Cormité 2013 du Groupe.
de Direction Burecteur Financier délégué
Dars d'autres socktds pon cotédes ; 1 Socikté Genérale Algéne™ Membre du Consell 2016 & 2Q18
de survelllance
Néant r s
D d 3Utres Stroctures | | %:Ligyzes“s_ogé}_éieoe_c_ofé_%- 1
3
Université Sorbonne NouvelleAdmnistrateur 2015 "Dans dautres stroctures ; ]
Néant
* Socléd du Groupe Amumdt,
**Sociétd de Droit étranger.
-1 Gestion d'u
[ P n groupe
&% Gouvermnance ot rémundration Commercial / marksting -l Réglementation bancalre interrational
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Robert LEBLANC

ADMINISTRATEUR (INDEPENDAKT)
Président du Comité des Rémunérations
Membre du Comité d'Audit et du Comité des Nominations

Age:
61ans

Natlonalité :
Frangaise

Date de premlére nomination :
30/09/2015

Echéance du mandat ;
Assemblée générale ordinalre
appelée a statuer sur Jes
comptes de l'exercice clos le ¢
31/12/2018

Blographle résumée

Robert Leblanc a débuté sa carriére en 1979 en tant que consultant
au sein d'Andersen Consulting, Paris. En 1987, il est nommé chargé
de mission auprés du Directeur Général de la Société des Bourses
Frangaises, poste qu'il quitte en 1990 pour rejeindre le groupe AXA en
tant que Directeur Général Adjcint de Meeschaert Rousselle, De 1992 4
1998, il exerce Jes fenctions de Directeur Général Adjoint puis Directeur
Général d'’AXA Courtage (ex-Uni Eurepe). En 1998, Rebert Leblanc
rejoint le groupe SIACI dont i) est Directeur Général jusqu'en 2001, puis
Président du Directeire, de 2001 & 2007, En avril 2007, il est nommé
Senior Advisor dAPAX FRANCE et ce jusqu'en 2009. Robert Leblanc

;p'r;\.c—lp;les- :
i expertises ¢
TN

B P R |

a 6té également Président du Comité d'Ethique du MEDEF entre 2008
et 2013 et Président du Mouvement des Entrepreneurs et Dirigeants
Chrétiens entre 2010 et 2014. Robert Leklanc exerce actuellement les
fonctions de Président-Directeur Général d’Acn France depuis 2009 et
membre du Comité Exécutif mondial d’Aon Risk Solutions. N a écrit « Le
libéralisme est un humanisme » (Albin Michel, 2017).

Nombre d'actions détenues :
200

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINO DERNIERES ANNEES |
(2014 A 2018) ET ECHUS

|
]
|
]
|
I
|
I
|
|
!
i AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018
|
|
|

‘Drans les sociétés du groupe Crédit Agricole : ] 'Dansles sociétés du groupe Crédit Agricole ; |\
Amundi Membre du Comité Médicis 20n Néant
‘Dans d'autres sociétés cotées : — 1 Dans d'autres sociétés cotées B
Néant MNéant
Dans d'autres sociétés non cotdes ; ~1 Dans dauties socidtds pon cotées | 4
RL Conseil Gérant 2007 AQON Risk Solutions Membre du Comité Exécutif 2009 423
AQON Holdings France SNC 2009 mondial
AQN France SAS Président-Directeur Général 2009 AON Turusie® Admunistrateur 20N0 4 2018
International Space Brokers  Admurustrateur 2009 :Dans d autres structures : 1
France - 158 France MEDEF Présdent du Comilé 2016 52018
Dans d'autres structures: . ___ 1 JdEthique
Chambre Syndicale des Président d'Honneur 2008 Mouvement des . = —
Courtiers dAssurance Entrepreneurs Président 201042014
Fondation Avenwr Patnmomne  Président 2014 et Dingeants Chrétiens
a Pans * Soclété de Drolt étranger.
Aspen France Administrateur a2o7
) Gestion des risques,
llrﬁ Compubith t Information % vérification de la conformité, /Jaa GrZon dactify ot marchéy @ Planification taue
audit Interne Do ﬂ
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3y | Michel MATHIEU

ADHINISTRATEUR
N h

Age: Biographle résumée )
3 principales

60 ans Miche) Mathieu a commencé sa carriére au Crédit Agricole du Gard zxper‘t’[ses

Natlonalite : en 1983, Il devient Directeur en 1990 avant de rejoindre en 1995, la

Francaise Caisse régionale du Midi en qualité de Directeur Général Adjoint. En ﬁ @

Date de premiére nomination: 1999, il est nommé Directeur Général de Ja Caisse régionaledu Gard . .. .7 .7

28/04/2016 et également, A partir de 2005, de la Caisse régionale du Midi. Michel

Mathieu devient en 2007, Directeur Général de [a Caisse régionale du
Languedoc, issue de la fusion des Caisses du Gard et du Midi. A partir de

2010, Michel Mathieu rejoint Crédit Agricole 5.A. en devenant Directeur
:g;ﬂf:sédﬁ;ﬁ:;ugssos je: Général Délégué, en charge des fonctions centrales Groupe et, a partir
31/12/2020 de mai 2015, de la gestion d'actifs et des assurances. En aoGt 2015, il
Nombre dactions détenues : devient Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole 5.A., en charge
200 a - du pdle filiales bangues de proximité, LCL et international, et du péle

fonctionnement et transformation. Depuis avril 2016, il exerce la fonction
de Directeur Général de LCL, et demeure en charge du pdle Filiales
Banques de proximité de Crédit Agricole 5.A. (LCL et international),

Echéance du mandat ;
Assemblée générale ordinalre

membre du Comité Exécutif,
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CING CERNIERES ANNEES
(2014 A 2018) ET ECHUS
- I g L : d L
Soclétiy g anctic Mandat] oercls b g !
Dans les socittés du groupe Crédit Agricole ; | Dansles sociétés du groupe Crédit Agnicole : J
Cariparma * Adrrurustrateur 2000 Prédica Adrmuristrateur 20T 4 2006
Crédit Agncole Egypt * 2012 CA-CIB 2012 4 2006
Crédit Agncole SA. Directeur Général Adjoint, 2015 S hment Services 2oL 8 o
en charge des pbles Filiales '
et Banque de proximité Dans d'autres sociétés cotées !
Crédit du Maroc * Vice-Président du Conseil 2015 Eurazeo Membre du Conserl 2012 4 2017
de surveillance de surveillance
LCL Directewr Général 2016 Dans dautres sociétés non cotées ; 1
Prédica Représentant permanent 2016 MNearnt
delCl Pans dautres structures:__ 1
caCl Président du Conseil 2006
d'admirustration Néant
Oans dautres sociétds cotdes; i * Societé de Drott émranger
Néant
Dans dautres sociélés non cotées; 1
Neant
Pans dautres structures; 1
Néant
al,
&%Wuﬂm“ﬂm @mwlw BE, Riglementation bancaire @ mmw
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Hélene MOLINARI

ADMIRISTRATRICE {INDEPENDANTE)
Présidente du Comité des Nominations

Age: Blographle résumée - T
55 ans _ , . 3 principales

Héléne Molinari a commencé sa carriére en 1985 chez Cap Gemini en expertises
Natlona_lité: qualté de consultante en systéme d'information. Elle rejoint en 1987 le .
Francaise groupe Robeco pour développer l'activité de ventes institutionnelles. ga % _6.@;
Date de premlére nomination:  En 1991, elle participe & la création d’Axa Asset Managers (future Axa .. — — . °
30/09/2015 Investment Managers), et prend la direction de I'équipe Retail avant

de devenir, en 2000, Directrice Marketing et e-business, puis en 2004,
Directrice Communication et Marque au niveau Mondizal. En 2005, elle
rejoint Laurence Parisot a la t&te du MEDEF, dont ¢lle est nommée
Directrice Générale Déléguée et membre du Conseil exécutif en 20171,

Echéance du mandat :
Assemblée générale ordinaire
appelée & statuer sur les
comptes de l'exerclce clos le:

31/12/2019 Depuis 2013, elle a rejoint le Comité Stratégique de BE-BOUND, start-
Nombre d'actions détenues : up numérique. En paralléle, elle devient dirigeante d’Ahm Conseil,
200 ' spécialisée dans lI'organisation d'événements culturels.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

(2C14 A 2018) ET ECHUS

Socletds)

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ;

Dans fes sociétés du groupe Crédit Agricole ;

Néant Néant
Dans d'autres sociélés cotées : Dans dautres sociétés cotdes : ]
Lagardére SCA Meml:rl'e du Consell ge d 2012 Néant
survelllance et membre du ftres g
Comité des Nominations, Dans g2 sociét 1 cotees & 2
des Rémunérations et de la Capival Senior Advisor 2014 & 2018
—_— . nce ‘Dans d'autres structures |
‘Dans dautres societés non cotdes; 1 ] )
Be Bound Membre du Cormitd 2013 Fondation Boyden Admunistratrice 2013 a 2018
Stratégique
Ahm Consall Gérante 2014
"Dans d'autres structures ; 1
Tout le monde chante 2010
contre le cancer Membre du Comuté de Pilotage 2013
o _ __ Prxdelafemme dinfluence
Gestlon des risques, .
:on;nng.b.lllu ot Information vérification de la conformitd, /VQQ 'GI::;: : ‘actifs ot marchés @ Planification stratéglque
audit Inteme Eloﬂ
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ADMINISTRATEUR

Gouvernement d’entreprise
Présentation des mandatarres sociaux

D | Christian ROUCHON

 Président du Comité d’Audit et du Comité des Risques

Age: Blographle résumée

5B ans
Nationalité ;
Frangaise

Date de premire nomination :
23/12/2009

Echéance du mandat :
Assembiée générale ordinaire
appelée a statuer sur fes
comptes de l'exercice closie:
31/12/2019

Nombre d'actions détenues :
200

Général.

Christian Rouchon arejoint le groupe Crédit Agricole en 1988 en tant que
Responsable Comptable et Financier de la Caisse Régionale de la Loire,
puis de la Caisse Régionale Loire Haute-Loire en 1991, avant d'en devenir
le Directeur Financier en 1994, En 1997, il est nommé Directeur Systémes
d’Informaticn de fa Caisse Régionale Loire Haute-Loire, Puis il devient,
en 2003, Directeur Général Adjoint en charge du fonctionnement de la
Caisse Régionale des Savoie avaent de rejoindre la Caisse Régionale Sud
Rhdne-Alpes en septembre 2006 en tant que Directeur Général Adjoint
en charge du développement.

Six mois plus tard, soit depuis avril 2007, il en devient le Directeur

3 principales
expertises

BYE

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
(2014 A 2018) ET ECHUS

» N | Ol ER arve — . . { -1
—r 7, ] Eonctions ¢4 Mandaiy sxercrs 'M‘ Zezerye, J Fonctiond st Mandatd snerce %'
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole : ] Dans les soriétés du groupe Crédit Agncole : 1
Caisse Régonale du Crédit  Directeur Géndral 2007 Fonds d Investissement Admimstrateur 2010 42014
Agricole Sud Rhéne Alpes S.t de R;echgrche du Crédit
r— 2007 gricole - Fireca
i?:ea;e Habrtat Sud Rhéne  Administrateur o) G'ESECA T logres 2010 42014
Sep Sud Rhéne Alpes Gérant non associé 2008 €t Services
BforBank Admmistrateur 2010 C3A R;oré:‘entan}2 de la | 20084 2014
Credit Agricote Home Loan  Administrateur du Conserd 2018 gdl.crﬁ.,isus:feu?m ¢ Alpes.
A .
gNL :!adm‘"’:uam" — 58 SAS Capnda President 20092 2015
embra du Comité BlorBark Président du Consell 20104 2017
Organsation Financiére,
Membre da la commussion dadminustration
transformation et COPIL OFI Président 2013 42017
v performance Credit Agncole Home Loan  Président 20013 42017
Dans dautres sociétés cotées | 1 SFH
Néant CA-Chéques Admrrustrateur 2018 4 2018
Dans d'autres sociétés non cotées —1 FNCA Président du Comité 201352018
Néant QOrganisation Financiére,
Rapporteur de la Commission
Dans d'autres structures ; 1 Finance et Risques, Membre
du Comite Projet Entrepnse
Néant et Patrmmorial et du Comité
de Taux
Pans d'autres sociétds cotdes: 1
Néant
Dans d"autres socidtés non cotées : B
Néant
Dans dautres structures ; 1
ANCD Vice-Président 20Ma2018

[
é@%m-\uaﬂmm QE) Commerdal / marketing
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Andrée SAMAT

ADMIKISTRATRICE
Age: Blographie résumée T -
Gg ans grap . . . R . 3princlpales
Andrée Samat a débuté sa carri¢re au sein du groupe Crédit Agricole en expertises
Natlonalité : tant qu'administratrice de la Caisse t.ocale du Beausset en 1996, dont
Francaise olle devient Présidente en 2000. © &5 fy
Date de premiére nomination:  De 2003 a 2014, elle exerce les fonctions d’administratrice de la Caisse  ——— .. ... .Jaoil. 4
30/09/2015 Locale & Vocation Départementale Du Var, dont elle devient Vice-
Echéance du mandat Présidente a partir de 2008. En paralitle, dés 2006, elle exerce le mandat
Assemblée générale ordinaire  d'@dministratrice de la Caisse Régionale de Provence Cote d'Azur dont
appelée a statuer sur les elle devient Présidente du Conseif d"administration en mars 2009,
comptes de l'exercice clos le: En outre, Andrée Samat est conseillére municipale, 1™ adjointe au Maire
31/12/2019 de St Cyr sur Mer et Vice-Présidente du Conseil départemental du Var
Nombre d'actlons détenues (83).
200
1
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
(2014 A 2018) ET ECHUS
2 ‘,"T'"" . iy Mandat | tes) Foactiont : m\
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole : | 'Dans les sociétés du groupe Crédit Agricola
Caisse Régionale du Crédit  Président du Consell 2002 Caisse Locale & Vocation Administrateur 200352014
Agncole Provence Cote d'admenistration Départementale du Var
dAzur (PCA) Caisse Locale & Vocation Vice-Présidente 2008 & 2014
Caisse Locale de Beausset  Présidente 200G Départementale du Var
{Groupe PCA} FNCA Mernbre de La Commussion 20T 42015
Fondaton dEntreprise du 2009 Fédération Régionale d Eano:n:t Ragses 20135 2015
Crédit Agnicole Provence { ionale du 1 e
‘ Crédit Agnicole Provence
Cote dAzur (Groupe PCAY Cote g2
?GArsu E‘fee{"'gxf 2012 Dans d'autres sociétés cotdes B
Néant
ICnlggézggnﬁ:; !&e Monaco Adminsstratnice 2010 :Qﬁajafult[es_soc1étég non totdes 1
(Groupe CA) Néant
— Crédit Agricole Canspezia 2om Pans dautres structures; 1
(Groupe CA)
FNCA, Handicap et Emplol 20m Néant
au Crédit Agricole
(Groupe CAY
Sofipaca $.A (Groupe PCA)  Représentante de la CRCAM 2009
Provence Cbte dAzur.
Administratnce
FNCA, Handicap et Emplol  Vice-Présidente 2013
au Crédit Agricole
(Groupe CA)
Crédit Agncole Canspezia  Membre du Conité Partes 2007
(Groupe CA) Lides
FNCA (Groupe CA) Membre du Comité Santé 2013
Viellisserment
FNCALGroupe CA) Membre de la Commission 201s
Relations Chents
Comité des Nominations Membre 2018
et des Rémunérations du
Crédit Foncier de Monaco
Indosuez Wealth
Dars daltyes socitt s cotées; - |
Néant
Dans dautres socidids ron cotdes |
Néant
Dans d'autres structures ; ]
Maine de Saint-Cyr sur Mer  Premwére Adjointe au Maire 2008
Corsed départemental Vice-Présicente 2015

n Gestion des risques,
llrﬁ Compiablité et Informatlon % vérification de la conformité, f«®v Sestion dactifs ot marchés @ Planification stratégique
audt Interna 0all
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', Y Renée TALAMONA

« ADMINISTRAIRICE
M Membre du Comité des Risques

Age: Blographie résumée T N

61ans . . L i 3 princlpales
Renée Talamona a débuté sa carriére 4 la Caisse Nationale de Crédit expenlses

Nationa_lité: Agricole, dont elle est nommée en 1980 chargée d'Etudes des Etudes

Frangaise Econemiques, puis en 1983, chargée d'Etudes 3 la Direction des Finances, @ ,

Date de premidre nomination: €t en 1986, inspectrice puis chef de mission au sein de I'lnspection e e

30/09/2015 Générale. A partir de 1992, elle est nommée Directrice Finances et

Risques au sein de la CRCAM Sud Méditerranée, puis, en 1996, Directrice
commerciale au sein de la CRCAM Pyrénées Gascogne. De 2000 4 2002,
elle exerce les fonctions de Directrice Générale Adjoint de la CRCAM

Echéance du mandat:
Assemblée générale ordinalre

:gﬂf:sadﬁ?xee:;;;ﬁm je:  Champagne Bourgogne. En aolt 2002, elle est nommée Directrice
31/12/2020 Générale Adjoint de la CRCAM Pyrénédes Gascogne et Présidente de
Nombre d'actlons détenues : BANKOA, filisle de Ja Caisse Régionale au Pays Basque espagnol. En
200 ns nues: avril 2009, elle devient Adjoint au « Directeur des Risques Groupe » de

Crédit Agricole S.A. Enfin, de novemnbre 2011 A septembre 2013, Renée
Talamona a exercé les fonctions de Directrice de la « Direction des
Régions de France » au sein de Crédit Agricole-CIB.

Renée Talamona exerce actuellement les fonctions de Directrice
Générale de la CRCAM de Lorraine.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2D18 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANKEES

—— ——
Lo -Ff‘."yﬁ;&.ﬂ}: J'&/ds w J Fonction

t Mandat! exerces,

{2014 A 2018) ET ECHUS

| Sockétés)

M = 1rr.;.'~.m

Dans les sooétés du groupe Crédit Agricole &

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole @

Caitse Régionale du Directrice Générale 203 GIE Coopemnic Admimstratnes 20M 4 2016
Credit Agncole Lomang L Représentante permanente 2015 3 2C16
Crédit Agncole S AL Adrmunistratnce, membre du 2016 de SACAM Développement,
Comuté Stratégique et RSE Admnistratnce
CALF Administratnce 2013 Dans Tautres sociétda cotfes: 1
BFTIM* 2014 Néant .
FNCA ’Jg"',‘,,"'jugfs'; et:c',dm”sc ' 204 Dans d'autres sociétés non cotdes : ]
du Crédit Agncole Néant
Rapporteur de la Commussion 2018 Dans d'autres structures : 1
Transformation et
Performance Néant
CALF Membre du Comité d'Audit, 2015 * Socld
membre du Comté des 1 du Groupe Amundi.
Risques,
Membre du Comité 2016
des Nominations
Dans d3ltres socidt&s cotées !
Néant
Dans dautres sociétés non cotées ;
Néant
Pans dautres structures ;
Néant
- ’, —
&%mmw ot rémunéntion EE Commerclal / markating EE';'}'D Riglementation bancaire mu:‘::lm
r
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—

|
]
|
¥ %

Eric TAZE-BERNARD

ADMINISTRATEUR 10 PAR LES SALARIES
Membre du Comité des Risques

Age:

62 ans
Nationalité:
Francaise

Date de premiére nomination :

12/10/2016
Echéance dumandat :

Assemblée générale ordinaire

appeléo A statuer sur les

comptes de I'exercica clos le 2

31/12/2018

Nombre d'actlions détenues @ :

349 au travers du FCPE

Biographle résumée

Eric Tazé-Bernard a commencé sa carriére en 1983 comme consultant
en développement économique & 1a SEDES, dans le groupe Caisse des
Dépdts, avant de rejoindre en 1987 la Direction des Etudes économiques
et financiéres de la Banque Indosuez dont il est devenu le Directeur
adicint. Il a évolué en 1993 vers ila gestion d'actifs chez Indosuez Asset
Management, puis Crédit Agricole Asset Management, en tant que
Directeur de la stratégie et de lallocation d'actifs, avant de prendre ja
responsabilité de 1a multigestion de BNP Paribas Asset Management,
puis 1a Direction Générale de la Gestion Financiére d'INVESCO France.
il a ensuite intégré Amundi en juin 2008 en tant que responsable de
la Multigestion, avant de devenir responsable du conseil en allocation
d'actifs pour les investisseurs institutionnels.

3 principales
expertises

ey

Amundi Actionnariat

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

48

(2014 A 2018) ET ECHUS
Dans les s0ciétés du groupe Crédit Agricole : 1 Dansles sociétés du groupe Crédit Agricole: i
Amund Asset Responsable du consel 2013 Néart
Management gnmﬂiob?xgs%:gfs Dans d'autres sociétés cotdes : 1 i
nstetutionnels. MNéant
Amundi ACBA ** Administrateur 2015 Dans dautres socHtes non cofées ; i
'Dars d'autres societés cotées 1 Meéant
JNeant Dans dautres structures ; 1
Dans dautres sociétés non cotées : 1 Neant
,N.é_a:'t_ . * Sacléid du groupe Amundl.
Pans d'autres structures ; d  **Socltié de Drott étranger.
Fondation de France Membre cu Cornité Financrer 2009
L)
llrﬁ Comptlabilltd et information f:r‘lg::t&.; ::?::;'M ormité, /;'@Q Gestlon d'actifs et marchés Planifleation Ique
financlére audlt nterne DQ[[ financlers wratég

LS
é% Gouvernance et rémunération Commerclal / marketing

s

{1) L'administratewr éiu par Jes salanés n'a pas Fobligation de détenr des actans de la sociéts.
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Jean-Michel FOREST

Invité permanent au Comité d'’Audit et au Comité des Risques

Gouvernement d’entreprise
Présentation des mandataires soclaux

Age:
6lans

Nationalité :

Frangaise

Date de premidre nominatlon:
27/10/2015

Echéance du mandat : Conseil
d’administration appelé &
statuer sur les comptes da
I'exercice clos le :

3112/2020

Blographle résumee

Entré au Crédit Agricole en 1990 en tant qu'administrateur de la Caisse
Locale de St Germain Laval, il a successivement occupé les fonctions
d'administrateur puis de Vice-Président de la Caisse Départementale de
la Loire, avant de devenir administrateur de 1a Caisse Régionale Loire
Haute-Loire en 2004, puis Président depuis le 14 mars 2011

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

Ec whow o at f —”‘-—l———l-clwp ‘m

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS

W
reys
FZE.Z;';MM”M- PR

EnCHiong of PLandat] et

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole : Dans les tociétés du groupe Crédit Agricole : |
Caisse Locale de Saint “Président 1995 AMUNDI GROQUP SA * Administrateur 04/2015 2
Germain Laval /2015
FNCA - Commission 2014 SAS PLEINCHAMP 2012a 207
e et SAS SACAM PLEINCHAMP _ Membre du Comité Exécutf 20124 2017
Assocation des Présidents 2018 Dars dautres sociétés cotdes; )|
de Casse Régionale Néant
Fondation d'Entreprise Président 2016 Dans dautres socidtés non cotées : R
Crédit Agricole Loire Haute- et administrateur fondateur Néant
:—;’e pour Finnovation 2om Dans d autres structures ; x|
CAM MSA Ardéche Drdme Loire  Délégué cantonal titulare au 20102 2015
Loire Haute-Lowe (SC) 3¢ Collége (canton St-Etienne)
Fédératloaﬁvanne théﬂe- 206 MSA Ardéche Oréme Lore  Membre titutave du Comté 2010 3 2015
?'D?RiUCA) 1t Agncole Départamental Loire 3¢
Ci: Local Ad 2008 Colfge
de Développement instrateur CAR RHCNE-ALPES Membre - Représentant 20135 2016
Lore Hautet orre (Consel de FAgriculture désigné par ta CRMCCA
SA COFAM 201 Régionale) Rhdne-Alpes
(finale CRCAM LHL) CESER Rhone-Alpes Membre représentant de la 2013 42017
SAS LOCAM 200 CRMCCA Rhine-Alpes
(fihale CRCAM LHL) .
SAS SIRCAM 201 Sactété du Groupe Amundt.
(filale CRCAM LHL)
SAS Square Habitat Crédit 201
Agrcole Lowe Haute-Lowe
BFORBANK SA 2013
LCL - Le Crédit Lyormais SA 2004
Espace Sohdarité Passerelle  Membre du Conseil 200s
(Association) dadministration
FNCA Membre 20M
FNCA Invité permanent 2018
du Bureau Fédéral
SAS SACAM Averwr Membre du Comuté Exécutsd 2013
LCL - Le Crédit Lyonnais SA Membre du Cormité des 2016
Nominations
Groupe Crédit Agneole Membre de la Commission mn7
Cadres Dingeants
Membre de la Commission 207
Nationale de Rémunération
IFCAM Membre de ta Commussion
des programmes de 2018
forrnation des Présidents
et des Admunistrateurs de
Casse Régionale
ADICAM SARL Membre du Cormité de 2018
Gestion Partare du FDMUGE!
Dans dautres sociétés cotdes -
Néant
bans d'autres sociétés non cotdes ;
Néant
Dans d'autres structures ;
CRMCCA Rhone-Alpes Président 203
CRMCCA Rhéne-Alpes Membre du Conseil
(Conféceration Régionale  représentant désigné en
de La Mutualité, sa qualité de Président de la 2016
de la Coopération et Fédération Auvergne Rhédne-
du Créd.t Agricoles) Alpes du Crédit Agricole

AMUNDI /' DOCUMENT DE REFERENCE 2018

7

/]

2

49




2 Gouvernement d'entreprise
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.. Gianni Franco PAPA

f
d '-': CENSEUR, NOMME PAR LE CONSESL D'ADMINISTRATION U 8 FEYRIER 2018
s

Age: Blographie résumée

62 ans Giannl Franco PAPA a occupé différents postes au sein du groupe
Natlonalité : UniCredit dans la division internationale en qualité de Directeur pour
Italienne I‘Asie (2000-2002) puis de Directeur pour les Amériques (2003-2005).
Date de premi¢re nomination:  Aprés avoir couvert le poste de Directeur Général d'UniCredit Bank
08/02/2018 Slovakia et de Directeur Général d'Ukrosas bank Ukraine, il a été nommé

en 2010 chef de la division CEE et Directeur Général Adjoint de Bank
Austria,

De 2015 & 2016, Il devient responsable de la division Corporate &
Investment Banking (CIB).

Actuellement Gianni Franco Papa est Direttore Generale d'tUniCredit.
I est responsable de toutes les activités commerciales du groupe.
Son objectif principal est de développer l'offre client d'UniCredit en
maximisant la vente croisée et la création de valeur dans les différentes
divisions et domaines dactivité d'UniCredit, ainsi que la stratégie digitale
et le changement du modéle de service de la banque. Il est également
membre du Comité Exécutif de direction d'UniCredit, membre du
Conseil consultatif international (CCI ainsi que membre du Comité
Exécutif de I'Associazione Bancaria Italiana (ABI).

En 2013, il a été nommé Commendatore Ordine al Merito della
Repubblica Italiana suite 4 la proposition de la présidence italienne du
Conseil des ministres (Presidenza del Consiglio dei Ministri).

Echéance du mandat : Consell
d’administration appelé a
statuer sur les comptes de
Yexercice clos le

31/12/2020

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS

50

. Déh . | i .1
Socke Fonctions ot Mancaty exerc W  Sooutey J Enetio dats @ ‘.__g_‘p""l
Dans les sociétés du groupe Crédit Agnicole & | pans les sociétés du groupe Crédit Agncole ; B!
Néant Néant
Dans d'autres sociétés cotées 1 Dans dautres sociétés cotées 1
UruCredit * Direttore Generale 206 Néant
Pans dautres sociétés non cotées ; 1 'Dans d5utres sociétds non cotdes ; .
UriCredit Barik AG * Président du Consell 2016 Bank Austria * Oirecteur Général Adjoint et — 2010 4 2015
de survelllance chef de la division CEE
UNICREDIT BANKA Présdent du Consel 20M-2014
?:smr?;n dy Comité 2016 SLOVENIJADD. * de surveillance
PUBLIC JOINT Membre du Consel 2013-2015
Membre du Comité 2015 STOCK COMPANY de surveillance
des Risques UKRSOTSBANK *
UniCredit Bank Austna AG* Membre du Consail 2018 AQ UNICREDIT BANK * Membre du Conseil 2012015
de surveillance de surveillance
Membre du Comité 2016 UNICREDIT TIRIAC BANK  Membre du Conseil 2011-2015
des Nominations SA - de survallance
Anthemis EVQ LLP ™ Président 2016 KOC FINANSAL Vice-Président du Consel 20m-2015
MDans datres e 1 d'admumstration
o HIZMETLER AS* Membre du Consell 2M5-2016
Ttaly Advisory Board (JABY* Président 2016 de surveillance
Associazione Bacana Membre du Comité Exscutif 2016 YAPL VE KREDI BANKASI Membre du Conseil 2015-2016
halana (ABI) * et du Consell dadmumistration AS* d'admimistration
FeBaf* Membre du Comité Exécutif 2018 Président du Comité d'Audit
UNICREDIT TURN-ARQUND Membre du Comité consultatf  2011-2015
MANAGEMENT CEE
GMBH *
Dans d'autres structures ;. |

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET SES COMITES

2.3

Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d'admimistration et ses comités

2.31 Présentation du Conseil d’administration, role et fonctionnement
2311  PRESENTATION
23.1.11 Tableaude synthése au 31/12/2018
Taux de
présence
en
Années 2018 aux
de réunions
Comité Findu présence (conseils
Comité Comité des Comité des Comitédes Début 1* mandat au et
Nom Age Sexe d'audit risques Stratégique Rémunératicns Nominations mandat encours Consell comités)
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL NON EXECUTIF
Xavier Musca 58 M X X X 2012 AG2019 6 100 %
Président
du Conseil
d'administration
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EXECUTIF
Yves Perrier 64 M X 2007 AG 2019 11 100%
Directeur Général
et administrateur
ADMINISTRATEURS
Reml Ganxz 6 M - o 2014 AG 2021 4 100%
William 49 M CA 2018 AG 2021 5 mois 100%
Kadouch- .
Chassaing
Michel Mathieu 60 M 2016 AG 2021 2 67 %
Christian 58 M Pt Pdt 2009 AG 2020 9 100%
Rouchon .
Andrée Samat 6§_ F 2015 AG 2020 3 100 %
Renée Talamona 61 F X 2015 AG 2021 3 100 %
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
ViginieCayatte 48 F X X 2015 AG 2019 3 100%
Laurence 62 F Pdt X 2015 AG 2020 3 100 %
Danon-Amaud
Robert Leblanc 61 M_ X Pat X 2015 AG 2019 3 100 %
Helens Molinari 55 F Pdt 2015 AG 2020 3 100 %
ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES
Eric 62 M X Election Election 2 100 %
Taze-Bernard octobre avant AG
2016 2019
CENSEURS
Jean-Michel 61 M X X CA2015 CAZ2021 3 100 %
Forest
Gianni Franco 62 M CA2018 CA2021 10mois 80 %
Papa
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Gouvernement d’entreprise
Le Conseil d’administration et ses cormités

23.1.1.2 Tableau des changements intervenus dans la compaosition du Conseil d’administration et des comités au cours

de 'exercice
Nomination/
Nom Mandat dans la Soclété  Renouvellement Départ Cooplation
Frangois Veverka Censeur CA 08/02/2018
Invitd aux comités d'audit
et des risques
Giannl Franco Papa Censeur CA 08/02/2018
Jean Michel Forest Censeuwr CA 08/02/2018
Invitd aux Comités d'Audrt
et des Risques
Rémi Garuz L Administrateur  AGO 15/05/2018
Renée Talamona Administratrice et membre  AGO 15/05/2018
du Comité des Risques
Michel Mathleu Administrateur  AGO 15/05/2018
Laurent Goutard Administrateur  AGO 15/05/2018 CA 01/08/2018
William Kadouch-Chassalng Administrateur CA 01/08/2018
23.1.1.2 Evolutions prévues en 2019 composition reflétant la diversilé des parties prenantes da la
Le Consell dadministration a décidé, lors de sa séance du 12 fevier  SOCTEt6 : résealnc partenaires, actionnaires, salariés.
2019 et sur recommandation du Comité des Nominations, de Cette poltique inclut également une exigence de mixté dans la

proposer & 'Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes composition du Conseil et de ses comilés, Avec un taux supérieur
de I'exercice clos le 31 décembre 2018 le renouvellement, pour une aux exigences légales applicables (42 %), le Conseil comprend cing

durée de trois années du mandat de : femmes sur douze administrateurs , Chaque Comité comprend
= Virginia Cayatte, administratrice indépendante ; une femme parmi ses membres et deux des ¢ing comités sont
présidés par des femmes.

» Robert Leblanc, administrateur indépendant ;

« Xavier Musca, administrateur et Président du Conseil ; Le souci de représentation équilbrée des femmes et des hommes

se décline également au sein de I'organisation inteme de la Société

» Yves Peier, administrateur. (cf. section 2.4.3 - Présentation du Comité Exécutf). La question
Il est également rappelé que le Conseil d'administration soumettra est débattua chaque année en Conseil d*administration lors de
A Vassemblée la ratfication de Ia cooptaticn de William Kadouch- J'examen du rappart sur 'égalité professionnells aprds une analyse
Chassaing en remplacement de Laurent Goutard. approfondia réalisée par la Comitd des Rémunérations. Le rapport

Conformeément aux FecommERdAtonS dd Code AFEP-MEDEF, un ——— 200rde les éléments chifrés et les actions déployées on faveur de
notice biographique décrivant les grandes fignes de leur curriculum ta midté au sein des instances de Drection et, plus généralement,
vitas vous sont communiqués dans les fiches individuelles figurant au sein de l'entreprise.

dans le Chapitre 2.2 « Présentation des mandataires sociaux ». Formation/Séminaire : Au cours de I'année 2018, deux réunions

ont £t6 organisées aux fins d'améliorer & 1a fois les connaissances

el les compétences des administrateurs, leur permettant ainsl

2312 ROLE ET FONCTIONNEMENT d'approfondir leur compréhension des métiers et des enjeux

. stratégiques de la Société. Par exemple, les administrateurs ont

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION pu renforcer leur connaissance de la ligne métier Epargne Salariale

Les missions et le fonctionnement du Conseil d'administration sont €t Retraite d’Amundi de sorte & mieux appréhender les enjeux du
précisés dans le réglement intérieur du Conseil et dans les Statuts. projet de loi PACTE sur cefte activite.,

Pour toute information refative & ces éléments, vous pouvez vous Ils ont également revu en fin d’année fes principales fgnes métiers

reporter aux articles 12 et 14 des Statuts ainsi qu'aux articles 2 et 3 de la Société et la présentation de leurs objectfs & mettre en ceuvre

du Réglernent Intérieur figurant en intégralité au sein du Chapitre 8 dans le cadre de la stratégie de la Société. Ainsi ont &16 revues les

du présent document de référence. lignes métiers Retadl, avec un focus spécifique aux développements
Echelonnement des mendats : Conformément & la en Itafie, Institutionnel et Corporate, Gestion active, Gestion ETF,
recommandation 13.2 du Code AFEP-MEDEF, les échéances Smart Beta et Politique RH.

des mandats des administrateurs d'une durée de trois ans sont ll est & noter égalenent que la stratégie en matidre de RSE de la
comectement échelonnées dans le temps. Société adoptéa par le Conseil avait &té précédée d'une formation

Politique de Diversité du Consell : Lo politique de diversite  n 2017 relative & 'analyse extra-financiére, réaliséo par ia Société
du Conseil d'administration cherche, da par le profil de chaque et intégrée 4 la gestion de ses produits financiers.

administrateur {présenté dans la partie « Informaticns sur les Réunion hors la présence des Dirigeants Mandatalres
Mandataires sociaux » de la section 2.2), & assurer un bon équilbre sociaux ; En marge d'une session de formation, et conformément &
et une juste répartition des expériences, compétences, cultures, la recommandation 10.3 du Code AFEP-MEDEF, une réunion entre
Ages et ancienneté des membres du Conseil, en adéquation avec les administrateurs présents a été organisée hors [a présence du

les besoing de la Société. Elle vise également A disposer d'une Président du Conseil et du Directeur Général.

(1) Conformément & Fartcle L 225-27 du Code de commerce, fadminstrateur 8 par les salanés n'est pas pris en comple pour e calcul du pourcentage dea représentation
hommes / fernmes.
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Evaluations : Le Conseil a procédé pour Fexercice 2018 4 deux
auto-évaluations formelles conduites A Iinitistive du Comité des
Nominations, et ce, conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF. L'une porte sur le fonctionnement collectd du Consed
{Auto-Evaluation collective) et la seconde sur une Auto-Evaluation
et déclaration individuelle de chaque administrateur. Ces deux
questionnaires sont congus sous la forme d’un panel de questions
thématiques en ligne. Les membres répondent de fagon anonyme
au questionnaire collectf afin de préserver leur Lbertd d'expression.
L'évaluation portant sur le fonctionnement collectif du Conseil
permet de mesurer f'efficacité de son fonclionnement, de sa
composition, et de son organisation. Au itra da I'annde 2018,
chaque administrateur a donné son appréciation sur la préparation
et lo déroulement des travaux du Conseil, par le biais, notamment,
d'une évaluation de la fréquence et de la qualté des réunions.
I s’est également prononcé sur la qualité des comités et des
formations. Certaines problématiques liées a la gouvermance ont
é16 abordées, tel que I'équilibre de a relation entre le Consell, la
Présidence et la Direction Générale, La synthése, élaborée par
le Comitd des nominations et présentée au Consell, permet de
constater un {aux global de satisfaction de 98,67 % stable par
rapport & I'année précédente.

Les administrateurs ont particuliérement apprécié les efforts
réalisés pour renforcer I'esprit de collégialité du Conseil et
plébiscitent particuliérement [a conduite des réunions du Conseil
par le Président. Le Conseil d’administration a maintenu son choix
de s'orienter vers une solution digitalisée de la transmission des
dossiers qui sera mise en place au cours de 'année 2019.
Lauto-évaluation et déclaration individuelle de chaque membre
du Conseil porte sur leurs compétences et éventuels besains de
formation, disponibilité, indépendance, conflts d'intéréts potentiels,
honorabilité et respect des régles déontologiques. Il permet
notamment au Comité des nominations d'appuyer son analyse
concemant [a compétence collégiale du Conseil et la contribution

Extrait de Varticle 8.5 du Code AFEP-MEDEF -

Critére n°1. Salarié ou mandataire social au cours
des cing derniéres années : Ne pas élre ou ne pas avoir 816
au cours des cing anndes précédentes :

» $3larié ou dirigeant mandataire social exéculif de Ja société ;

» S3l7ié, dirigeant mandalaire social exécutif ou administrateur d'une
SOCELS que I3 sociéts consolide

» S3farid, dirigeant mandataire sociaf excutif ou administrateur de
1a société mére ou d'une société consofidde par cette socidté mére.

Critére n°2. Mandats croisés : Ne pas élre dirigeant
mandataire social exécutif d'une société dans laquelle Ia sociélé
détient directement ou indirectement un mandat d'administrateur
ou dans laqueile un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant
mandataire exéculif social de Ia société (actuel ou Fayan! été depuis
moins de cing ans) détient un mandal dadministiateur,

Critére n°3. Relations d'affaires significatives : Ne pas
élre client @, foumnisseur, banquier daffaires, banguier de firancement,

{1) Ou étre 4 directament ou indirectement.

Gouvernement d'entreprise
Le Conseill d'administration et ses comités

effective de chacun da ses membres (¢f. « Présentation individuelle
des mandataires sociaux » et « Compétences » ¢i-dessous).

Plan de succession : Le Comité des Nominations a présenté au
Consed en 2018 une procédure de plan de succession relative aux
mandataires sociaux el diigeants mandataires sociaux exécutis.
Cette procédure prévoit notamment des actions du Comité
différentes selon Iz qualité d'indépendant ou non du mandataire
social 2 recruter,

Par ailleurs, et s"agissant du Directeur Général, ia procédure
prévoit une analyse par le Comité des nominations de a ou des
candidatures proposées par I'actionnaire majontaire,

23.1.21 Les administrateurs

Compétences : Conformément 4 la réglementation bancaire, i
est rappelé que chacun des administrateurs a fait I'objet, lors de
$a nomination, d'un examen approfondi de son profil par la BCE
{Bangque centrale européenne), Leur honorabilté, disponibilité et
compélences ont été particuliérement analysées 4 cette occasion
également par le Comité des nominations, 1ant & titre individuel
que collégial,

Chaque administrateur a déclaré trois expertises principales Iui
permettant une contribution individuelle & [a compélence collégiale
du Consed (cf. 2.2 « Présentation des Mandataires sociaux » du
présent Document). Ces expertises sont renforcées par des
compétences gui évoluent, notamment grace aux lformations et
réunions du conseil. Au cours de I'année 2018, les administrateurs
ont ainsi constaté un renforcement de leur compétence, notamment
dans les domaines sufvants : gestion des risques et de la conformité,
réglementation bancaire, technologies et sécurité informatique.

Administrateurs Indépendants : Le Conseil se référe aux 6
crtéres énoncés par I'article 8.5 du Code AFEP-MEDEF suivants :

conseil significaif de la société ou de son groupe, ou pour leque! Ia
S0Gi8té ou son groupe représente une part significative de factivité.
Lapprédiation du caractére significalif ou non de la refation entrelenue
avec Ia sociéte ou son groupe est débattue par le Conse et les criféres
quantitatifs el qualtalifs ayant condut a cette appréciation (continuité,
dépendance économique, exclusivité, elc } expliatés dans le rapport
Sur le gouvernement dentreprise.

Critére n°4. Lien familial : Ne pas avoir de fien familial proche
avec un mandataire social.

Critére n°5. Commissaire aux compies : Ne pas avoir
616 commissaire aux comples de lenlreprise au cours des 5 années
précédentes.

Critére n°6. Durée de mandat supérieure 3 12 ans :
Ne pas étre administrateur de Ia société depuis plus de 12 ans. L2
perte de la qualité dadministrateur indépendant intervient & la date
anniversaire des douze ans.
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Le tableau ci-dessous synthétiss I'analyse individuelle de chagque administreteur au regard de ces six cntéres :

Administrateurs/Critéres

d'indépendance ™ Critére 1 Crittre 2 Critére 3 Critére 4 Critére 5 Critére 6
Xavier Musca x v x v v v
Yves Perrier ] % % v v v
Virginie Cayatte v v v v v v
Laurence Danon-Amaud v v v v v v
Rémi Ganuz 3 v x v v v
William Kadouch-Chassaing ] v ] v v v
Robert Leblanc v v v v v v
Michel Mathieu ® v  ; v v v
Héléne Molinari v v v v v v
Christian Rouchon x v 2 v v v
Andrée Samat 2 v x v v v
Renéea Talamona ] v x v v v
Eric Tazé-Bernard x v ] v v v

(1) Dans ce tableau, v représente un critére d'indépendance respecté et % représente un critére d'indépendance non satisfait.

Le processus d’appréciation de la qualité « d'indépendant » des lequel un administrateur peut étre élu par le personnel de la Sociélé
administrateurs est mis en aeuvre sous I'égide du Comité des et a propasé 4 'Assemblée générale de modffier les statuts de la
Nominations. Ainsl, dans sa séance du 12 tévrier 2018, le Conseil Société afin de le prévoir. Cette proposition a été approuvée par
d'administration, sprés avoir entendu les recommandaticns de I'Assemblée générale du 12 mai 2016.

son Comité des Nominations, a considéré que Virginie Cayatte, Eric Tazé-Bernard 5 ainsi 616 élu administrateur fe 12 octobre 2016
Laurence Danon-Arnaud, Robert Leblanc et Héléne Molinari dés le 1% tour du serutin, avec 55,59 % des voix exprimées. I

remplissaient toujours les qualités leur permettant d'étre qualifiés est entré en fonction, dés la proclamation des résultats, pour une
de membres indépendants au regard du Code AFEP-MEDEF. durée de 3 ans. ’ P PO

Seul Robert Leblanc a fait Tobjet d'un examen particufier au regard Le Conseil a décidé également de nommer Eric Tazé-Bemard au
du tll'oisiéme c!'hére {art. 8.5.3) du Code AFEP-MEDEF relatil aux sain c'un Comité sp:cgialis 5. L décision relative 4 ss participation
re‘:g.m s d aﬁalrgs. En effet, A_on Frranc'e dont Robert Leblanc est ',e aux comités a été guidée par un souci d'équilibre dans fa
Président, entretient une relation d'affaires avec le Groupe {qm”"d" composition des différents comités et par la volonté du Conseil
Au regard, tant des crittres quantiatds (es montants en jeu SONt__ 4ytihser, au mieuxs ses compétences: il a ainsi 6t décidé de e
inférieurs a 0,01 % du chiffre d'affaires tant pour Aon que pour nomimer au sein du Comité des Risques compte tenu du caractére
Amundi), que des critéres qualitatds {'encadrement contractuel de technique de certains sujets qui y sont traités, en ligne avec son
la prestation est réslisé su nivesu du Groupe Crédit Agricole et expérience personnelle
applicable & I'ensemble de ses filiales), le Conseil, sur proposition ’ ]
du Comité des nominations, a considéré que les engagements de Son mandat asrive & échéance et de nouvelles élections seront
part et d'autre n'étaient pas suffisamment significatifs pour qualifier organisées en amont do 'Assemblée generale 2018.
une situation de dépendance ou génératrice de conflits d'intéréts. 23123 Les Censeurs

A s Ce

Ls Conseil a également rappelé que les investissements réalisés . . )

par les fonds gérés par le Groupe Amundi, dans le cadre de son Le Conseil a designs deux Censeurs :

activitd de gestion d'actifs pour compte de tiers, dans des sociétés a Jean-Michel Forest, Président de la Caisse Régionale de Crédit
au sein desquelles un administrateur exercerart un éventuel mandat, Agricale Loire Haute-Loire ;

sont exclus du champ de son analyse. » Gianni Franco Papa, représentant du nouveau réseau partenaire

itafien d'Amunci, UniCredit.
23122 Administrateur élu par les salariés

. o Conformément aux statuis, les Censeurs sont convoqués et
Il est rappelé que, conformément & Falinéa 3 de Farticle L. 225- participent avec voix consultative aux réunions du Conseil

2,7‘1_ du Code de commerce, le Conseil d’administration n'a pas d'administration et, le cas échéant, de difiérents comités ;
I'obligation d'avoir, en son sein, un administrateur représentant s exercent ainsi un réle de conseiller suprés du Conseil
les selariés, sa société-mere étant elle-m&me soumise & cette

o oo . N d'administration.
obligation. Ainsi, Amundi n'est pas tenue par les dispositions du , ’
Code AFEP-MEDEF sur ce paint. Il est précisé que fes Censeurs sont consudér_és comme des
e - ) membres A part entiére du Ceonsell et, & ce titre, respectent
Pour autant, le Conseil d"administration a souhaité utlliser le régime F'ensemble des chartes applicables aux administrateurs (charte de

facultatd, prévu A larticle L 225-27 du Code de commerce, selon déontologie boursiére et charte de 'administrateun).
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DECLARATIONS RELATIVES
AUX MANDATAIRES SOCIAUX

L'ensemble des déclarations ci-dessous a ét6 rédigé sur la base
du questionnaire d’auto-évaluation individuel transmis par Intemet
4 chacun des administrateurs.

2313

23.1.3.1 Absence de liens familiaux

Ala comnaissance de la Société, In‘existe, 2 la date d'enregistrement
du présent document de référence, aucun lien familial entre les
membres du Conseil d"administration tels que mentionnés ci-
dessus et les membres de la Direction Générale de la Société.

23132 Absence de condamnation

A la connaissance de la Société, au cours des cing dernicres
années : (I} aucune condamnation pour fraude n'a &té prononcée
a I'encontre d’une des personnes susvisées, (i) aucune des
personnes susvisées n'a é1é associée A une failite, mise sous
séquestre ou liquidation, (iW) aucune incrimination el/ou sanction
publique officielle n'a été prononcéa A I'encontre de )'une des
personnes susvisées par des autortés statitaires ou réglementaires
(y compris des organismes professionnels désignés) et (iv) aucune
des personnes susvisées n'a &té empéchée par un trbunal d'agir
en qualité de membre d’'un organe d'administration, de direction
ou de surveillance d'un émetteur, ni d'intervenir dans la gestion ou
la conduite des affaires d'un émettewr.

23133 Conflits d'intéréts

A la connaissance de la Société, et sous réserve des relations
décrites a lanote 9.2 « Parties lides » des états financiers consolidés
{Chapitre 6 du présent document de rétérence), il n’existe pas, ala
date d'enregistrement du présent document de référence, de confit
d'intéréts potentiel entre les devoirs 4 I'égard de ke Sociélé des
membres du Conseil d’administration et de la Direction Générale
de la Société, et leurs intéréts privés.

Gouvernement d’entreprise
Le Conseil d'adminsstration et ses comitds

Il est foutefois précisé que, conformément a la convention de
partenariat entre la Société, Société Générale et Crédit Agricole
en date du 17 juin 2015, Crédit Agriccle s'engage envers
Société Générale & ce que, tant que I'ensemble des accords de
distrbution avec Société Générale, Crédit du Nord et Komer&ni
Barka et le mandat de gestion avec Sogecap seront en vigueur, un
administrateur de la Scciélé sort nommé sur proposition de Société
Générale. A ce tire, Wiliam Kadouch-Chassaing a été nommé
membxe du Consail d'administration de la Société en remplacement
de Laurerd Goutard en 2018.

Un certain nombre d’administrateurs ont 4t& nommés en leur nom
propre sur proposttion de Crédit Agricole, actionnaire majoritaire :
Xavier Musca, Yves Perrier, Rémi Ganuz, Michel Mathieu, Christian
Rouchen, Andrée Samat et Renés Talamona.

A la date denregistrement du présent dacument de référence, il
n'existe aucune resiriction acceptée par les membres du Consall
d’administration, ou les membres de la Direction Générale de la
Société concemant la cession de leur participation dans le capital
social de la Société, a I'exception : {)) des régles relalives a la
prévention des délits d'initiés et (i) des recommandations du Code
AFEP-MEDEF imposant aux administrateurs une cbligation de
conservation d'actions (a4 I'exception de I"'administrateur élu par
les salariés), obligation reprise & I'article 10 des statuts prévoyant
I'obligation de détenir 200 actions.

Enfin, i est précisé qu'il n"y a eu conclusion d’aucun contrat de
services liant les membres des organes d‘administration, ou de
directicn, a I'émetleur ou & I'une quelconque de ses filiales, et
prévoyant i'octroi d’avantages au terme d'un tel contrat.

Les éléments relatfs A la gestion des confits d'intérdts figurent
essentieflement dans la Charte de I'administrateur de la Société,
comme ci-aprés ;

Annexe 1du Réglement Inlérlenr - arllcle 9 Conllils d*intéréls et Informations priviléglées

L'adminisirateur prend connaissance et se conforme a 13 Charle de
Déonlotogie Boursidre dAmundi

Enoutre, fadministrateur informe le Conseil de tout confht d'intéréls,
y compris potentiel, dans fequel i pourrait étre impliqué direclement
ouindirectement. Il sabstient de parliciper aux débats et 3 la prise
de décision suf fes sujels concernés.

Tadministrateur s'abstient d'uliliser & son profit personnef ou pour fe
profit de quiconque les informations privitégiées auxqueltes if 3 acces.
ladministrateur sabstient de réaliser toute transaction sur le titre
Amundi pendant les 30 jours calendsires qui précédent 13 publication
des résuftats annuels ef semestriels, et pendant fes I5 jours cafendaires

qui précédent I3 publication de I'information financidre trimestrielle,
ainsi que fe jour desdites publications,

il apparlient & Fadministrateur, en application de 13 Directive
Marchés d'Instruments Financiers (MIF), de déclarer toute transaction
Dpersonnelie sur insirument financier st estime élre polentiellement
en situation de conflits d'intéréts ou qu'il détient des informations
confidentielies susceptibles défre qualifides de privilégides et acquises
dans le cadre de ses fonctions d'administrateur.

Un document récapitulant les opérations et fes personnes concermdes
par les déclarations au litre de I3 Directive MIF, ainsi Que les modahiés
de déclaration et un formulaire sont joints d Ia présenle (harte.
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2.3.13.4 Opérations réaliséea sur lea titres de la Scciété

A la connaissance de la Soci&ts, les opérations suivantes ont é18 réalisées au cours de Pexercice 2018 sur les titres dela Société par des
dirigeants d"’Amundi, et /ou des personnes mentionnées 3 l'article L £21-18-2 du Code monétaire et financier, tela que les administrateurs,
dans le cadre des opérations visées par fe méme article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier :

Opérations réalisées par los membres du Conseil d'administration

Nom et qualité ou les dirigeants 2 titre personnel et par les personnes liées
Yves Perrier Acquisition de 2 500 actions Amundi pour un prix unitaire moyen de 48,6119 euros
Directeur Général fe 22 novembre 2018

Personne hi étant étroitement lice

Acquisition de 1 515 actions Amundi pour un prix unitaine moyen de 47,1856 euros

le 21 novembre 2018

Acquisition de 885 actions Arnund] pour n prix unitaire moyen de 47,1564 euros
le 21 novemnbre 2018

Guillaume Lesage

Acquisition de 772,3490 parts du FCPE Amundi Actionnariat, investi en actions

Directeur du pdle des Opérations, Services et Technologie, Amundi, pour un prix unitaire de 51,79 euros le 29 juin 2018

membre du Comité Exécutif

Dominique Carrel-Billiard

Acquisition de 772,3500 parts du FCPE Amundi Actionnariat, investi en actions

Directeur de la Division Clients Instiutionnels et Corporates Amundi, pour un prix unitaire de 51,79 euros e 23 juin 2018

membre du Comité Exécutd

Il est rappelé que chacun d'entre eux étant par défintion un initié
permanent, les régles relatives aux « fenétres d'ouverture ou de
fermeture » en matidre d'opération sur les tires de [a Sociéts leur

sont applicables. Les dates correspondant & ces fenéires sont
communiquées aux administrateurs en fin d'année pour I'exercice
suivant.

2.3.3 Activités du Co_nseil d’administration au cours de‘'année 2018

En 2018, I'activits du Conseil d'administration a été rythmée par six
réunions marquées par une forte implication des administratewrs
présents 4 hauteur de plus de 97 %.

La Conseil a notamment débattu et statué en 2018 sur les sujets
suivants, aprés examen préalable, le cas échéant, par les comités
spécialisés ¢

56

ACTIVITES, STRATEGIE ET RSE

La Conseil d"administration a examing, chaque tnmestre, I'évolution
de la performance des différents produits gérés par ensemble des
sociétés de gestion du Groupe Amundi ainsi que les différentes
activités mises en place ou développées au sein da celui-ci et leurs
contnbutions sux résultats de fa Société. [l a également analysé de
fagon régulidre les évolutions du cours de I'action de la Sociétd et
sa couverture par les analystes.

La Conseil d'administration a particuliérement sui les différents
chantiers d'intégration de Pioneer au sein du Groupe Amundi
et a définl les ambitions stralégiques 2018-2020 comprenant
notamment un engagement renforcé de la Société en tant qu'acteur
financier responsable. Il s'est également réuni en fin d’année lors
d'une session spécifiquement dédiée & une revue stratégigque de
ensemble des grands métiers de la Société et aux orientations &
mettre en ceuvre pour les années & venir,

En matiére d'ESG, le Conseil a approuvé un plan ambitieux
4 3 ans pour renforcer I'engagement de la Société selon 3
axes : la généralisation de la prise en compte des critéres ESG
(Environnement, Social, Gouvernance) dans la gestion des fonds,
le conseil & la clientéle institutionnelle et 1a levée de fonds dédiés &
des projets liés A la transition énergétique ou & fort impact social.
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EXAMEN DES COMPTES ET DE L'INFORMATION
FINANCIERE, RELATIONS AVEC LES CAC

Outre I'arrété des comptes annuels soclaux et consclidés, le
Conseil a également examiné les comptes semestriels et les
résultats trimestriels de I'année 2018. A ces différentes occasions,

il '@ entendd ies commissaires aux comptes qui onf exposé les
conclusions de leurs travaux. Il a approuvé I'ensemble de la
communication financiére élaborée pour Foccasion.

Le Conseil d'administration s'est également penché fin 2018 sur
fa trajectoire financiére 2018-2022 de fa Sociéts.

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Le Conseil d'administration étudie chague trimestra les évolutions et
actualités détaitées de I'activité du Contrdle inteme au travers d'une
présentation faite par le Directeur du pdle « Business, Support et
Contrdle » et du compte rendu du Comité des Risques.

Il approuve également les termes du rapport annuel de Gontrdle
Interne &labli dans le cadre de la réglementation bancaire et
communiqué A 'ACPR, ainsi que Te rapport semestriel sur le
Contrdle Inteme destiné A I'actionnaire majoritaire.

Au cours de I'exercice 2018, il sest égalernent attaché & analyser
plus spécifiquement les risques potentiellement engendrés par
le contexte macro-économique en Italie et e sujet particulier des
risques juridiques et de non-corformité,




GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
ET REMUNERATION

Les travaux du Conseil d'administration en matiére de gouvernance

et de rémunération, ont porté principalement sur les sujets suivants :

s le remplacement de Frangois Veverka par Gianni Franco Papa
au poste de censeur ;

= la cooptation de William Kadouch-Chassaing en qualité
d'administrateur en remplacement de Laurent Goutard,
démissionnaire ;

» la préparation et la convocation de 'Assemblée générale ardinaire
du 15 mai 2018 ;

« la mise en ceuvre d'une augmentation de capital réservée aux
salariés ;

s J'amaté des principes et de a politique de rémunération au tire de
I'exercios 2018, ainsi que 'enveloppe globale des rémunérations
versées, durant 'exercice écould, aux dirigeants effectfs au sens
de larticle L. 511-13 du Code monétaire et financier at aux
catégories de personnels identfiés au sens de larticle L. 511-
71 du Code monétaire et financier ;

= larémunération des Dirigeants Mandataires sociaux ;

» la répartition des jetons de présence entre les membres du
Conseil au titra de I'exercice ;

» le rapport sur I'égalité professionnelle et salariale pour I'année
2017 sur labase de I'article L., 225-37-1 du Code de commerce.

Gouvernement d’entreprise
Le Conseil d'admumistration et ses comités

La Conseil d"administration a également adopté la charte éthique
du Groupe Crédt Agricole. Il adhére ains! aux engagements pris
par le Groupe pour un comportement animé par 'ensemble de ses
valeurs et pnncipes d'actions vis-3-vis de ses clients, sociétaires,
actionnaires, ainsi que de ses foumisseurs et de F'ensemble des
acteurs avec qui il interagit, y compris ses collaborateurs envers
lesquels il se comporte en employeur responsable. Cette charte
est disponible sur le site Inlemet de la société.

Enfin, le Conseil a préparé en ce début 2019 I'Assembléa générale
de 2019 et élaboré les éléments constitutifs du présent document
de rétérence.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au cours de l'exercice 2018, aucune convention 4 caractére

réglementé, au sens de I'article L 225-38 du Code de commerce,

n‘a &é conclue. Le Conseill d'administration a simplement constaté

la poursuite de deux conventions, conclues et autarisées au cours

deYexercice 2015, et entrant toujours dans le champ d’application

du régime des conventions réglementées, & savoir :

= le contrat de refacturation de 80 % de la rémunéralion globale
des charges associées d'Yves Pemier

» 1a convention de partenariat avec Crédit Agricole S.A. sur les
accords industriels conclus avec les groupes Sociéld Générale
et Crédit Agricole S.A..

2.3.4 Présentation des comités spécialisés et de leurs activités en 2018

Conformément aux statuts de la Société et a la réglementation
bancaire applicable, le Consell d"administration a mis en place des
comités spécialisés chargés de procéder & un examen approfondi
de questicns spécifiques relevant de 1a mission du Conseil
d’administration, Ces comités n‘ont pas de pouvoir de décision.
Iis ont pour mission d'étudier toutes questions relatives A la Société
que le Consei ou le Président soumet pour avis & leur examen, de
préparer les travaux et décisions du Consell sous fonme de comptes
rendus, propasitions, avis, informations ou recommandations.

Les membres des comités sont nommés par le Censeil
d'administration qui peut mettre fin & tout moment a leurs fonctions.
Un membre d'un Comité peut rengncer & tout moment & ses
fonctions. Tous les membres des comités, ainsl que toute personne
participant aux réunions des comités, sont soumis aux abligations
du secret professionnel.

Le Président de chague Comité convoque le Comité quit préside et
valide I'ordre du jour ou'objet principal des réunions, compte tenu
nctamment des demandes de ses membres, et dans le respect de
ses attributions. Le Conseil d*administration peut également saisir
chaque Comité d'une demande spécifique entrant dans le charmp
da ses attrbutions et demander au Président du Comité concemé
la convocation d’une réunicn exceptionnella sur ce sujet.

Les membres do chaque Comité dispesent, avant la réunion el dans
un délai suffisant, de Fimormeation leur permettant de rendre un avis
éclaird. Pour délbérer valablement, la moitié au moins des membres
des comités dort éire présente. Les avis et recommandations
rendus au Conseil d'administration sont adoptés A la majonté des
membres présents ou représentés.

Le Président de chaque Comité anime les débats et se charge de
rendre compte au Conseil d’administration des recommandaticns,
avis au prapostions formulés par le Comité.

Chaque réunicn d'un Comité donne lieu 3 I'établissement d'un
compte rendu communiqué 4 ses membres. Le procés-verbal
fait état de I'opinion de tcut membre, Ces compte-rendus
sont également transmis une fois approuvés a I'ensemble des
administrateurs.

Enfin, chaque Comilé peut s’entourer ponctueliement de I'avis
de toute personne, y compris de tiers, susceptibles d'éclairer ses
débats.

il est précisé que la composdtion des comités g peu évolué au cours
de l'exercice 2018 et qu'elle est conforme aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF.
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Pour mémoire, il existe 5 comités spécialisés dont le détail vous est présents ci-aprés :

2341 COMITE D'AUDIT

Composition et évolution
La composition du Comité d'Audit n'a pas évolué en 2018, 1l est dotd de 2/3 d'indépendants et d'experts en matiére financiére :

Nombre de membres Nombre de rétmions Taux de présence globale
COMITE D'AUDIT 3 4
STATUT, ONCTION]
Administrateur représentant Directeur Général
CHRISTIAN ROUCHON © le groupe Crédit Agricole de Caisse Régionale @ % -&
VIRGINIE CAYATTE Administratrice indépendante Directrice Financiére Q:a % G;Q'
ROBERT LEBLANC Administrateur indépendant Dirigeant de société @ §§E %
O Président

Afin d’accompagner ces 3 membres, Jean-Michel Forest, censeur, assiste également aux réunions du Comité et peut apporter sa vision
de Président d’'une Caisse Régionale du Crédit Agricole, 4 1a fois client et actionnaire de la Société,

Ala demande du Comits, le Directeur du pdle « Business, Support et Contrdle » (BSC), e Directeur Financier, le Directeur des Risques ainsi
que les commissaires aux comptes assistent systématiquement & ces réunions. D'autres intervenants ponctuels peuvent étre amenés 3
présenter certains sujets spécifiques 4 la demande expresse du Comité, [

Misstons et activités 2018 « audition des commissaires aux comptes sur leurs approches et
travaux d'audd, ainsi que leur indépendance ;

= surveillance de 1a réalisation de missions hors audit réalisées par
les Cabinets de commissaires aux comptes,

Analyses spécifiquas approfondies :
= informmation relative & la présentation de Ia nouvella figne métier

les missions confiées par fe Conseil au Comité d'Audit sont
délaillées au sein de farticle 42 du Réglement Intérieur figurant
au Chapitre 8 du présent document de référence.

Amundi Services ;
Travaux issus de ses missions récurrentes = analyse de la mise en place du programme de rachat d'actions ———
« analyse de 'activité et des comptes sociaux et consolidés 2017 : dans le cadre des at'tnbutuons d'actions de performance ;
ainsi que des comptes trimestriels et semestriels sur 2018 ; » 6tude de la corrélation entre la performancs et fa collecte des

produits et information relative aux projets de refonte des
gammes produits d’Amundi dans e cadre de I'acquisition de
Fioneer.

« analyse et observations sur les projets de communiqués de
presse relatfs aux publications de résultats ;

« analyse des conventions réglementées 2017 ;

L) Gestlon des risques, .
l'[ﬁ Comptabiiid at Information % vérification de ts conformité, Gestion dctits ot marchis Planification stretéglque
sudit Interne nall

* Vor page 48 les délintions des principales expartises.

AMUNCI / DOCUMENT DE REFERENCE 2018




Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d'administration et ses comutés

2342 COMITE DES RISQUES

Composition et évolution
La composition du Comitd des Risques n’a pas évolué en 2018, Il est rappelé que son existence et sa composition reléevent de la
réglementation bancaire.

Nombre d¢ membres
COMITE DES RISQUES 4
STATUL “ FONCTION]
Administrateur représentant Directeur Général
CHRISTIAN ROUCHON © le groupe Crédit Agricole de Caisse Régionale % @ @
VIRGINIE CAYATTE Administratrice indépendante Directrice Financiére % ‘Iﬁ ﬁ!'a.
Administratrice représentant Directaur Général B (&
_REE_E_E_T'ELM:O_N? . le groupe Crédit Agricole de Caisse Régionale % Tall
Administrateur élu Responsable du conseil en e el
ERIC TAZE-BERNARD par les salariés aliocation d'actifs pour les 20 &3
investisseurs instifutionnels
O Président

Afin d'accompagner ces 4 membres, Jean-Michel Forest, censeur, assiste également aux réunions du Comité et peut apporter sa vision
de Président d'une Caisse Régionale du Crédit Agricole, 2 la fois client et actionnaire de la Société.

A la demande du Comité, le Directeur du pdle « Business, Support et Contrdle » (BSC), les Directeurs des Risques, de la Conformité et
do 'Audkt ainsi que le Directeur Financier et les commissaires aux comptes participent également & ces réunions. D'autres intervenants
ponctuels peuvent &tre amenés a présenter certains sujets spécifiques a la demande expresse du Comité,

Missions et activités 2018 = suivi trimestriel de la consommation de risques au regard du
cadre d'appétence approuve par le Conseil ;

' o . , . , . mandations dans | ie i i
Les missions confides par le Conseil au Comité des risques sont Lﬁ:\%mﬂhf’ ns dans o cadre do  suaiégi fisques déaidée

dé!ai!léqs au sein de larticle 4.3 du Réglement Intérieur figurant « vénfication de la compatibitié de a politique de rémunération
au Chapitre 8 du présent document de référence. avec la stuation économique et prudentielle d'Amundi.
Analyses spécifiques approfondies ¢
Travaux Issus de ses missions récurrentes : = focus sur les risques juridiques et de non-conformité ;
« analyse de I'activité du Contrdle interne, a I'appui de la « information sur l'articulation entre la Gestion et les Risques
présentation de chaque branche de celui-ci ; ilustrée avec la gestion monétaire ;

« étude et recommandation de I'évolution du dispositf de Contrdle « analyse zpprofondie sur I'évolution de la situation macro-
économique et géopolitique en Ralie et ses éventuelles sources

interne ; . M. ’
« analyss et recommandation des déclarations ICAAP et ILAAP ® ; d;"S_q”es P‘:“” acf’V;;e; A;"g‘:""” - y
. , . » réflexion sur les projets de réglementations européenne et/ou
« étude de l'efficacité du programme de conformuté Volcker ; diale dans la gestion d'actfs ;

« étude des rapporis annuel et semestriel de contrble interne
destinés A I'ACPR et A Factionnaire majoritaire ;

» suivi récurrent des résultats des missions menées par 'Audidt,
ainsi que de |a mise en ceuvre des recommandations ;

étude des directives européennes PRIIPS et MIF et ses
éventuelles sources de risques pour I'activité d’Amundi ;

information relative a I'activité de Fund Channel.

[
é%muumm %wlmw EEE; Réglementation bancaire International

{1) ICAAP ; Internal Capital Adoquacy Assassment Process = ILAAP ; intemal Liguidity Adequacy Assessment Process.
* Vor page 48 les géfintons des principales expertses.
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2343 COMITE STRATEGIQUE ET RSE

Composition et évolution
La composition du Comité Stratégique et RSE n'a pas évolué en 2018.

Il est préside par un membre indépendart, dotée des expertises utles aux missions du Comité et du Directeur Général et du Président
du Conseil.

Taux de présence globale

COMITE STRATEGIQUE )
ET RSE 100%

WX AeeASoEEcerTs el
) Administratrice Ancienne dirigeante
LAURENCE DANON-ARNAUD © Indépendante de société @ % @
Administrateur Directeur Général Délégué
XAVIER MUSCA représentant de Crédit Agricole, et
le groupe Crédit Agricole actionnaire majoritaire
Directeur Général . . 7
YVES PERRIER Directour Géndral Directeur Général Amundi o elic

© Présidente

A la demande du Comité, le Directeur Financier, la Responsable du rapport RSE ou d'autres intervenants ponciuels peuvent étre amenés -
A participer & certaines réunions.

Missions et activités 2018

’ . i ' ] . Travaux issus de ses missions récurrentes :
Les missions confides par le (onseil au Comité Stratégique ef RSE » analyse du rapport annuel relatf aux informations sociales,

sont détailiées au sein de larticle 4.6 du Réglement Inférieur environnementales et sociétales 2017 :

figurant au Chapitre 8 du présent document de référence. s« recommandations relatives aux Ambitions stratégiques 2020
adoptées par le Conseil,

Analyses spécifiques approfondies :
s étude d'un dossier potentiel d'acquisition.

) Gestlon des risques, '
||f Comptablité et Information e et ormit, /VQ Gestlon d'actifs et marchis Planiication stratéglue
financlére audit Interne Dol fnanclers

* Vol page 48 les définons des principales expertises.
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La composition du Comité des Rémunérations n'a pas évolud en 2018. I est doté de 2/3 d'indépendants et présidé par I'un d'entre eux.
Ses trois membres présentent des expertises spéafiquement utiles aux missions du Comité.

-COMITE
DES REMUNERATIONS

! JSTATOR

1l foncionl

ROBERT LEBLANCQ

Administrateur indépendant

Dirigeant de société

LAURENCE DANON-ARNAUD Administratrice

Ancienne dirigeante

indépendante de société
- Directeur Général Délégué
Administrateur représentant .
XAVIER MUSCA le groupe Crédit Agricole de Crédit Agricole, E:-';z (ﬁ@
actionnaire majoritaire
O Président

A 1a demande du Comité, le Directeur du pdle « Business, Support et Contréla » {BSC), le Responsable des Ressources Humaines, ou

le Directeur Général peuvent &tre amenés A assister le Comité.

Missions et activités 2018

{es missions confides par e Conseil au Comité des Rémunérations
sont détailldes au sein de farticle 44 du Réglement Intérieur
figurant au Chapitre 8 du présent document de référence.

Travaux Issus de ses missions récurrentes :

= étude de [a politique de rémunération et de ses gvolutions pour
2018 dans le cadre de I'intégration de Pioneer ;

» analyse de I'enveloppe de rémunération variable 2017 auregard
des résultats financiers de la Sociétéd ;

s &lude de la rémunération du « personnel identfié » AIFRM / UCIT
V/CRDIV;

» information relative & la rémunération des membres du Comité
Exéculd ;

w il
&%wnmm [—I‘a‘}w;mﬂm

* Vor page 48 les défintions des principales exparises.

» recommandation relative au plan d'attribution d'actions (L17) 2018
et de ses bénéficiaires ;

» proposition de répartition des jetons de présence conformément
aux régles adoptées par le Conseil ;

» étude des propositions de rémunération des Dirigeants
Mandataires sociaux au titre de 2017 ainsi que sur les principes
de leur rémunération pour 2018 ;

= analyse des objectifs fixés au Directeur Général pour 2018.

Analyses spécifiques apprafondies

« analyse de I'ajustement des conditions de performance du plan
d'attribution d'actions (LTT) de février 2017 suite & I'acquisition
du groupe Pioneer ;

= analyse da I'gjustement des modalités de calcul de {'indexation
du différé de la rémunération variable du Directeur Général au
titre des exercices 2015 et 2018 ;

» étude de I'évolution de la liste des bénéficiaires du plan
d'attribution d’actions 2018 {LTN.

§ 5 Riglamentation bancalre

Gastion d'un groupe
International
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2345 COMITES DES NOMINATIONS

Composition et évolution

La composition du Comité des Nominations, conforme au Code AFEP-MEDEF et 4 la réglementation bancaire, n'a pas évolué en 2018.
Il est doté de 2/3 d'indépendants et présidé par I'un d'entre eux. Ses trois membres présentent des expertises spécifiquement utles aux
missions du Comité.

COMITE
DES NOMINATIONS
BT 1 [EONCTION] CpALES EXPERTISE
. Administratrice Ancienne DGD
HELENE MOLINARIO indépendante du MEDEF &éﬁ% EE
' ROBERT LEBLANC Administrateur indépendant Dirigeant de société &@é @ %

Directeur Général Délégué

Administrateur représentant .
XAVIER MUSCA ; de Crédit Agricole, iy & @8
le groupe Crédit Agricole actionnaire maijoritaire

© Présiente

A la demande du Comité, le Directeur du pdle « Business, Support et Contr8le » (BSC) et e Secrétariat du Consell peuvent &tre amenés
A assister au Comité.

Misslons et activités 2018 = recommandations relatives aux arrivées 4 échéance des mandats
des administratewrs ;

= participation & la rédaction du projet du rappont sur le
Gouvemement d'entreprise.

Analyses spécifiques :

= proposition de remplacer au poste de censeur Frangois Veverka
par Gianni Franco Papa, permettant ainsi au Consel de renforcer
ses liens avec un partenaire stralégique, UniCredn, et d"améhorer

la dirension internationale du Consell, piste d'amélioration
= analyse et appréciation des critéres d'indépendance des identfiée en 2017 ;

administrateurs qualfiés comme tels ; « avis favorable & 1a proposition de cooptation de Willam Kadouch-

Les missions confiées par le Conseil au Comité des nominations
sont détaillées au sein de larticle 4.5 du Réglement Intérieur
figurant au Chapitre 8 du présent document de référence

Travaux issus do ses misslons récurrentes :

62

» analyse de Ia\-E6mpositi0n du Consell et de ses comités, au Chassaing en remplacement de Laurent Goutard, comme

regard de son équillbre souhaitable, de sa diversité en termes administrateur représentant le réseau Société Générale, pour

de parté, nalionalité, age, expertise, expériences et de son deux raisons essentielles : William Kadouch-Chassaing était

adéquation avec ses besoins et I'évolution de son activité ; un ancien administrateur de la Société et ses compélences
s étude des compétences et contributions individuelles des compigtaient celles du Conseil ;

membres du Conseil permettant la compétence collégiale s rédaction d'une procédure de plan de succession des

nécessaire ; administrateurs et Dirigeants mandataires sociaux de la Société.

= analyse des résultats d'enquéte des questionnaires d'auto-
évaluation collective et individuelle et recommandations d'axes
d'amélioration ;

) Gestion des risquas,
1 [ﬁ Comptabliité et Information % vérification de La contormité, ®Q Gattion Pactits ot marchés Planification stratégique
I financlive sudit Interns JD D. D fAnanciers

vy stion
&g% Gouvernance ot rémunération @ Commaerclal / marketing ry Riglementation bancalre IGn:enutl:.nl: rouee

==

i

* Vo page 48 les déhiintions des pnncipales expertses.
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2.3.5 Référence & un Code de gouvernement d'entreprise

La Société sa référe au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées publié par FAFER et le MEDEF (le « Code AFEP-MEDEF »
tel que révisé en juin 2018). Ce Code est consultable sur le site Infemet hitp/Awww.afep.comy/ ou hittp//www.medef.com/

La Société se conforme A l'ensemble des recommandations de ce Code.

Il convient toutefois d"apporter les précisions suivantes :

Article 21

Cessation du contrat de travail en cas de mandat social

« Il est recommandé, lorsqu’un salarié devient dirigeant

Yves Perrier est membre du Comitd Exécutif et Directeur Général Adjoint en charge

mandataire social de I'entreprise, de mettra fin au contrat  cu p8le Epargne, Assurances et Immobiier de Crédit Agricole SA.. Acatitre, il
de travail qui ke Jie (2 sociétd ou A una sociétd du groupe,  supervise d'autres activités du groupe Crédit Agricole, telles que I'assurance et

soit par rupture conventionnelle, soit par démission. »

Fimmobilier exercées dans le cadre de filiales telles que Prédica, Pacifica ou Crédit

Agricole Immobilier et bénéficie donc d'un contrat de travail conclu avec Crédit
Agricole S A Yves Perier continuera donc de bénéficler de ce contrat de travail
conclu avec Crédit Agricole S.A. au titre des fonctions cl-dessus.

Il est rappelé que ta recommandation 21-3 du Code AFEP-MEDEF relative &

la cessation du contrat de travail en cas de mandat social ne vise pas « les
collaborateurs d'un groupe de sociétés qul, au sein de co demier, exercent des

fonctions de dirigeant mandataire social dans une filiale du groupe, qu'ella soit cotée
ou non =, La situation contractuelie dYves Perrier est donc bien en conformité avec
ledit Code.

Article 22

L'obligation de détention d'actions des dirigeants mandataires sociaux

« Ls Conseil dadministration fixe une quantité minimum

Les stahuts de la Sociétd fixent 4 200 actions la détention minimale d'actions de la

d'actions que les dirigeants manciataires sociaux doivent  Sociéts par un administrateur. La décision d’acquérir des actions supplémentaires

conserver au nominatd, jusqu'a la fin de leurs fonctions.
Cette décision est réexaminée au meins a chaque
rencuvellement de leur mandat. »

reléve des administrateurs  ttre individuel, .
A ca ttre, le Président du Conseil d"administration et le Directeur Général qul est
également administrateur remplissent ces exigences statutaires.

Dans la mesure ofl exigenca de détention minimale d'actions est d'origine

statutaire, il N’y a pas de réexamen du nombre minimum d'actions & détenir & chaque
renouvellement de mandat.

Aucune disposition supplémentaire particuliére n'a été prévue pour les dirigeants
mandataires sociaux. Une telle disposition est en effet inutile dans 1a mesure ol
aucune option de souscription ou d'achat d'actions ou action da performance n'a été
attribuée aux dirigeants mandataires sociaux et, pour le dirigeant mandataire social
exécutd, une part significative de sa rémunération dépend et/ou estindexée & la

performance d'Arnundi.
Article 24. Les rémunérations des dirigeants mandataires soclaux
2451 Départ des dirigeants mandataires sociaux
Indemnités de départ Le contrat de mandat de Directeur Général d"Amundi dYves Perrier ne prévoit pas

d'indemnité de départ en cas de cessation de ses fonctions au sein d'Amundi.

Sl Yves Perrier devait toucher une indemnité de départ, ce serait au ttre da la
rupture de son contrat de travail avec Crédit Agricole S.A. et da la cessation de ses
fonctions 2u sein de Crédit Agricole SA. et cette indemnité ne serait pas soumise A
des conditions de performance. Cette indemnité serat A la seule charge de Crédit
Agricole SA et ne ferait I'objet d"aucune refacturation 4 Amundi.

Cette Indemnitd correspondrait A deux années de rémunération {fixe plus variable).

2.3.6 Réglement Intérieur du Conseil d'administration

Le Réglement Intérieur cu Conseit d'administration est disponible
au sein du Chapitre 8 du présent document de référence et
sur le site Intemet de 1a Sociétd ; http:/Alegroupe.amundi.conV
rubrique actionnaires/Notre Groupe/La Gouvernance,

1l est composé de quatre articles principaux liés aux pouvoirs du
Président du Conseil, aux pouvoirs du Conseil et du Directeur
Général, au fonctionnement du Conseil et aux comutés spéciafisés
du Consei.

Il est annexé & ce Réglement Intérieur deux Chartes (Charte de
I'administrateur et Charte de Déontologie boursiére) auxquelles
chaque administrateur et censeur a adhéré individuellement lors
de son entrée en fonction.

Le Conseil d'administration a fat évoluer son Réglement Intérieur
afin de le mettre en conformité avec la demiére version du Code
AFEP-MEDEF de juin 2018, Ces mises & jour portent principalement
sur les missions du Consed d'administration (article 2).
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2.4 LES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
ET LE COMITE EXECUTIF

La Société est dirigée par un Directeur Général dont les fonctions
sont dissociées de la présidence du Conseil. Ce Directeur Général
est assisté dans Fexercice de ses missions générales par un Comité
Exécutif.

Conformément aux termes de I'article 15 des Statuts da la Société
et delarticle L 511-58 du Code monétaire et financier, qui dispose

241

Depuis le 28 avril 2018, Xavier Musca préside le Conseil
d'administration de [a Société ol il exergait déja en qualité
d'administrateur depuis 2012,

Dans le cadre de ses missions légales, le Président du Consell
d'adrministration :

= améte les ordres du jour du Consedl et veille & ¢o que information
foumie aux administrateurs leur permette de se prononcer de
maniére éclairée ;

= encourage et promeut le dialogue au sein du Conseil ;

= veille  la clarté des décisions prises par le Conseil.

Xavier Musca est également membra du Comité Stratégique et
RSE, membra du Comité des Nominations et membre du Comité

que la présidence du Consell d’administration d’'un &tablissement
de crédd ne peut étra exercée par le Directeur Général, le Conseil
d’administration, dans sa séance du 15 septembrra 2015, a décidé
qua les fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur Général de la Société resteraient dissociées.

Le Président du Conseil et ses missions

des Rémunérations, ¢é qui Iui donne une vision transversale et
compléte du bon fonctionnement du Conseil d"sdministration.

Outra ses réunions au meins bimensuelles avec ko Directeur Général
da la Société, le Président a largernent participé en 2018 au suividu
projet d'intégration de Picneer. Il a égalernent exprimé le besoin de
mieux identrfier et suivre, au niveau du Consell, les risques juridiques
et réglementaires. Enfin, il a activement participé & la préparation
ds la réunion exceptionnelle du Conseil portant sur la réflexion
stratégique da I'entreprise.

Les renseignements personnels concernant Xavier Musca, qui est
également administrateur, figurent 4 [a section 2.2. relative aux
informations sur les Mandataires sociaux.

2.4.2 Le Directeur Général et ses pouvoirs

la Société le 18 septembre 2007, et a été reconduit dans ses
fonctions & la naissance d'Amundi " la 23 décembre 2009. Le
Conseil d'administration du 15 septembra 2015 a décidé de le
reconduire dans cette fonction pour une durée indéterminée.

Conformément aux Statuts (article 15) et au Réglement Intérieur
du Conseil d*administration {article 2.2), « Le Directeur Général
ast Investi des pouvoirs fes plus élendus pour agir en toutes
circonstances au nom de fa Sociétd. il exerce ses pouvoirs dans
fa limite de I'objet social et sous réserva de ceux que fa fol attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseif
d‘administration. /i représente la Sociéld dans ses rapports avec
fes tiers.

It doit toutefois obtenir 'accord préafable du Conseil d"administration
pour les cpérations sufvantes ;
= création, acquisition ou cession de toutes fifales et participations

en Franca ou & I'étranger, dés fors que I'nvestissement global
est d'un montant supérieur & 100 milions d'euros ;

= tout autre investissement, ou désinvestissement, de queique
nature que ce soil, d'un montant supéreur & 100 milions d'euros.

Yves Perrier a été nommé en qualité de Directeur Général da . SiJ'urgence na permel pas de réunir la Conseil pour délibérer

sur une opération répondant aux conditions susmentionnées, fo
Directeur Général met tout en ceuvra pour recueiliir J'avis de tous
fes administrateurs et, & tout la moins, fes membres du Comitd
Stratégique, avant de prendre une décision. Lorsque cela n'est pas
possibla, le Directeur Général peut, en accord avec le Président,
prendre dans les domaines énumérds ci-dessus, toute décision
conforme & l'intérét da fa Socléts. i en rend compte au prochain
Canseil.

Toute opération significative se situant hors de 1a stratégie annoncée
de I'entreprise fait I'objet d'une approbation préalable par e Conseil
d'administration. »

Les renseignements personnels concemant Yves Perrier, qui est
également administrateur, figurent & la section 2.2. relstive aux
informations sur les Mandataires sociaux.

(1) Anciannement dénomméa Crédit Agnicole Asset Management Group, la Sociétd a éld renommée Amund! § f'oceasion du rapprochement des gestions d'actifs de

Sociétd Générals et Crédit Agricole en décerntye 2009.
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2.4.3 Présentation du Comité Exécutif

Le Directeur Général de la Société s'appuie sur un Comaté Exécutf
qui a pour chijectf de permettre un déploiement cohérent et efficace
de sa stratégie dans tous les pays ol le Groupe Amundi est présent.
La stratégie est définie au niveau global, puis mise en ceuvre au
plan lacal par une responsabilisation des équipes en fonction
des spécriictés da chaque pays, au service de la satisfaction de

Ce Comité est composé de 26 membres au 1* #éwrier 2019 :

la clentéle de particuliers, d’insttutionnels et d’entreprises. Les
missions du Comité Exécutif sont donc de définir la stratégie de
I'ensemble du Groupe et assurer son déploiement. Il fixe également
les principes qui président a sélection des activités et établit Jes
poltiques commerciales, contrdle les résultats, les risques et la
conformité.

Date d'entrée au
Nom Principales fonctions au sein du Groupe Comité Exécutif
Comité Exécutif Directetr Général de la Société

Directeur Général Adjoint en charge du pdla Epargne, Assurances
Yves Perrier et immobilier de Crédit Agricola SA. 2010

Directeur du pdle Business Support et Contrdle,
Bernard De Wit Second Dirigeant Effectf 2010
Pascal Blanqué Directeur des Gestions Groupe 2010
Dominique Carrel-Billiard Directeur de la Division Clients Institutionnels et Corporate 2017
Fathi Jerfel Directeur de la Division Clients Retail 2010
Guillaurme Lesage Directeur du pdla des Opérations, Services et Technologie 2016
Jean-Jacques Barberis  Co-Directeur de la couverture des clients instrutionnels 2016

Directrice Générale de CPR AM et Directrice du Métier ETF,
Valérie Baudson Indiciel et Smart Bela 2013
Nicolas Calcoen Directeur Financier Groupe et Stratégie 2011
Vincent Mortier Directeur Adjoint des Gestions, supervisa I'Asig du Nord et du Sud-Est 2015
Isabelle Sencterre Directrice des Ressources Humaines = 2o
Domenico Ajello Diracteur Financier Adjoint Groupe 2017
Pedro Antonio Arias Directeur de la figne métier Actifs Réels et Alternatifs (PARA) 2013
Alain Berry Directeur de fa Communication 2010
Laurent Bertiau Responsabla Japon 2010
Eric Brard Directeur des Gestions Taux et Crédit 201
Pascal Duval Responsabla des Solutions Aetai 2018
Julien Fontaine Responsable des Partenariats 2018
Matteo Germano Directeur du Métier Gestions Diversifiées et CIO Halie 2017

Directeur Général Ilande et Directeur Adjoint de a Division Opérations,
David Harte Servica et Technologie 2017
Lisa Jones Responsable Amériques 2017
Wemer Kretschmer Responsable Europe Centrale et de I'Est 2017
Christian Pellis Directeur des Distributeurs Tiers, supervise I'Espagne 2016
Stanislas Pottier Directeur da I'lnvestissement Responsable 2018
Cinzia Tagliabue Directrice Adjointe de la Division Clients Retaf, Directrice Générale falie 2017
Eric Vandamme Directeur des Risques 2013

Politique de diversité appliquée au sein de la Société : Le
souci de représentation équilibrée des femmes et des hommes se
décline également au sein de 'organisalion interne de la Société.

Les chiffres & fin 2018 font apparartre un pourcentage de femmes
de 42 % dans le Groupe Amundi. Leur représentation au sein du

Comité Exécutif s"établit & 15 %. Au sein de la population des
« Key People =, dont Ja composition a &té redéfinie en 2018, le
pourcentage de femmes s'établit & 22 %, soit 64 femmes sur un
total de 292 personnes.
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REMUNERATION
DU DIRECTEUR GENERAL

PROPOSITION DE REMUNERATION AU TITRE DE 2018°

FIXE VARIABLE
. 1000 K€ 2 000 KE
. Maximum X2 la partie fixe (réglementation CRD IV)

30% 10% 60%

Govorsz ) (PEETES

1 5 %
mdéxé indexé
actions actlons
Amundi

REMUNERATION AU COURS DES 3 OERNIERES ANNEES

Montants attribués au titre de I’exercice **

2016 800 000 € - 1600000 € B
2017 860 000 € 17201000.€ D]
2018 1000 000 € T2000000€ D

eFixe sVariable

Montants versés®
PRI @BOCI00N ) 126053%€____ " 3
wr Cooveer - 1871500€ -
w8 Cranees ) 1739876 € J

sFixe eVariable

*  Compta tanus des régles d'indexation.
** Hors rémunération en nalwre.
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2.5 POLITIQUE DE REMUNERATION

2.5]

PRINCIPES

La politique de rémunération d'Amundi est établie de fagon &
s"aligner sur la stratégie économique et les objectits & long terme,
les valeurs et les intéréts de la Société et des fonds sous gestion
et sur ceux des investisseurs, dans une gestion saine et maitrisée
du risque. La poltique de rémunération d’Amundi s"applique &
I'ensemble des collaborateurs d'Amundi y compris aux cadres
dirigeants.

Chaque collaborateur a drott & tout ou parlie des éléments suivants
de rémunération, en fonction des responsabilités exercées et du
lieu d'activité :

s la rémunération fixe rétribue les missions, responsabilités
el réalisations permanentes de I'emploi exercé par las
collaborateurs ;

= la rémunération variable Individuelle valorise la contribution
individuelle & la performance collective et est divisée en deux
parties :

s ls bonus annuel qui rérmunére fa performance individuelle,

= le plan d'attribution d'actions de performance (dit LTI} qui
vise @ motiver certains cadres pour I'atteinte des objectifs
commerciaux et financiers du Plan & Moyen Terme d*Amundi
communiqué au marché ;

= la rémunération variable collective associa les collaborateurs aux.

performances financiéres collectives générées par Amundi ;

= les avantages sociaux offrent une protection au salané et 4 sa
farnille et I'accompagnent dans fa préparation de la retraite.

L'enveloppe globale de rémunération variabla est validée par
le Conseil d’administration aprés examen par le Comilé des
Rémunérations et est déterminée sur la base d'un pourcentage
du Résultat brut d'exploitation.

La repartition de I'enveloppe globale au sein des différentes lignes
métiers et entités est réalisée en fonction de la contribution de
chaque équipe 4 la performance collective.

Lattribution individuelle des éléments de rémunération variable est
discrétionnaire et s'eflectue en fonction de I'appréciation par la
management de la performance individuelle en tenant compta :

s de critéres objectfs, quanttatfs comme qualitaldfs intégrant selon
la fonction tenue une échelle temporelle appropriée (court & long
terme) ;

= de [a prise en compte du respect des régles et imtes de risque
et de I'intérat client.

Depuis 2008, une partie de la rémunération variable est différée
dans une oplique d"alignement sur la stratégie économique, les
objectts a long terme, et une saine gestion des risques. Ainsi, les
rémunérations variables les plus élevées sont en partie différées,
étalées sur une période au minimum égale A trois ans et ne sont

Principes généraux applicables a I'ensemble des collaborateurs
et cadres dirigeants d’Amundi

versées qu'en cas d'atteinte des conditions de performance et
d"absence de comportement professionnel & risque sur fa période.

Par ailleurs, le dispositf de rémunération variable Amundi est aligné
avec une gestion saine et maltrisée des risques :

= en spécifiant, comme critéres pris en comple dans I'attrbution
des bonus individuels, le respect des rég'es de risque et de
conformité ainsi que ses critéres quanttatis couplant le risque
4 la performance pour les gérants (Ratio d'information/Ratio de
Shapea1,3et5ans);

= en intégrant I'avis d'un comité ad hoc dans 'atinbution et
l'acquisition définitive des rémunérations variables différées, ce
qui permet d'ajuster les rémunérations variables en fonction du
risque constaléd ex post,

EVENEMENTS MARQUANTS POUR L'ANNEE 2018

L'Assemblée générale qui $'est tenus le 18 mai 2017 a autorisé
le Consell d‘administration & I'effet do procéder & des attributions
d'actions de performance existantes ou & émettre au profit das
membres du personnel salarié et des mandataires sociaux du
Groupe ou de certaing d'entre eux. Cette auterisation est donnés
& hauteur de 2 % du capital social maximum. Pour chaque exercice
le nombre total d"actions attribuées aux difigeants mendataires
sociaux de la Société en vertu de cette autorisation ne pourra
représenter plus de 10 % des actions de performance attribuées
au cours du di exercice.

Le Conseil d'administration du 13 décembre 2017 a décidé des
modalités, condtions détailliées et bénéficiaires d'un plan d'actions
de performance. Dans le cadre de cette enveloppe, le Conseil
d'administration en date du 1= aoGt 2018 a approuvé le principe
d'une atinbution a plusieurs bénéficiaires dans une optique de
recrutement et de rétention. Les actions de pedormance ainst
attnbuées seront définitivement acquises graduellement sur une
duréa d"acquistion des droits de trois ans, et seront intégralement
soumises a Fabsence de comporternent professionnel & risque, 4
la présence 2 la date d"acguisition et & I'atteinte de cond.tions de
performance définies par le Conseil d*administration en lien avec
le Plan Moyen Terme du Groupe Amundi.

Par ailleurs, Amundi n'a pas mis en place de plan d'altnbution
d'options de souscription ou d'achat d'actions pour les salariés
d’Amundi.

Enfin, afin d'associer les collaborateurs du Groupe Amundi te!
qu'issu de la fusion avec Pioneer, le Consell d"administration a décidé
d‘utiliser la délégation de compétence octroyée par I'Assemblée
générale du 18 mai 2017 et ainsi de procéder & une augmentation
de capital réservée a I'ensemble des salariés d'Amundi, adhérents
aux plans d'épargne, au cours de I'année 2018.
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2.5.2 Gouvernance des rémunerations

Afin de garantir le respect des principes dwecteurs de la paltique de
rérmunération et leur application dans le respect des réglementations
applicables (AIFM/OPCVM V et CRD V), Amundi a mis en place
une gouvernance des poltiques et des pratiques de rémunération
qui concement I'ensernble des entités d'Amundi.

La mise en ceuvre de la politique de rémunération est placée sous
la responsabilité de la Direction des Ressources Humaines sous 1a
supenvision drrecte de la Direction Générale.

En conformité avec les obligations réglementaires, les fonctions de
contrdle permanent sont impliquées dans le processus de revue
des rémunérations variables et plus spécifiquement du = personnel
identsfié =. Il 3'agit notamment de la Direction des Risques et de 2
Direction de la Confarmité.

Un comité ad hoc, qui regroupe les dirigeants des lignes gastion,
la Direclion des Ressources Humaines et les fonctions da contrble,
revoit pour les fonctions de gestion, e respect des imites de risques
et des procédures de conformnité mises en place.

Ces éléments sont portés a I'attention de Ia Direction Générale
afin gue la mise en ceuvre de la politique de rémunération tienne
compte de ces éléments.

Le Comité des Rémunérations d’Amundi formule un avis sur
la politique de rémunération afin de permettra au Conseil
d'administration de délibérer de fagon éclairée, Il suit 1a mise
en ceuvre de cette politique notamment pour les « persannels
identdiés » décrits ci-aprés.

Le Comité des Risques d'Amundi s'assure également chaque
année de la compatbilté de la pobtique de rémunération avec la
situation économigue et prudentielle d"Amundi.

Par ailleurs, la mise en ceuvre des politiques applicables au trede
l2 Réglernentation CRD IV se fait dans le cadre de la gouvernance
des rérmunérations mise en place par Crédit Agricole S.A.

2.5.3 Rémunération des « personnels identifies »

(AIFM/OPCVM V et CRD V)

En 2018, la gestion d"actds ayant constitué I'essentiel de I'activité
du Groupe, Ia politique d"Amundi s'inscrit dans le respect du cadre
réglemnentaire spécifique & ce secteur d'aclivité. Ainsi, pour le
périmétre das sociétés de gestion, la palitique de rémunération de
Fensemble des « personnels identfiés » "Amundi est déterminée
confarmément aux directives AIFM/OPCVYM V applicables a

celles-ci. Pour certainas entités du Groupe Amund ayant le statut
d’établissernents de crédit, un nombre limité de collaborateurs

est régulé par la Réglementation CRD IV, telle que définie & 1a
section 2.5.3.2. En conformié avec la politique de rémunération
du groupe Crédit Agricole S.A., le périmétre bancaire d'Amundi est

soumis aux mémes politiques de rémunération que son périmétre

de gestion d'actds {application de la réglementation |a plus efficienta
pour une saine gestion des risques et I'alignement d'intéréts) qui
impliquent notamment :

» des régles et des seuils de dfféré de rémunérations plus stricts

que sous CRD IV ;

» une indexation des rémunérations vanables diftérées selon des

principes définis au paragraphe 2.5.3.2 ;

» de lier leversement du bonus différd 3 'absence de comportemnent
professionnel & risques.

La rémunération des cellaborateurs « personnels identifiés »
CRD IV, dont les activités professionnelles ont une incidence
significative sur le profi] de risque des entités concemées au titre
de I'exercice 2018, fait ['objet d'un « rapport annuel relatif a la
politique et aux pratiques de rémunération du personnel identifié
CRD IV » établi conformément & la réglementation applicable et
présenté au paragraphe 2.5.3.3,

La politique applicable au Directeur Général d"’Amundi est décrite

au paragraphe 2.5.4.2.1.
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2531 PERIMETRE DES « PERSONNELS
IDENTIFIES » (AIFM/OPCVM V
ET CRD 1V)

2.53.1.1 «Personnels [dentifiés » AIFM/OPCVM V

En cohérence avec les principes généraux d'Amundi, la politique de
rémunération des personnels identfiés s'inscrit dans un contexte
réglementaire fortement encadré, imposant des régles dans la
structuration de leurs rémunérations.

Le « personnel identifié » regroupe les collaborateurs ayant un
impact sur le profil de risques du Groupe ou de leur entité 2
travers leur fonction, leur niveau de délégation ou feur niveau de
rémunération ainsi que les collaborateurs appartenant aux fonctions
de contrdle du Groupe ou de ses antités.

La détermination des collaborateurs en tant que « persannel
identifié » reléve d’un processus conjoint entre les fonctions Groupe
d'Amundi (Ressources Humaines et fonctions de contrdle) et de
ses entités. Ce processus est placé sous la supervision du Comitg
des Rémunérations.

En application des directives européennes AIFM 2011/61 du 8 juin
2011 et OPCVM V 2014/91 du 23 juillet 2014, les collaborateurs
dits = personnels identifiés » des sociétés de gestion, fonds
d'investissernent alternatfs et OPCVM couvrent les collaborateurs
répondant simuttanément aux deux conditions suivantes :

» appartenir & une catégorie de personnel susceptible de par leurs
fonctions d'avoir un impact sur le profit de risque des sociétés de
gestion du Groupe gérant des F1A ou des OPCVYM ;

» percevoir une rémunération variable élevée,




253.12 «Personnelsidentifiés» CRD IV

Le « personnel identifié » d'Amundi au sens de CRD IV fait
'objet d'un processus d'identification sur une base consolidée
{Crédit Agricole 5.A.} et sous-consolidée (Amundi) placé sous
la responsabilité conjeinte des fonctions Ressources Humaines,
Risques et Conformité.

Sont ainsi définis comme « personnel identfig » au sein du Groupe
Amundi en application des critéres qualitatifs et quantitatifs
d’identification prévus par CRD IV :

» le Directeur Généra! et le Directeur des Fonctions Business
Support et Contréle d"Amundi ;

= le Directeur Général et le Directeur Général Délégué d'Amundi
Intermédiation ; et

= le Directeur Général et le Directeur Général Déléguéd d"Amundi
Finance.

2532 POLITIQUE DE REMUNERATION
DES « PERSONNELS IDENTIFIES »
(AIFM/OPCVM V ET CRD IV)

La poitique de rémunération d'Armundi vise & assurer un ajustement
de [a rémunération 2 la performance & moyen et long terme et &
prévenir de maniére efficace les confits d'intéréts.

La rémunération variable attribuée au « personnel identfié » est
différée pour au moins 50 % du montant attnbué au premier euro,
par tranches sur trois ans minimum, dés lors qu'elle atteint un seuil
de matérialité détermind en accord avec le régulateur.

Le « personne! identfié » est également soumis & des conditions
d'acquisttion et d'indexation du bonus,

Chaque tranche de rémunération différée n'est définitivement
acquise que sous conditions de performance, d'absence de
comportement professionnel & risque et de présence & Ja date
d‘acquisition. La non-atteinte de ces condtions pourra conduire &
una diminution voire & une perte définitive du montant & acquérir.

La partie différée du bonus est indexée sur un panier de fonds
représentatif de I'activitéd du Groupe ou de ses entités. Les
collaborateurs concernés ne sont pas autorisés & utilliser des
stratégies de couverture personnelle destinées & contrecarrer
rincidence de I'alignement sur le risque incorporé dans la gestion
de la rémunération variable dfférée.

Par ailleurs, lorsque ces personnes sont bénéficiaires d'attribution
d'actions de performarice, des conditions spécifiques & 'acquisttion
des droits liées aux attributions d’actions de performance sont
fixées ¢

» pour les actions attribuges par le Conseil d’administration lors de
ses réunions du 11 féner 2016 et du 9 février 2017, elles sont
soumises 3 des conditions d'acquisition des droits de nature
similaire aux bonus différés (Le., condition de présence sur
1rois ans, conditions de performance, absence de comportement
professionnel & risque} dans le respect de I'autorisation
donnée au Conseidl d'administration par I'Assemblée générale
des actionnaires d'Amundi en date du 30 septembre 2015 ;

= pour les actions attribuées par le Conseil d’administration lors
de sa réunion du 13 décembre 2017, elles sont soumises &
des conditions similaires au plan ci-dessus (L., conditions de
performance, absencs de comportement professionnel 4 risque
€t présence &la date d'acquisition), sauf la condition de présenca
qui est de quatre ans, les cond.tions de pertormance étant liées
& la réalisation des objectfs du Plan Moyen Terms, et dans le
respect de "autorisation donnée au Conseil d’2dministration

Gouvernement d'entreprise
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par I'Assembléa générale des actionnaires d'Amundi en date
du 18 mai 2017 ;

= pour les actions atinbuées de maniére complémentaire par le
Conseil d'administration lors de sa réunion du 1* ac(t 2018,
eiles sont soumises & des cond.tions simitaires A celles du plan
du 13 décembre 2017 {i.e., condtions de performance, absence
de comportement professionnef & risque et présence & 1a date
d'acquisition), sauf la condition da présence qui est de trois ans,
les conditions de periormance é&tant liées 2 la réalisation des
objectifs du Plan Moyen Terme du Groupe Amundi, et dans le
respect de l'autcrisation donnée au Consel d'administration
par I'Assemblée générale des actionnaires d’Amundi en date
du 18 mai 2017.

Le versement d'une rémunération variable garantie n'est autorisé
que dans le contexte d’un recrutement et pour une durée ne
pouvant excéder un an. Le paiement d'une rémunération variable
garantie est soumis aux modaltés du plan de rémunération différée
applicable.

Les régles de différé spécifiquement applicables au Directeur
Général d’Armundi sont détaillées dans e Chapitre 2.5.4.2.2.

2533 RAPPORT ANNUEL RELATIF
A LA POLITIQUE ET AUX PRATIQUES
DE REMUNERATION DU PERSONNEL
IDENTIFIE CRD IV

Le présent rapport est relatif & la pollique et aux pratiques
de rémunération applicables aux personnes définies &
I'erticle L 511-71 du Code monétaire et financier et, le cas
échéant, en application du Réglement délégué (UE) n° 604/2014
de la Commission européenne du 4 mars 2014. Il est établi au titre
de 'exercice 2018 conformément & ['article 450 du Réglement UE
n° 575/2013 du 28 juin 2013.

Du fait de leur activité principale de gestion d'actifs, les sociétés
de geslion qui composent la majeure partie du Groupe Amundi
sont sourmnises & la directive 2011/61/UE (« AIFM »), ainsi qu'a Ia
directive 2014/91/UE du 23 juillet 2014 concernant les OPCVM
{= OPCVM V s}, conformément aux orientations émises par
FAutoritd européenne des marchés financiers (ESMA/2016/411),

Armundi est également soumis sur son périmétre bancaire
uniquement & la directive n® 2013/36/UE, telle que transposée
en France notamment par I'armété du 3 novembre 2014 relatd au
contrdle interne des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services d'investissement soumises
au contréle de I'Autorité de contrdle prudentie! et de résolution
(= CRD IV »).

En cenformité avec la politique de rémunération du groupe Crédit
Agricole S.A., le pénmétre bancaire d’Amundi esl soumis aux
mémes poltiques de rémunération que son périmétre de gestion
d"actfs tel que décrit en paragraphe 2.5.3.1.1,

Les informations quantitatives contenues dans ce rapport
portent uniquement sur l& « personnel identfid » 2ux termes de
Farticle L 511-71 du Code monétaire et financier sur le périmétre
bancaire d'Arnundi, sort $ix personnes dont le Directeur Général
d"Amundi.

Seule la rémunération du Directeur Général d'Amundi est sujette &
la pofitique de rémunération du Groupe Crédit Agricola S.A. salon
les modaltés détaillées dans fa section 2.5.3.1.2 du document de
référence.
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25331 Gouvernance du Groupe Amundi en matiére
de politique de rémunération

Gouvernance des rémunérations

La gouvernance applicable en matiére de rémunérations est
détaliée en section 2.5.2 du document de référence,

Par ailleurs, en conformité avec les obligations réglementaires, a
Direction des Ressources Humaines Groupe associe les fonctions
de conirdle (Risques et Conformié) & I'élaboration des poltiques
de rémunération, & la revue des rémunérations variables du Groupe
et A la définition du personnel identfié.

Composition et réle du Comité des Rémunérations

La composition et le réle du Comitd des Rémunérations en maticre
de poltique de rémunération sont présentés dans la section 2.3.4.4
du document de référence.

25.33.2 Politigue de rémunération
du = personnel identifié »

Principes généraux de la politique de rémunération

Les principes généraux de la poltique de rémunération soni
détaillés dans la section 2.5.3.2 du document de rélérence.

{.a poltique applicable au « personnel identifié » CRD [V est identique
a celle appliquée au « personnel identrfié » AIFM/OPCVM V dont les
principales caracténstiques sont détalllées ci-dessous.

La politique de rémunération est établie de fagon a s'aligner sur
la stratégie économique et les objectits & long terme, les valeurs
et los intérits de la Société et des fonds sous gestion et sur ceux
des investisseurs, dans une gestion saine et maitrisée du risque.

Pour rappel, fes composantes de la rémunération des collaborateurs
sont décrtes en paragraphe 2.5.1. Les attnbutions de rémunération
variable individuelle sont discrétionnalres et fondées sur
I'appréciation de la performance par le management :

= sSUr la base de cntéres objectfs, quantitatifs comme qualitatifs ;

= intégrant, sefon la fonction, une échelle temporelle de court &
long teme ; et

= prenant en compte le respect des Iimites da risque et lintérét
du client.

Les critéres pris en compte pour |'évaluation des performances et I'attribution des rémunérations variables dépendent de la nalure

de 1a fonction exercée :
Métier Critéres quantitatifs Critéres qualitatifs
Gestion Performance ajustée au risque RVSharpesur1,3et5ans Respect des régles derisque,
Performance brute/absolue/relative conformité et juridique
des stratégies d'investissement (basées Qualitd du management
sur des composites GIPS) sur 1,3, 5 ans, innovation/développement produit
perspective principalement axée sur 1 an, Transversalitd
ajustée surle long terme (3,5 ans) Engagement commercial

Performance en fonction du risque basée

70

sur AySharpesur 1, 3etSans
Classements concurmrentiels & travers

les classements Momingstar

Collecte nette / demande de soumission,

mandats réussis
Performance fees
Commercial Développement de I'activité, Collecta nette Prise en comple conjointe des intéréts
durabilité grace a des Recettes d’Amundi et des intéréts du chent
comportements adéquatsetala Collecte brute ; développernent et Sécurisation/ développement
prise en compte des intéréts du fidélisation de la clientéle ; gamme de du fonds de commerce
client produits Satisfaction client
Qualité du management
Transversalits et partage des best practices
Espnt dentreprise
Contrdle Gestion de profet et atteinte  Fonction des projets gérés et objectifs fixés  Fonction des projets gérés et objectifs fixés
d'objectifs propres, indépendamment Gestion/optimisation des charges Qualité des contriles
des résuftats du business contrdlé Respect de a réglementation et de la prise
en compte des intéréts du chent
Qualité du management
) Transversalitd
Support Gestion de projet et atteinte Fonction des projets gérés et objectifs fixés  Fonction des projets gérés et objectfs fixés
d'objectifs propres Gestion/optimisation des charges Qualité de service client
et de support aux opérationnels
Amafioration de l'efficacité de Fentreprise,
contnbution & son développement
Qualits du management
Transversalté
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Les entéres de performance ci-cessus énoncés, et notamment
ceux appliqués au « Personne! identifié » en charge de la gestion,
s'inscrivent plus largement dans le respect de la réglementation
appflicable aux fonds gérés ainsi que de la politique d'investissement
du Comité d'Investissement du Gestionnarre.

Les attributions de rémunération variabla font I'objet de modalités
de difiéré précisées ci-dessous.

Enfin, 1a politique de rémunération Armundi s'inscrit en cohérence

avec une gestion saine et maltrisée des risques. Aing, le dispositf

de rémunération variable Amundi préserve une situation financiére

saine:

» en définissant Fenveloppe de rémunération variable globale en
fonction de la performance financiére du Groupe ;

» en conditionnant le versement de Ia rémunération variable
ditiéree en fonction de I'atteinte da ses objectfs de performance
firanciére.

Le dispositd de rémunération variable Amundi est aligné avec une

gestion saine et maftrisée des risques :

= en spécifiant, comme critéres pris en compte dans l'attnbution
des bonus individuels, le respect des régles de risque et de
conformité ansi que ses critéres quanttatfs couplant le risque
4 la performance pour les gérants (Ratio d'information/Ratio de
Sharped 1,3et5ans);

» en intégrant Favis d'un comité ad hoc dans I'attnibution et
l'acquisition défintive des rémunérations variables différées, ce
qui parmet d'ajuster les rérmunérations variables en fonction du
risque constaté ex post.

La poltique de rémunération spécifiquement applicable au Directeur

Général d'Arnundi est détaillée dans la section 2.5.4.2.1. du

document de référence.

Périmétre du personnel identifié
Lo périmétre du « personnel identfié » au sens de CRD V d"Amundi
est décnt en paragraphe 2.5.3.1.2,

Gouvernement d'entreprise
Politique de rémunération

Caractéristiques des régles de différé applicables
aut = personnel identifié »

REGLES DE DIFFERE APPLICABLES AL BONUS

Les bonus attribués au « personnel identifié » sont différés pour au
moins 50 % du montant attribué au premier euro, par tranches sur
trois ans, dés lors qu'ils atteignent un seuil de matérialité détemming
en accord avec o régulateur,

Chaque tranche de rémunération difiérés n'est définitivernent
acquise que sous conditions de performance, d’absence de
comportement professionnel A risque et de présence & la date
d'acquisition. La non-atteinte de cas cond.tions pourra conduire 4
une diminution voire 4 une perte définitive du montant & acquérir.

La partie différée du bonus est indexée sur un panier de fonds
représentatif de I'activité du Groupe ou de ses entités. Les
collaborateurs concernés ne sont pas autorisés & utiliser des
stratégies de couvertura personnelle destinées & contrecarrer
lincidence de F"alignement sur le risque incorporé dans la gestion
de la rémunération variable différée.

Les régles de différé spécifiquement applicables au Directeur
Général d’Amundi sont détaillées dans la section 2.5.4.2.2 du
document de référence.

CONDITIONS D'ACQUISITION DES DROITS LIEES AUX ATTRIBUTIONS
D'ACTIONS DE PERFORMANCE

Les conditions d’acquisition présentes dans les différents plans
d'attribution d’actions de performance Amundi sont décrits en
paragraphe 2.5.3.2.

Limitation des bonus garantis

Le versement de rémunération variable garantie n'est autorisé que
dans le contexte d'un recrutement et pour une durés ne pouvant
excéder un an, Latinbution d'une rémunération variable garantie est
soumisa aux modalités du plan de rémunération différée applicable.

25333 Informations quantitatives consolidées sur la rémunération du personnel identifis

Rémunérations attribudes au titre de F'exercice 2018

Montants des rémunérations attribuées au titre de l'exercice 2018, répartls entre part fixe et part variable

en mifions d'euros et nombre da bénéficiaires

Bangue Banque Gestion  Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support  Autres Total
Nombre de personnes concemées 6 — . . 8
Total des rémunérations 48 L. .AB
Montant de la part fixe 1.9 —
Montant de la part variable (y compris LTl 29 29

La part variable inclut Fatinbution de LT1 au titre de F'année de performance 2018, La part variable correspondant a I'exercice 2018 comrespond

4 2,6 millions d’euros et 0,3 milion d'euros de LT1 au ttre de 2018.
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Montants et forme des rémunératlons varlables versées, répartls entre montants acquls ou non différés, et montants différés
conditlonnels des collaborateurs dont la rémunération est différée - en miltons d’euros et nombre de béndficlares

Banque Banque Gestion Fonctions '

Dirigeants d'investissement  de détail d’actifs Support Autres Total
Nombra de personnes concemées 6 &
Montant acquis 09 0.9 _
Montant 4 paiement décalé, en numéraire
indexé . SR 02 i 02
Montant différé conditionnel
{y compris actions de performance) 1,3 1.3

Montants et forme des rémunérations varlables versées, répartis entre palement en espéces, en actions ou Instruments des
collaborateurs dont la rémunération est différée - en milions d'euros ef nombre de bénéficiaires

Banque Banque Gestion  Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support  Autres Total
Nombre de personnes concernées 6 o6
Paiemerts en espéces 09 09
Paiements en actions ou instruments 14 14
Encours des rémunérations varlables - an miflions d'ewros
Banque Banque Gestion Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support Autres Total
Montant des encours de rémunérations
différées non acquises au titre de 2018 ) 2 ; 2
Montant des encours de rémunérations
différées non acquises au titre des exercices
antérieurs 1.9 19

Le montant des encours de rémunérations différées non acquises au titre de 2018 inclut 'attnbution LT1 au ttre de 2018.

Rémunérations variables différées versées ou réduites du fait des résultats de I'exercice 2018 - en milions d'eurcs

Autitre de 2014  Autitre de 2015  Autitre de 2018
Montart des rémunérations différées versées _ 04 05 04
Montant des réductions efectuées sur les rémunérations difiérées 0 0 0
Sommes versées au titre des embauches et des ruptures au cours de l'exerclce 2018
Nombre de
Sommes versées bénéficiaires
Mortant des indemnités de rupture versées et nombre de bénéficiaires 0 0
Montart des sommes payées pour les nouvelles embauches et nombre de bénéficiaires 0 0
Garantles d'indemnités de rupture
Sommes versées
Montant des garanties d'indemnités de rupture } } 0
Nombre de bénéficiaires 0
Garantie la plus élevée 0
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informations consclidées sur les membres du personnel Identifié ayant une rémunération totale supérieure 4 1 milfion d'euros

Europe
France {horaFrance) Reste du monde
De1MEAT1SME
De 1,5MEA2,0ME
De20MEAZ5ME
Supérieure 42,5 M€ 1

Montant calculd en prenant en compte le montant de L1 valorisé au titre de I'exercice 2018 sort un quart de I'attnbution totale en date de 2017,

2.5.4 Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux au titre de 2018

25437 REMUNERATION DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
25411 Principes généraux de la politique de

rémunération applicable au Président du
Conseil d'administration

La politique de rémunération s"appliquant au Président du Conseil
d'administration d'’Amundi prévoit une rémunération exclusivernent
sous la forme de Jetons de présence. Aucune autre forme de
rémunération ou d'avantage ne lui st versé par la Société. Afin
de garanbr son indépendance dans I'exécuticn de son mandat,
le Président du Conseil d"administration n'est pas éligible & une
rémunération variable.

25412 Eléments de la rémunération due ou attribuée
au litre da I'exercice 2018 au Président
du Conseil d'administration et soumis
a I'approbation de I'Assemblée générale
des actionnaires

Conformément 4 ['article L 225-100, It du Code de commerce,
I'Assemblée générale des actionnaires doit statuer sur les éléments
fixes, variables et exceplionnels composant [a rémunération totale
el les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
I'exercice 2018 au Président du Conseil d"administration d'Amundi.

Xavier Musca ayant renoncé & percevoir des jetons de présence
pour I'exercice 2018, il ne sera pas procédé  un vote ex post de
I'Assemblée générale en 2019 au tire da 'articla L 225-100 du
Code da commerce.

Les inlormations relatives aux rémunérations versées par Crédit
Agricole S.A. & Xavier Musca au titre de son mandat de Directeur
Général Délégubd de Crédt Agricole S A figureront dans ke document
daréférence 2018 de Crédit Agricole S_A. au Ltre de I'exercica clos
le 31 décembre 2018, les actions de Crédit Agricole S.A. étant
admises aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext
Paris.

2542 REMUNERATION DU DIRECTEUR
GENERAL
254.21 Principes généraux de la politique de

rémunération applicable au Directeur Général

La politique de rémunération applicable au Directeur Général
d'Amundi est définie par le Conseil d'administration sur
recommandation du Comité des Rémunérations et sur proposition
de Crédit Agricole S.A.

La mise en ceuvre de cetls politique fait I'objet de propositions
détailiées analysées par le Comitd des Rémunérations et diment
validées par le Consell d"administration. Ces validations portent
4 Ia fois sur les éléments de rémunération de I'exercice écould et
sur les paramétres et cntéres applicables 4 la rémunération pour
I'exercice & venir. Elles s’appuient sur des analyses permettant de
postionner [a rémunération du Directeur Général par rapport 4 celle
de dirigeants d'entreprises comparables du secteur.

Cette poltique et les &léments de sa mise en ceuvre ont été soumis
4 compler de I'exercice 2017 au vote de I'Assemblée générale
des actionnaires de l2 Sociélé conformément a l'article L 225-
37-2 du Code da commerce et aux recommandations du Code
AFEP-MEDER

La rémunération applicable au Directeur Général d"Amundi se
conforme ;

» au Code de gouvernement d'entreprise des sociélés cotées
de I'AFEP et du MEDEF (le « Code AFEP-MEDEF ») révisé en
juin 2018 et & I'ensemble des principes qui y sont énoncés ;

» au cadre réglementaire défini par le Code monétaire et financier
et par I'arrétd du 3 novembre 2014 relatif au contrdle interne
des établissements de crédit et des entreprises d'investissement
relatf a la rémunération du personnel identdfié dont fait partie la
Directeur Général d'Amundi ;

aux dispositions de la lol n® 2015-990 du 6 aolt 2015 pour
la croissance, l'activité et I'égalité des chances économiques,
madifiant notammient 'article L 225-42-1 du Code de commerce,
relativement & l'acquisition des drods annuels cond.tionnels de
retrate supplémentaire 4 prestations définies ;

aux dispositions de la loi n® 2016-1691 du 9 décembre
2016 relative 4 la transparence, 4 la utte contre la comuption
et 4 la modemisation de [a vie économique (Joi dite « Sapin Il =},
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Contrat de travail

Il est précisé quYves Pemier, Directeur Général de la Société, est
titulaire d'un contrat de travail conclu avec Crédit Agricole S.A.,
et n'est pas rémunéré par la Société au titre de son mandat de
Directeur Général. Ce contrat est maintenu dans 1a mesure ol
Yves Pemier exerce d'autres fonctions au sein du groupe Crédit
Agriccle S.A. Il est, en effet, membre du Comité Exécutit et
Directeur Général Adjoint en charge du pdle Epargne, Assurances
et Immebilier du groupe Crédit Agricols S.AL (™,

Dans la mesure ol les rémunérations et avantages versés par Crédt
Agricole S.A. 4 Yves Perrier au titre de ce contrat de travail font
I'objet d'une refacturation annuelle & Amundi 4 hauteur de 80 %, les
20 % restants étant 4 la charge de Crédit Agricole S.A., la présente
section décrit les 8léments de rémunération d Yves Perrier prévus
par ledit contrat de travail. Les informations présentées ci-aprés
correspondent donc & 100 % de la rémunération versée A Yves
Permier.

25422 Eléments de la rémunération due ou attribuée
au titre de I'exercice 2018 au Directeur Général
de la Société et sournia a I'apprabation
de I'Assemblée générale des actionnaires

Conformément & l'article L 225-100, Il du Code de commerce,
I'Assemblée générale des actionnaires doit statuer sur les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou aftribués au titre de
I'exercice 2018 & chaque dirigeant mandataire social d"Amundi.

Pour les raisons évoquées au paragraphe 2.5.4.1.2, la rémunération
du Président du Consel d'administration ne tait pas I'objet d'un vole
ex-post del'Assemblée générale en 2020 au titre de 'article L 225-
100 du Code de commerce.

En conséquence, il n'est proposé a I'Assemblée genérale que
d’approuver les éléments suivanis de la rémunération due ou
attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 & Yves
Pemier, Directeur Général,

Tableau - Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 A Yves Perrler,

Directeur Général, soumis au vote des actionnaires

Elémenta de la rémunération Montants ou

due ou attribuée au titre valonisation comptable
de Pexercice clos SOUMIs au vote

Présentation

Rémunération fixe @ 1000000 €

La rémunération fixe d"Yves Penier a é16 portée de 860 000 € 2 1 000 000 € en 2018,
Cetle augmentation a &té accordée & Yves Pemier considérant le décalage significatf
par rapport au niveau de rémunératicn des dirigeants d'autres sociétés de gestion
d'actifs en Europe et la structure de rémunération spécifique au regard de la
Réglementation CRD IV, limitart le poids da 12 emunération variable et ne permettant donc
pas au Directeur Général de bénéficier du plan d"atribution d'actions de performance (LTT)
prévu pour les cadres dirigeants.

Par eilleurs, Yves Perrier na pergoit aucune rémunération spécifique versée
par la Société au titra de son mandat da Directeur Général.

Rémunération variabla @ 2000000 €

MODALITES DE DETERMINATION DE LA REMUNERATION VARIABLE

Non dittéré
o N 30 %
Rémunération Paiement

fixe décalé 6 mois
10 %

Ditféré 1-3 ans
60 %

67 % /

Rémunératicn
variable

La partie variable est expriméa en pourcentage de la rémunération fixe annuelle. En
conformité avec le Code AFEP-MEDEF, Ja rémunération variable est plafonnée et ne
pett dépasser les niveaux maximaux définis par k2 poltique de rémunération. En outre,
en application de I'articla L 511-78 du Code monétaire et financier tel que modifié
dans }e cadre de la transposition de la directive CRD IV, cette rémunération variable ne
peut excéder le taux de 200 % de la rémunération fixe annuetle, y compris en cas de
dépassement des objectfs.

1) Mestrappelé que [z recommandation 21-3 du Code AFEP-MEDEF relatve 4 13 cessation du contrat de travall en cas de mandat social ne vise pas « les collzborataurs
d'un groupe de socidlds qui, au sen de ce demier, exercent des fonctions da dirigeant mandataire social dans une fihale du groupe, qu'sfe soit cotée ou non ». La
situation contractueiis d Yves Parrier est donc bien en conformité avec ladit Code.

(2) Pour rappel, les rémunérations comespondent & 100 % des rémunérations atitribuées et versées par Crédit Agricolo S.A. BC % de cefles-ci sont refacturées 4 la

Sociité {cf. 2.5.4.2.1).
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Eléments de la rémunération Montants ou
due ou attribuée au titre valorisation comptable
de I'exercice clos soumis au vote

Gouvernement d'entreprise
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Présentation

La mesure de 1a performance du Directeur Général est déterminée sur la base des résultats
constatés pour les diftérents objectfs fixés :
» 3 hauteur da 65 % sur des critéres portant sur le périmétre Amundi :
« criléres économiques (35 % du total, soit 8,75 % pour chague cntére) « produit
net bancaire {(« PNB =} ™, coefficient d exploitation, résuftat net part du Groupe
(= RNPG =} Amundi et collecte nette totale,
« autres crtéres (30 % du total) ; criéres managériato relatfs 4 I'intégration de Pioneer
pour 20 % du total et au développement de I'ISR et de la finance solidaire pour
10 % du total;
» { hauteur de 35 % sur des critéres portant sur le périmétre Crédit Agricole S.AL ¢
s Critéres économiques sur le périmétre Crédit Agricole 5.A. (15 9% du total, soit
3,75 % pour chaque critére) : PNB, RNPG, Coefficient d'explaitation et ROTE 2,
= autres critbres sur d'autres entités du périmetra Crédit Agricole S.A. {20 % du total):
Indicateurs de résuitats et d"activita des pdles Assurances et Immobilier.

€5 %
Critéres
o pérmétre
35% AMUNDI
Cntdres
périmétra CASA

EVALUATION DU NIVEAU D*ATTEINTE DES OBJECTIFS POUR 2018

Au cours dela réunion du 12 février 2019, fa Conseil d"administration, sur recommandation
du Comité des Rémunérations, a constaté que les objectfs fixés pour 2018 ont été
significativemnent dépassés et a, sur ces bases, fixé [a rémunération variable du Directeur
Général.

Le taux d'atteinte global est de 112,1 %, dont 106,2 % sur les cntéres économiques et
118 % sur les autres crtéres.

Le niveau d'atteinte des objectfs économiques sa décompose comme surt ©

s 1054 % pour Jes critéres Amundi ;

s 108,2 % pour les critéres Crédit Agricole S A

Sur la base du taux d'atteinte global des objectifs, la rémunération variable théorique
aurait été de 2 242 00C euros. Cependant, en application de la Réglementation CRD
IV, le Conseil a limité [a rémunération variable & deux fois la rémunération fixe, soit un
montant de 2 000 000 €.

Il est en outre rappelé que le Directeur Général na bénéficia pas du plan d'attribution
d'actions de performance, mis en place pour les cadres dirigeants d’AmundL

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné 4 I'apprebation
de I"Assemblée générale annuelle qul statuera sur les comptes de ['exercica clos le
31 décembre 2018,

Dont Rémunération variable 600000 €
non différée P

La parte non différée de la rémunération variable globale sera payée, pour autant que
FAssemblée générale annuefle 2019 approuve Je versement des éléments da récnunération
variable, pour 30 % du total 4 l'issue de cetle assemblée

Dont Rémunération variable 4 200000 €
paiement décalé de six mois @ {montant attribué)

La partie & paiement décalé de six mois de 1a rémunération variable globale sera payée,
pour autant que [Assembiée générale annuelle 2019 approuve leversement des éléments
de rémunération variable, pour 10 % du total en septembre 2019 (rémunération variable
& paiement décalé de six mois).

Cetto demiére partie est indexée & concumrence de 85 % sur ['évolution du cours de
I'action Amundi et & concurrence de 15 % sur I'éwolution du cours de I*action Crédit
Agricole S A

{1) Le = PNB « ou produd net bancare est équivalent aux « revenus nefs ».

{2} Retun on Tangible Equity.

{3) Pour rapped, los rémunératons comespondent 3 100 % das rémunérations attnbudes et varséas par Crédit Agricole S.A. 80 % de celles-Gi sont refacturdes 4 3

Sockts (ct. 2.5.4.2.1),
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N Politigue de rémunération

|

|

| Eléments de la émunération Mentanta ou

‘ due ou attribuée au titre valorisation comptable
|
|

de l'exercico clos soumis au vote Présentation

Dont Rémunération 1200000 € MODALITES DE DIFFERE ET D'INDEXATION DE LA REMUNERATION VARIABLE

variable différée, indexée et (montant attribué) ANNUELLE

conditionnelle M En application de la politique de rémunération, une partie de la rémunératiort variable
annuelis est différée.

Yves Perrier conservera ses droits au versement des tranches de rémunération diférée
non acquises en cas de départ, sauf dans les cas de démission ou de licenciement
pour faute grave ou lourde, L bénéfica est maintenu en cas de départ & la retraite,
d'invalidité, de décés ou de circonstances exceptionnelles motivées par le Conseil
d'administration. Dans ces demlers cas, les tranches de rémunération variable différéa
non encore échues seront livrées 4 leur data d'échéance normale en fonction du niveau
d'atteinte des conditions de performance.

Partie différée de 1a rémunération varizble annuelle, comptant pour 60 % du total,
La rémunération variable annuelle est, & concurrenca de 60 %, différée par tiers sur trois
ans et cond:itionnée & la présence et & I'atieinte d'cbjectifs de performancs au niveau

d'Amundi.
PRINCIPES DE REMUNEGATION DE LA PART VARJABLE DIFFEREE
Rémunération Conditlons de versement
varlable différée
sur 3 ans N1 N2
CONDITIONS DE PERFORMANCE | INDEXATION SUR LE COURS DES ACTIONS
g85%" g5%
Amundl
60% )— » N\
Do
15%"
Crédit Agricols S A

(1) Part vanablg dont le versement est différd sur une périods de 3 ans,

{2} Agrégats propres au groupe Amund’ (RNPG),

{3) Agrégats propres au groupe Crédit Agricole S.A. (progression du résuitat d'explontation,
porformance relatve da I'action Crédit Agncole §.A. par rapport 4 un indice composite de
banques européennes, et performance sociétale masurée par 'indice FReD).

Pour la partie différéa au titre de 2018, les objectifs de performance conditionnant le
_—— paiement de la part ditférée sont liés pour 85 % A des agrégats propres au Groupe Amundi
(RNPG) et pour 15 % a des sgrégats propres au groupe Crédit Agricole S.A (progression !
du résultat d'exploitation, performance relative del'action Crédit Agricole S.A. par rapport
4 un indice composite de bangues européennes, et performance sociétale mesurée par
Findice FReD).
Cette partie de la rémunération variable sera en outre indexée 4 concurrence de 85 %
sur I'évolution du cours de I'action Amundi et & concurrence de 15 % sur I'évolution du
coursdelaction Crédt AgriccleSA.

EVOLUTION ET COMPARABILITE EXTERNE DE LA REMUNERATION
DU DIRECTEUR GENERAL

La rémunération globale attribuée au Directeur Général au tire de 2018 s'éléve 43 005
295 euros, soit une progression de 16 % par rapport & la rémunération 2017, Cetle
évolution se compare & une progression durésuttat net comptable de 25,5 %. Entre 2015
et 2018, 'évolution de la rémunération globale du Directeur Général s’étabiit & 42%, &
comparer aves une progression du résultat net comptable de 65% surla mémae période.
Chaque année, une analyse est réalisés pour situer la rémunération du Directeur Général
parrapport & celle de ses pairs. Les résultats de celle-ci concluent & un positionnement de
la rérmunération totale attribuée au Directeur Général dans la fourchette basse dumarché.

RATIO D'EQUITE

\s ratio entre la rémunération globale attribués au Direcleur Général au titre de 2018 etla
rémunération globale moyenne des collaborateurs du Groupe s'établit 4 21,9, et 4233
sur le périmétre France uniquement.

Ca ratio est I'un des plus bas parmi les sociétés du SBF 120.

{1} Pour rappel, les rémunérations comespondant 4 100 % des rémundrations attribudes et versdes par Crédt Agneole S.A. B0 % da celles-ci son relacturées & la
Société (cf. 2.5.4.2.1).
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dua ou attribuée au titre valorisation comptable
de l'exercice clos soumia au vote Présentation
Rémunération exceptionnelle 0€ Absence de rémunération exceptionnella,
Options d'action, actionsde  Options : Néant Aucune option d’action n'a été attribube & Yves Perier au tire de 'exercice 2018.
performance outoutautre  Actions : Néant Aucune action de performance n'a &4 attribuée  Yves Pertier au titre de Fexercice 2018.
élément de rémunération long
terme
Indemnitd de cessation de Aucune indemnité versée  Sans okjet : le contrat de mandat dYves Perrier ne prévoit pas d'indemnnité de départ
fonction : Indemnité de départ au titre de 2018 en cas de cessation de ses fonctions au sein d’Amundi.
Si Yves Permrier devar toucher une indemnit de départ, ce serait au tre de larupture de
son contrat da travail avec Cradit Agricole SA. et de [a cessation de ses fonctions au sein
de Crédit Agricole S.A. Cette indemnité serait 4 la seule charge de Crédrt Agricole S.A.
et ne ferait I'ocbjet d’aucune retacturation 4 Amundi.
Dans hypothése ol il seralt mis fin & son contrat de travail, Yves Perrier bénéficieralt d'une
indermnité contractuelle d'un montant égal & deux fois le montant de sa rérmunération fixe
et variable attribuée au cours des 12 mois précédant la rupture de son contrat de travail,
calcuide conformément aux termes de la convention collective de Crédt Agricole SA
Cetteindemnité serait & [a seule charge de Crédit Agricole S A. et neferat Febjet daucune
refacturation & Amundi.
Indemnité de non-concurrence Sans objet il nexiste pas de clause de non-concurrence.
Régime de retraite Aucun versement auttre  Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A., Yves Perrier bénéficie
supplémentaira de 2018 du régime de retraite supplémentaire des cadres dirigeants du groupe Crédit Agricole,
Acquisition de droits complémentare aux régimes collectifs et obligatoires de retraite et de prévoyance. Ces
condiionnés & hauteur do  régimes sont entidrerment pris en charge par Crédit Agricole S_A. et ne fontFobjet d'aucune
1.2 % de la rémunération refacturation 3 Amundi,
de référence au tire S'agissart du régime de retraite 4 prestations définies et conformément & Farticle L. 225-
de2018 42-1 du Code de commerce, I'acquisition annualle des droits aléatoires est soumise &
I'atteinte par le Groupe Amundi, au cours de I'exercice social concernd, d'au moing 50 %
da lNobjectf budgétaire du Groupe en termes de résultat net consolidé part du Groupe.
Le Conseil d'administration d'Amundi a constaté atteinte de cette condition
de performance lors du Conseil du 12 février 2019.
De ce fait, Yves Parrier bénéficio au ttre de I'exercice 2018 d'un accroissement
de ses droits condtionnels de retraite supplémentaire & prestations définies, & hauteur
de 1,20 % de sa rémunération de référence 4 terme, et ce, dans [a limite des plafonds
définia dans le réglement de retraite supplémentaire des cadres dirigeants du groupe
_ Crédt Agricole SA
Jetons de présence o€ Yves Perrier a renoncé & la perception de sea jetons de présence & compter
du 15 septembre 2015. Par conséquent, aucun montant correspondant aux jetons
de présence ne Jul a été attribud au cours de 'exercice 2018.
Valorisation des avantages 5295¢ Yves Pemier bénéficie d’un véhicule de fonction mis & disposition par Amundi.
de toute nature
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25423 Avantages postérieurs al'emploi

Pour rappel, Yves Permier bénéficie d'un contrat de travail avec
Crédit Agricole S.A. pour les raisons évoquées au 2.5.4.2.1. Les

avantages postérieurs 3 'emploi, liés & ce contrat, sont présentés
dans le tableau ci-dessous.

Tableau 11 nomenclature AMF - Contrats de travail, Indemnités de retraite et Indemnités en cas de cessation des fonctlons

de chaque dirigeant mandatalre soclal

Indemnitéa ou avantages

dus ou susceptibles d'étre Indemnitéa
dus A raison da 1a cessaticn relatives
Régime da retraite ou du changement da aune clause
Contrat da travail supplémentaire fonctions da non-concurrence
Oirigeants mandataires seciaux Out Non Oul Non Oul Non Oul MNcn
Yvesa Perrier
Directeur Général
Début du présent mandat ;
15 septernbre 2015
Fin de mandat : indéterminée X X X X

() Régima de retraite supplémentalre

Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A. décrites
ci-dessus, Yves Perrier bénéficie des régimes de retraite
supplémentaires des cadres diigeants de Crédit Agricols S.A.,
complémentaires au régime de retrate de base et aux régimes de
retraste complémentaira obligatoires.

Ces régimes sont constitués d'une combinaison d'un régime &
cotisations définies (article 83 du Code général des impdts) et
d'un régime de retraite & prestations définies (article 39 du Code
général des impdts) de type addtf dont les droits sont déterminés
sous deduction de la rente constituée dans le cadre du régime 3
cotisations définies,

A la liquidation, 1a rente totale de retraite d'Yves Perrler est
plalfonnée, pour I'ensemble des régimes de retraite d'entreprises
et des régimes obligatoires de base et complémentaire, & 16 fois

-le plafond annuel da la Sécurité sociale & cette date, et 270 % de

Le montant estimatif annuel de la rente & la date de cldture
da I'exercice 2018, calculé conformément aux dispositions
de l'article D. 225-104-1 du Code de commerce, est estimé &
8 000 euros brut.

Ce montant estimatf s'entend brut des taxes el charges sociales
applicables & la date de cléture et notamment de I'impot sur le
revenu des personnes physigues.

Les contnbutions de Crédit Agricole S A au régime de retraite sont
exonédrées des cotisations et contnbutions de sécunté sociale dans
les limites fixées & I'article L. 242-1 du Code de la séeurité sociale
et déductibles du résuttat fiscal de Crédit Agricole S.A.

Régime de retraite & prestations définies

Le régima de retrartte & prestations définies est constitué de droits
aléatoires soumis, en principe, & une condition d'achévement de
1a carriére du participant au sein de I'entreprise.

la rémunération de référence 1,

LU'ensemble des droits issus des régimes & prestations définies
était estimé au 31 décernbre 2018 & 279 000 eurps bnut annuel,
soit 20 % de la rémunération de référence telle que définie ci-
dessous ou 9 % de la rémunération due au ttre de I'exercice 2018
(fixe + variable}, ratios inférieurs au plafond de 45 % du revenu
de référence (rémunérations fixes et variables dues au tire de la
périoda de référence) posé par le Code AFEP-MEDEF. Ces régimes
sont entiérement pris en charge par Crédit Agricole S.A. et ne font
I'ebjet d'aucune refacturation & Amundi.

Régime de retraite 4 cotisations définies

S'agissant durégime de retraite & cotisations définies, une condtion
d'ancienneté d'un an est exigée pour le versement des cotisations.
Le versement d’'un complément de retraite intervient dés lors que
le bénéficiaire est en mesure de justifier qu'il a liquidé ses droits
& pension de retraite auprés d'un régime obligatoire de retraite.

Yves Perrier bénéficis d'un droit acquis 4 une pension au titre de
¢e régime dont le montant est directement fonction de I'épargne
accumulée transforméa en rente viagére & la date de liquidation.
Les contnbutions & ce régime, calculéas sur la rémunération brute
versée dans la imite de hurt plafonds annuels de sécurité sociale,
sont fixées 8 5 % & la charge de Crédit Agricole S.A. et 3% &
la charge d*Yves Pemier. Elles incluent les cotisations au régime
de retraite supplémentaire des organisrnes agricoles résuftant de
I'accord du 31 janvier 1996 (dit « régime 1,24 % »).

Le bénéfice de la pension de retraité au titra'du régime de retraite
& prestations définies est réservé aux parlicipants qui :

= ont ung ancienneté minimale de cing ans au sein du Groupe ;

« ont atteint ou dépassé I'dge de départ & la retraite & fa date de
liquidation des droits & retraite ou quf sont 8gés de 60 ans et qui
justifient de la possibilité de liquider & taux plein teur pension de
retraite auprés du régime général da la sécurnité sociale ;

a sont éligibles au régime 4%a veille de la fiquidation de leurs droits
A retraite

s ont obtenu la liquidation de toutes leurs pensions de retraite
personnelles de base et complémentaires auprés de tous les
régimes de retraite légalement obligatoires frangais, étrangers
et des organisations internationales dont ils ont pu relever (hors
les éventuels droits au régime Agirc ranche C).

Des regles particuliéres sont prévues par I'accord au bénéfice des
participants qui seraient en état d'invalidté au sens de l'incapacité
permanente de travail définie par la sécurité sociale et des
participants qui seraient icenciés,

Le taux de la pension est égal & 0,3 % de la rémunération de
référence M par trimestre validé, dans la fimite de 120 trimestres,
soit un rythime d'accroissement de 1,2 % maximum par an, Cette
augmentation est conforme aux dispositions de I'article L. 225-42-1
du Code de commaerce qui limie la progression annuefle des droits
conditionnels & 3 %.

(1) La rémunération da référence est définie comme la moyenne des tros rémunérations annuelles brutes fes plus dlevées pertues au cours des dix dormres années
d'actvité au sem des enttés du groupe Grédit Agricoia, incluant fa rémunération five d'une part ef la rémunération vanable d'autre part, cetle darmdre étant pnse en
compta 3 concurrence d'un plafond de 60 % da Ia rémunédration lixe, A laquelle s'ajoutent le supplément de salaire famihal et la maoration salaire unique.
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Conformément & I'article L. 225-42-1 du Cede de commerce,
I'acquisition annuelle des droits est soumise a l'atieinte par le
Groupe Amundi, au cours de I'exercice social concemné, d'au moins
50 % de I'objectf budgétaire du Groupe en termes de résultat net
consolidé part du Groupe, étant précisé que cetle condition est
réputée satistaite si le Groupe Amundi n'atteint pas cet objectif
du fait d’un environnement de marché adverse affectant les
concurments d'Amundi de maniére similaire.

Le Conseil d'administration d'Amundi a constaté I'atteinte
de cetle condition de performance pour les droits au titre de
'exercice 2018 lors du Conseil du 12 février 2019,

Les droits constitués au sein gu Groupe antérieurement 4 la date
d'effet du réglement en vigueur sont maintenus et se cumulent, le cas
échéant, avec les droits nés de I'application du réglement en vigueur
et notamment, pour le calcul de plafornerment de [a rente versée.

Le montant estimatif annuel de la rente 4 la dale de clature
de I'exercice 2018, calculd conformément aux dispositions
de I'article D. 225-104-1 du Code de commerce, est évalud 4
279 000 eurps brut, dont 134 000 euros de droits estimés issus du
capital cristallisé au 31 décembre 2009, au ttre de I'ancien régime
ferma, et de 145 000 euros de droits adddifs constitués au tire du
nouveau régime 4 compter du 1* janvier 2010,

Ce montant représente 20 % ds la rémunération de référence (tefle
que définie ci-dessus) ou encore 8 % de [a rémunération due (fixe et
variable) au ttre de I'exercice 2018, ratios inférieurs au plafond de
45 % du revenu de rélérence (rémunérations fixes et variables dues
au ttre de [a période de référence) posé par le Code AFEP-MEDEF.

Le montant estimatf s'entend brut des taxes et charges sociales
applicables 4 [a date de cldture, notamment de I'mpdt sur le revenu
des personnes physiques et des contributions de 7 % 4 14 % (selon
le montant de la rente), & charge du bénéficiaire.

Le régime de retraite & prestations définies fait I'objet d'une
gestion externalisée auprés d'un organisme régi par le Code des
assurances. Le financement de "actf externalisé s’effectue par des
primes annuelles financées intégralement par Crédit Agricole S.A.
qui sont soumises 3 la contnbution de 24 % prévue alarticlo L 137-
11 du Code de la sécurité sociale, en contrepartie de I'exonération
de cotisations et de contnbutions de sécurité sociale prévue au
méme article. Ces primes ne générent pas de charge fiscale pour
Crédit Agricole S.A.

Les droits aléatoires du régime de retraite supplémentaire &
prestations définies, sont soumis 4 la condition de présence au
terme et ont &1¢ estimés sur la base de neuf années d'ancienneté
reconnues 4 la date de clbture, correspondant 4 10,2 % de la
rémunération de référence au 31 décembre 2018, soit une
progression des droits conditionnels de + 1,2 % par rapport &
I'exercice 2017.

Gouvermement d’entreprise
Politique de rémunération

Cette augmeniation est conforme aux dispositions de
Farticle L 225-42-1 du Code de commerce qui mite la progression
annuefle des droits conditionnels & 3 %.

(i} Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’'atre dus
A raison de la cessation cu du changement de fonctions

Indemnité de rupture

Le contrat de mandat d*¥ves Pemier ne préveit pas d'indemnité
de départ en cas de cessation de ses fonctions au sein d’Amundi.

Si Yves Parmmier devait toucher une indemnité de départ, ce serait au
ire da la rupture de son contrat de travail avec Crédit Agricole S.A.
et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédt Agricole S.A.
décriles ci-dessus. Cette indemnité serait 4 la seule charge de
Crédit Agricole S.A. et ne ferait I'cbjet d'aucune refacturation &
Amundi,

Dans I'hypothése ol il serait mis fin & son contrat de travail, Yves
Perrier bénéficierait d'une indemnité contractuelle d'un meontant
égal 4 deux fois le montant de sa rémunération fixe et variable
attribuée au cours des douze mois précédant la rupture de son
contrat de travail pour partie calculés conformément aux termes
de la canvention collective de Crédit Agricole SA

Indemnités refatives & une clause de non-concurrence
Néant.

2.5.4.2.4 Autres avantages

Yves Perrier dispose d'una voiture de fonction mise & disposition

par la Société correspondant & [a ligne « Avantages en nature »
présentée dans le tableau 2 cl-aprés.

2543 TABLEAUX DE SYNTHESE
NORMALISES CONFORMES
AUX RECOMMANDATIONS AMF
ET AFEP MEDEF

Rémunération et avantages versés a Xavier Musca,
Président du Conseil d’administration

Xavier Musca a renoncé & percevoir des jetons de présence pour
lexercice 2018. Aucune autre forme de rémunération ou d'avantage
ne lui est versée par la Société au titre de son mandat de Président
du Conseil d'administration qu‘i! occupe depuis le 28 avril 2018,
Les infarmations relatives aux rémunérations et avantages versés
par Crédit Agricole S.A. & Xavier Musca au titre de son mandat de
Directeur Général Délégué da Crédit Agricole S.A. figureront dans
le document de référence de Crédit Agricola S A

Rémunération et avantages versés a Yves Pemier, Directeur Général ™

Tableau 1~ Tableau de synthése des rémunérations et des optlons et actlons attribuées & chaque dirigeant mandataire

soclat exécutif

Yves Perrier

Directeur Général Exercice 2017 Exercice 2018
Rémunérations dues au ttre de I'exercice (dé&taillées au tableau 2) 2585295 8005295
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice - -
TOTAL 2585295 3005295

fi} Les rmundratons et avantages versés par Crédit Agreole S.A 4 Yves Parner au tire da son contrat da travad fort Fobet of'une refacturabon annuedie & Amund & hautas
de 80 %, les 20 % restants étant & b charpe de Crédit Agneoie S.A. Les iformations présantdes comespondant & 100 % da la emunération versée & Yies Pormer.
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Tableau 2 - Récapltulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire soclal exécutif
Le tableau ci-aprés présente la ventilation de la rémunération fixe, variable et des autres avantages octroyés a Yves Perrier au cours des

exercices 2017 et 2018.

Exercice 2017 Exercice 2018
Yves Perrier
Directeur Général Montants dus @ Montants versés®  Montants dus ® Montants versés®
Rémunération fixe 860 000 80000 . . 1000000 = 1000000
Rémunération vartable 172000 18715009 2000000 . 1739876
Rémunération variable non différée 516 000 480 000 000 .. 318000
Rémunération variable A paiement décalé da six mois 172 000 193 440 i 299000 _— ,..1 _5?85!‘6"
Rémunération variable différée, condtionnells, indexéa 1032 000 1198060 1200000 1065980 -
Rémunération exceptionnelle 0 R R )
Paiement complémentaire (ajustement DPS)® 0 0 0 15980°
Avantages en nature 5295 5295 5295 5295
TOTAL 2585295 2736795 3005295 2761151

Les rémunérations et avantages versés par Crédit Agricole S.A, 4 Yves Perrier au titre de son contrat de travadl fort I'objet d'une refacturation

annuelle & Amundj 4 hauteur de 80 %, fes 20 % restants étant 4 fa charge de Crédit Agricole S.A. Les inforrations présentdes correspondent &

100 % de la rémunération versée & Yves Permier.

{1) Sur une base bnute avant impdt

(2} Rémunérations attnbudes au titre des fonctions au cours de I'exercice, guelle que soit la date de versement.

{3) Rémunérations versées au titre des fonctions au cours de I'exercice.

{4) Yves Perrier a renoncé & la perception de ses jetons au ttre de 'exercice 2017 et de i'exercica 2018

{(3) La rémunération variable versée en 2017 comespond pour 873 440 € 4 Ia part non différée et 1a part 4 palement décald da la rémunération
variable au vtre de 2016 (partiellemnent indexda sur I'évolution de I'action Crédit Agricole S.A.), ef pour 1 198 060 € & des parts de rEmunération
vanable altribuées au titre d"exercices antérieurs (2013, 2014 et 2015). Ces derniéres ont &1é cifférées et Indexées conformément 4 la
réglementation applicable (détail dans le tableau 2 bis).

(6) Le Conseil d"administration d’Amundi en date du 1= AoGt 2018 e entérind la régularisation visant 4 retenir les cours de bourse de référence
de I'action Amundl ajustés du détachement du droit préférentief de souscription (DPS), pour les paiements au titre des plans de rémunération
variable 2016 et 2017 intervenant postérieurement & 'acquisition de Pioneer. En effet, l'augmentation de capital fide & I'acquisition de Pioneer
s'est traduit par un effet de dilution sur fa valeur de I'action Amundl, compensé pour les actionnaires par le détachement du droit préférentiel
de souscription, lequel effet da dilution n'avait pour autant pas été pris en compte dans les modalités d'indexation de la rémunération vanable
aifférée du Directeur Général, bien que prévu par le Réglement de différé applicable. Une rémunération variable d'un montant brut de 15980 €
a dore été versée en numéraire au Directeur Géndral, conjointement & son salaire du mois de septembre 20718,

Tableau 2 bls - Tableau récapitulatif des rémunérations varlables différées versées a chaque dirigeant mandataire soclal

exécutlf ‘
Yves Perrier Exercice 2016 Exercice 2017 Exercice 2018
Directeur Général En numéraire En numéraire En numéraire |
Rémunération variabla différée attnbuée en 2013 289 800 o ‘
Rémunération variable différée attribuée en 2014 219 006 396000 |
Rémunération variable différée attribuéa en 2015 179200 327600 2604000
Rémunération variable ditérée attribuée en 2016 - 474460 4447807
Rémunération variable différée attribuée en 2017 - - 3608007
(1} Attribution au titre de I'exercice 2014 d'une tranche da rémundration variabla différée pour 280 k€ conditionnelle et indexée sur I'ection

Crédit Agricole S.A
() Attribution au titre da I'exercice 2015 d'une tranche de rémunération variabls ditférée pour 280 k€ conditionnella et indexée sur les actions

Crédit Agricole S.A et Amundi.
(3) Attribution au tire de l'exercice 2016 d'une tranche de rémunération variable différde pour 320 k€ conditionnelle et indexée sur les actions

Crédit Agricols S.A. et Amundi.
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2.5.5 Rémunération des administrateurs

2551 PRINCIPES GENERAUX
DE LA POLITIQUE

Les modalités de répartition de 'enveloppe globale des jetons de
présence sont fixées par le Conseil d"administration sur proposition
et aprés examen par lo Comnté des Rémunérations.

Lenveloppe globale annuelle des jetons a &té fixée & 700 000 eurcs

lors de 'Assemblée générale du 30 septembra 2015 jusqu'a

nouvelle décision de I'assemblée.

Il est rappelé que les jetons de présence sont versés en N+1 au titre

de I'année N. Ainsi les jetons de présence qul sont communiqués

ci-dessous sont ceux varsés au cours de l'année 2018 au tire de

I'exercice 2017.

Ils ont été attribués par e Consedl d'administration de février 2018,

aprés avis de son Comitd des Rémunérations, en appliquant [a régle

de répartition suivante :

= 3 000 euros par administrateur par présence au Conseil ;

» un forfait annuel, de 20 000 euros supplémentaires, alloué au
Président du Conseil ;

s 2 000 euros par administrateur par présence aux comités, dans
la limite d'un montant annuel de 15 000 eur0s par comité ;

Tableau 3 - Jetons de présence et autres rémunérations pergus

= un forfat annuel, de 12 000 euros, alloué au Président du Comnté
d’Audit (pas de jetons supplémentaires pour chaque séance au
comité) ;

» tnforfait annuel, de 12 000 euros, alloué au Président du Comité
des Risques (pas da jetons supplémentaires pour chagque séance
cu comité).

Les censeurs pergoivent le méme montant que les administrateurs,

prélevé sur I'enveloppe des jetons de présence.

Sous réserve du renoncement individuel des membres du Conseil,

les jetons de présence ont été versés aux mandataires sociaux en

mai 2018.

2.552 JETONS DE PRESENCE ET AUTRES
REMUNERATIONS PERCUS
PAR LES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION AU COURS
DES EXERCICES 2017 ET 2018

Le tableau présente ci-dessous récapitule 1a liste des bénéficiaires
et le montant des jetons de présence qui leur ont été versés
en 2017, av titre de I'exercice 2016 et versés en 2018, au titre de
I'exercice 2017.

Montants bruts Montants bruts
versés au cours  versés au cours
de "exercice 2017 de l'exercice 2018

Membres du Conseil d’administration fent eurpsg) fen euros)
Jean-Paul Chifflet® T __ . —
Jetons da présence 2er -
Xavier Musca &4 e e e
Jetons de présence Néant ~— ~  _Neéant
Autres rémunérations Néant - ... Néant
Yves Perrier @

Jetons de présence Néant =~ .. .Neant
Autres rémunérations o Neant . ... Neant
!l{ginie cayatte -
Jetons de présence . 32 000 38000
Autres rémunérations _ Néant ... .[Neant
Laurence Danon-Amaud e et e e e oo
Jetons de présence 28 000 e 20000
Auttres rémunérations . _Neant Néant
Jean-Miche! Forest e+ evemeesresmeseam a1 20m
Jetons de présence 37000 ... 36000
Autres rémunérations Neat . . Néant
Jetons de présence 21000 18000
Laurent Goutard e v e b4
Jetons de présence 15000 e 3000
Autres rémunérations Néant Néan
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¥

Montants bruts Montants bruts
versés au cours  versés au cours
de I'exercice 2017 de 'exercice 2018

Membres du Conseil d’administration {en euros) fen euros) &
ROben Leblanc S - - e rmeem nvece vreees = = uvaases Vrd e an ames ser e eee saee oseeee
Jetons de présence L 35000, . .....31000
Auros rémunérasions - Neat . Nert
Miche! Mathieu A

Jetons de présence — Néart

Autres rémunérations Néant

Héléne Molinari

Jetons de présence 25000

Autresrémunérations X e i, NNEAE

Christian Rouchon o

Jetons da présence i 45 000

Autres rérmunérations Néant

AndréeSamat ..

Jetons de présence N 21000

Autres rémunérations Néant

Renée Talamona @

Jetons de présence Neat .. Néant
Autres rémunésatiors ) Neat Néant
Eﬁc TaZé-Bemard - - e e e eee e "
Jetons de présence Neart ... .. ... Nea
Autres rémunérations Néant ~ Neéam
Frangois Veverka -
Jdetons de présence e e o 30000 30000
Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 301 667 262000

(1) Sur une base brute {avant charges soclales et impdts).

{2) L'ensemble des administrateurs du Conseil 2 démissionnd lfors du Consell dadministration du 15 septembre 2015 avec data d'effet 2 fa
— - ——— —— data des premidres négociations des actions de la Sociétd sur le marché réglements d'Euronext Paris (ci-aprés, le = jour de I'introduction en

Bourse =),

[’Assemblée générale du 30 septemnbre 2015 a nommé les nouveaux membres du Conseil post-IPO, avec date d'effet au jour de I'introduction
en Bourse, soit Ia 12 novembre 2015. Parmi les membres nommés Jors de I'Assembléa générale du 30 septembre 2015, Messieurs Chifflet,

Garuz, Goutard, Pemer et Rouchon ont éé renommés.

(3) Jean-Michel Forest était administrateur d'Amundi depus fe 28 aviil 2015. if a démissionnd de ses fonctions d'administrateur en méme temps
que les autres membres du Consell d'administration lors du Conseil du 15 seplembre 2015 avec date d'effat au jour de l'introduction en
Bourse, soit Ia 12 novembre 2015. Le Consell d"administration du 27 octobre 2015 I'a désigné en qualité de censeur avec date d'effet au four

de l'introduction en Bourse, soit la 12 novembre 2075.

{4) Xavier Musca a renoncé 4 la perception da jetons de présence & compler du 20 mai 2015, Yves Pemier a renoncé a la perception da fetons
de présence & compter du 15 seplembre 2015, Miche! Mathieu, Eric Tazé-Bemard et Renéde Talamona ont renoncé 3 la perception de Jetons

dés leur nomination.

(5) Conformément & I'article L 225-102-1 du Codea de commerce, la montant des rémunérations et des avantages de touta nature versé par
Crédit Agricole S.A. & Michel Mathieu est communiqué dans Je document de référence 2018 de LCL
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2.5.6 Principes et critéres de déetermination, répartition et attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature
attribuables a chaque dirigeant mandataire social de la Société,

au titre de l'exercice 2019

En application de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, il
sera demandé 4 I'Assemblée générale annuelle devant statuer sur
les comptes de I'exertice clos le 31 décembre 2018 d'approuver les
principes et cntéres de détermination, de réparttion et d'attribution
de 'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels
cormposant la rémunération totale et les autres avantages de toute
nature attnbuables au tire de I'exercics 2019 4

PRINCIPES ET CRITERES

DE DETERMINATION,

REPARTITION ET ATTRIBUTION

DES REMUNERATIONS ATTRIBUABLES
AU PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION D'AMUND!

AU TITRE DE L'EXERCICE 2019

Le Président du Conseil d’administration d"’Amundi est uniquement
rérmunéré sous la forme de jetons de présence. ll appartient, le cas
échéant, & ce demier de renoncer & la perception desdits jefons
de présence. Afin de garantir son indépendance dans i'exécution
de son mandat, le Président du Conseil d’administration n'est pas
éligible 4 une rémunération variable.

Xavier Musca a renoncé & percevoir des jetons de présence et
ne percevra donc aucune rémunération au titre de ses fonctions
de Président du Conseil d"administration d'’Amundi au titre de
I'exercice 2019.

2561

Tableau récapitulatif des principes et critdres de rémunération

Principes el critéres de détermination, répartition
et attribution

s Xavier Musga, Président du Consell d'administration d'Amundi.
Sous réserve de leur approbation par I'Assemblée générale, ces
principes et critéres s'appliqueraient & tout successeur éventuel
du Président du Conseil d'administration d’Amundi actuel,
jusqu’a nouvelle décision de I'assemblée des actionnaires ;

= Yves Perier, Owecteur Général d’Amundi. Sous réserve de leur
approbation par I'Assemblés générale, ces principes et critéres
s'appliqueraient & tout successeur éventuel du Directeur Général
actuel, jusqu'a nouvelle décision de I'assemblée des actionnaires.

La résolution suivante sera soumnise 4 I'Assemblée générale annuelle
devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décemnbre
2018:

« {Approbation des principes el cntéres de détermination,
répartition et attnibution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant [a rémunération leotale
et les avantages de toute nature attribuables au Président
du Conseil d'administration, au titre de I'exercice 2019)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majoritd requises pour fes assemblées géneérales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et
du rapport sur fe gouvemement d'entrepnse, conformément &
larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
ef les cntéres de délermination, de répartition et d'atinbution
de l'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et fes autres avantages de toute
nature attribuables au Président du Consed d'administration au
ttre de I'exercice 2019, tels que présentés dans fe rapport sur le
gouvernement d'entreprise figurant au Chapitre 2 du docurnent
de référence. »

Présentation

Jetons de présence

Le Président du Conseil d"administration est rémunérd sous forme de jetens de présence
selon les régles définies annuellement (inchiant une par fixe forfaitaire et

une part variable fonction de [a participation aux réunions du Conseil et de ses comités).

Le Président a [a possibilité de renoncer 3 les percevoir.

256.2 PRINCIPES ET CRITERES
DE DETERMINATION,
REPARTITION ET ATTRIBUTION
DES REMUNERATIONS ATTRIBUABLES
AU DIRECTEUR GENERAL D'’AMUNDI
AU TITRE DE LEXERCICE 2013

En application de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, il
sera demandd a I'Assemblée générale annuelie devant statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018 d'approuver les
principes et crtéres de détermination, de réparttion et d'attnbution
de I'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels

composant la rémunération totale et les autres avantages de
toute nature attnbuables au titre de I'exercice 2019 a Yves Pemier,
Directeur Général d'Amundi. Sous réserve de leur approbation par
I'Assemblée générale, ces principes et critéres s'appliqueraient
4 tout successeur éventue! du Directeur Général actuel, jusqu’a
nouvelle décision de 'assembléa des actionnaires,

Le Conseil d'administration du 12 février 2019 a décidéd de laisser
inchangéa la rémunération fixe annuelle brute d'Yves Permier de
1 000 000 euros au ttre de 2019. Cette décision a &6 prise sur [a
base d'un avis favorable du Comité des Rémunérations du 5 février
2018,
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La résolution suivante sera soumise 4 I'Assemblée générale annuelie connaissanca prise du rapport du Conseil d'administration ef
devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre du rapport sur le gouvernement d'entreprise, conformément &
| 2018: P'articla L, 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
et les critéres de délermination, de répartition et d'atiribution

robation des princi, { critéres de détermination,
« (App P Rea of ot éres 0 06 erm! ! de F'ensemble des &léments fixes, varables et exceptionnels

répartition et attribution des éléments fixes, variables Smundrati f
ot exceptionnels composant ta rémundération totale composant fa rémunération totale et les autres avantages do toute

et les avantages de toute nature attribuables au Directeur nature attribuables su Directeur Géncral au titre de | exerace 2018,
| Général, au titre de Pexercice 2019), tefs que présentés dans le rapport sur le gouvemnement d'entreprise

figurant eu Chapitre 2 du document de référence. »
| L'Assemblée générale, slatuant aux conditions de quorum et

| de majorité requises pour les assembldes générales ordinaires,
‘ Tableau récapltulatif des princlpes et critéres de rémunération

Princlpes et critéres de détermination,
répartiticn et attribution Présentation

‘ Rémunération fixe Le montant de [a rémunération fixe est détermind par le Consei! d'administration de la Société sur
recommandation du Comité des Rémunérations et sur proposition de Crédit Agricole S.A., en prenant
| en compte les pratiques de place et les rémunérations observées pour des fonctions de méme nature
‘ dans les grandes sociétés cotées frangaises et les sociétés de gestion d'actfs européennes cotées.
Le Comité des Rémunérations analyse ta situation de La rémunération du Directeur Général une foia par
an, sans que cet examen ne donne nécessairement fiet & une révisicn de ta rémunération. Una révision de
La rémunération fixe sera envisagée, en particulier, dans le cas de modification substantielle du périmétre
de responsabilité ou de décalage signficatif par rapport au marchd.
Cette rémunération est versée par Crédit Agricole S.A. au titre de son contrat de travail. Yves Perrier ne
pergoit donc aucune rémunération fixe versée par la Société au titre de son mandat de Oirecteur Général,

Le versement des &léments de rémunération fixe n'est pas conditionnd & l'approbation de I'Assemblée
générale annuelle qul statuera sur les comptes de I'exercice devant sa clore le 31 décembyre 2019.

Rémunération variable Medalités de déterminatlon de la rémunération variable

Modalités de détermination La partie variable est expriméa en pourcentage de ta rémunération fixe annuelle. Cette partie variable
sera calculée sur la base du degré d'atteinte d'cbjectifs. Ceux-ci sont fixés en lonction de différents
critdres. Au tire de 2019, ces aitéres sont, & hauteur de 50 %, des critéres économiques et, a hauteur
de §0 %, d'autres Gritéres.

En conformitd avec le Code AFEP-MEDEF, la rémunération variable est plafonnée et ne peut dépasser les
niveaux maximaux définis par La politique de rémunération. De plus, en application de Farticle L. 511-78
du Code monétaire et financier tel que modifié dans le cadre de la transpasition de 1a directive CRD [V,
1a rémunération variable ne peut excéder le taux de 200 % da la rémunération fixe annuelle, y compris
en cas de dépassement des objectfs.

Chague année, le montant de la rémunération variable d"Yves Perrier due au titre de I'exercice en cours
est déterminé par le Conseil d'administration, sur recornmandation du Comité des Rémunérations, et
proposition de Crédit Agricole S.A.

Cette rémunération est versée par Crédit Agriccle S.A. au titre de son contrat de travail. Yves Perrier
ne percait donc aucune rémunération variable par La Société au ttre de son mandat de Directeur Général,
Les critéres pour Fannée 2019 seraient les suivants :

CRITERES ECONOMIQUES, COMPTANT POUR 50 % DE LA REMUNERATION VARIABLE

Les critéres &conomiques, comptant pour 50 % de la rémunération variable porteraient sur les résultats

financiers d’Amundi et Crédt Agricofe S.A. ¢

s surle périmétre d'Amundi (35 % du total) : ke RNPG Amundi pour 17,5 % du total, le produit net bancaire
(« PNB ), le coefficient d'exploitation, et [a collecte nette totale pour 5,83 % du total pour chacun
de ces trois demniers ;

u sur lo périmétre Crédit Agricole S.A. (15 % du total).

AUTRES CRITERES COMPTANT POUR 50 % DE LA REMUNERATION VARIABLE

Les autres critéres, comptant pour 50 % de larémunération variable, sont fixés chaque année en fonction
des priorités stratégiques du Groupe. Pour Fexercice 2019, ils portent, 4 hauteur de 30 % du total, sur
des critdres managériaux relatifs & Amundi {en particulier la poursuite du renforcement de la structure
managériale d'Amundi en intégrant kes orientations du projet Humain du Groupe pour 15 % du total ainsi
que [a misa en ceuvre de La politique ESG conformément au plan annoncé en Intégrant les orientations
du projet Client du Groupe pour 15 % du total), et & hauteur de 20 % sur les performances des entités
supervisées, Crédi Agricols Assurance et Crédit Agricole Immobilier,

Pour chaque critére, I'évaluation de la performance d"Yves Perrier résufte de la comparaison entre
le résuttat obtenu et La cible définie.

L*appréciation de I'atteinte de 1a cible, qul sera réalisée sous la supervision du Comnité des Rémunérations,
tiendra compte de 'environnement concurentiel, du contexte de marché, nécessitant, le cas échéant,
un ajustemnent de ta mesure de certaing aritéres.
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Rémunération variable
Modalités de différé

Modalitéds do diltéré et dindexation de 1a rémunération varlable annuelle

Les modalités da différé et d'indexation resteront Inchangées par rapport A I'exercice 2018.

Le bénéficiaire conservera ses drorts au versement des tranches de rémunération différéa non acquises
en cas de départ, sauf dans les cas de démission ou de icenciement pour faute grave ou lourde.

Le bénéfice est maintenu en cas de départ 4 la retraite, d'invalidité, de décés ou de circonstances
exceptionnelles motivées par le Conseil d'administration. Dans ces derniers cas, Jles tranches
de rémunération variable différée non encore échues seront liviées 3 leur date d’échéance normale
en fonction du niveau d'atteinte des conditions de performance.

PARTIE DIFFEREE DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE,
COMPTANT POUR 60 % DU TOTAL

La rémunération variabla annuelle est, 4 concurrence de 60 %, différée par tiers sur trois ans et conditionnée
A la présence et A l'atteinte d'objectifs de performance au niveau d"Amundi et de Crédd Agricole S A
Pour la partia différéa au ttre de 2019, I'ensemble des objectifs de performancs conditionnant le paiement
da la part différée de la rémunération variable d"Yves Pertier et déterminés par la Consell d"administration
da la Société sur recommandation du Comité des Rémunérations et proposition de Crédit Agricole SA,
sont liés pour 85 % a des agrégats propres au Groupe Amundi et pour 15 % 4 des agrégats propres au
groupe Crédit Agricole S.A. (condtions de performance économigue, boursiére et sociétale).

Cetta partie da la rémunération variable sera en outre Indexée 4 concurrence de 85 % sur I'évolution du
cours de l"action Amundi et 3 concurrence de 15 % sur I'évolution du cours de l'action Crédit Agricole S.A

PARTIE COMPLEMENTAIRE DE LA REMUNERATION VARIABLE GLOBALE,
COMPTANT POUR 40 % DU TOTAL

La part complémentaire différée de la rémunération variable globale est payée, pour 30 % du total, dans
les 15 jours suivants Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de l'exercice devart se
clore la 31 décembre 2019, et, pour 10 % du total en septernbre 2020, pour autant (i) qu'efle approuve
le versement des éléments de rémunération variable et (i) que I'Assemblée générale statuant sur les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2018 art approuvé les principes et critéres de détermination
des &léments de rémunération variable, Cette seconde partia da la rémunération variable sera indexée &
concurrence de 85 % sur I'évalution du cours de I'action Amundi et 3 concurtence da 15 % sur I'évolution
du cours de I'action Crédit Agricole S.A

Rémunération variable
Modalités de versement

Conformément aux dispositions de F'article L. 225-100 du Code de commerce, it sera proposé a
FAssembléae générale annuelle qul statuera sur les comptes de Fexertice devant se clore le 31 décembre
2019 d’approuver les éiéments de rémunération variable pour lesquels I'approbation de I'Assemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018 est demandée quant aux
principes et cntares de détermination.

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné A I'approbation de I'Assemblée
générale annuelle qul statuera sur les comptes de I'exertice devant se clore le 31 décembre 2019,

Rémunération exceptionnelle

Absence de rémunération exceptionnelle, sauf circonstances spécifiques lides A des opérations ayant
un effet structurant sur la Société.

Le versement d'éléments de rémunération exceptionnella est, en tout état de cause, conditionné
A I'approbation de I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de Fexercice devant
so clore Jo 31 décembre 2019,

Jetons de présence

Yves Perrtier a renoncé A la perception de ses jetons de présence.

Valerisation des avantages
de toute nature

Yves Perrier bénéficie d'un véhicule de fonction mis a disposition par Amundi,

Conlormément aux dispositions de I'article L. 225-100 du Cede de commerce, il sera proposé
I'Assemblée générale annuella qui statuera sur Jes comptes de I'exercice devant se clore le 31 décembre
2019 d'émettre un avis sur les éléments de rémunération comespondant aux avantages de toute nature
pour lesquels I'approbation de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice clos Jo
31 décembre 2018 est demandée quant aux principes et critdres de détermination,

Le versement des éléments de rémunération corespondant aux avantages de toute natura n'est pas
conditionné A I'approbation de I'Assemblée générale annuelle qul statuera sur Jes comptes da I'exercice
devant se clore le 31 décembre 2019,

Options d’action, actions
de performance ou tout autre lément
de rémunération long terme

Il n"est pas prévu d"allouer d'actions de performance 4 Yves Perrier au titre de I'exercice 2019,
Il n"est pas prévu d'allouer d'options d’actions A Yves Permrier au titra de l'exercice 2019.
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Indemnité de cessation de fonction :
indemnité de départ

La contrat de mandat d'Yves Perrier na prévoit pas d'indemnité de départ en cas de cessation
de ses fonctions au sein d’Amundi.

Si Yves Permier devait toucher une Indemnitd de départ, ce serait au titra de la rupture de son contrat
de travail avec Crédit Agricale S.A. et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A.
Cetlo indermnnitd serait & 1a seule charge de Crédit Agricole S.A. et ne ferait I'objet d'aucune refacturation
4 Amundi,

Dans I'hypothése ol il serait mis fin & son contrat de travall, Yves Pemier bénéficieratt d'une indemnité
contractuelle d'un mentant égal & deux fois lo montant de sa rémunération fixe et variable attribuée
au cours des 12 mois précédant !a rupture de son contrat de travalil, calculée conformément aux termes
de la convention collective de Crédt Agricole S.A. Cetta indemnité serait 4 la seule charge de Crédit

Indemnité de ncn-concurrence

Il n'existe pas ca clause de nen-concurrence.

Régime do retraite supplémentaire

Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A., Yves Pemier bénéficie du régime de retraite
supplémentaira des cadres dirigeants du groupe Crédit Agricole, complémentaire aux régimes collectds
et abligatoires de retraite et de prévoyance. Ces régimes sont entiérement pris eén charge par Crédit
Agricole S.A. &t na font I'objet d'aucune refacturation & Amundi.

Ces régimes sont constitués d'une combinaison d'un régime & cotisations définies (article 83 du Code
pénéral desimpdts) et d'un régime de retraite 4 prestations définies (article 39 du Code général des impbts)
de type addutd dont les droits sont déterminés sous déduction de 1a rente constituée dans le cadre du
régime A cotisations définies. Aux termes des accords ayant institud ces régimes, ceux-ci sont applicables
aux dirigeants du Groupe, définis comme étant les cadres salariés et les mandalaires sociaux des
entreprises du Groupe non assujettis au régime d’aménagement et de réduction du temps de travail.
A laliquidation, la rente totale de retrarte d'Yves Pemier est plafonnée, pour 'ensemble des régimes da
refraita d’entreprises et des régimes obligatoires de base et complémentaire, & 16 fois le platond annue!
de la Sécurité sociale 4 cette date, et 4 70 % de la rémunération de référence.
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Les engagements RSE dAmundi

Aagir en acteur financier responsable est un engagement au (caur
de la stratégie de développement dAmundi (et engagement prend
forme au travers de notre gestion responsable et de Ioffre de solutions
dinvestissement responsable adaptées & la demande de nos clients.
Notre engagement s'exerce aussi au travers de Ia responsabilité

3.1

311 Les enjeux RSE d’Amundi

Pionnier dans e domaine de I'investissemnent responsable, Amundi
a mené une politique visant a intégrer dans ses stratégies de
gestien des critéres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance
(ESG), au-dela deV'analyse financiére traditionnele, & engager des
initiatives spécifiques pour favoriser les investissements sur certains
thémes, en particulier V'environnement et 4 soutenir Féconomie
sociale et solidaire.

Leader européen de la gestion d'actifs avec 1 425 miliards d’euros
d'encours sous gestion, Amundi a lancé & l'automne 2018 un plan
d'actions & trois ans ambitieux pour donner une nouvelle portée a
ses engagements ESG.

La responsabilté d'Amundi consiste aussl & appliquer les principes
du développement durable & son propra fonctionnerment, Réduire et
maltriser son empreints écdlogique, lutter contre les discriminations,
promouvolr 'égahité des chances, assurer la transparence et
I'intégritéd dans ses pratiques de gouvernance, développer une
pofitique de mécénat dans une logique de long terme et favoriser

socidtale et environnementale de fenireprise (RSE). Lobjectif de ce
fapport est de donner une vision tlaire des impacls directs et ingirecls
que Tactivité dAmundi peut avoir sur Fenvirsnnement et sur la sociélé.
et de rendre compte de I3 fagon dont fentreprise prend en compte et
répond aux atlentes de ses parties prenantes.

LES ENGAGEMENTS RSE D’AMUNDI

I'engagement de ses collaborateurs, sont les objectits d’Armundi
en matiére de RSE. Cette poltique est conduite en France comme
alintemational.

Aussi, au regard des enjeux globaux du métier d’asset manager,
des enjeux spécifiques d’Amundi et de 'analyse des impacts directs
et indirects de son activitd, trois engagements principaux ont été
pris :

» I'engagement envers nos clients ; agir en acteur financier
responsable ;

= I'engagement envers nos collaberateurs @ placer le
développement individuel et collectif au cosur de notre
responsabité d'employeur ;

= I'engagement envers la Société et le monda qui nous entoure :
agir en acteur citoyen et solidaire, soucieux de limiter notre
empreinte environnementale directe.

3.1.2 Les chartes et actions de place gui nous engagent

LES CHARTES QUI NOUS ENGAGENT

Dans une démarche volontaire, Amundi adhére et conduit sa
stratégie RSE dans le respect des valeurs et principes énoncés
dans les chartes suivantes :

» 2003 : signataire du Pacte Mondial des Nations Unies ;

» 2006 : signataire fondateur des Principes pour Ilnvestissement
Responsable ;

» 2008 : signataire de la charte de la Diversité ;
» 2015 : signataire de la charte de 1a Parentalité ;
= 2018 : signataire de Ia charte des Achats responsables.

LES ACTIONS DE PLACE

Amundi participe activement aux groupes de travail pilotés par des
organismes de place visant & faire évoluer la finance responsable,
le développement durable et la gouvemance d’entreprise. Amundi
est notamment membre de FAFG ™, de 'EFAMA (dont le groupe
Investissement Responsable est désormais présidé par un
représentant d’Amund, de I'FA, de 'ORSE, de la SFAF, des SIF
frangais, espagnol, talien, suédois, canadien, japonais et australien,
et de I'association frangaise « Entreprises pour I'Environnement ».
Amundi est également membre et administrateur de Finansol.

En tant quacteur majeur de la gestion d’actds, Amundi participe
activement aux projets fouchant a fa réglementation de cette
activité. Amundi contribue aux travaux de I'AFG, en particulier ceux
suivis par le « Comité Investissemnent Responsable », mais aussi aux
travatx de FAFIC, T ASPIM, I'AF2i, I'AMAF] et Paris Europlace pour
la France, YEFAMA et 'EACE A Bruxelles, ainsi que FAFME, ICMA

{1) AFG [Association frangaiss de i gestion financidre) ; AFIC (Association francaise des investisseurs pour la croissance) ; ASPIM{Association rancaise des socélés da
placement immobiier} ; AF2I (Association frangaise des investisseurs insttutionnels) ; AMAF] (Association francarse des marchés financiers) ; EFAMA (European Fund
and Asset Management Associabon) | EACB (European Association of Cooperatve Banks) ; AFME (Association for Financial Markets in Europe) ; ICMA (Internationa!
Capital Market Association) ; IFA Instiut frangais des adrministrateurs) ISLA (intemational Securites Lending Association) ; ORSE (Observatore de i responsabiitd
sociétala des entrepnses) ; SFAF (Société frangarse das analystes financlers ; SIF (Sustainabla lnvestment Forums).
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et ISLA & Londres. Enfin, les fliales d"Amundi en Europe adhérent
aux associations professionnelles de leurs pays respectids.

Amundi cherche & concilier s fonctionnement efficace des marchés
et du métier de la geston d’actfs avec la promotion d'une finance
plus responsable et plus orientéa vers le service de )'économie,
Cetle année, nous avons participd de maniére active, via I'AFG et
I'EFAMA notamment, aux travaux de transcription réglementaire
du plan d‘action de la Commission Eurcpéenne pour la Finance
Durable publié en mars demier. En tant que leader de I2 gestion
en Europe et précurseur d'une gestion ISR, Amundi a pu partager
sa vision et son expérience avec différents acteurs du projet &
Bruxelles dans la ligne des contributions déja apportées I'an dernier
au HLEG (High-Level Expert Group on Sustainable Finance).

En 2018, Amundi a réponciu & plus de vingt consultations portant
sur des réglementations eurcpéennes ou frangaises en cours
d'élaboration ou de révision, ainsi qu'a des consultations du FSB

Amundi, un acteur financier responsable
Les engagements RSE d'Amundi

(Financial Stability Board) ou de I'0CSCO {International Organization
of Secunties Commission) au niveau international.

LA PARTICIPATION D'AMUNDI
A DES INITIATIVES COLLECTIVES

Coordonnées au niveau international, les coaltions d'investisseurs
ont pour but d'inciter les pouvoirs publics & adopter des mesures
incitatives et les entreprises & améliorer leurs pratiques ESG. Les
domaines concemés sont [a lutte contre le changement climatique,
I'eau, 1a déforestation, les problémes de santé dans les pays en
voie de développement. Les coalitions visent également 4 faire
adopter par les industries pétroliéres et miniéres une plus grande
transparence dans leurs relations avec les pays dans lesquels efles
opérent.

Soutenues par
Initiatives Thématiques Amundi depuis
Instrtutional Investors Group on Climate Change (IGCC) Changement climatique 2003
Carbon Disclosure Project {CDP) Emissions de CO;, transparence des données ESG 2004
Extractive Industries Transparency Initiative (EITT) Gestion responsable des ressources naturelles 2006
UN Global Compact Engagement on Leaders & Laggards Reporting ESG 2008
Forest Footprint Disclosure Project (FFD) Déforestation 2003
Water Disclosure Project Utilisation des ressources en eau 2010
Access to Medecine Index Accés aux médicaments 2010
Access 1o Nutrition Index Acceés A la nutrition 2013
Clinical Trials Transparency Essais cliniques 2014
Human Rights Reporting and Assurance Frameworks Initiatve (RAFT) Droits de I'homme 2014
2014
Portfolio Decarbonization Coalition Changement climatique (co-fondatew)
Asia Corporate Governance Association (ACGA) ___Gouvernarce 2014
UNPR! Letter calling stock exchanges to put in place voluntary guidance
for Issuers on reporting ESG information by the end of 2016 Reporting ESG 2015
1GCC Letter to 77 EU companies on their positions and lobbying activities
on EU climate and energy policy Changement climatique 2015
PRI Human Rights Engagement Droits de 'homme - Reperting ESG 2015
Paris Green Bonds Statement de [a Climate Bonds Indiative Changement climatique 2015
Montreal Carbon Pledge Changement climatique 2015
Green Bonds Pringiples Changement climatique 2015
Finance for Tomommow - Finance durable 2017
Worldorce Disclosure Initiative Letler Conditions de travail - Reportings corporate 2017
Climate 100+ Changement cimatique 2017
Global Green Bond Partnership Changement climatique 2018
Living Wage Financials Salaire vital 2018
Actdnature Biodiversité 2018

3.1.3 Lapplication du devoir de vigilance

La lol n® 2017-399 du 27 mars 2017 relative au deveir de vigilance
des sociétés méres et des entreprises donneuses d'ordre s'applique
au groupe Crédit Agricole S.A.., qui est tenu d'élablir et metire en
cewvre un plan de vigilance desting 4 mieux identifier et prévenir
les risques d'atteintes graves que ses activilés peuvent causer aux
libertés et drots fondamentaux de 'Homme, & la santé et la sécurté
des personnes, et 4 l'environnement, Crédit Agricole S A, en tant

que société mére, rend compte de la mise en ceuvre effective des
mesures consttuant le plan de viglance pour I'ensemble du groupe
Crédt Agricole S.A. dont Amundi. Le détail du plan de vigilance du
groupe Crédit Agricole S.A. figure dans le Chapitre 3 du document
de référence 2018.
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314 Le respect des droits humains

L'engagement & respecter les droits de I'homme est global
chez Amundi, en tant que promoteur d'une gestion responsable
et en tant gu'employeur. Le respect des droits de 'homme fait
partie des critéres de notation des émetteurs et constitue, avec
I'environnement, le socle de la politigue d'exclusion d*Amundi
(cf. partie 2.1 « CEuvrer en faveur d'une finance responsable »).

Lengagement d’Amundi se traduit également dans sa politique RH :
actions en faveur de Ia diversita, lutte contre les discriminations,
importance donnée au dialogue social et & la négociation collective
et respect de Ia liberté d"association (cf. parties 3.1 « Politiques RH »
et 3.2 « Diglogue social ).

3.2 AGIR EN ACTEUR FINANCIER RESPONSABLE

Agir en acteur financier responsable est un engagement
fondamental pour Amundi, gui a pfacé I'analyse ESG au cceur
de sa stratégie de développernent. Attentive dés sa création aux
questions ESG, Amundi encourage les dmetteurs & adopter les
meilleures pratiques dans ce domaine et propose a ses clients
des solutions d'investissement responsable. Notre engagement
est aussf d'apporter & nos clients des solutions d'épargne et

3.2]

LES ENCOURS

d'investissement performantes et transparentes, dans le cadre
d’'une relation durable et de confiance.

Nos convictions se retrouvent dans les 17 objectifs de
développement durable (ODD) établis par fes Nations Unies, &
travers 3 grands axes, nos critéres d'analyse ESG, notre politique
d’engagement et nos solutions ESG.

CEuvrer en faveur d’'une finance responsable

Au 31 décembre 2018, les Investissements responsables d'Amundi couvrant I'ensemble des classes d'actifs totalisent un encours de

276 milliards d'euros.

ENCOURS SOUS GESTION 1425 MDE
Encours sous gestion aprds exclusion des émetteurs notes G 1358 Md€
Encours en Investissement responsable au 31 décembre 2018 278 Md€E
Fonds et mandats ESG
. (Sur / sous pondération ESG, exclusions spécifiques sefon le référentiel Amundl ou sefon fes référentiels ou besoins des clients) 267 Md€
Inttiatives spécifiques
= Environnement (climat, transition énergétique, eau, ressources naturefles) 8.2 Mde
=« Fonds PUR a impact social et solidaire 0,2 Md€

UN PLAN D'ACTION A HORIZON 2021

Signataire des principes pour l'investissement responsable (PRI
désleur lancement en 2006, Amundi intégre des crtéres ESG dans
ses analyses et décisions d'investissement, en complément des
crtéres financiers. Pionnier en investissement responsable, Amundi
a lancé en octobre 2018 un plan d’actions & trois ans ambitietx
pour donner une nouvelle portée & ses engagements :

s la prise en compte de "analyse ESG (Environnement, Social,
Gouvernance) sera généralisée dans la gestion de fous les fonds
du Groupe & horizon 3 ans ;

= la politique de vote dans les assemblges géndrales intégrera
systématiquement les résuliats de la notation ESG des
entreprises ;

= les activités de conseil spécifigue destinées aux clients
institutionnels d’Amundi seront développées pour les
accompagner dans leur stratégie ESG 4
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s les Initiatives spécifiques favorisant I'investissement dans des
projets & impact environnemental ou social seront doublées ;

= les investissements dans I'économie sociale et solidaire seront
doublés.

LES PRINCIPES DE LA POLITIQUE ESG
D'AMUNDI

s une analyse ESG systématique des entreprises synthétisée par
une notation ESG proprigtaire ;

= une politigue d'exclusion ciblée des émetteurs (entreprises et
Etats) ;

= la diffusion des notes ESG & tous les gérants ;

« une politique d'engagement visant & faire évoluer les entreprises
vers les mellleures pratigues ESG ;

= une poltigue de vote qui intégre les enjeux ESG.




L'analyse ESG au ceeur de notre process d'investissement
responsable

Netre méthodologie de notation ESG est fondée sur une approche
best-in-class qui consiste & analyser et comparer les émetteurs de
chaque secleur pour identdier les meilleures pratiques en matiere
de développement durable. Elle se traduit par une notation qui
permet aux gérants de sélectionner les entreprises qui gérent au
mieux leurs risques et opportunités ESG dans une perspective
de performance durable conforme sux régles de la politique
d'investissement responsable d’Amundi.

L'analyse ESG des entreprises s"appuie sur des textes 3 portée
universelle comme le Pacte Mondial des Nations Unies, les
Principes Directeurs de I'OCDE sur la gouvernance d'entreprise,
ceux de 'Organisation Intemationale du Travail (OIT), et¢...

Notre analyse ESG s'applique 4 toutes les classes d'actifs
classiques ; actions, obligataire, monétaire et diversifié, ainsi qu'aux
actfs réals et alternatis : private equity, dette privée, immohbilier et
infrastructures.

En 2018, Amundi a été 4 nouveau récompensée pour [aqualité de
son analyse ESG et sa capacité 3 intégrer les critéres ESG dans
ses différentes gestions ¢

s principes pour I'investissemnent Responsable : en 2018, Amundi
recoit la note A+ pour son approche de l'investissement
respansable ;

» Armundi a obtenula 17 place du classement « SRI & Sustainability »
publié par Extel en 2015, 2016, 2017, 2018 dans la catégorie
Meilleures Sociétés de Gestion d’Actfs en ISR/ESG.

Une politique d’exclusion ciblée

Amundi applique ung politique d'exclusion ciblée qui se fonde sur
des textes & poriée universelle comme lo Pacte Mondial de I'ONU,
les conventions relatives aux droits de Fhomme, & I"Organisation
internationale du travail et & I'environnement. Amundi exclut ainsi
de toutes ses gestions actives les entreprises aux comportements
non conformes 4 ses convictions ESG ou aux conventions
internationales et & Jeur traduction en droits nationaux : mines
antipersonnel, bombes & sous-munitions, armes chimiques, anmes
biclogiques, armes & uranium appauvri. Ces émetteurs sont notés
G sur I'échelle d'Amundi,

Amundi a égalernent décidé d'exclure certaines activités dont les
{rés fortes externalités négatives les exposent & des pressions
croissantes de la société et des évolutions réglementaires.

En 2016, Amundi a pris la décision de se désengager des
émetteurs qui réalisent plus de 50 % de leur chiffre d'affaires dans
I'extraction du charbon, en lien avec les engagements du groupe
Crédit Agricole en matiéra de hutte contre le changement climatique
et de gestion de [a transition énergétique. En 2017, ce seuil a ét&
abaissé 8 30 % puis 8 25 % en 2018. En décembre 2018, il a été
décidé que la note ESG d'une sociéléd dont plus de 10 % du revenu
provient du tabac ne pourra étre supérieure a E. Les fonds ISR,
qui excluent les sociétés notées E, F ou G, ne pourront donc pas
détenir de tabac dans leurs actds.

En 2018, 214 émetteurs {Corporates et Etats) sont exclus des
portefeuilles de gestion ™,

Des moyens importants

Amundi s'est doté de moyens importants pour implémenter sa
stratégie ESG et ISR :

= 18 analystes dédiés aux sujets ESG (analyse ESG, recherche
quanttative et qualitative, corporate gouvernance). Basés 4 Paris

{1} Hors fonds indicrels et ETF contrants par leur indica da rélérenca.
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et & Tokyo, ils rencontrent les entreprises, contnbuent & définir la
poltique de vote d'Amundi en assemblées générales, engagent
le dialogue avec les entreprises et établissent des protocoles
de recherche afin d'analyser I'impact des cntéres ESG sur la
performance des fonds ;

s ces analystes se basent sur I'expertise de 9 agences de notation
extra-financitre parienaires européennes et nord-américaine, 4
couverture mondiale ;

» plus de 5 000 émetteurs sont notés sur les cntéres ESG ;

» une intertace de distribution disponible en temps réel dans
les outils des gérants pour un accés aux notations ESG
des émetteurs {entreprises et Etats) au méme titre que les
notes financieres ;

« 70 gérants de fonds ISR.

UNE POLITIQUE DENGAGEMENT ACTIVE

La politique d’engagement d’Amundi prend trois formes :
'engagement pour influence, l'engagement continu et I'engagement
par la vote. Elle constiue un dispositf essentiel de la responsabilté
fiduciaire et du réle d'investisseur responsable d'Amundi.

L'engagement pour influence

Amundi méne une poltique d'engagement pour influence sur
des thématiques spécifiques pour accompagrier les entreprises
vers de meilleures pratiques. Ces travaux font I'objet d'un rapport
annuel d'engagement publié par les &quipes d'Analyse ESG et de
Corporate Governance, et disponible sur www.amundi.com.

En 2018, les recherches ont notamment porté sur le salaire vital
et les pratiques agressives d'optmisation fiscale. Ces deux sujets
ont fait I'objet de Discussion Papers disponibles sur le ste Amundi.

L’engagement continu

Afin d"affiner les notes attribuées par I'analyse ESG, les analystes
extra-financiers rencontrent les entreprises tout aulong de I'année.
Celles-ci sont sélectionnées en fonction de la part d’Amundi dans
leur capital et en fonction du poids des valeurs en porteledille ou
dans les indices de référence. En 2018, 259 entreprises ont été
renconirées par les analystes extra-financiers d'Amundi.

Le vote et le dialogue actionnanial

Dés 1996, Amundi a mis en place sa propre poltique de vote @, mise
4 jour annuellement, en intégrant des cntéres environnementaux
et sociaux. Amundi exerce ses droits de vote lors des assemblées
générales (AG) des sociétés dans lesquelles ses portefeuilles sont
investis.

Neire politique de vote répond & un triple objectf : assurer I'intérét
des porteurs de parts, formaliser et rendre pubfiques nos attentes
en matiere de gouvernance aupres des émetieurs et engager le
dialogue avec les émetteurs avant les AG puis tout au long de
F'année sur les sujets relatfs & I'efficacité de la gouvernance et
4 1a transparence des poliiques de rémunération. L'engagement
actionnarial consttue également un levier d'influence grandissant
en faveur d'une économie bas carbone, qui s'est intensifié & partir
de 2017, dans la lignée du mouvement initié par la COP 21.

Le dialogue actionnarial vise, par des échanges constructifs et
réguliers, & préciser nos attentes en tant quiinvestisseur responsable
sur les résolutions présentées en AG. Il est réalisé aupres des
émetteurs représentant des positions les plus significatives de
nos portefeuilles. Il est structuré par I'envoi de pré-alertes avant

&) Un rapport d'exarcica des drovts de vote et de dialogue actionnarial, mis & Jour semestnallament, est disponible surfa sita internet CAMuNd fwww amundl.com).

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

7N




AN
3

N

Amundi, un acteur financier responsable
Agir en acteur financier responsable

les AG et vise 4 obtenir des engagements supplémentaires, des
rnoddfications voire I'abandon de cerlaines résolutions présentées
par les émetteurs. En 2018, cet engagement a concerné
202 émetteurs au travers des alerles et des dialogues.

2018

Campagne de vote
Nombre d'AG traitées 2960
Nombre de résolutions traitées 35285

En 2018, nous avons concentrd nos efforts sur le développement
et I'approfondissement du dialogue direct avec les Conseils
d'Administration des grandes entreprises européennes.
Cetle tendance a connu un essor padiculier auprés des
émetteurs eurppéens allemands, néerlandais, suisses ot
espagnols. Les échanges ont porté pour 'essentiel sur les sujets de
renouveliement et d'indépendance des Conseils d’Administration,
des plans de rémunération enfin de la prise en compte des risques
environnementawx dans [a stratégie des entreprises.

Nous sommes convaincus de I'utilté de cette pratique du dalogue,
Elle permet d'aller au-dela de la simple analyse des rapporis
annuels {(indépendance, diversité, liste de compétences...) et
d'entrer dans le coeur de la gouvernance des entreprises, Nous
appréhendons le rdle du Conseil et créons avec lui une relation
de confiance sur la durée. Ce dialogue actionnanal permet d'aller
au-dela d'une vision limitée de Ia gouvernance et d'élargir les
champs de I'engagement 3 d'autres problématiques, nolamment
sociétales et environnementales. La reconnaissance du 1dle du
Président du Conseil pour dialoguer avec les actionnaires dans 1e
code de gouvernance aflernand (KODEX), dérmentre Flimportance
de cette approche.

Pour la saison 2018, en France, le sujet des oppositions
médiatisées sur les rémunérations s'est apaisé, signe de la volonté
des émetteurs de présenter aux actionnaires des polliquas de
rémunération plus transparentes. Cela refidte aussita réceptivité des
Conseails d"Administration aux messages d'une partie impertante de
ses actionnaires. Les résolutions les plus contestées se retrouvent

Les actions en faveur du climat

Al'heure ol la changement climatique présente un risque majeur A
moyen et long terme, Amundi 2 poursuivi en 2018 ses engagernents
en faveur ds la transition énergétique et une économie bas carbone,
Les encours soutenant !a transition énergétique et la croissance
verte atteignent au 31 décembre 2018 B,2 milliards d'euros.

Amundi propose des solutions d'investissement clg en main
accessibles en fonds ouverts et sur-mesure au travers de mandats
et fonds dédiés. Cas solutions s'inscrivent dans une palette
d'innovations financiéres : solutions indicielles fow-carbon, fonds
green bonds, fonds thématiques, sociétd de gestion commune avec
EDF, etc... et dans une série d'actions {par exemple lo partenariat
stratégique noué avec I'lntemational Finance Corporation, ou la
participation au Comité Exécutd des Green Bond Principles), visant
& mobiliser les investisseurs dans la transition vers une économie
bas carbone.

Décarbonation des portefeuilles

Lobjectif de ces solutions est de réduire I'impact carbone des
portefeuilles, en réduisant dans les poriefevilles le poids das
émetteurs qui émettent beaucoup de CO; ou qui détiennent des
réserves d'énergies fossiles potentiellement inexploitables. Amundi
a été pionnier en langant, dés septembre 2014, une offro de
gestion indicielle basée sur les indices MSCl Low Carbon Leaders.
L'ensemble des solutions fow carbon représente aujourd’hui un
encours de prés de 3 miliards d'euros chez Amundi.

Financerment da [a transition énergétique

Les investissements dans les financements verts concernent
le plus souvent les domaines de ['efficacilé énergétique et
des Infrastructures vertes. lls visent & répondre aux enjeux
environnementaux, sociélaux et économiques que représentent
1a raréfaction des ressources naturelles, ainsi que la gestion des
dommages environnementaux liés 4 I'eau, 4 I'air, au sol, aux
déchets et aux écosystémes.

Au sein de notre dispositf de solutions climat, nous proposons une

——————dans les modifications stalutaires limitant le droit des actionnares.
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UNE OFFRE COMPLETE

Amundi s'appuie sur {'expertise de I'ensemble du Groupe pour
proposer a ses clients insttutionnels et particuliers une large gamme
de fonds ouverts et des solutions d'investissement responsable sur-
mesure dont les décisions d'investissement intégrent des facteurs
ESG. Afin de répondre & la diversité des besoins, des objectifs
et des motivations des investisseurs en matiére d'investissement
responsable, Amundi a développé des solutions intégrant des
critéres ESG combinés 4 des intiatives spécifiques pour permettre
aux investisseurs de relever les défis environnementatx ou soclaux,
et enfin un large éventail de capacités de mise en ceuvre, 4 travers
un ensemble de stratégies actives, de solutions d'investissement
passives el de formules sur-mesure,

Une démarche ISR cerlifiée tV

Gage de confiance A destination de nos clients, Amundi est [a
premiére société de gestion dont la démarche ISR (investissement
socialement responsable) a été cenifiée par 'AFNOR. Celte
certfication est renouveléa chaque année. Elle est délivrée par
un organisme indépendant reconnu, qui garantit la qualité et la
transparence des démarches ISR & travers 7 engagements de
service (expertise, ragabiité des données, information, réactivité...).

offre de fonds thématiques dédiés au financement de Ja transition
énergétique. Le fonds Amundi Valeurs Durables et Armundi Equity
Green Impact dédié a la clientéle 3 I'international, sont investis
dans les actions d'entreprises européennes réalisant au moins 20 %
de leur chiffre d'affaires dans le développement des technologies
vertes. lls prennent en compte les critéres ISR "Amundi et excluent
les entreprises qui produisent des énergies fossiles et nucléaires.

Pour les invesbsseurs & la racherche de solutions obligataires
panicipant au financement de la transition énergétique et
écologique, Amundi propose des fonds investis en Green Bonds.
Au 31 décembre 2018, les encours gérés par Amundi totalisent
2 milliards d'euros.

En 20186, Amundi a conclu avec EDF un partenariat qui s'inscrit
dans e cadre du financement de la transition énergétique « Amundi
Transition Energétique » (ATE) avec pour objectd de proposer aux
investisseurs instiutionnels des fonds gérés autour des thématiques
infrastructures énergétiques et efficacitéd énergétique BtoB.

La levée de fonds s’est poursuivie en 2018 auprés d'un nombre
important d'investisseurs institutionnels frangais et européens.
L'engagement tolal final proche de 500 millions d’euros permettra
ainsi le financement de projets d'infrastructures pour prés de
2 milliards d’euros, dette inCluse :

» fin 2017, ATE a réalisé I'acquisition auprés de Dalkia (groupe
EDF} d'une participation majoritaire d'un poriefeuills de 51
installations de cogénération produisant 2 (a fois de I'électricité
¢t de la chaleur pour les besoins de clients industriels ou publics ;

{1) La certfication couvre égalemeant fa gestion ISR de BFT Investment Managers et do CPA Asse Management, sociétds de gestion fliales d'Amundi,
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= début 2018, ce sont des participations majoritaires de deux
unités de cogénération utilisant la biomasse qui ont £té acquises
auprés du méme partenaire industriel. Les fonds seront ainsi
déployés au cours des 4/5 prochaines années ;

» en décembre 2018, ATE et Dalkia ont signé un accord de
partenariat pour financer des nouveaux projets de réseaux de
chaleur vertueux et accélérer ainsi la transition énergétique des
temitoires.

L'empreinte carbone des portefeuilles

Amundi a choisi Trucost, leader mondia! de la recherche
environnementale et de Ia foumiture de données carbone, pour
caleuler I'impact carbone M de ses fonds. Cela permet & la fois de
satisfaire les provisions quantitatives de l'article 173 sur la prise en
compte des émissions de CO, liées aux actfs sous gestion, mais
aussi de développer — grice & l'expertise de ses équipes dédiées
— des stratégies innovantes permettant de réduire 'ernpreinte
carbone des portefeuilles d'investissement.

Linvestissernent A impact social et solidaire

En 2018, Amundi a souhaité renforcer son activité d'investissement
& impact social et solidaire avec pour ambition de devenir I'acteur
de référence du secteur. Une ligne metier dédiée & l'investissement
& l'impact soctal a été misae en place en 2018. Amundi s’est fixé
pour objectif de doubler les encours du fonds sclidaire Amundi
Finance et Solidarité d'ici 3 ans et de lancer en 2019 un fonds
d'investissement similaire & vocation européenne. Ce fonds
aura pour objectif d'investir dans les entreprises sociales des
pays européens oli le groupe Crédit Agricole et Amundi sont plus
particuliérermnent présents.

Avec une croissance de plus de 18 % de ses encours, [a gestion
& impact social 8'Amundi a connu en 2018 un développement
significatd. Cette croissance s'explique par un intérét croissant des
particuliers, via I'épargne salariale solidaire, et des institutionnels
pour des investissements porteurs de sens.

Nos 5 thématiques d'investissement restent inchangées et visent &
réepondre aux besoins essentiels des hommes et des femmes : avoir
accés A un logement digne, avoir accés & un travail reconnu, avoir
accds aux soins, & I'éducation et & [a formation nécessaire, protéger
J'environnement, aider I'entrepreneuriat solidaire. La conjugaison de
ces facteurs est gage d'une cohésion sociale renforcée.

En 2018, nous avons poursuivi notre stratégie de financement a long
ferme des financeurs solidaires en région qui accompagnent des
entreprises en démarrage ou de irés pette taille Nous entendons
renforcer nos partenarials pour mieux idertfier et accompagner les
jeunes entreprises en forte croissante dans une économie innovante
et source de solutions pour les enjeux sociétaux d'aujourd’hul et
de demain.

Nous finangons actuellement 32 entreprises solidaires, dont
3 nouvelles en 2018 ; France Béguinaga, RésidSocial, et Bim Bam
Job qui sont plus particulierement actives dans le logement social
et linsertion par I'emploi. Ces entreprises ont fait l'objet d'une
double analyse financiére et impact social sur la base de notre
méthodologie développée en inteme. Ce modéle d’analyse interne
permet de sélectionner parmi les entreprises rencontrées chague
année, une centaing par an environ, les plus & méme de générerun
impact social sur le long terme tout en présentant des perspectives
de développement économique durable, Elles sont ensuite
présentées au comité d'investissement g « Comité d'Impact »,
présidé par un mermbre de la Direction Générale d’Amundi. Blles
font I'objet d'un repaorting régulier qui met en valeurs leurs impacts
positfs conformément aux indicateurs clés définis ensemble.
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Nous avons également revu le reporting d'impact social dans un
soucl de simplfication et de meilleure lisibilité. Un site intemet
dédé aux investissements d'Amundi Finance et Solidarité viendra
compléter ce reporting en fin d'année. Il permettra & chaque porteur
de parts d'avoir connaissance des demniéres réafisations concrétes
des entreprises accompagnées.

Amundi réunit périodiquerment ses partenaires solidaires pour
échanger sur les enjeux de V'économie sociale et solidaire et
consiruire avec eux des actions de promotion de la finance &
impact social. Fin 2018, la réunion annuelie de notre Club des
Partenaires a permis aux différents acteurs da se rencontrer, de
mieux se connaitre et pour certains d'esquisser des projets de
partenariat qui est un des atouts de notre savoir-faire.

Chiffres clés de I'épargne solidaire 2018
Encours (an M¢) 2778
Evolution 2017/2018 L *187%
Nombre d'acteirs solidaires financés s,
Nombre de produits labellisés par Finansol 18

L'ENGAGEMENT DES GESTIONS SPECIALISEES
D'AMUND!

Amundi Immobilier

Amundi Immobilier est engagée depuis 2010 dans une démarche
responsable et participe 4 de nombreuses réflexions et initiatives
de place sur investissemnent Responsable : participation aux
groupes de travail de I'OID (Observatoire de I'lmmobilier Durable)
et de I'ASPIM pour [a création d'un label ISR appliqué & limmaobilier.

Dés 2012, Amundi bnmobifier a élaboréd une Charte d'lnvestissemnent
Responsable interne permettant de structurer et de faciliter
I'application d'une démarche ESG dans I'ensemble de ses métiers.
La Charte s’appuie sur un outl d'audit qui permet une évaluation
de la performance environnementale et socizle des immeubles
sous gestion directe. Elle a été aclualisée en 2018 pour intégrer
les enjeux climatiques. En témoignent [es novations apportées a
I'outil comme =

» lempreinte carbone du batiment ;

» l'exposition aux risques climatiques ;

= la résilienca aux changements climatiques ;

» un cbjectd énergétique et rajectoire - 2°C.

Amundi Private Equity Funds

Lors de I'audt des fonds de capital investissernent, infrastructures
ou dettes non cotées, les poltiques ESG des gérants sont revues
attentivement et font partie de I'appréciation globzale portés sur
la proposition d'investissement. Pour approfondr sa démarche
durant [a période de détention, Amundi PEF analyse des indicateurs
ESG quantdatds et qualtatis pertinents, tant sur les gérants que
sur Jeurs participations sous-jacentes. En qualité d'actionnaire
actif participant & la gouvemnance des entreprises, Amundi PEF
s'assure également que les questions ESG sont abordées dans
les conseils d’administration et que I'entreprise progresse pendant
la durée de I'nvestissernent (en moyenne 5 ans). Notre démarche
d'engagement se matérialise par des recommandations & plus ou
mains long terme, adaptées & entreprise et & son secteur.

{1) Les émussions directes ef indirectes (scopes 1, 2, ef une parle du scope 3 carespondant aux émissions indirectes fides aux fournisseurs de pramer rang) ainsi que

les rdserves carbones sont couvartes.
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Defte privée

Lexperlise Dette Privée a été créée en 2012 et applique depuis
sa création les mémes principes ESG (adaptés aux obligations
privées) que les gestions d"’Amundi. L'approche ESG de |2 dette
privée repose sur une approche amont menée par les analystes
ESG d'Amundi qui s"appuient sur I'expertise sectorielle acquise sur
les sociétés cotées, approche relayee par les gérants et analystes

de I'équipe dette privée, & partr de questionnaires et d’entretiens
individuels. En 2018, I'équipe dette privée d'Amundi a continué
4 se renforcer tout en accélérant le travail de diversification de
ses expertises. Elle gére désormais 6,6 milliards d'euros en dette
senior corporate, dette immobiliere et dette d'acquisition. Coté
dette senior corporate, I'équipe de gestion a financé cette annéde
14 entreprises sélectionnées selon les ¢ritéres ESG d'Amundi.

3.2.2 Respecter la promesse faite aux clients

Notre engagement premier est d"apporter 4 nos clients des solutions
d'épargne et d'investissement pertormantes et transparentes, dans
le cadre d'une relation durable, fondée sur la confiance mutuelle.

Amundi est organisée autour de 2 grands métiers :

» foumir des solutions d'épargne répondant aux besoins des
clients particuliers des réseaux partenaires et des distributeurs
tiers ;

= développer des solutions d'investissement spécifiques pour la
clientéle insttutionnetle et celle des entreprises.

Depuis 2016, Amundi anime un comité consultatif composé de
grands experls pour échanger sur les perspectives économiques
et géopoltiques mondales, analyser leurs impacts potentiels sur
les marchés financiers et affiner la compréhension des besoins
de nos clients dans le pays ol nous avons l'intention d’accélérer
notre développement.

DEVELOPPER UNE RELATION DURABLE
AVEC LES RESEAUX PARTENAIRES
ET LEURS CLIENTS

Amundi est partenaire de 4 réseaux bancaires en France
(Caisses régionales de Crédit Agricole, LCL, Société Générale et

Crédit du Nord) et de 12 autres réseaux en Europe et en Asie,
Les équipes d'Armundi travaillent étroiternent avec chacun des
réseax partenaires dans [identfication des besoins, des supports
et des services les plus adaptés pour leurs clients. Plus d'une
centaine de personnes chez Amundi (en central comme dans les
filizles & I'étranger) sont dédiées aux relations avec les réseaux
partenaires européens et asiatiques.

Au-deld des réseaux partenaires, Amundi développe un courant
d'affaires croissant avec d'autres réseaux distributeurs frangais

et étrangers (banques, compagnies d'assurance, courtiers) qui _

distribuent le plus souvent en architecture ouverle des solutions
d'épargne construites par Amundi et destinées aux clients de
leurs réseaux, Trés conscients de leur meilleure connaissance des
besoins de leurs différents segments de clientéle refal, les équipes
d'Amundi travaillent avec les correspondants chez les distributeurs
partenaires dans un esprit de co-construction des offres de produits
et de services associés. Avant tout lancement de produit, nous
faiscns velider par les distributeurs concemés les caractéristiques
du produit et tous les supports d'appui 4 [a vente.

A linternationa!, des évolutions importantes sont issues du
processus d'intégration de Pionner qui §"est fortement accéléréen
2018. D'importants travaux de simpbfication des gammes ont été
conduits en 2018 et ont contribud & améliorer la qualité des offres
proposées par les réseaux commerciaux parienaires notamment
4 I'intemational.
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Connaitre les besolns des clients particuliers

Nous assurons une veille permanente de Fensemble des étuces
publgues et privées publiées touchant & la thématique del'épargne
au sens large. Nous assurons aussi une veille concurrentielle
attentive en France comme & l'intemational. En complément, des
études ont &té réalisées auprés de notre panel de 200 épargnants
particufiers clients et non-clients de nos réseaux partenaires, Deux
études ont é&té conduites en 2018, la premiére sur la thématique
de l'investissement socialement responsable et la deuxiéme sur un
concept de produit immobilier trés novateur. Une importante étude
a été conduite fin 2018, hors panel épargnants, sur la thématique
delaretratte. Sur la base des caractéristiques déja connues du futur
Plan d'Epargne Retraite, les équipes marketing retail & Amundi,
aidées par un cabinet externe, ont élaboré un questionnaire
détailld qui 2 &té soumis & plus de 3 000 Frangais de 30 4 75 ans,
représentatifs des ménages frangais dont les revenus excédent
2000 euros/mois.

Validation des produits

Le Comité Produits et Services, instance décisionnelle et de
gouvernance présidée chaque mois par le Directeur du marketing
retail, valide formellement la création d'un fonds ou d'un servics,
Cette instance réunit un représentant de chaque ligne métier
d"Amundi. Aucun produit ne peut élre commercialisé sans les avis
favorables des lignes métiers Risques ~Juridique et Compliance.
La demande d’agrément auprés de I'autonté de tutelle concemée
peut alors étre lancée pour qu'ensuite les forces commerciales
d'Amundi, tant en France qu'a I'international, commercialisent le
produt.

Accompagner nos réseaux partenaires en France comme
a V'international

Pour Amundi, étre proche des réseaux et de leurs équipes de
conseillers, et développer leur experlise sur nos produits et
solutions d'épargne est une priorité pour satistaire aux bescins des
clients. A cette fin, les équipes d'Amundi en charge des relations
avec les réseaux partenaires frangais déploient de trés nombreuses
formations & I'attention des conseillers des réseaux, Amundi met &
disposition des Caisses régionales et de LCL un accompagnement
dédié (réunions en présentiel, mais aussi sous format téléphonique,
ou digital). Les réseaux partenaires bénéficient d'outils interactfs,
pour que les conseillers soient formés et informés. Amundi met
aussi 4 la disposition de ses partenaires une information réguliére
sur Pactualitd des marchés avec une analyse de son équipe de
recherche et de scn équipe Advisory.

Mesurer la satisfaction client

Amundi est attentive 4 I'opinfon de ses distributeurs, En 2018,
Amundi a décidé de s'inscrire dans la démarche du groupe
Crédit Agricole pour mesurer périediquement a travers I'lndice
de Recommandation Client, Ia satisfaction de ses clients. Une
premidre mesure a &t réalisée au cours du 4* trimestre 2018 sur
les partenaires B to B, réseaux Crédit Agricole et LCL en France.




Il s*agit & la fois des conespondants d’Amundi dans les équipes
de Direction da ces réseaux et de conseillers terrain des clients
finaux {Conserliers particuliers, Consedlers en gestion de patrimoine,
Conseiflers en gestion prvée...). Les premiéres mesures ont fart
ressortir da trés bons résuitats qui refidtent « une bells collaboration
entre Amundi et ses distnbuteurs CA et LCL ». Il est envisagé de
réaliser cette étude annuelement et d'éargir son champ a d'autres
distnbuteurs en France et a 'intemational.

ETABLIR DES RELATIONS DE CONFIANCE
AVEC NOS CLIENTS ENTREPRISES

ET INSTITUTIONNELS ET LEUR PROPOSER
DES SOLUTIONS ADAPTEES A LEURS BESOINS

Les clients Institutionnels (Souverains, Insttutionnels, Corporate)
stiendent d'un asset manager une compréhension fine et compléte
de leurs besoins spécifiques et la fourrutura de solutions adaptées,
dans le cadre d'une relation de confiance construite dans la durée.

Pour améfiorer la connaissance de notre clientéle insttutionnelle et
de ses besains, nous faisons appel 4 plusieurs études frangaises
et européennes et finangons notamment chaque année une enguéte
annuelle auprés de 140 fonds da pension européens sur leur
perception du marché et leurs attentes. Une étude sera conduite
début 2019 pour mettre en place FIndice de Recommandation
Client sur nos principaux clents insttutionnels européens.

En 2018, Amundi a organisé pour sa clientéle institutionnella 2
événements sur I'lnvestissermnent Responsabla et la thématique du
climat et a participé & une dizaine de conférences (PRI, JP Morgan,
IPE Awards, Option Finance) sur la thématique Investissernent
responsable et plus particuliérement sur la finance verte, I'ISR
et les Objectits de Développement Durable. Un programme de
formation « Executive Training program » dédié 4 l'investisserment
Responsable a également été organisé par Amundi pour 22 ¢lients
institutionnels internationaus.

Qualité du service client

Amundi offre un service client 4 1a hauteur des attentes et des
bescins de sa clientéle, que ce soit dans le cadre de la mise en
place d'un fonds dédié ou un mandat, ou ensuite dans 'a relation
au quotidien sur tous les aspects opérationnel, administratif ou de
reporting. La Direction du Service Client est garante de la qualité
du service rendu, de la réactivité et du respect des engagements
par ses interactions quotidiennes avec 'ensemble des maillons de
la chaine de valeur d’Armundi. L'entreprise méne une démarche
continue de qualité de service. A ce jour, ces engagements
permettent 4 Amundi de recevoir un nombre imité de réclamations,

Le traitement des réclamations clients est clé dans la qualté du
servica aux clients d’Amundi :

» les clients peuvent s'adresser 3 Amundi par le biais de I'ensemble
des canaux de communication mis 3 leur disposition (mail, 1él,
fax) et toutes fes réclamations clients sont centralisées au sein
du service cliert ;

» chaque réclamation fait I'objet d'un accusé de réception ou d'un
premier retour client ;

» les réponses sont validées par l'expert métier concemsé ;

» les demandes sont saisies dans ['outil de gestion da la relation
client (CRM) par le service clients qui mentionne ; le nom du
client - Y'objet de la demande - data de réception - date accusé
de réception ~ personne en chargla du traitement - détail de la
réponse — date de cldture.

{1) ISAE 3402 (International Standard on Assuranca Engagernants 3402).
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Amundi s’engage 4 traiter les réclamations de fagon systématique
et 4 fournir une qualté homogéne et systématiqua dans les
réponses. Lorsque nécessaire, 12 suivi de la mise en ceuvre des
plans d'action est effectué avec I'équipe du Contrble Permanent
da Iz Direction des Risques. Le dispositf de réclamation est intégré
dans le tableau de bord mensuel d'indicateurs. Les principaux
sujets de réclamation identifiés en 2018 ont concerng les délais
de diffusion des valeurs liquidatives.

Pour la 6* année consécutive pour Paris et la 7* pour Londres,
Amundi a obtenu en 2018 la certification ISAE 3402 ™ da type
It sur Ie périmétre institutionnel pour son dispositif de contrlle
interme. Cette certdicalion, en vigueur depuis 2011, est le standard
intemationalement reconnu pour évaluer 1a quaité d'une politique
de gestion des risques, 4 travers la mesure de la pertinence et
de I'efficacitd opératonnelle des contrles clés autour de services
délivrés & des clients. Grace 4 cette certification, Amundi traduit
savolontd et sa capacité & mahtriser les risques liés aux opérations
confiées par ses clients.

UN DISPOSITIF DE CONFORMITE

ET DE GESTION DES RISQUES INDEPENDANT
POUR GARANTIR NOS ENGAGEMENTS ENVERS
NOS CLIENTS

Amundi est dotée d’'un dispositf de conirfle intégré et indépendant
au senvica du respect des orientations et des contraintes fixées par
ses clients, Les fonctions Risques et Compliance contribuent ainst
au renforcerment de la solidité de I'offre d’Amundi et au respect da
nos obligations vis-a-vis de nos clients.

Conformité

Les équipes de Conformité jouent un rble préventif essentiel et
s'assurent du respect des réglementations, des codes de bonne
conduite et des standards professionnels, dont elles sont garantes.
Elles vellent 4 la préservation de I'intérét des clients, a I'ntégnté du
marché et & I'indépendance de notre activité.

Pour assurer sa mission, 1a Direction de 1a Conformité a formalisé
un « Corpus Conformitd », explicitant les régles de conformité
applicables, déchnées notamment dans le Code de Déontologie,
le Manuel de Conformité, le Manuel da Lutte Anti-blanchiment, et
mises en ceuve au travers de procédures. Ce corpus procédural est
diffusé aux responsables locaux et s'applique 4 toutes les entrtés,

En complément, le Crédit Agricole s'est doté d’'une Charta Ethique .

commune & I'ensemble du Groupe. Cette Charie souligne les
valeurs de proximité, de responsabilité et de solicdanté poriées parle
Groupe et affiche les convictions fondatrices, la culture et I'éthique
des affaires du Groupe. Elle consttue un decument da référence qui
reprend les principes d'actions et de comportements & respecler
vis-a-vis de nos clients, de nes collaborateurs, de nos fournisseurs,
de la Société et de I'ensemble de nos parties prenantes.

Tous les 3 ans, une formation sur les principales thématiques da
conformtd est dispenséa & 'ensemble des collaborateurs du Groups
Amundi en e-learning ou en présentiel, Font également partie du
¢ycle des formations réguliéres la sensibilisation/prévention de la
fraude et de la comuption, et fa lutte anti-blanchiment/financerment
du terrorisme.

Dans le cadre des nouvelles actvités et nouveaux produits, au-
deld des exigences réglementaires, la Conformité, dans le souci
da renforcer la protection du client, valide toutes les créations
et les modifications substantielles des produwts. Vis-3-vis des
réseaux partenaires, celtts responsabilté s’exerce également sur
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la documentation marketing et commerciale & destination des
clhents/prospects des réseaux ainsi que ceux A destination des
conseillers. En matigre de réclamation clients, la Conformité vérifa
gue I'ensemble des réclamations est pris en charge et traité dans
la respect des lois, réglements et procédures. Elle valide, avant leur
emvoi, toutes les réponses adressées aux clients.

Formations réglementaires dispensées en 2018

{périmétre France)

% da collaborateurs formés 919%
Nombre de collaborateurs formés 1960
Nombre d'heures de formation 53695
Nombre d'actions da formation 9680
Nombre d'heures da formation par collaborateur 27

En juillet 2016, pour une durée de 3 ans, Amundi a obtenu la
cenification du British Standards Institution Certificate of
Registration (BS!) pour son systéme de gestion anti-corruption,
démaontrant ainsi au régulateur sa volonté de se conformer aux
meilleurs standards du marché,

Entre le printemps 2017 etla fin du 1* semestre 2018, Amundi a
réalisé les différentes actions nécessaires & sa mise en conformité
avec les nouvelles régles de traitement des données personnelles
de ses clients =t de ses collaborateurs (RGPD). S"agissant des
relations avec ses clients, AMUNDI communigue sur 1a mise en
ceuvre des droits et les modalités de traitement des données 4
caractére personnel qui sont collectées, S'agissant des salariés,
Amundi a adopté et diffusé une charte collaborateurs ainsi qu'une
charte concemnant les candidats permettant de garantir le respect
du RGPD.

Dans le cadre des actions mises en ceuvre pour le déploiement
des dispositions de la loi Sapin 2, une cartographie spécifique des
risques de cormuption a élé établie et valorisée par la Conformité avec
le concours de toutes les directions des lignes métiers concemées
(Achats, Finance, Ressources Humaines, Communicaton, ...},

Gestion des risques

La maitrise des risques et le respect de ses engagements sont au
ceeur de la relation de confiance qu'Amundi entretient avec ses
clients. La fonction Risques d'Amundi est une fonction fcrtement
intégrée, afin d’assurer au sein du Groupe une approche cohérerte
et systématique de la mesure et du suivi des risques de toutes
ses activités.

- Cette intégration s’appuie sur une organisation en ligna métier

mondiale et sur le partage de méthodologies et d’outils communs
4 toutes les équipes Risques qui parlent ainsi un méme langage.
Lorganisation et les contrbles deployés évoluent régulidrement pour
assurer un encadrement des risques sans cosse adapté aux enjeux

(1) Effactfs en vision kgne Méter, qui pewt étre différante de 3 vision par Drrection,
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de la Société et procurer aux clients I'assurance de la mise en ceuvre
de nos engagements explicites comme du respect des obligations
réglementaires. La foncticn de contrdle des investissements est
indépendante des équipes de gestion. Elle est intégrée au pole
Business Support et Contrble d"Amundi dont 1a vocation premiére
est la protection des intéréts des clients. Son rdle est également
de s'assurer, a travers un systéme d'information dédig, du respect
des contraintes d'investissement demandées par les clients ou
stipulées par les réglementations applicables.

Les équipes de contrble des nsques ceuvrent 3 1a mise en place
et au suivi d'un encadrement des processus de gestion, en trois
temps :

» élaboration systématique de régles internes d'encadrement
spécifigue & chaque stratégie d'investissement, basées sur
I'identification préliminaira des facteurs de risque qui sous-
tendent la génération de performance ;

« surveillance au quotidien des actes de gestion, permettant
de vérifier que les décisions d'investissement et les positions
détenues en portefeuilies respectent I2s régles de gestion et les
abjectifs poursuivis ;

» évaluation a posterior de 1a qualité des processus de gestion,
sur la base de mesures indépendantes produites selon des
méthodologies éprouvées.

Pour s'assurer du principe de responsabilité fiduciaire, Amundi
établit et met & disposition de ses clients deux dccuments,
le prospectus et le DICI (Document d’Informations Clés pour
I'nvestisseur), décrivant les conditions dans lesquelles la gestion
des actils des fonds est réalisée, ainsi que la rapport entre la
rentabilité et lo niveau de risque associé A cette gestion. Plusieurs
Indicateurs reflétant le niveau de risque des fonds sont inclus dans
ces documents. is sont calculés de maniére indépendante par la
Direction des Risques.

Effectifs des métiers de contrdle

{au 31 décembre en ETP) 2018
Ligna Métier Conformitd B} " 100,9
Ligne Métier Risques ™ 2083
Ligne Métier Audit 36,5
£n % des effectfs totaux 80 %
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3.3 PLACER LE DEVELOPPEMENT INDIVIDUEL
ET COLLECTIF AU CCEUR DE NOTRE
RESPONSABILITE D’EMPLOYEUR

Amundi veut lavoriser la développement individued et coliectf de ses collaborateurs, au service de la performance de I'entreprise. Sa politique
de ressources humaines $'appuie 4 la fois sur le développement des compétences, une culture managériale commune, la promotion de

I'égalité des chances et la qualité du dialogue social.

La poltique de ressources humaines d’Amundi s*articule autour de 5 axes-clés :
= J'accompagnement des talenis de I'entrepnse en valorisant la performance et en encourageant la mobilté inteme ;

s un cadre social responsable ;

= la respect du principe d'égalté des chances pour favoriser la diversitd sous ses difiérentes formes ;

= le développement de 'entreprise apprenante ;
= le soutien apporté a 'engagement solidaire des collaborateurs.

3.31 Les politiques RH

POLITIQUE DE L'EMPLOI

En 2018, la politique de I'emploi d'Amundi a répondu & 2 objectfs

principaux ;

« accompagner les synergles et I'évolutlion des
crganisations : En 2017 et 2018, I'enjeu principal de la
politique de I'emploi a &1é I"adaptation des effectils lidge 4 la
fusion avec Pioneer Investments. La prionté a &té donnée 4
Faccompagnement social des départs extermes et 3 l'organisation
de la mobilité inteme pour permettre la mise en place rapide des
nouvelles organisations dans des conditions respectueuses des
personnes ;

= accompagner Je développement de ['entreprise : La stralégie
de I'entreprise demeure une stratégie de développement qui
permet le développement de I'emploi, Les métiers et les zones
de croissance évoluent. La politique de I'emploi accompagne ces
avolutions. Cela suppose de veiller constamment 4 I'adaptation
des ressources humaines d'un point de vue fonctionnel et
géographique et de poursuivre les recherches d'efficacité
opérationnelle des organisations. Dans ce cadre, la mobilité
intermne demeurs pour Amundi un levier prioritaire d'adaptation
de 'emploi :

« mobifité fonctionnelle pour anticiper les évolutions de métiers
et accompagner les collaborateurs vers les secteurs qui se
développent,

« mobilitd géographique pour accompagner le développement
de certaines implantations et favoriser la transversalié entre

pays.

Evolution des effectifs

L'acquisition de Pioneer en 2017 a renforcé le périmatre
intemational d'Amundi, avec des efectfs globaux combinés ™, hors
joint-ventures, au 31 décembre 2018 de 4 339,9 collaborateurs
en équivalent temps plein (ETP), contre 4 649,4 salariés au
31 décemnbre 2017, soit une baisse de 8,7 %.

{1) Effactfs des anttés consolidées et non-consalidées du Groupe Amund (hors JV)

Au 31 décembre 2018

Répartition des effectifs entre la France et I'international

483 %
France

Répartition des effectifs par zone géographique

5% 02%

Asie \ / Reste du monde
13% -t
Amériques ’

a1,1%
Europe

Départs

Concomitamment a l'acquisition de Pioneer Investments, un plan
de réduction des effeclfs au niveau mondial a été mis en ceuvre.
Ce plan portait sur la suppression d'environ 650 postes et un
redéploiement de 150 postes dans des secteurs 4 potentiel. Ces
réductions, que Je Groupe $'est engagé & accompagner via des
dispositfs adaptés aux pratiques sociales locales, ont débuté en
2017. Elles se sont poursuivies en 2018,
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En France, la Plan de déparls volontaires ouvert en janvier 2018
a porté sur la suppression de 134 postes. Globalement, & fin
décembre 2018, la quasi-totalité des synergies a é1é réalisée. Celles
restant 4 accomplir en 2019 concerneront les effeclifs extemes
(prestataires, intérimaires) suite A la fin des bascules informatiques.

r - -

2018

principalement les secteurs de [T et du Middle Office, secteurs dans
lesquels un programme de recrutement de 70 collaborateurs a €té
lancé dés mi 2017. A lintemnational, il s'agit en grande partie de
professionnels expérimentés. La part des embauches dans Veffectd
global au 31 décembre 2018 représente 8,9 %,

2018

Départs (en nombre) Recrutemnents  fen nombre)

Monde 611 Monde 391

dont France : 125“ dont France 12?
(1) Données comprenant les recrutements externes en contrat da

Recrutements travail & durde indéterminde et déterminée et les recrutements do

Au cours de ['annéde, 391 recrutements en CDI et CDD en équivalent
temps plein ont ét4 comptabilisés. Proportionnellement aux effectifs,
les recrutements, 4 91,8 % en CDI, ont été réalisés de maniére
équiibrée entre ntemational et la France. En France, is ont concené

Pyramide des dges

Répartitlon des effectifs par dge et par genre

collaborateurs dans le cadre de la mobilité groupe Crédit Agricole.
Les chiffres sont calculés hors transferts collectifs et retours d'aré!
longue durée (ex : maladie, congé sahbatique, congé pour création
d'entreprise,...).

265ans
W Hommes
60-65
M Femmes
50-60
40-50 I
3040 -} —mm— ———
<30ans
20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% -20% 25%
FORMATION £n 2018, 1a plateforme de formations digitale Phileas a totalisé

Amundi cherche, par ses actlons de formation et
d'accompagnement :

» & s'assurer que chaque collaborateur puisse évoluer au sein
du Groupe et occuper un poste qui valorise son expérience ef
comesponde 4 la fois 4 ses objectifs personnels et & ceux de
I'entreprise ;

= & garantir 'employabilité & terme de ses collaborateurs.

La poltique est définie annuellement en fonction des besoins en fien
avec lp développement de {'entreprise, les évolutions financiéres,
technologiques et réglementaires des métiers. Pour accompagner
1a mebilitd interne, facteur de développement, d’employabilité
et de motivation, Amundi met en place un suivi individuel et
un accompagnement formation. Des moyens imporlants sont
accordés 4 l'accompagnement des collaborateurs qui changent
de métier ou dont le métier se transforme.
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plus de 4 000 utilisateurs uniques et quelques 130 formations
prodiguées en frangais et en anglais. Aprés irois années
d'existence, fa plateforme est désormais reconnua comme un vral
levier de développement des compétences pour I'ensemble des
collaborateurs en France comme a I'intemational. L'offre digitale
sur Phileas s'est enrichie de modules dédiés aux applicatfs métiers
pour accompagner la migration des systémes d'information dans
fes différents pays rapprochés depuis 2017.

Le module e-learning d'apprentissage des langues a évolué
trés significativernent pour proposer désormais une experience
identique tant dans sa version mabile, en situation de mobilité, que
dans la version bureau. Prés de 1300 utlisateurs sont enregistrés
dont plus de 1 000 sont considérés comme « aclifs » dans leur
apprentissage, Nous avons également poursuivi les efforts sur
le dispositif d'apprentissage des langues par le maintien des
discussions « Get Together ».
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L'effort de formation envers les managers en prise de poste
entrepris en 2017 a ét8 mainfenu. Aprés une refente totale du
programme en 2017, 4 groupes de managers en prise de poste
orit €18 formeés avec succes. Fort de ce succés, ces formations sont
désormais prolongées par des groupes de pratiques managériales
a la demande des stagiaires,

Formation (hors Conformité / REglementaire)

Le déploiement du télétravail en France est accompagné par la
formation des managers et des collaborateurs concemés, A fin
d'année, une premiére vague a permis de former 46 managers,
sot 66 % du public concemné. Cetle formation se poursuivra sur
2019 et sera étendue progressivernent & I'ensemble d"Amundi en
fonction du calendrier de déploiement du télétravail.

Périmétre France (en nambre de personnes physiques, hors personnel pus 4 dispastton par Crédit agricole SA) 31 décembre 2018
Nombre d'employés formés AREZS
% demployés formés . E0%
Nombre total d'hevres do formaion .~~~ =~~~ 0 20761
Nombre mayen d'actions par collaborateur formé . o165
Nombre moyen d'heures da formation par collaborateur formé 16,3

GESTION INDIVIDUELLE ET MOBILITE

Pour permettre & chacun d'évcluer et de se développer au sein du
Groupe, chaque collaborateur bénéficie d'une gestion individualisée
par un gestionnaire RH et fait I'objet d'une évaluation annuelle par
son manager. Des revues de collaborateurs sont annuellement
organisées, conjointement par le management et la Directicn
des Ressources Humaines pour évoquer I'évolution de chaque
collaborateur.

En matiére de gestion des talents, Amundi déploie une poltique
d'identification et d’accompagnement, dont le développement
est primordial pour un Groupe international comme Amundi,
avec pour objectf d'établir des plans de succession et donner
des perspectives de camére et d'évolution aux collaborateurs
concemés.

DIVERSITE ET NON-DISCRIMINATION

Amundi a engagé une politique respectueuse de la diversité
professionnelle visant A maintenir le dalogue avec les principales
parties prenantes sur des sujets tels que les handicaps, Iz
discrimination et 'égalité Femmes / Hommes. En signart la « Charte
de la diversité » en 2008, Amundi s'est engagée a respecter et
a promouvoir I'application du principe de non-discrimination. Cet
engagement sa tradut notamment par une exigence d'égqurté dans
les principaux processus ressources humaines : recrutement,
rémunération, formation, évaluation et promotion professicnnele.

Egalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Amundi méne des actions pour lutter contre toutes les formes
de discrimination el pour garantir 'égalité des chances entre les
femmes et les hommes. La politique de mixilé développée par
Amundi s'inscnt dans cet objectd. Elle repose sur 3 axes majeurs

= faire de la mixté (et plus largement de la diversité) un levier de
transformation de I'entreprise et de performance managériale
via notamment :

Part des femmes dans l'entreprise

« des actions régulires de sensibilisation sur les stéréotypes
iés au genre,

¢ en France, une formaticn sur la nan-discrimination et la
diversitd a 6té lancée a partir de juin 2018. En fin d'année,
325 managers ont bénéficiéd de ce module, soit 83 % du
public cible. Le programme se poursuivra sur 2019 pour que
I'ensemble des managers soient formés. Un serious game a
&t6 lancé auprds de l'ensemble des collaborateurs - managers
inclus — en janvier 2019,
en 2018, la direction d’Amundi-Pioneer aux USA, désireuse
de promouveir une crganisation plus diversifiée, a participé 4
des programmes de formation ave¢ comme objectd principal
d'explorer l'impact positd de la diversité sur les résultats de
I'entreprise et de développer des outils permettant 4 tous
les employés de réussir. En 2019, des ambassadeurs de la
diversité sensibiliseront I'ensemble de I'organisation 4 ces
questions ;
» encourager les évolutions de carriéres des femmes 4 des postes
A responsabilité via notamment l'dentification et le déploiement
de dispositits d'accompagnement des femmes 4 potentiel ;

= [a réalisation de diagnostics réguliers sur les écarts de
rémunération femmes / hommes et la correction des écarts
éventuels. En 2018, en France, deux études ont 616 menédes pour
qualfier les écarts de rémunération entre hommes et femmas.

Fin 2016, Amundi a signé pour une durée de trois ans avec les
partenaires sociaux un accord sur I'égalité professionnelle femmes
/ hommes visant 4 garantir I'égalité professionnelie et salariale entre
les hommes et les femmes, ainsi que la mise en ceuvie d'actions
permettant aux salariés de concilier au mieux leur vie professionnelle
et leur vie personnelle. En signart cet accord, Amundi réaffirme que
la mixitd des emplois au sein de F'entreprise constitue une source
de complémentanté et d'enrichissement ¢ollectf pour les salariés,
ainst qu'un facteur déquilibre, de cohésion sociale et d'efficacité
économique pour 'entreprise.

31 décembre 2018

Part des femmes dans leffectf 24%
Part des femmes chez les managers L3BS%
Part des femmes chez les dirigeants . 219%
Part des femmes dans le Comité Exécutf _ 154 %
Part des femmes dans le Conseil d"administration 7%
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Handicap

En 2018, Amundi s poursuivi ses actions volontaristes en faveur
du recrutement des personnes en situation de handicap. Sur ta
durée de I'accord handicap groupe du Crédit Agricale 2017-2018-
2019, en France, Amundi s’est donné pour ambition de réaliser
18 recrutements, tous contrats confondus (CDI, CDD, altemants).

En 2018, avec 4 recrutements, qui s’ajoutent aux 5 faits en 2017,
Amundi a réaisé 50 % de I'objectf triennal. Amundi a par aileurs
intégré 5 stagiaires et 3 intérimaires au cours de fa periode. Au
31 décembre 2018, Amundi comple 61 collaborateurs en situation
dehandicap.

€volution du taux d’emplol des personnes en situation da handicap® (France) au 31 décembre

2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018 .

213 % 250%

3,15%

3,31% .86 % 4,50 % 4,34 % -

*  Taux Emplol Contribution Handicap.

Contrat de génération
L accord entré en vigueur au 1% janvier 2017 visait un triple objectd

» favoriser 'empiloi des jeunes, avec notamment le programme de
recrutement de jeunes diplomeés ;

= maintenir dans l'emplol les seniors, tout en facltitant, les années
précédant le départ, 1a transition vers la retraite ;

= favoriser la transmission des savoirs et des compétences entre
les générations.

Autire du « Contrat da Génération », et pani d"autres engagements
en faveur des jeunes et des seniors, Amundi s’engage sur la durée
de l'accord A ce que les recrutements de salariés de meins de
30 ans en CDI représentent 40 % du total des recrutements et &
ce que la part des salariés de plus de 55 ans dans les effectds soit
supérieure & 10 %.

A la date du 31 décembra 2018, la part des moins de 30 ans
dans les recrutements représente 43,0 %. Le taux d'emploi des
collaborateurs de plus de 55 ans dans le Groupe est stable &
10,8 %.

» larémunération variable qui se décompose entre un bonus annuel
attribué sur décision du manager et un Long term Incentive :

» le bonws annuel rétribue la contribution & 1a performance et
intégre des éléments d'ordre individuel et collectdf,

= le Long term Incentive (« LTI =} est attribug & une population
stlectionnée de cadres clefs sous forme d’actions de
performance Amundi, destinées & motiver les managers & 12
rézfisation d'objectfs fnanciers fixés dans le Business Plan
d’Amundi ;

» la rémunération variable collective (RVC) qui parmet dassocier les
callaborateurs en France a la perfermance financiére d*Amundi.
Lenveloppe globale est définie selon un montant de réference
ajusté en fonction de I'évolution du résultat net, des encours at
du ceefficient dexploitation.

En 2018, Amundi 5 poursuivi I'application de sa poltique de
rémunération selon 2 axes ;

a valoriser le développermnent des jeunes collaborateurs et de ceux
qui prennent en charge de nouvelles responsabilités ; |

» porter une attention particuliére aux premiers niveaux de salaires,
Dans le cadre de I'autorisation donnée par I'Assemblée générale

REMUNERATION

La politique de rémunération d'Amundi est fondée sur 3 piliers
qui combinent performance individuella et collective. Elle prend en
compte I'environnement économique, la compéttmté et le marché
du travail, siéments qui peuvent diverger d'un pays & 'autre, et est,
par conséquent, adaptée aux situations et aux réalités locales. La
politique de rémunération est revue annuellernent par le Comité
des Rémunérations présidé par un administrateur indépendant
et composé d*administrateurs soit indépendants, soit n'exercant
aucune fonction exécutive chez Amundi. Elle est conforme aux
récentes &volutions réglementaires (AIFMDAUCITS V, MIFID, CRDIV).

Les composantes clés du systéme de rémunération d’Amundi sont
les sufvantes :

s lo salaire fixe en lien avec les missions et les responsabilités ;

le 18 mai 2017, 1e Conseil d"administration d'Amundi a approuve
le 1= aoit 2018 le principe d'une nouvelle attribution d'actions
de performance pour certains bénéficiaires. Ce plan poursuit les
mémes objectifs que les plans précédents & savair J'alignement
des intéréts des cadres dirigeants du Groupe pour ['atteinte
des objectfs commerciaux et financiers du Plan & Moyen Terme
d'Amundi.

ACTIONNARIAT SALARIE

Une nouvells opération d'augmentation de capital réservée aux
salariés a &8 réalisée & 1'4té 2018 portant 1a part de Y'actionnariat
salarié dans le capital d'Amundi & 0,3 % au 31 décembre de 1a
méme année. Un administrateur élu par les salariés pour un mandat
de 3 ans est chargé de représenter la voix des salariés au sein du
Conseil d'administration.

3.3.2 Dialogue social, prévention des risques psycho-sociaux

et qualité de vie au travail

DIALOGUE SOCIAL

La politique sociale d'Amunds vise un dialogue constructif avec
les différentes instances représentatives du personnel, que ce
soit au travers des instances formelles ou par la mise en ceuvre
d'instances ad hoc qui favorisent un traitement plus approfondi
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des sujets. Amundi reconnalt que la pratique du dialogue social et
le bon fonctionnernent des instances représentatives du personnel
contribuent au développement d'Amundi.
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En France, 2 sujets ont marqué le dialogue social en 2018 ¢

Mise en place d’un plan de départ volontaire en France
Afin d’accompagner la mise en place de la nouvelle organisation
et la réalisation des synergies Lées 4 l'intégration da Pioneer, un
Plan de Départ Volontaire ouvert & 'ensemble des collaborateurs
d’Amundi en France ™ a été mis en ceuvre au premier trimestre
2018. Ce plan a fait I'objet d’une signature avec les organisations
syndicales en décembre 2017,

Le dispositf d'accompagnement & la mobilté s’est articulé autour

des 3 principes suivants ;

= |'absence de départs contraints ;

= la priontd donnée 4 la mobilté interne ;

= I'angagement de moyens prls par la direction pour
I'accompagnement social des synergies.

Le plan de Départ Volontaire s'est ouvert lo 23 janvier 2018 et a 16

cldturé lo 5 mars 2018. Au cours de cetle péricde, 3 commissions
de suivi ont validé 134 départs extemes.

Organisation du nouveau cadre de dialogue social
La mise en place du Comité Social Economique a été I'opportunité
de définir une nouvelle organisation du didlogue social en adéquation
avec les enjeux et les besoins de I'enfreprise. En novernbre 2018, un
accord unanime a é1é conclu entre la direction et les organisations
syndicales représentatives pour déterminer I'architecture de cette
nouvelle représentation du personnel de FUES Amundi.

3 axes majeurs orientent la conception de cette nouvelle

organisation :

» optimiser les débats stratégiques en concentrant les échanges
lors des réunions pléniéres du CSE sur les sujets d’ordre
économique et soclal, Ainsl, et afin de préparer en amont
les dossiers, 4 commissions, en lien avec les informations /
consultations obligataires, vont éire mises en place au sein du
CSE;

= rendre Je dalogue social plus visible ;

» conserver un dialogue de preximité (A titre d'exemple, une
commission du CSE sera dédiée aux sujets de Valence).

Par ailleurs, 7 accords et avenants ont &té signés sur J'année 2018 ;

= un accord majoritaire portant sur le contenu du plan de départs
volontaires au sein de I'UVES Amundi ;

= un accord portant sur la mise en ceuvre du vote électronique ;

« unacoord refatd 4 a ransformation des instances représentatives
du personnel et & I'exercice du drot syndical ;

= un protocole d'accord préélectoral élections des membres de la
délégation du personnel du Comité Social et économique (CSE) ;

» un accord relatif au don de jour de repos au sein de FUES
Amundi ;

» unavenant a I'accord relatf au plan d'épargne entreprisa ¢

e un avenani portant révision de I'accord de I'UES Amundi sur
I'harmonisation des garanties collectives et obligatoires de
prévoyance {ncapacité-décés-invalidiés).

PREVENTION DES RISQUES PSYCHOSOCIAUX
(RPS)

Pour Amundi, la politique de prévention des RPS et de la qualté de
vie au travail est une démarche continue d'amélioration, intégrée

{7} UES Amund & l'exception @'Amund Tenve da Comptes.
{2) Instances Représantatves du Personne,

dans les poltiques RH, marquée par une approche pluridisciplinaire
(Managers, Ressources Humaines, Médecine du travail, IRP @),

En France, la gouvernance spécifique des risques psychosociaint
dans 'entreprise repose sur un comité de veille trimestrie! qui sui
les différents indicateurs et un comité de gestion mensuel, dédié
au sund RH des personnes sensibles.

En 2018, les actions engagées les années précédentes ont 616
poursuivies avec notamment le maintien d'un espace d'écoute
pour les salariés en difficulté et le suivi des absences longues en
coordination avec le service de santé au travail. Dans le cadre de
la fusion Amundi - Pioneer, )'entreprise a renforcé son dispositif
de RPS en rendant plus réactf le dispositf existant (dspositd RH
renforcé, disposibf d'alerte, comié de veille mensuel, comité de
gestion dédié & des situations sensibles).

QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Depuis plusieurs années, Amundi s'efforce do mettre en place des
dispositifs destinés & améliorer la Qualité de Vie au Travail et &
favoriser la conciliation entre la vie professionnelle et la vie privée
de ses collaborateurs.

Au-dela da ce que prévoit la législation, en France, I'entreprisa agit
notamment 3 travers ;

= 'organisation du travall (réunions respectant I'horaire de travail
de f'équipe, plannings définis & I'avance...) ;

= la mise en place de mesures facilitant la vie des parents {jours
enfants malades, conciergerie, guides matemité et parentalté...) ;

= le soutien des ceuvres sociales du CE {accés aux créches, frais
de garde...):

« une vigilance sur 'égalité professionnelle {recrutement, formation,
mobilté, rémunération...) ;

s et la sensibifisation des managers.

La Direction des Ressources Humaines met 3 la disposition de
ses collaborateurs deux guides sur la matemité et la parentalité.
Les accords collectifs en vigueur au sein d’Amundi prévoient un
certain nombre da mesures destinées & faciliter I'adéquation entre
vie professionnelle et vie familiale (congé enfants malades, congé
d'allaitement conventionne, ...). Des solutions de garde d'enfants
sont mises en place avec le concours du Comité d'Entreprise de
I'UES Amundi par le biais de places réservées dans un réseau de
créches. De la méme maniére, les contraintes liées 4 la conciliation
de la vie professionnelle et des responsabilités familiales sont
atténuées par la possible attribution de Chéques Emplol Services
Universels. Le Comité d' Entreprise permet également une meilleure
conciliation vie privée et vie professionnelie par a3 mise en place de
la salle de sport dédide aux salariés d’Amundi.

Conscient des dfficultds rencontrées par les Salariés Aidants, la
direction des Ressources Humaines a mis & jour en 2018 e guide
pratique informant tes collaborateurs sur les dispositifs mis en place
dans entreprise pour concilier vie professionnelle et aide apportée
& un prache. Ca guide détaille également les services proposés
par [a plateforme RESPONSAGE & laquelle tous les collaborateurs
d’Amundi ont désormais acces. i reprend aussi les dispositifs
légaux qui encadrent le statut d'aidant et recensa les différents
organismes et associations cetvrant dans ce domaine.

L'accord sur le don de jours, renouveld en 2018, s'insct également
dans la politique sociale et solidaire de I'entreprise. Amundi a
souhaité étendre ce dispositf aux conjoints, partenaires PACS
ou concubins déclarés et, plus globalement, & tout proche ayant
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Amundi, un acteur financier responsable

Placer le développement individuel et collectif au coeur de notre responsabilité d'employeur

une maladie grave, un handicap ou victime d'un accident. Le don
de jours repose sur deux principes fondamentaux le volontariat et
le caractére anonyme du den.

L'entreprise a mis en place pour son siége parisien un dispositif de
conciergerie d'entreprise proposant une gamme de services variés
destinés & facilter le quotidien des collaborateurs par la réafisation
de taches normalement dévolues au bénsficiaire de la prestation
{pressing, cordonnerie, démarches administratives, ....).

L'accord temps de travail porle sur 3 dispositions principales : le
contrdle du respect des temps de repos quetidiens, la regufation de
I'utilisation des outids de connexion 5 distance en dehors des heures
ouvrées en instaurant un droit & la déconnexion et I'obligation
d'aborder, lors de lentretien annuel d'évaluation des cadres en
forfait jours, le suivi de 1a charge de travail.

En 2018, Amundi s'est engagé dans le déploiement progressif
du télétravail au sein de )'UES. Une charle a été signée le
4 septembre 2018. Celle-ci définit le cadre général, les principes
de fonctionnement et les cond tions d'élighbilité. Le déploiement du
télétravall s’étalera sur ie 2™ semestre 2018 et le premier semestre
2019.

En 2018, des actions de prévention et de sensibilisation ont été
menées afin de promouvoir a santé au travall et accompagnement
des collaborateurs dans 1a prise en charge de leur santé :

= 1 semaine dédiée au mal de dos et aux troubles musculo-
squelettiques (conférence débat, ateliers collectils « travail sur
écran » et « ménager son dos », ateliers individuels « massage
détente =, 1a diffusion du guide « Postures et Travall sur écran »
5 tous les salariés,...) ;

s 3 opérations de don du sang pour un tetal de 224 donneurs ;

» 1 prévention visuelle sur la thématique « Préserver la vision des
enfarts » ; ’

» 1 campagne de vaccination contre la grippe saiscnniére 3 Paris
et A Valence (374 salariés vaccinés) ;

» 1 SEEPH™ & Paris et &4 Valence avec des créneaux de massage
Amma et de relaxaticn en apesanteur et une sensibiisation aux
outils connectés pour les mal et non-voyants ains! qu'un marché
solidaire avec la présence d'ESAT,

En matiére de santé et sécurité au travail, en 2018, 185 salariés
ont &1é initiés aux Premiers Secours et & I'usage d'un défibrillateur
(formation de deux heures) et 31 salariés ont suivi le recyclage
de leur formation de SST pour le maintien des connaissances
{formation d'un jour).

3.3.3 Mesure de I'engagement des salariés

Amundi méne chague année une enguéte auprés de ses collaborateurs visant & mesurer leur engagement. Cette démarche, baptisée
« Indice d'Engagement et Recommandation {ER) » est commune & toutes les enttés du groupe Crédit Agricote. En 2018, Amundi a déployé
I'enquéte en France et dans 15 pays & lintemational. Plus de 4 000 collaborateurs ont été sollicités pour un taux de participation de 59 %.
Le score d' Amundi atteint 64 % de réponses favorables, en baisse de 5 poin's par rapport 2017.

3.3.4__Implication sociétale

POLITIQUE D'ACCUEIL DES JEUNES
EN FORMATION

Amundi contrbue de fagon importante & la formation des jeunes,
via les stages avec des étudiants issus de formaticns trés diverses
et via I'altemance qui permet A la fois pour le jeune le financement
de sa formation et aussi Facquisition d'une premiére expérience
professionnella.

Ainsi, en 2018, prés de 585 Jeunes — principalement en France
(76,6 %)- ont été intégrés dans le Groupe Amundi dans le cadre
da stages longue durée, contrats d’altemance, VIE @, doctcrats
CIFRE ®, ou emplois d'été. Amundi a également accueili une
cinquantaine d'éléves dans le cadre de stages de découverte de
Ventreprise.

Amundi bénéficie du dynamisme et du regard neuf apporté par
ce vivier qui regoit, en retour, I'appui des collaberateurs, tuteurs
volontaires ou maitros d'apprentissage. L'objectf final de certains
jeunes étant I'obtention d'un emploi, Amundi s'attache également &
organiser des ateliers, pour les accompagner dans leurs recherches
professionnelles.

{1} Semame Européenne pour I Emploi des Personnes Handicapées.
{2) VIE : Violontanat intemational en Entrepnse.
{3} CIFRE : Conventions industnelies de Formation par fa Recherche.
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En 2018, pour la 5* année consécutive, Amundi a obtenu le label
HappyTrainees, récompensant les entreprises pour la qualité de
I'accueil et de I"accompagnement de leurs jeunes.

INfTIATIVES SOLIDAIRES
AVEC LES COLLABORATEURS

La responsabilité sociétale d’Amundi se traduit aussi par la
mobilisation des collaborateurs autour de projets solidaires en
partenariat avec des organisations caritatives.

Ainsi, depuis 2013, Amundi anime en France un programme annuel
de mécénat « Give A Hand » destiné 4 apporter une aide financiére
aux projets solidaires de ses collaborateurs. En paraligle, Amundi
organise annuellement & Paris un Charity Challenge, une semaine
de solidamé et la possibilitd de s’engager au profit de nombreuses
associations caritatives, par exemple le Challenge Contre la Faim
organisé par ACF dont Amundi est partenaire depuis 2010.




A Vinternational également, les collaboraleurs d’Amundi sont
impliqués dans des projets associatifs variés : collectes, dons,
bénévolats ou en encore événements sportds :

= au UK, collecte de fonds pour la lutte contre le cancer au profit
de 1a Macmillan Cancer Support, qui soutient les personnes
touchées par le cancer et pour I'événement annuel Movember
pour l2 recherche sur les malades masculines :

= en Allemnagne, la Rest-Cent Initiative permet aux salariés de laire
don, chague mois, de quelques centimes prélevés de leur bulletin
de paie au profit d'ceuvres cantatives ;

Amundi, un acteur financier responsable
Agir en acteur citoyen, sohdaire et respectueux de l'environnement

» aux US, le programme Amundi Picneer Helping Others
soutient plus de 20 associstions et offre aux collaborateurs de
nombreuses occasions de s‘impliquer dans des événements
sofidaires (collectes de v&tements, de nourmnture, de jouets cu de
foumnitures scolaires pour le projet Home For Little Wanderers) ;

= & Mian, les équipes d’Amundi ont pris le départ du marathon,
au profit de Spagnolli-Bazzoni Onlus basée au Zimbabwe. Cette
association, soutenue également par Amundi Dublin, aide la
population & lutler contre le sida et soutient notamment les
projets de diagnostic précoce.

3.4 AGIR EN ACTEUR CITOYEN, SOLIDAIRE
ET RESPECTUEUX DE UENVIRONNEMENT

Pour Amundi, agir en acteur citoyen, ¢'est mener des actions de mécénat sur le long terme, adopter des pratiques d'achats responsables

et réduire son impact sur 'environnement.

3.4.

En 2018, Amundi s’est engagée auprés deo 3 nouveaux acteurs :

s I'Organisation Intemational du Travail, au travers de {'événement
= EtreS au Traval » qui a célébré au mois de mars le centenaire
de I'agence spécialisée de 'ONU ;

» Autistes Sans Frontiéres, qul permet A des centaines d'enfants
sulisles d'élre scolarisés « en milieu ordingire » grace a un
accompagnement spécialisé ;

= la Villz des Compositeurs, dont 1'objet est de collecter, de
conserver ¢! de laire vivre les ceuvres musicales écrites de
composteurs du monde entier.

Amundi a poursuivi ses engagements avec ses partenaires
historiques dans les domaines de la culture, de I'éducation et de la
solidarité. Depuis prés da 15 ans, nous somwmes le principal mécéne
del'Académie de France et de la Villa Médicis dans trois domaines
que sont I'accueil d'artisles en résidence, la programmation
culturelle au sein de {*Académie, la restauration, la préservation
et Ia valorisation du site. Dans le domaine de la culture, Amundi
poursui par ailleurs son engagement auprés du Grand Palais et du
Théatre National de Chaillot. Partenaire principal d*Action contre

Meéeceénat

3.4.2 Achats responsables

La pofitique Achats Responsables d’Amundi s'inscrit pleinement
dans la politigue RSE du groupe Crédit Agricole 5.A. qui vise
a favoriser I'achat d'un bien ou d'un service en prenant en
considération a la fois le juste bescin, d'une part, et les aspects
économiques, sociétaux et environnementaux de fa réponse
apportée 4 ce besoin, d'autre part, tout en veillant & 'égquiltre des
relations entre I'entreprisa et ses fournisseurs, dans le respect de
leurs droits réciproques.

Cette poltique s"intsant dans une démarche engagée et responsable
et se veul un vecteur mutuel de progrés et d'innovation. Elle
s'adresse a I'ensemble des collaborateurs, acteurs dans le
processus achals et & leurs fournisseurs.

{1) EA: Entreprise adaptée / ESAT ! Etablissamend ot Senvice d"Adta par lo Traval.

la Fam (ACF), Amundi soutient depuis 2010 la Courss contre kz
Faim, un challenge inter-entreprises desting a récolter des fonds
pour scutenir les projets d'ACE

Amundi s'engage dans de nombreuses causes 3 l'international,
A travers le programme Amundi Pioneer Helping Others, Amundi
US soutient une vingtaine d'organisations caritatives dans des
domaines tels que l'illettrisme avec First Literacy, la solidarité
envers les femmes en difficuliés avec On the Rise et Rosie’s
Place ou l'intégration des personnes en situation de handicap
avec Best Buddies. A Dublin, Amundi est partenaire du Trinity
Student Managed Fund (Trinity SMF), 1* fonds en Europe géré
exclusivement par des étudiants, non rémunérés. Lobjectf est de
créer une ressource autonome pour le développement éducatif
des étudiants du Trinity College. En Autriche, & 1z période de
Neél, Amundi 2 fait un don & quatre organisations caritatives
difitrentes : World Vision, SOS Kinderdérler, St. Anna Kinderspital
/ Kinderkrebsforschung, LemLEQ., Le choix des associations refléte
les indiatives les plus populaires auprés des employés, ainsi gu'un
bon équilibre entre organisations internationales et locales.

Les principes directeurs de la politique Achats reposant sur des
engagements tels le Pacte Mondial des Nations Unies, Iz Charte
de la Diversité el la Charte de la Médiation Relations Foumnisseurs
Responsables. L'ensemble des engagements exposés dans
ces 1extes porient sur le respect des droits de I'Homme et de
la réglementation liée au travail, 12 tutte contre toule forme de
discrimination, la promotion de la diversité ainsl que la protection
de l'environnement et de I'éthique des affaires.

En 2018, Amundi a poursuivi ses efforts pour développer le recours
au secteur protégé. En témoigne la forte progression depuis
2013 du chiffre d'affaires avec les entreprises du secteur adapté
{EAJESAT ™), A fin décembre 2018, ce montant atteint
543 000 eurps.
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Par ailteurs, pour améhiorer le processus de traitement des factures,
les actions initiées depuis 2015 ont &6 poursuivies en 2018 :

» des indicateurs trimestriels ont été mis en place et sont analysés
en comitd Achats tous tes 2 mois. Des plans de vigilanca sont
initiés et suivis d'un comitd & l'autre avec les parties prenantes ;

« les plus gros foumnisseurs de factures ont &té invités & réduirs leur

volume en mutualisant sur une seule et méme facture (Mensuelle
ou trimestrielle) des commandes de biens ou de services ;

= |2 dématérialisation des factures a également contribué 3
optimiser les délais de réception, les fournisseurs adressant
leur facture vers une adresse mail dédide 3 la comptabilité
foumisseurs ;

= la réduction des délais de paiement de 45 jours & 30 jours pour
les TPE qui en ont fait la demande bmite i'impact que des délais
de paiement trop longs pourraient avoir comme conséquence
financiére sur de petites entreprises.

Ces actions ont permis d'améliorer significativement les délais de
trattement qui ont progressé de 73 % Men 2014 3 82 % en 2018.

3.4.3 Empreinte environnementale directe

L’ activitd d"Amundi ne génére pas d’impact direct majeur sur
I'envirannement, Néanmoins I'entreprise, saucieuse d'appliquer
& son fonctionnemaent les principes de responsabilité sociale,
s'engage & réduire son impact sur I'environnement en maitrisant
ses émissions de CO, par une gestion active de sa consommation
d'énergie et de ses déplacements professionnels, Parallélement,
Amundi méne régulérement des actions environnementales pour
développer une utilisation respensable du papier et le recyclage
des déchets, sensibiliser les collaborateurs aux éco-gestes et
développer e green IT @.

UNE GESTION RESPONSABLE DES IMMEUBLES

Le siége social d'Amundi & Paris respecte les normes
environnermentales, permettant 4 Amundi d'étre labeltisé BBC &
Effinergie et certfié HQE Exploitation ¥ et BREEAM &, Amundi-
Tenue de Comptes, fiizle localisée & Valence (Drdme), est localisée
dans un immeuble répondant aux normes environnementales. Detx
grandes implantations d'Arnundi & Boston et & Milan occupent des
locaux certfiés LEED ®),

Une consemmation responsable du papier

Amund conduit en France comme A Iintemational une politique
papier responsable dont 'objectf est de réduire sa consommation
de papier, de généraliser I'utilisation de papier responsable et de
recycler le papier usagé.

Pour {a bureautique : paramétrage automatique des imprimantes
&n noir et blanc et recto verso, remise des impressions avec badge,
diminution du grammage, utlisation de papier ramette centfié et en
France dématérialisation des factures. Le pourcentage de factures
dématérialisées atteint 79 % & fin décembre 2018.

Pour les supports de communication : impression sur du papier
certifid, choix d'imprimeurs labellisés ImprimVert et augmentation
du nombre de documents démateérialisés.

En matiére d'éditique, Amundi-Tenue de Compte, Iz filisle de
tenue des comptes d'épargne salariale, @ poursuivi ses actions
pour réduire sa consommation de papier. ATC enregistre en 2013
une progression du taux d'abonnement & son offre d'e-services
de 57 % & 62 %, qui a2 engendrd une baisse de 8 % du nombre
de pages éditées sur I'année, Au total, une baisse de prés de
6 % de 1a consommation de papier a &t¢ enregistrée en 2018
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Audit énergétique et énergie renouvelable

Ala suite de 'audit énergétique de ses batiments parisiens réalisé
en 2015, Amundi s'est engagée dans une démarche structurée de
progrés en matitre d'efficacité énergétique. Un plan d"amélioration
énergétique a é1& mis en place. Depuis 2016, nos immeubles
parisiens 7 sant alimentés en énergie électrique provenant & 100 %
d'énergies renouvelables, essentiellerment d'origine hydraulique.

Parmi les actions mises en place : dminution du décalage de
consigna +/- 2C, réduction des plages horaires da fonctionnement
des CTA @, remplacement des éclairages par des LED, contacts
de fendtres permettant de couper les ventio-convecteurs en cas
d'ouverture et réduction de leur plage horaire de fonctionnement,
homogénéisation des températures de consigne des locaux
fechniques infarmatiques & 25°C, remise en service du réseau
de récupération de chaleur, déclenchement aulomatique de
I'éclairage par détection de présence.

(f) Pourcentage des facturas régides dans les d&iais.

comparativerment & 2017; sachant qu'Amundi TG a envegistré une
hausse de 7 % du nembre de plis envoyés.

Une gestion responsable de nos dechets

Amundi a mis en place le tri sélect!f par apport volontaire en
barnes collectives dans I'ensemble de ses batiments en France
dés 2013. Les déchets recyclables (papier, gobelets el boutgilles
plastique, canettes, consommables d'imprimarnte, piles et batteries,
et déchets d'équipements électriques et électroniques- DEEE)
sont pris en charge par CEDRE, alelier protégé employant des
personnes en situation de handicap. En complément du tri sélectd,
Amundi lance annuellement une opération Cleaning Weeks dans
ses batiments parisiens avec pour objectif de trier et de se
débarrasser du papier superflu. Sur un cycle annuel, Iaction de
recyclage confiée & CEDRE génére 3,52 Unités Bénéficiaires
(équivalent emploi handicapé).

Le verre et les bouchens de bouteilles plastiques sont intégres
depuis 2016 dans 1a chaine de tri des matiéres recyclables. En
2018, un sysiéme de recyclage des mégots de cigarette a été
mis en place pour nos immeubles parisiens. Les bio-déchets du

{2) Le green IT est un concept qui vise 4 réduira 'empremte écologique, économique, et sociale des tochnologres de I'nfarmation ot de la communicabon,

(3} Batment Basse Consommation.

{4) Haute Qualtd Envronnementale,

(5] Building Research Establishment Environmertal Assessment Method.
(6) LEED : Leadarship in Energy and Environmental Design,

{7} Hors les data-centers.

(8) Centrale da Tradement & Air.
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restaurant d’entreprise sont collectés. Le tri des matiéres recycizbles
est également assurd. Un traitement bio des bacs 4 graisse est
installé sur les 2 immeubles avec pour conséquence moins de rejets
et moins de déplacements de camions pour « curer » [es bacs et
rejeter les graisses dans una station externe.

Déchets (an tonnes) 2018
Déchets recyclés 3758
Déchets non-recyclés 1134
YOTAL 2892

(1) Papiers, gobelets, bouteilles plastique, caneties, consommables
d'imprimantes, piles et batteries, DEEE, verro et bouchons en
plastique.

Actions pour lutter contre le gaspillage alimentaire

Le partenaire du restaurant d'entreprise parisien a mis en ceuvra
une gestion fine de ses prestations afin de limiter av maximum fa
partie non consommée, non réutilisable au quotidien,

UNE POLITIQUE DE « GREEN IT »

Amundi s'efforce de maitriser I'impact environnemental de son
Systéme d'Information de plusieurs fagons :

= au plan de i'usage individuel, les postes de travail sont
automatiquement mis hors tension en soirée pour étre
redémarrés le lendemain matin. Afin d'économiser davantage sur
les absences, chaque poste non utilisé 4 11h du matin est éteint.
Cette mesure permet d’'économiser chague jour 150 kWh ;

les équipements informatiques bureautiques (postes de traval,
imprimantes, micro-ordinateurs portables, petts malérels, ...)
sont recyclés auprés du prestataire ATF GAIA, entreprise certfiée
D3E qui a signé un accord avec le groupe Crédt Agricole. Les
matériels non réutilisés & la revente sont systématiquement
adressés & un partenaire certifié. Amundi recycle également
son pare de cartouches magnétiques usagées. Des bacs de
récupération de toners usagés sont en place ;

= ls choix des composants de I'infrastructure centrale est influencé
par la consommation électrique et la dissipation ¢alonfique
engendréa, Ainsi, notre consommation électrique globale
n‘augmente plus depuis 2012, tandis gue la puissance de
traitement déliviée a augmenté de fagon conséquente. Chez
Amundi, 100 % des équipements informatiques destinés aux
ulilisateurs (écrans, postes, téléphones, imprimantes) sont aux
nomes et standards intemationaux d'économie d'énergie. Les
unilés centrales acquises derniérement sont moins énergivores
par rapport aux anciens modéles ;

enfin, 100 % des équipements informatiques que nous achetons
sont certifiés ou conformes aux standards internationaux
reconnus.

La maitrise des émissions de CO,

Arnundi réalise tous les 4 ans un Bilan Carbone complet sur
I'ensemble de son périmétre et suif annuellement les émissions
da CO, sur 2 postes importants : I'énergie et les déplacements
professionnels. Paraldlement, Amundi met en place des solutions
pour maitriser et réduire ses émissions de CO,. Le demier bilan
carbone complet a été réalisé en 2016 sur les données 2015, Un
nouveau Bilan Carbone sera fait en 2019.

Amundi, un acteur financier responsable
Agir en acteur citoyen, solidaire et respectueux de l'environnement

Emissions de CO,
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La politique de déplacements

La contribution d’Amundi 4 1a lutte contre les émissions de gaz &
effets de serre passe notamment par I'existence d'une poltique
sur les déplacements professionnels responsable applicable
4 I'ensemble du Groupe Amundi. Avec I'intégration de Pioneer,
Amundi a revu sa politique Voyages : validation de la pertinence
du voyage, autorisation préafable pour les voyages A I'étranger, rail
obligatoire pour les trajets de moins de 3h, kmitation des trajets en
taxi, catégorisation des véhicules de location en fonction du nombre
de voyageurs, le développement des visio-conférences. De maniére
4 sensibiliser davantage les voyageurs & 'impact environnemental,
les émissions de CO; sont mentionnées sur chaque réservation.
En mati¢re de déplacement Domicile-Travall, Amundi prend 3 sa
charge 80 % des frais de transport hors voiture (ex carte Navigo ou
carte Velb, ...) et encourage 'usage du vélo. Concernant le choix
des voitures de fonction, Amundi privilégie les véhicules de moindre
consommation et intégre les véhicules hybrides.

Dans le cadre de \a loi relative 4 la transition énergétique pour la
croissance verte, Amundi, pour ses sites parisiens et valentinois, a
réalisé en 2018 un Plan de Déplacement Entreprise visant 4 limiter
et optimiser les déplacements Domicle / Traval et les déplacements
professionnels des collaborateurs.

Léquipement en visio-conférence des batiments
d'’Amundi

Les salles de réunion sont équipées en matériel de visio-
conférences. Le ratio d'équipement des immeubles parisiens estde
plus de 51 %. Les rétmions entre personnes de sites géographiques
différents via le systéme SKYPE For Business sont privilégiées.

La sensibilisation des collaborateurs aux eco-gestes

Trimestriellement, Amundi met & disposition des collaborateurs
un reporting quantitatf et quakitahf sur les volumes de déchets
triés et recyclés. De nombreuses actions de communication
et de sensibilisalion aux éco-gesles sont menées en France
comme 4 |'international auprés des collaborateurs (campagne
de senshilisation au tri en Grande-Bretagne, promotion des éco-
gestes aux Etats-Unis et en Kalie liée 4 la cerlfication LEED, ...).
Enfin, en France, Amundi est engagée dans 1a préservation de ta
biodiversité et des abeilles avec des ruchers dans ses immeubles
de Paris et Valence.
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Méthodologie et indicateurs

3.5 METHODOLOGIE ET INDICATEURS

3.51 Note methodologique

PERIMETRE DE REPORTING

Le périmétre du reporting correspond 4 I'ensemble du périmétre
du nouveau Groupe Amundi 4 la date du 31 décembre 2018 (hors
Joint-ventures) ¢

» certains indicateurs RH ne sont disponibles que pour la France.
Ces données sont signalées dans le tableau des indicateurs.

Pé&rimétre France : Amundi SA, Amundi Asset Management, CPR
Asset Management, Etofle Gestion, Société Générale Gestion,
BFT Investment Managers, Amundi Finances, Amundi Immobilier,
Amundi Intermédiation, Amundi Private Equity Funds, Amundi
IT Services, Amundi Tenue de Comptes, Amundi Transition
Energétique ©;

» les données environnementales couvrent le périmétre de Iz
France et des filiales dont les effectifs sont supérieurs § 100
personnes, a I'exception de KB! Global Investors, société de
gestion acquise par Amundi en 2016.

Périmétre des données environnementales 2018 : France,
Grande-Bretagne, Italie, Ifande, Autriche, Allemagne, Japon et
les Etats-Unis. Le périmétre des données environnementales
correspond & un taux de couverture deé 89,2 % des effectifs du
Groupe Amundi. Si certaines données n'ont pu étre obtenues
sur I'ensembla du périmétre de reporting, le taux de couverture
est recalculé et mentionnd & coté de chaque indicateur,

PRESENTATION DES DONNEES

» données RH ;: Sauf indication contraire, la population étudiée

plein (ETP).

Cette notion d’actf impfique un fien juridique via un contrat de
travail en contrat & durée indéterminée ou en contrat 4 durée
déterminée « standard » (et assimilé pour I'international), une
présence en paie et sur le poste au dernier jour de la péricde, et
un temps de traval supérieur ou égal 350 % ¢

= données environnementales : Les données des enhités
du groupe Pioneer n'ayant été fournies que sur 6 mois pour
I'exercica 2017, la comparaison entre les données 2016 et 2017
n'est pas pertinente. ’

METHODOLOGIE DE CALCUL DES ENCOURS
DES INVESTISSEMENTS RESPONSABLES

Le montant des investissements responsables gérés par Amundi
comptabilise, sur I'ensemble du périmetre du Groupe, les encours
de tous les fonds ouverts, mandats et fonds dédiés ayant un
objectf d’investissement respensable,

La typologie retenue est 1a suivante :
= Intégration ESG multi-dimensicn : fonds utilisent des
notations ESG dans un cadre cerlifié / labeflisé ou sur mesure ;

» environnemental ; fonds ayant pour objectf de contribuer &
la transition énergétique, d'investir dans des actfs verts ou de
rédurre I'empreinte carbone d’'un portefeuille ;

» social : fonds ayant pour objectf de financer I'économie sociale
et solidaire. -

Il n'y a pas de double comptage. Si un fonds répond 4 plusieurs

thématiques, nous retenons 1a thératique majeure.

METHODOLOGIE DE CALCUL )
DES BENEFICIAIRES DE LA GESTION A IMPACT
SQCIAL

En I'absence de pratique de place reconnue et compte tenu de
la difficulté & identifier de fagon homogéne et systématique les
bénéficiaires de chague enltreprise, l'estimation des impacts
repose sur une méthodologie convenue individuellement avec
chaque entreprise investie et sur la base du ratio « guel impact

est cefle des effectifs « actfs » présentée en équivalent temps ___ pour.10 milliers d'euros investis ». L'utilisation d’une régle de 3 n

permet ainsl de calculer la contribution d*Amundi. A noter que
co faisant, les impacts sont calculés sur la base des encours et
non pas des impacts annuels. Enfin le périmélre ne retient pas
les fonds dont I'impact est entidrement réalisé a l'international,
Les impacts d'une entreprise financée sont reportés au plus tard
1 an aprés l'investissement. Les impacts des entreprises dont le
financement a débuté au cours da I'année de reporting ne sont
pas proratisés. Le périmétra des impacts couvre ainsi 91,3 % des
encours fotaux sous gestion.

{1) Amundi Transiton Energétique n'appartient pas au périmétre financier de consolidation.
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3.5.2 Tableau d'indicateurs

Amundi, un acteur financier responsable
Méthodologie et indicateurs

Indicateurs sociaux Unité 2018 2017 2018
EMPLO!
Nombre de collaborateurs Nombre 44717 4734 3167
Nombre de collaborateurs ™ ETP 43399 46496 31087
Eftectfs Nombre de collaborateurs en France ETP_ 20043 21266 2106,4
Nembre de collaborateurs 2 l'international @ ETP 22456 25230 10023
Nombre de cotaborateurs dans fes joinventures ETP . AM13 12303 9975
Part du personnel extérieur sur 'effectf d'Amundi @ % .. .92 10,06 11,3
Nombre de CDI ETP 42873 4 564.2 30877
Réparttion par contrat Part des COI % %88 98,2 99,3
Nombre de cadres* ETP 23060 20057 19878
. ) . _ Nombre de non-cadres® ETP 4106 107,9 1186
<30 ans Nombre 334 259 191
30 et 40 Nombre 1132 1286 965
[40 et 50 Nombre 1776 1922 1215
Répartition par ge [50 et 60[ Nombre 1055 1132 727
(60 et 65[ Nombre L 135 69
>65ans . Nombre 23
Age moyen Nombre 440 440 431
Anciennieté Ancienneté moyenne Nombre  ....531 129 129,
Femmes Nombre 1874 19290 13649
Hommes Nombre 2543 27206 17438
Fernmes % 424 415 43,9
Réparttion par gerve HOTIDES % 576 585 56,1
Cadres femmes* % 415 422 42,5
Cadres hormrnes” % 585 57,8 575
Non-cadres femmes’ _ %. .55, T4 750
Non-cadres hommes* % A5 25,6 250
Europe ETP 3575 37220 2 646,1
dont France ETP 20943 21286 21064
e 2" Asie EP | 3235 381 __ 31
grographia Amériques ETP 4338 5285 80,5
Autres EP_... 300 110 80,
Décés Nombre 4 2,0 40
Démission Nombre 294 1884 91,1
Départs par mott™ Licenciement économique ou personnel Nombre 142 508 200
Retrate Nomgro 27 25 207
Rupture conventionnelle Nombre 51 32,6 27,0
~ Autres Nombre 40 @2 _ 707
Départs - Nombre 611 360,7 2008
Départs en Europe Nombro 402 2387 -
g:og"ar';spgg’ui‘,’?e dont départs en France Nombre 125 739 944
Départs en Asie Nombre 121 67,0 -
Départs en Amériques Nombre o B8 530 -
Taux de départ % 138 63 6,5
Taux de départ ® __dont France % .59 35 45
Alinternational % L3 _122 11,0

*  Pénmétre : Amundi (France).

A compter de l'exercice 2018, la donnéa est présemée en nombre et non plus en ETR.
(1) Effectfs des entités consolidées et non consofiddes du Groupe Amundi (hors JV).

(2} Personnel exténeur : Intérimaires et prestataires.
{3} Taux da départ : Nombre de départs sur I'année des collaborateurs en CDI et en CDD sur 'effectf total en début de période.
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3 Amundi, un acteur financier responsable
™\ Méthodologie et indicateurs

Indicateurs sociaux Units - 2018 2017 2018
Recruternent Nombre 391 1815 186,0
Recrnutement CDI-COD™  dont France Nombre - 127 £89.5 839
A Vinternational Nombre 264 92,0 92,1
' Recrutement nombre 859 1395 1635
dont Franca nombra 121 87,5 81,9
Recrutement CD1 ** A llinternational Nombre .23 52,0 81,6
Contrats courts transformés en CDI ¢ Nombre 132 - -
. Prestataires Intemalisés Nombra 82 - -
| Mobildés Nombre de mobilités vers le groupe CASA Nombre g 9 13_
, Nombre de mobilités Internes Nombre 199 249 296
i Rémunération® Salalre méc‘ﬁan annuel brut ('CDI) B € 61000 62 000 59000
| Rémunération moyenne variable collective individuelle ® € 9022 8839 8800
ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL
Effectifs & temps plein Nombre 4193 1912 1900
‘ dont femmes Nombre 1620 742 742
. dont hommes Nombre 2573 1170 1158
Temps de travail ® - N g
Effectits & temps partiel Nombre 391 246 251
dont femmes Nombre 351 225 2
dont hommes Nombra 36 21 20
ABSENTEISME*
Accidents Nombre 364 749 666
Matemité / patemité Nombre 7111 6483 7447
Absentéisma 0 Maladie Nombre 10185 15164 17827
Absence autorisée Nombre 4100 7946 7042
Taux d'absentéisme % 13 15 1.5
FORMATION*
% da personnes formées % ! 60 62,6 63,5
Nombre d'employés formés Nombre 1272 1350 1366
Nombre d'heures de formation Nombre 20761 23118~ 34093
Formation ® Nombre moyen d'heures de formation par collaborateur formé Nombre 163 17,11 24,9
Budget alloué a Ia formation HT KE 1234 1257 -
Nombre d'actions de tormation Nombre 2 (%6 2269 2281
Nombra moyen d'actions de formation par collaborateur formé Nombre 1,65 1,68 1,67
EVALUATION PROFESSIONNELLE
Evaluation professionnella % d'entretiens d'évaluation % 6769 88,1 952
RELATIONS SOCIALES*
Nombre da représentants du personnel Nombre 55 55 55
, , Nombre de réunions du CE et du CHSCT Nombre 32 3 3
Dialogue social -
Nombre d'accords ou d’avenants signés Nombre T B 9
Nombre d'accord signés en matidra de sécurité et travail Nombre 0 0 0

*  Périmétre ; Amundf (France).

“ A compter de I'exercice 2018, la donnée est présentéa en nombre et pon plus en ETPR,

{4} Contrats courts : COD et Alfernants.

{3) La RVC (Rémunération Variable Collective) correspond & I'intéressement et & la Participation.

(6) Pour 'exercice 2018, Jes données ont étd présentédes au niveau Groupe, contrairernent aux donndes 2017 et 2016 présentdes au niveau de ka France.

{7} A compterde I'exercice 2018, le calcud est fait en nombre de fours réels et non plus calendaires.

{8) Comprend les forrmations en présentiel, e-learming et parcours dipidmants, hors conférences et séminaires, hors formations réglementaires
obligatoires s'appliquant & tous les collaborateurs (hors personnal mis & disposition par Crédit Agricole S_A) et hors formations dispensées via
l'outil PHILEAS.

{3} Pénmétre Groupe Amundl hors Amundi-Pioneer aux USA.
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Amundi, un acteur financier responsable
Méthodologie et indicateurs

tndicateurs sociaux Unité 2018 2017 2018
SECURITE ET SANTE® '
Taux de fréquence des accidents du travail Nombre 54 6,1 41
Accidents dutravaitet  Nombre d'accidents de travail Nombro .6 W __ .35
maladies professionnelles  Nombre d'accidents de travail {irajet) Nombre 25 3t 29
Nombre da maladies professionnelles Nombre 1 0 1
EGALITE DE TRAITEMENT
Part des femmes dans le Conseil ¢’administration _ % 417 41,7 M7
Part des femmes dans fe Comité Exécutf % 154 20,8 97
Part des femmes dans la population des dirgeants ™ %o a8 Nd 231
Egalité femmes-hommes  Part des femmes dans les effectfs managers % 35 3438 35,0
Taux de promotion des femmes aux postes de managers % 323 35,4 304
Taux de promotion des hommes aux postes de managers % L .. 69,6
Part des femmes dans les 10 % des plus hautes rémunérations % 28 - -
Taux d'emploi handicap £ % 434 4,50 386
Handicap* Norr_lbre F!e recruterqerﬁs ou d'intégration de personnes
en situation da handicap 2 Nombre o 12 n 10
. Nombre de collaborateurs en situation de handicap Nembra 5 65 67
Part des moins de 30 ans dans les recrutements 0 % 430 28,0 342
Taux d’emplol des 55 ans et plus % 10,8 11,404 11,6
Contrat ca génération T Nombre 19 ) 535 - -
Normbre de stagiaires, aktemarts, vie, CIFRE et emplois 'ét6  Nombre
maoyen M4 332 34749 310

*  Périmétra; Amundi (France}.

(10) En raison cu rapprochemnent avec Pioneer Investments, fa donnde 2017 n'a pas é14 calculde.
(11} Taux Emploi Contnbittion Handicap.

{12) Lindicateur comptabilise les CDY, CDLD, alternants, stagiaires et inténimaires.

{13) Seuls sont complabilisés les recrutements en CDI.

{14} La donnde 2017 a 41 corrigde par rapport 4 I dannde publida dans le document de référence 2017,
{15} Flux dfa 'annéde 2018 des contrats de stages supérieurs & 2 mois, contrats o' apprentissage, contrats de professionnalisation, VIE, CIFFE et

emplois d'été,
(16) Sur fa base des effectifs fin de mois, en nombre, moyenne calculde sur 'année,
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Amundi, un acteur financier responsable
Méthodologie et indicateurs

Unité 2018

10

Indicateurs métiers 2017 2018
Encours tofaux sous gestion MdE . 1425,1 14261 1 08_2,2_
Encours sous gestion 2prés exclusion des émetteurs notes G 7 MdE€ 13584 =
Encours L MdE 2758 -
Investissement  Fonds et mandats ESG _ Mde 2613 -
responsabla Thématique envirornement MdE 82 - -
L Fonds PUR 2 impact social et solidaire o MdE 022 - -
Emetteurs notes sur les critéres ESG Nombrs  >5000 >5 000 >4 000
Analyse ESG Spéct&l:sta dédiés aux sujets extra-financiers Nombre 18 17 17
Entreprises renconirées . Nembre 259 192 205
o Nombre d'émetteurs exclus Nomt:@" ......214 256 200
Epargne solidaire Encours Md€ 2778 2341 1706
L2 R — 37 ...
l.ggement o 31,3 3, 8
Education _ 0.1 01
Réparttiondes  sgams
cotdhs ey Emironnement T
thématique Solidarité intemationale
Service aux associations
... Marculteurs financss A
Emploi Nbbénéficiares 16341 12868 11450
Logement Nb bénéficiaires -~ 2315 1469 1273
Education " Nb bénéficiaires 4186 153 53
Santé Nbbénéficiaires 19280 13044 7293
Impacts des Environnement Heclares . 2283 808 162
Investissements Tonnes de
solidaires e —— dechetstecycles 17674 14147 AN
Sohdanié lntemahonale (microcrédrt) Nb bénéficiaires 20948 37772 12560
Service aux associations Nb benéficiaires 360 8 63
Surendettement - Nb bénéficiaires 34T 3es7 2060
e e o BTCURREURS financés Nobénéficiaies 34 204 :
Encours faisant I'objet d’un caicul d'empreinte carbone #* o MdE 4791 463,84 -
Ezsp::gmm Ermssnons carbone en millions d'euros de chiffre d'affaires . TeqCO, 2313 2265 -
issions carbone en millions d'euros investis TeqCO, 151.4 1805 -

(17} Nouve! indicateur pubiié en 2018 qul n'a pas &t recalculd pour les exercices précédents,
(18) £n 2018, Amundi a modifié Ia présentation de ses données sur Finvestissement responsable pour agréger I'ensemble des fonds et mandals
Imégrant les critéres ESG d'une part, les encours sur la thématique de 'emvironnement d'aurtra part et enfin Je fonds pur & impact social ef

solidaire. I n'y aucun doubie comptage entre ces 3 catdgories.

(19) Le nombre de bénéficiaires de la gestion & impact social, les hectares de ferre et les tonnes de déchets recyciés sont calculés en cumulé

depuis le début des investissements réalisss par Amundi.

{20} L'encours sur lequel s'applique le calcul de 'empreinte carbone correspond atix encours gérés par Amundi (3 'exception de ceux d"Amundi-
Pioneer aux USA, des JV et du Real Assets), minorés des titres non notés el non notables, et pour lesquels nous disposons de donndes

fournies par TRUCOST.
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Amundi, un acteur financier responsable
Méthodologre et indicateurs

Indicateurs métiers Unité 2018 a7 2016
Actions d’engagement avec les sociétés investies en amont des
AG Nombre 2, 233 240
Nombre 0'AG traitées Nombre 2960 2540 2623
Nombre de résolutions traitées Nombre 35285 32443 32771
MNombre de résolutions présentées par des actionnaires et
soutenues par Amundi sur le gouvernement d'entreprise Nombre 520 265 299
Nombra da résolutions présentées par des actionnaires et
soutenues par Amundi sur les questions sociales/sociétales et
. des droits de 'Homme Nombre 21 121 80
Poltique de vote ®) R —
Nombre de résolutions préseniées par des actionnaires et
soutenues par Amundi sur les questions envionnementales Nombre 48 54 51
Nombra total de votes d'opposition Nombre 5307 4833 5477
Nombra da résolutions avec vote d'opposition sur I'équilibre du
conseil Nombre 2162 1882 2069
Nombra de résolutions avec vota d'opposition sur les opérations
sur capital (dont potson pills) Nembre 1177 832 1006
Nombre de résolutions avec vote d’opposition sur la rémunération
des dirigeants Nombre 1408 1307 1608
Nombre da comités conformité Nombre 8 1 11
Nombre de réclamations Nombre  3as7 4064 2865
Ethique et Nombre de salariés formés aux procédures de lutle contre le
conformitd blanchiment (LCB-FT) ©2 Nombre 3832 204 90
Nombre de salariés formés aux procédures de lutte contre la
fraude #2 Nombra aroe 223 83
Total des réclamations Nombre 45 20 48
Service clients dont contestation d'une opération Nombre N 10 13
Corporata et dont délais de traitement d'une opération Nombe 8 4 3
institutionnels __dont qualité de I'offre Nombre 8 28
dont tarification Nombre 0 2
Réseaux
partenaires @ Effectds dédiés aux réseaux ETP 128,3 168.5 181,7
Gestion des Taux de rattachement des portefeuilles gérés A une stratégie
risques @9 risque % 993 99,8 99,1
Eftectsfs ligne métier Risques ETP 2093 2258 165,0
Effectifs des Effectifs ligne métier Audit ETP 385 429 265
métiers de contrdle Etfectifs ligne métier Conformité ETP 1008 108,0 64.8
Part dans I'effectf % _ .80 8,1 82
Mécénat @ Monttants des dons KE 2433 1101 1409
Achats auprés du secteur protégé KE 543 540 339
Achats Nombre d'unités
responsables® Recours au secteur protégé bénéficiaires 26,2 258 16.9
Pourcentage des factures traitées dans un délai de 2 mois % g2 83 B3

*  Pérmétre : Amundi (France).

(21) Périrétra Groupe Amundi hors Amundi-Pioneer aux USA.

{22 La formation anti-comuption infeme est désormais traitée dans le module « Lutte contre la fraude = et ia comuption externe dans /a formation
= Lutte contre la blanchimenit de capitaux et le financement du terrorisme (LCB-FT) ». Ces formations ne sont pas déploydes chaque annde.

(23) Réseaux partenaires historiques : Caisses régionaes de Crédit Agricole, LCL gestion, Sociétd Générale Gestion et Etoile Gestion,

{24) Cet indicateur est calculé sur un périmétre Groupe & l'exception des pays suivants : Autriche, République Tehéque, Allernagne, ltalie et USA

{25) Les donnédes 2017 ne couvraient qu'Amund] Asset Management en France, Pour 2018, le périmétre de référence est élargl au Groupe Amundi
el inclut I'aide apportée atx chaires de recherche.
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Amundi, un acteur financier responsable
Méthodologie et Indicateurs

Indicateurs environnementaux

Unité

2018

Taux de couverture

sur le périmétre
de raporting

2017 2016

Consommation d'énergie

Caonsommation dénergie par salané

Energie st o = eren il ot

“Tt‘.aoom
ks 28 410137

Déplacements Emrss«:ns COz tram par salané B
professionnels Avion
Emlssmns CQ avion s

Emlssuons CO, avion par s;I'ané i

PR Twcoz -
TerOZIErP

Consommahon de papier

Tonnes

Consommanon de papier recycle

... Jonnes

m?

- Masse des  déchets non-recyclables

Tonnes

Masse de papier recyclé

Masse des déchets recyckés (hors papiers) ¢ “" _

. .Jonnes

Tonnes

_._.KWh 25037497
Teq°° -

6466
38648
099

2% 3 R
006

LIS
e 205
“rl e

2140
36862

1438

100% 22419899 20579926

100 %

7423 7517

100 %

. 100%

L26749 21249

085 078

s TR

7%

. 4019128 2955961
- 937% —

1
0 08 _

B ..

100 % 23 770 879 19 182 878

100 %

100% ...

8837 .. .B188,
.20 232

88
. 32'0....---

__'100 % .

2487 210

898 e 08,

. %7%

3BE13 25694
L2322
120,1 111,3

87,9 %

. 266 .59,
107,1 78,1

n2

{26} La donnée 2017 a été corrigde par rapport & a donnée publide dans le rapport ASE 2017,
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4 Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
. Cadre d'établissement des comptes consolidés

4.1 CADRE D’ETABLISSEMENT DES COMPTES

CONSOLIDES

411 Changement de principes et méthodes comptables

Les changements de principes et méthodes comptables sont décrits dans la note 1.1 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre

2018.

412 Evolution du périmétre de consolidation

L'évolution du périmétre de consolidation est décnte dans la ncle 9.3 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembra 2018,

4.2 ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIER

4.2]

Bien que la croissance mondiale ait commencé a ralentiren
2018, la croissance américaine est restée solide, soutenue
par la politique budgétaire. En revanche, la croissance a été
trés décevante au sein de la zone euro et 1a situation s’est
dégradée dans les pays émergents.

ETATS-UNIS

Aux Etats-Unis, la confiance est restée trés bien orientée jusqu'en

) — "7fin d"année; le marché du travail a poursuivi son amélicration et

114

I'inflation est demeurée contenue. La Réserve fédérale a donc
continud &4 nommalisar sa politique menétaire. Cependant, [a mise
en place des droits de douane par Washingtcn a aimenté les
crairtes d'une vrale guerre commerciale entre les Etats-Uris et la
Chine, avec des effets négatfs en fin d'année sur la croissance des
échanges et la confiance. L'économie américaine devrait s'affaiblir
davantage d'ici fin 2019 et conduire la Fed 8 mettre un terme 5 son
cycle de hausse de taux.

ZONE EURO

En zona euro, 1a croissance a beaticoup dégu. Tout d'abord, Factivité
industrielle et les exportations onit &1& affeciées par le niveau élevé
de F'euro en début d’année, puis par les tensions commerciales. De
plus, en raison de facteurs temporaires {changements de normes
anti-pollution), la production automebile allemande a fortement
reculé. Enfin, la hausse du cours du baril jusqu'en octobre) et
I'aceroissement da Vincertitude politique dans les grands pays
au fil de I'année 2018 (Allemagne, Italie, France) ont pesé. Sans

{1} Texte rédigé en jarmer 2019,
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compter I'absence de visibilité concernant le Brexit. Quoiqu'il en
soit, nous tablons sur une stabilisation de la crcissance en Europe
& compter du printemps 2019, les tensions poltiques restant vives
ici les élections européennes. Du cété des prix, Finflation sous-
jacente (hors énergie et alimentation) devrait rester falble (proche
de 1 %) en 2019. La BCE, qui a mis fin, en décembre 2018, 3 son
programme d'achats d'actfs, pourrait procéder & de nouveaux
préts au secteur bancaire (TLTRO). Aucune hausse de taux d'intérét
ne se prefie en 2019.

PAYS EMERGENTS

Dans les économies émergentes, la croissance a commencs &
faiblir en 2018. Da nombreuses banques centrales ont mis un termme
A leur poltique d'assouplissement monétaira voire ont augmentd
leurs taux, afin de contenir I'inflation induite par la dépréciation
de leur devisa face au dollar. Les marchés émergents ont été
affaiblis, d'une part, par 'accroissement des nsques géopolitiques/
internationaux et des risques Idiosyncratiques (crises en Turquie
et en Argenting) mais aussl par la guerre commerciale entre les
Etats-Unis et ta Chine.

Lea économies ne resteront pas synchrones en 2019. Endépit
d’évolutions trés contrastées selon les pays, la croissance
devrait Iégérement se ressalsir & I'horizen de la fin de 2019
dans les pays émergents, tandis qu'elle devrait so stabiliser
voire ralentir dans les économies avancées. En définitive, la
croissance mondiale se stabiliserait aux alentours de 3,5 %
en 2019 et 2020,
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Environnement économigue et financier

4.2.2 Performances des classes d’actifs en 2018

2018 UNE ANNEE HORS NORMES

Jamais depuis 40 ans on n'avail vu autant de classes d’aclfs
cotés offrir des performances négatives. Une année bien pire que
2008. Et cela est d'autant plus frappant qu'en 2017, ce méme
pourcentage était au plus bas. Sur ce seul cntére de performance
(positive ou négative), 2018 serat méme, selon certaines études,
la pire annéa depuis le début du 20° sidcle (et 2017 1a meileure).
Autrement dit, nous venons de vivie deux années exceptionnelles,
totalemenl opposées, sans sentiment d'euphorie en 2017 et sans
perception de crise financiére en 2018. Concernant Jla gestion
d’actifs, gjoutons qu'en 2018 I'indice de référence, qui couvre les
quatorze plus grands gérants mondiaux cotés en Bourse, a baissé
de plus de 30 % sur l'année, coe qui est un bon indicateur avancé
de la nervosité des investisseurs Quant aux perspectives boursidres
de ces prochaing mois.

En matiére de gestion de porteleuilles, il était donc bien difficile
- voire impossible — de trouver I'année derniére un quelconque
réconfort ou protection auprés de valeurs refuge habituelles ('or par
exemple} ou de miser sur es vertus potentiefles de la diversification.
Tout cela relativise si basoin élail les piétres performances de
I'enscmbla des indices / benchmarks.

2018 a par ailleurs confirmé nos craintes évoguées en début
d'année d'un ralentissement progressif de I'économie mendiale,
et notamment de [a zone euro, Les resserrements monétaires de la
Fed et les discussions autour des risques d'une guerra commerciale
fotsle ne sont pas non plus étrangers A 1a chute des marchés.
D'ailleurs, I'année 2018 a ceci de particulier que pour la premiére
fois depuis bien longtemps, les droits de douane ont repris le
¢hemin de la hausse. Au total, en termea de performance,
2018 a finalement €18 I'inverse, le symétrique de 2017, en
quelque =orte.

Parml lea facteurs expliquant Jea mouvements de marché
en 2018, rappelons ;

» la crainte d'escalade dans le protectionnizme pouvant
conduire 3 une véritable guarre commerciale ; les zones
les plus touchées ont é16 I'Ewrope et les EMG ;

= une hausze dea taux américalns plua forte que prévu
initialement, qui sest traduite par une hausse des taux longs
et du dollar : les zones les plus touchés ont 616 les EMG ;

» Une situation politique et économique délicate en Itatie :
la falble croissance, une coalition un peu « contre nature », les
dérapages budgétaires annoncés ... devart-on considérer cetle
situation comme un risque spécifique A !'ltalie ou devait-on
craindre I'apparition d'un risque systémique pour [a zone euro 7

« dearisques spécifiquea additionnels : Argentine, Turquie ...

la montée de 'aversion eu risque, qul a frappé de plein fouet
les pays EMG, et notamment ceux A forte dépendance exteme
et/ou & plus forte vulnérabilté / plus fable solvabilitd ;

le stimulua budgétaire et fiscal mené avec succés parD.
Trump aux Etats-Unis est naturellement arrivé proche de
sonterme;

Je resserremen! monétaire de la Fed a commencé en fin
d'année A Inquiéter lea marchés financlers sur son impact
&ur la croissance ;

lea contlita commerclaux et les craintea de guerre
commerciale sont venua ajouter une plus grande
incertitude, ce risque étant A juste titre considéré comme
systémique. Le déficit commercial arnéricain atteint en outre un
nouveau record depuis plus de 10 ans, et cet épisode rappelle
singuliérement les - matheureux - épisodes protectionnistes de
Ronald Reagan et de George Bush.

PERFORMANCE PAR CLASSES D'ACTIFS

L'étude historique dea performance? des classes d'actifs
cotées depuis 40 ana montre que 2018 a &té la plre
année : 96 % de ces classes d’actifs cotéa ont connu une
performance négative,

NB : 70 classes d'actifs cotées : actions (pays avancés et
pays émergents), obligations d'Etat {court terme et long terme),
cbligations d'entreprises (court terme et long terme, pays avancés
et pays émergents) ...

Pourcentage de classe dactfs afichant
una performancs négative {an dollar)
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Examen de Ia situatlon financiére et des résultats en 2018

~ Environnement économique et financier
Sur 'ensemble de I'année 2018, les pertes sur les marchés financiera ont parfois ét& edvéres, comme en témalgne le tableau
ci-dessous. On notera la symétrie {quasiment parfaite) avec 2017, année de progression de Fensemble des marchés :
2017 2018

Marchés Actions 291242017 Perf. 1 an (%) 31/12/2018 Perf. 1an (%)
CAC 40 i 53126 88% CLAser L N0
MSC1 Europe (€, DNR) 6126,5 125% 547180 ......0106%
S4p 500 26736 194% 25069 . ....2%82%
MSCI Waorld 2103,4 200% . 18839 ... 104%
MSCl Emergents 11585 4% . ... 9888 C166%
EuroStoxx 35040 59% Looona o 143%,
DAX 12178 14% 108590 _...:183%_
Nkt 225 22764 191% _ L. 200148 121%
DowJones 247182 25.1% - L

Taux de change 20112/2017 Perf. 1 an (%) 311122018 Perf. 1 an {%)
EURUSD 120 138% o W B,
JPY/USD 112,7 -34% 109,7 -2,6% '
Variation en ’ ) Variation

Taux monétaire & Emprunts d'Etat 29122017 pb sur un an J112/2018 en pb surun an
Euribor 3 mois 033 1) 1 SO -
OAT10ans 0.66 08 v O BB
Bundt0ans } — 042 2.9 . L
Tbonds 10 ans 241 21 L S L -

Variation Variation

Ecarts souverains 10 ans vs Allemagne 29122017 en pb sur un an 31/12/2018 en pb surun an
Italie 153 T Y A -
Espagne oo e e 1147 -1.2 L 2R
France e e e 237 w245 T S <

Variation Variation
Marchés du Crédit 29/12/2017 enpb surun an 31/12/2018 — en pb surun an -
- Indice JP Morgan EMBI Global 3,0 -54.4 4346 1240
Inclice iBoxx Euro Corporate 2265 52 LLBBS 28,

Indice iBoxx Euro High Yiekd 326,7 0,1 3148 -12,1

4.2.3 Le marche de la gestion d'actifs en 2018

Remontée des taux, tensions commerciales entre les Etats-
Unls et [a Chine, retour de la volatilité sur les marchés,
Brexit... Face A l'incertitude, les Investieseurs se sant repliés
vers des placementa moins risqués, plus diversifiés et ont
joué la carte de la décorrelation.

|
>l =
l

Collectes par zone géographique en 2018 dans le monda @
En milliards d'euros

Asie-Paciique [

] a7

I

(1) Sources : Amundi et Broadridge Financial Solutions - FundFile & Deutsche Bank ETF / Fonds ouverts (hors mandats et fonds dédiés) & fin décembre 2018.
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4231 MARCHE EUROPEEN

Le marché européen des fonds ouverts a 616 en trés fort recul en
2018 : fux nets de + 62 milliards d'euros en 2018, loin du record
de 2017 (+ 848 milliards d'euros en 2017).

2017 2018

Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Environnement économique et financier

Aprés un bon début d’année, les flux des fonds ouverts sont
devenus négatits depuis Je 2 trimestre 2018 avec una sccélération
de la décollecte en fin d'année.

QI2017 Q22017 Q2017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018

- -— - - -~ 4

Sy : m-&mmm FundFile lwmmrrmmmmammnmmma

Dans ce contexte, ce sont les fonds diversifiés (notamment ceux
offrant des allocations flexibles, équilibrées et ceux déliviant
un revenu régulier) qui ont le mieux tiré leur épingle du jeu (+ 77
milliards d'euros). Les actions ont également été plébiscitées (+ 48
miliards d'euros), en particutier les fonds investis sur les marchés
internationaux, émergents, US et thématiques. Les fonds investis
en immobilier ont également connu un grand succas {+ 10 milliards
d'euros). A ffinverse, les fonds obligataires ont subi de forls rachats
(- 70 miliards d'euros), & I'exception de quelques produits non
tradtionnels tels que ceux ayant un objectf de performance absolue.

Collectes par classes d'actifs en Europe

En millards d'auros
Diversifiés 7
Actions 46
Trésorerie 19
Autres FD

Obligations -70_

Autres = ABS, dérivés, change, hedge funds, Immobiler, matiéres premidres...

4232 MARCHES D'ASIE PACIFIQUE

En Asle, la collecte sur les fonds a été particuliérement dynarmique :
+ 317 miiliards d’euros en 2018, quoiqu'en baisse par rapport 3
2017. Ce résultat s'explique par un appétit toujours soutenu pour
les fonds mongtaires (+ 136 millards d'euros), essentielement en
Chine et, dans une moindre mesure, par I'ntérét pour les actions,
en particulier au Japon, en Chine et en Inde.

Collectes par classes d'actifs en Asle-Paclfique
En millards d'eurns

Trésorerie 138
Actions 136
Diversifiés [~ ] 23
Obligations | ] 15

Autres []7

Autres = ARS, dérivés, change, hedga funds, Immobilier, matidres premidres...
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Environnement économigue et financier

4233 MARCHE AMERICAIN

Aux Etats-Unia, les flux ont atteint + 201 milliards d’euros en 2018,
une baisse de prés de 60 % sur un an. Les investisseurs se sont
tournés vers les produils de taux, & la fois les fonds monétaires et
obligataires & court-terme (respectivement + 185 et + 77 milliards
d'euros). Les achons infernationales (+ 69 milvards d'euros) ont été
préférées aux actions locales (+ 36 miliards d'euros). De méme, les
fonds & honzon {préparation de la retrate) ont attiré + 57 millards
d'euros.

Collectes par classes d’actifs aux Etats-Unis
En milhards d’euros

Trésorerio 195
Obligations a2
Actions 42
Autres 3

Diversifiés -31

Autres = ABS, dérivés, change, hedge funds, immobifier, matéres premiéres...

4234 GESTIONS PASSIVE ET RESPONSABLE @

La gestion passive a poursuivi son essor, tant sur les actions
que sur les taux, et a représenté + B3 milfiards d’euros de collecte
rette en Europe, + 128 milliards d'euros en Asie et + 372 milliards
d'euros aux Etats-Unis.

Les investissaments rasponsables ont continué de se
développer (+ 54 milliards d'euros) de par le monde, sur toutes les
classes d'actifs et auprds de tous les segments de clients.

{1) Ces expertises sont déd incluses dans les données par zone géographique.
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Activitd et résultats d’Amund)

4.3 ACTIVITE ET RESULTATS D’AMUNDI

En 2018, Amundl a enregistré une nouvelle progression
de sese résultats : le résultat nel comptable est en hausse
sensible de + 25,5 % par rapport 4 2017. Le Résultat net
ajusté M atteint 946 millions d’euros, en haussade + 3,1 %
parrapport 4 2017 3, + 9 % par rapport 4 2017 hora revenus
financiers exceptlionnels @,

Ces résultats sont d"autant plus remarquables quae 'ervironnement
damarché, & compter du 2* trimestre 2018, est devenu netternent
moins favorable. En 2018, la majorité des classes d'actfs cotés se
sont inscrites en baisse et la volatilté o été élevée. Il en a résulté

4.31

une montée da I'aversion au risqus, notamment de la clienidle
Relail. Le contexta a pesé négativement sur fa collecte et sur la
génération de commissions de surperformance. La progression
des résuftats refiéte d'une part un bon niveau d'activité, et d'autra
part le succés da lintégration de Pioneer qui permet da réévaluer lo
montant des synergies (175 millions d'euros au lieu de 150 milions
d'euros prévus 4 I'origine).

Ces bons résultats sont enligne avec les objectifs annoncés
dans le plan & 3 an3 et démontrent 2 solidité du business-
model d"Amundi.

Activité : Encours sous gestion et collecte nette combinés

A noter : foutes les données d'encours et de collecte nette de ce document sont combinées pour 2017, incluent les actifs gérés conseillés
el commercialisés, et comprennent 100 % des encours gérés et de la collecta des JV asiatiques ; pour Wafa au Marog, Yes encours sont

repris pour leur quota-part,

Total hors Variation Varlation Variation

Joint annuelle Joint- annuelle annuelle

En millards d'euros ventures (a1 %) Ventures fer %) TOTAL fen %}
Encours sous gestion combinés

au 31 décembre 2017 (Amundi + Pioneer) 1309 / 118 / 1426 /

Collecte nette + 157 / +26,3 / +42,0 !

Effet marché et change 41,4} / (1.6) / {43.0) /

ENCOURS SOUS GESTION AU 31 DECEMERE 2018 1283 {2,0) % 142 +21% 1425 0,1} %

Le niveau de collecte demeure élevé en 2018 (+ 42 milliards
d'euros), tiré notamment par les actifs moyen-long tarme @
(+ 36,3 milliards d'euros) et le retad (+ 30,7 milliards d’euros ©),
Compte lenu d'un effet marché négatif {~ 43 milliards d’euros)
concentré en fin d'année, les encours sous gestion atteignent
1 425 milliards d’euros au 31 décembra 2018, stablas sur
12 mois.

Le profil tnmestriel de la collecte a été particuhérement atypique,
T'essentiel des fiux ayant é1é réalisé en début d'année: T1: + 39,8
miliards d'euros, T2 ; + 2,6 milliards d'eurcs, T3 : + 6,1 milliards
d'euros et T4 : - 6,5 milliards d'euros.

Ces évolutions s'inscrivent dans un marché européen de la gestion
d'actds en fort recul ® (62 milliards d'euros en 2018 contre + 846
milliards d’euros en 2017) avec une accélération de la décollecta
en fin d'année.

{1} Hors amortissernent des contrats da distributon et hors coits d'mntégraton Poneer,
{2} Comparaison avec des donndes comtuwndes 2017 ; 12 mass Amurdi + 12 mais Pioneer,
(3) Taux da crossance calculd & partr d'un résuitat et 2017 ajustd et combing nomalisé, excluant ja niveau exceptonnal des produts financers.

{4) Hors produnts de trdsorane.

(5} Ycompns rénternaksation des actifs par Fineco pour - 8,5 milards o'ewros su T3 2018
{6} Source : Broadndge Financual Solutions - FundFiie / Fonds ouverts (hors mandats et fonds dédiés & fin ddcombre 2018.
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Examen de la situation financire et des résultats en 2018

Activité et résultats dAmundi

Encours sous gestion et collecte combinés par segments de clientile

Encours % Collecte
En mithards c'euros 3171272018 a1/1272017 Varlau‘o; 2018 2017
Réseaux Franee®® 104, 107 (3.4) % +29 +4,0
Réseaux internationaux 116 119 2.3} % +4,6 +102
N a2 M8 +210% . +263 178
Distributeurs ters 370 181 EN% . BN _____+116
Retal . ..532 524 415%  +3T _ _ +498
Institutionnels @ & souverains L 34 34 0% +125 +10.8
Corporates N 67 72 T.N% (3.6) +6,9
Epargne entreprise 54 56 (3,6) % +27 +10
Assureurs CA 8 5G o 417 419 A% ....038 _____ +23
Institutionnels £93 802 {1,0)% +114' +210
TOTAL 1425 1426 {01} % +420 +70,6
Total hors JV 1283 1309 (2,0) % +15,7 +528

{1) Réseaux France ; collecte nette sur actifs moyen long terme de + 4,1 milliards d’euros en 2018,

{2} Y compris Fonds de fonds.

Les encours sur o segment Retad progressent légérement de + 1,5 %
entre 2017 et 2018, passant de 524 miliards d’euros & 532 milliards
d’eurcs. Cette hausse est due & une collecte nette soutenue de
+ 30,7 milliards d’euros, compensée par un effet marché négatd,

Les encours sur ‘e segment Instdutionnels sont quant & eux en léger
retrait de - 1,0 % passant de 902 milliards d'euros & 893 milliards
d’euros.

Analyse des encours sous gestion et collecte nette Refail

Le segment Retail affiche 4 nouveau une collecte nette élevée
{+ 30,7 milliards d'euros *} mais en ralentissement significatif
en fin d’année dans un contexte général de remontée de
aversion au risque en Europe. A noter sur I'année :

» une excellente dynamique de coflecte neite dans les JVs
aslatiques (principalement en Chine et en Inde), dont les
encours attaignent 142 milliards d’euros fin 2018,

s une collecta nette qui résiste dans les Réseaux France, grace
aux actfs MLT (Undés da Compte et gestion sous mandat) ;

a dans 'es Réseaux Internstionaux, une collecte netie qui
demeure positive, particuliérement en liale (+ 4,3 milliards
d"euros avec la gestion sous mandat et les Unités da Compte)

= un ralentissement plus marqué pour les Distributeurs Tiers,
dont la collecte demeure positive en 2018 (hors réintemalisation
des actifs par Fineco pour - 6,5 milliards d'euros au T3 2018),
mais affectée en fin d’année par la remontée de |"aversion su
risque.

Analyse des encours sous gestion et collecte nette
Institutionnels

Le segment des Institutionnels et Corporates affiche une
un bon niveau de collecte annuelle {+ 11 milliards d'euros)
malgré une fin d’année plus difficile. A noter sur I'année :

s Instihtionnels et Souverains : un bon niveau de collecte nette
annuelle (majoritairement en produits MLT), en dépit de fa fin de
deux mandats (- 6 miliards d'euros)en find'année ;"

s Corporates : des sorties de trésorerie ({concentrées au T2), mais
un bon niveau d’activité en actfs MLT {notamment en fonds de
pension Corporates) ;

« Epargne Entreprises ; une trés belle année 2018 {collecte nette
de + 2,7 miliards d'euros contre + 1 milliards d'ewros en 2017),
gui confirme le potentiel de croissance de cette ligne métier
{renforch par les perspectives de la lof Pacte en France).

grace au partenariat avec UniCredt.

4.31] ENCOURS SOUS GESTION ET COLLECTE NETTE COMBINES PAR CLASSES D'ACTIFS

Encours Encours % ’ COU&C‘{G : Coilecte
En miliards d'euros 3111252018 122017 Variation 2018 2047
Actions .22 252 BO% . ... x134 _ 107
Mult-actds e o 288 256 19%. .. +1047 4189
Obligations o . ba8 645 +03% +7.0 +38%
Réels, alternatifs et structurés 75 70 +6,7 % +59, +2,8
ACTIFS MLT {(Moyen Long terme) 1197 1203 {0.5) % + 36,3 +356.2
Trésorerie 228 223 +2.5% +57 +34
TOTAL 1425 1426 0,1y % +420 +70,6

{1} Y compns réinternalisation par Fineco d'un mandat de gestion au T3 2018 (- 6,5 milliards d'euros).
{2) Y compris réintemaisation par fla BCE d'un mandat de gestion au T1 2017 (- 6,9 milliards d'euros).

* ¥ compns réntermalisation des actfs par Fineco pour -8,5 MJ€ au T3 20186,
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La collecte nette en 2018 est majortairement portée par les classes
d’actfs & moyen long terme (MLT).

Ces actifs & moyen long terme, 4 1 197 milliards d’euros,
représentent 84 % du total des encours sous gestion, et sont
en baisse de - 0,5 % par rapport 4 fin 2017, les effets marché
négatfs ayant plus que compensé la solide collecte nette de Fannde
{+ 36,3 milliards d'euros). A neter la réinternalisation (anticipée)
d’actfs par Fineco au T3 2016 pour - 6,5 milliards d'euros.

Toutes les classea d'actifs ont contribué & la collecte nette en
2018. Les actifs Moyen-Long terme représentent + 36,3 milliards
d'eurcs (+ 42,8 milkards d’euros hors réintemalisation du mandat
Fineco). et I'activité en produits de Trésorerie a été moindre cette
année.

Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Activitd et résultats d'Amund)

A noter une dynamique particuliérement favorable dans les
moteurs de croissance mis en placeil y a plusieurs années:

= gestlon passiva et smart befa " ;: une nouvelie annéa de forte
activité, avec + 14 mitliards d'euros da collecte nette en 2018,
portant les encours 4 95 milliards d’euros fin 2018, soit + 5,6 %
vs fin 2017 :

= ETF : une collecte nette en 2018 de + 3.8 milliards d’euros
{4* meilleur collecteur européen) @, portant les encours 4 38,6
millards d'euros fin 2018 (4* acteur européen) @ ;

» actifs réels et alternatifs ™ ; un développement continu avec
une collecte nette 2018 en progression 4 + 3,5 milliards d'eurcs
(vs + 2,3 milkards d’euros en 2017), notamment en Immobilier,
Dette privée et Private Equity.

4312 ENCOURS SOUS GESTION £T COLLECTE NETTE COMBINES PAR ZONES GEOGRAPHIQUES
Encours Collecta
%

En miliard's d'euros 31122018 31122017 Variation 2018 207
France . 812® 8417 B4 % 29 #1893
halie 387 ATS__@2% 436 103
Europe hors France et fiaie C BV 180 #T2% 0 #155  +127
Asie 200 177 +128% +26,8 +236
Reste du monde 85 83 +14% +09 +4,7
TOTAL 1425 1426 (0,4) % +42,0 +70,6
TOTAL International 613 585 +4,6% +449 +513

(1) Dont 402 milliards d'euros pour fes assureurs Groupe.

En 2018, Ia collecte a ét4 tirée par Yensemble des zonas
géographiques hors France ; I'activité 4 I'international
s'établit 3 + 44,9 milliards d’euros, portant les encours sous
gestion a linternational & 613 milliards d’eures, soit 43 % des
encours totaux du Groupa (et 59 % des encours hors assureurs
CA et SG). Uactivitd a étd dynamique en Asie dans les JVs (en

(1) Hors Jvs.
{2) Source DB ETF Monthly Review & Outiook, end Decembar 2018.

Chine et en Inde) ainsi qu'a Hong Kong et & Taiwan, L'activité en
Italie demeure solide (+ 8,2 millards d'euros) P ainsi qu'en Europe
(Allernagne et Pays-Bas notamment).

La France enregistre un bon niveau d'activité en actifs MLT
(+ 9,5 milliards d'euros en 2018), compensé par des sorties en
trésorerie en Corporates.

{3) Hors rérternatsation des actifs par Fineco pour - 6,5 milliards d'euros au T3 2018.
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4 Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
N Actrvité et résultats d"Amundi

4.3.2 Reésultats

Compte de résultat
En millions d'eurns ' P;H 8 . 2017 2018 vs. 2017
Revenus nets sjustés (a} @ 2582 2301 {12.2) %

- Dontrevenusmetsdegesion ... 2608 2204 +182%
Dont commissions nettes de gestion e _ 2491 2029 +228%
Dont commissions de surperformance L 175 (34.5) %
Dont produits nets financiers et autres produits nets @ 24, 97 Ns
Charges générales d'exploitation ajustées (b} @ {1331} {1173) +134%
Résultat brut d’exploitation ajusté # @ 1251, 1128 +109%
Ceetficient d'exploitation ajusts B _ 5% 51% 05p)_
Coifdurisqueetawes . 1) 09 221%
QP durésultat net des entreprises mises en équivalence _ 50 33 +50,2 %
Résultat avant impdt ajusté @9 1289 1146 +125%
Impdts sur les bénéfices P9 S . B8 {347) nx,
Résultat net part du Groupe ajusté @@ 946 800 +184 %
Amortissement des contrats de distribution net d'impdts _ (50 {30y +633%
Colits 'intégration Pioneer net d'impdts - 4 (88) (52,5) %
Résultat net part du Groupe 855 681 +255%
Bénéfice net comptable par action (en eurcs) A28 3,54 +198%
Bénéfice par action ajust fen euros) 469 416 +12,7%

{1) Retraitement des revenus nets comptables de l'amartissement des contrats de distribution (UniCredit & compter du 1* juillet 2017, SG et Bawag
en 2017 et 2018), et retraitement des charges d'exploitation comptables 2017 et 2018 des colts d'intégration de Pioneer. Ces deux éléments

sont repris nets d'impdts dans fe tableau ci-dessus.
{2) Hors amortissement des contrals de distnbution,
(3) Hors codits d'intégration Pioneer,

T Les résultsts comptables " de t'exercice 2018 sont en forte
hausse, bénéficiant a la fois de la contribution de Pioneer
(consolidé au 2 semestre 2017) et de la dynamique de
développement ; le résultat net part du Groupe comptable s'éléve
4 855 miilions d'euros, soit + 25,5 % par rapport 4 2017,

Le Bénéfice net par action comptable est do 4,24 euros, en hausse
sensible de™+ 19,8 % par rapport 4 2017

Le Bénétice net par Action ajusté (hars colits d'intégration et
amortissemnent des contrats de distnbution) est de 4,69 euros soit
+ 12,7 % vs 2017.

{1) Les résuitats complables incluent Jes amor:ssements des conlrats de distnbution et les colts dinfégration Pioneer, En 2077, Pioneer n'état consohds

que sur 6 mors.
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Compte do résultat combiné

En miions d'euros 2018 2017 2018vs. 2017
Revenus nets combinés ajustés (a) @ 2582 2722 {5.2) %
Dont revenus nets de gestion . 2606 2625 0N %
Dont commissions nettesdegestion .~~~ 0000 2491 2445 +19%
Dont comissions de superformance e VB 180 83)%
Produits nets financiers et autres produits nets @ 24 o7 NS
Charges générales d'exploitation combinées ajustées {b) P {1331) (1428} (8,8) %
Résultat brut d'exploitation combiné ajusté @9 1251 1295 (3.4) %
Ceefficient d'explaitation combiné gjusté @2 (b)/(a) . 515% 524 % @.8pt}
Colt durisque et autres e ) (19 (305 %
QP du résultat net des entreprises mises en équivalence .5 k] +502 %
Résuttat avam imp6t combiné ajuste @9 1289 1311 +1,7%
Impéts combinés ajustés sur les bénfices #P B {343 (393 (120 %
Résuttat net part du Groupe combiné ajusté @2 948 918 +31%
Amortisserment des contrats de distnbution net d'rnpdts o) (30) 63,3 %
Cotts d'intégration Pioneer net d'impdts I (88} (52,5 %
Résultat net part du Groupe combiné 855 800 +89%

(1) Résultats combinds : en 2017, I'information correspond 4 I'addition des donndes d"Amundi {12 mois d'activité) et de Pioneer (12 mois d'actiité)

avec un résultat net normalisé au 17 semestre.

Ajustements : retraitement des revenus nets comptables da 'amortissement des contrats de distnbution (UniCredit & compter dut 1< juillet 2017,
SG et Bawag en 2017 et 2018), et retraiternent des charges d'exploitation 2017 et 2018 des colts d'intégration de Pioneer. Ces deux éléments

sont repris nets d'impéts dans la tableau ci-dessus.
{2) Hors amortisserment des contrats de distnbution.
{3) Hors colts dintégration Pioneer,

Le résultat ajustsd ™, qui permet d'apprécier la performance du
Groupe & périmétre comparable, atteint 946 mitlions d’euros,
en croissance grace notammaent a la baisse des charges
d'exploitation, liée a la réalisation des synergies Pioneer:

» les revenus nets @ résistent, 4 2 582 millions d'euros, (- 5.2 %
par rapport & 2017) ©, Cette contraction s’explique par un effet
de comparaison défavorable avec une année 2017 qui avait
bénéficié d'un niveau exceptionnellement élevé de commissions
de surperfermance el de produtts financiers (liés aux cessions
de participations en vue de I'scquisition de Pioneer et & un
contexte de marché favorable). Les revenus nets de gestion sont
quasi-stables ; [a hausse des commissions netles de gestion
(+ 1,9 %) @ est compensés par de moindres commissions de
surperformanca, De plus, I'environnement de marché négatd,
notamment en fin d"année, a pesé sur les produits financiers
(valonsation mark to rmarkef). La marge moyenne ¥ sur encours
sa maintient, 4 18,8pb des encours ;

» lescharges d'exploitation ® sont en baisse notable (- 6,8 %),

grace A I'exécution rapide des synergies da co(its liées a Pioneer

{110 milions d'euros en 2018), et malgré d'une part les frais

supplémentaires de recherche externe iées A MIFID Il et d"autre

part les premiers réinvestissements de développement ;

il en résulte un coefficient d’exploitation " de 51,5 %, en

améliorationde 0,9 pt @ ;

a |a quote-part de résultat des sociélés mises en équivalence (joint
ventures asiatiques essenteflement) est en forte progression ; 50
milions d"euros {+ 50 % par rapport 3 2017) & ;

a compte tenu d'un taux d'impdt en baisse, grace notamment ala
réforme fiscale aux Etats-Unis, Je résultat net part du Groupe
ajusté o'éldve 4 946 millions d’euros, en hausse de + 3,1 %
par rapport A 2017 % P et de +9 % par rapport a une année
2017 hors revenus financiers exceptionnels #,

(1) Hors amortssemnent des contrats de distributan et hors colts d'intégration Piorer,

{2) Hors amartisserment des conlrats da distribution (UrvCredit, SG et Bawag],

3) Comparaison avec des donndes combindes 2017 ¢ 12 mois Amund + 12 mos Poneer.
{4) Marge moyenne : revenus nets oo geston (hors commissions da surperfarmance) / encours moyens hors JV.

{5) Hors colts d'ntégraton Poner

{6) Taux de croxssance calcuid d partr d'un RN ajustd et combmd an 2017 excluant ke niveau exteptonnel das prodults financers.
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4321 REVENUS NETS COMBINES AJUSTES

2018 2017 2018 vs. 2017

En milions d'euros

Revenus nets de gestion 2 606 2625 (0.7 %
Produits nets financiers et autres produits nets {24) a7 (36,3) %
REVENUS NETS COMBINES AJUSTES ™ 2882 2722 {5,2) %

(1} Hors amortissement des contrats de distnbution.

Les revenus nete combinés ajustés résistent, atteignant
2 582 millions d'euros en 2018, en diminution de 5,2 % par rapport
42017, une année élevée. Cette évolution s'explique par une légére
diminution de - 0,7 % des revenus nets de gestion et une baisse

Revenus nets de gestion combinés

plus marquée des revenus financiers, en raison d'une part de 'effet
défavorable avec I'exercice 2017 mais aussi des conditions de
marché défavorables qui ont affecté les produits nets financiers
{effet du mark-to market lié 4 1a norme IFRS 9).

2018 2017 2018vs, 2017

En mullions d'euros

Commissions nettes de gestion 2491 2445 +19%
Commissions de surperformance 115 180 {36.3) %
REVENUS NETS DE GESTION COMBINES 2 606 2625 0.7 %

Les commissions nettes de gestion affichent une hausse da
+ 1,9 %, enlien avec fa croissance des encours sous gestion (hors
joint ventures, consolidées par mise en équivalence).

Aprés une année 2017 trés favorable, les commissions de
surperformance s'éldvent & 115 millions d'euros, en retrait

compte tenu des conditions de marché défavorables en 2018
{notamment des marchés actions ; le CAC 40 a «insi baissé de
- 11 %). Ces commissions de surperformnance ont représenté 4 %
des revenus nets de gestion totawe

Commissions nettes et marges par segments da clientéle combinées

2018 2017 2018vs. 2017

En rmilhons d'eurns

Retail [ P - P SO

Commissions nettes de gestion 1832 1786 +2,6%
Marge . 448pb ______450ph (12)pb_
Institutionnel hors Assureurs CA et SG

Comemissions nettes de gestion e 518, 2. ... 08%
Marge I ... 1940 10.9pb ©5p0_
Assureurs CA et SG

Commissions nettes de gestion oy 139 +15%
Marge 3,4pb 34pb =
TOTAL COMMISSIONS DE GESTION NETTES 2491 2445 +19%
Encours sous gestion moyens hors JV {en millions d‘euros) Jdaar 1279 +3.7%
Marge sur encours moyens hors JV 18,8pb 19,1 pb {0,3) pb

En 2018 les commissions nettes combinées sont en hausse de
+ 1,9 % par rapport 4 2017. La marge moyenne résiste, avec une
baisse limtée 4 - 0,3 pb.

Détall par segment ;

s les commissions nettes du segment Retaif sont en hausse
(+ 2,6 %) par rapport 42017, grice notamment 4 la hausse des
encours, Néanmoins la marge nette est en recul par rapport 4
une année 2017 ;
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= les commissions nettes sur les institutionnels hors Assureurs
CA et SG sont quasi-stables, 4 - 0,6 % par rapport 4 2017 ;
poursuivant la tendance observée en 2016, les marges des
institutionnels continuent & décraitre 1égérement en 2018 ;

= les commissions nettes sur le segment Assureurs CA et SG
augmentent légérement (+ 1,5 %) par rapport 4 2017 ; lamarge
est stable.
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Commissions de surperformance combinées par classes d'actifs

En midlons deurs 2018. 2017 2018 vs. 2017
Taux (y c. trésorerie) ¢ 125 (48.8) %
Autres classes d'actifs (actions, diversifiés...) 51 55 {73 %
TOTAL 15 180 (36.3) %

Les commissiong de surperformance combinées sont en
retrait par rapport 4 2017, compte tenu des condtions de marchés
nettement moins porteuses, dans toutes les classes d'actifs

Charges d’exploitation combinées et ajustées

(actions, obligations...). En effet, 2018 a é16 une année sans pareil
depuis 2008, la plupart des classes d'actds cotés ayant enregistré
des pertormances négatives.

En millons d'euros 2018 2017 2018vs. 2017
Charges de personnel e e e $5) {954) {10.4) %
Autres charges {476) {474) +05%
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION COMBINEES AJUSTEES (1331) {1428) {6,8) %

Amundi a maintenu en 2018 un bon contrdle de ses charges
d’exploitation ajustées qui baissent de - 6,8 % par rapport 4
2017, grace & I'exécution rapide des synergies de cofits liées &
Picnesr (qui ont porté majontairement sur les charges de personnel),
et malgré d'une part les frais supplémentaires de recherche externe
lidges & MIFID N, et d’autre part les premiers réinvestissements de
développement.

Les synergies Pionger ont représenté 110 millions d'euros en
2018 soit 63 % de I'objectd total des synergies, ce qui est supérieur
au calendrier init:al.

Les charges générales d'explotation ne représentent que 10 points
dabase des encours sous gestion moyens hors Jv en 2018, contre
11,2 peoints de base en 2017. Ce ratio est I'un des plus bas de
Findustrie. :

4322 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION ET COEFFICIENT D'EXPLOITATION COMBINES

ET AJUSTES
En mitions d'euros 2018 . 2017 2018 vs, 2017
Revenus nets combinés ajustés () .., 258 2722 52%
Charges générales d'exploitation combinées ajustées (b) B L k<3 ) {(1428) (6.8) %
RESULTAT 8RUT D'EXPLOITATION COMBINE AJUSTE 1251 1295 {3.4) %
Caefficient d'exploitation combiné ajustd (b)/{a) fen %) 51,5% 524 % {0,9) pt

Le Résultat Brut d’Exploitation combiné ajusté est en recul de - 3,4 % par rapport 4 2017 ot s’établit 4 1 251 millions d'euros.
U'efficacité opdrationnel’e d"Amundi s'améliore avec un coefficient d’exploitation ajusté 4 51,5 % en 2018, en baisse de 0,9 point. Ca ratio

demeure I'un des meilleurs de lindustrie de 1a gestion d’actifs.

4323 AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT COMBINE

Le montant du cofit du risque et autres (- 11 millions d’euros) est
lié notamment 4 diverses provisions pour risques.

La qguote-part de résultat des soclétés mises en équivalence
s'éléve & 50 millions d'euros en 2018, en forte hausse de + 50 %
par rapport 3 2017, reflétant une amélioration notable de I'eflicacité
opérationnelle et une poursuite de la progression des encours sous
gestion dans les joint ventures asiatiques, notamment en Chine
et en Inde.

Aprés prise en compte de la charge d'impébts qui s'éléve en 2018
4 343 millions d'euros (refiétant un taux d'imposition en baisse
sensible par rapport 4 2017, grace notamment aux affets de la
réforme fiscale aux Etats-Unis), le résuttat net part du Groupe ajusté
s'établit &4 948 millions d'eurog, en hausse de + 3,1 % par
rapport 4 2017 et de + 9 % par rapport 4 une ennée 2017 hors
revenus financiera exceptionnefs i,

{1) Taux de crosssance calculd 4 partr d'un RN giusté ef combing en 2017 excluant le niveau exceptonnel des prociuits financers,
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4324 ANNEXE METHODOLOGIQUE ET INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE

I Compte de résultat

1. Données comptables

En 2018, Finformation correspond & 12 mois d'activité d'’Amundi et
412 mois d'activitd de Pioneer, £n 2017, l'information correspond
& 12 mois d’activitdé d’Amundi et & 6 mois d'activité de Pioneer,
consolidé depuis le 1* juillet 2017,

2 Données ajustées

Afin de présenter un compte de résultat plus proche de la réalté
économique, les ajustements sufvants sont réalisés :

= 2018 : retraitement des colts d'intégration liés & Pioneer et do
Famonrissement des contrats de distribution {comptabilisé en
déduction des revenus nets) avec SG, BAWAG et UniCredit ;

» 2017 : retraitement des colts d'intégration liés & Picneer et de
I'amonissement des contrats de distribution {comptabilisé en
déduction des revenus nets) avec SG et BAWAG sur 12 mois
et avec UniCredit sur 8 mois (e contrat avec UniCredit n"ayant
démame qu‘au T3 2017).

3. Données combinées

Les données combinées sont différentes des données pro forma
{telles que présentées dans le docurnent de référence 20186) qui
intégraient des retraiternents liés atx hypothéses de financement de
I'scquisition de Pioneer : frais financiers supplémentaires, moindres
produits financiers.

11 8 Indicateurs Alternatifs de Performance

Résultat net ajusté

lg résultat net part du Groupe comptable de la maniére suivanta :

Nota bene sur les données comptables et combinées:
Co(ts d'intégration de Pioneer :

» 2018 : 56 milions d’euros avant impdts et 42 milions d'euros
aprés impdts ;

» 2017 ; 135 millions d’euros avant impdts et 88 euros aprés
impdts.

Amortissement des contrats de distnbution :

» 2018 ; 71 milions d'euros avant imp6ts et 50 milions d'euros
aprés Impots ;

= 2017 : 44 milions d’euros avant impéts et 30 millions d'euros
aprés impots.

I Amortissement des contrats de distribution
avec UniCredit

Lorg da I'acquisition de Pioneer, des contrats de distribution de
10 ans ont &1é conclus avec les réseaux d'UniCredit en Italie,
Allemagne, Autriche et République Tehéque ; la valorisation brute de
ces contrats s'éléve & 546 millions d'euros (comptabilisés au bilan
en Actifs Incorporels). Parallélement, un montant d’Impét Difiéré
Passif de 181 millions d'euros 2 été reconnu. Le montant net est
donc de 385 millons d’euros, gqui sont amortis de maniére linéaire
sur 10 ans, & compter du 1* juilet 2017,

Dans le compte de résultat du Groupe, l'incidence netle d'impdét
de cet amortissement est de 38 millions d’euros en année pleing
{soit 55 millions d'euros avant impdts) comptabilisés en « Autres
revenus », et qui vient s’gjouter aux amortissements existants des
contrats de distribution avec SG et Bawag de 11 millions d'eurcs
nets d'impdts en année pleine (soit 17 millions d’euros avant mpots).

———— Afin de présenter un indicateur de résuttat plus proche de fa réalité économigue, Amundi publié Tn Résultat net ajusié qui se réconcille avec

: Y 12M2017

‘ 12M 2017
) 12M 2018 | Publié Publié
En nulfions deurns Réalisé «Combiné» «Comptable»
Revenus nets () . .2510° 2678 2257
+ Amortissement des contrats de distribution avant impdts T 4 44
Revenus nets ajustés (b) ! 2532 2722 2301
Charges d'exploitation (c) S L 1 {1563) (1,309
Colits d'intégration Pioneer avant impdts i 58 135 135
Charges d'exploitation ajustées {d) i {1331): {1428) {1 173}
Résuttat brut d’exploitation (e) = (a)+(c) : 1123 11315 949
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION AJUSTE (F) = (8)+(D) ’ 1251 1295 1128
Coefficient d'exploitation (c)/fa)  553% 584 % 58,0 %
Coefficient d’exploitation ajusté (a)/(b) . 515% 524 % 51.0%
Coit du risque & Autres (g) ! L {16) {15 _
Sociétés mises en équivalence (1) j 50 B 3
Résuttat avant impot () = (el (als 1) 162 1132 067
RESULTAT AVANT IMPOT AJUSTE (J) = (F)+(G)+(H) 1289 1311 1148
Impots sur fes beénéfices (9 _ o O0) @32) (289)
Impots sur les bénéfices alustés () P ) pa7)_
RESULTAT NET PART DU GROUPE (1}+{K) ' 855 800 681
Résultat net part du Groupe ajusté {)+({) 946 ° g18 800
8NPA comptable fen auros) ) 424, 354
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4.3.3 Politique de dividende

Le Conseil d'administration & décidé de proposer & ['Assemblée
générale, qui se tiendra le 16 mai 2019, un dividende de
2,90 euros par action en numéraire. Ce dividende correspond
a un taux de distnbution de 65,3 % du résuttat net part du Groupe
(hors colts d'intégration fiés & Pioneer et sur la base du nombre

Examen de la situztion financiére et des résultats en 2018
Bilan et structure financiére

d'actions fin 2018) soit un rendement de 6,3 % sur la base du
demier cours de {'action au 31 décembre 2018.

Ce dividende sera détaché le 24 mai 2019 et mis en paiement
a compter du 28 mai 2019.

4.4 BILAN ET STRUCTURE FINANCIERE

4.41 Bilan consolidé d'Amundi

ACTIF
En miions d'eures 31122018 01/01/2018 Variation
Caisses, banques centrales D 0 NA
Instruments dérivés 245 2661 .7 %)
Actifs financiers  la juste valeur par résultat o Teg5 5769 38,6 %
Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres 486 412 18,0 %
Actds financiers au colit amorti 1005 1118 (10,1 %)
Actfs d'impéts courants et différés 14 202 (4.0 %)
Comptes de régularisation et actifs divers _ 2 2134 56 %
Participations et parts dans les entreprises mises en équivalence 264 181 459 9%
Immobilisations corporelles .M 45 144 %}
Immobilisations incorporelles . 544 623 (127 %)
Ecarts d’acquisition 5 636 5674 0,4 %
TOTAL ACTIF 20937 18818 113%
PASSIF
En milions o'euros © 3z 01/01/2018 Variation
Instruments dérivés 2681 2647 13%
Passifs financiers & la juste valeur par résultat par option 5532 3773 46,6 %
Passifs financiers au colt amorti 1314 603 1179 %
Eassifs d'impdts courants ef dfférés 281 288 2.4 %)
Comptes de régularisation et passifs divers B 2088 2774 (24.7 %)
Provisions 209 228 83 %)
Deties subordonnées . S04 304 =
Capitaux propres part du Groupe 8528 8200 40%
» Capital et réserves lides N 2947 2977 (1.0 %)
__ = Réserves consolidées .. 4m 4573 45%
= Gains ou pertes latents ou différés By 31) NA
»_Résultat part du Groupe 855 6581 25,8 %
Participations ne donnant pas le contrile 0 0 NA
TOTAL PASSIF 20937 18818 11.3%
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\ Bilan et structure financiére

EVOLUTION DU BILAN EN 2018

Au 31 décembre 2018, Ja total de bilan s’éléve 4 20,9 milliards
d’euros, contre 18,8 milliarda d’euros au 31 décembre 2017
ainsl qu'au 1* Janvier 2018 apras [a premlére application de
la ngrme IFRS 9.

Les effels de la premiére application de la norme IFRS 9 sur les
postes du bilan consolidé sont non significatifs et sont détaillés
dans la note annexe 6.2.7 aux comptes consolidés.

Cette augmentation s’explique principalement par une hausse
des actfs et passifs & la juste valeur par résultat en relation avec
les émissions d'EMTN & destination de la clientéle Retail pour
1,8 miliard d’euros.

Les instruments dérivés & I'acti? représentent 2 456 millions
d’eurcs au 31 décembre 2018 (vs. 2 661 millions d'euros au
1* janvier 2018), en baisse de - 7,7 % sur |'exercice.

Ce montant représente principalement les éléments suivants :

= la juste valeur positive des swaps de performance enregistrée
au bilan d’Amundi Finance ; cette filiale se porte contrepartie
des fonds structurés et contracte en adossemeant une opération
symétrique avec une contrepartie de marché : aussi I'encours
de swaps de performance figurant & I'actif se retrouve pour des
montants équivalens au passif du bilan du Grougpe ; en net, ces
opérations ne générent donc pas de risques de marché ;

= |a juste valeur positive des swaps de taux et de perfomance
contractés dans le cadre de 'activité d'émissions d’'EMTN
structurées.

Les instruments dérivés au passif représentent 2 681 millions
d'euros au 31 décembre 2018 (vs. 2 647 millions d'euros au
1* jarvier 2018}, en hausse de + 1,3 % sur 'exercics.

Ces montants refiétent principalement la juste valeur négative des
instruments dérivés contractés dans le cadre de I'activité de fonds
structurés ou d'EMTN, et viennent en regard du poste d’actf de
méme nature, tel que décrit ci-dessus.

4,411

. lesactifs financlers & ia Juste valeur par résultat présentent —
un encours de 7 995 millions d’euros au 31 décembra 2018 contre
5769 milions d’euros au 1* janvier 2018, en hausse de + 38,6 %.
I's sont principalement constitués ;

= des actds en adossement des émissions d'EMTN (émissions
valorisées symétriquement 4 la juste valeur par résultat sur
option}, pour 5 776 milions d'euros au 31 décembre 2018 contre
3 802 millions d'euros au 1* janvier 2018, en progression de
+ 51,9 %, en lien avec le développement de I'activité, Ces
actfs de couverture sont : des titres obligataires émis par Crédit
Agricole SA et des parts d"OPCI détenus par Amundi Finance
Emissions, et des dépdts & terme souscrts par LCL Emissions
suprés de LCL ;

des investissements en seed money (355 millions d'euros au
31 décembre 2018 contre 347 millions d'euros au 1* janvier, en
hausse de + 2,3 %) ;

des placements volontaires (1 768 millions d’euros au
31 décembre 2018 contre 1 528 millions d'euros au 1* janvier
2018, en hausse de 15,7 %). La principale évolution au cours
de I'année a consisté en la réallocation d’actfs monétaires vers
des sous-jacents obfigataires notamment de trésorerie longue |

des tires de participation non consolidés, hors ceux évalués &
la juste valeur par capitaux propres non recyclables par option,
pour 98 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre 93 millons
d'euros au 1% janvier 2018.

Les passifs financliers & la juste valeur par résultat sur
option pour 5 532 millions d'euros au 31 décemnbre 2018 contre
3 773 millions d'euros au 1* janvier 2018, en hausse de + 46,8 %,
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représentent 1a juste valeur des EMTN structurées émises par le
Groupe dans le cadre du développement de son offre de solutions
& destination des clients Retail.

Les actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres
présentent un encours de 486 millions d'euros au 31 décembre
2018 contre 412 millions d’euros au 1* janvier 2018, en hausse
de + 18 %. Ce poste enregistre les titres de participation non
consolidés comptabilisés & la fuste valeur par capitaux propres non
recyclables par option pour 189 milions d’euros au 31 décembre
2018 contre 245 millions d’euros au 1* janvier 2018 ainsi que les
tares d'Etat (294 millions d’euros su 31 décembre 2018 contre
164 millions d’euros au 1* janvier 2018, en hausse de 79,3 %)
détenus dans le cadre de la réglementation EMIR relative aux
garanties sur instruments dérivés.

Les actifs financiers au co0! amorti sont constitués dea
préts ol créances sur €tablissements de crédit et s'élévent &
1 005 millions d’euros au 31 décembre 2018 contra 1 118 millions
d'euros au 1% janvier 2018, en baisse de-10,1 %. Au 31 décembre
2018 ils se décomposent en 974 millions d'eurcs de dépdts et
trésorerie court terme et 31 millions d'euros de préts 2 moyen/long
terme {échéance 2022).

Les passifs au co(it amortl sont constitués de dettes envers
les établissements de crédit ¢t totalisent 1 314 millions d’euros
au 31 décembre 2018 contre 603 millions d’euros au 1* janvier
2018. L'augrnentation est liés au refinancement du collatéral qui est
passé d'une position = net receveur » & une position « net préteur »
vis-&4-vis des contreparties, & la mise en place d'opérations de
couverture de change structurel et au financernent des titres d'Etat
achetés dans le cadre de laréglementation EMIR. Au 31 décembre
2018 les dettes envers les établissements de crédit sont composées
d'emprunts & court terme powr 1 038 millions d’euros et d’emprunts
& moyen long terme pour 276 millions d’euros, principalement
contractés auprés du groupe Crédit Agricole,

Le poste dettes subardonnées qui totalise 304 millions d’euros
su 31 décembre 2018 est constitué de la dette subordonnée
souscrite suprés de Crédit Agricole S.A. dans le cadre du
financement de I'acquisition des filiales du groupe Pioneer. Cette
dette subordonnée est & échéance 2027,

Les comptes de régularisation et actifs divers s'élévent &
2 254 millions d'euros au 1 janvier 2018 contre 2 134 millions
d'euros au 1* janvier 2018, en hausse de + 5,6 %. Ce poste
enregistre le collatéral versé au tire de I'activité d'intermédiation
de swaps d'Amundi pour 1 057 millions d'euros (contre 854 millons
d'euros au 1* janvier 2018) et d'autres comptes de régularisation
et actifs divers pour 1 187 millions d'euros {contre 1 280 millions
d"euros au 1% janvier 2018), notamment les commissions de gestion
& recevoir.

Les comptes de régularisation et passifs divers s'élévent &
2 088 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre 2 774 millions
d'euros au 1* janvier 2018, en baisse de - 24,7 %. Ce poste
enregistre le collatéral regu au titre de Pactivité d'intermédiation pour
485 millions d’euros (contre 1 041 millions d'euros au 1* janvier
2018) et d’autres comptes de régularisation et passifs divers pour
1622 milions d’eurcs (contra 1 733 millions d’euros au 1* janvier
2018), notamment les rétrocessions & verser aux distributeurs.

Les immobilisations incorporelles s'élévent & 544 millions
d'eurcs au 31 décembre 2018 contre 623 millions d"euros su
1* janvier 2018, cette baisse s'expliquant principalement par
Famortissement de la valeur des contrats de distnbution dans le
réseau UniCred:t reconnue & I'occasion de 'acquisition des filiales
du groupe Picneer.

Les écarts d'acquisition fotalisent 5 694 millions d’euros au
31 décembre 2018 contre 5 674 millions d"euros au 1% janvier




2018, cette variation étant due aux effets de conversion de la part

des écarts d'acquisttion lbellée en devises.

Les écarts d'acquisition comprannent las principaux éléments

suivants ;

« I’écart d'acquisition constaté lors de I'apport de son
activité de gestion d'actifs par Crédit Agricole indosuez en
décembra 2003 pour 378 milions d'euros ;

» I"écart d'acquisition affectd en 2004 A [a gastion d'actfs lors
de l'acquisition du Crédit Lyonnais par Crédit Agricole SA pour
1 733 millions d'euros ;

» I'écart d'acquisition relatf & I'apport de l'activité de gestion d'actfs
de Société Générale & Amundi SA en décembre 2009 pour
708 mitlions d'eurps ;

4.41.2 PORTEFEUILLE DE PLACEMENTS

Examen de Ja situation financiére et des résultats en 2018

Bilan et structure financidre

= I'écart d'acquisition relatf & I'acquisition des filiales du groupe
Pioneer la 3 judiet 2017 pour 2 537 millions d’euros.

Les provisions s'élévent & 209 millions d’euros au 31 décembre

2018 contre 228 millions d'eurcs au 1% janvier 2018.

Les capitaux propras du Groupe y compris le résultat au
31 décembre 2018 sont de 8 528 millions d’euros contre
8 200 millions d'euros au 31 décembre 2016, en hausse de
+ 4,0 %. Cefte variation nette positive de + 328 millions d’euros
correspond principalement au net des éléments suivants ¢

= la distribution des dividendes d’Amundi eu titre de I'exercice
2016 pour 504 millions d'euros ;
« le résultat de I'exarcice de + 855 millions d'euros ;

« la variation des « gains ou pertes comptabilisés directement en
capitaux propres » pour — 22 millions d'euros.

En synthése, 1a répartition du portefeuille de placement entre seed money et placements volontaires par classes d'actf se présente sur

les deux exercices de la fagon suivante :

Classes d’actifs

31/12/2018 Actions
£n millions d'eurcs Monétaires  Obligations* et diversifiés Autres Total
Placements volontaires et autres 594 1375 3 63 2063
TOTAL 598 1500 199 121 2418
* Y compris 294 M€ d'OAT Emir en placernents volontaires.

Classes d'actifs
3171212047 Actioas
En millions d’euros Monétaires  Obligations* et diversifiés Autres Total
Seed money 3 94 155 95 347
Placernents volontaires et autres 768 814 20 71 1633
TOTAL 791 908 175 166 2040

*  Ycompris 164 ME d’OAT Emir en placements volontaires.

4.4.2 Eléments hors bilan

Les engagements hers bilan les plus significatifs du Groupe

= en angagements donnés, les garanties octroyées & certains

comprennent : fonds commercialisés par Armundi ;
e les engagemants liés aux instrumants financiers A lerme = en engagements regus, la garantie de financement contractée

(dérivés) : ces engagements sant valorisés au bilan au travers avec un syndicat bancaire.

de leur juste valeur ;

31/12/18 N2z

Fonds & Formule ... 9260 12030
CPPI 7292 5504
Autres fonds garantis 3577 3209
TOTAL 20129 20743
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N Bilan et structure financikre

Les fonds & formule ont pour objectit de livrer un rendement Le seul engagement regu est la garantie de financement regue dans
prédéfini, sur la base d'une formule. le cadre du contrat de crédit syndiqué revolving multi-devises d’'un
Les fonds gérés en assurance de portefediile (fonds CPPI) ont pour montant de 1 750 milions d'euros conclu le 23 octobre 2015 avec
object d'offrir une participation partielle au rendement d'actifs un syndicat intemational de préteurs.

rsqués tout en offrant une garantie a l'origine.

4.4.3 Structure financiére

Le total du bilan d’Amundi s'éléve & 20,9 miliards d'euros au regroupant certains postes de fagon & gppréhender les effets de

31 décembrs 2018. compensation entre certaines lignes.
Afin danalyser la situation financiére du Groupe d'un point de vue Cette présentation économiqua du bilan fait ressortir, aprés
économique, Amund: présente également un bilan synthétique compensations el regroupements, un fotal d'un montant de

9,2 milliards d’euros :

ACTIF ECONOMIQUE

En millions d’euros 3111272018 MNM22017

Immobilisations corporelles

__= placements
s litres de participation non consolidés
Collatéral en numéraire

Trésorerie nette des dettes A court terme
TOTAL ACTIF ECONOMIOUE

PASSIF ECONOMIQUE

En mithans d'euros 31/12/2018 31/12/2017
Capitaux propres net des écarts d'acquisition et immobilisations incorporelles s ., 2288 1906
Provisions [T . S -
Dettes subordonnées e s TR o 304
Dettes senior Long-Terme U - (- . <.
Endetiement net 4 court-terme N . S o
Emission 'EMTN structurées 5532 3773
Comptes de régularisation et passits divers pels SR . . .
Collatéral en numéraire 187
TOTAL PASSIF ECONOMIQUE 9155 7190

Comme illustré dans le tableau ci-dessus, Amundi bénéficie d'une structure financiére selida ¢

« un montant de capitaux propres tangibles élevé, 4 2,3 milliards d’euros contre 1,9 milliard d’euros fin 2017, soit une haussa
da prés de 20 % et un ratio CET1 de 13,2 % afin 2018, sensiblement supérieur aux exigences réglementaires en vigueur et par aifleurs
intégrant une augmentation des emplois pondérés au titre des nsques opérationnels non financiers, dans la perspective de la convergence
vers Bdla IV ;
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Bilan et structure financiére

En milions deuros 31/12/2018 . 227
Capitaux propres part du Groupe _ 8528 8203
Participations ne donnant pas la contrila I 0
Ecarts d'acquisition (5695 {5 674)
Immoebilisations incarporelles 549 (623)
Capitaux propres tangibles part du Groupe ..._.=2288 1906
Dividendes Lo sy 0
Fittres prudentiels (269 {220)
Common Equity Tier { o140 1182
Risques pondérés 10049 9 561
Ratio CET) 132 % 124 % ™

(1) Phasé. 11,9 % en full B4fa Hl,
» un endettement fong terme trés modéré ;

» un portefeuille de placement de 2 milliards d’euros dont 355 miflions d'euros de Seed Money, 1a solde étant investi en trés grande
majorité dans des fonds de trésoreria et obligataires d’Amundi dans le cadre notamment du respect du ratio LCR qui §'8léve par ailleurs
4211 % fin 2018, un niveau également trés sensiblement supérieur aux exigences minimums réglementaires (voir ci-dessous).

Cette solidité financiére est également illustrée par la nole A+ avec perspective stable d’Amundi, renouvelée par Fitch Je 7 juin

2017 (en tenant compte de I'acquisition de Pioneer).

La position financiére d’Amundl au 31 décembre 2018 est netta préteuse ;

J1/12/2018

En mithons d'euros 31122017
a. Trésoreria nette 924 1003
b. Placements volontaires (hors seed money) dans les fonds monétaires et dépdts bancaires court
teme i BB A1
€. Placements volontaires (hors seed money) dans les fonds obligataires® RN ) 649
d. Liquidités (a+b+c) 264 2493
a. Position nette d’appels de marge sur leg dérivés 552 (187)
dont 4 Pactf du bilan 1057 854
dont au passif du bilan 485 1041
f. Dettes A court terme auprés des établissements da crédit I X~ 232
g. Part & moins d'un an des dettes 4 moyen et long terme auprés des établissements de crédit . 69
h. Dettes financiéres courantes auprés des établissements de crédit {f+) 1083 801
i. Part & plus d’un an des dettes & moyen long terme auprés des établissements de crédit . so7 578
j- Dettes financiéres non courantes auprés des établissements de crédit L ST 518
K. ENDETTEMENT FINANCIER NET {H+J-D-E) {1 626) (1 429)

*  Hors OAT (Emir).

{2} La trésorerie comespond aux soldes 4 I'actif des comptes & vue aupres des établissements de crédit ainsi que les comples da caisse et banque

centrale.

{h) et () Les dettes auprés des établissements de crédit ne sont assorties d'aucune caution nf garantia.

Au 31 décembre 2018, le LCR (Liguidity Coverage Ratic), ratio
cde couverture des besoins en liquidité 3 un mois sous siluation
de stress d’Amundi était de 211 %. Le LCR a pour objectf de
favoriser 1a réslience A court terme du profl de risque de liquidté
des banques en veillant 4 ca qu'elles dispesent d'un encours
suffisant d'actifs liquides de haute qualitdé (HQLA, High Qualty
Liquid Assets) non grevés et pouvant &tre converts en liquidités,
facilement et immédiatement, sur des marchés privés, dans
I'hypothése d'une crise de kquidité qui durerait 30 jours calendaires.
Les établissements de créd:t sont assujettis 4 une imite sur ce ratio
depuis le 1* octcbra 2015 avec un seuil minimal & respecter de
100 % 4 compler de 2018.

Par ailleurs, la Groupe a conclule 23 octobre 2015 un contrat
de crédit ravolving syndiqué multidevise d'un montant de
1 750 milkions d’euros avec un syndicat intemational de préteurs,
d'une maturité initiale de cing ans & compter de sa date de
signature (renouvelé en octobre 2017). Ce contrat a pour objecti!
d'augmenter la profil de liquidité du Groupe dans I'ensemble des
devises couvertes et d'en sécuriser |'accés notamment, le cas
échéant, pour faire face A des sorties sur certains fonds du Groupe.
Il comprend deux covenants qui étaient respectés au 31 décembre
2018 : un niveau de capitaux propres tangibles minimur et un
niveau de levier financier (gearing) rapportant I'endettement net au
niveau de capitaux propres tangibles.
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Transactions avec les parties liées

4.5 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées sont décrites dans
les comptes consolidés au 31 décembre 2018 enncte 9.2 « Partes
fides =,

Par ailleurs, conformément aux dispositions du 2° de
I"article L. 225-37-4 du Code de commerce, 18 rapport sur le
Gouvernement d’Entreprisa tel qu'intégré au document de référence
2018 au Chapitre 2 reprend 12 liste des conventicns relevant du
régime de Varticle L. 225-38 conclues au cours de I'exercice
2018 et soumises & Fapprobation de I'Assemblée générale.

4.6 PRINCIPAUX RISQUES

Conformément aux alinéas 3 et 4 de l'article L 225-100-1 du
Code de commerce, une description des principaux risques et
incerttudes auxquels 1a Société est confrontée, ansi des indications
sur les risques financiers iés aux effets du changement climatique

4.7 CONTROLE INTERNE

Les principales caractéristiques des pracédures de contrdle inteme
at de gestion des risques mises en place par la Société relative
a4 "élaboration et au traiterment de {'information comptable et

4.8 PERSPECTIVES

En 2018, la dynamique de développement d'Amundi a2
confirmé la résilience de son business-model ; I'intégration
de Pioneer est quasiment achevée et eat un succea.

Lesa résultats de cette année sont en ligne avec la trajectoire
annoncée en février 2018. Dans un contexte moina porteur,
Amundi conserve des atouts puisaants pour poursuivre sa
croisaance rentable, fondée sur les priorités stratdgiques
suivantes:

s poursuivre le développement sur chacune de ses lignes métiers,
en tirant partia de son leadership dans les réseaux Retail et en

AMUNDI / DOCUMENT DE REFERENCE 2018

Le rapport spécial des commissaires aux comptes en date du
22 mars 2019 tel qu'intégré su document de référence 2018 dans
le Chapitre B « Rapport spécial des commissaires aux cornptes sur
fes conventions réglementdes et engagements réglementés » décrit
les caractéristiques et modalités essentielles de ces conventions
et engagements dont ils ont été avisés ainsi que les informations
relatives &1'exécution au cours da I'exercice écould des conventions
et engagements déja approuvés par I'Assemblée générale.

et la présentation des mesures que prend 'entreprise pour les
réduire en mettant en ceuvre une stratégie bas-carbone dans toutes
les composantes de son activité sont présentées dans la partie 3
ainsi que dans la partie 5 du document de référence 2018.

financiéra sont présentées au sein du Chapitre 5 dans le document
de référence 2018.

accélérant sa pénétration auprés des clients institutionnels et
Corporates ;

= développer de nouveaux partenariats de distribution, en
particulier en Europe et Asie ;

= continuer & promouvoir sa gamma de produits et services ;

» &largir sa présence sur 1a chaine de valeur, notamment via le
développement d'Amundi Services ;

= renforcer 5on postionnement d'investisseur responsable, qui
répond aux attentes croissantes des clients.



Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Analyse des résultats dAmundi (s0ciété mére)

4.9 ANALYSE DES RESULTATS D’AMUNDI

(SOCIETE MERE)

En 2018, ls produt net bancaire d"Amundi (société mére) s'éléve 4
482 millions d'eurcs contre 151 millions d'euros en 2017, sot une
augmentation de 331 mdlicns d'euros,

Il est composé principalement ;

s des revenus sur titres pour 551 millions d*euros dont 543 millions
d'euros au titre des dividendes pergus en provenance des filiales
d’Amundi ;

» d'une dépréciation de la valeur des titres de ses différents
poriefeuilies pour 65 millions d'eurcs.

Les charges générales d'exploitation s'élévent & 22 millions d'euros

en 2018 contre 15 millons d'euros en 2017,

Compte tenu de ces éléments le résultat brut d'exploitation ressort
& 460 milions d'euros en 2018, en hausse de 324 millions d'eurcs
par rapport & l'exercice 2017.
Aprés comptabilisation des postes « co(t du risque » et « gains
ou pertes sur actifs immobilisés » la résuttat courant avant impdt
s'éléve 4 460 mullions d'eurcs.

Dans le cadre de sa convention d'intégration (16 sociélés sont
intégrées) fiscale Amundi enregistre un produit net d'impdt sur les
bénéfices de 28 millions d'euros.

Au total le résultat net de I'exercice d'Amundi est un bénéfice de
488 milions d'euros en 2018 contre un bénéfice de 137 millions
d’euros en 2017,

Résultats d'/Amundi (société mére) sur 5 ans

31122018

Nature des Indications NNV2W14 IANZ2015 /122006 /122017

Capital en fin d'exercice (e euros) 418979200 418113093 419813673 503776405 504260885
Nombre d'actions émises 166791680 167245237 = 167925469 201510562 201704354
Opérations et résultat de I'exercice fen mifiers d'euros) L
Revenus nets 278 983 505 675 333048 150 835 481789
Resultat avant impét, amortissement et provisions 269250 484742 04 215 135802 :459973
Impdts sur les bénéfices {53 139) (23 558) {5078) 988 = 27783
Résuttat aprés impéts, amortissements et provisions 216 112 461 179 299 12¢ 136779 4BTT45
Mantant des bénéfices distribués 243516 42754 443 306 503 601 . 584943
Résultat des opérations réduit & une action (en euros) L .
Résuftat aprés impdt, mais avant amortissements et

provisions 130 2,76 1,78 0gs 242
Résuttat aprés impdt, amortissements et provisions 1,30 2,76 1,78 0,68 242
Dividende attribué & chaque action 1,46 2,05 220 250 290
Personnel wo i vese  sees s eem
Effectt moyen du personnel 14 10 10 11 12
Montant de la masse salariale de l'exercice (an miiers d'auros) 1814 2287 745 1754 3390
Monttant des sommes versées au titre des avantages sociaux

de I'exercice (charges et ceuvres sociales) fen milters d'euros) 486 492 536 863 1445
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Information sur les délais de réglement fournisseurs et chents

4.10 INFORMATION SUR LES DELAIS DE REGLEMENT
FOURNISSEURS ET CLIENTS

L'article L. 441-6-1 du Code de commerce impose aux sociétés
dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire
aux comptes de publier dans leur rapport de gestion g solde

foumisseurs par date d'échéance suivant les modalités précisées
par e décret n® 3017-350 du 20 mars 2017 {article D. 441-4 du
Code de commerce).

des créances et des dettes a I'égard de leurs clients et de leurs

Factures regues et émises non réglées 4 la date de clture de I'exercice dont le terme est échu

{Tableau prévu au | de I'article D, 441-4)}

Article D, 441 4.~ 1° : Factures regues non réglées
4 Ia date de cléture de I'exercice
dont le ferme est échu

Article D. 441 |.- 2° : Factures émises non réglées
4 la date de clbture de I'exercice
dont le terme est échu

81 Tota!

1430 31460 61490 Jours {1jour

81 Total

1330 31560 614980 Jours {1jJour

En mullers d’euros Ofour fJours Jours jours etplus etplus) | Cjour Jours Jours jours etplus et plus)
{(A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Nombre de factures cancemées 5 10
Montant 1otal des factures

concermnées TTC 1 20 43 63 58 6 65
Pourcentage du montant total des

achats de l'exercice 000% 007% 015% 023%

Pourcentage du chiffre d"affaires g

de l'exercice - 005% 0,01% 005% .
(B) FACTURES EXCLUES DU A RELATIVES A DES DETTES ET CREANCES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES

Nombre des factures exclues oy - i
Montant des factures exclues o ¢

{C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES .

Délais de paiement utiisés pour -

le calcul des retards de paiement > 30 jours

> 30 jours

Ces informations n'incluent pas les opértions bancaires et les opérations connexes qul n'entrent pas dans I périmétre des informations 4 produire.
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Gestion des risques et adéquation des fonds prapres
Culture du risque (audité)

5.1

La gestion d’actifs est avant tout une activité de gestion des
risques. Par conséquent, la culture du risque est présente au
cceur de tous les métiers de I'entreprise. Amunadi g'assure en
permanenca que son organisation et ses processus permettent de
correctement identifier les risques et les maftriser 4 tous les stades
dela vie des produits. Cette approche se caractérise par le partage
d'expériences et de bonnes pratiques autour de la compréhension
et de la gestion des risques, faciitée par

a un fonctionnement en lignes métier transversales ;
s la représentation systématique des fonctions de contrdle

{Risques st Conformité) dans les différents comités ; produits,
investissements, service client, elc. ;

» le regroupement sur une plateforma informatique unique des
outils et méthodes d'évaluation des risques, créant un référentiel
commun A toutes les équipes |

5.2
DE RISQUES

Amundi exerce pour activité principale une activité de gestion
d'actifs. A ce ttre Amundi est encadré par les différents régimes
réglementaires en lien avec cetle actité,

En outre, en sa qualité d'établissement de crédit, Amundi est
soumis au contrdla des autorités de supervision bancaire,

Dans l'exercice de ses activités, Amundi est principalement exposé

& quatre familles de risques :

= [es risques pour.compte propre, émanant de I'sctivité de
gestion du portefeuille de placement et de I'ALM impactant
directement son résuttat en cas de matérialisation ;

s les risques liéa aux activités de gestlon d'actils pour
compte de tiers, gui peuvent, de par 1a responsabilité d"Amundi

CULTURE DU RISQUE (AUDITE)

= la mise en place d'initiatives visant 4 informer et débatire des
différents risques kés & lactivité de I'entreprise ;

» la sensibilisation des collaborateurs & I'émergence de nouveaux
risques et & I'évolution des réglementations qui les encadrent,
par la biais de formations en mode e-fearning et sur site.

L'entretien de la culture du risque passe également par 1a
sensibilisation des clienls aux risques auxquels leurs actifs sont
axposés. Amundi édite A I'attention de sa clientéle, différentes
publications qui décrivent ces risques et leur évolution conjoncturelle,
ainsi que les solutions mises en place par les équipes de gestion
pour en tirer le meilleur parti.

IDENTIFICATION ET GESTION DES FACTEURS

en tant que société de gestion, sffecter indirectement ses
résultats, notamment en cas de non-respect d'un engagement
pris ;

s les risques liés aux expositions prises par la société
dans le cadre d'une partia da son activité pour compte de tiers,
nommément dans la gestion de produits associant le bilan ou le
hors-bilan d’Amundi ;

s les risques dits « transversaux = (métier, réglementaires,

fiscaux, organisationnel...} fiés gux activités d'Amundi qu'elles

soient réalisées pour compta propre ou compte de tiers et qui
sont inhérents aux activités de gestion, aux interventions sur le
marché, quelie que soit feur finalité.

5.21 Risgues pour compte propre

Nature du risque Facteur déclenchant Conséquences potenticlles
Risque assoclé au Portefeuille de placement = Echec d’un nouveau process » Décalage entre la structure
Risque de perte de valeur sur des investissements réalisés {seed money) actif vs. passif, entrainant un
par Amundi sur son bilan w Variation de prix défavorable accroissement des risques
Risque ds liquidité pour tout Investissement s Dévalorisation des

Risque fié aux appels de marge sur opérations de grd & gré coflateralisées = Evolution défavorable de investissements {obligation de
Risque de change paramétres de marché {taux conserver les parts, Mark to
Risque principalement lié aux positions structurelles issues des da change, taux d'intérét...) Market négatif)

participations a I'étranger s Défaut d'un tiers s Effet marché négatd sur les
Risque de taux d'intérét acufs au bilan, non compensd

Risque principalement issu du portefeville de placement
Risque de crédit
Risque Issu des titres détenus en direct ou par fes fonds garantis

par ['évolution du passif
s Pertes financidres
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5211 RISQUE ASSOCIE AU PORTEFEUILLE
DE PLACEMENT

Le portefeville de placement reccuvre le placement des excédents
de Fonds Propres en investissements volontaires et en seed money.
Le seed money a pour objet d’amorcer le lancement de nouveaux
fonds. Les partefeulies sont investis essentiellement en fonds gérés
par Amundi et ses filiales.

Le portefeuille de placement est placé sous la supervision :

« du Comité Seed Money. & fréquence mensuelle, qui valide les
décisions d'investissements et de désinvestissements et en
assure le suivi ;

= du Comité de Gestion Financiére qul se réunit jusqu'a deux
fois par trimestre et qui fixe les orientations concernant
I'investissement du portefeuille de placements volontaires el
assure le suivl de la structure des risques du portefeuilla de
placement ; les limites globales du pertefeullle de placament ainsi
que les kmites par sous-jacent sont déterminées annuellement
par la Direction des Risques.

Pour s plupart des entités frangaises, la gestion de Iz trésorerie
courante (iée au fonctionnement de Iz Société) est encadrée par
ung convention de gestion de trésorerie centralisée. Les portefeuiles
de placements volontaires et de seed money sont principalement
gérés de fagon centralisée au niveau du Groupe.

Le portefeuille de placement se répartit principalement sur des
exposttions obligataires et monétaires comme le détaille le tableau
en 4.4.1 du présent document de référence.

Le risque de marché est mesuré par une valeur & risque (VaR),
qui est une mesure statistique utifisée pour estimer lé niveau de
risque financier d'un portefeuille d'investissement. Cette mesure
représente un montant de perte potentielle, déterminée pour un
horizon de détention donné et pour un niveau de probabilité donné.
La VaR d'Amundi est une VaR historique. Elle est déterminée pour
un intervalle de confiance de 99 %, avec un horlzon de détention
de 20 jours, sur la base d’'un historique d’un an. Elle est de
18 millions d'euros au 31 décembre 2018 et a atteint un maximum
da 19 millions d'euros dans le courant de 'année 2018 (contre
40 millions d'euros en 2017).

Par ailleurs, d'autres indicateurs sont utilisés pour le suivi du
portefeuille : sensibilité aux variations des taux d'intérét, spread
et marchés actions et des indicateurs de stress historiques et
hypothétiques.

5212 RISQUE DE LIQUIDITE

Ce sujet est toutelois moins sensible pour Amundi que pour la
plupart des établissements financiers. Seule Amundi Finance peut
avoir des besoins importants dans la cadre des opérations d'appel
de marge sur opérations de gré A gré collatéraisées. Ces besoins
font I'objet de scenani de stress mensuels, dont Fobjectd est de
vérifier qu'ils sont couverts par le montant de trésorerie disponible
et d"'OPCVM présents dans le portefeville de placement et cessibles
immédiatemnent ; le risque de liquidité est géré et suivi régulidrement
& chaque Comitéd de Geslion Financigre.

Des ressources structurelles importantes

La gestion de la liquidité d'Amundi s"appuie sur un solide niveau
de capitalisation replacé principalement dans un portefeuille de
placement composéd majoritairement d'‘OPCVM monétaires et
obligataires fiquides (cf. § 4.4.1) et sur ses comptes courants de
trésorerie excédentaires.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Identification et gestion des facteurs de nisques

Au-deli de ses propres ressources, Amundi dispose
d’autres sources de financement possibles :

s programme Neu CP/New MTN : un programme d'émission de
titres négociables & court terme — « NEU CP » de 500 millions
d'eurcs et un programme d'émission de titres négociables &
moyen terme - « NEU MTN » de 200 millons d'ewrcs ont été
autorisés par la Banque de France en date du 14 octobre 2016;

» Revolving Credit Facility (RCF) : 18 23 octobre 2015, Amundi et
un syndicat international de préteurs ont signé un contrat de
crédit syndiqué revolving muttidevise de 1,750 milliard d'euros
d'une maturilé initiale de 5 ans {renouveld en octobre 2017).
Ce contrat comprend deux covenants qui étaient respectés au
31 décembre 2018 : un niveau de caprtaux propres tangibles
minimum et un niveau de levier financier (« gearing =) rapportant
I'endetiement net au niveau de fonds propres tangbles. Ce
contrat a pour objectd daugmenter la profil de liquidité du
Groupe pour I'ensemble des devises couvertes et d'en sécuriser
I'accds notamment, fe cas échéant, pour faire face & des sorties
sur certains fonds du Groupe ;

une capacité de refinancement auprés de Crédit Agricofe S.A.,
encacrée par des limites internes.

Des besoins variables

s I'activité de seed money peut générer des besoins de trésorerie.
Ces besoins sont ainsi ids aux projets de développement
d'Amundi dans le cadre de la gestion pour compte de tiers ;

= peut s'ajouter 4 cala le besoin de liquidité, ¢ a l'intermédiation
des dérivés par Amundi Finance, évoqué précédemment. Ce
besoin est mesuré mensuellement sur la base de scenarii de
stress, eux-mémes basés sur de fortes variations des marchés
actions (20 %) et taux (100 & 130 points de base selon Ia
maturité) ;

enfin, dans le cadre de I'activité de produits structurés, la
rég'ementation Emir impose depuis février 2017 de constituer
des dépdts sous forme de titres pour sécuriser les ransactions
sur dérivés non compensées enfre les contreparties de marché.
Le Groupe Amundi a décidé de constituer un portefeville de
titres QAT ou équivalents afin de les offrir comma collatéral, Ces
besoins sont évalués réguliérement et leur financement est validé
en Comitd de Gestion Financiére.

Modalités de gestion du risque de liquidité

L a liguidité d'Amundi est gérée afin de répondre aux besoins
courants des enlités d'Amundi, toul en veillant au respect des
exigences réglementaires. Pour la plupart des entités lrangaises,
la gestion de la trésorerie courante {iée au fonctionnement de la
Socisté) est encadrée par une convention da gestion de trésorerie
ceniraliséa. Par ailleurs, un des objectifs du portefeuille de
placements volontaires est de constituer des réserves de fonds
éligibles au LCR et d'actfs mobilisables en cas de stress.

Amundi a retenu 2 indicateurs spécifiques pour exprimer son

appétt et son profil da fisque de liquiditd. Ces deux indicateurs sont

le ratio LCR et ls Gearing ou tawx d'endettement net (endettement

net/capitaux propres tangibles) :

= e ratio LCR a pour cbjectif de faveriser 1a résilience & court
terme du profil de nsque de liquidité des bangques en veillant &
cea qu'elles disposent d'un encours suffisant d'actfs liquides de
haute quaité (HQLA, High Quality Liquid Assets) non grevés et
pouvant étra convert.s en liquidtés, faclement et immédiatement,
sur des marchés prives, dans I'hypothése d'une crise de fiquidité
qui durerait 30 jours calendaires. A noter qu‘un stress en figuidté
fié aux échanges de collatéral est par ailleurs pris en compte
dans le calcu du ratio LCR. Les établissements de crédit sont
assujettis & une limite sur co ratio depuis le 1® octobre 2015 avec

AMUND! /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

137




AN

5 Gestion des risques et adéquation des fonds propres
AN Identification et gestion des facteurs de risques

un seull minimal & respecter de 100 % & compter de 2018. Au
31 décembre 2018 le LCR d'Amundi était de 210 % au niveau
consolidé :

s le ratio d'endettement net/capitaux propres tangibles s'établi
42 % afin2018.

Ces 2 indicateurs sont par ailleurs complétés par des limites
intemes, notamment une limite encadrant la capacité 3 serefinancer
a court terme auprés de Crédit Agricole S.A. Tout dépassement
implique 1a mise en place de solutions adaptées.

Enfin, un certain nombre d'indicateurs complémentaires sont
suivis afin de mesurer fa résistance en termes de liquidité dans
différents environnements de crise. Ces scenarf ont pour hypothése
la continuité de Vactivité, et intégrent la capacité A céder des
éléments du portefeuille de placements volontaires (parts de fonds),
en tenant compte d'un délai de cession et de décotes plus ou
moins importantes. Le principe de cas tests est de déterminer siles
besoins de refinancernent sont couverts (pour différents horizons
de temps) par les réserves de liquidités.

Un plan d'urgence a également été défini pour la gestion de

. situations extrémes. Co plan intégre des hypothéses de cessicn
plus large du portefeuille de placements volontaires ainsi que des
mesures plus exceptionnelles comme des refinancements & moyen
long-terme auprés du Groupe Crédit Agricole.

A noter que V'échéancier des actfs et passifs financiers d’Amundi
' par date d'échéance contractuelis est présentd dans la note 3 des
comptes consolidés de la Société pour les exercices clos les
31 décemnbre 2018 et 2017 (Chapifre 8 du présent document de
référence).

5213 RISQUE DE CHANGE

Les principales expositions au risque de change d'Amundi sont

des expositions structurelles, liées & ses participations & I'étranger

(fliales ouw joint venture). La poltique d’Amundi est le plus souvent
— —— —— de ne pas couvrir ces expositions & ce stade.

Cependant, en 2018l a &16 décidé de couvrir a minima les postions
les plus significatives {en USD, JPY et GBP) dans une optique
d'optimisation des RWA associés & ces positions. Cela représente
un montant de 134 millions d’euros & fin 2018.

Les positions de change opérationnelles sont encadrées par une
limite globale. Cette demiére assure la conversion réguliére des
revenus pergus en devise vers 'euro. Par ailleurs, elle oblige &
couvrir les investissements éventuellemnent effectués en devises
dans ke cadra du pertefeuilie de placement. Les positions de change
opérationnelles d’Amundi ne sont pas significatives.

RISQUE DE TAUX D'INTERET

Amundi n'exerce pas d’activité d'intermédiation bancaire et n’est
done pas directernent exposé au risque de taux d'intérét global.

Aul titre de son portefeuille de placernent, Amundi peut &tra exposé
a un risque de taux. Ce risque est suivi avec des indicateurs do
sensibilié de type VAN (valeur actuelle nette). Par ailleurs, Amundi
porte & son bilan des opérations fimitées de préts et emprunts
aupres d'établissernents de crédit quiT'exposent & un risque de taux
non significatif et done non couvert. Enfin, les itres d'Etat acquis
sur 2018 2 titre de collatéral dans le cadre de la réglernentation
EMIR font I'Objet de couvertures en taux d'intérét.

5214

5215 RISQUE DE CREDIT

Le Comitd Crédit fixe les limites indwviduelles de risque émetteur
pour les titres vils détenus en direct ou délenus par les fonds
parantis ; il fixe également les limites de risque de conlrepartie
sur les opératicns de marché. Le risque de crédit fait {'objet
d'une surveillance permanente par I'équipe d'analyse Crédit de
la Direction des Risques qui alerta 1o Comité Crédit en cas de
dégradation de la situation d'un émetteur ou d'une contrepartie.

5.2.2 Risques liés aux activités de gestion d’actifs pour compte

d'un émetteur ou d'une
contrepartie
s Baisse de liquidité

de tiers
Nature du risque Facteur déclenchant Conséquences potenticlles
Risque d'investissement » Non-respect des régles s Indemnisation des clients
Risque réglementaire {Je marché-performance, crédit, d'investissement ou Sanction du régulateur
liquicité et contre valonsation des OTC) des engagements clients Fermeture d'un fonds {risque
ou de la réglementation de réputation)
» Sous performance Mesures de soutien
s Dégradation de [a qualté ponctuelles

Risque extra financier

Offre ISR non conforme aux attentes des investisseurs en matiére
d’examplarité et d'engagement.

Risque indirect pour Amundi, résuftant de sa responsabilité en matiére
d'engagement ESG

s Offre ISR non conforme aux
attentes des investisseurs
en matiére d'exemplarité et
d'engagement

Désaflection de la clientdle
Impact au niveau de I'image
{fsque de réputation) pouvant
affecter lo résultat de la
Société

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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5221 RISQUE DINVESTISSEMENT

Les risques fiés aux investissementa réalisés dans le cadre de la
gestion pour compte da tiers sont trés majontairement portés par
les clients.

Le contréle des risques pour compte de tiers repase sur trois
piliers ¢

» un encadrement ex antfe de toutes fes activités de gestion,
validé par le Comité Risques. Cet encadrement fixe, pour chaque
portefeuille ou groups de portefeuilles, les régles applicables
appelées « Stratégies Risques ». Ces Stratégies Risques
défnissent 'univers d'investisserment, les instruments autorisés
ou interdis, la nature et le niveau de risque acceptable en matére
derisque de marché (VaR, tracking error, expositions sectorielles,
sensibilité...}, de rsque émetteur et de risque de liquidité. Cet
encadrement peut comprendre également des régles de contrdle
spécifiques applicables aux portefeullles concernés ;

une surveillance « au fil de I"'eau » du respect de cet
encadrement (suivl des ratios d'investissement), prise en
charge par des équipes spécialisées de gestion des risques,
organisées de fagon similaire aux équipes de gestion ; les
&quipes de gestion des risques s’assurent, pour I'ensemble
des porlefeuilles gérés (fonds ou mandat), du respect des
contraintes d'investissemment définies soit par la réglementation
(par exemple, contraintes de type diversification/concentration,
de qualité des expositions, de liquidité, de rating, de maturité,
de VaR), soit contractuellement avec les clients (conventions
de gestion, notices, mandats...), soit au titre des orientations
intemes de gestion d'Amundi, définies dans le cadre du Comité
des Investissements.

Le sunvi de ces regles d'investissement s'appuie sur un outil inteme
permettant ;

 la recensement des contraintes (réglementaires, contractuefes,
intemmes} dans une base de données unique ;

» le contréle du respect des contraintes ex past ;
= la gestion des dépassements &ventuels ;

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
dentification et gestion des facteurs de risques

» 1a consttution d'une piste d'audt ;

= le reporting A I'attention du management et les statistiques sur
les dépassements ;

= Une &valuation globale a posterion des gestions effectivement
mises en ceuvra. Cette évaluation repose d’'une part sur des
revues de portefeuilie pénodiques visant 4 mettre en perspective
les risques pris et 1a performance obtenue au regard du mode de
gestion, et dautre part sur une revue bisannuelle des « Stratégies
Risques » au cours de lzquelle 2 pertinence du cadre défini
est revue, notamment en prenant en compts les évolutions de
I'environnement de marché et en analysant la prise de risque
effective par rapport aux limites définies. Ces Stratégies Risques
ont vocation 4 couvrir I'ensemble des portefeulies.

5.2.22 RISQUE EXTRA FINANCIER

Amundi prend des dispositions pour répondre aux aftenles de ses
dfiérentes parties prenantes en matiére de responsabilité socizle
d'entreprise. Au niveau de I'entreprise, les risques extra-financiers
sont adressés par des politiques relatives & son fonctionnement
(poltiques Achats ; politiques Ressources Humaines) mises en
place par les métiers concernés. Les risques extra-financiers
dans les portefevilles gérés pour compte de tiers sont quant a
eux encadrés par des mites d'investissement établies sur la base
d'une notation interne, résuttat d'une analyse effectuée selon des
critéres ESG par une équipe d'analystes dédiée.

Les différents paramétres relenus pour I'élaboration de cette
notation et les limites d'investissernent applicables a I'ensemble
des portefeuilles et/ou de maniére individuelle en fonction des
processus de gestion financiére, font l'objet d'une gouvemnance
spécifique A laquelle participent les équipes de contréle des risques.
Une fois les régles définies, le respect des Emites ESG est surveilld
au fil de I'eau, au méme titre que celui des ratios d'investissement.
Tous ¢es sujets sont développés dans le chapitre 3 du présent
Document de Référence.

5.2.3 Les risques liés aux expositions prises par Amundi dans le cadre
d'une partie de son activité pour compte de tiers

Conséquences potentielles

s Performance insuffisante par rapport & la garantie donnée,
nécessitant la versement par Amundi d'un « complément de
performance =, ’

» Baisse e valorisation des actifs, entrainant une baissa des
assiettes de commisisions

Nature du risque Facteur déclenchant
Risque sur fonds garantis s Défaut d'un tiers
Risque se matéralisant par une s Erreur de montage
compensation financiére payde Erreur opérationnella
par Amund 4 ses clients en cas s Evolution des marchés
de sous-performance financiers

sUr un produit garantis

Risque sur I'émisslon d’obligations s Evolution du marché
Indexées immobilier

Risque de perte en cas d'évolution e Faible iquiddd des fonds
défavorable du marcheé immobilier immohiliers

s Performance insuffisanta par rapport 4 [a garantie de capital
attachée aux obligations indexées sur lNimmobilier, nécessitant
le versement par Amundi d'un « complérment de performance s,
e Impossibilité de vendre les parts de fonds sous-jacents,
dans lesquels est réirvesti une partie du produit généné par
ces émissions, pour générer les fiquidités nécessaires au
financement de remboursement.

Risque sur 'intermédiation de dérivés » Défaut d'une contrepartie
Risque de perta en cas de défaut d'une

contrepartie couplée & une évolution

défavorable des marchés

s Amundi étant intermédiaire entrs les fonds et les contreparties
bancaires, cette activté ne génére pas de risque de marché
mais expose Amundi au risque de défaut des contreparties.
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5231 RISQUE SUR FONDS GARANTIS

Certains produits proposés aux clients sont assortis de niveaux de
performances et/ou de protection garantis.

Les fonds structurés qui bénéficient des garanties octroyées par
Amundi comprennent principalement trois grandes familles : les
fonds & formule, les fonds gérés en assurance de portefedille (fonds
CPPI) et les fonds de pension italiens.

Les fonds « a formule » ont pour cbjectf de délivrer un rendement
prédéfini, sur la base d'une formule indexée Je plus souvent sur des

actions ou des indices. La formule est généralement assortie d'une
forme de protection du capital.

Les fonds CPPI ont pour objectf d'offrir une participation partiefie
au rendement d'actifs nsqués, avec une garantie définie A i"origine.

Los fonds de penslon italiens (activité essentiellement issue
du périmétre Pioneer) ont pour objectf de protéger le capital des
souscripteurs sur un horizon lié au départ 4 laretraite (sauf cas de
sortie anticipée).

Le tableau suivant présente les montants garantis au 31 décambre 2018 et au 31 décembre 2017 ;

En millons d'euros 31/12/2018 31122017
Fonds a formule 9260 12 030
Fonds en assurance de portefeuille (CPP) 7202 5504
Fonds de pension ftaliens 2517 2236
Autres fonds garantis 1059 973
TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 20129 20743

Le montant d'engagement au titre de ces fonds correspond au
montant de risque auquel le Groupe Amundi en tant que garant est
exposé 4 la date de mesure. Selon les types da fonds et le format
de la garantie, il est lié au montant initialerment investi ou 4 la valeur
des actifs sous gestion 4 la date de mesure de I'engagement ou
enfin & la fomule promise dans le cas des fonds a formute.

L'adéguation entre la performance due par les fonds et les actifs
détenus fait I'objet d'une surveillance perrmanenta & la Direction
des Risques.

L'actif des fonds peut étre consttué des &léments suivants ;
= acquisition directe de titres de créance ;

= acquisition d'actions dont la performance peut étre échangée
avec des établissements bancaires de premier rang ;
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Les actfs exposant le garant au risque de crédit font I'objet d'un
suivi permanent par une équipe d'analyse crédit indépendante
intégrée & la Direction des Risques. Les expositions pour chague
érmetteur sont encadrées par des imites fixées par le Comité Crédit.
Les expositions sont suivies en montant nominal, Le process
d'évaluation de la qualité de crédit comprend un systéme interne
de hiérarchisation de la qualité des émetteurs.

Les actifs exposant Je garant au risque de crédit font i'objet :

» d'une autorisation préalable & chaque investissement, donnée
par I'éguipe d'analysa crédit indépendante. Les expositions pour
chague émetteur sont encadrées par des limtes ; il n'y a pas
de restriction sectorielle ou géographique de principe mais les
actifs doivent étre a minima de notation investrment grade & leur
date d’acquisition ;

= pension avec des élablissements bancaires de premier rang ;
» achat de parts de fonds (investissements diversifiés).

Hormis le cas des fonds de pension italiens, le principal risque
auquel le garant est exposé pour ces fonds est celui du défaut de
titres acquis directement par le fonds,

Répartition par notatlon

= d'un suivi mensue! des expositions, Imites et notations.

Au 31 décembre 2018 et 2017, les expositions sa répartissent salon
les critéres successifs de notation, de géographie et de secteur,
comme décrit ¢i-aprés (en proportion du montant nominal des
Ltres directement acquis par les fonds garantis, soit 4 670 millions
d’euros en 2018 et 4 500 millions d'euros en 2017} :

31122018

311122017
AAA 7%
AA+ 0%
AA 9%
AA- 69%
A+ 3%
A 33%
A= 5%
BEB+ 5%
BEBB o 31%
BBB - o 0%
NR 1%
TOTAL 100 %
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31/12/2018 /1212017
France e S8 a7 %
_ilglgique e —— 4 % 4%
Espagne . L. 1B% 7%
ltalig .18 % 26 %
Royaume-Uni 2% 3%
Pays-Bas L. 2%
Allemagne . 3% %
Etats-Unis 14% 6%
Autres 5% 2%
TOTAL 100 % 100 %
Répartition par secteur

31!12!2018‘ 3112/217
Insttutions financitres —— 37% 47 %
Souverains et agences 5% 8%
Entreprises 16 % 10%
TOTAL 100 % 100 %

L'examen des expositions montre une concentration forle sur le
secteur financier. Les expostions portent principalement sur des
bangues de premier plan, notarmment fes grands établissements
de crédit frangais.

Le montant des provisions enregistrées par Amundi au titre des
garanties données aux fonds pour couvrir toutes les natures de
risques atteignait :

w 14 038 milliers d’euros & fin 2017 ;

« 29170 milliers d'euros & fin 2018.

Hormis les cas deo défaut d'émetteurs ou de contreparties, le
montant des provisions peut varier en fonction du niveau du nsque
de crédit et de celui des spreads de crédt. . Il peut également
étre affectd par les variations de marché, dans le ¢as des fonds
de pension.

Les pertes effectivement subies par Amundi au cours des deux
demiéres années sontde :

= 1910 milliers d'eurcs en 2017 ;
= 4 548 millers d'eurcs en 2018.

Par alleurs, dans le cas des CPP, le risque de marché associs aux
actds dis dynamiques est mesurd avec des indicateurs statstiques
de type C-VaR. Des provisions peuvent étre constatées dans
certains cas au titre du réle de garant de ces fonds :

= dans la cas des CPPI, le provisionnerment est constaté lorsque la
valeur du portefeuitle est inférieure § La valeur plancher ;

= dans la cas des fonds & formule, le provisionnement est constaté
en fonction des niveaux de spreads prévalant sur les actifs
d’adossement détenus par ces fonds, et le cas échéant en cas
de défaut constatd sur ces acti’s ou sur les contreparties des
opérations sur dérivés conclues par les fonds.

52.32 RISQUE SUR L'EMISSION
D'OBLIGATIONS INDEXEES :
EMISSIONS D'EMTN STRUCTURES

Depuis fin 2013 Amundi développe une activité d’émissions
cbligataires indexées :

= obligations dont [a formule est indexée sur les marchés actions :
ces émissions sont adossées grace au recours & des dérivés ;
elles ne présentent pas de risque de marché pour Amundi ;

s obligations dont la formule est indexée en partie sur le marché
immobilier : I'adossement de ces émissions est effectud selon les
mémes principes que pour les émissions indexées sur actions,
néanmoins il expose Amundi & un risque de variation du prix des
actfs immobiliers en raison de la garantie de capital attachée au
produit ; cette typologie de risque fait I'objet d'un encadrement
spécifique.

Le risque de variation du prix des actfs immobiliers ne fait pas

I'objet d'une gestion active, les opérations étant établies en back-

to-back (détention & I'actf des seuls éléments nécessaires pour

couvrir 'engagement au passif).

Le risque est suivi

» d'une part en vénfiant Yefficacité des couvertures mises en
ceuvre, i.e. Ja quantité d'actf immobiliers détenu a I'actif est
dimensionnés pour couvrir précisément les engagements pris
au passif ; :

= d'autre part & 'aide de scenarii de stress dans lesquels ung forfe
dégradation est appliquée 4 la valorisation des aclds immobiliers.
Les scenarii de stress permettent de déterminer & partir de quel
niveau de baisse de la valeur des actfs immobiliers Amundi est
expasée au risque,

Hors cas spécifique des actfs immabiliers, la produit des émissions

est rénvesti en tires de créances émis par le groupe Crédt Agricole.

-Au 31 décembre 2018, I'encours d'EMTN émis s'éléve

5 773 millions d’euros, dont 1 489 millons d'euros Indexés sur
immobilier {montants nominaux).
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Dans le cadre de I'activité secondaire, qui donne lieu & un rachat
’EMTN par Amundi, les couvertures sont systématiquement
ajusiées de sorte que les principes d'adossement soient respectés.

5233 RISQUE SUR L'INTERMEDIATION
DE DERWES

Alfin d'gpporter aux clients la performance promisa dans les tormules
{fonds a formule ou EMTN structurés), des dérivés sont conclus
avec des contreparties bancaires externes sélectionnées dans le
cadre d'zppels d'offres. Au 31 décembre 2018, le nominal tetal des
opérations conclues par Amundi Finance avec les contreparties de
marché s'élave a 34,7 milkards d'eurcs.

Les transactions, une fois [a commercialisation des fonds et EMTN
finalisée, sont adossées de sorte & ne générer que des risques de
marché limités. En revanche, elles générent un risque de iquidité
et un nisque de contrepartie.

Les encours notionnels des swaps de perfarmance des fonds et
EMTN en cours de commercialisation au 31 décembra 2018 sont
de 229 millions d'euras contre 1 242,5 millions d'euros au
31 décembre 2017, Les swaps de performance sont contractés

avec les contreparties de marché pour un montant noticnnel
carrespondant au niveau de commercialisation envisage. Le
fonds n'est engagé qu'a hauteur du niveau de commaercialisation
effectif. Amundi supporte le risque de décalage entre le niveau
de commercialisation envisagé et le niveau de commaercialisation
effectif. Il s'agit d'engagements ¢ourt terme {durée moyenne de
commercialisation de trois mais). En date d'arréts, une provision &
dire d'expert est constatée dans les comptes en cas de décalage
sur les transactions en cours entre ke niveau de commaercialisation
envisagé et le niveau de commercialisation effectf. Aucune provision
n'était constatée au 31 décembre 2018,

Afin de réduire pour les fonds l@ risque de contrépartie assacié
a ces apérations ~ risque auquel Amundi est exposé en tant
que garant, Amundi se place & titre de compte propre face aux
contreparties, uniquement des grandes institutions financigres. Ces
transactions sont centralisées par Amundi Financs, filiale d'Amundi
dédiée a l'activité de garantie. Les contreparties utlisées pour
lintermédiation des dérivés sont autorisées au préalable par le
Comité Crédit, gui fixe des limites d'exposttions individuelles. Les
opérations sant mises en place dans le cadre de conventions-
cadres avec échange de collatéral, ce qui rédurt substantiellement
la risque de contrepartie pour Amundi,

Les expositions sont mesurées selon [2 méthode prudentielle standard et font Fobjet de Emites individuelles par contrepartie. A la date du
31 décembre 2018, la réparttion de ¢ces expasitions par notation de crédit est la suivante (risque mesuré sur a base du mark-to-market,

du risque potentiel futur et du collatéra! échangé) :

31/12/2018

31122017
AA- —_ A o
Ab ) L 16% 21 %
L .5 L
A- 0%
BB+ . 0%
Bas e BB
BEE - — L . - i
BBB+ 8% 8%
TOTAL 100 % 100 %

Le risque de liquidité est lié au fait que :

w» la dérivé entre Amundi Finance et la contrepartie de marché
bénéficie d'un contrat de compensation et d'un accord de
collatéral ;

5.2.4 Risqgues transversaux

Nature du risque Facteur déclenchant

s certains dérivés entre Amundi Finance et les fonds sont conclus
sans collatéral,

La gestion de ce risque est précisée au paragraphe 5.2.1.2 du
présent document de référence.

Conséquences potentielies

Risque « Businass » du secteur d'activité = Evolution des marchés

» Baisse de valorisation des actfs, d'ou une baisse

Risque Impactant de fagon homogéne tous financiers des assiettes da commissions
fes acteurs de 'asset management » FEvolution de la réglementation = Difficulté 3 réaliser des surperformances, d'oll minoration
des CSP
s Réticenca des investisseurs & prendre du risque sur des
marchés perturbés
» Restrictions ou limitations éventuelles sur certaines activités
Risque « Business » spécifiqus 3 » Incident majeur avec unclient s Réputation affectés, ayant un effet sur I'image et/cu la relation
I'entreprise ou un fonds de confiance, générant une moindre activitd ou des rachats

Risque impactant Amundi uniquement ov = Evolution des accords da

nettement plus que les concurrents partenariat

Amende d'un régulateur ou infraction & caractére public

» Remise en cause éventuelle d'un accord de partenariat
(non-renouvellement & échéance), affectant fortement les filux
et e niveau de revenu

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 201




Nature du risque

Facteur déclenchant

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
ldentification et gestion des facteurs de nisques

Conséquences potentielles

Risques réglementaires et juridiques
Risque se matérialisant par des couts de
mise en conformité avec les différentes
réglerentations et le paiement d'amendes

a Evolution et accroissement

des exigences réglernentaires

s Se conformer A ces exigences est coliteux et peut influer sur
la croissance d'Amundi.

= 1a non-conformité aux lois ou réglementations peut
engendrer des amendes, des interdictions de conduire
cerlaines activités, une perte de cfients ou d'autres sanctions
qui pourraient avoir un effet défavorable sur la réputation
d'Amundi et sur ses résuttats,

s Les réformes réglementaires pourraient avoir un impact sur
les clients d'Amundi et les inciter 4 revoir leurs stratégies
d'investissement ou de placement au détriment d’Amundi et/
ou réduire lintérét des clients pour les produits d"Amundi,
entrainant un effet défavorable sur les encours sous gestion et
ses résultats.

Risques de non conformité Insuffisance des controles » Sanctions Judiciaires, administratives ou disciplinaires

sur les opérations et leurs s Pertes financiéres

exécutions surlesmarchés = Atteinte 3 la réputation

Insuffisance de procédures

intemes

Insuffisance d'information

produite aux clients

Informations privilégiées ou

confidentielles
Risque Opérationnel Défaillance des processus, » Sanctions judiciaires, administratives ou disciplinaires

des systémes ou des » Pertes financiéres

personnes en charge du e Atteinte 4 [a réputation

traitement des opérations, # Perte d'expertisa

départ de personnesclef »  Non-disponibilité des systémes [T (cyber-attaque ou aurtre},

Discontinuitd des activités empéachant la réalisation des opérations de marché (pertes

Discontinuitd de 13 prestation potentielle suite 4 des breaches)

de service
Risque de dilution ou d'annulation des Procédure de résolution & s les actions d'Amundi pourraient &tre annulées ou fortement
actions d"Amundi I'encontre d’Amundi diluées avant ou dans le cadre d'une procédure de résolution
Risque se matérialisant par un impact Influence de I'actionnaire al'encontre de la Société, privant les actionnaires de leurs
négatif sur la valeur de marché des actions majortaire droits.
d'Amundi Importance des relations » Influenca significative de CAsa sur lactivité du Groupe, [a
Risque de divergences d'intéréts entre ses commerciales avet son nomination des membres de 1a direction ainsi que sur la
actionnaires et Amundi actionnaire majontaire et son pelitique de dividende. Les intéréts de CAsa pourraient ne

groupe - pas étre foujours alignés avec ceux des autres actionnaires

d'Amundi.
» Les intérdts d’Amundi pourraient ne pas toujours étre afignés
avec ceux du groupe Crédit Agricole.

Risques fiscaux Remise en cause de s Redressements, paiement d'intéréts da retard, amendes et
Risque se matéralisant par des l'interprétation de lois ou de pénalités.
redressements, ou le paiement d'intéréts de réglementations fiscales s Augmentation de la charge fiscale, effet défavorable sur les
retard, amendes et pénalités Modification de loi ou de activités d'Amundi, sa situation financitre et ses résultats.

réglementation fiscale » Charges déclaratives croissantes et obligations déclaratives

Nouvelles exigences da colteuses.

déclarations

5241 RISQUES BUSINESS

La grande majorité des revenus d'Amundi sont des commissions .
de gestion, calculées en fonction de ses encours sous gestion. Ses
résultats sont donc sensibles aux facteurs impactant I'évolution de

SEes encours ;

= l'évolution de la valeur des instruments financiers pourrait baisser

(impact direct sur la valeur des actdfs sous gestion et indirect sur

le niveau da la collecte) ;

» la demande des clients d’Amundi dépend de facleurs gui
échappent & son contrdle et affectent globalement le marché

de la gestion d'actds ;

Amundi est largement dépendant des réseaux de distnbution
des groupes Crédit Agricole et Société Générala ;

les taux des commissions de gestion sont sournis & [a pression
concurrentielle et & la pression du marché ;

I'incapacité d'Amundi & recruter et retenir ses employés pourrait
lul faire perdre des clients et provoguer une baisse de ses
encours ;

une atteinte porlée a la réputation d’Amundi (du fait de faibles
rendements de ses investissements, d'un contentieux, d'une
mesure rég'ementaire, d’une faute ou d'une viclation des lois ou
rég'ements applicables par ses gestionnaires ou ses distnbuteurs)
pourrait conduire & une diminution da ses encours Sous gestion,
de son chiffra d'affaires et de ses résultals.
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5242 RISQUES REGLEMENTAIRES » dans une meindre mesure, la nouvelle réglementation europ%r!ne
ET JURIDIQUES sur les données personnelles, imposant I'adaptation de certaing
outls informatiques ainsl qu'une organisation adéquate au sein
Amundi, comme toutes les autres insttutions financiéres, est tenue d’Amundi et de son Groupe ;
de se conformer aux nouvelles exigences en matiére d'obligations La non-conformité d’Amundi aux lois ou réglementations
déclaratives, en matitre de lutte contre I'évasion fiscale mise en applicables, ou tout changement dans l'interprétation ou la mise
place & I'échelle mondiale. Ces nouvelles exigences en matiére en ceuvre de celles-ci pourraient engendrer des amendes, une
de déclaration, et de maniére plus générale, tout mécanisme mis interdiction temporaire ou permanente de conduire cenaines
en ceuvre afin d'arnéliorer la coopération entre les administrations activités, une perle de clients y afférent, ou d'autres sanctions, qui
fiscales dans le cadre de Ja lutte contre I évasion fiscale, leront peser pourraient avair un effet défavorable significabi sur la réputation
sur Amundi des charges administratives croissantes ainsi que des d’Amundi ou sur son activité et avoir ginsi un effet défavorsble
obligations déclaratives cofiteuses. signficatf sur les résultats d'Amundi.
Divers régimes réglernentaires et prudentiels s'appliquent &8 Amundi Les réformes réglementaires pourraient également avair un
dans chacun des pays au sein desquels le Groupe conduit ses Impact sur les clients d’Amundi tels que les banques, entreprises
activités. d'assurance ou fonds de pension, et pourraient les Inciter & revoir
En Europe, pour ses filiales exergant des activités de gestion leurs stratégies d'investissement ou de placement au détriment
d'actnfs.pAm‘:mdi est principa!emcent soumise & trois rggimes d’Amundi et/ou réduire Fintérét des clients pour les produits
réglementaires régissant la gestion d’organismes de placement d’Amundi. Ce qui pourrait avoir un effet défavorable sigruficatd sur
collectif (OPC} la gestion de fonds d'investissements alternatifs Ses encours sous gestion, ses résultats et sa situation financire.

(FlAs) et 1a gestion de portefeuille et les services de conseils en Au 31 décerribre 2018, i n*existe pas de procédure gouvernementale,
investissement. Amundi est sujette & des réglementations similaires judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la Société

dans les autres juridictions o elle conduit ses activités, a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée,
Par ailleurs, certaines entités d’Amundi agréées en tant susceplible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des
qu'établissements de crédt ou entreprises d'investissement sont effets significatifs sur la situation financiére cu la rentabilité de la
soumises au contrBle des autorités de supervision bancaire, En Société et/ou du Groupe.

outre, en tant que filiale significative d'un groupe bancaire, le
groupe Crédit Agricole, Amundi est soumise & des exigences
réglementaires supplémentaires. 52.43 RISQUES DE NON-CONFORMITE

Ces reglementations infiuent fortement sur la maniére dont Amundi Les risques de non-canformité qui naissent du non-respect de

exerce ses activités et se conformer & ces exigences est colteux dispositions propres aux activités d’Amundi, qu'elles soient de
et peut influer sur la croissance d"Amundi. nature Jégistative ou réglementaire, ou qu'il s'agisse de normes
Les principales réformes réglementaires qui pourraient affecter professionnelles et déontologiques, so traduisent par des risques
Amundi comprennent ; de sanctions judiciaires, administratives ou disciplinaires, des pertes

» des exigences de transparence qui imitent la possibilté pour financitres significatives ou d'aiteinte & 1a réputation,

les parties fournissant des conseils en investissement d'accepter Ces pnncipaux risques de non-conformité concement les thémes
des paiements {y compris le parlage des commissions) et—— suivants :
des bénéfices non monétaires de la part de gestionnaires de » I'intégrité des marchés ;

portefeville comme Amundi ;

» des exigences d'indépendance qui restreignent !a capacité
des parties foumissart des services de consells eninvestissement

» la sécumté financiére ;
» lintérét et la protection des porteurs et clients ;

indépendants de payer ou de recevoir des travaux de recherche » I'éthique professionnells.
réalisés par des tiers ; Les nsques de non-conformité sont identifiés et évalués chaque
» des exigences relatives aux fonds monétaires qui incluent année pour chaque théme de conformité dans la « cartographie
notamment des régles relatives 4 la diversiication, 1a liquickté et I des risques de non-conformité ». Cette carfographie est réalisée
transparence des actfs, ainsi que des procédures de simuletion par chaque entité du Groupe et fait I'objet d'une consoflidation au
de crise (stress-test) ; niveauy d’Amundi.
= de nouvelles exlgences relatives & 1'"étendue et 1a Le plan de contrdle mis en ceuvre par la Direction deJa Conformité
transparence des informations concernant les placements est alignéd sur les risques de non-conformité identfiés dans cette
en instruments financiers et les produits d'investissement cartographie. Il fat I'objet d'une révision périodique et est validé en
packagés et d’assurance vie, qui incluent des régles relatives a début d’année en Comité Conformité.
a diversification, fa liquidté et la transparence des actfs ; Le Manuel de Conformits, déclinant le Corpus Fides de Crédit
» une augmentation des exigences déclaratives qui exigent Agricole S.A. et Incluant les spécificités de la gestion d’actifs, est
qu'Amundi investisse réguligrement dans le renouvellement déployé dans toutes les entités du Groupe Amundi, accompagné
et I'amélioration d'outils déclaratts et informatiques, qui sont d'un ensemble de contrdles de conformité communs & toutes les
susceplibles d'augmenter les colts d’Amundi ; entdés, qui permet d’assurer une mise en ceuvre cohérente des

contrdles sur I'ensemble du périmétre.
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() Llintégrité des marchés

La réglementation impose aux prestataires de services
d'investissement d'agir d'une maniére honnéte, loyals et
professionnelie, qui favorise lintégnté du marché.

Le respect de lNintégrité des marchés est assuré au sein du Groupe
par des séries de contrdles sur les opérations et leurs exécutions
sur les marchés (horodatage, pré-affectation des ordres, exécution
partielle, traitement des alertes sur les abus de marché, suivi
des franchissements de seuils, application des criteres de best
execution, elc.).

Les travaux de la Direction de la Conformité portent également sur
les valeurs liquidatives {examen des demandes de suspension/
recalcul de valeur liquidative), 1a validation et le contrdle de I'exercice
des dreits de vole.

(i) Lasécuritéfinancitre

La réglementation impose aux preslataires de services
d'investissement la mise en place d'un dispositf de lutte contre le
blanchiment et le financement du terrorisme.

Amundi a mis en place des mesures et des procédures intemnes,
adéquates et approprices afin da s'assurer du respect de Fensemble
de ses cbligations en matiére de sécurité financiére.

Le dispositf de la lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme au sein du Groupe repose ainsi sur I'application des
régles qui découlent du manuel de lutte contre ls blanchiment et
ds procédures complémentaires.

Le corpus procédural de Iutte anti-blanchiment est validé par le.

Comité Conformité de la Société et s'impose 4 toutes les enttés
du Groupe.

{iif) L'intérét et la protection des porteurs et clients

Selon les textes réglementaires ¢, lo prestataire de services

d'investisserment :

» s'assure que les informations sur les produits mises & disposition
des porteurs et des clients soient claires, transparentes et non
trompeuses ;

» doit veiller & ce que les porteurs de parts soient traités
équitablement ;

» s'abstient de placer les intérats d'un groupe de porteurs de parts
ou actionnaires au-dessus de ceux d'un autre groupe de porteurs
de parts ou actionnaires.

Afin de veiller & 'mtérét des porteurs et des clients, [a Conformité

s'assure de la qualité et de I'equilbre de I'information produite &

5244 RISQUE OPERATIONNEL
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destination du client, vénfie la pertinence de {'offre proposée aux
clients, valide tous nouveaux produts/nowvelles activités ou toute
modsfication substantielle d'un produit/d‘une activité existant,
contrdle le respect des procédures relatives aux réponses a
apporter aux réclamations des clients,

(iv) L'éthique professionnelle, prévention ds la fraude
et de la corruption

Des régles et procédures doivent dtre mises en place permettant
de garantir le respect par les personnes placées sous l'autonté
des prestataires de services d'investissement ou agissant pour leur
compte, des dispositions applicables aux prestataires eux-mémes
ainsi qu'a ces perscnnes, en particulier les conditions et limnites
dans lesquelles celles-¢i peuvent effectuer pour leur propre compte
des transactions personnefles.

Par ailleurs foutes les mesures raisonnables doivent étre prises
pour empécher les conflits d'intéréts de porter atteinte aux inféréts
du client. Les situations susceptbles de donner lieu & des conflits
d'intéréts doivent étre identdides et un disposif do prévention mis
en placeo.

Un dispositf de déclaration des transactions réalisées pour compte
propre par les salaniés classés = sensibles » ainsi que les cadeaux
recus ou oflerts est mis en place au sein d'Amundi et ses filiales.

Le dispositif de prévention des conllits d'intéréts est basé
notamment sur une cartographie permettant I'identification des
situations a risques de conflits d'intéréts, ['élaboration de scenaril
de confits d'intérdts et leurs cotations, ansi gqu'un ensemble da
contrbles mis en ceuvre pour les situations 4 risques.

La détention d'informations privilégiées ou confidentielles est
encadrée par des procédures ad hoc rappelant les obligations
des collaborateurs concemés, et conduisant a dresser des fistes
d'initiés et des listes de confidentialté. Les collaborateurs inscrits
sur ces stes s'en voient informés, les régles de comportement leur
élant rappelées 4 cette occasion.

Pour prévenir les risques da fraude et de corruption, des scenarii
de fraude et de corruption sont élaborés et évalués par les métiers
avec I'assistance de la Direction de [a Conformité, Les risques de
fraude font I'objet d'une cartographie. La remontée des fraudes et
alerles est organisée afin de pouvoir prendre les mesures ad hoc
dans les meitieurs délais. Par ailleurs les collaborateurs d"Amundi
sont sensibilisés 4 [a prévention de 1a frauda et de 1a conuption.

Enfin, les collaborateurs sont inscrits & des formations afin qua
chacun dispose d'une information et d'una formation adéquate,
selon ses responsabiltés, sur la réglementation applicable et ses
évolutions,

Le risque opérationnel est le risque de pertes résultant principalement de 'inadéquation ou de la défailance des processus, des systémes,

ou des personnes en charge du tratement des opérations.

Le colit du risque opérationnel (hors impact reprises da provisions) s'éléve & 3,2 millions d'euros au tire de I'année 2018.
Le tableau ci-dessous présente [a répartition des perles par typologie de risque sur trois années cumulées (2016-2018) :

Répartition des pertes opérationnelles {en valeur) par catégorie de risques biloise (2016-201B) Répartition
Exécution, [vraison et gestion des processus 819%
Pratiques en matiére d'emploi et de séaurité sur le lieu de travail 122 %
Interruptions de lactivité et dysfonctionnement des systémes 30%
Clients, produits et pratiques commerciales 2.0%
Fraude Externe 09 %

(1) Réglament géndral de FAMF notarmment.
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{} Risque de compétences

La réussite d’Amundi dépend en grande partie du talent et des
efforts de ses effectfs hautement qualifiés, ainsi que de sa capacité
4 contribuer & leur développement afin d"accompagner [a croissance
de I'activité 4 long terme. Certains employés peuvent ainsi $@ voir
confier & terme des postes clés au sein d"Amundi. Les gestionnaires
de portefeuille, les analystes financiers, les spécialistes produts,
les personnels de vente et autres professionnels évoluent sur un
marché du traval fortemeni concurrentiel,

La réputation d'Amundi, la rémunératicn et les avantages
octroyés & ses salariés, ainsi que son engagement & garantir le
renouvellement des postes de direction, notamment en contribuant
au développement et & la formation de personnes qualifiées, sont
autant de facteurs conditionnant la capacité d’Amundi & attirer et
retenir de tels employés. Rien ne garantt qu' Amundi poursuivra avec
succes ses efforts de recrnutement et de fidélisation, ni ne gérera
efficacement les évolutions de carriére de ses employés. Si Amund
n'était pas & méme de le faire, ses atouts concurrentiels comme
sa capacité 4 retenir ses clients pourraient étre substantiellernent
affectés.

(7 Risques liés a 'accés aux systémes d'information

L' organisation et la gouvernance de la sécurité des systémes
d'information sont principalement basées sur :

» le COMSEC, le Comité Sécumé Amundi, présidé par le Direcleur
Général Délégué, en charge de la Divison Business Support 8
Control ;

» le Responsable Sécurité des Systémes d'Information (RSSI),
Chief Information Secunty Officer (CISO} en anglais, rattaché &
Ia direction de la sécurité et indépendant 3 ce titre de la direction
des systémes d'information.

Le CISO (Chief Information Security Officer) réalise les contréles
sous sa responsabilité tels que définis dans le plan de contrdle
annuel. 1l s’assure de la consclidation et de la cohérence
des résultats, et contribue au rapport de contréle interne
——réglementara pour le volet ié aux systémes d'information. Les
résuttats des audis et les recommandations associées ui sont
également foumis afin qu'il puisse en assurer le suivi consolidé,

Via ses actions de conirle, il s'assure de la bonne couverture
des scénarios de risques et vérifie que les anomalies détectées
font 'objet d'alertes et de plans d‘actions suivis ;

» Une unitéd dédiée 4 la réponse opérationnelle gérée par le
Responsable de la Sécurité Informatique (RSI) et rattachée au
RSSI;

= unréseau de comespondants dans les filizles ;

» un Dispositf de contréle permettant d'évaluer et faire un rapport
sur le niveau de risque des systémes d'information.

En matiére de cyber sécurité, des tests d'intrusion sont réalisés,
tout au long de I'année, par une société exteme spécialisée, tant
en interne qu'en exterme. Ces tests font systématiquement 'objet
d'un bilan et des mesures sont prises lorsque des incidents sont
Identifiés,

Le pilotage du contrdle portant sur les systémes d'information est
opérd & travers un comité 4 vocation opérationnelle et 4 fréquence
mensuelle appelé Comité de Pilotage de la Sécurité Informatique
(CPSh et un comité de niveau direction, participant du dispositf de
contr8le inteme, fe Comité Sécunté crganisé quatre fois par an et
présidé par le Directeur Général en charge de la Division Business
Support et Contrdle.

L'organisation actuelle permet de couvrir les enjetix de sécurité de
nos activités conformément aux quatre objectds suivants :

s disponibilité des systémes et des dornées ;
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des plateformes ¥

» l'intégrié des services foumis et des informations traitées ;
» confidentialité des données gérées ;
» preuve et tragabilité des opérations.

La Poltique de Sécurité des Systémes d'Information (PSSI), en tant
que corpus documentaire de référence, est composée :

» de la Politique Principale (document qui pose les fondements
dela PS3);

= des Politiques de domaines {th&me spécifique} ;

« des Standards organisationnels et techniques (déclinaison
technique des poltiques).

Cette politique est régulitrement rmuse & jour pour prendre en
compte des changements de menaces, le développement de
nouvelles techneologies et I'émergencs de nouvelles nomes.

(i} Risque de discontinuité des activités

Le plan de continuité d'activité (PCA) décnt les solutions de secours
et leurs modalités de mise en ceuvre en fonction du scénario de
crise opérationnelle concerné et est validéd en comité de niveau
direction : le Comité de Sécurité d’Amundi.

Ce dispositif opérationnel comporte cing éléments clés :

= un dispositf de gestion de crise qui s'appuie sur une organisation
et des moyens disponibles 24 h/24 et 7 j/7 afin notlamment
d'alerter, analyser ou suivre la situation mais également de
décider ou de communiquer ;

» un plan de repli utiisateurs (PRU) activable en 4 h qui repose,
pour les entités parisiennes, sur un site situé a 25 kilomeétres
de Paris comprenant 230 positions dédides qui peuvent &tre
&tendue 4 700 en cas de besoin et sur une plateforme de travail
4 distance permettant 1 000 connexions simultanées ; s'agissant
de la négociation, un disposif permet de reprendre )'activité sous
2 hen cas d'indisponibilité des locaux dédiés dans le cadre d'un
plan de repli immédiat ;

» un plan de secours informatique (PS1) activable en 4 h qui
s'appuie sur 2 data centers gérés en actf/actf ave¢ redondance

= un contrdle du plan de continuité des prestataires ;

= un dispositif de pilotage du plan de continuité d'activité (PCA)
reposant sur une organisation transverse. Amundi réalise des
analyses d'impact sur les activités (BIA) pour chacun de ses
métiers, définissant pour chaque processus un niveau de criticté
et des besoins nécessaires afin de maintenir I'activité considérée.

Ce plan d’urgence et de poursuite de ['activité est régulierement
entretenu et festé annuellement.

Les scenarii de sinistre potentiel couverts sont ;

» indisponibilité d'environnement de travail local causée par
l'inaccessibilité du site ocu par la défaillance des installations
techniques (panne électricité, perte d’accés des moyens
{élécom...). Ce scénario intégre l'indisponibilité d'un immeuble
ou d'un ensemble d'immeubles lorsque ceux-ci sornt regroupés ;

Indisponibilté du personnel causée par une gréve de transports
publics, une épidémie, une crue, etc. Les solutions permettant
de couvrir ce scénario doivent permettre 4 Amundi de maintenir
la continuité de ses activités dés lors que 30 % de ses effectds
sont disponibles ;

s indisponibilté physique des systémes d'information causés par la
destruction physique de matériels du Dalacenter ou des moyens
d'accds réseau au Dafacenter ;

» indisponibilité logique des systémes d'information Datacenter
causée par malveillance, erreur ou accident {attaque virale,
intrusion, destruction accidentelle d'une baie de données ou un
« bug = informatique altérant des bases de données) ;



= indisponibitité massive des postes de traval causé, par exemple,
par une attaque virale massive qui toucherat les postes de traval,

Au cours de I'année 2018, des tests ont &té menés sur le PCA

d’Amundi ;

« un PSta &8 réalisé du 10 au 17 novembre 2018 en simulant la
perte d'un data center durant tne semaine ;

= un FRU a été mené le 21 juin 2018 ;

= une activation réguliére {28 jours) entre avril et juin 2018 &
I'occasion de la gréve des transports a permis de compléter
ces tests annuels.

Les entités du Groupe Armundi appliquent La politique de centinuité

d'activité et la déclinent en I'adaptant si nécessaire aux loig et

réglementations locales. En plus des 5 scénarios obligatoires,

chaque entité du Groupe doit vérifier si elle nest pas exposés

localement & dautres menaces.

Elles testent réguliérernent leur PCA. Ces tests prennent la forme
d'exercices qui simulent un scénario de crise opérationnelle. Les
résultats des tests sont transmis au Responsable PCA d' Amundi.

(iv) Risques liés aux prestations externalisées

Amundi, pour des raisons réglementaires (banque dépositaire) ou
de choix stratégiques (administration centralefvalorisateur, agent de
transfert) et dans le cadre des responsabilités qui lui incombent en
tant qua Société de gestion de portefeuilles financiers, fait appel &
des prestataires extemes pour les activités du métier titres.

Dans ce cadre, depuis sa constitution, Amundi a choisi de se
concentrer sur son coeur de métier et a préféré s'appuyer sur des
prestataires spécialisés et reconnus dans leur domaine pour assurer
I'exécution de certaines 1Aches administratives connexes mais
indispensables & son activitd plutdt que de les assurer directernent :

= I'externalisation de la valorisation des fonds d'une part, des
mandats institutionnels, d'autre part, illustrent parfaitement ce
choix structurant ;

= de mémae la tenue du passif et la fonction d'agent de transfert,
qui auraient pu &tre assurées par Amundi, ont été confides
aux dépositaires des fonds concernés, compte tenu de leur
grande aptitude & assumer catte tache du fait de leur rdle de
centralisateur des ordres de souscriptionfrachat pour compte
de leurs clients.

Cette approche a é1é retenue tant en France que dans les
implantations intemationales & chaque fois qu'it &tait possible de
le faire,

Le contrble de [a qualité de I'exécution des prestations externalisées
ainsi que le suivi de la relation avec chaque prestataire concemé
sont places sous 1a responsabililé de structures dédiées A cet effet.

Le recours 4 la délégation a été volontairement limité 4 ces
deux activités essentielles car une externalisation plus étendue,
en éloignant les activités qui n'auraient plus ét& assurées par
Amundi, aurart rendu beaucoup plus délicat et donc moins efficace
I'enchainement de I'ensermble des processus constitutds du métier
de gestionnaire d"actfs, C'est pour cette raison que ce sont des
équipes intemes qui effectuent le contréle de la bonne exécution
des opérations ou le contrdle de la qualité des enregistrements
bancaires et comptables.

D'une maniére générale, pour la fonction dépositaire ainsi que
pour les fonctions du métier titres qu'elle a choisi de déléguer
{valorisation, tenue du passd), Amundi s’appuie principalement sur
ses deux prestataires historiques CACEIS/SGSS pour les produits
ouverts (OPC) cu d’une fagon particuliéra sur d'autres prestataires
tiers dés lors que les clients pour leurs mandats ou fonds dédiés
I'ont demandé explicitement.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
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Chacune des prestations est encadrée par un contrat-cadre qui
définit le périmétre des fonctions extemnalisées et les engagements
propres 4 chacune des deux parties au contrat. La déclinaison
opérationnelle des fonctions déléguées est détaillée dans un
document séparé et qui définit le niveau de service attendu ainsi
que la reletion au quotidien avec les prestataires {Service Level
Agreement).

La gouvernance, le suivi et le contrdle de ces refations sont réalisés
via des comités réguliers, des Services Reviews spécifiques, et
par des points cpérationnels périodiques. Des indicateurs clés
de performance complétent le dispositd de mesure qualitatd des
prestations rendues.

{v) Risque d'exécution

Procédure de « meilleure selection »

Amundi s'engage 4 prendre toutes les mesures raisonnables, lors
de I'exécution des ordres, pour obtenir le meilleur résultat possible
au sens du Code monétaire et financier, Du fait de leur statut, les
sociétés de gestion de porteleuills du Groupe n'ont pas accés
aux marchés financiers. Afin d'atteindre I'objectif de meilleure
exécution possible, Amundi a choisi d'utiliser pour les activilés de
transmission et d'exécution de ses ordres, Amundi Intermédiation,
établissernent agréé par I'Autorité de contréle prudentiel et de
résolution (ACPR) en qualité d'entreprise d'investissement en vue
de foumir les services de réception et de transmission d'ordres
(RTO} et d'exécution dordres pour le compte de tiers portant sur
I'ensemble des instruments financiers visés 4 l'article L. 211-1 du
Code monétaire et financier.

Amundi Intermédiation, en tant que prestataire de services de
réglement/transmission d'ordres (RTO) et d'exécution d’ordres
pour compte de tiers, dispose de sa propre politique de sélection
et d'exécution. Afin d'obtenir [a meilleure exécution possible des
ordres, Amundi Intermédiation a mis en place une procédure
de sélection des courtiers et des contreparties. La sélection de
ces intermédiaires est effectuée selon un processus de vole
annuel reposant sur des cntéres établis, pertinents et objectds.
Elle vise & définir une liste de courtiers/contreparties adaptée au
volume des ordres tratés par Amundi Intermédiation et au regard
des besoins globaux et/ou spécifiques en termes de service
pour ses clients. Du fait de leurs obligations réglementaires, les
intermédiaires sélectionnés sont tenus d'offrir la meilleure exécution
possible lorsqutils délivrent un service d'investissement 3 Amundi
Intermédiation. Toutes les mesures sont prises pour que I'exécution
des ordres soit faite au mieux de l'intérét du ¢lient et favorise
l'intégnté du marché en prenant en compta les cntéres énoncés
tels que le prix, la liquidité, la vitesse, le calit, etc., en fonction de
leur Importance relative selon les différents types d’ordres transmis
par le client.

En vue d'obtenir le meilleur résultat possible pour ses clients,
Amundi Intermédiation procéde réguliérement au réexamen des
canditions et des dispositfs en mati€re d’exécution des ordres,
en particufier pour prendre en compte d'éventuelles modifications
parmi les critéres sufvants :

= catégorisation client ;

s périmétre des instruments financiers couverts ;

= accéds aux plateformesflieux d'exécution ;

s stratégie d'exécution ;

= intervenants au vole ;

s critéres devote;

» événements intra-période ;

= contréles de premier ou de deuxiéme niveau.
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5 Gestion des risques et adéquation des fonds propres
. Identification et gestion des facteurs de risques

Enl'absence d'événements intemes ou externes nécessitant un transtérées, privant dés lors les actionnaires de leurs droits, Méme

réexamen en cours d'année, Ja politique d’exécution d"Amundi avant 'entrée en résolution de la Société, si la situation financiére
Intermédiation est revue sur une base annuelle lors des comités dela Société se détériorait de maniére significative, Je risque d'une
de sélection. Cette revue est formalisée via les comptes rendus éventuelle annulation ou dilution de ses actions pourrait avoir un
de ces comités, impact négatd significatd sur leur valeur de marche.
Encadrement do 'affectation des ordres () Les activités et la stratégie d’Amundi sont soumises

Le dispositif en place est établi sur une stricte séparation des alinfluence do son actionnaire majoritatre

métiers Gestion et Négeciation. Ala suite do la cotation des actions de la Société, sur le marché

Le passage et le traitement des ordres des gérants sur 16 marché d'Euronext Paris, le groupe Crédi Agricole reste I'actionnaire
doivent &tre effectués via la ligne métier Négociation (4 travers ma;oma:re d Amgnd:, et en conserve lo con'trﬁle {pourcentage de
Amundi Intermédiation). La procédure vise & établir une piste détenhqn des actions au 31 décembre 20181 69,9 %, pourcen_tage
d'audit de chacune des &tapes du processus, qui fait intervenir la des droits de vote au 31 décembre 2017 : 70 %). Crédit Agricole
gestion, la table de négociation et lo middie office. Efle se fonde S.A. estenmesurs d'adopter ou de rejeter les résolutions soumises
sur Putiisation d'un outl interme unique dans lequel fes ordres sont al ap.probatuon des qc’uonnalres en assemblées générales
systématiquement horodatés et pré-atfectés dés l'origine via les ordinaires et extraordinaires. (__‘,rédut Agncole SA. est en mesure co
systémes informatiques contrdler les décisions stratégiques prises par Amundi, telles que la
’ nomination des membres du Conseil d'administration, I'approbation

Dans le ¢cadre de la passation des ordres, le systéme utilise par des comptes annuels, a distribution de dividendes, air?g?;rue. tant
défalt';-éeggca‘_-*é:'exéCUt'E’aﬂdpame"et-n::_’;&dé'zr?t‘g répa;t;g: que Crédit Agricole S.A. détient plus des deux tiers des droits
Quantite negociee au prorata des quantiies intialemen cemancees. de vote aux assemblées générales d’Amundi, les décisions prises
Cette méthode assure une répartition équitable des quantités 4 titre extraordinaire telles que I'autorisation de procéder & des
négociées. fusions, les modifications de statuts et du capital d*Amundi et
certaines autres opérations majeures. Les intéréts de Crédit

Agricola S.A. pourraient ne pas étre toujours alignés avec ceux

5245 RISQUE DE DILUTION QU des autres actionnaires d*Armundi, Crédid Agricole S.A. continue
D'ANNULATION DES ACTIONS — d'exercer une influence significative sur les activités du Groupe,
D'AMUNDI sur la nomination des membres de la direction ainsi que sur la

poltique de dividendes. Par aifleurs, le Directeur Général d’Amundi

L'ordonnance n® 2015-1024 du 20 aodt 2015 portant est également Directeur Général Adjcint de Crédit Agricole S.A..

diverses dispositions d'adaplation de 1a législation au droit de ~ VOir section 2.5.4 du présent document de référence.

I'Union européenne en maliére financiére, fransposant en droit " i . .

frangais la Directive européenne établissant un cadre pour le (i) Amundi a des relations commerciales importantes

redressement et la résolution des établissements de crédit et des avec son actionnaire majoritaire et son groupe

entreprises d'investissement, ainsi que le réglement européen Amundi a des relations commerciales avec les sociétés du groupe
élablissant des régles et une procédure uniforme pour la Crédit Agricole. Le groupe Crédii Agricole intervient comme

résolution des établissements de crédit et de certaines entreprises disiributeur des produits financiers du Groupe Amundi, préteur et
d'investissement dans le cadre d’un mécanisme de résolution —— emprunteur, contrepartie de dérivés, ainsi que comme dépositaire -——-

unique et d'un Fonds de résolution bancaire unique, octroia aux et agent de calcul. Par ailleurs, le groupe Crédit Agricole met
autorités de résolution des pouvoirs en lien avec la résolution des des moyens & disposition auprés d’Amundi et gére son contrat
établissernents de crédi. d’assurance des indemnités da fin de carriere, De son coté, Amundi
A ce tre, I'autonté de résolution peut ouvrir une procédure de assure |a gestion d'actifs de certains mandats du groupe Crédit
résolution & 'encontre d'un élablissement de crédit lorsque : Agricole (notamment son pdle Assurances) et assure le réle de

. ) teneur de comptes pour les dispositifs d'épargne salariale du
» ladéfaillance da I'établissement ou du groupe auquel il appartient groupe Crédt Agricole.

est avéréa ou prévisible ;

o L , Les intéréts d'Amundi pourraient ne pas toujours &tre alignés
» il n"existe aucune perspective raisonnable qu'une autre mesure

; - . ' ’ avec ceux du groupe Crédit Agricole. Bien que les deux groupes
permette d (?vster la défallance de I'établissement dans un détai aient mis en place des systémes de contrdle afin d'assurer que

raisonnable ; les &ventuelles divergences entre les intéréts d'Amundi et ceux
= unemesurs de résolution est nécessaire au regard des objectfs du groupe Crédit Agricole n'auront pas d'impact négatit sur les

de la résolution, qu'une procédure de liquidation judiciaire ne activités et sur les résuttals de I'un ou I'autre groupe, Amundi ne
permettrat pas d'atteindre : () assurer la continuité des fonctions peut garantr que ces systémes permettront d'anticiper et de trater
crtiques, (i) &viter les effets négatifs importants sur la stabilité toutes les divergences.

financiére, (i) protéger les ressources de I'Etat en récuisant
autant que possible le recours aux aides financieres publiques
exceptionnelles, et (W) protéger les fonds et les actds des clients,
en particulier ceux des déposants.

Dans ta mesure ol Amundi est réglementée en tant qu'établissermnent

de crédt, les autontés de résolution pourraient ouvrir une procédure 5246 RISQUEFISCAUX

de résolution & son encontre sila Société faisat face & des dificultés En tant que Groupe intemational exergant ses activités dans de
financiéres susceptbles de justfier I'ouverture d'une telle procedure, nombreux Etats, Amundi a structurd ses activités commerciales et
ou si la viabilité de la Société ou du Groupe en dépendail. Les financiéres conformément aux diverses obligations réglementaires

actions en circulation de a Société pourraient étre diluces par auxquelles elle est soumise et & ses objectits commerciaux et
conversion d'autres instruments de capttal ou de dette, annulées ou

Le dispostf da gestion des risques relatifs 3 {'organisation d" Amundi
est décrit en 5.2.4 « Risques transversaux ».
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financiers. Dans la mesure ol les lois et réglements fiscaux des
difiérents pays dans lesquels des entités d’Amundi sont situées
ou opérent ne permettent pas toujours d'établir des lignes
directrices claires ou définitives, le Groupe ne peut garantir que
ces interprétations ne seront pas remises en question par les
administrations fiscales compélentes. Plus généralement, tout
manquement aux lois et réglementation fiscale des pays dans
lesquels des entités d’Amundi sont situées ou opérent peut
entrainer des redressements, ou le paiement d'intéréts de retard,
amendes et pénalités.

En outre, les lois et réglementation fiscale peuvent 8tre modifides et
l'interprétation et 'application qui en est faite par les juridictions ou

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Dispositif de maltnse des risques

les administrations concemées peuvent changer, en particulier dans
lo cadre des intiatives communes prises 4 'échells intemationale
ou communautaire. Chacun des éléments qui précédent est
susceptible de se traduire par une augmentation de la charge fiscale
d'Amundi et d"avoir un effet défavorable significatif sur ses activités,
sa situation financiére et ses résultats,

5.3 DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES

5.3

Le dispositil de contréle interne d'Amundi répond notamment
aux dispositions prévues par le Code monélsire et financier
(article L. 511-41), I'amété du 3 novembra 2014 refatf au contrdle
interna des entreprises du secteur de la banque, des services da
paiement et des services d'investissement soumis au contrdle
de I'Autorité de contrdle prudentiel et da résolution (ACPR), le
réglement général de I'AMF et les textes relatifs 3 la gouvernance
d'entreprise, émis notamment par I'Autorité bancaire européenne et
le comité de Béle. Il est en outre structuré de fagon cohérente avec
les principes édictés par Crédit Agricole S.A. et le groupe Crédit
Agricole, avec pour finalité d'assurer une approchs consolidée des
fisques dans le cadre du contréle exercé par le groupe asctionnaire
majoritaire. Ces référenticls extemmes sont complélés de chartes,
normes et procédures intemes propres 4 Amundi dans les domaines
de contrdle des risques, y compris informatiques et comptables,
de contrdla da conformité et d"audit inteme.

Ce dispositf de contrls inteme s"applique de maniére homogéne
& I'ensemble des entilés du Groupe Amundi (hors joint venture
dans lesquelles Amundi est actionnaire minoritaire) et couvre
I'encadrement et 1a matrise des activités ainsi que la mesure et
la surveillance des risques. Le dispositif mis en ceuvre par Amundi
est décliné et adapté par les différentes unités opérationnelies et
fliales en fonction de leurs spécrficités notamment su regard de
leurs obligations réglementaires.

Le Consei d'administration définit le cadre d’appétt aux risques
et les imites de risque applicables au Groupe. La gouvernance du
dispositif de Contr8la Interne prévoit que Comité des Risques du
Conseil d'administration remonte systématiquernent les résultats
des cortrdles et les incidents signficatifs eu égard & ce cadre,

Les moyens, outils et reportings mis en wuvie dans cet
environnement normatd permettent une information réguliére
du Conseil d'administration et de la Direction Générale sur lo
fonctionnement des dispositifs de contrdle interna et sur leur
adéquation au regard du profil da risque du Groupe.

Dispositif de contrdle interne et de gestion des risques

5.311  PRINCIPES FONDAMENTAUX

Le disposif da contrdle interne d'Amundi repose sur les principes
fondamentaux suivants :

» une information systématique du Censeil d’administration portant
sur I'encadrernent des risques, le suivi des Iimites accordées,
les activités et les résultats des contrdles mis en ceuvre par les
différentes composantes du dispositd de contréle interne ainsi
que les incidents significatfs ;

» une implication directe de la Direction Générala dans 'organisation
et la fonctionnement du dispositf da contrdle inteme ;

= une couvertura exhaustiva des activités et des risques ;

= une définition claire des responsabilités, une séparation effective
des fonctions d'engagement et de contréle su travers de
délégations formalisées et mises 4 jour.

Le dispositf de contréle interna s’appuie schématiquement sur

deux principaux piliers ¢

» des dispositifs de mesure, de surveillance et de mallrise des
risques : risques financiers, risques opérationnels (traitements
opérationnels, information comptable et financiére, systémes
d'information), risques juridiques et risques de non-conformité ;

= un dispesitd da contrle comprenant des contrdles permanents
réalisés directement par les entités opérationnelles ou par des
collaborateurs dédiés et un contrble périodique mis en ceuvra
par I'Inspection.

Le dispostif de contrbla interme repose sur le contréle permanent

de premier niveau, le contrdle permanent de second niveau assuré

par les fonctions Risques, Conformité et Sécurité et le contrdle

périodique exercé par I'lnspection. Il couvre 'ensemble du Groupe

en France et A I'intemational 4 I'exception des joint-ventures dans

lesquelles Amundi est actionnaire minortaire.
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5312 MISSIONS DES FONCTIONS DE CONTROLE
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Le contréle permanent de premler niveau

Nl constiue le socle du dispositd de Contrdle Interne. Il est mis en
ceuvra par les unités opérationnelles sous Ia responsabilité de leur
hiérarchie.

Le Contrdle Permanent de prernier niveau s'assure du respect des
procédures intemes relatives aux processus opérationnels, de leur
conformité aux lois et réglementations en vigueur et aux normes
professionnelles et déoniclogiques. Il permet de prévenir ou de
détecter I'ensernble des risques générés par les activités d'Amundi.

Les dirigeants des unités opérationnelles sont chacun responsables

—— ————~ da la mahtrise des risques liés 4 leurs activités. Iis sont garants de

150

ta définition, du déploiement effectif el I'actualisation réguliére du
dispositt de Contréle Permanent au sein de leurs unités.

Le dispostd de contrble tient compte du cadre réglementaire et des
procédures Intermes, étant entendu que ces procédures doivent
&voluer et s"adapter aux attentes de nos clients, et prendre en
compte I'amélioration attendue face & des incidents constatés
ou redoutés ainsi que les recommandations formulées par i'Audit
interme.

Las unités opérationnelles se dotent des moyens nécessaires pour
réaliser ces controles et communiquent de maniére régulidre les
résultats A teur Direction de rattachemnent, la Direction des Risques,
la Direction de la Conformité et la Direction de la Sécurité.

Elles établissent a I'attention de leur hiérarchie des rapports a
minima annuels, incluant 1a iste des indicatevrs et contrdles clés mis
en ceuve pour encadrer les risques auxquels elles sont exposées,
ainsi qu'une synthése des résultats des contréles effectués.

En cas de dégradation significative d’un risque, les unilés
opérationnelles alertent sans délai leur hiérarchie ainsi que les
fonctions de contrdle.

La qualié et la pertinence des contrdles de premier niveau ainsi que
la remontée effective de leurs résultats aux fanctions de contrdle
de second niveau est un alément détenminant pour I'efficacité des
contréles de second niveau.
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Controles exercés par les entités opérationnelies au travers du principe
de séparation des fonctions et des controles hiérarchiques

Le contrdle permanent de second niveau

Le Contréla Permanent de second niveau est exercé conjointement
par trois fonctions de contrdle, indépendanies des unités
opérationnefles :

w» la fonction Risques ;

= la fonction Conformité ;

w 1a fonction Sécurité,

Ces trois fonctions effectuent des contrdles de deuxiéme niveau.
Elles ont également la responsabilité d*animer conjointernent, de

Contréle Permanent pour vérfier que celui-ci assure ka couverture
compléte des risques auxquels Amundi est exposé. Ces fonctions
de contréle sont rattachées au deuxiéme Dirigeant Effectf de la
société, Directeur du pdle Business Support & Control d"Amundi.

Coordination a I'échelle d’Amundi

Les Directions des Risques. de la Conformité et de la Sécurité
d*Amundi exercent un réle de pilotage global du dispesitif de
Contrdle Permanent du Groupe Amundi. A ¢e ttre, efles définissent
I'approche et los principes de déploiement dans les différentes
entités du Groupe, coordonnent les plans de contréle, puis
organisent respectivement fa resbitution des résultats.

Les fonctions Risques, Conformité et Sécurité interviennent
conjointement et de fagon complémentaire dans leurs domaines de
compétences respectives, en velllant 2 La cohérence et & l'efficacité
des contrbles réalisés par les directions opérationnelles.

En prenant en compte les contrbles de premier niveau mis en ceuvre
par les métiers et les remontées qui en sont fates, les fonctions
Risques, Conformité et Sécuritd, définissent et exercent leurs
propres contrdles de second niveau. L.a fréquence de ces contrles
de second niveau et leur exhaustivitd dépendent de l'analyse de
risques effectuée par chacune des fonctions concemées (Risques,
Conformité et Sécunté).

Les fonctions de contréla ne peuvent se substtuer aux Directions
opérationnelles pour la réalisation des contrdles de premier niveats.

maniére concertée et coordonnée, |'ensemble du dispositif de



La fonction Risques est responsable du suivi des risques, hors
risques de non-conformdé et risques iés au systéme d'information,
auxquels s'expose Amundi tant pour comple propre qu'en qualité
de gérant pour compte de Lers.

A ce ttre, la fonction Risques :

= vénfie en continu que ni I'entreprise ni ses clients ne sont exposés
& des risques financiers au-dela de leur seuil de tolérance ;

» 3'assure que les contraintes d'investissement sont respectées ;

= contrile que les risques opérationnels sont maitrisés.

La fonction Conformité est responsable du suivi des risques

de non-conformité, et s'assure en permanence du respect des
prescriptions réglementaires et déontologiques en matére do ;

= intégnté des marchés ;

» sécurité financiéra ;

= protection de I'intérét des porteurs et des clents ;

= éthique professionnelle ;

= prévention de la fraude et de la cormuption.

Dans ca contexts, la fonction Conformité a également pour object:f

de s'assurer que les collaborateurs sont en permanence formés
& ces thémes.

La fonction Sécurité est responsable du suivi des risques liés au
sysiéme d'information {infrastructure informatique, applications et
données) ainsi que des risques relatifs & la protection des données
personnefles (dans le cadre de la réglementation européenne sur
le traitement des données personnelles et sur Is libre circulation
de ces données), & la continuité d'activité et & la protection des
personnes et des biens.

5.3.2 Gouvernance (audité) @

Le Conseil d"administration valide sur proposition de la Direction
Générale, I'appétence au risque en cohérence avec la stratégie
définia pour Arundi.

La gouvernance du dispositf de contrdla inteme s'organise au sein

d’Amundi autour ;

= du comité des Risques et du Comité d'Audit, émanations du
Conseil d'administration ;

= de qualre comités de direction générale auxquels Iz Direction
Générale contnbua activenent et qui sont présentés ci-apras.

Par ailleurs, la Direction Générale est informéa mensuellement de
la situation des risques du Groupe et des dossiers sensibles, Elle
s'assure que le dispositf de contrdle inteme fait I'objet d'un suivi
permanent, desting & vénfier son adéquation et son efficacitd. La
Direction Générale est informée des principaux dysfonctionnements
identfiés et des mesures comrectrices apportées.

Le Conseil d'administration :

s valide sur propostion de la Direction Générale, I'sppétence au
risque en cohérence avec la stratégie définia pour e Groupe ;

» est informé au moins deux fois par an par des présentations
de la Direction portant sur Ja situation consolidée des risques
et résultats du Groupe, I'état du dispositf de surveillance des
risques et de contrdle intemae et le résultat da I'activité et des
résultats du contrdle interme.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Dispositif de maltrise des risques

Indicateurs consolidés pour le Groupe Crédit Agricole

Le groupe Crédt Agricole a mis en place un ensemble d'indicateurs
clés (qualifiés de contréles 2.2¢) dans différents domaines, qui
inctuent : Risque de crédit, Risque financier, Risque comptable,
Risque de non-conformité, Plan de Continurté d'Activité, Sécunté
Suretd Prévention, Risque informatique, Risque opérationnel.

Un responsable par domaine est désignd au sein d’Amundi
pour établir les indicateurs pertinents en prenant comme base
de référence méthodologique fes indicateurs 2.2¢ proposés par
Crédl Agricole S.A., et ceci pour I'ensemble des entités du Groupe
Amundi. A ca tire, | conserve la piste d'audt des contrdles réalisés
et des résultats obtenus.

La Direction des Risques d’Amundi est en charge de coordonner
la collecta et la consolidation des résultats des contrdles effectués
sur la base des Indicateurs définis par les responsables de domaine
pour le compte d'’Amundi et de les transmettre & Crédit Agricole
SA

Le contrile de troisiéme niveau

UInspaction Amundi est en charge du contrdle périodique du
Groupe ; efle s'assure de la régularité, de la sécunts et de l'efficacité
des opérations et de la maftrise des risques de toute natura sur
I'ensemble des entités d'Amundi. Elle intervient dans le cadre de
plans ¢'audt permettant de couvrir les activités avec une fréquence
lige sux risques de chaqus activité et validés par le Comité des
Risques du Consei! d"administration. Chaque mission d'audit
fait l'objet d’un rapport et de recommandations sur lesquelles
s'engagent les enttés auditées. La mise en ceuvre effective des
recommandations est contrdlée par des missions semestrielles
menées par I'inspection d'Amundi. Linspection générale de Crédd
Agricole 5.A. condutt également des missions d'audit sur le Groupe
Amundi.

Le Conseil d'administration est par ailleurs informé des incidents
significatifs au-defa de certains seuils révisés chaque année par le
Caomitd des Risques du Conseil d’administration. Enfin il examine
une fois par an le rapport annuel sur le contrdle inteme.

5321 LES COMITES DE CONTROLE INTERNE

Comitd de Contrdle Intermne

Le Comité de Contrdle Interne, présidéd par le Directeur d'Amundi
en charge de la Division Business Support et Controle, s'assure
da la cohérence, de I'efficacité et de I'exhaustivité du dispositd de
contrdle intema et coordonne les activités de Contrdle Périodique,
da Contrdle Permanert, de Contrble des Risques, de la Conformité
et de la Sécurité. Il est composé également du Directeur des
Risques, du Directeur da la Conformaté, du Directeur de la Séeuntd
et du Directeur de I'Inspection d’Amundi. Il se réunit onze fois par
an.

Le Comité est chargé de ;
« faire un point sur fe dispositf de contrdle inteme et lo systéma
de contrble mis en ceuvre ;

» procéder & I'examen des principaux risques de toute nature
auxquels est exposée Amundi et des évolutions intervenues dans
les systémes de mesure des risques et des performances, et

(1) Les informations identfides par ia mention « Audité » sont des informatons qui font parbe intégranta des nofes annexes aux états financwrs consolidds au ttre des
infarmations requises par IFRS 7 et sont couvertes par e rapport des COMMSSares aLX complas sur les £1ars financiars consohdés.
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s'assurer de 'adéquation du dispositf de contrdle interna pour
comectement piloter ces risques ;

= prendre toute décision nécessaire pour remédier aux faiblesses
du contrdle interna ;

» suivra la mise en ceuvre des engagaments pris 4 la suite des
missions d'audit intemes et extemes ;

» décider des mesures correctives des carences relevées par
les missions d'audit ainsi que par les reportings d'activité et
de contrdle dont disposent les responsables des fonctions de
contrble ou le management au sein de l'entité.

Comité Risques

Le Comité Risques d'Amundi, présidé par le Directeur d'Amundi en
charge de la Division Business Support et Contrdle, est la principale
instance de gouvernance des risques est le Comité Risques du
Groupe Amundi. il se réunit onze fois par an.

Les objectifs de ce Comité sont de définir la politique risques
applicable & I'ensemble des entités du Groupe Amundi {risques
pris pour compte de tiers et pour compte propre). Dans ce cadre,
il a notamment toute compétence pour ;

» définir la poltique d"Amundi en matiére de risques ;

» valider les stratégies de gestion et les process d'investissement ;
= valider les méthodologies da calcul des indicateurs de risque ;
» valider les imites crédit et contreparties ;

= fixer les imites globales ;

= prendre les décisions relatives & J'utilisation da nouveaux
instruments financiers par les fonds ;

» déterminer la cadre de risque pour chaque produit ou activité ;
» revoir les résultats des contréles réalisés ;

= prendre les décisions nécessaires A la résolution des éventuelles
exceptions détectées.

Les décisions prises en Comité Risques Greupe s'imposent a
I'ensemble des entités du Groupe.

Le Comité Risques Groupe délégue 2 plusieurs sous-commés les
compétences spécifiques qui lui incombent. Ainsi:

= lo Comité Valorisation défint la poltique de valorisation ;

» le Comité Crédit valide les mites par émetteur sur les fonds
encadrés et le compte propre et les imites de contreparties sur
I'ensemble des fonds ;

» le Comité Risques opérationnels est en charge de la sutveillance
des incidents liés aux process opérationnels et définit les mesures
de renforcement de ces processus.

Les comités risques locaux, présidé par le Directeur Général
local, sont compétents pour décider des acdaptations a apporter
au dispositf d'encadrement des investissements en fonction des
spécificités fides A la réglementation ou aux conditions de marchés
locales mais toujours dans le respect des décisions prises par le
Comité Risques Groupe. lls se réunissent selon une fréquence au
moins trimestrielle.

Comité Conformité

Le Comité Conformité d’Amundi, présidé par le Directeur d"Amundi
en charge de la Division Business Support et Contrdle définit
la politique de Conformité, valide et suit le plan d'action de la
Conformité. Il se réunit onze fois par an.

La dispositd de contrdla des risques de non-conformité, y compris
en matiéra de lutte anti-blanchiment et de lutte contre ls financement
du terrcrisma, fait 'objet d'une revue mensuelle lors du Comitd
Conformité. Lors de ce Comité, les résultats des contrdles effectués
sont commentés, et d'éventuelles mesures comectricas décidées.
Le Comité valide la cartographie des risques de non-conformité et
le plan de contréle conformité, qui font 'objet d'una revue annuelle.

Au niveau de chague entité, le Comité Conformité local est
la principale instance de gouvernance de la Conformité. Les
principaux thémes traités concement les résultats des contrdles
conformité, 'actualité réglementaira, les principales actions/projets
en cours ainsi que le suivi périodique des actions de formation et
des réclamations.

Le rapport annuel sur la Conformité ainsi que !e Plan de Contrdle
Conformité sont présentés au Comité pour revue et validation.

Comité Sécurité

Ls Comité Sécurité, présidé par le Directeur d'Amundi en charge
de la Division Business Support et Contrdle assura le pilotaga de la
sécunta des biens et des personnes, de la sécurité des systémes
d'information, du plan de continuité d'activité et de gestion de
crise ainsi que la protection des données personnelles ; il se réunit
4 fois par an.

Comités spécialisés
Par ailleurs, des comités spécialisés suivants ont été mis en place :

= I Comité Produits et Services, qui instruit et valide chaque
dossier da création ou de modification de tout nouveau produit
ou service ;

= le Comité Seed Money, qui instruit et valide au cas par cas
les investissements en seed money ou les mesures de soutien
éventuelles ;

= la Comité de Gestion Financiére, qui analyse les risques financiers
portés par fe Groupe (liquidté, change, taux dinlérét glcbal) et
prend toute décision pour optimiser la structure de bilan et imiter
les risques financiers portés directement par le Groupe.

5322 RESSQURCES

La Direction Générale définit I'organisation générale de I'entreprise
et s'assure de sa mise en ceuvre effective par des personnes
compétentes. En particulier, elle fixe clairement les rbles et
responsabilités en matigre de contrdle inteme et attribue les moyens
adéquats.

A fin 2018, les effectifs des directions concernées sont les
suivants "

{exprimé en ETF) ' 2018

Drrection des Risques e 232
Direction da 1a Conformité 100
Direction de la Sécurité 28
Auditinteme 38

{1} Effactfs en vision par Drection, qui peut 8tre différente de [a vision par Ligne Méber:
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5.3.3 Organisation des fonctions et dispositifs de contrdle

5.3.31 FONCTION RISQUES

Amundi met en ceuvie au sein de ta ligne métier Risques des
dispositifs d'identification, de mesure et de surveillance de ses
risques adaplés & ses activités et & son organisation et faisant parte
imtégrante du dispositd de contréle interme. Le périmetre couvert par
la fliére comporte les risques opérationnels, les risques de marché,
crédt et contrepartie, les risques juridiques, etc.

Amundi a2 mis en place une organisation de la gestion des risques
qui repose sur una forte intégration de la ligne métier Risques sur
I'ensemble du Groupe Amundi, avec pour objectds :

s 'homogénéité des processus de contrble des risques ;
» lamise en commun de moyens adaptés entre différentes entités ;

« un niveau d'aexpertise élevé des équipes, & travers des pdles de
compétences dédiés.

5.3.3.1.1 Organisation de la ligne métiers Risques

La ligne métiers Risques repess sur une organisation matriciefle
constitude :

= de pdles transverses de Aisk Management, qui déterminent les
modaltés glebales d'encadrement et de suivi des risques de
la gesticn et assurent la surveillance de celles-ci ; ces pdles
ont vocation a intégrer F'ensemble des facteurs et indicateurs
de risque et de pedormance pour chaque gestion analysée,
& assurer la cohérence de ces indicateurs entre eux et Jeur
adéqualion avec les orientations de gestion ; au sein de ces
pdles, des Servior Risk Managers (SRM) sont les interlocuteurs
des Senior Investment Manzagers pour [a supervision des risques
da chacune des gestions ;

» dans chaque filiale exergant des activités de gestion, une équipe
Risques assure la supervision des risques et est fonctionnellement
rattachée & un responsable de pdle ;

d'équipes spécialisées par domaine d'expertise, rassemblées
au sein d'un pdle dédié qui a vocation a assurer de maniére
transverse la cohérence de 'approche par nature de risque.
Ca pblo a pour missions principales de définir les normes et
méthodes de mesure de risques, d'assurer la production
des indicateurs de risque et d'apporter une expertise dans
I'application de cas mesures sur les portefeuilles ;

= lg pdle s'articule autour des sept domaines d'expertise suivants :

= la misa en ceuvre et I'administration de Foutl de surveillanca
des contrainles réglermertaires et contractuelles,

« la mesure et I'attnbution ds la pertformance,

» la calcul des indicateurs de risque de marché et de crédit, la
définition et e contrdle de la politique de valorisation,

» 13 supervision du dispositd de suivi des risques opérationnels,
des risques comptables et des risques liés aux systémes
d'information ainsi que la coordination des travaux de contrdle
permanent au niveau consolidé,

» I'établissement de la liste des contreparties autorisées et la
dgétermination pour certaines gestions des fimites par émetteur,

» I8 pilotage et la mise en ceuvre des outdls de la Direction des
Risques et Ia conduite de projets transverses,

» 'établissement pour I'ensemble des gestions de la liste des
contreparties autorisées et la détermination pour certaines
gestions des limites par émetteur ;

s d'une équipe dédiés en charge du pilolage du dispositif
d'encadrement du risque opérationnel, Les pnncipales missions
de catte équipe sont ;

« I'élablissement de la cartographie des risques opératiennels
& I'échelle d'Amundi,

» la collecte des incidents opérationnels,

» & suivi de I'ensemble des plans d'actions permettant de
réduire ces nisques,

» la contrnibution au calcul d'exigence en fonds propres,

» la contribution au d.spositif de contrdle permanent,

» 13 supervision des risques liés aux systémes d'infcrmations.

» Amundi gére 1o risque opérationnel & travers ung démarche
globale. L'ensemble des équipes et managers est impliqué
dans sa maitrise.

Pour renforcer la cohérence du suivi des Risques, le systéme

d'information Risques est partagé par I'ensemble des entités du

pénmétre de contrdle interme, et notamment les outils suivants :

= des outils de gestion des contraintes et imites de nsque |

= des outils do mesure des risques de marché ;

» des systémes de mesure et d’attrnbution de performance.

il est périodiquement rendu compte a la Direction Générale et au

Conseil d"administration des controles réalisés par la flitre Risques.

Ainsi en 2018, la Direction Générale a é1é tenue réguliérement

informée par :

s« ig tableau de bord mensuel de Ia Direction des Risques qui
passe en revue de fagen détaillée les expositions du Groupe
aux différents risques et les dossiers sensibles ;

» lg point d*actualté fait par le Birecteur des Risques au Comité
Exécutf ; et

» les difiérents comités de gouvernance de fa ligne-métier Risques
auxquels la Direction Générale participe, notamment fe Comité
Risques d’Amundi qui est le comité fatier du dispostif Risques.

Le Conseill d'administration est également réguliérement informé

au travers des présentations assurées en comaé des Risques du

Conseil d'administration, qui font état :

= gu dispositif d'encadrement des risques, de son étal et de ses
&volutions ;

» de la situation synthélique des risques, de sen évolution, du
niveau des pnncipales limtes en risque et de leur utihsation,

53.3.1.2 Amélioration et adaptation du dispositif de suivi
des risques en 2018

L'amélioration et I'adaptation du dispositf de suivi des risques se
sont poursuivies en 2018, autour de trois chantiers principaux ;

» poursuite des chanliers d'intégration des équipes Risques ex-
Pioneer dans ls périmétrs de la igne méter Risques ;

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 2018

/

3]

153

7




AN

5 Gestion des risques et adéquation des fonds propres
N\ Dispositif de maltrise des risques

» poursuite da I'harmonisaticn des procédures Risques Groupe
pour le nouvel ensemble,

= mmigrations informatiques {migration de la Tchéquie en mars,
du UK et de I'ldande en mai et septernbre et de lltalia en juin
et septembre 2018) ¢

= renforcement de [a sécuntéd des activités de gestion, qui s'est
| tracduit par :
« déploiement de I'outid de gestion des contraintes 4 toutes les
entités du Groupe,

« restitution d’indicateurs quantitatifs et qualificatifs des
contrdles permanents clés effectués par les Risque Manager
de niveau 2.2,

a mise en place d'une plateforme globale d’attribution de
performance incluant un outil da contributions permettant de
calculer quotidiennement les contributions 4 la performance
d'un fonds,

» refonte des composite GIPS dans le cadre de I'amélioration
de la prestation et en vue de la misa en place d'un nouvel
outien 2019 ;

» alignement de I'orgarisation des équipes Risques pour
accompagner les évolutions du périmétra du Groupa :

= poursuite des migrations des entités de la zone asiatiqus
{Hong-Kong, Singapour),

» revue de la procédure Contréle Permanent pour prendra en
compte le Départemert Sécurité dans Je dispostd da contrdla
permanent,

» poursuite, dans le cadre d'Amundi Services, du développement
des activités de prestations vendues 4 des clients tiers en
matiére de productions o'indicateurs et gestion des risques.

2018 a &16 consacrée 4 la mise en place de la sous-tratance de la
gestion du collatéral par CACEIS.

T —5,3.3.2~—~FONCTION CONFORMITE

» rapportent au Gomité de Conformité les incidents de non-
conformitd survenus au cours de la période écoulée.

En 2017, la Direction Générale a &6 informée des actions de la

Conformité :

» ménsuellement, en Comité Conformité, au cours duquel sont
notamment présentés les résultats des contrdles réalisés par -
la Conformité ;

= annuellement, via le rapport annuel sur la maitrise des risques
de non-conformité.

Par ailleurs, dans le cadre notamment de 1a 4¢ Directive, le Groupe
a renforcé son dispositd de connalssance des clients {« KYC »),

Le Conseil d'administration est réguliérement informé au travers
des présentations assurées en Comité des Risques, qui font état

» du dispositif d’encadrement des risques de non-conformité
(cartographie des risques de non-conformité) ;

= du pfan de contrble et des résuitats des contrdles.

Le dispositit de lutte anti-corruption déployé dans I'ensemble du

Groupe a fait Fobjet d'una certsfication « 1ISO 37001 » en 2018.

Dans le cadre de la cotation d’Amund, le dispositif de gestion des
confits d'intéréts a été adapté comme suit :

» une Charle de Décrtologie boursiére a &té rédigée ot a fait I'objet
d’une preésentation en Conseil d’administration ;

= una poltiqua de restriction de détention de titres Amundi dans les
portefeuilles gérés pour compte de tiers et pour compte propre
a &té mise en place ;

» la cartographie des conflits d'intéréts a &té mise 4 jour.

Ferte da 100 collaborateurs sur I'ensemble de 1a ligne métier, 1a

Conformité voit son indépendance assurée par son rattachement

hiérarchique 4 la Direction Généralo. Les fonctions de Conformité

sont indépendantes des fonctions opérationnelles.

53.33 FONCTION SECURITE

La Dirsction de la Conformité, conformément aux principes posés
par [a réglementation, a 1a responsabilité de prévenir et encadrer les
risques de nen-conformité par i'élaboration de régles applicables
au sein d’Amundi, d*actions de formation destinées & promouvair 1a
bonne compréhension et 1a mise en ceuvre comecte des régles, ainsi
que [arnise en place d'un systdéme adapté et pertinent da contrdles.

La Direction de 1a Conformité prévient du risque de sanctions et
participe & la protection de I'image de I'entreprise, de sa réputation,
et do celle de ses dirigeants.

Au sein du Groupe Amundi, la Direction de la Conformité est
organisée en Ligne Métier. Les équipes Conformité des filiales
sont rattachées hiérarchiquement 4 la Direction Générale des filiales
concernées et fonctionnellement au Directeur de Ia Conformité
d’Amundi,

Dans ce cadre, les équipes da Conformité :

s assurent une veille réglementaire adaptée A leur activité ;

» déploient un corpus commun de régles Groupe (Manuel da
Conformité) ;

= effectuent des contrdles adaptés aux risques encourus selon
un plan validé par la Direction Générale, au cours du Comité
Conformité présidé par le Directeur en charge du pdle Business
Support & Control ;

» s’assurent que les anomalies éventuellernent relevées sont
corrigées ;

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
Dans le cadre de I'application de [a réglementation EMIR, I'année
|
|
|
|
|
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Organisés da fagon centralisée tout en s"appuyant sur des celiules ——
de coordination ou des correspondants locaux, la direction de

la sécurité regroupe différents pbles d'expertises chargés des
questions de sécuntéd des personnes et des biens, da continuité
d'activité, de sécuritd des systémes d'information ou de ia
protection des données personnelles.

Les moyens dédiés 4 la sécuritd des systémes d'information (S0)
sont disjoints da la DSI. Cetie équipe est chargée de définir la
politiqua en matiére de sécuntd dea SI, d'en contrdler la bonne
exéeution mais également de mettre en ceuvre une stratégie afin
d'anticiper et prévenir une atteinte & I'intégnté, la confidentialté, la
disponibiité ou ta tragabiiité du dispositf global, Elle est également
chargée de protéger le 91, de détecter toute action malveillante ou
contraire 4 la paltiqua irleme et de réagir en conséquence.

La fonction de contrdle du risque informatique est organisée autour
da contréles permanents de niveau 1 et 2 (comprenant des scans
de vulnérabilité cu des tests de pénétration réguliers), d'un comité
mensuel (Comité de Pilotage de la Sécurité Informatique) et du
Comité Sécurité organisé quatre fois par an.

Sur la base de scénarios de sinistres définis par le groupe Crédi
Agricole, le responsable PCA d’Amundi s’assure que I'ensemble
des entités d'Amundi appliqua la poltique prévalant en matiére
de continuité d'activité en l'adaptant si nécessaire aux contraintes
légales ou réglementaires locales. Lo résuttat du plan de contrdle
est présenté en Comité Sécurité,

o
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La Direction de l'Inspection d’Amundl est rattachée
hiérarchiquement a V'inspection générale de Crédit Agricole S.A. et
fonctonnelement 4 la Direction Générale d'Amund. Le dispositf de
Contrdle périodiqus comprend une équipe centrale de I'Inspection,
qui se déploie sur I'ensemble du périmétre d’Amundi, et d'une
équips d'inspection décentralisée dans plusieurs fliales, sous la
responsabilité du management local et du Directeur de lMnspection
d'Amundi,

Intégré au sein de la Ligne Métier Audit-inspection de Crédit
Agricole 8.A., actionnairs majoritaire, le dispositt de contrdle
péricdique d'Amundi s'appuis sur les outils et méthodologies du
groupe Crédit Agricole, notamment pour dresser 1a cartographie
des objets auditables, plandier et mener les audts, contrdler la mise
en place des recommandations émises, et établir le reporting de
suivi de 'activité.

Le plan d'audit est établi sur la base du programme pluriannuel
d’audit découlant de la cartographie des risques du Groupa
Amundi. Il tient égalerment comple des demandes de la Direction
Générale d'Amundi, da la Ligne Métier Audit-Inspection de Crédit
Agricole 5.A et du Comité des Risques du Conseill d'administration.
Lobjectif du pregramme pluriannuel est de couvrir le périmétra
d'aud: (calé sur ls périmétre des entités surveilléas) sur une période
de 5 ans au maximum et la fréquence moyenne retenue est de
I'ordre de 3 ans.

L'Inspection méne des missions semestrielles de suivi de la mise
en cewvre de I'ensemble des recemmandations, avec en sus un
suivi timestrie] sur certaines recommandations importantes. Toutes
les missions réalisées par I'inspection Amundi, par I'inspection
Générale de Crédd Agricole S.A. et par les Autontés de Tutelle font
l'objet de ce dispos:tf formalisé de suivi, qui permet de s"assurer de
la mise en ceuvre effective des actions comectrices, dans les délais
convenus avec le management de I'enttd en fin da mission. Le cas
échéant, ca dispositf peut conduire (s Directeur de I'nspection
& exercer son devoir d'alerte auprés du Conseil d’administration,
comme prévu par l'article 26 de I'amété du 3 novembre 2014.

Le plan d'audit 2018 a ainsi été entitrement réalisé et les
conclugsions des missions ont été présentées a la Direction
Générala et au Comité des Risques du Conseil d'administration,
qui sent également informés de I'état de mise en ceuvre des
recommandations.

La démarcha suivie par I'inspection d'Amundi fait I'cbjet d'un
procassus d'amélioration de la qualité continue et est certifiée par
I'FACI depuis 2015.

5.3.3.4 DISPOSITIF SPECIFIQUE DE CONTROLE
INTERNE DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE ;
ROLE ET RESPONSABILITES
DANS L'ELABORATION
ET LE TRAITEMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Sous V'autorité de la Direction Générale, la Direction Financiére
d'Amundi assure la responsabilité de I'élaboration de I'information
comptable et financidre. En particulier, la Direction Financiére :

s établt les états financiers consolidés selon les normes
comptables internationales (IFRS) et conformément aux régles
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et principes wmbtables communiqués et définis par le gmoupe
Crédt Agricole ;

= établit les états financiers sociaux de chacune de ses entités
conformément aux normes comptables locales en vigueur ;

s &labore les différents reportings réglementaires, prudentiels et
fiscaux ;

« produit les différentes informations de gestion nécessaires au
pilctage de l'activité ;

= assure la communication financiére d’Amundi auprés des
investisseurs.

Contrdle permanent de l'information comptable

et financiére

Le dispositif de contréle de I'information comptable et financiére au
sein de la Direction Financiére s'appuie sur les contrdles exercés
d'une part par les équipes de la Comptabilté, du Centrdle de
gestion et de la trésorerie, et d"autre part par une celiule de contrdle
comptable dédiée, rattachée directement au Directeur Financier.
Ce dispositf est complété par un contrdle permanent comptable
assuré par une équipe indépendante, rattachée i la Direction des
Risques.

Les objectifs du contrBle permanent comptable visent & s'assurer
de la couverture adéquate des risques comptables majeurs,
suscepltibles d'altérer la qualité de l'information comptable et
financiére entermes do ;

» conformité des données au regard des dispositions légales et
réglementaires, et des normes du groupe Crédit Agricole ;

=« fiabilit et sincérité des dennées, permettant de denner une
image fidéle des résultats et de la situation financiére d" Amundi
et des entités intégrées dans son périmétre de consolidation ;

» sécurité des processus d'élaboration et de traitement des
données, limitant les risques cpérationnels, au regard de
I'engagement d'Amundi sur Finformation publiée ;

= prévention des risques de fraudes et d'imégularités comptables.

Le contrdle permanent de l'information comptable et financiére
s'appuie sur I"évaluation des risques et des contrbles des processus
comptables gérés par les services opérationnels. En particulier, les
risques suivis par la Direction des Risques, et en particulier ceux fiés
aux engagements hors bilan, font I'objet d'un rapprochement avec
la comptabilté afin de s’assurer de Fexhaustivité de I'information et
de la bonne évaluation dans les états financiers.

Le responsable du contrdle permanent comptable d'Amundi
s'assure de la mise en ceuvre des éventuelles actions comectives,
pour renforcer le dispositf de contréle permanent comptable.

Relations avec les commissaires aux comptes

Conformément aux normes professionnelles en vigueur, les

commissaires aux comptes mettent en ceuvre les diligences

guils jugent appropriées sur {'information comptable et financiére

publiés ;

= audit des comptes indwviduels et des comptes consolidés ;

s examen mité des comples consofidés semestriels ;

s lecture d'ensemble des supports de présentation de l'information
financitre publiée.

Dans le cadre de leur mission légale, les commissaires sux comples

preésentent les conclusions da leurs travaux au Comité d*Audit et

au Conseil d'administration d’Amundi.
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5.3.4 Breve déclaration sur les risques

(Déclaration étfablie en conformité avec 'article 435 (1) ()
du réglement UE n® 575/2013 et approuvée par fe Conseif
d'administration 'Amundi du 12 février 20719)

L'appétt pour lo risque se définit pour Amundi comme le type et
le niveau agrégé de risque, par nature de risque et par activité,
qu'Amundi est prét & assumer dans le cadre de ses objectifs
stratégiques. Amundi définit son appétit pour le risque en y incluant
les dimensions essentielles & son activité : V'attractivité de son offre
commerciale, la solidté de sa stuation financiére et la poursuite de
ses objectfs de rentabiité & court et & long terme.

La formalisation de I'appétit pour le risque d’Amundi permet
d'éclairer la Direction Générale et le Conseil d"administration dans
I'élaboration de 1a trajectoire de développement du Groupe ainsi
que dans sa déclinaison en stratégie pour chague métier.

Elle résulte d'une démarche coordonnée et partagée enire les
Directions Finances, Risques et Conformité qui vise notamment 4 :

» engager les administrateurs et la direction dans une réflexion et
un dialogue sur la prise de risque ;

» formaliser, normer et expliciter le niveau de risque acceptable
{cadre normatif) en lien avec une stratégie donnée ;

» intégrer pleinement fa dimension risque/rentabilité dans le
pilotage stratégique et les processus de décision ;

» disposer d'indicateurs avancés et de seufls d'alertas pemmettant
a la direction d'anticiper les dégradations excessives des
indicateurs stratégiques et d'amélicrer 1a résilience en activant
des leviers d’action en cas d'afteinte de niveaux d'alerte par
rappert 3 la norme d’appétit pour le risque ;

améliorer la communication externe vis-a-vis des tiers,
régulateurs et investisseurs, sur la stabilité des résultats et la
maitrise des risques.

Le cacre d'appétit au risque d’Amundi pour 'exercice 2018 a été
défini fors du Conseidl d'administration du 13 décembre 2017. lla
&térégulidrement revu au cours de I'exercice pour étre adapté 3
I'évolution du cadre réglementaire et du profil d"Amund.

DEMARCHE DE FORMALISATION DU CADRE
D'APPETIT AUX RISQUES

En conformité avec la démarche du Groupe, Amundi exprime son
appétt aux risques & partir d'indicateurs clés, déclinés en trois
piveaux de risques :

» l'appétence comrespond § une gestion normale et courante des
_risques. Elle se décline sous forme d'objectifs budgétaires en
matiére de schvabilté, de liquidité et de rentabilité, ainsi que de
Emnes opérationnelles en matiére de risques de marché, ALM et
do crédit, dont les éventuels dépassements sont immédiatement
signalés, puis réglés par la Direction Générale ;

[a talérance correspond & une gestion exceptionnelle d'un
niveau de nisque dégradé. Le dépassement des seuils de
tolérance déclenche une information immédiate du Président
du Comité des Risques du Conseil d'administration d’Amundi,
puis le cas échéant, du Conseil d'administration ;

la capacité refiéte le niveau maximal de risgues gu'Amundi
pourrait théoriguement assumer sans enfreindre ses contraintes
opérationnelles ou réglementaires.

Le dépassement de ces seuils donne lieu & une information auprés
des instances de gouvernance proportionnellement au niveau de
risque encouru.
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Par ailleurs, si dans le cadre de son plan stratégique Amundi
choisit la plupart de ses risques, certains risques comme les
risques opérationnels et certains rsques de non-conformité sont
essentiellement subis, méme si fa mise en place de mesures de
protection et de dispositfs de contréles permet d'en maitriser
'occurrencs et les conségquences éventuelies. L'appétt d’Amundi
pour tout acte volontaire de nature & engendrer une perte
opérationnelle ou uné infraction aux réglementations et normes
professionnelles applicables est bien évidemment nul.

INDICATEURS CLES DU PROFIL DE RISQUE
AU 31 DECEMBRE 2018

Amundi a retenu dix indicateurs clés pour exprimer son appétit et
son profil de risque :
» quatre indicatewrs globaux d'exposition aux risques :
= les Emplois pondérés totaux ou Risk-Weigthed Assets (RWA)
au sens de la réglementation CRD IV ; au 31 décembre 2018,
les BWA phasés d’Amundi s'élévent & 10 949 millions d’euros,
» les RWA au titre du risque de crédit (hors franchises et hors
CVA), qui s'élévent au 31 décembre 2018 & 4 522 millions
d'euros,
» les RWA au titre du risque opérationnel, s'élevant &
4 459 milions d'euros au 31 décembre 2018. Cet indicateur
refléte notamment la mise en ceuvre de contréles et de
surveillance ayant pour objectf de réduire limpact des risques
opérationnels au minimum incompressible,
» le ratio de solvabilité CET1, qui s'établit & 13,2 % au
31 décembre 2018 ;

e deux indicaleurs de liquidité :

= le Gearing ou taux d'endetiement (endettement net/capitaux
propres 1angbles) : au 31 décembre 2018 le Gearing est &

2 %,

s le Liquidity Coverage Ratio (LCR) : le ratio LCR d’Amundi est
au 31 décembre 2018 4210 % ;

» quatre indicateurs de rentabilitd ¢

= le colit du risque, qui prend en compte le risque opérationnel,
le risque de credit (en particulier défaut d'un émetteur oud’'une
contrepariie pouvant affecter Amund) et, le cas échéant,
tout risgue de marché pouvant résulter de la gestion des
fonds garantis ; le cot du risque pour Amundi s'éléve pour
I'exercice 2018 a 11,2 millions d'euros,

« la colit du risque opérationnel, qui s'établt pour I'exercice 2018
4 - 5,2 millions d'euros (dont 8,8 millions d'euros de reprise
de provision),

» le ceefficient d’exploitation, qui atteint 55,3 % pour
I'exercica 2018, en vision comptable intégrant les différents
colits de I'intégration Pioneer,

» le résultat net part du Groupe (RNPG}) qui s'éléve pour
I'exercice 2018 & 855 millions d’euros, y compris colts
d'intégration Pioneer.

Pour I'exercice 2018 et au 31 décembre 2018, les différents
indicateurs clés du profil de risque se sont situés dans la zone
d'appétence définie par Amundi et n'ont pas atteint les seuils
exprimant son niveau de tolérance.
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5.4 SOLVABILITE ET ADEQUATION DES FONDS

PROPRES

5.41 Ratio de solvabilité

CADRE REGLEMENTAIRE APPLICABLE

En tant qu'établissement da crédit, Amundi est soumis au respect
de 1a rég'ementation prudentielle frangaise qui transpose en droi
frangais la Directive européenne « Accés 3 I'activité d'établissement
de crédt et surveillance prudentielle des établisserments de crédt et
des entreprises d'investissement ». La gestion des fonds propres
d'Amundi est conduite de fagon 4 respecter les niveaux de fonds
propres prudentiels au sens de [a directive européenne 2013/36
{CRD V) et du réglement européen 575/2013 (CRA) depuis le
1* jarvier 2014 et exigé par les autorités compétentes, la Banquo
centrale européenne el I'Autorité de conirdle prudentiel et de
résolution (ACPR) afin de couvry les risques pondérés au titre des
risques de crédd, risques opérationnels et de marché.

Les fonds propres prudentiels, calculés sur la base du périmétre
de consolidation d’Amundi, sont répartis en trois catégories : les
fonds propres de base de catégoria 1 (Common Equity Tier 1, ou
« CET1 5), les fonds propres addtionnels de catégorie 1 (Additional
Tier 1, ou « AT1 ») et les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2),
composés d'instruments de capital et de dettes, sur lesquels sont
effectués des ajustements. Les fonds propres prudentiels sont
obtenus A partir des capitaux propres comptables. Les ajustements
pratiqués (filtres prudentiels) concernent principalement la
déduction des écarts d'acquisition et immobflisations incorporelles
{nets d'impits différés).

Amundi dispose principalement de fonds propres de
catégorie 1 constitués du capital social et des réserves non
distribuées. Dans le cadre du financement de l'acquisition
de Pioneer, Amundi & émis en 2017 des fonds propres de
catégorie 2 pour 300 millions d’euros, d'échéance 2027,

EXIGENCES REGLEMENTAIRES MINIMALES

Les exigences au titre du Pilier 1 sont régies par le réglement CRR.
Le régulateur fixe en complément, de fagon discrétionnaire, des
exigences minimales dans le cadre du Piier 2.

Exigences minimales du Pilier 1
« Ratios defonds propres avant coussins : I'exigence minimale de
CET1 phasé est fxée 4 4,5 % depuis 2015. De méme, Fexigence
minimale de Tier 1 a été relevée 4 6 % en 2015 et pour les
années suivantes. Enfin, l'exigence minimale de fonds propres
globaux phasés est de 8 % en 2015 et restera a ce niveau les
années suivantes ;
« 4 ces exigences s'ajoutent des coussins de fonds propres dont
la mise en application est progressive :
« la coussin de conservation (2,5 % des risques pondérés en
2019),
= le coussin contra-cyclique (taux en principe dans une
fourchette de 0 4 2,5 %),
= les coussins pour risque systémique {entre 0 % et 3 %
dans le cas général, et jusqu'a 5 % aprés accord de la
Commission eurcpéenne, et plus exceptionnellement au-
deld) et pour les établissements d'importance systémique
mondiale (G-SIB ou BISm) {entre 0 % et 3,5 %) ou autre {(A-E1S)

(ertre O % et 2 %). Ces coussins ne sont pas cumulatds et,
de maniére générale, sauf exception, c’est le plus &levé qui
s'applique. Seut le groupe Crédit Agricole fait partie des
établissements systémiques. Amundi ne rentre pas dans ces
catégories ; _

s Ces coussins sont entrés en application en 2016 et doivent étre
couverts par des fonds propres de base de catégorie 1. Le
coussin de conservation et les coussing pour risque systémique
s'appliquent par incrément progressif annuel jusqu’en 2019
(50 % du coussin demandé en 2017, 75 % en 2018).

Exigences minimales au titre du Pilier 2

Amundi a été nctifiée par la Banque centrale européenne (BCE)
des nouvelles exigences de capital applicables suite aux résuftats
du processus de revue et d'évaluztion de supenvision (« SREP »).

Depuis 2017, Ia BCE a fait évoluer la méthodologie utilisée, en
découpant exigence prudentielle en 2 parties :

= une exigence Pilier 2 ou Pifar 2 Requirement (P2R). Cetie
exigence s'applique & tous les niveaux de fonds propres et
doit étre constituée intégralement de fonds propres de base
de catégorie 1 ; le non-respect de cetle exigence entraine
automatiquement des restrictions de distributions (coupons
des instruments de fonds propres acditionnels de catégorie 1,
dividendes, rémunérations variables). En conséquence, cette
exigence est publique ;

= une recommandation Pllier 2 ou Pillar 2 Guidance (P2G). A ce
stade, cette exigence n'a pas de caractére public.

Amundi doit en conséquence respecter au 31 décembre 2018 un
ratio CET1 consolidé minimum de 7,88 %, en phase transitaire
(phasé), soit 8.50 % en vision non phasée. Ces niveaux incluent
les exigences au titre du Pilier 1, du Pilier 2 P2R, du coussin de
conservation des fonds propres quf fat I'objet d'un phasing et du
coussin contracyclique.

Amundi devra respecter en 2019 un ratio CET1 consolidé minirmum

de 8,64 % en tenant compte de I'entrée en vigueur du coussin
contracyclique frangais au 1= juilet 2019.

RATIOS DE SOLVABILITE A FIN 2018

Au 31 décembre 2018, le ratio de scivabilité en global, en vision
phasée, d'Amundi s'éléve 415,9 % contre 15,3 % en 2017, hausse
résultant des bénéfices mis en réserve et compensée en partie par
raugmentation des emplois pondérés au titre du risque opérationnel
dans la perspective de la convergence vers Bale [V ; il est identique
en vision non phasée.

Le ratio CET1, en vision phasée et non phasée, s'établit 4 13,2 %,
soit un niveau sensiblement supérieur au P2R.

La réconcilliabion entra les capitaux propres comptables et les fonds
propres prudentiels est présentée dans la section 4.4.3 du présent
document de référence.

Les chiffres sont présentés en section 5.5 ¢i-dessous.

Pour facilter [a misa en conformitd des établissements de crédt
avec CAR/CRD 4, des assouplissements avaient &té consentis
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& titre transitoire, notamment I'introduction progressive des
nouveaux traitements prudentiels sur les fonds propres ; toutes
ces dispositions transitoires ont pris fin au 1* janvier 2018. 1l en
résulte qu'au 31 décembre 2018, les fonds prepres de base de
catégorie 1 non phasés sont égaux 4 ceux phasés.

Les données au 31 décembre 2017 étant présentées dans le
présent document, les principales dispositions transitoires existant
& cette dale sont rappelées dans les cing points ¢i-dessous ¢

= |s fitrage des plus-values latentes du portefeulle de placement
el des titres de participation comptabiisés en actids disponibles
& lavente (BO % & fin 2017) ;

» la déduction progressive des instruments de CET1 détenus
dans des entités financiéres constituant des participations
dans lesquelles Is taux de détention est inférieur 2 10 % : le
montant résiduel du dépassement de la franchise dédiée & ces
participations est déduit & 80 % fin 2017 (100 % les années
suivantes). Les éléments couverts par la franchise sont comme
ci-dessua pondéréa 3 100 % ;

= ladéduction progressive des Impdts différés actfs (DA dépendant
des bénéfices futurs liés & des différences temporelles : la
rmontant dépassant la double franchise, partiellement commune
aux participations financiéres supérieures & 10 %, est déduit
4 80 % fin 2017 {100 % les années suivanies). Les &éments
couverts par Is franchise sont comme ci-dessus pondérés &
250%;

» la déduction pregressive des impdts différés actifs {iDA)
dépendant des bénéfices fulurs liés & des déficits reportables :
le montant est déduit 3 80 % fin 2017 (100 % les années
suivantes) ;

= la déduction progressive des instruments de CET1 détenus
dans des entités financiéres constituant des investissements
importants ({taux de detenticn supérieur & 10 %) : le montant
résiduel du dépassement de la franchise dédiée & ces
participations est déduit 2 80 % fin 2017 (100 % les années
suivantes). Les &léments couverts par la franchise sont comme
ci-dessus pondérés & 250 %.

actfs effectivermnent détenus par les fonds dans lesquels Amundi
investt ; les emplois pondérés iés & ces actifs sous-jacents sont
déterminés selon 'approche prudentielle standard ;

» les emplois poncérés relatifs aux garanties données aux fonds
sont caiculés également sefon I'approche standard, pour 12
reconnaissance du mécanisme de garantie ; les actifs détenus
par les fonds bénéficiant des garanties sont ensuite examinés

" par transparence, en approche standard ;

les emplois pondérés déterminés pour les opérations sur dérivés
intermédiées par Amundi Finance sont évalués selon les normes
prudentielles standards {méthode dite de 'évaluation au prix de
marché),

En 2018, 818 millions d'euros d'emplois pondérés ont &lé calculés
au titre du risque de marché, lié essentiellement aux expositions
de change structurelies non couveries. Amundi a regu fin 2018
I'autorisation de la BCE de prendrs en compte les déductions
liées aux écarts d'acquisition et participations financiéres pour les
expositions libellées en dollar américain et en yuan chinois.

Les besoins en fonds propres au titre du risque opérationnel sont
calculés pour partie selon I'approche des mesures avancées ou
AMA développée par le groups Crédit Agricole et utilisés par
Amundi. Lutlisation de la méthods AMA 3 &té validée par I'Autorité
de contrdle prudentiel en 2007 et confirmée en 2010.

Le modéle AMA de calcul des fonda propres repose surun modale
actuariel de type Loss Distribution Approach, avec des facteurs
tant internes qu'extemes.

Les facteurs Internes (évolution du profil de risque de I'entité}
comprennent :

» ['évelution organisationnelle de I'entitd, I'évolution du profil de
risque de I'activité et des cartographies de risques, I'évolution
des perles Intemes ;

= |2 qualité du dispositd de maltrise des risques, notamment tello
qu'elle ressort du dispesitif de contrdle permanent.

S'agissant des facteurs externes, un travail da « veille » sur les

incidents observés dans les autres établissementa est réalisé & ——
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Depuis le 1% janvier 2018, Amundi applique la norme IFRS 9
sur leg instruments financiers. Cette norme étant d’application
rétrospective, les impacts liés aux nouveaux principes en matiéra
de classement et d’évaluation des instruments financiers et de
dépréciation du risque de ¢rédt ont été pris intégralement en
compte dans les fonds propres d’Amundi. Ces impacts sont non
significatifs pour Amundi.

Les emplois pondérés délermmés au titre des risques de crédit

sont calculés en appliquant la méthode prudentielle standard fixée

par la réglementation. En pratique, pour las trois principaux types

d'expositions :

» les emplois pondérés déterminés pour le portefeuille de
placement sont estimés par transparence, en tenant compte des
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partir de bases de donnges extemes, ce qui permel d'adapter ls
cas échéant lea scenani de stress retenus dans le modéle.

En termes de nature de risques opérationnels, Amundi est
principalement exposé au risque d’exécution, liviaison et gestion
des processus et aux risques lies aux clients, produits et pratiques
commerciales.

Au 31 décembra 2018, un complément a 16 intégré aux emplois
pondérés au Litre du risque opérationnel dans la perspective da la
convergence vers Bale V.

Anoter enfin que concemart la ratio des grands risques, I'exposition
la plus impertante d"Amundi atteint 341 millions d’euros 3 fin 2018,
respectant ainsi le seuil de 25 % des fonds propres prudentiels
totaux,




5.4.2 Ratio de levier

L'article 429 du CRR, précisant les modaltés relatives au ratio de
levier, a été modifié et remplacé par le réglement délégué 62/2015
en date du 10 octobre 2014, Le réglement délégué a éié publié au
Journal officiel de I'Union européenne le 18 janvier 2015.

La pubfication est obligatcire & partir du 1* janvier 2015 au moins
une fois par an ; les établissements peuvent choisir de publier un
ratio non phasé, un ratio phasé ou les deux ratios.

Le ratio de levier a subi une période d’observation entre le
1* jarvier 2014 et le 1= jJarvier 2017 dans I'objectf d'un suivi sur
les composantes ainsi que le comporiement de ce ratio par rapport
aux exigences fondées sur les risques.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Solvabilité et adéquation des fonds propres

La mise en ceuvre en pilier 1 est décalée, et pourrait se faire dans
le cadre de sa transposition dans CRRA2.

Une exigence de ratio de levier & detx vitesses est préconisée par
le comité de Bdle: elle pourrart &tre de 3 %, pour les non G-SIB, et
4 un niveau de 3 % augmenté de la moitié du coussin systémigue
de Fentité pour les G-SIB.

Le ratic de levier est le rapport entre les fonds propres de
catégorie 1 et I'exposition au levier, soit les éléments d’actfs et
de hors bilan aprés certaing retraitements sur les dérivés, les
opérations intragroupes, les opérations de financements sur titres,
les édments déduits du numérateur et le hors bilan.

Le ratio de levier d"Amundi s'éiéva au 31 décembre 2018 4 8,1 % conire 7,5 % & fin 2017 sur une base de Tier 1 phasé.

NNH22018 '

En millions d'euros Jinz22m?
Fonds propres Tier 1™ . 1440 1182
Exposition au levier 17716 15825
RATIO DE LEVIER 8,1% 75%.

{1) Phasés au 31/12/2017.

5.4.3 Pilotage du capital economique

Dans 'optique de conserver en permanence des fonds propres
adéquats afin de couvrir les rsques auxquels il est exposé, Amundi
compléte la mesure des exigences de captal réglementaire (Pilier 1)
par une mesure des exigences de capital économique, qui s"appuie
sur le processus d'identrfication des fisques et une valorisation selon
une approche inteme (Pilier 2). Ce dispositif est un des éléments
du processus ICAAP (Internal Capita! Adequacy Assessment
Process). Lo capital économique est développé conformément &
I'interprétation des principaux textes réglementaires :

» [es accords de Bale ;

s la CRD 4 via sa tfransposition dans la réglementation frangaise
par l'arrété du 3 novemnbre 2014 ;

» les lignes directrices de I'Autorité bancaire européenne ;
s les attentes prucentielles relatives 4 I'ICAAP et iLAAR.

Pour chacun des risques recensés lors du processus d'identfication
des risques, le calou des exigences de capital économique consiste
a:

» gjuster les exigences de fonds propres calculées au titre du
Pilier 1 de fagon a ce que le capital interne refléle de fagen
économique les risques de chaque activité ;

= appliquer un quantile (probabilité de survenance d‘un défaut)
dont le niveau est déefini sur 13 base de I'appétence du Groupe
en termes de netation exteme ;

s tenir compte, de fagon prudente, des effets de diversification,

QOutre le volet quanttatf, I'approche d'Amundi repose également

sur un volet qualitatd complétant les mesures de I'exigence de

capital économigue.
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5 Gestien des risques ¢t adéquation des fonds propres
“\ Chiffres clés/Profil de nisque

5.5 CHIFFRES CLES/PROFIL DE RISQUE

31/12/2018 31122017

Encours sous gestion y.c. JV en miied deuros) SRV &< O 1. 2
Encours sous gestion horsJY 1283
EncowrssousgesonJV. USSR NIDN oSN ..
Capitaux propres Pa"' d'-' G"°'-'P° fen '"‘”‘md 9”“’5) DR - SR -
1m0
dont Fonds propres de Catégf’"“ (Tier 1 = CET“ATU e e . N
.. dont Fonds propres de base de catégorie 1 (CET 1) e e o e 140 .
dont Fonds propres de catégorie2(Tier2) . .. . . e e et e+ o .
Total des emplois pondérés * (en milions d' eums) 10 949
dont Risque decrédt e o 5672 ..

_ dont Risque de crédit hors franchiseset CVA TN

d"”‘ effet des f’a”d"ses e e e N £
..... dont effet Credit Va’”eAdJ”s‘e’"e”‘ fCVA) e o 436

dont R‘Sgu.e F’e.m?!'cr."? e e, e e R 1 - R . .0

. .Gont Risque opérationnel e e e e e —— iy L, 409 L, 334
Ratio global de solvabilite* =~ ) ) . 1A% 153%
RatioCET$” = o e e e e L 12%
Encours du partefeuille de placement enmilonsdewey) """ T T T a4 T o040
_dont monétaire e e e SO s IS
, dontobligataire =~~~ s R - L.
.domactensetdversifies ..., . ., 20

dont autres 121
*  Phasés au 31/12/2017.
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Comptes consclidés du Groupe Amundi pour Pexercice clos le 31 décembre 2018

Cadre général

Les comptes conselidés sont consttués du cadre général, des états financiers consolidés el des notes annexes sux Gtats financiers.

6.1 CADRE GENERAL

Le Groupe Amundi {« Amundi »} est un ensembla da $ociétés ayant
pour activité pnncipale a gestion d'actds pour le compte de tiers.

Amundi est I'entité conselidante du Groupe Amundi et est
une société anonyme & Conseil d’administration (ruméro
d'immatriculation 314 222 902 RCS Paris -~ France) au capital de
504 260 885,00 euros composé de 201 704 354 titres d'un nominal
de 2,50 euros, Son sidge social est situé au 91 boulevard Pasteur
75015 Paris.

Les actions Amundi sont admises aux négociations sur Euronext
Paris. Amundi est soumise 4 la réglementation boursiére en vigueur,
nolamment pour cg qui conceme les obhigations d'nformation du
public,

CUMENT DE REFERENCE 2018

Amundi 2st un établissement de crédit agréé par FAutorité de
contrfle prudentiel ¢t de résclutien sous le numéro 19530. Les
sociétés du groupe exergant une activité de gestion ont obtenu
des autorités da surveillancs dont elles dépendent, soit en France,
soit & I'étranger, les agréments nécessaires a celle-ci.

Au 31 décembre 2018, Amundi est détenue par Crédit Agricole SA
A hauteur de 68,22 % et par d'autres sociétés du groupa Crédit
Agricole & hauteur de 1,71 %.

Amundi est consolidée par intégration globale dans les comptes
da Crédit Agricele S.A. et du groupa Crédit Agricale.
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour 1'exercice clos Je 31 décembre 2018
Etats financiers consolidés

6.2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

6.21 Compte de résultat

Notes 2018

En millers d'suros 2017
Revenus des commissions et autres produits des activités clientdle (a) . o 4803695 3947251
Charges de commissions et autres charges des activités clientdle (b) _2230051) _ (1778807) -
Gains ou pertes nets sur Instruments financiers 2 1 juste valeur par résuftat sur

activités clienttle (c) o2 35573
Intéréts et prodults assimilés (d) s i BIT8 11930
Intéréts et charges assimilées (e) LRy (19156)
Gains ou pertes nets sur Instruments financiers & Ia juste valeur par résuftat (f) . ~ . (16440) 19098
Gains ou pertes nets sur actifs financiers & la fuste valeur par capitaux propres {g) . 8440

Gains ou pertes nets sur actfs financiers disponibles & fa vente () l - . 84 677
Produits des autres activités () - R L X L4 13424
Charges des autres activités () I L (56 921)
Hevenus nets des commissions et autres activités clientdle (?)_tﬂ?)t(_c) 41 2605765 < 2204017
Produits nets financiers (d)+(e}+(1)+(g)+{h) 42 ,feares) . 96610
Autres produits nets (}+() 43 . (10569) (43 497)
Revenus nels 2510 436 2257 130
Charges générales d'exploitation i 44 387200 {1 308 562)
HRésultat brut d'exploitation 1123236 948 563
Colit du risque 45 (11249 (13278)
Quote-part du résuftzt net des entreprises mises en équivalence ... .. . A3745 33128
Gains ou pertes sur autres actifs 46 . um {1317}
Variations de valeur des écarts d*acquisition - -
Résultat avant impdt . 1161 618 967 101
Impats sur les bénéfices AT @e7®) ___ @e5910)
Résultat net de l'exercice 854 827 681 182
Participations ne donnant pas le contrble 177 102
RESULTAT NET - PART DY GROUPE 855004 681254 .

NB : le détail du calcul du résuitat par action est présentd en note 5.15.3.
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6 Comptes consolidés du Groupe Amundi pour Fexercice clos le 31 décembre 2018

. Etats financiers consolidés

6.2.2 Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement

en capitaux propres

En milliers d’eurns
Résultat net 854877 | €81 192
. Gains et pertes actuariels sur avantages post ermplol !' 1024 (773

Gains ef pertes sur passifs financiers attnbuables aux variations du risque da
crédit propre

Gains et pertes sur instruments de captaix propres comp-tabilis& en capitaux
propres non recyclables

Gains et pertes sur actfs non courants destinés & étre cédés

55 esesnl |

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capiat propres non
gc_:yglgblgs:._hors entités mises en équivalence o

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables des entités mises en équivalence

Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables, hors enttés mises en équivalence

e _0sn,_

Impbts sur les gains et pertes comptabilisés directernent en capitaux propres non
recyclables des entités mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres et non
recyclables uitérieurement en résultat

Gains et pertes sur écarts da conversion (a)

24298 {46783

B R Y

Galns et pertes sur instruments de dettes complabilisés en capitaux propres
..JECYClables

55.. .. . (1899

Cains et pertes sur instruments dérivés de couverture (¢}

B -
'

Gains et pertes sur actifs nan caurants destinés 4 étre cédés (d)

Gains et pertes avant impét comptabilisés directement en capitaux propres

22453 {100 070)

Impéts sur les gains et pertes comptabilisés direclement en Capitaux propres

recyclables, hors entilés mises en équivalence

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables des entrtés mises en équivalence

Impéts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables des entités mises en équivalence

612 (6257)

L0842 -13638

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capilaux propres
recyclables ultérieurement en résultat

]

15423, 192869

Qains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres

{22436) (94493

RESULTAT NET TOTAL Y COMPRIS GAINS ET PERTES NETS
COMPTARILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

832391 586693

dont part du Groupe

R - <74 586 801

dont participations ne donnant pas le contrble

. (180) (107)
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour l'exercice clos le 31 décembre 2018
Etats financiers consolidés

6.2.3 Bilan actif

£ miers d'euros Notes 31/12/2018 01/01/2018 31122017
Caisse et banques centrales 5.1 40 43 43
Actifs financiers & la juste valeur par résuttat 52 10451477 8429148 7662260
Actis financiers 4 la juste valeur par capitaux propres 55 485951 412331 | 1
Actis financiers disponibles 3 la vente [ ] 1179 241
Actds financiers au colt amorti 56 1005180 1118060 1120188
Actfs d'impéts courants et différés 59 194264 202 500 201 155
Comptes de régularisation et actis divers 510 2254128 2133759 2133759
Participations dans les enttreprises mises en équivalence s 263 812 180 802 180802
Immobilisations corporelies 512 42624 44 630 44 630
Immabilisations incorporelies 512 544228 623 162 623162
Ecarts d"acquisition 513 5695 486 5674053 5674053
TOTAL DE L'ACTIF 20937188 18 818 486 18 819292

(1) Au 31 décembre 2017, fes actifs financiers au colit amorti {classification IFRS 9} éfaient présentés au sein du posta préts et créances suf les
établissements de crédit (cf. note 6.2.7 sur fes effets de I'application de 12 norme IFRS @ au 1% janvier 2018).

6.2.4 Bilan passif

En miters d'euros Notes HN22018 01/01/2018 HN22017

Passis financiers A a juste valew par résuttat 53, 8213323 6 420 062 6420 082
Passifs financiers au co(it amorti @ 57. 1 313655 603 031 603 031

Passifs d'impdts courants et différés 59. 281109 288 447 288 447
Comptes de régularisations et passifs divers 510. 2083322 2774328 2774328
Provisions 514. 208723 228205 226272
Detiessubordonnées 58.. . ... 30382 303 859 303850
Total dettes 12 408 958 10617 952 10616018
Capitaux propres part du groupe .. .B528124 8200377 8203116
__Capital et réserves liées 515 2046566 2976 782 2976782
Réserves consolidées o L. 4779498 5254 103 4561994
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres .. . (s2549) (30 508) (16959)
Résultat de la période _ .. 855004 681294
Participations ne donnant pas le contrdle R 107 156 158
Total capitaux propres 8528230 8 200534 8203273
TOTAL DU PASSIF 20937 188 18818 426 18 819292

{1} Au 31 décembre 2017, les passifs financiers au colt amort! (classification [FRS 5) étajent présentds au sein du poste dettes envers les
établissements de crédit (cf. note 6.2.7 sur les effets de l'application da 2 norme IFRS 9 au 1¢ janvier 2018),
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6 Comptes consolidés du Groupe Amundi pour l'exercice clos le 31 décembre 2018
. Etats financiers consohdés
]
| 6.2.5 Tableau de variation des capitaux propres
i Part du Groupe
I Gains et pertes
comptabilisés directement
Capital el réserves liées en capitaux propres
Primes et
réservea Eliminations :
consolidées  destitres Total capital Encapitaux En capitaux
liées au auto- etréserves propresnon propres
Capital capital détenus consolidées recyclables recyclables
Capitaux propres au 1* Janvier 2017 418814 6152234 (2201) 6569846 {11 748) 86258
‘ Augmerdation de capital 83962 1330583 ) 1414545
Varlation des titres auto~détenus 798 736
Dividendes versés en 2017 (443 305} (443 305)
Effet des acquisitions et cessions sur fes participations
na donnant pas le contréle -
Mouvements liés aux paiements en actions 18 963 18 963
Mouvements liés aux opératians avec les actionnalres 83 962 906 241 796 990 099 - -
Variation des gains et pertes comptabilisés directement
€n capitalx propres - (1 826) {85 785)
Quote-part dans les variations de capitaux propres des
entreprises mises en équivalence - {6 883)
Résultat du 31 décembre 2017 -
Résultat global du 31 décembre 2017 - (1 826) {92 668)
Autres variations {22 069) (22 069) 3 030
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2017 S03 777 7 036 405 {1403} 7538776 {13574) {3331}
Affectation du résultat 2017 681 294 681294
CAPITAUX PROPRES AU 1= JANVIER 2018 5037177 7717 700 (1 405) 8220071 {13 574) (3331)
Impacts de I'application de La norme IFRS 9 10814 10814 14 253 (27 BOE)
CAPITAUX PROPRES AU 1~ JANVIER 2018° 503777 T 7T28513 —{1405)— 8230834 679 (31187
éggmmtaﬁon de capital 484 9263 9747
Variation des ttres auto-détenus (39 916) (30916
Dividendes versés en 2018 {503 600) (503 600)
Effet des acquisitions et cessions sur les participations
ne donnant pas le contréle i
Mouvements liés aux paiements en actions 27716 27716
Mouvements liés aux opérations avec les actionnaires 484 {466 621) {39816) (506 053) - -
Variation des gains et perfes comptabilisés directernent
en capitaux propres 1429 1429 {37 860) 23065
Quote-part dans les variations de capitaux propres des
entreprises mises en &quivalence - (7 642)
Résultat du 31 décembre 2018 -
Résultat global au 31 décembre 2018 - 1429 - 1429 {37 660) 15423
Autres variations - (198) {198)
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2018 504 261 7263124 {41 321) 7726 064 (37 181) {15763)
(1) Le détail des Impacts sur les capitaux propres liés & la mise en gpplication d'IFRS 9 est présentd dans Ja nota 6.2.7
« Effats de I'application de la norme IFRS 9 au 1= janvier 2018 =,
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour 'exercice clos le 31 décembre 2018 6
Etats financiers consohdés

Participations ne donnant pas le contréle

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

Capital réserves  En capitaux En capitaux Participations
Capitaux propres consclidées et  propres non propres ne donnant pas Capitaux propres
Résuftat net . Part du Groupe résultat recyclables recyclables le contrble consolidés

- 6644 355 354 en - a8 6 644 683

L L Lo e v e e o« AN S

7% T s 7% :

. w330 2 I S 20

. 18963, .. mww

- 00w (68 - - .68 o%00m-

.(B7811) ©) v .. B (BT618)

. 8883, SRR L.

681204 - 681294 (102) C o estiez

681204 S8601 (109 ) (07 586633

" (19 039) - (19 039)

631294 8203116 187 (32) - 156 8203273

(681294) - - -

- 8203 116 187 {32) - 156 8203273

- (2739) - {2739)

- 8200377 187 {32) - 156 8200533

8747 S LAl

. aagig’ _ e m (B398

. s03e00) 130 ..(503470)

e 21T et et 21716
- ooy 120 - SR - )
(13365 @ e @ 033D

(7642) R L.

855004 855004 (77) R L il

85004 . 833097 07 2 AU LLL . 88818

{198) - {198)

855004 8528124 139 (34) - 107 8528 230
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour V'exercice clos le 31 décembre 2018

Etats financiers consohdés

6.2.6 Tableau de flux de trésorerie

Le 1ableau de flux de trésorerie du groupe est présenté ci-aprés
selon lse modéle da 12 méthode indirecte, Les flux de 'exercice
sont présentés par nature ; activités opérationnelles, activités
d'investissement et activités de financement.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités
pour compte de tiers qui se traduisent principalement par
des flux de commissions ainsl que des activités pour compte
propee (placements et financements associds, intermédiation de
swaps entre les fonds et le marché...). Les flux d'impdts sent
présentés en totalité dans les aclivités opérationnelies.

Les activilés d'investissement reprennent les acquisitions et
cessions des participations consolidées et non consolidées ainsi

que les acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles.
Les titres des participations non consolidées repris dans cette
rubrique sont classés comptablement dans le poste « Actifs
financiers disponibles 4 [a vento ».

Les activitéa de financement recouvrent I'ensemble des
opérations portant sur les capitaux propres {émissions, rachats
d"actions ou autres instruments de capitaux propres, distribution
de dividendes...) et les emprunts 4 long terme.

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances
ot dettes auprés des banques centrales, les comptes ordinaires de
banque (2ctf et passif) et préts A vue auprés des établissements de
crédit ainsi que les comptes et préts au jour Ie jour.

En mitiers d'auros Notea 2018° 2017
Résultat avant impat 118i6t8’ 967 101
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations corporelles

et incorporelles 44 .. ... 22 548
Dépréciation des écarts d'acquisition i

Dotations nettes aux déprécizations et aux provisions i ] 28829 77434
Quote-parts de résultat liées aux sociétés mises en équivalence {49745  (33128)
Résultal net des activités d'investissement N4 (19674)
Résutat net des activités de financement _ 86 3858
Autres mouvements 10614
Total des éléments non meonétaires inclus dans lo résultat net avant Impdts et

des autres sjustements . e BaT8 81652
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédrt . 809 088 254 224
Flux liés aux autres opérations affectant des actfs ou passifs financiers ™ . (3§3 928) 615412
Flux liés aux opérations affectant des actfs ou passifs non financiers @ L. .. (739.303) 375 138
Dividendes requs des sociélés mises en équivalence 511 15809 15084
Impdlsverses e .., 29B820)  (26BB9E)
Diminution (sugmentation) nette des actifs et passifa pmvenant dea ac!.rvntés

opérationnellea (517154 990 961
Flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle (a) 593943 2019715
Flux Jiés aux participations @ (63100  (3009852)
Flux fiés aux immobilisations corparelles et incorporelles qery (20273)
Flux nets de trésorerie liés aux opérationa d'investissement (b) {75 053) (3030 124)
Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires __9r2o32
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités da financement 6 415 645 000
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement {c) ¥ . {st0048) 1817032
Effet de I variation des taux do change et autres flux da variation sur a résorere (0 e Joz2 | R1363)
'VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE {a+ b + ¢ + d) {80 936) 535 260
Trésorerie a l'ouverture 1009 610 424 350
Solde net das comptes de caisse et banques centrales ~ . 43 24
Solde net des comptes, préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit 1009567 424 326
Trésorerie 3 la cldture ) 928674 1009610
Solda net des comptes de caisse et banques centrales . 40 43
Salde net des comptes, préts/emprunts & vue auprés des etablissements de crédit R 928 634 1009 567
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (ao 936) 585280

(1) Les flux des opérations affectant les actifs et passifs financiors intégrent les investissements el désinvestissements dans le portefeuille da

placement.

{2) Les flux des actfs et passifs non financiers comprennent les appels do marge sur les dérvés collatéralisés ; ces montants fluctuent en fonction

de la juste valeur des dérivés sous-facents.

{3) Les flux lids aux participations sont essentiellerment liés & l'augmentation de la participation du groupe dans l'entité ABC-CA {entrd consolidde

par mise en équivalence).

(4) Les flux des opérations de financement Intdgrent I'mpact du versement des dividendes relatfs & I'exercice 2017 aux actionnaires alnsl que le
remboursement partiel de F'emprunt senior contractd en 2017 dans fe cadre de I'acquisition de Pioneer lnvestments.
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6.2.7 Effets de l'application de la norme IFRS 9 au 1¢ janvier 2018

6.2.71

TRANSITION DU BILAN DU 31 DECEMBRE 2017 AU 1 JANVIER 2018

Actifs financlers

En rudliers d’suros

3122017

01/01/2018

IAS 29

Reclassements au titre IFRS 9

Valeur au bilan selon [AS 39

Actifs financiers A [a Juste valeur
par résultat

Autres actifs financiers

A 1a Justa valeur par résuttat

Actifs financiers
ala juste valeur
par capitaux propres

Actifs
financiers
au codt
amorti

Actifs financlers détenus a des fins de

transaction

Instruments ds capltaux propres

413 Juste valeur par résultat eur

Instruments de dettas
option

ne remplissant pas
los critéres SPPI:

OPCVM
Actifs financiers

Instrumanta dérivés de couverture

Instrumaents de detles
comptabilisés a la Juste valeur
par capltaux propres recyclables

établissements de crédit

Instruments de capltaux propres
Préts ot créancas sur las

comptabilisés  la Juste valeur
par capitaux propres non

recyclahles

Actifs financiers &
la Juste valeur par
résultat

2660310 442729

1199336 1359638

247

Q
o

Actfs financiers
détenus a des fins
de transaction

2660310

2660310

Actfs financiers &
la juste valeur par
résultat sur option

5001703

442 729

1199336 3359638

Instruments dérivés
de couverture

247

247

Actifs disponibles &
la vente

1266533

100474

680615

167 247

318 197

Préts et créances sur
les établissements de
créa

1120188

1120188

Soldes comptables
selon les critéres de
valorisation d'lAS 39

10 048 980

Retraitement de la
valeur comptable au
titre d'IFRS 8

- 73090

01/01/2018

SOLDES
COMPTABLES
SELONLES
CRITERES

DE VALORISATION
DIFRS 9

2660310 535620

1873322 3359638

247

167 247

245107 1120188

Aucun reclassement n'a affecté les actifs financiers 4 1a juste valeur par résultat sur option en dehors de ceux imposés par la norme,
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Passifs financiers

3112/2017 01/01/2018
IAS 39 Reclessements su titre d'IFRS 9
Passifs financiers Passifs ®
4 Ia Juste valeur financiers 3
8 par résultat au co(it amorti E§ -
2 r sE3
S - @ 3 2 g: 5
3 p2 eyf: & £ 333
§ tgs §§§=3 pf 3 352
5 237 28: Ze il Bp Bis
[N -
P ogi z3E if 3E. 5- o
g2 gs& 233 B2 £33 £5 253
En mihers d'euros £ £88 daf =8 835 &2 483
Passifs financiers a la juste valeur
parrésuftat 6420082 2646382 3772826 874 9 0.
Passifs financiers détenus A des fins de
~_transaction 2646382 2646382 000 ~
Passifs financiers a la Juste valeur par
1A539 ,Jesuhatsuropton 0 377286 . 3TI28%6
B4 . R L S e
LBOB031 603 031
2 7023 113 . o
Retraitement de la valeur comptable au titre
d'fFRS 9
01/01/2018 SOLDES COMPTABLES SELON LES
CRITERES DE VALORISATION D'IFRS 9 2646382 3772826 874 603021 0 Q

Aucun reclassement n'a affecté les passifs financiers 4 la Juste valeur par résultat sur option lors du passage vers IFRS 9 au 1¢ janvier 2018.
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Etats financiers conschdés .~

6272 TRANSITION ENTRE LES DEPRECIATIONS OU PROVISIONS CONSTITUEES SELON IAS 39
ET LES CORRECTIONS DE VALEUR POUR PERTES CONSTITUEES SELON IFRS 9

Rapprochement entre le solde de cldtura des corrections de valeur pour dépréciation constiuées selon IAS 39 et le solde d'ouverture des
corrections da valeur pour pertes consttuées selon IFRS 9.

Dépréciations sur actlfs financlers

En milhers d'euros

INn2r207

01/0172018

[AS 39 - Montant
de la dépréclation

IFRS 9 - Reclassement des montants de dépréclations

Actifs

Autres actifs financiers Actifs financlers financiers
A la Juste valeur & la Juste valeur au co(t

par résultat

par capitaux propres amorti

Instruments
de capltaux propres

los critéres SPPL: OPCYM
la juste valeur par capitaux
proprea comptabllisés a la
juste valeur par capitaux
proprea non recyclablea

les &tablissements de crédit

propres recyclables
Instruments de capitaux

Instruments de dettes
ne remplissant paa
Instruments de dettes

comptebliiaéa &
Préts ot créances sur

Dépréclations
selon LAS 39

Banques Centrales

Actifs disponibles 4 [a vente

(87 291)

i
B

D
B
hel
=
[ ~)
2
=1

Préts et créances sur les
élablissements de crédit

Préts et créances sur la clientéle

Titres détenus jusqu'a
léchéance

Soldes comptables de
dépréciations selon les
dispositions d'lAS 39

{67 291)

Retraitements des
dépréclations selon IFRS 9

7573

8628 {23 73090 {2128)

Dont retraitements sur actfs
reclassés depuis [a catégorie
fuste valeur par résuttat sous
1AS 39

Dont retraitements sur actifs
reclassés depuis la catégorie
actfs disponibles & la vente
sous 1AS 39

7573

6628 23) 73 090

Dont retrattements sur actifs
reclassés depuis la catégorie
préts et créances sous IAS 39

(2128)

Dont retraitements sur actifs
reclassés depuis la catégorie
titres détenus jusqu'a
I'échéance sous IAS 39

01/01/2018

SOLDES COMPTABLES
DE DEPRECIATIONS SELON
LES DISPOSITIONS D'IFRS 9

0 (23 0 (2128)
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Provislons sur engagements de hors bilan

[T ¥

2017 01/01/2018

Retraitements
IAS 39 - Montant des provisiona 1 IFRS 9 - Montant
En mithers d'euros de provisiona selon IFRS 9 de provisiona

Engagemertsde financement i - o e L0
Engagements de garantie 12223 1933 14 156
SOLDES COMPTABLES DE PROVISIONS 12223 1933 14 156

La réparttion des dépréciations par « buckets » sous IFRS 9 est la sulvantg :

Actifs financlers

01/01/2018
En rihers d'euros Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3

Actifs financlers 2 la Juste valeur par capitauxpropres (23) 0 e, °
Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créances sur la clientdle

Actltsfnanclersau coltamorti e o .0
Prts ot créaces sur les Sablssements de et . oo e Q2B
Préts ot créances sur l certél N

Titres d; ‘d'enes
TOTAL {2 151) 0 0

Provisions sur engagements de hors bilan

o1/01/21B
En mihers d'euros Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3

— " Engagements de financement ‘

Engagements de garantis S 6ea . 2 :1,5..
TOTAL 1 o88 " o
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6.2.73 IMPACT SUR LES CAPITAUX PROPRES DE L'APPLICATION DE LA NORME IFRS @

AU 1T JANVIER 2018
Impact de 1~ application d'IFRS 9 au 1* janvier 2018
Capitaux propres ~
Participations ne
. Capitaux propres  Capitaux propres donnant pas le
En milhers d'eurns consolidés part du Groupe contréle
Capitaux propres au 31/12/2017 - Norme A5 39 8 203273 8203116 156
Incidence sur les réserves 10814 10814 g
Réévaluation liée au risque de crédit propre sur passis 2 1a Juste valeur par
résyitat sur option .
Reclassement depuis Actifs disponibles 4 la vente vers Juste valeur par résuttat {y
compris annulation de la provision le cas échéant ; en cas de couverture de juste
valaur, reclassement uniquemnent de fa portion non couverte) 13538
Comptabilisation des pertes de crédit attendues (sur actfs financiers, actfs entrant
dans le champs d'IAS 17 et IFRS 15, engagements hors bilan) 2724)
Réserves - hors entreprises mises er]iquivalence ______ 10814
Incidence sur les gains et pertes comptabllisés directement en capitaux
propres recyclables {27 806) {27 806) 0
Reclassement depuis Actfs disponibles 4 [a vente vers Juste valeur par résuttat
{en cas de couvertura de juste valeur, reclassement uniquement de [a portion non
couverte} {13 538)
Feclassement des instruments de capitaux propres depuis Actifs disponibles & la
vente vers Juste valeur par capitaux propres non recyclables (14 253)
Comptabilisation des pertes de crédit attendues sur actfs financiers ala Juste
valeur par capitaux propres recyclables (15)
Gains et pertes comptabilisés directernent en capitaux propres recyclables
{nets d'impdY) - hors entreprises mises en équivalence {27 806)
incidence sur les gains ef pertes comptabilisés directement en capitaux
propres non recyclables 14253 14253 0
Réévaluation liée 2u risque de crédnt propre sur passifs a [a Justs valeur par
résuftat sur option
Reclassement des instruments de capitaux propres depuis Actifs disponibles a la
vente vers Juste valeur par capitaux propres non recyclables 14 253
Reclassement des Instruments de ¢apitaux propres A fa Juste valeur par résultat
sur option vers Juste valeur par capitaux propres non recyclables
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables (nets d'impdts) - hors entreprises mises en équivalenca 14 253
Total - Impact sur les capitaux propres lié a la mise en application d'IFRS 8 {2 739) {2 739) o
CAPITAUX PROPRES AU 01/01/2018 - NORME IFR5 9 B 200 534 8200377 156

{1) Les montants présentds sont nets d'impdts.
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour l'exercice clos le 31 décembre 2018

FAITS MARQUANTS
Le périmétre de consolidation et ses évolutions au 31 décembre
2018 sont présentés do fagon détalllée en note 9.3.

Nous soulignons ici les principales opérations réalisées au cours
de I'exercice 2018.

Augmentation de capital réservée aux salariés du groupe

Le 21 juin 2018, Amundi a annoncé le lancement d'une
augmerttation de caprtal réservée aux salariés dont le principe avait
déja eté annonceé le 9 février 2018.

La période de souscription da celte augmentation de capital
réservée aux salariés s'est achevée le 9 juillet 2018.

Prés de 1 000 collaborateurs issus de 14 pays ont participé a
cette augmentation de capital en souscrivant & 193 792 actions

Note 1

11 NORMES APPLICABLES ET COMPARABILITE

Principes et méthodes

Les présents comptes consolidés ont été établis conformément
aux normes LAS/AFRS et aux interprétations [FRIC applicables au
31 décembre 2018 et telles qu'adoptées par I'Union eurppéenne. Ce
référentiel est disponible sur le site de [a Commission eurcpeenne, &
fadresse suivante : hitps J//ec.europa.ew/info/business-economy-
reporting_en

Notes annexes aux Btats Tinanciers consclidés

nouvelles (soit 0,1 % du capital) pour un montant global de
10 milions d'euros.

Alissue de cette opération, les salariés détiennent 0,3 % du capital
contre 0,2 % précédemment.

Cette émission 2 ainsi porté 4 201 704 354 le nombre d'actions
composant lo capital d'Amundi.

Programme de rachat d*actions

Le 20 novembre 2018, Amundi a annoncé par voie de comnmuniqué
de presse, le lancement d'un programme de rachat d'actions dans
Je cadre des plans d'attribution d'actions de performance mis en
place pour les managers clés du groupe.

Ce programme, mis en place pour une durée pouvant s'étaler
jusgu'au 15 novembre 2019 porte sur I'acquisition d’environ
2 millons d'actions (& un prix maximal 100 euros par action).

1.1.1 Référentiel appliquéd au 31/12/2018

Les principes et méthodes comptables retenus pour I'établissement
des comptes consolidés du Groupe Amundi au 31 décembre
2018 sont identiques & ceux utilisés pour Félaboration des
comples consolidés de I'exercice clos su 31 décembre 2017, &
I'exception des normes, amendements ou interprétations suivants
nouvellement applicables sur I'exercice 2018 «

Data de premiére

Data de application
publication obligatoire
pari'Union exercices cuverts

Nonmes, amendements ou interprétations eurcpéenne a compter du
IFRS 9 Instruments financiers 22 novembre 2016

Remplacement d'IAS 39 - Instruments financiers : classification et évaluation, dépréclation, couverture (UE 2016/2067) 1* janvier 2018
IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Remplacement d'IAS 11 sur la reconnaissance des contrats de construction et d'lAS 18 22 septernbre 2018

sur la reconnaissance des produits ordinaires {UE 2016/1905) 1* janvier 2018
Amendement 3 IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients 31 octobre 2017

Clanfications 4 IFRS 15 (VE 2017/1887) 1* Janvier 2018
Améliorations des IFRS cycle 2014-2016 ¢

s IFRS 12 Informations 3 foumir sur fes iméréts détenus dans d'autres entités

n [AS 28 Participatons dans des entreprises associées et des coentreprises 7 {évrier 2018

= IFRS 1 Premitre adoption des nomes internationales d'information financiére (UE 2018/182) 1* janvier 2018
Amendement & [FRS 2 Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé 26 février 2018

sur des actions Clarifications 4 [FRS 2 {UE 2018/289) 1* Janvier 2018
IFRIC 22 Transactions en monnaies étrangéres et contrepartie anticipée 3 avril 2018

Clarifications 3 IAS 21 (UE2018/519) 1* janvier 2018

Ainsi, le Groupe Amundi publie pour [a premiére fois & compter du
1 janvier 2018 ses états financiers IFRS en application de la norme
IFAS 9 «Instruments financiers= et de la norme IFRS 15 «Produits
des activités ordinaires 1irés de contrats conclus avec des clients»
{cf. Chapitre 1,3 « Principes et méthodes comptables »).

Norme IFRS 9 - Instrumments financiers

Cette nome adoptée par I'Union européenne le 22 novembre 2016
et publiée au Journal Officiel de I'Unicn eurdpéenne le 29 novembre
2016 remplace la norme [AS 39 Instruments financiers.

Elle définit de nouvesux principes en matiére de classement et
d‘évatuation des instruments financiers, de dépréciation durisque
de crédit et de complabilité de couverture, hors opérations de
macro-couverture.

La norme IFRS 9 est d'spplication rétrospective et cbligatoire A
compter du 1* janvier 2018 en ajustant 1o bilan douverture en
date de premiére application, sans ’obligation de retraiter les
états financiers de la période comparative 2017. En conséquence,
les actifs et passifs relatifs gux instruments financiers 2017 sont
comptabilisés et évalués selon f'application de la norme IAS 39 telle
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que décrite dans les principes et méthodes comptables présentés
dans les états financiers au 31 décembre 2017.

Norme IFRS 15 - Produits des aclivités ordinaires tirés de
conirats conclus avec des clients

Cette norme est applicable aux exercices ouverts 8 compler du
1* janvier 2018 (conformément au réglement UE 2016/1905).

Cette norme IFRS 15 remplace les normes IAS 11 Contrats de
construction, IAS 18 Produits des activités ordinaires, ainsi que
foutes les interprétations liées IFRIC 13 Programmes da fidélisation
de la clientéle, IFRIC 15 Conirats de construction de biens
immobiliers, IFRIC 18 Transferts d"actfs provenant de clients et SIC

31 Produits des activités ordinaires — opérations de troc impliquant
des services de publicité.

L'application da la notme IFRS 15 n'a pas eud'impact sur le résultat
et les capitaux propres du Groupe Amund:.

1.1.2 Normes adoptées par I'UE et applicables

par anticipation
Par ailleurs, Amundi na pas opté pour I'application anticipée des
normes et interprétations adoptées par I'Union suropéenne dont
la premiére application obligatoire porte sur les exercices ouverts
postérieurement au 31 décembre 2018 :

Date do premiére

epplication obligatoire

Date de publication exercices ouverts

Normes, amendements ou Interprétations par 'Unlon européenne a compter du
IFRS 16 Contrats da location 31 octobre 2017

Remplacement d'IAS 17 sur fa comptabilisation des contrats de location {UE 2017/1986) 1+ janvier 2019

Norme IFRS 16 = Contrats de location

Lanonme IFRS 16 Contrats de location remplacera lanorme IAS 17
et toutes les Interprétations liées (IFRIC 4 Détenmingr si un accord
contient un contrat de location, SIC 15 Avantages dans fes contrats
de location et SIC 27 Evaluation de ka substance des transactions
impliguant 1a forme juridique d'un contrat de location). Elle sera
applicable aux exercices ouverts & compter du 1* janvier 2019.

La principals évolution apportée par la norme IFRS 16 conceme la
comptabiltd des locataires. IFRS 18 imposera pour les locataires un
modéle visant & comptabiliser au bilan tous les contrats de location,
avec la reconnaissance au passif d'une dette locative représentative
des engagements sur toute la durée du contrat, et 2 I'actf un droit
d'utilisation & amortir.

Dés 2017, le Groupe Amundi s'est organisé pour metire en
ceuvre la norme IFRS 16 dans les délais requis, en y integrant les
fonctions comptables, finances, risques et achats. Une premiére
étude d'impact de la mise en ceuvre da la norme dans le Groupe
a &té réalisée au second semestre 2017 sur Ja base des états
financiers au 31 décembre 2018. L'ensemble de ces travaux
se sont poursuivis sur 2018. Le Groupe a finalisé la choix des
options structurantes liées & interprétation de la norme, a choisi
les solutions informatiques nécessaires pour permettre la tratement
de données de "ensembla des contrats de location d’Amundi et
a réalisé su second semestre des chiffrages d'impacts sur la base
des états financiers au 31 décembra 2017,

Amundi appliquera la méthode rétrospective modifiée conformément
au paragraphe C5(b) de la ncrme IFRS 16 en comptabilisant I'effet
cumulatd de I'application initiale 4 la dale de transition (1* janvier
2019).

Le Groupe a par ailleurs choisi d'utiliser les deux exemptions

relatives & la comptabilisation proposées par la norme pour les
contrats suivants :

» contrats de location & court terme ;
= contrals de location portant sur des biens de faible valeur & neuf.

Aprés les analyses d'impact menées, Amundi n'attend pas d'impact
significatif da I'application de la norme IFRS 16 sur ses comptes.

Les normes et interprétations publides par FIASB au 31 décembre
2018 mais non encore adoptées par |'Union européenne ne
sont pas applicables par le Groupe. Elles n'entreront en vigueur
d’'une maniére obligatoire qu'a partir de la date prévue par
I'Union européenne et ne sont dong pas appliquées par le Groupe
au 31 décembre 2018.
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12 FORMAT DE PRESENTATION DES ETATS
FINANCIERS

Amundi présente son bilan par ordre de liquidté décroissante. Le
bilan actf et passif est présenté en notes 6.2.3. et 6.2.4.

Le'corﬁpfe de résultat est présenté par nature en note 6.2.1, ~
Les principaux agrégats du compte de résultat sont :

s les revenus nets, incluant les revenus nets des commissions
et des aulres activitds clientéle {note 1.3.5) et les produits nets
financiers ;

» les charges générales d'exploitation ;

= le colt du risque {note 1.3.12) ;

s la quote-part du résultat net des enfreprises mises en
équivalence ;

» les gains ou pertes sur autres actfs.

1.3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.3.1 Utilisation de jugements et estimations
dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers établis conformément aux
normes comptables IFRS implique que le groupe procéde & un
certain nombre d'estimations et retienne certaines hypothéses
jugées réalistes et raisonnables. Ces estimations se traduisent
dans la détermination des produits et des charges et I'évaluation
des actifs et passifs ainsi que dans I'information figurant en annexe
aux états financiers.

Cet exercice suppose que Ia Direction exerce son jugement sur la
base des informations disponibles au moment de I'établissement
des comptes. En ralson des incertitudes inhérentes & tout
processus d'évaluation, le Groupe révise ses estimations sur la
base d'informations régulidrement mises & jour. ll est donc possible
que les résultats futurs des opérations concemées différent de ces
estimations.

Les résuttats futurs peuvent en effet étre influences par de nombreux
facteurs notamment (cette liste n'est pas exhaustive) :
= los activités dea marchés nationaux ef internationaux ;

» les fluctuations des taux d'intérét, de change et des actions ainsi
que des spread’s da crédit ;
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= la conjoncture économiqua et politique dans certaing secteurs
d'activité ou pays ;
= les modifications de [a réglernentation ou de la iégislation.

Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour
I'établissement des é&tats financiers portent principalement sur :

» I"évaluation de la valeur recouvrabla des écarts d’acquisition (se
reporter aux notes 1.4.6. 6t 5.13.) ;

» I'appréciation de Ia notion de contrdle (se reporter & la
note 1.4.1.1.};

a 'évaluation & 13 juste valeur des instruments financiers (se
reporter aux notes 1.3.2. et 7} ;

» I'évaluation des provisions au tifre des garanties octroyées aux
fonds structurés, des engagements da retraite et des risques
juridiques et réglementaires (se reporter aux notes 1.3.2,10. et
5.14.).

1.3.2 Instruments financiers

1321 Définitions

La norme [AS 32 définit un instrument financier comme tout contrat
qui donne lieu & un actd financier d’une entrté et & un passf financier
ou & un instrument de capitaux propres d'une autre entié, ¢'est-a-
dire tout contrat représentant les droits ou obligations contractuels
de recevoir ou de payer des liquidités ou d'autres actls financiers.

Les instruments dérivés sont des actfs ou passifs financiers dont la
valeur évolue en fonction de celle d'un sous-jacent, qui requitrent
un investissemnent initial fable ou nul, et dont le réglement intervient
4 une date future.

Les actifs et passifs financiers sont traités dans les &tats financiers
selon les dispositions de la norme IFRS 9 telle qu'adoptée par
"Union européenne,

La norme IFRS 9 définit les principes en matiére de classement et
d'évaluation des instruments financiers, de dépréciation du risque
de crédit et de comptabilité da couverturs, hors opérations de
macro-couverture.

Il est toutefois précisé que qu'Amundi wtilise I'option de ne pas
appliquer le modéle général de couverture d'iFRS 9. Lensembla
des relations de couverture reste en conséquence dans le champ
d'lAS 39 en attendant les futures dispositions relatives & la macro-
couverture.

1.3.22 Conventions d'évaluation des actifs et passifs
financiers

EVALUATION INITIALE
Lors de leur comptabilisation initiale, les actds et passifs financiers
sont évalués & leur juste valeur telle que définie par IFRS 13.

La juste valeur telle que définie par IFRS 13 comespond au prix qui
serait regu pour 1a vente d'un actif ou payé peur lo transfert d'un
passif lors d'une transaction normales entre des intervenants du
marché, sur le marché principal ou le marché le plus avantageux,
& la date d'évaluation.

EVALUATION ULTERIEURE

Aprés la comptabilisation inftiale, Jes actfs et passifs financiers sont
évalués en fonction de leur classification soit au colt amorti en
utilisant fa méthode du taux d'intérét effectd (TIE}, soit & teur juste
valeur fefle que définie par IFRS 13. Pour les instruments dérivés,
its sont toujours évalués & leur juste valeur,

Le colt amorti correspond au montant auquel est évalué I'actf
financier ou le passd financier lors de sa comptabilisation initiale,
en intégrant les co(ts de transaction directement attribuables &
leur acquisition ou & leur émission, diminué des remboursements
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en principal, majoré ou dminué de I'amortissement cumulé calculé
par la méthoda du taux d'intéret effectf (TIE) de toute différence
{décotle ou prime) entre le montant initial et le montant alI'écheance.
Dans le cas d'un actf financier, le montant est ajusté si nécessaira
au tritre de la correction pour pertes de valeur.

1.3.23 Actifs financiers

CLASSEMENT ET EVALUATION DES ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers non dérivés (instruments de dette ou de

capitaux propres) sont classés au bilan dans des catégories

complables quil déterminent leur traiternent comptable et leur mode

d"&valuation uttérieur. Ces actds financiers sont classés dans l'une

des trois catégories suivantes :

= actfs financiers & la juste valeur par résultat ;

» actfs financiers au cot amorti ;

» actfs financiers & la juste valeur par capitaux propres.

Les critéres de classement et d'évaluation des actifs finarciers

dépendent de la nature de Factd financier, selon qu'il est qualfié :

» d'instruments de dette (Le. préts et titres & revenu fixes ou
déterminables) ;

» d'instruments de capitaux propres {Le. actons).

Instruments de dette

Le classement et I'évaluation d'un instrument de dette dépend
de deux critéres réunis, te modéle de gestion et 'analyse des

. caractéristiques contractuelles (sauf utilisation de I'option & la juste

valeur).

LES TROIS MODELES DE GESTION

Le modéle de gestion est représentatd de la stratégie que suit le
management d’Amundi pour la gestion de ses actifs fnanciers,
dans 'atteinte de ses objectifs. Le modéle de gestion est spécifié
pour un portefeuille d'actifs et ne constitue pas une intention au
cas par cas pour un actf financier isolé.

On distingue donc trois modéles de gestion :

= le modéie de pure collecte dont I'objectif est de collecter les
flux da trésorerie contractuels sur [a durée de vie des actfs ; co
modéle nimplique pas systématiquement de détenir la totalité
des actifs Jusqu'a leur échéance contractuelle ; toutefois, les
ventes d'actfs sont strictement encadrées ;

» la modéle mixte dont I'objectif est de c¢ollecter des flux de
tréscrerie sur 12 durée de vie et de céder les actifs ; dans ce
modéle, la vente d'actifs financiers et la perception de flux de
trésorerie sont toutes les deux essentielles : et

» le modéle de pure cession dont I'objectd principal est de céder
les actifs.

Il concerne notamment les portefeuilles dont I'ebjectif est de
collecter des flux de trésorerie via les cessions, les portefeuiles
dont la performance est appréciée sur la base de sa juste valeur,
les portefeuilles d'actifs financiers déterws & des fins de transaction.

LES CARACTERISTIQUES CONTRACTUELLES (TEST "SOLELY
PAYMENTS COF PRINCIPAL & INTERESTS' OU TEST 'SPPI)

Le test "SPPI' regroupe un ensemble de critbres, examinés
cumulativement, permettant d'établir si les flux de trésorerie
contractuels respectent les caracténistiques d'un financement
simple {remboursements de nominal et versements d'intéréts sur
le nominal restant dd).

Le test est satisfat lorsque le financement donne droit seulement
auremboursement du principal et lorsque fe versement des intéréts
pergus refidte la valeur temps delargent, le risque de crédt associé
4 Vinstrument, tes autres colits et risques d'un contrat de prét
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classique ainsl quune marge raisonnable, que le taux d'intérét
soit fixe ou variable,

Dans un financement simple, I'intérat représente le colt du passage
du temps, le prix du risque de crédt et de liquidté sur la période,
et d'autres compesantes fiées au colt du portage de I'actif (ex :
colits administratds...).

Dans certains cas, cette analyse qualitative ne permetiant pas
de conclure, une analyse quantitative (ou Benchmark test) est
effectuée. Cetie analyse complémentaire consiste 4 comparer
les flux de lrésorerie contractuels de I'actif éludié et les flux de
trésorerie d'un actf de référence.

Sila d/fférence entre les fiux de trésorerie de I'actf financier et celui
de référence est jugée non significative, I'actif est considéré comme
un financement simple.

Par ailleurs, une analyse spécifique sera menée dans le cas ol
I"actif financier est émis par des entiés ad hoc établissant un ordre
de priciité de paiement entre les porteurs des actifs financiers en
kant de multiples instruments entre eux par contrat et créant des
concentrations de risque de crédil (des « tranches »).

Chaque tranche se voit attribuer un rang de subordination qui
précise l'ordre de distribution des flux de trésorerie générés par
I'entité structurée.

Dans ce cas le test SPPI nécessite une analyse des caractéristiques
des flux de trésorerie contractuels de V'actf concerné et des actfs
sous-jacents selon I'approche « look-through » et du risque de
crédit supporté par les tranches souscrites comparé au risque de
crédit des actfs sous-jacents.

Le mode de comptabiisation des instruments de dette résultant de la qualfication du modéle de gestion couplée au test "SPPI’ peut étre

présenté sous la forme du diagramme ci-aprés :

Instruments da dette
Pure collecte Mixte Pure cession
. e Juste valeur par capitaux !
Y —— e m e e L a [P
Tr - - - - - r - - - L] - - -- = omm s :
Non satisfait Juste valeur par résuttat Justa valeur par résultat Juste valeur par résuttat .

INSTRUMENTS DE DETTE AU COUT AMORTS

« Provisionnement pour risque da crédit » {sans que cela n'affecte

Les instruments de dette sont évalués au cofit amorti s'ils sont—._la Juste valeur au bilan).

élig:ibles au modéla collecte et s'ils respectent le test "SPPI'.

lls sont enregistrés 4 la date de réglement- livraison et leur
évaluation initiale inclut égalernent les ccupons courus et les colts
de transaction.

Cette catégorie d'actifs financiers fait I'objet de dépréciations
dans les conditicns décrites dans le paragraphe spécifique
« Provisionncment pour risque de créd.t ».

INSTRUMENTS DE DETTE A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX
PROPRES RECYCLABLES

Lesinstruments de dette sont évalués A la juste valeur par capitaux
propres recyclables s'ils sont éligibles au modele mixte et s'ils
respectent le test "SPPI',

lIs sont erveqistrés 4 la date de négociation et feur évaluation initiale
inclut également les coupons courus et les colts de transaction.

L'amortissement des éventuelies surcotes/décotes et des frais de
transaction des ttres & revenu fixe est comptabilisa en résultat selon
la méthode du taux d'intérét effectf.

Ces actifs financiers sont ultérieurement évalués & leur juste valeur
et les variations de juste valeur sont enregistrées en capitaux
propres recyclables en contrepartie du compte d'encours (hors
intéréta courus comptabilisés en résuttat selon ta méthode du TIE).

En cas de cession, ces variations sont transférées en résultat,

Cette catégorie d'instruments financiers fait I'objet de dépréciations
dans les conditions décrites dans le paragraphe spécifiqus
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INSTRUMENTS DE DETTE A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

Les instruments de dette sont évalués en juste valeur par résultat
dans les cas suivants :

» les instruments sont classés dans des portefeuilles constitués
d"actifs financiers délenus & des fins de transaction ou dont
I'objectf principal est la cession.

Les actfs financiers détenus & des fins de transaction sont des
actifs acquis ou générés par I'entreprise principalement dans
Y'objectif de les céder & court terme ou qui font partie d'un
portefeville d'instruments gérés en commun dans le but de
réaliser un bénéfice ié & des fluctuations de prix A court terme
ou & une marge d'arbitragiste. Bien que les fiux de trésoreria
contractuels soient pergus pendant le temps durant lequel
Amundi détient les actfs, la perception de ces flux de trésorerio
contractuels n'est pas essentielle mais accessoire ;

» les instruments de detle qui ne respectent pas les criléres du
test “SPPY, C'est notamment le cas des OPCVM ;

» les instruments financiers classés dans des portefeuilles pour
lesquels I'entité choist pour la valorisation 3 la juste valeur afin
de réduire une différence de tratement comptable au compte
de résuttat, Dans ce cas, il s'agit d'un classement sur option 4
1a juste valeur par résuttat.

Les actifs financiers évalués A la juste valeur par résultat sont
intialement comptabilisés 4 la juste valeur, hors colits de transaction
(directement enregistrés en résultat) et coupons courus inclus.
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Ils sont ultérieurement évalues a leur juste valeur et les variations
de juste valeur sont comptabilisées en résultat, en Revenus Nets
en contrepartia du compte d’encours.

Cette catégorie d'actfs financiers ne fat pas I'objet de dépréciation.

Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat sur
option sont enregistrés a la date de négociation.

Instruments de capitaux propres

Les instruments de capdaux propres sont par dsfaut comptabilisés
a la juste valeur par résultat, sauf option imévocable pour un
classement A la juste valeur par capitaux propres non recyclables,
sous réserve que ces instruments ne soient pas délenus a des
fins de transaction.

INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES A LA JUSTE VALEUR

PAR RESULTAT

Les aclifs financiers évalues a la juste valeur par résultat sont
intialement comptabiisés A 1a juste valeur, hors codits de transaction
(cwectament enregistrés en résuitat). I's sont enregistrés A la date
de réglement = livraison.

Iis sont ultérieurement évalués A leur juste valeur et les variations
de juste valeur sont comptabibsées en résultat, en Revenus Nets,
en contrepartie du comple d'encours.

Cetle catégorie d'actifs financiers ne fait pas lobjet de dépréciation.

INSTRUMENT DE CAPITAUX PROPRES A LA JUSTE VALEUR

PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES (SUR OPTION
IRREVOCABLE)

L'option irrévocable de comptabiliser les instruments de capitaux
propres a la juste valeur par capitaux propres nen recyclables est
retenue au niveau transactionnel (igne par ligne) et s'applique dés
la date de comptabilisation intiale. Ces ttres sont enregistrés 4 la
date de négociation.

La juste valeur mitiale intégre les colits de transaction,

Lors des évaluations ultérieures, les variations de juste valeur sont
comptabilisées en capitaux propres non recyclables. En cas de
cession, ces variations ne sont pas recyclées en résultat, le résuttat
de cession est comptabulisé en capitaux propres.

Seuls les dividendes sont reconnus en résultet.

DECOMPTABILISATION DES ACTIFS FINANCIERS
Un actd financier (ou groupe d'actis financiers) est décomptabilisé
en tout ou partie :

» lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie qui lui
sont liés arrivent & expiration ; ou

» sont transférés ou considérés comme tels parce qu'ils
appartiennent de fat & un ou plusieurs bénéficiares et lorsque
la quasi-totalité des risques et avantages és & cet actf financier
est transféréa.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conserves lors
du transfert sont comptabilisés séparément en actfs et en passis.

Lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie sont
transtérés mais que seule une partie des risques et avantages, ainsi
que le contrdle, sont conservés, entté continue A comptabiliser
Factf financier dans [a mesure de son implication continue dans
cet actf.

Les actifs financiers renégociés pour raisons commerciales en
I'absence de difficultés financiéres de la contrepartie et dans le
but de développer ou conserver une relation commerciale sont
décomptabilisés en dete de renégociation. Les nouveaux préts
accordés aux clients sont enregistrés a cetie date a leur juste valeur
4 1a date de renégociation. La comptabilisation ultérieure dépend
du modele de gestion et du test “SPPY.

Notes annexes aux états financiers consolidés

1.324 Passifs financiers

CLASSEMENT ET EVALUATION DES PASSIFS FINANCIERS
Les passfs financiers sont classés au bilan dans les deux catégories
comptables suivantes :

« passfs financiers a la juste valeur par résultat, par nature ou
sur aption ;
s passifs financiers au colt amortl.

PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT
PAR NATURE

Les instruments financiers émis principalement en vue d'étre
rachetés & court tarme, les instruments faisant partie d'un
portefeuille d'instruments financiers identifiés qut sont gérés
ensemble et qui présentent des indications d'un profil récent de
prise de bénéfice A court terme, et les dénvés (a I'exception de
certains dérivés de couverture) sont évalués a la juste valeur par
nature.

Les variations da juste valeur de ce portefeuille sont constatées en
contrepartie du compte de résultat.

PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT
SUR OPTION

Les passifs financiers répondant 4 I‘une des trois condtions définies
par la norme, pourront étre évalués ala juste valeur par résultat sur
option : pour des émissions hybrides comprenant un ou plusieurs
dérivés incorporés séparables, dans une optigue de réduction ou
d'éhmination de distorsion de traitement comptable ou dans le cas
de groupes de passifs financiers gérés et dont [a performance est
évalude 31a juste valeur.

Cette option est imévocable et s'applique obligatoiremnent A la date
de comptabilisation int:ale de I'instrument. )

Lors des évaluations ultérieures, ces passts financiers sont évalués
a la jusle valeur en contrepartio du résultat pour les varations de
juste valeur non liées au risque de crédt propre et en contrepartio
des capitaux propres nan recyclables pour les variations’ de
valeur liées au risque de crédit propra sauf si cdz aggrave la non-
concerdance comptable.

FASSIFS FINANCIERS EVALUES AU COUT AMORT]

Tous les autres passits répondant 2 la définition d'un passi financier
{hors dérivé) sont évalués au colt amorti.

Ce portefeuille est enregistré en juste valeur a I'origine (produits et
colits da transaction inclus) puis est comptabilisé ultérieurement au
colit amorti selon la méthode du taux d'intérét effectf.

RECLASSEMENT DE PASSIFS FINANCIERS

Le classement initial des passis financiers est irévocable. Aucun
reclassement ultérieur nest autorisé.

Seuls des cas de requalfication (instrument de dette versus
capitaux propres) peuvent intervenr,

DISTINCTION DETTES ~ CAPITAUX PROPRES

La distinclion entre instruments de dette et instruments de caprtaux

propres esi fondée sur une analyse de la substance économique

des dispostifs contractuels.

Un passif financier est un instrument de dette s'il inclut une

obligaticn contractuelle :

= de remeltre & une autre entité de la trésorerie, un autre actf
financier ou un nombre variable d'instruments de capitaux
propres ;

» d'échanger des actfs et des passifs financiers avec une autre
entité & des cond.tions potentiellement défavorables.

Un instrument de caprtaux propres est un instrument financier non

remboursable qui offre une rémunération discrétionnaire mettant en
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évidence un intérét résiduel dans une entreprise aprés déduction
de tous sas passfs financiers (actif net) et gui n'est pas quakfié
d'instrument de dette.

DECOMPTABILUSATION ET MODIFICATION DES PASSIFS FINANCIERS
Un passif financier est décormptabilisé en tout ou partio &

= lorsqu'll amive & extinction ;

« lorsque les analyses quantitative ou qualitative concluent qu'ila
816 substantiellement modifié en cas de restructuration.

Une modification substantielle d'un passif financier existant doit
étre enregistré comme una extinction du passif financier initial et la
comptabilisztion d'un nouveau passif financier {la novation). Tout
différentiel entre la valeur comptable du passif éteint et du nouveau
passif sera enregistré immédiaternent au compte de résuttat.

Si le passif financier n'est pas décomptabilisé, le TIE d’origine est
maintenu, Une décote/surcole est constatée immeédiatemnent au
compte de résultat en date de modification puis fait 'objet d'un
étalement au T.\.E. d’origine sur la durée de vie résiduella de
I'instrument.

1.3.25 Provisionnement pour risque de crédit

CHAMP D'APPUCATION

Conformément & IFRS 9, Amundi comptabilise une correction de
valeur au titra des pertes de crédit attendues ('Expected Credit
Losses’ ou 'ECL’) sur les encours suivants :

» les actifs financiers d'instruments de dette comptabilisés au co(t
amorti ou & la justa valeur par capitaux propres recyclables (préts
et créances, tires de dette) ;

» les engagements de garantie relevant d'IFBS 9 et qui nc sont
pas évalués A [a juste valeur par résultat.

Les instruments da capitaux propres (4 la juste valeur par résuttat

ou & la juste valeur par OCI non recyclables) ne sont pas concemés

par les dispositions en matiére de dépréciation.

Les instruments dérivés et les autres instruments en juste valeur
par conirepartie résultat_font 'objet d’'un_calcul de risque de

contrepartie qui nest pas visé par le modéle ECL.

RISOUE DE CREDIT ET ETAPES DE PROVISIONNEMENT

Le risque de crédit se définit comme !e risque de pertes lié au
défaut d’'une contrepartie entrainant son incapacitd & fare face &
ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Le processus de provisionnement du risque de crédit distingue

trois étapes (Buckets) :

= 1™ étape (Bucket 1) : dés la comptabilisation mitiale de Vinstrument
financier {crédd, tire de dette, garantie .. ), l'entté comptabilise
les pertes de crédit attendues sur 12 mois ;

n 2¢ étape (Bucket 2) : si la qualitd de crédit se dégrade
significativement pour une transaction ou un portefeuila donné,
I'entité comptabilise les pertes attendues & maturité (ECL &
maturité) ;

= 3* etape (Bucket 3) : dés lors qu’un ou plusieurs événements de
défaut sont intervenus sur la transaction ou sur [a contrepartie
en ayant un effet néfasta sur les flux de trésoreria futurs estimés,
I'entté comptabilise une perta de crédit avérés & maturité, Parla
suite, siles conditions de classement des instruments financiers
en bucket 3 ne sont plus respectées, les instruments financiers
sont reclassés en bucket 2, puis en bucket 1 en fonction de
I'améfioration ultérieure de la qualité de risque da crédt,

DEFINITION DU DEFAUT

La définition du défaut pour les besoins du provisionnement ECL
estidentique & celle utilisée en gestion et pour les calculs de ratios
réglementaires. Ainsl, un débiteur est considéré en situation de
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défaut, lorsqu’au moins une des deux conditions sulvantes est

satisfaite :

= un amiéré da paiement généralement supérieur & quatre-vingt-
dix jours sauf si des circonstances particuliéres démentrent que
I'arriéré est dd & des causes non liées A la situation du débiteur;

s I'entité estime improbable que le débiteur s’acquitte
intégralement de ses obligations de crédit sans qu'elle ait recours
& d"éventualles mesures telles que la réalisation d'une s(reté.

La définition de "défaut’ est appliquée uniformément & tous les
instruments financiers, & moins que des informations qui deviennent
disponibles indiquent qu'une autre définition de ‘défaut’ convient
davantage 4 un instrument financier parbiculier.

Un encours en défaut (Bucket 3) est dit déprécié lorsque se sont
produits un ou plusieurs événements qui ont un effet néfaste
sur les fiux de trésorerie futurs estimés de cet actf financier. Les
indications de dépréciation d'un aclif financier englobent les
dornées observables au sujet des événements suivants :

= des dfficuliés financiéres importantes da l'émetteur ou de
I'emprunteur ;

s un manguement & un contrat, tel qu'une défaillance ou un
paiement en souffrance ;

s l'octroi, par le ou les préteurs A I'emprunteur, pour des raisans
économiques ou contractuelles Fiées aux difficultés financidres
de Pemprunteur, d'une ou de plusieurs faveurs que la ou les
préteurs n'auraient pas envisagées dans d"autres circonstances ;

s [a probabilié croissanta de falite ou da restructuration financiére
de I'emprunteur ;

» la dispartion d'un marché actf pour I'actif financier en raison de
difficultés financiéres ;

« lachat ou la création d'un actif financier avec une forte décote,
qui refléta les pertes de crédit subies.
Il n'est pas nécessairement possible d'isoler un événement en

particulier, la dépréciation de I'achf financier pouvant résulter de
I'effet combiné de plusieurs événements.

LA NOTION DE FERTE DE CREDIT ATTENDUE « ECL »

L'ECL se définit comme la valeur probable anticipéa pondéréa
de la perte de crédit {en principal et en intéréts) actualisée. Elle
comrespond 4 1a valeur actuelle de la dfférence entra les flux de
trésorerie contractucls et les flux attendus (incluant le principal et
les intéréts).

Lapproche ECL vise & anticiper au plus tdt la comptabilisation des
pertes de crédi attendues.

Gouvernance el mesure des ECL

La gouvernance du dispositd de mesure des paramétres IFRS ¢
s'appuia sur 'organisation mise en placa dans e cadre du dispositf
Balois. La Direction des Risques du Groupe est responsable de la
définition du cadre méthodologique et de la supervision du dispositf
de provisionnement des encours.

Le Groupe s'appuie en priomé sur le dispositf de notation intemne
et les processus Balois actuels pour générer les parametres IFRS 9
nécessaires au calcut des ECL. ['appréciation de Pévolution du
risqua da crédit s'appuie sur un modéle d'anticipation des pertes
et extrapolation sur la base da scénarios raisannables. Toutes les
informations disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables,
y compnis les informations de nature prospettive, doivent &tre
refenues.

La formule de calcul intégre les paramétres do probabilité de défaut,
de perte en cas de défaut et d’exposition au mornent du défaut.

Ces calculs s’appuient sur les modéles internes utilisés dans le
cadre du dispositif prudentiel lorsqu'ils existent, mais avec das
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retraiternents pour déterminer une ECL économique. La norme
IFRS 9 préconise uno analyse en date d'arrétd (Point in Time) tout
en tenant compte de données de pertes historiques et des données
prospeclives macro-économiques (Forward Looking), alors que la
vue prudentielle 5'analyse & travers le cycle (Through The Cycle)
pour la probabilité de défaut et en bas de cycle (Downturn) pourla
perte en cas de défaut.

L'approcha comptable conduit également & recalculer certaing
paramétres balois, notarmment pour neutraliser les co(ts intermes
de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le régulateur
dans lg calcul réglementaire de la perte en cas de défaut ('Loss
Given Default’” ou 'LGD’).

Les modaltés de calcul de 'ECL sont & apprécier en fonction des
typologies de produits ; instruments financiers et instruments hors
bilan.

Les pertes de crédit attendues pour les 12 mois 4 venir sont une
portion des perles de crédit attendues pour la durée de vie, et efles
représentent les insuffisances de flux de trésorerie pour la durée
de vie advenant d‘une défaillance cans les 12 mois suivant la date
de cldture (ou une période plus courte si la durée de vie attendue
de l'instrument financier est inférieure & 12 mois), pondérées par
la probabilté qu'il y ait défaillance.

Les pertes de crédit attendues sont actualizées au TIE déterminé
lors de la comptabilisstion initiale de I'nstrument financier,

Les paramétres IFRS 9 sont déterminés et mis & jour selon les
méthodalogies définies par le Groupe et permettent ainsi d'établir un
premier niveau ds référence, ou socle partagd, de provisionnement.

Le backtesting des modales et paramétres utilisés est réalisé a
minima & fréquence annuelle.

Dégradation signdicative du risque de crédit

Toutes les entités du Groupe doivent apprécier, pour chague
Instrument financier, la dégradation du risque de crédit depuis
I'origine & chaque date d'arété. Cette appréciation de I'évolution
du risque de crédit conduit les entités A classer leurs opérations
par classe de risque (Buckets).

Afin d'apprécier la dégradation significative, le Groupe prévoit un
processus basé sur 2 niveaux d'analyse :

s LN premier niveau dépendant de régles et de critéres relatfs et
absolus Groupe qui s'imposent aux entités du Groupe ;

s un dewdéme niveau 6 & I'appréciation, & dire d'expert au tirg
du Forward Locking local, du risque porté par chague entité sur
ses portefeullles pouvant conduire & ajuster les critéres Groupe
de déclassement en Bucket 2 {(pascule de portefeuilie ou sous-
portefeville en ECL & maturité),

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur
chaque instrument financier, Aucune contagion n'est reguise pour
le passage de Bucket 1 & Bucket 2 des instruments financiers
d'une méme contrepartie. Le suivi de la dégradation significative
doit porler sur I'évolution du risque de crédit du débiteur principal
sans tenir compte de la garantie.

Pour les encours cormposés de petites créances présentant des
caractéristiques simiaires, I'étude, contrepartie par contrepartie,
peut dtre remplacés par une estimation statistique des pertes
prévisionnelles.

Pour mesurer la dégradation significative du risque de crédt depuis
la comptabilisation initiale, § est nécessaire de récupérer la notation
inteme et la PD {probabilitd de défaut) & I'origine.

Lorigine s'entend comme la date de négociation, lorsque {'entité
devien! partie aux dispositions contractuelles de l'instrument
financier. Pour les engagements de financement et de garantie,
I'origine s'entend comme la date d'engagement irévocable.

Notes annexes aux états financiers consohidés

Pour les encours {4 'exception des 1itres) pour lesquels des
dispositfs de notation intermes ont &t6 construts (en particulier les
expostions suivies en méthodes autorisées), le Groupe Amundi
caonsidére que I'ensemble des informations intégrées dans les
dispositifs de notation permet une appreciation plus pertinente
que le seul critére d'impayé de plus de 30 jours.

Si la dégradation depuis I'origine cesse d'&tre constatée, la
dépréciation peut &tre ramenée A des pertes attendues & 12 mois
(Bucket 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou indicaleurs de
dégradation significative ne soient pas identifiables au niveau d'un
instrument financier pris isolément, la norme autorise I'appréciaticn
de la dégradation significative pour des portefeulies, des groupes
da portefeuilles ou des porlions de portefeuille d'instruments
financiers.

La constituition des portefeuilles pour une appréciation de la
dégradation sur basa coflective peut résulter de caractéristiques
communes telles que :

s le type d'instrument ;

« 1a note de risque de crédit (dont la note inteme Bale I) pour les
enlités disposant d'un systéme de notation inteme) ;

= |a type de garantie ;

« la date de comptabifisation initiale ;

« la durée & courir jusqu'a I'échéance ;

« la valeur du bien affectd en garantie par rapport & I'actd financier,
sl cela a une incidence sur la probabilité de défaillance (par
exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par sGretéd
réelle dans certains pays, cu sur la quotité de financement).

Le regroupemert d'instruments financiers aux fins de I'appréciation

des varations du risque de crédit sur une base collective peut

changer au fil du temps, au fur et & mesure que de nouvelles
informations deviennent disponibles.

Pour les titres, Amundi utilise I'approche qui consiste 4 appliquer un
niveau absalu de risque de crédit, conformément 2 IFRS 9, au-deld
duquel les expesitions seront classées en Bucket 2 et provisionnées
sur la base d'un ECL & maturitd.

Ainsi, les régles suivantes s'appliqueront pour le suivi de la

dégradation significative des tdres :

= les titres notés « Investment Grade =, en date d‘arrdté, seront
classés en Bucket 1 et provisionnés sur la base d'un ECL &
12 mois ;

= las titres notés « Non-Investment Grade » (NIG), en date d"arrété,
devront faire 'objet d'un suivi de la dégradation signficative,
depuis I'origine, et &tre classés en Bucket 2 (ECL & matunté) en
cas de dégradation significative du risque de crédit.

La détérioration relative doit &tre appréciée en amont de la

survenance d'une défaillance avérée (Bucket 3).

fmécouvrabilté

Lorsqu'une créance est jugée irrécouvrable, c'est-a-dire qu'il n'y
a plus d'espoir de la récupérer en tout ou partie, il convient de
décomptabiliser du bilan et de passer en perte e montant jugé
irrécouvrable.

L"appréciation du délal de passage en perte est basée sur le
jugernent d'experl. Chaque entitd doit donc le fixer, avec sa
Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'elle a
de son activité. Avant tout passage en perte, un provisionnement
en Bucket 3 aura di éire constitud (A I'exception des actifs A la
juste valeur par résultat).

Pour les crédits au co(it amorti ou & la juste valeur par capitaux
propres recyclables, le montant passé en perie est enregistré en
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Notes annexes aux &tats financiers consolidés

co(t du risque pour le nominal, en Produits Nets Financiers pour
les intéréts.

1.3.26 Instruments financicrs dérivés

CLASSEMENT ET EVALUATION

Les instruments dérivés sont des actfs ou des passifs financiers
classés par défaut en instruments dérivés détenus 4 des fins de
transaction sauf & pouvoir étre qualifiés d'instruments dé&rivés de
couverture.,

Iis sont enregistrés au bilan pour feur juste valeur initiale & la date
de négociation.

lls sont ultérieurement évalués 3 leur juste valeur.

A chaque arrété comptable, fa contrepartie des variations de juste
valeur des dérivés au bilan est enregistrée :

= en résultat $'1 s"agt d'instruments dérivés détenus 4 des fins de
transaction ou de couvertura de juste valeur ;

= en capitaux propres s'il $'agt d'instruments dérivés de couverture
de flux da trésorerie ou d'un investissement net dans une actvité
4 I'étranger, pour la part efficace de ka couverture.

LA COMPTABILITE DE COUVERTURE

CADRE GENERAL

Conformément 4 la décision du Groupe, Amundi n'applique pas
le volet « comptabilité de couverture » d'IFRS 9 suivant I'option
offerte par la norme. L'ensemble des relations de couverture reste
documenté selon les régles de fa norme I1AS 39, et ce, au plus
tard jusqu'a la date d'application du texte sur 1a macro couverture
de juste valeur lorsqu'il sera adopté par I'Union européenne.
Néanmoins, I'éligibillé des instruments financiers 4 la comptabilité
de couverture selon IAS 39 prend en compte les principes de
classement et 'évaludtion des instruments financiers de la norme
IFRS 9,

Sous IFRS 9, et compte tenu des principes de couverture ¢'IAS 39,
sont éigibles & la couverture de juste valeur et & [a couverture de
flux de trésorerie, les instruments de dette au co(it amortiet 4 la

—_—_——

= &ligbiité de{instrument de couverture et da llinstrument couvert |

» documentation formalisée dés I'origine, incluant notamment
la désignation individuelle et les caractéristiques do I'élément
couvert, de Iinstrument de couverture, la nature de la relation
de couverture et la nature du isque couvert ;

» démonstration de I'efficacité de la couverture, 4 I'origine et
rétrospectivement, & travers des tests eflectués 4 chaque arété,

Pour les couvertures d’exposition au risque de taux d'intérét
d'un portefeuille d'actifs financiers ou de passifs financiers, le
Groupe Amundi privilégie une documentation de couverture en
juste valeur telle que permise par ia norme JAS 39 adaoptés par
I'Union européenne (version dite carve out), Notamment ;

= |e Groupe documente ces relations de couverture sur la base
d'una position brute d'instruments dérivés et d'éléments
couverts ;

» I3 justification de Fefficacité de ces relations de couverture
s'effectue par le biais d'échéanciers.

EVALUATION

Lenregistrement comptable de la réévaluation du dérivé & sa juste
valeur se fait de la fagon suivante :

= couvertura de juste valeur : la réévaluation du dérivé et 1a
réévaluation de I'élé&ment couver! 4 hauteur du risque couvert
sont inscrites symétriquement en résuttat. Il n'apparait, enneten
résultat, que P'éventuelle inefficacité de la couverture ;

couverture de flux de trésorerie ; 1a réévaluation du dérivé est
poriée au bilan en contrepartie d'un compte spécifique de
gains et pertes comptabilisés drrectement en capitaux propres
recyclables pour la partie efficace et la partie inefficace de la
couverture est, 1@ cas échéant, enregistrée en résultat. Les
profits ou pertes sur le dérivé accumulés en capitaux propres
sont ensuita recyclés en résultat au moment ol les flux couverts
se réglisent

» couverture d'uninvestissement net dans une activité & I'étranger :
la réévaluation du dérivé est portée au bitan en contrepartie d'un
comple d'écarts de conversion en capitaux propres recyclables

juste valeur par capitaux propres recyclables:

DOCUMENTATION
Les relations de couverturs doivent respecter les principes suivants :

» la couveriure de jusle valeur a pour objet de se prémunir contre
une exposition ayx variations de juste valeur d'un actf ou d'un
passif comptabilisé ou d'un engagement ferme non comptabilisé,
attnbuables au(x) risque(s) couvert(s) et qui peut affecter le résultat
(par exemple, couverture de tout ou partie des variations de juste
valeur dues au risque de taux d'intérél d'une dette & taux fixe) ;

» la couverture de flux de trésorerie a pour objet de se prémunir
contre una exposition aux variations de flux de trésorerie futurs
d'un actf ou d'un passif comptabilisé ou d'une transaction
prévue hautement probable, attribuables au(x) risque(s) couvert(s)
et qui peut ou pourrait {dans le cas d'une transaction prévue
mais non réalisée) affecter lo résultat (par exemple, couverture
des varations de tout ou partie des paiements d'intéréts futurs
sur une dette & taux variable) ;

la couverture d'un investissement net dans une activité
4 I'étranger a pour cbjet de se prémunir contre le risque de
variation défavorable de la juste valeur liée au risque de change
d'un investissement réalisé 4 I'étranger dans une monnaie autre
gue I'euro, monnaie de présentation d'Amundi.

Dans [s cadre d’une intention de couverture, les éondltions
suivantes doivent également éire respectdes afin de bénéficier da
la comptabilté de couverture ;
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et la partie Inefficace de la couverture est enregistrés en résultat, ...

Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficier de
la comptabilité de couverture, le traitement comptable qui surtt doit
&tre appliqué prospectivemnent :

« couverture de juste valeur ; seul l'instrument de couverture
continue 4 &tro réévalué en contrepartie du résultat. L'é&lément
couvert est intégralement comptabilisé conformément & sa
classification. Pour les instruments de dette 4 la juste valeur
par capitaux propres recyclables, les variations de juste
valeur postérieures & I'arrét de la relation de couverture, sont
enregistrées en capitaux propres en totalité. Pour les éléments
couverts évalués au colt amorti, qui étaient couverts en taux,
le stock d'écart de réévaluation est amorti sur la durée de vie
restante de ces éléments couverts ;

s couvertura de fiux de trésorerie : I'instrument de couverture est
valorisé 4 la juste valeur par résultat. Les montants accumulés
en capitaux propres au titre de la part efficace de la couverture
demeurent en capitaux propres jusqu'a ce que I'éément couvert
affecte le résultal. Pour les éléments gui élaient couverts en
laux, le résultat est affecté au fur et & mesure du versement des
intéréts. Le stock d'écart de réévaluation est donc amorti sur la
durée de vie restante de ces éléments couverts ;

= couverture d'investissement net & I'étranger : Les montants
accumulés en capitaux propres au btre de la par efficace
de la couverture demeurent en capitaux propres tant que
Iinvestissement net est détenu. Le résultat est conslaté
lorsque linvestissement net & I'étranger sort du périmétre de
consofidation.



Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

1327 Détermination de lajuste valeur des instruments
financiers

La juste valeur des instruments financiers est déterminée en

maximisant la recours aux dennées d'entrée observables. Elle est

préseniée selon la hiérarchie définie par IFRS 13.

IFRS 13 définit 1a juste valeur comma la prix qui serait regu pour
la vente d’'un actif ou payé pour le trensfert d'un passif lors
d'une transaction normale entre des intervenants du marché, sur
le marché principal oiu le marché le plus avantageux, a Ia date
d'évaluation.

La juste valeur s'applique & chaque actif financier ou passif
financier & tire individuel. Par exception, elle peut élre estimée
par portefeuil'a, si la stratégie de gestion et de suivi des risques
le permet et fait I'objet d'une documentation appropriée. Ainsi,
cerlains paramétres de la juste valeur sont calculés sur una base
netle lorsqu'un groupe d'actifs financiers et de passifs financiers
est géré sur la base de son expostion nette aux risques de marché
ou de crédt. C'est notamment le cas du caleul de CVA/DVA (Credit
Valuation Adiusment) et du DVA (Debit Valuation Adjustment).

Amundi considére que la meilleure indication de la juste valeur est
la référence aux cotations publiées sur un marché acti.

En I'absence de telles cotations, La juste valeur est déterminée par
I'application de technigues d'évaluation qui maximisent I'utilisation
des données observables pertinentes et minimisent celle des
dennées non observables.

JUSTE VALEUR DES EMISSIONS STRUCTUREES
Confoermément 4 la normae IFRS 13 Amundi valorise ses émissions
structurées en intégrant ls spread émetteur du garant.

RISQUE DE CONTREPARTIE SUR LES DERIVES

Amundi, en application de la norma IFRS 13 inlégre dans la
juste valeur I'évaluation du risque da contrepartia sur les dérives
actifs (CVA) et, selon une approche symétrique, le risque da non-
exécution sur les denivés passifs (DVA ou risque de crédit propre).

La CVA permet de détemniner les pertes attendues sur la contrepartie
du point de vue d'Amundi. Le DVA permet de déterminer les pertes
attendues sur Amundi du point de vue da la contrepartie.

Pour les dérivés réatisés avec des contreparties de marché, le calout
du CVA et du DVA repose sur une estimation des pertes attendues
A partr de ta probabilité do défaut et o la perte en cas de défaut. La
méthadologie empioyée maximise |'utlisation de données d'entrée
observables, Elle reposa priorilairement sur des paramétres de
marché tels que les CDS (Credit default swap) nominatifs cotés
(ou CDS Sing'a Name) ou les COS indiciels en F'absence de CDS
nominatif sur la contrepartie. Dans certaines circonstances, les
parametres hisloriques de défaut peuvent étra utilisés.

Pour les dérivés contractés entre Amundi et les fonds, aucun CVA/
DVA n'est calcud compte-lenu da I'absence de défaut historique
et da Iz garantie donnée par Amundi A ces fonds.

HERARCHIE DE LA JUSTE VALEUR
La norme classe les justes valeurs selon trois niveaux en fonction
de 'cbservabilitd des données d'entrée utlisées dans I'évaluation,

NIVEAU 1: JUSTES VALEURS CORRESPONDANT A DES COURS
{(NON AJUSTES) SUR DES MARCHES ACTIFS

Sont présentés en niveau 1 les instruments financiers directement
cotés sur des marchés achfs pour des actifs et des passifs
identiques atxquels I'enttd peut avoir acces A [a date d'évaluation.
I15’agtt notamment des actions et obligations cotées surun marché
actd (tels que 1a Bourse de Paris, Is London Stock Exchange, le
New York Stock Exchange...), des parts de fonds d'nvestissement
colées sur un marché actf et des dérivés contractés sur un marché
organisé, notamment les futures.

Notes annexes aux états financiers consolidés

Unmarché est considéré comme actd si des cours sont aisément et
régulérement disponibles auprés d'une bourse, d'un courtier, d'un
négociateur, d'un service d'évaluation des prix ou d’une agence
réglementaire et qua ces prix représentent des transactions réelles
ayant cours régulitrement sur la marché dans des condtions de
concurrence nomale,

Sur les actifs et passifs financiers présentant des risques de marché
qui se compensent, Amundi retient des cours mid-price comme
base da I'établssement de la juste valeur de ces positions. Pour les
posttions nettes vendeuses, les valeurs de marchs retenues sont
celles aux cours acheteurs et pour les positions nettes acheteuses,
il s'agt des cours vendeurs,

NIVEAU 2; JUSTES VALEURS EVALUEES A PARTIR DE DONNEES
DIRECTEMENT QU INDIRECTEMENT OBSERVABLES,
AUTRES QUE CELLES DE NIVEAU 1

Ces données sont directemnent observables {a savoir des prix) ou

indirectement observables (données dérivées de prix) et répondent

généralement aux caractéristiques suivantes : il s’agt de données

qul ne sont pas propres & I'entté, qui sont disponibles f accessibles

publiquement et fondées sur un consensus de marche.

Sont présentés en niveau 2 ¢

» les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme
inactif, ou non cotées sur un marchd actf, mais pour lesquelles
la juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de
valonsation couramment utilisée par les inlervenants de marché
{tels qua des méthodes d'actuahsation de flux futurs, le modéle
de Black & Scholes) et fondée sur des données de marché
observables ;

= lesinstruments négociés de gré A gré pour lesquels [a valorisation
est fate & I'aida do modéles qui utlisent des données de marchés
observables, ¢’est-a-dire qui peuvent étre obtenues A partir de
plusieurs sources indépendantes des sources intemes et co de
fagon réguliére, Par exemple, la justa valeur des swaps de taux
d'intérdt est généralement déterminée 4 I'aide de courbes de
taux fondées sur les taux d'intérét du marché observés ala
date d'amrété.

Lorsque les modeles ulilisés sont fondés nctamment sur des
modeles standards, et sur des paramétres de marchés observables
{te's que les courbes de taux ou les nappes da volatilité implicie),
la marga A l'origine dégagée sur les instruments ainsi valorisés est
canstatéa en compte de résultat dés l'indiation.

NIVEAU 3 : JUSTES VALEURS POUR LESQUELLES UNE PART
SIGNIFICATIVE DES PARAMETRES UTILISES POUR
LEUR DETERMINATION NE REPOND PAS AUX CRITERES
D'OBSERVABILITE
La détermination de la juste valeur de certains instruments
complexes de marché, non traités sur un marché actf repose sur
des techniques da valorisation utdisant des hypothéses quine sont
pas &tayées par des données observables sur le marché pour le
méme instrument. Ces produits sont présentés en niveau 3.

Il s'agit pour I'essentiel de produits complexes de faux, de dénvés
actions et de produits structurés de crédit dont la valorisation
requier!, par exemple, des paramétres de corrélation ou de volatlté
non directement comparables 4 des données de marché.

Le prix de transaction a I'origine est réputé refléter la valeur da
marché et la reconnaissance de ia marge initiale est différéa.

L4 marge dégagée sur ces instruments financiers structurés est
généralement constatée en résultat par étalement sur la durée
pendant laquelle les paramétres sont ugés incbservables. Lorsque
les données de marché deviennent = observables =, Is marge
restant a étaler est imméd:atement reconnug en résultat.

Les méthodclogies et modéles de valorisation des instruments
financiers présentés en niveau 2 et niveau 3 intégrent 'ensemblo des
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facteurs que les acteurs du marché utlisent pour calculer un prix. fis
doivent étre au préalable validés par un contréle indépendant. La
détermination des justes valeurs de ces instruments tient compte
notamment du risque de liquidité et du risque de contrepartie.

1328 Compensation des actifs et passifs financiers

Conformément & fa norme LAS 32, Amundi compense un actif et
un passif financier et présente un solde net si et seulement s'il
a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants
comptabilisés et a I'intention de régler le montant net ou de réaliser
I'actf et de réaliser le passif simultanément.

Cet effet do compensation est présenté dans le tableau 3.4. relatd
Al'amendement d'IFRS 7 sur les informations & foumir 2u tire des
compensations d'actifs financiers et des passifs financiers.

1.3.29 Gains ou perles nets sur instruments financiers

GAINS QU PERTES NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

Pour fes instruments financiers comptabilisés 4 la juste valeur par
résultat, ce poste comprend notamment fes dléments de résultat
suivants :

= les dividendes et autres revenus provenant d'actions et autres
tires & revenu variable classés dans les actds financiers & lajuste
valeur par résultat ;

» les variations de juste valeur des actfs ou passifs financiers A la
juste valeur par résultat ;

» les plus et moins-values de cession réalisées sur des actifs
financiers & la juste valeur par résultat ;

a les variations de juste valeur ef les résultals de cession ou de
rupture des instruments dérivés n'entrant pas dans une relation
de couverture de juste valeur cu de flux da trésorerie.

Ca poste cormprend égalernent l'inefficacité réstltant des opérations

de couverture.

GAINS OU PERTES NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS
A LAJUSTE VALEL!A PAR CAPITAUX PROPRES

« Produits des activités ordinaires tirés de contrats canclus avec

des clients ». .
Pour Amundi, les garanties financieres données comespondent aux
fonds garantis en capital ou en performance.

1.3.3 Provisions

Amundi identifie les obligations (uridiques ou implicites) résultant
d’un événement passé, dont it est probable qu'une sorlie de
ressources sera nécessaire pour les régler, dont I'échéance ou le
mortant sont incertains mais dont Festimation peut &tre déterminée
de manitre fiable. Ces estimaticns sont le cas échéant actualisées
dés lors que 'effet est significaldf.

Cette obligation peut &tre d'ordre 1égal, réglementaire ou
contractuel. Elle peut également découler de pratiques du groupe ou
d’engagerments ayam ¢réé une attente légitme des tiers concemés
sur fe fait que le groupe assumera certaines responsabiltés.

Si aucune évaluation fiable de ce montant ne peut &8tre réalisée,
aucune provision n'est comptabilisée mais une information en
annexe est alors foumie le cas échéant.

Au titre de ces cbligations, la groupe constitue des provisions qui
couvrent notarnment :

» les risques opérationnels 5

» les risques d’exécution des engagements par signature ;

» les litiges et garanties de passif ;

» les avantages eu personne ;

» les risques fiscaux.

1.3.4 Avantages au personnel

Confermément & la norme [AS 19 « Avantages au personnel = ceux-
ci $e regroupent en quatre catégories ;

= les avantages & court terme, tels que les salaires, cotisalions de
sécunté sociale, congés annuels, intéressement, participation et
primes sont ceux dont on s'attend & ¢e qu'ils soient régiés dans
les douze mois suivant I'exercice au cours duquel les senvices

Pour les actifs financiers comptabilisés & 1a juste valeur en capraux
propres, ce poste comprend notamment les éléments de résultat
suivants ;

= les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres
classés dans la catégore des actfs financiers & la juste valeur
en capitaux propres non recyclables ;

» les plus et moins-values de cession ainsi que les résultats liés
4 la rupture de la relation de couverlure sur les instruments de
detie classés dans la catégorie des actifs financiers & la juste
valeur par capitaux propres recyclables ;

= les résultats de cession ou de rupture des instruments de
couverture de juste valeur des actfs financiers 4 la juste valeur
en capitaux propres lorsque Félément couvert est céds.

1.32.10 Garanties financiéres données

Un contrat de garantie financigre est un contrat qui impose a
I'émetteur d'effectuer des paiements spécifiés pour rembourser
sen tiulaire d'une perte qu'il subif en raison de la défaillance d'un
débiteur spécifié qui n'effectue pas un paiement A I'échédance selon
les condtions initiales ou modifiées d'un instrument de detie.

Les contrats de garantie financiére sont évalués initizlement & la
juste valeur puis uttérieuremnent au montant le plus 4levé entre :

= Jo montant de la comection de valeur pour peries déterminde selon
les dispositions de la norme IFRS 9, Chapitre « Dépréciation = ;

» I8 montant initiglement comptabilisé dirminué, s'il y a lieu, du
cumul des produits complabilisés sefon les principes d'IFRS 15
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ont élé rendus ;

les avantages 4 long terme (médailles du travail, primes et
rémunérations payables douze mois ou plus aprés la cldture
del'exercice) ;

s les indemnités de fin de contrat de travail ;

» les avantages postérieurs & 'emploi, classés eux-mémes en detx
catégories décrites ci-aprés : les régimes & prestations définies
et les régimes & cotisations définies.

1.3.4.1 Plande retraite - régimes & cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les
S0Ciétés « employeurs ». Les fonds sont gérés par des organismes
indépendants et les sociélés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique cu implicite, de payer des cofisations supplémentaires
st tes fonds n'ont pas suffisamment d'actifs pour servir tous les
avantages correspondant aux services rendus par le personne!
pendant I'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, les
sociétés du Groupe Amundi n’ont pas de passif 4 ce tire autre que
les cotisations & payer pour I'exercice écoulé.

1.3.4.2 Régimes & prestations définies

Conformémentt & la norme 1AS 19, les engagements sont évalués
en fonction d'un ensemble d’hypothéses actuarielles, financiéres
et démographiques, et selon la méthode dite des Unités de Crécit
Projetées. Cette méthode consiste & affecter, 8 chaque année
d'activité du salané, une charge comespondant aux droits acquis
sur I'exercice. Le calcul de cetle charge est réaliss sur 'a base de
la prestation future actualisée.
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Les calculs relatils aux charges liées aux avantages sociaux
futurs sont établis en se fondant sur des hypothéses de taux
d'actualisation, de taux de rotation du personnegl ou d'évolution
des salaires et charges sociales é&laborées par 1a Direction.

Les taux d’actualisation sont céterminés en fonction de la duration
moyenne de I'engagement, ¢’est-a-dire [a moyenne pondérée des
échéances de versement de prestations futures. Le sous-jacent
utlisé est I'indice iBoxx AAL

Le taux de rendement prés sur les actifs des régimes est également
estimé par la Direction. Les rendements estimés sont fondés surle
rendement prévu des titres & revenu fixe comprenant notamment
la rendement des cbligations.

Conformément 4 IAS 19 R, le taux de rendement est égal au taux
d'actualisation,

Le montant de la provision est égal &4 :

= la valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies
& la date de cldture, calculée selon la méthode actuariella
préconisée par [a norme LAS 19 ;

« diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actds alloués
& Ja couverture de ces engagements, Ceux-ci peuvent &tre
représentés par une police d'assurance éligible. Dans le ¢as oit
I'obligation est totalement couverte par une police camespondant
exactement, par son montant et sa période, 4 tout ou partie
des prestations payables en vertu du régime, Ia juste valeur de
cette demiére est considérés comme étant celle de l'obligation
correspondante, (soit le montant de la dette actuarielle
correspondante).

Amundi a conclu un contrat d*assurance IFC (Indemnités de Finde
Carriére) avec une société d'assurance du groupe Crédit Agricole.

Au titre des engagements non couverts, une provision destinée
& couvrir les indemnités de départ 4 la retraite figure au passif du
bilan sous 1a rubrique « Provisions ».

1.3.4.3 Avantages along terme

Les avantages & long terme sont les avantages 3 verser aux salariés,
autres que les avantages posténieurs 4 I'emploi, les indemnités
de fin de contrat et avantages sur capitaux propres, mais non
intégralement dus dans les douze mois sufvant 1a fin de I'exercice
pendant lesquels les services comespondants ont 814 rencius. Sont
notamment concemes les bonus et autres rémunérations dfiérés
versés douze mois ou plus aprés la fin de l'exercice au cours duquel
ils ont été acquis, mais qui ne sont pas indexés sur des actions.

La méthode d'évaluation est similaire & celle utlisée par le groupe
pour les avantages postérieurs & I'emploi relevant de la catégorie
de régimes 4 prestation définie.

Les avantages 4 long terme pouvant &tre accordés par Amundi
consistent pringipalement en ) attribution de bonus dont le paiement
sera difiéré sur les exercices suivants sous réserve d'zstteinte de
conditions de performance fixées au préalable et de conditions de
présence au moment du paiement des salanés auxquels s ont
€té octroyés.

135 Commissions et Produits des activités ordinaires

tirés da contrats conclus avec des clients (IFRS 15)
La plupart des revenus du Groupe proviennent de la gestion d'actds
pour compte de tiers, dans des supports collectfs ou individuels
{fonds dédiés ou mandats). ls sont pour I'essentiel fondés sur les
encours des fonds gérés.

Hotes annexes aux états financiers consolidés

L.es commissions nettes comprennent les commissions de gestion
nettes, qui sont égales aux commissions de gestion brutes percues
aprés déduction des commissions payées ;

s les commissions de gestion brutes pergues rémunérent la
prestation de gestion des portefeuilles ; elles sont calculées
principalement en appliquant un pourcentage aux encours
gérés ;

= les commissions payées comespondent aux :

I. rétrocessions payées aux distributeurs, en fonction des
dispositions contractuelles. Blles correspondent en général &
un pourcentage des commissions de gestion,

il. frais de dépositaire et de valorisateur, Jorsque ceux-ci sont
payés par la société de gestion, ainsi que de maniére plus
imitée, certains frais administratds annexes tels que les frais
de cotation ETE.

Les commissions nettes intégrent également :

« des commissions versées & Amundi au titre de la garantie
gpportée aux fonds garantis ou EMTN structurés. Sont
assimilées & ces commissions diverses facturations associées
A la constitution et 4 Ia vie des produits structurés ;

s des commissions de mouvement payées par le fonds, qui
rémunérent |'exécution des achats et ventes de titres réalisés
pour 2 compte des fonds par la table de négociation d’Amundi ;

« d'autres commissions pour des montants plus réduits, telles
que : droits d'entrée, rémunérations au titre de prestations de
conseil, commissions de prét emprunt de ttres, frais de tenue
de compte d'Epargne Salariale.

Les commissions de surperformance rémunérent fa société de

gestion lorsque les dispositions contractuelles du fonds le prévoient.

Elles sont calculées sur la base d'un pourcentage de la différence

positive entre la performance constatée du fonds et 'indice de

référence merttionné au contrat.

Les produits et charges de commissions sont enregistrés en résultat
enfonction de [a nature des prestations auxquelles is so rapporient,
Jeur comptabilisation au compte de résuftat dout refiéter le rythme
de transfert au client du contrdle du bien ou du service vendu ;

Le résultat d'une transaction associé 4 une prestation de services
est comptabilisé dans la rubrique Commissions, lors du transfert
du contrdle de la prestation de service au client s'il peut étre estimé
de fagon fiable. Ce transfert peut intervenir au fur et & mesure que
le service est rendu (service continu) ou 4 une date donnée {service
ponctuel) :

I. les commissions rémunérant des services continus
{commissions de gestion, par exemple) sont enregistrées en
résultat en fonction du degré d'avancement de la prestation
rendue ;

il. Jes commissions pergues ou verséas en rémunération
de services ponctuels sont, quant & elles, intégralement
enregistrées en résultat lorsque la prestation est rendue.

Les commissions 3 verser ou & recevoir sous cond:tion de réalisaton

d’'un objectf de performance sont complabilisées uniquement st

I'ensemble des conditions sulvantes sont respectées :

k. le montant des commissions peut étre évalué de Jagon fizble ;

il. il est probable que les avantages économiques associés 4 la
prestation iront & Fentreprise ;

iil. Jo degré d'avancement de la prestation peut &tre évaluéd de
fagon fiable, et les colits encourus pour la prestation et les
colits pour achever celle-ci peuvent étre évalués de fagon
fiable.

Les commissions de surperformance sont ainsi reconnues en

résultat 4 'échéance de [a période de calctd.
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1.3.6 Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

La norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » impose
I'évaluation des transactions rémunérées par paiements en actions
et assimilés dans les résultats et au bilan de I'entreprise. Cette
norme, s'applique aux transactions effectuées avec les salariés et
plus précisément ;

= aux transactions dont Je paiement est fondé sur des actions et
qui sont régldes en instruments de capitaux propres ;

» les transactions dont le paiement est fondé sur des actions et
qui sont réglées en trésorerie.

Deux plans sont éligibles & Iz norme IFRS 2 au sein du Groupe
Amundi ;

» les plans de paiements fondés sur des actions Initiés par le
CGroupe Amundi et qui sont du type de ceux dont le dénouement
est réalisé par attribution d'instruments de capitaux propres
(attnbution d'actions de performance). Les actions octroyées
sont évaluées a Iattribution & leur juste valeur. Celles-ci sont
comptabilisées en charges dans la rubrique « Frais de personne! »
en contrepartie d'un compte de capitaux propres au fur et &
mesure sur la période d'acquisition des droits ;

les souscriptions d'actions Amundi et Crédit Agricole S.A.
proposées aux salariés dans le cadre du Plan d’Epargne
Entreprise et qui relévent également des dispositions de la norme
IFRS 2. Les actions sont propesées avec une décota maximum
de 20 %. Ces plans ne comportent pas de pé&riode d'acquisition
des droits mais sont grevés d'une période d'incessibililé de
5 ans. L'avantage consenti aux salariés se mesure comme étant
la dfférence entre la juste valeur de I'action acquise en tenant
compte de la condition d'incessibilité et le prix d*acquistion payé
par le salarié 4 la date de souscription muttipliée par le nombre
d'actions souscriles. La charge relative & ce plan d'attnibution
d'actions dénoué par instruments de capitaux propres de
d'Amundi et Crédit Agricole S.A. est comptabilisée dans les
comptes des entités employeuses des bénéficiaires de plans
dont Amundi. L'impact s'inscrit en charge de perscnnel en
contrepartie d’'une augmentation des « Réserves consolidées

détermination de 'impdt exigible. Les différences entre 1a valeur
comptable d'un actf ou d'un passif et s3 base fiscale sont qualfiées
par la norme [AS 12 de difiérences temporelles.

Impét ditféré

La norme impose ke comptabilisation d'impdts différés dans les
cas suivants :

Un passif d'impdt difiéré doit &tre comptabilisé pour toutes les
différences temporelles imposables, entre [a valeur comptable d’'un
actf ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesure
ol le passif d'impdt différé est généré par;

s la comptabilisation initiale de I'‘écart d'acquisition ;
» la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une
transaction qui n'est pas un regroupement d'entreprises et

n'affecte ni le bénéfice comptable, nile bénéfice imposable (perte
fiscale) & la date de la fransaction,

Un actif d'impat différé doit &tre comptabilisé pour toutes les
différences temporelles déductibles, entre la valeur comptable d'un
actif ou d'un passif au bilan et 53 base fiscale, dans la mesuré
ol il est jugé probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces
différences temporelles déductitles pourront étre imputées, sera
disponible.

Un actd dimpdt différé doit également étre comptabilisé pour le
report en avant de pertes fiscales et de crédita 'impdt non utilisés
dans la mesure ol il est probable que le groupe disposera de
bénéfices imposables futurs sur lesquels ces perles fiscales et
crédits d'impdt non utilisés pourront &tre imputés.

Les taux d'impdt de chaque pays sont retenus selon les cas.

Le calcul des impdts différés ne fait pas I'objet d'une actualisation
conformément & la norme IAS 12.

Les plus-values lalentes sur Utres, lorsqu’elles sont taxables (fonds
communs da placement en France), ne générent pas de difiérences
temporelles imposables entre la valeur comptable aI'actf et la base
fiscale. Elles ne donnent donc pas lieu 4 constatation d'impdts
différés. Lorsgue les titres concemés sont classés dans la catégorie

part du Groupe ».

1.3.7 Impdts courants et différés

Conformément 4 la norme IAS 12, Fimpdt sur le bénéfice comprend
tous les impdts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou
diffarés.

Impét exigible

La norme définit I'impodt exigible comme « le montant des impdts
sur le bénéfice payables (récupérables) au titre du bénéfice
imposable {perte fiscale) d'un exercice », Le bénéfice imposable
est le bénéfica (ou perte) d'un exercice déterminé selon les régles
établies par I'administration fiscale. Les faux et régles applicables
pour délerminer la charge d'impét exigible sont ceux en vigueur
dans chaque pays d'implantation des sociétés du groupe.

Depuis le 1% janvier 2010, un groupe d'intégration fiscale a &té
mis en place pour les enttés frangaises avec Amundi comme téte
da groupe.

L'impdt exigible concerne tout impdt sur le résultat, dd ou &
recevoir, et dont Je paiement n’est pas subordonné & la réalisation
d'opérations futures, méme si le réglement est étalé sur plusieurs
exercices. L'impdt exigible, tant qu'il n'est pas payé, doit élre
comptabilisé en tant que passif. Sile montant déja payé au ttre de
I'exercice et des exercices précédents excéde le montant di pour
ces exercicas, Fexcédent doit &tre comptabilisé en tant qu'actd.

Par ailleurs, certaines opérations réalisées par 'entité peuvent
avoir des conséquences fiscales non prises en compte dans la
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des titres disponibles a la vente, les plus et moins-values latentes

sont comptabilisées en contrepartie des capitaux propres. Aussi,
la charge d'impdt ou I'économie d'impdt supportée par 'entsté au
titre de ces plus-values ou moins-values latentes est reclassée en
déduction de celles-ci.

En France, les plus-values sur les tires de participation, tels que
définis par le Code général des impbts, et relevant du régime fiscal
du long terme, sont exonérées pour les exercices ouverts  compter
du 1* janvier 2007 (& I'exception d'une quote-part de 12 % de la
plus-value, faxée au taux de dreit commun). Aussi les plus-values
latentes constatées a la ¢léture de l'exercice génerent-elles une
différence temporelle donnant lieu & constatation d'impdts différes
4 hauteur de cefte quote-part.

L'impdt exigible et différé est comptabilisé dans le résultat net de

Fexercice sauf dans 1a mesure ol I'impdt est généré ;

= soit par une transaction ou un événement qui est comptabilisé
directemant en caprtaux propres, dans le méme exercice ou un
exercice différent, auque! cas il est directement débité ou crédité
dans les capitaux propres ;

= s0it par un regroupement d’entreprises.

Les aclifs et passifs d'impdts différés sont compensés si et

seulement si:

= I'entité a un droit juridiquement exécutcire de compenser les
actfs et passifs d'impbt exigible ;

s ¢t les actfs et passifs d'impdts différés concement des impdts
sur le résultat prélevés par 1a mdme autorité fiscale :
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i) soit sur la méme entté imposable,

if) soit sur des entités imposables différentes qui ort I'intention,
sott de régler les passifs et actifs d'impdls exigbles surla base
de leur montant net, soit de réaliser les actfs et de régler les
passifs simuttanément, lors de chaque exercice futur au cours
duquel on s'attend & ce que des montants importants d'actifs
ou de passifs d'impdts différés solent réglés ou récupérés,

Les crédits d'impdts sur revenus de créances et de portefeuilles
tires lorsqu'ils sont effectivernent utiisés en réglement de I'impdt
sur les sociétés dd au ttre de I'exercice, sont comptabifisés dans
la mémae rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La
charge d'impdt comespondante est maintenue dans I2 rubrique
« Impdts sur les bénéfices » du compte de résultat.

Cependant, en raison de I'objectif poursuivi par le législateur de
permetire la diminution des charges de personnel par le Crédit
d'impdt pour [a compétiivitéd et I'emploi {CICE) en France, Amundi 2
fat le choix de comptabiliser le Crédit d'impdt pour [a compétitivitd
et Femploi {article 244 quater C du Code général des impdts, CG
en diminution des charges de personnel.

13.8 Immobilisations corporelles

Amundi applique l2 méthode de comptabilisation des actifs par
composant a I'ensemble de ses immobilisations corporelles.
Conformément aux dispositions de la norme IAS 16, la base
amontissable tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des
immobilisations.

Lesimmeubles d'exploitation et de placement, ainsi que le matérief
d'équipement sont comptabilisés & leur colit d’acquisition diminué
des amortissements ou des dépréciations constitués depuis leur
mise en service.,

Amortissements

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée estmée
d'utlisation. Les principales durées relenues sont les suivantes :

= 2gencements et installations de 5 & 10 ans knéaire ;

s matériel informatique 3 ans dégressi ;
» matériel de bureau 5 ans inéaire ;
= mobilier de bureau 10 ans linéaire ;
« instalfations techniques 10 ans linéaire ;
s constructions 20 ans linéaire.

Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés
en charges dés gu'ils sont encourus, sauf dans le cas ol iis
contnbuent & augmenter la productivité ou la durée d'utilisation
de I'immobilisation.

Les éléments dont dispose Amundi sur la valeur de ses
immobilisations amortissables lui permettent de conclure que les
tests de dépréciation ne conduiraient pas 4 la modification des
valeurs inscrites au bilan.

1.3.9 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels, les
commissions de commercialisation payées par avance (= up-front »)
aux distributeurs de fonds commun de placement, ainsi que les
immobilisations incorporelles résultant de lNidentfication d'un drot
contractuel & l'ocecasion de I'aflocation du prix d'acquisition d'un
regroupement d'entreprise.

Les logiciels acquis sont inscrits au bitan & leur colt d'acquistion
diminué des amortissements ou des déprécialions constalés
depuis leur date d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés 4 leur colit de production
diminuéd des amortissements ou des dépréciations constatés
depuis leur date d'achévement.

Notes annexes aux états financiers consolidés

Les commissions de commercialisation payées par avance aux
distnbuteurs de fonds commun de placement sont comptabilisées
a leur co(it.

Les actfs acquis lors de regroupement d'entreprises résuttant de
droit contractuel {accord de distribution par exemple) sont évalués
en fonction des avantages économiques fulurs correspondants ou
du polentiel des services attendus.

Amortissement

Ces immobilisations sont amorties en fonction :

= pour les logiciels : de leur durée estimée d'utilisation ;

= pour les commissions de commercialisation : de Ja durée du
contrat ayant servi de base aux calculs ;

= pour les actfs acquis lors de regroupement d’entreprises
résuttant de droit contractuel : de la durée du contrat.

1.3.10 Opérations en devises

En application de la norme 1AS 21, une distinction est effectuée
entre les éléments monétaires et non monétaires.

Aladate d'amété, les actfs et passds monétaires Iibellés en monnaie

étrangére sont convertis au cours de cléture dans la monnaie de

fonctionnement d’Amundi, Les écarts de change résultant de cette

conversion sont comptabilisés en résuttat. Cette régle comporte

deux exceptions :

= surles actfs financiers disponibles & la vente, seule la composante
de I'écart de change calculée sur le colit amorti est comptabilisée
en résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres ;

« les écarts de change sur les éléments désignés comme
couverture de flux de tréscrerie ou fzisant partie d'un
investissement net dans une entitd étrangére sont comptabilisés
en capraux propres.

Les traitements relatfs aux éléments non meonétaires différent selon

la nature de ces ééments :

= les ééments au colt historique sont évalués au cours de change
du jour de la transaction ;

= les éléments 4 la juste valeur sont mesurés au cours de change
4 2 date de cidture.

Les écarts de change sur éléments non monétaires sont

comptabilisés :

= en résultat si le gain ou la perte sur I'élément non monétaire est
enregistré en résultat ;

= en capitaux propres si le gain ou la perte sur I'élément non
monétaire est enregistré en caprtaux propres. -

1.3.11 Résultat par action

Conformément & 1AS 33 le résultat par action de base est égal
au résultat net consolidé divisé par le nombre moyen pondérd
d'actions en circulation au cours de I'exercice.

In'y a pas d'instrument dilutif sur le capital d’Amundi. Le résultat
de base par action est donc identique au résultat dué par action.

1.3.12 Cofit du risque

Le colt du risque comprend principalement les provisions pour
litiges, les provisions sur fonds garantis, ainsi que d'autres charges
liges au risque opérationnel.

1.3.13 Contrats de location

Conformément 4 la norme IAS 17 « Contrats de location », les
opérations de location sont analysées selon leur substance et
lewur réalitd financiére. Elles sont comptabilisées selon les cas, soit
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en opérations de location simple, soit en opérations de location
financement.

Les contrats de location financiére concernant les situations
suivantes ont &16 analysés :

» le conirat prévoit le transfert obligatcite de la propriété & la fin de
la période de location ;

= le contrat contient une option d'achat et les condtions de I'option
sont telles que e transfert de propriété parait hautement probable
& la date de conclusion du bai ;

» ladurée du contrat couvre la majeura partie de la vie économique
estimée du bien loué ;

» la valeur actualisée de la somme des redevances minimales
prévues au contrat est proche de la juste valeur du bien.

Ces difiérentes situations ne présentant pas un caractére significatd,

Amundi n'a pas enregistré d'opératicn entrant dans ce cadre.

En revanche, Amundi a conclu des baux de location simple pour
ses batiments d'exploitation.

Dans le cas de contrats en location simple, le bien n'est pas
comptabilisé & I"actf du preneur, Les paiements effectués au titre
des contrats de location simple sont enregistrés dans le compte
de résultat inéairement sur la période de location.

1.3.14 Actifs non courants destinéa 4 étre cédés
et activitéa abandonnées

Un actif non courant {ou un groupe destiné & &tre cédé) est
considéré comme détenu en vue de la vente sl, & 1a cldture, sa
valeur comptable est recouvrée principalement par e biais d'une
vente plutdt que par Iutilisation continue.

Pour que tel soit le cas, I'actf (ou le groupe desting & étre cédé)
doit &tre disponible en vue de la vente immédiate dans son état
actuel et sa vente doit &tre hautement probable.

Les actifs et passils concemés sont Isolés au bilan sur les postes
« Actifs non courants destings & étre cédés » et « Dettes liées aux
achifs non courants destinés & &tre cédés ».

= la profit ou la perte aprés impdt résultamt de la cession ou de
I'évaluation & la juste valeur diminuée des colts de la vente des
actifs et passifs constituant les activités abandonnées.

Amundi n'a pas enregistré d’opération entrant dans le champ
d'application de la norme IFRS 5 sur les péricdes 2017 et 2018.

1.4 PRINCIPES ET METHODES
DE CONSOLIDATION

14.1 Périmétre et méthodea de consolidation

Les états financiers consolidés incluent les comptes d'Amundi et
ceux de toutes les sociélés sur lesquelles, selon les dispositions
des normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28, Amundi dispose d’'un
pouvoir de contrdle, de contrdle conjoint ou d'une influence notable,

1.4.1.1 Notions da contrble

Le contrdle exclusif existe sur une entité lorsquAmundi est exposé
ou a droit aux rendements variables résultant de son implication
dans I'entité et si le pouvoir qu'elle détient sur cette demiére Iui
permet d'influer sur ¢ces rendements. Pour apprécier la notion de
pouvoir, seuls les drorts (de vote ou contractuels) substantfs sont
examinés. Les droits sont substantifs lorsque leur détenleur a la
capacitd, en pratique, de les exercer, lors de Ia prise de décision
concermnant les activités pertinentes de 'entité.

Le contrdle d'une filiale régie par les droits de vote est étabili
lersque les droits de vote détenus conférent & Amundi la capacité
actuelle de diriger les activités pertinentes de la filisle. Amundi
conlrole généralement la filiale Torsqu'slle détient, direciement
ou indirectement par l'intermédiaire de filisles, pius de la moitié
des dreits de vole existants ou potentiels d'une entité, sauf s'il
peut &tre clairement démontré que cette détention ne permet pas
de diriger les activités pertinentes. Le contrile existe également
lersquAmundi détient la moitié ou moins de lamoitié des droits de
vote, y compris potentiels, d'une entité mais dispose en pratique

g1:1:]

Ces actifs non courants (ou un groupe destiné & &tre c&dé) classés
comme détenus en vua de la vente sont évalués au montant fe plus
bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur dminuée des
colits de cession. En cas de moins-value latente, une dépréciation
est enregistrée en résultat, Par ailleurs, ceux-ci cessent d'dtre
amortis & compter de leur déclassement.

Si la juste valeur du groupe d'actfs destiné & étre c&dé diminuée
des colts de vente est inférieure & sa valeur comptable aprés
dépréciation des actis non courants, la différence est allouge aux
autres actils du groupe d'actfs destinés & étre cédés y compris
les actfs financiers et est comptabilisé en résultat net des activités
destinées & étre cédées.

Est considérés comme activité abandonnée loute composante dont
le Groupe s'est séparé ou qui est classéa comme détenue en vue
de la vente, et qui est dans une des situations suivantes :

= elle représente une ligne d’activité ou une région géographique
principale et distincte ;

» elle fait partie d'un plan unique et coordonna pour se séparer
d'une ligne d'activité ou d'une région géographique principale
et distincte ; ou

« elle est une Rliale acquise exclusivement en vue de la revenle,

Sont présentés sur une figne distincte du compte de résultat :

= lo résultat net aprés impét des activités abandennées jusqu'a
1a date de cession ;
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de la capacité de diriger seul les activités pertinentes en raison

notamment de I'existence d'accords contractuels, de l'importance
relative des droits de vote détenus au regard de la dispersion des
droits de vote détenus par les autres investisseurs ou d"autres faits
et circonstances.

Le contrfle d'une entté structurée ne s'apprécie pas sur la base du
pourcentage des droits de vote qui n'ont, par nature, pas d'incidence
sur les rendements de I'entté. L'anafyse du contrdle tient compte
des accords contractuels, mais également de Fimplication et des
décisions d’Amundi lors de la créalion de I'entité, des accords
conclus & la création et des risques encourus par Amundi, des
droits résuitants d'accords qui contérent & l'investisseur lg pouvoir
de diriger les activités pertinenles uniquement lorsque des
circonstances particulieres se produisent ainsi que des autres faits
ou circonstances qul indiquent que l'investisseur a 1a possibilité
de diriger les activités pertinentes de I'entité. Lorsqu'il existe un
mandat de gestion, § convient de déterminer si lo gérant agit en tant
qu'agent {pouvoir délégué) ou principal (pour son propre compte).
Ainsi au moment ol les décisions relatives aux activités pertinentes
delentté doivent &tre prises, les indicateurs & analyser pour définir
si une entté agit en tant qu‘agent ou en tant que principal sont
I'étendue du pouvoir décisionne! relatf & 1a délégation de pouvoir
au gérant sur 'entité, les rémunérations auxquelles dennent
droit les accords contractuels mais aussi les dreits substantifs
pouvant affecter la capacité du décideur détenus par les autres
parties impliquées dans I'entité et, I'exposition 2 Ia variabilité des
rendements tirés d'autres intéréts détenus dans I'entité.
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Le contrble conjoint s'exerce lorsqu'll existe un partage contractuel
du contrdle sur une activité économique, Les décisions affectant
les activités pertinentes de I'entité requigrent I'unanimité des parties
partageant la contrdle.

Dans les entités traditionnelles, I'nfluence notable résutte du pouvoir
de participer aux politiques financiére et opérationnelle d'une
entreprise sans en détenir Ja contrdle, Une influence notable est
présumnée en cas de détention directe ou indrecte par le biais de
fliales de 20 % ou plus des droits de vote dans una entidé.

1.4.12 Contrdle et consolidation des entités structurées
{entités ad hoc)

Les critéres de contréle des enlités structurées ou entités ad

hoc (structures créées pour gérer une opération ou un groupe

d’opérations similaires) sont définies par la norme IFRS 10.

La détermination du contrdle s'apprécie notamment au regard des

aspects suivants :

= pouvoir de pileter 'activits de l'entité ;

= percevoir des revenus variables ou étre exposé 4 des risques
de cette entité;

= aveir la capacité d'influencer les revenus pergus de cette entité
et les risques.

Ces dispositions s"appliquent en particulier aux fonds détenus ou

garantis par Amundi.

FONDS DETENUS PAR DES SOCIETES DU GROUPE

En ce qui conceme les parts de fends détenues par des sociétés
du groupe, la Drrection d*Armundi détermine I'exdstence du contrdle
en s'appuyant sur deux critéres ©

« le seuil & partir duquel la société détentrice peut &tre considérée
comme principal :
« soit en cas de détention directe du fonds supérieure 4 35 %,

= S0it en cas de détention directe du fonds supérieurs & 20 %
assorlie d'un partage des commissions de surperformance
entre la société de gestion et les investisseurs tel que la
perception telale des revenus du fonds par Amundi soit
supérieure 435 % ;
= le caractére pérenne de l'investissement, établi en cas de
détention supérieure aux seuils mentionnés ci-dessus au-dela
d'une durée d'une année,
Au regard de cette analyse, les cas de contrdle d'un fonds par une
sociétd du périmétre sont limités et concement les fonds dédiés et
certaines détentions de fonds dans le cadre des investissements
d’amorgage.

FONDS GARANTIS PAR AMUNDI

Amundi donne des garanties & des fonds gérés par le groupa (voir
note89.5):

» fonds structurés ou & fermuls ;

» fonds gérés « en assurance de portefeuilla ».

L'analyse menée permet de conclure & I'absence de contrile

au regard des critéres de |2 norme IFRS 10 et donc & 12 non
consolidation de ces fonds.

En effet, les fonds & fermule, une fois leur structuratien établie,
font I'objel d'une gestion passive, encadrée par les contraintes
réglementaires des régulateurs (AMF, ESMA). Cette gestion passive
et encadrée, ainsi que les régles de gestion internes (sélectien
stricte des expositions au risque de ¢rédit, encadrement étroit du
turn-over des actifs détenus par les fonds), imitent I'exposition
d'Amundi aux rendements variables.

Notes annexes aux états financiers consoldés

De la méme fagon, la structuration des fonds gérés en assurance
do portefeuille est trés encadrée et limite fortement I'exposition
dugarant :

» les investisseurs ayant geénéralement directement droit au
rendement des actfs du fonds, Fexposition d’Amundi au risque
de marché est faible ; essentielement hiée aux actfs dynamiques,
ella est encore réduite par les régles de gestion inteme {mesure
trés prudente de I'exposition au risque, contraintes fortes de
liquidité et de diversification} ;

« l'exposition au risque de crédt, essentiellement fiée aux actifs de
menétarisation, sut les mémes contraintes que celles appliquées
pour les fonds & formule, et traduit un degré de prudence élevé
lors de la sélection des émetteurs.

14.2 Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont fixées respectivernent par les
normes IFRS 10 et IAS 28 révisée. Elles résuftent de b nature du
controle exercé par Amundi sur les entités consolidables, quelle
qu'en soit I'activité et qu'elles aient ou non la personnalité morale :

= lintégration globala, pour les entrtés contrilées ;

= [a mise en équivalence, pour les entités sous influence notable
ou contrdle conjoint.

INTEGRATION GLOBALE
L'intégration globale consiste & substituer & la valeur des litres
chacun des éléments d'actf et de passif de chaque filiale.

MISE EN EQUIVALENCE

La mise en équivalence consiste & substituer & la valeur des titres
la quote-part du groupe dans les caprtaux propres et le résultat des
sociétés concemées. La varistion de la valeur comptable de ces
titres tiertt compte de §'évolution de I'écart d*acquisition.

PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

La part des pasticipations ne donnant pas le contrdle dans les
capitalx propres et dans le résultat apparah distinctement au bilan
et au compte de résultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contrdle sont telles que
définies par la norme IFRS 10 et intégrent les instruments qui sont
des parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part
de I'actif net en cas de liquidation et les autres instruments de
capitaux propres émis par la fiiale et non détenus par le groupe.

14.3 Retraitements et &liminations au sein du Groupe
Amundi

L'etfet sur e bilan et lo compte de résultat ¢censolidés des
opérations intemes au Groupe est &iminé pour les entités intégrées
globalement.

Les plus ou moins-values provenant de cessions d'actifs entra
les entreprises consolidées sont éliminées ; les éventuelles
dépréciations durables mesurées & l'occasion d'une cession interme
sont constatées.

144 Conversion des états financiers des filiales
étrangdres

Les comptes consolidés sont &tablis en euros.

Les étals financiers des filiales étrangeres sont convertis en eurcs

en deux étapes :

» Conversion, lg cas échéant, de la monnaie Jocale de tenua de
compte en monnaie fonctionnells (monnaie de I'environnement
économique principal dans lequel opére I'entté). La conversion se
fat comme sl les éléments avaient 16 comptabilisés intialerment
dans la monnaie fonctionnells (m&mes principes de conversion
que pour les transactions en monnaie étrangére) ;

AMUNDI  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

189




6

190

N

Comptes consolidés du Groupe Amundi pour 1'exercice clos le 31 décembre 2018

Notes annexes aux états financiers consolidés

s conversion de la mennaie fonctionnelle en euros, mennaie de
présentation des comptes consolidés du groupe. Les actds et
les passifs sont convertis au cours de cldture. Les produits et les
charges du compte de résulttat sont convertis au cours moyen de
la période. Les écarts de change résultant de la conversion des
actds, des passifs et du compte de résultat sont comptabilisés en
tant que composante distincte des capitaux propres, Ces écarts
de conversion sont comptabilisés en résultat lors de la cession
totale ou partielle de lentité. Dansle ¢as de la cession d'une filiale
{controle exclusi), le reclassement de capitaux propres & résuftat
intesvient uniquement en cas de perte du contrdle.

1.4.5 Regroupement d’entreprises et écarts d'acquisition

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition, conformément 4 IFRS 2. A la date de
prise de contrdle, les actifs, passils et passis éventuels identfiables
de l'entité acquise qui satisfont aux ¢ritéres de comptabilisation de
lanorme IFRS 3 sont comptabitisés & leur juste valeur, En particufier,
un passif de restructuration n'est comptabilisé en tant que passif
de I'entité acquise que si celle-ci se frouve, 4 la date d'acquisition,
dans |'obligation d'effectuer cette restructuration,

Les clauses d'ajustement de prix sont comptabilisées pour leur
juste valeur méme si leur réalisation n'est pas probable. Les
varictions ultérieures de 1a juste valeur des clauses qui ont la
nature de dettes financiéres sont constatées en résultat. Seules
les clauses d'ajustement de prix relatives a des opérations dont la
prise de contrdle est intervenue au plus tard au 31 décembre 2009
peuvent encore éire comptabilisées par la contrepartie de I'écart
d'acquisition car ces opérations ont été comptabilisées selon la
norme IFRS 3 non révisée.

La part des participations ne donnant pas le contrdle qui sont des
parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part
de I'actif net en cas de liquidaticn peut étre évaluée, au choix de
Facquéreur, de deux maniéres :

s Alajuste valeur 4 la date d’acquisition ;

= & la guote-part dans les actifs et passifs identifiables de

valeur est inscrit, quand il est positf, & I'actf du bilan consolidé,
sous la rubrique « Ecarts d'acquisition » lorsque I'entité acquise
est intégrée globalement et au sein de la rubrique « Participations
dans les entreprises mises en équivalence » lorsque l'entreprise
acquise est mise en équivalence. Lorsque cet écart est négatd, il
est immédiatement enregistré en résultat,

Les écarts d"acquisition sont inscrits au bilan & leur coGt initial Iibellé
dans la devise de ['entité acquise et convertis sur fa base du cours
de change 4 la date de cléture.

En cas de prise de contrdle par étape, la participation détenue avant
la prise de contrdle est réévaluée & la juste valeur par résultat 4 la
date d'acquisition et I'écart d"acquisition est caleulé en une seule
fois, & partir de la juste valeur 4 la dete d'acquisition des actlifs
acquis et des passits repris.

Dans le cas d'une augmentation du pourcentage d'intérét d'Amundi
dans une entité déja contrdlée de maniére exclusive, I'écart entre le
colt d"acquisition et 1a quote-part d'actif net acquis est constaté
dans le poste « Réserves consolidées part du Groupe ». En cas
de diminuticn du pourcentage d'intérét d'Amundi dans une entité
restant contrdlée de manigre exclusive, I"écart entre le prix de
cession et la valeur comptable de la quote-part de fa situstion nette
cédée est également constaté directement en réserves consolidées
part du Groupe. Les frais liés 4 ces opérations sont comptabilisés
en capitaux propres.

1A.6 Dépréciation des écarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition font I'objet de tests de dépréciation dés
I'apparition d'indices objectis de perte de valeur et au minimum
une fois par an. La norme 1AS 36 requiert que les dépréciations
éventuelles des écarls d'acquisition soient déterminées par
référence & la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie
(UGT) ou du groupe d'UGT auxquels ils sont rattachés.

Les unités génératrices de trésorerie correspondent au plus pett
groupe d'actifs et de passifs générant des entrées de trésorerie
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres
groupes d'actds. Lorganisation d'Amundi se caractérise par une

I'entreprise acquise réévalués 4 la juste valeur:
Cette option peut &tre exercée acquisition par acquisition,

Le solde des participations ne donnant pas le contréle fnstruments
de capitaux propres émis par fa filiale et non détenus par le Groupe)
dort &tre comptabilisé pour sa juste valeur 4 la date d'acquisition.

Conformément 3 la norme IFRS 3, I'évaluation initiale des actis,
passifs et passifs éventuels peut étre modifiée dans un délai
maximum de douze mois & compter de la date d*acquisition.

La contrepariie transférée a l'occasion d'un regroupement
d'entreprises {le colit d'acquisition) est évaluée comme lo total des
justes valeurs transférées par I'acquéreur, & la date d'acquisition en
échange du contréle de I'entité acquise (par exemple ; trésorerie,
instruments de capitaux propres).

Les colts directement attribuables au regroupement considéré
sont comptabilisés en charges, séparément du regroupement.
Dés lors que I'opération & de trés fortes probabilités de se réaliser,
1Is sont enregisirés dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur
autres actifs », sinon ils sont enregistrés dans le poste « Charges
générales d'exploitation ».

Uécart entre la somme du colit d'acquisition et des participations
ne donnant pas le contrdle et le solde net, 4 la date d’acquisition,
des actfs identfiables acquis et des passifs repris, évalués 4 la juste
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1rés forie centralisation el transversalité des fonctions inhérentes
4 la gestion d'actifs. Cette centralisation et cette intégration
sa traduisent par les principes organisationnels suivants :
une plateforme de gestion intégrée, des produits et sclutions
d'investissements transverses, une commercialisation imbriquée,
des fonctions clés transversales. Cette organisation a conduit 4
Videnbfication d‘une UGT unigue. En conséquence, le gooawill
est testd au niveau de I'ensemble du groupe conformément aux
dispositions prévues par la nome IAS 36.

La valeur recouvrable de I'UGT est défirie comme la valeur la plus
élevée entre sa valeur de marché et sa valeur d'utidité. La valeur
d'utité est calculée comme la valeur actuelle de I'estimation des
flux futurs dégagés par I'UGT, fels qu'ils résultent des plans &
moyen terme établis pour les besoins du pilotage du Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure 4 la valeur comptable,
I'écart d'acquisition rattaché 4 'UGT ou au groupe d'UGT est
déprécié a due concurrence. Cetle dépréciation est réversible.

»
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Note 2 Gestion financiere, exposition aux risques et politique

de couverture

La description de ces disposttfs ainsi que les nformations narratives
figurent dans les Chapitres 4 et 5, comime le permet la norme IFRS
7. Les tableaux de ventilations comptables continuent néanmoins
de figurer dans les états financiers.

Entant qu'établissement de crédt, Amundi est soumis au respect
de 12 réglementation prudentielle frangaise qui transpose en droit
francais la Drective européenne « Accds A l'activité d'établissement
de crédt et surveillance prudentialle des étabissements de crédit et
des entreprises d'investissernent =. La gestion des fonds propres
d'Amundi est condute de fagon & respecter les niveaux de fonds
prapres prudentiels au sens de 1a directive européenne 2013/36
(CRD V) et du Réglement européen 575/2013 (CRR) depuis le
1* janvier 2014 et exigé par les autantés compélentes, la Banque
centrale eurapéenne et I'Autorilé de contrle prudentiel et de
résolution {ACPR) afin de counvir les risques pondérés au titre des
risques de crédd, risques opérationnels et de marché.

Les fonds propres prudentiels, calculés sur la base du périmétre
de consolidation d'Amundi, sont répartis en trois calégories : les

fonds propres de base de catégorie 1 {Common Equity Tier 1, ou
« CET1 5}, les fonds propres addtionnels de catégorie 1 (Additional
Tier 1, ou « AT1 ») et les fonds propres de catégarie 2 (Tier 2},
composés d'instruments de capital et de dettes, sur lesquels sont
effectués des ajustements. Les fonds propres prudentiels sont
obtenus & partr des capitaux propres comptables. Les ajustements
pratiqués (filtres prudentiels) concernent principalement fa
déduction des écarts d'acquisttion et immobilisations incorporelles
(nets d'impdts d.fférés).

Amundi dispose principalernent de fonds propres de catégorie 1

. consttués du capital social et des réserves non distribuées. Dans le

cadre du financement da V'acquistion de Pioneer, Amundi a émis en
2017 des fonds propres de catégorie 2 pour 300 millions d'euras,
d'échéance 2027.

Au 31 décembre 2018, comme en 2017 et selon Ia réglementation
en vigueur, Amundi respecte les exigences réglamentairas.

Note 3 Echéancier contractuel des actifs et passifs financiers

d’Amundi

L'échéancier contractuel des actfs et passis financiers d'Amundi s'établt de la fagon suivante sur les trois exercices présentés. La ventilation
des soldes au bilan des actdfs et passifs financiers est réalisée par date d'échéance contractuelle. Les actions, fonds, ef autres tires 4
revenu vartable sont sans échéance contractuelle et sont positionnés dans la colanne « Indéterming ».

Pour faire face 4 ses besoins de liquiditd, le Groupe dispose d'un partefeuille monétaire et de comptes courants.

En milhers d'euros

31/12/2018
»3mois >1an
£ 3 mois aA<1an agS5ans >5ans Indéterminé Total

Actifs financiers détenus a des fins de transactions

B2z2e2 170852

1000083 1223202 e 890385

Actis fnanciers 8 la justo valewr parrésultatsurcption 3948 32661 633291 5046112 2219082 7995093
Total actifs financiers a la juste valeur par résultat 66 190 203513 1693380 6269314 2219082 10451477
Instruments da dettes comptabilisés 3 la juste valeur par

Capitaux propres recydiables . 284 .. 193338 100960 . . len2OT 142
Instruments de capitaux propres comptabilisés 2 la juste

valeur par capraln propres non recyclables L = - - 188 809 188809
Total actifs financiers 2 la juste valeur

par capitaux propres 2824 - 193358 100 960 168 809 485 951
Actits financiers au coGt amort! 9T SV L.D 1005180
Total préta el créances sur les établissements do crédit 973785 - 31335 - - 1005 180
Passits financiers détenus & des fins do ransection _ 63763 172396  Bs8Bi2 1482525 - | 26775%6
Passits financiers 4 la juste valeur par résultat sur option e . 32061 693291 4806064 - 5532017
Instruments dérivés de couvertur e e e e 22VE L NSB3 - BTEO
Total passifs financiers a la Juste valeur par résuftat 63763 205 056 1654 350 6 290 153 - 8213323
Passis financiers au colt amorti 200823 AT7332 276000 .. Y313855
Total dettes envers les établissements de crédit 560323 477 332 276 000 - - 1313655
Dettes subordonnées ..386 ;... %e00 - 303826
Total dettes subordonnées 3828 - 300 000 - 303 826

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 2018

191




Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

Notes annexas aux états financiers consolidés

192

IN/12/2087
>3 mois =1an
En milliers d'suras <3 mols astan as5ans »5ans Indéterminéd Total
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 99 886 280107 1365070 915247 - 2860310
Actfs financiers 4 lajuste valewr par résultat suroption 19719 - 865620 2917028 1193336 5001703
Instrumertts dérivés de couverture - - 143 104 - 247
Total actifs financiers 4 la juste valeur par résultat 119 605 280107 2230833 3832379 1199336 7662260
Actifs financiers disponibles 3 la verte - ~ 95417 68 977 1014847 1179241
Total actifs financiers disponiblas & la vente - - 95417 68 977 1014 B47 1179241
Préts et créances sur les établissements decrédit 1082 361 2750 35077 - - 1120188
Total préts et créances sur les établissements da crédit 1 082361 2750 35077 . - = 1120188
Passifs financiers détenus 2 des fins de transaction 96653 277183 1263843 983702 - 2646382
Passifs financiers 4 Ia justa valeur par résultat sur option - - 865620 2907 206 - 8772826
Instruments dérivés de couverture — — - - 507 367 - 874
Total passifs financiars 4 la juste valeur par résuftat 96 653 277183 2149970 3896275 - 6420082
Dettes envers les établissements de crédit 123 458 203573 276 000 - - 603 031
Total dettes envers les établissemeants de crédit 123458 203573 276 000 - - 603 031
Dettes subordonnées . - 3859 - 300 000 - 303859
Total dettes subordennées - 3859 - 300000 - 303 859
Note 4 Notes relatives au résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres

41 REVENUS NETS DE GESTION

Les commissions s"analysent comme suit

En miliers d'suros _ 2018 2017
Commissions nettes S 2491190 2029096
Commissions de surperformance 114 575 174 921
TOTAL DES REVENUS NETS DE GESTION 2605765 2204 017

Lanalyse des revenus nets de gestion par segment de clientble est prasentée dans la note 9.1.
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4.2 PRODUITS NETS FINANCIERS

Enmiliers d'euros 2018 2017
Produits d'intéréts . B978 11990
Charges dintéséts RIT40) (19156
Marge nette d'intéréts {14 764) (7 166)
Dividendes recus_ o el ]
Plus ou moins values latertes ou réalisées sur actifs/passifs & la juste valeur par résultat par nature I 41 16 {1970
Plus ou moins values latentes ou réalisées sur actfs/passifs & la juste valeur par résultat par option ...13315 25694
Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés . RN {4 625)
Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par résultat (16 440) 19 059
Gaing ou pertes nets sur instruments de dettes cp_rpptabilisés en capitaux propres recyclables N - i
Rémunération des instruments de capraux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables i
{dividendes} 6440 | ]
Gains ou pertes nets sur actfs financiers & la juste valeur par capitaux propres 6 440 -
Dividgndes requs AT
Plus ou meins values de cession réalisées sur actifs financiers disponibles & lavente o TBJ97
Perles sur titres dépréciés durablement (rtres de caprtaux propres) o f1437)
Plus ou moins-values da cession réalisées sur préts et créances o™
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 4 la vente 84 677
TOTAL DES PRODUITS NETS FINANCIERS {24 764) 96610
Le résultat de la comptabilité de couverture se décompose comme suit ;

2018 2017
En millers d'euros Profits Pertes Net Profits Pertes Net
GOUVERTURES DE JUSTE VALEUR
Variations de juste valeur des éléments couverts attnbuables
u risques couverts .30 a7 3673 354 _ a7 107
Variations de juste valeur des dérivés de couverturs
(y compris cessations de couvertures) (247) (3426) {3673) 247 {354) (107)
TOTAL RESULTAT DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE 3179 {3179) 601 {601) -
4.3 AUTRES PRODUITS NETS
En mifliers d'euras 2018 2017
Autres produits {charges) nets d'exploitation bancaire — ko4 M—— 1L
Autres produits (chames) nets d'exploitation non bancaire 14416 12114
TOTAL DES AUTRES PRODUITS (CHARGES) NETS {70 565) {43490

Les autres produits nets intégrent le chiffre d'affaires hors groupe réalisé par la filale d’Amundi qui exerce una activité de mise & disposition
de moyens informatiques principalement aur sein du groupe, ainsi que la charge d'amortissement des immobilisations incorporelles (contrats
de distribution} acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises pour 71 251 milliers d'euros au 31 décembre 2018 et 43 960 milliers

d’euros au 31 décembre 2017.

4.4 CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Enmilliers d'euros 2018 2017
Charges de personnel {y compris personnel mis & disposition et intérimaires) (857 00O) (845 744)
Autres charges générales d'exploitation . _{s30201) (462 618)
Dont services extérieurs iés au parsanne! et charges assimilées 8313 (6 935)
TDTAL DES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (1337 201) {1 308 562)

Le détail des charges de personnel est présenté en note 6.2.
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Les autres charges d'exploitation comprennent Jes dolations sux amortissernents et dépréciations des immobilisations corporelles et

incorporelles qui $'analysent comme suit :

2018

En milhers d'eura; 2017
Dotations aux amortissements {27 511) (22553}
immabilsations corprelies LTS 133
Immobilisations Incorporelles e (12758 {9 206)
Dotations aux dépréciations : - -
Immobilisations corporelies . - -
Immobilisations incorporelles - ol
TOTAL DES DOTATIONS AUX AMDATISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS
DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES {27 511) {22 553)
4.5 COUT DU RISQUE
En milfiers d'euros 2018 2017
RISQUE DE CREDIT S
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifs sains (Bucket 1 et Bucket 2} (677} }
__Bucket 1: Peries évaluées au montant des peries de crédit attendues pour fes 12moisdvenir (923} |
. Instruments de detles comptabilisés A la juste valeur par capitaux propres recyclables .81} }
Instruments de dettes comptabilisés au co(t amorti N @Ay !
— ENGAQEMENISPATSIQNAIND e smoa———————— ...500) i
_.Bucket 2: Pertes évaludes au moniant des perles de crédit sttendues pour laduréedevie 245 !
Instruments de dettes complabilisés & la justs valeur par capitaux propres recyclables =
Instruments de dettes comptabilisés au cott amarti T
_ __ Engagements par signature e e e 245 ¢
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifa dépréciés (Bucket 3) {17 021) i
Bucket 3 : Actifs déprécids i
Instruments de dettes comptabilisés 4 la juste valeur par capitaux propres recyclables . - f
Engagements par signature L
Variation des provisions pour risque de crédit {17698) |
Dotations aux provisions et aux dépréciations i | - (12320)
Préts et créances i ~ =
Autres actifs — - (1999)
Engagements par signature - £26)
Risques et charges — e D.B0)
Reprises da provisions et de dépréciations 2092
Prétsetcréances e .
Autres actifs 346
Engagements par signature R . L B
Risques et charges ) 1605
Variation des provisions pour autres risques et charges B174 (10 228)
Autres gaing (pertes) nettes (1729 (3050)
TOTAL DU COUT DU RISQUE (11 245) (13278)
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Les corrections de valeur pour pertes cormespondantes aux provisions sur engagement hors bilan et comptabilisées au sein du poste co(it
du risque {au Ltre du risque de crédit) sont présentées ci-dessous ¢

En milliers d'eurcs

Engagements sains

Engagements
soumis a une ECL
12 mois
(Bucket 1}

Engagements
$0uUmis a une
EGL & maturité
{Bucket 2}

Engagements
dépréciés
(Bucket 3}

Total

Comection de
valoeur pour

l'angagement
pertos

Montant de

Montant de
l'angagement
Correction de
valeur pour
pertes
Montant de
l'engagement

Comrection de
valeur pour
l'angagement
(a)

perfes
Montant de

I'engagement

Comectlon de
{a) + (b)

valeur pour
peries

{b)
Montant

net de

AU 1= JANVIER 2018

18 2535 253

2198

&
:
3

21322324

=
n

{(14156) 21308 168

Transferts d’engagements en
cours de vie d'un bucket 4 I'autro

B

Transferts da ECL 12 mois (Bucke! 1)

vers ECL Matunitd (Bucket 2)

Retour de ECL Maturitd (Bucket 2)
vers ECL 12 mois (Bucket 1)

Transferts vers ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3)

Retour de ECL Matuntd Dépréciés

{Bucket 3) vers ECL Maturité Bucket

2)/ ECL 12 mois (Bucket 1)

TOTAL APRES TRANSFERT

19255251 (1630)

2196 (245) 2064877

(12223) 21322324

(14156) 21308163

Variations des montants de
l'engagement et des corrections
de valeur pour pertes

{1331 820}

Nouveaux engagements donnés

133 667 (187)

(500) _(2196)

245 140551

(18 563)

138 &67

(1193465) _(18018)

{167

Extinction des engagements

Passage & perte

{457)

457 457

457

Modifications des fiux ne donnant
pas heu & une décomplabilisation

Evolution des pararmétres de nisque
da crédit sur fa période

245

{17 020) -

Changements dans la modéla /
méthodalogie

Autres

(1470 487)

{2 156} 141008

(1331 675)

AU 31 DECEMBRE 2018

17923431 (2188}

2205428

(28766) 20128859

(30974) 20097885

Les provisions sur engagement hors bilan, comespondent aux provisions accordées par Amundi dans le cadre de garanties aux fonds.

4.6 GAINS OU PERTES SUR AUTRES ACTIFS

£n miters d'eurcs 2018 2017
Plus-values de cessions immobilisations corporelles et incorporelles er ot 5 Z_
Mains-values de cessions immebilisations corporelles et incorporelles L {201)_ {1374
Résultat de cession da Ltres de participations consalidées e -
Produits nets sur opérations da regroupement - -
TOTAL DES GAINS OU PERTES SUR AUTRES ACTIFS (114) (1317)
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4.7 WMPQTS
En rruthers d'euros ’ 2018 ‘ M7
Charge d'impt courant . Lo f3eaolg) 80371
Prociuit (charge) d'impét différé 17 228 17 262
TOTAL DE LA CHARGE D'IMPOT OE LA PERIODE (306 792) {285 910)
Réconciliation du taux d'impdt théorique avec e taux effactf :
2018 2017

En milhers d'euros ' Taux Base Taux Base
Résuttat avant impot, et résuitats des sociétés

mises en équivalence _— i e e 933973
Taux et charge théoriques d'impdt 34,43 % (382 818) 3443 % {321 567)
Effet des diftérences pennanentes .-+ -~ S 29 letpts (11274
Effet des différences de taux d'imposition

des entités étrangires ) LBaspts) 60589 (85pts) 0
Effet des pertes de I'exercice, de l'utilisation des reports

déficitaires et des différences temporaires et autres éléments .. og3pts B29) (1,15 pts) 10750
Ettet do limposition & taux rédut o UBSPS)1BTIA (138pts) 12028
Efetdesautresélements .. ... 02ws . B2 1,36 pts (12704)
Taux et charge effectifs d'impdt 27,60 % {306 792) 30,681 % {285 ¢10)
4.8 VARIATION DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Les gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres au cours de Fexercice 2018 sont détaillés ci-dessous :

Galns et pertes recyclables

En milhers d'euros 2018 2017
Gains et pertes sur écarts de conversion 24293 (46 782)
Ecart de réévaluation de Ia période e e v+ e 24208 W6782)
Transfertsenrésuttat - -
Autres reclassifications S e T s v e
Gains et pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables {1 845)

Ecart do réévaluation de la période 0845 §

Transferts en résultat o
Adresreclassificaions, e o _ e

Gaing et pertes sur actifs disponibles 3 lavente F ] {53 289)
Ecart de réévaluation de la période — v e — 1
L L Y S S 5921
Autres reclassfications 3
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture - -
Ecartdoré¢valuationde lapériode p :
Transferts en résultat o .
Autres reclassfications . e ot e+ '
Gaing et pertes avant Impdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des

entités mises en équivalence (7 642) {6 833)
Impét sur les gaing et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

hors entités mises en équivalence . 812 JA2B4
Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

des entités mises en équivalence - -
TOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMP‘[ABIUSES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

ET RECYCLABLES ULTERIEUREMENT EN RESULTAT 15423 {92 669)
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Enmiliers d'euros ' 2018 2017
Cains et pertes actuariels sur avantages post emploi 1024 {773}
Gains et pertes sur instrumenta de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres

non recyclables (38 657)

Ecart de réévaluation de la période BT 229) |

Transferts en réserves (14290 f

Autres reclassifications O S

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directernent en caprtaux propres non recyclables des entités

mises en équivalence i
Impét sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables hors

enttés mises en équivalence 228 105D)
Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur entités

mises en équivalence - -
TOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMPTABILISES'DIRECTEMENT

EN CAPITAUX PROPRES ET NON RECYCLABLES ULTERIEUREMENT EN RESULTAT {37 860} {1830)
TOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (22 437) {94 499)
Dont part Groupe _ . @2435) (84495
Dont participations ne donnant pas le contréle 2} {4}

Le détall des effets d'impdt relatifs aux gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres est présenté ci-dessous :

322017 01/01/2018 Variation 2016 3171272018
Net Net Net Net
Net part Net part Net part Net part
En mitters 'eurps Brut Impdt dimpdt Groupe  Brut Impdt dlimpdt Growpe Bt bnpdt dirpét Groupe  Brul Impdt dimpdt Groupe

GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES

Gains et pertes sur écarts
de conversion 29839 - {29834 (p9e8q) [9B3f) - {29834 (9839 24238 - 24298 24298 (5587) - (5567) (5567)

Gains et pertes sur actfs

disponibles
alavente 32063 (@509 28560 23500 e
Gains et pertes sur
instruments de dettes
comptabilisés en capitaux '

propres recyclables 1138 399 746 746 (1845 612 (1233 (1235) (699 220 (478)  (47H)
Gains et pertes sur

instruments dérivés

de couverture - - - - - - - - - - - - - - - .

Gains et pertes

nets comptabilisés
directement en capitaux
propres recyclables

hors entités mises en

équivalence 2185 (35090 (1224} (1324 {23746) {399 (9130) (29138) 22452 612 23064 23064 (6285) 220 (6065 {6065
Gains et pertes

nets comptabilisés

directement en capitaux

propres recyclables

des entités mises en
équivalence {2056 - 2058 20se 2058 - 08 RPoss 7649 (7642) (7642) (9698 - (9699 (9694

Gains et pertes

comptabilisés

directement en capitaux

propres recyclables 177 13509 (3332) (33500 (30804) (332 (311%) (31187) 14810 812 15423 15423 (15988 220 (15762 (15762
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322017 01/01/2018 Variation 2018 : 31/12/2018
Net Net Net Net
Net  part Net  part Net  part Net  part
En milhers d'euros Brut Impdt d'impdt Groupe  Brut Impdt d'impdt Groupe Bt  Impdt d'impét Groupe  Bnit Impdt d'impdt Groupe

GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES

Gains et perles actuariels

sur avantages post

emploi {18481) 4875 {13606) (13576} (18481) 4875 (13606) (13576) 1024 (226) 798 801 {17457) 4649 (12808) (12773
Gains et pertes sur
Instruments de capitaux
propres comptabilisés
en capitaux propres nan
recyclables 14253 .- 14253 14253 (RBST) - B8657) (38657) (4408 - (24408) (24408
Gaing et pertes

comptabilisés

directement en capitaux

propres non recyclables

hors entités mises en

équivalence (18481) 4875 |13606) {13576) (4228) 48715 647 €79 (37633  (206) {37860) {37657} (41865 4649 (37214) {37181)
Gains et pertes

comptabilisés

directement en capitaux

propres non recyclables

des entités mises en .
¢quivalence e e ' : : - S B

Gains et pertes .
comptabilisés

directement en capitaux

propres non recyclables (18481) 4875 {13606) (13576) (4228} 4875 647 679 (37633  {226) (37860) (37857) 141865 4649 (37214) (37 181)

TOTAL DES

GAINS ET PERTES

COMPTABILISES

DIRECTEMENT EN

CAPITAUX FROPRES {18354) 1365 (18989) (16856} (35032) 4433 (30549 (0508) (2827 386 (22437) (22435) (57648) 4869 (52976) (52544)

198

Note 5 Notes relatives au bilan

51 CAISSE ET BANQUES CENTRALES

En millers dewros 31/12/201B 3na2ms
Caisses 40 43
TOTAL DES CAISSES ET BANQUES CENTRALES 40 43

S.2 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

En millers d'euros 31/12/2018 3171272017
Actfs financiers détenus & des fins de transaction 2 456 384 2660310
Instruments dérivés de couverture T, 247
Instruments de capitaux propres 4 1a juste valeur par résuftat -

Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI; OPCVM . ...2120588

Actifs financiers & (a juste valeur par résultat sur option 5308 592 5001703
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 10451 477 7662 260
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5.2.1 Actifs financlers détenus a des fins de transaction

En milliers dewos NH22018 31122017
Instrurmnents dérivés de transaction . ... 2456334 2660310
dont swaps de taux 127142 147106
dont swaps sur actions et indices 2368 854 2509014
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 2456 334 2660310

Cetta rubrique inclut la juste valeur des dérivés contractés par Amundi dans le cadre de son actvité d'intermédiation ; dérivés contractés
avec les fands et retoumés avec des contreparties de marché.

5.22 Actifs - instruments dérivés do couverture

31/12/2018 J1N2/2017
o e s VOlOUTMArChE oo Valeur marché Montant
En miers deurcs e ROSIYE | Mégative | notionnel ..Positive Wégative  notionnel
COUVERTURE DE JUSTE VALEUR
Taux d'intérét - 3780 276 000 247 (874) 156 000

Cette rubrique ast relative 2 la couverture das Obligations Assimilables du Trésor (OAT) détenus par Amundi 3 titre de collatéral dans fa
cadre de la réglementation EMIR.

523 Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat

En miliers deuros 31/12/208 31112/2017

Instruments de capitaux propres & 1ajuste vateurparpésultat =~~~ 565912 i |
Actions et autres tires & revenu variable .. 47420 448 165
98492

Titres de participations non consolidés

Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI !

D R A -
Fonds . .. 2120588 1193900
Actifs financiers 4 ta juste valeur par résultatsuroption .~~~ =~ I QL
Créances sur les établissements o créd .. .2813627_ 1080083
Obligations et autres titres & revenu fixe 2694 965 2270550
Effets publics et valeurs assimilées -
TOTAL DES AUTRES ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 7995093 5001703

Cette rubrique inclut la juste valeur des investissements d'amargage (seed maney), des placements de trésorerie court terme ainsi que des
actifs de couvertura des émissians d'EMTN (cf. nate 5.3.3).

' 5.3 PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

En miliers deuros 31/112/2018 3112/2017
Passifs financiers détenus & des fins de transaction ... 2677526 2 646 382
Instruments démvés de couverture 3780 874
Passifs financiers  la juste valeur par résultat sur option 3532017 A772826
‘TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 8213323 6420082
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5.3.1 Passifs détenus A des fins de transaction

3112/2018

En milhers d'euros 31/12/2017
Instruments dérivés de transactions - o 2877 526 2646382
dont swaps de taux 28784 108770
dont swaps sur aclions et indices 2635554 2528928
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 2677 526 2646 382

Cette rubrique inclut la juste valeur des dérfvés contractés par Amundi dans le cadre de son activité d'intermédiation : dérivés contractés
avec les fonds el retoumés avec des contreparties de marché.

5.3.2 Passifs = instruments dérivés de couverture
Cf. note 5.2.2 « Actifs — Instrurnents dérivés de couverture ».

5.3.3 Passifs financiers & la juste valeur par résultat sur option

‘311272018

En milhers d'eurns IN22017
Titres de dettes 5532017 3772826
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUR OPTION 5532017 3772826

Cette rubrique enregisire les iitres émis par les véhicules d'émission d’'EMTN & destination de la ¢lientéle. La valeur norninale de ces émissions
est de 5 737 380 milliers d'euros au 31 décembre 2018 et de 3 667 697 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

5.4 INFORMATIONS SUR LA COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

54.1 Compensation - Actifs financiers

Effets de compansation sur les actifs financlers relevant de conventlons-cadre de compeansation et autres accords siml-
lalres

200

Autres montants
compensables sous
conditions
Montant
Montant brut des autres
Mantant brut Montantnet  des passifs  Instruments
desactifs  Montant brust des actifs financiers financiers Montant
comptabilisés des passifs financiers relevant dela regus en net aprés
avanttout effectivement présantés convention garantie, dont I'ensemble
effet de compensés dans les états cadre de dépdtde desetfetsde
compensation comptablement de synthése compensation arantic compensation
Nature des opérations pe P ym pe 9 i
En milliers d'euros {a) b) (c}=(a} - (b) {d {el = (¢} - (d}
Dérivés 2456 384 “.....2456384 1849960 396112 21038
ACTIFS FINANCIERS SOUMIS .
A COMPENSATION 2456 384 - 2 456 324 1849969 396 112 210 303
ELTAT L i+ et
Dérivés 2656578 2656576 1450 064 900015 296497
ACTIFS FINANCIERS SOUMIS
A COMPENSATION 26565518 - 2656576 1460064 900 015 296 497,

Les montants bruts de dérivés présentés dans ces tableaux excluent les ajustements pour risques de contrepartie que sont les Credit
Valuation Adjustment (CVA) et Debit Valuation Adjustment (DVA).
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Notes annexes aux états financiers consohdés

5.4.2 Compensation — Passifs financiers

Effets de compensatlon sur les passifs financiers relevant de conventlons-cadre de compensation et autres accords simllalres

Autres montants compensables
sous conditions
Montant
Montant brut des autres
Montant brut Montant net des actifs instruments
des passifs Montant brut des passifs financiers financiers Montant
comptabilisés deg actifs financiers  refevant de fa donnés en net aprés
avanttout eflectivement présentésdans convention  garantie, dont I'ensemble
effet de compensés les états de cadre de dépdt de des effets de
compensation comptablement synthése compensation arantie compensation
Nature des opérations pe P i pe 9 P
Ent mithers d'euros (a) () {c)=(a) - (b) {d) {e) ={c} - (d)
31I12,m‘B E T PR PP PR PR EETTINTP RN}
Dérvés 2681306 - . ..2681308 1849969 638913 L. lezaz2
PASSIFS FINANCIERS SOUM!IS
A COMPENSATION 2631306 - 26812306 1849969 639 915 192422
Dérivés 28636572 - 2636572 1460 064 783 883 392645
PASSIFS FINANCIERS SOUMIS
A COMPENSATION 2636572 - 2636572 1 460 064 783 853 392645

Les montants bruts de dérivés présentés dans ces tableau excluent les ajustements pour risques de contreparte, Cred? Valuation Adjustment
({CVA) et Debit Valuation Adjustment (DVA).

S.5 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES

En miffiers d'euros 3111272018
Instruments de dettes comptabllisés & 1a juste valeur par capitaux propres recyclables _..297142
Effets publics et valours assimilées L 297 14“2n
Instruments de capitaux propres comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres non recyclables . leggos
Titres de participations non consolidés 188 809
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROFRES 485951
Au 31 décembre 2017, le poste des tires disponibles & la vente se présentait comme suit ¢
En mulliers d’eurps IN22017
Effets publics et valeurs assimilées 164 394
Fonds 665 398
Actions et autres titres A revenu variable 11 441
Titres de participation non consolidés 338 008
Titres disponibles 4 la venta 1179 241
Créances disponibles & la vente -
Créances rattachées -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 1179241
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers consohdés

Gains et pertes latents sur actlfs flnanclers 4 la Juste valeur par capitaux propres

3112/2018

En milliers deuros Valeur comptable Gains fatenta Pertes latentes
Effets publica et valeurs assimices S-SR (4 1. I
Obligations et autres Lires 4 revenu fixe S R AR
Total instruments de dettes comptabllisés & la Juste valeur

par capitaux propres recyclables 297 142 - (T14)
Impbts n.a.

GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX

PROPRES SUR INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE

VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES (NET D'IMPOTS) NA - T14)
Actions et autres Lires 4 revenu variable + vevsrmes e vt st esims seis 1 sesssssesnsss oo oes so0 < o x5 s
Titres de participations non consolidés LABBBOY i e RBA08)
Total Instruments de capitaux propres comptabilisés 4 la Juste valeur

par capitaux propres non recyclables 188 809 - {24 408}
Impéts n.a - -
GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX

PROPRES SUR INSTRUMENTS DE CAPITAUX FROPRES COMPTABILISES

Ala JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES

{NET D'IMPOTS) NA - {24 408)
56 ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI

En millers d'surns 31/12/2018 311272017
Comptes ordinaires et au jour I8 jour (M) ; . TS 1032296
Comptes et préts 4 terme ) ... 67364 87725
Créances rattachées 221 167
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI (VALEUR NETTE) 1005 180 1120183

NB : au 31 décembre 2017, conformément 4 IAS 39, cos actfs &taiont classés ou seint de fa calégorie « Préls et créances sur &tablissements de credtt »,

Les « actis financiers au colit amorti » sont constitués de préts et créances sur les établissements de crédit principalement consentis al

groupe Crédit Agricole.

Au 31 décembre 2018, les comections de valeur au titre du risque de crédit s'élévent & 2 469 milliers d'euros contre 2 128 milliers d'euros

reconnus au 1* janvier 2018 lors du passage 4 IFRS 9.

5.7 PASSIFS FINANCIERS AU COUT AMORT!

- ?
En miliers d'euros 31/12/2018

3171272017
Comptes et emprunts & terme e 1303 586 579 350
DS O e et 1 e 310 32
Comptes ordinaires 8 960 22729
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS AU COUT AMORTL 1313655 603031 .

NB: au 31 décembre 2017, conformément & IAS 39, cas passifs étaient cfassés au sein de fa calégorie « Dettes envers Jes élablissements de crédt ».

La principale contrepartio des « passfs financiers au colt amorti » est le groupe Crédit Agricole.
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers consolidés

5.8 DETTES SUBORDONNEES

En millers deurcs ' MM2/2018 MN22017
Dettes subordonnées & durée déterminéa 303 826 303 859
TOTAL DES DETTES SUSORDONNEES 303 826 203 859

La contrepartic des = dettes subordonnées » est le groupe Crédit Agricole.

5.9 ACTIFS ET PASSIFS D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

En millers deuros 3111212018 atz20r
Créances d'impdts courants 2 0TYS 45629
lmpdts différés actts 154 550 155 526
TOTAL DES ACTIFS O'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 194 264 201 155
Dettes dmpdts courants e 107683 93779
Impéts différés passifs 173 426 194 668
TOTAL DES PASSIFS D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 281109 288 447

Au 31 décembre 2018, aucun actf d'impdts différés relotif aux déficits reportables n'est reconnu dans les comptes. Les pertes fiscales
relatives aux filiales américaines du groupe et activées au 31 décembra 2017 pour 11 580 milliers d’euros ont &té utilisées au cours de
I'exercice 2018.

510 COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

5.10.1 Comptes de régularisation et actifs divers

En mifers dsuros 31/12/2018 MNAz2017
Débiteurs divers ... 1537594 1414273
Produits & recevoir 551240 ___S20807
Charges constatées d'avance 165295 198 679
ACTIF - TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 2254128 2133759

Les comptes de régularisation et sctifs divers intégrent notamment Jes commissions de gestion et de surperformance A recevoir ainsi
que le coflatéral versé dans le cadre des contrats de dérivés, Ce collatéral est enregistré au bilan actdf pour 1 057 481 milliers d'euros au
31 décembre 2018 et 854 138 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

5.10.2 Comptes de régularisation et passifs divers

En miffers deuros IN2/2018 3171272017
Créditeurs divers 547374 790430
Charges & payer 1005 870 862 769
Produits constatés 'avance e .. B192 10809
Autres comptes de régutarisation 526 886 1110320
PASSIF - TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATIONS ET PASSIFS DIVERS 2068322 2774328

Les comptes de régularisation et passds divers comprennent notamment les dettes sur bonus, les rélrocessions & verser sux distnbuteurs
ainsi que le collatéral regu dans le cadre des contrats de dérivés. Ce collatéral est enregistré au bilan passif pour 465 364 milliers d'euros
3u 31 décembra 2018 et 1 041 601 milliers d'euros au 31 décembre 2017.
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511 CO-ENTREPRISE ET ENTREPRISES ASSOCIEES

En mihers d'euros a1/112/2018 ANM22017

Co-ertreprises .. - ..o Y2879 12274
Entreprises associées 251134 168 528
ACTIF - PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 263812 180802
En millers d'euros 3112/2018 31/12/2017
Co-entreprises - et oo LA 5721
Entreprises associées 438619 27407
COMPTE DE RESULTAT - ]

QUOTE-PART DU RESULTAT NET DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 49745 33128

5.11.1 Co-entreprise

Amundi détient des intéréts dans une co-entreprise Fund Channel, Celte co-entreprise est présentée dans le tableau ci-dessous. Il s'agit
de la seule co-entreprise incluse dans le poste Participations dans les entreprises mises en équivalence.

La valeur de mise en équivalence de cette co-entreprise s'éléve 4 12 679 milliers d'euros au 31 décambre 2018 et 12 274 milliers d'euros
au 31 décembre 2017.

31/12/2018 111272017

Dividendes Dividendes
Vzleurde versésaux Quotepart Valeurde versésaux Quote part
miseen entilés du de résultat miseen entitésdu  de résultat
En rmilliers d'surcs équivalence groupe net équivalence groupe net

Fund Chamnel 12679 ...812 612 12274 .82 5721

VALEUR NETTE AU BILAN DES QUOTES-PARTS o
DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE
{CO-ENTREPRISE) 12679 6127 12274 5721

Les informations financidres résumées de cetle co-entreprise sont présentées cl-aprés T

31/12/2018 ANN22017
Capitaux Capitaux
En millers deuros . ..PNB Résultatnet TotalActif propres PNB Résultatnet Total Actif  propres
Fund Channel 26812 14 404 131 448 29217 25787 13367 140574 28180
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Notes annexes aux états financiers consohdés s

Au 31 decembre 2018, la valeur de mise en équivalence des entreprises assocides s'éléve A 251 134 milliers d'euros et 168 528 milliers

d'euros au 31 décembre 2017.

Amundi détient des intéréls dans 6 entreprises associées. Ces participations dans des sociétés mises en équivalence sont présentées

dans le tableau ci-dessous :

31122018 311122017
Dividendes Dividendes
Valeurde versésaux Quotepart Valeurde verséseux Quatepart
miseen enttésdu de résuitat miseen entitéscdu de résultat
En millers deurns équivalence groupe net équivalence groupe net
NH-Amundi Asset Management 23465 2934 3882 22538 3122 3170
State Bank of India
Fund Management(SBIFM) 83566 3227 15730 74426 3763 12756
ABC-CA 120722 - 19773 35971 - 8563
Wafa Gestion 4540 2812 2320 4 860 2071 2310
Tobam Holding Comparty & Tobam (V 18 841 B25 1943 30733 1128 583
VALEUR NETTE AU BILAY DES QUOTES-PARTS
DANS LES 50CIETES MISES EN EQUIVALENCE
(ENTREPRISES ASSOCIEES) 251124 43619 168 528 27 407

(1) Réévaluation de I3 valeur de mise en dquivalence, compensée par 1 reprise d'un complément de prix complabiiisé lors de l'acquisition,
Les informations financitres résumées des entreprises associées significatives d’Amundi sont présentées ci-aprés :

1

31/12/2018 Nz

Résultat Total Capitaux Résultat Total Capitaux
En milliers d'euros PNB net Actf propres PNE net Actit  propres
NH-Amundi Asset Management 35432 12840 87719 7A217 29753 10568 81546 75126
State Bank of India Fund Management (SBIFM) 122341 42515 192426 153353 107174 34476 151663 125139
ABC-CA 108034 59319 420247 362165 68263 25751 135677 _ 107913
Wafa Gestion 15081 36954 15309 6794 33801 14295
Tobam Holding Comparty & Tobam 26 400 35050 26 356 5659 40417 9540
512 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
5.12.1 Immobilisations corporelles d’exploitation

Variation de Ecarts de Autres
En mifers d'euros 01/01/2018 périmétre Augmentation  Diminution  conversion mouvements 31/12/2018
Valeur brute 196320 {156) 12998 (5087 964 (87) 204953
Amortissements et provisions {151 691) 29 {14748) 4 851 {725) {45) {162 325}
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES NETTES 44630 (127) (1 750} (236} 239 (132) 42624
Variation de Ecarts do Autres

En mithers deuros 01/01/2017 périmétre Augmentation  Diminution  conversion mouvements 31/12/2017
Valeur brute 110 506 84 331 9456 {6 351) (1 484) {138) 196 320
Amortissernents et provisions (63 342) {75 2135) (13347 4 957 1151 100 {151 891)
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES NETTES 41154 9117 {3837 (1334) {333) (38) 44630
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5.12.2 Immobilisations Incorporelles d'exploitation

¥ - .

Variation de Ecarts de Autres
En milhers d'euros 01/01/2018 périmétre Augmentation Diminution  conversion mouvements 31/12/2018
Valeur brute 1100 094 15 6 066 (16 892) 228 170 1089692
Amortisserments et provisions (476 932) (15) (85 133) 16692 (46) (30) (545 464)
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES NETTES 623182 - (79 067) {199) 192 140 544220 .
Variation de Ecarts de Autres
En miliers d'euros 01/01/2017 périmétre Augmentation Diminution  conversion mouvements 31/12/2017
Valeur brute . 378672 740644 11249 {30 490) 28 (8) 1100094
Amortissements et provisions (270 783) (181817 {54 316) 30135 {154) 5 (476 932)
IMMOBIUSATIONS
INCORPORELLES NETTES 107 828 558827 (43 068) (355) {126) (ks 623162

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement :

» les contrats de distnbution avec des réseaux partenaires acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises et amortis sur une durée

maximale de 10 ans ;
= les logiciels informatiques acquis ou développés en interne.

513 ECARTS D'ACQUISITION

L'écart d"acquisiion est de 5 695,5 milions d'euros au 31 décembre
2018 contre 5 674,1 millions d’euros au 31 décembre 2017, La
variation de I'exercice étant imputable aux variations de change
de l2 période.

L'écart d’acquisition comprend les autres principaux éléments
suivants ;

= I'écart d'acquisition constaté lors de I'apport da son activité de
gestion d"actifs par Crédit Agricole Indosuez en décembre 2003

d'utilité repose sur I'actualisation de Mestimation des flux futurs du
groupe tels qu'ils résultent des plans & moyen ferme établis pour
les bescins de pilotage du groupe.

Le test de dépréciation au 31 décembre 2018 2 &té réalisé a partir
de prévisions de résultat établies pour la période 2019-2022. Ces
prévisions de résultat s'appuient sur les principales hypothéses
sufvantes relatives a I'environnement économique ;

pour 377,9 millions d'euros ;

s I'écart d’acquisition constaté en 2004 lors de |'zcquisition du
Créci Lyonnais par Crédit Agricole S.A. pour 1 732,8 milions
d'euros ;

= Fécart d’2cquisition relatif & 'apport de I'activité de gestion
d'aclifs de Scciété Générale en décembre 2009 pour
707 ,8 millions d’euros ;

» I'écart d'acquisition constaté en 2015 lors de I'acquisition de
Amundi Austria pour 78,4 milions d'euros ;

» les écarts d'acquisition constatés en 2016 sute aux acquisitions
de KB! Globa! Investors et Crédit Agricole Immoebilier Investors
pour un total de 159,9 millions d'euros ;

s les écarts d"acquistion constatés en 2017 suite & "acquisition de
Pioneer Investments pour un total de 2 537,3 millions d'euros.

Cet écart d'acquisition fait I'objet de tests da dépréciation fondés

sur l2 valeur d'utillé du groupe. La détermination de T2 valeur

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

intervenues en fin d'année 2018 ;

= des hypolhéses de marché restant basses en 2019, en lien
principalement avec les marchés actions et le contexte politique
incertain 5

» & partir de 2020, un contexte de marché redevenant
progressivement plus favorable avec une hausse modérée des
marchés actions et une augmentation des taux restant continue.

Amundi a par ailleurs retenu un taux de croissance a I'infini de
2 % pour les tests des 31 décembre 2018 et 2017 et un taux
d’actualisation de 8,37 % pour le test du 31 décembre 2018 (contre
8,11 % pour les tests du 31 décembre 2017).

Une vaniation de ces hypothéses {+/- 50 points de base du taux
d'actualisation, +/- 50 points de base du taux de croissance &
Finfin]) ne modifierait pas fa conclusion du test da dépréciation au
31 décembre 2018.

=_des hypothéses_de marché_tenant compte des corrections—«Q
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour V'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers consolidés

Autres

Variation de Dim.etrep. Reprises Ecart de

En millers d'euros 01/01/2018 périmdtre Augmentations nonutilisées utilisées conversion mouvements 31/12/2013
Provisions pour risques

d'exécution 15971 - 18435 (1160) {457) - (1815 30974
Provisions pour risques

opérationnels 118 (35) 1143
Provisions pour charges

de personnel 149858 - 5407 (1551} {30094} 88 (873) 122836
Provisions pour Iitiges 32911 10 252 G130 (2410) - 20" 34843
Provisions pour autres

risques 28 287 26 2517 {6882 {8 314) 3 3423 19127
PROVISIONS 228205 26 36611 (157230 (41310 156 756 208723
(1) Lo solde au 1% janvier 2018 intégre Mimpact du passage & la norme IFRS 9.

Cf. nole 6.2.7.2 sur les effets de la transition entre les dépréciations 1AS 39 et les comections de valeurs IFRS 8.

Variation de Dim.etrep. Reprises Ecart de Autres

En millers deuros 01/01/2017 périmétre Augmentations non utilisdes  utilisées conversion mouvements 31/12/2017
Provisions pour risques

d'exécution 1863 10 652 1664 (141) 14038
Provisions pour risques

opérationnels 981 200 3} 1178
Provisions pour charges

de personnel 46 544 42825 65 186 (1221) (4 165) (132) a1 149 6858
Provisions pour ltiges 11 596 15710 86935 (2606) _  (484) 32911
Provisions pour autres

risques 12751 611 17 265 (318) {1985 (37 28287
PROVISIONS 72754 70773 93010 (4 286} (6 637y (169) 821 226 272
Au 31 décembre 2018, les Itiges et autres risques ont une échéance prévisible inférieure 4 2 ans.

Les provisions pour charges de personnel intégrent les provisions pour indemnités de fin de carmiére (cf. note 6.4).

5.15 CAPITAUX PROPRES

5.15.1 Composition du capital social
Au 31 décembra 2018, la répartition du capital et des droits de vote est la suivante :

% des droits

Actionnaires Nombre de titres % du capital de vote
Crédit Agricole S.A 137 606 732 _685_2 % 68,50 %
Autres sociétés du groupe Crédt Agricole 3450660 1,71 % 1,72 %
Salariés 602 329 0,30 % 030 %
Actions en autodétention 814081 0.40 % -
Flottant 59 230 545 23,37 % 29,48 %
TOTAL DES TITRES 201704 354 100,00 % 100,00 %

Au cours de I'exercice 2018 a eu Leu ung augmentation de capital réservée aux salariés d"Amundi conduisant ainsi & I'émission de 193 792
actions (cf. section « Fafls marquarnts de l'exercice »).
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5.15.2 Dividendes attribués

En 2018, conformément aux délibérations dei'Assembilée générale ordinaire du 15 mai 2018, Amundi a versé A ses actionnaires un dividende

de 2,50 euros par action sait un montant total de 503,86 millions d’eures au fitre du résuttat de l'exercice 2017.
La répartition par actionnaire du dividende est la suivante ;

208

Au titre de Au titre de
En milhers d'euros Fexercice 2017 Pexercice 2018
Crédit Agricofe SA o 344 017 302735
Autres sociétés du groupe Crédit Agrcole - A L1591
Salariés _ e s e 1046 21
Flottant A la9e11 .. .1320%8,
Société Générale
TOTAL DES DIVIDENDES 503 601 443 305
5.15.3 Calcul du résultat par action
3i/1272018 31122017
Résuttat net part du Groupe de [ période e millers d'euros) e ... . B55004 - . .0581204
Nornbre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période 201 531 264 192 401 181
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (e eurcs) 4,24 3,54
NB : fe résultat par action de base est Identique au résuitat dilué par action en Fabsence d'instruments dilutifs sur le capital,
Note 6 Avantages au personnel et autres rémunérations
61 EFFECTIFS
2018 2017 2017
Effectif de la période Effectif fin do
En équivalent temps pleins - ETP Effectif moyen Effectif moyen période
France — e+ e 20887 21276 21187
Autres pays da I'lnion européenno SRR .- B 10305 15834
furespaysdelBuope . e BT 9.8 100
AmériquecuNord .. .. =71 5185
Amériques Centrale et du Sud . . B 36 8,0
Afrique et Moyen Orient . .. B8 6,5 80
Asie et Océanie fhors Japon) e e e e ot s AR EAE 1755 1850
Japon 1719 180,9 176,1
EFFECTIF TOTAL 44312 aB19,5 4 605,7
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6.2 DETAIL DES CHARGES DE PERSONNEL

En milliers deuros 2018 2017
Salires f ratoments (610478) (551059)_
Cotisations régime de retrate . .. 32957)
Charges socales et taxes . (15991 (154 124
Autres {46 357) (107 606)
TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL {857 000) {845 744)

A la suite de la mise en place du Crédit d’Impdt pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE, conformément a I'article 244 quater C du Code
générale des Impats, applicable 4 compter du 1% janvier 2013), Amundi a constaté en déduction de ses charges générales d'explortation,
au niveau de 1a rubrique « Charges sociales et taxes » un montant de 461 milliers d'euros au 31 décembre 2018 et de 555 milliers d'ewros

au 31 décembre 2017,

6.3 AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLO!, REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs »=. Les fonds sont gérés par des orgamsmes
indépendants et les sociélés cotisantes n'ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les
fonds ne générent pas suffisamment de revenus pour servir tous les avantages comrespondant aux services rendus par le personnel
pendant I'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, les sociétés du Groupe Amundi n'ont pas de passif & ce tire autre que les
cotisations & payer. Les cotisations au tire des régimes 4 cotisations définies s"établissent & 40 865 milliers d'euros au 31 décembre 2018

et 33 654 milliers d'euros au 31 décembre 2017,

6.4 AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI, REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

Variation de ia dette actuarielle

3112/2018 3111212017
En millers d euros Euro zone  Hors euro zone Toutes zones Toutes zones
Dette actuarielle au 31/1 N1 119 085 6598 1256383 65 382
Fcart de change M2 M B0
Coft des services rendus sur f'exercica e A882 OB A0 5331
Colt financier 1196 3 1761 1222
Cotisations employés 39 a3 26
Modfications, réductions et fiquidations de régime e B30 :. e 2 307) -
Varigtion de périmétre .35 o . .- 53 463
Prestations versées (obfigatoire) e B 286) Lo o Lewny (1929
Taxes, charges administrativesetprimes ... T et e - -
(Gains) pertes actuariels fiés aux hypothéses
démographiques 7 AL B8 1208 25
(Gains) pertes actuariels liés aux hypothéses financiéres (781) (27) (808) 553
DETTE ACTUARIELLE AU 3112/N 114 865 7038 12190 125633 |
(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d'axpérience, |
Charge comptabllisée au résultat

31112/2018 31122017
En millers d'euros Eurozone  Hors euro zone Toules zones Toutes zones
Charge (produit) d'intérét net 1093 2 1095 703
iMPACT EN COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/N 228 999 1227 6033
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Gains et pertes comptabllisés en autres éléments du résultat global non recyclables et varlation du stock d'écarts

actuarlels
: 311272018 o1y
‘ Hors '
En miltiers d'euros *  Eurozone eurozone Touteszones Touteszones
Réévaluation du passi (de I'acts) net e e
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en autres élémenta
du résultat global non recyclablea au 31/12/N-1 17 098 1364 18 462 17 690
Ecart de change — s e s S (138)
Gains (pertes) actuariets sur 'actif - SRS e 21
Gains (pertes) actuariels liés aux hypothéses démographiques ) Ly 235
Gains (pertes) actuariels [és aux hypothéses financigres . (@.y 553
Ajustement de la fimaation d'actfs ’ - "
E£léments reconnus immédiatement an autres éléments
du résultat global au cours de Pexercica
{Gzins et pertes actuarie!s sur avantages post emploi) (1100) 76 {1024) 773
MONTANT ou STQCK D'ECARTS ACTUARIELS CUMULES EN AUTRES
ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL NON RECYCLABLES AU 31/12/N 15933 1440 174338 18 462
(1) Dont écarts actuariels Jiés aux gjustements d'expérience
Varlatlon de la Juste valeur des actifs
31/12/2018 311122017
Hors
En mifliers d'eurps Euro zone euro zone Toutes zones Toutes zones
Juste valeur des actifs au 31/12/N-1 44 101 5890 49991 28756
Ecart de change B T v e W S92 92 (8%
Intérét sur I'actf (produrt) - L 88 s e 519
Gains (pertes) actuariels L. DN . BN .- S 1) I
Cotsations payées par empioyeur e BN 292 083 830
Cotisations payées par les employés e - P 2
Modfications, réductions et liquidations de régime - T 92-
Variation de périmétre e B 1L L
Taxes, charges administratives et primes - . -
Prestations payées par le fands {87 {501) {1778 {1514)
'JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU 31/12/M 43078 6196 49 274 49 999
Posltion nette
' 311272018 3112/2017
. Hors
En miltiers deuros Euro zone euro zone Toutes zones Toutes zones
Dette actuarielle fin de période 114 865 7036 121901 ° 125683
Impact ds la limitation d'actifs A O il
Juste valeur des actifs fin de péricde (43 078) {6 195) (49 274} (49991)
POSITION NETTE FIN DE PERIODE {PASSIF) 71787 840 72627 75692
Régimes a prestations définies : princlpales hypothéses actuarlelles
31/12/2018 31272017
Taux d’actuafisation plan Amundi Asset Management & autres plans LoLere e 1.37%
Taux d'actualisation plan Amundi Deutschland GmbH _163% 1,63 %
Taux attendus <'augmentation des salaires 2,00 % 2,00 %
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Allocatlons des actifs au 31/12/2018

Euro zone Hors eurp zona Toutes zones
En miliers d'eurcs En% Montant Dontcoté En% Montant Dont coté En% Montant Dontcoté
Actions 4,96 % 2138 2133 - - - 434% 2138 2138
Obligations 37,713 % 16252 16252 - - - 3288% 16252 16 252
Immobiliers 298 % 1283 - - - - 280 % L
Autres actfs 5433 % 23405 - 100,00% 6196 - 60,07% 29 601 -
JUSTE VALEUR DES ACTIFS 100,00 % 43078 18390 100,00 % 6196 = 100,00% 49 274 18390

Au 31 décembre 2018, les données pour la France représentent une dette actuariefle de 57 818 miliiers d'euros, une justa valeur des actfs

de 21 386 miliers deuros et une position nette fin de période de 38 432 milliers d'euros.
Sensibilité au taux d'actualisation au 31 décembre 2018 ¢
» Une variation de plus 50 points de base des taux d'actualisation conduirait 4 une baisse de I'engagement de - 7,90 % ;
« Une variation de moins 50 points de base des taux d'actualsation conduirait & une hausse de l'engagement da 8,78 %.

6.5 PAIEMENT A BASE D'ACTIONS

Plan d'attribution d'actions de performance Amundi
Une charge de 27 571 milliers d'euros relative aux paiements & base d'actions est comptabilisée au sein des charges de personnel au
31 décembre 2018 au titre des plans d'attributions d"actions de performance d'Amundi aux salariés du groupe,

Ce plan d'attnbution est décnt ci-dessous :

Plans d'attributions d'actions de performance

Date de I'Assemblée générale autorisant [a plan 30/09/2015 30/09/2015 18/05/2017 18/05/2017
Date du conseil d'administration 11/02/2016 09/02/2017 13/12/2017 01/08/2018
Date d'attribution des actions 11/02/2016 09/02/2017 13/12/2017 01/08/2018
Nombre d'actions attribuées 235160 139930 1551 750 98 310
Modalités de réglement - Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi

11/02/2016 09/02/2017 01/07/2017 01/07/2018
Période d'acquisition des droits 11/02/2019 09/02/2020 Jnzreon 31/12/2021
Conditions da performance " Oui Oui Oui Oui
Conditions de préserce Oui Oui Qul Qui
Actions annulées ou caduques au cours de |a périoda 10 874 8168 165 550 -
Actions restantes au 31 décembra 2018 224 286 131 762 1386200 94310
Juste valeur d'une action - Tranche 1 26,25 euros 43,41 euros 67,12 euros 52,27 euros
Juste valeur d'une action - Tranche 2 na na 63,69 euros 48,78 eurps
Juste valeur d'une action ~ Tranche 3 na n.a 59,85 euros na.

(1) Les conditions de pertormance sont basdes sur lp résultat net past du groupe (RNPG}, fa niveau de collects et le coefficient dexplotation du

groupe.

Amundi évalue les actions attribuées et comptabilise une charge déterminée & 1a date d'sttribution caloulée & partir de la valeur de marché
au jour de I'attnbution, Seules les hypothéses relatives & la population des bénéficiaires (perta des drorts en cas de licencierment ou démission)
peuvent faira I'objet d'una révision au cours de a période d'acquisition et donner lieu & un réajustement de la charge.
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6.6 REMUNERATIONS DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Les rémunérations et avantages du Directeur Général et des Directeurs da pdle au tire des exarcices 2018 et 2017 et pris en compte
dans les comptes consolidés d'Amundi s'élévent respectivernant & 8 579 milliers d'euros et 8 203 milliers d'euros. lis comprennent les
rémunérations fixes et variables brutes, les avantages en nature ainsi que 'es indemnités de fin de camiére et fa charge du régime de retraite
supplémentaire mis en place pour les principaux drigeants du Groupe. Ces rémunérations s'analysent comme suit ;

En milkers d'euros 2018, 2017

Rémunérations brutes, charges patronales et avantages en nature — e o024 6804
Avantaga postérieurs A I'emploi : . A 394

Autres avantages & long terme e e v e -
Inddemnités de fin de contrat de travail - ) -
Colit des plans d'options et assimilés 1871 1005
TOTAL DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES 9579 8203’

Par ailleurs, le montant des jetons de présenca versés aux administrateurs au cours des exercices 2018 et 2017 est présenté dans le
tableau ci-dessous :

En mifters d'eurns ; 2018 2017

Jetons de présence versés aux administrateurs . 262 302

Note 7 Juste valeur des instruments financiers

Les instruments financiers évalués au bilan & ta juste valeur sont valorisés sur fa base de prix cotés ou de techniques de valorisations qul
rmaximisent l'utilisation de données cbservables.

71 DERIVES 7.2 AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

La valorisation des dérivés Infégre :

= un ajustement relatif 4 1a qualité de fa contrepartie (Cf(;‘dlt Value
Adiustment ou GVA) qui vise 4 intégrer dans |2 valorisation des
instruments dérivés le risque de crédit associé 4 la contrepartie
{risque de non-pajement des sommes dues en cas de défaut). Cet
ajustement est calculd globalement par contrepartie en fonction
du profil d'expositions futures des transactions déduction fate
d'éventuels collatéraux. Cet ajustemnent est systématiquement
négatif et vient en minoration de !a juste valeur active des
instruments financiers ;

un ajusterment de valeur relatf au risque de crédit propre de notre
établissement (Debt Value Adjustment ~ DVA) qui vise a intégrer
dans la valorisation des instruments dérivés le risque porté
par nos contreparties. Cet ajustement est calculé globalement
par contrepartie en fonction du profit d'expositions futures des
transactions. Cet ajustement est systématiquement positif et
vient en diminution de la juste valeur passive des instruments
financiers.

7.2.1 Autres actifs financiers

——— Les ttres de participation non consolidés cdtés (dont essentellemnent
Rasona Holding), les titres d'effets publics {cotés sur un'marché ——
organisé), les obligations cotées ainsi que les parts de fonds avec

une valeur fiquidative disponible au moins deux fois par mois sont
classés en niveau 1. Tous les aulres actifs et passifs valorisés 2 la
juste valeur sont classés en niveau 2 A I'exception des fonds de
private equity qui sont classés en niveau 3.

7.2.2 Autres passifs financiers

Les passifs & la juste valeur sur option résultent de 1a consolidation
des véhicules d'émission d'EMTN. Ces passifs ont &6 classés en
niveau 2.
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73 ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR AU BILAN

Les tableaux ci-aprés présentent les encours au bilan des actifs et passifs financiers évalués a [a juste valeur classés par niveau de juste
valeur :

Prix cotés sur
des marchés Valorisation Valorisation
actifs pour des fondée sur fondée sur des
Instruments des données données non
Total Identiques observables ochservables
En milhers d'suros 31/12/2018 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus A des fins de transaction 24561384 - 2456184 -
Instruments dérivés 2456384 - 2456384 -
Actifs financiers 4 [a juste valeur par résultat 7995093 4797272 3184081 13740
Instruments de capitaux propres _ Se5912 27 566 538 346 -
Actions et autres ltres & revenu variable 467420 - 467 420 -
_.Titres de participation non consolideés 88 492 27 566 70926 -
Instruments de dettes ne remplissant pas les crtéres SPP) . 2120588 2074741 32107 13740
. Fongs . 2120568 2074 741 32107 13740
Actifs représentatfs de contrats enunitésdecomptes -, - ) - ) -
Actifs financiers 4 la juste valeur parrésultat suroption. .~~~ | 5308502 2 694 965 2613627 -
Otiligatons et autres titres & revenu fixe 2694965 2 694 965 - -
Créances sur les établissements de crédit 2613627 R 2813627 -
Effets publics et valeurs assimilées . s - - -
Actifs financiers comptabilisés en capitaux propres 485951 485 951 - .
Instruments de capitaux propres comptahilisés en capitaux
propres non recyclables _..1e8809 168 809 - :
Actions et autres titres & revenu variable . - - - -
Titres de participation non consolides 168809 188 809 - -
Instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres
recyclables 297 142 297142 - -
Effets publics et valeurs assimilées L 297142 297 142 ) - -
Instruments dérivés de couverfure - - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS VALORISES
A LA JUSTE VALEUR 10937 428 5283223 5640 465 13740
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Prix cotés sur
des marchés Valorisation Valcrisation
actifs pour des fondée sur fondée sur des
Instruments des donnédes données non
Total Idontiques observables observables
En muthers d'euros 31/12/2017 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Acilifs financlers détenus 4 des fins de transaction 2660 557 . 2660557 -
Créances sur les établissements de crédit o - - o o o
Titres regus en pension liviée - - - -
Titres détenus a des fins de transamlon - _ - - -
... Effets publics et yaleurs assimilées ; - I e
_ Obligations et autres Utres 4 revenu fixa - . - s
Actions et auires titres & revenu variable - o . - " -
Instruments dérvés ... 2000557 - 2 660 557 o
Actifs ﬁnanclers a la Juste valeur par résultat sur opllon 5001703 3 464 450 1537 253 -
Actfs représentatfs de contrats en unités de compte - : - e
Titres & la juste valeur par [esultat sur option - 3912615 3464450 448 165 -
Effetls publics et Valewrs assimies o ot e oot e e s e s i
RN 1193900 1 193 900 .
Obhgamns et aulres mres a reve.qy fixe_ 2 270 550 227050
_ Actons et autres tires & evenu variable __ 448 165 - g
Créances sur les établissements de crédit 1083088 - 3 089 088 L -
Actifs financiers disponibles 4 la vente 1179241 1 077 238 96 285 5718
Effets publics et valeurs assimilées 164394 164 394 . . -
Actrons autres tn.rw a revenu vanable, et titres de pamo|pat|ons
non consolidés _ . 349449 94479 -
Créances dlspombles a Ia venie - - - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS VALORISES
A LA JUSTE VALEUR 6 841 501 4541688 4294 095 5718

214
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7.4 PASSIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR AU BILAN

Prix cotés sur
des marchés Valorisation Valorisation
actifts pour des fondés sur fondée sur des
instruments des données données non
Total Identiques observables observables
En millers d'eurns 3t/112/2018 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Passifs financiers détenus a des fins de transaction N 253_'("53@ ) - 2677526 -
Dettes envers les établissements de crédit e ' - -
Instruments dérivés 2677526 - 2677 526 -
Instruments dérivés de couverture o o 3 1&0 - 3780 -
Passifs financiers 3 la juste valeur par résultat sur option §532017 - 5532017 -
TOTAL OES PASSIFS FINANCIERS VALORISES
A LA JUSTE VALEUR 8213323 - 8213323 -
Prix cotés sur
des marchéa Valorisation Valorisation
actifs pour des fondée sur fondée sur des
Instruments des données données non
Jota! ldentiques observables observables
(7
En millers d'euros IN2017 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Passifs financiers délenus a des fins de transaction 2647 256 - 2647 256 -
Dettes envers les établissements de crédit - - - -
Instruments dérivés . 2647256 - 2647 256 -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 3772826 . 3772826 -
TOTAL BES PASSIFS FINANCIERS VALORISES
A LA JUSTE VALEUR 6 420 082 - 6420082 -

75 JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES AU COUT

Les aclds et passifs financiers évalués au colt comprennent pour
l'essentiel les créances et dettes envers les établissements de crédit
et lo collatéral versé et requ dans le cadre des contrats de dérivés.

S'agissant d"appels de marge quotidiens, le Groupe Amundi
considéra que le collatéral versé et regu est enregistré pour sa
juste valeur dans les postes du bitan « comptes de régularisation
et actds divers » et « comples de régularisation et passifs divers ».

Le Groupe Amundi consicére que le coGt amorti des créances
et dettes envers les établissements de crédit est une bonne
approximation de la juste valeur. En effet, il s"agtt principalement -
» d'aclfs ou passifs & taux variables pour lesquels 'es variations
de taux d'intérét n'ont pas d'impact signiticatif sur la juste
valeur, car les taux de rendement de ces instruments s'ajustent
fréquemnment aux taux de marché (cas des préts et emprunts) ;
» d'actifs ou passifs & court terme pour lesquels la valeur de
remboursement est proche de fa valeur de marché.
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Note 8 Entités structurées non consolidées

Amundi gére et structure des fonds dans !e but de proposer des
solutions d'investissement 4 ses clients. Ces fonds 4 'exclusion
des mandats de gestion sont considérés comme des entités
structurées dans kz mesure ol ils sont créés pour un objet bien
spécifique et sont gérés au travers de contrats établis entre les
parties prenantes, les droits conférés aux droits de vote attachés
aux actions le cas échéant ayant uns portée limitée.

Amundi a défini les critéres permettant de considérer qu'une socigté
intervient en qualité de sponsor d'ung entitd structurée :

= la société intervient & la création de I'entité structurée et cette
intervention, rémunérée, est jugée substantielle pour assurer ka
bonne fin des opérations ;

» la structuration est intervenue & la demands de ka sociétd ef elle
en est le principal utlisateur ;

= |2 société a cédé ses propres actifs a I'entitd structurée ;

a la société est Je gérant de I'entitd structurée ;

= le nom d'une fliiale ou de la société mére est associé au nom de
I'entitd struclurése ou aux instruments financiers émis par elle.

Dans ce contexts, tous les fonds gérés par les sociétés du Groupe

Amundi, qu'ils soient détenus ou non, sont considérés comrme des

entités structurées « sponsorisées ».

Le groupe pergoit de ces fonds des commissions de gestion et de

swrperformance ; il peut investir, donner des garanties ou contracter

des swaps de performance avec ¢es fonds.

81 NATURE ET ETENDUE DE L'IMPLICATION D'AMUND! ENVERS LES ENTITES STRUCTUREES

NON CONSOLIDEES

Le tableau ci-aprés présente les actfs, passifs et engagements hors bitan liés aux intéréts du groupe dans les entités structurdes sponsorisées

a I'exception de celles qui sont consolidées.

INNM22018

Gestion d'actifs
Perte maximale
Garanties
re¢ues
Exposition st autres .
Valeurau  maximale au rehaussements Exposition
En millers deuros bilan risque de perte de crédit nette
Actits financiers détenus d des fins do transaction Bog0s2 66032 ... ....B96032
Instruments da dettes na remplissant pas les critéres SPPI : OPCVM _., 180878 0 vabans o 140479
Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres, R i T e T e bpaa —
Actfs financlers au colt amorti . T S s
Actifs reconnus vis-3-vis des entités structurées non consolidées 2100 751 2100 751 - 2100751
Instruments de capftaox propres S NN -SRI .o SO
Passifs financiers cétenus & des fns e transaction 82747 | 8s7ar - ... BRT4T
Passifs financlers 4 1a juste valeur par résultat - - -
Dettes na N S
Passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non consclidées 832747
Engagements donnés o s e e e
Engagements de financement LSO T e+ e e i e oo
Engagements de garantie —_ e T o 01937 19826922
Autres -

Provisions pour risqua d'exécution — Engagernents par signature

Engagements hors bilan net de provisions vis-a-vis
des entités structurées non consolidées

n.a. 20 097 835 301937 19795948

TOTAL BILAN DES ENTITES STRUCTUREES NON CONSOLIOEES DETENUS 94 701 409 NA NA N.A.
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3n22mr
Gestion d’actifs

Perts maximale

Garanties
regues
Exposition el autres
Valeurau maximale eu rehaussements Exposition
En mtiiors deuros bilan risque de perta de crédit nette
Actifs financiers détenus & des fins de fransaction 704 693 704 693 - 704693
Actifs financiers A la juste valeur par résultat sur option 812915 812915 - 812915
Actifs financiers disponibles  la venta 664 983 664 983 - 664 983
Prits etcréances - - - -
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance - - - -
Actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non consolidées 2182 591 2182591 - 2182591
Instruments de capitaux propres . - na na -
Passifs financiers déienus A des fins de transaction o 1415 686 na. na. 1415686
Passifs financiers 4 la juste valeur par résultat sur option - na na. -
Dettes - na n.a. -
Passifs reconnus vis-3-vls des entités structurées non consolidées 1415686 1415686
Engagements donnés _
Engagemnents de financement na - e
Engagements de garantie na 21322324 - 21322324
Amres n‘a- - - - e emarerais o e
Provisions - Engagements par signature n.a. {20 333) - {20 333)
Engagements hors bilan net de provisions vis-a-vis des entités structurées
non consolidées n.a. 21301991 - 213019
TOTAL BILAN DES ENTITES STRUCTUREES NON CONSOLIDEES DETENUS 86 013 577 N.A. NA. NA.

Les informations relatives aux parts de fonds détenues par Amundi et enregistrées dans le poste « instruments de dettes ne remplissant pas
les critéres SPPI : OPCVM » n'intégrent pas les fonds consolidés ni ceux dont le groupe ne détient qu'une seule part (part de fondateur).

Le montant indiqué sur la ligne « Total bilan des entités structurées
non consolidées correspond a I'encours total de ces fonds
détenus »,

Le montant d'engagement hors bilan indiqué correspond a
I'engagement hors bilan comptabilisé par Amundi dans le cadre
de son activité de garant de fonds. Une provision pour risque liée
a cet engagement est enregistrée dans le poste « Provisions » pour

30 974 miliers d'euros au 31 décembre 2018 et 20 333 milliers
d'euros au 31 décembre 2017.

{ es montants mentionnés en actfs financiers et passifs financiers
détenus 4 des fins de transaction comrespondent aux justes valeurs
positives et négatives des swaps conclus par Amundi avec des
fonds dans le cadre de son activité d'intermédiation de swaps.

8.2 REVENUS NETS ASSOCIES AUX ENTITES STRUCTUREES SPONSORISEES

Les revenus nets réalisés avec les entités structurées ainsi que dans le cadre des mandats de gestion sont indissociables de I'ensemble
des revenus de gestion d'’Amundi et sont inclus dans les revenus présentés dans la note 6.2.1.
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Note 9 Autres informations

91 INFORMATION SECTORIELLE

Amundi exerce ses activités dans le seul secteur de la gestion pour compte de tiers. Il comporie donc un seul secteur opérationnel au
sens de la norme IFRS 8.

En effet, la performance opérationnelle du groupe n’est pas suivie 4 un niveau plus fin que le groupe dans son ensemble. Les éléments
qui sont revus & un niveau plus fin sont limités mensuellement & des informations de volume d'activité du groupe (collecta, encours) et
périodiquement & des informations portant sur les produits nets de commission par segment de clientéle (retad, institutionnels).

Le groupe considére que I'ensemble da ces informations comespond davantage & un suivi de I'activité commerciale qu'a une mesure ds
performance opérationnelle destinée & prendre des décisions d'allocation da ressources. En effet les charges d'exploitation ne sont pas
affectées aux segments de clientéle {retad et insttutionnels).

Toutefois, le groupe considére qu'il est utle de publier ces informations sur I'activité commerciale qui sont présentées ci-aprés en tant

qu'information complémentaire par rapport 4 celles prévues par la norme IFRS 8 :

218

En mihons d'euros 2018 2017
Retail 1832 1413
Institutionnels €59 .. 615
Instiutionnels, Corporate el Epargne entreprise o ) 518 41T
Assureurs (1 ~ 141 139
Commissions nettes 24N 2029
Commissionsda surperfomance 115 175
Total des revenus nets de gestion 2606 2204
Produits nets financiers ey o 9r
Autres produits nets ) {43)
TOTAL DES REVENUS NETS 2510 2257
{1) Groupe Crédit Agricole .
Par ailleurs la réparttion des revenus nets se décompose par zone géographique de la fagon suivante :
En miffions d'euros 2018 ' 2017
France oo 1205 1334
Etranger 1305 923
TOTAL DES REVENUS KETS 2510 2257

La ventilation des revenus nets repose sur le fieu d'enregistrement cormptable des actvités.

9.2 PARTIES LIEES

921 Périmetre des parties liées

Les parties liées sont les entreprises qui directement ou
indirecternent contrdlent ou sont contrélées par, ou sont sous
contrble commun avec 'entreprise présentant ses états financiers.

Les parties liées d’Amundi sont (i} les sociétés consolidées, y
compris les sociétés mises en équivalence, (if) les sociétés du
Groupe Crédit Agricole, & savoir les Caisses Régionales, Crédit
Agricole S.A., ses filiales, entreprises associées et co-entreprises.
Aucun montant relatif & ces relations ne fait I'objet de provision
pour dépréciation.

Par ailleurs, les fonds dans lesquels le groupe Crédit Agricole a
investi ne sont pas considérés comme des parties lides.

La liste des sociétés consclidées du Groupe Amundi est présenté
dans la note 9.3.1 « Périmétre de consolidation ». Les transactions
réalisées et les encours existants en fin de période entre les sociélés
du groupe consolidées par intégration globale sont totalement
&liminés en consoflidation.
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922 Nature des refations avec les parties liées

Amundi a des relations commerciales avec les sociétés du groupe
Crédit Agricole.

Le groupe Crédit Agricole intervient comme distributeur des
produits financiers du Groupe Armundi, préteur et emprunteur,
contrepartie de dérivés, ainsi que comme dépositaire et agent de
caleul. Par ailleurs, le groupe Crédit Agricole met des moyens &
disposition auprés d’Amundi et gére son conlrat d'assurance des
indemnités de fin de camidra.

De son coté, Amundi assure la gestion d'actifs de certains mandats
du groupe Crédit Agricole et assure le rdle de teneur de comptes
pour les dispositfs d'épargne salariala du groupe Crédit Agricole.



Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers consolidés

9.2.3 Transactions avec les parties liées

Les tableaux suivants présentent les opérations réalisées avec le groupe Crédt Agricole ainsi que les entités consolidées par mise en

équivalence au sein du Groupe Amundi,

Les seules transactions entre Amundi et ses principaux dirigeants sont les rémunératians versées au itre des contrats de travail et les

jetons de présence.

En mulliers d'euros

Groupe Crédit Agricole

RESULTAT

2018 2017

Intéréts et produits (charges) assimilés

s 8200)

Revenus (charges) do commissions e i L. .bos2n | @eie2)
Autres produits charges) nets e (15988 (10148)
Charges généralos dexplofiation . e e o LB @27
BILAN 3111 2/2018 3nz2m7
Actif e e e o o e e e s - -
Préts et créances sur les établissements de credit S 3'53 595 o 381358
Comptes de réguiarisation et actifs divers e e e e B s 70595
Actifs financiers & a juste valeur par résuttat 5 5462564 3440397
Pass“ ..... — ——en — S e o .- reos
Dettes subordonnées v, 303826 303859
Dettes ervers les élablissements de crédit o . 1 31 10 865 __________ 5716476
Comptes de réguiarisation et passis divers e o e 208515 202948
Passis financiers ala ]uste valeur par résuttat . 227 100 104 172
Hors-bilan = et onm e
Garanties données . 3850707 2 066 198
Garanties reques - -

‘ Entreprises associées
En mulliers d'ourns et co-entreprises
RESULTAT 2018 2017
intéréts et produts (charges)assimilés o :
Revenus (charges) de commissicns ~ . (3 470}
Charges génerales d'explottation S
BILAN 31112/2018 31!12/2017
A‘:ﬁ' e 1o oanm —— r— s
Préts et créances sur les établissements de crédit e —_— L

_Cgrgptes de régularisation et actifs divers

Actfs financiers 13 Juste valewr par resultat

Passit

Dettes envers les établissements de créd&

Comptes de régularisation et passifs divers

Hors-bilan

Caantiesdonndes

Garanties regues

om0 11
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9.3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Soclétés consolidées

Evolution

31/12/2018

3112/2017

du
périmétre Méthode

% de
contréle

%
dlintérét

% de

%

controle  d'intérét

Implantations

SQOCIETES FRANGAISES

AMUNDI

AMUNDI ASSET MANAGEMENT

AMUND! FINANCE

Globale

Giobdle
Globale ...

1000

1000

100,0

100,0

1000

AMUNDI FINANCE EMISSIONS

Globale

Globale

AMUNDI INDIA HOLDING

Globale

AMUNDI INTERMEDIATION e e OO
AMUNDI ISSUANCE — et e, 0D
AMUNDI [T SERVICES Globale
AMUNDI PRIVATE EQUITY FUNDS Globals
AMUNDI TENUE DE COMPTES Globale
AMUNDI VENTURES e Globale

BFT INVESTMENT MANAGERS

Globale

CPR AM

ETOILE GESTION

Globale

LCL EMISSIONS

Globale =

SOCIETE GENERALE GESTION

Globala

TOBAM HOILDING COMPANY

Equivalence

220

TOBAM o

Equivalence

FONDS ET OPCl

1000,
L S
e 1080
L1000
1000
1000

.58

_100,0

oo
LA000
v 1000

-.000 1000
1000 ...

258
AL

.. 1000
1m’0 .
1000

100,0

100,0

100,0

1000

100,0

100,0

1090,

1000
L

-...100.0

100,0

100,0

-0 A

100,0

100,0

1000

100,0

95,4

95,4

.. 1000

100,0

100,0

1000

100.0

VOO0
56 .
200

L3000

.. 258

.

ACACIA

Globale

CHORWALALLOCATION

Globale

Sortie Globale

... Globale
Globale '

1000

Globale

OPClHIMMANENS

Globa]e .‘.uuu e

OPCI IMMO EMISSIONS

Globale

PEG - PORTFOLIO EONIA GARANT!

RED CEDAR

Globale

Entrée Globale

97,2

100
1000 _

298 L

100,0

100,0

1000

100,0

L1000

.. Jeo0 1000
1000 .
L.
Giobale

..J900 .
97,2

100,0

B9 ...
L
-~ 1000
. 1000 ...

997

1co.0
1000

.. 1000

100,0
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31/12/2018

31/12/2017

Evolution

du % de % % de %

Sociétés consolidées périmétre Méthode contréle d'intérét contrble  d'intérét Implantations
SOCIETES ETRANGERES
AMUNDI DEUTSCHLAND GMBH Globale - 100.0 1000 1000 100,0  Allemagne_
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
BUENOS AIRES BRANCH @ Glcbala 1000 1000 100,0 1000 Argertine
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS (AUSTRALIA) -
PTY UMITED Sortia Globala - - 100,0 100,0 Australie
AMUNDI AUSTRIA Fusion Globgle - - 1000 100,0 Autriche
AMUND] AUSTRIA GMBH Globale - 1000 1000 100,0 100,0 Autriche
AMUNDI ASSET MANAGEMENT
BELGIUM BRANCH " Globala 1000 1000 100,0 1000 Belgique
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT SOFIA BRANCH ¢ Globals 1000 1000 100,0 100,0 Bulgarie
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
SANTIAGO BRANCH @ Giobale 1000 1000 1000 100,0 Chili
ABC-CA FUND MANAGEMENT CO. LTD Equivalence 333 333 333 333 Chine
NH-AMUNDI ASSET MANAGEMENT Equivalence 30,0 300 300 30,0 Corbe
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
JELLING BRANCH @ Globale  100,0 100,0 100.0 1000  Danemark
AMUNDI ASSET MANAGEMENT DUBAI Emirats
BRANCH !} Globale 1000 1000 100.0 100,0  Arabes Unis
AMUNDI IBERIA SGIIC SA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Espagne _
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
MADRID BRANCH @ Globale  100,0 100,0 100,0 100,0 Espagrne _
AMUNDI DISTRIBUTORS USA LLC Fusion Globale - - 1000 1000  Etats-Unis
AMUNDI SMITH BREEDEN Fusion Globala - - 100,0 1000  FEtats-Unis
AMUNDI USAINC Globale 1000 1000 100,0 100,0  Etats-Unis
AMUNDI PIONEER ASSET MANAGEMENT USA,
INC ) Globale 1000 1000 100,0 1000  Etats-Unis
AMUND! PIONEER ASSET MANAGEMENT, INC. Globale 1000 1000 100,0 1000  Etats-Unis
AMUNDI PIONEER DISTRIBUTOR, INC. Giobale 100,0 100,0 100,0 100,0  FEtats-Unis
AMUNDI PIONEER INSTITUTIONAL
ASSET MANAGEMENT, INC. Globalo 1000 1000 100.0 1000  Ewats-Unis
VANDERBILT CAPITAL ADVISORS LLC Globale 1000 1000 100,0 1000  Etats-Unis
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
PARIS BRANCH @ Globale 1000 1000 100,0 100,0 France
AMUNDIHELLAS Globale 1000 1000 100,0 100.0 Gréce
AMUND) ASSET MANAGEMENT HONG
KONG BRANCH () Globae 1000 1000 100,0 1000 Hong-Kong _
AMUNDI HONG KONG Ltd Globale 1000 1000 100,0 100,0  Hong-Kong
AMUNDI INVESTMENT FUND MGMT PRIVATE
LTD CO. Globale 1000 1000 100,0 100.0 Hongrie
SBI FUNDS MANAGEMENT PRIVATE LIMITED Equivalence 310 370 370 37,0 Inda_
KBI GLOBAL INVESTORS LTD Globale 87.5 100,0 87.5 100,0 IMande
KB! FUND MANAGERS LTD Globale 875 1000 87,5 100,0 Idande
KB GLOBAL INVESTORS (NORTH AMERICA) ,
LTD Globala 87.5 1000 87,5 1000 idande
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i 31/12/2018 31/12/2017
Evolution

du % de % % de %
Sociétés consolidées périmétre Méthode contréle d'intérét contréle  d'intérét Implantations
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD Globale 1000 1000 100,0 1000 Iande
AMUNDI JRELANDLTD Globale 1000 1000 1000 100.0 Iriande
AMUNDI INTERMEDIATION DUBLIN BRANCH Entrée Ciocbale . 1000 1000 - - " IMande
AMUNDI REAL ESTATE ITALIA SGR SPA Globale 1000 1000 100,0 100,0 talie
AMUNDI SGR SPA Globale 1000 1000 100.0 100,0 Halie
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGR
PA. Fusion Globale - - 100,0 100,0 Italie
AMUNDI JAPAN Globale . 100,0 1000 100,0 100,0 Japon
AMUNDI JAPAN HOLDING Globale  1C 1000 100,0 100,0 Japon
AMUNDI GLOBAL SERVICING Globale 100,0 100,0 1000 Luxembourg
AMUNDI LUXEMBOURG Fusion Globale o 100.0 100,0 __Luxembourg
FUND CHANNEL Equivalence 500 50,0 50,0 50,0 Luxembourg
AMUNDI LUXEMBOURG Globate 0o 1000 100,0 100,0 _Lixembourg
AMUNDI MALAYSIA SDN BHD Globale 1000 1000 100,0 100,0 Malaysie
WAFA GESTION Equivalence 34,0 34,0 34,0 34,0 Maroc
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD MEXICO
CITY BRANCH Clobdla .. .J000, ..1000__ 1000 _ 1000 _  Mexique
AMUNDI ASSET MANAGEMENT NEDERLAND (') Globale 1000 1000 100,0 100,0 Pays-Bas
AMUNDI POLSKA Globale 2.looo 1000 100,0 100,0 Pologne
AMUNDI CZECH REPUBLIC INVESTICNI
SPOLECNOST AS Globale 1000 100, 100,0 100,0 Rép. Tchéque
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET ’
MANAGEMENT ~ Globale 1000 1000 100,0 100,0 Rép. Tehéque
PIONEER INVESTICNI SPOLECNOST, AS. Fusion GClobale - - 100,0 100,0 Rép. Tchéque
AMUNDI ASSET MANAGEMENTSALSA ____ Clobale . 1000 ___100,0.__100,0 100,80 — Roumanie
AMUNDI ASSET MANAGEMENT LONDON .
BRANCH (! Globale 1000 1000 100,0 100,0 Royaume-Uni
AMUNDI UK Ltd Globale 1000 1000 1000 1000 Royaume-Uni
AMUNDI INTERMEDIATION LONDON
BRANCH (® Entrée Globale 1000 1000 - - Royaume-Uni
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD LONDON ’
BRANCH @) Globale 1000 1000 1000 1000 Royaume-Uni
AMUNDI JRELAND LTD LONDON BRANCH ¢ Globale 100,0 100,0 100,0 1000 Royaume-Uni
AMUNDI SINGAPORE Ltd Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Singapour
AMUNOI IRELAND LTD SINGAPORE BRANCH Globale 1000 1000 100,0 1000  Singapour
AMUNDI INTERMEDIATION ASIA PTE LTD Entrée Globale , 1000 1000 - - Singapour
FUND CHANNEL SINGAPORE BRANCH © Equivalence 500 500 50,0 50,0 __Singapour
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT BRATISLAVA BRANCH () Globale 1000 1000 1000 1000 Slovaquie
AMUNDI SUISSE Globale 1000 1000 100,0 1000 Suisse
AMUNDI TAIWAN Globale 100,0 1000 100,0 100,0 Tafwan

(1) Succursales dAMUNDI ASSET MANAGEMENT.

{2) Succursales de PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD.

{3) Succursales dAMUNDI IRELAND LTD.

(4) Succursales SAMUNDI CZECH REPUBLIC INVESTICNI SPOLECNOST AS.
{5) Svcewsale do FUND CHANNEL.

(6) Succursale TAMUND! INTERMEDIATION.
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9.4 PARTICIPATIONS NON CONSOLIDEES

Ces ttres envegistrés au sein des portefeuilles = actfs financiers 4 la juste valeur par résultat » ou « actds financiers A la juste valewr par capiaux

propres » sont représentatds d'une fraction signricative du capital des sociétés qui les ont émis et destings 4 étre détenus durablement,
Co poste s"éléve & 287 301 millers d’euros au 31 décembre 2018 contre 338 008 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

Entités exclues du périmétre de consolidation

Les enttés sous contrdle exclusf, sous contréle conjoint et sous influence notable qui ont été exclues du périmétre de consolidation, sont

présentées dans le tableau ci-dessous :

Motif d'exclusion
du périmétre de
Entités non consolidées Sidége social % d'Intérét consofidation
AMUNDI-ACBA ASSET MANAGEMENT CJSC Arménia 51,0%  Seuls de signification
AMUNDI ASSET MANAGEMENT AUSTRALIA UMITED Australie 100,0%  Seuils de signfication
AMUNDI CANADA INC Canada 1000%  Seuils de signification
AMUND! TRANSITION ENERGETIQUE - France 60,0%  Seuils de signification
ANATEC France 49,7 %  Seuils de signification
IM SQUARE France 42,1 %  Seuls de signification
LA FINANCIERE MAGELLAN France 33.39%  Seuils de signification
SCI MASCARIN France 100,0%  Seuils de signification
SCILES PALMIERS BLEUS Franca 100,0%  Seuils de signification
SUPERNCVA INVEST France 43,0%  Seuils de signification
AMUNDI ALTERNATIVE INVESTMENT IRELAND LTD Itande 100,0 %  Seuils de signification
AMUNDI REAL ESTATE LUXEMBOURG SA Lixembourg 1000 %  Seuils de signification
AREAF MANAGEMENT LUXEMBOURG Lexembourg 100,0%  Seuils de signification
DNA SA Liemnboury 100,0%  Seuils de signification
LRP Lixembourg 1000%  Seuils de signification
AMUNDI INVESTMENT MARQC Maroc 1000%  Seuils de signification
AMUNDI ISLAMIC MALAYSIA SDN 8HD Malaisie 100,0%  Seuils de signification
FUND CHANNEL (SUISSE) SA Suisse 50,0%  Seuils de signification
AMUNDI MUTUAL FUND BROKERAGE SECURITIES (THAILAND) COMPANY
I_.Ih_l[_ITED Thallande 1000%  Seuils de signification
AMUNDI TAIWAN LTD Taiwan 1000%  Seuils de signification
MIRAE ASSET GLOBAL INVESTMENTS Taiwan 100,0%  Seuils de signification

Ont &6 exclues de cette information les entités sans activité au 31 décembre 2018.

Titres de participations significatifs non consolidés

Les tires de participation (sur lesquels le groupe nexerce ni de contrdVe ni d'influence notable) représertant une fraction du capital supérieure

ou égale 4 10 % n'entrant pas dans le périmétre de consolidation sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Entités non consolidées

Sidge social

% d'imtérét

NEXTSTAGE SAS

France 115%
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9.5 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan au 31 décembre 2018 comprennent :
= Les engagements de garantie présentés dans le tableau di-dessous :

En milliers d'suros 31/12/2018 31/12/2017
Engagements de garantie donnés .. ..20128859 21322324
Dont engagement de garantie des fonds 20128 859 20 743 568
Dont autres engagements de garantie - 578958

= les engagements de financement relatifs au « Credit Revolving
Facility » accardé & Amundi pour 1 750 000 milliers d'euros au
31 décembre 2018 et 31 décembre 2017 ;

= les notionnels des dérivés contractés auprés des fonds et des
contreparties de marché dont les justes valeurs sont présentées
enrote 7.3et7.4;

: 31/12/2018

En millers d'suros 31/12/2017
Instruments de taux d'intéréts . 2522924 2 667 582
Autres instruments 53 389 661 45 469 805
TOTAL NOTIONNELS 55912585 49137 387

= les engagements de locaton simple non résiliables s'élévent & 199 947 milliers d’euros au 31 décembre 2018 {of. note 9.6).

9.6 CONTRATS DE LOCATION

Le groupe a conclu des contrats de location simple au titre des batiments

d'exploitation utlisés, en France et 4 I'étranger. Le groupe s'attend

4 recevoir des paiements futurs minimaux au titre de contrats de sous-location non résiliables.

4

Entre 1
En milhers d’auros 3112720187 <=1an et5ans >5ans
Engagements donnés o 2028653 56 425 120763 25464
Engagements regus (sous-location) (2706) {875) {1831) -
ENGAGEMENTS DE LOCATION SIMPLES NON RESIUABLES 199 947 55550 118932 25464

\

Entre 1 ‘
En millers d'suros NN2/2017 <=1an etSans >5ans j
Engagements donnés o 175425 44288 116 466 laen
Engagements regus (sous-location) @ 457) {860) {2 554) {44)
ENGAGEMENTS DE LOCATION SIMPLES NON RESILIABLES 171 968 43428 113913 14628

Le montant des paiements minimaux futurs au titre des contrats de location simple mentionné ci-dessus, et foumni en application d'IAS 17,
constitue une bonne indication du montant de la dette de location qui sera comptabilisée lors de la mise en ceuvre d'IFRS 16.

9.7 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant
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9.8 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La réparttion par cabinet et par type de mission des honoraires comptabilisés dans les résultats consolidés des exercices 2018 et 2017

est donnée ci-dessous :

2018 2017
En mihers d'suros PWC E&Y Total PWC E&Y Total
Commissariat aux comptes, certfication, examen des comptes
individuels et consolidés e e 1685 1794 3479 1817, 1959 .. 3776
Services Autres que la Cenrﬁznon des Compies 5 778 736 1514 1217 481 1698
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2463 2530 4993 30% 2440 5474

(1) Les services autres que fa certification des comptes sont constitués de fetires de confort, procédures convenues, attestations de concordance

avec la comptabilitd, consultations en matiére réglementaire et « due diigence » d'acquisition.

Les montants mentionnés ci-dessus intégrent les honoraires suivants, relatifs aux migsions de certifications des comptes et de senvices

autres qua la certfication des comptes {x SACC »} réalisées auprés d’Amundi et ses filiales :

« par « Ernst & Young et Autres », pour 865 milliers d'euros au titre de la certffication des comptes et 53 millers d’euros au titre de services

autres que la cerbification des comptes ;

» par « PricewaterhouseGoopers Audit », pour 798 millers d’ewros au tire de la certification des cemptes et 175 milliers d'euros au trtre

de services autres que la certfication des comptes.
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\ Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consohdés

6.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A I'Assemblée Générale de la société Amundi,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de
la sociétd Amundi refatfs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du rélérentiel [FRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financire et du patrimoine, 4 fa fin de
V'exercice, da I'ensemble constiué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audi.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit sefon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
naus avons collectés sent suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabiltés qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partio « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives & I'audt des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur ta période du 1er janvier
2018 A la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fouml de services interdds par 'article 5, paragraphe 1, du
rég'ement (UE) n° 537/2014 ou par la Code de déontologie de 1a profession de commissaire aux comptes.

OBSERVATION

Sans remettre en cause I'opinion exprimée cf-dessus, nous attirons votre attention sur la changement de méthode comptable relatif 4
I'application & compter du Ter janvier 2018 de fa nouvells nomme IFRS 9.« Instruments financiers » exposé dans Ia section 6.2.7 des &lats
financiers consolidés « Effets de I'application de la norme IFRS 9 au 1er janvier 2018 », la note 1.1 « Normes applicables et comparabité —
» et | paragraphe 1.3.2 « Instruments financiers » de 1a note 1.3 « Principes et méthodes », ansi que dans les autres notes de Fannexe
présentant des données chiffrées liées aux incidences da ce changement.

—_———

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE LAUDIT

En application des dispositions des articles - 823 8 et R. 823 7 du Code de commerce relatives 4 la justfication de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les points clés de 'audt relatfs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, !
ont é¢ les plus importants pour 'audt des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face !
ces risques. f

Les appréciations ainsf portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci avant. Nous n'exprimons pas dopinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Evaluation des écarts d'acquisition

Rapport des commissaires aux comptes sur les comples consolidés

Risque identifié

@

€

)
(5} Notre réponse

Les écarts d’acquisition sont principalement issus d'opérations
da croissance externe et s'élévent & 5,7 milliards d'euros au 31
décembre 2018.

Comme mentionné dans la note 1.4.6 de ['annexe aux comptes
consolidés, les écarts d'acquisition font I'objet de tests de
dépréciation dés F'appantion d'indices objectfs de perte de valeur,
et au minimum une fois par an.

Ces tests sont fondés sur fa comparaison entre la valeur comptable
de I'unité génératrice de tréscrerie {(UGT) et sa valeur d'utilté. Le
calcul de la valeur d'utilté repose sur I'asctualisation des flux futurs
de trésorerie générés par I'UGT,

Ces fux de trésorerie prévisionnels sont déterminés sur la base des
plans & moyen terme &tablis pour les besoins du pilotage du groupe.

Comme indiqué dans la note 5.13 de I'annexe, ils $'appuient sur
des hypothéses de croissance de l'activité du groupe Amundi
sur $es différents marchés qui intégrent I'"évolution de parametres
Macro&conomicues.

L'actualisation des flux futurs de tréscrerie tient également compte
d'hypothéses de taux d'actuahsation et de taux de croissance
A I'infini qui nécessitent I'exercice de jugement de 1a part de fa
direction.

Compte tenu du caractére significatf des écarts d'acquistion et du
degrd de jugement appliqué par la drection pour la détermination
des différentes hypothéses utilisées dans les tests de dépréciation,
nous avons considérd que ce sujet état un point clé de 'audit.

Nous avons exaning la méthodologie retenus par le groupe Amundi
pour identfier d'éventuels indices de perte de valeur.

Nous avons contrdid les calculs réalisés et inclus nos spécialistes
en évaluation pour apprécier les hypothéses utilisées par la drection
pour déterminer les taux d'actualisation et les taux de croissance &
I'infini inclus dans les calculs des flux de trésorerie actualisés, le cas
échéant en les confrontant A des sources extemes.

Nous avons examiné les trajectoires financiéres préparées par la
directon du groupe Amundi et utiisées dans les tests de dépréciation
afin:

« de les comparer aux éléments examinés par I'organe compétent
du groupe Amundi |

« d’apprécier les principales hypothéses sous-jacentes. La fiabilté
de ces hypathéses a notamment 616 estimée au regard de la
confrontation des trajectoires financiéres élaborées au cours
des exercices précédents avec les performances effectivernent
réalisées.

Nous gvons également procédéd & des analyses de sensibililé
A cerlaines hypothéses (taux de croissance & linfini, taux
d'actualisation) et examingé les informations figurant dans I'annexe
aux comples consolidés surles résuttats de ces tests de dépréciation
et la niveau de sensibilitéd aux différentes hypothéses.

Comptabilisation et évaluation des commissions de surperformance

Risque identifié

@

&)
Q Notre réponse

Le groupe Amund gére un portefeuille de fonds diversifié couvrant
différentes classes d'actifs. Pour ¢ertains fonds, il est prévu,
par des dispositions contractuelles, de rémunérer f'éventuelle
surperformance du fonds par le versement d'une commission dile
« commission de surperformance ».

Comme mentionné dans la note 1.3.5 de I'annexe, les commissions
de surperformancs rémunérent la sociétéd de gestion lorsque les
dispositions contractuelles du fords fa prévoient. Elles sont calculées
sur fa base d'un pourcentage de la différence positive entre la
performance constatée du fonds et l'indice de référence mentionnd
au contrat.

Au 31 décembre 2018, les commissions de surperformance inscrites
au compte de résultat se sont élevées a4 ME 114,6 (note 4.1 de
Pannexe). '

La multiplicité de dates d'échéance, d'indices et de seuils de
décienchement entraine une complexite 3 ka fois pour fa détermination
du montant des commissions de surperformance mais également
pour la détermination des diférentes dates de comptabilisation des
produts comespondants.

Nous avons ainsi considéré que la comptabilisalion et I'évaluation
des commissions de surpedormance consttuaient un point clé de
I"aud:t,

Nous avons examing le processus de calcul des commissions de
surperformance mis en ceuvre par ke groupe Amundi.

Nous avons notamment testé les rapprochements périodiques
réalisés entra les commissions de surperformancs calculées par
1a direction et les montants comptabilisés et, pour les fonds, avec
celles foumies par les « valorisateurs ».

Par alleurs, sur la base d'un échantillon de fonds sélectionnés, nous

= rapprochd I'indice de référence retenu a celul figurant dans les
dispastions contraciuelles ;

s rapproché les montants des commissions déterminés par la
direction aux montants comptabilisés ;

s pour les fonds, réconcilié les commissions de surperformance
comptzbilisées aux commissions calculées par ke « valorisateur »
des fonds ;

« contrdlé que les commissions étaient comptabilisées par la
société de gestion & I'échéance de la période de calcul définie
dans les dispostions contractuelles.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes l16gaux et réglementaires des informations relatives au groupe, donnédes dans le rapport de gestion du conseil
d’administration.

Nous n"avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de 1a société Amundi par votre assermbiée générale du 16 novembre 1989 pour le
cabinet PricewaternouseCoopers Audit et du 31 mai 1591 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2018, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audtt était dans la trentiéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans [a vingt-huitiéme année, dont vingt-deux années depuis que la société est devenue un &tablissement de
crédit.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

1 appartient & la direction d’établir des comptes consafidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tei qu'adopts
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en placa le contrdle inteme qu'elle estime nécessaire A I'établisserment de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraudes ou résultent d'eveurs.

Lors de l'établissemert des comptes consolidés, 1lincombe 2 la direction d*évaluer la capacité de la société & poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a ta continwité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuté d'exploitation, sauf 8'il est préws de liquider la société ou de caesser son activité,

llincombe au comité gaudt de suivre le processus ¢'élaboration de Finformation financiére et de suivre I'efficacité des systémes de contrdle
inteme et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de Paudit interne, en ce qui concerne les procédures relatives & I'dlaboration et
au traitement de linformation comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été amdtés par le conseil d'administration.

RESPONSABILITES_DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT

DES COMPTES CONSOLICES

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir Y'assurance raisonnable que les comples
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercica professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et scnt considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utlisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L 823 10 1 du Code de commerce, notre mission de certfication des comptes ne consiste pas & garantr la
viabilité ou [a qualté de la gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» ilidentdfio et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies signiicatives, que celles ci proviennent de fraudes
ou résultent d’emeurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueilla des éléments gu'l estime suffisants
el appropriés pour fender son opinion. Le risque de non d&tection d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que
celul d'une anomalie signficative résuttant d’une esreur, car ta fraude peut imphiquer la collusion, la falsfication, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrble inteme ;

w il prend connaissance du contrdle inteme perbnent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et
non dans te but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

» i apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, ainsi que les informations les concemant fournies dans les compies consolidés ;

= il apprécie lo caractére approprié de I'application par la direction da fa convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou A des circonstances susceptbles de
mettre en cause la capacitd de la société & poursuivra son exploitation, Cette appréciation s’appuie sur ies &léments collectés jusqu'a
la date de son rapport, étant toutelois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
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d'exploitation. S'il conclut & I'existence d’une incertrtude signiicative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au suiet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes,
it formule une certfication avec réserve ou un refus de certifier ;

s il apprécie la présentation d'ensemble des cormptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refiélent les opérations et événements
s0us jacents de manidre 4 en donner une image fidéle ;

« concemnant l'information financiére des personnas ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecta des éléments quril
estime suffisants et appropriés pour exprimer una opinion sur les compies consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et da 2 réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de F'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle inteme que nous avons identifiées pour ce qui conceme les procédures relatives & I'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére.

Panmi les &léments communiqués dans le rapport au comité d'audi figurent les risques d"anomalies signficatives, que nous jugeons avoir
&t4 les plus importants pour audd des comptes consolidés de I'exercice et gui constiuent de ce fait les points clés de l'audt, qu'il nous
appartient de décnre dans le présent rapport.

Nous foumissons également au comité d'audit la déclaration prévue par V'article 6 du réglement (UE) n° 537 2014 confimant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L 822 104 L. 822 14 du
Code da commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec la comité d'aud? des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 22 mars 2019
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Tavemier Anik Chaumartin Olivier Durand Claire Rochas
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7 Etats financiers individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
. Comptes annuels

7.1 COMPTES ANNUELS
Bilan au 31 décembre 2018

ACTIF

En millers d'euros Notes 31/12/2018 3112/217

99‘??3“2!!?]?‘5‘%’3?!’3???3?5.‘ assimilées ... — e e s+, 1080478 5943688
Eflls publcs et vleurs asomiées, " e s

Créances surles établissementsdecredt T3 1060476 594368
Croces s dabsame e+ < e - TS

Opérations sur titres 1 785 089 1551 455

Obligations et autres titres & revenu fixe 5 62710

Actions ot autros Sresdroveruvareble 8. 1728 151485

Valeurs immobilisées 6085 542 6121 901

Participations et autres tires détenus Along teme. L. e O v ABBBOD e 2203

Patsdanslesentrepnsesfides . . & 5896718 5896741
"“m"b“'sa“o“s e U e e e e

Caprtal souscm non versé

Actions propres 3] 39893 2 906

Comptes de régularisation et actifs divers 4317886 559764

Autres actifs 9 389 084 e A0

Comptes de régularieation 9 42721 15953

TOTAL ACTIF 9597 M5 9065 801
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PASSIF

En rihers d'euros

Etats financiers individuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2018
Comptes annuels

Notes 311272018 Inny017

Opérations interbancaires et assimilées e+ s

Banques centrales

Dettes envers les établissements decrédt TN 1zos573 eTe2ea

Compteas créditeurs de la clientéle

12 2786 004 2727 300

. 1255573 .. 51624

Dettes représentées par un titre 13 78420

Comptes de régularisation et passifs divers 375139 413785

Autres passifs

Comptes de régulansat»on

Prows:ons et dettes subon!onnées 343 478

s 8943

14 366196 04,066 _

Provisions

151617 - 39683

Dettes subordonnées

to| e 30389

Fonds pour risques ba'l"lca:res généraux (FFIBG} T T 18 37149 37149

Capitaux propres hors FRBG : 20 4722152 4728 260

Caphtal souscrit

Réserves

Ecart de réévaiuabon B

Primes d'émission

sd2 808776

L 2908 zaTAAT)
R e s . G236 62308

Repodénouveau s

Résultat en atterte d"'ap;é}oi;;uéﬁ / acomete s: dividendes

Résultat de l'exercice

. \MMTE4 1550086

TOTAL PASSIF

9597 915 9 086 801
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Etats financiers individuels pour exercice clos le 31 décembre 2018

Comptes annuels

HORS BILAN

En rmilliers d'euros

Engagements donnés

Engagements de fi nancementsm- o

Notes 31/12/2018 31122017

Egegements dogarantie e et s
Engagements sur iitres 26

En millers creuros Notes  31/12/2018 3111212017
Engagements recus - s et o+ oo s+ s
Engagements de financement 28 1TR0000 1750000
Engegementsdegarantie . .. R - I 250000
Engagements sur titres 26

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2018

£n milhers d'euras Notes 31/12/2018 3217
Intéréts et produits assimilés i 29275 12482
Intérets et charges assimitbes LCLIY) — L

Revenus des fitres & revenu vanable

L0808

L7993

Commissions (prodmts) _____ - 3 LLA2e8 A
Commissions {charges) .. B84 166)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilies de négociation L L {1833 ..1oo7
Gaing ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 32 @g3s0 40304
Autres produits d'explottationbancaire - Lonsee . 10 851,
Autres charges o exploitation bancaire I e 12002 (10845)
Produit net bancaire N - 481789 150 895
Charges générales d'exploitation ) 21749) {15093

Dotations awx amortissements et aux déprécmnons sur immobilisations

incorporelles et corporelles - e e UL .1
Résultat brut d’exploitation 450 029 135791
Coltdunsque - B8 ... ..

Résultat d" explortatlon 459 962 135791
Reésultat net sur actfs immobilisés 36.. o e e e
Résultat courant avant impot 459 963 135791
Résultst exceptioniel L .

Impét sur les benefices e e N LI 21783 oo 288
Dotations / Reprises de FRBG et provisions réglemerrtées

RESULTAT NET 487 745 136 779
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Notes annexes aux états financiers annuels

7.2 NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

ANNUELS

SOMMAIRE DES NOTES
Note1 Cadre juridique et financier - Note & Tableau des titres de participation
vénements significatifs relatifs et des filiales 249
a 'exercice 2018 237 44 Valeur estimative des Lires de participation 250
1.1 Cadre jurichque et financier 237
:g E‘\ﬁxgﬁ: iggg?ef;m'”salexmce 2018 237 Note 7 Variation de l'actif immobilisé 251
a l'exercice 2018 237 7.1 ' Immobilisations financidres 251
7.2 Immobilisations corporelles et incorporelles 251
Note 2 Principes, méthodes comptables 238 .
2.1 Créances sur les Atablssements de crédt Note 8 Actians propres 252
et la clienttle — engagements par signature 238
22 Fortefeulie-ttres 233 , .
23 Immobhisations 241 Note 9 Comptes de régularisation
24 Dettes envers les établissements de crédd et la cliontdle 241 et actifs divers 252
25 Dettes représentées par un Lire 241
26 Provisions 241 Lo . .
27 Fonds pour risques bancares généraux (FR.B.G) 241 Note 10 Dép'réc:latlons inscrites en déducticon
28 Opérations en devises 242 de l'actif 253
29 Opérabions swr les Instruments financiers 3 terme
o e Notell Dett les &tabli ts d
210 acements hors-bitan 242 ote ettes envers les établissements de
219 Eﬁ,ﬂmnoﬂ des salanés aux frurts de I'expansion crédit - Analyse par durée résiduelle 253
et intéressement 243 -
212 Avantages au personnel postérieurs A I'emploi 243 . ]
213 Plan d'attnbution d'actions et souscription d'actions Note 12 Comptes créditeurs de la clientéle 253
gfgg?é:: ;‘; sa!rgneée dans le cadre du pian 243 12.1 Comptes créditeurs de ia clientéle
g Ep Analyse par durée résiduelle 253
214 Charges et produits exceptionnels 244
| 122 Comptes créditeurs de la clientdle
2.15 mpdts sur les bénéfices (charge fiscale) 244 Analyse par zone géographique 254
123 Comptes créditeurs de la clientéle
Note 3 Créances sur les établissements Analysa par agent économique 254
de crédit - Analyse par durée
restant a courir 244 Note13 Dettes représentées par un titre 254
13.1 Dettes représentées par un tire
Note 4 Opérations avec la clientéle 245 Analyse par durée résiduefle » 254
13.2 Emprunts obligataires (en monnaie d'émission) 254
41 Opérauons avec la clientéle
Analyse par duréa résiduelle 245 L.
42 Opérations avec la clientéle Note 14 Comptes de régularisation
Analyse par 7one géographique 245 et passifs divers 255
4.3 Opérations avec la chientéle
Encours douteux el dépréciatons
par zone géographique 245 Note 15 Provisions 255
4.4 Opérations avec 1a chentéle
Analyse par agent économique 246
Note 16 Epargne-logement 256
Note 5 Titres de transaction, de placement,
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Note 1

11 CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER

La société Amundi est une société anonyme au capilal de
504 260 885,00 euros (soit 201 704 354 actions de 2.50 euros
de valeur nominale).

Conformément & l'article 44 de la loi du 16 juillet 1992 portant
adaptation au marché unique européen de la législation
applicable en matiére d'assurance et de crédit, Amundi a le statut
d'établissement de crédit classé parmiles sociétés financiéres. Ce
lexte modifie 'article 18 de la foi bancaira 84-46 du 24 Janvier 1984
at abroge Farticle 89.

Dans le cadre da la loi de modernisation des activités financitres
n® §6-597 du 2 juilet 1997, Amundi a opté pour le statut de société
financiére, c'est-a-dire d'établissement de crédit.

Le Comité des Etablissements de Crédit et des Entreprises
d'investisserment a redéfini I'agrément d*'Amundi le 19 féwrier 2002.
Amundi est agréd en qualité de société financiére a délivrer des
garanties en capital et/ou de performance dans le domaina de la
gestion d'actifs, notamment au profit de clients du groupe Crédit
Agricole ou d"OPCVM dont la gestion est assurée par celui-ci.

La société est détenue 4 hauteur de :

= 68,22 % par Crédit Agricole S.A_;

» 29,37 % par le public {y compris les salariés) ;

= 1,71 % par les autres sociétés du groupe Crédit Agricole ;
= 0,40 % en auto détention.

Notes annexes aux états financiers annuets

Cadre juridique et financier - Evénements significatifs
relatifs a I'exercice 2018

12 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS RELATIFS
A L'EXERCICE 2018

« Augmentation de capital

Au cours du second semestra 2018 s'est finalisée I'opération
d'augmentation de capital réservée aux salariés, réalisée dans
le cadre des autorisations juridiques existantes volées par
I'Assemblée générale de mai 2017.

Au terme de la période de souscriplion, cette augmentation
de capital a canduit & I'émission de 193 792 actions au prix
de 51,79 euros par action (dont 2,50 euros de ncminal at
49,29 euros de prime d'émission). Le montant final de 'opération
5'éleve a 10,04 millions d'euros.

1.3 EVENEMENTS POSTERIEURS
A L'EXERCICE 2018

Aucun événement significalif postérieur 4 la date de cléture de
Yexercice, pris en compte en comptabilité ou non, n'est intervenu.
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Notes annexes aux états financiers annuels

Note 2 Principes, méthodes comptables

La présentation des états financiers d’Amundi est conforme aux dispositions du reglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014 qui, &
partir des exercices cuverts au 1% janvier 2015, regroupe & droit constant dans un réglement unigue Yensemble des normes comptables

applicables aux établissements da créddt.

Les changements de méthode comptable et de présentation des comptes par rapport 4 I'exercice précédent concement les points suivants :

Date de 1™ application :

Date de publication exercices ouverts

Réglements par I'Etat frangais A compter du Impact sur AMUNDI

L'application de ce nouveay

reglement n'a pas eu

Réglement ANC n°2017-01 relatd au PCG d'impact significatf sur

concernant le traitement comptabla des opérations la résultat et 1a situation nette
de fusion et assimilées. . 30/12/2017 01/01/2018 de lentté sur la période

L'application de ce nouveau

réglement n'a pas eu

Réglement 2018-01 relatf aux changements de d''mpact significatd sur

méthodes comptables, changements d’estimation le résuttat et la situation nette

et comection d’erreur 20/04/2018 01/01/2018 de l'entité sur1a période

Le réglement de FANC N°2014-07 n'a eu aucun impact sur la résultat
et la situation nette d’Amundi.

Au 17 farvier 2018, deux changements de méthode comptable ont
€té réalisés en I'absence de nouveau texte de I'ANC.

Lo premier cotrespond & un nouveau modéle de provisionnement du
risque da crédd sur les encours sains, visant A transposer le nouveau
modele de provisionnement du risque de crédit selon I'approche
IFRS 9 d’estimation des pertes attendues.

Le périmétre d'application de ce nouveau madéle da provisionnement
concerne les encours de crédits (hors encours de leasing) ainsi

que les engagements par signature, 4 savoir_les_engagements de

financement et les engagements de garantie.

Dans le cadre du projet IFRS 9, le Groupe a pris |2 décision de
principe d'aligner les dispositions qu'il applique pour déterminer 1a
dépréciation pour risque de crédt dans les comptes individuels en
normes frangaises A celles utilisées dars les comples consoflidés
en!FRS.

Cet alignement de principe reste compatible avec une application
des textes existants du référentiel frangals ;

= lo principe de prudencs, définl dans l"article L1 23-20 du Code
de commerce et repris dans l'article 121-4 du réglement 2014-03
{PCG) justdie, par nature, la provisionnement, y compris sur labase
des pertes attendues ;

= l'article 1121-3 du réglement 2014-07 relatif aux provisions de
passif (poste 7) permet de provisionner, sur la base d'= événements
Survenus ou en cours =, les encours ayant subi une dégradation
significative de leur risque de crédit ou porteurs d'un risque ;

= l'article 323-6 du réglement 2014-03 (PCG) relatf A ["évaluation
des passifs permet de tenir compte des « événements futurs »
dans l'estimation des provisions (assimilable & !a composante
forward-looking) ;

= enfin, le Réglernent 2018-01 qui medifie le Réglement 2014-07
permet le changement de méthode comptable 4 l'initiative de
I'entreprise,

Ce changement est sans impact sur les capitaux propres d'ouverture

d’Amundi.
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Le second changement de présentation dans le compte de
résultat porte sur la reprise liée au passage du temps, ou effet de
désactualisation, de la dépréciation des créances douteuses. L'article
1123-2 du réglement 2014-07 relatif aux comptes des entreprises
du secteur bancaire détaille la composition du poste d'intéréts et
produits assimilés figurant en produit net bancaire. Concernant
I'effet de désactualsation, i laisse la choix entre un enregistrement
en produit net bancaire ou en colt du risgue.

Il a été décidé de présenter en colf du risque 1a reprise hée au
passage du temps de la dépréciation des créances douteuses,
4 compter du 1* janvier 2018. Ce choix sera sans impact sur les
capitaux propres d'ouverture.

21 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE
CREDIT ET LA CLIENTELE -~ ENGAGEMENTS
PAR SIGNATURE

Les créances sur les elablissements de crédd, les entdés du Groupe
Amundi et 12 clientéle sont régies par les articles 2211-1 4 2251-13
(Titre 2 Traitement comptable du risque de crédit du Livre | Opérations
particuliéres) du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014,

Elles sont ventilées selon leur durde résiduelle ou la nature des

concours

e les créancesRa vue et & terme pour les établissements de crédit ;

« les comptes ordinaires, comptes et avances & terme pour les
opérations intemes au Groupe Amundi ;

= les créances commerciales, autres concours et comptes ordinaires
pour la clientéle.

Conformément aux dispositions réglementaires, la rubrique clientéle

comporta en outrs les opérations réalisées avec la clientéle financiére.

Les préts subordonnés, da méme que les opérations de pension

(matérialisées par des titres ou des valeurs), sont intégrés dans les

différentes rubriques de créances, en fenction de la nature de la

contrepartie (interbancaire, Crédit Agricole, clientdle).

Les créances sont inscrites au bilan A leur valeur nominale,
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En application de l'article 2131-1 du réglement ANC 2014-07 du
26 novernbre 2014, les commissions reques et les colts marginaux
de transaction supportés sont étalés sur [a durée de vie effective
du crédt et sont donc intégrés & I'encours de crédd concemé.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de
créances rattachées en contrepartie du compte de résuttat.

Les engagements par signature comptabilisés au hors-bilan
corespondent a des engagements imévocables de concours en
trésorerie et & des engagements de garantie qui n'ont pas donnd
licu & des mouvements de fonds.

L'application du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014
condur I'entité & comptabiliser les créances présentant un risque
d'impayé conformément aux rég'es définies dans les paragraphes
suivants.

L'utilisation des systémes de notation externes et/ou internes
contribue & permettre d"apprécier le niveau d'un risque de crédi.

Les créances et les engagements par signature sont répartis entre
les encours réputés sains et les encours juges douteux.

Créances saines

Tant que les créances ne sont pas qualfiees de douteuses, elles
sont qualifiées de saines et elles demeurent dans leur poste
d'origine.

Provisions au titre du risque de crédit sur les encours
sains

Par allleurs, sans attendre que les encours soient devenus douteux
et dés la comptabilisation intiale des instruments financiers Amundi
constate également, au passif de son bilan des pertes de crédit
attendues sur les douze mois & venir (créances qualifibes de saines)
et / ou sur [a durée de vie de I'instrument financier des lors que
la quahté de crédit de I'encours s'est significativement dégradé
(créances qualifiées de dégradées).

Les dotations et reprises des provisions autitre du risque du crédit
sur les encours sains sont inscrites en colt du risque.

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d'un processus de
sui particulier et repesent sur des estimations traduisant I'évolution
du niveau de risque de crédst 4 la date de comptabilisation initiale
et la date d'arrété.

Créances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties,
présentant un risque de crédit avéré comespondant a l'une des
situations suivantes ;

» il existe un ou plusieurs impayés depuis un an au Moins ;

» la situation d'une contrepartie présente des caractéristiques
felles qu'indépendamment de l'existence de tout impayé, on
peut conclure a I'existence d'un risque avéré ;

» il existe des procédures contentieuses entre I'établissement et
sa contrepartie.

Parmi les encours doutelr, Amundi distingue les encours douteux

compromis des encours doutetx non COMpromis.

Créances douteuses non compromises

Les créances douteuses non compromises sont les créances
douteuses qui ne répondent pas a la définition des créances
douteuses compromises.

Créances douteuses compromises
Ce sont les créances douteuses dont les perspectives de
recouvrement sont fortement dégradées et pour lesquelles un
passage en perte A terme est envisagé.

Notes annexes aux états financiers annuels

Pour les créances douteuses, I'enregistrement des intéréts se
poursuit tant que 1a créance est considéréa comme douteuse non
compromise, 1l est aréld lorsque la créance devient compromise.

Le classement en encours doutetrx peut étre abandonné dés lors
que le risque de crédit avéré est définitivement levé et lorsque
les paiements ont repris de maniére réguliére pour les montants
comespondant aux échéances contractuelles d'origine. Dans ce
cas, I'encours est porté 4 nouveau en encowrs sain.

Dépréciations au titre du risque de crédit sur les encours
douteux

Dés lors qu'un encours est douteux, 2 perte probable est prise
en compte par Amundi par voie de dépréciation figurant en
déduction de I'actf du bilan, Ces dépréciations correspondent &
la différence entre la valeur comptable de 1a créance et les flux futurs
estimés actualisés au taux du contrat, en prenant en considération
la situation financiére de la contrepartie, ses perspectives
économiques ainsi que les garanties éventuelles sous déduction
de leurs colits de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont
prises en compte par voie de provisions {igurant au passd du bilan.

Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non
recouvrement sur créances douteuses sont inscrites en ¢olt du
risque.

Conformément & I'article 2231-3 du réglement ANC 2014-07 le
Groupe a fait le choix d'enregistrer en co(it du risque I'augmentation
de 1a valeur comptable lidée 4 la reprise de la dépréciation du fait
du passage du temps.

Passage en perle

L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le
jugement d'experts, Amundi le détermine avec sa Direction des
Risques, en fonction de la connaissance qu'elle a de son activité,

Les créances devenues imécowvrables sont inscrites en pertes et
les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

2.2 PORTEFEUILLE-TITRES

Les régles relatives a la comptabilisation des opérations sur
titres sont définies par les arficles 2311-1 a 2381-1 (Titre 3
Comptabilisation des opérations sur titres du Livre [| Opérations
particulidres) ainsi que par les articles 2211-1 4 2251-13 (Titre 2
Traitement comptable du risque de crédit du Livre Il Opérations
particulidres) du réglement ANC 2014-07 du 26 novernbre 2014
pour la détermination du risque de crédit et la dépréciation des
tires A revenu fixe.

Les Utres sont présentés dans les états financiers en fonction de leur
nature : eflets publics {Bons du Trésor et tires assimilés), obligations
et autres tires & revenu fixe {ttres de créances négociables et titres
du marché interbancaire), actions et autres tires a revenu variable.

{Is sont classés dans les portefeuilles prévus par la réglementation
{transaction, placement, investissement, activité de portefeuille,
autres titres détenus 4 long terme, participation) en fonction de
I'intention intiale de détention des ttres qui a &t identfiée dans le
systeme d'information comptable dés leur acquisition.

Titres de transaction

Ca sont des titres qui, & I'otigine, sont acquis avec Fintention de les
revendre ou vendus avec I'intention de les rachater & court terme.
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Notes annexes aux états financiers annuels

Les titres de transaction sont inscrits au bilan & leur prix
d’acquisttion, hors frais d'acquisition.

Iis font I'abjet d'une évaluation sur labase de leur valeur de marché
4 la date de cléture de I'exercice.

Le solde des gains et pertes latents ainsi constaté, de méme que
le solde des gaing et pertes réalisés sur cession des titres, est
porté au comple de résultat, dans la rubrique « gains ou pertes
des opérations des portefeulles de négociation »,

Titres de placement

Cette catégorie concerne les titres qui ne sont pas inscrits parmi
les autres catégories.

Les ttres sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, frais inclus.

Obligations et autres titres & revenu fixe

Ces titres sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, coupon
couru a 'achat inclus.

Les revenus sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique
« Intéréts et produits assimilés sur obligations et autres titres a
revenu fixe »,

Actions et autres titres & revenu vaniable

Les actions sont inscntes au bilan pour leur valeur d'achat, frais
d'acquisttion inclus. Les revenus de dividendes attachés aux actions
sont portés au compte de résultat dans la rubrique « revenus des
titres & revenu variable »,

Les revenus des SICAV et des Fonds Communs de Placement sont
enregistrés au moment de I'encaissement dans [a méme rubrique.

A la cldture de I'exercice, les titres de placement sont évalués pour
la valeur la plus faible entrs le colit d*acquisition et la valeur de
marché. Ainsi larsque la valeur d'inventaire d'une ligne est inférieure
a la valeur comptable il est constitué une dépréciation au titre de
la mains-value latente sans compensation avec les plus-values
constatées sur les autres catégories de tires. Les gains, provenant
des couvertures, au sens de |'article 2514-1.du réglement ANC
2014-7 du 26 novembre 2014, prenant la forme d'achats ou de
ventes d'instruments financiers a terme, sont pris en compte pour
le caleul des dépréciations, Les plus-values potentielles ne sont

_Ppas anregistrées.

Les cessions de ttres sont réputées porter sur les titres de méme
nature souscrits & la date la plus ancienne.

Les dotations et les reprises de dépréciation ainsi que les plus ou
moins -values de cession des titres de placement sont enregistrées
sous la rubrique « solde des opérations des porieleuilles de
placement et assimilés » du compta de résultat.

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et
autres titres détenus a long terme

« Les parts dans les entreprises lices sont les parts détenues
dans des entreprises contrdlées de maniére exclusive, incluses
ou susceptibles d'étre incluses par intégration globale dans un
méme ensemble consolidable ;

les titres de participation sont des tires (putres que des parts
dans les entreprises liées) dont la possession durable est estimée
utile & l'activité de I'établissement, notamment parce qu'elle
permet d'exercer una influence sur la société émettrice des titres
ou d'en assurer le contrdle ;

les autres titres détenus & lang terme correspondent a des
investissements réalisés dans l'intention de favoriser 1a
développement de relations professionnelfles durables en créant
un lien privilégié avec I'entreprise émettrice, mais sans influencer
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la gestion de cette demiére, en raison du faible pourcentage des
droits de vote détenus.

Ces titres sont comptabilisés pour leur prix d'acquisition, frais
inclus.

A la ciéture de I'exercice, ces titres sont évaluds, titre par titre, en
fonction de leur valeur d'usage et figurent au bilan au plus bas de
leur cotit historique ou de cette valeur d'utilité.

I''estimation de la valeur d’utilté peut se fonder sur divers éléments
tels que la rentabilté et les perspectives de rentakbilité de I'entreprise
émetlrice, ses capitaux propres, la conjoncture economique ou
encore le cours moyen da bourse des demiers mois ou de la valeur
économique du titre,

Lorsque la valeur d'utilité des titres est inférieura au colit historique,
ces moins-values latentes font ['objet de dépréciations sans
compensation avec les plus-values latentes.

Les dotations et les reprises de dépréciation ainsi que les plus ou
mains-values de cession relatives & ces titres sont enregistrés sous
la rubrique « solde des opérations des portefeuilles de placement
et assimilés » du compte de résultat.

Prix de marché

Le prix de marché auquel sont évalués, le cas échéant, les
différentes catégories de titres, est détenminé de la fagon suivante ;

« les titres négociés sur un marché actf sont évalués au cours le
plus récent ;

« si l@ marché sur lequel est négocié le titre n'est pas ou plus
considéré comme actif, ou si le titre n'est pas coté, Amund)
détermine la valeur probable de négociation du litre concerné
en utlisant des techniques de valorisation. En premier lieu, ces
techniques font référence a des transactions récentes effectuées
dans des conditions nonmales de concurrence. Le cas échéant,
Amundi utilise des techniques de valorisation couramment
employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ces
titres lorsqu'il a é1é6 démontré que ces techniques produisent
des estimations fiables des prix cbtenus dans des transactions

sur le marché réel,

Reclassement de titres

Conformément aux articles 2381-1 a 2381-5 (Titre 3
Comptabilisation des opérations sur litres du Livte Il Opérations
particuliéres) du réglement ANC 2014-07 du 28 novernbre 2014, 11
est autorisé d'opérer les reclassements de titres suivants :

» du portefeuille de transaction vers le portefeuille d'investissernent
ou de placement, en cas de situation exceptionnelle de marché
ou pour les titres a revenu fixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables
sur un marché actd et sl I'établisserment a l'intention et la capacité
de les détenir dans up avenir prévisible ou jusqu'a I'échéance ;

» du portefedille de placement vers le portefeullle d'investissement,
en cas de situation exceptionnelle de marché ou pour les tires
a revenu fixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables sur un marché
actd.

Amundi n'a pas opéré, en 2018, de reclassement au titre du
réglement ANC 2014-07 du 26 novernbra 2014,

Rachat d'actions propres

Les actions propres rachetées par Amundi, dans le ¢cadre d'un
contrat de liquidité, sont enregistrées & I'actif du bilan dans un
portefedille de transaction pour leur valeur d'inventaire.

Les actions propres rachelées par Amundi dans le cadre de
la couverture des plans d'attribution d'actions gratuites sant
enregistrées dans un portefeuille de placement. Elles font I'abjet,
le cas échéant, d'une dépréciation st la valeur d'inventaire est
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inférieure au prix d'achat, 4 I'exception des opérations relatives aux
plans d'options d'achat ou de souscription d’actions et des plans
d'attribution d'actions gratuites aux employés selon le réglement
ANC 2014-03 du 05 juin 2014.

2.3 IMMOBILISATIONS

Amundi applique le rég'ement ANC 2014-03 du 05 juin 2014 par
rapport & I'amortissement et & la dépréciation des actifs.

Par conséguent, Amundi applique la méthode de comptabilisation
des actifs par composants 4 Il'ensemble de ses immobifisations
corporelles. Conformément aux dispositions de ce réglement la
base amortissable lient compte de I'éventuelle valeur résiduelle
des immobilisations.

Le réglement de I'ANC n° 2015-06 modfie la comptabilisation
au bilan du rmali technigue de fusion ainsi que son suivi dans les
comptes sociaux. Le mali ne doil plus étre comptabilisé globalernent
at systématiquement au poste = Fonds commercial = ; il doit étre
comptabilisé au bilan selon les rubriques d'actifs auxquelies il
ast affecté an « autres immobilisations corporelles, incorporelies,
financiéres... ». Le mali est amorti, déprécié, sorti du bitan selon les
mémes modahiés que I'actd sous-jacent,

Notes annexes aux états financiers annuels

L colit d’acquisition des immobitisations comprend, cutre le prix
d'achat, les frais accessoires, ¢'est-a-dire les charges drectement
ou indrectement iées & I'acquisition pour la misg en état d'utilisation
du bien ou pour son entrée « en magasin ».

Les immeubles et le matériel d'équiperment sont comptabilisés
4 leur colit d'acquisition diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés & leur colit diminué des
amortissements ou des dépréciations constiuées depuis leur date
d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur co(t de production
diminué des amortissements ou des dépréciations constituées
depuis jeur dale d'achévement.

A l'exception des logiciels, des brevets et des licences, les
immobilisations incorporefies ne fort pas I'cbjet d'amorbissement.

Le cas échéant, elles peuvent faire I'objet de dépréciation.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées
estimées d'utilisation.

Les composants et durées d'amortissements suivants ont été
retenus par Amundi suite & I'application de la comptabilisation des
immobilisations par composants. il convient de préciser que ces
durées d’amortissements doivent étre adaptées 4 la nature de la
construction at & 53 localisation :

Composant Durée d'amortissement
installations technigues et agencements Sans
Jans

Matériel informatique

2.4 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET LA CLIENTELE

Les dattes envers les établissements de crédi et [a clientéle som
présentées dans les états financiers selon leur durée résiduelle ou
la nature de ces dettes :

» dettes 4 vue ou 4 terme pour les élablissements ;

= autres dettes pour la clientéle [celles-ci incluent notamment la
clientéle financiére).

Les intérdts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de

dettes rattachées en contrepartie du compte de résuttat.

2.5 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

Les dettes représentées par un tilre sont présentées selon la nature
de laur support : bons de caisse, titres du marché interbancaire
et titres de créances négociables et emprunts obligataires, 4
'exclusion des tires subordonnés qui sont classés dans la rubrique
du passd = Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de
dettes rattachées en contrepartie du compte de résuitat.

Les pnmes d'émission ou de remboursement des emprunts
obligataires sont amorties sur la durée de vie des emprunts
concemés, la charge correspondante est inscnite dans la rubrique
« [ntéréts ot charges assimilées sur obligations et autres titres &
revenu fixa ».

2.6 PROVISIONS

Amundi applique 1e réglement ANC 2014-03 du 05 juin 2014 pour
la comptabilisation et I'évaluation des provisions.

Ces provisions comprannent notamment les provisions relatives
aux engagements par signature, aux engagements de ratraite et
de congés fin de carriére, aux ktiges et aux sisques divers.

’ensemble de ces risques fait 'objet d’un examen trimestriel.

2.7 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES
GENERAUX (F.R.BG.)

Conformément aux dispositions prévues par la IV*
directive européenne et le réglement CRBF 90-02 du 23 février
1990 relatifs aux fonds propres, ces fonds sont constitués par
Amundi ala discrétion de ses dirigeants, en vue de faire face 4 des
charges ou & des risques dont fa concrétisation est incertaine mais
qui relévent de Iactivité bancaire.

1Is sont repris pour couvrir [a concrétisation de ces risques en cours
d’exercice.

Au 31 décembra 2018 le solde de ce compte ast de
37 148 962,00 euros.
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2.8 OPERATIONS EN DEVISES

Les actfs et passts en devises sont convertis aux cours de change
de fin d'exercice. Les pertes ou gains résultant de ces conversions,
ainsi que les différences de change réalisées sur les opérations de
I'exercice, sont comptabilisés dans le compte de résultat.

Les créances et les dettes monétaires ainsi que les contrats de
change a terme figurant en engagements hors bilan libeliés en
devises sont convertis au cours de marché en vigueur 4 la date
d’arrété ou au cours da marché constaté 4 la date antérieure la
plus proche.

Dans la cadre de I'application du Titre 7 Comptabilisation des
opérations en devises du Livre Il Opérations particuliéres du
réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014, Amundi a mis
en place une comptabilité multi-devises lui permettant un suivi de
sa position de change et la mesure de son exposition & carisque.

2.9 OPERATIONS SUR LES INSTRUMENTS
FINANCIERS A TERME ET CONDITIONNELS

Les opérations de couverture et de marchd sur des instruments
financiers & terme de taux, de change ou d"actions sont enregistrées
conformément aux dispositions du Titre 5 Les instruments financiers
4terme du Livre Il Opérations particuliéres du réglement ANC 2014-
07 du 26 novembre 2014,

Les engagements hors bilan relatfs & ces opérations reprennent
le montant du capital notionnel des contrats non déncués 4 la
cloture de I'exercice. Dans le cas d'opérations optionnelles, les
engagements refiétent le montant des capitaux nominaux de
Iinstrument sous-jacent,

Au 31 décembre 2018 les engagements financiers 4 terme s'élevent
4 93 318 millers d"euros.

Les résultats afférents & ces opérations sont enregistrés en fonction
de la nature de I'instrument et de 1a stratégie suivie ;

= faisant partie d'un portefeuille de transaction, I'ensemble des
gains et perles (réalisés ou latents) est comptabilisé.

Opérations de couverture

Les gains ou perles réalisés sur opérations de couvertura
affectées (catégorie « b » article 2522-1 du réglement ANC 2014-
07) sont rapportés au compte de résultat symétriquermnent 4 la
comptabilisation des produits et charges de I'élément couvert et
dans la méme rubrique comptable.

Risque de contrepartie sur fes dérivés

Conformément au réglement ANC 2014-07 du 26 novembra 2014,
Amundi intégre I'évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés
actds (Credit Valuation Adjustment ou CVA) dans la valeur de marché
des dérivés. A ce titre, setls les dérivés comptabilisés en position
ouverta isolée et en portefeuille de transaction {respectivement les
dérivés classés selon les catégories a et d da article 2522-1. du
réglement précité) font I'objet d'un calcul de CVA.

Le CVA permet de déterminer les peres attendues sur la
contrepartie du point de vue d'Amundi.

Lo calcul du CVA repose sur une estimation des pertes sttendues
a partir de la probabilité de défaut et de la perte en cas de défaut,

La méthodologie employée maximise I'utilisation de données
d’antrée observables.

Elle repose :

= prioritarement sur des parameétres de marché tels que les CCS
nominabfs cotés (ou COS Single Name} ou de proxy de CDS ;

» en I'absance de CDS nominalif sur la contrepartie, d’une
approximation fondéa sur la base d'un panier de CDS Single
Name de contreparties de méme rating, opérant dans le méme
secteur et localisées dans 1a méme région.

Opérations complexes

Une opération complexe se définit comme une combinaison
synthétique d’instruments (de types, natures et modes

242

Opérations de marché
L es opérations de marché regroupent :

= les positions cuvertes isolées (catégorie « a » article 2522-1 du
réglement ANC 2014-07) ;

= la gestion spécialisée d'un porlefeutle de transaction (catégorie
« d » article 2522 du réglement ANC 2014-07) ;

= les instruments négocigs sur un marché organisé, assimils, de
gré & gré ouinclus dans un portefeuille de transaction - au sens
du réglement ANC 2014-07.

Elles sont évaluées par référence 4 leur valeur de marché 4 la date
de cldture.

Lorsque les instruments sont évalués 4 la valeur de marché, celle-ci
est déterminée :

= A partir des prix disponibles, s'il existe un marché actf ;

» Alaide de méthodologies et de modéles de valorisation internes,
en I'absence de marché actf.

Pour les instruments :

s en position ouverte isolée négociés sur des marchés organisés
ou assimilés, I'ensemble des gains et pertes (réalisés ou latents)
est comptabilisé ;

» en position ouverta isolée négociés sur des marchés de gré A gré,
seules les pertes latentes éventuelles sont constatées via une

provision. Les plus et moins-values réalisées sont comptabilsées
en résultat au moment du dénouement ;
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d"évaltationidentiques ou différents) comptabillsée en un seut—

lot ou comme une opération dont la comptatbilisation e reléve
pas d'une réglementation explicite et qui implque, de la part de
I'établissement, un choix de principe.

Les produits et charges relatfs aux instruments négociés dans le
cadre d'opérations complexes, notamment émissions d’obligations
structurées, sont reconnus au compte da résultat de maniére
symétrique au mode de comptabilisation des produits et des
charges sur I'élément couvert. Ainsi, les variations de valeurs des
instruments de couverture ne sont pas reconnues au bilan,

210 ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Le hors-bilan retrace notamment les engagements da financement
pour la partie non utilisée et les engagements de garantie donnés
et regus.

Le cas échéant, les engagements donnés font I'objet d’une
provision lorsqu'il existe una probabilité de mise en jeu entrainant
une perte pour Amundi.

Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des engagements sur
instruments financiers & terme, ni des opérations de change.

Ces éléments sont toulefois détaillés dans I'annexe aux notes 24,
25et 26,
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211 PARTICIPATION DES SALARIES AUX FRUITS
DE L'EXPANSION ET INTERESSEMENT

La participation des salariés gux fruits de I'expansion ainsl que
I'intéressement sont constatés dans le compte de résultat de
I'exercice au titre duque! le droit des salariés est né.

Certaines sociétés du groupe se sont constituées en « Unité
Economigue et Sociale » (Amundi, Amundi AM, Amundi ITS,
Amundi Finance, Amundi Tenue de Comptes, Amundi Immobilier,
Amundi Intermédiation, Amundi Private Equity Funds, Etoile
Gestion, BFT IM, Société Générale Gestion, CPR AM et Amundi
Transition Energétique). Des sccords relalfs & [a participation des
salariés et & l'intéressement on été conclus dans ce cadre.

La participation et I'intéressement figurent dans les frais de
personnel.

Les salariés mis & dispostion par Crédit Agricole S.A. bénéficient
des accords signés dans Je cadre de I'UES de cette entdé, La
charge & payer estimée de la participation el de l'intéressement
attribués dans ce cadre g &i¢ enregistrée dans les comgtes.

212 AVANTAGES AU PERSONNEL POSTERIEURS
A L'EMPLOI

Plans de retraite - régimes 4 cotisations définies

l existe divers régimes de retrate obligatoires auxquels cotisent les
s0Ci6lés « employeurs », Les {onds sont gérés par des organismes
indépendants el les sociétés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires
si les fonds n"ont pas suffisamment d'actifs pour servir tous les

Notes annexes aux ¢tats financiers annuels

avantages correspondant aux services rendus par fe personnel
pendant 'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, Amundi n'a pas de passif & ce Ltre autre que les
cotisations A payer pour P'exercice écoulé,

Le montant des cotisations au ttre de ces régmes de retrate est
enregistrd en « frais de personnel »,

Engagements en matiére de retraite, de pré-retraite
et d'indemnités de fin de carritre —régime a prestations
définies

Amundi a sppliqué, & compter du 1* janvier 2013, la
recommandation 2013-02 de I'Autorité des normes comptables
du 7 novembre 2013 relative aux régles de comptabilisation et
d'évaluation des engagements de retraite et avantages similaires,
recommandation abrogés et intégrée dans la section 4 du chapitre
It du titre I du réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014.

En application de ce réglement, Amundi provisionne ses

engagements de retraite et avantages similgires refevant de la

catégorie des régimes & prestations définies.

Les taux de sensibiité démontrent que :

= une variation de plus de 50 bp des taux d'sctualisation conduirait
4 une baisse de I'engagement de 5,45 % ;

= une varigtion de moins de 50 bp des taux d'actualisation
conduirait & une hausse de I'engagement de 5,90 %.

Al'intérieur du Groupe Amundi, Amundi AM a formalisé un contrat

d'assurance = indemnités Fin de Carriére » (IFC) avec PREDICA et

des conventions de mandat entre Amundi et les fiiales de I'UES

ont &té signées. Cette externalisation des « IFC » se traduit par un

transfert d'une partie de la provision de passif qui existat dans les

comptes vers le contrat PREDICA.

Le sclde non externalisé reste inscrit en provision de passif.

213 PLAN D'ATTRIBUTION D'ACTIONS ET SOUSCRIPTION D'ACTIONS PROPOSEES AUX SALARIES
DANS LE CADRE DU PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE

Plan d'attribution d'actions

Des plans d"attributions d’actions de performance accordées & certaines catégories de salariés ont été mis en place.
Ces actions, vrées au terme d'une période d*acquisition de 3 ans, fonl préalablement I'objet d'un rachat.
Elles feront I'objet d'une refacturation aux sociétés employeuses du groupe lors de [a Ivraison des actions.

Ces plans d'sttnbutions sont décrits ci-dessous :

Plans d’attributions d*actions de performance

Date de I'Assemblée générale autorisant le plan 30/09/2015 30/09/2015 18/05/2017 18/05/2017
Date du conseil d"administration 11/02/2016 09/02/2017 1311272017 01/068/2018
Date d'attribution des actions 11/02/2016 09/02/2017 131272017 01/08/2018
Nombre d'actions attribuées 235160 139930 1551750 93310
Modaltés de réglement Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi

11/02/2016 09/02/2017 01/07/2017 01/07/2018
Période d"acquisition des droits 11/02/2019 09/02/2020 31/12/2021 322021
Conditions de performance ™ Cui Qui Oul Qui
Condtions de présence Oui Oui Qui Cul
Actions annulées ou caduques au cours de la péricde 103874 8163 165 550 -
Actions restantes au 31 décembre 2018 224 286 131 762 1386 200 98310
Juste valeur d'une action - Tranche 1 28.25 euros 43,41 eurcs 67,12 euros 52.27 euros
Juste valeur d'une action - Tranche 2 na na 63,69 eurcs 48,78 ewrcs
Juste valeur d'une action—Tranche 3 na na 59,85 euros na

(1) Les conditions de perforrnance sont basées sur le résuftat net part ok groupe (RNPG), le niveau de callecte et lo coefficiant d'exploitation du groupe.,
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Souscriptions d'actions dans ls cadre du Plan d'Epargne
Entreprise

Les souscriptions d'actions proposées aux salariés dans le cadre
du plan d’épargne entreprise, avec une décote maximum de
20 %. ne comportent pas de période d'acquisition des drots mais
sont grevées d’'une période d'inaccessibilté de cing ans. Ces
souscriptions d’actions sont comptabilisées conformément aux
dispositions relatives aux augmentations de capital,

214 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

lIs représentent les charges et produits gui sunviennent de manidre
exceptionnello et qui sont relatifs & des opérations ne relevant pas
du cadre des activités courantes d’Amundi.

215 IMPOTS SUR LES BENEFICES (CHARGE
FISCALE)

D'une fagon générale, seul I'impdt exigible est constaté dans les
comptes individuels.

La charge d'impdt figurant au compte de résultat correspond 4
I'impdt sur les sociétés di au titre de I'exercice. Elle intégre les
conséquences de la contribution sociale sur les bénéfices de 3,3 %.

Les crédits d'impdt sur revenus de créances et de portefeuilles
titres, lorsqu’ils sont effectivement utiisés en réglement de I'mpdt
sur ies societés di au titre de I'exercice, sont comptabilisés dans
la mé&me rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La
charge d’'impét correspondante est maintenue dans la rubrique
« Impéts sur le bénéfice » du compte de résultat,

Amundi a mis en place depuis 2010 un dispositif d'intégration
fiscale. Au 31 décembre 2018 16 enttés ont signé une convention

Note 3—Créances sur-ies-établissements-de-crédit

d'intégration fiscale avec Amundi. Aux termes des accords conclus,
chacuna des sociétés intégrées constate dans ses comptes la dette
d'impdt dont elle aurait £t6 redevable en I'absence d'intégration
fiscale.

Suite & la signature le 15 avril 2010 d'une convention d'intégration
fiscale, Amundi est 18te de groupe d'intégration fiscale des sociétés
suivartes !

» CPR Asset Management ;

= Amundi Finance ;

» Amundi Intermédiation ;

= Société Générale Gestion ;

= Amundi AM ;

o Armundi Immobilier ;

= Amundi Private Equity Funds ;
« Amundi Tenue de Comptes ;
» Amundi Finance Emissions ;
« LCL Emissions ;

= Amundi Issuance ;

= Eloile Gestion ;

» Amundi India Holding ;

« Amundi Ventures ;

« Valinter 19 ;

= Valinter 20,

En raison de Vobjectif poursuivi par le 1égisiateur de permettre
la diminution des charges de personnel par le Crédit d'Impdts
pour la Compétitivité et I'Empioi (CICE), Amundi a fait le choix de
comptabiliser le Crédit d’'Impdt pour la Compétitivité et I'Emploi
{article 244 quater C du Code général des impdts) en déduction
des charges de personne! et non en dminution de I'impdt.

Analyse par durée restant a courir

3171212018 ‘311122017

>3 mois >1an Totalen Créances
En mithers d'eurcs <3 mois <1an <5ans >5ans  principal rattachées Total Total
Etablissements de crédit
Comptes et préts : S S
= Avus 649219 - 649219 649219 338273
. atome 0000 221002 L0z 215 311217 156054
Valewrs reques en pension i s e s o+ s+ e e
Titres fecus en pension fivrée e e e e e o e e e e
Préts subordonnés . ... 100000 100000 40 100040 _ 100040
Total 739 219 221 002 100000 1060221 255 1060476 534 368
Dépréciations
VALEURS NETTES AU BILAN 739219 221 002 100000 1060221 255 1060476 594 368
Comptes et avances 4 terme e e e
Total
Dépréciations
VALEUR NETTE AU BILAN
TOTAL 739219 221002 100000 1060221 255 1060475 594 368
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Note 4 Opérations avec la clientele

41 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

31/12/2018 HA2Z2017
> 3 mois >1an Totalen Créances
En milliers d'euros <Jdmois «<1an <5 ans »5ans  prncipal rattachées Total Total
Créancescommerciales = . .o e e e e 4 sm—
Adves concoursataciientdle 195150 18180 195150 256407

Valeurs reues en pension ivide

Dépréciations
VALEUR NETTE AU BILAN 195150 195150 195150 256 407

42 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR ZONE GEQGRAPHIQUE

En milhers d'euros 31/12/2018 N7
France {y compris DOM-TOM) L 195150 .225700
Autres pays de LUE. UD 1.1
Autres pays d'Europe

Amérique du Nord — _ e e et ot oot o0 o oottt ottt
Amérique Centrale et tatine .

Afrique et Moyen-Oremt . eeoamsm e e ) ) _
Asia et Océanie (hors Japan) - e

DO e e e e N et et s
organismes intemationaux S - e .
Total en principal 195150 254 898
Dépréciations

VALEURS NETTES AU BILAN 195150 256 407

4.3 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ENCOURS DOUTEUX ET DEPRECIATIONS
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

31/12/2018
Dont Dépreéciations
Dont encours Deépréciations des encours
enceurs douteux des encours douteux
En mulliers d'euros Encours brut douteux cOmpromis dotteux cOMpromis
France
ycompris DOM-TOM) - o o e 195150 . R O
Autrespaysde LUE. .
Amrespaysd’Buope . ..
AMEIQUBAUNDI i e+ o o e o e ; s
Amérique Centrale et Latine — T P
Afrique et Moyen-Orient — - . . - N
Asie et Océanie (hors Japon) S ] .
L,
Organismesintemationaux = e e o - - . -
Créances rattachées
VALEUR AU BILAN 195150
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En milliers d'eurms

31/12/2017

Encours brut

Dont
encours Dépréciations
douteux  dee encours

compromis

Dépréciations
des encours
douteux
compromis

Dont
encours

douteux douteux

France
{ycompris DOM-TOM) .

AmériqueduNed =~ =~

Asie et Oceéanie (hors Japon)
Japon

. 228700
29198

Organismes internationaux

Créances rattachées

1500

VALEUR AU BILAN

256 407

4.4 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR AGENT ECONOMIQUE

En mithers d'ewros

31/12/2018

Encours brut

Dont
encours
douteux

compromis

Dépréciations
des encours
douteux
compromis

Dont
encours
douteux

Dépréciations
des encours
douteux

Paticuliers .

Agriculteurs

Autres professionnels ...

Société financiéres |

Entreprises
Collectivités publiques

L. t8gs0_

Autres age_r"r't's“ ét-:onc;nic-;u&c

Créances rattachées

VALEUR AU BILAN

195 150

En millers d'eurcs

3MN122017

Encours brut

Dont
encours
douteux

compromis

Dépréclations

Dépréciations  des encours
des encours douteux
douteux compromis

Particuliers

Autres professionnels

Société financiéres

""En_tr"eprisa

Collectivités publiques

Autres agents économigues

Créances rattachées

VALEUR AU BILAN
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Note 5 Titres de transaction, de placement, d’investissement

et titres de 'activité de portefeuille

31/12/2018 311122017
Titres de

Iactivité de
£n milliers d'euros Transaction Placement  portefeuille Investissement Total Total
Effets publics et valeurs assimilées : ) ~ . i
o _domsucotefestantaamortr _ . e
= _dont décote restant & amortir . ) » . N o I
Créances rattachées _ } ) . e
Déprégiations e _ R
Valeur nette au bilan
Obligations et autres tires & rovenu fixe : ) I
Emis par organismes publics _ i e
Autres émetteurs o - - e LT ]
= dont surcote restant & amortir } i
= dont décole restant & amortir } L e
Créances rattachées ) T ) 5 7
Dépréciations e e 2510 T
Valeur nette au bilan 62710 62710
Actions et autres bitres 3 revenu variable 1777793 1777793 1582978
Créanm raftachées - erartrnss  seeest bmen as ee eer 8 eee sreees  w ses vesssss s [T
Dépréciations eSS 55434-31523
Valeur nette au bilan 1722358 1722359 1551 455
TOTAL 1735 069 1785069 1551455
Valeurs estimatives 1791172 1791172 1563400

La valeur estmée des plus-values latentes sur le portefeuille de placement s'éléve & 8 706 millers d'euros au 31 décembre 2018.

La valeur estimative des titres de placement comespond au dernier cours de bourse,

51 TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT, DINVESTISSEMENT ET TITRES DE L'ACTIVITE
DE PORTEFEUILLE (HORS EFFETS PUBLICS) - VENTILATION PAR GRANDES CATEGORIES

DE CONTREPARTIE

Encours nets Encours neta
En miers d'euros 311122018 31122017
Admiristration et banques centrales fycomprisEtatsy i
Etablissements de crédit o 63314 o
Sociétés financiéres 1777688 1582872
Collectivités locales N . .
En"_@prisa. assurances et autres clientéles o 105 os
Divers et non ventilés _ L
Total en principal 1841 106 1582978
Créances rattachées . 7
Dépréciations (56 045) {31 523)
VALEURS NETTES AU BILAN 1785069 1551455
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Etats financiers individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers annuels

5.2 VENTILATION DES TITRES COTES ET NON COTES A REVENU FIXE OU VARIABLE

248

31/12/2018 311272017
Actions Actions
Obligations Effets etautres Obligations Effets ot autres
etautres publics et titres & etautres publics et titres &
titres & valeurs tevenu titres & valeurs revenu
En millers d'euros revenu fixe assimilées variable Total revenufixe assimilées variable Total
Tltres Més - drsrpee mpespssans ss ress ¥ vetesssss e reiises NASEECersEIIss amted o EERSSEEIS GaBNSE n e ssttars
Twesnoncotés 8334 L A777793 1841106, 1582078 1582978
Dépréciations (610) (55 434) {56 D45) (31 523) (31 523}
VALEURS NETTES AU BILAN 6210 1722359 1785069 1551455 1551455
5.3 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE - ANALYSE PAR DUREE
RESIDUELLE
31/12/2018 31/12/2017
>3 mois >1an Totalen Créances
En mulliers d'suros < 3 mois <1an <5ans >5ans principal rattachées Total Total
Dépréciations (510) (610) (610)
VALEUR NETTE AU BILAN 62703 62703 7 62710
Effets publics et valeurs assimilées . .
VoleurBrute oo e e o
Dépréciations
VALEUR NETTE AU BILAN
5.4 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE - ANALYSE PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE
Encours nets Encours neta
En mithers d'euros 31/12/2018 N/122017
France &y compris DOM-TOM) _ - - . .83314
AutrespaysdelUE. - . i e
Autres pays de I'Europe 3 e
AmérquadulNord = . I i -
Amérique Centraleet dusud R . .
Alrique et Moyen-Orient . . 3 -
Asig et Océanie (hors Japon) .
dapon o e e e e e s e e
Total en principal 63314
Dépréciations 610)
VALEUR NETTE AU BILAN 62710
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Note 6 Tableau des titres de participation et des filiales

Valeurs
caomptables des
£n milhers d'euros Informatians financiéres titres détenus Préts et Montant Résultats
avances des {bénéfice Dividendes
Capitaux Quate- cansentis cautions CA ouperte ancaisséa
proprea partde parla etavala HTdu du parla
autres  capital sociétéet donnés demier dernier société au
quele détenue Valeur Valeur nonencore parla exercice axarcice coursde
Société Devise Capital capital {er %) brute nette Tembourséa société  écouléd clos) Pexercice

Participations dant Ja valeur d'inventaire excéde 1 % du capital de la société

1) Parts dans les entreprises lides détenues dans des étabiissements de crédit (plus de 50 % du capital)

AMUND! FINANCE EUR 40320 543724 2387 % 227357 227357 100 000 149508 88175

3) Autres parts dans Jea entreprises li¢es (plus de 50 % du capital) .

AMUND! AM EUR 1086263 3868290 100,00 % 4673774 4673774 1170609 424277

SOCIETE GENERALE

GESTION EUR 567034 46267 10000% S82437 582437 241339 46027 35 569
ETOILE GESTION EUR 29000 3361 10000% 155000 155000 88551 16849 8 681
CPR ASSET

MANAGEMENT EUR 53446 38760 8636% 99563 99563 175520 50252 34 340
BFT GESTION EUR 1600 50659 93.99% 60374 60374 50467 12446

AMUNDI

IMMOBILIER EUR 16685 36134 10000% €3989 63989 172670 54568 45 900
AMUNDI PRIVATE

EQUITY FUNDS EUR 12334 31611 5393% 33998 33998 27 506 7 968 B 117

4) Autres participations (10 & 50 % du capital)

Participations dant la valeur d'inventaire est inférieurs & 1 % du capital de Amundi

EUR

483

225

TOTAL FILIALES ET PARTICIPATIONS

5856976 5896718

Linformation « résultat du dernier exercice » conceme le résultat de I'exercice en cours.
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61 VALEUR ESTIMATIVE DES TITRES DE PARTICIPATION

31112/2018

31/12/2017

En mithers d’euros Valeur au bilan

Valeur

estimative Valeur au bilan

Valeur

estimative

Parts dans les antreprises liées e s ot s s o
8 TS NON COtS  e ese e e . 5 896 976
u_Titres colés

» Dépreciations 258

Vsleur nette su bilan 5896718

5886 718

5896976

5 896 41

5806741

5806 741

Titres de participation et autres titres détenus along tarme |
Titres de participation
(3 TItTBs non cotés _
. Trtres cotés .
. AVa.nGBS co"so"dablﬁ esotmsaraass  Prmsssreres d0ar n 0 e messes,
. Créances rattachém o

- Déprécnatlons

Aul:res ttres détenus a Iong teﬂ'"e' - et e+ I
s Twresnoncotés

w Tires cotés i et e oo e e 266926

" Créanm rattachées

« Dépréciations .. e
Sous-tolal aulns titres ﬂéteﬂus 3 '0"9 "0"“9 e 4+ e o e 189609

Valeur nette au bhilan 188 609

188 809

L

225134

L

2514

225134

TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION 8085527

8 085 527

8121875

8121875
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Hotes annexes aux états financiers annuels

Note 7 Variation de PPactif immobilisé

71 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Diminutions
Augmentations (cessions, Autres
En multiers d'euros 01/01/2018  (Acquisitions) échéance) mouvements 31/12/2018

Parts dans fes entreprises liées

5 896 976 ) 5_596_9?.6_

ST "S-~ M - .

Valeur Nette Au Bilan ' 5856 741 {96) 72 5896718
Titres de participation
Valeurs brutes
Avances consolidables
Dépréciations
Autres titres détenus ajongterme e
VAIRUSBIES o e e e e e e 283919 2947 286926
Avances consolidables

Dépréciations . {56 845) @632%) ... .....k%n  @nh

Veleur Nette Au Bilan 225134 (36 325) B 188 809
TOTAL 6121875 (36.420) 72 6085 527

La rubrigua autres mouvements présante notamment I'effet des variations de cours de change sur la valeur des actfs immobiisés en devises.

7.2 tMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Diminutions
Augmentations {cessions, Autres
Enmillers d'euros 01/01/2018  (Acquisitions) échéance) mouvements 31na2ma

Immobilisations corporelles e oo e e 2 — - v <ot e et s+ rn e o
S S e e e e e D e e e e o e < e OO
Amortissements et depréciations e L _ ... . @8
Valeur Nette Au Bilan 25 {11) 15
Immobikisations incoporefies -
Valeurs brutes 20 . 420
Amortissements et dépréciations - @20
Valeur Nette Au Bilan

TOTAL 25 (11) 15
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7 Etats financiers individuels pour I'exercice clos Je 31 décembre 2018

™\ Notes annexes aux états financiers annuels

Note 8 Actions propres

31122018 311212017

Titres de Titres de Valeurs
En mitiers d'euros transaction placement immabilisées Total ¢ Total

Nombre . SOV -1 LS ) L ORI .- OO, L3 - 3
00808 30893 2508

o e st 4 et ssraeetne oo e oo P

Valeurs de marchd

Les actions propres détenues dans la cadre d’un contrat de liquicté sont comptabilisées en portefeuille de transaction,

Les actions propres détenues dans la cadre de la couverture d'un plan d’attributions d’actions sont comptabilisées en portefeuille de
placement.

Note 9 Comptes de régularisation et actifs divers

En mitiers d'euros 311272018 - 31/12/2017

Autres actifs

Instruments condtionnelsachetés e
Comptes de stock etempigiscivers L :

Détiteurs dvers? e e L...389064 543811
Gestion collective des ttres Livret de développement durabls

Comptesderéglement . et ot s o w0 im
Valeur nette au bilan 389 064 543 811
Compte de régularisation

Comptes d'encaissement et de ransfert s vst o . e e s e e
Comptes d'ajustement et comptes d'écart s st e s e i et o+ 1 A — e el
Pertes latentes el pertes & étaler sur instruments financiers

Produits & recavoir sur engagements sur instruments financiers a terme et e e e ot ot o
futtres produits A recevoir O - A ..
Charges constatées d'avance . 194 321,

-

Chargesarepatty . . .. ._ e ABT

Autres comptes de régularisation 217 /

Valeur nette au bilan " .45 721 ’ 15953
TOTAL 431786 550764
(1) Les montants incluent les créances rattachdes.

{2} Dont 397 mitliers d'euros eu titre de la contribution au Fonds de Aésolution versée saus forme d'un dépdt de garantie. Ce dépdt de garantie est 1
utiisabla par fe Fonds de Résolution, & tout moment et sans condition, pour financer une intervention.
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Etats financiers individuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers annuels

Note 10 Dépreciations inscrites en déduction de I'actif

Autres

Saolde au Reprises et Solde au
En milliers o'eurns 3/12/2097  Dotations  utilisations Désactualisation mouvements  31/12/2018
Sur opérations interbanicaires et assimilées o
Sur créances clientéle o e
Sur opérations sur ires 50602 61 831 (1 301} 3287 154419
Survaleursimmobilisées S
Sur autres Actifs
TOTAL 90602 61831 {1301) 3287 154 419

Note 11 Dettes envers les établissements de crédit - Analyse par

durée résiduelle

31/12/2018 31122017
>3 mois »>1an Totalen Dettes
En millers d'euros <3 mois <1an <5ans >5ans principal rattachées Total Total
Ehblimments de crédu — i~ nre - 2 WRSr AREEE RE PPAREEE B2er mRRRLLEE F RARERE S R REE B PREE e rreee it 80 o 2 sttt ee B
Comptes et empruts: _ e e e e e e e
- ave o msre0 ... 80 18700 219082
= _ateme 61799 341002 276000 1000 1235870 903 1206873 _ €57212
Titres donnés en pension livrée
VALEUR AU BILAN 636693 341002 276 D00 1000 1254670 903 1255573 876 244
Note 12 Comptes créditeurs de la clientéle
12) COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE
3n12/2018 nz2ny
- >3 maeis »1an Totalen Dettes
En muihers d'euros <3 mois <1an <5ans >5ans principal rattachées Total Total
Comptes ordinaires créditeurs et
Comptes d'épargne arégime spécial : . . - e
- é We ——————— - 22 s RSO e — 0 0 STV SSOPBEA RRSSSRSm SHE Fu AjSRSASE s Mme mppm Sm 5 8 4 B mpi S008 S8 SSsima (iSSERSIIEsseRsss Sesvmssren 00 iesel % se ¥ u it v e ey btk e e et
- é lerme - - - PP PRI - - D R N L S TV VRr TP PPrRr PP raa
Autres dettes envers la clientéle . 2786000 . 4.,2788004 2727300
=_awue — . ..57400 . 37400 SB100
» &leme e s e 2748600 4 2748604 2669200
Valeurs données en pension livrée
VALEUR AU BILAN 37400 2786000 4 2785004 2727300
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Notes annexes aux états financiers annuels

12.2 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

a2201s

Autres detles représemé&s par un titre

En miltiers d'euros an2/2017
France GoomprisDOMTOM) e 0 2548000 2587300
AstespaysdelVE . e e, RA0000_ 140000
Autres paysdFurope o s st
Ameérique du Nord S e corm e et e
Amérique Centrale et Latine e
Alfrique et Moyen-Orient e o e s e e s e e
" Asie et Océanie (hars Japor) S i s

Non venmés et orgamsm&s rmema!:onaux e I i .
Total en principal 2 786 000 2727 300
Detles rattachées 4
VALEURS AU BILAN 2786 004 2727300
12.3 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR AGENT ECONOMIQUE
En millers d'euros 31/12/2018 31/12/2017
Pﬂrbcu]lars pronp  pmmse memmm  mmmssen  gresemam  smmsm A PARREEEEIEE =EFRESEISORAIIIE =tAALEE -~ oa e nosrey - t—— Pt omnnt o -  pmnnf $0 0oy mann
Agriculteurs e e e
Autres professnonnels — v e e e ———
Soiétés financiéres — e o e e et (2788000 _ 2727300
B OO ES @ e ce cs remmm rn - et e e o et
ColeCUVIHES PUDIQUOS | o o s e e o+ s s o .+
AAIIES AQENS CCONOMUGUES | s sm e st v s s e o v e o
Total en principal 2786 000 2 727 300
Dettes rattachées 4
VALEUR AU BILAN B 2786 004 2727300.
Note 13 Dettes représentées par un titre
131 DETTES REPRESENTEES PAR UN TIiTRE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

31/12/2018 311272017

>3 mois »1an Total en Dettes ’

En millers d'euros £ 3 mois g1an s5ans »5ans principal rattachées Total Total
Bons de ca[sse D - o anne —tr
Ttres du man:hé '"te’banca.’ e i e e e e e e e e e e e e e
Titres de créances négociables — cls0e2 ... 08314 78316 106 78420 —
Emprunts obligataifes ... .o oo e s+ et s e sree

VALEUR AU BILAN 15002

63314 78316 105

13.2 EMPRUNTS OBLIGATAIRES (EN MONNAIE D'EMISSION)

Néant
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Etats financiers individuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers annuels

Note 14 Comptes de régularisation et passifs divers

En milliers d'evros 311272018 311122017

Opérations de contrepartie (tm'es de f.ransactlons) o
Dettes représerrtat:ves de btres empruntés

Instnments condtorrelsvendws T T
Compes de réglement et de négociation S s e et e

Versements resm é eﬁeCtuer sur mres . - [T P PR wp— -
Valeur au bilan 366 196 404 066
Comptes do régularisation

Comples d'encaissement et do transfert
Comples d’ajustemnent et comples d écarl

Gams latentsetgamsaétaler sur instruments f nancrers o M____'m_":: m_—«m _'-__ .,.._1_....., _._.....-.... - ..—...._ m: __ -
Produrtsconstatésdavance - L — [ e+ mtrmsneemst e + e

Charges & payer sur engagemer;ts sur | mst:uments ﬁnanmers a terme o

Autres charges Apayer e e e 2118,
Autres comptes de régularisation e e e e i+ e s

Valeur au bilan
TOTAL

{1) Les montants incluent fes dettes rattachées.,

Note 15 Provisions

Solde au Reprises Reprises non Autres Solde au
En myihers d'euros 01/01/2018 Dotations utilisées utilisées mouvements 311212018

Provisions
Pour engagements da retraite et assimilés

Pour autres engagements sociaux

Pour risques d’exécution des engagements
par signature B 67 e e BT

Powrsquesdocrédt I i
E?EL.'EPE‘EEE’?!LQE—’:WM _— et et vt e st st s st o o o s+ e S

Pour impdts L

Sur participations e+ e —n I o

Pour risques opérationnels . s = s i e a1 e i s e
Autres provisions 205 39 416 {36) 39 586
VALEUR AU BILAN 205 32434 (36} 39653
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Notes annexes aux états financiers annuels

Note 16 Epargne-logement

Néant

Note 17 Engagements sociaux - Avantages postérieurs a 'emploi,
régime a prestations définies ‘

Varlatlons de la dette actuarielia

En milliers d'eurcs 311272018 nnz20mz
DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N-1 - <1 f:)
Colts des services rendus sur fapériode LS .-
Eﬂet de Iladuarlsation reeee F80F sssse nibdem 2us o beetditmassereheadtiite s i e aree ar * rrenamrs rtrareres or emrmars auie l
Cotisations employés e

Modfications, réductions et liquidations de régime '
Vartation de périmetre s i e s _
Indemnités de cessationd'activité . st v v s s

Prestations versées e st et e v s ot s
(Gains) / pertes actuariels " {2)
DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N 434 332
Détall de la charge comptabllisée au compte de résultat

En mifliers d'euros /1272018 Itnz2m7
Couts des services rendus sur fa période .. '
Colt financier . o .

Rendement attendu des actfs surfapériode e e '
Amortissement du colt des services passés

Autres gains ou pertes

CHARGE NETTE COMPTABILISEE AU COMPTE DE RESULTAT 24 8
Varlations de juste valeur des actlfs des régimes

En mulhers d'euros 31/12/2018 NN22017
.!U_STE VALEUR DES ACTI_F_S I DRO]‘_T__§MA_ FEEMBOUFE;EMENT AUBYI2N _853 855
Rendement attendu des actifs . . L
Gains/pertes actuariels N S 1.
Gotisation de Femployeur e
Cotisation da I'employé _ - o e ;
Nodification/réductionliquidation de régime ’!
Variation de périmétre
Indermnités do cessation d'activts e e e e+ e e

Prestations versées par le fonds

JUSTE VALEUR DES ACTIFS / DROIT A REMBOURSEMENT AU 31/12/N 856 853
Position nette
En mulvers d'suros 31/12/2018 311272017
DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N , 4% 32
Impact de fa limitation d'actfs I
Juste valeur des actfs en fin de période {B66) (853}
POSITION NETTE (PASSIFYACTIFS AU 31/12/N 432 521
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Etats financiers {ndividuels pour I'exercice clos la 31 décembre 2018

Notes annexes aux états financiers annuels

Note 18 Fonds pour risques bancaires généraux

En milfers d'eurcs IN12/2018 Itn2/2017
Fonds pour risques bancaires généraux, 37149 37 149
VALEUR AU BILAN 37149 37 149
Note 19 Dettes subordonnées ~ Analyse par durée résiduelle

3111252018 Jth22m7

> 3 mois >1an Total en Dettes

En millers d'eurps <1an <5ans »5ans principal rattachées Total Total
DEttes summonné@ é terme Heterare w6 ot ded I I T P T ot - ———t— -
Euro ——r - e, s - . - - PP R REE P R L Pt 18 M PRI A Rk
Dollar _ e e
Titres et emprunts participatfs - omermmat st st
Autres emprunts subordonnés & terme 3 i - e
Dettes subordonnées 3 durée
indéterminge © 3000 300000 3826 303626 303859
C/C bloqués des Caisses Locales Y
Dépdts Glie A caractire mutuel
VALEURS AU BILAN 300 000 300 000 3826 303 826 303 859

{1) Durée résiduelte des detles subordonnées & durée indéterminée positionnées par défaut en > 5 ans.

Note 20 Variation des capitaux propres (avant répartition)

Primes, Provigiona
réservea Acompta réglementées Total dea

etreporta sur & subventions capitaux
En miliers d'euros Capital nouveau dividendes d'investissement Résultat  propres
Solde au 31 décembre 2017 503776 4087704 136779 4728 260
Dividendes versés au titre da 2017 (503 601) (503 €01)_
Variation de capital 484 . 484
Veriation des primes et réserves 9263 9263
Adfectation du résultat social 136779 (136 779)
Report & nouveat
Résuitat de l'exercice 2018 487 745 487 745
Autres variations
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 504 261 3730146 487745 4722152

Le capital social est composé de composé de 201 704 354 actions de 2,50 euros de valeur nominale.
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Etats financiers individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers annuels '

Note 21 Composition des fonds propres

~—

f

En mullers d'euros : 31/12/2018 . 31122017
Cepitaxpropres E 4722152 4728260
Forkds pour risques bancaires généraux : AL 3J7 149
Dettes subordonnées el tires participatfs . do3e26’ 303 859
Dépdts da garantia 4 caractére mutuel
TOTAL DES FONOS PROPRES 5063127 5069268°
Note 22 Opérations effectuées avec les entreprises liées
et les participations j
" Solde au 31 décermbre 2018 | Soldo au 31 décembre 2017

' Opérations avec les entreprises Opérations avec les entreprises
En milhers d'euros liées et les participations fiées et les particlpations
Créances : 1318337 850 775
Sur les établissements de crédit et institutions financiéres L 1060476, 594 368
Suria lentéle . 195150 256 407
Obligations et autres res A feveru fixo e e 82710
Detlas 4 345 402 3 907 402
Sur les &ablissements da crédits et institutions financitres o 1255572 876 244
Sur la clientdle ‘ _ 2786004 2727 300
Dettes représentées par un tire et dettes subordonnées . ..a00826 B N3 859
Engagements donnés 24 895 25 083
Engagements da financerment en faveur d"établissements de crédit — = _ _
Engagemernits dé financement en faveur de laclientélo -——o___._ 3} o
Garanties données & des établissements de crédit _ i
Garanties données 2 la clientale ... 24895 25 988
Titres acquis avec faculté d'achat ou de reprise o o
Autres engagements donnés
Note 23 Opérations effectuées en devises

v e e -
31/12/2018 ' AM1N12/2017

En milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Euro . 9zmem 949142 8783657 9032622
Autres devises de I'Union Europ. . e 397 2767
FrancSuisse e o e+
Dollar o 2776 i 23309 29574 47 568
Yen o 2O1A82 e 273170
Autres devises 10 3477 3 3845
TOTAL 9518204 9518209 9086 01 9086 801

Note 24 Opérations de
Néant
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Etats financiers individuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers annuels

Note 25 Opérations sur instruments financiers a terme

En mithers d"euros

31/12/2018 12217

Opérations de Opérations autres

couverture que de couverture Total

_gpg_mtions fermes

L T

Opérations sur marchés organisés ©
Contrats & terme de taux d'intérét

Contrats 3 terme de change N e e e
Instrumerts & terme ferme sur actions et indices boursiers ~ o ) o

Awes contrats a tame [T— e, e - v eereee aes woseee prr s sermarse
Onérations de gré 2 grd . 7838 T8N8

Swaps do taux dintérét vt s s 1 J5002 15002

Autres contrats d temne de tawxdinterét

Contrats dtemedechange e e . e e e e
L3, S . e e+ e e e
instruments A terme ferma sur actions et indices boursiers L - ) L S
Amres contrats a teﬂne e ttreamemresreiss Perccommy - vacesassbtrm

“15002

Instruments sur action et indices boursiers & terme
n Achet&_mm

s Vendus

Instruments de taux de changs i termea i ) i

e Achetés - e
- Veﬂdl.ls - e wpm e peesaees b fisseres - N e rrmssrnmp e e
Opérations de gré 3 gré . . 13002 15002

Options de swap de taux : — S

s Achetés B ) } )

8 Vendus e e
Autres instrumens dotaux dintécét aterme e+ N
s Achetes e — e e e o - et s

s Vendus R - . .
Instruments e taux d change & terme : T
1 _Achetés . U e
- verldus - rrerrm——. o ro———t v —————ar s - —— . e wmm, .

Instruments sur actions et indices bourslers a terme o . e+ e e e e
= Achetés _ 15002 15002

o Yendus ) e
Autres instruments a terme e ) e e
- AChEtéS - 2 e ra rrnrr— po— - - - S PP N ——

Contrats de dérivés de crédrt :

s Achetés

s Vendus

TOTAL

93318 93318

(1) Les montants indiqués sur fes opératons fermes doivent comespondre au cumul des positions préteuses ef emprunteuses (swaps da taux et
options de swap de taux), ou au cumul des achats et venles de contrats (autres contrats).
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Notes annexes aux états financiers annuels

Etats financiers individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

251 OPERATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME : ENCOURS NOTIONNELS PAR DUREE

RESIDUELLE

Total 31/12/2018

Dont opérations effectuées
de gré A gré

Dont opérations sur marchés
organisés et assimilée

>1an

En millers d'euros < 5ans

<1an

=5 ans

>1an

<1an <5ana > 5 ans

>1an

<1an <5 ans »5ang

qurm - treres aas pnees srees
Optuons de change -~
Options de Aaux
Opérations fermes en de\nse

surmarchésorganises L
FRA T — - e .
Swaps de ‘a”" dinterét . ...
swaps de dw% PP
Caps, F Floors COIIars o
Forward taux et Vewsererrs @

Opérations fermes sur actlons
etindices

Opéfahons oondrtnonnelles
sur actions et indices

Dérivés sur actions, |nd|ces
boursne'r

Sous total

s

63 314

802 ..

15002 63314

Opérations de change a terme

TOTAL GENERAL 15002

63314 15 002 63 314

25.2 INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

: JUSTE VALEUR

En mifiers d'euros

31/12/2018

M22017

Juste valeur Encours notionnel

Juste valeur Encours notionnel

Futures
Opbons de change

FRA

Swaps de taux d' mtéret

Swapsdedewses
Caps, Floors, COlIa.rS

Sous total

Dénves sur actions, indices | boursner et métaux prec:eux e

(1010)

Opérations de change a terme

TOTAL

{1010}

260 AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018
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Note 26 Engagements donnés ou recus

En milliers d'euros

31/12/2018 31122017

ENGAGEMENTS DONNES

1731957 912 441

Engagements de financement

Engagements en faveur d'établissements de crédrt

Engagements en faveur de la clienttle

®_ Ouverture de crédits confimés
«  Quverture de crédits documentaires

=« Autres ouvertures de crédits confirmés

s Autres engagements en faveur de la clientéle

Engagements de garantie

u_ Confirmations d'ouverture de crédits documentaires

m  Autres garanties

:E"nggg[nents d'ordre de 1a clientéle

w Cautions immobiliéres

s Qaranties financiéres

® Autres garanties dordre:d; fa clientite

Egg_agemeMs sur titres

= Titres acquis avec faculté de rachat ou de reprise

n Autres engagements A donner

1731957 912 441

Ames  e12441

ENGAGEMENTS REGUS

1750000 2000000

Engagements do financement

Engagements requs d'établissements de crédit

Engagements de garantie

1750 000
1750000

1750000

Engagements requs d'établissements de crédt

[Engagements recus de la clientéle
Egggger_ne_r_t_fs sur titres

Titres vendus avec faculté de rachat ou de reprise

Autres engagements regus

250 000

Note 27 Informations relatives au risque de contrepartie

sur produits dérivés

En milliers d’eurcs

31/12/2018

22017

Valeurde

Risque Total
decrédit  rsquede

marché  potentiel contrepartie

Valeur de

Risque Total
de crédit risquede

marché  potentiel contrepartio

Risques sur les gouvernements et banques centrales de
I'OCDE et organismes assimilés

Risques sur les établissements financiers de I'DCDE et

organisimes assimiles - o L. 01010

Risques sur les autres conreparties st

Total avant effet des accords de compensation {1010 {1010)

Dort risques sur contrats de pmet s oo ot o e

» Taux dinérét, chango et matiéres premiéres UL < SOOI < —
w _Dérivés actions et sur Indices LA .. (1143

Total avant effet des accords de compensation {1010) {1 010)

Incidences des accords de compensation

TOTAL APRES EFFET DES ACCORDS DE COMPENSATION (1010) {1010)
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™\ Notes annexes aux états financiers annuels

Note 28 Produits nets d’intéréts et revenus assimilés

En mitiers d'euros 3111212018 31112/2017

Sur opérations avec les établissements de crédit . ... 4286 7382
Sur opérations avec la clientéle e e 2BV 3820
| Sur obligations et autres titres & revenu fixe . 134
Produit net sur opérations de macro-couverture ettt 4 et oo et
Autres intéréts et produits assimilés _y o 1450
Intéréts et produils assimilés 7036 12452
. Sur opérations avec les Blablissements 0o Crldit 0 o {7691 (9 746)
Sur opérations avec |a clientéle ~ 26)
Charge nette sur opérations de macro-couverture o __ {1 900)
Sur obligations et autres titres & revenu fixe S L0
Autres intéréts et charges assimilées @ o 3850) LD
Intéréts et charges assimilées (13572) {9818)
TOTAL PRODUITS NETS D'INTERET ET REVENUS ASSIMILES {6 536) 2634

(1) Dont 5 886 milliers d'euros au titra des charges relatives aux dettes subordonnées.
{2) Dont 1 545 miliiers d'euros au titre du colt du financernent relatf au *Credit Revolving Facility” ; accordd & Amundi pour 1 750 000 milliers d'euros.

Note 29 Revenus des titres

En milhers d'euros 31122018 31/12/2017

Titres de placement _ }

Lhret de développement durable

Tires d'investissement . 3 )
Opérations diverses surttres e
Revenus des titres fixes

Parts dans les entreprises liées, titres de pasticipation et autre titres détenus a long terme . 549786 102 066
Tires de placement et titres de l'activité de portefeudle Lo ] 723 3732
Opeérations diverses sur titres o i

Revenus des titres vaniables 550 508 105799
TOTAL DES REVENUS SUR TITRES 550 508 105 799

Note 30Produit net des commissions

3112/2018 22017
En miliers d'eurvs Produits  Charges Net Produits  Charges Net y
Sur opérations avec les établissements de crédit ’
Sur opérations avec la clientéle - o ;
Sur opéeations s Ues 9 639 ©__ o
Sur opérations sur instruments financiers & terme et autres
opérations da hors-bilan 4209 ..o 4269 1411 . 1411

Sur prestations de services financiers
Provision pour risques sur commissions
TOTAL PROOUIT NET DES COMMISSIONS 4269 {554) 3714 1419 {66) 1345
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Note 31 Gains ou pertes des opérations de portefeuilles

de négociation

3111272018 2127
Solde des opérations sur titres de transaction 2473) 1007
Solde des opérations de change et instrurnents financiers assimilés B
Sclda des autres opérations sur instruments financiers 4 terme 518
GAINS OU PERTES DES OPERATIONS SUR PORTEFEUILLES DE NEGOCIATIONS {1 855) 1007
Note 32 Gains ou pertes des opérations des portefeuilles

de placement et assimilés

Enmitlers deuros ain2rzo18 32T
Titres de placement e e
Dotations aixx dépréciations Y- )
Reprises de dépréciations » 1301 11844
Dotation ou reprise nette aux dépréciations (60530) __ 10142
Plus-values de cession réalisées o 2236 34 875
Moains-values da cession réalisées 5208) @4 Ny)
Solde des plus et moins-values de cession réalisés 2972) 30 162
Solde des opérations sur titres de placement {63 503) 40304
Titre da I'activité de portefeuilla . » _
Dotations auxdeéprégiations
Reprises de dépréciations
Dotation ou reprise nette aux dépeéciations L .
Plus-valuesdecessionréalisées
Meins-values de cession réalisées ) . e
Solda des plus ef moins-values de cession réalisés
Solde des opérations sur titres de I'activité de portefeuille
GAINS OU PERTE SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES (63 503) 40304
Note 33 Autres produits et charges d’exploitation bancaire
En mulliers d'eurps 31112/2018 3MN2/27
PrOdUﬂS divers [—— « 4 msagess 4 ap pr oassag ape 13
Quote part des opérations faites en commun .
Refacturation et transfert de chames 11592 10639
Reprises provisions i
Autres produits d’exploitation bancaire 11592 10651
Charges diverses @
Quote part des opérations faites en commun N
Refacturation et transfert de charpes (119409 {10 845)
Autres charges d'exploitation bancaire (12002 (10 845)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE (439) (194}
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Notes annexes aux états financiers annuels

Note 34 Charges générales d’exploitation

317122018

En millers d'eurcs NNz

B8 OO DO G OMNGl e e eesee meerresoers e ire o e 2o e
Salaires et tratements e s e — L a8 (754
Charges scciales L o D -
Intéressement et participation e e st . e Lz L 129
Impdts et taxes surrémunérations .. L I L) )
Total des charges de personnel e (43zeq) ] @027
Refacturation et transferts de chargesdepersonmel | e et e e+ e - 38,469 60

Frais de personnel nets (5318) {2967)

Fraie administratifs e - et e ot s
Impdts et taxes - e st s e e e BN 27 DU ...
Services extérieurs ef autres frais administratfs o 13585 (18541)

Total des charges administratives . _pr20 ﬂ_(z_]_ 436)
Refacturation et transferts de charges administratives ... .. £ 9310

Frais administratifs nets {16431) {12 126)
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (21 749) {(15083)

(1} Dont 654 milliers d'eurcs au titre du fonds de résolution.

341 EFFECTIF PAR CATEGORIE DE PERSONNEL

En effectf moyen du personnel 3111272018 ‘ 3207

Cadres i iy 2.
Non-cadres 1

TOTAL 12 1

Dont: SO 2 10

» France . e e e rmrem o e, e sttt bes et st

» Etanger R .-

Dont personnel mis & disposition

Note 35 Coflit du risque

En mithers d'suros 311272018 INH2017 1
Dotations aux provisions et dépréclations = _Bn :
Dépréciations de Créances dOUIRUSES oot s S e e smem
Autres dotations aux provisions et dépréciations e i
Reprises des provisions et dépréciations e e ‘
Reprises de dépréciations de créances douteuses o i ‘
Autres reprises de provisions et dépreciations o e

Variation des provisions et dépréciations 67) _ g
Pertes sur créances imécouvrables non dépréciées o L
Pertes sur créances imécouvrables dépréciées R

Décote sur préts restructurés e s o

Récupérations sur créances amorties

Autres pertes

Autres produits

coUT DU RISQUE

{57)
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Note 36 Résultat net sur actifs immobilisés

Néant

Note 37 Impobt sur les benéfices

Amundi est la socié!é téte de groupe du régime d'intégration fiscale formé depuis I'exercice clos le 31 décembre 2010.
Le bénéice fiscal du groupe pour l'exercice clos le 31 décembre 2018 est de 506 540 158 euros.
Aucun déficit reportable n'a été constaté au niveau du groupe pour F'exercice clos fe 31 décembre 2018.

La somme des impdts sur les bénéfices générés par les sociétés du périmélre et constatée en produit chez la société mere est de
165 826 303 euros.

La dette d'impdt da au Trésor public pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 par la société téte de groupe s'éléve a 172 235 128 euros
au titre de I'impot sur les sociétés.

Individuellemnent et en I'absenca d'intégration fiscate Amundi n*aurait pas supporlé de charges d'impét au 31 décembre 2017,

Conventionnellernent, les filiales supportent la charge d'impdt sur les bénéfices qu'elles auraient subi en I'absence du régime d'intégration
fiscale.

Note 38 Affectation des résultats

{en euros)
Bénéficadel'exercice 487 745074,82
Affectation Réserve légale 0,00
Report & nouveau antérieur 1184 164 242,79
Total (bénéfice distribuable) 1671909 317,61
AFFECTATION
Distnbution Dividende 584 942 626,60
Report & nouveau aprés affectation 1086 966 691,01
TOTAL 167190931761

Ces dléments sont présentes sur fa base de I'affectation qui sera proposée 4 I'Assemblée générale du 16 mai 2010,

Note 39 Implantations dans les états ou territoires non coopératifs

Néant

Note 40Rémunération des organes de direction

Amundi a versé 3,347 millions d’euros de rémunération aux membres des organes de direction.

Au cours de I'exercice, il n’a 61é accordé aucune avance et aucun crédit aux membres des organes d’administration ou de direction, et
aucun engagement n'a é14 pris pour leur compte au tire d'une garantie quelcongue.

Les [etons de présence et autres rémunérations pergues par les membres du consail d’administration sont présentés dans le Chapitre 2.5.5
« Rémunération des administrateurs » du document de référence.

Note 41 Honoraires des commissaires aux comptes

La société est consolidée selon la méthode de lintégration globale du Groupe Amundi. En conséquencs, Finformation retative aux honoraires
des commissaires aux comptes est indiquée dans I'annexe des comptes consolidés du Groupe Amundi.
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Etats financiers individuels pour I'exetcice clos le 31 décembre 2018
Rapport des cormmissaires aux comptes sur les comptes annuels

7.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

A l'Assemblée Générale de la société Amundi,

OPINION
En exécution de la mission qui nous a été confiéa par vos assemblées générales, nous avons effectus I'sudt des comptes annuels de la
société Amundi relatfs & I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de Fexercice écou'é ainsi que de la situation financitre et du patrimoine de la société A la fin de cet
exercice.

L'opinion formuléa ¢i dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audt.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d"audit

Nous avons effectud notre audst selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimens que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés peur fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous Incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans 1a partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1er janvier
2018 & la date d*émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas foumi de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
réglement {UE) n® 537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comples.

OBSERVATION

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les changements de méthode comptable exposés
dans la note 2 « Principes, méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels relatifs :

266

= aux nouvealrx réglements ANC ou aux modifications de réglements ANC existants ;

= au nouveau modele de provisionnement du risque de crédit sur les encours sains, visant  transposer, & compter du 1er janvier 2018,
dans les comptes individuels, le nouveau modéle de provisionnement du nsque de crédit selon la nouvelle norme IFRS 9 en matiére
d'estimation des pertes attendues ;

s au changement de présentation dans le compte de résultat de la reprise liée au passage du temps ou effet de désactualisation, de la
dépréciation des créances douteuses.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L. 823 9 el R. 823 7 du Code de commerce refatives A la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les points clés de I'audi relatfs atix risques d"anomalies significatives qui, selon notre jugemnent professionnel,
ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face A ces
risques. .

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audt des comptes annuels pris dans leur ensemble et de Ia formation de
notre opinion exprimés i avant, Nous n'exprimons pas d'cpinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Evaluation des titres de participation non cotés

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

)

( d ) Risque identifié @ g Notro réponse
Au 31 décembre 2018, la valeur nette des ttres de participation non  Nos travaux ont consisté 3:

cotés inscrite au bilan s'&léve 3 5,9 milliards d'euros et est détallée
dans 'a note 6 de 'annexe aux comptes annuels.

Comme indiqué dans la note 2.2 de ['annexe aux comptes annuels,
les tdres de participation sont enregistrés & leur co(i d’scquisition
et sont évalués 3 la cldture de l'exercice en fonction de leur valeur
d'utilité.

Une dépréciation est constatée lorsque Ja valeur d'utiité des titres
est inférieure 4 leur valeur d'acquisition.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers &léments
tels que la rentabilté et les perspectives de rentabilté de I'entreprise
émettrice, ses capitaux propres et la conjoncture économique.

Compte tenu de la part de jugement par la direction intervenant
dans le choix des méthodes de détermination de la valeur d'utilité
d'une part, et dans les hypothéses sous-tendant ces méthodes

« actualiser, par entretiens, notre compréhension des procédures
mises en place par votre société afin d'évaluer les titres de
participation non cotés ;

= contrdler, par sondages, la permanence des méthodes utlisées
dans la détermination des valeurs d'utilité des ttres ;

= contréler, par sondages, les agrégats financiers retenus dans
I'estimation de la valeur d'utibié des titres en les rapprochant
des bilans et comptes de résultat de cléture des participations
évaluées ;

= comparer, le cas échéant, les niveaux de multiples retenus dans
les calculs de valeur d'utiité avec des benchmarks extemnes.

Enfin, pour les tires dont la valeur d'utlité estiméa s'est avérée étro

inférieure au prix d"acquisition, nous avens examiné Ja cohérence

des dépréciations comptabilisées avec le calcul des valeurs d'utilité.

d’autre part, nous avons considéré que I'évaluation des tires de
participation non cotés constituait un point clé de l'audit.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vénfications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires.

informations donndes dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d"observation  formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes anmuels des informations données dans
te rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents sur la situation financitre et les comptes annuels adressés
aux actionnaires a 'exception du point ci-dessous.

La sincarits et fa concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement mentionnées & l'article D.
441-4 du Code de commerce appelent de notre part Uobservation suivante : comme indiqué dans le rapport da gestion, ces informations
n'incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, votre société considérant qu'elles n'entrent pas dans le périmétre des
informations & produire.

Rapport sur le gotvernement J'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'ertreprise, des informations requises par
les articles L. 225 37 3 et L. 225 37 4 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de 'article L 225 37 3 du Code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi qua sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vénfié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant senv & I'élablissement de ces comptes ef, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société auprés des sociétés contrdlant votre 50ciété ou contrdlées par efle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exacitude
¢t la sincénité da ces informations.

Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & Tlidentné des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont &té communiquées dans le rapport de gestion.

INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons &4 nommés commissaires aux comptes de la société Amundi par votre assembiée générale du 16 novembre 1889 pour le
cabinet PricewaterhouseCoopers Audt et du 31 mai 1991 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2018, la cabinet PricewaterhouseCoopers Audit élait dans la trentiéme année de sa mission sans interruption &t le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la vingt-huitiéme année, dont vingt-detx années depuis que la société est devenue un établissernent de
crécit.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéls conformément aux régles et principes comptables
frangais ainsi que de mettre en place le contréle inteme qu'elle estime nécessaire 4 I'établissement da comptes annuels ne comportant !
pas d'anomalies significatives, que celles ¢i praviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
camptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 1a société ou de cesser son activité.

llincombe au comité d"audt de suivie le processus d'élaboration de T'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de contréle
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit inteme, en ce qui concerne les procédures reltatives 4 I'élaboration et
au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été anmdtés par le conseil d'administration,

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Objectif ef démarche d'audit

II'nous appartient d"établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable gue les comptes annuels f
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefeis garantir qu'un audi réalisé conformément aux normes d'exercica professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomatie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque

l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques

que les utiisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L 823 10 1 du Cods de commerce, notre mission de certfication des comples ne consiste pas a garantir &
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audt réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le cormmissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cat audit. En outre :

» ilidentrfie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que cefles ¢i proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, définit et met en couvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des ééments qu'll estime suffisants et
approprigs pour fonder son opinion. Le risque de non détection d'une anomalie signicative provenant d'une fraude est plus élevd que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la coltusion, Ia falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou la contournement du cantréle interne ;

268

it prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I'audit afin'de définir des procédures d'audit appropnées en la circonstance, et —
non dans le but d'exprimer une opinion sur Pefiicacitd du contréle inteme :

il apprécie le caractérs approprié des méthodes comptables retenues et le caractérs raisonnable des estmations comptables faites par
la direction, ainsl que les informations les concemant fournies dans les comptes annuels ;

it apprécie le caractére approprié de I'applicaticn par 1a direction de la convention comptable de continuité d'explortation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée A des événements ou A des circanstances susceptibles de |
mettre en cause Ja capacité da la sociélé a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a
la date da son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'explortation. S'if conclut 4 I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

s Il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et dvalue siles comptes annuels refigtent les opérations et événements sous
jacents de maniére & en donner une image fidéle.

— e e
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Etats financiers individuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2018 7

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels Ve

Rapport au comiteé d'audit

Nous remettons au comitd d'audit un rapport qui présente notamment I'élendue des travaux d'audtt et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
signficatives du contrdle interne que nous avons identfiées pour ce qui concerne les procédures relatives 4 I'élaboration ef au traitement
de I'nformation comptable et financigre.

Parmi les éléments communigués dans le rapport au comité d'audr figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir
&té les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audd, qu'il nous
apparient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d*audit la déclaration prévue par I"article 6 du réglement (UE) n® 537 2014 confirmant notre
incépendance, au sens des régles applicables en France telles quelles sont fixées notamment par les articles L. 822 10a L. 82214 du
Code da commerce et dans le Code de déontalogie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comitéd d'audt des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 22 mars 2019
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhcuseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Tavernier Anik Chaumartin Olivier Durand Claira Rochas
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Informations générales
Actes constitutifs et statuts

N

8.1 ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

TITRE 1 - FORME - DENOMINATION - OBJET -
SIEGE - DUREE

Article 1 - Forme

La Sociélé est une société anonyme de droit frangais. Elfe est régie
par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur et par
les présents statuts,

Article 2 - Dénomination sociale
La dénomination sociale est : « Amundi »,

Article 3 -~ Objet social

La Société a pour objet d'eflectuer avec loutes personnes
physiques cu morales, tant en France qu'a I'étranger, pour efla-
méme, pour le compte de tiers ou en participation :

= les opérations détermninées par l'agrément d'établissement de
crédit qui lui 9 été délivré par I'Autorité de contrile prudentiel et
de résolution {anciennement CECE) :

= toutes les opérations connexes au sens du Code monétaire et
financier ;

= la constitution ou la prise de participations dans toutes sociétés
ou autres enlités, francaises ou étrangéres, et notamment dans
toutes sociétés de gestion de portefeuille, dans toutes entreprises
d’investissement et dans tous établissements de crédit ; et
d‘une maniére générale, toutes opérations pouvant se rapporter
directement ou indirectement & cet objet ou susceptbles d'en
faciliter I'accomplissement.

Article 4 = Si2ge social
Le sidge social est fixé : 91-83, Boulevard Pasteur - 75015 Paris.

——1I} peut &tre transféré en tout autre lieu, conformément _aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 5 = Durée

La durée de la Société, commencéa le 6 novembre 1978, expirera
le 5 novermnbre 2077, sauf cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévue par Ia loi.

TITRE il - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 ~ Capital social

Le capital social est fixé & la somme de 504 260 885 euros et
représenté par 201 704 354 actions de 2,5 euros chacung, toutes
de méme catégorie et entérement bbérdes.

Aux termes d'un traité d'apport en date du 14 septembre
2016, approuvé par le Conseil d"administration de la Société en
date du 27 octobre 2016, Crédit Agricole Immobilier a apporté
165 1095 actions de Crédit Agricole Immobilier Investors,
représentant 100 % du capital et des droits de vote de Crédit
Agricole Immobitier Investors, libres de tous gages, priviléges ou
droits quelcongues de tiers, en contrepartie de I'attnbution & Crédi
Agricola Immobilier de 680 232 actions ordinaires Amundi.

Article 7 - Forme des actions

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de l'actionnaire,
s0us réserve des dispositions légales et réglementaires en vigueur,

AMUNDI  OOCUMENT DE REFERENCE 2018

La souscription des actions se fat selon les dispositions 1égales
en vigueur.

Le Conseil d*administration fixe I'importance et I'époque des
versements des sommes restant & verser sur les actions a libérer

en espaces.

Tout appel de versements est publié au moins quinze jours 2
I'avance dans un journal d'annonces légales du département du
siége social,

Tout versement non effectué & bonne date porte intérét, de plein
droit, en faveur de la Société, au taux 1&gal majoré d'un point, &
compter de son exigbilité et sans aucune mise en demeure,

Article 8 - Identification des actionnaires -
Déclaration de franchissement de seuil

La Société est en drott, dans les conditions iégales et réglementaires
en vigueur, de demander & tout moment, contre rémunération 4
sa charge, su dépositaire central d'instruments financiers, selon
le cas, le nom ou fa dénomination, la nationalits, I'année de
naissance ou I'année de constitution, et I'adresse postale e, le cas
echéant, électronique des détenteurs de tires au porteur conférant
immédiatement ou a teme lo droit de vote dans ses propres
assemblées d'actionnaires, ainsi qus la quantité de titres détenus
par chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont les ttres
peuvent &tre frappés. La Société, au vu de la liste transmise par
organisme susmentionné, a la facutté de demander aux personnes
figurant sur cette iste et dont la Société estime qu'elles pourraient
8tre inscrites pour le compte de tiers les informations ci-dessus
concemnant les propriétaires des titres.

Lorsque la personne qui 2 fait Fobjet d’'une demande de
renseignements n'a pas transmis les informations dans les délais
prévus par les dispositions I&gislatives et réglementaires en vigueur

ou a transmis des renseignements incomplets ou emmonés relatifs

soit & sa qualilé; soit aux propriétaires des titres; les actions oufes —
ttres, donnant acces immédiatement ou & terma au capital, et pour
lesquels cette personne a été inscrite en compte, sont privés de
droit de vote pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait
jusqu'a la date de régularisation de I'identfication, et la paiement

du dividende correspondant est différé jusqu'a cette data.

Outre I'obligation légale d'informer la Sociéts de la détention de
certaines fractions du capital, toute personne, physique ou morale,
qui, agissant seule ou de concert, vient A détenir, directement ou
indirecternent, un pourcentage du capital, des droits de vote ou
d’une catégorie de titres donnant accés a terme au capital de
la Société, égal ou supérieur a 1,5 %, puis & tout mutliple de
0.5 %, y compris au-dela des seuils prévus par les dispositions
légales et réglementaires, est tenue d'informer la Société par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception indiquant le
nombre de titres détenus, dans le délaf de cing jours de Bourss &
compter du franchissement de chacun de ces seuils.

Sous réserve des stipulations ¢i-dessus, cette obligation statutaire
est régie par los mémes dispositions que celles régissant I'abligation
légale, en ce compris les cas d"assimilation aux actions possédées
prévus par les dispostions [&gales et réglementaires.

A défaut d'avoir 6té déclarées ainsi qu'il est dit & 'alinéa précédent,
les actions excédant la fraction qui aurait dd &tre déclarée sont
privées du droit de vote dans les assemblées d'actionnaires, si &
Foccasion d'une assemblée, le défaut de déclaration a été constaté
el siun cu plusieurs actionnaires détenant ensemble 3 % au moins
du capital ou des droits de vote de la Socisté en font la demande
lors de cette assembléa.




Toute personne physique ou morale est également tenue d'informer
la Société dans les formes et délais prévus 4 l'alinéa 3 ci-dessus,
lorsque sa participation directe ou indirecte devient inférieure a
chacun des seuils mentionnés audit ahnéa.

Article 9 - Droits et obligations attachés aux actions

Qutre le droit de vote, chague action donne droit & une quotité
proportionnelie 3u nombre des actions émises, dans la propriété
de I'actf social, dans le partage des bénéfices et dans le boni de
liquidation.

Chague action donne le drod de participer, dans les conditions fixées
par 1a loi et les présents statuts, aux assemblées générales et d'y
voter. Chagque action donne droit & une voix dans ces assermnblées
générales, le drott de vote double prévu par I'article L. 225-123 du
Code de commerce étant expressément exclu.

Chaque fois qu'll est nécessaire de posséder un certain nombre
de titres pour exercer un droit quelconque, notamment en cas
d’échange, de conversion, de regroupement ou d'attnbution de
titres, de réduction de capital, de fusion, de scission ou de toute
autre opération, les ttres en nombra inférieur & celui requis ne
donnent aucun droit & leur propriétaire & I'encontre de la Société,
les actionnaires devant faire, dans ce cas, leur affaire personnelle
de I'cbtention du nombre de titres requis ou d'un multiple de
ce dernier, et les dispositions de 'article L. 228-6 du Code de
commerce s'apphqueront aux droits formant rompus.

TITRE ill - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 10 - Compaosition du Conseil d'administration

La Société est administrée par un Conseil d'administration dont les
nombres minimum et maximum de membres sont définis par les
disposttions légales en viguedr.

Chaque administrateur dort étre propnétaire d'au meins 200 actions
pendant la durée de ses fonctions.

Le Conseil d’administration sera renouvelé chague année par
roulement, de fagon telle que ce roulement porte sur une partie
des membres du Conseil d’administration.

L'Assemblée générale ordinaire fixe la durée du mandat des
administrateurs & trois ans, sous réserve des dispositions légales
permmettant la prolongation de la durée du mandat et prendront
fin & I'issue de la réunion de 'Assemblée générale ordinaire
des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé
el tenue dans 'année au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur.

Par exception, 'Assemblée générale peut, pour la mise en place ou
le maintien du roulement visé ci-dessus, désigner un ou plusieurs
administrateurs pour une durée différente n'excédant pas 4 ans,
afin de permettre un renouvellement échelonné des mandats
d’administrateurs. Les fonctons de tout administrateur ainsi nommé
pour une durée n'excédant pas 4 ans, prendront fin & Vissue de la
réunion de I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année
au cours de laquelle expire le mandat dud.t administrateur.

Le normbre des administrateurs personnes physiques dgés de plus
de 70 ans ne pourra pas étre supérieur au tiers des administrateurs
en fonction & la date de cloture de I'exercice. Lorsque ce normbre
est dépassé, le membre du Conseil 1e plus &ge est réputé
démissionnaire d'cffica.

Article 11 - Administrateur représentant les salariés

Le Conseil d’administration comprend un administrateur
représentant les salariés élu par le personnel salarié de la Société et
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celui de ses filiales drectes ou indirectes dont le siége social est fixé
sur le termtoire francais, sauf carence de candidature. Le statut et
les modalités d"élection de 'administrateur élu par les salariés sont
fixés par les articles L 225-27 et suivants du Code de commerce.

Le mandat d'un administrateur représentant les salariés est de trois
ans, Toutefois le mandat de celui-¢i prend fin & I'issue de L2 réunion
de I'Assemblée générale ordinaire ayant statué sur les comptes de
lexercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat dudt administrateur.

Il ne peut exercer plus de quatre mandats consécutifs,

En cas de vacance par décés, par démission ou par révocation,
rupture du contrat de traval ou pour toute autre cause que ce soit,
d’'un acministrateur &lu par les salaniés, son remplagant entre en
fonction instantanément. A défaut de remplagant apte & remplir
les fonctions, il est procédé & une nouvelle élection dans le délai
de trois mois.

L'&lection de I'administrateur par les salariés s'effectue au
scrutin majoritaire & deux tours, selon les mocdahtés suivanles
conformément aux dispostions de I'article L. 225-28 du Code de
commerce et du présent article,

Les listes des électeurs comportant leur nom, prénoms, date, lieu
de naissance et domicile sont établies par le Directeur Général,
affichées dans I'entreprise et dffiusées selon toutes autres modaltés
déterminées par le Directewr Général cinq semaines 2u moing avant
la date du premier tour de {'élection. Tout électeur peut présenter au
Directeur Général, dans le délai de quinze jours de l'affichage, une
réclamation tendant & INinscription ou 4 la radiation d'un électeur
omis ou inscrit 4 tort. Dans le méme délai, toute personne omise
peut également présenter une réclamation en vue de son inscnption.

Les candidatures doivent étre présentées au plus tard trois
semaines et un jour avant la date prévue pour l2 premier lour de
I'Slection.

Chaque cancidature doit comporter, outre le nom du candidat,
celui de son remplagant éventuel. Le candidat et son rempiagant
doivent &tre de sexe d.fférent.

Le Directeur Général arréte 1a Iiste des candidats, I'affiche dans
I'entreprise et la d.fuse selon toutes autres modalités qu'l détermine
trois semaines au moins avant la date prévue pour le premier tour
de I'élection.

Le ou les bureaux de vote seront compesés au minimum de trois
marmbres désignés par les organisations syndicales représentatives,
ou, & défaut, des deux électeurs les plus 4gés et de I'électeur lo
plus jeune.

Tout électeur peut voter soit dans les bureaux de vote prévus a cet
effet, sort par corespondance, sort par tout autre moyen déterming
par le Directeur Général.

Les résultats sont consignés dans un procés-verbal affiché au plus
tard dans les trais jours de la cldture de I'élection. Un exernplaire
de ce procés-verbal est conservé par la Société.

Si un deuxiéme tour s'avére nécessaire, il est organisé pas moins
d’une semaine et pas plus d'un mois aprés le premier tour.

L'organisation et les autres modalités du scrutin sont établies par
le Directeur Général et font 'objet d’un sffichage cing semanes
au mains avant la date prévue pour le premier tour de I'élection.

Le prernier tour de |'élection en vue du renouvellement du mandat
de I'administrateur représentant les salanés aura leu au plus tard
deux semaines avant le terme du mandat.

Lorsque les élections sont organisées également dans les
fiales, directes ou indirectes, dont le siége social est fixé sur le
termtoire frangais, le Directeur Général se met en rapport avec les
représentants légaux desdites sociétés 4 cet effet.
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Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
compte pour la détermination du nombre maxmal d'administrateurs d'administration et portant le titre de Directeur Général.

prévus par Farticle L. 225-17 du Code de commerce. Le Conseil d'administration choisit entre les deux modalités

. . - - . d'exercice de la Direction Générale précitées aux conditions
Article 12 - Pouvoirs du Conseil d'administration de quorum et de majorité prévues a I'anticle 13 des statuts.
Le Conseil d’administration détermine les orientations de I'activité Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les
de la Scciété et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des conditions définies par la réglementation.

pouveirs expressément attribuéds aux assemblées d'actionnaires
et dans la limite de Yobjet social, il se saisit de toute questicn
intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses

Ce mode d'exercice demeure en application jusqu’a décision
coniraire prise aux mémes condiions.

délibérations les affaires qui la concement. Le changement des modalités d’exercice de [a Direction Générale
Le Conseil d’administration procéde aux contrdles et vénfications de la Société n'entraine pas de rmodification des présents Statuts.
qu'il juge opportuns. Chaque administrateur regoit foutes les Le Consell est tenu de se réunir & I'effet de délibérer sur un
informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission et peut changement éventuel de modalité d'exercice de la Direction

se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles. Ses Générale soit & la demande du Président ou du Directeur Général,
demandes sont adressées au Président du Consei d'administration. soit & la demande d'un tiers de ses mermbres.

. e o .. , Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée par le
Article 13 - Organisation du Conseil d'administration Président, les dispositions légales, réglementaires ou statutaires
Le Consaeil ékt, parmi ses mermbres, un Président, qui doit &tre une relatives au Directeur Général Iui sont applicables et il prend le titre

personne physigue. de Président-Directeur Général.

Le Président du Conseil d’administration organise et dirige les Lorsque le Conseil d'administration choisit la dissociation de la
travaux de celui-ci dont il rend compte & I'Assemblée générale. Il Présidence du Conseil d'administration et de la Direction Générale
veille au bon fonctionnement des organes de [a Société et s'assure, de la Société, le Conseil procéde 4 la nomination du Directeur
en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir Général, fixe [a durée de son mandat et I'élendue de ses pouvoirs.
leur mission. , Les décisions du Conseil d’administration lirmitant les pouvoirs du
Le Conzeil peut également nommer un ou deux Vice-Présidents Directeur Général sont inopposables aux tiers.

personnes physiques. Les fonctions du Président et du ou des Les fonctions de Directeur Général cessent de plein droit & l'issue
Vice-Présidents peuvent leur &lre retirées & tout moment par le de P'assemblée statuant sur les comptes de I'exercice au cours
Conseil. La fonction de Président cesse de plein droit & llissue de duquel il aura atteint I'dge de scixante-dix ans. Sous réserve de
I'assemblée statuant sur les comples de l'exercice au cours duquel la limite d’age telle qu'indiquée ci-avant, fe Directeur Général est
il aura atteint I'age de son soixante-dixiéme anniversaire. toujours rééligible.

Le Conseil désigne aussi [a personne devant remplir les fonctions Le Directeur Général est révocable 3 tout mement par le Conseil
de secrétaire et qui peut &tre prise méme en dehors du Conseil, d'administration.

Le Conseil peut décider 1a création de comités chargés d'étudier Le Directeur Général est investi des pouveirs les plus étendus pour
les questions que le Conseil ou son Président soumet pour avis & agir en toute circonstance au nom de la Société. Il exerce ces
teur exarnen. Le Conseil fixe la compostion et les stinbutions des —— pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux
cermités qui exercent leur actwité sous sa responsabillé. que [a loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires
Les administrateurs regoivent des jetons de présence dont et au Conseil d’administration. Il représente la Société dans ses
limportance fixée par ['Assemblée générale est maintenue jusqu'a rapports avec les tiers.

décision nouvelle. Le Directeur Général peut demander au Président de convoquer le
Le Conseil répartit les jetons de présence entre ses membres, ~ Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

de lz fagon qu'il juge convenable. Il peut notamment allouer aux Si e Directeur Général n’est pas également administrateur, il
administrateurs, membres des comités prévus ci-dessus, une part peut assister aux réunions du Conseil d’administration avec voix
supérieure a celle des autres administrateurs. consultative. -

Article 14 - Délibérations du Conseil d'administration Sur la propasition du Directeur Général, le Conseil peut nommer

. AR ) une a cing personnes physiques au maximum chargées d'assister
Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét e Directeur Général avec le titre de Directeur Général Délégué dont

e T |
de la Société I'exige. Il est convoqué par tous moyens et méme il détermine I'étendue et la durée des pouvoirs, étant enfenduqu’a |
verbalement, voire & bref délai selon I'urgence, par le Président, I'égard des tiers les Directeurs Généraux Délégués disposent des ‘
un Vice-Président, ou par un tiers de ses membres, soit au sidge mémes pouvoirs que le Directeur Général,

soclal, soit en tout autre endroit indiqué par la convocation,

e p o I Le ou les Directeurs Géndraux Délégués sont révocables atout |
La présence en personne ou, lorsque [a loi Fautorise, au travers de moment par le Conseil d'administration, sur proposition du
moyens de visioceniérence ou de télécommunication déterminés Directeur Général.,

par décret, de la moitié au moins des membres du Conseil est

: : En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur
nécessaj-re-a pour ia vahrfﬂté des délbérations. Général, le ou les Directeurs Généraux Délégués conservent
Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres leurs fonctions et leurs pouvoirs jusqu’a la nomination d'un
présents ou représentés, En cas de partage, Ia voix du Président nouveau Direcleur Général, sauf décision contraire du Conseil
de seance est prépondérartte. d’administration. Les fonctions de Directeur Général Délégus

) o cessent de plein droit & I'issue de I'assemblée statuant sur les
Article 15 - Direction Générale comptes de I'exercice au cours duquel il aura atteint I'age de
La Direction Générale de la Société est assumée, sous sa 70 ans.

responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration,
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Le Directeur Général e, le cas échéant, le ou les Directeurs
Généraux Détégués peuvent &tre autorisés & consentir des
substrutions de pouvoirs dans ta mite des disposibons législatives
ou réglementaires en vigueur.

-Des rémunéralions fixes ou proportionnelles, ou & Ia fois

fixes et proportionnelles, peuvent étre allouées par le Conseil
d"administration au Président, au Directeur Général, 4 tout Directeur
Général Délégué et, d'une fagon générale, 3 toute personne chargée
de fonctions ou investie de délégations ou mandals quelconques.
Ces rémunérations sont portées aux charges d'explortation.

Article 16 - Registre de présence et procés-verbaux

du Conseil d"administration

Il est tenu au siége social un registre de présence qui est signé
par les administrateurs participant & la réunion du Conseil et qui
mentionne les administrateurs participant par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées
par des procés-verbaux signés par lo Président de séance et un
administrateur, &tablis sur un registre spécial, coté et paraphé, tenu
au sitge social conformément aux dispositions réglementaires.

Article 17 = Censeurs

Sur proposition du Président, le Conseil d'administration peut
désigner un ou plusieurs censeurs.

Les censeurs sont convoqués et participent avet voix consultative
aux réunions du Conseil d’administration.

s sont nommés pour une durée déterminée par le Conseil
d’administration et il peut, & tout moment, étre mis fin & feurs
fonctions par le Conseil.

lis peuvent, en contrepartie des services rendus, recevoir une
rémunération déterminée par le Conseil d'administration.

TITRE IV - CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 18 = Commissaires aux comptes

L'Assemblée générale ordinaire nomme un ou plusieurs
commissaires aux comptes ttulzires et un ou plusieurs commissaires
aux comptes suppléants, remplissant les conditions fixées par la loi
et les réglements. lis exercent leur mission conformément 4 1a loi.

Les commissaires sont nommés pour six exercices ; leurs fonctions
expirent aprés I'Assemblée générale qui statue sur les comptes du
siiéme exercice.

TITRE V - ASSEMBLEES GENERALES

Article 19 - Réunions - Compesition
Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les
conditions prévues par 1a loi.

Les réunions ont feu, soit au Siége social, soit dans un autre lieu
précisé dans I'avis de convocation.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde,
peut participer, dans les cond.tions fixées par (a loi et les présents
statuts, aux assemblées générales sur justification de son idertité
et de l'inscription en compte des actions 4 son nom ou au nom
de l'intermédiaire inscrit pour son compte au deuxigme jour ouvié
précédant I'Assemblée générale 4 zéro heure, heure de Paris :

= pour les titulaires d'actions nominatives, dans les comptes de
titres nominalifs tenus sur les registres de la Sociélé ;

Informations générales
Actes constitutifs et statuts

= pour les propriétaires de titres au porieur, dans ies comptes
de tires au porteur tenus par lintermédiaire habitté, inscription
ou enregistrement qui est constatd par une attestation de
participation délivrée par celui-ci, lo cas échéant par voie
&lectronigue.

Lactionnaire, & défaut d'assister personneflement ou par mandataire

4)'Assemblée générale, peut choisir entre 'une des deux formules

suivantes :

= voler A distance ; ou

» adresser une procuration 4 la Société sans indication de
mandzataire, dans les conditions prévues par les dispositions
1égislatives et réglementaires en vigueur,

Lorsque l'actionnaire a demandé sa carte d'admission ou une

attestation de participation ou, le cas échéant, exprimé sonvote &

distanca ou envoyd un pouvor, il ne peut plus choisir un autre mode
de participation & I'assemblée. Toutefois, Il peut 4 tout moment
céder tout ou partie de ses actions.

Si le transfert da propriété intervient avant le deuxiéme jour ouvré
précédant I'assemblée 3 zéro heure, heure de Parig, la Société
invalide ou modifie en conséquenca, selon le cas, le vote exprimé
& distance, le pouvolr, la carte d'admission ou I'attestation de
participation. A cette fin, l'interméd:aire habilté, teneur de compte,
nobfie le transfert de proprigté & la Sociélé ou & son mandataire et
lui transmet les informations nécessaires.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le deuxieme jour ouvré
précédant I'assemblée & zéro heure, heure de Paris, n'est notfié
par I'intermédiaire habilité ou pris en considération par la Société,

Les actionnaires rn’ayant pas leur domicile sur le temtoire frangais
peuvent étre Inscrits en compte et étre représentés & I'assemblée
par tout intermédiaire inscrit pour leur compte et bénéficiant
d'un mandat général de gestion des litres, sous réserve que
linterméchaire ait préalablement déclard au moment de f'ouveriure
de son compte auprés de la Sociéld ou de I'intermédiaire financier
1eneur de compte, conformément aux dispositions légales et
réglementaires, sa quahté d'intermédiaire détenant des titres pour
compte d'autrul,

Les actionnaires peuvent, sur décision du Conseil d'administration
publiée dans I'avis de réunion et I'avis de convocation, participer
aux assemblées par voie de visioconférence ou par tous mayensde
télécommunication ou télétransmission, y compris Internet, dans les
conditions des dispositions législabives et réglemertaires en vigueur,
Le Conseil d"administration fixe les modalités de participation
et de vote correspondantes, en $’assurant que les procédures
et technologies employées satisfont & des caractéristiques
technigues permettant la retransmission continue et simultanée
des délibérations et l'intégrité du vote exprimé.

Ceux des actionnaires qui uilisent & cettefin, dans les délais exigés,
le formulaire électronique proposé sur le site Intemet mis en place
par le centraisateur de 'assemblée, sont assimilés aux porteurs
d'actions présents ou représentés. La saisie et la signature du
formulaire &lectronique peuvent étre directement effectuées sur
co site par tout procédé amété par le Consel dadministration et
répondant aux conditions définies & fa premiére phrase du dewdéme
alinda de I"article 1316-4 du Code civil, pouvant notamment
consister en un identfiant et un mot de passe.

Ls procuration et le vote ainsi exprimé avant l'assemblée par ce
moyen électronique, ainsl que I'accusé de réception qui en est
donné, seront considérés comme des écrits non révocables et
opposables 4 tous, étant précisé qu'en cas de transfert de propriéte
intervenant avant le deuxiéme jour ouvié précédant I'assemblée &
Z%ro heure, heure deo Paris, 1a Société invalidera ou modifiera en
conséquence, selon le ¢as, [a procuration ou fe vote exprimé avant
celle date et cetle heure.
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Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d'administration ou, en son absence, par le Vice-Président ou par
un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.
A défaut, I'assemblée &It elle-méme son Président.

Les prochs-verbaux d’assemblées sont dressés et leurs copies
sont certfiées et délivrées conformément & la Joi.

TITRE VI - COMPTES

Article 20 — Exercice social

L'année sociale commence e premier janvier et finit le trente et
un décembre.

Article 21 — Affectation et répartition du bénéfice

Les produits nets de I'exercice, déduction fate des frais généraux
et autres charges sociales, ansi que de tous amartissements de
I'actif social et de toutes provisions pour nsques commerciaux et
industnels, constituent les bénéfices nets.

Sur ces bénéfices, diminués le cas échéant des pertes antérieures,
il est prélevé dans I'ordre suivant :

1}5 % pour constituer le fonds de réserve légale jusqu'a ce que ce
fonds ait alteint le dxizme du capital social ;

2)1a somme fixée par 'Assemblée générale en vue de la constiution
de réserves dont elle déterminera I'affectation ou I'emploi ;

J)les sommes dont I'Assemblée générale décide le report a
nouveau.

Le surplus est versé aux actionnaires a titre de dividence.

Le Conseil d'administration peut procéder & la répartition
d'acomptes sur dividende.

L'Assemblée générale a la faculté d'accorder aux acticnnaires, pour
tout ou partie du dividende mis en distnbution, ou des acomptes
sur dividende, une option entre le paiement en numéraire et le
paiement en actions dans les conditions fixées par [a réglementation

en vigueur. En outre, I'Assemblée générale peut décider, pour tout
ou partie du dividende, des acomptes sur dvidende, des réserves
ou primes mis en distribution, ou pour toute réduction de capital,
que cette distribution de dvidende, réserves ou primes ou cette
réduction de capital sera réalisée en nature par remise d’actfs de
la Société.

TITRE Vil - DISSOLUTION ~ LIQUIDATION

Article 22

A la dissolution de la Société, un ou plusieurs liquidateurs sont
nommés par I'Assemblée générale des actionnaires, aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour Jes assemblées générales
ordinaires.

Le lquidateur représente [a Société, I est investi des pouveirs les
plus étendus pour réaliser i'actd, méme a I'amiable. 1l est habilité 4
payer les créanciers et répartir la solde disporuble.

L'Assemblée générale des actionnaires peut 'autoriser & continuer
les affaires en cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins
de la liquidation,

Le partage de I'actf net subsistant aprés remboursement du
norminal et des actions est effectud entre les actionnaires dans les
mémes proportions que leur participation au capital.

TITRE VIl - CONTESTATIONS

Article 23

Toutes conlestations qui peuvent s’élever pendant la durée de la
Sociétd ou de sa liquidation, sot entre les actonnarres et la Société,
soit entreles actionnaires etx-mémes, au sujet des affaires sociales,
sont soumises aux tribunaux compétents dans les conditions de
droit commun.
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Informations générales
Ré&glement intérieur du Consell d'admunistration

8.2 REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Lintégralte du présent Réglement inténeur, incluant son Annexe |
Charte de I'administrateur de la Société et Annexe Il Charte de
déontologie boursiére, sont disponibles sur fe site Internet de la
socigté http:/le-groupe.amundi.com/Actionnaires/Notra-Groupe.

Réuni le 12 tévrier 2019, le Conseil d'administration d’Amundi
{la « Société ») W a amété le présent Reg'ement intérieur.
Article 1* Pouvoirs du Président du Consell d'administration
Article 2 Pouvoirs du consedl d'administration

et du Directeur Général
Article 3 Fonctionnement du Consell d'administration
Article 4 Comités du conseil d'administration

PREAMBULE

Le présent reglement intérieur, constitué du réglement intérieur
et de ses 2 annexes, Charte de I'administrateur et Charte de
Déontologie Boursiére, est applicable 4 tous les membres du
Coensel d’administration.

I a pour objet de préciser ou compléter certaines dispositions
réglementaires et statulaires concernant I'organisation et le
fonctionnement du consell et de ses comités.

Ce réglement intérieur est & usage purement interne et n'est donc
pas opposable & la Société par des tiers,

La Socigté est une société 4 Conseil d'administration oU les
fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées.
Aux termes des dispositions du Code de commerce, e Président
et le Directeur Général de la Société sont mandstaires sociaux.

ARTICLE 1: POUVOIRS DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Censeil d'administration dirige et organise les
travaux du consel. Il s'assure du bon fonctionnement de celui-
ci, ainsi que des comités créés au sein du conseil. Il convogue
le Conseil d'administration et arréte I'ordre du jour des réunions.

ARTICLE 2 : POUVOIRS DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR
GENERAL

21 Pouvoirs du Conseil d’administration

Le Consel d'administration exerce les pouvoirs qui lui sont attrbués
par la loi et les statuts de fa Sociélé.

A cetitre, notamment :

= lo consel arréte les comptes sociaux (bilan, compte de résultat,
annexes), le rapport de gestion exposant la stuation de [a Société
durant I'exercice écoulé ou I'exercice en cours et son évolution
prévisible, ainsi que les documents prévisionnels. Il arréte les
comptes consolidés du Groupe Amundi {la « Groupe ») et prend
connaissance des comples intermédiaires ;

le conseul veille & la qualté de I'information foumie aux actionnaires
ainsi qu'aux marchés ;

le conseil est informé de la s.tuation financiére, de la situation de
{résorerie ainsi que des engagements de la société ;

le consel est informé de I"évolution des marchés, de
I'environnement concurrentiel et de ses principaux enjeux
auxquels I'entrepnss est confrontée y compris dans le domaine
de la responsabililé sociale et environnementale ;

il examine réguhérement, en lien avec la stratégie qu'll a définie,
les opportunités et les risques tels que les risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi
que les mesLres prises en conséquence. A cette fin, la Conseil
d*administration regoit toutes les informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission notamment de la part des
dirigeants mandataires sociaux exécutfs ;

it s’assure également que les dirigeants mandataires socisux
exécutifs mettent en ceuvre une politique de non-discrimination
et de drversité notamment en matére da représentation équilbrée
des femmes et des hommes au sein des instances dirigeantes ;

le conseil décide de convoquer Jes assemblées générales de
la Société. I définit I'ordre du jour et Te texte des résolutions ;

le consel procéde :

a al'élection et & la révocation du Président du Conseil
d'administration,

= sur propostion du Président, & la normnation et & la révocation
du Drrecteur Général,

» ala nomination d'administrateurs A titre provisoire en cas da
vacance, par décés ou par démission, d'un ou plusieurs siéges
d’adminisirateurs,

» Sur propostion du Directeur Général, & la nomination et 4 la
révocation des Directeurs Généraux Délégues ;

le consel détermine la rémunération des mandataires sociaux et
la répartition des jetons de présence ;

le consel autorise préalablement toute convention visée par
les articles L, 225-38 et suivants du Code de commerce e,
notamment, toute convention intervenant entre la Société et l'un
de ses mandataires sociaux.

En outre, 1o consei :

» arréte, sur proposition du Président et du Directeur Général,
les orientations stratégiques du Groupe ;

» approuve les opérations visées a l'article 2.2 du présent
reglement ;
» décide cu autorise Fémission d’obligations Amundi ;

« conlére au Directeur Général les autorisations nécessaires 2 la
mise en aouvre des décisions énumérées ci-dessus ;

« o5t réguligrement informeé, par la Direction Générale, de la
sttuation des risques du Groupe et des disposatifs de contrdle
de ces risques conformément & YArrété du 3 novembre
2014 relatif au contréle interne des entreprises du scecteur
de la banque, des services de paiement ¢t des services
d'investissement soumises au contrdle da I'Autorté de contréle
prudentel et de résolution. En outre, il arréte, conformément &
ce méme Arrélé, les différentes lmites d'engagements et de
risques pour la Groupe ;

1) Amund) est désignéa dans le présent Réglerment comme la = Sociélé = et coflectvement avec 'ensemble de ses filales directes ef indirectes comme e « Groupe »
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' 8 Informations générales
N Réglement intérieur du Conseil d’administration

» définitles critéres permettant d'apprécier I'indépendance des En tout état de cause, le Conseil d"administration peut toujours

! administrateurs ; valablement délibérer si tous ses membres sont présents ou
‘ = est informé par Je Directeur Général, si possible A titre représentés.
réalable, des évolutions des structures de direction et de . . .
Forganisazion du Groups ; 33 Visioconférence et conférence téléphonique
‘ » entend le compte rendu des responsables des controles L'administrateur ne pouvant élre physiquement present a une

réunion du Canseil d'administration pourra infarmer le Président
de son intention d'y participer par des moyens de visioconférence
ou de télécommunication. Les moyens de visiocenférence et de

permanents st de la conformité ;
» autorise le cas échéant la mobilité du responsable de la gestion

des risques ; télécommunication utilsés devront satisfaire & des caractéristiques

= procede aux contrbles et vénfications qu'il juge opportuns ; techniques garantissant une participation effective de chacun a
« procéde A I'évaluation de $2 capacité & répondre aux attentes la réunion du Conseil d’administration. Ils devront permettre
des actionnaires, en passant en revue périodiquement sa I'identification, par les autres membres, de I"administrateur
camposition, son organisation et son fonctionnement. participant & la réunion par visioconférence ou télécommunication,
transmettre au moins $3 voix et assurer 13 retransmission continue

22 Pouvoirs du Directeur Général et simultanée des délibérations,

Le Directeur Général est investi des pouveirs les plus étendus pour Un administrateur participant & la réunion par visioconférence ou

agir en toutes circonstances pour le compte de la Société, qu'il télécommunication peut représenter un autre administrateur sous

représente vis-a-vis des liers. réserve que le Président du Conseil d’administration dispose,
1| dott toutefois obtenir accord préalable du Conseil d’administration au jour de la réunion, d’une procuration de J'administrateur ainsi
pour les opérations suivantes : représente.

« création, acquisition ou cession de toutes fifales et participations Les administrateurs participant a Iz réunion du Conseil
en France ou & Pétranger, d&s lors que Vinvestissement global d'administration par visicconférence ou télécommunication seront
est d’un montant supérieur & 100 milfions d'euros ; réputés presents pour le caicul du quorum et de la majorite.

« tout autre investissement, ou désinvestissement, de Guelque En cas de dysfonctionnement du systéme de visioconférence
nature que ce soft, d'un montant supérieur a 100 millions d'euros. ou de télécommunication constalé par e Président du Conseil

d’administration, le Conseil d’administration peut valablement
délibérer et/ou se poursuivre avec les seuls membres présents
physiquement, dés lors que les conditions de quorum sont
satisfates.

Si I'urgence ne permet pas de réunir le conseil pour délibérer
sur une opération répondant aux conditions susmentionnées, le
Directeur Général met tout en aauvre pour recueiliir I'avis de tous
les administrateurs et, 4 tout le moins, les membres du Comité
Stratégique prévu a l'aricle 4 du présent réglement, avant de Le registre de présence et le procds-verbal devront mentionner le
prendre une décision. Lorsque cela n'est pas possible, le Directeur nom des administrateurs présents et réputés présents au sensde
Général paut, en accord avec le Président, prendre dans les I'article L. 225-37 du Code de commerce.

domaines énumeérés ci-dessus, toute décision conforme 3 Fintérét Conformément 4 lz Ioi, la participation par visioconférence ou

de ta Société, Il en rend compte au prochain Conseil. télécommunication ne pourra 8tre acceptée pour les décisions

Toute opération significative sa situant hors de la stratégie annoncée —___ suivantes &
de la Société fat I'objet d'une approbation préalable par le Consell

s établissement des comptes annuels et du rapport de gestion ;

d'administration. = &tablissement des comptes consolidés et du rapport sur 1a
gestion du groupe, s'it n'est pas inclus dans le rapport annuel.
ARTICLE 3 : FONCTIONNEMENT DU CONSEIL Les exclusions précdées portent uniquement sur la prise on compte
D'ADMINISTRATION des participants & distance dans le quorum et famajorité et non pas
sur la pessibililé des administrateurs concemés de participer a la
réunion et de donner leur avis, 4 titre consuitatf sur fes décisions 1
341 Réunion concernées. i
Le Conseil d'administration se réunira auss! souvent que I'intérét La participation par visioconférence ou télécommunication
de la Société et les dispositions kgales et réglementaires I'exigent, pourra également &tre refusée pour des raisons technigues par le :
et au moins quatre fois par an. Président, dans la mesure oll ces raisons techniques empécheraient
Iz tenue du Conseil d'administration par visioconférence ou
32 Convocation télécommunication dans les conditions égales et réglementaires
Les réunions du Conseil d'administration seront convoquées applicables.
conformément & la 10i et aux statuts de la Société. . o
La Conseil d"administration se réunira sur la convocation de son 34 Information des administrateurs
Président ou de son Vice-Président ou d'un tiers de ses membres. Pour chague Conseil d'administration, le texte des exposés et
Ls convocation devra fixer le lieu de la réunion et 'ordre du jour, ou présentations prévus a 'ordre du jour d'une seéance est transmis

l'objet principal de la réunion. La convocation devra étre adressée aux administrateurs préalablement a la séance.
par écrit (courrier ou couriel). En cas d'urgence ou de nécessité

motivée, ou avec I'accord de I'ensemble des administrateurs, 35 Procés-verbaux des séances

la convocalion pourra dtre adressée A bref délai, pour autant du Conseil d'administration

que les administrateurs puissent participer & la réunion par des Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées
moyens da visioconférence ou de télécommunication {y compris par des procés-verbaux établis en un exemplaire dactylographié,
téléphoniques). numéroté en fonction de la date des débats auxquels il se rapporte

et paginé sans discontinuité. Ces procés-verbaux sont inscrits
sur un registre spécial, signés par le président de Ia séance et au
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moins un administrateur (is sont signés par deux administrateurs
en cas d'empéchement du président de la séance) et conservés
conformément aux dispostions réglementaires.

Le proceés-verbal de chaque séance indique :

» le nom des administrateurs présents, physiquement ou par
visioconférence ou autres moyens de télécommunication,
représentés, excusés ou absents, ainsi que le nom de toute
autre personne ayant assisté a tout ou parte de la réunion ;

= le compte rendu des débats et des dékbérations du Conseil
d'administration et les questions soulevées et les réserves émises
par les membres participants ; et

= le cas échéant, la survenance d'un incident technique relatd &
une visiocontérence ou une conférence téléphonique forsqu'l a
perturbé le déroulement de la séance,

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux & produire en
justice ou les délibérations formelles sont valablement certifiés
conformes par le Président, le Directeur Général ou un Directeur
Général Délégué, I'administrateur délégué temporairement dans
les fonctions de président, le secrétaire du conseill ou un fondé de
pouvoir habilité & cet effet.

ARTICLE 4 : COMITES DU CONSEIL

Le Consei d'administration de la Société a mis en place un Comité
d'Audit, un Comité des Risques, un Comité Stratégique et de la
responsabilité sociétale de l'entreprise (« RSE =), un Comité des
Rémunérations et un Comité des Nominations.

4.1 Compaosition, Présidence et Réunions

Le Comite d'Audt est composé de deux tiers d’administrateurs
indépendants et ne comprend aucun dirigeant mandataire social.
Le Comité des Rémunérations et la Comité des Nominations sont
composés majoritairement d’administrateurs indépendants et sont
présidés par un administrateur indépendant.

Le Président de chacun des comités convoquera le comité et
fixera I'ordre du jour ou J'objet principal des réunions, compte tenu
notamment des demandes de ses membres, dans le respect des
attributions dudit comité énoncées cl-aprés. Les membres du
comité deviont disposer, avant la réunion et dans un délai suffisant,
de l'information leur permettant de rendre un avis éclairé.

Chague membre d‘un comité pourra demander au Président du
comité d'ajouter & Fordre du jour un ou plusieurs points, dans le
respect des attnbutions dudit comité.

Le Président du comité animera les débats et rendra compte au
Conseil d’administralion des recommandations formulées par le
comité.

La Conseil d*administration pourra saisir chague comité d'une
demande spécifique entrant dans le champ de ses attributions et
demander au Président de chague comité [a convocation d'une
réunion sur un ordre du jour spécifique.

Pour délibérer valablement, la mortié au moins des membres d'un
comité doit tre présente. Les avis et recommandations qu'un
comité rend au Conseil d'administration sont adoptés & la majonté
de ses membres présents ou représentés.

Chaque réunion d'un comité donnera lieu & I'établissement d'un
procés-verbal qui sera communigué aux membres dudit comité,
Lo procés-verbal devra faire état de I'opinion de tout membre du
comité, si co demier en fait [a demande.

Chaque comité peut s'entourer ponctuellement de I'avis de toute
personng, ¥y compris de tiers, susceptibles d*éclairer ses débats.

Informations générales
Reglement intérieur du Consell d'administration

42 Attributions du Comité d*Audit

Le Comité d'Audit aura pour missions, sous Ja responsabilité du

Conseil d’administration ;

= d'examiner les projets de comptes sociaux et consolidés dela
Scciété qui doivent étre soumis au Conseil d'administration, en
vue notamment de vénfier les conddions de leur établissement et
des'assurer de 1a pertinence et de [a parmanence des principes
et méthodes comptables appliqués ;

= d'examiner le choix du référentiel de consolidation des comptes -

et le périmétre de consclidation des sociétés du Groupe ;

d'étudier les changements et adaptations des principes et régles

comptables utilisés pour I'établissement de ces comptes et de
prévenir tout manquement éventuel 4 ces régles ;

» d’examiner, le cas échéant, les conventions réglementées au
sens de I'article L 225-38 du Code de commerce relevant de
sa compétence ; et

= d'assurer le suivi du contrdle 1égal des comptes sociaux
et consolidés par les commissaires aux comptes. Il veille 3
lindépendance de ces derniers et peut émettre un avis sur
les propositions de nomination ou de renouvellement des
commissaires aux comptes de [a Sociétd

» d'autoriser la fourniture par les commissaires aux comptes de
services autres que [a certfication des comptes.

43 Attributions du Comité des Risques

Le Comité des Risques aura pour missions (en conformité

nolamment avec les articles L 511-92 et suivants du Code

moanétaire et financier), sous !a responsabilité du Conseil

d'administration :

= do veiller & la qualité des procédures permettant d'assurer la
conformité de I'activité du Groupe avec les lois et réglements
frangais et étrangers ;

= d'examiner les principes de la peltique de risques et ses conditions
de miss en ceuvre et conselller le Conseil d’administration sur les
stratégies et I'appétence en matiére de risques ;

s delassister dans son role de supervision de [a Direction Générale
et du responsable de Ia fonction risque ;

s d'examiner la compatibilité de la politique et des pratiques de
rémunérations avec 13 situation économique et prudentielle ;

s de définir les limites des interventions en fonds propres du
Groupe (seed money et soutien) et de veiller au suivi de ces
limites ;

= d'examiner le programme d’audit inteme ot le rappert annuel
sur le contréle inteme ainsi que I'adéquation des dispositifs et
des procédures de contrdle interne aux activités exercées et aux
risques encourus ;

= dans le cadre du suivi de V'efficacité des systémes de contrdle
inteme et de gestion des risques e, lo cas échéant, de l'audit
interne concernant les procédures relatives & I"élaboration et
au fraitement de I'nformation comptable financiére et extra-
financiére, le comitd entend les responsables de 'audt inteme
¢t du contrdle des risques et donner son avis sur I'organisation
de leurs services. Il est informé du programme d'audt inteme et
est destinataire des rapports d'audit inteme ou d'une synthése
periodique de ces rapports ;

de fagon plus large, d‘analyser tout sujet pouvant représenter
un facteur de risque pour l'entreprise, de nature & remettre en
cause 1a pérennité et ou [a rentabilté de cerlaines activités ou de
nature & générer des situations préjudiciables a I'entreprise en
I'exposant & un risque financier ou de réputation trop important.
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4.4 Attributions du Comité des Rémunérations

Le Comité des Rémunérations aura pour missions, sous la
responsabilté du Conseil d'administration, d’examiner annuellernent
et d'établir des propositions et avis gu'il communiguera au
conseil {(notamment conformément 3 ("article L. 511-102 du Code
monétaire et financier) sur :

= les rémunérations accordées au Président du Conseil
d'administration et au Directeur Général de la Société en
s'assurant des dispositions legales et réglementaires qui leur
sont applicables ;

= sur proposition du Directeur Général, Ya rémunération du ou des
Directeurs Généraux Délégués de la Société ;

= les principes de la poltique de rémunération des salariés qui
gérent des OPCVM ou FIA et des catégories de personnel
incluant les preneurs de risques, 1es personnes exergant une
fonction de contrdle ainsi que tout salarié assimilé en termes de
ranche de revenus ;

= la pohtique de rémunération et notamment la politique de
rémunération variable du Groupe et son suivi pour les personnes
concernées conformément 4 la réglementation applicable,
les plans de souscription ou d'achat d'actions et plans de
distrbutions gratuites d'actions, le cas échéant, & soumettre &
I'Assemblée générale des actionnaires ainsi que sur les principes
et modalités de mise en ceuvre de plans d'iniéressement long
terme ; et

= le montant de 'enveloppe de jetons de présence & soumettre 3
'Assemblée générale des actionnaires et & la répartition de cette
enveloppe entre les membres du Consell d'administration, et la
rémunération des censeurs.

Par ailleurs :

= I suit la mise en ceuvre de la politique de rémunération, afin
de s'assurer du respect des politiques et des dispositions
réglementaires et examine & cet effet, les avis et recommandations
des Directions des risques et des conlréles permanents
relatvernent & cette poltique ; et

4.5 Attributions du Comité des Nominations

Le Comité des Nominations aura pour rmissions (notamment
conformément 3 I'article L. 511-98 du Code monétaire et financier),
sous la responsabilité du Conseil d"administration, de :

= identifier et recommander au Conseil d'administration
les candidats aptes 3 étre nommés administrateurs et
proposés par les actionnaires, apprécier annuellement les
critéres d'indépendance pour les administrateurs qualifiés
d’'indépendants ;

« évaluer annueliement I'équilibre et la diversité des connaissances,
compétences et des expériences dont disposent individuellernent
et collectivement les membres du conseil mais également la
structure, !a taille, la composition et f'efficacité des travaux du
conseil et lui soumettre toutes recommandations utiles ;

fixer un objectf 4 atteindre pour que les hommes et les femmes
soient représentés de fagon équilibrée et élaborer une politique
visant & atteindre cet objectif ;

« examiner périodiquement les politigues en matiére de sélection
et de nomination des membres de la Direction Générale et du
responsable de la fonction de gestion des risques et formuler
des recommandations en la matiére ; et

= S'assurer que le consell n'est pas dominé par une personne ou
un pett groupe de personnes, d'une maniére préudiciable aux
intéréts de I'établissement.

4.6 Aftributions du Comité Stratégique et de la RSE

Le Comité Stratégique et de [a RSE aura pour mission d’approfondir
la réflexion stratégique du Groupe dans ses différents méters, en
France et & I'international. A ce titre, le Comité Stratégique et de
la RSE examinera préalablement les projets d'opérations visés &
I'article 2.2 et formulera un avis sur lesdits projets.

Les travaux et avis du Comité Stratégique et de la RSE sercnt
rapportés au Consell d'administration par le Président du comité
ou par un membre du comité désigné par celui-ci.

= contrble directement 1a rémunération di responsable de la
fonchon de gestion des nsques et, e cas échéant, du responsable
de I fonction conformité.
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8.3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT

LA SOCIETE MERE

INVESTISSEMENTS REALISES PAR AMUNDI AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Principaux investissements réalisés

Date Investissement

Financements

10/02/2015 Acquisition de Bawag PSK invest

{renommé par 1a suite Amundi Austria).

Bawag PSK Invest devient une filiale 3 part entiére o Amundi,

L'acquistion a &té financée par des fonds propres durs
générés et conservés durant l'année

Lacquusmon a été financée par des fonds propres durs générés
et conservés durant I'année.

KBI Globa! Investors devient une fitiale & part entiére d'Amundi, .

31/08/2016 Acquisition de Kleinwort Benson Investors
(renommée la jour méme KB Global Investors).
03/07/2017  Acquisiton de Pioneer Investments, auprés

d'UniCredit pour un montant total en numéraire
de 3 545 milhards d'euros.

L'acquxsmon @ 6t financée 4 hauteur
de 1,5 mulliard d'euros par des fonds propres durs,
# hauteur de 1,4 milliard d’euros par une augmentation

Pioneer Investments devient une filiale A par entiére C’Amundi.  de caprtal, et 4 hauteur de 0,6 milliard par une émission

de dette senior et subordonnée auprés de Crédit Agricole S.A..

NOUVEAUX PRODUITS ET SERVICES

De nouveaux produits et services sont réguliérement proposes
4 la chentéle par les entités du Groupe. Les informations sont
disponibles sur les sites du Groupe notamment au travers des
communiqués de presse accessibles via le site Internet wwawv,
amundi.com.

CONTRATS IMPORTANTS

Aucun contrat contenant une obligation ou un engagement
impertant pour Amunch n'a été conclu par une quelcongue de
ses entilés A la date ¢'enregistrement du présent document de
reférence,

CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS

Les comptes de I'exercica 2018 ont été arrétés par le Conseil
d'administration du 12 février 2019. Depuis cetta date, il n’est
survenu aucun changement significatif de la stuation financiére ou
commerciala de la Société et du Groupe Amundi,

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Le présent document est disponible sur le site le-Groupe.Amundi,
com/actionnaires/informations-financiéres et sur celui de I'Autorté
des marchés financiers www.ami-france.org.

Lensemble de I'information rég'ementée telle que définie par
I'AMF (dans le ttre Il du livre | du réglement général de PAMF) est
access:ble sur le sita Intemet da la Société. Les statuls d’Amundi
sont repris intégralerment dans le présent document.

ASSEMBLEE GENERALE DU 16 MAI 2019

L'ordre du jour ainsi que les prajets de résalutions préseniés &
I'Assemblée générale ordinaire du 16 mai 2019 sent disponibles
sur le sile Intemet : actionnarres.amundi.com

DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale de la societé est « Amundi », depuis le jour
de I'ntreduction en Bourse de la Société, le 12 novembre 2015,
Elle s’'appelait auparavant « Amundi Group ».

DATE, DUREE, LIEU ET NUMERO
D'IMMATRICULATION

La Société a été immatriculée le 6 novembre 1978, au Registre du
Commerce el des Sociétés de Paris sous le numéro 314 222 902,

La Scciété a été constituée pour une durée de 99 ans a comptef
de la date de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés, sauf dissolution anticipée eu prorogation.

Amundi est un établissement de crédit agréé par le CECEI
(actuelie ACPR) depuis le 29 septernbre 1997 et est soumise 4 la
réglementation bancaire.

SIEGE SOCIAL ET FORME JURIDIQUE

Le sidge social da la Société est situé au 91-93, boulevard Pasteur,
75015 Paris. Le numéro de téléphane du siége social est le
+33(0) 176 3330 30.

La Société est une société anonyme & Conseil d'administration de
droit frangais, régie natamment par les dispositions du Livre Il du
Code de commerce.
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8.4 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

(Assernbiée générafe d'approbation des comptes de ['exercice clos fo 31 déocembre 2018)

Al'Assemblée Générale de la sociéts Amundi,

En notre qualité de commissalres aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &€ données, les caraciéristiques, les modalités essertielles
ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la sociétd des conventions et engagements dont nous avons &1 avisés ou que nous aurions
découverts & I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur feur utiltd et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence d'autres
cenventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de larticle R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui
s'attachait 4 la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, | nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R, 225-31 du code de commerce
relatives & I'exéeution, au cours de l'exercice écould, des conventions et engagements déja approuvés par 'assemblée générala,

Nous avens mis en ceuvre fes diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations
qui nous ont &té données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni daucun engagement autorisé et conclu au cours de I'exercice
écould & soumettre a I'approbation de 'assemblée générale en application des dispositions de ['article L. 225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

En application de Farticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons &18 informés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuvés par I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de F'exercice écoulé.

282

1. Avec Crédit Agricols S.A

PERSONNE CONCERNEE

« M. Xavier Musca, administrateur de votre société et directeur général délégué de Crédt Agricole S.A.

NATURE £T OBJET

Votre Conseil d'administration du 17 juin 2015 a autorisé la Convention de partenariat entre votre société, Société Générale et Crédit Agricole
S.A., renouvelant I'ensemble des accords industriels conclus avec les groupes Société Générale et Crédrt Agricola S.A. et les avenants aux
accords subséquents. Cette convention a £té cenclue pour une durée de cing ans.

MODALITES

L'ensemble des transactions a généré un fiux net payé par le groupe Amundi de 307 ME vers le groupe Crédit Agricole.
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2 Avec Crédit Agricole S.A.

PERSONNES CONCERNEES
- M. Xavier Musca, administrateur de votre société et directeur général délégué de Crédit Agricole S.A.

- M. Yves Pemier, directeur général de votre société et directeur général adjoint de Crédrt Agricole S.A.

NATURE ET ORJET
Votre Consell d'administration du 15 septembre 2015 a autonsé un contrat de refacturation conclu entre votre société et Crédit Agricole S.A.
fixant & 80 % la refacturation fate au groupe Amundi de [a rémunération fixe et variable ainsi gue les charges associées de M. Yves Perrier.

Il est précisé que les montants dus au titre des régimes de retraite supplémentaires ne feront 'objet d'aucune refacturation y campris dans
I'hypothése olr if serart mis fin au contrat de travail de Monsieur Yves Permier.

MODALITES
A ce titre et au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, les charges relatives 4 cette refacturation s'élévent 4 3,28 M€.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 22 mars 2019
Les Commissaires aux Comptes

PncewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Tavermier Anik Chaumartin Olnier Durand Claire Rochas
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8.5 PERSONNE RESPONSABLE
DU DOCUMENT DE REFERENCE

M. Yves Perier.

8.51

J'attesle, aprés avoir pris toute mesure raisonnable 4 cet effet, que les informations contenues dans le présent document de référence sont,
& ma connaissance, conformes & fa réalité et ne comporient pas d'omission de nature  en a'térer [a portée.

Attestation du responsable

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image
fidéle du patrimoine, de fa stuation financiire et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation,
et que le rapport de gestion {figurant dans le chapitre 4 du présent Document de Référence) présente un tableau fidéle de Févolution des
affaires, des résultats et de la situation financitre de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu'il
décnt les pnncipaux risques et incerttudes suxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes, PricewaterhouseCoopers Audit et Emst & Young et Autres, une letire de fin de travaux,
dans laquelle il indiquent avoir procédé 4 la vénfication des informations portant sur fa situation financiére et sur les comptes données dans
le présent document ainsi gu'a k lecture d'ensemble du document.

Le 8 avril 2019
Yves Perrier
Drecteur Général do Ja Société

8.5.2 Contréleurs légaux des comptes

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

ERNST & YOUNG et Autres
Représenté par Claire Rochas et Olivier Durand

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Cabinet PICARLE et Associés
Suppléant de ERNST & YOUNG et Autres

1/2 place des Saisons, 82400 Courbevoie — Pans La Défense 1-——1/2 place des Salsons; 92400 Courbevoie ~ Paris La Défense 1

ERNST & YOUNG et Autres est membre de la Compagnie Régionale
des commissaires aux comptes de Versailes.

ERNST & YOUNG et Autres a été& confimé dans ses fonctions
de commissaire aux comptes par I'Assemblée générale
des actionnaires de la Société du 28 avril 2015 pour une période
de six exercices prenant fin & I'issue de I'Assamblée générale qui
statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembra 2020.

PricewaterhouseCoopers Audit
Représenté par Laurent Tavernier et Anik Chaumartin
63, rue Viliers, 92200 Neuilly-sur-Seine

PRICEWATERHOUSECOQOPERS Audit est membre de la
Compagnie Régionale des commissaires aux comptes de Versallles.

PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit a été confimé dans ses
fonctions de commissaire aux comptes par I'Assemblée générale
des actionnaires de k Société du 25 avnl 2013 pour une période
de six exercices prenant fin & I'issue de V'Assemblée générale qui
statuera sur les comples de I'exercice clos le 31 décembre 2018,
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Le cabinet PICARLE st Associés est membre de la Compagnie
Régionale des commissaires aux comptes de Versalles.

Le cabinet PICARLE et Associés a &té confirmeé dans ses fonctions
de commissaire aux comptes suppléant par I'Assemblée générale
des actionnaires de la Société du 28 avnl 2015 pour une période
de six exercices prenant fin & lissue de 'Assemblée générale qui
statuera sw les comptes de V'exercice clos le 31 décembre 2020.

M. Etienne BORIS
Suppléant de PricewaterhouseCoopers Audit
63, rue Villiers, 92200 Neuwlly-sur-Seine Cedex

Etienne Boris est membre de la Compagnie Régionale des
commissaires aux comples de Versallas.

Etienne Bornis a été confirmé dans ses fonctions de commissaire
aux comptes suppléant par FAssemblée générale des actionnaires
de la Société du 25 avrl 2013 pour une période de six exercices
prenant fin 4 l'issue de I'Assemblée générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembro 2018.



8.6 GLOSSAIRE

Actifs réels at altematifs

Portefeuilles d'actifs gérés par las plates-formes de gastion
d‘Amundi en charge de I'immobilier, des actions non cotées, des
infrastructures &t de la dette privée.

Actifs liquides de haute qualité (HQLA)

Les actifs sont dligibles & fa catégorie d'actifs liquides de haute
liquidtd (HQLA), au sens de la Réglementation bancaira CRD Y, s'ls
peuvent &lre facilement et immédiatement transformés en hquidté
sans perdre — ou en perdant trés peu - de leur valeur et, en général,
s'i's pauvent étre mobilisés auprés de la banque centrale pour
obtenir du financement. Les caracténstiques principales d'un actif
liquide de haute qualité sont : 1) fable risque et volatits, 2) tacilté
et certitude de valorisation, 3) faible corrélation avec les actfs
nsqués, et 4) cotation sur un marché développé et raconnu, de
{alle conséquente. La stock d"actfs liquides de haute qualité, pour
la partie qui n'est pas déa utiisée au titre du collatéral, constitue
le numérateur du ratie de hquidiié & court terme (LCR - Liquidily
Coverage Ratio -, liquiddé en situation de tension — stress - &
un meis), selon [a méme réglemantation,

Administration de comptes

Ladmunistration ou tenue de comptes consiste & inscrire en compte
les instruments financiers au nom de leur titulaire, c'est-a-cire &
reconnaltre au titulaire ses droits sur lesdis instrurments financiers,
et d'autre pant & conserver les aveoirs correspondants, selon des
moadaltés propres & chaque instrument financier.

Assureurs CA et 5G

Entités des compagnies d'assurance des groupes Crédit Agricole
et Société Générale ayant conclu un accord avec Amundi pour la
gestion de leur actf général.

Classe d'actifs

Une classe d'actifs est composée d'actfs financiers dont les
caractérishgues sont similaires. Amundi a identifié pour le suivi de
son activité les classes d'aclifs suivantes : trésorerie, obligataire,
diversifié, actions, réel, spécialisé et structuré,

Collecte nette - déccllecte nette

Indicateur de Vactvité opératronnelle qui n'est pas reflété dans les
comptes consolidés et qui correspond A la aifférence entre les
montants de souscriptions et les rachats de la période. Un flux de
collecte postif signifie que Je montant global collecté {souscnptions)
est supéneur aux sorties enregistrées (rachats). Inversement, un flux
de collecte négatf (décollecte) signifie que le montant des rachats
est supérieur au flux de souscriptions.

Commissicns nettas de gestion

Les commissions nettes de gestion sont égales aux commissions de
gestion pergues, nettes des comimissions payées. Les commissions
de gestion pergues comespondent & des frais de gesuon payés par
I portefeutlie, rémunérant ka société de gestion, reconnus au fur
et a mesure du service rendu, et calculés en général en appliquant
un pourcentage aux encours gérés et des commissions versées
par les fonds 4 Amundi Finance au Ltre de la garantie apportée par
cette derniére aux fonds garantis ou EMTN, des commissions de
mouvement payées par le fonds, ansi que d'autres commissions
pour des montants plus réduits (dreits d'entrée, commissions
de préts-emprunts de titres, elc.). Les commissions payées
correspondent & des rétrocessions payées aux distribuleurs en
fonction des disposttions contractueles, des frais de dépostares

Informations générales
Glossaire

et de valcrisateurs, lorsque ceux-ci sont payés par la société de
gestion, ansi que de manére plus imitée certains frais administratfs
annexes.

Commissions de surperformance

Les commissions de surperformance rémunérent 1a sccigté de
gestion lorsque les dispostions contractuelles du fonds le prévoient.
Elles sorit calcu'ées sur la base d'un pourcentage de la dfférence
positive entre |a performance constatée du fonds et Findice de
référence ment:onné au contrat.

Commissions upfront

Commissions payées par le client qui correspondent aux
rélrocessions versées aux distnbuteurs en fonction das
disposhions contractuelles, Elles sent définies en général comma
un pourcentage des commissions de gestion. Cas commissions
upfront payées aux d.stributeurs sont immobilisées et amorties sur
la durés de vie des contrats.

Dépositaire

Prestataire chargé de la conservation des titres et du contréle de
la régulanté des décisions de gesticn prises pour le comple de
I'OPCVM. Le dépositaire peut déléguar contractuellemant a un
autre établssement ayant L3 capacité & exercer la fonction de leneur
de comptes conservateur, une parte de ses fonctions (notamment
la conservation d"actfs & un « conservateur »). I ne peut cependant
pas déléguer la mission de contrdle de la régulantéd des décisions
de la société de gestion de 'OPCVM.

Distributeur tiers

Un distnbuteur est un prestataire de services chargé de la
commerciatisation de services d'investissement et d'instruments
financiers auprés da sa clientéle (particuliers ou inshitutionnels).
Amundi a établi des contrats avec plus de 1 000 distributeurs dans
Je monde pour la commercialisation de ses produtts et services. Le
périmétre des distributeurs ters d'Amundi inchu l'ensemble de ces
distributaurs a l'exception des réseaux de distribution partenaires
en France (Crédit Agricole, LCL, Société Genérale, Crédit duNord),
des réseaux de distnbution partendires & international (UniCredt,
HypoVerreinsbank, Bank Austria, Resona, BAWAG P.S.K.,
Cariparma, Friladria, Komeréni Banka, CA Polska, eurobank] at
des joint-ventures consttuées avec State Bank of india, Agricuttural
Bank of China, la groupe bancaire coréen NengHyup et |e groupe
bancaire marocain Wafa.

Encours sous gestion

Indicateur de I'activité opérationnelle non reflété dans les états
financiers consohdés du Groupe correspondant aux actifs de
portefeulle commercialisés par le Groupe, qu'lls soient gérés,
conseillds cu délégués & un gérant exlerne. Lancours sous
gestion est mesuré pour chacun des fonds par la multiplication de
la valeur hquidative unitaire {calculée par un valcrisateur externe
en conformité avec la réglemeantation en vigueur) par le nombre de
parts/actions en circulation.

ETF fexchanga traded fund)

Un ETF (Exchange Traded Fund) ou tracker est un fonds indiciel
coté en Bourse qui vise A répiiquer au plus prés la performance de
son indice de référence, 4 1a hausse comme & la baisse. Une part
d'ETF se négocie comme une action et peut donc s'acheter ou se
revendre pendant les périodes d'cuverture des marchés.
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8 Informations générales
"\ Glossare

Fonds A formule Fonds souverain

Type d'OPC dont I'objectif est d'atteindre, A Vexpiration d’une Fonds d'investissement intermational détenu par un Etat ou par 1a
période définie, un montant déterming par application mécanique banque centrala d'un Etat.
d'une formule de calcul prédéfinie, reposant sur des indicateurs

de marchés financiers ou des instruments financiers, ainsi que de Fonds structuré _

distribuer, le cas échéant, des revenus, déterminés de la méme Catégorie d"OPC qui bénéficient généralement de garanties ou

fagon. protection de toul ou partie des montants investis, comprenant
principalernent deux grandes familles ; les fonds 4 formule et les

Fonds cornmun de placement fonds en assurance de portefeuille.

Type d'OPCVM émetlant des parts et n'ayant pas de personnalité

juridique. Llinvestisseur, én achetant des parts, devient membre Gestion alternative

d'une copropriété da valeurs mobiliéres mais ne dispese d'aucun Stratégies d'investissement dont I'objectif est d'obtenir une

droit de vete. Il nen est pas actionnaire. Un FCP est représenté et performance décomélée des indices de marché. Ces stratégies

géré, sur les plans administratds, financier et comptable par une recouvrent des processus d'investissement, des risques et des

société de gestion unique qui peut elle-méme déléguer ces taches, objectifs de performances variés et permettent de répondre 4 des
. . ) objectds trés diversifiés. Les investisseurs y accédent indirectement

Fonds d'investissements alternatifs (FIA) {fonds de hedge funds) ou directement (hedge funds).

Les fonds d'investissements aftematifs, dits « FIA », sont des fonds

de placement (appelés aussi « fonds d'investissernent ») distincts Gestion d'actifs pour compte de tiers

des OPCVM, s consistent & lever des capitatx auprés d'un certain Délégation, de la part da Finvestissour (privé ou instiutionnel) auprés
nombre d'investisseurs en vue de les investir, dans I'intérét de ces d'un intermédiaire financier, dont la société de gestion représente la
Investisseurs, conformément & une poltique d'investissement que forme insttutionnelle la pius courante, de la gestion financiére de
ces F1A ou leurs sociétés ds gestion définissent. ses capitaux/de son épargne. La gestion pour compte de tiers se
compose () de la gestion de portefeulle ou gestion individualisée

Fonds de fonds sous mandat pour le compte de particuliers, d'entreprises ou
Le fonds de fonds est un organisme de placement collectf en d'investisseurs institutionnels et (i) de a gestion collective par
valeurs mobilidres (OPCVM] investi principalement en actions ou I'intermédiaire des organismes de placement collectf (OPC).
parts d'autres OPCVM.
Par convention, les encours détenus par les fonds d’Amundi Gestion discrétionnaire
. qui investissent dans d’autres fonds sont Intégrés aux encours ~ Senvice d'investissement défin comime Je fait de gérer, de fagon
' « Institutionnels hors assureurs CA et SG ». discrétionnaire el indvidualisée, des partefeuilles incluant un ou
plusieurs instruments financiers dans le cadre d'un mandst donné
Fonds de placement collectif par un tiers.

| Un fonds de placement {ou « fonds d'investissement ») est un Gesti . indiciell
‘ organisme de détention collective d'actfs financiers. En France, estion passive ou indiclelle

les formes juridiques de ces fonds sont diverses et souvent tras Stratégie d'investisserment dont I'objectif est de répliquer le plus
‘ Lo fidélement possibla les performances d'un indica de référence.

spécifiques. La plupari des placements collectifs sont régulés
par I'AMF {OPCVM, FIA, « autres FIA » et « autres placements

collectds »), institutionnels

. . Les institutionnels sent des organismes collecteurs d'épargne
Fonds diversifiés 4 grandle échelle effectuant des placements pour leur compte
Un fonds diversifié est investi dans un portefeuille de valeurs ou pour la compte de tiers, La clientéle institutionnells inclut les
mobiliéres trés variées et dans difiérentes classes d'actfs {actions, fonds souverains, les fonds de pension, les assureurs et autres
obligations, monétaires, etc.). La performance et le risque attachés institutions financiéres et associations & but non lucratf, Le métier
A un fonds diversifié peuvent varier fortement en fonction de ses = Insttutionnel » chez Amundi inclut également les clients Corporate,
objectfs de gestion et de 1a composition de ses actfs. I'Epargne Salariale et Retraite et les Assureurs CA at SG.
Fonds en assurance de portefeuille (x CPPI ») Investissements d’smorgage (seed money)

Type d"OPC géré selon une méthodologie d'assurance de Fonds propres d’Amundi investis dans Je cadre du lancement de
portefeuille (ou Constant Proportion Portfolio Insurance), technique fonds avant le démarrage de la commercialisation. Ces capitaux
de gestion qui permet de participer au potentiel de marchés ont vocation & étre progressivement substitués par des capitaux
financiers tout en offrant une protection ou garantie du capital, investis par les clients.

Elle repose sur la distinction entre deux types d'actifs au sein

d'un mé&me portefeuille : un actif dynamique, destiné & produire Managed account

la performance recherchée, et un actif permettant d’assurer la Couverts par la Directive AIFM, les comptes gérés, ou managed

garantie ou protection. La réparttion entre ces deux actfs est revue accounts, sont des fonds d'investissement donnant accas 4 la
régulidrement afin d'assurer I'objectd da gestion. | gestion alternative dans un environnement réglementé tout en

limitant les principaux risques opérationnels. Ces fonds altematifs
Fonds ouvert sont sous la contrdle et la supervision de l'opérateur de la plate-
Organisme de plscement collectif qul peut prendre la farme forme de comptes gérés, qui délégue la gestion financiére d'un
d'OPCVM, de FIA ou d'autres placements collectifs, ouvert & des portefeuille 4 un gérant tiers. Ce demier a alors pour mandat de
investisseurs non professionnels ou professionnels. répliguer pour tout ou partie la stratégie d'investissement déployée

sur son fonds de référence. Ce schéma opérationnel a pour
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objectf de réduire I'exposition au gérant délégataire & son seul
moteur de performance. Le compte géré a ainsl I'objectf d’offrir
aux investisseurs une plus grande sécurité opérationnelle, une
gestion du risque indépendante via une plus grande transparence
et généralement des termes de liquidité améliorés.

Mandat de gestion

Servica d'investissement consistant & gérer, de facon discrétionnaire
et individualisée, des portefeuilles incluant un ou plusieurs
instruments financiers dans le cadre d’'un mandat donné par un
tiers.

Marge sur commissions nettes

La marge sur commissions nettes correspond au rapport des
commissions nettes d'une période considérée a I'encours moyen
sous gestion (hors joint-venture) sur [a méme période, exprimé en
points de base.

Obligation {ou EMTN) structurée

Titre de créance émis par des institutions financidres, ayant
des caractéristiques économiques similaires a celles d'un fonds
4 formula {par opposition A une obligation simple) puisque le
remboursemnent ou le versement des intéréts dépend d'une formule
mathématique pouvant inclure un ou plusieurs sous-jacents de
nature trés diversifiés (actions, indices, fonds, fonds de fonds...).

OPCI (organisme do placement collectif Immobilier)

Les organismes de placement collectf immobilier {(CPCH) prennert la
forme soit de sociétés de placement A prépondérance immobiliére
4 captal variable, soit de fonds da placement immobilier et ont pour
objet I'nvestissement dans des immeubles destinés & la location
ou qu'ils font construire exclusivement en vue de leur location,
qu'ils détiennent directement ou indirectement, y compris en
['&tat futur d’achévement, toutes opérations nécessaires & leur
usage ou a leur revente, fa réalisation de travaux de toute nature
dans ces immeubles, notamment les opérations afférentes 3 leur
construction, leur rénovation et leur réhabilitation en vue de leur
location et accessoirement la gestion d'instruments financiers et
de déplits.

OPCVM (organisme de placement collectif en valeurs
mobilidres)

Portefeuilia de valeurs mobiliéres (actions, obfigations, etc.) géré par
des professionnels (sociélé de gestion) et détenu collectivement par
des investisseurs particuliers ou institutionnels. Il existe detx types
d'OPCVM, les SICAV (sociétés d'investissement a caprtal variable)
et les FCP (fonds communs de placement),

Placement volontaire

Investissement pour compte propre réalisé par Amundi, par
opposition aux investissements pour compte de tiers.

Point de base {PB)
Un point de base est égal 40,01 % ou 1/10 000.

Privilégié

Notion quaiifiant la relation commerciale d’Amund) avec certaing
de ses distributeurs qui lui foumissent des services spécifiques
et mettent en ceunvre des efforts particuliers pour promouvoir ses
produits. Les contrats formalisant ces relations ne contiennent
toutefois pas de clause d'exclusivité.

Informations générales
Glossaire

Produit dérivé

Instruments financiers dont la valeur varie en fonction du prix d'un
actf sous-jacent qui peut étre de nature différente (action, indice,
monnaie, taux, etc.). Le produit dérivé va permetire de pouvoir
profiter des fluctuations de I'actf sans avoir 21'acheter ou le vendre
lui-méme. Les contrats dénivés peuvent prendre différentes formes
(swap, forward, futures, options, CFD, warrants, etc.).

Produit/fonds garanti

Titre de créance ou OPC dont l'atteinte de I'objectif de
remboursement du capital et/ou de performance est garantie par
un établissement de crédd.

Retail

Segment de client&le regroupant les canaux de distribution
sulvants : Réseaux France, Réseaux Intemnationaux, Distributeurs
Tiers et joint-venture.

Smart beta

Stratégie d'investissement qui vise a consbituer des processus de
gestion & partir d'indices alternatds A ceux basés sur la pondération
des titres par capitalisation boursiére, par exemple gestion « anti-
benchmark® » do TOBAM,

Société de gestion de portefeuille

Prestataire de senvices d'investissement exergant 3 titre principal
la gestion pour le compte de tiers (individuelle au travers d'un
mandat de gestion, collective au travers d'un OPCVM) el soumis
4 [agrément de FAME

Spread

Le spread désigne de maniére générale I'écart ou la différentiel
entre deux taux, Sa définition précise varie en fonction du type de
marché sur fequel on se trouve.

Tracking error

La tracking error ou I'erreur de réplication est une mesure de
risque utilisée en gestion d'actfs dans les portefeuilles indiciels
ou se comparant & un indice de référence. Elle représente F'écart
type annualisé de la séria des différences entre les rendements du
portefedille et les rendements de lindice de rélérence.

Value-at-risk (VaH)

La Velue-at-Risk représente la perte potentielle maximale d'un
investisseur sur la valeur d'un actif ou d'un portefeuille d'actfs
financiers qui na devrait &tre atteinte qu’avec une probabilté donnée
sur un horizon donné. Elle est, en d'autres termes, la pire perle
attendue sur un horizon de temps danné pour un certain niveau
de confiance. La VaR peut &ire considéréa comme un quantile de
la distribution de pertes et profits associée a la détention d’un actf
ou d'un portefeulle d'actfs sur une période donnée.
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8.7 TABLES DE CONCORDANCE

8.71 Table de concordance avec I'annexe | du réglement prospectus

La présente table de concordance reprend les principales rubriques prévues par I'annexe I {Informations 4 inclure au minimum dans
le document d'enregistrement relatif aux actions) du Réglement (CE) n® 809/2004 de la Commission européenne du 29 avrd 2004
(le « réglement »} et renveie aux sections et chapitres du présent document de base oi sont mentionnées les informations relatives
a chacune de ces rubriques.

N° Rubriques figurant dana I'annexe I du réglement Pagesa

1. Personnes responsables 286

2, Contrdleurs Jégaux dea comptes 286

a. Informations financiéres sélectionnées

21, Momelons IMGHESNONS e e e} 13116
57-59 9798 137-162 134 186 189,

4, Facteurs de rfisques : 193; 196; 209; 257

5. Informations concemant Fémetteur

3. Histoire et évolution de la Société e et - 252

32 .. _— i e e e s s e s s . 170;283

8. Aperc;u des actmtés

62 _ Prncipauxmarchés e ) . ...2532:116:120

63 Evénements excepuonnels "”
64__ Dépenca s breve
65 Eléments fonda!eurs des déclarations ooncemant 1a position. concunen tiele
7. Orgamgramme

7.1 ___ Description sommaire du Groupe
7.2 Listedesfiliales imporantes

288

8. Propnétés immobiliéres, usines et équ:pemems

p._1 Immobllasataons comorelles importantes - o

82 Questuons environnementales pouvant |nf‘uenoerl mlhsahon des |mmob|l:sanons corporelles o
9. Examen de la situation financiére et du résunat

92 ....E!ﬁs,e!?fﬂt_si.?fe'.?'?!eaﬁ! ) o 1241291165236
10. Trésorerie et capitaux

14-23; 129-133; 159-161; 166-169; 193-

101 . Ceptandelémetteur i v e 1542095260
102 Souceetmontartdesfxdelésoreris e s oo e s e s o e 1T
103" _Condions d'emprunt et structure de financement L ol <
104 Restrictions awiisationdescaptawe -0 T T T T Ty
19__5 Sources de financement atiendues . ).
11. Recherche et Développement, brevets et licences N.A
12 Information sur les tendances 134
13. Prévisions ou estimations du bénéfice N.A.
14, Organes d'administration, de direction et da surveillance et Direction Générale
141 Composition - Déclarations S s ..
M2 Commseimedts e O §
Rémunération et avanlages
Aemunératons et avantagesennature . oo B S s 1873210214
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Tables de concordance e

N° Rubriques figurant dans I'annexe | du réglement Pages

152  Retraites et autres avartages 78-80

16. Fonctionnement des organes d'administration el da direction

16.1 Mandats des membres du Conseil d"administration 36-50

16.2  Contrats de service liant les membres des organes d’administration 53-55

163  Intormations sur le Comité d’Audit et le Comité des Rémunérations 57-58 ; -61

16.4  Déclaration relative au gouvernement d'entreprise e}

17. Salariés

17.1  Nombre de salariés _ 1;99-102;109-111;210; 266

172  Participations dans le capital de ['émetteur et stock-options 16-17;63:213: 245

173 Accord prévoyant Lme participation des satariés dans le capital de Fémetteur 16-17;21-22;110; 245

18 Principaux actionnalres

18.1  Identfication des principaux actionnaires 16-17

182  Existerce de droits de vote différents NA

183  Contrdle do I'dmetteur 16-17

18.4  Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contrble NA

19. Opérations avec des apparentds 205-208 ; 220-221 ; 260 ; 284.285
Intormations financiéres concernant le patrimaine, la situation financiére

20, et les résuttats de Fémetteur

20.1  Informations financidres historiques 12-13;16-17 ; 25; 164-231 ; 234-267

202 Informations financiéres pro forma NA

203  Etats financiers 164-227 ; 234-267

204  Vénfications ces informations financidres historiques annuelles 228-231;268-271

205  Date des demiéres informations financiéres 163

20.6  Informations financiéres intermédiaires et autres NA

20.7 _ Poltique de distribwtion des dividendes 17; 210

208  Procédures judiciaires et d'arbitrage 146; 209; 257

209 Changement significatf da la situation financiére ou commerciale 283

21. Informations complémentaires

21,1 Capital social 16-17; 209; 260; 274

21.1.2. Actions non représentatives du capital, leur nombre et leurs principales caractéristiques NA
Nombre, valeur comptable et valeur nominale des actions détenues par I'émetteur lul-méms

21.1.3. ouen son nom, ou par ses filiales 16;21-22 ;254
Montant des valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties de bons

21.1.4. da souscripton NA
Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou toute obligation
attaché{e) au capital souscnt, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant

21.1.5. aaugmenter le capital NA
Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant 'objet d’'une option ou

21.1.6. d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option NA
Historique du capital social pour la période couverte par les Informations financiéres

21.1.7. historiques, mettant tout changement survenu en évidence 16-17

21.2  Acte constitutd et statuts 274-278
Objet social de 'émetieur et indiquer ol son énonciation peut étre trouvée dans l'acle

21.2.1. constitutd el les statsis 274
Disposition contenue dans lacte constitutd, les statuts, une charte ou un réglement

21.22. del'émetteur concemnant les membres de ses organes d'administration 53-57 ; 279-282

21.23. Droits, privilbges et restrictions attachés & chague catégoria d’actions existantes 275

2124, Aclions nécessaires pour modifier les droits des actionnaires NA

21.2.5. Condtions régissant les assemblées générales 277
Disposition de l'acte constitutf, des statuts, d’'une charte ou d'un réglement
de 'émetteur qul pourrait avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher

21.2.6. un changement de son controle NA
Disposition de Facte consttutf, des statuts, d’une charte ou d'un réglement fixant

21.2.7. le seuil au-dessus duquel toute participation doit &tre divulguée 274-275
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Condttions, imposées par |'acte constitutif et les statuts, une charte ou un réglement,
régissant les modifications du capital, lorsque ces conditions sont plus strictes que 1a loi

21.2.8. nele prévoit NA

22 Contrats Importants 283

23. Informations provenant de tiera, déclarations d’experts et déclarations d'intéréts N.A.

24, Documents accessibles au public 283

25, Informations sur les participations 24 ; 205-207 ; 222-225 ; 251-252

{1} En application de I'article 28 du Réglement (CE) n° 809/2004 et 212-11 du régiement général de I'AMF, sont Incorporés par référence les éléments
sufvants :

wles comptes consolidés des exercices clos les 31 décembra 2012, 2013 et 2014 tefs que repris dans I'annexe Il du Document de base enregistré
auprés de 'AMF le § octobre 2015 sous le numéro 1. 15-073 ainsi que le rapport d'audit des commissaires eux comples y afférents tels que repris
en page 81 de cette méme annexe Il ;

wles comples annuels et consolidés de 'exercice clos au 31 décembre 2015 et les rapports des commissaires aux comples y afférents tefs que repris
dans le document de référence 2015 d'Amundi enregistré auprds de I'AMF e 20 avril 2016 sous le N°R. 16-025;

wfes comples annuels et consolidds de Pexercica clos au 31 décembre 2016 et les rapports des commissajres aux comptes y afférents tels que repris
dans fe document de référence 2016 d'Amund! enregistné aupres de 'AMF Je 13/03/2017 sous le n® R.17-006.

nfes comples annuels et consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2017 et les rapports des commissaires aux complesy afférents tels que repris
dans fe documnent de référence 2017 d'Amundi enregistrd auprés de 'AMF le 10/04/2018 sous le n® R.18-011.
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8.7.2 Table thématique permettant d'identifier les informations
relevant de l'information réglementée au sens du reglement
général de I'AMF contenues dans le présent document
de référence

Le présent document de référence comprend tous les &iéments du rapport financier annuel tets que mentionnés aux articles L. 451-1-2 du
Code monétaire et financier et requis par F'article 222-3 du réglement général de I'AMF,

Le tableau ci-aprés reprend les ééments du rappert financier annuel :

Eléments requis Pagea
1- Rapport de gestion )

Analyse des résuftats et de la situation financiére 115-136
Analysedesrisques e 137-158
Lists des délégations en matiére d'augmentation de capital - 19-20
Eléments susceptibles d"avoir une Incidence en cas d'offre publique o _NA
Développement durable ainsi que le rapport afférent de I'un des commissaires aux comptes

désigné organisme tiers indépendart 89-114
Rachats d’actions 21-23
Poltique de rémunération (say on pay) . 67-88
Rapport sir le gouvernement d'entreprise 33-88
2- Etats financiers )

Comptesannuels 234-267
Rapport des contréleurs légaux des comptes annuels 288272
Comptes consolidés . 163-227
Rapport des contréleurs légaux des comptes sur les comptes consolidés 228-221

En application des articles 212-13 et 221-1 du réglement général de 'AMF,
le docurnent de référence contient en outre les informations suivantes au trire de I'information réglementée

s Document d'information annuel N.A
s Honoraires des commissaires aux comptes 227
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