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91-93, Boulevard Pasteur-75015 PARIS
Soclété Anonyme au capital de 504 260 885,00 euros - 314 222 902 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRADRDINAIRE DU 16 MAI 2019

U'an deux mille dix-neuf, le Jeudl selze mal & 9 heures 30, les actionnalres de la Société AMUNDI se sont
réunls en Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire, au 91-93 boulevard Pasteur, 75015
PARIS, sur convocation falte par le Consell d'Administration, sulvant avis publlés au BALO ~ Bulletin n® 42
~{e 8 avrll 2019 suivi du 8ulletin n® 51 - le 29 avril 2019, alnsi que dans te Journal « Les Petites Affiches » -
n® 85 - du 29 avrll 2019 et par lettres adressées aux actlonnalres nominatifs le 25 avril 2018,

Il 3 été établl une feuille de présence qul a été émargée par chaque membre de 'Assemblée entrant en
séance.

L'Assemblée est présldée par Monsleur Xavier Musca, Président du Consell d’Administration.

Sont appelés comme scrutateurs Monsleur Olivier Rocard représentant Crédit Agricole SA et Monsleur
Christlan Rouchon représentant SACAM Développement, lesquels déclarent accepter cette fonction.

Monsleur Bernard De WIt est désigné comme Secrétalre.

La feullle de présence, certlfiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnalres présents, représentés, ou ayant voté par correspondance, possédent 179 927 639 actions
représentant 179 927 639 voix sur un total de 199 772 690 actlons représentant 199 772 650 voix ayant le
drolt de vote {1 931 664 actlons étant auto-détenues et n'ayant pas le drolt de vote), solt un quorum de
90,07 %. Le quorum requls, solt le cinquiéme des actions ayant le droit de vote pour I"Assemblée Générale
Ordinalre, et le quart des actions ayant le drolt de vote pour I'Assemblée Générale Extraordinalre est donc

attelnt.

U'Assemblée régullérement constituée peut valablement délibérer.

Le Présldent rappelle ensuite que I'Assemblée Générale est appelée & déilbérer sur I'ordre du Jour sulvant:

— Approbation des comptes annuelis de I'exercice 2018
— Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2018

- Affectation du résuitat de Iexercice et mise en palement du dividende




premlére résolution (Approbation des comptes onnuels de Pexercice 2018)

L'assemblée générale, statuant aux condltions de quorum et de majorité requises pour les assembiées

connalssance prise des rapports du consell d’adminlstration et des rapports des

générales ordinalres,
exercice 2018

commissaires aux comptes, approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes soclaux de I’
comportant le bllan, le compte de résultat et I'annexe, ailnsi que les opérations traduites dans ces

comptes et résumées dans ces rapports,

La résolution est adoptée. Pour - 179 850 143 voix
Contre et Abstention 77 496 volx

Deuxldme résolution (Apprabation des camptes consoildés de I'exercice 2018}

L‘assemblée générale, statuant aux conditlons de guorum et de majorlté requises pour les assemblées
générales ordinaires, connalssance prise des rapports du consell d’administratlon et des rapports des
commissalres aux comptes, approuve tels qu'lls ont été présentés les comptes consolidés de 'exercice
2018 comportant le bilan, le compte de résultat et Fannexe, ainsi que les opératlons tradultes dans ces

comptes et résumées dans ces rapports.

La résolution est adoptée. Pour 178 895 518 voix
’ Contre et Abstentlon 931 721voix

Trolsidme résolution (Affectation du résultat de P'exercice et mise en palement du dividande)

*assemblée générale, statuant aux conditlons de quorum et de majorité des assemblées ordinalres, apras
avolr constaté que les comptes arrétés au 31 décembre 2018 et approuvés par la présente assemblée
font ressortir un bénéfice de I'exercice de 487 745 074,82 euros :

« constate que le solde du bénéfice de I'exercice 2018 augmenté du report & nouveau bénéficlaire
antérleur porte le bénéfice distribuable 3 la somme de 1671 909 317,61 euros ;

« décide d'affecter le bénéfice distribuable de la fagon sulvante :

aux dividendes ! 584 942 626,60 €

au report 3 nouveau 1086 966 691,01 €

cl-dessus est calculé sur fe fondement du nombre d’actions
solt 201 704 354 actions et pourra varier sl le nombre
Jonvier 2019 et la dote de détochement du
ains! que des attributions
t qux dispositions des

(1)Le montont tatol de la distribution visée
ouvrant deolt & dividende au 31 décembre 2018,
d'actions ouvrant droit & dividende évolue entre Ie 1"
dividende, en fonctlon notemment du nombre d'octlons outo-détenues,
définitives d’actlons gratultes (sl le bénéficicire a drait ou dividende conformémen

plans concernés)

le dividende est fixé 3 2,90 euros par action pour chacune des 201704 354 actions ouvrant drolt au

dividende




Le dividende sera détaché de I'action le 24 mal 2013 et mls en palement & compter du 28 mal 2019. ll est
précisé qu'au cas ob, lors de la mise en palement de ces dividendes, la Soclété détlendrait certalnes de ses
propres actions, les sommes correspondant aux dividendes non versés 3 hauteur de ces actions seralent

affectées au report a nouveau,

Conformément 4 V'article 243 bis du Code général des Impéts, Il est précisé que ce dividende est éligible,
forsqull est versé & des actlonnalres personnes physiques fiscalement domlclilées en France, &

o IFabattement de 40% prévu par le 2° du 3. de article 158 du méme code.

Conformément aux dispositions légales, Yassemblde générale constate qu’au titre des trois exercices
précédant celul de 'exerclce 2018, il a été distribué les dividendes sulvants:

Dividende par Montant par actlon des Montant par actlon des
Exerclee actlon revenus distribués revenus distribués non Total (en milllons
éligibles & I'abattement |éliglbles A i'abattement (en d'euros)
(en euros) (en euros) euros)
2016 2,20 2,20 0 443
2017 2,50 2,50 0 503
La résolution est adoptée. Pour 179 382 964 volx

Contre et Abstentlon 544 675 volx

Extralt certifié conforme par le Secrétalre de 'Assemblée Générale
Monsieur Bernard De Wit




COPIE CERTIFIEE CONFORME

ALORIGINAL

e

AIXIF

Le présent document de référence a été
déposé auprés de I'Autorité des marchés
financiers le 08 awril 2019, conformément 4
Farticle 212-13 de son réglement général.
Il pourra étre utilisé A I"appul d'une opération
financitre s'it est complété par une note
d'opération visée par 'AMF,
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Paris, France, ainsi que sur les sites Intemet
d’Amundi {(weav.amundi.com) et de I'AMF
{www.amf-france.org).
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Amundl est le premier asset manager européen en termes d’actifs sous gestion,
et se classe dans fe top 10 mondlal ™, Le Groupe gére 1 425 milllards @ d'enros
et compte slx plateformes de gestion princlpales Y. Amund| offre & ses cllents
d’Europe, d’Asle-Pacillque, dir Moyen-Orlent el des Amériques une latge gamme
d’expertises et de solutions d’Investissement en gestlon actlve, passive et
en actils réeis et alternatlfs. Les cllents d’Amundl ont également accds & une
offre rompléte d'outlls et de services. Ayant son slége soclal & Paris, Amundl
est tolée en Bourse depuls novembre 2015.

Grace a ses capacliés de recherche unlques et an talent de prés de 4 500
tollaboratenrs et experts des marchés, basés dans 37 pays, Amundl fournit
aux particullers, aux cllentéles Instllutionnelles et corporate des solutloas
d'épargne et d'Investissement innovantes pour répondre & leurs besolns,
objectifs de rendement et proflls de risque spécifigues.

1) Source : IPE « Top 400 asset managers » publid en fun 2018 sur i3 base des encours sous gestion & décembre 2017.

2) Donndes Amund au 31/12/2018.

3) Platelormes de gestion : Baston, Dubln, Londres, Mian, Pans et Tokyo.
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XAV IER MUSIGIA™

PRESIDENT OU CONSEIL D'ADMINISTRATION D'AMUNDI,
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DE CREDIT AGRICOLE 5.A,

En 2018, Amundi a réalisé des résultats en ligne avec ses
abjectifs et a maintenu une dynamique de développement
fortement créatrice de valeur pour ses actionnaires.

Malgré un environnement difficile, I'activité est restée
soutenue sur l'ensemble des gestions. La collecte nette

a ainsi permis de compenser l'effet rmarché négatif sur

les encours. Grace a sa gamme d'expertises compléte

et & sa présence internationale, Amundi a su trouver

des relais de croissance et conquérir de nouvelles clientéles.
Ce bon niveau d’activité, conjugué & une forte baisse

de ses charges d'exploitation - liée notarnment &

la réalisation des synargies résultant de l'acquisition

de Picneer Investments - a eu pour conséquence une
nouvelle et forte hausse du résultat net. Ces performances
économigues permettent une augmentation significative

. divid +169 rt a 2017
«Dans un environnement 4 vidende (118%) par repport 4 2017
économique et Les résultats d’Amundi en 2018 témoignent de la solidité
H : H de busii del et de leff téd stratégie.
ﬁnanCler dlfﬁClle, < sON L{SH'?ESS mf) =] - icacité de sa strategie '

N A Lintégration réussie de Pioneer Investments et le partenariat
Amundi a maintenu stratégique de long tarme engagé avec UniCredit renforcent
un am : sas expertises, élargissent ses canaux et réseaux de

. ¢ d) Ique de’ . distribution, et accroissent sa présence internationale.
développement créatrice .
La marche en avant d’Amundi s'inscnt donc pleinement
de Va]eur pour dans les objectifs du Plan a Moyen Terme « Ambution

ses actionnaires. » Stratégique 2020» du Groupe Crédit Agricole, dont l'une
des déclinaisons réahisée en 2018 - le projet « Trajectoires
Patnmoine» - est une nouvelle preuve des synergies entre
les diverses entités du Groupe. Le développement dAmundi
accompagne [a stratégie de banque universelle de Crédit
Agricole, en renforcant Ja quahté des produits et services
offerts & ses clients, sa dynamique de développerment et
de rentabilité, et son positionnement d'acteur financier engage.

2 EDITOS




YVES PERRIER

DIRECTEUR GENERAL OAMUNDI

Lexercice 2018 marque une étape impartante dans
le développement d'Amundi, et ce pour trois roisons.

l En premier liey, l'entreprise enregistre une nouvelle fois

une farte progression de ses résultats. 5on résultat net
comptable s'éléve a 855 millions d'eurcs, en progression
de 25,5% par rapport a 2017, grace a un bon niveau d'activité
et sous l'effet des synergies résultant de l'acquisition
de Pioneer Investments. La collecte nette s'est élevée
& 42 milliards d'euros, ce qui constitue F'un des taux
de collecte les plus élevés de lindustrie. Le coefficient
dexploitation s'établit a S15%®, en amélicration
de 0.9 point® par rappert 3 2017. Ces performances
éconemiques sont d'autant plus remarguables que 2018
s'est déroulée dans un envircnnement de marché beaucoup
plus difficile & partir du deuxiéme trimestre.

«Des résultats solides et _ .
_ . . , ; En second lieu, 2018 marque aussi la réussite de

une mtegratlorl reussie de lintégration de Pioneer Investments (en 18 mois) qui

s f I d is di ions: | jté
Ploneer Investments. » a ret? or-cé t'eGroupe ans trois dimensions: les capacités
- de distribution, les expertises et les talents. Le montant
total des synergies a été réévalué 3 17S millions d'euros
(centre 150 millions d'euras prévus lors de I'annonce de
I'opération) et la mise en ceuvre est plus rapide que prévu,

Enfin, Amundi, qui a été pionnier dés sa création dans
I'lnvestissement Responsable, a élaboré un plan ambitieux
pour les trois années a venir. Il vise & généraliser la prise
en compte de I'approche ESG dans tous les processus
dinvestissement en complément de l'analyse financiere
classique, & doubler les fonds investis dans des initiatives
spécifiques liées a l'environnement et & fort impact social
(passage de 10 & 20 miliards d'euros). et & amplifier

son engagement en faveur des entreprises solidaires

(en portant I'encours du fonds Amundi Sclidanté de 200 4
500 millions d'eures). Amundi confirme ainsi sa volonteé
d'étre un acteur engagé dans chacune des dimensions

de 'ESG: Environnement, Social et Gouvernance.

@ de‘“m"“""‘m““"m”""? ";”W"m"""“""m il Le groupe Amund, est pleinement en ordre de marche

frvestments). pour poursuivre sa stratégie de développement rentable
(2} Carmpat arson svec une srvde 2017 combande o
(T2 maovs Amunct + E2monk Puvmeer invesbments). et aborde l'année 2019 avec toujcurs autant d-ambition.
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de pres de€4 500 collaborateurs et experts des marchés
énss7 pays, Amundi fournit & 100 mlllfons de clients a
S particuliers, cllenteles lnstltutlonnelles et Corporates -
',des solutlons d'épargne etd' Investissement Innovantes
pour répondre aleurs besoins, objectifs de rendement

-1 proﬂls de ﬂsque spécmques. : o
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CHIFFRES CLES
2018

Avec 1425 milliards d'euros sous gestion fin 2018,
Amundi est le premier gestlonnaire d’actifs européen
et se classe dans le Top 10 mondial .

+47 1425 2/0

Mds€ Mds€ Mds€

da collecte nette d’encours sous gestion @ d’encours sous gestion en
Investissement Responsable

Résultats financiers

2 582 M€ Revenus nets ™ -

v ur - &

1 2 51 M € Résultatrbrut d'exploitation<® { 51 ,5 %

s ~ ae das ¢ - - - Coefficlant
d’exploitation ¢

9 46 M€ Résultat net part du Groupe (ajusté)® .

. - ‘ »

{D Source- IPE « Top 400 asset managers » pubhé en juin 2018 sur la base des encours sous gestion i décembre 2017,

{2 Colfecte ef encourt inciuant fes actf's Qerds, consedids et commercialisds ef comprenant JOO% de L3 collecte et gfes encours
PErSS Ces Joint-verures asatiques, pour Wala 3u Marc, les encours sont repes Pour leur quote-part,

(37 Donndes ajustées, bora amortrssement 0es contrats te distribution ef hors colts oitdgration de Proneer Imestments.
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LES AMBITIONS
STRATEGIQUES D’AMUNDI

Grace a son business modal unique, & son approche industrielle
et & sop organisation centrée sur les clients, le Groupe dispose
de tous les atouts pour poursuivre sa croissance rentable,
qul demeure fondée sur le développement organique.

La gestion d’actifs:
une industrie en mutation

Lindustrie de la gestion dactifs se caracténse par

des colts fixes élevés, des besoins dinvestissement
permanants et une domination des acteurs americains.
Le secteur conserve des leviers de croissance de long
terme, mérne si l'environnement a été plus difficle en
2018. La poursuite du contexte de taux bas, conjuguée
& un renforcement des incertitudes, a pese sur les
marges et sur la collecte. L'année a également éteé
marquée par une concurrence accrue des acteurs
américains et par des mutations technolcgiques

importantes. - - -

Les facteurs clés de succés dans cet environnement
Innover dans |la conception de solutions d'épargne

et d'investissement = Dédlivrer de la performance

« Apporter aux chents un service global (consell,
reportings...) « Des infrastructures (notamment [T)
performantes et efficaces = L'efficacité opérationnelle

Amundi: une histoire de développecment reposant
sur un modéle unique... ./

L'histoire d’Amundi est une histoire de développement
rentable, qui a mené & la création d'un leader européen
de dimension mondiale. Alliant croissance et rentabilité,
Amundi bénéficie auyourdhui d'une notoriéte établie,

Ce développement repose sur un positionnement
stratéglique unique et différenciant:

tne présence globale et unc base d'actifs diversifide
par typologle de clientéle, classe d'actifs et
géographie » Une organisation tournée vers les clients,
batie autour de deux segments: Retail et institutionne!
« Une offre compléte en gestion active, passive et
actifs réels « Une approche unique de partenarnat avec
les réseaux et distributeurs » Une plateforme technique
de haut niveau * Un modele industriel efficient, avec
un coefficient d'exploitation parmi les plus bas de
Iindustrie = Une culture fortement entrepreneuriale

... ¢t avec de nombreux relais de croissance

Chaque ligne métier d'Amundi présente un potentiel
de développement intrinséque gleve dans tous les pays
ol elle est présente, Amundi dispose également d'un
véntable savoir-faire pour développer les partenariats
de distnibution, en particulier en Europe et en Asie.

Elle propose en permanence de NOUvEaUX services,
que ce soit pour les investisseurs particuliers,

les réseaux, les distributeurs ou les investisseurs
institutionnels, mais aussi pour tout acteur financier
souhaitant se concentrer sur [a gestion financiére en
bénéficiant de ta qualité des infrastructures d'/Amund,
Dés sa création en 2010, Amundi a défini
I'lnvestissement Responsabie comme l'un de ses pliers
fondateurs. En octobre 2018, un plan d'actions

& trois ans ambitieux a été mis en place pour donner
une nouvelle portée a ses engagements et répondre
aux attentes croissantes des investisseurs.,




L’ambition d’Amundi est de figurer parmi
les leaders de l'industrie de la gestion
d’actifs dans le monde, sur la base de:

Ja qualit&des
fexpeitiies ebservices
SHlerteX sevcllents

Facteteginancleg
655358

N

Amundi sera

|
W@@ Yo b
|

dans la notation, la gestion
et les votes

LES OBJECTIFS ESG A 2021

Gestion passive:
doubler le montant
des encours ESG

A

Caubler les montants
investis dans I"économig
sociale et sohidaire
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Présentation d’Amundi
Chiffres clés

1.1 CHIFFRES CLES

2018, 2017 combiné 2017 2018 combiné 2018
Encours sous gestion fin décembre © fen Mot) N ¥ 1426 1426 1329 1083
Collects netto © fen Moe) +42,0 +706 / + 604 +622
dont Retal 4307 +49,6 / +31,5 +34,7
dont Institutionnels + 11,4 + 21,0 / +28,9 +27,5
dont actifs moyen {ong ferme o .. *383 + 36,2 / +453 +455
dont trésorerie +57 +34,4 / + 15,2 + 16,8
dont France T +134 a +160 +159
dont internationaf +44,9 +51,2 / +444 + 46,4
Revenus nets sjustés @ en e . 2582 2722 2301 2533 1694
Ceefficient d'exploitation 2justé@@ s _515% 524 % 51 % 55.2 % 51,8 %
Résutat avant impdt usté @ fn Mg e 1289 1311 1145 1158 814
Résutat net part dy Groupe ajusté @ en 119 - 918 600 .. _._.805 579
Résultat net part du Groupe {en M€) 855 800 681 794 568
Nombre d'actions en fin d"année (en milions) 201,70 201,59 201,51 / 167,92
Bénéfice net comptable par action“@engy 424 / 3,54 / 3,40
Dividende net par action (en €) 250® / 2,50 / 220

Nota Bene:

Les données combindes cormespondent a f'addition des donndes d’Amundi (12 mois d'activité) et de Pioneer (12 mois d'activité) en 2016 eten

2017, ce qui permet d'apprécier la performance du Groupe & périmétre comparable.

Certaines données dans le tableau ci-dessus ne sont pas communiquées, soit parce qu'elles ne sont pas disponibles, soit parce qu'elles ne sont

pas pertinentes.

(1) Depuis 2013, les encours sous gestion incluent 100 % des encours sous gestion des joint-ventures asiatiques suivantes : State Bank of India
Fund Management (inde), ABC-CA (Ching), NH-CA Asset Management Co. Ltd (Corée du Sud), et non f2 somme des encours correspondant
a la quote-part détenue par Amundi dans chacune des joint-ventures, auxquels s'ajoutent 34 % des encowrs da Wafa Gestion (Maroc), soitle
prorata du taux da détention, Amundi n'ayant pas de cofiaborateurs dédiés dans cette JV, contrairement aux autres. Depuis 2014, Jes encours
sous gestion comprennent les actifs conseiliés et distribués non géres. La répartition détailiée des encours par typa de clientéle et par classe
d'actifs figure dans le Chapitre 4.

{2) Données gjustées : retraitement des revenus nets comptables de 'amortissement des contrats de distnbution (UniCredit & compter du 1+ juillet
2017, SG ot Bawag en 2015, 2016 et 2017), soit 71 millions d'euros avant impéts et 50 millions d'euros aprés impodts en 2018, et retraitament
des charges d'explaitation des colts d'intégration da Fioneer (56 millions d'euros avant impdts et 42 millions d'gurcs aprés impdts en 2018).

{3} Charges d'exploitation / revenus nets.

(4) Résultat net comptable/nombre d'actions moyen de Fexercice.

(5) Proposé & I'Assemblée générale du 16 mal 2018,
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Encours sous gestlon fin décembre (en milards d'euros) @

1426 1425
1329
=
1083
2016 2016 2017 2018

combiné combing

Répartition des encours par grands segments de cllentéle
au 31/12/2018

29 % 37%
Mandat Assureurs Retail
CARSG

Instrtutionnels
ox CALSG
; Ceefficient d'exploitation ajusté fen %) <@
]
I
|
I
| 0,
| 51,8% 5.5—‘-2 % 515%

2016 2016 017 2018
combing  combing

Présentation d’Amundi
Chiffres clés
Collecte nette (en muliards d'euros)
70,6
622 604
420
. RN S S S5 R -
2016 2016 2017 2018

combing  combing

Résultat net part du Groupe ajusté fen minons d'euros) &

o918 946

2018 2016 2017 2018
combiné  combiné

Résuitat net part du Groupe camptable (en mitons d'euros)

BS5
681
—
568
]
2016 2017 2018

(1) Les encours sous geston incluent 100 % dles encours Sous gastion 0as jont-ventures aslabques suvantes : State Bank of india Fund Managament (inde), ABC-CA
{Chune), NH-CA Asset Managernent Co. Ltd (Coréa du Sud), et non {3 somme das encours comespondant & &3 quote-part détonue par Amundl dans chacune des
Jont-veriures, auxquels s'ajoutent 34 % des encours de Wata Gestion (Maroc), sort ke prorata du taux de délention, Amundi n'ayant pas da coflaborateurs déd.és
cans cetia JV, contrarement aux autres. Depuis 2014, ks encours Sous geston comprannant les actifs conseliés et distribuds non gérés.

2) Donndes ajustées : 2015 ast présertid aprids retratement J'IFRIC 21 appicable & compler du 1° fanver 2015. Les charges 2015 ont 6t alustés des frais minoducton
an Bourse, sot 15 milions d'eurds avant impdts. Par allaurs, en 2015, 2016 et 2017 ; retratement des revenus nets complables de l'amartssarnent des contrats da
distribution (UnCredit 8 compter du 1= juflef 2017, SG et Bawag en 2015, 2016 et 2017), sat 71 milons o euros avant impdts et 50 milions d'ewrcs aprés impéts
an 2018, el retral’ement des charges o'explortaton des cots d'intégration de Pionesr {56 milons d'ewros avant impdts et 42 miions d'eures aprds impdis en 2018).
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1.2 CARNET DE L'ACTIONNAIRE

1.21 Informations générales

Code ISIN FR0O004125920
Mnémonique (Reuters, Bloomber) : AMUN.PA, AMUN.FP
Cours d'introduction e 11 novembre 2015 _ 45€
Cours fin décembre 2018 _ 46,16 €
Cours plus hatt de I'année 2018 (en c/dture) 7636 €
Cours plus bas de 'année 2018 fen cldture) 44,93 €
Volumes quotidiens moyens en 2018 fen nombre d'actians) 181k
Capitalisation boursitre au 31 décembre 2018 9311 M€

Notation Fitch

A+, perspective stable’

* Confinnéa en juin 2018,

1.2.2 Amundi en Bourse

EVOLUTION DU COURS DE ACTION, DU 11 NOVEMBRE 2015 (COTATION INITIALE) AU 31 DECEMBRE 2018

Comparalson avec Vindice SBF 120 (recalculé sur 1a base du cours de l'action)

0472015 092016

Source ; Refinitiv {ex Reuters).

Introduit en Bourse le 11 novembre 2015 4 45 euros, le titre
Amundi a connu depuis une perfarmance positive (+ 2,6 % ),
supérieure & celles de ses pairs européens cotés et du SBF 120.
Cette tendance es! liée aux bonnes performances opérationnelles
d’Amundi ainsi qu'a la création de valeur lige & Fintégration de
Pioneer. Le TSR @ est trds favorable : 20,8 %.

Comme pour toutes fes valeurs financiéres, 2018 a été une année
mitigée pour le tdre Amundi qui a terminé 'année 4 46,16 euros,
dans des marchés baissiers, notamment en fin d'année. Lo titre
a ainsi baissé de - 34,7 % en 2018, une évolution négative plus
accentuée que celle du marché frangais (- 11,4 % pourle SBF 120)

1) Au31/12/2018.

Amundi : +2,6%

0772017 12207 052018

& s8F 120

mais moins marquée que celle de ses pairs européens (- 39 9%). Les
marchés boursiers ont connu une année 2018 difficile, notamment
en fin d'année ; I'6tude historique des performances des classes
d’aclfs cotées depuis 40 ans montre que 2018 a 6té [a pire année :
96 % de ces classes d'actifs cotds ont connu une performance
négative (une situation inverse par rapport 4 2017}, avec une
remontée de la volatilté,

L a capitalisation boursigre d'Amundi de 8.3 milliards d'euros fin
2018 demeure [a premigre en Europe parmi les gestionnaires
d'actifs traditionnels cotés et dans le 1op 5 mondial.

(2} Total Shareholdar Retum : évolution du cours de bourse + dhndendes varsd en 2016, 2017 et 2018, + délachement diu Droit Préférentel de Seuscription ant mars 2017,

AMUNDI / DOCUMENT DE REFERENCE 2010




-/

Présentation d’Amundi ].

Carnet de factionnare

Evelutlon du volume mensuel de titres échangés (en milliers d actions traitées)
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Sourve : Refinitiv (ex Reuters) Volumes sur Euronext Paris.

Les volumes échangés quotidiennement sur Euronexd {environ 50 % « apres augmentation de capital - une moyenne de 180 k titres
du total, e reste étant réalisé sur des plateformes alternatives type échangés chaque jour sot + 57 % vs 2017 avant augmentation
Chi-X, Turquoise) ont représenté en 2018 en moyenne 181 k titres de capital,

ppar jour, 4 comparer & ; La faible iquidité (24 % da flottant jusqu’au 10 avril 2017) était un
a en 2018, une moyenne de 50k tires échangés chaque jour ; frein pour certaing investisseurs. Avec un flottant de quasiment 30 %

au 31 décembra 2018, la liquidtd s'est sensiblement améliorée, ce

en 2017 :
* 0 qul a contribué 4 attirer de nouveaux actionnaires.

« avant Faugmentation de capital {10 avril 2017) : une moyenne
de 114 k titres échangés chaque jour,
INDICES BOURSIERS

Le titre est entrd dans la composition de l'indice de fa place parisienne SBF 120 le 18 mars 2016, En novernbre 2017, le titre a aussi intégré
la familte des indices MSC!, grice 4 sa meilleura Tiquidité, conséquence de l'augmentation de capital réalisée en avril 2017, Par ailleurs,
Amundi est également membre da l'indice IR " FTSE4Good, ce qui traduit une reconnaissance de son profl RSE @ (voir Chapitre 3 de ce
document de référence).

RELATIONS AVEC LES ACTIONNAIRES ET LA COMMUNAUTE FINANCIERE
Au-dela des obligations d'information financiéra réglementée, = analysteasell-sids : e titre Amundi est couvert par 17 brokers

Amundi a, depuis sa cotation, mis en place une politique francais et étrangers. Ces brokers ont majoritairement une
d'information et de communication avec la communauté financére, opinion positive sur le ttre Amundi {14 4 Fachat, 3 neutres, 0 &
destinée § maintenir une relation de confiance : la vente). Leur objectif de cours (Target Price) moyen est de

« résultats trimastriels : [a Direction Générale d'Amundi 65,8 euros fin janvier 2019, soit un upside potentiel significats

présente au marché les résuttats chague trimestre, au cours de de +31 % par rapport au cours du 31/01/2018.

conférences téléphoniques ou de réunion physiques ; L"opinion des investisseurs et des analystes financiers demeure trés
positive : 1a trajectoire depuis Ja cotation a démontré la capacité
de croissance du Groupe et 1a résilience de ses résultats, grace &
son business model diversifié. Dans un secteur de Ja gestion d’actf
confronté 4 de nombreux défis, Amundi est pergue comme un
acteur solide, avec des perspectives de croissance significatives.

» relations avec ies investisseurs et actlonnalrea : prés
de 400 investisseurs institutionnels frangais et étrangers sont
rencontrés par e management ou I'équipe Relations Investisseurs
au cours de roadshows, de conférences seclorielles ou
généralistes ;

{1) IR ; investssement Responsabia,
(2} RSE : responsabilitd spciale des entreprises.
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1.2.3 Renseignements sur le capital et les actionnaires

Au 31 décembre 2018, le groupe Crédit Agricole détient 69,9 % du cepital, les salariés 0,3 %, le flottant représente 29,4 % et 'auto
détention 0,4 % {conséquence d'une part du programme de rachat d‘actions lancé en novermnbre 2018 pour couvrir les engagements pris
auprés des salariés dans le cadre des plans d'attribution d’actions de performance et d'autre part du contrat de liquichté en cours). Aucun
actionnaire ne dispose de drotts de vote double,

Au sein du flottant (29,4 % du capital), il 5’agit essentiellement d’actionnaires institutionnels dont la réparttion géographique est la suivante :
les anglo-saxons représentent 53 %, les actionnaires frangais 19 %, le solde est réparti en Europe continentale et en Asio.

0,3 %
Salariés
69,9 % 294 %
Groupe .\ / Flottant
Crédit Agricole
0,4 %
Autocontrble

1.2.4 Evolution de la répartition du capital sur trois ans

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du nombre d'actions d'Amundi et de la répartition du capital au cours des trois demidres années :

Au 31/12/2018 Au31/12/2017  Au31/12/2016
-— - Actionnaires _____. ___ __ _ Nombre d'actions % da capital % deo capital % da capital
Groupe Créct Agricos darosres | T ee9% T00% __ T58%
Saleiés _ e e2a2 T 03 % 02% 02%
Fottart ...59200545 | 294% 208% 241%
Autocontrdle 814 081 0.4 % 0% 0.1%
TOTAL 201 704 354 100,0% 100,0 % 100,0 %

1.2.5 Evolution récente du capital

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du capital social d"Amundi au cours des cing derniéres années :

Montant du capital Nombre d’actions

Date et nature de I"'opération {en euros) {unités}
_Qaprtal au 31 décembre 2013 416 979 200 166 791 680
Capital au 31 décembrs 2014 416979200 166791680
Augmentation de capital réservée aux salariés e o 7133 893 453 557
E:ap'rtal au 31 déceinbre 2015 e 418113093 167 245 237
Augmentation de capital liée & 'spport des activités da Crédit Agricole immobilier 1700 580 680232
Capital au 31 décembra 2018 e e 419813 673 167 925 469
éggment.at:bn y_g cf'lprml lidodl agqurs:mqn _c!e _F‘Jonear 83962732 33585 (033
Capital au 31 décembre 2017 503776405 201510562
Augmentation do capital rEservée auX Salanies - e e ke e © e 384,480 198792
CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2018 504 260 835 201 704 354

16 AMUND!  DOCUMENT DE REFERENCE 2010




Au 31 décembre 2018, le capital social d'Amundi $'éléve ainsi &

504 260 885 euros, divisé en 201 704 354 actions de 2,5 euros

de valeur nominale, entiérement souscrites et hérées, et de méme

catégorie:

« Amundi a été créée par la fusion en 2010 des sociétés de
gestion d’actifs Crédit Agricole Asset Management et Société
Générale Asset Management, 2 3 suite de laquelle le groupe
Crédit Agricole détenait 75 % et Société Générale 25 % du
capital. Le 7 mai 2014, Crédit Agricole SA avait rachelé 5 %
supplémentaires 4 Sociélé Générale. Depuis cette date et avant
la cotation, Société Générale détenait 20 % du capital "' Amundi
et le groupe Crédit Agricole 80 %. Le nombre d'actions d’Amundi
n‘avait pas évolué depuis la fusion ;

s lors de la cotation le 11 novemnbre 2015, Société Générale a cédé
Ia totalité de sa participation de 20 %, Crédt Agricole SA a cédé
2 % a Agricutiural Bank of China et 2,25 9% dans le cadre de I'offre
publique ; par ailleurs Amundi a procédé 4 une augmentation de

Présentation d'Amundi
Carnet de lactionnaire

capital réservée & ses salariés de 453 557 actions, soit 0,3 %
du capital ;

s le 27 octobre 2016, 680 232 actions nouvelles ont 416 créées
(0,4 % du capital), dans le cadre du rapprochement des aclivités
de gestion spécialisée d' Amundi Immobilier avec Crédit Agricole
Immobilier Investors ;

« le 10 awril 2017, 33 585 093 nouvelles actions ont &1 créées
(20 % du capital). dans le cadre du financement de I'acquisition
de Pioneer ;

« lo 1" aout 2018, 193 792 Litres ont &été créés, résultant de
I'augmentation de capital réservée aux salariés, qui détiennent
dorénavant 0,3 % du capital, Cette opératicn, qui visait &
renforcer le sentiment d'appartenance des collaborateurs
aprés I'acquisition de Pioneer, a été réalisée dans le cadre
des autorisalions juridiques existantes votées par I'Assemblée
générale de mai 2017, L'incidence de cette opération sur la
Bénéfice net par Action a été négligeable.

1.2.6 Politique de distribution du dividende

Amundi se fixe pour objectf de distribuer & ses actionnaires un montant annue! représentant au moins 65 % de son résultat net part du
Groupe consolidé {avant co(ts d'intégration liés & I'acquistion de Pionesr}.

Au titre des ¢ing demiers exercices, Amund! a distnbué les dividendes {en numéraire) suivants, tels que repris dans le tableau ci-dessous :

Au titre de Ay titre de Au titra de Au titre de Au titre de

I'année 2018 rannée 2017 année 2016 Fannée 2015 Fannée 2014

Dividende net par action (en € 2% 250 220 2,05 1,46
Dividendetotaleadg = 5832 504 443 33 244
Taux de distribution fen %) 653 % 65,5 % 65,0 % 65,0 % 49,7 %

Le Conseil d’administration a décidé de proposer 4 PAssemblée
générala, qul se tiendra le 16 mai 2019, un dividende de
2,90 euros par action au titre de Yexercice 2018, en numéraire,
soit una croissance de + 16 % par rapport 4 2017.

-~

Ce dividende correspond & un taux de distribution de 65 % du
résultat net part du Groupe hors colits d'intégration {sur la base
du nombre d'actions fin 2018} et & un rendement de 5,9 % sur la
base du cours de l'action au 8 1évrier 2019 {cléture).

La distribution de ce dividende se déroulera selon le calendrier suivant ;

Vendredi 24 mai 2019

Détachement du coupon ; le cours d'ouverture de ce jour est minors du dividende

Lindi 27 mai 2019

Arrét des positions en compte pour que les actions bénéficient du dividende

Martli 28 mai 2019

Mise en paiement du divicende

1.2.7 Agenda 2019 de la communication financiére

26 avril 2019 Publication des résuftats du 1+ trimestre 2019
16 mai 2019 Assembléa générale des actionnaires
31 juillet 2019 Publication des résultats du 17 semestre 2019
31 octobre 2019 Publication des résultats des neuf premiers mois 2019

{1) Projet de résofuton sourmvs & FAssembide pénérale du 16 mal 2019,

f2) Montant de dwidande distribuabia rapportd au résultat net part ou Groupe ajustd des frars de cotabon en 2015 et des codts o 'mtdgraton en 2017 et 2018. La montant
défintivernent distribué sera cakculé compte tenu du nombre da tires auto détenus (quf n'ont pas drod au dnidende) e 27 mal 2019.
{3} Le taux de distributon a éle calculé sur fa nombre da dtres existants au 31 décembire 2018 hors Jes tires auto détenus.
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1.2.8 Contacts

Site internet :
hitp:/e-groupe.amundi.com/

Direction des Relations Investisseurs et de la Communication Financiére :
Antnony Mellor ; investorrelations@amundi.com

Service de Presse :
Natacha Andermahr : servicepresse@amundi.com
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1.2.9 Tableau récapitulatif des delégations en matiére de capital

Tableau récapitulatd des délégations en cours de validtd consenties au Consel d'administration par I'Assemblée généralo et de leur utiisation

au cours de I'exercice 2018.

Utilisation au cours

Type
d'autorisation Objet de I'autorisation Validité de la délégation Plafonds del'exercice 2118
Achats/ Acheter ou faire acheter AG du 15/05/2018 Platond des achats/rachats ; cf. note détaillée
Rachats des actons de la Sociéte 13* résolution 10 % des actions composant ci-dessous
d’actions Pour une péricdede : 18 mois e capital social (1210et1211)
Entrée en vigueur ; Prix maximum d'achat ¢
15/05/2018 100 euros
Date d'échéance : Montant global maximum
15/11/2019 affectéd au programme
darachat:
1 milliard d'euros I
Augmentation Augmenter le capital par émission AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum des Néant
de capital d'actions et/ou de valeur mobilieres 15 résolution augmentations de capital :
donnant accés au capita Pour une période de: 26 mois 50 % du capital existant 3 I3
immédiatement ou 4 termo avec Entrée en vigueur: date de I'AG du 18/05/2017 M.
maintien du droit préférentiel de 19052017 Plafond nominal maximum .
souscription Date d'échéance: pour 'émission de titres de
18/07/2019 créances:
3.5 milliards d'euros e B
Augmenter le capital par émission AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant
d’actions et/ou de valeurs 16* résolution des"augmentations de capital:
mebilidres donnant accés aucapital  Powrunepéricdede:26mois 10 % du capral existant 4 1a
immédiaternent ou & terme, avet Entrée en vigueur: date de I'AG du 18052017 M.
suppression du droit prétérentiel da 18/05/2017 Ptafond neminal maximum
souscription, par offre au public Date d'échéance: pour I'émission de titres de
18/07/2019 créances:
1.5 milliard d’euros
Augmenter la capital par émission AG du 18/05/2017 Platond nominal maximum Néant
d'actions et/ou de valeurs 17¢ résolution des augmentations de capital :
mobiliéres donnant accés aucapital  Pour une périodede : 26 mois 10 % du capital existant A la
immédiaternent ou & terme, avee. Entrée en vigueur: date de I'AG du 18/05/2017 0=,
suppression du droit préférentiel de 18/05/2017 Plafond nominal maximum
souscription, par placemerts privés  Date d'échéance : pour 'émission de titres de
visés & l'article L 411-2 Il du Code 18/07/2019 créances:
monétaire et financier 1.5 milliard d’euros o
Emettre des actions et/ou AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant
valeurs mobihéres donnant accés 18* résolution des augmentations de capital :
immédiaternent ou 4 terme A des Pour une péricdede : 26 mois 10 % du capital existant 4 la
actions & émettre par la Société Entrée en vigueur ¢ date de I'AG du 18/05/2017 M@,
en rémunération d"apports en nature  18/05/2017 Platond du nombre "actions
constitués de ttres de capital ou Date d"échéance: el da valeurs mobifidres
de valeurs mobiliéres donnant accés  18/07/2019 donnant accds au capital 4
au capal émettre:
10 % du capital social
Plafond nominal maximum
pour 'émission de titres de
créances:

1.5 milliard d’euros

(1) Le montant nominal maximumn global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisdes en vertu de celle délégation s'impute sur le
montant du plafond global des augmentations de capital prévu au paragraphe 2 de [2 15e résclution de I'Assembléa génédrale du 18 mai 2017
{fixé & 50 % cu capital social existant & la date de I'Assemblde générale du 18 mal 2017).

(2) Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d"étre réalisdes en vertu de cette délégation s'impurte sur fe
plafond nominal des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, prévu au paragraphe 3 de la 16e résolution
de I'Assembiée générale du 18 mal 2017 (fixé & 10 % du capital soclal existant A la data de FAssemblée géndrale du 18 mai 2017).
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Type
d'auvtorisation Objet de l"autorisation

’ - - - -

Utilisation au cours '

Validité de l2 délégation Plafonds de l'exercice 2018 .
Augmentation Déterminer o prix d'émissiondansle  AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant
de capital cadre d'une augmentation du capital  19° résolution des augmentations de capital :
{suite) social par émission de titres de captal  Pour une période da: 26 mois 10 % du capital social par '
avec suppression du droit préférentiel  Entrée en vigueur: périoda da 12 mois M3,
de souscription 18/05/2017
Date d'échéance:
18/07/2019
Augmenter le capital social par AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum MNéant
incorporation da primes, réserves, 200 résolution des augmentations do capital:
bénéfices ou toutes autres sommes Pour una période da: 26 mois 20 % du capital existant & la .
Entrée en vigueur: date da I'AG du 18/052017 0
18/05/2017 .
Date d*échéance :
18/07/2019
Augmenter Ja nombre de titres & AG du 18/05/2017 Plafond d’augmentation du Néant
émettra en cas d"augmentation 21* résolution nombre de titres 4 émettre: ‘
de caprtal avec maintien ou Pour une période do : 26 mois  Limites prévues parla
suppression du droit préférentiel Entrée en vigueur: réglementation applicable
de souscription 18/05/2017 au jour da I'émission (& ce Jour
Date d'échéance: 15 % do I'émission initiale) ;
18/07/2019 plafond Imputable sur le plafond
stipulé dans la résolution
fixant la montant de ['émission
lnma’a m APR SNERTr Pe mw gimeRiRR
Opérations  Procéder 4 des augmentations AG du 18/05/2017 Platond nominal total des Utdisation
enTaveur des de capital réservées aux adhérents 22+ résolution augmentations de capital : par le Conseil
salariés, du  de plan d'épargne entreprise avec Pour une période da: 26 mois 1 % du capital social au jour d'administration
personnel suppression du droit préférentiel de Entrée en vigueur: da la décision du Conseil dans sa réunion du
et/ou souscription des actionnaires 18/05/2017 d'administration 01/08/2018 [nombre
mandatalres Date d'échéance: d’actions émises:
sociaux 18/07/2019 193799)
Procéder A des attribvtions d'actions  AG du 18/05/2017 Plafond total des actions de Utilisation
da performance existantes ou 23* résciution performance existantes ou 3 par la Conseil
4 émettre au profit des membres Pour une périodeda: 38 mois  émettre, attribuées: d’administration
—  du personnel salarié et mandataires - Entrée envigueur: -— — 2% ducapital socialaujour  — ;- dans saréunlon
sociaux du groupe ou da certains 18/05/2017 de la décision du Conseill du 01/08/2018
dentre eux Date d'échéance: d'administration & (nombre d'actions
18/07/2020 Plafond total des actions attribuées : 98 310}
do performance exlstantes
ou i émettre, attribuées
aux dirlgeants mandataires '
socizux : 10 % des actions de
performance attribuées au cours '
dudrt exercice en vertu da cetta
ammon -----------
Annulation  Réduire la capital social par annulation  AG du 13/05/2017 Plafond du nombre tatal Néant
d'actions des actions auto- détenues 24* résolution d'actions 4 annuler:
Pour une période da: 26 mais 10 % du capital social par
Entrée en vigueur: période de 24 mois '
18/05/2017
Date d'échéance:
18/07/2019

{1} Le montant nominal maximum global des augmentations de capital suscephbles d'étre réalisées en vertu da cetla délégation s'impute sur e
montant du plafond global des augmentations de capital prévu au paragraphe 2 de la 15¢ résotution do FAssembide générale du 18 maf 2017
{fixd & 50 % du capital social existant A 2 date da I'Assemblée généraia du 18 mal 2017).

{2) Le montant nominal maximurn global des augmentations de capital susceptibles d'étra réalisées en vertu da cetts défégation s'impute surfe
plafond nominal des augmentations da capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, prévu au paragraphe 3 de fa 76e résolution

da I'’Assembiée géndrale du 18 mal 2017 (fixé 3 10 % du capital social existant 4 la date de I'Assemblée générale du 18 mal 2017).
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1210 Acquisition par la Société de ses propres actions en 2018

L'Assemblée générale ordinaire des actionnaires d’Amundi,
réunie le 15 mai 2018 g, dans sa treiziéma résolution, autorisé le
Conseil d"administration & opérer sur les actions d'Amundi et ce
conformément aux dispositions du réglement général de I'Autontd
des marchés financiers et des articles L. 225-209 et suivants du
Code du commerce.

Les principales caractéristiques de cette résalution, toujours en
vigueur, sont les suivantes

= I'autorisation a é1é donnée pour une période de 18 mois a
compter de la date de I'Assemblée générale, soit jusqu’au
15 novemnbre 2019 ;

= la Sociélé ne pourra, en aucun cas, dtre amenés & détenir plus
de 10 % des actions composant lo capital social ;

= l'acquisition ne peut &re effectude & un prix supériewr & 100 eurcs
par action ;

= en tout état de cause, le montant maximum des sammes que la
Société peut consacrer au rachat de ses actions ordinaires, ne
peut excéder un milliard d'euros.

L'acquisition de ces actions peut &tre effectuée 4 tout moment dans
les limites autorisées par les dispositions légales ou réglementaires
en vigueur, y compris en période d'offre publique d’achat ou d'offre
publique d'échange intiée par la Société ou visant les titres de la
Sociétd, notamment en vue des affectations suivantes :

= Iattnbution ou la cession d’actions aux salariés au ttre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ocu de
la mise en ceuvre de tout plan d"épargne d'entreprise ou de
groupe (ou plan assimié) dans les conditions prévues par 1a loi,
notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

= I'attribution d'actions de performance dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ;

= de maniére générale, honcrer des obligations liées & des

programmes d'aftocations d'actions aux salariés ou mandataires

sociaux de I'émetteur ou d’une entreprise associée ;

s la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés A des

valeurs mobiliéres donnant aceés au captal par remboursement,

corversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre

maniére ;

= I'annulation de tout ou partie des ttres ainsi rachelés ;

= |'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action
Amundi par un prestataire de services d'investissement dans
le cadre d'un contrat de liquidité conforme 4 la charte de
déontelogie reconnue par I'Autoritd des marchés financiers.

Ce programme est également destingd & permetire Ja mise en
ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait & étre admise

par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la
réalisation de toute autre opération conforme 4 la réglementation
en vigueur. Dans une telle hypothése, la Société informera ses
actionnaires par voie de communiqué.

L'Assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires
d'Amundi devant se tenir le 16 mai 2019 sera appelée a se
prononcer sur un renouvellement de san autorisation donnée au
Conseil d"administration d'opérer sur les actions d'Amundi, ce qui
permettra de poursuivre le programme de rachat actuellement en
cours et dont les informations figurent ci-aprés.

Informations relatives a I'utilisation du programme de rachat,
communiquées & 'Assemblée générale en application de
l'article L. 225-211 du Code de commerce.

Le Conseil d'administration porte 3 la connaissance de I'Assemblée
générale les informationg suivantes concernant ['utilisation du
programme d'achat d'actions pour la péricde du 1* Janvier au
31 décembre 2018.

Au cours de l'exercice 2018, les opérations réalisées dans le
cadre du programme de rachat ont été destinées & deux objectfs
distin¢ts ;

1.animer le marché du titre, par un prestataire de services
d'investissements, dans le cadre d'un contrat de liquidité
conclu avec un Prestataire de Services d'Investissement (Kepler
Cheuvreux), en conformité avec la Charte de déontologie de
I'Amafi ;

2. couvrir les engagements pris auprés des salariés dans le cadre
des plans d'attribution d'actions de performance dans le cadre
des dispositions des articles L 225-197-1 et suivants du Code
de commerce.

Les achats ont &4 effectués conformément & Y'autorisation donnée
au Conseil d"administration par I'Assemblée générale ordinaire des
actionnaires d’Amundi réunie le 15 maf 2018 (treiziéme résolution).

Amundi a lancé un programme de rachat d'actions via un mandat
conclu avec un Prestataire de Services d'Investissement (Kepler
Cheuvreux) afin de couvrir les plans d'attribution d'actions de
performance mis en place pour les managers clés du Groupe.
Ce programme est mis en ceuvre du 29 novembre 2018 au
15 novembre 2019. Le nombre d'actions rachelées devrat s'élever
au maximum & 2 millions, représentant 1 % du capital social (sait &
titre indicatd un montant d'environ 100 millions d’euros sur la base
du cours au 20 novembre 2018). Le prix maximum auquel ces
actions pourront étre rachetées sera de 100 euros par action et le
montant global affecté & ce programme ne pourra étre supérieur a
200 miillions d'eurcs. Les actions Amundi concernées sont celles
admises aux négociations sur le marchd réglementd d'Euronext &
Paris sous la code 1SIN FRO004125920.
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Présentation d’Amundi
Carnet de l'actionnaire

Nombre d"actions Inscrites au nom da la Société au 31/12/2017 41135
Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice 2018 - 1623285

Dont actions rachelées dans la cadre du contrat da liquidité . 1070354

Dont actions rachetdes dans Je cadra du programme de rachat d'actions 612931
Nombre d'actions effectivement utilisées dans le cadre du contrat de fiquidité (achats — cessions) 160015
Cours moyen d'achat des actions acquises en 2018 53,75 €
Valeur des actions acquises en 2018 évaluée aux cours d'achat 95367380 €
Montant des frais de négociation 5402¢€
Nombre d'actions cédées au cours de l'exercice 2018 850 339
Cours moyen des actions cbdées en 2018 65,34 €
Nombre d'actions auto détenues au 31/12/2018 814 081

Dont actions auto délerues dans le cadre du contrat de fiquiditd 201 150
__Dont actions auto détenues dans le cadre du programme de rachat d'actions 612 931
Valeur comptable globale des actions @ 39892604 €
Valeur nominale de I'action 25€
Pourcentage du capital soclal détenu par la Société au 31/12/2018 04 %

(1) it s'agit des actions achelées el cédées dans le cadre du contrat en 2078.

) Les actions acquises dans fe cadre du contrat de liquidits sont comptabilisées en btres de transactions et valorisées 4 chaque aréld complable
& la valeur de marché (3 285 084 euros au 31/12/2018). Les actions détenues au titre du programme de rachat d'actions sont valorisées au colt

d'achat (30 607 520 euros au 31/12/2018}.

1.211

Descriptif du programme de rachat des actions Amundi soumis

a la prochaine Assemblée générale du 16 mai 2019

Il sera proposé aux actionnaires lors de I'Assemblée générale
devant se tenir le 16 mai 2019 de renouveler pour une période
de 18 mois I'autorisation de rachat d'actions octroyée au Conseil
d'administration. Confarmément aux dispositions de l'article
241-2 du réglement général de FAutorité des marchés financiers,
le descriptif de ce programmae de rachat d'actions se trcuve
ci-dessous.

NOMBRE DE TITRES ET PART DU CAPITAL
DETENU DIRECTEMENT PAR AMUNDI

Au 31 décembre 2018, le nombre d'actions détenues directement
par Amundi est de 814 081 actions, représentant 0,4 % du capital
social.

REPARTITION PAR OBJECTIF DES TITRES
DE CAPITAL DETENUS

Au 31 décembre 2018, laes actions détenues par Amundi sont

réparties comme sulit :

= 812 931 actions sont destinées & couvrir les engagements pris
auprés des salariés dans le cadre du plan d'attribution d'actions
de performance ;

= 201 150 actions sont détenues au sein d’un contrat de liquidité
en vue d'animer le marché du titre,

OBJECTIFS DU PROGRAMME DE RACHAT

Dans le cadre du programme de rachat d'actions qui sera soumis
aI'Assemblée générale mixle des actionnaires du 16 mai 2019,
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I'acquisition des actions peut étre effectués a tout moment dans
les limites autorisées par les dispositions égales ou réglementaires
en vigueur, y compris en période d'offre publique d'achat ou d'offre
publique d'échange initiée par la Société ou visant les titres de la

- Sociéts, notammaent en vue des affectations suivantes i _

= ['attnbution ou la cession d'actions aux salariés au titre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de la mise
en ceuvre de tout plan d'épargne d'entreprise ou de groupe {ou
plan assimilé} dans les condtions prévues par 1a loi, notamment
les articles L 3332-1 et suivants du Code du travail ; ou

s I'attribution d'actions de performance dans le cadre des
dispasitions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ;

de maniére générale, honorer des obligations li¢es a des
programmes d'allocations d'actions aux salariés ou mandataires
sociaux de 'émetteur ou d'une entreprise associée ;

la remise d'actions lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilidgres donnant accés au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniére ;

Irannulation de tout ou partie des ttres ainsi rachetés ;

I'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action
Amundi par un prestataire de services d'investissement dans
fa cadre d’'un contrat de liquidité conforme & la charte de
déontologie reconnue par ['Autonté des marchés financiers.

Ce programme est également destiné 4 permettre la mise en
ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait & étre admise
par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la
réalisation de toute autre opération conforme a la réglementation
n vigueur. Dans une telle hypothése, la Société informerait ses
actionnaires par voie de communiqué.




MONTANT MAXIMUM ALLOUE AU PROGRAMME
DE RACHAT, NOMBRE MAXIMAL

ET CARACTERISTIQUES DES TITRES
SUSCEPTIBLES D'ETRE ACQUIS

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombre
d'actions tel que, & la date de chaque rachat, le nombre total
cd'actions achetées par la Société depuis le début du programme
de rachat {y compris cefles faisant I'objet dudt rachat) n'excéde pas
10 % des actions composant le capital de Ja Sociélé 4 cette date
{en tenant compte des opérations I'affectant postérieurement & la
date de I'Assemblée générale du 16 mai 2019), sot, 4 btre indicatf,
au 31 décembre 2018, un plafond de rachat de 20 170 435 actions,
étant précisé que (1) le nombre d'actions acquises en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou d*apport ne peut excéder 5 %
de son capital social ; et (i) lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le réglement
général de I'Autonté des marchés financiers, le nombre d'actions
pris en compte pour le calcul de la hmite de 10 95 prévue ci-dessus
correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du
nombre d'actions revendues pendant Ja durée de I'autorisation.

Le montant glabal affecté au programme de rachat d'actions
ne pourra étre supérieur & 1 milliard d’euros. Il est précisé que
le montant maximum affecté au programme de rachat d'actions
mis en ceuvre entre fe 21 novermnbre 2018 et le 15 novembre 2019
ne peut étre supérieur 4 200 millions d'euros. Dans ce cadre, le
nombre d'actions rachetées viza mandat conclu avec un Prestataire
de Services d'Investissement (Kepler Cheuvrewux) devrait s'élever
au maximum a 2 millions d'euros.

Les ttres qu'Amundi se propose d'acquérir sont exclusivernent
des actions.

Présentation d’Amundi
Carnet de l'actionnaire

PRIX DACHAT UNITAIRE MAXIMUM AUTORISE

Le prix maxmum d'achat des actions dans le cadre du programme
de rachat sera de 100 euros par action {ou la cantre-valeur de ce
montant & la méma date dans toute autre monnaie). I est proposé
que I'Assemblée générale délégue au Conseil d*administration,
en cas de modification du nominal de I'acticn, d'augmentation
de capital par incorporation de réserves, d'attribution d'actions
de performance, de division ou de regroupement de titres, de
distnbution de réserves ou de tous autres actds, d'amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital social ou
les capitaux propres, le pouvoir d'ajuster le prix d'achat maximum
susvisé afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur
la valeur de I'action,

DUREE DU FROGRAMME DE RACHAT
D'ACTIONS

Le programme de rachat d'actions pourra étre mis en ceuvre pour
une périoda de dix-hut mais & compter de I'Assemblée générale
du 16 mai 2019.

L autorisation présentés aux actionnaires lors de cette Assemblée
générale privera d'effet, & compter du 16 mai 2018 & hauteur,
le cas échéant, de la partie non encore tfisée, toute délégation
antérieure donnée au Consell d'administration A I'effet d'opérer sur
les aclions de la Société.
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N\ Organisation du groupe au 31 décembre 2018

1.3 ORGANISATION DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2018

GroupelCréditJAgricole]

er.o %

JAmundilAssetManagement

|
Soclétés de gestlon

» Amundl Immobulier

« Amund Private Equity Funds
« BFT Imvestment Managers

« CPR Asset Management

« £tolle Gestion

= Société Génbrale Gaston
52G)

Autres entités

intemational

France

Toutes les sociétés sont détenues & 100 % sauf indication contraire,

Amundi est la société holding du Groupe Amundi. Elle est détenue
majoritairemnent par le groupe Crédit Agricole (69,9 %). Elle exerce
ses activités de gestion d*actfs principalement au travers de filiales

Filiales

» Amunc Austria Grmbh (Autncho)

Succursales

* Amund Asset Management

Boraaue, Royaume-Un, Pays-Bas, EAU, Hang-Kang
* Poneer Global investment Lid:

Espogre, France, Apatne, O, Meaxgue

& Amundi imarmnédiaton ; Londres, Dubir

* Amunci Czech Republic Asset Management, a8 §
Slovaque, Buigre

Bureaux de représentation

+* Amundi Asset Management ©
Fintanda, Pdan, Subd

» Armurec Pionees Dostributor: Mamd

fapon)

* Amesd kslamic Malaysla Sdn Bhd et Amundl Malaysa
Sdn Bhd (Makace)

» Amundi Singapors Lid & Amund intermédiation Asa PTE,
Ld (Sngpor)

» Amundi Tarwan (Tawan)
WMrrae Asset Giobal investments (Tawan)

o Amundi Miutual Fund Brokerage Secures Comparry Lid
(Thalrdd

Joint-Ventures

T 33,33 % ABC-CA Fund Management Co Lid {Thing)
+ 37 % SBI Funds Management {indg)
. ?3 NH-Amund Asset Managermert Co Lid Corda

o 50 % Fund Channel SA (Lxembourg)

* 34 % Wala Gesuon Maoc)

* 519 Armund ACEA, Asset Management [Amndrs)
« 80 % Amund Transmhon Enerpébgus France)
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en Franca et & I'ntermnational, do joint-ventures (notamment en Asie)
ou au travers d'autres enttés.

Pour la liste des fiales consolidées d’Amundi se référer Alanote 9.3
des états financiers consolidés.

|




Présentation d’Amundi
Le business moedel d’Amundi

1.4 LE BUSINESS MODEL D’AMUNDI

141 Amundi: une histoire de développement rentablie, reposant
sur un modeéle unique et différenciant

Depuis sa création début 2010, Amundi a plua que doublé
ses encours sous gestian en devenant le leader européen
de la gestion d’actifs, avec une dimension mondiala, Alliant
crolssance et rentabilité, et bénéflclant d'une notariété
établie, Amundi a dépassé I'ensemble des obfectifs établis
au moment de sa cotation en 2015,

Amundl s’est développée autour d’un businesa madel
unique : une plaleforme centralisée pour la gestion des produits,
et des canaux da distribution muttiples dans 37 pays. Combiné a
un profil trés diversifid {par segment de clients, par classes d'actfs,
par zone géographique), ce business modef a permis 8 Amundi de
doubler ses encours sous gestion de fin 2009 (670 milliards d'euros)
4 fin 2018 (1 425 milliards d'euros) iout en congiliant performance
et rentabilité.

Cette dynamique s’est réalisée essentiellement par croissance
organique, avec en complément en 2017 I'acquisition de Pioneer
qui est venue renforcer ce business mode dans trois dimensions :
capacités de distnbution, expertises et talents.

La croissance des résutltats nets d’Amundi depuis sa création,

y campris dans des périodes de contexte défavarahle

comme en 2018, démantre la résilience et 1a solidité du

profil d’Amundl, ainsi que sa capacité 4 maintenir une excellente
| efficacité opérationnelle, qul est I'une des meilleure de l'industrie.

490

413 423 427 451

Croissance des encours sous gestlion en fin d’année,
2009 -2018 TCMA*: + 8,75 %

14261425
1083
[]
985
878
1
792
749
705
670 671

—= I \
v
i
!

— — S

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Taux de crosssance moyanne annuclie,

Crolssance des résultats nets ajustés part du Groupe 2010-2018 (e mulions d'euros) ™

805

L%
579 i

2010 2011 2012 2013 2014

amorbisserneant des contrals da distribubon.

2015 2018 2018 2017 2ms8
Combiné Combiné

1) 2015 : hors colts dhintroducton en Boursa et hors amorussemant des contrats da distributon ; 2016 et 2017 : résultat net combing et ajusid (12 mois Armundl
+ 12 mois Pioneer) hars colts d'ntégraton da Ponear et amortissarnant des contrats de distribution [ 2018 » rdsultat net hars colts d'intégration de Pioneer et
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1 Présentation d’Amundi

. Le business model d'Amundi

Ce développement repose sur un positionnement stratégique

unique et différenciant;

= une organisation foumée vers les clients, batie autour de deux

segments de clientéle : retal et institutionnel ;

= une présenca globala et une base d'actifs diversifide par typologie

de clientéle, classe d'actifs et géographie ;

= une offre compléte en gestion active, passive et actfs réels ;
= une approcha unique de parienariat avec les réseaux et

distributeurs ;

= une plateforme technique de haut niveau ;

= un modéle industriet efficient, avec un ccefficient d’exploitation
parmi les plus bas de l'industrie ;

= une culture fortement entrepreneuriale.

Dans un environnement marqué par de nombreux défis pour
les gestionnaires d’aclifs (taux d'intérét durablemen! bas,
développement de la gestion passive / ndiciells, concurrence accrue
notamment des acteurs américains, mutations technclogiques
significatives.. .}, les atouts sofides et différenciants d’Amundi fui
permettront de poursuivre sa trajectoire de croissance rentable.

1.4.2 Un modéle industriel unigue fondé sur deux segments
de clientéle, et un profil diversifié

Amundi est organisée autour de ses deux segments de

clientéle : retail et institutionnel.

s Lo retail regroupe les activités de distribution de sclutions
d‘épar.gne aux clients des réseaux partenaires en France
et & l'internaticnal, des réseaux liés aux joint venturas et des

distributeurs tiers.

= Linstitutionnel comprend les activités de commercialisation
direcle aux investisseurs inshtutionnels {fonds souverains et
banques centrales, assureurs, fonds de pension, etc.) et aux
entreprises {gestion de leur trésorerie, senvices d'épargne salariale
et de retraite), ainsi que la gestion des mandats octroyés par les
assureurs des groupes Crédit Agricole et Société Générale au
titre de leur fonds général d"assurance vie {contrat en euros) et

des actifs de I'assurance non-vie.

Un modéle industriel unique

Chaque segment de clientéle bénéficie déquipes commerciales,
marketing et servica clients dédiées, avec une forte proximité locale
grace 3 la présence d'’Amundi dans 37 pays. Ces équipes sont
chargées da concevoir des offres ef des services répondant aux
besoins spécifiques des clients, en s'appuyant sur des plateformes
da gestion, des fonctions de back-office et de gestion du risque et
une infrastructure informatiqua intégrées.

Cette organisation favorise 4 la fols I'accés dea clienta
3 'expertise globale d’Amundl, un niveau élevé de
cusfomisation des offres, et la réalisation d'économies
d'échelle, qui permettent & Amundi d’afficher un ceeificient
d’exploitation parmi les meilleurs de I'industrie : 51,5 % Men
2018 contre une moyenne d'environ 63 % P pour les autrea
geslionnaires d'actifa,

(Clacits Rotad]
Partenaires réseaux retail Distributeurs tiers Institutionnel Corporate
Segments France Parten. Intematonau Vs
de =4 Gy ’.--u Prestes Banques || Bangues Fonds
clientsle GBykAsrta - Distr. || vdes 7 || comraies || Assweurss || T || Epargne
E m G UniCredt ® Hxs | priviégrés CGPs || souverans [j\SUTUEONNIS | oy o) Entreprize
v * P Y - | INH-"' |
Ventes et Equipes
i i i commerciales
marketing Equipes et enttés dédides Equipes commerziales dédides
C Investissement responsabla D
Produits - -
o A1 [CRAH Ca s T4 portedia #1 03 Corewtl | frmem
Services Domicil
x 3
Gestion active Gestion passive Actits réels R s
P TarEE
wr;:;n Plateforme Informatique Intégrée, fonctions de back-office et de gestion des risquas
* Execution dlordres ** Portfolio Management Sarvices & Services de geston de Portefoeuille

(1) Ceafficient d'explotation ajus'é.
{2) Sourca BCG Global Asset Management 2018 study.
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Présentation d’Amundi

Le business model dAmundi

Ce business model bénéficle également de la grande diversité des encours sous gestion d'Amundi par typologie de clientéle,
par classe d’actifs et par zone géographique. Cette diversification des sources de revenus contribue au profil financier sofide d’Amundi,
Ui permet de miewx résister aux ralentissements économiques, et lui fourntt les ressources pour continuer a investir dans sa croissance
organique, et potenticilement externe de maniére cibiée.

Une clientéle et des actifs bien diversifiés

(Bépertklort det sncours pagsegment
Rttt Bil1212618

st e semrvis) [l nct
e 7t

(31/12/2018)

Présence Intermnationale forta
et diversifiée

. E/Base do clientdle équilibrée Gamme compléte d'expertise

1 -Y compris fonds de fonds
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™\ Lebusiness mode! d'Amundi

Un partenaire privilégié des réseaux Retail

Clients,Canaux'de distribution (au 31 G6e. 2018)
! B
de distnbution LCcL SOCIETE 104 Md€
partenaires en France & &l 2ENERALE  Credit auNord
raseane 13 CAUNICredit | oo encommaamoos (}ammE'rj'Hypov'""'ere.""'n"s'ba"n"k"i
R PR e Dhevecs e 1 116 Me
artenai . .
e | [GBank usia} I o XY e 52595
wennse | @)ERARLELT @Y mzte N o 142 Md€
sy | O Den  prsemveraetwen | 170 yge

ACTEUR DE REFERENCE SUR LE SEGMENT RETAIL

28

Les activités A destination de la clientéle refa/l font partie
de 'ADN d'Amundi, qu), compte tenu de ses origines, a
développé une approche unique de partenarist avec les

résesux de distribution (notamment bancaires), positionnant

le Groupe comme I'acteur de rétérence dans ce segment au
niveau mondial. En particulier, la propcsition de valeur d"Amundi
repose sur une offre de produits, de senvices et d'outils adaptés
pour chaque réseau de distribution partenaire.

Des équipes de proximité (maillage local) ou centralisées {pour
les fonds flagships transfrontaliers) sont mises au service exclusif
des réseaux partenaires et des distributeurs tiers pour répondre
au mieux & leurs bescins spécifiques, y compris le déploiement
d'outits numériques innovants et personnalisés pour s'adapter &
un environnement de distribution évolutd.

Amundi est lesder en France grice & ses quatre princlpaux
réseaux partenaires (Crédit Agricole, LCL, Soclété
Générale et Crédit du Nord), avec lesquels Amundi bénéficie
d'accords de distribulion lul garantissant la quasi-exclusivité de
la commercialisation des fonds. Ces deux accords, renouvelés en
novembre 2015, ont une duréde de 5 ans.
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Hers de France, a I'occasion de I'acquisition de Ploneer en
2017, Amundi a conclu un accord de distribution privilégié
de 10 ans avec ies réseaux UniCredit en Italie, en Allemagne,
en Autriche et en Europe de I’'Est. Amundi demeure auss| le
fournisseur privilégié pour les réseaux Crédit Agricole et Société
Généralo en ltalie (CA Italie), en République Tchéque (KomerZni
Banka) et en Pologne (CA Polska). Amundi a également des
parienariats avec BAWAG P.S.K. en Autriche et Resona au Japon.

S'ajoutent & ce dispositit jes Jeint-ventures opérant en Inde
(avec State Bank of Indis, 1a premidre banque du pays), en China
(avec Agricutural Bank of China, une das trois premiéres banques
chinoises}, en Coréa {avec Nonghyup Bank, figurant parmi les cing
prerniers groupes bancaires en Corée) et au Maroc (avec 1e groupe
bancaire Wala).

Cette capacité de distribution est complétée par plus de -
1 000 distributeurs tiers, banques privées et réseaux de
conseillers de gestion Indépendants, pour lesquels une offre |
dédide et des initiatives commerciales spécifiques sont déployses. |




Présentation d’Amundi
Le business model dAmundi

Un positionnement de leader sur les segments Institutionnels et Corporate

Encours

Une,base de.clientéle etendus et diversifice, (31 Dec. 2018)
Une base de clients institutionnels de dimension mondiale : i

+Forte présenca historique dans le segment des banques centrales et souverains 354 Md€r
«Fonds de pension, assureurs, autres nsttutions financéres, ONGs

Leader européen dans le segment Corporate :
~»Forte présence en France
+ Leader européen des fonds monétares st produts de trésorerie 67 Mde

»Fonds de pension corporate

Une expertise unique en matidre d'épargne salariala ;
« Actonnariat salané, Epargne satariale, Retrate 54 Md€
« Leader en France ; perspectives favorables avec la Lol Pacte
Deux clienta historiques avec une large et stabla base d'encours :
« Crédit Agricole Assurances (France et Hahe) 417 Mde€
«Sogecap (a fiiale assuranca de Socisté Generale)

893 Md€

UNE BASE DE CLIENTS INSTITUTIONNELS LARGE ET DIVERSIFIEE

Amundl est le partenalre de confiance de plus de 1 000 » une gamme compléle d'expertises et de capacités de

cllents Institutlonnels. Au travers d'&quipes commerciales, personnalisation via sa plateforme d'investissement mondiale ;
marketing et client servicing dédiées, Amundi propose 4 sa » une approche polyvalente qui offre plus que la gestion d'actds,
clientéle institutionnetle une offre large da produits et de services grace & des conseils, des services et une connaissance fine
pouvant répondre aux besoins des clients d'optimiser e triptyque des tendances instiutionnelles clés, Stayés par les équipes de
rendement / risques / codts : recherche interne Amundi ;

» un développement continu de nouveat services et solutions.

Le segment institutionnel se décompose en 3 catégories de clients :

» leaInvestisseurs institutionnels (fonds souverains et banques » services d'épargne salariale et refraite : Amundi est également
centrales, assureurs, fonds de pension, etc.) ; Amundi est leader N? 1 en France pour I'épargne salariale avec plus de 4 millions
en Franca et parmi les premiers acteurs du marché eurcpéen en de comptes salariés pour plus de 100 000 petites, moyennes
fournissam des services de consel et de gestion 4 un large panel et grandes entreprises, représentant plus de 43 % @ de parl
d'investisseurs institutionnels 3 travers le monde ; de marché ;

» Jes entreprises : » les mandats des compagnies d'assurance des groupes

Crédit Agricole et Sociélé Générale, principalement pour la

« Amundi est en particulier N° 1 en France et dans la zone euro ‘ ; .
gestion des actifs des contrats d"assurance vie en euros.

pour les produits de trésorerie pour les grandes entreprises I,

(1) Sourca : Broadridge, fin déoarnbre 2018, fonds cuverts damiciliés en Europe,
{2} Sourca : AFG jun 2018,
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1 Présentation d'Amundi

™ Lebusiness model d'Amundi

1.4.3 Une offre de produits compléte et performante

Grace a sa politique d'innovation, Amundi enrichit réguliérernent
son offra avec des produits différenciant en mesure de répondre &
I'évolution des besoins de ses clients.

Amundi propose & ses clienta une gamme d'expertises
diversifli¢ée appartenant aux principales classes d'actifs, A

30

la fois en gestion active, passive ef actifa réels.

Une offre compléte de produits et services

Enceurs au 31 décembre 2018 : 1 283 Md € (hors JV)

@ UI:IB grande expertise en éestior; acﬂ;e-

N*1 en Europe en fonds monétaires @
N°len Eurcpe Fonds mondtaires of prociuits de tesorerie
A N°3 en Europe " T
Obligations Bs pbennws (0" Elat, d'srtropries, & hast 9
Cobgations monde (Macro, T entrepriss, deviess] o y
~ N°1 en Europa en produits garantis @
Acteur mafeur en Europe . .- .
Actlora sropdennes (1] en Une position toujours plus importante
Actiona monde mno‘:g:r 4 Pm-,:o squity
R Intrastructures Dotin privie m
N4 en Europe :
Actions of oblgations U3 . . B _ . .
_ -— - - Une plateforme d forte crolssance
ETF (49 #n encours en Ewope)
N*J en Europe Gestion Incicielle @
Actiona o obligations merctvs émergents Suromt Bets b Fostiaaemaent factonesl

N*3 en Europe
Lo T ] Solutions multi-actifs

* EMt Emarping Markots
Source des classsments ¢ Eroadridge, décembre 2073, fonds ouverts domiciilke en Europe ; D

UNE OFFRE COMPLETE D'EXPERTISES DE GESTION

En gezstlon active, Amundi propose une offre étendue, qui
couvre notamment les expertises obligataires, actions, diversifiées
(muttiactds)

« obligataire : bénéficiant d'une position da premier plan au niveau
mondial, Amundi propose une offre compléte qui comprend
notamment des fonds investis dans la zone euro (obligation
d'Etat, crédt y compris haut rendement), des fonds globaux et
marchés émergents, ainsi que des fonds américains ou libellés
en dollar américain ;

» actions : Amundi est présente principalement sur les marchés
actions européens, américains et asiatiques, couvrant les
grandes comme les petites capitalisations, et bénéficia également
d'une expertise reconnue sur les marchés actions globaux et
émergents ;

muftiaclifs : I'offre de solutions inclut des fonds diversifiés &
performance absolus et A faible volatiité, offrant un objectf de
rendement & long terme ainsi que des solutions de gestion actf-
passif et d'exposition & des facteurs de risques spécifiques &

(1) Source : Broadridge, décembre 2018, fonds ouverts domiciiés en Europe.
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destination de clients institutionnels. Cette ofira a été renforcée
par le savoir-faire de Pioneer.

En frésorerie, Amundi est le leader européen des fonds
monétaires 1, & travers une gamme compléte.

En produils structurés, Amundi est le leader européent sur
le segment des fonds garantis, grace & une offre de produits
qui assure une protection compiéte ou partielle du capital ou
des revenus. Amundi émet également des obligations (EMTN)
structurées, visant & répliquer la performance de portefeuilles
actions et de fonds immobiliers. Amundi couvre systématiquemnent
le risque de marché sur ces produits auprés de contreparties
financiéres intemnationales de premier plan. Voir le Chapitre 5 du
présent document de référence.

En actifs réels el alternatifs, Amundi s8 développe rapidement
sur plusieurs segments d'investissement comme I'immabilier, le
private equity, 1a dette privée, les Infrastructures.

En gestion passive, Amundi gére des ETFs (Exchange-Tradec
Funds) ainsl gqu'une grande variété de produits indiciels actions.
obligataires et en autres classes d'actils. Amundi est classé




numéro 4 en Europe ™ sur le segment des ETFs en termes
d'encours sous gestion et de collecte nette.

Amundi développe également des solutions de smart beta, grace
& son expertise propre.

Amundi déploie sea expertises de gestion a partir de six
plateformes principales do gestion : Boston, Dublin, Londres,
Milan, Paris et Tokyo. Ces expertises sont renforcées par un
savoir-faire unique en Recherche Inteme et Analyse. Un dispositit
de conformité et de gestion des risques centralisé et indépendant
s'assure du respect des contraintes fixées par 1a réglementation
et les clients.

AMUNDI SERVICES

Pour étendre Ja présence d'Amundi sur la chaine de valeur, 13
higne métier Amundi Services a &té créée ; elle vise 4 ouvrir Ia
plateforme technique de haut niveau d’Amundi 4 des sociétés de
gestion tierces et & des investisseurs insttutionnels, & qui Amundi
peut apporter des services au travers de services de gestion et
d'administration de fonds, d'exécution d'ordres...

1.4.4 Investissement Responsable

Dé&s sa création en 2010, Amundi a définl I'investissement
responsable comme Fun de ses piliers fondateurs. Dans ce
contexte, Amundi a mend une poltique visant d'une part a intégrer,
dans ses stratégies de gestion, des critéres ESG et d'sutre part, &
engager des initiatives spécifiques pour favoriser les investissements
sur certains thémes, en particulier I'environnement.

Cetta politique, qul lul permet d'afficher 278 milliards d'euros
sous gestion en investissement responsable fin 2018 (19 %
de ses encours globaux), a é16 mise en ceuvre selon trois
axes:

« |3 prise en compte dans les politiques d'investissements des
crtéres ESG, en complément des critéres traditionnels d'analysa
financigre. Cetle démarche repose sur [a notation des émetteurs
(5500 aujourd’hud) effectuée par une équipe dédiée d"Amundi.
Il s’agit donc d‘une incitation forte pour les entreprises a
inscrire dans leurs stratégies la prise en compte de leur impact
environnemental et social. Les encours gérés dans ce cadre
s'élévent 4 267 milliards d'euros ;

la création de fonds dédiés conduisant 4 des Investissements
ciblés, notamment sur le changement climatique oula transition
énergétique. L'encours correspondant est de plus da 8 milliards
d'euros ;

(1) Source : Source DB ETF Morthly Review & Outlook, décambre 2018

Présentation d’Amundi
Le business model d'Amundi

DES PERFORMANCES DE GESTION DE QUALITE

Grice 4 son modéle unique, Amundi peut offrir 4 ses clients
des performances de qualité, solidea et régulidres.

En 2018 les gestions ont démontré cette qualité dans Ia plupart

des expertises :

» les fonds ouverts Amundi ont été classés par Momingstar dans
les deux premiers quartiles pour 67 % dentreeux & 1 an, 69 %
43anset76% ab5ans?@;

» plus de 65 % des encours taux et plus de 52 % des encours
Actions faisant I'objet d'une mesure da performance GIPS &
vérifibe par des auditeurs externes avaient surperformé leur
benchmark sur une période de 5 ans au 31 décembra 2018 ;

= surles 47 stratégies faisant I'objet d'une recommandation par
les consuttants globawn ¥, 76 % étaient notées a I'achat, 23 %
& conserver, 0 % 4 la vente.

s« lo soutien & des entreprises de I'économie sociale et solidaire
A travers un fonds dédid = Amundi solidarité - dont I'encours
$'éléve 4 200 milions d'euros.

Amundi a lancé en octobre 2018 un plan d'actions

ambitieux a troig ana pour donner une nouvelle portée &

ses engagements :

» la prise en compte de I'analyse ESG {Environnement, Social,
Gouvernance) sera généralisée dans la gestion de tous les fonds
du Groupe & horizon 3 ans ;

» 1a politique de vote dans les assemblées générales intégrera
systématiquement les résultats de la notation ESG des
entreprises ;

» les activités de conseil spécilique destinées aux clients
institutionnels d’Amundi seront développées pour les
accompagner dans leur stratégie ESG;

» les initiatives spécifiques favorisant I'investissement dans des
projets & impact environnemental ou social seront doublées ;

» les investissements dans Féconomie sociale et solidaire seront
doublés.

{2) Source : Momingstar Dvect, fands ouverts et ETF, pénmétre monda hors fands nourriciers, décembre 2018,
(3) Source : performance avant Irais sur 5 ans pour jes fonds Amundi e Poneor soumis & benchmark selon le périmétre GIPS audtté (110 millards d'ewros pour kes

acvons et 92 miliards d'ewros pour kes Laux et créd?) au 31/12/2018.

{4) Consukants globaux : AonHewitl, Carmbridge, Mercer, Russel, Towers Watson, Bfinance, notabon décernbra 2018.
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Présentation d’Amundi

Historique

1.4.5 Priorités stratégiques

Dans un envirecnnement de marché plus difficila, Amundi
dispese de nombreux relals da croissance.

L'année 2018 aura &té marquée par une dégradation de
I'environnement da marché, le maintien de taux d'intéréts trés bas
conjugué avec un renforcement des incerttudes et une montéa de
I'aversion au risque des épargnants et investisseurs ; ce contexte
a pesé sur la capacité de collecte ainsi que sur 1a génération de
commissions de gestion et de surperfarmance.

Néanmoinsg, en 2018, Amundi a confirmé la résilience da
son businesa model ; {'intégration de Pioneer est quasiment
achevée, est un succés et porte ses fruits {synergias de colts
notamment). Les résultats da I'année 2018 sont en ligne avec
Ja trajectoire annoncéa. Dans un contexte moins porteur,
Amundi conserve des atouts pulssanis pour poursuivre

1.5 HISTORIQUE

« 1950 : création de départements spécialisés dans la gestion
d'actfs dédiés aux clients du groupe Crédit Agricole.

» 1984 :lancement du premier fonds mutuel frangais par le groupe
Société Générale.

» 1997 : 4 la suile de F'acquisition de Banque Indosuez par Crédit
Agricole SA, 'activité de gestion d'actifs de Banque Indosuez
est consolidée dans une filiale dénocmmée indocam.

= 2001 ; transfert de toute I'expertise du groupe Crédit Agricole en
matiére de gestion d'actfs & Indocam, qul devient Crédit Agricole
Asset Management (CAAM).

» 2004 : apport de I'activité de gestion d'actds du Crédit Lyonnais
4 CAAM, & Ia suite de I'acquisition de Crédit Lyonnais par le
groupe Crédit Agricole.

o 1* janvier 2010 ; début officiel de I'activité d"Amundi sous cette
dénomination sociale, aprés la fusion effective des activités de
gestion d'actfs de Crédt Agricole (CAAM) et de Société Générale
{Socigté Générale Asset Management — SGAM} ; ls groupe Crédit
Agricole détient 75 % d'Amund et le groupe Société Générale 25 %.
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ga croissance rentabla, fondée sur les priorités stratégiques
sutvantes :

» poursuivre le développement sur chacune de ses lignes métiers,
en tirant partie de son leadership dans les réseaux retail et en
accélérant sa peénétration auprés des clients institutionnels et
carporate ;

s développer de nouveaux partenariats de distributfon, en
particulier en Europe et Asie ;

= continuer & promouvcir sa gamme de produits et services ;

» élargir sa présence sur la chaine de valeur, notamment via le
développement d’Amundi Services ;

a renforcer son positionnement d'investisseur responsable, lié
a la raison d'étre méme d'Amundi, qui répond aux attentes
croissantes des clients.

2013 : acquisition de Smith Breeden, spécialiste de la gestion
obligataire aux Etats-Unis.

2014 ; Société Générale céde 5 % de sa participation dans
Amundi & Crédit Agricole SA ; acquisiticn de BAWAG PS.K,
Invest, filiale de gestion d'actifs de la banque autrichienne
BAWAG P.S.K., et de l'activité obligataire de KAF Asset
Management (Malaisie).

2015 : introduction en Bourse d’Amundi par cession da la totalité
" de la participation {20 %) de la Sociélé Générale et d'une partie
(4,25 %) de la participation de Crédit Agricole SA. ‘

|

= 2016 ; Amundi intégre I'indice SBF 120, acquiest KBI GI (Irlande).i
lance une ligne de métiers Services pour compte de tiers et
fusionne ses activités de gestion immobiliére avec celles de
Crédit Agricole Immobilier.

= 2017 ; Amundi acquiert le groupe Pioneer Investments, constitué
de filiales de gestion d'actifs issues du groupe bancaire UniCredt
{243 miliards d'euros sous gestion au 30 juin 2017} une opération
transformante qui renforce le leadership d’Amundi en Europe.
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Gouvernement d’entreprise

Préambule

Exercice 2018
Mesdarmes et Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L 225-37 du Code de
commerce, et en complément du rapport de gestion, nous vous
soumettons le présent rapport sur le Gouvernement d'entreprise
établi & partir des diligences suivantes :

s préparation par le secrétariat du Conseil d'administration, das
éléments relatifs 4 la présentation de la gouvernance et des
travaux du Conseil d'administration et de ses comités menés
en 2018,

= préparation par le Comité des Nominations des éléments
relatifs & I'étude du fonctionnement du Conseil, I'analyse
de sa composition, de sa pelitique de diversité, ainsi que les
contributions effectives individuelles des administrateurs, en
accord avec les recommandations AMF et AFEP-MEDEF ;

s analyse de la conformité des recommandations issues du Code
AFEP-MEDEF et des conventions réglementées ;

» préparation par le Comité des Rémunérations et fe Conseil
d’administration des éléments relatifs 4 la poltique de
rémunération et des éléments de rémunérations des Dingeants
Mandatares sociaux et des membres du Conseil ;

Ce rapport a ét6 aété par le Conseil d’administration lors de sa

séance du 12 février 2019,

La Gauvernance de I'entreprise s'articule autour du Conseil
d'administration de la société et de ses comités spécialisés (2.3),
et des Diigeants Mandataires sociaux et d'un Comié Exécutd (2.4).
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Conformément & l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, le
présent rapport sur 1la Gouvernance comprend également les projets
de résolution relatifs aux principes et critéres de détarmination,
de répartition et d'attnbution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables & chacun des Dirigeants Mandatares
sociaux. Le rapporl détaille les éléments de rémunération
mentionnés ci-dessus et précise que le versement des éléments
de rémunération variables et exceptionnels est conditionné &
Fapprobation par I'Assemblée générale annuelle de ces éléments
de rémunération. (2.5).

Des éléments complémentaires refatfs & la présentation indviduelle
des membres du Conseil, et comprenant notamment la liste de
I'ensemble de [eurs mandats et fonctions exercés dans toute
société durant Fexercice, sont communigqués an 2.2.

Enfin, sont présentées dans votre document de référence au sein
des Chapitres 1 et 8, les informations prévues aux articles L. 225~
37-4 et L. 225-37-5 duCode de commerce, & savoir principalement :

» un tableau récapitulatf des délégations en cours de validité
accordées par I'Assemblée générale des actionnaires dans le
domaine des augmentations de capital, par application des
arliclas L 225-129-1 et L. 225-129-2, et faisant apparailre
I'utibsation faite de ces délégations au cours de l'exercice ;

» les modalités de la participation des actionnaires & I'Assemblée
générale.
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Gouvernement d'entreprise
Présentation des mandatares sociaux

N

2.2 PRESENTATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Xavier MUSCA

PRESIDENT OU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Membre du Comité Stratégique et RSE, du Comité des Rémunérations et du Comité des Nominations

Age: Biographle résumée b ot

58 ans . . , . . 3 princlpales
Xavier Musca a commencé sa carri¢re 3 l'lnspection générale des finances expertises -

Nationalité: en 1985. En 1989, il entre & la Direction du Trésor, ol it devient chef du

Frangaise bureau des affaires européennes. En 1993, il est appelé au cabinet du qf@ Eh @

Date de premiére nomination;  Premier Ministre, Edouard Balladur, comme conseiller technique, puis . " .

24/07/2012 retrouve Ja Direction du Trésor en 1995, successivement en tant que chef

Echéance du mandat : du bureau des marchés financiers puis sous-Directeur Europe - affaires

monétaires et internationales, et chef du service du financement de
IEtat et de Féconomie. Entre 2002 et 2004, il est Directeur de cabinet
de Francis Mer, Ministre de 'Economie, des Finances et de I'ndustrie. En

Assembiée générale ordinaire
appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice closle:

31/12/2018 2004, il devient Directeur du Trésor. Il quitte la Direction du Trésor en
Nombre d’actions dét . février 2009, pour devenir Secrétaire général adjoint de la Présidence
3831 re d'actions detenues & de 1a République Francaise, en charge des affaires économiques.

En février 2011, il devient Secrétaire général de la Présidence de la
République Frangaise.

Xavier Musca exerce actuellement les fonctions de Directeur
Général D&légué de Crédit Agricole S.A. depuis 2012, et de Second
Dirigeant Effectif depuis 2015.11 est depuis 2016 Président du Conseil
d'administration d'’Amundi.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
Déb T "~ D T
Soclitéy) Fonctic Manclats ewerces' %—V Soclétés) Fonctions ot Mandats axerc %’
Dans les socidtds du groupe Crédit Agncola ; | Dans les sociétés du groupe Crédt Agricole : ]
Creédit Agricole Directeur Général Délégué, 2012 Arnunch * Président du Cornité des 201242015
- . membre du Comité de Nominations et du Cornité
— —— =  Directon, membre du Comité [ des Rémunérations

Exécutif Crédit du Maroc Vice-Président dJ Consert -~ — 2012 A 2015 -
CA Consumer Finance Président du Conseil 2015 de survedlance

d'administration CA Egypt Vice-Président du Consenl 2012452015
Predica VicePréndent 0o Coreenl 2012 UBAF d'administration 20124 205

d’administration Amund * Admirustrateur 2012 4 2006
CA Assurances Admunistrateur 2012 CACEIS 200482005
Canparma 2012 Crédit Agncole Creditor 2012 4 2017
Paclifica Représentant permanent 2012 Insuranice

de Crédit Agricole S.A, Carnparma Membre du Comité 201242007

Adrministrateur des Rémunérations
Pans dautres soc18tés cotées ; =} Dansdautres soclétés cotées; ‘
CAP Gemiry Administrateur 20014 Banco Espirito Santo Admnistrateur 2012452014
CAP Gemmuni Président du Comitd dAudit 2016 Dars d'aidres sociétés non cotdes |
:Dans_crautres $o0a 143 pon cotées ; 3 'Beipfj Administrateur 201252014
Néant - Dans d-autres structures ; 4
Dans dautres structures ; 1 Néant
Néant * Soci¢té du Groupe Amundl,

c i d
Ilra plabilité et Info n % f::l:llmuuon“m: :;'nfomm, /*d Gastion d'actifs ot marchés @ Planification stratéglque
fnanciérs audlt Interne i} Cl[l financlers
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Gouvernement d’entreprise
Présentation des mandataires sociaux

" #xa . Yves PERRIER

ADHINISTRATEUR ET DIRECTEUR GENERAL
Membre du Comité Stratégique et RSE

Age: Blographie résumée
64 ans . . . 3 principales
Yves Perrier a commencé sa carriére en audit et conseil pendant 10 ans. expertises
Nationalité : Il a rejoint la Saciété Générale en 1987 dont il 2 ét¢ le Directeur Financier.
Frangaise De 1999 a 2003, il était membre du Comité Exécutif du Crédit Lyonnais, /Ep,f (§©5 [[@
Date de premidre nomination:  en charge des Finances, des Risques et de I'lnspection générale, A °
23/12/200% lissue de I'achat du Crédit Lyonnais par le Crédit Agricole, it devient
Echéance du mandat : Directeur Général Délégué dq Calyon (devenug CA—CIB_). 1] prend_ en
Assembléed gémnérale ordinaire septembre 2007 la responsabilité du pole Gestion d-Actifs et Services
appeide & statuer sur les aux Institutionnels de Crédit Agricole S.A., en tant que Président-
comptes de f'exercice clos le : Directeur Général de Crédit Agricole Asset Managament et Président
31/12/2018 du Conseil d'administration de CACEIS. En 2009 if est Farchitecte da la
| création dAmundi dont il est nommé Directeur Général le 1« janvier 2010.
Nombre d'actions détenues : . . ,
2700 @ Yves Perrier, exerce actuellement, depuis septembre 2015, la fonction
de Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole S.A en charge du pdle
Epargne, Assurances et Immobilier,
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
(2014 A 2018) ET ECHUS
p ' N | DI o [ N — . Durde A
Dans les sociétés du groupe Crédit Agncole : 1 Dans les socidtés du groupe Crédit Agricole © ]
Amundi Asset Management®  Président de 5AS 208 Amund Asset Management* Président-Oirecteur Géndral 2007 42018
Credit Agricole S.A DOirecteur Général Adjoint en 2018 Crédit Agricola S A, Directeur de pdle, 2007 a 2018
charge du pdle Assurances, Gestion d'Actifs et
Epargne et Immobier Services aux Insbitutionnels
Pacifica Adrninistrateur 205 CACEIS Président du Consel 2007 a 2015
l Crédit Agnicole Assurances 2015 Sociétd Géndrale Gestion® d'adrmimstration 2009 a 2015
Predica Représentant permanent 2015 CA Titres Membre du Consel 2007 az2a1s
Crédit Agncole Immobdier de Crédit Agncole S.A, 2015 de surveillance
Admursstrateur Euro Securities Partners Admiristrateur 2013 4 2015
Dans d'autres socittés cotées ; 1 LCH Clearmet SA 2014 4 2016
Néart _LCH Clearnet Group 2014 4 2018
Dans d'autres sociétés non cotées ; 1 Dansdautres sociétds cotées | )|
Néant Néant
Dans d'autres structures : ] Dans dautres so0dlés non cotées 1
Tﬂ.FG Présdent S Honneur 2017 Maike Automobile SAS Hembl?e du Conseil de 201342016
surveillance
Pans Europlace Yice-président 208 'Paﬂé ia res st -
AFG Président 2015 a4 2017

* Son#té du Groupe Amundi.

LS =
é% Gouvernance st rémunération EIE} Commercial / marketing Riglementation bancaire mm Froupe

{1} 2 700 actons sont également détenues par une personne étrostarment fide, Voir page 56.
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2 Gouvernement d’entreprise
. Présentation des mandataires sociaux

ADHINISTRATRICE (INDEPENDANTE)

Virginie CAYATTE

Membre du Comité d'Audit et du Comité des Risques

Age: Blographie résumée 3 orincioates -
48 ans Virginie Cayatte a débuté sa carri¢re en 1995 en tant quanalyste dans F;xperliises
Nationa]lté : 'équipe Fusions & Acquisitions du groupe AXA puis devient responsable

Francaise de I'équipe Financement Trésorerie. De 2002 & 2003, elle exerce les % /Jaa
Date de premiére nomination:  fonctions d'adjointe au chef da Bureau « Epargne et marchés financiers» DT
30/09/2015 en charge de la régulation relative a la gestion et I'épargne salariale, a

Echéance dumandat :
Assemblée générale ordinaire
appelée & statuer sur les
comptes de lexercice clos le:

la comptabilité et au geuvernement d'entreprise, au sein de la Direction
Générale du Trésor puis en tant que Chef du bureau « Epargne et
marchés financiers » en charge de la régulation des marchés financiers
et de leurs acteurs en 2003 jusqu'en 2005. De 2006 & 2007, elle est

11/12/2018 Secrétaire générale du pdle de compeétitivité Finance et innovation. Ep
Nombre d'actlons détenues - 2007, Virginie Cayat'te retrouve AX/_\ (11 en tan_t gue Directrice Corporate
250 * Finance et Stratégie, puis Directrice Financiére en 2010. Elle devient
administratrice d'Axa IM IF et quitte le groupe fin 2014,
A partir de janvier 2015 Virginie Cayatte exerce les fonctions de Directrice
financiére en charge de laFinance, de llmmobilier et des Achats au sein
de SOLOCAL GROUP, société quelle quitte fin 2017. En 2018, elle rejoint
le groupe Adissee, détenu par le groupe chinois BlueStar, ol elle occupe

les fonctions de Directrice Financiére.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS

Sockités Fonctlc dats exerces | Bh- oIt Fonctions ef Manclats exerces .
: : == E= B ; = e |
[Dans les sociétés du Qroupe Crédit Agricole: §  Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole }
Néant Néant
e ' T " .
Dans dautres sociétés cotées : 1 'Dansdautres socités cotées: 1
Néant Solocal Group Directnice Finanoére, membre 2015 3 2017
Dans dautres socetds pon cotées ; 1 . du Comité Executif
Adisseo Directrice Financiére 2018 Jsav“sf";”"es- ?:'é'é‘ ron m‘ie; i — 4
L e’ : ages Jaunes ministratrice
ars aratresstructures T 1 ASAMIE 2013 4 2014
Néant T T T T T AXAIM T - — Durectrice Corporate Finance ___ 2007 42014
&t Stratégie
PDans dautres structures g

Gestion des risque,

)
||[ﬁ Comptabilité et Informatlon (% vérification de La conformits,

financibre sudit Interne
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ADHMINISTRATRICE
Présidente du

Gouvernement d'entreprise
Présentation des mandatares sociaux

Laurence DANON-ARNAUD

(INDEPENDANTE)
Comuté Stratégique et RSE, membre du Comité des Rémunérations

Age:
62 ans

Natlonalité =
Frangaise

Date de premiére nomination :
30/09/2015

Echéance du mandat :
Assemblée générale ordinalre
appelée a statuer sur les
comptes de 'exercice closle:
3at/12/2019

Nombre d'actlons détenues :
480

Blographle résumée

Laurence Danon a démarré sa carridre en 1984 au Ministére de I'Industrie.
En 1989, elle entre dans le groupe ELF ol elle exerce des responsabilités e,
commerciales au sein de la Division Polyméres. En 1991, elle devient @ @
Directeur & la Division Spécialités Industrieltes, avant d'étre nommée

en 1994 Directeur de la Division Mondiale des Polyméres Fonctionnels.

En 1996, elle se voit confier 1a Direction Générale de ATO-FINDLEY

Adhésives, devenue BOSTIK, filiale du groupe TOTAL, n°® 2 mondial des

adhésifs. Nommée PDG du PRINTEMPS et Membre du Comité Exécutif

de PPR en 2001, elle quitte son poste en 2007 aprés la cession réussie

du PRINTEMPS en octobre 2006.

Laurence Danon rejoint ensuite Edmond de Rothschild Corporate

Finance en 2007 comme membre du Directoira, puis Présidente du

Directoire jusqu'en décembre 2012. Elle a intégré {a banque d'affaires

Leonardo & Co., début 2013 en tant que Présidente du Conseil

d'administration.

A la suite de la cession de Leonardo & Co. SAS & Natixis en juin 2015,

Laurence Danon a rejoint son family office.

3 principales
expertises

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN CQURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

e |
e e ) | ST

(2014 A 2018) ET ECHUS

Dans les soci¢tés du groupe Crédit Agncole ; Dans les sociétés du groupe Crédit Agricale : ]
Neant Néant
Dans dautres sociétés cotées : 1 Dans dautres societss cotées : ]
TR Admlmstratrfce et Présidente 2010 Df'ge-o Pl Admurwstratrice 2006 a 2018
du Comaté JAudt Dans dautres sociétds non cotdes ; ]
O velles Lamberg s Cministratrice 20 Léonardo & CO Présidente du Consell 2013 42014
Dans d'autres s0ci8tés non cotdes ; [ dadmmstration
e = - Dans Fautres structures ; B
PRIMEROSE SAS Présidente 208 Néant -
Dans d'aitres structures ]
* Sociétd de Droit étranger.
Académie des Technologies Membre 2018 ¢ nger
bt =
Gouvernance st rémunération EIE} Commaerclal / marketing VE}-/ Qéglemantation bancaire s':.m'““ u:ﬂ":: Qroupe
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2 Gouvernement d’entreprise
. Présentation des mandataires sociaux

Age: Blographle résumée .
66 ans ) . . . A 3 principales
Rémi Garuz a commencé sa carriére en tant quexploitant agricole expertises
Nationa.lité: avant de devenir Président de coopérative en 1990 ainsi que PDG de
Frangaise PRODUCTA, entreprise de négoce agricole & capitaux coopératifs, de @Q &% [_?ﬁ
Date de premiére nomination : 1997 & 2012. Parallélement, if refoint le groupe Crédit Agricoleen 1990 | | L
14/02/2014 en tant gu'administrateur de Ja Caisse Locale de Sauveterre, dont il
Echéance du mandat ; deviendra Président en 1999, En 1996, il est nhommé administrateur
NP de la Caisse Régionale de Gironde, puis en 2001, administrateur de la
Assemblée générale ordinaire . " . i . : :
appelée 4 statuer sur les Caisse Régionale d'Aquitaine. Successivement, et & partir de 2000, il
comptes de l'exercice clos lo:  devient membre du bureau, puis Vice-Président, avant d'en prendre la
31/12/2020 présidence depuis 2012.
Nombre d'actlons détenues:
| 240
|
| AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
| (2014 A 2018) ET ECHUS
| |
i ocites [55-__,_"-:1'7—- ,VWWQE O] onctions et Mandats axerces | B e e,
| Dans les sociétés du groupe Crédit Agncole : 4 Dans les soclétés du groupe Crédit Agricale : )
Caisse Régionale duCrédt  Président du Conseil 2012 Caisse d'Assurances Adrrunistrateur 2014 52018
| Agricole d Agustaine dadmiristration Mutuelles du Crédit Agncole
| CA Grands Crus Représentant de la Cansse 2012 (CAMCA)
Régionale du Crédit Agnicole ‘Dans d'autres sooétds cotées ! 1
d'Agquitang, membre du Néant
Consel de surveillance :D;:T;T:ra frez Sociétés pon cotées o —
Grand $ud-Ouest Capital SA Représentant de [a Caisse 2012 N T "
SEML Route des Lasers Régianale du Crédit Agncole 2012 NNéant
d'Aguitaine, Admunistratrice Pans dautres structures ; i
Caisse Locale de Sauveterre  Admuristrateur 1999 i
Comité Econormgue et Social
Dans dautres sociétes cotées ; 1 etEnvironnemental Régional Membre 2012 42018
Néant Aquitaine
Dans d'autres sociétés non cotées ; 1
EARL Martinez Garuz™ "~ —  Gérant - - .. 2013 .
Pans d'autres structares ; i TTT T T T e e -
Commussion Représentant de ECO 3 (SCI), 1999
Départementale Membre
d'Onentation
de l'Agnculture (CDOA)Y
Maing de Samt Bnee Conseiller Municipal 2014

] Gestlon des rlaquer, .
||[ Comptablité et nformation % e e i ccnformité, Gestion s stmarchas () pamification sratéglaue
thd audit Interne 0oll
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Gouvernement d’entreprise
Présentation des mandataires sociaux

\.]| William KADOUCH-CHASSAING

ADMINISTRATEUR COOPTE PAR LE CONSEIL 0’ADMINISTRATION DU 1ER AOOT 2018

Age:
49 ans

Natlonalité:
Frangaise

Date de premiére nomination :
01/08/2018

Echéance du mandat :
Assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les
comptes de l'exerclce clos e :
31/12/2020

Nombra d’actions détenues ;
200

Bicgraphle résumée

Willam Kadouch-Chassaing a commencé sa carriére en 1992 au cabinet
du ministre des Transports, et exer¢a en paralléle dans I'enseignement
universitaire en tant que professeur agrégé de sciences économiques et
sociales. En 1996, il rejoint JP Morgan comme économiste et stratégiste,
avant d'intégrer, en 1998, le département des fusions-acquisitions, o
il sera notamment en charge de la couverture des groupes de médias
en Eurcpe. En 2007, il devient banquier conseil de ta banque de
financement et d'investissement de Société Générale, puis, six ans plus
tard, est nommé Directeur Financier délégué et directeur de la stratégie
du groupe et en rejoint e Comité de Direction.

Depuis mai 2018, William Kadouch-Chassaing exerce les fonctions de
Directeur Financier du Groupe Société Générale.

3 princlpales
expertlses

BE

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

(2014 A 2018) ET ECHUS

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINO DERNIERES ANNEES

- maa |
SoCIrae Fonctiond o1 Mandats emerce .';l

g:_ i

O‘M-

Foneiond ot Handaty exerred |

I‘?%l

[Dans les sociétés du groupe Créds Agricole : i Dansles societés du groupe Crédit Agncole : .

Néant Armunch * Admunistrateur 2013 52013

:_t_}fns autres sociétés cotées ; i Dansd autres sociétés cotées ;

Groupe Société Générale Directeur Financier 2018 Groupe Société Générale Directeur de 1a Stratégie 201342018

Membre du Comuté 2013 du Groupe.
- de Direction Drrectewr Financior délégus
'Dans dadtres sociétés non cotées ; ] Société Générae Algéne™  Membre du Conseil 2016 & 2018
de survelllance
Néant
'Dans aales trictares ] Dans craunres sociiés non cotées; i
ant

Uneversité Sorbonne NouvelleAdministrateur 2015 :Eans J'autres structures ; J

Néant

i,
&% Gouvermnance #t rémunération ﬁﬁ} Commerclal / marksting

* Soclété du Groupe Amund.
**Soclété de Droit étranger.

Riglementation bancaire

Gestlon d"un groupe
Intermationat
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2 Gouvernement d'entreprise
™\ Présentation des mandataires sociaux

ADMINISTRATEUR (INDEPENDANT)

Président du Comité des Rémunérations
Membre du Comité d'Audit et du Comité des Nominations

Robert LEBLANC

Age: Biographie résumée 3 principales
61 ans Robert Leblanc & débuté sa carridre en 1979 en tant que consultant pexpertises
Nationalité : au sein d'Andersen Consulting, Paris. En 1987, il est nommé chargé
Francaise de mission auprés du Directeur Général de la Société des Bourses % &% @
Date de premitre nomination:  Frangaises, poste qu'il quitte en 1990 pour rejoindre le groupe AXAen ,_ o .
30/09/2015 tant que Directeur Général Adjoint de Meeschaert Rousselle. De 1992 &

. 1998, il exerce les fonctions de Directeur Général Adjoint puis Directeur
iirs‘:;nblcz: ;énmzrr:::t‘;,d:na;,e Général d'AXA Courtage (ex-Uni !—Europe). En 199'B. Robert Leblanc
appelée & statuer sur les rejoint le groupe 5IAC;I dont il est Directeur Général jusqu'en 2001, puis
comptes de l'exercice closle:  Président du Directoire, de 2001 & 2007. En avril 2007, if est nommé
31/12/2018 Senior Advisor dAPAX FRANCE et ce jusqu'en 2009. Robert Leblanc
Nombre d'actions détenues : a été égalernent Président du Comité d'Ethique du MEDEF entre 2008
200 ’ et 2013 et Président du Mouvement des Entrepreneurs et Dirigeants

Chrétiens entre 2010 et 2014. Robert Leblanc exerce actuellement les

fonctions de Président-Directeur Général d'Aon France depuis 2009 et
membre du Comite Exécutif mondial d’Aon Risk Solutions. Il a écrita Le
libéralisme est un humanisme » (Albin Michel, 2017).

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
Dans les sociétés du groupe Crédit Agncole ; | Danslessociétés du groupe Crédit Agnicole : {
| Amundi Membre du Comuté Médicis 20mn Néant
| ‘Dans d'autres sociétés cotées ; 1 'Dans d'autres sociétés cotées i
l Ndant Néant
Pans dalitres societds non cotdes ; 1 Dans daitres sociétés pon cotées; 1
RL Conseil Gérant 2007 AON Ruisk Solutions Membre du Comité Exécutif 2009 4 2018
AON Holdings France SNC 2009 mandial
AQN France SAS Président-Directeur Général 2009 AON Tumsie” Administrateur 2010 32018
_ Internatronal Space Brokers  Adrministrateur 2009 Dans d'autres structures : B
T France - 158 France MEDEF Président du Comité 206 22018
Dans d'autres structures : - - — —— —.——.dEthugue
Chambre Syndicaie des Présl H 2008 Mouvement des
Courtiers csi?;ss:.lran:e dent d'Honnewr 00 Entrepreneurs Président 2010 4 2Q14
Fondation Avenir Patnmomne  Président 2004 et Dingeants Chrétiens
a Pans * Socléré de Drolt éuranger.
Aspen France Admimstrateur 2017
tal int " Gastion des rlsques,
1 rﬁ Comptabilité et % vérification de la conformité /ves Gestion dactifs et marchés @ Planification stratégique
I financlére audit Interne * ﬂou firanclers
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Michel MATHIEU

Gouvernement d’entreprise
Présentation des mandatarres sociaux

ADMIKISTRATEUR
4 -
Age: Blographie résumée
3 princlpales

60 ans Michel Mathieu 2 commencé sa carriére au Crédit Agricole du Gard gxper':[s:s
Natlona]ité: en 1983. [l devient Directeur en 1990 avant de rejoindre en 1995, la
Francaise Caisse régionale du Midi en qualité de Directeur Général Adjoint. En (=12 ﬁ @
Date de premiére nomination: 1999, il est nommé Directeur Général de la Caisse régionale du Gard  _ . .
28/04/2016 et également, 3 partir de 2005, de la Caisse régionate du Midi. Michel

. Mathieu devient en 2007, Directeur Général de la Caisse régionale du
e  inalre  Languedoc, Issue de la fusion des Caisses du Gard et du Midi. A partir de

appelée A statuer sur les
comptes de J'exercica clesle:
31/12/2020

Nombre d'actions détenues:
200

2010, Michel Mathieu rejoint Crédit Agricole 5.A. en devenant Directeur
Général Dalégué, en charge des fonctions centrales Groupe et, a partir
de mai 2015, de la gestion d'actifs et des assurances. En ao(t 2015, i
devient Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole S.A., en charge
du pole filiales banques de proximité, LCL et intemational, et du péle
fonctionnement et transformation. Depuis avril 2016, il exerce la fonction

de Directeur Général de LCL, et demeure en charge du pdle Filiales
Banques de proximité de Crédit Agricole S.A. (LCL et international),

membre du Comité Exécutif.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

rv" Tig e Mandaly exsre

MANDATS EXERCES AU COURS OES CING DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS

Socktid

B
T

Dans les sociétés cu groupe Crécht Agricole : Dans les sociétés du groupe Créd.t Agricole © ]
Ca rparma * Adminustrateur 201D Prédica Adrrunistrateur 201 4 2016
Crédit Agricole Egypt ” 2012 CLEAS{C!.g ggll% 2 %}g
y 1
Crédit Agncele SA Dwecteur Général Adjoint, 2015 CA Payment Services 2015 4 2016
en charge des pdles Fihales r
et Banaue de prourmité [Dans d'autres socuétes cotées ; 1
Crédit du Maroc * vice-Prosident du Consed 2015 Eurazeo Membre du Consedl 20232017
de surveillance F de surveillance
Ly Directeur Général 2016 Dans d'altres seciétds non cotées; 1
Prédica Représentant permanent 2016 Néant
delCL Dans d'autres structures ; 1
CACH Président du Consail 2016
d'acmunistration Néant
bans T autres sociétés cotdes 1 * Socteté de Drolt évanger
| Néant
Dans d'autres sociétés non cotées ; 1
 Néant
: Dans d'autres structures; |
| Méant
]
)
|
sty o Gestion
Gouvernancs et rimunération E;G—E} Commarclal / markating H% Réglementation bancaire Immtifnl: groupe
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Gouvernement d’entreprise
Présentation des mandatares sociaux

Hélene MOLINARI

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
Présidente du Comité des Nominations

Blagraphie résumée

55 ans Héléne Molinari a commencé sa carriare en 1985 chez Cap Gemini en
Nationalité : qualité de consultante en systéme d’information. Elle rejoint en 1987 le
Francaise groupe Robeco pour développer 'activité de ventes institutionnelles.
Date de premidre nomination;  En 1291, elle participe & [a création d'Axa Asset Managers (future Axa
30/09/2015 Investment Managers), et prend la direction de I'équipe Retail avant
Echéance du mandat : de devenir, en 2000, Directrice Marketing et e-business, puis en 2004,

Assemblée générale ordinalre Oirectrice Communication et Marque au niveau Mondial. En 2005, ealle

appelée a statuer sur les

rejoint Laurence Parisot a la téte du MEDEF, dont elle est nommeée

comptes de lexercice clos Je ; Directrice Générale Déléguée at membre du Conseil exécutif en 2011,

31/12/2019 Dapuis 2013, alle a rejoint le Comité Stratégique de BE-BOUND, start-
Nombre d'actions détenues : up numérique. En paralléle, elle devient dirigeante d'’Ahm Consaeil,
200 : spécialisée dans {'organisation d'événements culturels.

3 princlpales

OR &% 450

expertises

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANCATS EXERGES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
- (D4 ikl Copmgd - D
| Sockébés) Jfﬁ"?:"'.’l‘ﬂ?’r" t wxarcas 1.‘.@ Socetes) IF—-" dats exorces | sy
[Dans Jes sociétés du groupe Crédit Agricole ; ]  Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ; B
Néant Néant
Dans d'autres sociétés cotées ; | Dans d'autres sociétés cotées : 3
Lagardére SCA Membﬁ'e du Ctonsenl ge g 2012 Neéant
survenlance et membre du "Dans d T
Comté des Nominations, _Dam's_d'autres saciétés non cotées ;_ . i
des Rémunérations et de la Capival Sermor Advisor 2014 42018
— nce ‘Dans dautres structures ; 1
JDans d'autres sociétés non cotdes | I |
Be Bound Membre du Comuté 2013 Fondation Boyden Admirustratnce 2013 3 2018
Stratégique
Ahm Conseil Gérante 2014
‘Dans dautres structures . |
Tout le monde chante 2010
contrelecancer ~——— - - Membre du Comité de Pilotage —2ME—- - -—
Pnx de la femme dinfluence = = - -—

D) (7 Gettlon das risques, /@Q
1 ? lon d"
Ilrﬁ g::ln;:‘t:::.t Ité et information @* vérincation de la conformitd, D :est o::: actifs et marchés Planification stratéglque

audit Interns
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Gouvernement d'entreprise 2
Présentation des mandataires sociaux /7

Christian ROUCHON

ADMINISTRATEUR
Président du Comité d'Audit et du Comité des Risques

Age: i -
ge Biographle résumée 3 principales

S8 ans Christian Rouchon a rejoint le groupe Crédit Agricole en 1988 en tant gue expertises
Natlona_lité : Responsable Comptable et Financier de la Caisse Régionale de la Loire,
Frangaise puis de la Caisse Régionale Loire Haute-Loire en 1991, avant d'en devenir ﬂ:@ % E’J’_‘S
Data de premiére nomination:  le Directeur Financier en1294. En 1997, il est nomme Directeur Systémes
23/12/2009 d'Information de Ja Caisse Régionale Loire Haute-Loire. Puis il devient,
Echéance du mandat : en 2003, Directeur Général Adjoint en charge du fonctionnement de la
Assemblée générale c;rdinaire Caisse Régionale des Savoie avant de rejoindre la Caisse Régionale Sud
appelée A statuer sur les Rhéne-Alpes en septembre 2006 en tant que Directeur Général Adjoint
comptes de l'exercice clos le:  ©n charge du développement.
31/12/2019 Six mois plus tard, soit depuis avril 2007, il en devient le Directeur
Nombre d'actions détenues : Général.
200
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN CDURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
(2014 A 2018) ET ECHUS
DIGEE - . : B2 |
Sodltis onctiond el fanday esercls | o Ok Bl B SocTTIY | e
Dans les sociétés du groupe Crédit Agnicole | Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ! |
Caisse Régionate du Crédit Directeur Génédral 2007 Fonds dinvestissernent Adrmirustrateur 2010 2014
Agncole Sud Rhdne Alpes it de Fied':grche du Crédit
p gncole - Fireca
i?:easre Habitat Sud Rhéne  Admunistrateur 2007 GIE CA T logres 2010 5 2014
Sep Sud Rhdne Alpes Geérart non 355008 2008 et Sernces
BforBank Admirustrateur 2010 C3A Représentant da la 2008 42014
: Credit Agricole Home Loan  Administrateur du Conses 2018 Egmi“isr_ﬁg&:‘éﬂ e Alpes,
| i:zA ;a:_l";g"sj"a""" - — SAS Comaa Brésident 7009 4 2015
| ofgamsa,,';,.,c",:',na‘“‘mé,el BforBank Président au Consel 2010 5 2017
Membre de fa commussion d'administration
transformralcvgﬂ et COPIL OFI Président 2013 5 2017
:I:\af]s  GFautres soCHtEs cat éesc;a orma) 1 g’r?f't Agrcole Home Loan  Président 2013 3 2017
Néant CA-Chéques Admirustrateur 2015 3 2018
Dans dautres soci2iés noncotdes; —1  FNCA Président du Cormitd 2013 42018
Néant OCrgarusation Financiére,
. —— Rapporteur de la Commussion
JDans d'autres structures ; 1 Finance et Risques, Membre
du Comité Projet Entrepnse
Héant et Patnmonual et du Comité
de Taux
Dans d'autres sociétds cotées ;
Néant .
Dans d'autres sociélés non cotées : B
Néant
Dans d'autres structures ; ]
ANCD Vice-Président 20N 5 2018
Gouvernance ot rimundntion Commaerclal / marketing : é: Réglementation bancalre @ m groupe
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. Présentation des mandataires soclaux

Andrée SAMAT

| ADMINISTRATRICE
|
Age: Biographle résumée - '
Gg ans 9rap B . ) 3 princlpales
Andrée Samat a débuté sa carriére au sein du groupe Crédit Agricole en expertises
Nationalité : tant quadministratrice de la Caisse Locale du Beausset en 1996, dont
Francaise elle devient Présidente en 2000. @ &% _@
Date de premiére nomination:  De 2003 a 2014, elle exerce les fonctions d'administratrice de la Caisse  «.. .. . . .. <.
30/09/2015 Locale a Vocation Départementale Du Var, dont elle devient Vice-
Echéance du mandat : Présidente & partir de 2008, En paralléle, dés 2006, elle exerce le mandat
Assemblée générale ordinaire  d'@dministratrice de Ja Caisse Régionale de Provence Céte d'Azur dont
appelée 3 statuer sur les elle devient Présidente du Conseil d'administration en mars 2009,
comptes da Vexercice clos le: En outre, Andrée Samat est conseillére municipale, 1™ adjointe au Maire
31/12/2019 de St Cyr sur Mer et Vice-Présidente du Conseil départemental du Var
Nombre d'actions détenues : (83).
200
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERN(ERES ANNEES
(2014 A 2018) ET ECHUS
‘Dans les sociétés du groupe Crédit Agnicote ; 'Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ©
Carsse Régionale du Crédit Président du Consell 2009 Caisse Locale & Yocation Admurustrateur 2003342014
Agricole Provence Cote d'admiristration Départermentale du Var
dAzur (PCA) Caisse Locale & Vocation Vice-Présidente 2008 a 2014
Caisse Locale de Beausset  Présidente 2000 Départementale du Var
(Groupe PCA) FNCA Membre de la Comrussion 201 42015
Fondation d'Entreprise du 2009 Finance et Risques
Crédit Agricole Provence Fédé?:gnfoéiggrgale du Présidente 2013 24 2015
r Cl'édl VENCS
Cate d’Azur (Groupa PCA) Core
?ﬁf:fg‘gg‘ 2012 Dans d'autres sociétés cotées 1
Néant
gdég;L I'e-'gnvgglg_'e Monaco Administratnce 2010 :Dﬁs—_d_’aut;es SoCISLés nof cotées 2 1
{Groupe CA) Néant
- T T T Créda Agricole Canspena - — - - v ommms ce— - —= = 200 — - - jDar)s_d'auues structures . 4
(Groupe CA)
FNCA, Handicap et Emplol 201 Neéant
ay Crédit Agnicole
(Groupe CA)
Sofipaca $.A_ (Groupe PCA)  Représentante de la CRCAM 2009
Provence Cote d'Azur,
Administratrice
FNCA, Handicap et Emploi  Vice-Présidente 2013
au Crédit Agncole .
{Groupe CA)
Crédit Aaricole Canspena Membre du Comité Parties 2017
(Groupe CA) Lides
FNCA (Groupe CA) Membre du Comité Santé 2013
Vieltissement
FNCA(Groupe CA) Membre de la Commission 2015
Relations Clients
Cormté des Nominations Membre 2018
et des Rémunérations du
Crédit Foncier de Monaco
Indosuez Wealth
Dans dautres sociétds cotées ; i |
Néant
Dans d'autres sociétds pon cotdes . 1
Néant
Dans d'autres structures : |
Mairie de Sant-Cyr sur Mer  Premidre Adjounte au Mare 2008
Conseil départemental .
du Var Vice-Présidente 2015
] Gestion des risques, .
'lrﬁ Comptabits st iformation G eatiens e b eertormit, /.‘QQ Gestlon dactif f marchés @' Planifcation stratéglque
sudit Interne UDD
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Renée TALAMONA

ADMINISTRATRICE

Membre du Cormite des Risques

Age:

Blographie résumée

Glans Rende Talamona a débuté sa carridre 3 la Caisse Nationale de Crédit axpertises
Natlonalité : Agricole, dont elle est nomméde en 1980 chargée d'Etudes des Etudes
Francaise Economiques, puis en 1983, chargée d’Etudes & la Direction des Finances, % /5;%‘

Date de premi¢re nomination:

et en 1986, inspectrice puis chef de mission au sein de l'inspection

30/09/2015 Générale. A partir de 1992, elle est nommée Directrice Finances et
Echéance du mandat : Risques au sein de la CRCAM Sud Méditerrande, puis, en 1996, Directrice
Assamblée générale ordinaire commerciale au sein FIe la CRC{\M Py_rrénées Gascogn_e..De 200042002,
appelée A statuer sur les elle exerce les fonctions de Directrice Générale Adjoint de la CRCAM

comptes de I'exercice clos le:
31/12/2020

Champagne Bourgogne. En aolt 2002, elle est nommée Directrice
Générale Adjoint de la CRCAM Pyrénées Gascogne et Présidente de

3 prlncipales

BANKOA, filiale de la Caisse Régionale au Pays Basque espagnol. En
avril 2009, elle devient Adjoint au « Directeur des Risques Groupe » de
Crédit Agricole S.A. Enfin, de novembre 2011 & septembre 2013, Renée
Talamona a exercé les fonctions de Directrice de la « Direction des
Régions de France » au sein de Crédit Agricole-CIB.

Renge Talamona exerce actuellement les fonctions de Directrice
Génédrale de la CRCAM de Lorraine.

Nombre d'actions détenues ;
200

MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
]fu“mamar‘m

Dans les socétés du groupe Crédit Agricale ©

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

J{WJLEI

Dans les socktés du groupe Crédit Agnicole

Socktés)

Socletet]

Ca-sse Rég:onaie du Direcince Générale 2013 GIE Cooperrac Adrminstratrice 2014 3 2016
Crédit Agneole Lomane LcL Représentante permanente 20154 2016
Crédit Agricole S.A. Admimnistratnce, membre du 2016 de SACAM Développement,
Cormité Stratégique et RSE Administratnce
CALF Adminstratrice 2013 "Dans drautres sociéids cotdes 3
BFTIM* 2014 Néant
FNCA Mermire o2 1a Commission 04 "Dans dautres societes non cotées : 1
du Crédit Agricole Néant
Rapporteur de ta Commussion 2018 Dans d'autres structures ; ]
Transformation et
Performance Néant
CALF Membre du Comité d'Audit, 2015 * Socitté
membre du Comité des dut Groupe Amundi
Risques,
Membre du Comuté 2016
des Nominations
Dansdadtres sociétés cotdes: 1
Néant
Dans dautres sociétés non cotées: 1
Néant
Dans drautres structures _d
Néant
Ly
Geitlon d'un groupe

Riglementstion bancatre
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‘ . Présentation des mandataires sociaux

Eric TAZE-BERNARD

ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES
Membre du Comité des Risques

P —

l}'
Age: Biographie résumée Lo o TT
62 ans ) . 3 principales
Eric Tazé-Bernard a commencé sa carriére en 1983 comme consultant expertlses
Nationalité : en développement économique & la SEDES, dans le groupe Caisse des &
Frangaise Dépdts. avant de rejoindre en 1987 la Diraction des Etudes économiques ) O
. . . . . n

Date de premiére nomination: &t financiéres de la Banque Indosuez dont il est devenu le Directeur e e
12/10/2016 adjoint. Il a évolué en 1993 vers la gestion d'actifs chez Indosuez Asset

. Management, puis Crédit Agricole Asset Managemaeant, an tant que
Eig:fn"tﬁg: ;;Trg:tc;rdinaire Diracteur de la stratégie et de l'allocation d'actifs, avant de prendre la
appelée & statuer sur Jes responsabilité de la multigestion de BNP Paribas Asset Mapagement,
comptes de Pexercica closle:  PUis 13 Direction Générale de la Gestion Financiére d'INVESCO France.
31/12/2018 Il a ensuite Intégré Amundi en juin 2008 en tant que responsable de

la Multigestion, avant de devenir responsable du conseil en allocation

. me N N . .
Nombre d'actlons détenues @2 4., pirs oour les investissewrs institutionnels.

349 au travers du FCPE
Amundi Actionnariat

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES
. (2014 A 2018) ET ECHUS
res - Début did
‘k--" JW ~AAadda TR ocitds) Jm@.
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ; 1 Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole :
Amund Asset 77 " Responsable du conseil 2013 Néant
Management * gguar"%?mia&ffs Dans d'autres sociétés cotées ]
institutionnels. Néant .
Amundi ACBA ** Admunistrateur 2018 Dans@adtres sociétés non cotées i
'Dans d'autres sociétés cotdes | 1 Neant
Néart [Dans d'autres structures : i
:_[_)ﬂs_g‘autres sociétés non cotées B Néant
.Néant * Soctétd du groupe Amundl
Dans d'autres structures ; A **Société de Droit ¢tranger.
Fondation de France Membre du Cormté Financer 2009

L) Gestlon des risques,
1 lr :omulablllu et Information vérification ds ta conformité, f\’ Gestion d'sctifs st marchds @ Planification stratégique
nanclére audlt Interne of] " fnanclers

s,

&% Gouvernance et rémundration Commerclal / markating H i: Réglementation bancalre hG : :ma. “;lg;':; Sroups

(1) Ladministrateur élu par fes salanés n'a pas f'obligation de détenir des actions da i sociétd.
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Jean-Michel FOREST

Invité permanent au Comité d'Audit et au Comité des Risques

Age:
6lans

Natlonalité :

Frangaise

Date de premidre nomination:
27/10/2015

Echéance du mandat ; Conseil
d'administration appalé
statuer sur les comptes de
Fexercice clos le:

31/12/2020

Biographie résumée

Entré au Crédit Agricole en 1920 en tant qu'administrateur de la Caisse
Locale de St Germain Laval, il a successivement occupé las fonctions
d'administrateur puis de Vice-Président de la Caisse Départementale de
la Loire, avant da devenir administrateur de la Caisse Régionale Loire
Haute-Loire en 2004, puis Président depuis le 14 mars 2011

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHUS
1 1 F
Sodétét] onctiond et Mandatt exerces W SOCILE) I;z,.,-w.'-, {;nr":r':rr—-:;:lm
Lans les sociétés du groupe Crédit Agricole ] [Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole d
Caisse Locale de Sant Président 1995 AMUNDI GROUP SA = Admunistrateur 04/2015 4
German Laval /2015
ENCA - Commussion 2014 SAS PLEINCHAMP 2012 3 2017
s, s, SAS SACAM PLEINCHAMP _ Membre du Comité Exécutf 20122 2017
Asscaation des Présidents 2018 Dans dautres iocietts cotées d
de Caisse Régionale Neart
Fondation d'Entrepnse Président 2016 Dans dautres socétés non cotées ; 1
Crédit Agncole Loire Haute- et administrateur fondateur Néant
Lowe pour Manovation Dans dautres struciures . 1
CRCAM 20m
MSA Ardéche Drome Lowre  Délégué cantonal titulaire au 2010 4 2015
Lore Haute-Lowre (SC) 3* Colibge (canton St-Ebenne)
Feédération Auvergna Rhone- 206 MSA Ardéche Drome Lore  Membre Ltulaire du Comité 2010 4 2015
Alpes du Crédit Agricole Départemental Lore 3e
{ex FRACA)[ Collége
e e ment Adminustrateur 2008 CAR RHONE-ALPES Membre - Représentant 2013320%
Lowre Haute-Lowe {Consell de l'Agncuiture désigne par 1a CRMCCA
SA COFAM 20m Régronale) Rhone-Alpes
(filale CRCAM LHL) CESER Rhone-Alpes Membre représentant de la 2013 42007
SAS LOCAM 20n CRMCCA Rhdne-Alpes
{filale CRCAM LHL) .
SAS SIRCAM zom Sociéeé du Groupe Amundi
{flale CRCAM LHL)
SAS Square Habitat Crédit 201
Agncole Loire Haute-Lore
BFORBANK SA 2013
LCL - Le Crédit Lyonnais SA 201
Espace Solidanté Passerele Membre du Conseil 2005
{Association) d'administration -
FNCA Membre 201
FNCA Iovité permanent 2018
du Bureau Fédéral
SAS SACAM Avenir Membre du Comité Exécutf 2013
LCL ~ Le Crédit Lyonnais SA Membre du Comité des 2016
Nominations
Groupe Crédit Agncole Memibre de 18 Comumission 2017
Cadres Dingeants
Membre de la Comrmission 207
Nationale de Rémundraton
IFCAM Membre de la Comnussion
des programmes de 2018
formation des Présidents
et des Administrateurs de
Caisse Régionale
ADICAM SARL Membre du Comité de 201
Gestron Partare du FOMUGEI
Dans d'autres sociétds cotdes; )|
Néant
Oans d'autres soCiBtEs non cotées ; 1
Néant
Dans d'autres struclures ; 1
CRMCCA Rhdne-Alpes Préadent 2013
MCCA Rhone-Alpes Membre du Conseil
Confédération Régionale  représentant désigné en
e la Mutualitd, 53 quaiité de Président de la 2016
e la Coopération et Fédération Auvergna Rhine-
u Crédit Agricoles) Alpes du Crédit Agricole
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rA

+ Glanni Franco PAPA

1 CENSEUR, NOMME PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 8 FEVRIER 2018

Age:

62 ans
Nationalité:
ltalienne

Date de premigre nomination ;
08/02/2018

Biographle résumée

Gianni Franco PAPA a occupé différents postes au sein du groupe
UniCredit dans [a division internationale en qualité de Directaur pour
I'Asia (2000-2002) puis de Directeur pour les Amériques (2003-2005).
Aprés avoir couvert le poste de Directeur Général d’'UniCredit Bank
Slovakia et de Directeur Général d'Ukrosas bank Ukraine, il a été nommé

Echéance du mandat: Conseil  ©n 2010 chef de la division CEE et Directeur Général Adjoint de Bank
d'adminlistration appelé & Austria.

statuer sur les comptes de De 2015 a 2016, Il devient responsable de la division Corporate &
l'exercice clos le Investmeant Banking (CIB).

3112/2020 Actuellement Gianni Franco Papa est Direttore Generale d'UniCredit.

Il est responsable de toutes les activités commerciales du groupe.
Son objectif principal est de développer I'offra client d'UniCredit en
maximisant 1a vente croisée et la création de valeur dans les différentes
divisions et domaines d'activité d'UniCredit, ainsi que la stratégie digitale
et le changement du modale de service de a banque, Il est également
membre du Comité Exécutif de direction d'UniCredit, membre du
Conseill consultatif international (CCI) ainsi que membre du Comité
Exécutif de l'Associazione Bancaria Italiana (ABI).

En 2013, il a été¢ nommé Commendatore Crdine al Merito della
Repubblica Italiana suite 4 la proposition de la présidence italienne du
Conseil des ministres (Prasidenza del Consiglio dei Ministri).

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31/12/2018 MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

(2014 A 2018) ET ECHULS
T Y,

L Debutd
| Soclétde) onctions ot dats exercas | W Sociités] I’*—-:' Mandats exercés.

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole : 1} Dansies sociétés du groupe Crédit Agrnicole ; J]
Néant Néant
Dans d'autres sociélés cotées © ] Dans dautres sociétés cotées: 1
UniCredit * Durettore Generale 2016 Néant B -
‘Dans d'autres sOCISIEs Non cotées 1 Dans d'autres sociétds non cotdes ]
UniCredit Bank AG ® Président du Conseil 2016 Bank Austria ¢ Directeur Général Adjointet 201032015
de survelllance chef de la dwision CEE |
UNICREDIT BANKA Président du Consel 20M-2004
Membre du Comié 2018 SLOVENLJA DD, ¢ de surveilance |
PUBLIC JOINT Membre du Cansel 20132015 |
Membre du Comité 2015 STOCK COMPANY de survelllance
des Risques UKRSOTSBANK *
. AQ UNICREDIT BANK * Membre du Conseil 201-2005
UniCredit Bank Austrnia AG .I;Ieersnut:vrilﬁg n(‘::gnsesl 2018 des Hanes
Membre du Comité 2008 UNICREDIT TIRIAC BANK ~ Membre du Conseil 2011-2015
des Nominabons SA" de surveillance
Antheris EVOLLP* Président 2016 KOC FINANSAL Vice-Président du Consell 2012015
Dars dratre o 1 d'agministration
: autres structures : HIZMETLER AS * Membre du Conseil 2052018
Italy Advisory Board (JAB) * Président 2016 de surveillance
Associazione Bacana Membre du Comité Exécutif 2016 YAPI VE KREDI BANKASI Membre du Consedl 2015-2016
Italiana (ABI) * et dy Consell d'admuristrat.on AS* d’administration
FeBaf * Membre du Comité Exécutif 2018 Président du Comitd d'Audit
UNICREDIT TURN-AROUND Membre du Commté consultatif  2011-2015
MANAGEMENT CEE
GMBH *
Dans datres structures ; 1
Néant

* Soclété de Droil étranger.
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Gouvernement d’entreprise
Le Consell d'administration et ses comités

2.31 Présentation du Conseil d’administration, role et fonctionnement
2.3 PRESENTATION
23.1.1.1 Tableaude synthése au 31/12/2018
Taux de
présence
en
Anndes 2018 aux
de réunions
Comité Findu présence (conseils
Comité Comité des Comité des Comité des Début1* mandat au et
Nom Age Sexe d'audit risques Stralégique Rémunérations Nominations mandat encours Conseil comités)
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL NON EXECUTIF
Xavier Musca 58 M X X X 2012 AG2019 6 100 %
Président
du Consedl
d’administration
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EXECUTIF
Yves Perrier 64 M X 2007 AG2019 1 100 %
Directeur Général
et administrateur
ADMINISTRATEURS
RemiGaniz 66 M 2014 AG2021 4 100 %
William 49 M CA 2018 AG2021 S mois 100 %
Kadouch-
Chassaing .
Michel Mathieu €0 M 2016 AG 2021 2 67 %
hristian 58 M Pdt 2009 AG 2020 9 100 %
ouchon
\ndrée Samat €8 F 2015 AG 2020 3 100%
enée Talamona 61 F 2015 AG2021 3 100 %
MINISTRATEURS INDEPENDANTS
.u'ginie Cayg_t_t_em 48 F X 2015 AG 2019 3 100 %
urence 62 F Pt X 2015 AG 2020 3 100 %
non-Amaud
Robert Leblanc 61 M X Pat X 2015 AG2019 3 100 %
Helene Malinari 55 F Pdt 2015 AG 2020 3 100 %
ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES
Fric 82 M Blection  Election 2 100%
aze-Bernard octobre avant AG
2016 2019
CENSEURS
poan-Michel 61 M X CA2015 CA 2021 3 100 %
Forest
Gianni Franco 62 M CA2018 CA2021 10nmais BD %
Dapa
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Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d’administration et ses comités

2.3.1.1.2 Tableau des changements intervenus dans la composition du Conseil d’administration et des comités au cours

de I'exercice
Nomination/
Nom Mandat dana la Société  Renouvellement Départ Cooptation
Frangois Veverka Censeur CA 08/02/2018
lnvité aux comités d'auds
et des nsques
Giann] Franco Papa Censeur CA 08/02/2018
Jean Michel Forest Censeur CA 08/02/2018
Invité aux Comités d'Audit
¢t des Risques
Rémi Ganz Administrateur  AGO 15/05/2018 e
Renée Talamona Administratica et membre  AGO 15/05/2018
du Comité des Risques
Michel Mathieu Administrateur _ AGO 15/05/2018
Laurent Goutard Administrateur  AGO 15/05/2018 CA 01/08/2018
William Kadouch-Chassaing Administrateur CA01/08/2018

23.1.1.2 Evolutions prévues en 2019:

Le Conseil d'administration a décidé, lors de sa séance du 12 février
2019 et sur recommandation du Comité des Nominations, de
proposer & I'Assembiée générale appolée & statuer sur les comptes
de I'exercice clos la 31 décembre 2018 fe renouvellement, pour tne
durée de trois années du mandat de :

» Virginie Cayatte, administratrice indépendante ;

= Robert Leblanc, administrateur indépendant ;

» Xavier Musca, administrateur et Président du Conseil ;
» Yves Pemier, administrateur.

Il est également rappelé que le Consel d’administration soumettra
a l'assemblée la ratfication de la cooptation de William Kadouch-

Chassaing en remplacement de Lawtent Goutard.. . __.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MECEF, une
notice biographique décrivant les grandes fignes de leur cumiculum
vitae vous sont communiqués dans les fiches individuelles figurant
dans le Chapitre 2.2 « Présentation des mandataires sociaux ».

ROLE ET FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

2312

Les missions et le fonctionnement du Conseil d"administration sont
précisés dans le réglement intérieur du Conseil et dana les Statuts.
Pour toute information relative a ces éléments, vous pouvez vous
reporter aux articles 12 et 14 des Statuts ainsi qu'aux articles2 et 3
du Réglement Intérieur figurant enintégralité au sein du Chapitre 8
du présent document de référence.

Echefonnement des mandata : Conformément a la
recommandation 13.2 du Code AFEP-MEDEF, les échéances
des mandats des administrateurs d’'une durée de trois ans sont
comectement échelonnées dans le temps.

Politique de Diversits du Conseil ; La poitique de diversité
du Conseil d’administration cherche, de par le profil de chaque
administrateur {présenté dans la partie « Informations sur les
Mandataires sociaux » de la section 2.2}, a assurer un bon égquilibre
et une juste répartition des expériences, compétences, cultures,
4ges et ancienneté des membres du Conseil, en adéquation avec
les besoins de la Société. Elle vise également a disposer d'une

composition reflétant la diversité des parties prenantes de la
Sociétéd : réseaux partenaires, actionnaires, salanés.

Cette poltique inclut également une exigence de mixité dans la
composition du Conseil et de ses comités. Avec un taux supérieur
aux exigences 1égales applicables (42 %, le Conseil comprend cing
femmes sur douze administrateurs . Chaqua Comité comprend
une femme parmi ses membres et deux des cing comités sont
présidés par des femmes.

Le souci da représentation équilbrée des femmes et des hommes
se décline également au sein de I'organisation interne de la Scciété,
{cf. section 2.4.3 — Présentation du Comité Exécutd). La question
est débatiue chaque annéa en Conseil d'administration lors de’
I'examen du rapport sur I'égalité professionnelie aprés une analyse,
approfondie réalisée par le Comité des Rémunérations. Le rapport,
aborde les élémenta chiffrés et les actions déployées en faveur de
la mixité au sein des instances de Direction et, plus généralement,
au sein de 'entreprise.

Formation/Séminaire : Au cours de I'année 2018, deux réunions
ont été organisées aux fins d'améhorer & la fois les connaissances|
et les compeétences des administrateurs, leur parmettant ains:
d'approfondir leur compréhension des métiers et des enjeux
stratégiques de la Société, Par exemple, les administrateurs ont
pu renforcer leur connalssance da la ligne métier Epargne Salariale
et Retraite d’Amundi de sorte & mieux appréhender les enjeux du
projet de loi PACTE sur cette activité,

lls ont également revu en fin d’année les principales lignes rmétiers
da la Société et la présentation de leurs objectifs & mettre en ceuvrg
dans le cadre de la stratégie da la Société, Ainsi ont é1€ revues led
lignes métiers Retail, avec un focus spécifique aux developpements
en ltalie, Institutionnel et Corporate, Gestion active, Gestion El'ﬁ
Srnart Beta et Politique RH.

Il est & noter également que la stratégie en matiere de RSE de I4
Société adoptée par le Consell avait été précédée d'une formatic/]
fin 2017 relative & I'analyse extra-financiére, réalisée par la Societd
et inlégrée & la gestion de ses produrts financiers.

Réunion hors la présence des Dirigeants Mandataire
sociaux : En marge d'une session de formation, et conformément
la recommandation 10.3 du Code AFEP-MEDEF, une réunion entr
les administrateurs présents a été organisée hors la présence d
Président du Conseil et du Directeur Général.

{1) Conformément & Farticks L. 225-27 du Coda do commerte, Fadministratewr 6l par les salands r'est pas pris en comple pour le calcul du pourcentage de représentatc

hommes / fernmes.
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Evaluations : Le Conseil a procédé pour I'exercice 2018 A deux
auto-évaluations formmelles conduites 3 I'initiative du Comité des
Nominations, et ce, conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF. L'une porte sur fe fonctionnement collectf du Conseil
{Auto-Evaluation collective) et la seconde sur une Auto-Evaluation
et déclaration individuelle de chaque adrministrateur, Ces deux
questionnaires sont congus scus la farme d'un panel de questions
thématiques en ligne. Les membres répondent de fagon anonyme
au questionnaire collectf afin de préserver leur lberté d'expression.

’évaluation portant sur le fonctionnement collectif du Consaeil
permet de mesurer I'efficacité de son fonctionnement, de sa
composition, et de son organisation. Au titre de I'année 2018,
chaque administrateur a donné son appréciation sur la préparation
et le déroulement des travaux du Consell, par Yo biais, notamment,
d’une évalualion de Ja fréquence el de la qualité des réunions.
Il s’est également prononcé sur la qualité des comités et des
formations. Certainas problématiques liées & la gouvernance ont
été abordées, tel que I'équilibre de la relation entre Je Conseil, la
Présidence et la Direction Générale. La synthése, élaborée par
le Comité des nominations et présentée au Consell, penmnet de
constater un taux global de satisfaction de 98,67 % slable par
rapport a I'année précédente.

Les administrateurs ont particuligrement apprécié les eflorts
réalisés pour renforcer 'esprit de collégialté du Conseil et
plébiscitent particuléremnent la conduite des réunions du Consel
par le Président. Lo Conseil d"administration a mantent son choix
de s’orienter vers une solution digitalisée de la transmission des
dossiars qui sera mise en place au cours de I'année 2019,

Jauto-évaluation et déclaration individuelle de chaque membre
du Conseil porte sur leurs compétences et évantuels besoins de
formation, disponibilté, indépendance, confits d'intéréts potentiels,
 honorabilité et respect des régles déontolegiques. Il parmet
'notamment au Comité des nominations d’'appuyer son analyse
concemant la compétence collégiale du Conseil et la contribution

Extrait de I’atticle 8.5 de Code AFEP-MEDEF ;

Critéra n°1. Salarié ou mandataire social au cours
des cing derniagres annéea : Ne pas élre ou ne pas avoir été
au cours des cing anndes précédentes :

w Salarié ou dirigeant mandataire social exécutf de 1a sociéld ;

« Salarié dirigeant mandalaire sociaf exéeutifou adminisiratewr d'une
SOCiete que I3 socidté consolide ;

w Salarié, ditigeant mandataire social exéeutif ou administrateur de
{3 socidté mdre ou d'une socidté consolidée par cette société mére.

moins de cing ans) détient un mandat dadministrateur,

étre client ™, fournisseur, banquier daffaires, banquier de financement,

1) Ou élre bé directement ou indrectament.

Critére n°2. Mandats crolsés : Ne pas élre dirigeant
mandalaire social exéculif d'une société dans laquelle Ia socidté
ddtient directement ou indirectement un mandat d administrateur
ou dans laquelle un salarié désigné en lant que tel ou un dirigeant
mandataire exéeutsf social de fa société (actuel ou Iayant été depuis

Critére n°3. Relations d'affaires significatives = e pas

Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d'administration et ses comités

effective de chacun de ses membres (¢f. « Présentation individuelle
des mandataires sociaux » et « Compélences » ci-dessous).

Plan de succession : Le Comité des Nominations a présenté au
Conseil en 2018 une procédure de plan de succession relative aux
mandataires sociaux et dirigeants mandataires sociaux exécoutifs.
Cette procédure prévoit nolammeant des actions du Comité
difiérentes selon la quaité d'indépendant ou non du mandataire
social 4 recruter.

Par ailleurs, et $"agissant du Direcleur Général, la procédure
prévoit une analyse par le Comité das nominations de la ou des
candidatures proposées par I'actionnaire majortate.

23121 Les administrateurs

Compétences : Conformément A Ja réglamentation bancaire, il
est rappelé que chacun des administrateurs a fat l'objet, lors de
sa nomination, d'un examen approfondi de son profil par la BCE
(Bangue centrale européenne). Leur honorabilité, disponibilité et
compétences ont &té particuliérement analysées 3 cette occasion
également par le Comité des nominations, tant 4 titre individuel
que collégial,

Chaque administrateur a déclaré trois expertises principales lui
permettant une contribution individuelle & la compétence callégiale
du Consell (¢, 2.2 « Présentation des Mandataires sociaux » du
présent Document). Ces expertises sont ranforcées par des
compétences qui évcluent, notamment grice aux formations et
réunions du conseil. Au cours de 'année 2018, les administrateurs
ont ainsi constaté un renforcement de leur compétence, notamment
dans les domaines suivants : gestion des risques et de la conformité,
réglementation bancaire, technologies et sécurité informatique.

Administrateurs Indépendants : Le Conseil se référe aux 6
critéres énoncés par l'article 8.5 du Code AFEP-MEDEF suivants ;

consei] significatif de la société ou de son groupe, ou pour lequel I3 »
SOCiétS ou son groupe représente une part significative de Iactivité,
Lapprédiation du caractére significatif ou non de fa relation enfretenue
avec Ia sociéld our son groupe est adbattue parle (onsedl et Jes critres
quantitatifs et qualitalifs ayant conduet a cette appréciation fcontinuité,
dépendance économique, exclusivitd, alc) explicités dans fa rapport
sur e gouvernemenl dentreprise.

Critére n°4. Llen familial : Ne pas avoir de lien familial proche
avec un mandataire sociat

Critére n°5. Commissaire aux comptes : No pas avoir
élé commissaire aux comples de 'entreprise au cours des 5 anndes
prégédentes.

Critéra n°6, Durée de mandat supérieure 4 12 ans ¢
Ne pas élre administrateur de fa société depuis plus de 12 ans. la
perte de I3 qualté dadministrateur indépendant intervient & 3 date
anniversaire des douze ans,
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Le tableau ci-dessous synthétise I'analyse individuelle de chaque administrateur au regard de ces six critéres

Administrateurs/Critéres
d'indépendance M

g
:

Critere 2

Critére 3 Critére 4 Critzro 5

O
g
3

o

Xavier Musca

Yves Perier

Laurence Danon-Amaud

Rémi Ganuz

Wilkiam Kadouch-Chassaing

Rabert Leblanc

Michel Mathieu

Héltne Molinari

Chyistian Rouchon

Andrée Samat

Renée Talamona

L EE B EANE BANE B BANANE BE

LR R EF BAGE RANE B AN N N

Eric Tazé-Bernard

cjeiririciicitis sl ix|s

el ik lRixitis s [rivis
it e lsirlriniviniggRgs
<itle e |e i lnije e inivivix

(1} Dans ce tableaw, v représenta un crtére d'indépendance respectd et X représents un critére dinddpendance non satisfait

Le processus d'appréciation de la qualité « d'indépendant » des
administrateurs est mis en ceuvre sous I'égide du Comité des
Nominations. Ainsi, dans sa séance du 12 février 2014, le Conseil
d'administration, aprés avoir entendu les recommandations dé
son Comitd des Nominations, a considéré que Virginie Cayatte,
Laurence Danon-Arnaud, Acbert Leblanc et Héléna Molinar
remplssaient toujours les qualités leur permettant d'étre qualifiés
de membres indépendants au regard du Code AFEP-MEDER.

Seul Robert Leblanc & fait 'objet d'un examen particulier au regard
cu troisiéme cntére (art. 8.5.3) du Code AFEP-MEDEF relatif aux
relations d'affaires. En effet, Aon France dont Robert Leblanc est le

Président, entretient une refation d'affaires avec le Groupe Amundi.

Au regard, tant des critéres quanttatfs (les montants en jeu sont
inférieurs & 0,01 % du chiffre d"affaires tant pour Acn que pour
Amund), que des critéres qualitatfs ('encadrement contractuel de
la prastation est réalisé au niveau du Groupe Crédit Agricole et
applicable & I'ensemble de ses fliales), le Conseil, sur proposition
du Comité des nominations, a considérd que les engagements de
part et d'autre n'étaient pas sufisamment significatifs pour qualfier
una situation de dépendance ou génératrice de confits d'intéréts.

Le Conseil a également rappeld que les investissements réalisés
par les fonds gérés par le Groupe Amundi, dans le cadre de son
actvitd de gestion d'actifs pour compte de tiers, dans des sociétés
au sein desquelles un administrateur exercerait un éventuel mandat,
sont exclus du champ de son analyse.

23122 Administrateur élu parles salariés

Il est rappelé que, conformément & I'alinéa 3 de l'article L 225-
27-1 du Code de commerce, le Conseil d’administration n'a pas
I'obligation d'avoir, en son sein, un administrateur représentant
les salariés, sa société-mére ¢tant elle-méma soumise 4 cette
obligation, Ainsi, Amundi n'est pas tenue par les dispositions du
Code AFEP-MEDEF sur ce point.

Pour autant, la Conseil d'administration a souhaité utiliser le régime
facultatd, prévu & l'article L. 225-27 du Code de comimerce, selon

AMUNDI / DOCUMENT DE REFERENCE 20189

leque! un administrateur peut étre élu par le personnel de la Société
et a proposé & PAssemblée générale de modifier les statuts dela
Société afin de le prévoir. Cette proposition a &té approuvée par
I'Assemblée générale du 12 mai 2016.

Eric Tazé-Bernard a ainsi &té &lu administrateur le 12 octobre 2018
dés le 1* tour du scrutin, avec 55,59 % des voix exprimées. Il
est entré en fonction, dés la proclamation des résultats, pour une
durée de 3 ans.

Le Consel a décidé également de nommer Eric Tazé-Bemard au
sein d'un Comité spécialisé. Le décision relative 4 sa participation
aux comités a été guidée par un souci d'équilibre dans Ia
-composition des différents comités et par la volonté du Conseil
d'utiliser, au mieux, ses compétences. Il a ainsi &t& décidé de le
nommer au sein du Comité des Risques compte tenu du caractére
technique de cerlains sujets qui y sont traités, en ligne avec son
expérience personnelle.

Son mandat amive & échéance et de nouvelles élections seront
organisées en amont de 'Assemblée générale 2019.

23.1.23 LlesCenseurs
Le Conseil a désigné deux Censeurs :

= Jean-Michel Forest, Président de la Caisse Régionale de Crédd
Agricole Loire Haute-Loire ;
» Gianni Franco Papa, représentant du nouveau réseau partenaire]
itatien d"Amundi, UniCredit.

Conformément aux statuts, les Censeurs sont convoqués eJ
" participent avec vaix consultative aux réunions du Consei
d'administration et, le cas échéant, de différents comilés
ils exercent ainsi un rdle de conseiller auprés du Conser

d'administration.

Il est précisé que les Censeurs sont considérés comme des
membres 4 part entiére du Conseil et, 4 ce titre, respecten
I'ensemble des chartes applicables aux administrateurs {charla dj
déontologie boursidre et charte de I'administrateur).




DECLARATIONS RELATIVES
AUX MANDATAIRES SOCIAUX

2313

L'ensemble des déclarations ci-dessous a é16 rédigé sur la base
du guestionnaire d'auto-évaluation individuel transmis par Intemet
4 chacun des administrateurs.

23.1.3.1 Absence de liens famillaux

Ala connaissance de la Société, I n'existe, Ala date d'enregistrement
du présent document da référence, aucun lien familial entre les
membres du Conseil d'admiristration tels que mentionnés ci-
dessus et les membres de la Direction Générale de la Sociétd.

23.1.32 Absence de condamnation

A la connaissance de la Société, su cours des cing derniéres
années : i) aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée
a l'encontre d'une des personnes susvisées, (i) aucune des
personnes susvisées n'a été associéa a une faitlite, mise sous
séquestre ou liquidation, (i) aucune incrimination et/ou sanction
publique officielle n'a été prononcée a I'encontre de 'une des
personnes susvisées par des autontés statutaires ou réglementaires
(y compris des organismes professionnels désignés) et (iv) aucune
des personnes susvisées n'a &lé empéchéa par un tnbunal d'agir
en qualité de membre d’un organe d'administration, de direction
ou de surveillance d'un émetteur, ni d'intervenir dans la gestion ou
la conduile des affaires d'un émettewr.

23.1.33 Conllits d'intéréts

A la connaissance de la Société, et sous réserve des relations
décrites alanote 9.2 « Parties fiées » des états financiers consolidés
{Chapitre & du présent document de référence), il n‘existe pas, 4 la
date d'enregistrement du présent document de référence, de conflit
d'intéréts potentiel entre les devoirs 4 I'égard de la Sociétd des

" membres du Conseil d'administration et de la Direction Générale
de la Société, et leurs intéréts privés.

Gouvernement d’entreprise
Le Consell d'admimistration et ses comités

Il est toutefois préciséd que, conformément & la convention da
partenariat entre la Société, Sociétd Générale et Crédit Agricole
en date du 17 juin 2015, Crédit Agricole $’engage envers
Sociétd Générale A ca que, tant que I'ensemble des accords de
distribution avec Société Générale, Crédit du Nord et Komereni
Banka et le mandat de gestion avec Sogecap seront en vigueur, un
administrateur de 1a Sociélé soit nommé sur preposition de Sociétd
Générale. A ce litre, William Kadouch-Chassaing a été nommé
mermbre du Consel d"administration de la Société en remplacement
de Laurent Goutard en 2018.

Un certain nombre d'administrateurs ont été nommaés en leur nom
propre sur proposition de Crédi Agricole, actionnaire majontaire :
Xavier Musca, Yves Perrier, Rémi Garuz, Michel Mathieu, Christian
Rouchon, Andrée Samat et Renée Talamona.

A la date d'enregistrement du présent document da référenca, il
n'existe aucune restriction acceptée par les membres du Conseil
d'administration, ou les membres de la Direction Générale de la
Société concernant la cession de leur participation dans le capital
social de la Sociétd, & I'exception : () des régles relatives & la
prévention des délits d'initiés et (i) des recommandations du Code
AFEP-MEDEF Imposant aux administrateurs une cobligation de
conservation d'actions (4 I'exception de l'administrateur élu par
les salariés), obligation reprise & |'article 10 des statuts prévoyant
I'obligation de détenir 200 actions.

Enfin, il est précisé qu'il n'y a eu conclusion d'aucun contrat de
services [iant les membres des organes d'administration, ou de
direction, & I'émetteur ou & ['une quelconque do ses filiales, et
prévoyant i'octroi d'avantages su terme d'un tel contrat.

Les éléments relatfs & la gestion des confits d'intéréts figurent
essentiellement dans la Charte de I'administrateur de la Société,
comme ci-aprés ©

Annexe 1do Réglement tntérleur = article 9 Contlts d’Intéréts et Informallons priviléglées

Ladministraleur prend connaissance et se conforme & la Charte de
Déonlologie Boursiére dAmundi,

En oulre, Fadministrateur informe le (onseit de tout confit d'intéréts,
y compris potentiel, dans lequel if pourrait étre impliqué directement
ou indirectement. Il s'abstient de participer aux débals et a I prise
de décision sur fes sujels concernés.

fadminisirateur s abstient d'utiliser @ son profit personnel ou pour ie
profit de quiconque les informations privitégides auxquedles il 3 accés.
Tadministraleur s'abstient de réaliser loute fransaction sur Je titre
Amundi pendant fes 30 fours calendiaires qui précédent fa publication
des résuitats annuels et semestriels, ef pendant les 15 jours calendaires

qui précadent Ia publication de Finformation financiére trimestrielle,
ainsi que fe jour desgifes publications.

il appartient & Iadministrateur, en application de la Directive
Marchds d'Instruments Financiers (MIF), de déclarer toule transaction
personnelle sur instrument financier sl estime étre pofentieflement
en situation de conflits d'intéréls ou qu'il détient des informations
confidentieiles susceplibles d'dtre qualifides de privilégides el acquises
dans le cadre de ses fonctions dadministraleur,

Un document récapitulant les opérations el fes personnes concemnées
par fes déctarations au bitre de la Directive MIF. ainsi que les modalitds
de déclaration et un formulaire sont joints a I3 présente Charte.
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23.1.34 Opérations réalisées surles titres de la Société

A Ia connaissance de la Société, ies opérations suivantes ent été réalisées au cours de I'exercice 2018 sur les titres de la Société par des
dirigeants d'Amundi, &t /ou des personnes mentiennées & l'article L. 621-18-2 du Code manétaire et financier, tels que les administrateurs,
dans le cadre des opérations visées par le méme article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier ;

Opérations réalisées par fes membres du Conseil d'administration

Nom et qualité ou les dirigeants A titre personnel et parles personnes liées
Yves Pemier Acquisition de 2 500 actions Amundi pour un prix unitaire moyen de 48,6119 euros
Directeur Général le 22 novembre 2018

Personne i étant étroitement hiéa

Acquisition de 1 515 actions Amundi pour un prix unitaire moyen de 47,1856 euros

le 21 novembre 2018

Acquisition da 985 actions Amundi pour un prix unitaire moyen de 47,1564 euros
le 21 novernbre 2018

Guillaume Lesage

Acquisition da 772,3490 parts du FCPE Amundi Actionnariat, investl en actions

Directeur du péle des Opérations, Services et Technclogie, Amundi, pour un prix unitaire de 51,79 euros le 29 juin 2018

membre du Comité Exécutif

Dominique Carrel-Billiard

Acquisition de 772,3500 parts du FCPE Amundi Actionnariat, investi en actions

Directeur de la Division Clients Insttutionnels et Corporates Amundi, pour un prix unitaire de 51,79 euros le 23 Juin 2018

membre du Comité Exécutif

Il est rappelé que chacun d’entre eux étani par définition un indié
permanent, les régles relatives aux « fenétres d'ouverture ou de
fermeture » en matiére d'opération sur les bires de la Société leur

sont applicables. Les dates correspondant 4 ces fendtres sont
communiquées aux administrateurs en fin d"année pour 'exercice
sujvant.

2.3.3 Activités du Conseil d’administration au cours de I'année 2018

En 2018, I'activité du Conseil d"administration a é1é rythmée par six
réunions marquées par une forte implication des administrateurs
présents 4 hauteur de plus de 97 %.

Le Conseil a notarnment débattu et statué en 2018 sur Jes sujets
suivants, aprés examen préalable, le cas échéant, par les comités
spécialisés ; - T T

ACTIVITES, STRATEGIE ET RSE

Le Conseil d’administration a examiné, chaque trimestre, I'évolution
de la performanice des différents produits gérés par I'ensemble des
sociétés de gestion du Groupe Amundi ainsi que les différentes
activités mises en place ou développées au sein de celui-ci et leurs
contnbutions aux résultats de la Société. Il a égalerment analysé de
fagon régufitre les évolutions du cours de I'action de la Société et
£a couverture par les analystes.

Le Conseil d’administration a particuliérement suivi les différents
chantiers d’intégration de Pieneer au sein du Groupe Amundi
et a défini les ambitions stralégiques 2018-2020 comprenant
notamment un engagement renforcé de la Société en tant qu'acteur
financier responsable. Il s’est également réuni en fin d’année lors
d'une session spécifiquement dédiée & une revue stratégique de
I'ensembla des grands métiers de la Société et aux orientations &
mettre en ceuvra pour les années 3 venir,

En matiére d'ESG, le Consell a approuvé un plan ambitieux
4 3 ans pour renforcer I'engagement de la Société selon 3
axes ¢ 12 généralisation de la pnse en compte des critéres ESG
{Environnement, Social, Gouvernance) dans la gestion des fonds,
le conseil 4 Ja clientéla insttutionnelle et la levéa de fonds dédiés 4
des projets liés 4 a transition énergétique ou 4 fort impact social.
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EXAMEN DES COMPTES ET DE L'INFORMATION
FINANCIERE, RELATIONS AVEC LES CAC

Qutre T'arrdté des comptes annuels sociaux et consolidés, le
Conseil a également examiné les comptes semeslriels et les

- — = - - — - - résultats irimestriels de I'année 2018. A ces d.fférentes occasions,

il a entendu les commissaires aux comptes qui ent exposé les
conclusiens de leurs travaux. Il a approuvé I'ensemble de la
communication financiére élaborée pour I'occasion.

Le Conseil d"administration s'est également penché fin 2018 sur
la trajectoire financiére 2018-2022 de la Société.

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Le Consell d"administration étudie chague trimestre les évolutions et
actuaités détalliées de I'activité du Contrdle interme au travers d’'une
présentation faite par le Directeur du pdle « Business, Support et
Contrdle » et du compte rendu du Comité des Risques.

Il approuve également les termes du rapport annuel de Contréle
Interne établi dans le cadre de la réglementation bancaire et
communigqué & I'ACPR, ainsi que le rappert semestriel sur le
Contrdle Interme desting & I'actionnaire majoritaire.

A cours de I'exercice 2018, il s’est également attaché 4 analyser
plus spécifiqguement les risques potentiellement engendrés par
le contexte macro-économique en Halie et e sujet particulier des
risques juridiques et de non-conformité.




GQUVERNEMENT D'ENTREPRISE
ET REMUNERATION

Les travaux du Consel d*administration en matiére da gouvemance

et de rémunération, ont porté principalement sur les sujets suivants ;

= le remplacement de Frangois Veverka par Gianni Franco Papa
au poste de censeur ;

= la cooptation de William Kadguch-Chassaing en gualité
d'administrateur en remplacement de Laurent Goutard,
démissionnairg ;

= Ia préparation et la convocation de 'Assemblée générale ordinaire
du 15 mai 2018 ;

= la mise en ceuvre d'une augmentation de capital réservée aux
salariés ;

= ['arété des principes et de la politique de rémunération au ttre de
I'exercice 2018, ains! que I'enveloppe globale des rémunérations
versées, durant I'exercice écoulé, aux dirigeants effectfs au sens
de l'article L. 511-13 du Code monétaire et financier et aux
calégories de personnels identifiés au sens de l'article L. 511-
71 du Code monétaire et financier ;

« la rémunération ces Dirigeants Mandataires sociaux ;

= [a répartition des jetons de présence entre les membres du
Conseil au ttre de I'exercice |

= le rapport sur ["égalité professionnelle et salariale pour I'année
2017 sur la base de l'article L. 225-37-1 du Code de commerce.

Gouvernement d'entreprise
Le Consell d'administration et ses comités

Le Consel! d'administration a également adopté la charte éthique
du Groupe Crédit Agricole. Il adhére ainsi aux engagements pris
par le Groupe pour urt comportement animé par I'ensemble de ses
valeurs et principes d'actions vis-a-vis de ses clients, sociétaires,
actionnaires, ainsi que de ses foumisseurs et de I'ensemble des
acteurs avec qui il interagit, y compris ses collaborateurs envers
lesquels i1 se comporte en employeur responsable. Cette charte
est disponible sur le site Intemet de la société.

Enfin, le Canseil a préparé en ce début 2019 'Assemblée générale
de 2019 et élaboré les éléments constdutds du présent document
de référenco.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au cours de I'exercice 2018, aucune convention & caractére
reglementé, au sens de I'article L. 225-38 du Code de commerce,
n'a été conclue. Le Consell d'administration a simplement constaté
[a poursutte de deux conventions, conclues et autorisées au cours
de l'exercice 2015, et entrant toujours dans le champ d'application
du régime des conventions réglementées, & savoir

« la contrat de refacturation de 80 % de la rémunération globale

des charges associées d'Yves Perier
= [a convention de partenanat avec Crédit Agricole S.A. sur les

accords industriels conclus avec les groupes Société Générale
et Crédt Agricole S.A..

2.3.4 Présentation des comités spécialisés et de leurs activités en 2018

Conformément aux statuts de la Société et a la réglementation
bancaire applicable, le Conseil d'administration 2 mis en place des
comntés spécialisés chargés de procéder 3 un exarmen approfondi
de questions spécifiques relevant de la mission du Conseil
d’administration. Ces comités n'ont pas de pouvoir de décision.
lls ent pour mission d'étudier toutes questions relatives 2 la Sociétd
que le Conseil ou la Président soumet pour avis & leur examen, de
préparer les travaux et décisions du Conseil sous forme de comples
rendus, propositions, avis, informations ou recommandations.

Les membres des comilés sont nommés par le Consell
d'administration qui peut mettre fin & tout moment a leurs fonctions.,
Un membre d'un Comité peut rencncer a tout moment a ses
fonctions. Tous les membres des comités, ainsi que toute personne
participant aux réunions des comités, sont sotimis aux obfigations
idu secret professionnel.

Président de chaque Comité convoque le Comité qu'dl préside et
salide I'ordra du jour ou I'obijet principal des réunions, compta tenu
otamment des demandes de ses membres, et dans Je respect de
attributions. Le Consell d'administration peut également saisir
ue Comité d'une demande spécifique entrant dans le champ
& ses attnbutions et demander au Président du Comité concemé
convocation d'une réunion exceptionnelle sur ca sujet.

Les membres de chaque Comité disposent, avant la réunion et dans
un délai suffisant, de l'information leur permettant da rendre un avis
éclairé. Pour délbérer valablement, la moitié au moins des membres
des comités doit &tre présente. Les avis et recommandations
rendus au Conseil d'administration sont adoptés a fa majorté des
membres présents ou représentés.

Le Président de chaque Comité anime les débats et se charge de
rendre comple au Conseil d'administration des recommandations,
avis ou propositions formulés par le Comuté,

Chaque réunion d'un Comité donne lieu a '6tablissement d'un
compte rendu communiqué 3 ses membres. Le procés-verbal
fait état de I'opinion de tout membre. Ces compte-rendus
sont €galement transmis une fois approuvés A I'ensemble des
administrateurs.

Enfin, chaque Comité peut s'entourer ponctuellement de I'avis
de toute personne, y compris de tiers, susceptibles d'éclairer ses
débats.

l est précisé que la composition des comités a peu évolué au cours
de I'exercice 2018 et qu'elle est conforme aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF.
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Pour mémoire, | existe 5 comités spécialisés dont le détall vous est présenté cl-aprés

2.3.41 COMITE D'AUDIT

Composition et évolution
La composition du Comité d'Audt n'a pas évolué en 2018, If est doté de 2/3 d'indépendants et d'experts en matiére financiére :

Taux de présence globale

l IE- : 5! 0 “ LE -
Administrateur représentant Directeur Général
CHRISTIAN ROUCHON © le groupe Crédit Agricole de Caisse Régionale [If@ % ﬁ
VIRGINIE CAYATTE Administratrice indépendante Directrice Financiére l{% @b ﬁ‘o'
[-]
ROBERT LEBLANC Administrateur indépendant Dirigeant de société @ %‘E"E %

O Président

Afin d'accompagner ces 3 membres, Jean-Michel Forest, censeur, assiste également aux réunions du Comité et peut apporter sa vision
de Président d'une Caisse Régionale du Crédit Agricole, 2 la fois client et actionnaire de ka Société.

A la demande du Comité, le Directeur du pdle « Business, Support et Contrdle » (BSC}, le Directeur Financier, le Directeur des Risques ainsi
que les commissaires aux comptes assistent systématiquement & ces réunions. D’autres intervenants ponctuels peuvent &tre amenés &
présenter certains sujets spécifiques & la demande expresse du Comite.

Missions et activités 2018 « sudition des commissaires aux comptes sur leurs approches et
travaux daudr, ainsi que leur indépendancea ;

= surveillance de la réalisation de misslons hors audit réalisées par |
les Cabinets de commissaires aux comptes.

Analyses spécifiques approfondies :

Les missions confides par le Conseil au (omité d'Audit sont
détailides au sein de farticle 4.2 du Réglement Intérieur figurant

au (hapitre 8 du présent document de réfErente. « information relative A la présentation de ta nouvelle igne métier

Amundi Services ;
Travaux lssus de ses missions récurrentes : = analyse de ia mise en place du programme de rachat d'actions

. lvse de 'activié et des comptes sociaux et fidés 2017 ; dans le cadre des az.tnbu’uons d'actions de performance ;

ainsi que des comples trimestriels et semestriels sur 2018 ; = &tude de la comrélation entre la performance et 1a collecte des
produits et infarmation relative aux projets de refonte des
gammes produits d’Amundi dans le cadre de 'acquisition de
Pioneer.

s analyse et observations sur les projels de communiqués de
pressa relatds aux publications de résultats ;

« analyse des conventions réglementées 2017 ;

) Gestlon des risques,
'Irﬁ ::::;:bum ot Inf tion % vérification de la conformité, /Y®Q :::g;n.:'lcﬂh ot marchés Planification stratégique
re audlt nterne Jo I]

* Vorr page 48 les définbons des prcipales expertises.

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018




Gouvernement d’entreprise
Le Conseill d’admunistration et ses comités

23.4.2 COMITE DES RISQUES

Composition et évolution

La composition du Comité des Risques n'a pas évolué en 2018, Il est rappelé que son existence et sa composition relévent de la
réglementation bancare.

T o - . - s Taux de présence globale
COMITE DES RISQUES
[FONCTION]
Administrateur représentant Directeur Général
CHRISTIAN ROUCHON © le groupe Crédit Agricole de Caisse Régionale % @ -@
VIRGINIE CAYATTE Administratrice indépendante Directrice Financiére % @ ,ﬁsa.
[-]
Administratrice représentant Directeur Général P
RENEE TT_L:TONA o le groupe Crédit Agricole de Caisse Régionale % o
Administrateur élu Responsable du conseil en s el
ERIC TAZE-BERNARD par les salariés allocation d'actifs pour les -ﬁ;%‘ &&D
investisseurs institutionne!s
O Président

Afin d'accompagner ces 4 membres, Jean-Michel Forest, censedr, assisle également aux réunions du Comité et peut apporter sa vision
de Président d'une Caisse Régionale du Crédit Agricole, a La fois client et actionnaire de la Société.

A la demande du Comité, le Drecteur du pdle « Business, Support et Contrdla » (BSC), les Directeurs des Risques, de la Conformité et
de I'Audit ainsi que le Directeur Financier et les commissaires aux comptes participent également & ces réunions. D'autres intervenants
ponctuels peuvent étre amenés A présenter certains sujets spécifiques  la demande expresse du Comité.

Missions et activités 2018 = suivi trimestriel de la consommation de risques au regard du
cadre d"appétence approuvé par le Conseil ;

» recommandations dans lo cadre de la stratégie risques décidée
par le Conseil ;

= vérfication de la compatibilté de la politique de rémunération

tes missions confides par fe Conseil au Comilé des risques sont
détaillées au sein de larticle 4.3 du Réglement intériour figurant

au (hapitre 8 du présent document de référence. avec la stuation économique et prudentielle d'Amund,
Analyses spécifiques approfondies :
Travaux Issus de ses missions récurrentes : s focus sur les risques juridiques et de non-conformité ;

= analyse de F'activité du Contréle interne, a Iappul do la = Information sur Farticutation entre la Gestion et les Risques
présentation de chaque branche da celui-ci ; ilustrés avec la gestion monétaire ;

« étude et recommancation de I'évolution du dispesitf de Contrdle « analyse approfondie sur I'évolution de la situation macro-
inteme ; économique et géopoltique en [talie et ses éventuelles sources

» analyse et recommandation des déclarations ICAAP et ILAAP 1 3 do risques pour factivité d'Amundi;
« étude do 'eficacté du programme do conformité Volcker : = réflexion sur les projets de réglementations européenne et/ou

) ; mondiale dans la gestion d'actifs ;
. éd;iﬁ é‘ieéslf:gg%":t 2‘:{;‘;%;1;?2’:;’;2&’;?""6'6 interne « étude des directives européennes PRIIPS et MIF et ses

éventuelles sources de risques pour I'activté " Amundi ;
s suivi récurtent des résultats des missions menées par I'Audit, » information relative A Factivité de Fund Channel
ainsi que de la mise en ceuvre des recommandations ; )

&%wnum (-Ec«nmw/mung Riglementstion bancalre @ Gestion d’un groupe
o International

1) ICAAP ; Intemal Capral Adequacy Assessment Process = ILAAP ; intamal Liqudity Adequacy Assessment Process.
Vor page 48 les défirvtons des principales expertises.
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23.43 COMITE STRATEGIQUE ET RSE

Composition et évolution
La composition du Comité Stratégique et RSE n'a pas évolué en 2018,

Il est présidd par un membre indépendant, dotée des expertises utiles aux missions du Comité et du Directeur Général et du Président
du Conseil.

' Nombre de membres Taux de présence globale
COMITE STRATEGIGUE 3 '
[STATUS)] [POSITION]
. Administratrice Ancienne dirigeante &
LAURENCE DANON-ARNAUD © indépendante de société @ &% @
Administrateur Directeur Général Délégué
XAVIER MUSCA représentant de Crédit Agricole, ‘f@ [% @
le groupe Crédit Agricole actionnaire majoritaire

Directeur Général . .

YVES PERRIER Directour General Directeur Génédral Amundi G

O Présidents

A 12 demande du Comité, le Directeur Financier, !a Responsable du rapport RSE ou d’autres intervenants ponctuels peuvent étre amenés
3 participer & certaines réunions.

Missions et activités 2018

. ] ] ) » Travaux jssus de ses misslons récurrentes :
tes missions confides par fe Conseif au Comité Stratégique et RSE « analyse du rapport annuel relatif sux informations sociales,

sont détaillées au sein de larticle 4.6 ou Réglement Intérievr emvironnementales et sociétales 2017 ;

figurant au Chapitre 8 du présent document de référence. « recommandations relatives aux Ambitions stratégiques 2020
) adoptées par le Conseil. i

Analyses spécifiques approfondies ¢
m e s s s e — — - ——--——— —g $fude d'un dossier potentiel d'acquistion. - - - 0 T T

= compta Gastion det risques,
Il[ﬁ b bilité et tnformation vérification de 1a conformité, /VGQ ::m"m' ot marchde @ Planification stratégique
eudit interne ﬂg[]

* Vioir page 48 les ddfirvbons des prncipales expertises.
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2344 COMITE DES REMUNERATIONS

Composttion et évolution

La composition du Comité des Rémunérations n'a pas &volué en 2018. Il est doté de 2/3 d'indépendants et présidé par I'un d'entre eux.
Ses trois membres présentent des expertises spécifiquement utles aux missions du Comité.

. COMITE
DES REMUNERATIONS
Il STATUL |l FONCDION! || EPRNGPATES EXPERTISES)
ROBERT LEBLANCO Administrateur indépendant  Dirigeant de société & D
. Administratrice Ancienne dirigeante
LAURENCE DANON-ARNAUD indépendante de sociéte 2089
.. Directeur Général Délégué
XAVIER MUSCA Administrateur représentant "4y e Agricole, S UElE]

le groupe Crédit Agricole actionnaire majoritaire

O Président

A la demande cfu Comité, le Directeur du pdle « Business, Support et Contrdle » (B3C), lo Responsable des Ressources Humaines, ou
la Directeur Général peuvent étre amenés & assister le Comité.

Missions et activités 2018 » recommandation relative au plan d"attnixtion d'sctions (TN 2018
el de ses bénéficiaires ;

s proposition de répartition des jetons de présence conformément
aux régles adoptées par le Conseil ;

» élude des propositions de rémunération des Dirigeants
Mandataires sociaux au ttre de 2017 ainsi que sur les principes
de leur rémunération pour 2013 ;

» analysa des objectifs fixés au Directeur Général pour 2018.
Analyses spécifiques approfondies :

» analyse dal'ajustement des conditions de performance du plan
d'attnbution d'actions (LTI} de féwrier 2017 suite & I'acquisition

Les missions conftées par fe Conseil au (omité des Rémunérations
sont délaillées au sein de article 44 du Réglement Intérieur
fiqurant au Chapitre 8 du présent document de référence.

Travaux Issus de ses missions récurrentas :

= 6tude de la poltique de rémunération et de ses évolutions pour
2018 dans le cadre de l'intégration de Pioneer ;

» analyse de l'enveloppe de rémunération variable 2017 au regard

e 1Eslats fnanciers do i Socp . Ié::é ::L:;;so:ze II;'imu:;.te rr;;em d odalités de calcul de I'ndexation
. e I'ajuste les modalités de calcul de I'ndexa
) ?;I%GR?;\I? .rémméramn du« rinel identfié » AFM / UCIT du différé de la rémunération variable du Directeur Général au
, R . _ titre des exercices 2015 et 2016 ;
‘ gmbm refative & la rémunération des membres du Comié = &lude de I'évolution de la liste des bénéficiaires du plan
! d'attnbution d'actions 2016 (LT).

s,
O E. izglg Gestlon d'un groupe
&g@WﬂMMnm E—E Commerclal / marketing -]= Réglementation bancalre @ Intarnational

Vor page 48 les défirvbons des princinales axpertises.
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2345 COMITES DES NOMINATIONS

Composition et évolution

La composition du Comité des Nominations, conforme au Code AFEP-MEDEF et 4 la réglementation bancaire, n'a pas évolué en 2018.
Il est doté de 2/3 d'indépendants et présicé par I'un d'entre eux. Ses trois membres présentent des expertises spécifiguement utiles aux
missions du Comité.

- Taux de présence globalo

COMITE

DES NOMINATIONS _ 3 _ 2
I AU EONCTION] :
Administratrice Ancienne DGD
HELENE MOLINARID indépendante du MEDEF 554 58
ROBERT LEBLANC Administrateur indépendant  Dirigeant de société &R0 %

Directeur Général Délégué

Administrateur représentant - .
XAVIER MUSCA eprése de Crédit Agricole, iy & @B
le groupe Credit Agricole actionnaire majoritaire

O Présiente

A la demande du Comité, Te Directeur du p8la « Business, Support et Contrdle » (BSC) et le Secrétariat du Conscil peuvent étre amenés
& assister au Comité.

Missions et activités 2018 « recommandations relatives aux aivées a échéance des mandats
des administrateurs ;

 participation & la rédaction du projet du rappert sur le
CGouvemement d'entreprise,

Anclyses spécifiques :
» proposition de remplacer au poste de censeur Frangois Veverka
par Gianni Franco Papa, permettant ainsi au Conseil de renforcer

ses fiens avec un partenairg stratégique, UniCredt, et d’améliorer
la dimension internationale du Conseil, piste d'amélioration

Les missions confiées par fe Conseif au (omité des nominations
sont détaillées au sein de farticle 4.5 du Réglement Intérieur
figurant au Chapitre 8 du présent document de référence.

Travaux issus de ses missions récurrentes ;

« analyse et appréciation des critéres d'indépendance des identfide en 2017 :
administrateurs qualifiés comme tels;. . ._ ... . ______, aisfavorable la proposition de cooptation de Willam Kadouch-_
= analyse de la composition du Conseil et de ses comités, au Chassaing en remplacement de Laurent Goutard, comme
regard de son équilibre souhaitable, de sa diversité en termes administrateur représentant le résoau Sociélé Générale, pour
de parité, nalionalité, age, expertise, expériences et de son deux raisons essentielles : William Kadouch-Chassaing était
adéquation avec ses besoins et I'évolution de son activité ; un ancien administrateur de la Société et ses compétences
» &tude des compétences et contributions individuelles des complétaient celles du Consell ;
membres du Conseil permettant la compétence collégiale s rédaction d'une procédure de plan de succession des
Nécessaire ; - administrateurs et Dirigeants mandataires sociaux de la Société.

» analyse des résultats d'enquéte des questionnaires d"auto-
évaluation collective et Individuelie et recommandations d'axes

d'amélioration ;
i
|
) Gestion des risquas, "
I|[ﬁ Comptablité et information vérification de la conformité, .N®§ Gestion & actifs ot marchés @ planification stratéqique
sudit Imeme n] Qn
L

&% Gouvernance ot rémunénation @ Commaerclal / marketing - éi Réglementation bancalre @ mlon d'un groupe

* VoIr page 48 les défivtons des principales expertises.
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2.3.5 Référence a un Code de gouvernement d’entreprise

La Société se réfere au Code de gouvemnement d'entreprise des sociétés cotées publid par I'AFEP et le MEDEF (e « Code AFEP-MEDEF »
tel que révisé en juin 2018). Ce Code est consuttable sur lg site Internet http//www.alep.com/ ou http//www.mede! com/

La Société se conforme 4 I'ensemble des recommandations de ce Code.,

It convient toutefois d'apporter les précisions suivantes :

Article 21

Cessation du contrat de travail en c23 de mandat social

= [l est recommand$, lorsqu'un salarié devient diigeant
mandataire social de I'entreprise, de mettre fin au contrat
de travail qui le fie 4 la société ou & une sociétd du groupe,
soift par rupture conventionnelle, sod par démission, »

Yves Perrier est membre du Comité Exécutd et Directeur Général Adjoint en charge
du pdle Epargne, Assurances et Immobilier de Crédit Agricole SA.. A ce tire, il
supervise d'autres activités du groupe Crédit Agricole, telles que I"assurance et
rimmobilier exercées dans le cadre de filiales telles que Prédica, Pacifica ou Crédt
Agricole Immobilier et bénéficie done d'un cantrat de travail conclu avec Crédit
Agricole S A Yves Perrier continuera done de bénéficier de ce contrat de travail
conclu avec Crédit Agricole S AL au ttre des fonctions d-dessus.

Il est rappelé que [a recommandation 21-3 du Code AFEP-MEDEF relative 4

la cessation du contrat de travail en cas da mandat social ne vise pas « les
collaborateurs d'un groupe de sociétés qul, au sein de ca demier, exercent des
fonctions de dirigeant mandataire social dans une filiala du groupe, qu'elle soit cotée
ou non », La situation contractuefle d"Yves Penrier est donc bien en conformité avec
ledit Code.

Article 22

L'obligation de détention d"actions des dirigeants mandataires soclaux

= L & Conseil d'administration fixe une quantté minimum
d’actions que les dirigeants mandataires sociaux doivent
conserver au nominatdf, jusqu'a [a fin de leurs fonctions.
IC:ene décision est réexaminée au moins a chaque
rencuvellement de [eur mandat, »

Les stahuts de la Société fixent & 200 actions la détention minimale d'actions de [a
Sociéts par un administrateur. La décision d'acquérir des actions supplémentaires
reléve des administrateurs 3 tire individuel,

A catitre, la Président du Conseil d’administration et le Directeur Général qul est
également administrateur remplissent ces exigences statutaires.

Dans la mesure ol: I'exigence de détention minimale d’actions est d'origine
statutaire, il n'y a pas de réexamen du nombre minimum d'actions a détenir 4 chaque
renouvellement de mandat. .
Aucune disposition supplémentaire particuliére n'a té prévue pour les dirigeants
mandataires sociawe Une telle disposition est en effet inutile dans la mesure o0
aucune option de souscription ou d'achat d"actions ou action de performance n'a été
attribuée aux dirigeants mandataires sociaux et, pour le dirigeant mandataire social
exécutf, une part significative de sa rémunération dépend et/ou estindexée A Ia
performance d'Amundi.

Article 24. Les rémunérationa des didgeants mandataires sociaux
2451 Départ des dirigeants mandataires sociaux
ndemnités de départ Le contrat de mandat de Directeur Général d"Amundi d"Yves Perrier ne prévoit pas

d’indemnité de départ en cas de cessation de ses fonctions au sein d’Amundi.

Sl Yves Penrier devart toucher une indemnité de départ, ce serait au ttre de la
rupture de son contrat de travail avec Crédt Agricole SA. et de la cessation de ses
fonctions au sein de Crédit Agricole S.A. et cetta indemnilé ne serait pas soumnise 4
des conditions da performance. Cette indemniid serait A Ia seule charge de Crédit
Agricole S.A et ne ferait I'objet 0" aucune refacturation 4 Amundi.

Cette indemnité comespondrait & deux années de rémunération (fixe plus variable).

.3.6 Réglement Intérieur du Conseil d’'administration

e Réglement Intérieur du Conseil d’administration est disponible
u sein du Chapitre 8 du présent document de référence et

ur le site Intemet de la Société : http/legroupe.amundi.com/
brique actionnaires/Notre Groupe/La Gouvernance.

est composé de quatre articles principatx liés aux pouvoirs du
résident du Conseil, aux pouvoirs du Conseil et du Directeur
énéral, au fonctionnement du Consell et aux comtés spécialisés
u Conseil.

It est annexé 4 ce Réglement Intérieur deux Charles (Charte de
I'administrateur et Charte de Déontologie boursitre) auxquelles
chaque administrateur et censeur a adhéré individuelfement lors
de son entrée en fonction.

Le Consefl d"administration a fait évoluer son Réglement Intérieur
afin de le mettre en conformité avec la demiére version du Code
AFEP-MEDEF de juin 2018. Ces mises a jour portent principalement
sur Jles missions du Conseil d"administration (article 2).
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2.4 LES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
ET LE COMITE EXECUTIF

La Société est dirigée par un Directeur Général dont les fonctions
sont dissociées de la présidence du Conseil. Ce Directeur Général
est assisté dans I'exercice de ses rissions générales par un Comité
Exécutf.

Conformément aux termas de l'article 15 des Statuts de la Société
et de l'article L. 511-58 du Code monétaira et financier, qui dispose

2.4]

Depuis le 28 avril 2016, Xavier Musca préside le Conseil
d’administration de la Société ol il exergait déjA en qualité
d'administrateur depuis 2012,

Dans le cadre de ses missions légales, le Président du Conseil

d’administration :

» améte les ordres du jour du Consel et veille & ca que Vinformation
fournie aux administrateurs leur permette da se prononcer de
maniére éclairée ;

= encourage et promeut le dialogue au sein du Conseil ;

s veille 2 la clarté des décisions prises par 8 Conseil.

Xavier Musca est également membra du Comité Stratégique et
RSE, membre du Comité des Nominations et membre du Comité

que la présidence du Conseil d'administration d’un établisserment
de crédit ne peut étre exercée par le Directeur Général, le Consedl
d'administration, dans sa séanca du 15 septemnbre 2015, adécidé
que les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur Général de la Sociélé resteraient dissociées.

Le Président du Conseil et ses missions

des Rémunérations, ce qui lui donne une vision transversale et
compléte du bon fonctionnement du Conseil d’administration.

QOutre ses réunions au moins bimensuelles avec le Directeur Général
de 1a Société, le Président a largement participé en 2018 au suivi du
projet d'intégration de Pioneer. Il a égalernent exprimé le besoin de
mieux identifier et suivre, au niveau du Consed, les risques juridiques
et réglementaires. Enfin, il a activement participé 4 la préparation
de la réunion exceptionnelle du Conseil portant sur 1a réflexion
stratégique de I'entreprise.

Les renseignements personnels concemant Xavier Musca, qui est
également administraterr, figurent & la section 2.2. relative aux
informations sur les Mandataires socialot.

2.4.2 Le Directeur Général et ses pouvoirs

Yves Perrier a été nommé en qualité de Dlredeur Général de
la Société le 18 septembre 2007, et a été reconduit dans ses
fonctions & la naissance d'Amundi ¥ te 23 décembre 2009. Le
Conseil d'administration du 15 seplembre 2015 a décidé de le
reconduire dans cette foncticn pour une durée indéterminée.

Conformément aux Statuts (article 15} et au Réglement Intérieur
du Conseil d’administration (article 2.2), « Le Directeur Général
est investi des pouvairs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, If exerce ses pouvoirs dans
ia limite de I'objet social et sous réserve de ceux que Ia foi attribue
expressément aux assembides d'actionnaires et au Conseil
d"administration. !f représente la Société dans ses rapports avec
les tiers.

it doit toutefois obtenir faccord préalable du Conself d'agministration

pour les opérations suivanies :

s création, acquisition ou cession de tautes filiales et participations
en France ou & r'étranger, dés krs gue F'investissernent global
est a'un montant supérieur & 100 milions d'ewros ;

» OUT autre investissement, ou désinvestissement, de quelque
nature que ce soit, d'un montant supérieur & 100 milions d'euros.

{1} Ancennement dénommée Crédit Agrcola Asset Management Group, Ia Sociétd a été renommeée Amund 4 Foccasion du rapprochement des gestions d'actifs

Sociétd Gondrala et Crédit Agricole en décembre 2009,
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Si 'urgence ne permet pas s de réunir le Conseil pour déiibéres
sur une opération répondant aux conditions susmentionnées, fe
Directeur Général met tout en ceuvre pour recueillir 'avis de fous
les administratewrs et, 4 tout fa moins, les membres du Comité
Stratégique, avant de prendre une décision. Lorsque cela n'est pas
possible, le Directeur Général peut, en accord avec Je Président,
prendre dans Jos domaines énumérés ci-dessus, toute décisior
conforrna A I'intérét de la Société, Il en rend compte au prochair
Conseil.

Toute opération significative se sfuant hors de la stratégie annonoée
del'entreprise fait I'objet d’une approbation préalable par fe Conse.
d"adrinistration. » |

\
Les renseignements personnels concemant Yves Perrier, qui es
Sgalement administratevr, figurent & la section 2.2. relative au;
informations sur les Mandalaires sociaux.
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2.4.3 Présentation du Comité Exécutif

Le Directeur Général de la Sociélé s'appuie sur un Comité Exécutd
qui a pour objectd de penmettre un déploiement cohérent et eficace
de sa stratégie dans tous les pays ol le Groupe Amundi est présent.
La stratégie est définie au niveau global, puis mise en ceuvre au
plan local par una responsabilisation des équipes en fonction
des spécriicités de chague pays, au senvice de la satisfaction de

Ce Comité est composé de 26 membres au 1* 1évrier 2019 ;

la clientéle de particuliers, d'insttutionnels et d'entreprises. Les
missions du Comité Exécutd sont donc de définir la stratégie de
T'ensermnble du Groupe et assurer son déploiement. Il fixe également
les principes qui président la sélection des activités et établit les
poltiques commerciales, contrdle les résultats, les risques et la
conformité.

Date d'entrée au
Nom Principales fanctions au sein du Groupe Comité Exécutif
Comité Exécutif Directeur Général de la Société

Directeur Général Adjoint en charge du pdle Epargne, Assurances
Yves Perrier et immobilier de Crédit Agricole S.A 2010

Directeur du pdle Business Support et Contrdle,
Bernard De Wit Second Drigeant Effectsf 2010
Pascal Blanqué Drecteur des Gestions Groupe _ 2010
Dominique Carrel-Billiard Directeur de [a Division Clients Instrutionnels et Corporate 2017
Fathi Jerfel Directeur de [a Division Clients Retaif 2010
Guillaume Lesage Directeur du pble des Opérations, Services et Technologie 2016
Jean-Jacques Barberis  Co-Directeur de la couverture des clients insttutionnels 2018

Directrice Générale de CPR AM et Directrice du Méter ETF,
Valérie Baudson Indiciel et Smart Beta 2013
Nicolas Calcoen Directeur Financier Groupe et Stratégia 2011
Vincent Mortier Directeur Adjoirt des Gestions, supervise I'Asie du Nord et du Sud-Est 2015
Isabelle Seneterre Directrica des Ressources Humaines 2011
Domenico Aleflo Directeur Financier Adjoint Groupe 2017
Pedr Antonio Arias Directeur de la ligne métier Actds Réels et Altemalifs {PARA) 2013
Alain Berry Directeur de la Communication 2010
Laurent Bertiau Responsable Japon 2010
Eric Brard Directeur des Gestions Taux et Crédit 201
Pascal Duval Responsable des Solutions Retal 2018
Julien Fontaine Responsable des Partenariats 2018
Matteo Germano Directeur du Métier Gestions Diversifiées et CID Htalie 2017

Directeur Général Iriande et Directeur Adjoint de [a Division Opérations,
David Harte Service et Technologie 2017
Lisa Jones Responsable Amériques 2017
Wemner Kretschmer Responsable Europe Centrale et da I'Est 2017
Christian Pellis Directeur des Distributeurs Tiers, supervise I'Espagne 2016
Stanislas Pottier Directeur da I'lnvestissement Responsable _ 2018
Cinzia Tagliabue Directrice Adjointe de la Division Clients Retail, Directrice Générale ltalie 2017
Eric Vandamme Directeur des Risques 2013

Politique de diversité appliquée au sein de la Soclété : Le
pouci de représentation équilbrée des femmes et des hommes se
Héchne également au sein de I'organisation interne de la Société.

| es chiffres & fin 2018 fon! apparailre un pourcentage de femmes
Ho 42 % dans le Groupe Amundi. Leur représentation au sein du

Comuté Exécutl s'établit & 15 %. Au sein de la population des
= Key People », dont la composition a éLé redéfinie en 2018, le
pourcentage de femmes s'établit & 22 %, soit 64 femmes sur un
fcotal de 292 personnes.
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REMUNERATION
DU DIRECTEUR GENERAL

PROPOSITION DE REMUNERATION AU TITRE DE 2018*

" FIXE

1000 K€ .

"VARIABLE
N .. 2000 K€ s
Maximum X2 1a partie fixe (réglementation CRD 1V)

30% 10% 60%
Covar ) (BERTRE)

o L

85% 15% 85% 15%
indéxé indexé indéxé indexé
actions actions actions actions
Amundi CASA Amundi CASA

REMUNERATION AU COURS DES 3 DERNIERES ANNEES

Montants attribués au titre de I’exercice **

(LU 5000006

1600 000 € i
207 i720c00°€ D
2015 QAT — 2 000000 € D)

|
oFixe «Variable

Montants versés®
ms Cooees ») 1260536
200 Cloviosat =) 187500 € 2
208 Caneesnret ) j739876 € )

oFixe sVariable

Campte tenu des régles d'indexation.
= Hors rémundration en nalure.
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2.5 POLITIQUE DE REMUNERATION

2,51

PRINCIPES

La politique de rémunération d'Amundi est établie de fagon &

s'aligner sur 1a stratégie économique et fes objectifs 4 long terme,

les valeurs et les intéréts de la Société et des fonds sous gestion
et sur ceux des investisseurs, dans une gestion saine et madtrisée

du risque. La poltique de rémunération d’Amundi s’applique 4

I'ensemble des collaborsteurs d'Amundi y compris aux cadres

dirigeants.

Chaque collaborateur a droit 4 tout ou partie des &léments suivants

de rémunération, en fonction des responsabilités exercées et du

lieu d'activité :

» la rémunération fixe rélribue les missions, responsabilités
et réalisations permanentes de I'emploi exercé par les
collaborateurs ;

» la rémunération varigble individuelle valorise {a contribution
individuelie & la performance collective et est divisée en deux
parties :

« le bonus annuel qui rémunére la performance individuelle,
= le plan d'attribution d'actions de performance (dit LT1) qui
vise & motiver certains cadres pour I'atteinte des objectifs
| commerciaux et financiers du Plan 4 Moyen Terme d"Amundi
communiqué su marché ;

= laremunération variable collective associe les collaborateurs aux
performances financiéres collectives générées par Amundi ;

= les avantages sociaux offrent une protection au salarié et & sa
famille et 'accompagnent dans la préparation de la retraite.

L'enveloppe globale de rémunération variable est validée par
le Conseil d’administration aprés examen par le Comité des
Rémunérations et est déterminée sur la base d'un pourcentage
du Résultat brut d’exploitation.

La répartition de I'enveloppe globale au sein des différentes lignes
métiers et entités est réalisée en fonction de fa contribution de
chaque &quipe & la performance collective.

‘attribution individuelle des &léments de rémunération variable est
Iscrétionnaire et s’effectue en fonction de I'appréciation par le
anagement de la performance individuelle en tenant compte :

de critéres objectifs, quanttatfs comme quaitatfs intégrant selon
[a fonction tenue une échelle temporelle appropriée {court & long
ierme) ;

de la prise en comple du respect des régles et imites da risque
et de lintérét client.

epuis 2008, une partie de fa rémunération variable est d:fférée
ans une optique d'alignement sur [a stratégie économique, les
bjectfs a long terme, et une saine gestion des risques. Aingl, les
Smunérations variables les plus élavées sont en partie différées,
talées sur une période au minimum égale 3 trois ans et ne sont

Principes généraux applicables & I'ensemble des collaborateurs
et cadres dirigeants d’Amundi

versées qu'en cas d'atteinte des conditions de performance et
d'absence de comportement professionnel & risque sur la période.

Par aileurs, le dispesitf de rémunération variable Amundi est aligné
avec une gestion saine et maitrisée des risques :

= en spécifiant, comme critéres pris en compte dans 'attribution
des bonus individuels, le respect des régles de risque et de
conformité ainsi que ses cntéres quantitatifs couplant le risque
4 la performance pour les gérants (Ratic d'information/Ratio de
Sharped 1,3et5ang);

= en intégrant I'avis d'un comité ad hoc dans I'attnbution et
lacquisition définitive des rémunérations variables d.fférées, ce
qui permet d'ajuster les rémunérations vanables en fonction du
risque constaté ex post,

EVENEMENTS MARQUANTS POUR L'ANNEE 2018

I’Assemblée générale qui s'est tenue le 18 mai 2017 a autorisé
le Conseil d'administration & l'effet de procéder & des attributions
d'actions de perforrmance existantes ou & émettre su profit des
membres du personnel salarié et des mandaltaires sociaux du
Groupe ou de certains d'entre eux. Cette autorisation est donnée
& hauteur de 2 % du capital social maximum. Pour chaque exercice
le nombre total d"actions attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux de la Société en vertu de cette autorisation ne pourra
représenter plus de 10 % des actions de performance atinbuées
au cours du dit exercice,

Le Conseil d'administration du 13 décembre 2017 a décidé des
modalités, conditions détaillées et bénéficiaires d'un plan d'actions
de performance. Dans le cadre de celte enveloppe, le Conseil
d’administration en date du 1* ao0t 2018 a approuvé le principe
d'une attribution & plusieurs bénéficiaires dans une optique de
recrutement et de rétention. Les actions de performance ainsi
attnbuées seront défintivement acquises graduelflement sur une
durée d'acquisition des droits de trois ans, et seront intégralement
soumises & I'absence de comportement professionnel & risque, &
la présence & |a date d"acquisition et & P'atteinte de conditions de
performance définies par e Consell d'administration en lien avec
le Plan Moyen Terme du Groupe Amundi.

Par ailleurs, Amundi na pas mis en place de plan d'attribution
d'options de souscription ou d'achat d'actions pour les salariés
d’Amundi.

Enfin, afin d'associer les collaborateurs du Groupe Amundi tel
qu'ssu de [a fusion avec Pioneer, ke Consell d'administration a décidé
d'utliser la délégation de compétence octroyée par 'Assemblée
générale du 18 mai 2017 et ainsi de procéder & une augmentation
de capital réservée al'ensemble des salariés d"Amundi, adhérents
aux plans d'épargne, au cours de I'année 2018.
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2.5.2 Gouvernance des remuneérafions

Afin de garantir la respect des principes directeurs dela poltique de
rémunération et leur application dans le respect des réglementations
applicables (AIFM/OPCVYM V et CRD IV}, Amundi a mis en place
une gouvernance des poltiques et des pratiques de rémunération
qui concement I'ensemble des entités d'Armundt.

La mise en ceuvre de la politique de rémunération est placée sous
la responsabilité de 1a Direction des Ressources Humaines sous la
supervision directe de la Direction Générale,

En conformité avec les obligations réglementaires, les fanctions de
contrfle permanent sont impliquées dans le processus de revue
des rémunérations variables et plus spécifiquement du « personnel
identfié =. Il s’agit notarmment de la Direction des Risques et de la
Direction de la Conformité,

Un comité ad hoc, qui regroupe les drrigeants des lignes gestion,
ta Direction des Ressources Humaines et les fonctions de contrdle,
revoit pour les fonctions de gestion, le respect des imtes derisques
et des procédures de conformité mises en place.

Ces éléments sont portés & I'attention de !a Direction Générale
afin que la mise en ceuvre de la pottique de rémunération tienne
compte de ces éléments.

Le Comité des Rémunérations d’Amundi formule un avis sur
la politique de rémunération afin de permettre au Conseil
d’administration de déhbérer de fagon éclairée. Il suit la mise
en emuvre de cette politique notamment pour les « personnels
identfiés » décrits ci-aprés.

Le Comité des Risques d"Amundi s’assure également chaque
annéa de la compatibilté de la politique de rémunération avec la
situation économique et prudentielle d'Amundi,

Par ailleurs, la mise en ceuvre des politiques applicables au titre de
la Réglementation CRD IV se fait dans le cadre de la gouvernance
des rémunérations mise en place par Crédit Agricole S.A.

2.5.3 Rémunération des « personnels identifiés »

(AIFM/OPCVM V et CRD IV)

En 2018, la gestion d’actifs ayant consttué I'essentiel de I'activité
du Groupe, la politique d'Amundi s'inscnt dans le respect du cadre
réglementaire spécifique & ce secteur d'activité. Ainsi, pour le
périmétre des sociétés de gestion, 1a politique de rémunération de
l'ensemble des « personnels identfiés » d"Amundi est déterminée
conformément aux directives AIFM/OPCVM V applicables &
celles-ci, Pour certaines enttés du Groupe Amundi ayant le statut
d'établissements de crédit, un nombre limité de collaborateurs
est réguld par la Réglementation CRD IV, telle que définie a la
section 2.5.3.2. En conformité avec 1a poltique de rémuneération
du groupe Crédit Agricole S A, le périmétre bancaire d'Amundi est
soumis aux mémes politiques de rémunération que son périmétre
da gestion d'actifs {application de 1a réglementation la plus efficiente
pour ung saine gestion des risques et I'alignement d'intéréts) qui
impliquent notamment :

s des régles et des seuils de différé de rémunérations plus stricts
que sous CRD IV ;

« Une indexation des rémunérations variables différées selon des
principes définis au paragraphe 2.5.3.2 ;

» dafier le versement du bonus différé & I'absence de comportement
professionnel & risques.

La rémunération des collaborateurs « personnels identifiés =
CRD IV, dont les activités professionnelles ont une incidence
significative sur le profil de risque des entités concernées au titre
de I'exercice 2018, fait I'objet d'un « rapport annuel relatf 4 la
pofitique et aux pratiques de rémunération du personnel identifié
CRD IV » établi conformément 4 la réglementation applicable et
présenté au paragraphe 2.5.3.3.

La polbque apphicable au Directeur Général d'Amundi est décrite
au paragraphe 2.5.4.2.1.
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~* ~réglementaire fortement encadré, imposant des régles dans la

PERIMETRE DES « PERSONNELS
IDENTIFIES » (AIFM/OPCVM V
ET CRD IV)

2531

253.1.1 «Personnels identifi¢s » AIFM/OPCVM V

En cohérence aveg les principes généraux d'Amundj, la poltique de
rémunération des personnels identfiés s'inscrit dans un contexte

structuration de leurs rémunérations.

Le « personnel identifié » regroupe les collaborateurs ayant un
impact sur le profil de risques du Groupe ou de leur entité &
travers leur fonction, leur niveau de délégation ou leur niveau de
rémunération ainsi que les collaborateurs appartenant aux fonictions
de contrdle du Groupe ou de ses entités. -

La détermination des collzborateurs en tant que « personne!
identrfié » reléve d’un processus conjoint entre les fonctions Groupe;
d'Amunci (Ressources Humaines et fonctions de contrdle) et de
ses entités. Ce processus est placé sous la supervision du Comité
des Rémunérations.

En application des directives européennes AIFM 2011/61 du 8 juir]
2011 et OPCVM V 2014/31 du 23 juillet 2014, les collaborateurs
dits « personnels identifiés » des sociétés de gestion, fond
d'investissemert altematifs et OPCVM couvrent les collaborateur
répondant simuttanément aux deux conditions suivantes :

s appartenir 4 une catégorie de personnel susceptible de par leur
fonctions d'avoir un impact sur le profil de risque des sociétés d
gestion du Groupse gérant des FIA ou des CPCVM ;

» percevoir une rémunération variable élevée.




25312 «Personnels identifités» CRD IV

Le « personnel identifié » d'Amundi au sens de CRD IV fait
|'objet d’un processus d'identification sur une base consolidée
(Crédit Agricole S.A.) et sous-consolidée (Amundi) placé sous
1a responsabilté conjointe des fonctions Ressources Humaines,
Risques et Conformité.

Sont ainsi définis comme = personnel identfié » au sein du Groupe
Amundi en application des critéres qualitabis et quantitatifs
d’identfication prévus par CRD IV ;

» le Directeur Général et le Directeur des Fonctions Business
Support et Contrdle d"Amundi ;

#» le Directeur Général et le Directeur Général Délégué d'Amundi
Intermédiation ; et

s le Directeur Général et le Directeur Général Délégué d'Amundi
Finance.

25.32 POLITIQUE DE REMUNERATION
DES « PERSONNELS IDENTIFIES »
(AIFM/OPCVM V ET CRD |V)

La palitque de rémunération d'Amundi vise 3 assurer un ajustement
de la rémunération & la performance 4 moyen et long terme et &
prévenir de maniére efficace les conflits d'intéréts.

La rémunération variable attnbuée au « personnel identifié » est
| différée pour au moins 50 % du montant attnbué au premier euro,

par tranches sur trois ans minimum, dés lors qu'elle atteint un seuil
de matérialité déterminé en accord avec le régulateur.

Le « personnel ident{id » est également soumis & des condtions
d'acquistion et d'indexation du bonus.

Chaque tranche de rémunération différée n'est définitivement
acquise que sous conditions de periormance, d'absence de
comporternent professionnel & risque et de présence a la date
d’acquisition. La non-atteinte de ces conditions pourra conduire &
une diminution voire & une perte définitive du montant a acquérr,

La patlie différée du bonus est indexée sur un panier de fonds
représentatif de I'activité du Groupe ou de ses entilés. Les
colizborateurs concernés ne sont pas autorisés A utiliser des
stratégies de couverture personnelle destinées & contrecarrer
lincidence de Falignement sur le risque incorporé dans 1a gestion
de la rémunération variable diférée.

Par ailleurs, lorsque ces personnes sont bénéficiaires d'attnbution
"actions de performance, des condlions spécifiques & I'acquisition
es droits hées aux attributions d’actions de pertformanca sont
ixées

peur les actions atinbuées par le Consall d'administration lors de
ses réunions du 11 février 2018 ef du 9 février 2017, elles sont
soumnises & des conditions d'acquisition des drorts de nature
similaire aux bonus différés (ie., condition de présence sur
trois ans, condtions de performance, absence de comportement
professionnel a risque) dans le respect de I"autorisation
donnée au Conseil d'administration par I'Assemblée générale
des actionnaires d'Amundi en date du 30 septembre 2015 ;

pour les actions attribuées par le Conseil d'administration lors
de sa réunion du 13 décembre 2017, elles sont soumises 3
des conditions similaires au plan ci-dessus {i.e., conddions de
performance, absence de comportement professionnel 4 risque
et présence & [a date d'acquistion), sauf la condtion de présence
qui est de quatre ans, les conditions de performance étant lises
& la réalisation des objectifs du Plan Moyen Terme, et dans le
respect de I'autorisation donnée au Conseill d’administration

Gouvernement d'entreprise
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par FAssemblée générale des actionnaires d"Amund! en date
du 18 mai 2017 ;

» pour les actions attnbuées de maniére complémentaire par le
Conseil d'administration lors de sa réunion du 17 aolt 2018,
elles sont soumises & des conditions similaires 4 celles du plan
du 13 décembre 2017 {i.e., conditions de performance, absence
de compertement professionnel & risque et présence 3 la date
d'acquisttion), sauf la condtion de présence qui est de trois ans,
les conditions de periormance étant liées & la réalisation des
objectfs du Plan Moyen Terme du Groupe Amundi, et dans le
respect de 'autorisation donnée au Conseil d"administration
par I'Assembléa générale des actionnaires d'Amundi en date
du 18 mai 2017.

Le versement d'une rémunération variable garantie n'est autorisé
que dans le contexte d’'un recrutement et pour une durée ne
pouvant excéder un an. Le paiement d'une rémunération variable
garanbe est soumis awx modaltés du plan de rémunération différée
applicable,

Les régles de différé spécifiquement applicables au Directeur
Général d’Amundi sont détaillées dans Je Chapitra 2.5.4.2.2.

2533 RAPPORT ANNUEL RELATIF
A LA POLITIQUE ET AUX PRATIQUES
DE REMUNERATION DU PERSONNEL
IDENTIFIE CRD IV

Le présent rapport est relatif A |2 poltique et aux pratiques
de rémunération applicables aux personnes délinies a
Farticle L. 511-71 du Code monétaire et financier et, le cas
echéant, en application du Réglement délégué (UE) n° 604/2014
de la Commission européenne du 4 mars 2014. Il est établi su tire
de I'exercice 2018 conformément 3 I"article 450 du Réglement UE
n°® 575/2013 du 26 juin 2013,

Du fait de leur activité principale de gestion d'actifs, les sociétés
de gestion qui composent !a majeure partie du Groupe Amundi
sont sournises & la drective 2011/61/UE (« AIFM »), ainsi qu'a Ia
directive 2014/91/UE du 23 juillet 2014 concernant les OPCVM
(= OPCVM V »), conformément aux orientations émises par
F'Autorité européenne des marchés financiers (ESMA/2016/411),

Amundi est également sournis sur son périmélre bancaire
uniquement & lz directive n® 2013/36/UE, telle que transposée
en France notamment par {'arrété du 3 novembre 2014 relatf au
controle interne des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services d'investissement soumises
au contrdle de I'Autorité de contrble prudentiel et de résolution
(= CRD V).

En conformité avec la poltique de rémunération du groupe Crédit
Agricole S.A., le périmétre bancaire d’Amundi est soumis aux
mémes politiques de rémunération que son périmétre de gestion
d'actfs tel que déent en paragraphe 2.5.3.1.1.

Les informations quantitatives contenues dans ce rapport
portent uniquerment sur le « personnel identifié » aux terres de
Iarticle L. 511-71 du Code monétaire et financier sur le périmétre
bancaire d'Amundi, soit six personnes dont le Directeur Général
d'Amundi.

Seuls [a rémunération du Directeur Général d'Amundi est sujette 3
la politique de rémunération du Groupe Crédit Agricole S.A. selon
les modalités détaillées dans la section 2.5.3.1.2 du document de
référence.
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25.3.3.1 Gouvernance du Groupe Amundi en matiére
do politique de rémunération

Gouvernance des rémunérations

La gouvernance applicable en matiére de rémunérations est
détaillée en section 2.5.2 du document de référence.

Par allleurs, en conformité aveg les abligations réglementaires, la
Direction des Ressources Humaines Groupe associe les fonctions
de contrdle (Risques et Conformité) & I'élaboration des politiques
de rémunération, 4 la revue des rémunérations variables du Groupe
et 4 1a définition du personne! identfié.

Composition et réle du Comilé des Rémunérations

La composition et le rdle du Comité des Rémunérations en matiére
de poltique de rémunération sont présentés dans la section 2.3.4.4
du docurnent de référence.

Les critéres pris en compte pour I'évaluation des performances et I'attribution des rémunérations variables dépendent de la nature

de la fonction exercée :

25332 Politique de rémunération
du « personnel identifié »

Principes généraux de la politiqua do rémunération

Les principes généraux de la politique de rémunération sant
détailids dans la section 2.5.3.2 du document de référence.

La poltique applicable au « personnel identfié » CRD IV est identique
A celle appliqués au « personnel identdié » AFM/OPCVMV dont les
principales caractéristiques sont détaillées ci-dessous.

La politique de rémunération est établie de fagon a s'aligner sur
la stratégie économique et les objectds & long terme, les valeurs
et les intérats de la Société et des fonds sous gestion et sur ceux
des investisseurs, dans une gestion saine et maitrisée du risque.

Pour rappel, les composantes de la rémunération des collaborateurs
sont décntes en paragraphe 2.5.1. Les attributions de rémunération
variable individuelle sont discrétionnaires et fondées sur
Iappréciation de la performance par le management ;

= surla base de eritéres objectfs, quanttatils comme quahtatds ;

= intégrant, selon la fonction, une échelle temporelle de court & ‘
long terme ; et 1

» prenant en compte le respect des limites de risque et Fintérét |
cu client. ‘

Métier Critdres quantitatifs Critéres qualitatifs
Gestion Performance ajustée au risque RV/Sharpesur1,3et5ans Respect des régles de risque,
Performance brute/absolue/relativa conformité et juridique
des stratégies d'investissement (basées Qualité du management
sur des composites GIPS) sur 1,3, 5 ans, Inhovation/développement produit
perspective principalement axée sur 1 an, Transversalté
e Cm ajustéa sur le long terme (3,5 ans) Engagement commercial
" Pperformance en fonction durisquebasée — -~ - = - o —— e
surRi/Sharpesur 1,3 etS5ans
Classements concumrentiels & travers
les classements Momingstar
Collects netle / demande de soumission,
mandats réussis
Performance fees
Commerclal Développement de I'activité, Collecte netie Prise en compte conjointe des intéréts
durabilité grace ades Recettes d'Amundi et des intéréts du client
comportements adéquatsetala Collecta bruta ; développement et Sécurisation/ développement
prisa en compte des intéréts du fidélisation de fa clientéls ; gamme de du fonds de commerce
client produits Satisfaction client
Qualité du management
Transversalté et partage des best practices
Esprit d'entreprise
Contrdle Gestion de projet et atteinte Forction des projets gérés et objectifs fixés ~ Fonction des projets gérés et objectfs fixés
d'objectifs propres, indépendamment Gestionvoptimisation des charges Qualts des contréles
des résuftats du business contrdlé Respect de fa réglementation et de la prise
en compte des intéréts du client
Qualité du management
Transversalité
Support Gestion da projet et atteinte  Fonction des projets gérés et objectifs fixés  Fonction des projets gérés et objectfs fixés

d'objectifs propres

Gestion/optimisation des charges

Qualité de service client

et de support aux opérationnels
Amélioration de I'efficacité de I'entrepnise,
contribution & son développement
Cuahté du management

Transversalité
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Les critéres de performance ci-dessus énoncés, et notamment
ceux spphqués au - Personnel [dentifié = en charge de la gestion,
s'inscrivent plus largement dans le respect de la réglementation
applicable aux fonds gérés ainsi que de la poltique d'investissement
du Comité d'Investissernent du Gestionnaire,

Les atributions de rémunération variable font I'objet de modaltés
de d.fiéré précisées ci-dessous.

Enfin, la poltique de rémunération Amundi s'inscrt en cohérence
avec une gestion saine et maitrisée des risques. Ainsi, le disposif
da rémunération variable Amundi préserve une situation financiare
saine ;

» en définissant Venveloppe de rémunération varizble globa'e en
fonction de la performance financiére du Groupe ;

a en conditionnant le versement de la rémunération variable
différée en fonction de I'atteinte de ses obiect’s de performance
financiére.

Le dispositf de rémunération variable Amundi est aligné avec une

gestion saine et malrisée des risques ;

» €n spécifiant, comme critéres pris en compte dans I'attribution
des bonus individuels, le respect des régles de risque et de
conformité ainsi que ses critéres quantitatds couplant Je risque
4 la performance pour les gérants (Ratio d'information/Ratio de
Sharped 1, 3et5ans);

= en intégrant I'avis d'un comitd ad hoc dans I'attribution et
I'acquisition définitive des rémunérations variables différées, co
qui permet d'zjuster les rémunérations variables en fonction du

| risque constaté ex post.
| La poltique de rémunération spécifiquement applicable au Directeur

Général d'Amundi est détaillée dans Iz section 2.5.4.2.1. du

document de référence.

Pdérimétre du personnel identifié
Le périmétre du « personnel identifié » au sens de CRD IV ' Amundi
est décnt en paragraphe 2.5.3.1.2.

Rémunérations attnbuédes au titre da Pexercice 2018

an milons d'euros et nombre da bénéficiaires

Gouvernement d'entreprise
Politique de rémunération

Caractéristiques des régles de différé applicables
au « personnel identifié »

REGLES DE DIFFERE APPLICABLES AU BONUS

Les bonus attnbués au « personnel identfié » sont dif!érés pour au
moins 50 % du mentant atinbué au premier euro, par ranches sur
trois ans, dés lors qu'ils atteignent un seuil de matérialié déterming
en accord aveg le régulateur.

Chaque tranche de rémunération difiérée n'est définitivement
acquise gque sous conditions de performance, d'absence de
comportement professionnel a risque et de présence A la date
d'acquisition. La nen-atteinte de ces condtions pourra conduire &
une diminution voire & une perte défintive du montarnt & acquérir,

La partie différée du bonus est indexée sur un panier de fonds
représentatif de ('activité du Groupe ou de ses entités. Les
collaborateurs concernés ne sont pas autorisés 4 utlliser des
stralégies de couverture personnelle destinées a contrecaner
Vincidence de I'afignement sur le risque incorporé dans Ia gestion
de la rémunération variable dfférée.

Les régles de différé spécifiquement applicables au Directeur
Général d'Amundi sont détaillées dans la section 2.5.4.2.2 du
document de référence.

CONDITIONS D'ACOUISITION DES DROITS LIEES AUX ATTRIBUTIONS
DXACTIONS DE PERFORMANCE

Les conditions d'acquisition présentes dans les différents plans
dattnbution d'actions de performance Amundi sont décrits en
paragraphe 25.3.2.

Limitation des bonus garantis

Le versement de rémunération variable garantie n'est autorisé que
dans le contexte d'un recrutement et pour une durée ne pouvant
excéder un an. L'attrbution d'une rémunération variable garantis est
soumise aux modaltés du plan de rémunération dfiérée applicable.

25333 Informaticns quantitatives consolidées sur ta rémunération du personnel identifié

Montants des rémunérations attribuées au titre de I’'exercice 2018, répartls entre part flxe et part varlable

Banque Banque Gestion  Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support  Autres Total
Nambre da personnes concemées 6 ... 8
Totat des rémunérations 48 .-
hontant da L part fixe 19 L9
Montant de la part variable {y compris LTT) 29 29

g 2,6 miflions d'euros et 0,3 mithon d'euros de LTT au tire de 2018.

| 2 part variable inclut I'stinbution de LT1 au ttre de 'année de performance 2018. La part variable correspondant & l'exercice 2018 correspond
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Montants et forme des rémunérations varlables versées, répartls entre montants acquls ou non différés, et montants différés
conditionnels des coliaborateurs dont la rémunératlon est différée — en milions d’awros el nombre de bénéficiares

Bangue Banque Gestion Fonctions

Dirigeants d'investissement  de détail d’actits Suppor? Autres Total
Nombre de personnes concermées e B
Montarit acquis o e 0,9
Montant 4 paiement décalé, en numéraire
indexé - — 02 e n 02
Montant différé conditionnel
{y compris actions de performance} 1,3 13

Montants et forme des rémunérations variables versées, répartis entra palement en espéces, an actlons ou Instruments des
coilaberateurs dont la rémunération est différée - en milions d'euras el nombre de bénéficiaires

Banque Banque Gestion  Fonctions )
Dirigeants d'investissement de détail d'actits Support  Autres Total
Nombro dopersomneS CONCRMEES i s s e i e . .8
Pajements en espéces 08 e e D9
Paiements en actions ou instruments . 14 14
Encours des rémunérations variables = en mihons d'suros
Banque Banque Gestion Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support Autres Total

Montant des encours de rémunécations

Moritant des encours da rémunérations
différées non acquises au titre des exercices .
antérigurs 19 19

Lo montart des encours de rémunérations différées non acquises au titre de 2018 inclut Iattribution LTI au tire de 2018.

Rémunérations variables différées versées ou réduites du fait des résultats de Vexercice 2018 - en millions d'auros

Autitre de 2014  Autitre de 2015 Au titre do 2016

Montant des rémunérations différées versées 0,4 05 04

Montant des réductions effectuées sur les rémunérations différées 0 0 0

Sommes versées au titre des embauches et des ruptures au cours de l'exercice 2018

Nombre de

Sommea verséea bénéficiaires

Montant des Indemnités de rupture versées et nombre de bénéficiaires 0 0

Montant des sommes payées pour les nouvelles embauches et nombre de bénéficiaires 0 o
Caranties d’'indemnités de rupture

Sommes versées

Montant des garanties d'indemnités de rupture . 0

Nombra de bénéficiaires o 0

Garantio la plus élevée 0
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Informations consolidées sur Ies membres du personnel Identifié ayant une rémunération totale supérleure 4 1 million d'eurcs

Europe
France (hors France) Reste du monde
De 1MEA1,5ME
De1,5ME420ME o
De20ME425ME
Supérieure 42,5 ME 1

Montant calculé en prenant en compte le montant de LT1 valorisé au ttre de l'exercice 2018 sort un quart de l'attnbution totale en date de 2017,

2.54 Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux au titre de 2018

2541 REMUNERATION DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
254.1.1 Principes généraux de la politique de

rémunération applicable au Président du
Conseil d'administration

La politigue de rémunération s’appliquant au Président du Conseil

d'administration d"’Amundi prévoit une rémunération exclusiverment

sous la forme do jetons de présence. Aucune autre forme de

rémunération ou d'avantage ne lui est versé par Ja Société. Afin

de garantr son indépendance dans I'exécution da son mandat,

Je Président du Conseil d’administration n’est pas éligible a une
; rémunération variable.

|
254.12 Eléments de la rémunération due ou attribuée

au titre de I'exercice 2018 au Président
du Conseil d'administration et soumis

A I'approbation de I'Assemblée générale
des actionnaires

Conformément & I'article L. 225-100, Il du Code de commerce,
I Assemblée générale des actionnaires doit statuer sur Jes éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attnbuds au titre de
Fexercice 2018 au Président du Consell d'administration d" Amundi.

Xavier Musca ayant renoncé a percevoir des jetons de présence
pour I'exercice 2018, il ne sera pas procédé 4 un vote ex post de
I'Assemblée générale en 2019 au titre de l'article L 225-100 du
Code de commerce.

Les informations relatives aux rémunérations versées par Crédit
Agricole S_A. & Xavier Musca au ttre de son mandat de Directeur
Général Délégué de Crédit Agricole S.A. figureront dans ke document
de rétérence 2018 de Crédt Agricole S_A. au tire de I'exercice clos
le 31 décembre 2018, les actions de Crédit Agricole S.A, étant
admises sux négociations sur la marché réglementé d'Euronext
Paris.

2542 REMUNERATICN DU DIRECTEUR
GENERAL
25421 Principes généraux de la politique de

rémunération applicable au Directeur Général

La poltique de rémunération applicable au Directeur Général
d'Amundi est définie par le Conseil d'administration sur
recommandation du Comité des Rémunérations &t sur proposition
de Créd.t Agricole SA.

La mise en ceuvre de cette politique fait I'objet de propositions
détaillées analysées par le Comié des Rémunérations et diment
validées par le Conseil d'administration. Ces validations postent
a s fois sur les éléments de rémunération de F'exercice écould et
sur les paramétres et cntéres applicables & la rémunération pour
I'exercice a venir. Elles s’appuient sur des analyses permettant de
positionner la rémunération du Directeur Général par rappaert a celle
de drigeants d'entreprises comparables du secteur.

Cette poltique et les éléments de sa mise en ceuvre ont &lé soumis
& compter de I'exercice 2017 au vote de J'Assemblée générale
des actionnaires de la Société conformément a 'article L, 225-
37-2 du Code de commerce et aux recornmandations du Code
AFEP-MEDEF.

La rémunération applicable au Directeur Général d’Amundi se
conforme :

= au Coda de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées
de I'AFEP st du MEDEF {le « Code AFEP-MEDEF ») révisé en
juin 2018 et & lensemble des principes qui y sont énoncés ;

au cadre réglementaire défini par la Code monétaire et financier
et par I'arété du 3 novembre 2014 relatif au contrdle interne
des établissements de crédit et des entreprises d'investissement
relatf & la rémunération du personne! identifié dont fat partie le
Directeur Général d'Amundi ;

s aux dispositions de la ol n® 2015-990 du 6 aolt 2015 pour
la croissance, V'activité et I'égalté des chances économiques,
modifiant notamment Farticle L. 225-42-1 du Code de commerce,
relativement & I'acquisition des droits annuels conditionnels de
retrate supplémentaire & prestations définies ;

aux dispositions de la lgi n® 2016-1691 du 9 décembre
2016 relative a la transparence, 4 la lutte contre la corruption
¢t & la modemisation de fa vie é&conomigue {loi dits « Sapin Il »),
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Contrat de travail

Il est precisé quYves Perrier, Directeur Général de la Socléteé, est
titulaire d'un contrat de travail conclu avec Crédit Agricole S.A.,
et n'est pas rémunérd par la Société au titre de son mandat de
Directeur Général. Ce contrat est maintenu dans la mesure ol
Yves Perrier exerce d'autres fonctions au sein du groupe Crédit
Agricole S.A. Il est, en effet, membre du Comité Exdcutif et
Directeur Général Adjoint en charge du pdle Epargne, Assurances
et Immobilier du groupe Crédit Agricole S.A. M,

Dans la mesure o0 les rémunérations et avantages versés par Crédit
Agricole S.A. & Yves Perrier au titre de ce contrat de travail font
I'objet d'une refacturation annuelle & Amundi & hauteur de 80 %, les
20 % restants étant 4 la charge de Crédt Agriccle S.A., la présente
section décrit les &éments de rémunération d"Yves Perrier prévus
par ledit contrat de travail. Les informations présentées ci-aprbs
comespondent donc 2 100 % de la rémunération versée a Yves
Perrier.

25422 Eléments de la rémunération due ou attribuée
au titre de I'exercice 2018 au Directeur Général
de la Société et soumis A I'approbation
de I'Assemblée générale des actionnaires

Conformément & I'article L. 225-100, I du Code de commerce,
I'Assembléa générale des actionnaires doit statuer sur les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature verses ou attribués au titre de
I'exercice 2018 & chaque dirigeant mandataire social d*'Amundi.

Pour les raisons évoquées au paragraphe 2.5.4.1.2, la rémunération
du Président du Conseil d"administration na fait pas I'objet d'un vote
ex-post de 'Assembléa générale en 2020 au tire de 'arlicle L 225~
100 du Code de commerce.

En conséquence, il n'est proposé 4 I'Assemblée générale que
d’approuver les éléments suivants de la rémunération due ou
attnbuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Yves
Perier, Directeur Général.

Tableau - Eléments de la rémunération due ou attribuda au titre de I'exercice cios le 31 décembre 2018 a Yves Perrler,

Directeur Général, soumls au vote des actionnalres

Eléments de la rémunération Montants ou
due ou attribuée au titre valonisation comptable
de l'exerclce clos Soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe & 1000000 €

La rémunération fixe d'Yves Perrier a été portée de 860 000 € & 1 000 000 € en 2018,

Cetto augmentation a été accordée A Yves Pemier considérant le décalage significatf
par rapport au niveau de rémunération des dirigeants d‘autres sociétés de gestion
d'actifs en Europe et la structure de rémunération spécifique au regard de fa
Reéglementation CRD IV, limitant e poids de 1a rémunération variable et ne permettant donc
pas au Directeur Général de bénéficier du plan d'attribution d'actions de performance (LTT)
prévu pour les cadres dirigeants.

Par ailleurs, Yves Perrier ne pergoit aucune rémunération spécifique versés
par la Sociétd au titre de son mandat de Directeur Général

2000000 €

Rémunération variable @

MDDALITES DE DETERMINATIDN DE LA REMUNERATION VARIABLE

Non ditféré
33% 30 % l
Rémunération Paiement
décalé & mois
10 %

87 %

Différé 1-3 ans
€60 %

Rémunération
variable

La partie variable est exprimée en pourcentage de la rémunération fixe annuelle. En
conformité avec le Code AFEP-MEDEF, 1a rémunération variable est plafonnée et ne
peut dépasser les niveaux maximaux définis par la poltiqua de rémunération. En cutre,
en application de I'article L. 511-78 du Cade monétaire et financier tel gue modifié
dans le cadre de la transposition de la directive CRD [V, cette rémunération variable ne
peut excéder le tawx de 200 % de la rémunération fixe annuells, y compris en cas de
dépassement des objectfs.

(1) Ut est rappeld que la recornmandation 21-3 ou Code AFEP-MEDLEF relztive A la cessalion du contrat da traval an cas de mandal social ne vise pas = fes collaborateurs)
d'un groupe de sockdtés qui, au sein do ce dermver, exercent des fonctions da dingeart mandatare social dans une fikale du groupe, qu'elia soit cotée ou non ». Liz
sduaton contractuelie d'Yves Permer est donc brent en conformité avec ledit Code.

(2) Pour rappdl, les rémunérations correspondent & 100 % das rémunérations aftribudes et verséas par Crédit Agricola S A B0 % da celles-ci sont refacturées 4 LY

Socidle {cf, 2.5.4.2.1).
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£1éments de la rémunération Montants ou
due ou attribuée su titre valorisation comptable
de I'exercice clos soumis au vote
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Présentation

Lamestre de la performanca du Drrectewr Général est déterminéde sur la base des résuttats
constatés pour les différents objectfs fixés ;
w A hauteur de 65 % sur des critéres portant sur le périmétre Amundi
» critéres économiques (35 % du total, soit 8,75 % pour chaque critére) : produit
net bancaire (« PNB ») 1, coefficient d'exploitation, résultat net part du Groupe
(« RNPG ») Amundi et coliecte nette totale,
o autrescritdres (30 % du total) : ertéres managériaux relatfs A Iimégration de Picneer
pour 20 % du total et au développement de I'ISR et da la finance solidaire pour
10 % dutotal ;
s A hauteur de 35 % sur des critéres portant sur la périmétre Crédit Agricole SA. ¢
= cntéres économiques sur le périmétre Crédit Agricole SA. (15 % du total, soit
3,75 % pour chaque critére) : PNB, RNPG, Coefficient d'explottation et ROTE P,
» aures cméres surd'autres entités du périmétre Crédit Agricols SA. (20 % dutotal);
Indicateurs de résultats et d'activitd des pdles Assurances et Immoabilier.

65 %
Cntéres
périmétre
3% AMUNDI
Cntéres
périmétre CASA

EVALUATION DU NIVEAU D'ATTEINTE DES OBJECTIFS POUR 2018

Au cours de la réumion du 12 février 2019, le Conseil dadministration, str recommandation
du Comité des Rémunérations, 2 constaté que les objectifs fixés pour 2018 ont été
significativement dépassés et a, sur ces bases, fixé la rémunération variable du Directeur
Général.

Le taux d'atteinte global est de 112,1 %, dont 106,2 % sur les critéres économiques et
118 % sur les autres criléres.

Le niveau d'atteinte des objectifs économiques se déecompose comme suit §

s 1054 % pour les critéres Amundi ;

w 108,2 % pour les critéres Crédit Agricole S A

Sur la base du taux d"atteinte global des objectds, la rémunération variable théorique
awrait &té de 2 242 000 euros. Cependant, en application de la Réglementation CRO
IV, la Conseil 3 limité la rémunération variable 4 deux fois fa rémunération fixe, soit un
montant de 2 000 000 €

Il est en outra rappelé que le Directeur Général ne bénéficie pas du plan d'attribution
d'actions de performance, mis en place pour les cadres dirigeants d’Amundi.

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné & 'approbation
de 'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de P'exercice clos le
31 décembre 2018.

Dont Rémunératonvarizble G600 000 €
non différéa &

La partie non différée de la rémunération variable globale sera payée, pour autant que
" Assemblée générale annuelle 2019 approuve le versament des &léments de rémunération
variable, pour 30 % du total A l'issue de cette assembléeg

Dont Rémunération variable 4 200000 €
paiement décald de six mois @ (montant attribué)

La partie & paiement décalé de six mois de la rémunération varizble globale sera payée,
pour autant que 'Assemblée générala annuelle 2019 approwve ke versement des éléments
de rémunération variable, pour 10 % du total en septembre 2019 (rémunération variable
A paiement décalé de six mois).

Cette derniéra partia est indexée 4 concurrence de 85 % sur I'évolution du cours de
I'action Amundi et 4 concurrence de 15 % sur I'évolution du cours de Faction Crédit
Agricola S.A.

1) Le = PNB » ou produt net bancare est équivalent aux « revenus nets ».

2} Return on Tangible Equiy:

13 Pour rappel, les rdmunérations comespondant & 100 % des rdmunédralions attribudes et versées par Crédi Agricole S A 80 % de cefles-d sont refacturées 4 fa

Socdtd (cf 25.4.2.1).
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Eléments do la rémunération Montants ou
due ou attribuée au titre valorisation comptable
de I'exercice clos soumis au vota

Présentation

Dont Rémunération 1200000 €
variable différée, Indexée et (montant attnbué)
condrtionnetle

MODALITES DE DIFFERE ET D'INDEXATION DE LA REMUNERATION VARIABLE
ANNUELLE

En application de 1a poltique de rémunération, une partie da la rémunération variable
annuelle est différée.

Yves Perrier conservera ses droits au versement des tranches de rémunération différée
non acquises en cas de départ, sauf dans les cas de démission ou de licenciement
pour fauta grave ou lourde. Le bénéfice est maintenu en cas de déparf 4 la retraite,
d'invalidité, de décés ou de circonstances exceptionnelles motivées par le Consell
d'administration. Dans ces demiers cas, les tranches de rémunération variable différée
ron encora échues seront Intées 4 leur date d'échéance normale en fonction du niveau
d'atleinte des conditions de performanca.

Partie différée de la rémunération variable annuelle, comptant pour 60 % du tctal,
La rémunération variable annuella est, & concumence de 60 %, différée par tiers sur trois
ans et condtionnée a 1a présence et A |'atieinte d'objectfs de performance au niveau
d'Amundi.

PRINCIFES DE REMUNERATION DE LA PART VARIAGLE DIFFEREE

Rémunération Conditions de versement
varlable différée
sur 3 ans NI N2
CONDITIONS DE PERFORMANCE | INDEXATION SUR LE COURS DES ACTIONS
go%” as»
Amundl Ammundl
60%(")
Oa @
15%* 15%
Crédit Agricols S A Cridit Agricols 5.4

(1) Part vanable dont fe versement est difard sur tne péricde de 3 ans.

(2) Agrégats propres au groupe Amundh (RNFG),

(3) Agrégats propres eu groupe Crédit Agricola 5.A. (progression dy résuftat d'explatation,
performance refative de 'action Crédit Agricole S.A. par rapport 8 un indice composite de
banques europbennes, et performance sociétale mesurée par 'indice FReD).

Pour la partie différée au titre de 2018, les objectifs de performance conditionnant le

- paiement de la part différée sont liés pour 85 % Ades agrégats propres au Groupe Amundi

(RNPG) et pour 15 % 2 des agrégats propres au groupe Crédit Agricole S.A. (progression
du résultat d'expleitation, performance relative de I'action Crédit Agricole S A par rapport
A unindice composite de banques européennes, et performance sociétale mesurée par
lindice FReD).

Cetto partie de la rémunération variable sera en outre indexée & concurmrence de 85 %
sur ['évolution du cours de I'action Amundi et 4 concurrence de 15 % sur I'évolution du
cours de I'action Crédit Agricola S A

EVOLUTION ET COMPARABILITE EXTERNE DE LA REMUNERATION -

DU DIRECTEUR GENERAL

La rémunération globale attribuée au Directeur Général au titre de 2018 s"éléve 43 005 -
295 euros, soit une progression de 16 % par rapport & la rémunération 2017. Cette |

évolution se compare & une progression du résuttat net comptable de 25,5 %, Entre 2015
et 2018, I'évolution da la rémunération globale du Directeur Général a'établit & 42%, A
cormparer avec une progression du résultat net comptable de 65% sur la méme période.
Chaque année, una analyse est réalisée pour situer la rémunération du Directeur Général
par rapporf & celle de ses pairs. Les résultats da celle-ci concluent 3 un positionnement de

RATIO D'EQUITE

Le ratic entre [a rémunération globale attnibuée au Directeur Général au ttrede 2018 et la
rémunération glcbale moyenne des collaborateurs du Groupe s'établit 4 21,9, et 2 23,3

sur le périmetre France uniquement.
Ca ratio est I'un des plus bas parmi les sociétés du SBF 120,

(1} Pouwr rappel, les rémunérations correspondent & 100 % des rémunérations aftribudes et versées par Crédit Agricole S.A. B0 % de celles-ci sont refacturées 4 LA

Socrété (cf, 2.5.4.2.1).
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Présentation

Rémunération exceptionnelle 0€

Absenca de rémunération exceplionnalle.

Options d'action, actionsde  Options : Néant

Aucune oplion d'action n'a été atiribuée A Yves Perrier au titre de I'exercice 2018.

performance ou tout autre Actions - Néant
élément de rémunération long
terme

Aucune action de performance n'a ét8 aitribuée A Yves Pemier au titre de I'exercice 2018.

Indemnité de cessation de Aucune indemnité versée
fonction ; Indemnité de départ  au tire de 2018

Sans objet : le contrat do mandat d™Yves Perrier ne prévoit pas d'indemnité de départ
en cas de cessation de ses fonctions au sein d'Amundi.

Si Yves Perrler devait toucher une indemnité de départ, ce serait au ttre de la rupture de
son contrat de traval avec Crédit Agricole S.A. et dela cessation da ses fonctions au sein
de Crédit Agricole S.A. Cette indernnitd serait 4 la seule charge de Crédit Agricole SA.
1 ne ferait lobiet d'aucune refacturation a Amund:.

Dans I'hypothése ol I seratt mis fin 3 son contrat de travall, Yves Perrier bénéficierait d'une
indemnité contractuelle d'un montant égal 4 deux fois le montant de sa rémunération fixe
el variable attribuée au cours des 12 mois précédant 1a rupture de son contrat de travail,
calculée conformément aux termes de ta convention collective de Crédt Agricole S A
Cettaindernnitd serait & la seule charge de Crédit Agricole S A. et ne ferait ['objet d'aucune
refacturation & Amundi.

Indemnité de non-concurrenca Sans objet

Il n’existe pas de clause de non-concurrence.

Régime de refraite Aucun versement au titre
supplémentaire de 2018
Acquisition de droits
canditionnés 4 hauteur de

1.2 % de la rémunération
de référence au ttre
de 2018

Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole SA., Yves Perrier bénéficle
du régime de retrate supplémentaire des cadres dirigeants du groupe Crédit Agricole,
complémentaire aux régimes collect:fs et obligatoires de retraita et de prévoyance. Ces
régimes sont entérement pris en charpe par Crécit Agricole S.A. et ne font 'objet d'aucune
refacturation 4 Amundi.

S'agissant du régime de retraite & prestations définies et conformément a larticlo L 225-
42-1 du Code de commerce, I'acquisition annuelle des drots aléatoires est soumise 4
|'atteinte par le Groupe Amundi, au cours de I'exercica social concemé, d'aumoins 50 %
de l'objectf budgétaire du Groupe en termes de résuftat net conselidé part du Groupe.
Le Conseil d"administration d’Amundi a constaté I'atteinte de cette condition
de performance lors du Conseil du 12 février 2019.

De ce fait, Yves Perrier bénéficie au titre de I'exercice 2018 d'un accroissement
de ses droits condtionnels de retraite supplémentaire 3 prestations définies, 4 hauteur
de 1,20 % do sa rémunération de référence a terme, et ¢o, dans la imte des plafonds
définis dans le réglement de retraite supplémentaire des cadres dirigeants du groupe
Crédt Agricole SA.

Jetons de présence 0€

Yves Pemier a renoncé A )a perception de ses jetons de présence & compter
du 15 septembre 2015. Par conséquent, aucun montant comespondant aux jetons
de présence ne Jui a ét8 attnbud au cours de I'exercice 2018,

Valorisation des avantages 5295€
de toute nature

Yves Petrier bénéficie d'un véhicule de fonction mis 4 disposition par Amundi.
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25423 Avantages postérieurs a F'emplol

Pour rappel, Yves Permrier bénéficie d’'un contrat de travail avec
Crédt Agricola S.A. pour les raisons évoquées au 2.5.4.2.1. Les

avantages postérieurs & I'emploi, iés A ce contrat, sont présentés
dans le tableau ci-dessous.

Tableau 11 nomeanclature AMF - Contrats de travall, Indempnlités de retraite et Indemnités en cas de cessatlon des fonctions

de chaque dirlgeant mandatalre soclal

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d’étre Indemnités
dus a raison de la cessation relatives
Régime de retraite ou du changement de A une clause
Contrat de travail supplémentalre fonctions de non-concurrence
Dirigeants mandataires sociaux Oul Non Non Cui Non Oul Non
Yves Perrier
Directeur Général
Début du présent mandat :
15 septembre 2015
Fin de mandat ; indéterminée X X X

() Régime de retraite supplémentaire

Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A. décrites
ci-dessus, Yves Perrier bénéficie des régimes de retraite
supplémentaires des cadres dirigeants de Crédit Agricole S.A.,
complémentaires au régime de retraite de base et aux régimes de
retraite complémentaire cbligatoires.

Ces régimes sont constitués d'une combinaison d'un régime 3
cotisations définies (article 83 du Code général des impdts} et
d'un régime de retraite & prestations définies (article 39 du Code
général des impdts) de type additif dont les droits sont déterminés
sous déduction de la rente constituée dans le cadre du régime 3
cotisations définies.

A la liquidation, la rente totale de retraite d'Yves Perrier est
plafonnée, pour I'ensemble des régimes de retraite d'entreprises
et des régmes obligatoires de base et complémentaire, & 16 fois

Le montant estimatif annuel de [a rente & 1a date de clbture
de Pexercice 2018, calculé conformément aux dispositions
de 'article D. 225-104-1 du Code de commerce, est estmé &
8 000 euros brut,

Ce montant estimatf s'entend brut des taxes et charges sociales
applicables & la date de cldture et notamment de I'impédt sur le
revenu des personnes physiques.

Les contributions de Crédit Agricole S.A. au régime de retraite sont
exonérées des cotisations et contnbutions de sécurité sociale dans
les limites fixées & V'article L 242-1 du Code de la sécunté sociale
et déductibles du résultat fiscal de Crédit Agricole S.A.

Régime de retraite & prestations définies

Le régime de retraite A prestations définies est consttué de droits
aléatoires soumis, en principe, & une condition d’achévement de

lo plafond annuel de la Sécurité sociale & cette date, et 870 % de—  —la camigre du participant au sein de I'entreprise. . _ _

la rémunération de référence ™.

LU'ensemble des droits issus des régimes & prestations définies
&tait estimé au 31 décembre 2018 & 279 000 euros brut annuel,
soit 20 % de la rémunération de référence telle qua définie ci-
dessous ou 8 % de la rémunération dus au titre de 'exercice 2018
{fixe + variable), ratios inféreurs au plafond de 45 % du revenu
de référence (rémunérations fixes et vanables dues au titre de la
périoda de référence) posé par le Code AFEP-MEDEF. Ces régimes
sont entiérement pris en charge par Crédit Agricole S.A. et ne font
I'objet d"aucune refacturation 2 Amund.

Régime de retrajte & cotisations définies

S'agissant du régime de retraite & cotisations définies, une condition
d’ancienneté d'un an est exigée pour le versernent des cotisations,
Ls versement d'un complément de retrate intervient dés lors que
le bénéficiaira est en mesure de justifier qu'il 3 liquidé ses droits
a pension de retraite auprés d’'un régime obligatoire de retraite.

Yves Perrier bénéficie d'un droit acquis & une pension au titre de
ce régime dont le montant est directement fonction de I'épargne
accumulée transformée en rente viagére & la date de fiquidation.
Les contnbutions @ ce régime, calculées sur la rémunération brute
versée dans [a limite de huit plafonds annuels de sécurité sociale,
sont fixées & 5 % a la charge de Crédit Agricole S.A. et3% &
la charge d"Yves Pemier. Elles incluent les cotisations au régime
de retraite supplémentaire des organismes agricoles résuttant de
Faccord du 31 janvier 1996 {dit « régime 1,24 % »).

{1) La rémunération da rélérence est défirie comms [a moyenne des trois rémunérations annuelies brutes ies plus élevées perpues au cours des dix darmwires année:
d'activité au sein des entités du groupe Crédit Agneols, Inchuant (3 rdmunédration fixg d'une part et Ia rémunération vanable d'autre part, cetta derruere étant prise er|
compte & concurence d'un plafond de 60 % de [a rémundraliar) fixe, & laquela §'aoutent Je supplément de sakure faridial et 13 majoration salaire unique.

AMUNDI  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

Le bénéfica de la pension de retraite au titre du régime de retraite?
A prestations définies est réservé aux participants qui ;

» ont une ancienneté minimale da cing ans au sein du Groupe ;

= ont atteint ou dépassé I'Age de départ & la retraite & la date de
liquidation des droits & retraite ou qui sont gés de 60 ans et qui
justfient de [a possibilité de liquider 4 taux plein leur pension de
retraite auprés du régime général de la sécunté sociale ;

» sont &ligibles su régime A fa veille de la liquidation de leurs droits
S retraite |
» ont oblenu Ia liquidation de toutes leurs pensions de retraite
personnelles de base et complémentaires auprés de tous les
régimes de retraite Iégalement obligatoires frangais, étrangers]
¢t des organisations internationales dont ils ont pu relever thorg
les éventuels droits au régime Agirc tranche C}.

Des régles particuliéres sont prévues par I'accord au bénéfice deg
participants qui seraient en état d'invalidité au sens de l'incapactt(
permanente de travail définie par la sécurité sociale et ded
participants qui seraient licenciés.

Le taux de la pension est égal a 0,3 % de la rémunération de
référence M par trimestre validé, dans la limite de 120 trimestres
soit un rythme d'aceroissement de 1,2 % maximum par an. Cettel
augmentation est conforme aux dispositions de Farticle L 225-42-1F
du Coda de commerce qui limite la progression annuelle des droitd
conditionnels & 3 %.




Conformément A I'article L. 225-42-1 du Code de commerce,
I'acquisition annuelle des droits est soumise a I'atteinte par le
Groupe Amundi, au cours de I'exercice social concemné, d'au moins
50 % de I'objectf budgétaire du Groupe en termes de résultat net
consolidé part du Groupe, étant précisd que cette condition est
réputée satisfaite si le Groupe Amundi n'atteint pas cet objectd
du fait d’'un environnement de marché adverse affeciant les
concurrents d’Amundi de manidre similaire.

Le Conseil d'administration d'Amundi a constaté 'atteinte
de cette condition de performance pour les droits au titre de
I'exercice 2018 lors du Conseil du 12 février 2019.

Les droits consttués au sein du Groupe antérieurement & la date
d'efiet du réglement en viguewr sont maintenus et se cumulent, le cas
échéant, avec les droits nés de I'apphication du réglement en vigueur
el notamment, pour le calcul de plafonnement de la rente versée.

La montant estimatif annuel de la rente & la date de cldture
de I'exercice 2018, calculé conformément aux dispositions
da Farticle D. 225-104-1 du Code de commerce, est évalué A
279 000 eurps brut, dont 134 000 euros de droits estimés issus du
capital cristaltsé au 31 décembre 2009, au titre de l'ancien régime
fermé, et de 145 000 euros de droits additifs constitués au titra du
nouveau régime A compter du 1* janvier 2019.

Ce montant représente 20 % de [a rémunération de référence (tefle
que définie ci-dessus) ou encore 9 % de la rémunération due (fixe et
variable) au ttre de I'exercice 2018, ratios inférieurs au plafond de
45 % du revenu de référence (rémunérations fixes et variables dues
au tre de la période da référence) posé par la Code AFEP-MEDER.

Le montant estimatif s'entend brut des taxes et charges sociales
applicables & la date da cldture, notamment de 1impdt sur le revenu
!d&spersom% physiques et des contributions de 7 % 2 14 % (selon
‘e montant de la rente), & charge du bénéficiaire.

Le régime de retraite & preslations définies fait 'objet d'une
gestion externalisée auprés d'un organisme régi par le Code des
assurances. Le financement de I'actd externalisé s’effectue par des
orimes armuelles financées intégralement par Crédit Agricola S A
qui sont soumises A la contribution de 24 % prévue al'artcle L 137-
11 du Code de la sécunté sociale, en contrepartie de I'exonération
e cotisstions et de contributions de sécurité sociale prévue au
méme article. Ces primes ne générent pas de charge fiscale pour
Crédit Agricole S.A

Les droits aléatoires du régime de retraile supplémentaire a
restations définies, sont soumis a la condition de présence au
erme et ont été estmés sur 12 base de neuf années d'ancienneté
reconnues A la date de cldture, correspondant 4 10,2 % de fa
émunération de référence au 31 décembre 2018, soit une
brogression des droils conditionnels de + 1,2 % par rapport &
‘exercice 2017.

oclal exécutlf
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Celte augmentation est conforme aux dispositions de
l'articte L 225-42-1 du Code de commerce qui imite la progression
annuelle des droits conditionnels 4 3 %.

(i) Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus
A raison dala cessation ou du changement de fonctions

Indemnité de rupture

Le contrat de mandal d*Yves Pemier ne prévoit pas d'indemnité
de départ en cas de cessation de ses fonctions au sein d’Amundi.

Si Yves Permier devat ioucher une indemnité de dépan, ce serait au
ttre de [a rupture de son contrat de travall avec Crédit Agricole S.A.
et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A.
décntes ci-dessus. Cetle indemnité serait a Ia seule charge de
Crédit Agricole S.A. et ne ferait I'objet d’aucune refacturation &
Amundi,

Dans I'hypothésa ol il serait mis fin & son contrat de traval, Yves
Pemier bénéficierait d'une indemnité contractuelle d'un montant
égal A deux fois e montant de sa rémunération fixe et variable
attribuée au cours des douze mois précédant fa rupture de son
contrat de travail pour partie calculée conformément aux lermes
de [a convention collective de Crédit Agricole S.A.

Indemnités relatives a une clausa de non-concurrence
Néant.

2.5.4.2.4 Autres avantages

Yves Perrier dispose d'une voiture de fonction mise a disposition

par la Sociélé comespondant a la ligne « Avantages en nature »
présentée dans le tableau 2 ci-aprés.

254.3 TABLEAUX DE SYNTHESE
NORMALISES CONFORMES
AUX RECOMMANDATIONS AMF
ET AFEP MEDEF

Rémunération et avantages versés & Xavier Musca,
Président du Conseil d'administration

Xavier Musea a renoncé 4 percevoir des jetons de présence pour
I'exercice 2018. Aucune autre forme de rémunération ou d'avantage
ne lui est versée par la Société au titre de son mandat de Président
du Conseil d'administration qu'il occupe depuis le 28 avril 2016.
Les informations relatives aux rémunérations st avantages versés
par Crédit Agricole SA. & Xavier Musca au tire de son mandat de
Directeur Général Délégué de Crédit Agricole S.A. figureront dans
le document de référence da Crédt Agricole S.A

Rémunération et avantages versés 4 Yves Perrier, Directeur Général

Fableau 1 - Tableau de synthése des rémunératlons et des options et actlons attribuées A chaque dirlgeant mandatalre

fves Perrier

Directeur Général Exercice 2017 Exercice 2018
Rémunérations dues au trire de I'exercice (détaillées au tableau 2) 2585235 3005295
alorisation des options attribuées au cowrs de ['exercice - -
alorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice - -
TOTAL 2585295 3005295

[) Les mundraons et avantages versés par Créat Agricole SA 4 Yves Pamer au ttre de son canprat de traval fortt Fobyot d'une refacturaton anruefie d Amund 3 hauter
de B0 %, los 20 % restants étarit & (3 charpe de Crédit Agricole SA Les Infarmazons présenitées comespondant & 100 % da la rémundration versée & YWes Pamer,
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Tableau 2 - Récapitulatlf des rémunérations de chaque dirigeant mandataire soclal exécutif

Le tableau ci-aprés présente ka ventilation de la rémunération fixe, variable et des autres avantages octroyés A Yves Perrier au cours des
exercices 2017 et 2018.

Exercice 2017 Exercica 2018

Yves Perrier

Oirecteur Général Montants dus @ Montants versés @ Montants dus® Montants versés®
Rémunération fixe 860 000 860 00Q

Rémunération variable ™ 1720000 18715009

Rémunération variable non différée 516 000 480000 . 516000
Rémunération variable & paiement décalé da six mois 172 000 193 440 157 8398
Rémunération variable ditférée, condttionnelle, indexée 1032 000 1198060 1200000 1065980
Remunération exceptionneie 0 R R )
Jetons de présence 0 R D
Paiement complémentaire (ajustement DPS)® 0 0 15980
Avantages en naturg 5295 5295 5295 5295
TOTAL 2585295 2736795 3005295 2761151

Les rémunérations ef avantages verséds par Crédit Agricole S.A. 4 Yves Perrier au tire de son contrat de travail font l'objet d’une refacturation

annueiie 8 Amund' & hauteur de 80 %, les 20 % restants étant & la charge de Crédit Agricole S.A. Les informations présen:ées comrespondent &

100 % de la rémunération versée & Yves Perrler.

{1) Sur une base brute avant impdt.

{2) Rémundrations attribuées au ttre des fonctions au cours de I'exercice, quelle que soit 2 date da versement.

(3} Rémunérations versées au titre des fonctions au cours de l'exercice.

{4) Yves Perrier a renoncé & la perception de ses jetons au titre de l'exercice 2017 et de lexercice 2018

{5} La rémunération variable versée en 2017 correspond pour 673 440 € & la part non différée et la part & paiement décalé de fa rémunération
variable au titre de 2016 (partiellernent indexde sur I'évolution de I'action Crédit Agricole S.A), et pour 1 198 060 € & des parts de rémunération
variable attribuées au titre d'exercices antérieurs (2013, 2014 et 2015). Ces derniéres ont été différdes af indexdes conformément 4 1a
réglementation applicable {détall dans le tableau 2 bis).

(6) Le Conseil d’administration d'Amundi en date du 7% Aclt 2018 g entériné la régularisation visant & retenir les cours de bourse de référence
de Faction Amundi gjustés du détachement du droit préférentiel de souscription (DPS), pour les paiements au titre des plans de rémunération
variable 2016 et 2017 intervenant postérieurement 4 I'acquisition de Pioneer. En effet, 'augmentation de capital lide & l'acquisttion de Pioneer
s'est traduit par un effet de dilution sur fa valeur da f'action Amundi, compensé pour les actionnaires par le détachement du droit préférentiel
da souscription, lequed effet da diution n'avait pour autant pas été pris en compta dans les modalités d'indexation de la rémundration variable

_ différée du Directeur Général, bien que prévu par le Réglement de différé applicable. Une rémunération variable d'un montant brut de 15980 €

adonc été versée en numéraire au Directeur Général, conjointement & son salaire du mois de septembre 2018. — — - -

Tableau 2 bis - Tableau récapitulatif des rémunératiens variables différées versées 4 chaque dlrigeant mandatalre soclal \
exécutif }
|
i

Exercice 2016 Exercica 2017 Exercice 2018 |

Yves Perrier
Directeur Général En numéraire En numéraire En numéraire |
Rémunération varizble différée attribuée en 2013 289 800
R&munération variable différée atinbuée en 2014 219 006 396000 . L
Rémunération variable différée attribuée en 2015 179200 327 600 260 400 ™
Rémunération variabla différda attnbuée en 2016 - 474460 4447809
Rémunération variable différée attribuée en 2017 - - 360 800 @
{1) Attribution au titre de f'exercice 2014 d'une tranche de rémunération variable différée pour 280 k€ conditionnelle et indexée sur F'action

Crédit Agricole S.A.

(2) Attribution au titre da fexercice 2015 d'une tranche de rémundration variabla différée pour 280 k€ conditionnelle et indexée sur les actions
Crédit Agricole S.A et Amundi,

{3) Atinbution au titre de 'exercice 2016 d'une tranche de rémunération variable différée pour 320 k€ conditionnelie et indaxéa sur les actions
Crédit Agricole S.A et Amundf,
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2.5.5 Remunération des administrateurs

2551 PRINCIPES GENERAUX = un forfat annuel, de 12 000 euros, alloué au Président du Comité
DE LA POLITIQUE d'Audit (pas de jetons supplémentaires pour chaque séance au
comité) :
Les modaltés de répartition de I'enveloppe globale des jetons de « un forfat annuel, de 12 000 euros, afloué au Président du Comité
présence sont fixées par le Consell d*administration sur proposition des Risques {pas de jetons supplémentaires pour chaque séance
et aprés examen par le Comité des Rémunérations. du comité).

L'enveloppe globale annuelle des jetons a été fixée & 700 000 euros Les censeurs pergoivent e m&me montant que les administrateurs,
Jors de I'Assemblée générale du 30 septembre 2015 jusqu'a prélevé sur I'enveloppe des jetons de présence.

nouvells decision de I'sssemblée. Sous réserve du renoncement individuel des membres du Gonseil,
ll est rappelé que les jetons de présence sont versés enN+1 autitre les jetons de présence ont été versés aux mandataires sociaux en
dei'année N. Ainsi les jetons de présaence qui sont communiqués mai 2018.

cl-dessous sont ceux versés au cours de I'année 2018 au titre de
I'exercice 2017. .
lls ont 6 attribués par le Conseil d’administration de février 2018, 2552 JETONS DE PRESENCE ET AUTRES

aprés avis de son Comité des Rérmunérations, en appliquant la régle REMUNERATIONS PERCUS

de répartition suivante : PAR LES MEMBRES DU CONSEIL
« 3 000 euros par administrateur par présence au Consei ; D'ADMINISTRATION AU COURS

« un forfait annuel, de 20 000 euros supplémentaires, alloud au DES EXERCICES 2017 ET 2018

Président du Conseil ;

« 2 000 euros par administrateur par présence aux comités, dans
1a imite d'un montant annuel de 15 000 ewos par comitd ;

Le tableau présentd ci-dessous récapituls la liste des bénéficiaires
et le montant des jetons de présence qut leur ont &té versés
en 2017, au ltre de I'exercice 2016 et versés en 2018, au ttre de

l'exercice 2017.
Tableau 3 - Jetons de présence et autres rémunérations pergus
Montznts bruts Montants bruts
versés aucours  versés au cours
de Pexercice 2017 de I'exercice 2018
Mermbres du Conseil d’administration fen euros) fen euros) &1
Jean-Paul Chifflet @ -
Jetons de présence 12667
rémunérations - Neamt
vier Musca B4 e e e
letons de présence . Néant . ... ...Neat
rémunérations Néant Neéarit
es Perrier @ ’ o i v e
etons deprésence Neant o N..é.a..m..-
utres rémunérations Néant = Néat
irginie Cayatte .. -
etons de présence 32000 38 000
rémunérations Néant Néart
urence Danon-Arnaud e e e e+ e e e
etons de présence 28000 20000
ean-Michel Forest
etons de présence
rémunérations
émi Ganz e eemr e e et erm
etons de présence 21000 18000 _
rémunérations Néant ~ ~_  ...Neéat
etons de présence 15000 ... .. 8000
rémunérations Néant Néant
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Montants bruts ~ Montants bruts
versés au cours +  versés au cours
de I'exercice 2017 de I'exercice 2018 |

Membres du Conseil d’administration fen euros) 0 {en euros) M
RObert lﬂb'anc U —— et e M . sesrees si tee seee virees
Jetons de présence 35000 . ...31000

. Autres rémunérations Neant . .. . Neant:

l Michel Mathiey & & ot bor vuana suvsam wmesre it e '
Jetons de présence e N Néant

| Autres remunérations e et e o e Néant

| HeleneMolinad = o

i Jetons de présence 25000 +

| Autres rémunérations o e 1 s NE2TE

| Christian Rouchon .
Jetonsdeprésence 45000

‘ Autres rémunérations Néant

| Andrée Samat T

| Jetons ds présence R 11 A

\ Autres rémunérations et e et e et s i i Néant * .
L

‘ Jetons, de présence Neant ... Neéat:

| Autres rémunérations o T Neant, T Néat:
Eric Tazé-Bemard & — e e - '
Jetons ds présence e e v e Neat =~ .. Néant
Autresrémunérations Néant ~ . ... Néant:
LR L D
Jetons do présence e 30000 30000
Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 301 667 262 000 .

_ (1) Sur une basa brute (avant charges sociafes et Impéts).

{2) Lensemble des administrateurs du Conseil 8 démissionné lors du Conseil d’administration du 15 septembre 2015 avec date d'eflet &/a ~
date des premiéres négociations des actions de la Société sur le marché réglementd d'Euronext Paris {cl-aprés, le = jour de l'introductionen -~
Bouwrse =),

L'Assemblée générale du 30 septembre 2015 a nommé les nouveaux membres du Conseif post-IPQ, avec date d'effet au jour de lintroduction
en Bourse, soit fe 12 novembre 2015. Parmmi les membres nommés lors de I'Assemblée générala du 30 septembra 2015, Messieurs Chiffiet,
Garuz, Goutard, Perrier et Rouchon ont élé renommés.

(3) Jean-Michel Forest était administrateur d'Amundi depuis fe 28 avrif 2075. ! a démissionnd de ses fonctions d'administrateur en méme temps
que fes autres membres du Consell d'administration lors du Conseif du 15 septembra 2015 avec date d'effet au four da l'introduction en
Bourse, soit le 12 novembre 2015. Le Conseil d'administration du 27 octobre 2015 I'a désigné en qualité de censeur avec date d'effet au Jour
de l'introduction en Bourse, soit le 12 novembre 2015.

(4) Xavier Musca a renoncd & 1a perception de jetons da présence a compter du 20 mai 2015, Yves Perrier a renoncé & la perception de jefons
de présence & compler du 15 seplembre 2015, Michel Mathieu, Enc Tazé-Barmard et Rende Talamona ont renoncé 4 la perception de jetons
dés leur nomination.

(5) Conforrmément & I'article L. 225-102-1 odu Code da commerce, le montant des rémunérations et des avantages de toute nature versé par
Crédit Agricole S.A. & Michel Mathieu est communiqué dans fe document de référence 2018 de LCL.
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2.5.6 Principes et critéres de détermination, répartition et attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables a chague dirigeant mandataire social de la Sociéts,

au titre de l'exercice 2019

En application de I'article L. 225-37-2 du Code de commerce, i
sera demandé & I'Assemblée générale annuelle devant statuer sur
les comptes de I'exercice clos ke 31 décembre 2018 d'approuver les
principes et critéres de détermination, de réparttion et d"atinbution
de Fensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale ef les autres avantages de toute
nature attnbuables au ttre de I'exercice 20194 :

PRINCIPES ET CRITERES

DE DETERMINATION,

REPARTITION ET ATTRIBUTION

DES REMUNERATIONS ATTRIBUABLES
AU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION D'AMUNDI

AU TITRE DE L'EXERCICE 2019

Le Président du Conseil d'administration d'Amundi est uniquement
rémunéré sous la forme de jetons de présence. l appartient, le cas
échéant, 4 ce demier de renoncer 4 la perception desdits jetons
de présence. Afin de garantir son indépendance dans exécution
de son mandat, le Président du Consell d’administration n'est pas
éligible & une rémunération variable,

Xavier Musca a renoncé & percevoir des jetons de présence et
ne percevia donc aucune rémunération au titre de ses fonctions
de Président du Conseil d'administration d'’Amundi au ttre de
Fexercice 2018,

2561

Principes et critéres de détermination, répartition
ef attribution

Tableau récapltulatlf des principes et critéres de rémunération

» Xavier Musca, Président du Conseil d’administration d"Amundi.
Sous réserve de leur approbation par I'Assernblée générale, ces
principes et critéres s'appliqueraient & tout successeur éventuel
du Président du Conseil d'administration d’Amundi actuel,
jusau'a nouvelle décision de I'assemblée des actionnaires ;

» Yves Perrier, Directeur Général d"Amundi. Sous réserve de leur
approbation par I'Assemblée générale, ces principes et critéres
s'appliqueraiert & tout successeur éventuel du Directeur Général
actuel, jusqu'a nouvelle décision de I'assemblée des actionnaires.

La résolution suivante sera soumise 4 I'Assemblés générale annuelle
devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2018:

« (Approbaticn des principes et critéres de détermination,
répartition et attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels compeosant la rémunération totale
et les avantages de toute nature attribuables au Président
du Conseil d"administration, au titre de I'exercice 2019)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseif d'administration et |

au rapport sur le gouvernement d'entreprise, conformément a
farticle L. 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
et les cntéres de détermination, de répartition ef d'alfnbution
de I'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération fotale ef Jes autres avantages de foute
nature attribuables au Président du Conseil d'administration au
titre de l'exercice 2019, tels que présentés dans le rappori sur le
gouvemnement d'enlreprise figurant au Chapitre 2 du docurment
do référence. »

Présentation

Jetons de présence

Le Président du Conseil d’administration est rémunéré sous forme de jetons de présence
selon les régles definies annueliement (incluant une part fixe forfaitaire et
une part variable fanction de 1a participation aux réunions clu Conseil et de ses comités).

Le Président a la possibilité de renoncer & les percevoir.

25.6.2 PRINCIPES ET CRITERES

DE DETERMINATION,

REPARTITICN ET ATTRIBUTION

DES REMUNERATIONS ATTRIBUABLES
AU DIRECTEUR GENERAL D'AMUNDI
AU TITRE DE L'EXERCICE 2019

En application da l'article L. 225-37-2 du Code de commerca, il
bera demandé A I'Assemblée générale annuelle devant statuer sur
les comptes del'exercica clos le 31 décembre 2018 d'approuver les
brincipes et crtéres de détermination, da répartition et d"attribution
o 1'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels

composant [a rémunération totale et les autres avantages de
toute nalure attribuables au titre de I'exercice 2019 & Yves Perrier,
Directeur Général d'Amundi. Sous réserve de leur approbation par
I'Assemblée générzle, ces principes et critéres s"appliqueraient
A tout successeur éventuel du Directeur Général actuel, jusqu'a
nouvelle décision de I'assemblée des actionnaires.

Le Conseil d"administration du 12 février 2019 a décidé de laisser
inchangée la rémunérztion fixe annuelle brute dYves Perrier de
1 000 000 euros au ttre de 2019. Cette décision a été prise sur la
base d'un avis favorable du Comité des Rémunérations du 5 février
2019,
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La résolution suivante sera sournisa 4 I'Assemblée générale annuells
devant statuer sur les comptes de I'exercice clos fe 31 décembre
2018:

« [Approbation des principes et critdres de délermination,
répartition et attribution des éléments fixes, varlables
el exceptionnels composant la rémunération totale
¢t les avantages de tovte nature attribuables au Directeur

connaissance prise du rapport du Conseil d*administration et
du rapport sur le gouvernement d'entreprise, conformément &
larticle L 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
et les critéres de détermination, de répartition et d'attribution
da l'ensembla des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant fa rémunération totale et fes autres avantages de toute
nature attribuables au Directeur Général au titre de I'exercice 2019,

tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise

Général, au titre de l'exercice 2019). figurant au Chapitre 2 du document de référence. »

L'Assemblée générale, slatuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Tableau récapitulatif des principes et critéres de rémunération

Principes et critéres de détermination,

répartition et attribution Présentation

Rémunération fixe Le montant de la rémunération fixe est déterminé par le Conseil d'administration de la Société sur
recommandation du Comité des Rémunérations et sur proposition de Crédit Agricole S.A., en prenant
en compte les pratiques de place et les rémunérations observées pour des fonctions de méme nature
daris les grandes sociétés cotées frangaises et les sociétés de gestion d'actfs européennes cotées.

Le Comité des Rémunérations analyse la situation de la rémunération du Directeur Général une fois par
an, sans que cet examen ne donne nécessairement lieu & une révision de la rémunération. Une révision de
la rémunération fixe sera envisagée, en particulier, dans le cas de modification substantiefle du périmétre
de responsabilité ou de décalage significatf par rapport au marché,

Cette rémunération est versée par Crédit Agricole S.A. au titre de son contrat de travail. Yves Perrier ne

Le versement des &léments de rémunération fixe n'est pas conditionné & I'approbation de I'Assemblée
générale annuelle qui siatuera sur les comptes de l'exercice devant so clore le 31 décembre 2019.

Modalités de détermination de la rémunération varlable

La partie variable est exprimée en pourcentage de la rémunération fixe annuelle. Cette partie variable
sera calculée sur la base du degré d'atteinte d'objectifs. Ceux-ci sont fixés en fonction de différents
critdres. Au titre de 2019, ces critdres sont, & hauteur de 50 %, des critéres économiques et, 4 hauteur
de 50 %, d"autres critéres.

En conformité avec le Code AFEP-MEDER, la rémunération variable est plafonnée et ne peut dépasser les
niveaux maximatux définis par a poltique de rémunération. De plus, en application de l'article L. 511-78
__du Code monétaire et financier tel que modifié dans la cadra de la transposition de la directive CRD IV, _
la rémunération variable ne peut excéder le taux de 200 % de la rémunération fixe annuelle, y compris

en cas de dépassement des objectfs,

Chaqua année, le mortant de la rémunération variable d"Yves Perrier due au titre de I'exercice en cours
est déterminé par le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des Rémunérations, et
proposition de Crédit Agricole S.A.

Cette rémunération est versée par Crédit Agricole S.A. au titre de 50n contrat de travail. Yves Penier
ne pergoit donc aucune rémunération variable par la Société au titre de son mandat de Directeur Général.
Les critéres pour I'annéa 2018 seraient les suivants :

CRITERES ECONOMIQUES, COMPTANT POUR 50 % DE LA REMUNERATION VARIABLE

Les critéres économigues, comptant pour 50 % de la rémunération variable porteraient sur les résuftals

financiers d"Amundi et Crédt Agricole S.A. &

» suwriepérimétre d'Amundi (35 % du tota) : le RNPG Armundi pour 17,5 % du total, ke produit net bancaire
(< PNB =}, la coefficient d’exploitation, et la collecta nette 1otale pour 5,83 % du total pour chacun
de ces trois demiers ;

» surle périmétre Crédit Agricole S.A. (15 % du total).

AUTRES CRITERES COMPTANT POUR 50 % DE LA REMUNERATION VARIABLE

Les autres critdres, comptant pour 50 % de la rémunération variable, sont fixés chaque année en fonction
des priorités stratégiques du Groupe. Pour I'exercice 2018, ila portent, & hauteur de 30 % du total, sur
des critéres managériaux relatifs & Amundi (en particulier la poursuite du renforcement de 1a structure
managériale d’Amundi en intégrant les orientations du projet Humain du Groupe pour 15 % du total ainsl
que la mise en ceuvre de la poltique ESG conformément au plan annoncé en Intégrant les orientations
du projet Cliert du Groupe pour 15 % du total), et & hauteur de 20 % sur les performances des entités
supenvisées, Crédii Agricole Assurance et Crédt Agricole Immobitier.

Pour chaque cnitére, I'évaluation de la performance d"Yves Perrier résulte de la comparaison entre
le résultat obtenu et la cible définie.

L'appréciation de I'atteinta de la cible, qui seraréalisée sous la supervision du Conité des Rémunérations,
tiendra compte de I'environnement concurrentiel, du contexte de marché, nécessitant, le cas échéant,
un gjustermnent de la mesure de certains critbres.

Rémunération variable
Modalités de détermination
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Rémunération varizble
Modalités da différé

Modalités de différé et d'indexatlon de la rémunération varlable annuelle

Les modaltés de différa et d'indexation resteront inchangées par rapport A I'exercice 2018,

Le bénéficiaire conservera ses droits au versement des tranches de rémunération différée non acquises
en cas de départ, sauf dans fes cas de démission ou da licenciement pour faute grave ou lourde.

Lo bénéfice est maintenu en ¢as de départ A la retraite, d'invaliddd, de décés ou de circonstances
exceptionnelles motivées par le Conseil d'administration. Dans ces demiers cas, les tranches
de rémunération variable différée non encora échues seront livrées A leur date d'échéance normale
en fonction du niveau d'atteinte des conditions de performance.

PARTIE DIFFEREE DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE,
COMPTANT POUR 60 % DU TOTAL

La rémunération variable annuelie est, 4 concurrenca de 60 %, diffénda par tiers sur trois ans et conditionnéa
41a présence et A latteinte d'objectifs de performance au niveau d'Amundi et de Crédit Agricole SA.
Pour la partia différée au ttre da 2019, 'ensemble des objectifs de performance conditionnant Ie paiement
dela part difiérée da la rémunération variable d'Yves Perrier et déterminés par le Conseil d"administration
de la Société sur recommandation du Comita des Rémunérations et proposition de Crédit Agricola S.A,
sont liés pour 85 % 4 des agrégats propres au Groupe Amundi et pour 15 % 4 des agrégats propres au
groupe Crédit Agricole SA. (conditions de performanca économique, boursidre et sociétale),

Cetta partie de la rémunération variable sera en outre indexée A concurrence de 85 % sur I'évolution du
cours de['action Amundi et & concurrence de 15 % sur J'évolution du cours de I'action Crédit Agricole S A

PARTIE COMPLEMENTAIRE DE LA REMUMERATION VARIABLE GLOBALE,
COMPTANT POUR 40 % DU TOTAL

La part complémentaire diftérée de la rémunération variabla globale est payée, pour 30 % dutotal, dans
les 15 jours suivants FAssemblée générale annuelle qul statuera sur les comptes de I'exercice devant 56
clore le 31 décembre 2019, et, pour 10 % du total en septembre 2020, pour autant {)) qu'elle approuve
le versement des éléments de rémunération variable et (i} gue I'Assemblée générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décemnbre 2018 at approuvé les principes et critéres de détermination
des éléments de rémunération variable. Cette seconde partie de la rémunération variable sera Indexée A
cancurrence de 83 % sur I'évolution du cours de I'action Amundi et A concumenca de 15 % sur 'évolution
du cours de "action Crédit Agricole SA.

Rémunération variable
Medalitéa de versement

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-100 du Code de commerce, il sera proposé 4
I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes del'exercice devant se clore le 31 décembre
2019 d’approuver les éléments de rémunération variable pour lesquels I'approbation de I'Assemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercica clos le 31 décembre 2018 est demandée quant aux
principes et crmidres de détermination.

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné 4 I'approbation de I'Assemblée
générale annuelle qui statuera sur les comptes da Fexercice devant se clore le 31 décembre 2019,

Rémunération exceptionnelle

Absence de rémunération exceptionnelle, sauf circonstances spécifiques liées A des opérations ayant
un effet structurant sur fa Sociétd.

Le versement d'éléments da rémunération exceptionnelle est, en tout &tat de cause, conditionné
a I'approbation de I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de l'exercice devant
sa clore la 31 décembra 2019,

Jetons de présence Yves Perrier a renoncé 4 I3 perception de ses jetons de présence.

Valorisation des avantages Yves Perrier bénéficie d'un véhicule de fonction mis & disposition par Amundi,

de toute nature Conformément aux dispositions da l"article L. 225-100 du Code de commaerce, il sera proposé &
I'Assemblée générale annuelle qul statuera sur les comptes de l'exercice devant se clore le 31 décembre
2019 d'émetire un avis sur les éléments de rémunération comespondant aux avantages de toute nature
pour lesquels F'approbation de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2018 est demandée quant aux principes et crtéres da détermination.
La versement des &léments de rémunération correspondant aux avantages de toute nature n'est pas
conditionné a I'approbation de I'Assemblée générale annuele qui statuera sur les comptes de lexercice
devant sa clore la 31 décembra 2014,

ptions d’action, actions
po performance ou tout autre élément  ll n'est pas prévu d’aliouer d'actions de performance A Yves Perrier au titre da l'exercice 2019.
rémunération long terme 1l n’est pas prévu d'allouer d’options d'actions A Yves Perrier au Litre de I'exercice 2019.
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Indemnité de cessation de fonction :
indernnité de départ

Le contrat da mandat d’Yves Perrier ne prévoit pas d'indemnité de départ en cas de cessation
da ses fonctions au sein d"’Amundi.

Si Yves Pemier devait toucher une indemnité de départ, ce serart au titre de la rupture de son contrat
do travail avec Crédt Agricole S A, et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit Agricole SA.
Cetta indermnité serait 4 1a seule charge de Crédit Agricola S.A. et ne ferait lobjet d"aucuna refacturation
a Amundi.

Dans I'hypothése oil 1 serait mis fin & son contrat de travall, Yves Pemier bénéficierait d’une indemnité
contractuefie d'un montant &gal 4 deux fois la montant de sa rémunération fixe et variable attrbuée
au cours des 12 mois précédant la rupture de son conirat de travail, calculée conformément aux termes
de la convention collective de Crédit Agricole S.A. Cette indemnité serait 4 ta seula charge de Crédit
Agricdle S.A. e e ferait 'obiet d'aucuno refacturation 3 Amund,

Indemnité de non-concurrence

lin'existe pasde clause de non-Concumence. e

Régime de retraite supplémentaire

Au titre da ees fonctions au sein de Crédit Agricols S.A., Yves Perrier bénéficie du régime de retraite
supplémentaire des cadres dirigeants du groupe Crédit Agricole, complémentaire aux régimes collectds
¢t obligatoires da retraite et de prévoyance. Ces régimes sont entiérement pris en charge par Crédit
Agricola S.A. et ne font I'objet daucune refacturation 8 Amundi.

Ces régimes sont constitués d'une combinalson d'un régime  cotisations définies (article 83 du Code
général des impdts) et d’un régimea da retrafte 4 prestations définies {article 39 du Code général des impéts)
de type addtf dorit les droits sont déterminés sous déduction de 1a rerte consttuée dans le cadre du
régime & cotisations définies. Aux termes des accords ayant institué ces régimes, ceux-ci sont applicables
aux dirigeants du Groupe, définis comme étant les cadres salariés et les mandataires sociaux des
entreprises du Groupe non assujettis au régime d’aménagement et de réduction du temps de travarl.
A1aliquidation, a renta totale de retraite d"Yves Perier est plafonnée, pour I'ensemble des régimes de
retraite d'entreprises et des régimes obligatoires de base et complémentaire, & 16 fois le plafond annuel
da la Sécumé sociale 4 cetta date, et 4 70 % de la rémunération de référence.
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Amundi, un acteur financier responsable
Les engagements RSE d'’Amundi

Agir en acteur financier responsable est un engagement au coeur
de a stratégie de développement dAmundi. (et engagement prend
forme au travers de nolre gestion responsable et de foffre de solutions
dinvestissement responsable adaptées a la demende de nos clients.
Nolre engagement sexerce dussi au travers ge Ia responsabifité

3.1

311 Les enjeux RSE dAmundi

Pionnier dans le domaine de Finvestisserment responsable, Amundi
a mené une politique visant 4 intégrer dans ses stratégies de
gestion des créres Ervironnermentawx, Sociaux et de Gouvemance
(ESG), au-dela de I'analyse financitre traditionnefle, & engager des
initiatives spécifiques pour favoriser les investssements sur certains
th&émes, en particulier I'environnement et & soutenir 'économie

- sociale et solidaire.

Leader européen de la gestion d'actifs avec 1 425 milliards d'euros
d'encours sous gestion, Amundi alancé & 'automne 2018 un plan
d'actions A trois ans ambitieux pour donner une nouvelle portée &
ses engagements ESG.

La responsabilitd d'Arnundi consiste aussi & appliquer les principes
du développement durable & son propre fonctionnement. Récdure et
mattriser son empreinte écologique, lutter contra les discriminations,
promouvoir I'égalité des chances, assurer la transparence et

-~ I'intégrité dans ses pratiques de gouvemance, développer une

sociétale et environnementala de Jentreprise (RSE). L'objectif de ce
rapport est de donner une vision claire des impacts directs ef indirects
que Iactivitd dAmundi peut avoir sur fenvironnement et Sur 13 Société,
et de rendre compte da /a facon dont fentreprise prend en compte et
répond aux attentes de ses parties prenantes,

LES ENGAGEMENTS RSE D’AMUNDI

I'engagement de ses collaborateurs, sont les objectfs d'Amundi
en matiére de RSE. Cette peltique est conduite en Francae comme
alintemnational.

Aussi, au regard des enjeux globaux du métier d'asset manager,

des enjeux spécfiques d'Amundi et de I'analyse des impacts directs

et indirects de son activité, trois engagements principaux ont été

pris:

» 'engagement envers nos clients : agir en acteur financier
responsable ;

s I'engagement envers nos collaborateurs : placer le
développement individuel et ¢ollectif au cceur de notre
responsabilté d'employeur ;

» I'engagement envers la Société et la monde qui nous entoura :

agir en acteur citoyen et solidaire, soucieux de limiter notre
empreinte environnementale directe.

pelique de mécénat dans une logique da long térme et favoriser —  — - - —— ‘

31.2 Les chartes et actions de place gui nous engagent

LES CHARTES QUI NOUS ENGAGENT

Dans une démarche volontaire, Amundi achére et conduit sa
stratégie RSE dans le respect des vaeurs ¢t principes énoncés
dans les chartes suivantes ;

» 2003 : signataire du Pacte Mondial des Nations Unies ;

a 2006 : signataire fondateur des Principes pour Investissement
Responsable ;

= 2008 : signataire de la charte da la Diversité ;
« 2015 ; signataire de la charte de la Parentalité ;
= 2018 : signataire de la charte des Achats responsables.

{1) AFG [Associabon frangarse da ka geston financsére} ; AFIC (Assocation francaise des ivestisseurs pour ia croissance) | ASPIM{Association francarse des sociétés of
placemnent immobiler) ; AF2i [Association frangaise des ivestisseurs insttutonnels) ; AMAFT [Association frangaise des marchés financiers}; EFAMA (European Fun
and Asset Managarment Association) ; EACB (Furopean Association of Cooperative Banks) ; AFME (Association for Financial Markets b Europe) ; JCMA (Infemationd
Capital Market Associaton) ; IFA (Insttut frangais des edmunistrateurs) ISLA (infarnational Secunties Lending Association) ; ORSE (Observatowe do respansabil
sociétale des entreprses) ; SFAF (Sociéld frangaise des analystes financiers ; SIF (Sustanable fnvestment Forums).
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LES ACTIONS DE PLACE

Amundi participe activement aux groupes de travail pilotés par des
organismes de place visant a faire évoluer la financa responsabie,
le développement durable et la gouvernance d’entrepnse. Amund
est notamment membre de I'AFG %, de I'EFAMA {dont le groupd
Investissement Responsable est désormais présidé par ur
représentant d’Amundi}, de I'IFA, de 'ORSE, de la SFAF, des SiH
francais, espagnol, talien, suédois, canadien, japonais et australien
et de I'association frangaise « Entreprises pour I'Envirornement =
Amundi est également membra et administrateur de Finansol.

En tant qu'acteur majeur de la gestion d'actfs, Amundi participg
activement aux projets touchant a la réglementation de cetiq
activité, Amundi contnbue aux travaux de I'AFG, en particulier ceun)
suivis par le « Comité Investissement Responsable », mais auss! au
travaux de I'AFIC, 'ASPIM, I'AF2i, I'AMAFI et Paris Europlaca pou

1a France, 'EFAMA et 'EACB A Bruxelles, ainsi que I'AFME, ICM/]




et ISLA & Londres. Enfin, les fliles d'Amundi en Europe adhrent
aux associations professionnelles de leurs pays respectfs.

Amundi cherche 4 concllier le fonctionnement efficace des marchés
et du métier de la gestion d'actifs avec la promotion d'une finance
plus responsable et plus orientée vers le service de I'économie.
Cette année, nous avons participeé de maniére active, via I'AFG et
I’EFAMA notamment, aux travaux de transcription réglementaire
du plan d'action de la Commission Européenne pour la Finance
Durable publié en mars demier. En tant que leader de la gestion
en Europa et précurseur d'une gestion ISR, Amundi 2 pu partager
$2 vision et son expérience avec différents acteurs du projet &
Bruxelles dans [a ligne des contributions déja apportées I'an demier
au HLEG {High-Level Expert Group on Sustainable Finance).

En 2018, Amundi a répondu 4 plus de vingt consultations porfant
sur des réglementstions européennes ou frangaises en cours
d'élaboration ou de révision, ainsi qu'a des consultations du FSB

Amundi, un acteur financier responsable
Les engagements RSE dAmundi

(Financial Stabilty Board) ou de I'OSCO (Intemational Organization
of Secunties Commission) au niveau international.

LA PARTICIPATION D'AMUNDI
A DES INITIATIVES COLLECTIVES

Coocrdonnées au niveau international, les coalitions d'investisseurs
ont pour but d'incter les pouvoirs publics & adopter des mesures
incitatives et les entreprises & améliorer leurs pratiques ESG. Les
dormaines concernés sont 1a lutte contre le changement climatique,
I'eau, la déforestation, les problémes de santé dans les pays en
voie de développement. Les coalitions visent également & faire
adopter par les industries pétroliéres et miniéres une plus grande
transparence dans leurs relations avec les pays dans lesquels elles
opérent.

Soutenues par
Initiatives Thématiques Amundi depuis
Insttutional Investors Group on Climate Change (lIGCC) Changement climatique 2003
Carbon Disclosura Project (COF) Emissions de CO;, transparence des données ESG 2004
Extractive Industries Transparency Initiative (EITT) Geston responsable des ressources naturelles 2006
UN Global Compact Engagement on Leaders & Laggards Reporting ESG 2008
Forest Footprint Disclosure Projg (lf_F__D) Déforestation 2009
Water Disclosure Project Utillisation des ressources en eau 2010
Access to Medecine Index Acces aux médicaments 2010
Access to Nutrition Index Accés & [a nutrition 2013
Clinical Tnals Transparency Essais cliniques 2014
Human Rights Reporting and Assurance Frameworks Indtiative (RAFT) Droits de I'homme 2014
2014
Portfolio Decarbonization Cealition Changement clmatiqus {co-fondateur)
Asia Corporate Govemance Association (ACGA) Gouvernance 2014
UNPRI Letter calling stock exchanges to put in place voluntary guidance
for issuers on reporting ESG information by the end of 2016 Reporting ESG 2015
IGCC Letter to 77 EU companies on their positicns and lobbying activities
on EU climate and energy policy Changement climatique 2015
PRI Human Rights Engagement Droits de I'hormme = Reporting ESG 2015
Paris Green Bonds Statement de la Climate Bonds Initiative Changement climatique 2015
Montreat Carbon Pledge Changement climatique 2015
Green Bonds Principles Changement climatique 2015
Finance for Tomomow Finance durable 2017
Worldorce Discleswre nitiative Letter Condttions de travail - Reportings corporate 2017
Climate 100+ Changement climatique 2017
Global Green Bond Partnership Changement climatique 2018
Jving Wage Financials Salaire vital 2018
4nature Biodiversité 2018

loin® 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir da vigilance
es sociétés méres et des entreprises donneuses d’ordre s'applique
groupe Crédit Agricole S.A.., qui est tenu d'établir et mettre en
e un plan de vigilance destind &4 mieux identifier et prévenir
es risques d'atteintes graves que ses activités peuvent causer aux
Ibertés et droits fondamentaux de 'Homme, 41a santé et la séourité
les personnes, et A l'environnement. Crédit Agricole S.A., en tant

13 L'application du devoir de vigilance

que société mers, rend compte de la mise en ceuvre effective des
mesures constituant le plan de viglance pour I'ensemble du groupe
Crédit Agricole S_A. dont Amundi. Le détall du plan de vigilance du
groupe Credit Agricole S A. figure dans le Chaprtre 3 du document
de référence 2018.

AMUNDI / DOCUMENT DE REFERENCE 2018

89




90

Amundi, un acteur financier responsable
Aqur en acteur financier responsable

314 Le respect des droits humains

L’'engagement & respecter les droits de I'homme est global
chez Amundi, en tant que promoteur d'une gestion responsable
et en tant qu'employeur. Le respect des droits de I'homme fait
partie des cntéres de notation des émetteurs et constitue, avec
I'environnement, le socle de la politique d’exclusion d’Amundi
(cf. partie 2.1 « CEuvrer en faveur d'une finance responsable =).

L'engagement d'Amundi se traduit égalernent dans sa poltique RH :
actions en faveur de la diversité, lutte contre les discriminations,
importance donnée au dialogue social et 4 la négociation collective
et respect de la fberté d'association {cf. parties 3.1 « Poltiques RH »
&1 3.2 « Dialogue social »).

3.2 AGIR EN ACTEUR FINANCIER RESPONSABLE

Agir en acteur financier responssble est un engagement
fondamental pour Amundi, qui a placé Vanalyse ESG au coeur
de sa stralégie de dévelcppement. Attentive dés sa création aux
questions ESG, Amundi encourage les émetteurs & adopter les
meilleures pratiques dans ce domaine ef propose & ses clients
des solutions d'investissement responsable. Notre engagement
est aussi d'apporter & nos clients des sclutions d'épargne et

3.21

LES ENCOURS

Au 31 décembre 2018, les investissements responsables d’Amundi couvrant I'ensemble des classes d'actfs totalisent un encours de

276 milliards d'eurcs.

(Euvrer en faveur d’'une finance responsable

d'investissement performantes et transparentes, dans le cadre
d'une retation durable et de confiance.

Nos convictions se retrouvent dans les 17 objectifs de
développement durable (QDD} établis par les Nations Unies, 4

travers 3 grands axes, nos critéres d'analyse ESG, notre politique |
d’engagement et nos solutions ESG.

ENCOURS SOUS GESTION - — . . _ ___ __ 1425 MD€
Encours sous gestion aprés exclusion des émetteurs notes G 1358 MdE
Encours en Investissemnent responsable au 31 décembre 2018 276 Md€
Fonds et mandats ESG
{Sur / sous pondération ESG, exclusions sp_gcr'ﬂques selon fe rétérentiel Amundi ou selon fes référentiels ou besoins des clients}) 267 Mde
Initiatives spécifiques
= Emvironnement (climat, transition énergétique, eau, ressources naturelles) 8.2 Md€
» Fonds PUR & impact social et sofidaire 0,2 Md€

UN PLAN D'ACTION A HORIZON 2021

Signataire des principes pour l'investissement responsable (PRI)
dés leur lancement en 2006, Amundi intégre des critéres ESG dans
ses analyses et décisions d'investissement, en complément des
critéres financiers. Pionnier en investissernent responsable, Amunds
a lancé en octobre 2018 un plan d'actions 3 trois ans ambitieux
pour donner une nouvelle portée & ses engagements ¢

= la prise en compte de I'analyse ESG (Ervronnement, Social,
Gouvemnance) sera généralisée dans la gestion de tous les fonds
du Groupe & horizon 3ans ;

= Iz poltique de vote dans les assemblées générales intégrera
systématiquement les résultats de la notation ESG des
entreprises ;

s les activités de conseil spécifique destinées aux clients

institutionnels d’Amundi seront développées pour les
accompagner dans leur stratégie ESG ;
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a les initiatives spécifiques favorisant I'investissement dans des
projets & impact environnemental ou social seront deublées ;

= les investissements dans I'économie sociale et solidaire seront
doublés.

LES PRINCIPES DE LA POLITIQUE ESG
D'AMUNDI

» une analyse ESG systématique des entreprises synthétisée pa
une notation ESG propriétaire ;

» une poktique d'exclusion ciblée des émetteurs (entreprises e
Etats);

= la diffusion des notes ESG & fous les gérants ;

» une politique d’engagement visant 4 faire évoluer les entrepri
vers les meilleures pratiques ESG ;

= une poltique de vole qui intégre les enjeux ESG.




L'analyse ESG au cceur de notre process d'investissement
responsable

Notre méthodologie de notation ESG est fondée sur une approche
best-in-¢class qui consiste a analyser et comparer les émetteurs de
chaque secteur pour identfier les meilleures pratiques en matiére
de développement durable. Blle se traduit par une notation qui
permet aux gérants de sélectionner les entreprises qui gérent au
mieux leurs risques et opportunités ESG dans une perspective
de performance durable conforme aux régles de la politique
d'investissement respeonsable d'Amundi.

L'analyse ESG des entreprises s’appuie sur des textes A portée
universelle comme le Pacte Mondial des Nations Unies, les
Principes Directeurs de I'OCCDE sur la gouvernance d'entreprise,
ceux de I'Organisation Intemationale du Traval (OM), ete...

Notre analyse ESG s’applique a toutes les classes d'actifs
classiques : actions, obligataire, monétaire et diversifié, ainsi qu'aux
actfs réels et altematds : private equity, dette privée, immobilier et
infrastructures.

En 2018, Amundi a été A nouveau récompensée pour la qualité de
son analyse ESG et sa capacité a intégrer les crtéres ESG dans
ses d.fférentes gestions :

= principes pour Iinvestissernent Responsable : en 2018, Amundi
regoit la note A+ pour son approche de I'investissement
responsable ;
'« Armundia obtenu [ 17 place du classement « SR & Sustainability »
publié par Extel en 2015, 2016, 2017, 2018 dans la catégorie
Meilleures Sociétés de Gestion d'Actifs en ISRVESG.

Une politique d’exclusion ciblée

Amundi applique une poliique d'exclusion ciblée qui se fonde sur
des textes & partée universelle comme le Pacte Mondial de 'ONU,
les canventions relatives aux droits de I'nomme, a I'Organisation
ntemationale du travail et & I'environnement. Armundi exclut ainsi
de toutes sas gestions actives les entreprises aux comportements
non conformes A ses convictions ESG ou aux conventions
nternationales et & leur traduction en droits nationaux : mines
tipersonnel, bombes & sous-munitions, ames chimiques, armes
iologiques, armes a uranium appauwri. Ces émetteurs sont notés
sur I'échefle d’Amundi.

undi a également décidé d'exclure certaines activités dont les
res fortes externahiés négatives les exposent & des pressions
issantes de la société et des évolutions réglementaires.

n 2018, Amundi a pris la décision de se désengager des
smetteurs qui réafisent plus de 50 % de Jeur chiffre d"affaires dans
‘extraction du charbon, en lien avec les engagements du groupe
rédit Agricole en matiére de lutte contre le changement climatique
t de gestion de la transition énergétique. En 2017, ce seuil a été
issé & 30 % puis & 25 % en 2018. En décembre 2018, 1 a &1é
écidé que la note ESG d'une sociélé dont plus de 10 % du revenu
rovient du tabac ne pourra étre supérieure A E. Les fonds ISR,
Ui excluent les sociélés notées E, F ou G, ne pourront donc pas
étenir de tabac dans leurs actis.

n 2018, 214 émetteurs (Corporates et Etats) sont exclus des
rtefevilles de gestion .
es moyens importants

undi s’est doté de moyens importants pour implémenter sa
tratégie ESG et ISR :

18 analystes dédiés aux sujets ESG {analyse ESG, recherche
quanttative et qualtative, corporate gouvernance). Basés 4 Paris

} Hors fonds indicrals et ETF contraints par lewr indice de référence.
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et & Tokyo, ils rencontrent les entreprises, contribuent A définir [a
poltique de vote d"Amundi en assemblées générales, engagent
le dialogue avec les entreprises et établissent des protocoles
de recherche afin d'analyser I'impact des critéres ESG sur la
performance des fonds ;

= cesanalystes se basent sur 'expertise de 9 agences de notation
extra-financiére partenaires européennes et nord-américaing, a
couverture mondiale ;

s plus de 5 000 émetteurs sont notés sur les cntéres ESG ;

= une interface de distribution disponible en temps réel dans
les outils des gérants pour un accés aux notations ESG
des émetteurs (entreprises et Etats) au méme titre que les
notes financiéres ;

= 70 gérants de fonds ISR.

UNE POLITIQUE D'ENGAGEMENT ACTIVE

La politique d'engagement d'Amundi prend trois formes :
I'engagement pour influence, 'engagement continu et I'engagement
par le vota. Elle constitue un dispositif essentiel de la responsabilité
fiduciaire et du réle d'investisseur responsable d'Amundi.

L'engagement pour influence

Amundi méne une poltique d’engagement pour influence sur
des thématiques spécifiques pour accompagner les entreprises
vers de meilleures pratiques. Ces travaux font I'objet d'un rapport
annuel d’engagement publié par les équipes d'Analyse ESG et de
Corporata Governance, et disponible sur www.amundi.com.

En 2018, les recherches ont notamment porié sur le salaire vital
et les pratiques agressives d'optimisation fiscale. Ces deux sujets
ont fait 'objet de Discussion Papers disponibles sur le site Amundi.

L’engagement continu

Afin d'affiner les notes attribuées par I'analyse ESG, les analystes
extra-financiers rencontrent les entreprises tout au kong de I'année.
Celles—ci sont sélectionnées en fonction de la part d’Amundi dans
leur capital et en fonction du poids des valeurs en porlefeuille ou
dans les indices de référence. En 2018, 259 entreprises ont été
rencontrées par les analystes extra-financiers d’Amundi.

Le vote et le dialogue actionnarial

Deés 1996, Amundi a mis en place sa propre polibque de vote @, mise
a jour annuellement, en intégrant des critéres environnementaux
et socisux. Amundi exerce ses droits de vote lors des assemblées
générales (AG) des sociétés dans lesquelles ses portefeuilies sont
investis.

Notre poltique de vote répond 4 un triple objectd : assurer Fintérét
des porleurs de parts, formaliser et rendre publiques nos attentes
en matiére de gouvernance auprés des émetteurs et engager lo
dialogue avec les émetleurs avant les AG puis tout au long de
I'année sur les sujets relatfs a 'efficacitd de la gouvernance et
a la transparence des poltiques de rémunération. L'engagement
actionnarial constitug également un levier d'influence grandissant
en faveur d'une économia bas carbone, qui s'est intensifié A partir
de 2017, dans la fignde du mouvernent intié par la COP 21,

Le dialogue actionnarial vise, par des échanges constructifs et
réguliers, & préciser nos attertes en tant quiinvestisseur responsable
sur les résolutions présentées en AG. Il est réalisé auprés des
émetteurs représentant des positions les plus significatives de
nos portefeuilles. il est structuré par I'envoi de pré-alertes avant

) Un rapport d'exertice des dronts da vole et de dizlogue actionnarial, rmus 4 jour semesinellament, est disponidie sur le site internet ’Amundl fwww.amundi com).
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les AG et vise & obtenir des engagements supplémentaires, des
moedifications voire 'abandon de cartaines résolutions présentées
par les émetteurs. En 2018, cet engagement a concerné
202 émetteurs au travers des alertes et des dialogues.

Campagne de vole ) 2018
Nombre d’'AG traitées 2960
Nombre de résolutions traitées 35285

En 2018, nous avons concentré nos efforts sur le développement
et I'approfondissement du dialogue direct avec les Conseils
d’Administration des grandes entreprises européennes.
Cette tendance a connu un essor particulier auprés des
émeltteurs européens allemands, néerlandais, suisses et
espagnols. Les échanges ont porté pour I'essentiel sur les sujets de
renouvellement et d’indépendanca des Conseils d'Administration,
des plans de rémunération enfin de la prise en campte des risques
environnementaux dans la stratégie des entreprises.

Nous sommes convaincus de F'utilté de catte pratique du dialogue.
Elle permet d'aller au-dela de la simple analyse des rapports
annuels {indépendance, diversitd, liste de compétences...) et
d’entrer dans le casur de la gouvernance des entreprises. Nous
appréhendons le réle du Conseil et créons avec lui une relation
de confiance sur 1a durée. Ce dialogue actionnarial permet d'afler
au-dels d'une vision limitée de 1a gouvernance et d'élargir les
champs de lI'engagerment 4 d'autres problématiques, notamment
sociétales et environnementales. La recannaissance du réle du
Président du Consell pour dialoguer avec les actionnaires dans le
code de gouvernance allemand (KODEX]), démontre l'importance
de cette approche.

Pour la saisan 2018, en France, le sujet des oppositions
médiatisées sur les rémunérations s'est apaisé, signe de la volonté
des émetteurs de présenter aux actionnaires des politiques de
rémunération plus transparentes. Cela refidte aussila réceptivité des
Conseils d’Adrministration aux messages d’une partie importante de
ses actionnaires. Les résolutions les plus contestées se retrouvent
dans les modifications statutaires limitant le droit des actionnaires.

UNE OFFRE COMPLETE

Amundi s'appuie sur I'expertise de I'ensernble du Groupe pour
proposer & ses clients insttutionnels et particuliers une large gamme
de fonds ouverts et des solutions d'investissemnent responsable sur-
mesure dont les décisions d'investissernent intégrent des facteurs
ESG. Afin de répondre 4 la diversité des besoins, des abjectils
et des motivations des investisseurs en matiére d'investissemeant
responsable, Amundi a développé des solutions intégrant des
critéres ESG combinés & des initiatives spécifiques pour permettre
aux investisseurs de refever les défis environnementaunt QU $ocCiaLx,
et enfin un large éventail de capacités de mise en ceuvre, & travers
un ensemble de stratégies actives, de scolutions d'investisserment
passives et de formules sur-mesure.

Une démarche ISR certifiée ¥

Gage de confiance & destination de nos clients, Amundi est la
premiére société de gestion dont 'a démarche ISR (nvestissement
socialement respansable) a été certifiée par 'AFNOR, Cette
certfication est renouvelée chaque année. Elle est délivrée par
un organisme indépendant reconnu, qui garantit la qualité et la
transparence des démarches [SR 4 travers 7 engagements de
service (expertise, tragabilté des données, information, réactivité. ..},

—— Au sein de notre dispositif de solutions climat, nous propesons une

Les actions en faveur du climat

ATheure ol e changement climatique présente un risque majeur &
moyen et long terme, Amundi a poursuivi en 2018 ses engagements
en faveur de la transition énergétique et une économie bas carbone.
Les encours soutenant la transition énergétique et la croissance
verte atteignent au 31 décembre 2018 8,2 milliards d’euros.

Amundi propose des solutions d'investissement clé en main
accessibles en fonds ouverts et sur-mesure au travers de mandats
et fonds dédiés. Ces solutions s’inscrivent dans une palette
d’innovations financiéres : solutions indicielles fow-carbon, fonds
green bonds, fonds thématiques, société de gestion commune avec
EDF, etc... et dans une série d’actions (par exemple le partenariat
stratégique noué avec I'international Finance Corporation, ou la
participation au Comité Exécutd des Green Bond Principles), visant
& mobiliser les investisseurs dans la transition vers une économie
bas carbone.

Décarbonation des portefeuilles

L'objectif de ces solutions est de réduire I'impact carbone des
portefeuilles, en réduisant dans les portefeuilles lo poids des
émetteurs qui émettent beaucoup de CO; au qui détiennent des
réserves d'énergies fossiles potentiellement inexploitables. Amundi
a été pionnier en langant, dé&s septembre 2014, une offre de
gestion indicielle basée sur les indices MSCI Low Carbon Leaders.
L'ensemble des solutions fow carbon représente aujourd’hui un
encours de prés de 3 milliards d’euros chez Amundi.

Financement de la transition énergétique

Les investissements dans les financements verts concernent
le plus souvent les domaines de J'efficacité énergétique et
des infrastructures vertes. Iis visent & répondre aux enjeux
environnementaux, sociétaux et éconamicues que représentent’
la raréfaction des ressources naturelies, ainsi que la gestion des
dommages environnementaux liés & I'eau, A Vair, au sol, aux,
déchets et aux écosystémes.

offre de fonds thématiques dédiés au financement de la transition
énergétique. Lo fonds Amund: Valeurs Durables et Amundi Equity|
Green Impact dédié a la clientéle & lNinternational, sont investis;
dans les actions d'entreprises européennes réalisant au moins 20 %
de leur chiffre d'affaires dans le développement des technologies
vertes. lls prennent en compte les critéres ISR d’Amundi et excluent
les entreprises qui produisent des énergies fossiles et nucléaires.

Pour les investisseurs 4 la recherche de salutions obligataireq
panicipant au financement de la transition &nergétique ef
écologique, Amundi propose des fonds investis en Green Bonds
Au 31 décembre 2018, les encours gérés par Amundi totalisen
2 miltiards d'euros.

En 2016, Amundi a conclu avec EDF un partenariat qui s'inscn
dans le cadre du financament de la transition énergétique « Amunci
Transition Energétique » (ATE) avec pour objectif de proposer au
investisseurs Insttutionnels des fonds gérés autour des thématiqued
infrastructures énergétiques et efficacité énergétique BtoB.

La levée de fonds s'est poursuivie en 2018 auprés d'un nambr
important d'investisseurs institutionnels frangals et européen
L'engagement total final proche de 500 millions d’euras permettr
ainsi le financement de projets d'infrastructures pour prés d
2 milliards d’euros, dette incluse ;

= fin 2017, ATE a réalisé I'acquisition auprés de Dalkia (group
EDF) d'une participation majoritaire d’'un portefeuille de 5
installations de cogénération produisant & la fois de I'électricit
et dela chaleur pour les besoins de clients industriels ou publics

(1) La cartficabon couvre égalernent la gastion ISR da BFT Investment Managers et da CPR Assef Management, sociélés de gestron filales d'Amund,
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s début 2018, ce sont des participations majoritaires de deux
unités de cogénération utiisant la biomasse qui ont &6 acquises
suprés du méme partenaire industrie!, Les fonds seront ainsi
déployés au cours des 4/5 prochaines anndes ;

s en décembre 2018, ATE et Dalkia ont signé un accord de
partenanat pour financer des nouveaux projets de réseaux de
chaleur vertueux et accélérer ainsi [a transition énergétique des
terntoires.

L'empreinte carbone des portefeuifles

Amundi a choisi Trucost, leader mondial de la recherche
environnementale et de la founiture de données carbone, pour
calculer I'impact carbone ™ de ses fonds. Cela permet 4 |a fois de
satisfaire les provisions quantitatives de Varticle 173 sur [a prise en
compte des émissions de CO; lides aux actds sous gestion, mais
aussi de développer - grice & I'expertise de ses équipes dédiées
~ des stratégies innovantes permettant de réduire I'empreinte
carbone des portefeuilles d'investissement.

Linvestissement 4 Impact social et solidaire

En 2018, Amundi a souhaité renforcer son activité d'investissement
a impact social et salidaire avec pour ambition de devenir I'acteur
de référenca du secteur. Une ligne métier dédiée a llinvestissement
& I'impact social a été mise en place en 2018. Amundi s’est fixé
pour cbjectf de doubler les encours du fonds solidaire Amundi
Finance et Solidarité d'ici 3 ans et de lancer en 2019 un fonds
d'investissement similaire & vocation européenna. Ce fonds
aura pour cobjectl d'investir dans les entreprises sociales des
pays européens ot le groupe Crédt Agricole et Amundi sont plus
particuliérement présents.

:Avec une croissance de plus de 18 % de ses encours, [a gestion
A Impact social d’Amundi a connu en 2018 un développement
significatif. Cette ¢croissance s'expliqus par un inténét croissant des
iculiers, via I'épargne salariale sofidaire, et des institutionnels
r des investissements porteurs de sens.

os 5 thématiques d'investissement restent inchangées et visent &
épondre aux besoins essentiels des hommes et des femmes : avoir
cces & un logement digne, avoir accés 4 un travail reconnu, avoir
aux soins, & I'éducation et 4 la formation nécessairs, protéger
"environnement, aider entrepreneuriat solidaire. La conjugaison de
facteurs est gage d'une cohésion sociale renforcée.

2018, nous avons powrsuivi notre stratégie de financement A ong
erme des financeurs salidaires en région qui accompagnent des
ntreprises en démarrage ou de irés petie taile Nous entendons
enforcer nos partenariats pour mieux identfier et accompagner les
entreprises en forte croissante dans une économie innovante
t source de solutions pour les enjeux sociétaux d'aujourd’hui et
e demain.

lous finangons actuellement 32 entreprises solidsires, dont
nouvelles en 2018 : France Béguinage, RésidSocial, et Bim Bam
ob qui sont plus particuligrement actives dans le logement social
t I'insertion par I'emploi. Ces entreprises ont fait I'objet d'une
ouble analyse financiére et impact social sur la base de notre
éthodologie développée en inteme, Ce modéle d'analyse inteme
ermet de sélectionner pami les entreprises rencontrées chaque
nnée, Une centaing par an emviron, les plus & méme de générer un
pact social sur le long terme tout en présentant des perspectives
a développement économique durable, Elles sont ensuite
résentées au comité d'investissement le « Comité dimpact =,
résidé par un membre de la Direction Générale d'Amundi. Elles
nt 'objet d'un reporting régulier qui met en valeurs leurs impacts
ositds conforrnément aux indicateurs clés définis ensembla.

les résevves carbones sont couveries.
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Nous avons également revu le reporting d'impact social dans un
souci de simplfication et de meilleure lisibilité. Un site internet
dédié aux investissements d'Amundi Finance et Solidanté viendra
compléter ce reporting en fin d'année. Il permetira & chaque porteur
de parts d'avoir connaissance des demiéres réalisations concrétes
des entreprises accompagnées.

Amundi réunit périodiqguement ses partenaires solidaires pour
échanger sur les enjeux de I'économie sociale et solidaire et
construire avec eux des actions de promotion de la finance a
impact social. Fin 2018, Ia réunion annuelle de notre Club des
Partenaires a permis aux différents acteurs de se rencontrer, de
mieux se connaitre et pour certains d'esquisser des projets de
partenariat qui est un des atouts de notre savoir-faire.

- *

Chiffres clés de i'épargne solidaire 2018
Encours fen M€ 2778
Evolution 2017/2018 . ¥IBT %
Nombre d"acteurs solidaires financés o e s S
Nombra de produits labellisés par Finansol 18

L'ENGAGEMENT DES GESTIONS SPECIALISEES
D'’AMUNDI

Amundi Immobilier

Amundi trnmobilier est engagée depuis 2010 dans une démarche
responsable et participe &4 de nombreuses réflexions et initiatives
de place sur I'investissement Responsable : participation aux
groupes de traval de I'OID {Observatoire de I'lmmobilier Durable)
et de I'ASPIM pour la création d'un label ISR appliqué 5 1'immobiier.

Dés 2012, Amundi Immohilier a élaboréd une Charte d'investissement
Responsable interne permettant de structurer et de faciliter
Fapplication d'une démarche ESG dans I'ensemble de ses métiers.
La Charte s"appuie sur un outl d’audit qui permet une évaluation
de la performance environnementale et sociale des immeubles
sous gestion directe. Ells a été actualisée en 2018 pour intégrer
les enjeux climatiques. En témoignent les novations apportées a
l'outd comme ©

s I'empreinte carbone du batiment ;

» I'exposition aux risques climatiques ;

» la résifience aux changements climatiques ;
= un objectf énergétique et tra;ectoire - 2°C.

Amundl Private Equity Funds

Lors de 'audit des fonds de capdal investissernent, infrastructures
ou dettes non cotées, les politiques ESG des gérants sont revues
aftentivernent et font partie de |'appréciation globals portée sur
la proposition d'investisserment, Pour approfondr sa démarche
durant la péricde de détention, Amundi PEF analyse des indicateurs
ESG quantdatfs et qualtatifs pertinents, tant sur les gérants que
sur leurs participations sous-jacentes. En qualité d"actionnaire
actf participant a la gouvemancs des entreprises, Amundi PEF
$'assure également que les questions ESG sont abordées dans
les conseils d'administration et que I'entreprise progresse pendant
la duréa de l'investissement (en moyenne 5 ans). Notre démarche
d'engagement se matérialisa par des recommandations 4 plus ou
mains long terme, adaptées a I'entreprise et & son secteur.

} Les émissions directes ef indirectes (scopes 1, 2 ef une parte du scope 3 correspondant aux mssons indirectes ées aux foumsselurs de prermier rang) ansi que
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Dette privée

L'expertise Dette Privée a été créée en 2012 et applique depuis
sa créstion les mémes principes ESG (adaptés aux obligations
privées) que Jes gestions d'Amundi. L'approche ESG de la dette
privés repose sur une approche amont menée par les analysies
ESG d'Amundi qui 8’appuient sur I'expertise sectorielle acquise sur
les sociétés cotées, approche relayée par les gérants et analystes

de I'équipe dette privée, & partir de questionnaires et d’entretiens
individuels. En 2018, I'"équipe dette privée d'Amundi a continud
& se renforcer tout en accélérant le travail de diversification de
ses expertises. Elle gére désormmais 6,6 milliards d'euros en dstta
senior corporate, dette immobiliere et dette d'acquisition. Coté
dette senior corporate, I'équipe de gestion a financé cette année
14 entreprises sélectionnées selon les critéres ESG d'Amundi.

3.2.2 Respecter la promesse faite aux clients

Notre engagement premier est d'apporter & nos clients des solutions
d'épargne et d'investissement performantes et ransparentes, dans
le cadre d'une relation durable, fondée sur la confiance mutuelle.

Amundi est organisée autour de 2 grands métiers :

» Tournir des solutions d'épargne répondant aux besoins des
clients particuliers des réseaux partenaires et des distributeurs
fiers ;

s développer des solutions d'investissement spécifiques pour la
clientéle institutionnelle et cello des entreprises.

Depuis 2016, Amundi anime un comité consullatf composé de
grands experts pour échanger sur les perspectives économiques
et géopolitiques mondiales, analyser leurs impacts potentiels sur
les marchés financiers et affiner la compréhension des besoins
de nos clients dans le pays o0 nous avons Fintention d*accélérer
notre développement.

DEVELOPPER UNE RELATION DURABLE
AVEC LES RESEAUX PARTENAIRES
ET LEURS CLIENTS

Amundi est partenaire de 4 réseaux bancafres en France
{Caisses régionales de Crédit Agricole, LCL, Société Générale et
Crédit du Nord) et de 12 autres réseaux en Europe et en Asio.
Les équipes d"Amundi travaillent &troitement avec chacun des
réseaux partenaires dans I'identfication des bescing, des supports
et deg senvices les plus adaptés pour leurs clients. Plus d’une
centaine de personnes chez Amundi (en central comme dans les
filiales & I'étranger) sont dédides aux relations avec lea réseaux
partenaires europeens et asiatiques.

Au-deld des réseaux partenaires, Amundi développe un courant
d'affalres croissant avec d'autres résesux distributeurs frangais
et étrangers (bangues, compagnies d'assurance, courtiers) qui
distnbuent le plus souvent en architecture ouverte des solutions
d'épargne construites par Amundi et destinées aux clients de
leurs réseaux. Trés conscients de leur meilleurs connaissance des
bescins da leurs différents segments de clienile retaf, les équipes
d'Amundi travaillent avec les correspondants chez les distributeurs
partenaires dans un esprit de co-construction des offres de produits
et de services associés. Avant tout lancement de produit, nous
faisons valider par les distributeurs concemés les caractéristiques
du produit et tous les supports d'appui & la vente.

A tinternational, des évolutions importantes sont issues du
processus d'intégration de Pionner qui s'est fortement accéléré en
2018, D'importants travaux de simplfication des gammes ont &té
conduits en 2018 et ont contribué & améliorer la qualité des offres
proposées par les réseaux commerciaux parienaires notamment
alinternational.
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—-—-d'Amundi. Aucun produit ne peut &tre commerciafisé sans les avig

Connaitre les besoins des clients particuliers

Nous assurons une veille permanente de I'ensemble des études
publiques et privées publiées touchant 4 la thématique deI'épargne
au sens large. Nous assurons aussi une veille concurrentielle
attentive en France comme & I'intemnational, En complément, des
&tudes ant &té réalisées auprés de notre panel de 200 épargnants
particuliers clients et non-clients de nos réseaux partenaires, Detx
études ont £t conduites en 2018, la premigre sur la thématique
de l'investissement socialement responsable ef la dewdérme sur un
concept de produit immobilier trés novateur. Une importante étude
a &té conduite fin 2018, hors panel épargnants, sur ka thématique
de laretraite. Sur la base des caractéristiques déja connues du futur
Plan d’'Epargne Retraite, les équipes marketing retail d"Amundi,
aidées par un cabinet externe, ont élaboré un questionnaire
détaillé qui a £18 soumis 3 plus de 3 000 Frangais de 304 75 ans,
représentatifs des ménages frangais dont les revenus excédent
2000 euros/mois.

Validation des produits

Le Comité Produits et Services, instance décisionnells et de
gouvemance présidée chaque mois par le Directeur du rmarketing
retai, valide formellement la création d'un fonds ou d'un servica.;
Cette instanca réunit un représentant de chaque ligne métieg

favorables des lignes métiers Risques, Juridique et Compliance
La demande d'agrément auprés de I'autorité de tutelle concem
peut alors tre lancée pour qu’ensuile les forces commerciales
d'Amundi, tant en France qu'a I'international, commercialisent 'ﬁ
produit.

Accompagner nos réseaux partensires en France comme
A linternational

Pour Amundi, étre proche des réseaux et da leurs équipes d4
conseillers, et développer leur expertise sur nos produits e
solutions d’épargne est une priorité pour satisfaire aux besoins de
clients. A cette fin, les équipes d"Amundi en charge des relation
aves les réseaux partenaires frangais déploient de trés nombreuse
formations A I'attention des conseillers des réseaux, Amundi met
disposition des Caisses régionales et de LCL un accompagnemen
dédié {réunions en présentiel, mais aussi sous format 1éléphoniqug
ou digital). Les réssaux partenaires bénéficient d'outils intersctifg
pour gue les conseillers soient formés et informés. Amundi me
aussi 3 1a disposition de ses partenaires une inforrmation réguliér
sur I'actualité des marchés avec une analyse de son équipe d
recherche et de son équipe Advisory.

Mesurer la satisfaction client

Amundi est attentive & I'opinion de ses distributeurs. En 201§
Amundi a décidé de s’inscrire dans la démarche du group
Crédit Agricole pour mesurer périodiquement a travers I'indic
de Recommandsation Client, |z satisfaction de ses clients. Un
premiére mesure a &16 réalisée au cours du 4° trimestre 2018 sU
les partenaires B to B, réssaux Crédit Agricole et LCL en Francs




1l s’agit 4 1a fois des comespondants d’Amundi dans les équipes
de Direction de ces réseaux &t de consaillers terrain des clients
finaux (Conseillers particuliers, Conseillers en gestion de patrimoine,
Conseillers en gestion privée...). Les premiéres mesures ont fait
ressortir de trés bons résuitats qui refiétent « une befle collaboration
entre Amundi et ses distributeurs CA et LCL ». Il est envisagé de
réaliser cette étude annuellernent et d'élargir son champ a d'autres
distnbuteurs en France et & Mintemnational.

ETABLIR DES RELATIONS DE CONFIANCE
AVEC NOS CLIENTS ENTREPRISES

ET INSTITUTIONNELS ET LEUR PROPOSER
DES SOLUTIONS ADAPTEES A LEURS BESOINS

Les clients Institutionnels (Souverains, Institutionnels, Corporate)
attendent d'un asset manager une compréhension fine el compléte
de leurs besoins spécifiques et la foumiture de solutions adaptées,
dans le cadre d'une refation de confiance construrte dans la duréa,

Pour amélierer la connaissance de notre clientéle insttutionnclle et
de ses besoins, nous faisons appel & plusieurs études frangaises
¢t europSennes et finangons notamment chaque annéeg une enguéte
annuelle auprés de 140 fonds de pension européens sur leur
perception du marché &t leurs attentes. Une étude sera conduite
début 2019 pour mettre en place I'Indice de Recommandation
Client sur nos principaux clients insttutionnels européens.

En 2018, Amundi a organisé pour sa clieniéle institutionnelle 2
événements sur 'investissement Responsable et la thématique du
climat et a participé 2 une dizaine de conférences (PRI, JP Morgan,
IPE Awards, Option Finance) sur la thématique Investissement
responsable et plus particuliérement sur la finance verte, VISR
et les Objectifs de Développement Durable. Un programme de
ormation « Executive Training program » dédié 4 I'nvestissement
ponsable a également €16 organisé par Amundi pour 22 clients
nstitutionnels intemationauw.

ualité du service client

undi offre un service client & la hauteur des atientes et des
esoins de sa clientéle, que ce soit dans le cadre de la mise en
lace d'un fonds dédié ou un mandat, ou ensuite dans la relation
u quotidien sur tous les aspects opérationnel, administratif ou de
eporting. La Direction du Service Client est garante de la qualité
u service rendu, de la réactivité et du respect des engagements
ses interactions quetidiennes avec I'ensemble des maillons de
chaine de valeur d’Amundi, L'entreprise méne une démarche
ontinue de qualid da service. A ce jour, ces engagements
ent & Amundi de recevoir un nombre limité de réclamations.

a traitement des réclamations clients est ¢lé dans la qualité du
ervice aux clents d’Amundi :
les clients peuvent s'adresser & Amundi par le biars de I'ensemble
des canaux de communication mis  leur disposition (mail, tél,
fax) et toutes les réclamations clients sont centralisées au sein
du service chent ;
chaqua réclamation fast Fobjet d’un accusé de réception ou d'un
premier retour client
les réponses sont validées par I'expert métier concemé ;
les demandes sont saisies dans (outl de gestion de la relation
clent (CRM} par le service clients qui menticnne : le nem du
client - I'ebjet de 1a demande - date de réception — date accusé
de réception ~ persenne en charge du traitement — détail de la
réponse - date de cidtura.

} ISAE 3402 (International Standard on Assurance Engagemnants 3402).
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Amundi s'engage 4 traiter les réclamations de fagon systématique
et & fournir une qualité homogéne et systématique dans les
réponses. Lorsque nécessaire, lo suivi de la mise en ceuvre das
plans d'action est effectud avec I'équipe du Contrdle Permanent
de la Drrection des Risques. Le dispostd de réclamation est intégré
dans le tableau de bord mensuel d'indicateurs. Les prncipaux
sujets de réclamation identfiés en 2018 ont concerné les délais
de d.ffusion des valeurs liquidatves.

Pour la 6° année consécutive pour Paris et la 7* pour Londres,
Amundi a obtenu en 2018 la certification ISAE 3402 " de type
Il sur le périmétre Institutionnel pour son d.spasitif de contrdle
interne. Cette certfication, en vigueur depuis 2011, est le standard
internationalemert reconnu pour &valuer Ya qualtd d'une poltique
de gestion des risques, & travers la mesure de la pertinence et
de I'efficacité opérationnelle des contrdles €lés autour de services
délvrés & des clients, Grice & cette certification, Amundi traduit
sa volonté et sa capacté & mailriser les risques fiés aux opérations
confides par ses clients.

UN DISPOSITIF DE CONFQRMITE

ET DE GESTION DES RISQUES INDEPENDANT
POUR GARANTIR NOS ENGAGEMENTS ENVERS
NOS CLIENTS

Amundi est dotée d'un dispositl dé contrdle intégré et indépendant
au servica du respect des orientations et des contraintes fixées par
ses clients, Les fonctions Risques ef Complhance contribuent ainsi
au renforcement de la solidite de f'offre d’ Amundi et au respect de
nes obligations vis-a-vis de nos clients.

Conformité

Les équipes de Conformité jouent un réle préventil essentiel et
s'assurent du respect des réglementations, des codes de bonne
conduite et des standards professionnels, dont efles sont garantes.
Elles veillent & la préservation de Iintérét des clients, & I'intégrité du
marchd et & Findépendance de notre activité,

Pour assurer sa mission, la Direction de la Conformité a formalisé
un « Corpus Conformité », explicitant les régles de conformité
applicables, déclinées notamment dans le Code de Déontologie,
le Manuel de Conformité, le Manuel de Lutte Anti-blanchiment, et
misas en ceuvre au travers da procédures. Ce corpus procédural est
diffusé aux responsables locaux et §'applique 4 toutes les entités.

En complément, la Crédit Agricole s'est doté d'une Charte Ethique
commune & Pensemble du Groupe. Cette Charte souligne les
valeurs de proximié, da responsabilité et de solidanté portées par ke
Groupe et affiche les convictions fondatrices, la culture et I'éthique
des affaires du Groupe. Elle consttue un document de référence qui
reprend les principes d'actions et de compartemnents & respecter
vis-a-vis de nos ¢lients, de nos collaborateurs, de nos foumnisseurs,
de la Scciété et de 'ensemble de nos parties prenantes.

Tous les 3 ans, une formation sur les principales thématiques de
conformitd est dspensée al'ensemble des collaborateurs du Groupe
Amundi en e-learning ou en présentiel. Fant également partie du
cycle des formations réguliéres la sensibilisation/prévention de la
fraude et de la corruption, et [z lutte anti-blanchiment/financement
du terrorisme.

Dans la cadre des nouvelles activités et nouvesux produts, au-
delh des exigences réglementaires, la Conformité, dans le soucl
de renforcer Ia protection du cliant, valide toutes les créations
et les modifications substantielles des produits. Vis-4-vis des
réseaux partenaires, cette responsabifité s'exerce également sur
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la documentation marketing et commerciale 4 destination des
clients/prospects des réseaux ainsi que ceux a destination des
conseillers, En matiére de réclamation clients, fa Conformité vénfie
que V'ensembie des réclamations est pris en charge et traité dans
le respect des lois, réglements et procédures. Elle valide, avant leur
envol, toutes les réponses adressées aux clients.

Formations réglementaires dispensées en 2018

{périmdtre France)

% da collaborateurs formés 919 %
Nombre da collaborateurs formés 1960
Nombra d'heures de formation 53685
Nombre d'actions de formation 9680
Nombre d'heures de formation par collaborateur 2,7

En juillet 2016, pour une durée de 3 ans, Amundi & obtenu la
certification du British Standards institution Certificate of
Registration (BS/) pour son systéme de gesticn anti-corruption,
démontrant ainsi au régulateur sa volenté de se conformer aux
meilleurs standards du marché.

Entre le printemps 2017 et la fin du 1~ semestre 2018, Amundi a
réalisé les différentes actions nécessaires & sa misa en conformité
avec les nouvelles régles de traitement des données personnelles
de ses clienis et de ses collaborateurs (RGPD). S'agissant des
relations avec ses clients, AMUNDI communique sur 1a mise en
ceuvre des droits et les modalités de traitement des données a
caractére personnel qui sont collectées. S'agissant des salariés,
Amundi a adopté et diffusé una charte collaborateurs ainsi quune
charte concernant les candidats permettant de garantir le respect
du RGPD.

Dans e cadre des actions mises en ceuvre pour le déploiement
des dispositions de la lof Sapin 2, une cartographie spécifigue des
risques de comuption 2 été établie et valonsée par [a Conformité avec
le concours de toutes les directions des lignes métiers concemées
{Achats, Finance, Ressources Humanes, Communication, ...). _

Gestion des risques

La maftrise des risques et le respect de ses engagements sont au
cceur de 1a relation de confiance qu'Amundi entretient avec ses
clients. La fonction Risques d’Amundi est une fonction fortement
intégrée, afin d'assurer au sein du Groupe une approche cohérente
et systématique de la mesure et du suivi des risques de foutes
ses activités.

Cette intégration s"appuie sur une organisation en ligne métier
mondiale et sur le partage de méthodologies et d'cutils communs
& toutes les équipes Risques qui parlent ainsi un méme langage.
L'organisation et les contrdles déployés évoluent réguliérement pour
assurer un encadrement des risques sans cesse adapté aux enjeux

{1) Effactdfs an vision fgne Méter, qui paut élre différante de fa vision par Directon.
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Effectifs des métiers de contrble

__{au 31 décembre en ETP) 2018
Ligne Métier Conformité _ ~ "~ "7~ T -7 - -1009
Ligne Métier Risques o 2093
Ligne Métier Audt 365
En % des effectids totaux 80%

dela Société et procurer aux clients 'assurance de 1a mise en ceuvre
de nos engagements explicites comme du respect des obligations
réglementaires. La fonction de contréle des investissernents est
Indépendante des équipes de gestion. Elfe est intégrée au pdle
Business Support et Contrdle d'Amundi dont la vocation premiére
est 1a protection des intéréts des clients. Son rle est également
de s'assuret, & travers un systéme d'information dédié, du respect
des contraintes d'investissement demandées par les clients ou
stipulées par les réglementations applicables.

Les équipes de contrdle des risques ceuvrent & la mise en place
et au suivi d’'un encadrement das processus de gestion, en trois
temps:

» &laboration systématique de régles intemes d’encadremnent
spécifique a chaque stratégie d'investissernent, basées sur
V'identification préliminaire des facteurs de risque qui sous-
tendent 1a génération de performance |

= surveillance au quotidien des actes de gestion, permettant
de vérifier que les décisions d'investissemnent et les positions
détenues en portefeuilles respectent les régles de gestion et les
chjectfs poursuivis ;

» évaluation a posteriori de 1a qualité des processus de gestion,
sur la base de mesures indépendantes produites selon des
méthodologies éprouvées.

Peour s*assurer du principe de respensabilité fiduclaire, Amundi
établit et met & disposition de ses clients deux documents,
le prospectus et le DICI {Document d'Informations Clés pour
'Investisseur), décrivant les condtions dans lesquelles la gestion
des actifs des fonds est réalisée, ainsi que le rapport entre la
rentabidté et fe niveau de risque associé A cefte gestion, Plusieurs
indicateurs reflétant [e niveau de risque des fonds sont inclus dans
ces documents. Iis sont calcutés de maniére indépendante par 1a
Direction des Risques.
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Amundi, un acteur financier responsable

3.3 PLACER LE DEVELOPPEMENT INDIVIDUEL
ET COLLECTIF AU CCEUR DE NOTRE
RESPONSABILITE D’EMPLOYEUR

Amundi veut favoriser fa développermnent individuel et collectf de ses collaboratewrs, au senice de la performance de 'entreprise. Sa poltique
de ressources humaines s'appuie & la fois sur le développement des compétences, une culture managériale commune, 1a promotion de

I'égalité des chances et la qualité du dialogue social.

La poltique de ressources humaines d’Amundi s*articule autour de 5 axes-clés
= I'accompagnement des talents de I'entreprise en valorisant la performance et en encourageant la mabiltd interne

s un cadre social responsable ;

= le respect du principe d"égalté des chances pour favoriser 1a diversité sous ses différentes formes :

s« le développement de I'entreprise apprenarite ¢
s le soutien apportd 4 I'engagement solidaire des collaborateurs.

3.3.1 Les politiqgues RH

POLITIQUE DE L'EMPLOI

=n 2018, la politique de I'emploi d"Amundi a répondu A 2 objectifs

Jrincipau ;

« accompagner les synergies et I'évolution dea
organisations : En 2017 et 2018, I'enjeu principal de la
politique de 'emplol a &té I'adaptation des eflectifs liéo A la
fusion avec Pioneer Investments. La priorité a ét6 donnée a
l'accompagnement social des départs externes et & I'organisation
de la mobilité interne pour permettra la misa en place rapide des
nouvelles organisations dans des conditions respectueuses des
personnes ;

v accompagner le développement de l'entreprise : La stratégie
de iI'entreprise demeure une stratégie de développement qui
permet le développement de I'emploi. Les métiers et les zones
de croissance évoluent. La poltique de I'emplol accompagne ces
evolutions. Cela suppose de veiller constamment 4 I'adaptation
des ressources humaines d'un point de vue fonctionnel et
géographique et de poursuivre les recherches d’efficacité
opérationnelle des organisations. Dans ce cadre, la mobilité
inteme demeure pour Amundi un levier prioritaire d'adaptation
de l'emploi :

« mobilité fonctionnelle pour anticiper les évolutions de métiers
et accompagner les collaborateurs vers les secteurs qui se
développent,

« mobilité géographique pour accompagner le développernent
de certaines implantations et favoriser la transversalté entre

pays.

volution des effectifs

acquisition de Pioneer en 2017 a renforcé le périmétre
ternational d’Amundt, avec des effectfs giobaiux combinés ", hors
int-ventures, au 31 décembre 2018 de 4 339,9 collaborateurs
n équivalent temps plein (ETP), contre 4 649,4 salariés au
1 décembre 2017, sot une baisse de 6,7 %.

' Effectfs des enttés consolidées et non-consolidées chu Groupe Amurd fhors JV)

Au 31 décembre 2018

Répartition des effectlfs entre la France et I'internatlonal

International

433 %
France
Répartition des effectils par zone géographlque
75 % 0.2%
Asla / Reste du monda
13% ":'-
Amériques
81,1 %
Europe

Départs

Concomitammert & I'acquisition de Fioneer Investments, un plan
de reduction des effectfs au niveau mondial a été mis en couvre.
Ce plan portait sur la suppression d'environ 650 postes et un
redéploiement de 150 postes dans des secteurs 4 potentiel. Ces
réductions, que le Groupe s'est engagé a accompagner via des
dispositifs adaptés aux pratiques sociales locales, ont débuté en
2017. Elles se sont poursuivies en 2018.
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En France, le Plan de départs volontaires ouvert en janvier 2018
a porté sur la suppression de 134 postes. Globalement, 4 fin
décembre 2018, la quasi-totalté des synergies a été réalisée. Celles
restant & accomplir en 2019 concemaront les effectifs externes
{prestataires, imérimaires) sure & lx fin des bascules informatiques.

T !

principalement les secteurs de 1T et du Middle Office, secteurs dans
lesquels un programme de recrutement de 70 collaborateurs a ét8
lancé dis ml 2017, A I'intemational, il s'agit en grande partie de
professionnels expérimentés. La part des embauches dans I'effectd
global au 31 décembre 2018 représente 8,9 %.

Départs {an nombre) 2018 Reecrutements ™ fen nombre} M8
Monde LB Monde )
dont France 125 dont France 127
(1) Données comprenant les recrutements extarnes en contral de
Recrutements travail & durée indéterminée et déterminée et les recrternents de

Au cours de l'année, 391 recrutements en CDI et CDD en équivalent
ternps plein ont été comptabilisés. Proportionnefiement aux effectfs,
les recrutements, & 91,8 % en CDY, ont été réalisés de maniéra
Aquilibrée entra l'intemational et 1a Francs. En Francs, ils ont concerné

Pyramide des 3ges

Répartitlon des effectlfs par dge et par genre

collaborateurs dans fe cadre de fa mabilité groupe Crédit Agricole.
Les chiffres sont calculés hors transferts collectifs et retours d'arét
longue durde (ex : maladie, congd sabbatique, congd pour création
d'entrepnise,...).

|
265 ans I
| l Hommes
£0-65 -
l B Femmes
50-60
40-50
3040 —1 - —_
<30 ans
20% 15% 10% 5% 0% 5% 10 % 15% 20% 25 %
FORMATION En 2018, la plateforme de formations digitale Phileas a totalis

Amundl cherche, par ses actions de formatlon et
d'accompagnement :

» 4 s'assurer que chaque cofieborateur puisse évoluer au sein
du Groupe et occuper un poste qui valorise son expérience et
corresponde 4 la fois 4 ses objectifs personnels et 4 ceux de
I'entreprise ;

» & garantir Femployabilité & 1erme de ses collaborateurs.
La politique est dé&finie annugliement en fonction des besoins en fien
avec le développement de I'entreprise, les évolutions financiéres,
technologiques ef réglementaires des métiers. Pour accompagner
la mobilité interne, facteur de développement, d'employabilité
et de motivation, Amundi met en place un suivi individue) et
un accompagnement formation. Des moyens importants sont
accordés A l'accompagnement des collaborateurs qui changent
de métier cu dont le méter $e transforme.

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

plus da 4 000 utilisateurs uniques et quelques 130 formation
prodiguées en frangais et en anglais. Aprés irois année
d'existence, 1a plateforme est désomais reconnue COmIMe Un vy
levier de développement des compétences pour I'ensemble de
collaborateurs en France comme & l'international, L'offre digital
sur Phileas s'est enrichie de modules dédiés aux applicatfs métier]
pour accompagner la migration des systémes d'information dan]
les différents pays rapprochés depuis 2017,

Le module e-learning d‘apprentissage des langues a évolg

trés significativernent poeur proposer désormais une expérien
identique tant dans sa version mabile, en situation de mobilté, g
dans [a version bureau. Prés de 1300 utilisateurs sont enregistrd
dont plus de 1 000 sont considérés comme « actifs » dans ley
apprentissage. Nous avons égzlement poursuivi les efforts su
le dispositif d'apprentissage des langues par le maintien dd
discussions « Get Together ».
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L'etfort de formation envers les managers en prise de poste
entrepris en 2017 a été maintenu. Aprés une refonte totale du
programme en 2017, 4 groupes deo managers en prise de poste
ont &té formés avec succés, Fort de ca succes, ces formations sont
désormais prolongées par des groupes de pratiques managériales
4 la demande des stagiaires.

Formation (hors Conformité / Réglementaire)

Périmétre France (en nombre de personnes physiques, hors personnal mis & disposition par Crédit agricole S.A)

Le déploiement du télstravail en France est accompagné par la
formation des managers et des collaborateurs concemes. A fin
d‘année, une premiére vague a permis de lormer 46 managers,
soit 66 % du public concemé. Cette formation se poursuivra sur
2019 et sera &tendus progressivernent 4 'ensemble d'Amundi en
fonction du calendrier de déploiement du télétravail,

31 décembre 2018

Nombre d'employés formés : cL 122
% d'emplayés formés B S
Nombre total d’heures de formation 20761
Nombre moyen d'actions par collaborateur formé )65
Normnbre moyen d'heures de formation par collaborateur formé 16,3

GESTION INDIVIDUELLE ET MOBILITE

Pour permettre & chacun d'évoluer et de se développer au sein du
Groupe, chague collaborateur bénéficie d'une gestion individualisée
par un gestionnaire RH et fait I'objet d'une évaluation annuells par
son manager. Des revues de collaborateurs sont annuellement
organisées, conjointernent par le management et la Direction
des Ressources Humaines pour évoquer I'évolution de chaque
collaborateur.

En maliére de gestion des talents, Amundi déploie une politique
d’identification et d'accompagnement, dont le développement
est primordial pour un Groupe international comme Amundi,
avec paur objectif d'établir des plans de succession et donner
des perspectives de carriére et dévolution aux collaberateurs
concemeés.

DIVERSITE ET NON-DISCRIMINATION

undi a engagé une politique respectueuse de la dversité
professionnells visant & maintenir le dialogue avec les principales
parties prenantes sur des sujets tels que les handicaps, la
discrimination et I'égalité Femmes / Hommes. En signant la « Charte
Ko [a diversitd » en 2008, Amundi s'est engagée A respecter et
[ promouvoir I'application du principe de non-discrimination, Cet
rgagement se raduit notamment par une exigence d'équdé dans
@s principaux processus ressources humaines : recrutement,
Fémunération, formation, &valuation et promotion professionnelle.

Fgalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Emundi méne des actions pour lutter contre toutes Jes formes
Ha discrimination et pour garantir I'égalité des chances entre les
emmes et les hommes. La politique de mixité développée par
fnundi s'inscrit dans cet abjectd. Elle repose sur 3 axes majeurs

p faire de la mixité (et plus largement de la diversité) un levier de
transtormation de I'entreprise et de performance managériale
via notamment :

fart des femmes dans l'entreprise

» des actions régulitres de sensibilisation sur les stéréotypes
liés au genre,

s en France, une larmation sur la non-discrimination et la
diversitd a été lancée & partir de juin 2018. En fin d'année,
325 managers ont bénéficid de ce maduls, soit 89 % du
public ciblé. Le programme se poursuivra sur 2019 pour que
I'ensemble des managers soient farmés. Un sarious game a
été lancé auprés de I'ensemble des colaborateurs -~ managers
inclus — en janvier 2019,

= en 2018, la direction d’Amundi-Pioneer awx USA, désireuse
de promouvor une organisation plus diversifiée, a participé 4
des programmes de formation ave¢ comme objectf principal
d'explorer I'impact positf de la diversité sur les résultats de
I'antreprise et de développer des outils permettant 4 tous
les employés de réussir. En 2019, des ambassadeurs de la
diversité sensibiliseront l'ensemnble de l"organisation & ces
questions ;

= encourager les &volutions de camiéres des femmes 4 des postes
a responsabilité via notamment l'identfication et le déploierment
de dispositifs d'accompagnerent des femmes a potentiel ;

= la réalisation de diagnostics réguliers sur les écarls de
rémunération femmes / hommes et la correction des écarts
éventuels. En 2018, en France, deux études ont &té menées pour
qualfier les écarts de rémunération entre hormmes et femmes.

Fin 2016, Amundi a signé pour une durée de trois ans avec les
partenaires sociatx un accord sur I'égaltd professionnelle femmes
4 hommes visant & garantir I'égalé professionnelie et salariale entre
les hommes et les femmes, ainsi que !a mise en ceuvre d'actions
permettant aux salariés de concilier au mieux leur vie professionnelle
et leur vie personnelle. En signant cet accord, Amundi réaffirme que
la mixité des emplois au sein de Fentreprise constitue une source
de complémentarité et d'enrichissement collectd pour les salariés,
ainsi qu'un facteur d'équilbre, de cohésion sociale et d'eflicacté
économique pour l'entreprisa.

' 31 décembre 2018

art des femmes dans leffectif 424%
art des fermmes chez les managers B35 %
art des femmes chez les dirigeants L2188 %
art des femmes dans Je Comité Exécut o d54%
art des fermmes dans lo Conseil d'administration AT %
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Handicap

En 2018, Amundi a poursuivi ses actions velontaristes en faveur
du recrutement des personnes en situation de handicap. Sur la
durée del'accord handicap groupe du Crédit Agricole 2017-2018-
20149, en France, Amundi s'est donné pour ambition de réaliser
18 recrutements, tous contrats confondus (CDI, CDD, altemants).

En 2018, avec 4 recnutements, qui 5"ajoutent aux 5 faits en 2017,
Amundi a réalisé 50 % de I'objectf triennal. Amundi a par ailleurs
intégré 5 stagiaires et 3 intérimaires au cours de la période. Au
31 décembre 2018, Amundi compte 61 collaborateurs en situation
de handicap.

Evolution du taux d'emplol des personnes en situation de handicap® (France) au 31 décembre

2012 2013

2014 2015 2016 2017 7 2018

2,13% 2,50 %

3.15 % 331 % 3,86 % 4,50 % 4,34 %

*  Taux Emploi Contnbution Handicap.

Contrat de génération
L'accord entré en vigueur au 1 janvier 2017 visait un triple object :

» favoriser I'emploi des jeunes, avec notamment le programme de
recrutement de jeunes diplémés ;

» maintenir dans I'emploi les seniors, lout en facilitant, les années
précédant le dépat, la transition vers la retraite ;

» favoriser la transmission des savoirs et des compétences entre
les générations.

Au tdre du « Contrat de Génération », et parmi d'autres engagements
en faveur des jeunes et des seniors, Amundi $'engage sur la durée
de I'accord & ce que les recrutements de salariés de moins de
30 ans en CDI représentent 40 % du total des recrutements et 4
ce que la part des salariés de plus de 55 ans dans les effectfs soit
supérieurs A 10 %.

A Iz date du 31 décembre 2018, la part des moins de 30 ans
dans les recrutements représente 43,0 %. Le taux d'emploi des
collaboraleurs de plus de 55 ans dans le Groupe est stable &
10,8 %.

REMUNERATION

La politique de rémunération d’Amundi est fondée sur 3 piliers
qui combinent performance individuelle et collective. Elie prend en
compte I'environnement économigue, la compéttivité et le marché
du travail, &léments qui peuvent diverger d'un pays a l'autre, et est,
par conséquent, adaptée aux situations et aux réalités jocales. La
politique de rémunération est revue annuellement par le Comité
des Rémunérations présidé par un administrateur indépendant
et composé d’administrateurs soit indépendants, soit n'exergant
aucune fonction exécutive chez Amundi. Elle est conforme aux
récentes évolutions réglementaires (AIFMD/UCITS V, MIFID, CRDIV).

Les composantes clés du systdéme de rémunération d'Amund sont
les sufvantes :

= 1o salaire fixe en fien avec 1es missions et les responsabiltes ;

3.3.2 Dialogue social, prévention des risques psycho-sociaux

et qualité de vie au travail

DIALOGUE SOCIAL

La politique sociale d"Amundi vise un dialogue constructif avec
les différentes instances représentatives du personnel, que ce
s0it au travers des instances formelles ou par la mise en ceuvie
d'instances ad hoc qui favorisent un traitement plus approfondi
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- ———— — — — Dans lo cadre de l'autorisation donnée par I'Assemblés générale

« larémunération variable qui se décompose entre un benus annuel
attribué sur décision du manager et un Long term Incentive ¢

« e bonus annuel rétnbue ta contribution A la performance et
intégre des éléments d'ordre individue! et collectif,

» le Long term Incentive (« LT ») est attribué & une population
sélectionnée de cadres clefs sous forme d'actions de
performance Amundi, destinées & motiver les managers 4 la
réalisation d'objectifs financiers fixés dans le Business Plan
d'Amundi ;

» larémunération variable collective (RVC) qui permiet d’associer les
collaborateurs en France 4 Iz performance financiére d’Amundi,
Lenveloppe globale est définie selon un montant de référence
ajusté en fonction de I'évolution du résuitat net, des encours et
du coefficient d'exploitation.

En 2018, Amundi a poursuivi I'application de sa politique de

rémunération selon 2 axes :

» valoriser le développement des jeunes collaborateurs et de ceux
qui prennent en charge de nouvelles responsabilités ;

s porter une attention particuliére aux premiers niveaux de salaires,

le 18 mai 2017, le Consell d'administration d'Amundi a approuvé
1 1% aolit 2018 le principe d'une nouvelle attnbution d’actions
da performance pour certains bénéficiaires. Ce plan poursuit les
mé&mes objectifs que les plans précédents & savoir f'alignemen
des intéréts des cadres dirigeants du Groupe pour I'atteint
des objeclifs commerciaux et financiers du Plan & Moyen Termsg
d'Amundi.

ACTIONNARIAT SALARIE

Une nouvelle opération d'augmentation de capital réservée au;
salariés a 6té réalisée A '618 2018 portant lz part de I'actionnaria
salarié dans le capital d'’Amundi 4 0,3 % au 31 décembre de |4
méma année. Un administrateur &lu par les salariés pour un manda:l
de 3 ans est chargé de représenter la voix des salariés au sein d

Conseil d’administration.

des sujets. Amundi reconnaft que la pratique du dialogue social €
le bon fonctionnement des instances représentatives du personng
contribuert au développement d’Amundi.
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En France, 2 sujets ont marqué le dialogue social en 2018 :

Mise en place d'un plan de départ volontaire en France

Afin d’accompagner la mise en place de la nouvelle organisation

et la réalisation des synergies liées 4 I'intégration da Pioneer, un

Plan de Départ Volontaire ouvert 4 I'ensemble des coltaborateurs

d’Amundi en France ™ g &18 mis en teuvre au premier trimestre

2018. Ca plan a fat I'objel d'une signature avec les organisations

syndicales en décembre 2017,

Le dispositif d'accompagnement & la mobilité s'est articud autour

des 3 principes suivants :

= I'absence de départs contraints ;

= 13 prioritd donnée A 1a mobilté inferne ;

« I'engagement de moyens pris par la direction pour
I'accompagnement social des synergies.

Le plan da Départ Volortaire s"est ouvert Ie 23 janvier 2018 et a 618

cloturd le & mars 2018. Au cours de cette période, 3 commissions
de suivl ont validé 134 déparls extemes.

Organisation du nouveau cadre de dialogue social

La mise en place du Comité Social Economique a été I'opportunité

dle définir une nouvelle organisation du dizlogue social en adéquation
avec les enjeux et les besoins da I'entreprise. En novembra 2013, un
accord unanime a été conclu entre la direction et les organisations
syndicales représentatives pour déterminer I'architecturs de cetle
nouvelle représentation du personnet de I'UES Amundi.

i 3 axes majeurs orientent 1a conception de cette nouvelle

organisation :

= oplimiser les débats stratégiques en concentrant les échanges
lors des réunions pléniéres du CSE sur les sujets d"ordra
économique et social, Ainsi, et afin de préparer en amont
les dossiers, 4 commissions, en lien avec les informations /
consultalions obligatoires, vont &re mises en place au sein du
CSE;

= rencre le dialogue social plus visibla ;

s conserver un dialogue de proximité (4 titre d'exemple, une
commission du CSE sera dédiée aux sujets de Valence),

Par ailleurs, 7 accords et avenants ont été signés sur'année 2018 ¢

= un accord majoritaire portant sur le contenu du plan de départs
wolontaires au sein da I'UES Amundi ;

» un accord portant sur la mise en ceuvre du vote électronique ;

» un accord refatf 4 la transformaton des Instances représentatives

du personnel et A I'exercice du droit syndical ;

un protocole d'accord préélectoral élections des membres dela

délégation du personnel du Comité Social et économiqua {CSE)

un accord relatif 53U don de jour de repos au sein de 'UES

Amundi ;

un avenant A I'sccord relatif au plan d'épargne entreprise ;

un avenant portant révision de I'accord de I'UES Amundi sur

Iharmonisation des garanties collectives et obtigatoires de

prévoyance (incapacité-décés-invalidia).

REVENTION DES RISQUES PSYCHOSOCIAUX
RP3)

our Amundi, la politique de prévention des RPS et de ki qualté da
@ au travail est une déemarche continue d'amélioration, intégrée

) VES Amundi & 'excepoon d'Amundf Tenue de Comples.
) Instances Représantatves du Personngl,

dans les polibques RH, marquée par une approche plurid'sciplinaire
{Managers, Ressources Humaines, Médecine du travail, IRP @),

En France, la gouvernance spéciique des risques psychosociaux
dans l'entreprise repose sur un comité de veille trimestriel qui surt
les différents indicateurs et un comitd da gestion mensuel, dédid
au suivi RH des personnes sensibles.

£n 2018, les aclions engagées les années précédentes ont &td
poursuivies avec notamment fa maintien d'un espace d'écoute
powr les salariés en difficulté et Ja suivi des absences longues en
coordination avet le service de santé au travail. Dans le cadre de
la fusion Amundi - Pioneer, I'entreprise a renforcé son dispositif
de APS en rendant plus réactd le dispositd existant (dispositif BH
renforcé, dispostif d'alerte, comitd da veilla mensuel, comité de
gestion dédié & des situations sensibles).

QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Depuis plusieurs années, Amundi s'efforce de mettre en place des
dispositifs destinés & arnéliorer la Qualité de Vie au Travail et &
favoriser la conciliation entre la vie professionnelle et 1 via privée
de ses collaborateurs.

Au-deld de ce que prévoit la légistation, en France, l'entreprise agi
notamrnent A travers :

¢ I'organisation du travail {réunions respectant 'horaire de travail
de I'équipe, plannings définis 4 I'svance...) ;

» la mise en place de mesures faciitant la vie des parents {ours
enfants malades, conciergerie, guides matemié et parentaltd...) ;

= l& soutien des ceuvres sociales du CE (accés aux créches, frais
degarde...);

= uneviglance sur l'égalité professionnelie (recrutement, formation,
mobilté, rémunération...) ;

= ¢t la sensibifisation des managers.

La Direction des Ressources Humaines met 4 la disposition de
ses collaborateurs deux guides sur la matemild et la parentalité,
Les accords collectifs en vigueur au sein d’Amundi prévoient un
certain nombre de mesures destinées A facilter I'adéquation entre
vie professionnelie et vie familiale {congé enfants malades, congé
d'allaitement conventionnel, ...). Des solutions de garde d'enfants
sont mises en place avec le concours du Comité d'Entreprise de
I'UES Amundi par le biais da places réservées dans un réseau de
créches. De la méme manidre, les contraintes lides A la conciliation
de la vie professionnelle et des responsabilités familiales sont
alténuées par la possible attnbution de Chégues Emploi Services
Universels. Le Comdé d'Entrepnse permet &galement une metlieurs
cornciliation vie privés et vie professionnelie par 13 mise en placa da
la salle de sport dédi¢e aux salariés d'Amundt.

Conscient des difficultés rencontrées par les Salariés Aidants, la
direction des Ressources Humaines a mis & jour en 2018 la guide
pratique informant les collaborateurs sur les dispositds mis en place
dans l'entreprise pour concilier vie professionnelia et aida apportée
& un proche. Ce guide détaille également les services proposés
par [a plateforme RESPONSAGE 3 taquelle tous les collaborateurs
d’Amundi ont désormais accés. il reprend aussi les dispositifs
Iégaux qui encadrent fa statit d'sidant et recense les différents
organismes et associations ceuvrant dans ce domaine,

L'accord sur le don da jours, renouveld en 2018, s'inscrt également
dans la politique sociale et solidaire de V'entreprise. Amundi a
souhaité étendre ce dispositif aux conjoints, partenaires PACS
ou concubins déclarés et, plus globalement, A tout proche ayant
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Placer fe développement individuel et collectif au coeur de notre responsatihté d'employeur

une maladie grave, un handicap ou vichme d'un accident. Le dan
de jours repose sur deux principes fondamentaux le volontariat et
le caractére anonyme du don.

L'entreprise a mis en placa pour son siége parisien un dispositf de
conciergerie d'entreprise proposant une gamme da services varies
destinés A faciliter le qugtidien des collaborateurs par la réalisation
de taches narmalement dévolues au bénéficiaire de 1a prestation
(pressing, cordonnerie, démarches administratives, ...}

L'accord temps de travall porte sur 3 dispositions principales : le
controe du respect des temps de repos quotidiens, 1a régulation de
T'utihsation des outils de connexion a distance en dehors des heures
ouvrées en instaurant un droit A la déconnexion et I'obligation
d'aborder, lors de I'entretien annuel d'évaluation des cadres en
forfait jours, le suivi de la charge de travai.

En 2018, Amundi s'est engagé dans le déploiement progressit
du té&létravail au sein de T'UES. Une charte a été signée le
4 septembre 2018. Celle-ci définit le cadre général, les prinCipes

" de fonctionnement et les conditions d'éligibiliié. Le céploiement du

télétravall s*étalera surfe 2™ semestre 2018 et le premier semestre
2010.

En 2018, des actions de prévention et de sensibilisation ont &té
menées afin da promouvoir [a santé au travail et 'accompagnement
des collaborateurs dans [a prise en charge de leur santé :

» 1 semaine dédiée au mal de dos et aux troubles musculo-
squelettiques (conférence débat, ateliers collectifs « travail sur
écran » et « ménager son dos », atefiers individuels « massage
détente », 1a diffusion du guide « Postures et Travall sur écran »
A tous les salariés,...} ;

s 3 opérations de don du sang pour un fotal da 224 donneurs ;

» 1 prévention visuelle sur fa thématique « Préserver la vision des
enfanis » ;

» 1 campagne de vaccination contre a grippe saisonniére & Paris
et & Valence (374 salariés vaccinés) ;

» 1 SEEPH ™4 Paris et & Valence avec des créneaux de massage
Amma et da relaxation en apesanteur et une sensibilisation aux
outls connectés pour les mal et non-voyants ainsi qu'un marché
solidaire avec la présence d'ESAT.

En matitro de santé et sécurité au travail, en 2018, 185 salariés
ant &t8 inftiés aux Premiers Secours et 4 'usage d'un défibnllateur
(formation de deux heures) et 31 salariés ont suivi le recyclage
de leur formation de SST paur le maintien des connaissances
{formation d’un jour).

3.3.3 Mesure de 'engagement des salariés

Amundi méne chaque année une enquéte auprés de ses collaborateurs visant & mesurer leur engagement. Cette démarche, baptisée
« Indice d'Engagement et Recommandation (ER) » est commune & toutes les entités du groupe Crédit Agricole. En 2018, Amundi a déployé
I'enquéte en France et dans 15 pays 4 Fintemational. Plus de 4 000 cofiaborateurs ont €té solicités pour un taux de participation ce 59 %.
Le score d’Amundi atleint 64 % de réponses favorablas, en baisse de 5 points par rapport 2017.

' 3.3.4 |mplicationsociétale — —

POLITIQUE D'ACCUEIL DES JEUNES
EN FORMATION

Amundi contribue de fagon importante 4 la formation des jeunes,
via les stages avec des étudiants issus de formations trés diverses
et via I'alternance qui permet A I3 fois pour le jeune le financement
do sa formation et aussi I'acquisition d'une premiére expérienca
professicnnelle.

Alnsi, on 2018, prés de 585 jeunes — principalement en France
{76.,6 %)- ont été intégrés dans le Groupe Amundi dans le cadra
de stages longue durée, contrats d"altemance, VIE @, doctorats
CIFRE @, qu emplois d'été. Amundi a également accueilli une
cinquantaine d'&léves dans la cadre de stages de découverte de
'entreprise,

Amundi bénéficie du dynamisme gt du regard neufl apporté par
ce vivier qui regoit, en retour, I'appui des collaborateurs, tuteurs
volontaires ou maftres d'apprentissage. Uobjectf final de certains
jeunes étant I'obtention d'un emploi, Amundi s*attache également &
organiser des alefiers, pour les accompagner dans leurs recherches
professionnelles.

(1) Semaine Européenna pour FEmplal des Personnes Handicapées.
(2} VIE : Volontanat International en Enfreprise.
{3) CIFRE : Corvantons Industriolies do Formation par fa Recherche.
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En 2018, pour la 5° annésa consécutive, Amundi a obtenu le label
HappyTrainees, récompensant les entreprises pour la qualité de
I'accuell et de Faccompagnement de Jeurs jeunes.

INITIATIVES SOLIDAIRES
AVEC LES COLLABORATEURS

La responsabilité sociétale d'Amundi se traduit aussi par |4
mabilisation des collaborateurs autour de projets solidaires en
partenariat avec des organisations cantatives.

Ainsi, depuis 2013, Amundi anime en France un programime annue
da mécénat « Give A Hand « desting 2 apporier une aide financiérg
aux projels solidaires de ses collaborateurs. En paraliéle, Amu
organise annueliement & Paris un Charity Challenge, une semain
de solidanté et la possibilité de s’engager au profit de nombreuse
associations caritatives, par exernple le Challenga Contre la Fai
organisé par ACF dont Amundi est partenaire depuis 2010.




A lintemational également, les collaborateurs d'Amundi sont
impliqués dans des projets associatifs variés : collectas, dons,
bénévolats ou en encore événements sportifs -

= au UK, collecte de fonds pour la lutte contre fe cancer au profit
da la Macmiflan Cancer Support, qui soutient les personnes
touchées par Je cancer et pour I'événement annuel Movember
pour la recherche sur les maladies masculines ;

= en Allemagne, la Rest-Cent Initiative permet aux salariés de faire
don, chague mois, de quelques centimes prélevés de leur bulletin
de paie au profit d'cetvres cantatives ;

Amundi, un acteur financier responsable
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» aux US, le programme Amundi Pioneer Helping Others
soutient plus de 20 associations et offre aux collaborateurs de
nombreuses occasions de s'impliquer dans des événements
solidaires (collectes de vétements, de nourmture, de jousts cu de
fournitures scolaires pour le projet Home For Little Wanderers) ;

= & Mian, les équipes d'Amundi ont pris lo départ du marathon,
au profit de Spagnoli-Bazzoni Onlus basée au Zimbabwe. Cette
association, soutenue également par Amundi Dublin, aide 1a
population a lutter contre ie sida et soutient notamment les
projets de dagnostic précoce.

3.4 AGIR EN ACTEUR CITOYEN, SOLIDAIRE
ET RESPECTUEUX DE L’ENVIRONNEMENT

Pour Amundi, agir en acteur citoyen, ¢'est mener des actions de mécénat sur le fong terme, adopter des pratiques d'achats responsables

&t réduire son impact sur I'emvironnement.

3.4.1

En 2018, Amundi s'est engagée auprés de 3 nouveaux acteurs :

s 'Organisation Intemational du Travad, au travers de I'événement
| « EtreS au Travail » qui a c816bré au mois de mars le centenaire
de I'agence spécialisée da I'ONU ;
= Autistes Sans Frontiéres, qui permet & des centaines d'enfants
autistes d'étre scolarisés « en milieu ordinaire » grice & un
accompagnement spécialisé ;

« [a Villa des Compositeurs, dont I'objet est de collecter, de
conserver el de faire vivre les ceuvres musicalas écrites de
composteurs du monde entiar.

undi a poursuivi ses engagemenls avec ses partenaires
istoricues dans les domaines de la culture, de I'éducation et de la
lidarité. Depuis prés de 15 ans, nous sommes e principal mécéne
& J'Académie de France et de la Villa Médicis dans trois domaines
ue sont I'accueil d'artistes en résidence, la programmation
lturelle au sein de I'Académie, la restauration, ‘a préservation
t [a valorisation du site. Dans le domaine de la culture, Amundi
oursuit par ailleurs son engagement auprés du Grand Palais el du
tre National de Challlot. Partenaire principal d'Action contre

Méceénat

4.2 Achats responsables

a politique Achats Responsables d'Amundi s'insent pleinemeant
ans la poltique RSE du groupe Crédit Agricole S.A. qui vise
favoriser I"achat d'un bien ou d'un service en prenant an
onsidération & la fois le juste besoin, d'une part, et les aspects
conpmiques, sociélaux et environnementaux de fa réponse
oportée & ca besoin, d"autre part, tout en veillant & I'équitbre des
Jfations entre Fentreprise et ses foumisseurs, dans le respect de
wrs droits réciproques.

etle politique s'inscrit dans una démarche engagée et responsable
se veut un vecteur mutuel de progrés et d'innovation. Elle
‘adrasse & 'ensemble des collaborataurs, acteurs dans le
~0Ccessus achals et  leurs foumisseurs,

EA : Entrepnse adaptée / ESAT ; Etablissernent et Service d"Aide par ke Travad.

la Faim (ACF), Amundi soutient depuis 2010 1a Course contre la
Faim, un challenge inter-entreprises desting 4 récolter des fonds
pour soutenir les projets d'ACF.

Amundi s’engage dans de nombreuses causes A Vinternational.
A travers le programme Amundi Pioneer Helping Others, Amundi
US soutient une vingtaine d'organisations caritativas dans das
domaines tels que Fillettrisme avec First Literacy, la solidanté
envers lgs fammes en ditficultés avec On the Rise et Rosie’s
Place ou l'intégration des parsonnas en siluation de handicap
avec Best Buddies, A Dublin, Amundi est partanaire du Trinity
Student Managed Fund (Trinity SMF}, 1= fonds en Europe géré
exclusivernent par des étudiants, non rémunérés. L'objectf est de
créer une ressource aulonome pour J8 développement éducati
des étudiants du Trinity College. En Autriche, a la période de
Noél, Amundi a fait un don 3 quatre organisations cantatives
dfférentes : World Vision, SOS Kinderddrfar, St. Anna Kinderspital
/ Kinderkrebsforschung, LemLEQ., Le choix des associations refiste
les initiatives les plus populaires auprés des employés, ainsi qu'un
bon équilibre entra organisations internationales et locales.

Les principes drecteurs de la poltique Achats reposent sur des
engagements tels le Pacte Mondial des Nations Unies, la Charte
de la Diversitd et la Charte de la Médiation Relations Foumisseurs
Responsables. L'ensemble des engagements exposés dans
ces texies portent sur le respect des droits de I'Homime st de
la réglernantation iée au travail, la lutte contre toute forme de
discrimination, la promotion de la diversité ainsi que la protection
de Fenvironnement et de I'éthique des affaires.

En 2018, Amundia poursuiv ses efforts pour développer le recours
au secteur protégé. £n témoigne fa forle progression depuis
2013 du chiffre d'affaires avec Jes entreprises du secteur adapté
(EAJESAT ). A fin décembre 2018, ce montant atteint
543 000 eurcs.
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Par ailleurs, pour améliorer la processus de tratermnent des factures,
les actions initiées depuis 2015 ont é&té poursuivies en 2018 :

» desindicateurs trimestriels ont &t6 mis en place et sont analysés
en comité Achats tous les 2 mois. Des plans de vigilance sont
initiés et suivis d'un comitd 4 1'autre avec les parties prenantes ;

e les plus gros foumnisseurs de lactures ont &té invités & réduire leur
volurne en muualisant surune seula et méme facture (Mensuelle
ou timestriells) des commandes de biens ou de services ;

= fa dématérislisation des factures a également contribué &
optimiser les délais de réception, les lournisseurs adressant
leur facture vers une adresse mail dédiée A la comptabilité
fournisseurs ;

« ia réduction des délais de paiement de 45 jours & 30 jours pour
les TPE qui en ont fait la demande limite I'mpact que des délais
de paiement trop longs pourraient avoir comme conséquence
financiére sur de petites entreprises.

Ces actions ont permis d’améliorer significativement les délais de
traiternent qui ont progressé de 73 % ™ en 2014 482 % en 2018.

3.4.3 Empreinte environnementale directe

L'activité d’Amundi ne génére pas d'impact direct majeur sur
renvironnement. Néanmains Fentreprise, soucieuse d'appliquer
A son fonctionnement les principes de responsabilité sociale,
s'engage A réduire son impact sur I'envirennement en maitrisant
ses émissions de CO, par une gestion active de sa consammation
d"énergie et de ses déplacements professionnels. Parallélement,
Amundi méne régulidgrement des actions environnementales pour
développer une utilisation responsable du papier et le recyclage
des déchets, sensibiliser les collaborateurs aux éco-gestes et
déavelopper le green IT @,

UNE GESTION RESPONSABLE DES IMMEUBLES

Le siédge social d’Amundi & Paris respecte les normes
environnementales, permsttant & Amundi d'étre labeliisé BBG P
Effinergie et certifié HQE Exploitation @ et BREEAM ¥, Amundi-
Tenue de Comptes, filale localisée 4 Valence (Drome), est localisée
dans un immeuble répondzant aux normes environnementales, Deux
grandes implantations d’Amundi & Boston et a Milan occupent des
locaux certfiés LEED®, ™" = — 7t = e o o

Audit énerpétique et &nergie rencuvelable

Ala suite de I'audit énergétique de ses bitiments parisiens réafisé
cn 2015, Amundi s'est engagée dans une démarche structurée de
progrés en matitre d'efficacté énergétique. Un plan d*amélicration
énergétique a &té mis en place. Depuis 2018, nos immeubles
parisiens ™ sont alimentés en énergie électrique provenant & 100 %
d'énergies renouvelables, essentiellement d'origine hydraulique.

Parmi les actions mises en place : diminution du décalage de
consigne +/- 2C, réduction des plages horaires de fonctionnoment
des CTA ®, remplacement des éclairages par des LED, contacts
de fenétres permettant de couper les ventilo-convecteurs en cas
d'ouverture et réduction de leur plage horaire de fonctionnement,
homogénéisation des températures de consigne des locaux
techniques informatiques & 25°C, remise en service du réseau
de récupération de chaleur, déclenchement automatique de
I'éclairage par détection de présence.

{1} Pourcentage des factures régides dans les délass.

{2) Le grean IT est un concept qui vise & rédure l'amprertte écologique, économique, et socile des technologies de finformaton et de Ia COMIMUNICation,

{3) Baument Basse Consommalon,

{4) Haute Quaié Envronnementale.

(5} Buitdng Research Establishrnent Envirorymental Assessment Method.
{6) LEED : Leaderstup in Energy and Environmental Design.

(7) Hors les data-conters.

(8] Centrale de Tradernent d'Arr.
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" ~6 % de la consommation de papier a été enregistrée en 2018

Une consormmation responsable du papier

Amundi condurt en France comme & Yinternational une politique
papier responsable dont I'objectf est de réduire $a consommation
de papier, de généraliser I'utilisation de papier responsable et de
recycler le papier usagé.

Pour la bureautique : paramétrage automatique des imprimantes
en noir et blanc et recto verso, remisg des impressions avec badge,
diminution du grammage, utilisation de papier ramette certfié et en
France dématérialisation des factures. Le pourcentage de factures
dématérialisées atteint 79 % & fin décembre 2018,

Pour les supports de communication : impression sur du papier
certifig, choix d'imprimeurs labelisés Imprim‘Vert et augmentation
du nombre de documents dématérialisés.

En matidre d'éditigue, Amundi-Tenue de Compte, la filisle de
tenue des comptes d'épargne salariale, a poursuivi ses actions.
pour réduire sa consommation de papier. ATC enregistre en 2018}
une progression du taux d'abonnement & son offre d'e-servicesi
de 57 % a 62 %, qui a engendré une baisse de 8 % du nombre
da pages &ditées sur I'année. Au total, une baisse de prés de

comparstivernent & 2017, sachant qu'Amundi TG a enregistré une;
hausse de 7 % du nombra de plis envayés.

Une gestion responsable de nos dechets

Amundi a mis en place fe tri sélect:t par epport volontaire er
bomes collectives dans I'ensemble de ses batiments en Francd
dis 2013, Les déchets recyclables (papier, gobelets et bouteilled
plasticue, canettes, consommables dimpnmante, ples et batteries
et déchets d"équipements électriques et électroniques- DEEE
sont pris en charge par CEDRE, atelier protégé employant de:jI
personnes en situation de handicap. En complément du tri sélect
Amundi lance annuellement une opération Cleaning Weeks dan
ses batiments parisiens avec pour cbjectit de trier et de s
débarrasser du papier superfiu. Sur un cycle annuel, I"action d
recyclage confige 4 CEDRE génére 3,52 Unités Bénéficiaire
{équivalent emploi handicapé).

Le verre et les bouchons de bouteilles plastiques sont intégré
depuis 2016 dans 1a chaine de i des matiéres recyclables. £
2018, un systéme de recyclage des mégots de cigarette a é!
mis en place pour nos immeubles parisiens. Les bio-déchets d




restaurant d'entreprise sont collectés. Le tri des matidres recyclables
est également assuré. Un traitement bio des bacs 4 graisse est
installé sur les 2 immeubles avec pour conséquence moins de rejets
et moins de déplacements de camions pour « curer = les bacs et
rejater les graisses dans une station externe.

Déchets o tonrnes) 2018
Déchets recyclés ™ s w158
Déchets non-recyciés 1134
TOTAL 289,2

{1} Papiers, gobelets, bouteilles plastique, caneties, consormmables
d'imprimantes, piles et batteres, DEEE, verre et bouchons en
plastique.

Actions pour lutter contre le gaspillage alimentaire

Le partenaire du restaurant d'entreprise parisien a mis en ceuvre
une gestion fine de ses prestations afin de imiter au maximum la
partie non consommée, non réutiisable au quotidien.

UNE POLITIQUE DE « GREENIT »

Amundi s’efforce de maftriser I'impact environnemental de son
Systéme d'Information de plusieurs fagons &

» au plan de l'usage individuel, les postes de travail sont
autormnatiquement mis hors tension en soiréa pour étre
redémarrés le lendeman matin. Afin d’économiser davantage sur
les absences, chaque poste non utilisé & 11h du matin est éteint.
Cette mesure permet d'économiser chague jour 150 kWh ;

» les équipements informatiques bureautiques {posies de travail,
imprimantas, micro-ordmnateurs portables, petts maténels, ...}
sont recyclés auprés du prestataire ATF GAIA, enlreprise certfide
D3E qui a signé un accord avec le groupe Crédit Agricole. Les
matériels non réutilisés A la revente sont systématiquement
adressés a un partenaire certifié. Amundi recycle également
son pare de cartouches magnétiques usagées. Des bacs de
récupération de toners usagés sont en place ;

» le choix des composants de l'infrastructure centrale est influencéd
par la consommation électrique et la dissipation catorifique
engendréa. Ainsi, notre consommation électrique globals
n‘augmente plus depuis 2012, tandis que la puissance de
traitement délivrée a augmenté de fagon conséquenta, Chez
Amundi, 100 % des équipements informatiques destinés aux
uthsateurs (écrans, postes, téléphones, imprimantes) sont aux
normes et standards intermationaux d'économie d'énergie. Les
unités centrales acquises dermitrement sont meoins énergivores
par rapport aux anciens modeles ;
enfin, 100 % des équipements informatiques que nous achetons
sont certifiés ou conformes aux standards internationaux
" reconnus.

.3 maitrise des émissions de CO,

Amundi réalise fous les 4 ans un Bilan Carbone compiet sur
'ensemble de son périmétre et suit annueflement les émissions
ja CO, sur 2 postes importants : I'énergie et les déplacements
yrofessionnels. Paralidlernent, Amundi met en place des solutions
your maftriser et réduire ses émissions de CO,. Le demier bilan
~arbone complet a é18 réalisé en 2016 sur les données 2015. Un
ouveau Bilan Carbone sera fait en 2019,

Amundi, un acteur financier responsable
Agir en acteur citoyen, solidaire et respectyeux de I'environnement

Emissions de CO,
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La politique de déplacements

La contnbution d"Amundi 4 [a Witte contre les émissions de gaz &
effets de serre passe notamment par I'existence d'une politique
sur les déplacements professionnels responsable applicable
4 I'ensemble du Groupe Amundi. Avec I'intégration de Pioneer,
Amundi a revu sa poktique Voyages : validation da ia pertinence
du voyage, autarisation préatable pour les voyages a I'étranger, rail
obligatoire pour les trajets de moins de 3h, limitation des rgjets en
taxd, catégonsation des véhicules de location en fonction du nombre
de voyageurs, le développement des visio-conférences. De maniéra
a sensibilser davantage les voyageurs a 'impact environnernental,
les émissions de CO; sont mentionnées sur chaque réservation.
En matiére de déplacement Domicile-Travail, Amundi prend 4 sa
charge 80 % des frais de transport hors voiture (ex carte Navigo ou
carle Velb, ...} et encourage I'usaga du vélo. Concemant le choix
des vortures de fonction, Amundi privilégie les véhicules de moindre
consommation et intégre les véhicules hybrides,

Dans le cadre de la loi relative 4 12 transition énergétlique pour la
croissanca verte, Amundi, pour ses sites parisiens et valentinois, a
réafisé en 2018 un Plan de Déplacement Enireprisa visant  limiter
et optimiser les déplacements Domicile / Traval et les déplacements
prafessionnels des collaborateurs.

Léquipement en visio-conférence des batiments
d’Amundi

Les sallas de réunion sont équipées en matérie! de visio-
conférences. Le ratio d'équipement des immeubles parisiens estde
plus de 51 %. Les réunions entre personnes de sites géographiques
différents via le systdme SKYPE For Business sont privilégiées.

La sensibilisation des collabarateurs aux eco-gestes

Trimestriellement, Amundi met a4 disposdion des collabarateurs
un reporting quantitatif et qualitatd sur les volumes de déchets
triés et recyclés. Da nombreuses actions de communication
et de sensibilisation aux éco-gestes sont menées en France
comme a l'international auprés des collaborateurs {campagne
de sensibilisation au tri en Grande-Bretagne, promotion des éco-
gestes aux Etals-Unis et en ltalie lide a la certification LEED, ...},
Enfin, en France, Amundi est engagée dans la préservation de la
biodiversité et des abeilles avec des ruchers dans ses immeubles
de Pans et Valence,
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3.5 METHODOLOGIE ET INDICATEURS

3.51

PERIMETRE DE REPORTING

Note méthodologique

Le pérmétra du reporting comespond a I'ensemble du périmétre
du pouveau Groupe Amundi a la date du 31 décembre 2018 (hors
Joint-ventures) :

s certains indicateurs RH ne sont disponibles que pour la France.
Ces données sont signalées dans le tableau des indicateurs.

Pénmétre France : Amundi SA, Amundi Asset Management, CPR
Asset Management, Etoile Gestion, Société Générale Gestion,
BFT Investment Managers, Amundi Finances, Amund; Imrmobilier,
Amundi Intermédiation, Amundi Private Equity Funds, Amundi
IT Services, Amundi Tenue de Comptes, Amundi Transition
Energétique @ ;

s les données environnementales couvrent le périmétre de la
Francae et des filiales dont les effectifs sont supérieurs & 100
personnes, a I'exception de KB Global Investors, société de
gestion acquise par Amundi en 2016.

Périmétra des données environnementales 2018 : France,
Grande-Bretagne, ltalie, Ifande, Autnche, Allemagne, Japon et
les Etats-Unis. Le périmétre des données environnementales
correspond & un taux de couverture de 89,2 % dos offectds du
Groupe Amundi. Si certaines données n'ont pu étre obtenues
sur I'ensemble du périmétre de reporting, le 1aux de couverture
est recalculd et mentionné a ¢4té de chaqgue indicateur.

PRESENTATION DES DONNEES

= données RH : Sauf indication contraire, Ja population étudiée

est celle des effectifs « actfs » présentés en équivalent temps
plein (ETP).

Cette notion d"actif implique un lien juridique via un contrat de
travail en contrat & durée indéterminée ou en contrat a durée
déterminée « standard » {et assimilé pour I'international}, une
présence en paie et sur le poste au dernier jour de la période, et
un temps de travail supérieur ou égal 450 % ;

» données environnementales : Les données des entités
du groupe Pioneer n'ayant été fournies que sur 6 mois pour
I'exercice 2017, la comparaison entre les données 2018 et 2017
n'est pas pertinenta.

_.chaqgue entrepnse investie et sur la base du ratio « quel impact

METHODOLOGIE DE CALCUL DES ENCOURS
DES INVESTISSEMENTS RESPONSABLES

Le montant des investissementa responsables gérés par Amundi
comptabilise, sur l'ensemble du périmétre du Groupe, les encours
de tous les fonds ouverts, mandats et fonds dédiés ayant un
objectif d'investissement responsable.

La typologie retenue est la suivante ;

= intégration ESG multi-dimension ; fonds utblisant des
notations ESG dans un cadre certifid / labellisé ou sur mesure ;

= environnementat : fonds ayant pour objectf de contribuer 4
la transition énergétique, d'investir dans des actfs verts ou de
réduire I'empreinte carbone d'un portefeuille ;

» social : fonds ayant pour objectf de financer I'économie sociale
et solidaire.

'y a pas de double comptage. Si un fonds répond 4 plusieurs
thématiques, nous retenons la thématique majeure.

METHODOQLOGIE DE CALCUL
DES BENEFICIAIRES DE LA GESTION A IMPACT
SOCIAL

En 'absence de pratique de place reconnue et compte tenu de
la difficulté & identifier de fagon hamogéne et systématique les
bénéficiaires de chague entreprise, I'estimation des impacts
repose sur une méthodologie convenue individueliement avec

pour 10 milliers d'euros investis »; L'utilisation d'une régle de 3
permet ainsi de calculer la contribution d‘Amundi. A noter que
ce taisant, les impacts sont calculés sur la base des encours et
non pas des impacts annuels. Enfin e périmétre ne retient pas
les fonds dont I'impact est entiérement réalisé a l'international.
Les impacts d'une entreprise financée sont reportés au plus tard
1 an aprés linvestissement. Les impacts des entreprises dont le
financement a débuté au cours de Fannée da reporting ne sont
pas proratisés. La périmétre des impacts couvre ainsi 81,3 9% des
encours totaux sous gestion.

{1) Amund Transition Energétique n'appartent pas au périmatra financier de consofidation.
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3.5.2 Tableau d’'indicateurs

Amundi, un acteur financier responsable
Methodologie et indicateurs

Indicateurs soclaux Unité 2018 2017 2016
EMPLOI
Nombre de collaborateurs © Nombre 4417 4734 3167
Nombre de collaborateurs @ ETP 43339 46496 31087
Effoctis Nombre da collaborateurs en France ETP  20M3 21266 21064
Nombra de collaborateurs 4 lntemational © ETP 22456 25230 10023
Nombre de collaborateurs dans les joint-ventures ETP 11413 12303 997,5
Part du personnel extérieur sur l'effectif d"Amundii @ % 92 10,06 1.3
Nombre de COI ETP 42873 45642 30877
i . Part des CDI % 98,8 98,2 99,3
Répartiion par contrat  §ombra do cadres” ETP 23060 20057 19678
Nombre de non-cadres* __ETP_ 4108 1079 1186
<30ans Nombrs 334 259 191
[30 et 40 Nombre 1132 1288 965
(40 et 50[ Nombre 1776 1922 1215
Réparttion par age [50 et 60[ Nombre 1055 1132 727
(60 et 65( Nombre a7
> 65 ans Nombre .2;3” 135 6
Age moyen Nombro 440 440 431
Ancienneté Ancienneté moyenne Nombre 8.1 12,9 12,9
Femmes Nombre 1874 1929,0 13649
Hommes Nombre 2543 27206 17438
Femmes % 424 41,5 439
Hommes % 57,6 58,5 56,1
Répartion par gene™ ¢ adres formmes" % as 422 425
Cadres hommes* % 585 57,8 51,5
Non-cadres femmes* % 565 744 750
Non-cadres hommes" % 435 256 25,0
Europe ETP 35175 37220 26461
. dont France ETP 20943 21266 21064
:g;;‘;ﬁ% parzone  asie ETP 3236 3881 372
Amériques ETP 4888 528,5 80,5
Autres ETP 10,0 11,0 80
Décés Nombrea 4 20 4,0
Démission Nombre 188.4 91,1
Licenciement écenomique ou personnel Nombre 50,8 20,0
pasts par mot™ Retraite Nombre 215 207
Rupture conventionnelle Nombre L 326 27,0
Autres Nombro - 4 @2 707
Départs Nombre . 611 3607 2008
Départs en Ewrope Nombre 402 2387 -
pl apl?izr UZ?,"*’ dont départs en France Nombra 125 73,8 94,4
Départs en Asie Nombra 121 67,0 -
Départs en Amériques Nombre BB 53,0 -
Taux de départ % 138 63 6.5
de départ @ dont France % 59 35 45
A l'international % 213 122 11,0
Périmétre ; Amundi (France}.
kA compter de 'exercice 2018, la donnée est présentéa en nombre et non plus en ETP,

) Effectifs des entités consolidées et non consolidées du Groupe Amundi thors JV).
) Personnel extérieur ; Intérimaires et prestataires.
) Taux de départ : Nombre da départs sur I'annde des collaborateurs en CDI et en CDD sur l'effectf totaf en début de période.
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| Indicateurs soclaux Unité 2018 2017 2016
Recrutement Nombra 3391 181,5 186,0
| Recrutement CDI-COD™  dont France _ Nombre 127 89,5 939
ATintemational Nombre 264 92,0 92,1
| Recrutement nombre 359 139.5 1635
| dont France nombre 12 87.5 81,9
Recrutement CDI Alintemational Nombra ° 238 52,0 81,6
Contrats courts transformés en CDI ¥ Nombre 132 - -
] Prestataires Imemalisés Nombro = 82 : :
Mobilités Nombre de mobilités vers e groupe CASA Nombre 9 9 13
Nombre de mobilitds internes ) Nombre 199 249 296
i Salaire médian annuel brut (CDI) € 61 000 62000 59 000
Rémunération* - : T N -
Rémunération moyenne variable collective individuelie @ £ 9022 8839 8800
ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL
Effectffs & temps plein Nombre __41g3 1912 1900
dont femmes Nombra 1620 742 T42
. dont hommes Nombre 2573 1170 1158
Temps de travail ® - STyt
Effectifs & temps partiel v Nombre 39 246 251
dont femmes Nombre 351 225 231
dont hommes Nombre 36 21 20
ABSENTEISME®
Accidents Nombre 364 740 666
Maternité / patemité Nombre 7111 6 463 7447
Absentéisme @ Maladie Nombre 10185 15 164 17 827
Absence autorisée Nombre 4100 7946 7042
Taux d'absentéisme % 1.3 15 1.5
FORMATION®
% de personnes formées % |60 62,8 63.5
~ 7 77 Nombre d'employésformés —— — — — — — - Nombre - ----1272- — 1350 -1366
Nombre d'heures de formation Nombra 20761 23118 34093
Formation ® Nombre moyen d'heures de formation par collaborateur formé Nombre 163 17,11 249
Budget afious A |a formation HT KE 1234 1257 -
Nombre d'actions de formation Nombre 2096 2269 2281
Nombre moyen d“actions de formation par collaborateur formeé Nombre 1,65 1,68 1,67
EVALUATION PROFESSIONNELLE
Evaluation professionnelle % d'entretiens d'évaluation % 676" 88,1 95,2
RELATIONS SOCIALES"
Nombre de représentants du personnel Nombre 55 55 55
) . Nombre de réunions du CE et du CHSCT Nombre 32 33 33
Dialogue social
Nombre d'accords ou d'avenants signés Nombre T 8 8
Normbre d'accord signés en matiére de sécurité et travail Nombre 0 0 g

*  Périmétra : Amundi (France).

= A compter de I'exercica 2018, fa donnée est présentée en nombre et non plus en ETR

(4) Contrats courts : CDD et Atemants.

{5) LaRVC (Rémunémtion Variable Collective) correspond & I'lntéressement et & la Participation,

{6) Pour Fexercice 2018, fes données ont éte présentdes au niveau Groupe, contrairement aux données 2017 et 20106 présentées au niveau de [a France.

(7 Acompter da I'exercica 2018, le calcul est fait en nombre da jours réels et non plus calendaires.

(8} Comprend les formations en présentiel, e-learning et parcours dipldmants, hors conférences et séminaires, hors formations réglernentaires
obligatoires s'appliquant & tous les collaborateurs (hors personnel mis & disposition par Crédit Agricole S.A) et hors formations dispensées via
'outil PHILEAS.

{9) Pénmétra Groupe Amundi hors Amundi-Pioneer aux USA,
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Indicateurs soclaux Unité 2018 2017 2016
SECURITE ET SANTE*
Taux de fréquence des accidents du travall Nombre 54 6.1 4,1
Accidents du travail et Nombre d'accidents de travail Nombra N § 11 ) ]_g }
maladies professionnelles  Nombre d"accidents de travail ftrajet) ) _ Nombre 25 31 29
Nombre de maladies professionnelles Nombre 1 0 1
EGALITE DE TRAITEMENT
Part des fernmes dans le Conseil dadministration % o _ﬁ:l_,? 49,7 4,7
Part des femmes dans le Comité Exécutt =~ % 154 20,8 9,7
Part des femmes dans la population des dirigeants % 2138 Nd 231
Egalité femmes-hommes  Part des femmes dans les effectifs managers % 335 348 35,0
Taux de promotion des femmes aux postes de managers % 323 35,4 304
Taux de promotion des hommes aux postes de managers % 67,7 64,6 696
. Part des femmes dans les 10 % des plus hautes rémunérations % 26 - -
Taux d'smploi handicap 7 % 434 4,50 386
Handicap® Non'_lbra ge remnem_ents ou d'intégration de personnes
en situation de handicap ™ Nombre L2, 1 10,
Nombre de collaborateurs en situationdehandicap | Nombre =~ 61 65 67
Part des moins de 30 ans dans les recrutements #9 % 430 28,0 M2
Taux d'emploi des 55 ans et plus % .08 11471 116
Contratde génératon ' Nombra®™ 585 - -
Nombre de stagiaires, altemants, vie, CIFRE et emplois d'été H“ﬁ;ﬁ;ﬂ};““’ T
moyen {9 3312 79 ato

Périmétre : Amund! (France).
0) En raison du rapprochement avec Fioneer Investments, la donnée 2017 n'a pas été calculéde.
1) Taux Empioi Contnbution Handicap.
2) Lindicateur comptabifise les CDI, CDD, alternants, stagiaires et intérimaires.
J) Seuls sont comptabilisés les recrutements en CDI.

emplois d’été.
€) Sur la basa des effectifs fin de mois, en narbre, moyenne calculde sur l'année.

4) Ladonnde 2017 a 14 corrigée par rapport 4 la donnde publiée dans fe document de référence 2017,
5} Flux de I'année 2018 des contrats de stages supénieurs 4 2 mois, contrats d'apprentissage, contrats de professionnahsaton, VIE, CIFRE et
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‘ Indicateurs métiers Unité 2018 2017 2018

Encours totaux sous gestion Md€ 14251 1426,1 1082,7
Encours sous gestion aprés exclusion des émetteurs notes G 97 Md€ 13584 - - -
Encours ] e Md€ 2758 - -
Investissement  Fonds et mandats ESG Md€ . .2673 -
responsable ™% Thématique environnement Md€ ' 82 - -
Fonds PUR & impact social et solidaire Md€ .pz22 - -
Emetteurs notes sur les eritéres ESG Nombre  >5000 > 5000 >4 000
ESG §_pécia!istes dédiés aux sujets extra-financiers Nombre . 18 17 17
) Entreprises rencortrées Nombre . 259 192 205
Nombre d'émetteurs exclus Nombre 214 256 200
Epargne solidaire Encours Mg . 2718 234 179
Emploi % __ . 364 35,7 37,1
Logement . %, .. 383 __ 313 6
Education % 07 01 01
Répartiiondes  gants % 140 16,4 189
coldainespar . Envronnement % 405 4,6 3,1
thématique Solidarité intemationale % .19 10,7 58
Senvice aux associations % 047 0,4 02
Surendettement . e Do O 02 02
R Agricutteurs financés w 0 0,4 -
Emplo Nb bénéficiaires 16341 12868 11450
Logement Nb bénéficiaires 2315 1469 1273
Education Nb bénéficiaires 4186 153 53
Santé Nb bénéficiaires 19280 13044 7293 .
Impactsdes ~ Environnement Hectares 2283 806 162 |
investissements Tonnes de
solidaires déchetsrecyclés 17674 14147 809t
Solidanté internationale {microcrédit) ) Nbbénéficiaires 29948 37772 12 560
. Service aux assodiations Nobénéficiaies 360 118 63
Surendeftement _ Nbbénéficiaires 3477~ " 3687 2060
Agriculteurs financés Nbbénéficiaires 34 204 -
. Encours faisant Fobjet d'un calcul d'empreinta carbone & MdE | 4791 46384 :
ﬂp&"ﬁﬂz"e Emissions carbone en millions d'euros de chiffre d'affaires TeqCO; 2313 2265 -
Emissions carbone en millions d'euros investis TeqCO; 151,4 1805 -

(17) Nouvel indicateur publfié en 2018 qui n'a pas été recalculd pour les exercices précédents.

(18) En 2018, Amundi a modifié ia présentation de ses données sur linvestissernent responsable pour agréger {'ensemble des fonds et mandats
Intégrant les critdres ESG d'une part, les encours sur fa thématique de I'environnement d'autre part et enfin fe fonds pur & impact social et
solidaire. i 'y aucun double comptage entre ces 3 catégories.

{19} Le nombre de bénéficiaires de la gestion 3 impact social, les hectares da terre et les tonnes de déchets recyclés sont calculés en cumuld
depuis le début des investissementa réalisés par Amundi.

{20) L'encours sur lequel 5'applique fe calcul da 'empreinte carbone comrespond aux encours gérés par Amundi (3 I'exception de ceux d Amundi-
Pioneer aux USA, des JV et du Real Assets), minorés des titres non notés et non notables, et pour lesquels nous disposons de données
fournies par TRUCOST.
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Indicateurs métiers Unité 20_13 ) 2017 2018
Actions d'engagement avec les sociétés investies en amont des
AG Nombro 202 283 240
Nombre d'AG traitées Nombre 2960 2540 2623
Nornbre de résolutions traritées Nombre 35285 32443 27
Nombre de résolutions présentées par des actionnaires et
soutenues par Amundi sur le gouvenement d'entreprise Nombra 520 265 299
Nombra de résolutions présentées par des actionnaires et
souterues par Amundi sur les questions sociales/sociétales et
. des droits de I'Homme Nombre - 21 121 BD
Politique de vota " - - - e i
Nombra de nésolutions présentées par des actionnaires et
soutenues par Amundi sur les questions emvronnermnentales Nombre 48 54 51
Nombre total de votes d'opposition Nombre 5307 4893 5477
Nombre de résolutions avec vote d'opposition sur I'équilibra du
conseil Nombre 2 162 1882 2 069
Nombre de résolutions avec vote d'opposition sur les opérations
sur capital (dont poison pills) Nombre 1177 932 1006
Nombre de résolutions avec vote d'oppostion sur la dmunération
des dirigeants Nombre 1408 1307 1608
Nombre de comuités conformitd Mombre 9 11 11
Nombre da réclamations Nombre 3357 4064 2 865
Ethique et Nombre de salariés formés aux procédures de lutte contrs le )
conformité btanchiment (LCB-FT) & Nombre 3632 204 0
Nombre de salariés formés aux procédures de lutts contre la
fraude & Nombre 3706 223 83
Total des réclamations Nombre 45 20 48
Service clients dont contestation d'une opération Norbre n 10 13
Corporate et dont délais de traitement d'une opération Nombre 6 4 3
insttutionnels dortt qualité de l'ofire Norbre 27 6 28
dont tanfication Nombre ] 0 2
Réseaux
partenaires & Effectfs dédiés aux réseaux ETP 126,3 168,5 1817
[Gestion des Taux de rattachement des portefeuilles gérés 4 une stratégie
Fisques 4 risque B 99.3 938 29,1
_E_ﬂecﬁfs ligne métier Risques ETP 209.3 2258 1650
}Eﬁecm’s des Effectifs ligng métier Audit ETP 365 42,9 26,6
[nétiers de contrdle Etfectsts ligne métier Conformité ETP Joog 1080 648
Part dans I'effectd % _.Bo 8,1 82
hécénat = Montants des dons KE 2433 1101 1409
Achats auprés du sectewr protégé KE 543 540 339
chats Nombre d'urités
asponsables” Recours au secteur protégé bénéficiaires 262 258 169
Pourcentage des factures traitées dans un délal de 2 mois % a2 83 a3

Pénmétre ; Amundj (France).
P1) Périmétre Groupe Amundf hors Amundi-Pioneer aux USA
P2) La formation anti-comuption inferne est désormais traitée dans le module = Lutte contre fa fraude = et fa cormuption externe dans fa formalion
« Lutte contra lo blanchiment de capitaux et fe financement du terrorisme (LCB-FT) ». Ces formations ne sont pas déploydes chaque annde.
P3) Réseaux partenaires historiques : Caisses régionales de Crédit Agricole, LCL. gestion, Société Générale Gestion et Etoile Gestion.
P3) Cel indicateur est calculd sur un périmétra Groupe 4 l'exception des pays suivants ; Autriche, République Tehéqus, Allernagne, ltafie et USA.
b5) Les donndes 2017 ne couvraient qu'Amund] Asset Management en France. Pour 2018, le périmétre de référence est dlargi au Groupe Amundi
et Inclut I'aide apportée aux chaires da recherche,
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Indicateurs environnementaux

Unité

2018

Taux de couverture
aur le périmétre
de reporting 2017 2016

Consommation d'énergie

Consommatlon  d'énergie par. Sa'a"é

EmissionsCO,

TeqCOz

Emissions CO; par salarié

Emissions CO, fran .

. TeqCOszTP

. kms
TeqCO,

Emissions CO, rain par salarié_
Avion

EII’IISS!ODS CO; awon
Emlssmns CO, avion par ¢ salarié

Déplacements
professionnels

) Consornmat:on de papier_
Papier :

Consommation d’eau s
_Consommation d'eau par saJané

Masse de papier recyclé

Masse des déchets non-recyclables
Masse des déchets s recyclés (hors paprers} m

o . TeQCO,ETP.
TeqCOETP |
o . . Tonnes
_Consommation de papierrecyclé

eSS
.

JKWh 25037487 .. ...
. 84& Fcim Sertie HEEEGe rresREEE VRisetamprrerenpanses
3gsa8  ...00%
O

Te49 .
LA
L CL U

2140 .
;e

. 9’8.._..

2241983 20579928

o 1517
o649 21248
PP 0 88 . 0 78
4 019 138 3 955 961
To37% 181 119
937% PR 007 PP 008
100 % 23 770 879 19 182 878
TTearw%  asera 25684,

wI% 123 __ 12
T58%. 1201 113
87.9 % 1071 78,1

Casseor2 | 837%
253

s 28410137

{26) La donnée 2017 a été corrigée par rapport 4 la donnée publiée dans fe rapport RSE 2017,
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Cadre d'établissement des comptes consolidés

4.1 CADRE D’ETABLISSEMENT DES COMPTES

CONSOLIDES
411

Changement de principes et méthodes comptables

Les changements de principes et méthodes comptables sant décnts dans ta ncte 1.1 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre

2018.

412 Evolution du périmétre de consolidation

L'évolution du périmetre de consolidation est décrte dans lanote 9.3 des annexes aux comptes consolidés au 31 décernbre 2018.

4.2 ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIER

4.2]

Bien que la eroissance mondiate ait commencé a ralentiren
2018, la croissance américaine est restée solide, soutenue
par la politique budgétaire, En revanche, la croissance a été
trés décevante au sein de la zone euro et la situation a'est
dégradée danales pays émergents.

ETATS-UNIS

Aux Etats-Unis, la confiance est restée trés bien orientéejusquen . ___

fin d’annéa, le marché du travail a poursuivi son amélioration et
I'inflation est demeurée contenue. La Réserve {édérale a donc
continué a normaliser sa pofitique monétaire. Cependant, la mise
en place des droits de douane par Washington a alimenté les
craintes d'une vraie guema commercizle entre les Etats-Unis et la
Chine, avec des effets négatfs en fin d’année sur la croissance des
échanges et la confiance. L'économie américaine devrait s'affaiblir
davantage d'ici fin 2019 et conduire 1a Fed & metire un terme & son
cycle de hausse de faux,

ZONE EURO

En zona euro, la croissance a beaucoup dégu. Tout d'abord, I'actité
industrielie et les exportations ont été affectéea par le niveau eleveé
de I'euro en début d’année, puis par les tensions cormmerciales. De
plus, en raison de lacteurs temporaires (changements de normes
anti-poliution), la production automobile allemande a fortement
reculé. Enfin, la hausse du cours du baril jusqu’en cctobre) et
Faceroissement de I'incerttuds politigus dans les grands pays
au fil de Yannée 2018 (Allemagne, Italie, France} ont pesé. Sans

{1) Texte rédigé en jarver 2019.
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L'environnement macro-économigue en 2018

compter 'absence de visibilté concemant e Brexit. Quoiqu'il en
sait, nous tablons sur une stahilisation de 1a creissance en Europe
A compter du printemps 2019, les lensions politiques restant vives
d'ici les élections européennes. Du cdté des prix, l'inflation sous-
jacente (hors énergie et alimentation) devrait rester faible (proche
de 1 %) en 2019. La BCE, qui a mis fin, en décembre 2018, & son
pregramme d'achats d'actifs, pourrait procéder & de nouveaux
préts au secteur bancaire (TLTRO). Aucune hausse de taux d'intéréy
ne se profile en 2019.

PAYS EMERGENTS

Dans les économies émergentes, la croissance a commencé

faiblr en 2018. De nombreuses banques centrales ont mis un term
& leur politique d’assoupkssement monétaire voire ont augment
leurs taux, afin de contenir I'inflation induite par la dépréciatio]
de leur devise face au dollar. Les marchés émergents ont ét
affaiblis, d'une par, par I'accroissement des risques géopolitiques
internationaux et des risques Idicsyncratiques (crises en Turqu
et en Argentine) mais aussi par la guerme commerciale entre le
Etats-Unis et la Chine.

Les &conomies ne resteront pas synchrones en 2019, En dép
d'évolutiona trés contrastéea selon les pays, la croisaanc
devrait 16gérement se reasaisir & I'norizon de !a fin de 201
dans les pays émergents, tandis qu'elle devrait se stabilis
voire ralentir dans les économies avancées. En définitive,
croissance mondiale se stabiliserait aux alentours de 3,5
en 2018 et 2020 17,
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4.2.2 Performances des classes d’actifs en 2018

2018 UNE ANNEE HORS NORMES

Jamais depuis 40 ans on n'avait vu autant de classes d’acts
cotés offrir des performances négatives. Une annés bien pire que
2008. Et cela est d'autant plus frappant qu'en 2017, ce méme
pourcentage é&tait au plus bas. Sur ¢e seul cntére de performance
{positive ou négative), 2018 serait méme, selon certaines &tudes,
la pire annéde depuis Je début du 20" sidcle (et 2017 la meilleure).
Autrement dit, nous venons de vivie detx années exceptionnelles,
totalement opposées, sans sentiment d'euphorie en 2017 et sans
perception de crise financiére en 2018. Concernant la gestion
d'actfs, ajoutons qu'en 2018 I'indice de référence, qui couvre les
quatorze plus grands gérants mondiaux cotés en Bourse, a baissé
de plus de 30 % sur 'année, ce qui est un bon indicateur avancé
da lanervositd des investisseurs quant aux perspectives boursiéres
de ces prochains mois.

En matiére de gestion de portefeuilles, i était donc bien difficile
— voire impossible - de trouver I'année demiére un quelconque
réconfort ou protection auprés de valeurs refuge habituefles {'or par
exemple) ou de miser sur les vertus polentielies de la diversdication.
Tout cela relativise si bescin &ait les pistres performances de
Fensemble des indices / benchmarks.

2018 a par ailleurs confirmé nos craintes évogquées en début
d'année d'un ralentissement progressif de I'économie mondiale,
et notamment de 1a zone ewro. Les ressermements monétaires de la
Fed et les discussions autour des risques d'une guerte commerciale
totale ne sont pas non plus &trangers A la chute des marchés.
Drailleurs, 'année 2018 a ceci da particufier que pour la premiére
fois depuis bien longtemps, les droits de douane ont repris le
hemin de la hausse. Au total, en tarmes de performance,
018 a finalement &té 'inverse, e symétrique de 2017, en
uelque sorte.
arml les facteurs expliquant les mouvements de marché
n 2018, rappelons :
» Ja crainte d’escalade dans le protectionnisme pouvant
conduire & une véritable guerre commerciale ; les zones
les plus touchéas ont &té FEurope el les EMG ;

= une hausse dea taux américalna plus forte que prévu
initialement, qui s'est traduite par une hausse des taux longs
et du dcflar : les zones les plus touchés ont &8 les EMG ;

» une situatien palitique et économique délicate en ltalie :
la faible croissance, une coaltion un peu « contre nature », les
dérapages budgétaires annoncés ... devait-on considérer cetle
situation comme un risque spécifique A I'ltalie ou devait-on
craindre Fapparition d'un risque systémique pour la zone euro 7
des risquea spécifiquea additionnels : Argentine, Turquie ...

Ia montée de I'aversion au risque, qui a frappé de plein fouet
les pays EMG, et notamment ceux 4 forle dépendance externe
et/ou & plus forta vulnérabilité / plus faible solvabilté ;

= o stimulus budgétaire et fiscal mené avec succés par D.
Trump aux Etats-Unis est paturellement arrivé proche de
ecnterme;

le resserrement monétaire de la Fed a commencé en fin
d'année 4 inquiéter Jea marchéa financiers sur son impact
sur la croissanca ;

= lea conflits commerciaux et Ies cralntea de guerre
commerclale sont venus ajouter une plus grande
Incertitude, ce risque étant 4 juste titre considéré comme
systémiqua, Le déficit commencial américain atteint en outre un
nouveau record depuis plus de 10 ans, et cet épisode rappefla
singuliérement les - maheureux - épisodes protectionnistes de
Renald Reagan et do George Bush.

PERFORMANCE PAR CLASSES D'ACTIFS

L'étude historique des performances dea classes d'actifs
colées depuls 40 ans montre que 2018 a 414 la pire
année : 96 % de ces classes d'actifs cotéa ont connu une
performance négative.

NB : 70 classes d'actifs colées : actions (pays avancés et
pays émergents), obligations d'Etat (court terme et long terme),
obligations d'entreprises {court terma et long terme, pays avancés
et pays émergents} ...

H Pourcentage de classe d"actifs affichant
wne performance négative (en dollar)
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Sur 'ensemble de I'année 2018, les pertes sur fes marchés financiers ont parfois £té sévéres, comme en témoigne lo tableau
ci-dessous. On notera la symétrie (quasiment parfaite) avec 2017, année de progression de I'ensemble des marchés :

2017 : 2018 i
Marchés Actions 29/12/217 Perf. 1an{%) 5 a1/12/2018 Pert. 1an (%)
CAC 4 ] 53126 88% L ATBOT L 10%
MSCI Ewrope (€, DNR) 61265 125% v VT8O A08%
&P 500 26738 194% b 2506,9 8.2%
MSCI Wortd 21084 _200% e o 18839 04%
MSCI Emergents 1158,5 34,4% -16,6%
EuroStox . 3504,0 5,9% -14,3%
DAX 120176  114% o -183%
Nikkei 225 227849 19,1% o 200148 T2,
Dow Jones 247192 25,1% L BB 56,
Taux de change 20122017 Perf. 1an (%) 31/12/2018 Perf. 1an (%)
EUR/USD 20 138% v N8 A8
JPY/USD 112,7 -3.4% ' 109,7 -2,6% '
Variatian en ' o "\}ari.:m'ﬁn‘
Taux monétaire & Emprunts d'Etat 20/12/2017 pb surun an I1N/2018 en pb surun an
Euribor 3 mois . 0 1.1 e OB 20,
OAT 10:ans 0,66 06 e OIS,
Bund 10 ans 042 238 R B .
Tbonds 10ans 241 2 - T -
Variation Variation
Ecarts souverains 10 ans vs Allemagne 2912/2017  enpbsurunan 31122018 enpbsurunan
Espagne - 1147 A2 e . MTE 20
France 237 -248 s 384 2R
B o e NadigtiOn L L L Variation
Marchés du Crédit 29112217 en pb sur un an a31/12/2018 en pb surun an
Indica JP Margan EMBI Global e 3110 544 S48 1240
Indica iBoxx Euro Corporate 2265 52 e BRRE 20
Indice iBoxx Euro High Yield 326.7 0,1 314,6 -12,1
4.2.3 Le marché de la gestion d'actifs en 2018
Remontée des taux, tenslons commerciales entra les Etata- Collectes par zone géagraphique en 2018 dans le monde ¢
Unis el la Chine, retour de la volalilité sur les marchés, En milliards d'euros
Brexit... Face 4 l'incertitude, les investisseurs se sont repliés l
vers des placements moeins risqués, plus diversifiés et ont Europe
joué [a carte de la décorrelation. - 62
|
Asie-Pacifique J a7

= [

{1) Sources : Amundi et Broadridge Financial Solutions - FundFile & Deutsche Bank ETF / Fonds ouverts thors mandats et fonds dédiés) & fin décembire 2018.

)
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MARCHE EUROPEEN

L marché européen des fonds ouverts 2 616 en trés fort recul en
2018 : fux nels de + 62 milliards d’euros en 2018, loin du record
de 2017 (+ 846 millards d'euros en 2017).

4231

Aprés un bon début d’année, les fux des fonds ouverts sont
devenus négalfs depuis le 2° trimestre 2018 aves une accélération
de la décollecte en fin dannée.

017

Lo

208 M2017 2017 QI2N7 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018

Souce : Arund of Broscridge Financal Solutions - FundFlle lhmmmirmmqummlpmmo

Dans cg contexte, co sont les fonds diversifiés (notamment ceux
offrant des allocations flexibles, équilibrées et ceux délivrant

4232 MARCHES D'ASIE PACIFIQUE

un revenu régulier) qui ont Je mieux tird leur épingle du jeu (+ 77
iliards d'euros). Les actions ont également ét4 plébiscitées (+ 46

nternationaux, émergents, US et thématiques. Les fonds investis
bn immobilier ont également connu un grand suceés (+ 10 milliards
'euros). A 'inverse, les fonds obligataires ont subi de forts rachats
- 70 milliards d’eurcs), & P'exception de quelques produits non
radibonnels tels que ceux ayant un objectd de performance zbsolue.

E‘ollectes par classes d'actlfs en Europe
En milfiards d'aurcs

Diversifiés
Actions
Trésorerie ]9
Autres -0

Obligations -70

Litres = ABS, dérivés, change, hedge funds, Immobilier; matiéres premidres....

En Asle, [a collects sur les fonds a été particulidrement dynamique ;
+ 317 milliards d'euros en 2018, quoiqu’en baisse par rapport 4
2017. Ca résuttat s'explique par un appétit toujours soutenu pour
les fonds monétaires (+ 136 miliards d’euros), essentigllement en
Chine et, dans una maindre mesure, par Iintérét pour les actions,
en particulier au Japon, en China et en Inda.

Collectes par classes d’actifs en Asle-Pacifique
En miliiards d'eurcs

Trésorerie
Actions

Diversifiés

115
17

Obligations

Autres

Autres = ABS, dédvés, change, hedge funds, immobilier, matiéres premeéres...
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4233 MARCHE AMERICAIN

Aux Etats-Unis, les fiux ont stteint + 291 milliards d'euros en 2018,
une baisse de prés de 60 % sur un an. Les investisseurs se sont
toumés vers les produrts de taux, a la fois les fonds monétaires et
obligataires 4 court-terme {respectivement + 195 et + 77 miltards
d'eurcs). Les actions intermationales (+ 68 miliards d’euros) ont été
préférées aux actions locales (+ 36 miiards d'euros). De méme, les
fonds & harizon {préparation de la retraite) ont attiré + 57 milliards
d'euros.

Collectes par classes d'actifs aux Etats-Unls
En mithards d'euros

Trésorerie 195
Obligations a2
Actions 42
Autres 3
Diversifiés -31

Autres = ABS, dénvés, change, hedge funds, immobitier, mabéres Drefmidres. ..

(1) Ces expertises sont dérd incluses dans les données par zone géographique.

AMUNDI/DOCUHENT DE REFERENCE 2018

4234 GESTIONS PASSIVE ET RESPONSABLE @

La gestion passive a poursuivi son essar, tant sur les actions
que sur les taux, et a représentd + 83 miliiards d'euros de coliecte
netta en Europe, + 128 milliards d'euros en Asle et + 372 milliards
d'euros aux Etats-Unis.

Les investissements reaponaebles ont continué de se
développer (+ 54 milliards d'euros) de par le monde, sur toutes les
classes d'actifs et auprés de tous les segments de Clents.




Examen de Ia situation financiére et des résultats en 2018

Activité et résultats dAmundi

4.3 ACTIVITE ET RESULTATS D’AMUNDI

En 2018, Amundi a enreglstré une nouvelle progression
de ses résultata : Je résultat net comptable est en hausse
sensible de + 25,5 % par rapport & 2017, Le Résultat net
2justé ™ atteint 846 millions d’euros, en hausse de +3,1 %
parrapport 2 2017 @, + 9 % parrcapport 4 2017 hora revenus
financiers exceptionnels &,

Ces résultats sont d"autant plus remarquables que 'emvironnement
de marché, & compter du 2° trimestre 2018, est devenu nettement
moins favorable. En 2018, la majorté des classes d'actfs cotés se
sont inscrites en baisse et |a volatlté a 616 slevée. Ul en a résultéd

431

une montéa de l'aversion au risque, notamment de fa clientdla
Retail. Le contexte a pesé négativement sur la collects at sur la
génération de commissions de surperformance. La progression
des résultats refidta d'une part un bon niveau d'activits, et d'autre
part le succds de 'ntégration de Pioneer qui permet de réévaluer lo
montant des synergies {175 millions d'euros au lieu de 150 milions
d'euros prévus & l'origing).

Ceabons résultata sont en ligne avec les objectifs annoncés
dans le plan 3 3 ans et démontrent Ja solidité du businesa-
model d’Amundi.

Activite : Encours sous gestion et collecte nette combinés

A noter : toutes les données d*encours et de collecte nette de ce document sont combinées pour 2017, incluent les actds gérés consaillés
et commercialisés, et comprennent 100 % des encours gérés et da la collecta des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroe, les encours sont

repris pour leur quote-part.

Total hors Variation Variation Vartation

Joint annuelle Joint- annuelie annuelle

En millards d'ewros ventures {en %} Ventures {en 95} TOTAL fen %)
Encours scus gestion combinés

au 31 décembre 2017 {Amundi + Pioneer) 1309 / 118 / 1426 /

icollede nette +157 / + 26,3 / +420 /

Effet marché et change (41,4} / {1,6} / {43.,0) /

ENCOURS SQOUS GESTICN AU 31 DECEMBRE 2018 1283 (20) % 142 +21% 1425 {0,1) %

niveau de collecte demeure élevé en 2018 (+ 42 milliarda
'eurog), tiré notamment par les actifs moyen-long terme ¥
+ 36,3 milliards d’euros) etle retal {+ 30,7 milliards d’euros @),
ompte tenu d'un effet marché négatif {- 43 milliards d'euros)
ncentré en find’année, les encours sous gestion atteignent
425 milliards d'euras au 31 décembre 2018, stables sur
2 mois.

Le profil trimestriel de la collacte a été particulidrement atypiqus,
I'essentiel des flux ayant été réaliséd en début d’annsa : T1: + 39,8
milliards d'eurcs, T2 : + 2,6 milliards d’euros, T3 ; + 6,1 milliards
d'euros et T4 ; - 6,5 milliards d'euros.

Ces évolutions s'inscrivent dans un marché européen de [a gestion
d'actifs en fort recul ® {62 milliards d'euros en 2018 contra + 846
miliards d'euros en 2017) avec une accélération de la décollecte
en fin d'année.

Hors amortissarment des contrats da distributon et hars colits d'intégration Pioneer.
Comparaison avec des donndes combindas 2017 : 12 mows Amund + 12 mois Ponoer,
Tauxdeaamrem!a@épawd‘mréwﬁtne:%l?ajmtéefmbhénmnaﬁsé, excluant le niveau exceptonnal des produtts financiors.

Hors produts da trésorerie,

Y compns rénternalisation des actifs par Fineco pour - 6,5 miliards d'ewros atr T3 2018,
Saurce ; Broadndge Financial Solutions - FundFil / Fond's ouverts (hors mandats ef fonds 0&diés A fin décembre 2018.
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Encours sous gestion et collecte combinés par segments de clientéle

Encours % Collecte
En milfiards Feurps 'oainzens 3112017 Variation 2018 2017
Réseaux France 107 B4 % +29 +40
Réseaux intemationaux 119 23 % +48 +102
v . 118 +210% ° 4263  +178
Distributewrs tiers - 181 ®.7) % LB +VB
Retail 524 +15% 4307 +493
Institutionnels @ & souveraing a54 0% +125 +108
Comporates 72 @GN .. Q8. *69
Epargne entreprise 56 (2,6 % +27- +1,0
Assureurs CA & SG 419 0.4 % 03} +23
Institutionnels 002 {1.0) % +114 + 210
TOTAL 1425 1426 ©0,1) % +420 +70,8
Total hors JV 1283 1309 2.0 % +157 +528

(1) Réseaux France : collecte nette sur actifs moyen long terme de + 4,1 milliards d'euros en 2018

{2) Y compris Fonds de fonds.

Les encours sur le segment Retal progressent légbrement de +1,5 %
ertre 2017 et 2018, passant de 524 miliards d'euros & 532 milliards
d'euros. Cette hausse est due & une collecte nette soutenue de
+30,7 millards d'euros, compenséa par un effet marché négatt,

Les encours sur le segrment Institutionnels sont quant & etx en léger
retrait de - 1,0 % passant de 902 miliards d'euros 4 893 miliards
d'euros.

Analyse des encours sous gestion et collecte nette Retail

Le segment Retail affiche A nouveau une collecte nette élevée
.. . {+30,7 milliards d'euroa *} mals en ralentissement significatif

en fin d*'année dans un contexte général de remontée de

I'aversion au risque en Europe. A noter surl'annéo:

» une excellente dynamique de collecte nette dans les JVa
asiatiques {principalement en Chine et en Inde), dont les
encowrs atteignent 142 milliards d'euros fin 2018 ;

« une collecte nette qui résiste dans les Réseaux France, grace
aux actifs MLT (Unités de Comple et gestion sous mandat) ;

» dans les Réseaux Internationaux, une coflecta nette quil
demeurse pasitive, particufigrement en ltalie (+ 4,3 milliards
d'euros avec la gestion sous mandal et les Unités de Compte)
grice au partenariat avec UniCredit.

« Institutionnels et Souveraina : un bon niveau de collecle nettg

= un ralentissement plus marqué pour les Diatributeurs Tiers,
dont la collecta demeure positive en 2018 (hors réinternalisation
des actls par Fineco pour - 6,5 milliards d'eures au T3 2018),
mais affectée en fin d'année par la remontée de V'aversion au
risque,

Analyse dea encours sous gestion et collecte nette
Institutionnels

Le segment des Institutionnela et Corporates affiche une
un bon niveau de collecte annuelle (+ 11 milliards d’euros)
malgré une fin d’année plus difficile. A noter sur 'année :

“Tannuelle {majoritairement en produits MLT), en dépit de fa fin de
deux mandats {- 6 mifliards d’euros) en fin d'annés ;

« Corporates : des sorties ds trésorerie ([concentrées au T2), mais
un bon niveau d'activité en actfs MLT {notamment en fonds dq
pension Corporates) ;

« Epargne Entreprises : une trés bells année 2018 (coflecte netlg
da + 2,7 miliards d'euros contre + 1 millards d'euros en 2017)
qui canfirme la potentiel de croissance de cetts ligne métie
{renforcé par les perspectives de 1a loi Pacte en France).

4,311 ENCOURS SOUS GESTION ET COLLECTE NETTE COMBINES PAR CLASSES D'ACTIFS
r Encours Encours % Collecte
En mifhards d'euros A1/12/2018 Jinz2my Variation 2018
Actions s e 223 232 Ba% .. .. 2134
Mutti-actifs .25 256 g% . ..+1010
Eg[igaﬁons 648 . 646 +03% . +7,0
Réels, altematifs et structurés 75 70 +6,7% _+59
ACTIFS MLT (Moyen Long terme} 1197 1203 {0.5) % +36,3
Trésorerie 228 223 +25% ' +57
TOTAL 1425 1426 0,1} % + 420

(1) Y compris réinternalisation par Fineco d'un mandat de gestion au T3 2018 {- 6,5 milliards d'eurcs).
() Y compris réintemalisation par la BCE d'un mandat de gestion au T1 2017 (- 6,9 milliards d'euros).

* ¥ compns rantamalisation des actifs par Fineco pour -8,5 Md€ au T3 2018.
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La collecta nette en 2018 est majortairement portée par les classes
d'actls & moyen long terme (MLT).

Ces actifs & moyen long terme, & 1 197 milliards d'euros,
représentent 84 % du tota! des encours sous gestion, et sont
en baisse de - 0,5 % par rapport 4 fin 2017, les effets marché
négatifs ayant plus que compensé la sclide collecte nette de lannéa
{+ 36,3 milliards d'euros}. A noter Ia réinternalisation {anticipée)
d’actfs par Fineco au T3 2018 pour - 6,5 milliards d'euros.

Toutes les classes d’actifs ont contribué A fa collecte netteen
2018. Les actifs Moyen-Long terme représentent + 36,3 milliards
d'euros (+ 42,8 milliards d'euros hors réinternalisation du mandat
Fineco), et I'activité en produits de Trésorerie a é1é moindre cette
annde.

Activité et résultats dAmundi

A noter une dynamique particutidrement favorable dans les
moteurs de croissance mis en place il y a plusieurs années :

« gestion passive et smart beta ™ : une nouvelle année de lorte
activité, avec + 14 milliards d'euros de collecte nette en 2018,
portant les encours 4 95 milliards d'euros fin 2018, soit + 5,6 %
vs fin 2017 :

« ETF: une collecte nette en 2018 de + 3,8 milliards d'euros
{4° meilleur collecteur européen) @, portant les encours 4 38,6
milliards d'euros fin 2018 (4° acteur européen) @ ;

s actifa réels et alternatifa ™ : un développerment continu avec
une collecte nette 2018 en progression 4 + 3,5 miliards d’euros
(vs + 2,3 milliards d'euros en 2017), notamment en Immobilier,
Dette privée et Private Equity.

4312 ENCOURS SOUS GESTION ET COLLECTE NETTE COMBINES PAR ZONES GEOGRAPHIQUES
Encours Collecte
%

En milliards d'euros 31/12/2018 3111272017 Variation 2018 2017
France - g12o 8417 GA% @9 +193
tafie L 175 “A% 16 4103
Europe hors France et Halie L 1e 150 +72%  +155 +12,7
Asla 200 177 +128% +268 +236
Reste du monde 85 83 +14% +09 +47
TOTAL 1425 1426 {0,1) % +42,0 + 70,6
TOTAL International 613 585 +4,8% +449 +513

(1) Dont 402 milliards d'euros pour les assureurs Groupe.

En 2018, la collecie a é1é tirée par Fensembte des zones
géographiques hors France ; V'activité a I'international
s'établit & + 44,9 milliards d’euros, portant les encours sous
gestion & linternational 4 613 milliards d’euros, soit 43 % des
encours totaux du Groupe (et 59 % des encours hors assureurs
CA et 8G). L'activité a été dynamique en Asie dans les JVs (en

1} Hors JVs,
2) Source DB ETF Manthly Review & Outiock, end December 2018.
3) Hors réintornalisation des actifs par Fineco pour - 6,5 miliards d'euros au T3 2018,

Chine et en Inde) ainsi qu'a Hong Kong et & Taiwan. L'activité en
Italia demeure solide (+ 8,2 miliards d'euros) @ ainsi qu'en Europe
(Allemagne et Pays-Bas notamment). .

La France enregistre un bon niveau d’activité en actifs MLT
(+ 9,5 milliards d’euros en 2018), compensd par des sorties en
trésorerie en Corporates.
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4 Examen de la situation financidre et des résultats en 2018
. Activité et résultats d'Amundi

4.3.2 Résultats

Compte de résultat @

En milhons d'euros ; 20181; 2017 2018 vs, 2017
Revenus nets ajustés (a) @ ! 2582 ' 230 (12290 %
Dontreverusnetsdegestion - 2606 2204 +182 %
Dont commissions nettes de gestion . L. 249 2029 +228%
Dont commissions de surperformance e NS 175 (34,5 %
Dont produits nets financiers et autres produits nets @ (2 97 NS
Charges générales d'exploitation ajustées (b} @ ! (1331}. {1173) +134 %
Résultat brut d’exploitation ajustéd @M ’ 1251 1128 +109%
Cesthcient d'exploftation sjusté (b/e) . B15] 51% 500_
Colt du isque et autres e DR i1 P (19 22.)%
QP du résuitat net des entreprises mises enéquivdlence 50, 33 +502%
Résultat avant impot ajusté 2O ' 1289, 1148 +125%
Impdts sur les bénéfices 2 I .. 347) 5%
Résultat net part du Groupe gjusté @M 046 800 +184%
Amortissement des contrats de distribution net d'impéts S ¢ (30) + 63,3 %
Cotts dintégration Pioneer net 'impdts e 8 ) (525)%
Résultat net part du Groupe 855 681 +255%
Bénéfice net comptabla par action fen eurs) . . 354 +198%
Bénéfice par action ajusté (an euros) 4,69 4,16 +12.7%

{1) Retraitement des revenus nets comptables da I'amortissement des contrats da distnbution (UniCredit & compter du 1% juillet 2017, SG et Bawag
en 2017 et 2018), et retraitement des charges d'exploitation comptables 2017 et 2018 des colts d'intégration de Pioneer. Ces deux éiéments
sont repris nets d'impoéts dans le tableau ci-dessus.

(2} Hors amortissement des contrats de distribution.

(3} Hors codts d'intégration Pioneer.

Les résultats comptables ( de Pexercice 2018 sont an forte Lo Bénéfice net par action complable est de 4,24 euros, en hausse
hausse, bénéficiant & la fois de la contribution de Ploneer sensible de + 19,8 % par rapport 4 2017.
(consolidé au 2™ semestro 2017) et de la dynamlque de Le Bénéfice nat par Action ajusté (hors colits d'intégration et

développement : je résultat net part du Groupe comptable s'éléve amortissement des contrats de distribution) est de 4,69 euros soit}
4 855 millions d'euros, soit + 25,5 % par rapport a 2017, +12.7 % vs 2017,

{1) Les résuftals comptables Incluent les amortissements des conlrats de distnbution et les codts d'intégration Pioneer. En 2017, Proneer n’était consolid
que sur 8 mois.
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Activité et résultats dAmundy

Compte de résultat combiné M

En milhors d'euros 2018 2017 2018 vs. 2017
Revenus nets combinés ajustés (a) @ 2532 2722 (5.2 %
Dont revenus nets de gestion 2806 2625 0.7 %
Dont commissions nettes da gestion L2491 2445 +19%
Dont commissions de surperformance .15 180 {38,3) %
Produrts nets financlers et autres produits nets @ 29 97 NS
Charges générales d'exploitation combinées ajustées (b) @ {1.331) {1 428) {6.8) %
Résultat brut dexploitation combiné ajusté @@ 1251 1295 {34) %
Ceetiicient d'exploitation combing ajusté @9 (b)/fa) . ..515%" 52,4 % {09p
Colt du risqua et atres e . (16) 208 %
QP du résultat net des entreprises mises en équivalenca B 50 33 +50,2 %
Résultat avant impdt combiné ajusts 2@ 1289 1311 +1,7%
Impéts combinés ajustés sur les bénéfices @9 By {393) {127 %
Résultat net part du Groupe combiné ajustd @™ 846 618 +31%
Amortissernent des contrats de distribution net d'impdts I, - (30) 63.3 %
Colits d'irtégration Pioneer net d'impéts 42 (83} (52,5 %
Résuttat net part du Groupe combiné 855 800 +89%

(1) Résultats combinds : en 2017, information correspond & 'addition des donnédes d’Amundi (12 mois d'activité) et de Pioneer (12 mois d'activité)

avec un résultat et normalisé au 17 semestre.

Ajusternents ; retraiternent des revenus nets complables de I'amortissement des contrats de distnbution (UniCredit & compter du 1* Juillet 2017,
5G et Bawag en 2017 et 2018), et retratement des charges d'exploitation 2017 et 2018 des colts d'intégration da Fioneer, Ces deux éléments

sont repris nets dimpdts dans le tableau cl-dessus.
{2} Hors amortssernent des contrats de distribution.
(3) Hors codts dintégration Pioneer,

résultat ajusté ", qui permet d'apprécier la performance du
roupe & périmétre comparable, atteint 946 millions d’auros,
n croissance grice notamment 3 I3 baisse des charges
H'axploitation, liée 4 la réalisation des synergies Pioneer:

e [2s revenus neta @ résistent, 4 2 582 millions d'euros, (- 5.2 %
par rapport 4 2017) 9. Cette contraction s'explique par un effet
de comparaison défavorable avec une annéa 2017 qui avait
bénéficié d'un niveau exceptionnellement élevé de commissions
de surperformance et de produits financiers (liés aux cessions
de participations en vue de I'acquisition de Pioneer €t & un
contexte de marché favorable). Les reverus nets da gestion sont
quasi-siables : la hausse des commissions nettes de gestion
(+ 1,9 %) @ est compensée par de moindres commissicns de
surperformance. De plus, l'environnement de marché négatif,
notamment en fin d'année, a peséd sur les produits financiers
{valorisation mark {o marke{). La marge moyenna ¥ sur encours
sa maintient, a 18,8pb des encours |

} Hors amortisserment des contrats de distribution et hors colts dintégrasion Pronear.

) Hors amortssemant das contrats da distribution (UniCredit, SG ef Bawag).

{es charges d'exploitation ® sont en baisse notable (- 6,8 %) &,
grace & l'exécution rapide des synergies de colts liées & Pioneer
(110 millions d'eures en 2018), et malgré d'une part les frais
supplémentaires de recherche exteme iées AMIRD I, et d'autre
part les premiers réinvestissements de développement ;

il en résulte un coefficient d’expleitation " de 51,5 %, en
amélicration de 0,9 pt 9 ;

la quote-part de résuttat des sociétés mises en équivalence (foint
ventures asiatiques essentiellement) est en forte progression : 50
millions d’eurcs (+ 50 9% par rapport 4 2017) 9 ;

compte teru d'un taux d'impdt en baisse, grace notamment A la
réforme fiscale aux Etats-Unis, §e résultat net part du Groupe
3justé s'éléve 4 946 millicns d’euros, en hausse de + 3,1 %
parrapport 4 2017 % “etde + 9 % par rapport 3 une année
2017 hors revenus financiers exceptionnels ®,

} Comparaison avec des dornées combindes 2017 ; 12 mois Amund] + 12 mois Proneer.
} Marge moyenne ! revenus nels da gastian (hors commussions de surparformance) / encours moyens hors JY.

) Hors colts d'infégration Proneer,

) Taux de cronssance caleudé 4 parts d'un AN grusté et combing en 2017 excluant ke niveau exceptionnal des produtts financiers.
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Activité et résultats d'Amundi

4321 REVENUS NETS COMBINES AJUSTES

En mitions d'euros T o’ 2017 2018vs. 2017

Revenus nets de gestion 2606 2625 ©7%

Produits nets financiers et autres produits nets ‘ (24) 97 {36.3) %

REVENUS NETS COMBINES AJUSTES 2582 2722 5.2 %

(1) Hors amortissement des conlrats de distribution.

Les revenus nets combinés ajustés résislent, aiteignant
2 582 millions d'euros en 2018, en diminution de 5,2 % par rapport
4 2017, une année &levée. Cette évolution s'explique par une légére
diminution de - 0,7 % des revenus nets de gestion et une baisse

Revenus nets de gestion combinés

plus marquée des revenus financiers, en raison d'une part de I'effet
défavorable avec I'exercice 2017 mais aussi des conditions de
marché défavorables qui ont affecté les produits nets financiers
(effet du mark-to market lié A fa norme IFRS 9).

En milions d'eurcs ‘ 2018 2017 2018 vs. 2017
Commissions nettes de gestion n - 2491 2445 +195%
Commijssions de surperformance 115 180 {36.3) %
REVENUS NETS DE GESTION COMBINES 2606 2625 {0,7) %

Les cornmissions nettes de gestion affichent une hausse de
+ 1,9 %, en lien avec 1a croissance des encours sous gestion (hors
joint ventures, consohdées par mise en équivalence).

Aprés une année 2017 trés favorable, les commissions de
surperformance 8'élévent 3 115 millions d'eurcs, en retrait

compte tenu des conditions de marché défaverables en 2018
(notamment des marchés actions ; le CAC 40 a ainsi baissé de
- 11 %). Ces commissions de surperfermance ont représents 4 %

des reverius nets de gestion totawe.

Commissions nettes et marges par segments de clientéle combinées

En mitlions d’surns 2017 2018 vs. 2017
Retaj! T T Ny rrerr . S .‘ oo —

Commissions nettes de gestion R 1786 +26%
Marge L 448eb 46,0pb {1.2pb
Institutionnet hors Assureurs CA et SG

Comimissions nettes da gestion ... 518 521 0.6) %
Marge e, JO4PD 1090 0.5)p
Assureurs CA et 5G

Commissions nettes de gestion L 139 +15%
Marge ' 3.4 pb 34pb =
TOTAL COMMISSIONS DE GESTION NETTES 249 2445 +19%
Encours sous gestion moyens hors JV (en millions d'euros) 132 1219 +3.7%
Marge sur encours moyens hors JV 188 pb 19,1 pb {0.3) pb

En 2018 les commissions nettes combinées sont en hausse de
+ 1,9 % par rapport 4 2017. Ls marge moyenne résiste, avec une
baissa fimitée a4 - 0,3 pb.

Détail par segment :
s les commissions nettes du segment Retail sont en hausse
(+ 2.6 %) par rapport 4 2017, grace notamment & la hausse des

encours. Néanmoeins fa marge nette est en recul par rapport a
une année 2017 :
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= les commissions nettes sur les institutionnels hors Assureu
CA et SG sont quasi-stables, 4 - 0,6 % par rapport 4 2017
poursuivant la tendance observée en 2016, les marges d
institutionnels continuent A décrottre 1égérement en 2018 ;

» les commissions nettes sur le segment Assureurs CAet S
augmentent légérement (+ 1,5 %) par rapport & 2017 ; la mar

est stable.



Commissions de surperformance combinées par classes d’actifs

Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Activité et résultats dAmundi

En millons d'euros 2018 2017 2018 vs. 217
Taux {y ¢. trésorerie) M 125 {48.8) %
Autres classes d'actfs (actions, diversifiés...) 51 55 (7.3) %
TOTAL 115 180 {36,3) %

Les commiasiona de aurperfermance combinées sont en
retrait par rapport & 2017, compte tenu des conditions da marchés
nettement moins porteuses, dans toutes ies classes d'actifs

Charges d'exploitation combinées et ajustées

(actions, obligations...). En effet, 2018 a t6 une année sans pareil
depuis 2008, la plupart des classes d'actfs cotés ayant enregistré
des performances négatives.

En millions dfeuros 2018 2017 2018vs. 2017
Chargesdepersonnel e {854) (954) (10,8) %
Autres charges (476} (474) +0.5%
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION COMBINEES AJUSTEES {1331) (1428) {6.8) %

Amundi a maintenu en 2018 un bon contrdle de sea charges

d’explaitation afustées qui baissent ce - 6,8 % par rapport &

2017, grace a I'exécution rapide des synergies de colts li¢es &

Pioneer (qui ont porté majoritairement sur les charges de personnel),

et malgré d'une part les frais supplémentaires de recherche exteme

ées & MIFID I, et d'autre part les premiers réinvestissernents de
évelopperment.

Les synergies Pioneer ont représenté 110 milions d'euros en
2018 soit 63 % de l'cbjectd total des synergies, ce qui est supérieur
au calendrier initial.

Les charges générales d'exploitation ne représentent que 10 points
de base des encours sous gestion moyens hors JV en 2018, contre
11,2 points de base en 2017. Ce ratio est I'un des plus bas de
l'industrie.

1322 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION ET COEFFICIENT D'EXPLOITATION COMBINES

ET AJUSTES
o mifions d'euros ’ 2018 2017 2018vs.2017
Revenus nets combinés ajustés (a) . 2582 2722 {5.2) %
F_hﬂge_i générales d'explaitation combinées ajustées (b) L33 {1428) (6.8 %
hESULTAT BRUT D'EXPLOITATION COMBINE AJUSTE 1251 1295 34) %
Ceefficient d'exploitation combind ajustd (b)/{a) fern %) 515% 824% 2,9} pt

emgure i'un des meilleurs de I'industrie de la gestion d'actifs.

2 montant du coGt du risque et autres (- 11 millions d"euros) est
notamment & diverses provisions pour risques.

quate-part de résultat dea sociétéa misea en équivalence
&léve 4 50 millions d’euros en 2018, en {orte hausse de + 50 %
rapport 42017, refiétant une amélioration notable de I'efficacité
tionnelle et une poursurte de la progression des encours sous
estion dans les joint ventures asiatiques, notamment en Chine
en Inde.

L e Résultat Brut d’Exploitation combiné ajusté est en recul de - 3,4 % par rapport & 2017 et s°établit 4 1 251 millions d'euros.
‘efficacitd opérationnelle d’Amundi s'améliore avec un coefficient d’exploitation ajustd 4 51,5 % en 2018, en baisse de 0,9 point. Ce ratio

323 AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT COMBINE

Ancés prise en cormpte dae Iz charge d’'impdts qui s'éléve en 2018
4 343 milions d'euros (reflétant un taux d’'imposition en baisse
sensible par rapport & 2017, grace notamment aux effets de la
réforme fiscale auwx Etats-Unis), le résuttat net part du Groupe ajusté
s‘établit & 948 milliana d'euros, en hausse de + 3,1 % par
rapport & 2017 et de +9 % par rapport A une année 2017 hors
revenus financiers exceptionnela "

Taux de croissance calculd & partr d'un RN gustd et combing en 2017 exchant ja niveau exceptionned des produsts financiers.
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Activité et résultats dAmund:

4.32.4 ANNEXE METHODOLOGIQUE ET INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE

I Compte de résultat

1 Dornnées comptables

En 2018, l'information correspond & 12 mois d'activité d'Amundi et
4 12 mois d’activité de Proneer. En 2017, I'information comespond
a 12 mois d'activité d'Amundi et & 6 mois d'activité de Pioneer,
consolidé depuis le 1* juillet 2017,

2 Données ajustées

Afin de présenter un compte de résultat plus proche de la réalité
économigue, les ajustements suivants sont réalisés ;

= 2018 : retraitement des colits d'intégration liés & Pioneer et de
Iamortissement des contrats de distribution (comptabilisé en
déduction des revenus nets} avec G, BAWAG et UniCredit ;

= 2017 : retratement des colts d'intégration liés & Pioneer et de
I'amortissement des contrals de distribution (comptabilisé en
déduction des revenus nets) avec 5G et BAWAG sur 12 mois
et avec UniCredit sur 6 mois (e contrat avec UniCredit n'ayant
démaré qu'au T3 2017).

3. Données combinées

Les données combinées sont différentes des données pro forma
(telles que présentées dans le document de référence 2016) qui
intégraient des retraitements liés atx hypothéses de financement de
I'acquisition de Pioneer : frais financiers supplémentaires, moindres
produits financiers.

n. Indicateurs Alternatifs de Performance

Résultat net ajusté - —

la résultat net part du Groupe comptable de fa maniére suivante :

Afin de présenter un indicateur de résultat plus proche de la réalitd économique, Amundi publie un Résultat net gjusté qui se réconcilie aveJ

Nota bene sur les données comptables et combinées :
Cofits d'intégration de Pioneer :

= 2018 : 56 millions d’euros avant impdts et 42 millions d’euros
apres implts ;

= 2017 : 135 millions d'euros avant impdts et 88 eurcs aprés
impots.

Amortissement des centrats de distribution :

s 2018 : 71 millions d'euros avant impdts et 50 millons d'euros
aprés implts ;

= 2017 : 44 millions d'euros avant impdts et 30 millions d’euros
aprés impdts.

Il. Amortissement des contrats de distribution
avec UniCredit

Lors de I'acquisition de Pioneer, des contrats de distribution da
10 ans ont &té conclus avec les réseaux d'UniCredit en Itafie,
Allemagne, Autriche et Républicue Techéque ; ta valorisation brute da
ces contrals s'éléve 4 546 millions d'euros (comptabilisés au bilan
en Actifs Incorporels). Paralldlement, un montant d'lmpat Différs
Passf de 161 millions d'euros a été reconnu. Le montant net est
donc de 385 millions d'euros, qui sont amortis de maniére lindaire
sur 10 ans, 4 compter du 1= juillet 2017.

Dans le compte de résultat du Groupe, l'incidence nette d'impdt
de cet amortissement est de 38 millons d'euros en année pleine
(soit 55 millions d'euros avant impdts) comptabilisés en « Autres
revenus », et qui vient s*ajouter aux amortissements existants deg
contrats de distnbution avec SG et Bawag de 11 millions d"eurcs
nets d'impdts en année pleine {soit 17 millions d'euros avant mpéts)

12M2017  12M2017
12M 2018, Publié Publié
En mihons d'euros Réalisé ' « Combinéd= «Comptable »
Revenus nets (2 . 2510, 2678 2257
+ Amortissement des contrats de distribution avant impdts b 7. 44 44
Revenus nets ajustés (b} ' 2582 2722 2 301
Charges d'exploitation (c) {1387) {1563) {1.309)
Colts d'intégration Pioneer avart impéts .56 135 135
Charges d’exploitation ajustées {d} ! {1331): (1428} {1173)
Réaultat brut dlexploitation (e) = {2)+{c) oo 1123 1115 84
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATICN AJUSTE (F} = (B)+{D) 1251 1295 1128
Coefficient d'exploitation (c)/(2) ' 553 % 58,4 % 58,0 %
Coefficient d'explotaton gusté () 51,5% 524% 51,0%
Coltdurisque8Aures@ {1 {16) (1
Sociétés mises en équivalence () 50 33
Résultat avant impdt §) = () gl () __ 1182 1132
RESULTAT AVANT IMPOT AJUSTE (J) = (F)+(G)+(H} 1289 - 1314 11
Impéts sur fes bénéfices (4 (307 {332) (286
Impbts sur les bénéfices gjustés () P! {393) (47
RESULTAT NET PART DU GROUPE (N+(X) B55 800 681
Résuttat net part du Groupe ajusté §)+{T) 846 . 818
BNFPA comptable fen eurcs) 4,24
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4.3.3 Politique de dividende

_e Conseil d'administration a décidé de proposer  I'Assemblés
1énérale, qui se tiendra le 16 mai 2019, un dividende de
2,90 euros par action en numéraire. Ce dividende correspond
3 un taux de distribution de 65,3 % du résultat net part du Groupe
hors colits d'intégration liés & Pioneer et sur [a base du nombre

Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Bian et structure financiére

d'sctions fin 2018) soit un rendement de 8,3 % sur la base du
demnier cours de I'action au 31 décembre 2018.

Ce dividende sera détaché le 24 mai 2019 et mis en paiement
4 compler du 28 mai 2019.

4.4 BILAN ET STRUCTURE FINANCIERE

4.4 Bilan consolidé d'/Amundi

ACTIF
=1 millons d’euros ] Jnzznie ) 01/01/2018 Variation
Caisses, banques centrales 0 0 NA
nstruments dérivés 2458’ 2 661 7.7 %)
\ctifs financlers 4 [a juste valeur par résultat o 7B95’ 5769 386%
\ctrfs financiers 4 la juste valeur par capitaux propres . 486 M2 180 %
\chfs financiers au co(t amorti o 1005 1118 (10,1 %)
\ctfs impots courants et diférés o 198 202 40 %)
Somptes da régularisation et actds divers P 2234 2134 56 %
Participations et parts dans les entreprises mises en équivalence ¢ 264 181 45,9 %
mmabilisations corporelles 43 ) 45 (4.4 %)
mmobilisations incorporelles L...54 623 (12.7 %)
carts d'acquisition 5696 5674 04 %
II'OTALACTIF 20937 18818 M3%"
|
I:’ASSIF
n millions d'euros ’ 31122018 01/01/2018 Variation
pstruments dérivés 2681 2647 13%
bassits financiers 4 la juste valeur par résultat par aption . v 5532 a7l 46,6 %
assifs financiers ay co0t amorti 1314 603 1179 %
assds d'impéts courants et différés ' 1 288 24 %)
omptes de régularisation et passifs divers ) 2088 2774 {24,7 %)
rovisions 209 228 (8.3 %)
fettes subordonnées a4 304 =
apiaux propres part du Groupe . _Bszs 8200 40%
» Capital et réserves lices L. 2947 2977 { _.g_e«_’n)_'
s Réserves consolidées 4779 4 573 45%
= Gains ou pertes latents ou différés {53 (31) NA
« Résuttat part du Groupe 855 681 256 %
articipations ne donnant pas le contrdle 0 0 NA
OTAL PASSIF 20937 16818 11,3% .
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Bilan et structure financiere

4.411  EVOLUTION DU BILAN EN 2018

Au 31 décembre 2018, le total de bilan s'élave & 20,9 milliards
d’euros, contre 18,8 milliarda d’euros au 31 décembre 2017
ainsl qu'au 1= fanvier 2018 aprés la premiére application de
la norme tFRS 9.

Les effets de la premiére application de [a norme IFRS 9 sur les
postes du bilan consclidé sont non significatifs et sont détaillés
dans !a note annexe 6.2.7 aux comples consolidés.

Cette augmentation s’explique principalement par une hausse
des actfs et passils a la Juste valeur par résultat en refation avec
les émissions d'EMTN a destination de la clientéle Aatail pour
1,8 milliard d’euros.

Les Instruments dérivés & t"actif reprasentent 2 456 millions
d'euros au 31 décembre 2018 (vs. 2 661 millions d’euros au
1= janvier 2018}, en baisse de - 7,7 % sur I'exercice.

Ce montant représente principalement les éléments suivants ;

» 1a juste valeur positive des swaps de performance enregistrée
au bilan d'Amundi Finance ; celte filiala se porte contrepartie
des fonds structurés et contracte en adossement une opération
symétrique avec une contrepartio de marché ; aussi 'encours
de swaps de performance figurant & 'actif se retrouve pour des
moentants équivalents au passif du bilan du Groupe | en net, ces
opérations ne générent donc pas de risques de marché ;

» 1a juste valeur positive des swaps de taux et de performance
contractés dans le cadre de l'activité d'émissions d’EMTN
structurées.

Les instruments dérivés au passif représentent 2 681 milions
d'eurcs au 31 décembre 2018 (vs. 2 647 millions d'euros au
17 janvier 2018}, en hausse de + 1,3 % sur l'exercica.

Ces montants reflétent principaiement Ia juste valeur négative des
instruments dérivés contractés dans le cadre de I'activité de fonds
structurés cu d’EMTN, et viennent en regard du poste d'actd de
méme nature, tel que décrit ci-dessus._

Les actils financiers 4 la Juste valeur par résuftat présentent
un encours de 7 895 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre
5 769 millions d'eurcs au 1* janvier 2018, en hausse de + 38,6 %.
Iis sont principalement constitués :

s des actils en adossement des &missions d'EMTN (émissicns
valorisées symétriquement A la juste valeur par résultat sur
option), pour 5 778 millions d'eurgs au 31 décembre 2018 contre
3 802 milliens d’eurcs au 17 janvier 2018, en progression de
+ 51,9 %, en lien avec le développement de Iactivitd. Ces
actifs de couverture sont : des tires obligataires émis par Crédit
Agricole SA et des parts d'OPCI détenus par Amundi Finance
Emissions, et des dépdts & terme souscrits par LCL Emissions
auprés de LCL ;

» des investissements en seed money (355 millions d'euros au
31 décembre 2018 contre 347 millions d'euros au 1* janvier, en
haussede + 2,3 %) ;

» des placements vclontaires (1 768 millions d’euros au
31 décembre 2018 contre 1 528 millions d'euros au 1 janvier
2018, en hausse de 15,7 %). La principale évolution au cours
de I'annéa a consisté en [a réallocation d'actfs monétaires vers
des sous-jacents cbligataires nctamment de trésorerie longue ;

» des titres de participation non consolidés, hors ceux évalués a
la juste valeur par capitaux propres non recyclables par option,
pour 88 millions d"euros au 31 décembre 2018 contre 93 millions
d'euros au 1% janvier 2018.

Les passifs linanclers 4 la Juste valeur par résultat sur

option pour 5 532 millions d'eurcs au 31 décembre 2018 contre

3 773 millions d'euros au 17 janvier 2018, en haussa de + 48,6 %,
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représentent 1a juste valeur des EMTN structurées émises par le
Groupe dans le cadre du développement de $0n offre de solutions
& destination des chents Aefar.

Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
présentent un encours de 488 millions d'euros au 31 décembre
2018 contre 412 millions d'euros au 17 janvier 2018, en hausse
de + 18 %. Ce poste enregistre les titres do participation nor
consolidés comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres nor
recyclables par option pour 189 millions d'suros au 31 décembre
2018 contre 245 millions d'euros au 1* janvier 2018 ainsi que les
ttres d'Etat (294 millions d"euros au 31 décembre 2018 contre
164 millions d'euros au 1* janvier 2018, en hausse de 79,3 %,
détenus dans le cadre de la réglementation EMIR relative au»
. garanties sur instruments dérivés.

Les actils financlera au colit amorti aont constitués des
préts et créances sur établissements de crédit et s"élévent &
1 005 millicns d'euros au 31 décembre 2018 contre 1 118 milllions
d'euros au 1* janvier 2018, en baisse de — 10,1 %. Au 31 décembre
2018 ils se décomposent en 974 milfions d'euros deo dapdts e
trésorerie court terme et 31 millions d'euros de préts & moyen/long
terme (échéance 2022},

Les passifa au coGt amortl sont constitués de dettea envers
les établissements de crédit et totalisent 1 314 millions d’euros
au 31 décembre 2018 contre 603 millions d'eurds au 1* janviel
2018. L'augmentation est fide au refinancement du collatéral qui es
passé d’une position « net receveur » & une position « net préteur »
vis-3-vis des contreparties, & la mise en place d'opérations d¢
couverture de change structurel et au financement des titres d'Eta
achetés dans le cadre de la réglemertation EMIR. Au 31 décembre
2018 les dettes envers les établissements de crédit sont composées
d'emprnmts & court terme pour 1 038 miflions d'euros et d'emprunt:
a moyen long termme pour 276 millions d'euros, principalemen
contractés aupras du groupe Crédit Agricole.

Le poste dettea subordonnées qui totalise 304 millions d'euros
au 31 deécembre 2018 est constitué de 1a dette subordonnée

—— - -———~——gouscrie auprés de Crédit Agricole S.A. dans le cadre dt

financement de I'acquisition des filiales du groupe Picneer. Cette
dette subordonnée est a échéance 2027. :

Lea comptes de régularisation et actifs divers s’elévent ¢
2 254 millions d’euros au 1* Janvier 2018 contre 2 134 million:
d'eurcs au 1* Janvier 2018, en hausse de + 5,6 %. Ce post:
enregistre le collatéral versé au titre de I'activitd d'intermédiatior
de swaps d"Amundi pour 1 057 millions d'euros {contre 854 million:
d'eurcs au 1% janvier 2018) et d'autres comptes de régularisatior
et actifs divers pour 1 197 millions d'euros (contre 1 280 million:
d'euros au 17 janvier 2018), notamment les commissions de gestio
& recevoir,

Lea complea de régularisation et passifa divera s'élévent
2 088 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre 2 774 million
d'euros au 1* janvier 2018, en baisse de - 24,7 %. Ce post
enregistre ke collatéral requ au titre de I'activité d'intermédiation poy
465 millions d’euros (contre 1 041 millions d'euros au 17 janvig
2018) et d’autres comptes de régularisation et passifs divers poy
1 622 millions d'euros (contre 1 733 millions d’euros au 1% janvi
2018}, notamment les rétrocessions a verser aux distributeurs.

Les Immobilisations incorporelles s'élévent 4 544 million
d'euros au 31 décembre 2018 contre 623 millions d’eurcs a
1* janvier 2018, cetle baisse $'expliquant principalement p4
I'amortissement de la valeur des contrats de distribution dans |
réseau UniCredit reconnue 4 I'occasion de I'acquisition des filiales
du groupe Pioneer.

Les écarts d'acquisition totalisent 5 694 millions d'euros &
31 décembre 2018 contre 5 674 millions d'euros au 1* janvid




2018, catte variation &tant due aux effets de conversion de la part
des écarts d'acquisition libelléa en devises.

Les écarts d'acquisition comprennent les principaux éléments
suivants :

» {"écart d'acquisition constaté lors da 'apport de son
aclivité de gestion d'actifs par Crédit Agricole Indosuez en
décembre 2003 pour 378 millions d’eurcs ;

= Pécart d’acquisition affectd en 2004 4 la gestion d'actifs Jors
de Facquisition du Crédit Lyonnais par Crédit Agricola SA pour
1 733 milfions d'euros ;

o Pécart d'acauistion relatf 3 V'apport de I'activitd de gestion d'aclfs
do Sociétd Générale 4 Amunci SA en décembre 2008 pour
708 miliions d'euros ;

4.41.2 PORTEFEUILLE DE PLACEMENTS

Examen de la situation financiére et des résultats en 2018

Buan et structure financidre

= ["écart d'acquisdion refatf & I'scquisition des fliales du groupe
Pioneer le 3 juillet 2017 pour 2 537 milions deuros.

Les provisions s'élévent & 209 millions d"euros au 31 décembre

2018 contre 228 miflions d'euros au 1% janvier 2018.

Les capitaux propres du Groupe y compris le résultat au
31 décembre 2018 sont de 8 528 millions d’eurps contre
8 200 milions d’euros au 31 décembre 2016, en hausse de
+ 4,0 %. Cette variation nette positive de + 328 millions d'euros
correspond principalement au net des ééments suivants ;

s la distribution des dividendes d'Amundi au titre de I'exercice
2016 pour 504 milions d'euros ;
s le résultat ge I'exercice de + 855 milions d’euros ;

= la variation des « gains ou pertes comptabilisés directement en
capiaux propres » pour - 22 millons d’euros.

En synthése, la réparttion du poriefevills de placement entre seed money et placernents volontaires par classes d’actf se présente sur

'es deux exercices de 1a fagon suivants ;

Classes d’actifs
11/12/2018 Actions
::n milions d'euros Monétaires  Obligations* et diversifiés Autres Total
Ylacements volontaires et autres 594 1375 31 63 2063
TOTAL 598 1500 199 121 2418
" Y compris 294 ME d'CAT Emir en placements volfoniaires.

Classes d"actifs
11/1272017 Actions
.:" midions d'euros Monétaires  Obligations* et diversifiés Autres Totat
;Ieed money 3 94 155 95 347
lacernents volontaires et autres 788 at4 20 71 1633
FOTAL Ta1 208 175 166 2040

Y compris 164 M€ d'OAT Emir en placements volontaires.
|

1.4.2 Eléments hors bilan

s engagements hors bilan les plus significatifs du Groupe
bmprennent :

les engagements liés aux instruments financiers a terme
{dérivés) ; ces engagements sont valonisés au bilan au travers
de leur juste valeur ;

fonds commercialisés par Amundi ;

avec un syndicat bancalre.

» en engagements donnés, les garanties octroyées & certains

= €n engagements regus, la garantie de financement contractée

3t12/18 3217
bnds & Formule L .20 12 030
PPy 7292 5504
| tres fonds garantis 3577 3209
OTAL 20129 20743
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Bdan et structure financiére

Les fonds A formule ont pour objectif de livrer un rendement
prédéfini, sur fa base d'une formule.

Les fonds gérés en assurance de portefeutlle (fonds CPPI) ont pour
objectf d'offrir une participation partielie au rendement d'actifs
risqués tout en offrant une garantie & I'origine.

4.4.3 Structure financiere

Le total du bilan d'Amundi s'éléve 4 20,9 milliards d’euros au
31 décembre 2018.

Afin d'analyser la situstion financiére du Groupe d'un point de vue
éconormique, Amundi présente également un bilan synthétique

ACTIF ECONOMIQUE

En mithons d'euros

Ls seul engagement regu est la garantie de financement recue dans
le cadre du contrat de crédit syndiqué revolving multi-devises d'un
montant de 1 750 millicns d'euros conclu le 23 octobre 2015 avec
un syndicat infernational de préteurs,

regroupant certains postes de fagon & appréhender les effets de
compensation entre certaines lignes.

Cette présentation économique du bilan fait ressortir, aprés
compensations et regroupements, un total d'un montant de
9,2 milliards d'euros ¢

31/12/2018° Jirz2n7

Immobilisations corporelles

Participations dans les entreprises mises en équivalence

Portefeuille da placement {yc OAT Emirn) el participations non consolidées

__= placements

.= litres de participation non consolidés

Callatéral en numeraire
Actifs en représentation des EMTN structurées

Trésorerie nette des dettes a court terme

TOTAL ACTIF ECONOMIQUE

PASSIF ECONOMIQUE

————— -

T ———
En miltions d'euros 31/12/2018 T 31/12/2017
Capitaux propres net des écarts d'acquisition ef immobilisatians incorporelies .. . ..2%e8 1808
Provisions e 209 226
Dettes subordonnées 304 a4
Dettes senior Long-Terme 206 3
Endettement net & court-terme . . —_— e .. 100
_E_mission d'EMTN structurées o _.5832 __.am
Comptes de régularisation et passds divers nets _ . ...
Collatéral en numéraire
TOTAL PASSIF ECONOMIQUE 9155 71

Comme illustré dans le tableau ci-dessus, Amundi bénéficie d’une structure financidre solide

» un montant de capitaux propres tangibles élavé, 4 2,3 milliards d'euros contre 1,9 milliard d'euros fin 2017, soit une hau
de préa de 20 % et un rato CET1 de 13,2 % & fin 2018, sensiblement supérieur aux exigences réglementaires en vigueur et par alllet
intégrant une augmentation des emplois pondérés au tire des risques opérationnels non financiers, dans la perspective de la convergen
vers Bale IV ;
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Bilan et structure financiére

En miians deuras 31/12/2018 2017
Gapitaux propres part du Groupe 8528 8203
Participations ne donnant pas le contrble ... .0 0
Ecarts dacquisition ) B 1L )
Immobilisations Incorporelies B e S -
Capitaux propres tangibles part du Groupe ... 2288 1908
Dividendes L7 D ..
Fitres pruderttieis N L D -
Common Equity Tler 1 _ya0 1182
Risques pondérés 10943 3 561
Ratio CET1 13,2 % 124 9% ™

(1) Phasé. 11,9 % en full Bdle JiL
= un endettement long terme tréa modéré ;

= un portefeuille de placement de 2 milliards d’euros dont 355 millions d'euros de Seed Money, Je solde &tant investi en trés grande
majorfié dans des fonds de trésorerie et obligataires d"Amundi dans le cadre notamment du respect du ratio LCR qui $'&éve par allleurs

& 211 % fin 2018, un niveau également trés sensiblement supérieur aux exigences minimums réglementaires (voir ci-dessous).

Cetto solidité financiére est égalernent illustrée par la note A+ avec perspective stable d'Amundi, renouveléa par Fitch la 7 fuin

2017 (en tenant compte de I'acquisition de Pioneet}.

La position financidre d'Amundi au 31 décembre 2018 est nette préteuse :

J12018

£t miffions d'eurcs 3122017
la.Trésoren‘e netle 924 1003
. Placements volontaires (hors seed money) dans les fonds monétares et dépdts bancaires court
enme ~ ' 841
+ Placements volontaires (hors seed money) dans les fonds abligataires* 649
L Liquidités (a+bsc) 2493
. Position nette d'appels de marge surlesdérives =~~~ {187 _
dont a 'actf du bilan 854
dont au passi du kilan 1041
Dettes a courl terme auprés des élablissements de crédit 232
.Part amoins d'un an des dettes & moyen et long tenme auprés des dablissements decrédt 69
. Dettes financiéres courantes auprés des établissements de crédit {t+g) 301
Part 4 plus d'un an des dettes 4 moyen long terme auprés des établissements de crédit N L 576
Dettes financiéres non courantes auprés des ¢tablissements de crédit s 578
. ENDETTEMENT FINANCIER NET (H+J-D-E) {1626) (1429

Hors OAT (Ermir).

centrale.

31 décernbra 2018, le LCR (Liguidity Coverage Ratio), rato
couverture des besoins en liquid.té & un mois sous situation
stress d'Amundi était de 211 %. Le LCR a pour objectit de
variser la résilience A court terme du profil de risque de liquidité
s banques en veillant 3 ce qu'elles disposent d’un encours
ffisant d'actifs liquides de haute qualité {(HQLA, High Quality
uid Assets) non grevés et pouvant étre convertis en liquidités,
cilement el immédatement, sur des marchés privés, dans
ypothése d'une crise de fiquid.té qui durerast 30 jours calendaires.
s établissernents de crédit sont assujett:s 4 une limite sur ce ratio
Epuis la 1% octobre 2015 avec un seuil minimal A respecter de
[0 % & compter de 2018,

La trésorerie commespond aux sofdes & 'actf des comples & vue auprés des élablissernents de crid.t ainsi que lgs comptes de caisse et banque

et (i} Les dettes auprés des établissements de crédit ne sont assortics d'atcuna caution nf garante,

Par ailleurs, le Groupe a conclu je 23 octobre 2015 un contrat
de crédit revolving syndiqué multidevise d’'un montant de
1 750 milkons d'euros avec un syndicat international de préteurs,
d’'une malurité initizla de cing ans & compter de sa date de
signature {renouveld en octobra 2017). Ce contrat a pour objecti
d'augmenter la profil da liquidité du Groupe dans I'ensemble des
devises couvertes et d'en sécuriser I'accés notamment, le cas
échéant, pour faire faca 4 des sorles sur certains fonds du Groupe.
Il comprend deux covenants qui &taient respectés au 31 décembre
2018 : un niveau de capitaux propres tang bles minimum et un
niveau de tevier financier (gearing) rapportant f'endetternent net au
niveau de capitaux propres tangbles,
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Transactlons avec les parties lides

4.5 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées sont décmes dans
les comptes consolidés au 31 décembra 2018 ennote 9.2 « Parties
lides »,

Par allleurs, conformément aux dispositions du 2° de
I'articla L, 225-37-4 du Code de commerce, ia rapport sur le
Gouvernement d'Entreprise tel quiintégré au document de référence
2018 au Chapitre 2 reprend 1a liste des conventions relevant du
régime de I'article L. 225-38 conclues au cours de I'exercice
2018 et soumises & I'approbation de I'Assemblée générale.

4.6 PRINCIPAUX RISQUES

Conformément aux alindas 3 et 4 da I'articla L 225-100-1 du
Code de commerce, una description des principaux risques et
incerttudes awxquels la Société est confromée, ainsi des indications
sur les risques financiers lies aux effets du changement chimatique

4.7 CONTROLE INTERNE

Les principales caractéristiques des procédures da conirble inteme
et da gestion des risques mises en place par fa Société relative

4 I"&laboration et au traitement de I'information comptableet ———— — — . .__

4.8 PERSPECTIVES

En 2018, la dynamique de développement d’Amundi a
confirmé 1a résilience de 3on business-model ; Pintégration
de Pioneer est quasiment achevée et est un succés,

Les résultats de cette année sont en ligne avec Ia trajectoire
annoncée en février 2018. Dans un contexte meina porteur,
Amundi conserve des atouts puissants pour poursuivre sa
croissance rentable, fondée sur les priorités stratégiques
suivantes :

» poursuira le développement sur chacune de ses lignes métiers,
en tirant partie de son leadership dans les réseaux Retad et en

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

La rapport spécial des commissaires aux comptes en date du
22 mars 2019 tel qu'intégré au document da référence 2018 dans
la Chapitre B « Rapport spécial des commissaires atx comples sur
les conventions réglementées et engagements réglementés » décm
les caractéristiques et modalités essentielles da ces conventions
et engagements dont ils ont été avisés ainsi que les informations
relatives A 'exécution au cours de I'exercice écoulé des convertions
et engagements déja approuvés par 'Assemblée générale.

et la présentation des mesures que prend I'entreprise pour les
réduire en mettant en ceuvre une stratégie bas-carbone dans toutes
les composantes de son activité sont présentées dans la partie 3
ainsi que dans 1a partie 5 du document da référence 2018,

financidre sont présentées au sein du Chapitra 5 dans le documen
da référence 2018,

—————— e

accélérant sa pénétration auprés des clients institutionnels
Comporates ;

« développer de nouveaux partenariats de distribution, e
particufier en Europe et Asia ;

= continuer & promouveir sa gamme de produils et services ;

= &largir sa présence sur la chaine de valeur, notamment via
développement d’Amundi Services ;

» renforcer son positionnement d'investisseur responsatle, ¢
répond aux atfentes croissantes des clients.
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Analyse des résultats d'Amundi (société mére)

4.9 ANALYSE DES RESULTATS D’AMUNDI

(SOCIETE MERE)

En 2018, le produit net bancaire d"Amundi (société mére) s'éléve A
482 millions d'euros contre 151 milions d'eurcs en 2017, soit une
augmentation de 331 milions d'euros.

Il est composé principalement -

s des revenus sur tires powr 551 milions d'euros dont 543 milions
d'euros au itre des dividendes pergus en provenance des filiales
d'Amundi ;

« d'une dépréciation de la valeur des litres de ses différents
portefeuilles pour 65 millions d'euros.

Les charges générales d'explotation s'élévent & 22 millions d'euros

en 2018 contre 15 millions d'euros en 2017,

Compte tenu de ces &léments le résultat brut d'exploitation ressort
4460 millions d'euros en 2018, en hausse de 324 millions d'euros
par rapport a I'exercice 2017.

Aprés comptabilisation des postes « codt du risque » et « gains
ou pertes sur actfs immobilisés » g résultat courant avant impot
s'éléve & 460 millions d’euros.

Dans le cadre de sa convention d'intégration (16 sociétés sont
intégrées) fiscale Amundi enregistre un produit net d'impdt sur les
bénéfices da 28 millions d'euros.

Au total le résultat net de I'exercice d’Armundi est un bénéfice de

488 millions d'eurcs en 2018 contre un bénéfica de 137 milions
d'euros en 2017.

Reésultats dAmundi (société mére) sur 5 ans

31/1272018

Nature des Indications 3111272014 H22015 3111272018 311212017
|§§pnal en fin d'exercice fen euros) 416979200 418113093 419813673 503776405 504260885
Nombre d'actions émises 166791680 167245237 167925469 201510562 201 704354
Opérations et résultat de I'exercice (en milers d'euros) R
Revenus nets 278983 505 675 333048 150 895 431 789
Résuitat avant impdt, amortissement et provisions 269250 484742 304 215 135802 459973
impbts sur les bénéfices (53 133) (23 558) 1 - -
ésultat aprés impéts, amortissements et provisions 216 112 461179 299 126 136779 487745
ontant des bénéfices distribués 243516 342754 443306 S03601 . 584943
ésultat des opérations réduit 2 une action (en euros) e
ésultat aprés impét, mais avant amortissements et
rovisions e 1,30 2,76 1,78 0gG3 242
Ssuttat aprés impdt, amortissements et provisions 1,30 2,78 1,70 08 242
ividende attribué & chaque action 1,46 2,05 220 25 290
emnnel P L T
flectd moyen du personnel 14 10 10 "oz
ontant de 1a masse salariale de I'exercice fan mithers d'euros) 1814 2287 745 1754 390
ontant des sommes versées au titre des avantages sociaux
2 l'exercice (charges et ceuvres sociales) fen mifters d'evros) 436 492 536 863 1445
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Examen de la situation financiére et des résultats en 2018
Information sur les délais de réglement fournisseurs et clients

4.10 INFORMATION SUR LES DELAIS DE REGLEMENT
FOURNISSEURS ET CLIENTS

Larticle L. 441-6-1 du Code de commerce impose aux sociétés
dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire
aux comptes de publier dans leur rapport de gestion le solde
des créances et des dettes & I'égard de leurs clients et de leurs

Factures regues et émises nan réglées 4 la date de cldture de
{Tableau prévu zu | de l'article D, 441-4)

Article D, 441 L.- 1°: Factures recues non réglées

A la date de cléture de Vex
dont le terme est éch!

fournisseurs par date d'échéance suivant les modalités précisces
par le décret n® 3017-350 du 20 mars 2017 (article D. 441-4 du
Code de commerce).

I'exercice dantle terme est échu

Articla D. 441 1.- 2° : Facturea émises non réglées
A1a date de cldture de I'exercice
u dont le terme est échu

ercice

1230 31260 61390

En milliers d'eurcs OJour Jours fJours Jours

91  Total
Jours {1 Jour
etplus etplus)

91  Total
1330 314260 61390 jours {1jour

Ojour Jours jours Jours etplus etplus}

{A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Nombre de tactures concemées

Montant total des factures

concemées TTC 1 20

43 63

Pourcentage du montant total des

achats da l'exercice _ 000% 0,07%

0,15% 0,23 %

Pourcentage du chitfre d'aﬂ'"aires

Nombre des factures exclues 0
Montant des factures exclues 0
(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES
Délajs de paiement utilisés pour
— lacalcul desretardsde paiement _—__ > 30 jours > 30 jours

Ces informations n'incluent pas les opérations bancaires et les opérations
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Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Culture du nsque (audité)

5.1 CULTURE DU RISQUE (AUDITE)

La gestion d'actils est avant tout une activité de gestion des
risques. Par conséquent, la culture du risque est présento au
coeur de tous les métiers de I'entreprise. Amundi 3’assura en
permanence que $on organisation et ses processus permetient de
correctement identfier les risques et les maitriser & tous les stades
de la vie des produits. Cette approche se caractérise par le partage
d"expériences st do bonnes pratiques autour de la compréhension
et de la gestion des risques, facilitée par ;

s un fonctionnement en lignes métier transversales ;

» la représentation systématique des fonctions de contrdle
(Risques et Conformité) dans les différents comités : produits,
investissements, service chent, elc. ;

= le regroupement sur une plateforms informatique unique des
outls et méthodes d'évaluation des risques, créant un référentiel
commun & toutes les équipes ;

» la mise en place d'infiatives visant & informer et débattre des
différents risques hés a I'activité de I'entreprise ;

» la sensihilisabion das collaborateurs & I'émergence de nouveaux
risques et & I'évolution des réglementations qui les encadrent,
par le biais de formations en mode e-fearning et sur site.

U'antretien de la culture du risque passe également par 1a
sensibilisation des clients aux risques auxquels leurs actifs sont
exposés. Amundi édite 3 I'attention de sa clientéle, dfférentes
publications qui décrivert ces risques et leur évolution conjoncturelis,
ainsi quoe les solutions mises en place par les équipes de gestion
pour en Lirer le meilleur partl.

5.2 IDENTIFICATION ET GESTION DES FACTEURS

DE RISQUES

Amundi exerce pour aclivité principale une activité de gestion
d'actifs. A ce titre Amundi est encadré par les différents régimes
réglementaires en lien avec cette activité.

En outre, en sa qualité d'établissement do crédit, Amundi est
soumis au contrdle des autorités de supenvision bancaire.

Dans I'exercice de ses activtés, Amundi est principalement exposé
4 quatre lamilles de nsques :

en tant que société de gestion, aflecter indirectement se:
résultats, notamment en cas de non-respect d'un engagemen
pris;

= les risques llés aux expositlons prises par la sociét
dans le cadre d'une partie de son activité pour compte de tiers
nommément dans la gestion de produits associant le bilan ou |
hors-bitan d'Amundi ;

s les risques dits « transversaux » {métier, réglementaires

« les risques pour compte propre; émanant de 'activité de~~— o0 1 organisationnel.) iés aux activités d’Amundi qu'elle

gestion du portefeuille de placement et de 'ALM impactant
directement son résultat en cas de matérialisation ;

s les risques liés aux activités de gestion d'actifs pour
compte de tiers, qui peuvent, de par la responsabilté d"Amundi

5.21 Risgues pour compte propre

Nature du risque

solent réalisées pour compte propre ou compte de tiers et qu
sont inhérents aox activités de gestion, aux interventions sur |
marché, quelle que soit leur fnalite,

Facteur déclenchant Conséquences potentielles

Risque associé au Portefeuilte de placement

Rrsque de perte de valeur sur des investissements réafisés
par Amund] sur son bilan

Risque de tiquiditd

Risque lié aux appels de marge sur opérations de gré & gré collateralisées

Risque de change

Risque principalement bé aux positions structurelies issues des
participations & I'étranger

Risque de taux d'intérét

Risque principalement issu du portefeuille de placement

Risque de credit

Risque issu Ces bires détenus en direct ou par les fonds garants

a Echecd'unnouvesu process ® Décalage entre la structure
{seed money) actf vs. passi, entralnant un

» Variation de prix défavorable accroissement des risques
pour tout investissement s Dévaorisation des :

n Evolution défavorable de investissements (obligation de

paramétres de marché (taux conserver les parts, Mark to
de changa, taux d'intérét...) Market négatd)
a DPéfaut d'un tiers s Effet marché négatif sur les

actls au bilan, non compensé

par I'évolution du passit
» Pertes financitres

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 2018




RISQUE ASSOCIE AU PORTEFEUILLE
DE PLACEMENT

| o portefeuille de placement recouvra Je placement des excédents
de Fonds Propres en investisserments volontaires et en seed money.
Le seed money a pour objet d’amorcer o lancement de nouveaux
fonds. Les portefeuties sont investis essentiellement en fonds gérés
par Amundi et ses filliales.

Le portefeuille de placement est placé sous 1a supenvision @

s du Comilé Seed Money, 4 fréguence mensuellg, qui valide les
décisions d'investissements et de désinvestissements et en
assure le suivi ;

« du Comité de Gestion Financiére qui se réunit jusqu’a deux
fois par trimestre et qui fixe les orienlations ¢oncernant
INinvestissement du portefeuille de placements volontaires et
assura le suivi de la structure des risques du portefeville de
placernent ; les limites globales du portefeuills de placement ainsi
que les Imites par sous-jacent sont déterminées annuellement
par la Direction des Risques.

Pour [a plupart des entités trangaises, la gestion de la trésorerie

~ourante (fée au fonctionnement de la Sociélé) est encadrée par

Jna convention de gestion de trésorerie centralisde. Les portefeuiles

e placements volontaires et de seed money sont principalement

3érés de fagon centralisée au niveau du Groupe.

_o portefeuille de placement se répartit principalement sur des
sxpositions obligataires et monétaires comme le détaills le tableau
2n 4.4.1 du présent document de référenca.

o risque de marché est mesuré par une valeur 4 risque (VaR),
Ui est une mesure statistique wtilisés pour estimer le niveau de
isque financier d'un portefeuille dinvestissement. Cette mesure
eprésents un montant de perte polentielle, déterminée pour un
orizon de détention donné et pour un niveau de probabilté donné.
_a VaR d’Amundi est une VaR historique. Ella est déterminée pour
in infervalle de confiance de 89 %, avec un horizon de détention
i@ 20 Jours, sur la base d'un historique d'un an. Elle est de
18 millions d'euros au 31 décembre 2018 et a atteint un maximum
ie 19 millions d'euros dans le courant de I'année 2018 {contre
10 milions d'euros en 2017).

Par ailleurs, d'autres indicateurs sont utilisés pour le suivl du
hortefeuille : sensibilté aux variations des tawux d'intérét, spread
t marchés aclions et des indicateurs de stress historiques et
IWy'pothétiqu&s.

5211

212  RISQUE DE LIQUIDITE

Ce sujet est toutefois moins sensible pour Amundi que pour la
E!upart des établissements financiers. Seuls Amundi Finance peut
voir des besoins importants dans le cadre des opérations d'appel
o marge sur opérations de gré & gré collatéralisées. Ces besoins
bnt I'objet de scenari de stress mensuels, dont I'cbjectf est de
érifier qu'lls sont couverts par le montant de trésorerie disponible
t d'OPCVM présents dans le portefeuille da placement et cessibles
mrmédiaternent ; le risque de liquidié est géré et suivi régulierement
chaque Comité de Gestion Financiére,

Des ressources structurelles Importantes

2 gestion de la hquidité d’Amundi s'appuie sur un sofide niveau
e capitalisation replacé principalement dans un portefeuille de
lacement composé majontairement d'‘OPCVM monétaires et
bligataires tiquides {cf. § 4.4.1) et sur ses comptes courants de
ésorerie excédentaires.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Identification et gestion des facteurs de risques

Au-dela de ses propres ressources, Amundi dispose
d’autres sources de financement possibles :

s programme Neu CP/New MTN : un programme d'émission de
trtres négociables & court terme — « NEU CP » de 500 millions
d'euros et un programme d'émission de titres négociables a
moyen terme - « NEU MTN = de 200 millions d'euros ont été
autorisés par la Banque de France en date du 14 oclobre 2016 ;

Revolving Credit Facility (RCF) : la 23 octobre 2015, Amundi et
un syndicat international de préteurs ont signé un contrat de
crédit syndiqué revalving muttidevise de 1,750 millard d'euros
d'une maturitd initiale de 5 ans {renouvelé en octobre 2017).
Ca contrat comprend deux covenants qui etaient respectés au
31 décembre 2018 : un niveau de capitaux propres tangibles
minimum et un niveau de levier financier {« gearing ») rappertant
I'endetiement net au niveau de fonds propres tangibles, Ce
contrat a pour objectif d"avgmenter le profil de liquidité du
Groupe pour I'ensemble des devises couvertes et d'en sécuriser
I'accés notamment, le cas échéant, pour faire face 4 des sorties
sur certains fonds du Groupe |

= une capacité de refinancemsrit auprés de Crédit Agricole S.A.,
encadrée par des limites intermes.

Des besoins variables

s I'activité de seed money peut générer des besoins de trésorerie.
Ces besoins sont ainsi liés aux projets de développement
d'Amundi dans le cadre de la gestion pour comple de tiers ;

= peut s'ajouter & cela le besoin de liquidtté, fié A l'intermédiation
des dérivés par Amundi Finance, évoqué précédemment. Ce
besoin est mesuré mensuellement sur la base de scenari de
slress, eux-mémes basés sur de fortes variations des marchés
actions (20 %) et taux {100 & 130 points de base selon la
matunté) ;

enfin, dans le cadre de I'activité de produits structurés, la
réglementation Ermir impose depuis février 2017 de constduer
des dépdts sous forme ds tires pour sécuriser les transactions
sur dérivés non compensées entre les contreparties de marché.
Le Groups Amundi a décidé de constituer un portefeuille de
titres OAT ou égquivalents afin de les offrir comme collatéral. Ces
besoins sont évalués régulidrement et leur financement est validé
en Comitd de Gestion Financiérs.

Modalités de gestion du risque de liquidité

La liquidité d"Amundi est gérée afin de répondre aux besoins
courants des entités d'Amundi, tout en veillant au respect des
exigences réglementaires. Pour [a plupart des entités frangaises,
la gestion de la trésorerie courante (liée au fonctionnement de la
Société) est encadrée par une convention de gestion de trésorerie
centralisée. Par ailleurs, un des objectifs du portefeuills de
placements volontaires est de constituer des réserves de fonds
¢éligibles au LCR et d'actifs mobilisables en cas de stress.

Amundi a retenu 2 indicateurs spécifiques pour exprimer son
appélt et son profil de risque de liquidté. Ces deux indicateurs sort
le ratio LCR et lo Gearing ou taux d'endettement net (endettement
net/capitaux propres tangbles) :

« le ratio LCR a pour objectif de favoriser la résilience & court
terme du profil de risque de liquidité des banques en veillant &
ce qu'elles disposent d'un encours suflisant d’actfs iquides de
haute qualté (HQLA, High Quabty Liquid Assets) non grevés et
pouvant étre convertis en liquidités, faclement et immédiatement,
sur des marchés privés, dans I'hypothése d'une crise de liquidté
qui dureradt 30 jours calendaires. A noter qu'un stress en liquidité
lié¢ aux échanges de collaléral est par ailleurs pris en compte
dans le calcul du ratio LCR. Les établissements de crédt sont
assujetlis & une imite sur ce ratio depuis ke 1% octobre 2015 avec
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un seuil minimal & respecter de 100 % & compter de 2018. Au
31 décembre 2018 le LCR d'Amundi était de 210 % au niveau
consolidé ;

= le ratio d’endettement net/capitaux propres tangibles s'établit
42 %4 fin 2018.

Ces 2 indicateurs soni par ailleurs complétés par des limites
internas, notamment una limite encadrant la capacité & se refinancer
4 court terme auprés de Crédit Agricole S.A. Tout dépassement
implique la mise en place de solutions adaptées.

Enfin, un cerain nombre d'indicateurs complémentaires sont
suivis afin de mesurer la résistance en tenmes de liquidité dans
différents environnements de crise. Ces scenarif ont pour hypothése
la continuitéd de |'activité, et intégrent 1a capacité & ¢éder des
éléments du portefeuille de placements volontaires (parts de fonds),
en tenant comple d'un délai de cession et de décotes plus ou
moins importantes. Le principe de ces tests est de determiner siles
besoins do refinancement sont couverts (pour différents horizons
de temps) par les réserves de liquidités.

Un plan d'urgence a également é&té définl pour la gestion de
situations extrémes. Ca plan Intégre des hypothéses de cession
plus large du portefeuille de placements volontaires ainsl que des
mestres plus exceptionnelles comma des refinancements 4 moyen
long-terme auprés du Groupe Crédit Agricole.

A noter que I'échéancier des actifs et passifs financiers d'Amundi
par date d'échéance contractuelie est présentd dans la note 3 des
comptes consolidés de la Sociétd pour les exercices clos les
31 décembre 2018 et 2017 (Chapitre 6 du présent document de
référence).

5213 RISQUE DE CHANGE

Les principales expositions au risque de change d’Amundi sont
des exposttions structurelies, libes & ses participations 4 I'étranger

{filiales ou joint venture). La politque d'Amundi est le plus souvent

Cependant, en 2018 il a 6t6 décidd de couwrir a minima les positions
les plus significatives (en USD, JPY et GBF) dans une optique
d’optimisation des RWA associés & ces positions. Cela représente
un montant de 134 milions d'euros 3 fin 2018.

Les positions de change opérationnelles sont encadrées par une
limite globale. Cette derniére assure la conversion réguliére des
revenus pergus en devise vers 'euro. Par ailleurs, elle oblige &
couvrir les investissements éventuellement effectués en devises
dans le cadre du portefeuille de placerent. Les positions de change
opérationnelles d'Amundi ne sont pas significatives.

5214 RISQUE DE TAUX D'INTERET

Amundi n'exerce pas d'activitéd d'intermédiation bancaire et n'es'
donc pas directement exposé au risque de taux d'intérét global.

Au titre de son portefeuille de placement, Amundi peut étre exposé
& un risque de taux. Ce risque est suivi avec des indicateurs de
sensibilté de type VAN (valeur actuella nette). Par ailleurs, Amund
porte & son bilan des opérations limitées de préts et emprunts
auprés d'établissements de crédit qui 'exposent & un risque de taus
nen significatif et donc non couvert. Enfin, les titres d'Etat acquis
sur 2018 & titre de collatéral dans le cadre de la réglementatior
EMIR font I'objet de couvertures en taux d'intérdt,

5215 RISQUE DE CREDIT

Le Comité Crédit fixe les limites incividuelles de risque émetteu
pour les fitres vifs détenus en direct ou détenus par les fonds
garantis ; it fixe également les limites de risque de contrepartie
sur les opérations de march8. Le risque de crédit fait I'obje’
d’'une surveillance permanente par I'équipe d’analyse Crédit de
la Direction des Risques qui alerte le Comité Crédit en cas de
degradation de la situation d’un émetteur ou d'une contrepartie.

de ne pas couvrir ces expositions & ca stade.

5.2.2 Risques liés aux activités de gestion d’actifs pour compte i

de tiers |
Nature du risque Facteur déclenchant Conséquences potentielles
Risque d'investissement s Non-respect des régles s Indemnisation des clients
Risque réglementaire (de marché-performance, crédit, dinvestissement cu » Sanction du régulateur
liquidité et contre valorisation des OTC) des engagements clients s Fermeture d'un fonds {risque
ou de [a réglementation de réputation)
= Sous performance » Mesures de soutien
s Dégradation de la qualté ponctuelles

d'un émetteur ou d’une
contrepartie
s Baisse de liquidité

Risque extra financier

Offre ISR non conforme aux attentes des investisseurs en matién
d'exernplantd et d'engagement.

Risque indirect pour Amund], résultant de sa responsabilité en matiére
d'engagement ESG

Désaffection de 1a clientéle
Impact au niveau de flimage

s Offre ISR nonconformeaix =
attentes des Investisseurs .

en matiére d'exemplanté et {risque de réputation) pouvant
d'engagement affecter le résuttat de la
Société

AMUNDI/DOCUMENT DE REFERENCE 2018




5221 RISQUE D'INVESTISSEMENT

Les dsques liés aux investissernents réalisés dans le cadre de la
gestion pour compte de tiers sont trés majontairement portés par
les clients.

Le contrdle des risques pour compte de tiers repose sur trois
piliers :

» un encadrement ex anfa de toutes les activités de gestion,

validé par le Comité Risques. Cet encadrernent fixe, pour chaque
portefeuille ou groupe de portefedilles, les régles applicables
appelées « Stralégies Risques ». Ces Stratégies Risques
définissent Funivers d'investissement, les instruments autorisés
ou interdits, la nature et Ie niveau de risque acceptable en matiére
da risque de marché (VaR, tracking esror, expositions sectorielles,
sensibilité...), de risque émetteur et de risque de liguidité. Cet
encadrernent peut comprendre égalernent des régles de contrdla
spécifiques applicables aux portefeuilles concemés ;

» Une surveillance « au fil de I'eau » du respect do cet

encadrement {suivi des ratios d'investissement), prise en
charge par des équipes spécialisées de gestion des risques,
organisées de fagon similaire aux équipes de gestion ; les
équipes de gestion des risques s'assurent, pour I'ensemble
des portefevilles gérés {fonds ou mandat), du respect des
contraintes d'investissement définies sait par [a réglementation
{par exemple, contraintes de type diversification/concentration,
de qualité des expositions, de liquidté, de rating, de maturits,
de VaR), soit contractuellement avec les clients {conventions
de gestion, notices, mandats...), soit au titre des orientations
internes de gestion d'Amundi, définies dans le cadre du Comité
des Investissements.

Lo suivi de ces régles d'investissement s'appuie sur un outll inteme

ermettant :

le recensement des contraintes (réglementaires, contractuelles,
intemes) dans une base de données unigue ;

le contrile du respect des contraintes ex post ;
la gestion des dépassements éventuels ;

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Identification et gestion des facteurs de risques

» [a constitution d'ume piste d'audit ;

« le reporting 4 I'attention du management et les statistiques sur
les dépasserments ;

» une évaluation globala a posterior des gestions effectivement
mises en ceuvre, Cetle évaluation repose d'une part sur des
revues de portefeuilla périodiques visant & mettre en perspective
les risques pris et la performance obtenue au regard du mode de
gestion, et d'autre part sur une revie bisannuelle des « Stratégies
Risques = au cours de laguelle [a pertinence du cadre défini
est revue, notamment en prenant en compte les évolutions de
I'environnement de marché et en analysant la prise de risque
effective par rapport aux imites définies, Ces Stratégies Risques
ont vocation & couvrir I'ensemble des portefeuilles.

5222 RISQUE EXTRA FINANCIER

Amundi prend des dispositions pour répondre aux attentes de ses
différentes parties prenantes en rmatiére de responsabilité sociale
d'entreprise. Au niveau de I'entreprise, les risques extra-financiers
sont adressés par des poltiques refatives & son fonctionnement
{poltiques Achats ; politiques Ressources Humaines) mises en
place par les métiers concernés. Les risques extra-financiers
dans les portefeuilies gerés pour compta da tiers sont quant 4
eux encadrés par des imites d'investissement étables sur [a base
d'une notation inteme, résultat d'une analyse effectuée sclon des
cntéres ESG par une équipe d'analystes dédiés.

Les différents parametres retenus pour I'élaboration de cette
notation et les limites d'investissement applicables & 'ensembla
des portefeuilles et/ou de maniere individuelle en fonction des
processus de gestion financiere, font l'objet d'une gouvemance
spécffique & laquele participent les équipes de contrdle des risques.
Une fois les reg'es définies, e respect des imites ESG est surveillé
au fil de I'eau, au méme ttre que celui des ratios d'investissement.
Tous ces sujets sont développés dans le chapitre 3 du présent
Document do Référance,

2.3 Les risques liés aux expositions prises par Amundi dans le cadre
d’'une partie de son activité pour compte de tiers

Conséquences potentielles

s Performance insuffisante par rapport & (2 garantie donnée,
nécessitant le versement par Amundi d'un « complément da
performance ».

= Baisse de valorisation des actds, entrainant une baisse des
assiettes de commisisions

ature du risque Facteur déclenchant
isque sur fonds garantis s Défaut d'untiers

sque se matéralisant par une = Emreur de montage
ompensation financiére payéde Etreur opérationnelle

Amundi & ses clients en cas w Evolution des marchés

@ sous-performance financiers
bir un produit garantis

isque sur lmission d'obligations s Evolution du marché
hdexées immebilier
I'sque de perte en cas d'dvolution s Faibla liquidté des fonds
Mfavorable dur marchd Immobilier immobiliers

s Performance insuffisante par rapport 4 1a garantie de capital
attachée aux obligations indexées sur l'immobilier, nécessitant
le versement par Amundi d’un « complérment da performance s,
s Impossibilité de vendrs les parts de fonds sous-Jacents,
dans lesquels est réinvesti une partie du produit généré par
ces émissions, pour générer les liquidités nécessaires au
financement de remboursement,

lisque sur Fintermédiation de dérivés
isque de perte en cas da défaut d'une
pntrepartie couplde & une évolution
favorable des marchés

Défaut d'une contrepartie

w  Amundi étant intermédiaira entre les fonds et les contreparties
bancaires, cetts activité ne génére pas de risqua da marché
mats expose Amundi au risque de défaut des contreparties.

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

139




140

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
idenbification et gestion des facteurs de risques

5231 RISQUE SUR FONDS GARANTIS

Certains produits proposés aux clients sont assortis de niveaux de
performances et/ou de protection garantis.

Les fonds structurés qui bénéficient des garanties octroyées par
Amundi comprennent principalement trois grandes familles : les
fonds & formule, les fonds gérés en assurance de portefeuilla (fonds
CPP) et les fonds de pension italiens.

Lesfonds « a formule » ont pour objectf de délivrer un rendement
prédéfini, sur la base d'une formule indexée la plus souvent sur des

actions ou des indices. La fonmule est généralement assortie d’une
farme de protection du capital,

Les fonds CPPI ont pour objectf d'offrir une participation partielle
au rendement d'actfs risqués, avec uns garantie définie a I'origine.

Les fonds de pension italiens (aclvilé essentiellerment issue
du périmétrs Pioneer) ont pour objectd de protéger Je caprtal des
souscripteurs sur un horizon lié au départ & la retraite (sauf cas de
sortie anticipée).

Le tableau suivant présente les montants garantis au 31 décembre 2018 et au 31 décembre 2017 :

31!12!2018”

En mulhons of'euros 311272017
Fonds a formule 328012030
Fonds en assurance de portefeulfle (CPP) e w4292 5504
Fonds de pension italiens . e e W28V 2236
Autres fonds garantis 1059 73
TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 20129 20743

Le montant d’engagement au titre de ces fonds comespond au
montant de risque auguel le Groupe Amundi en tant que garant est
exposé 4 la date de mesure. Selon les types de fonds et le formatl
dela garantie, il est lié au montant initialernent investi cu & la valeur
des actfs sous gestion a la date de mesure de I'engagement ou
enfin & la formule promise dans le cas des fonds & formula.

L'adéquation entre la performance due par les fonds et les actls
détenus fait I'objet d'une surveillance permanenta 4 1a Direction
des Risques.

LUactf des fonds peut étre constitué des éléments suivants ;
» acquisition directe de titres dle créance ;
» _acquisition d'actions dont la performance peut 8tre échangée

avec des établissements bancaires de premier rang ;——— -+

= pension avec des établiaserments bancaires de premier rang ;
s achat de parts de fonds (investissemnents diversifiés).

Hormis la cas des fonds de pension italiens, le principal risque
auqguel le garant est exposé pour ces fonds est celul du défaut de
ttres acquis directernent par le fonds,

Répartltion par notatlion

Les actds exposant le garant au risque de crédit font I'objet d'ur
suivi permanent par une équipe d'analyse crédit indépendante
intégrée & la Direction des Risgues. Les expositions pour chaque
émetteur sont encadrées par des limites fixées par le Comité Crédit.,
Les expositions sont suivies en montant nominal, Le process
d'évaluation de la qualté de crédit comprend un systéme interne
de hiérarchisation de la qualité des émetteurs.

Les actifs exposant le garant au risque de crédit font I'objet :

» d'une autorisation préalable a chaque investissement, donnée
par I'équipe d'analyse crédt indépendante. Les expositions pout
chaque émetleur sont encadrées par des limiles ; il 'y 2 pas
de restriction sactoriella ou géographique de principe mais les
actifs doivent &tre a minima de notation investment grade A lew

~ date d'acquisition ; |

= d'un suivi mensuel des expositions, imites et notations.

Au 31 décembre 2018 et 2017, les expositions se répartissent sefor]
les critéres successifs de notation, de géographie et de sacteun
comme décrit ci-aprés {en proportion du montant nominal des
titres directement acquis par les fonds garantis, soit 4 670 million.
d'euros en 2018 et 4 £00 millions d'euros en 2017) :

31112/2018

3112/2017
AR e A% 1%
AAF 8% 0%
AA 8% 9%
A A 5%
BBB: 9% 5%
B8 5% %
NR 1% 1 %
TOTAL 100 % 100 %4
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Répartition par zone géographlque
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3111272018 . ainzizm?
France o 36% 47 %
Beigique LA 4%
Espagne LLB% 1%
italia 19% 26 %
Royaume-Uni e e 258 3%
Pays-Bas . ) 2%1 2%
Allemagne 5% 3%
Etats-Unis 4% 6%
Autres 5% 2%
TOTAL 100 % 100 %
Répartitlon par secteur
AtN2/2018 ANN2201T
nsttutions financiéres B L] 7%
Souverains et agences N _"'47 % 41%
Ertreprises 16 % 10%
100 % 100 %

TOTAL

*examen des expositions montra une concentration forte sur le
secteur financier. Les expositions portent principalement sur des
panques de premier plan, notamment les grands établissements

o crédit frangais.

montant des provisions enregistrées par Amundi au titre des
aranties données aux fonds pour couvrir toutes les natures de
1sques atteignait :

14 038 milliers d'euros & fin 2017 ;

29 170 millers d'euros & fin 2018.

ormis les cas de défaut d'émetteurs ou de contreparlies, le
tant des provisions peut varier en fongtion du niveau du nsque
o crédit et de celui des spreads de crédit. . Il peut également
tre affecté par les variations de marché, dans le cas des fonds
@ pension.

es pertes effectivement subies par Amundi au cours des deux
ernidres années sont de :

1 910 milliers d'euros en 2017 ;
4 548 milers d'euros en 2018.

ar afleurs, dans le cas des CPPI, 1a risqua de marché associé aux
's dits dynamiques est mesuré avec des indicateurs stalistiques
e type C-VaR. Des provisions peuvent &lre constatées dans
prtaing cas au tire du rdle de garant de ces fonds :

dans le cas des CPP, le provisionnement est constaté lorsque la
valeur du portefeuille est inféreurs A la valeur plancher ;

dans le cas des fonds & formule, le provisionnernent est constaté
en fonction des niveaux de spreads prévalant sur les actifs
d'adossement détenus par ces fonds, et le cas échéant en cas
de défaut constalé sur ces actfs ou sur les contreparties des
opérations sur dérivés conclues par les fonds.

5.2.3.2 RISQUE SUR L'EMISSION
D'OBLIGATIONS INDEXEES :
EMISSIONS D'EMTN STRUCTURES

Depuis fin 2013 Amundi développe une activité d'émissions
obligataires indexées :

» Obligations dont la formnule est indexée sur les marchés actions :
ces émissions sont adossées grace au recours 3 des dérivés ;
elles ne présentent pas da risque da marché pour Amundi ;

» obfigations dont la formule est indexée en partie sur le marchd
immobilier : I'adossement do ces émissions est effectud selon les
mémes principes que pour les émissions Indexées sur actions,
néanmoins i expose Amundi 4 un risque de variation du prix des
actfs immobiliers en raison de la garantie de capital attachée au
produit ; cette typologie de risque fait I'objet d'un encadrement
spécifique.

Le risque de varistion du prix des actifs immobiliers ne fait pas

I'objet d’'une gestion active, les opérations élant étabfies en back-

to-back (détention 3 I'actf des seuls éléments nécessaires pour

couvtir 'engagement au passif).

Le risque est suvi

= d’une part en vénfiant I'efficacité des couvertures mises en
ceuvre, i.e. la quantité d'actif immobiliers détenu A ["actif est
dimensionnée pour couvrir précisément les engagements pris
aupasst;

« d‘autre part & T'aide de scenarii do stress dans lesquels une forte
dégradation est appliquée & la valorisation des actfs immobiliers.
Les scenarii de siress permettent de déterminer & partir de quel
niveau de baisss de la valeur des actfs immobiliers Amundi est
exposée au risque.

Hors cas spécifique des actifs immobiiers, le produrt des émissions

est réinvesti en tires de créances &mis par le groupe Crédit Agricole.

Au 31 décembre 2018, l'encours d'EMTN émis s'éléve

5 773 millions d'eurcs, dont 1 489 millions d'euros indexés sur

immobilier {montants nominatax).,
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Dans le cadre de I"activitdé secondaire, qui donne lieu & un rachat
d’EMTN par Amundi, les couveriures sont systématiquement
ajustées de sorte que les principes d'adossement soient respectés.

5233 RISQUE SUR L'INTERMEDIATION
DE DERIVES

Alfin d"apporter aux clents la performance promise dans les formules
(fonds a formule ou EMTN structurés), des dérivés sont conclus
avec des contreparties bancaires extemes sélectionnées dans le
cadre d'appels d'cffres. Au 31 décembre 2018, le nominal fotal des
opérations conclues par Amundi Finance avec les contreparties de
marché s'éléve & 34,7 milliards d'euros.

Les transactions, une fois la commercialisation des fonds et EMTN
finalisée, sont adossées de sorte & ne générer que des risques de
marché limités. En revanche, elles générent un risque de liguidité
et un risque de contrepartie.

Les encours notionnels des swaps de perforrmance des fonds et
EMTN en cours de commercialisation au 31 décembre 2018 sont
de 22¢% millions d'euros contre 1 242,5 millions d'euros au
31 décembre 2017. Les swaps de performance sont contractés

avec les contreparties de marché pour un montant notionnel
correspondant au niveau de commercialisation envisagé. Le
fonds n'est engagé qu'a hauteur du niveau de commercialisation
effectil. Amundi suppoerie le risque de décalage entre le niveau
de commercialisation envisagé et le niveau de commercialisation
effectd. Il 3'agit d'engagements court terme {durée moyenne de
commercidisation de trois mois). En date d'arrété, une provision a
dire d'expert est constatée dans les comptes en cas de décalage
sur les transactions en cours entre le niveau de commercialisation
envisagé et le niveau de commercialisation effectd. Aucune provision
n'é&tait constatée au 31 décembre 2018.

Afin de réduire pour les fonds le risque de contrepartie associé
& ces opérations - risque auquel Amundi est exposé en tant
que garant, Amundi se place & titre de compte propre face aux
contreparties, uniquement des grandes institutions financiéres. Ces
fransactions sont centralisées par Amundi Finance, filiale d'Amundi
dédiée A I'activité de garantie. Les contreparties utilisées pour
l'interrédiation des dérivés sont autorisées au préalable par le
Comité Crédit, qui fixe des Imites d'exposttions individuelles. Les
opérations sont mises en place dans le cadre de conventions-
cadres avec échange de collatéral, ca qui réduit substantiellement
le risque de contrepartie pour Amundi,

Les expositions sont mesurées selon la méthode prudentiefle standard et font 'objet de imites individuelles par contrepartie. Al da?e du
31 décembra 2018, 1a répartition de ces exposilions par notation de crédit est la suivante {risque mesuré sur la base du mark-to-market,

du risque potentiel futur et du collatéral échangé) ;

AMN2/2018

31/12/2017
M- I% e 1%
A+ 18 % .......... 2_1_ .?.6_.
A 42% 45%
A- 10 % 6%
BBy 0% 0%
B8B - — — PN = 0 % S — 9,%,
e L% 3%
BEB+ 8% 8%
TOTAL 100 % 100 %

Le risque de liquidité est 1ié au fait que :

s e dénvé entre Amundi Finance et la contrepartie de marché
bénéficie d'un contrat de compensation et d’un accord de
coltatéral ;

5.2.4 Risqgues transversaux

Nature durisque Facteur déclenchant

» certains dérivés entre Amundi Finance et les fonds sont conclu
sans collatéral,

Ls gestion de ce risque est précisée au paragraphe 5.2.1.2 d
présent document de référence.

Conséquences potentielles

Risque » Business » du secteur d’activité = Evolution des marchés
Risque Impactant de fagon homogéne tous financiers
les acteurs da l'asset management

» Evolution de la réglementation = Difficulté A réaliser des surperformances, d'odl minoration

s Baisse de valorisation des actifs, d'ol tne baisse
des assiettes de commissions

des CSP

n Réticence des investisseurs 4 prendre du risque sur des
marchés perturbés

» Restrictions cu limitations éventuelles sur certaines activités

Risque = Business » spécifique &
Yentreprise

Rrisqua impactant Amunadi uniquement ou
netternent pius que les concurrents

ou un fonds

partenariat

= —Incident majeur avec un client = Réputation affectée, ayant un effet sur I'image et/ou [a relation

s Evolution des accords de

de confiance, générant une moindre activité ou des rachats

s Amende d'un régulateur ou infraction & caractére public

» Remisa en causa éventuelle d'un accord de partenariat
{non-renouvellement & échéance), affectant fortement les flux
et le niveau de revenu
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Conséquences potenticlles

Risques réglementaires et juridiques
Risque se matérialisant par des codts de
mise en conformité avec les différentes
réglementations et fe paiement d’amendes

s Evolution et accroissement
des exigences réglementaires

n Se conformer A ces exigences est colteux et peut influer sur
la croissanca d’Amundi.

s Lanon-conformitd aux lois ou réglementations peut
engencirer des amendes, des interdictions de conduire

certaines activités, une perte de clients ou d'autres sanctions
qul pourraient avoir un effet défavorable sur [a réputation
d'Amundi et sur ses résuttats.

Les réformes réglementaires pourraient avoir un impact sur
les ciients d’Amundi et les inciter & revoir leurs stratégies
d'investissernent ou de placement au détriment d’Amundi et/
ou réduire 'intérét des clierts pour les produits d’Amundi,
entrainant un effet défavorable sur les encours sous gestion et
ses résuttats,

Risques de non conformité Insutfisance des contriles s Sanctions judiciaires, administratives ou disciplinaires
sur lea opérations et leurs s Pertesfinanciéres
exécutions sur lesmarchés e Atteinte 413 réputation
Insuffisance de procédures
internes
Insuffisance d'information
produite aux clients
Informations privilégiées ou
confidentielles
Risque Opérationnel Défaillance des processus, s Sanctions Judiciaires, administratives ou disciplinaires
des systémes oudes s Pertes financidres
personnes en charge du = Afteinte & [a réputation
traiterent des opérations, s Perte d'expertise
départ de personnes-clef s Nan-disponibilit4 des systémes IT (cyber-attaque ou autre),
Discontinuité des activités empéchant la réalisation des opérations de marché (pertes
Discontinuité de la prestation potentielle suite & des breaches)
de service
isque de dilition ou d'annulation des Procédure de résolution & s Lles actions d'Amundi pourraient étre annulées ou fortement
ctions d"Amundi I'encontre d'Amundi diluées avant ou dans le cadre d'une procédure de résolution
isqua se matérialisant par un impact Influence de I'actionnaire al'encontre de la Société, privant les actionnaires de leurs
égatif sur la valeur de marché des actions majoritaire droits.
‘Amundi Importance des relations s Influencs significative de CAsa sur Factivitd du Groupe, la
isque de divergences d'intéréts entre ses commerciales avec son nomination des membres de la direction ainsi que sir la
res et Amundi actionnaire majoritaira et son politique de divitende. Les intéréts de CAsa pourraient ne
groupe pas étre toujours alignés avec ceux des autres actionnaires
d’Amundi.
s Les intéréts d’Amundi pourraient ne pas toujours étre alignés
. avec ceux du groupe Crédit Agricole.
isques fiscaux Remise en cause de s Redressements, paiement d'intéréts de retard, amendes et
'sque se matérialisant par des I'interprétation de lois cu de pénaltés.
ressemnents, ou fe paiement d'intéréts de réglementations fiscales s Augmentation de la charge fiscale, effet défavorable sur les
tard, amendes et pénaltés Modification de lol ou de activités d"Amundi, sa situation financidre et ses résultats,
réglementation fiscale s Charges déclaratives croissantes et obligations déclaratives
Nouvelles exigences de coliteuses.
déclarations

241 RISQUES BUSINESS

s Amundi est largement dépendant des réseaux de distribution

grande majorité des revenus d'Amundi sont des commissions
gestion, calculées en fonction de ses encours sous gestion. Ses
suttats sont donc sensibles aux facteurs impactant I'évolution de
S encours :

I'évolution de 12 valeur des instruments financiers pourrat baisser
fimpact direct sur 1a valeur des actifs sous gestion et indirect sur
le niveau de 1a collecte) ;

la demande des clients d'’Amundi dépend de facteurs qui
échappent A son contrdle et affectent glocbalement le marché
do la gestion d'actdfs ;

des groupes Crédit Agricole et Société Générale ;

les taux des commissions de gestion sont soumis a [a pression
concurrentielle et 4 la pression dumarché ;

I'incapacité d’Amundi A recruter et retenir ses employés pourrait
Wi fairo perdre des clients et provoquer une baisse deo ses
encours ;

urie atieinte portée A la réputation d’Amundi (du fait de faibles
rendements de ses investissements, d'un contentieux, d'une
mesure réglementaire, d'une faute ou d’une violation des lois ou
réglements applicables par ses gestionnaires ou ses distributeurs)
pourrait conduire & une diminution dé ses encours sous gestion,
de son chiffre d'affaires et de ses résuftats,
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S.2.42 RISQUES REGLEMENTAIRES
ET JURIDIQUES

Armundi, comme toutes les autres institutions financiéres, est tenue
de sa conformer sux nouvelles exigences en matigre d’cbligations
déclaratives, en matiére de lutte contre I'évasion fiscale mise en
place & I'échelle mondiale. Ces nouvelles exigences en matiére
de déclaration, et de maniére plus générale, tout mécanisme mis
en cewvre afin d’améliorer la coopération entra les administraticns
fiscales dans le cadre de la lutte contre I'évasion fiscale, feront peser
sur Amundi des charges administratives croissantes ainsi que des
obligations déclaratives co(teuses.

Divers régimes réglementaires et prudentiels s'appliquent & Amundi
dans checun des pays au sein desquels le Groupe conduit sea
activités.

En Europe, pour ses filiales exer¢ant des activités de gestion
d'actifs, Amundi est principalement soumise & 1rois régimes
réglementaires régissant la gestion d'organismes de placement
collectif (OPC) la gesticn de fonds d'investissements alternatifs
{FlAs) el la gestion de portefeuille et les services de conseils en
investissement. Amundi est sujette & des réglementationa similaires
dans les autres juridictions ol elle conduit ses activités.

Par aillgurs, certaines entités d'Amundi agréées en tant
qu'établissements de crédit ou entreprises d’investissement sont
soumises au contrdle des autorités de supervision bancaire. En
cutre, en tant que filiale significative d’'un groupe bancaire, le
groupe Crédit Agricole, Amundi est soumise & des exigences
réglementaires supp/émentaires.

Ces réglementations influent fortement sur la maniére dont Amundi
exerce ses activités et so conformer & ces exigences est colteux
et peut influer sur la croissance d"Amundi.

Les principales réformes réglementaires qui pourraient affecter
Amundi comprennent :

» des exigences de transparence qui limitent la possibilté pour
les parties foumissant des conseils en Investissemnent d’accepter
des paiements (y compris le pariage des commissions) et
des bénéfices non monétaires de Ja part de gestionnaires de
portefeuile comme Armundi ;

= des exigences d'indépendance qui restreignent 1a capacité
des parties foumissant des services de conseils en investissement
indépendants de payer ou de recevair des travaux de recherche
réalisés par des tiers ;

= des exigences relatives aux fonds monétaires qui incluent
notamment des régles relatives 4 la diversification, la iquidité et la
transparence des actifs, ainsi que des procédures de simulation
de crise (stress-test) ;

= de nouvelles exigences relatives & I'étendue et la
transparence des informations concernant les placements
en instruments financiera et les produits d'investissement
packagés et d'assurance vie, qui incluent des ragles relatives &
la diversification, la liquidité et Ia transparence des actifs ;

= une augmentation des exigences déclaratives qui exigent
qu'Amundi investisse régulierement dans le renouvellement
et I'améfioration d'outils déclaratifs et informatiques, qui sont
susceptibles d’augmenter les colits d'Arnundi ;
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» dans une moindre mesurs, la nouvells réglementation européenr
sur les données personnelles, imposant I'adaptation de certair
outls informatiques ainsi qu'une organisation adéquate au sei
d"Amundi et de son Groupe ;

La non-conformité d'Amundi aux lois ou réglementation
applicables, ou tout changement dans linterprétation ou Ia mig
en ceuvre de celles-ci pourraient engendrer des amendes, ur,
interdiction temporaire ou permanente de conduire ceraine
activités, une perte de clients y afférent, ou d'autres sanctions, g
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la réputatic
d’Amundi ou sur son activité et avoir ainsi un effet défavorab
significatif sur les résultats d’Amundi.

Les réformea réglementaires pourraient également avoir u
impact sur les clients d’Amundi tels que les banques, entreprise
d'assurance ou fonds de pension, et pourraient les inciter & reve
leura stratégiea d'investissement ou de placement au détrimer
d"Amundi et/ou réduire I'intérét des clients pour lea produi
d’Amundi. Ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatd si
ses encours soug gestion, ses résultats et 3 situation financiére

Au 31 décembre 2018, | n'existe pas de procédure gouvernemental
judiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procédure dont [a Socié:
a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacé
susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 demiers mois de
effeta significatfs sur la situation financiére ou la rentabilité de
Sociétd et/ou du Groupe.

52.43 RISQUES DE NON-CONFORMITE

Les risques de non-confarmité qui naissent du non-respect ¢
dispositions propres aux activités d’Amundi, qu’elles soient ¢
nature législative ou réglementaire, ou qu'il s'agisse de norme
professionnelles et déontalogiques, se traduisent par des nisque
de sanctions judiciaires, administratives ou disciplinaires, des perte
financiéres significatives ou d'atteinte 4 ta réputation.

—~Ces principaux risques de non-conformité concement les théme

suivants :

» |'intégrité des marchés ;

= la sécunté financitre ;

» l'intérdt et Ia protection des porteurs et clients ;
= I'éthique professionnelle.

Les risques de non-conformité sont identifiés et évalués chaq
année pour chaque théme de conformité dans la « cartograph
des risquea de non-conformité ». Cette cartographie est réalis¢
par chaque entité du Groupe et fait I'objet d'une consolidation &
niveau d'Amundi.

Le plan de contréle mis en ceuvre par fa Direction de la Conformi
est aligné sur les risques de non-conformité Identifiés dans cet
cartographie. Il fat 'objet d'une révision périodique et est validé ¢
début d'année en Comité Conformité.

Le Manuel da Conformité, déclinant le Corpus Fides de Cré¢
Agricole S.A. et incluant les spécificités de la gestion d'actfs, e
déployé dans toutes les enttés du Groupe Amundi, accompagr
d'un ensemble de contriles de conformité communs 3 toutes k
entités, qui permet d’assurer une mise en ceuvre cohérente de
contréles sur I'ensemble du périmétre,




(i} Lintégrité des marchés

La réglementation impose aux prestataires de services
d'investissement d'agir d'une maniére honnéte, loyale et
professicnnelle, qui favorise I'ntégrité du marché,

|8 respect de lintégrté des marchés est assuré au sein du Groupe
par des séries de contrdles sur les opérations et leurs exécutions
sur les marchés (horodatage, pré-affectation des ordres, exécution
partielle, traitement des alertes sur les abus de marché, suivi
des franchissements de seuils, application des crléres de best
execution, etc.).

_es travaux de la Direction de la Conformité portent égalerment sur
es valeurs liquidatives {exarmen des demandes de suspension/
ecalcud de valeur hquidative), la validation et le contrdle de I'exercice
1es droits de vote,

i) La sécurité financitre

_a réglementalion impose aux prestataires de services
1'investissernent la mise en place d'un dispositf de lutte contre le
dlanchiment et le financement du temmorisme.

Amundi a mis en place des mesures et des procédures intemes,
1déquates et approprides afin de s'assurer du respect de l'ensemble
Je ses obligations en matiére de sécurité financiére.,

@ dispositf de |a Iutte contre Je blanchiment et le financement du
errorisme au sein du Groupe repose ainsi sur I'application des
égles qui découlent du manuel de Iutte contra le blanchiment et
fe procédures complémentaires.

e corpus procédural de lutie anti-blanchiment est validé par le

~omité Conformité de la Sociétd et s'impose & toutes les entités
ju Groupe.

ii) L'intérét et la protection des porteurs et clients

elon les textes réglementaires ), le prestataire de services
‘investissement ;
$'assure que Jes informations sur les produrts mises 4 dispostion
des porteurs et des clients solent claires, transparentes et non
trompeuses ;
doit veiller &4 ce que les porteurs de parls scient Iraités
équitablement ;
s'abstent de placer les intéréts d'un groupe de porteurs de parts
ou actionnaires au-dessus de ceux d'un autre groupe de porteurs
de parts ou aclionnaires.
in de veiller 3 I'intérét des porteurs et des clients, la Conformité
assure de la qualité et de I'équilibre de Vinformation produite 4

2.44 RISQUE OPERATIONNEL
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destination du client, vénfie la perlinence de I'offre proposée aux
clients, valide tous nouveaux produts/nouvelles activités ou toute
modificalion substantielle d'un produit/d’une activild existant,
contréle le respect des procédures relatives aux réponses &
apporter aux réclamations des clients.

(iv) L'éthigue professionnelle, prévention de la fraude
et de [a corruption

Des régles et procédures doivent étre mises en place permettant
de garantir le respect par les personnes placées sous I'autorilé
des prestataires de services d'investissement ou agissant pour leur
comple, des disposttions applicables alx prestataires eux-mémes
ainsi qu'a ces personnes, en particuler les condtions et mites
dans lesquelles celles-ci peuvent effectuer pour leur propre compte
des transactions personnelles.

Par aflleurs toutes les mesures raisonnables doivent étre prises
pour empécher les conflts d'intéréts de porler atteinte aux inérdls
du client, Les situations susceptibles de donner lieu & des confits
d'intéréts doivent étre identifiées et un dispositif de prévention mis
en place.

Un dispositd de déclaration des transactions réalisées pour compte
propre par les salariés classés « sensibles » ainsi que les cadeaur
recus ou offerts est mis en place au sein d'Amundi et ses filides.

Le dispositf de prévention des conflits d'intéréls est basé
notamment sur une cartographie permettant l'identification des
situations & risques de confits d'intéréts, I'élaboration de scenarif
de confits d'intéréts et leurs cotalions, ainsi qu'un ensemble de
contrdles mis en ceuvre pour les stuations 4 risques.

La détention d'informations privilégiées ou confidenlielles est
encadrée par des procédures ad hoc rappelant les obligations
des collaborateurs concemés, et conduisant & dresser des listes
d'initiés et des listes de confidentialité. Les collaborateurs inscrits
sur ces Istes s'en voient informés, les régles de comporternent leur
étant rappelées 4 cette occasion.

Pour prévenir les risques de fraude et de corruption, des scenari
de fraude et de corruption sont élaborés et évalués par les métiers
avec ['assistance de la Direction de la Conformité. Les risques de
fraude font I'objet d'une cartographie. La remontée des fraudes et
alertes est organisée afin de pouvoir prendre les mesures ad hoc
dans les meilleurs délais. Par ailleurs les collaborateurs d'Amundi
sont sensibilisés 4 la prévention de ta fraude et de la corruption.

Enfin, les collaborateurs sont inscnts 4 des formations afin que
chacun dispose d’'une information et d'une formation adéquate,
selon ses responsabilités, sur la réglementation applicable et ses
évolutions.

risque opérationnel est le risque de pertes résultant principalement de I'inadéquation ou dela défailance des processus, des systémes,

des personnes en charge du tratement des opérations.

colit du risque opérationnel hors impact reprises de provisions) s'éléve 4 3,2 millions d'euros au tire de 'année 2018,
tableau ci-dessous présente la réparttion des pertes par typologie de risque sur trois années cumulées (2016-2018) ;

partition des pertes opérationnelles (en valeur) par catégorie de risques baloise (2016-2018) Répartition
Scution, livraison et gestion des processus 81.9%
stiques en matidre d'emploi et de sécurité sur le lieu de travail 122 %
ermuptions de I'activitd et dysfonctionnement des systémes 30%
ents, prociurts et pratiques commerciales 20%
ude Externa . 09 %

Réglernent général de FAMF notamment.
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{) Risque de compétences

La réussite d"Amundi dépend en grande partie du talent et des
efforts de ses effectifs hautement qualifiés, ainsi que de sa capacité
& contribuer 4 leur développement afin d’accompagner la croissance
de I'activité 4 long terme. Certains employés peuvent ainsl se voir
confier & terme des postes clés au sein d’Amundi, Les gestionnaires
de portefeuilla, les analystes financiers, les spécialistes produits,
les personnels de vente et autres professicnnels évoluent sur un
marché du travail fortement concurrentiel.

La réputation &’Amundi, la rémunération et les avantages
octroyés & ses salariés, ainsi gue son engagement & garantir le
renouvellement des postes de direction, notamment en contnbuant
au développement et A la formation de personnes qualifiées, sont
autant de facteurs conditionnant a capacité d’Amundi & attirer et
retenir de tels ernployés. Rien ne garantt qu'Amundi poursuivra avec
succés ses efforts de recruterment et da fidélisation, ni ne gérera
efficacement les évolutions de carriére de ses employés. Si Amundi
n’'était pas & méme de Ia faire, ses atouts concurrentiels comme
sa capacté 4 retenir ses clients pourraient étre substantiellement
affectés.

() Risques liés 3 Paccés aux systémes d’information

L'organisation et la gouvernance de la sécurité des systémes
d'information sont principalement basées sur :

» le COMSEC, Is Comité Sécumté Amundi, présidé par le Directeur
Genéral Delégué, en charge de la Divison Business Support &
Control ;

le Responsable Sécurité des Systémes d'Information (RSS),
Chief Information Security Officer (CISO) en anglais, rattaché &
1a direction de la sécunté et indépendant & ce Litre de la direction
des systémes d'information,

Le CISO (Chief Information Security Officer) réalise les contrbles

sous sa responsabilité tels que définis dans le plan de contrdle
annuel. Il s‘assure de la consolidation et de la ¢cohérence

- ——des résultats, ot contribue au rapport de contrdle interne

réglementaire pour le volet ié aux systémes d'information. Les
résultats des audis et les recommandations associées lui sont
également foumis afin qu'il puisse en assurer le suivi consolidé.

Via ses actions do contrdle, il s’assure de la bonne couverture
des scénarios de risques et vérfie que les anomalies détectées
font I'objet d’alertes et de plans d'actions suivis ;

» une unité dédiée A [a réponse opérationnelle gérée par le
Responsable de la Securté Informatique (RSI) et rattachée au
RSSI;

= Un réseau de comespondants dans les filiales ;

un Dispositif da contréle permettant d’évaluer et faira un rapport
sur le niveau de risque des systémes d'information.

En matiére de cyber sécurité, des tests d'intrusion sont réalisés,
tout au long de 'année, par une société extems spécialisée, tant
en intema qu'en exteme. Ces tests font systématiquement 'cbjet
d'un bilan et des mesures sont pnses lorsque des incidents sont
identfies.

Le pilotage du contréle portant sur les systémes d'information est
opéré & travers un comité & vocation opérationnelle ef & fréquence
mensuelle appelé Comité de Pilctage de la Sécurité Informatique
{CPSN et un comité de niveau direction, participant du dispositf de
contrble interne, le Comité Sécurité organisé quatre fois par an et
présidé par le Directeur Général en charge de la Division Business
Support et Contrdle.

L’organisation actuelle permet de couvrir les enjeux de sécurité de
nos activités conformément aux quatre objectfs suivants :

= disponibilité des systémes et des données ;
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= l'intégrité des services foumis et des informations traitées ;
» confidentialté des données gérées ;
» preuve et tragabilié des opérations.

La Poltique de Sécurité des Systémes d'information (PSS, en tan
que corpus documentaire de référence, est composée &

» de la Politique Principale (document qui pose les fonderment
de la PSS]);

» des Politiques de domaines {théme spécifique) ;

» des Standards organisationnels et techniques {déclinaiso:
{echnique des poltiques).

Cette politique est regulidrement mise a jour pour prendre e

compte des changements de menaces, le développement d

nouvelles technologies et I'émergence de nouvelles normes.

(iii} Risque de discontinuité des activités

Le plan de continuité d'activité (PCA) décrit les solutions de secour
et leurs modaliiés de mise en ceuvre en fonction du scénario d
crise opérationnelle concerné et est validé en comité de nivea
direction : le Comité de Sécurité d"Amundi.

Ce disposilif opérationnel comporte ¢ing ééments clés :

= undispositf de gestion de ¢rise qui s"appuie sur une organisatio
et des moyens disponibles 24 h/24 et 7 [/7 afin notammer
d'alerter, analyser ou suivre la situation mais également d
décider ou de communiquer ;

= un plan de repli utlisateurs (PRU) activable en 4 h qui repost
pour les entités parisiennes, sur un site situé a 25 kilométre
de Paris comprenant 230 positions dédiées qul peuvent &l
étendue & 700 en cas de besoin et sur une plateforme de trav:
A distance permettant 1 000 connexions simultanées ; s'agissa:
da la négociation, un dispositf permet de reprendre 'activité sou
2 h en cas d'indisponibilité des locaux dédiés dans le cadre d'u
plan de repli immédiat ;

= un plan de secours informatique (PSI) activabls en 4 h q

s'appuie sur 2 data centers gérés en actit/actif avec redendanc
des plateformes ;

= un contréle du plan de continurté des prestataires ;

« un dispositif de pilotage du plan de continuité d’activité {PC.
reposant sur une organisation transverse. Amundi realise de
analyses d'impact sur les activités (BIA) pour chacun de st
métiers, définissant pour chaque processus un niveau de critici
et des besoing nécessaires afin de maintenir Factivité considéré

Ce plan d’urgence et de poursuite de I'activité est réguliéreme
entretenu et testé annuellement.

L es scenarii de sinistre potentiel couverts sont :

« indisponibilité d’environnement de travail local causée p
I'inaccessibilitd du site ou par la défaillance des installation
techniques (panne électricité, perte d'accés des moyer
telécom...). Ce scénario intégra I'indisponibilité d'un immeut:
ou d’un ensemble d'immeubles lorsque ceux-ci sont regroupé:

= indisponibilté du personnel causée par une gréve de ranspor
publics, une épidémis, une crue, etc. Les solutions permetta
dle couvrir ca scénario dotvent permettra & Amundi de mainter
la continuité de ses activités dés lors que 30 % de ses effect
sont disponibles ; 1

|

« indisporbilté physique des systémes d'information causée par
destruction physique de matériels du Datacenter ou des moye
d'accés réseau au Dalacenter ;

» indisponibilté logique des systémes d'information Datacen
causée par malveillance, erreur ou accident (attaque vira
intrusion, destruction accidentelle d'une baie de données ou
« bug » informatique altérant des bases de données) ;




= indisponibilté massive des postes de travail causd, par exemple,
par une attaque virale massive qui toucherat les postes de travail,

Au cours de Fannée 2018, des tests ont été menés sur le PCA

d'Amundi ;

s un PSI a été réalisé du 10 au 17 novembre 2018 en simulant la
perte d'un data center durant une semaine ;

= un PRU a &1é menéle 21 juin 2018 ;

= une activation réguliére (28 jours) entre avril et juin 2018 &
l'occasion de la gréve des transports a permis de compléter
ces tests annuels.

Les entités du Groupe Amundi appliquent la politique de continuité
d'activité et Iz déclinent en 'adaptant si nécessaire aux lois et
réglementations locales. En plus des 5 scénarios obligatoires,
chaque entité du Groupe doit vénfier si elle n'est pas exposée
localement & d'autres menaces.

Elles testent réguliérement leur PCA. Ces tests prennent la forme
d'exercices qui simulent un scénario de crise opérationnelle. Les
résuttats des tests sont transmis au Responsable PCA d'Amund.

(v) Risques liés aux prestations externalisées

Amundi, pour des raisons réglementaires {banque dépositaire) ou
de choix stratégiques (administration centrale/valorisateur, agent de
transfert) et dans Je cadre des responsabilités qui lui incombent en
tant qure Sociétd de gestion de portefeuilles financiers, fait appel a
des prestataires externes pour les actvités du métier titres.

Dans ce cadre, depuis sa constitution, Amundi a cholst de se
concentrer sur son coeur de métier et a préféré s'appuyer sur des
prestataires spécialisés et reconnus dans leur domaine pour assurer
"exécution de certaines tiches administratives connexes mais
ndispensables & son activitd plutdt que de les assurer directement :

lexernalisation de la valorisation des fonds d'une part, des
mandats instrtutionnels, d*autre part, flustrent parfaitement ce
choix structurant ;

de méme la tenue du passif et la fonction d'agent de transfert,
qui auraient pu é&tre assurées par Amundi, ont é1é confiées
aux dépositaires des fonds concernés, compte tenu de leur
grande apttude 3 assumer cette tiche du fait de leur rdle de
centralisateur des ordres de souscription/rachat pour compte
de leurs clients.

etle approche a é1é retenue tant en France que dans les
plantations internationales a chaque fois qu'il &tait possible de
faire.

a contrdle de la qualté de V'exécution des prestations extemalistes
nsi que le suivi de la relation avec chaque prestataire concemsé
pnt placés sous a responsabilité de structures dédides A cet effet.

p recours & la délégation a été volontairement 1imilé & ces
bux activités essentielles car une extemalisation plug étendue,
P éloignant les activités qui n'auraient plus été assurées par
undi, aurait rendu beaucoup plus délicat et donc moeins efficsce
Enchainement de I'ensemble des processus constitutrds du métier
b gestionnaire d'actifs. C'est pour cette raison que ce sont des
uipes internes qul effectuent le contrdle de 1a bonne exécution
bs opérations ou e contrdle de la quaité des enregistrements
hncaires et comptables,

une maniére générale, pour la fonction dépositaire ainsi que
ur Jes fonctions du métier titres quelle a chois) de déléguer
lorisation, tenue du passif), Amundi s'appuie principalement sur
s deux prestataires historiques CACEIS/SGSS pour les produits
rverts {OPC) ou d’une fagon particulidre sur d"autres prestataires
rs dés lors que les clients pour leurs mandats ou fonds dédiés
nt dermandé explictement.
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Chacune des prestations est encadrée par un contrat-cadre qui
définit le périmétre des fonctions extemnalisées et les engagements
propres & chacune des deux parties au contrat. La déclinaison
opérationnelle des fonctions déléguées est détaillée dans un
document séparé et qui défind le niveau de senvice attendu ainsi
que la refation au quotidien avec les prestataires (Service Levef
Agreement).

La gouvernance, le suivi et la contrdle de ces relations sont réalisés
via des comités réguliers, des Services Reviews spécifiques, et
par des points opérationnels périodiques. Des indicateurs clés
de performance complétent le dispositf de mesure qualdatf des
prestations rendues.

{v} Risque d'exécution

Procédure de « meifleure sélection »

Amundi s’engage & prendre toutes les mesures raisonnables, lors
de I'exécution des ordres, pour obtenir le meileur résultat possible
au sens du Code monétaire et financier. Du faif de leur statut, les
sociétés de gestion de portefeuille du Groupe n’ont pas accés
aux marchés financiers, Afin d'atteindre I'objectif de meilleure
exécution possible, Amundi a choisi d'utiliser pour les activités de
transmission et d'exécution de ses ordres, Amundi Intermédiation,
établissement agréé par I'Autoritd de contrdle prudentiel et de
résolution {ACPR) en qualité d'entreprise d'investissement en vue
de fournir les services de réception et de transmission d'ordres
(RTO) et d'exécution d'ordres pour le compte de tiers portant sur
'ensemble des instruments financiers visés & J'article L. 211-1 du
Code monétaire et financier.

Amundi Intermédiation, en tant que prestataire de services de
réglement/transmission d’ordres (RTO) et d’exécution d’ordres
pour compte de tiers, dispose de sa propre politique de sélection
el d'exécution. Afin d’obtenir Ta meileurs exécution possible des
ordres, Amundi Intermédiation a mis en place une procédure
de sélection des courtiers et des contreparties. La sélection de
ces intermédiaires est effectuée selon un processus de vote
annuel reposant sur des cntéres établis, pertinents et objectfs.
Elle visa & définir une liste de courtiers/contreparties adaptée au
volume des ordres tratés par Amundi Intermédiation et au regard
des besoins globaux et/ou spécifiques en termes dea service
pour ses clients. Du fait de leurs obligations réglementaires, Jes
Intermédliaires sélectionnés sont tenus d'offrir la melleurs exécution
possible lorsqu'ils délivrent un senvice d'investissement & Amundi
Intermédiation. Toutes les mesures sont prises pour que I'exécution
des ordres soit faite au mieux de Iintérét du client et favorise
Iintégnté du marché en prenant en compte les critéres énoncés
tels que le prix, la liquidité, la vitesse, le co(t, etc., en fonction de
leur importance relative selon les différents types d'ordres transmis
par le client.

En vue d'obtenir le meilleur résultat possible pour ses clients,
Amundi Intermédiation procéde réguliérement au réexamen des
conditions et des dispositifs en matiére d'exécution des ordres,
en particulier pour prendre en compte d'éventuelles modifications
parmi les critéres suivants :

» catégorisation client ;

= périmétre des instruments financiers couvenls

» accés aux plateformesieux d'exécution ;

= stratégie d'exécution ;

= intervenants au vote ;

s crtéres de vole

= événements intra-période ;

s contrbles de premier ou de deuxiéme niveau,
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En I'absence d’événements intemes ou extemes nécessitant un transférées, privant dés lors les actionnaires de leurs droits. Méme
réexamen en cours d'année, la politique d'exécution d’Amundi avant I'entrée en résolution de la Société, si la situation financiére
Intermédiation est revue sur ung base annuelle lors des comités de la Société se détériorait de maniere significative, le risque d’'une
de sélection. Cetle revue est formalisée via les comples rendus éventuelle annulation ou dilution de ses actions pourrait aveir un
de ces comites. impact négald significatif sur leur valeur de marché,
Encadrement de I'affectation des ordres () Les activités et la stratégie d’Amundi sont soumises

Le dispositif en place est établi sur une stricte séparation des aVlintluence de son actionnaire majoritaire

métiers Gestion et Négociation. A 1a suite de Ia cotation des actions de la Société, sur le marché

d'Eurcnext Paris, le groupe Crédit Agricole reste I"actionnaire
majoritaire d’Amundi, et en conserve le contrdle (pourcentage de
détertion des actions al 31 décembre 2018 : 69,9 %, pourcentage
des draits de vote au 31 décembre 2017 : 70 %). Crédit Agricole
S.A est en mesure d'adopter ou de rejeter les résalutions soumises
4 I'approbation das actionnaires en assemblées générales
ordinaires et extraordinaires. Crédit Agricole S.A. est en mesure de
contrdler les décisions stratégiques prises par Amundi, elles quela
nomination des membres du Conseil d'administration, I'approbation

Le passage et le tratement des ordres des gérants sur le marché
doivent étre effectués via la ligne métier Négociation (& travers
Amundi Intermédiation). La procédure vise 4 établir une piste
d'audit de chacune des étapes du processus, qui fait intervenir la
gestion, la table de négociation et le middle office. Elle se fonde
sur l'utilisation d'un outil interne unique dans lequel les ordres sont
systématiquement horodatés et pré-atfectés dés l'origine via les
systémes informatigques.

Dans le cadre de la passation des ordres, le systeme utilise par des comptes annuels, 1a distnbution de dividendes, ainsi que, tant
défact, en cas d'exécution partielle, un modele qui separtit la que Crédit Agricole S.A. détient plus des deux tiers des droits
quantité négociée au prorsta des quantités intialernent demandees. de vote aux assemblées générales d'Amundi, les décisions prises
Cette méthode assure une répartition équitable des quantités 4 titre extraordinaire telles que I'autorisation de procéder 2 des
négociées. fusions, les modifications de statuts et du capital d’Amundi et

certaines autres opérations majeures. Les intéréts de Crédil
Agricole S.A. pourraient ne pas étre toujours alignés avec ceux

5.2.4.5 RISQUE DE DILLjTION ou des autres actionnaires d'Amundi. Crédit Agricale S.A. continue
DANNULATION DES ACTIONS d'exercer une influence significative sur les activités du Groupe,
D'AMUND! sur la nomination des membres de la direction ainsi que sur i

politique de dvidendes. Par ailleurs, le Directeur Général ' Amund
L'ordonnance n® 2015-1024 du 20 aoit 2015 porlant est éga!ement Directeur Général Adjoint de Crédit AgerOlG S.A.
diverses dispositions d’adaptation de la législation au droit de Voir section 2.5.4 du présent document de référence.
I'Union européenne en matiére financiére, transposant en droit

francais la Directive européenne établissant un cadre pour le (i) Amundi a des relations commerciales importantes

redressement et 1a résolution des élablissements de crédit et dos avec son actionnaire majoritaire et son groupe
entreprises d'investissement, ainsi que le reglement eurcpéen Amundi a des relations commerciales avec les sociétés du groupe
établissant des régles et une procédure uniforme pour la Crédit Agricole. Le groupe Crédit Agricole intervient comme
N résolution des élablisserents de crécit ef de certaines entreprises -- — distributeur des produits financiers du Groupe Amundi, préteur e
d'investissement dans le cadre d'un mécanisme de résolution emprunteur, contrepartie de dérivés, ainsi que comme depositaire
unique et d'un Fonds de résolution bancaire unique, octroie aux et agent de calcul. Par ailleurs, le groupe Crédit Agricole me
autontés de résclution des pouvoirs en lien avec la résolution des des moyens & disposition auprés d’Amundi et gére son contra
établisserments de crédit. d'assurance des indemnités da fin de carriére. De son cdté, Amunc

A ce titre, 'autorité de résolution peut ouvrir une procédure de assure la gestion d'achfs de certains mandats du groupe Créd@
Agricole (notamment son pdle Assurances) et assure le réle de

résclution & 'encontre d'un établissement de crédit lorsque - . e .
) . tenewr de comptes pour les dispositifs d'épargne salanale di
» ladéfallance de I'établissement ou du groupe auguel il appartient groupe Crédit Agncole.

,eSt av.érée ou prévisivle ; . . Les intéréts d’Amundi pourraient ne pas toujours étre aligné
« il n'existe aJ:JCI:Ine perspective rausonnabr_e qu'une autre mesure avec ceux du groupe Crédit Agricale. Bien que les deux groups;
permette d'éviter la défailance de Fétablissement dans un delai aient mis en place des systémes de contrdle afin d’assurer qu
raisonnable ; les éventuelles divergences enire les intéréts d’Amundi et ceu
« une mesure de résolution est nécessaire au regard des objectifs du groupe Crédit Agricole n’auront pas d'impact négabfl sur ld
de la résolution, qu'une procédure de liquidstion judiciaire ne activités et sur les résultats de I'un ou I'autre groupe, Amundi r}

permettrait pas d'atteindre ; ()} assurer la continuité des fonctions peut garantir que ces systemes permettront d"anticiper et de trait
critiques, (i) éviler les effels négatils importaEts sur la stabilité foutes les divergences.
financiére, (i) protéger les ressources de I'Etat en réduisant Led: . . . a o g

. ] . i | ti ATILN
autant que possible le recours aux aides financiéres pubkques est éséﬁ ;ndg g?tmiﬁeﬁ;&:;ﬁﬁ Lorgamsa ond
exceptionnelles, et (V) protéger les fonds et les aclifs des clients, - ’
en particulier ceux des déposants.

Dans lamesure ol Amundi est réglermentés en tant qu'établissernent

de crédt, les autorités de résolution pourtaient ouvrir une procedure 5246 RISQUEFISCAUX
de résolution & son encontre i fa Société faisat face & des difficuttés En tant que Groupe international exergant ses activités dans g
financidres susceptibles de justfier F'ouverture d'une telle procédure, nombreux Etals, Amundi a strucluré ses activités commerciales
ou si la viabilté de la Société ou du Groupe en dépendait. Les financigres conformément aux diverses obligations réglementairs
actions en circulation de 1a Société pourraient &tre diuées par auxquelles elle est soumise et 4 ses objectifs commerciaux
conversion d'autres instruments de capital ou de dette, annulées ou
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financiers. Dans la mesure oG les lois et réglements fiscaux des
différents pays dans lesquels des entités d*Amundi sont situées
ou opérent ne permettent pas toujours d'établir des lignes
directrices claires ou défintives, Je Groupe ne peut garantir que
ces interprétations na seront pas remises en question par les
administrations fiscales compétentes. Plus généralement, tout
manquement aux lois et réglementation fiscale des pays dans
lesquels des entités d'Amundi sont situéas ou opérent peut
entrainer des redressements, ou le paiement d'intéréts do retard,
amendes et pénalités.

En outre, fes lois et réglementation fiscale peuvent étre modifides et
I'interprétation et I'application qui en est faite par les juridictions ou

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Oispositif de maltnise des nisques

les administrat:ons concemées peuvent changer, en particufer dans
le cadre des initiatves communes prises 4 I'échelle internationale
ou commurautaire. Chacun des é&léments qui précédent est
susceptble de s¢ fraduire par une augmentation de la charge fiscale
d'Amundi et d'avoir un effet défavorable significati sur ses activités,
sa situation financidre et ses résuliats.

5.3 DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES

5.3.1

Le dispositf de contréle interne d'Amundi répond notamment
aux dispositions prévues par le Code monétaire et financier
{article L 511-41), 'amété du 3 novembra 2014 relatf au contrdle
Interne des entreprises du secteur de la bangue, des services de
paiement et des services d'investissement soumis au contréle
de FAutonté de contrdle prudentiel et de résolution (ACPRY), le
réglement général de I'AMF et les textes relatifs 4 1a gouvernance
d'enlreprise, émis notarment par I'Autorité bancaire européenna et
le comité de Bale. il est en outre structuré da fagon cohérente avec
les principes édictés par Crédit Agricole S.A. et le groupe Crédit
Agricole, avec pour finalté d'assurer une approche consclidéa des
risques dans le cadre du contrdle exercé par le groupe actionnaire
majoritaire. Ces référentiels extemes sont complétés de chartes,
et procédures intemes propres 4 Amundi dans les domaines
e contrdle des risques, y compris informatiques et comptables,
& contrdle de conformité et d'aud.t inteme.

dispositf de contrdle interne s'applique de maniére homogéne
I'ensemble des entités du Groupe Amundi (hors joint venture
ans lesquelles Amundi est actionnaire minoriaire) et couvre
encadrement et la maftrise des activités ainsi que la mesure et
survellance des risques. Le dispositt mis en ceuvre par Amundi
st décling et adapté par les différentes unités opérationnelles et
iales en fonction de leurs spécificités notamment au regard de
rs obligations réglementares.

8 Conseil d'administration défnit le cadre d’appétt aux risques
tles imites de risque applicables au Groupe. La gouvernance du
spositif de Contrdle Inteme prévor que Comité des Risques du
onseil d'administration remonte systématiquemnent les résultats
es contrdles et les incidents significatfs eu égard A co cadre.

€s moyens, outils et reportings mis en ceuvre dans cet
vironnement normatif permettent une information réguligre
u Conseil d'administration et de la Direction Générale sur la
nctionnement des dispositifs de contréle interne et sur Jeur
Héquation au regard du profil de risque du Groupe.

Dispositif de contrdle interne et de gestion des risques

5311  PRINCIPES FONDAMENTAUX

te dispositf de controle interne d'Amundi repose sur les principes
fondamentaux suivants :

» uUne information systématique du Conseil d"administration portart
sur Fencadrernent des risques, le suivi des limites accordées,
les activités et les résultats des contrdles mis en ceuvre par les
différentes composanies du dispostif de contréle inteme ainsi
que les incidents significatds :

s ungimplication directe de 1a Direction Générale dans I'organisation
et le fonctionnement du dispositif de contrdle interna ;

= une couverture exhaustive des activités et des risques :

» une défintion claira des responsabiltés, une séparation effective
des fonctions d'engagement et de contrdle au travers de
délégations formalisées et mises a jour,

Le dispositi de contrdle interne sappuie schématiquement sur
deux principaux pifiers :

= des dispostifs de mesure, de surveillance et de maitrise des
risques : risques financiers, risques opérationnels {tratements
opérationnels, informaticn comptable et financiére, systémes
d'information), risques juridiques et risques de non-conformité ;

= un dispositf da contr8le comprenant des contréles permanents
réalisés directement par les enttés opérationnalies ou par des
collaborateurs dédiés et un contrdle périodique mis en ceuvre
par 'nspection.

Le disposiif de contrdle interne repose sur ls contrdle permanent
do prernier niveau, le contrdle permanent de second niveau assurd
par les fonclions Risques, Conformité et Sécurité et fe controle
periedique exercé par Finspection. Il couvre I'ensemble du Groupe
en France et & lnternational & Fexception des joint-ventures dans
lesquelles Amundh est actionnaire minortaire.
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Schéma du dispositif de contréle interne
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Le contrdle permanent de premier niveau

Il constitue le socle du dispositd de Contrdie Interne. I} est mis en
ceuvre par les unités opérationnelles sous la responsabilitd de leur
hiérarchie.

La Contrdla Permanent de premier niveau s'assure du respect des
procédures intemes relatives aux processus opérationnels, da leur
conformité aux lois et réglementations en vigueur et aux normes
professionnelies et déontologiques. Il permet de prévenir ou de
détecter l'ensernble des risques pénérés par les activités d'Amundi.

Les diigeants des unités opérationnelies sont chacun responsables —~—-

de la maltrise des risquas fiés 4 leurs activités. I!s sont garants de
la définition, du déploiement effectd et 'actualisation réguliére du
dispositf da Contrble Penmanent au sein de leurs unités.

Le dispositd de contrdle tient compte du cadre réglerentaire et des
procédures interes, étant entendu que ces procédures doivent
évoluer et s'adapter aux attenles de nos clients, et prendre en
compte I'amélioration attendue face & des incidents constatés
ou recoutés ainsi que les recommandations formulées par 1'Audt
intemea.

Les unités opérationnelles se dotent des moyens nécessaires pour
réaliser ces contrdles et communiquent de manidre réguliére les
résuttats 4 leur Direction da rattachement, la Direction des Risques,
la Drrection da la Conformité et 1a Direction de la Sécurité,

Elles établissent & f‘attention de leur hiérarchie des rapports a
minima annuels, incluant k liste des indicateurs et contrbles ciés mis
en ceuvre pour encadrer les risques auxquels elles sont expasées,
ainsi gu'una synthése des résultats des contrbles effectués.

En cas da dégradation significative d'un risque, les unités
opérationnelies alertent sans délai leur hiérarchie ainsi que les
fonctions de contrile.

{ a qualits et la pertinence des contrbles de premier niveau ainsi que
la remontée effective da leurs résultats aux fonctions de contrile
da second niveau est un &élément détenminant pour I'efficacité des
controles de second niveau.
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Contriles exercés par les entités opérationnelles au travers du principe

de séparation des fonctions ef des contrdles hiérarchiques

Le contrdle permanent de second niveau

La Contrble Permanent de second niveau est exercé corjointement
par trois Tonctions de contrdle, indépendantes des unités
opérationnelles ;

= la fonction Risques ;
a la fonction Conformité ;
» la fonction Sécurité,

Ces trois fonctions effectuent des contrdles de deuxieme niveau
Elles ont également 1a responsabilité d'animer conjointement, de
maniéra concertée et coordonnée, I'ensemble du dispositd dq
Contrdle Permanent pour vértfier que celui-ci assura 13 couvertu
compléte des risques auxquels Amundi est exposé. Ces foncti
de contrdla sont rattachées au deuxiéme Dirigeant Effecti de |
sociéte, Directeur du pdle Business Support & Control d"Amundi

Coordination a I'échelle d’Amundi

Les Directions des Risques, de la Conformité et de la Sécunt
d'Amundi exercent un rble de pilotage global du dispositif d
Contr&le Permanent du Groupe Amundi. A ¢a tire, elles définissen
I'approche et les principes de déploiement dans les différente
entitds du Groupe, coordonnent les plans de contrdle, pui
organisent respectivement [a restitution des résuttats.

Les fonctions Risques, Conformité et Sécurité intervienne
conjointement et de fagon complémentaire dans leurs domaines
compétences respectives, en velllant 4 la cohérence et & lefficacit
des contrdles réalisés par les directions opérationnelles.

En prenant en compte les contrdles de premier niveau mis en
par les métiers et les remontées qui en sont fates, les fonctio
Risques, Conformité et Sécurité, définissent et exercent leu
propres contréles de second niveau. La fréquence de ces contrdl
da second niveau et leur exhaustivité dépendent de l'analyse
risques eflectude par chacune des fonctions concemées (Risque
Conformité et Sécurité).

Les fonctions de contrdla ne peuvent se substituer aux Directiol
opérationnelles pour la réalisation des controles de premier nivez




La fenction Risques est responsable du suivi des risques, hars
fisques de non-conformitd et riscues fids au systémea d'infermation,
auxquels s'expose Amundi tant pour compte propre qu'en qualté
de gérant pour compte de tiers.

A co titre, la foriction Risques :

= vértfig en continu que ni I'entreprise ni ses clients ne som exposés
& des nsques financiers au-defa de leur seull de tolérance ;

= s'assure que les contraintes d'investissement sont respectées ;

= cantrle que les risques opérationnels sont mattrisés.

La fanction Conformité est responsable du suivi des risques
de nan-conformité, et s'assure en permanence du respect des
prescriptians réglernentaires et déontologiques en matiére de :

= intégrité des marchés ;

» séeurité financiére ;

e pratection de I'intérét des porteurs et des clients ;
s éthique professionnella ;

» prévention de la frauds et de la corruption.

Dans ce contexte, la fonction Conformilé a également pour objectt
Je s'assurer que les collaborateurs sant en permanence formés
i ces thémes,

La fanction Sécurité est responsable du suivi des risques liés au
sysiéme d'information (nfrastructure informatique, applications et
données} ainsi que des risques relatifs A la protection des données
sersonnelles {dans le cadre de la réglementation européenne sur
a lraitement des données persannelles et sur Iz libre circulation
je ces données), a la continuité d'activité et A la protection des
xersonnes et des biens.

>.5.2 Gouvernance (audité) @

2 Conseil d'administratian valide sur proposition de la Direction
iénerale, I'appétence au risque en cohérence avec fa stratégie
éfnia pour Amundi,

a gouvernance du dispositd de contrdle intema $'organise au sein
"Amundi autour ;

du comité des Risques et du Comité d'Audit, émanations du
Conseil d"administration ;

de quatre comités de drection générale auxquels la Direction
Générale contribue activement et qui sont présentés ci-aprés.

ar ailleurs, I3 Direction Générale est informée mensuellement de
 situation des risques du Groupe et des dossiers sensibles. Elle
assure que le dispositd de contréle intema fait [objet d'un suivi
>rmanent, desting  vénfier son adéquation et son efficacitd. La
irection Générala est informée des principaux dysfonctionnements
entifiés et des mesures commectrices apportées.

> Conseil d"administration ;

valide sur proposition de la Direction Générale, I'appétence au
risque en cohérence avec la stratégie définie pour le Groupe :

est infarmé au moins deux fois par an par des présentations
de la Direction portant sur fa situation consolidée des nsques
et résultats du Groupe, V'étal du dispositif de surveillance des
risques et de contrdle inteme et e résultat de I'activité et des
résuttats du contrdle interne.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Dispositif de maltrise des risgues

Indicateurs consolidés pour la Groupe Crédit Agricole

Le groupe Crédit Agricole a mis en place un ensemble d'indicateurs
clés (qualfiés de cantrbles 2.2c) dans différents domaines, qui
incluent : Risque de crédit, Risque financier, Risque comptable,
Risque da non-conformité, Plan de Contnuité d'Activits, Sécunté
Sureté Prévention, Risque informatique, Risque opérationnel.

Un responsable par domaine est désigné au sein d"Amundi
pour établir les indicateurs perlinents en prenant comme base
de référence méthodologique les indicateurs 2.2c proposés par
Crédt Agricole S.A., et ceci pour l'ensemble des entités du Groupe
Amundi. A cetitre, i conserve la piste d’audt des contrbles réalisés
et des résuftats obtenus.

La Direction des Risques d’Amundi est en charge de coordonner
la collecte et la consofidation des résultats des contrdles effectués
sur labasa des indicateurs définis par les responsables da domaine
pour le compte d’Amundi et de les transmettre 4 Crédit Agricole
SA

Le contrdle de traistéme niveau

Llnspection Amundi est en charge du cantrdle périadigue du
Groupe ; efle s"assure da la régulamé, de la sécuntd et da 'efficacité
des apérations et de la maltrise des risques de toute nature sur
Fensemble des enttés d’Amundi. Elle intervient dans le cadre de
plans d'audit permettant da couwrir les activités avec une fréquence
liée aux risques de chaque activité et validés par le Comité des
Risques du Conseil d"administratian. Chaque mission d'audit
Tast I'obfet d'un rapport et de recommandatians sur lesquelles
s’engagent les entités aud.iées. La mise en ceuvre effectiva des
recommandations est contrdiéa par des missions semestrielles
menées par l'Inspection d"Amundi. L'Inspection générale da Crédn
Agricole 5.A. condurt également des missians d'audit sur Ja Groupe
Amundi.

Le Conseil d’administration est par ailleurs informé des incidents
significatis au-dela de certaing seuils révisés chaque année par le
Comité des Risques du Conseil d’administration. Enfin il examine
une fois par an le rapport annuel sur le contrdle intema.

5321 LES COMITES DE CONTROLE INTERNE

Comité de Gontrdle Intermne

Le Comitd de Contrdla Inteme, présidé par le Directeur d’Amundi
en charge de fa Division Business Support et Contréle, s'assure
de la cohérence, de I'efficacité et da I'exhaustivié du dispositf de
contrdla inteme et coordonne les activitds de Céntrdle PériodiGue,
de Contrdle Permanent, de Contrdle des Risques, de la Conformité
et de la Sécurité. Il est composé sgalement du Directeur des
Risques, du Directeur de la Conformilé, du Directeur de la Sécunté
et du Directeur de I'inspection d'’Amundi. fl se réunit onze fois par
an.

Le Comdé est chargé de ;

= faire un point sur le dispositf de contrdta inteme et fe systéme
de contrdla mis en ceuvre ;

» procéder a I'examen des principaux risques de toute nature
auxquels est exposés Amundl et des évolutions intervenues dans
les systémes da mesure des risques et des performances, et

Les informabons idenifides par lz menton « Auditd » sant des informations qul font parte intégrante des notes annexes aux €als financiers consaldds au bre des
hfamamnsmq«.u‘sespar!FRSTersmoawmssparlemppondmwmssa:reswcmwas surfes Elats financiers cansohdés.
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s*assurer de I'adéquation du dispositf de contrdle interne pour
comrectement piloter ces risques ;

» prendre toute décision nécessaire pour remédier aux falblesses
du contrdle inteme ;

= suivre la mise en ceuvre des engagements pris & 1a suite des
missions d'audt intemes et externes ;

» décider des mesures comactives des carences relevées par
les missions d"audit ainsi que par les reportings d'activitd et
ds contrdle dont disposent les responsables des fonctions de
controte ou le management au sein de Fentrté.

Comité Risques

Le Comité Risques d'Amundi, présidé par le Directeur d’Amund) en
charge dafa Division Business Support et Contrble, est la principale
instance de gouvernance des risques est le Comité Risques du
Groupe Amundi. I se réunit onze lois par an.

Les objectits de ce Comuté sont de définir la politique risques
applicable & I'ensemble des entités du Groupe Amundi (risques
pris pour compte de tiers et pour compte propre). Dans ce cadre,
il a notamment toute compétence pour :

» définir la politique d”Amundi en matiére de risques ;

= valider les stratéges de gestion et les process d'investissement ;
» valider les méthodologies de calcul des indicateurs de risque ;
= valider les limites crédit et contreparties ;

» fixer les fimites globales ;

« prendra les décisions refatives a l'utilisation de nouveaux
instruments financiers par les fonds ;

» déterminer 12 cadre de risque pour chaque produt ou activite ;
= revoir ies résultats des contrdles réalisés ;

s prendre les décisions nécessaires 4 la résolution des éventuelles
exceptions détectées.

Les décisions prises en Comité Risques Groupe s'imposent &

I'ensemble des entités du Groupe., ™

Le Comité Fisques Groupe délégue 4 plusieurs sous-comités les
compétences spécifiques qui luf incombent. Ainsi :

» le Comité Valorisation défirit 1a paltique de valorisation ;

= le Comité Crédit valide les limites par émetteur sur les fonds
encadrés et le compte propre et les imites de contreparties sur
I'ensemble des fonds ;

« lo Comité Risques opérationnels est en charge de 1a surveilance
des incidents iiés aux process opérationnels et définit les mesures
de renforcement de ces processus.

Les comités risques locaux, présidé par le Directeur Général
local, sont compétents pour décider des adaptations & apporter
au dispositif d'encadrement des investissements en fonction des
spécificités liées 4 1a réglementation ou aux conditions de marchés
locales mais toujours dans le respect des décisions prises par le
Comité Risques Groupe. Ils se réunissent selon une fréquence au
meins trimestrielle.

Comité Conformité

La Comité Conformité d’Amundi, présidé par le Drecteur d’Amundi
en charga da Ia Division Business Support et Contrdle definit
la politique de Conformité, valide et suit le plan d'action de la
Conformité. Il se réunit onze fois par an.

(1) Effectits en vision par Direction, qui peut étre différente do la vision par Ligne Mitier.
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Le dispositf de contrle des risques de non-conformité, y campris
en matiére de lutte anti-blanchiment et de lutte contre le financement
cu terrorisme, fait 'objet d'une revue mensuelle lors du Comité
Conformité. Lors de ce Comité, les résultats des controles effectués
sont commentés, et d'éventuelles mesures comectrices décidées.
Le Comié valide la castographie des risques de non-conformité et
fe plan de contrdle conformité, qui font 'cljet d'une revue annuelle.

Au niveau de chaque entité, le Comité Conformité local est
la principale instance de gouvernance de la Conformite. Les
principaux thémes tratés concement les résuttats des controles
conformité, I'actualité réglementaire, tes principales actions/projets
en cours ainsi que le suiv périodique des actions de formation et
des réclamations.

Le rapport annuel sur la Conformité ainsi que le Plan de Controle
Conformitd sont présentés au Comité pour revie et validation.

Comité Sécurité

Le Comité Sécurité, présidé par le Directeur d’Amundi en charge
dala Division Business Support et Contréle assure le pilotage de la
séourté des biens et des personnes, de 1a sécurité des systémes
d'information, du plan de continuité d'activité et de gestion de
crise ansi qua Ia pratection des données personnelles ; Il se réunit
4 fois par an.

Comités spécialisés
Par ailleurs, des comités spécialisés suivants ont été mis en place:

s le Comité Produits et Services, qui instruit et valide chaque
dossicr da création ou de moddication de tout nouveau produt
ou service ;

« le Comité Seed Money, qui instruit et valide au cas par cas
les Investissements en seed money ou les mesures de soutien
éventuelles ; |

« e Comité de Gestion Financiére, qui andlyse les risques financiers
portés par le Groupe (lquicité, change, taux d'intérét global) e
__prend toute décision pour optimiser la structure de bilan et imre

les risques financiers portés directement par le Groupa.  _

5322 RESSOURCES

La Direction Générale définit I'organisation générale de I'entrepris
ot s’assure de sa mise en cauvre effective par des persenne
compétentes. En particulier, ella fixe clairemant les réles
responsabiltés en matiére de controla interne et atinbue les mayen
adéquats.

A fin 2018, les efiectifs des directions concernées sont lg
sufvanis @ :

(expri en ETP) 2014
Direction des Risques st aan _21;
Direction de ta Conformit e e e e U
Direction de Ia Sécurité e 2
Audt inteme 3
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5.3.3 Organisation des fonctions et dispositifs de contrdle

5331 FONCTION RISQUES

Amundi met en ceuvre au sein de la ligne métier Risques des
dispositifs d'identification, de mesure et de surveillance de ses
nsques adaptés & ses actvités et 4 son organisation et faisant partie
intégrante du dispositd de contréle inteme. Le périmétre couvert par
la fillbre comporte les risques opérationnels, les risques de marché,
crédit et contrepartie, les risques juridiques, etc.

Amundi a mis en place une crgarnisation de [a gestion des risques
qui repose sur une forte intégration de la ligne méter Risques sur
I'ensemble du Groupe Amundi, avec pour objectifs :

« I'homogénéité des processus de contrdle des risques ;
s la mise en commun de mayens adaptés entre différentes entités ;

= un niveau d'axpertise €leva des équipes, a travers des poles de
compétences dédiés.

533.1.1 Organisation de la ligne métiers Risques

La Jigne métiers Risques repose sur une organsation matricielle
consttuée :

« do pdles ransverses de Risk Management, qui déterminent les
modalités globales d'encadrement et de suivi des risques de
ja gestion et assurent la surveillance de celles-ci ; ces pdles
ont vocation a intégrer 'ensemble des facteurs et indicateurs
de risque et de performance pour chagque gestion analysee,
& assurer la cohérence de ces indicateurs entre eux et leur
adéquation avec les orientations de gestion ; au sein de ces
poles, des Senior Risk Managers (SRAM) sont les interfocuteurs
des Senior Investment Managers pour la supervision des risques
de chacune des gestions ;

w dans chaque filale exergant des actvités de gestion, une équipe
Risques assure la supenvsion des nsques et est fonctionnellement
rattachée 4 un responszble de pdle ;

d'équipes spécialisées par domane d'expertise, rassemblées
au sein d'un pdie dédié qui a vocation a assurer de maniére
Iransverse la cohérence de I'approche par nature de risque.
Ce pdle a pour missions principales de définir les normes et
méthodes de mesure de risques, d’assurer fa production
des indicateurs de risque et d'apporter une expertise dans
I'application de ces mesures sur les portefeuilles ;

b le pdle s'articule autour des sept domanes d'expertise suivants :

= la mise en ceuvre et 'administration de I'outd de survellance
des contraintes réglementaires et contractuelles,

= lamesurs et I'attribution de la performance,

« o calcul des indicateurs de nsque de marché et de crédd, la
définition et l2 contrdle de la poltique de valonsation,

= la supervision du dispos:tif de suivi des risques opérationnels,
des risques comptables et des risques liés aux systémes
d'information ainsi que la coordination des travaux de contréle
permanent au niveau consolds,

a ['établissement de la liste des contreparties autorisées et fa
détermination pour certaines gestions des hrmites par émetteur,

» le plotage et la mise en ceuvre des outlls de la Direction des
Risques et Ia conduite de projets transverses,

= I'étabhssement pour 'ensemble des gestions de la histe des
contreparties autorisées et la détermination pour certaines
gestions des kmites par émetteur ;

d’une équipe dédiée en charge du pilotage du disposilif

d'encadrement du risque opérationnel, Les pnncipales missions

de cette équipe sont :

= [‘établissement de la cartographie des risques opérationnels
aI'échelle d*Amundi,

= la collecte des incidents opérationnels,

» lo suivi de I'ensemble des plans d’acticns permettant de
réduire ces nsques,

» la contribution au calcul d’exigence en fonds propres,

» [a contrbution au dispositif de cantrdle permanent,

» 1a supervision des fisques [iés aux systémes d'informations.

« Amund gére le nisque opérattonnel & travers une démarche
globale. L'ensemble des équipes et managers est impliqué
dans sa malrise.

Pour renforcer la cohérence du suivi des Risques, le systéme

d'nformation Risques est partagé par 'ensemble des entiés du

périmétre de contrdle interne, et notamment les outils suivants :

= des outlls de gestion des contraintes et imites de risque ;

= des outls de mestre des risques de marche ;

= des systémes de mesure et d'attrbution de performance.

Il ast périadiquement rendu compte a la Drection Générale et au

Corsel d'administration des cortriles réalisés par la filigre Risques.

Ainsi en 2018, 1a Direction Générale a 818 tenue réguliérement

informée par:

= le tableau de bord mensuel de Ia Direction des Risques Gui
passe en revue de fagon détallée les expositions du Groupe
aux différents risques et Jes dossiers sensibles ;

s le point d'actualité fat par le Drecteur des Risques au Cormité
Exécutd ; et

s les d.fférents comiés de gouvernance de la figne-métier Risques
auxquels la Direction Générale participe, notamment le Comiteé
Risques d"Amundi qui est le comité faltier du dispostf Risques.

Le Conseil d'administration est également régufigrement informé

au travers des présentations assurées en comilé des Risques du

Conseil d'administration, qui font état :

» du dispositif d'encadrement des nsques, de son état et de ses
&volutions ;

= de la situation synthétique des risques, de son évolution, du
niveau des principales limtes en risque et de leur utiisaton.

5.3.3.1.2 Améloration et adaptation du dispositif de suivi
des risques en 2018

L'am&lioration et l'adaptation du disposiif de suivi des nsques se
sont poursuivies en 2018, autowr da trois chantiers pnncipaux :

= poursuite des chantiars d'intégration des équipes Risques ex-
Pioneer dans le périmétre de Ia ligne métier Risques :
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» poursuite de I'harmonisation des procédures Risques Groupe
pour le nouvel ensemble,

= Mmigrations informatiques {migration de la Tchéquie en mars,
du UK et de I'Mande en mai et septembre et de I'ltale en juin
et septembre 2018) ;

» renforcement de la sécuritd des activités de gestion, qui s'est
traduit par :
= déploiement de 'outil de gestion des contraintes & foutes les
entités du Groupe,

rastitution d'indicateurs quantitatifs et qualificatifls des
contréles permanents clés effectués par les Risque Manager
de niveau 2.2,

mise en place d’'une plateforme glebale d’attribution de
performancae incluant un outl de contrbutions permettant de
calculer quotidiennement les contrbutions 4 la performance
d'un fonds,

» refonte des composite GIPS dans le cadre de I'amélioration
de la prestation et en vue de la mise en place d’un nouve!
outil en 2019 ;

alignement de i‘'organisation des équipes Risques pour

accompagner les évolutions du périmétre du Groupe @

« poursuite des migrations das entités de 1a zone asiatiqua
(Hong-Kong, Singapour),

» revue de la procédure Contréle Permanent pour prendre en
comple le Département Sécurité dans le dispesitf de contrdla
permanent,

» poursuite, dans le cadre d'Amundi Senvices, du développetment
des activités de prestations vendues & des clients tiers en
matiére de productions d'indicateurs et gestion des risques.

Dans le cadre de I'application de la réglementation EMIR, I'année

2018 a été consacrée 3 la mise en place de la sous-traitance de la
gestion du collatéral par CACEIS.

5332 FONCTION CONFORMITE -

La Direction de {a Conformité, conformément aux principes posés
par {a réglementation, a la responsabilté de prévenir et encadrer les
risques de non-conformité par I'élaboration de régles applicables
au sein d'Amundi, d’actions de formation destinées &4 promouvoir fa
bonne compréhension et lamisa en ceuvre comrecte des régles, ainsi
que la mise en place d'un systéme adapté et pertinent de contrdles.

La Direction de la Conformité prévient du risque de sanctions et
participe 4 la pratection del'image de 'entreprise, de sa réputation,
et de calle de ses dirigeants.

Au sein du Groupe Amundi, la Direction de la Conformité est
organisée en Ligne Mé&tier. Les équipas Conformité des filiales
sont rattachées hiérarchiquement 4 la Direction Générale des fliales
concernées et fonctionnellement au Directeur de la Conformitd
d'Amundi.

Dans ce cadre, les équipes de Conformité ;

» assurent une vellle réglementaire adaptée 3 leur activité ;

= déploient un corpus commun de régles Groupe (Manuel de
Conformité) ;

= offectuent des contrbles adaptés aux risques encourus selon
un plan validé par la Direction Générale, au cours du Comité
Conformité présidé par le Directeur en charge du pdle Business
Support & Control ;

» g"assurent que les anomalies éventuellement relevées sont
comigées ;
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= rappertent au Comité de Conformité les incidents de non-
conformité survenus au cours de la période écoulée.

En 2017, Ia Direction Générale a &8 informée des actions de la
Conformité :

= mensuellement, en Comité Conformité, au cours duquel sont
notamment présentés les résultats des contriles réalisés par
la Conformité ;

» annuellemant, via le rapport annuel sur la maitrise des risques
de non-conformité.

Par ailleurs, dans le cadre notamment de {a 4° Directive, le Groupe

a renforcé son dispositf de connaissance des clients [« KYC »).

Le Conseil d'administration est réguliérement informé au travers
des présentations assurées en Comitd des Risques, qui font état @

» du dispositif d’'encadrement des risques de ncn-conformité
(cartographie des risques de non-conformité) ;

» du plan de contrdle et des résultats des contrbles.

Le dispositf de lutte anti-conuption déployé dans I'ensemble du

Groupe a fatt 'objet d'une certification « IS0 37001 = en 2018.

Dans la cadre de la cotation d'Amundi, le dispositf de gestion des

conflits d'intéréts a été adapté comme suit :

= une Charte de Déontologie boursiére a £1é rédigée et a fait I'objet
d’'une présentation en Consedl d’administration ;

» une poltique de restriction de détention de ttres Amundi dans les

portefeuiies gérés pour compte de tiers et pour compte propre

a été misa en place ; !
= la cartographie das conflis d'intéréts a été mise 3 jour.
Forte de 100 collaborateurs sur I'ensemble de la ligne méter, 1
Conformité voit son indépandance assurée par son rattachemen
hiérarchique 4 la Direction Générale. Les fonctions de Conforrnité
sont indépendantes des fonctions opérationnelles.

5333 FONCTION SECURITE

Organisée de fagon centraliséa tout en s'appuyant sur des celluled
de coordination ou des correspondants lecaux, 1a direction dd
1a sécurité regroupe différents pdles d'expartisas chargés ded
questions de sécurité des personnes et des biens, de continuitd
d’activité, de sécuritd des systémes d'informaticn ou de (4
protection des données personnelles.

Les moyens dédiés 4 la sécunté des sysiémes d'information (S
sont disjoints de 1a DSI. Cette équipe est chargée de définir I
politique en matiere de sécurité des SI, d'en contrbler la benn
exécution mais également de mettre en ceuvre une stratégie afi
d'anticiper et prévenir une atteinte & Fintégrité, la confidentialité, |
disponibilté ou la tragabilité du dispositd global. Elle est égalem:
chargée de protéger le Sl, de détecter toute action malveillante o
contraire 4 la poltique interne et de réagir en conséquence.

La fonetion de contréle du risque informatique ast organisée autol
de contrdles permanents de niveau 1 et 2 {comprenant des scan
de vulnérabilité ou des tests de pénétration réguliers), d'un comit
mensuel (Comité de Pilotage de la Sécuntd Informatique) et d
Comité Sécuntéd organisé quatre fois par an,

Sur la base de scénarios de sinistres définis par le groupe Créd
Agricole, le responsable PCA d'Amundi 8" assure que I'ensemb!
des entités d"Amundi applique la poltique prévalant en matiér
de continuité d’activité en Fadaptant si nécessaire aux contraint
légales ou réglamentaires locales. Le résuttat du plan de contrd!
est présenté en Comné Sécurité.




5.3.3.4 CONTROLE PERIODIQUE

_a Direction de I'Inspection d’Amundi est raitachée
higrarchiquernent & I'inspection générale de Crédit Agricole S.A. et
'onctionneliement & la Drection Générale o' Amundi. Le disposit de
Sontrdle périodique comprend une équipe centrale de l'Inspection,
nui se déploie sur I'ensemble du périmétre d*Amundi, et d'une
squipe d'Inspection décentralisée dans plusieurs filiales, sous la
esponsabilté du management local et du Directeur de Finspection
3 Amundi.

ntégrd au sein de la Ligne Métier Audit-Inspection de Crédit
Agricola S.A., actionnaire majoritaire, le dispositl de contrdle
Hériodique d'Amundi s'appuie sur fes outils et méthodologies du
yroupe Crédit Agricole, notamment pour dresser la cartographie
Jes objets audiables, plandier et mener les audits, contréler la mise
on place des recommandations émises, et établir le reporting de
suivi de l'activité.

_p plan d’audit est établi sur la base du programme pluriannuel
1'audit découlant de ta cartographie des risques du Groupe
Amundi, )l tient également compte des demandes de la Direction
Sénérale d'Amundi, da la Ligne Métier Audit-Inspection de Crédrt
Agricole S.A et du Comité des Risques du Conseil d’administration,
objectif du programme pluriannuel est de couvrir le périmétre
3'audit {cald sur le périmétre des entités surveiliées) sur une période
e 5 ans au maximum et 13 fréquence moyenne retenue est de
‘ordre do 3 ans.

‘Inspection méne des missions semestrielies de suivi de la mise
n ceuvre de ensemble des recommandations, avec en sus un
uivi trimestriel sur certanes recommandations importantes. Toutes
s missions réalisées par I'lnspection Amundi, par I'inspection
énérale de Crédt Agricole S_A. et par les Autorités de Tutelle font
objet de ca dispositif lormalisé de sutvi, qui permet de s'assurer de
mise en couvre effective des actions comrectrices, dans les délais
onvenus avec le management de I'entité en fin de mission. Le cas
chéant, ce dispositif peut conduire le Birecteur de I'inspection
exercer son devoir d'alerte auprés du Conseil d'administration,
mme prévu par I"article 26 de I'anété du 3 novembre 2014,

e plan d'audit 2018 a ainsi élé entierement réalisé et les
anclusions des missions ont été présentées & la Direction
énérale et au Comité des Risques du Conseil d'administration,
ut sont également informés de V'état do mise en ceuvre des
mmandations.

démarche suivie par V'Inspection d"Amundi fart I'objet d'un
-ocessus d'améhoration de 1a qualité continue et est certfiéa par
FACI depuis 2015.

3.3.4 DISPOSITIF SPECIFIQUE DE CONTROLE
INTERNE DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE ;

ROLE ET RESPONSABILITES

DANS L'ELABORATION

ET LE TRAITEMENT DE L'iINFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

us l'autorité de la Direction Générale, ta Direction Financiére
Amundi assure la responsabilté de I'élaboration de I'information
plable et financiéra. En particulier, la Direction Financiére :

établit les états financiers consclidés selon les normes
compiables internationales (FRS) et conformément aux régles
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et principes comptables communiqués et définis par le groupe
Crédi Agricole ;

» &tablt les états financiers sociaux de chacune de ses entilés
conformément aux normes comptables locales en vigueur ;

» élabore les différents reportings réglementaires, prudentiels et
fiscaux ;

s produit les différentes informations da gestion nécessaires au
pilotage de I'activité ;

« assure la communication financiére d’Amundi auprés des
investisseurs.

Contrdle permanent da Finformation comptable
et financiére

Le dispositf de contréle da l'information comptable et financigre au
sein de la Direction Financiére s'appuie sur les contrdles exercés
d'une part par les équipes da la Comptabilté, du Contréle de
geston et de la trésorerie, et d'autre part par une cellule de contrble
comptable dédiée, rattachéa directement au Directeur Financier.
Ce dispositif est complétd par un contrdle permanent comptable
assuré par une équipe indépendante, rattachée 4 la Direction des
Risques.

Les objectds du contrdle permanent comptable visent & s’assurer
de la couverture adéquate des risques comptables majeurs,
susceptibles d*altérer la quahté de I'information comptable et
financiere en fermes de :

» conformité des données au regard des dispositions légales et
réglementaires, et des normes du groupe Crédit Agricole ;

» fiabilté et sincérité des données, permettant de donner une
jmage fidéle des résultats et de la situation financiére 'Amundi
et des entités intégrées dans son pésimétre de consolidation ;

» sécuritd des processus d'élaboration et de traitement des
données, limitant les risques opérationnels, au regard de
V'engagement &' Armundi sur information publiée ;

» prévention des risques de fraudes et d'inégularités comptables.

Le contrdle parmanent da l'information comptable et financiére
s'appuia sur 'évaluation des risques et des contrdles des processus
comptables gérés par les services opérationnels. En particulier, les
risques suivis par la Direction des Risques, et en particulier ceux iés
atx engagements hors bilan, font Febjet d'un rapprochement avec
la comptabiltd afin de s'assurer de I'exhaustivité de linformation et
de la bonne évaluation dans les états financlers.

Le responsable du ¢contréle permanent comptable d’Amundi
5'assure de la mise en ceuvre des éventuelles actons comectives,
pour renfarcer la dispositf de contrdle permanent comptabla.

Relations avec les commissaires aux comptes

Conformément aux normes professionnelles en vigueur, les

commissaires aux comptes mettent en ceuvra les diligences

qu'ils jugent appropriées sur Iinformation comptabla et financiére

publiéa :

» audt des comples individuels et des comptes consolidés ;

» examen limté des comptes consolidés semestriels ;

= lecture d'ensemble des supports de présentation de Finformation
financiére publiée.

Dans le cadre de leur mission iégale, les commissaires aux comptes

présentent les conclusions de leurs travaux au Comité d'Audt et

au Consell d'administration d’Amundi.
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5.3.4 Breve déclaration sur les risques

{Déclaration établie en conformitd avec I‘artiche 435 (1) ()
du réglement UE n® 575/2013 et approuvés par fe Conseil
d'administration o' Amundf du 12 février 2019)

Lappétit pour le risque se défint pour Amundi comme la type et
le niveau agrége de risque, par nature de risque et par actwité,
qu'Amundi est prét & assumer dans le cadre de ses objectifs
stratégiques. Amund défint son appétit pour le risque eny incluant
les dmensions essenticlles & son activité : I'attractivité de son offre
commerciale, 1a solidité de sa situation financidre et la poursuite de
ses objectfs da rentabilité & court et 3 long terme.

La formalization de I'appélit pour le risque d'Amundi permet
d"éclairer la Direction Générale et le Conseil d'administration dans
I'¢laboration de 1a trajectoire de dévelcppement du Groupe ainsi
gue dans sa déclinaison en stratégie pour chaque métier.

Elle résulte d'une démarche coordonnée et partagée entre les
Duwections Finances, Risques et Conformité qui vise notamment 4 :

= engager les administrateurs et la direction dans une réflexion et
un dialfogue sur la prise de rsque ;

« formaliser, normer et expliciter le niveau de nsque acceptable
{cadre normatil) en lien avec une stratégie donnée ;

= intégrer pleinement la dimension risque/rentabilité dans le
pilotage stratégique et les processus de décision ;

= disposer d'indicateurs avancés et de seuls d'alertes permettant
4 la direction d'anficiper les dégradations excessives des
indicateurs stratégiques et d'améliorer la résilence en activant
des leviers d'action en cas d'atteinte de niveaux d'alerte par
rapport & 1a norme d'appéut pour le risque ;

w améliorer I3 communication externe vis-a-vis des tiers,
régulateurs et Investisseurs, sur 1a stabilté des résultats et la
maitrise des risques.

Le cadre d'appétt au risque d"Amundi pour I'exercice 2018 a été

défini lors du Conseil dadmunistration du 13 décembre 2017.0a ___

é1é réguhdrement revu au cours de I'exercice pour étre adapté &
i"évolution du cadre réglementaire et du profil d’Amundi.

DEMARCHE DE FORMALISATION DU CADRE
D'APPETIT AUX RISQUES

En conformité avec la démarche du Groupe, Amundi exprime son
appelit aux risques & partir d'indicateurs clés, déclinés en trois
niveaux de risques :

» Iappétence comespond & une gestion normale et courante des
risques. Elle se décling sous forme d'objectiis budgétaires en
matiére de solvabilité, da liquidité et de rentabilité, ansi que de
lirmites opérationnelles en matiére de risques de marché, ALM et
de crédit, dont les éventuels dépassements sont immédiatement
signalés, puis réglés par la Direction Générale ;

= 13 tolérance ccmrespend & une gestion excepticnnelle d'un
niveau de risque dégradé. Le dépassement des seuils de
tolérance déclenche une information immédiate du Président
du Comité des Risques du Consel d’administration d’Amund,,
puis le cas échéant, du Conseil d'administration ;

la capacité refiéte le niveau maximal de risques qu’Amundi
pourrat théoriquement assumer sans enfreindre ses contraintes
opérationnelles ou réglementaires.

Le dépassement de ces scuils donne lieu 2 une infoermation auprés
des instances de gouvernance proportionneliement au niveau de
risque encoury,
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Par ailleurs, sl dans fe cadre de son plan stratégique Amunc
choisit Ia plupart de ses risques, certains risques comme le:
risques opératicnnels et certains risques de non-conformitd son
essentieflement subis, méme sl la mise en place de mesures di
protection et de dispositifs de contrbles permet d’en maitnse
Foccurrence et les conséquences éventuelles, L'appélit d'Amunc
peur tout acte volontaire de nature & engendrer une perti
opéralionnelle ou une infraction aux réglementaticns et norme:
professionnelles applicables est bien évidermment nul.

INDICATEURS CLES DU PROFIL DE RISQUE
AU 3} DECEMBRE 2018

Amundi a retenu dix indicateurs clés pour exprimer son appétt e
son profil de risque *

» quatre indicateurs globaux d'exposition aux risques :

= les Emplois pondérés totaux ou Risk-Weigthed Assets (WA
au sens de 1a réglementation CRD IV ; au 31 décembre 2018
les RWA phasés d’Amundi s'élévent & 10 949 millions d'euros

» les RWA au titre du risque de crédit (hors franchises et hor:
CVA), qui s"élévent au 31 décembre 2018 & 4 522 million:
d'euros,

» les RWA au titre du risque gpérationnel, s'élevant ;
4 459 millions d’euros au 31 décembre 2018. Cet indicateu
refléte notamment 1a mise en ceuvre de contrdles at di
surveillance ayant pour objectf de réduire l'irmpact des risque:
opérationnels au minimum incompressible, i

s le ratio de solvabiité CET1, qui s'établit & 13,2 % a
31 décembra 2018 ;

» deux indicateurs de hquidité :

v le Gearing ou taux d'endettement {endettement net/capitau
—-— propres tangibles} ; au 31 décembre 2018 le Gearing est
2%, T
=« lo Liquidity Coverage Ratio (LCR) : le ratio LCR d’Amund) e

au 31 décembre 201843 210%;

» quatre indficateurs de rentabillé :

= le colt durisque, qui prend en compte le risque opérationne
le risque de crédt (en particuler défaut d'un émetteur ou d'un
conlrepartie pouvant affecter Amund) et, le cas échéan
tout risque de marché pouvant résulter de la gestion dd
fonds garantis ; le colit du risque pour Amundi s’éléve po
l'exercice 2018 4 11,2 millions d'euros,

= lg coit durisque opérationnel, qui s'étabiit pour I'exercice 20
4 - 5,2 milions d’euros {dont 8,8 millions d'sures da repr
de provision),

= le coefficient d’exploitation, qui atteint 55,3 % po
I'exercice 2018, en vision comptable intégrant les différen
ceodts de l'intégration Pioneer,

« le résultat net part du Groupe (RNPG) qui s'éléve po
I'exercice 2018 & 855 millions d'eurcs, y compris col
d'intégration Pioneer.

Pour I'exercice 2018 et au 31 décembre 2018, les diftéren
indicateurs clés du profit de risque sc sont situés dans 1a zo
d'appétence définie par Amundi et n'ont pas atteint les seu
exprimant son niveau da tolérance.
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5.4 SOLVABILITE ET ADEQUATION DES FONDS

PROPRES

5.4.1  Ratio de solvabilité

“ADRE REGLEMENTAIRE APPLICABLE

n tant qu'établissement de crédit, Amundi est soumis au respect
e [a réglementation prudentielle frangaise qui transpose en droit
angais [a Directive européenne « Accés & Factivité d'établissement
e crédit et surveillance prudentiella des établissements de crédit et
es entreprises d'investissement », La gestion des fonds propres
"Amundi est conduite de fagon & respecter les niveaux de fonds
ropres prudentiels au sens de la directive européenne 2013/36
“RD V) et du réglement européen 575/2013 {CRR) depuis le
= janvier 2014 et exigé par les autortés compétentes, la Banque
entrale eurdpéenne et I'Autonté de contrdle prudentiel et de
3solution (ACPR) afin de couvrr les nsques pondérés au trire des
sques de crédit, risques opérationnels et de marché.

es fonds propres prudentiels, calculés sur la base du périmétre
e consolidation d"Amundi, sont répartis en trois catégories : les
nds propres de base de catégorie 1 (Common Equidy Tier 1, ou
CET1 »), les fonds propres addtionnels de catégore 1 {Additional
jer 1, ou « AT1 ») et les fonds propres de catégorie 2 {Tier 2),
omposés d'instruments de capital ef de dettes, sur lesquels sont
ffectués des ajustements. Les fonds propres prudentiels sont
btenus & partir des capitaux propres comptables. Les gjustements
ratiqués (filtres prudentiels} concernent principalement la
&duction des écarts d'acquisition et immobilisations incorporelles
ets dimpbts ditférés).

mundi dispose principalement de fonds propres de
atégorie 1 constitués du capital social et des réserves non
istnbuées. Dans le cadre du financement de I'acquisition
e Pioneer, Amundi 5 émis en 2017 des fonds propres de
atégorie 2 pour 300 millions d'euros, d'échéance 2027,

XIGENCES REGLEMENTAIRES MINIMALES

3s exigences au ttre du Pilier 1 sont régies par le réglernent CRR.
3 régulateur fixe en complément, de fagon discrétionnaire, des
xigences minimales dans le cadre du Pilier 2.

xigences minimales du Pilier 1

Ratios de fonds propres avant coussins : I'exigence minimale de
CET1 phasé est fixée 4 4,5 % depuis 2015. De méme, 'exigence
minimale de Tier 1 a été relevée 4 6 % en 2015 et pour les
années suivantes. Enfin, I'exigence minimale de fonds propres
glabaux phasés est de 8 % en 2015 et restera A ce niveau les
années suivantes ;

4 ces exigences s'ajoutent des coussins de fonds propres dont
la mise en application est progressive :
= le coussin de conservation (2,5 % des risques pondérés en

2019),

» le coussin contra-cyclique (toux en principe dans une
fourchette de 0 & 2,5 %),

= les coussins pour risque systémique (entre 0 % et 3 %
dans le cas général, et jusqu'a 5 % aprés accord de la
Commission européenne, et plus exceplionnellement au-
dela) et pour les é&tablissements d'importance systémique
mondiale (G-S18 ou EISm) (entre 0 % et 3,5 %) cu autre (A-ELS)

{entre 0 % et 2 %). Ces coussins ne sont pas cumulatdfs e,
de manicre générale, sauf exceplion, c'est le plus élevé qui
s'applique. Seul le groupe Crédit Agricole fait partie des
établisserments systémiques. Amundi ne rentre pas dans ces
catégories ;
= Ces coussins sont entrés en application en 2016 et doivent étre
couverts par des fonds propres de base de catégorie 1, Le
coussin de conservation et les coussing pour risque systémique
s'apphquent par incrément progressif annuel jusqu'en 2019
(50 % du coussin demandé en 2017, 75 % en 2018).

Exigences minimales au titre du Pilier 2

Amundi a été notifiée par la Banque centrale européenne (BCE}
des nouvelles exigences de capital applicables suite aux résultats
du processus de revue et d'évaluation de supervision (« SREP »).

Depuis 2017, la BCE a fait évoluer la méthodologie utiisée, en
découpant I'exigence prudentielle en 2 parties :

= une exigence Pilier 2 ou Pillar 2 Requirement {P2R). Cette
exigence s'applique & tous les niveaux de fonds propres et
doit &tre constituee intégralement de fonds propres de base
de catégorie 1 ; le non-respect de cette exigence entraine
automatiquement des restrictions de distnbutions {(coupons
des instrurments de fonds propres additionnels de catégorie 1,
diidendes, rémunérations variables). En conséquence, cette
exigence est publique ;

s une recommandation Piiier 2 ou Pilar 2 Guidance (P2G). A ce
stade, cette exigence n'a pas de caractére public.

Amundi dott en conséquence respecter au 31 décembre 2018 un

ratio CET1 consolidé minimum de 7,88 %, en phase transitoire

{phasé), soit 8,50 % en vision non phasée. Ces niveaux incluent

les exigences au Uitrg du Pilier 1, du Pilier 2 P2R, du coussin de

conservation des fonds propres qui fait I'objet d’un phasing et du

coussin contracyclique.

Amundi devra respecter en 2019 un ratio CET 1 consolidé minimum
de 8,64 % en tenant comptle de I'entrée en vigueur du coussin
contracyclique frangas au 1% juilet 2019,

RATIOS DE SOLVABILITE A FIN 2018

Au 31 décembre 2018, le ratio de solvabilité en global, en vision
phasée, d'Amundi s'éléve 15,9 % contre 15,3 % en 2017, hausse
résultant des bénéfices mjs en réserve et compensée en partie par
Faugmentation des emplois pondérés au btre du nsque opérationne!
dans [a perspective de la convergence vers Bile IV ; i est identique
en vision non phasée.

Le ratio CET1, en vision phasée et non phasée, s'étabiit 4 13,2 %,
soit un niveau sensiblement supérieur au P2R.

La réconciliation entre les capitaux propres comptables et les fonds
propres prudentiels est présentée dans [a section 4.4.3 du présent
document de référence.

Les chilfres sont présentés en section 5.5 ci-dessous.

Pour facilifer 12 mise en conformité des établissements de crédit
avec CRR/CRD 4, des assouplissements avaient €16 consentis
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a titre transitoire, notamment Fintroduction progressive des
nouveaux traitements prudentiels sur les fonds propres ; toutes
ces dispositions transitcires ont pris fin au 1™ janvier 2018. len
résulte qu‘au 31 décembre 2018, les fonds propres de base de
cstégorie 1 non phasés sont égaux & ceux phasés.

Les données au 31 décembre 2017 étant présentées dans le
présent document, les principales dispositions transiloires existant
& cetta date sont rappelées dans les cing paints ci-dessous :

= le filtrage des plus-values latentes du portefeuille de placement
et des titres de participation comptabilisés en actifs disponibles
4lavente (80 % a fin 2017);

s la déduction progressive des instruments de CET1 détenus
dans des entités financiéres constituant des participations
dans lesquelies le taux de détention est inférieur & 10 % : le
montant résiduel du dépassement de 1a franchise dédiée & ces
participations est déduit & 80 % fin 2017 (100 % les années
suivantes). Les éléments couverts par 1a franchise sont comme
ci-dessus pondérés 2100 % ;

= ladéduction progressive des impdts différés actfs IDA) dépendant
des bénéfices futurs liés & des différences temporelles : le
montant dépassant la double franchise, partiellement commune
aux participations financiéres supérieures & 10 %, est déduit
4 80 % fin 2017 (100 % les années suivantes). Les éléments
couverls par la franchise sont comme c¢i-dessus pondérés &
250 %;

I

I

|

|

|

|

| » la déduction progressive des impdts différés actifs (1DA)

| dépendant des bénéfices futurs liés & des déficits reportables

| le montant est déduit & 80 % fin 2017 (100 % les années

| suivantes) ;

= la déduction pregressive des instruments de CET1 détenus

dans des entités financidres constituant des investissements
importants (taux de détenticn supérieur & 10 %) : le mentant
résiduel du dépassement de ia franchise dédiée & ces
participations est déduit & 80 % fin 2017 (100 % les années

7 = ——- slUvanles). Les éléments couverts par la franchise sont comme
ci-dessus ponderés a 250 %.

Depuis le 1* janvier 2018, Amundi applique la norme IFRS @
sur les instruments financiers. Celte norme éiant d"application
sélrospective, les impacts liés aux nouveaux principes en matiére
de classement et d’évaluation des instruments financiers et de
dépréciation du rsque de crédit ont &té pris intégralement en
compte dans les fonds propres d’Amundi. Ces impacts sont non
significatfs pour Amundi.

Les emplois pondérés délerminés au titre des risques de crédit

sont calculés en appliquant la méthode prudentielle standard fixée

par la réglementation. En pratique, pour les trois principaux types

d’expositions 1

« les empicis pondérés deéterminés pour le portefeuille de
placement sont estimés par fransparence, en tenant compte des
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actfs effectivernent détenus par kes londs dans lesquels Amung
investit ; les emplois pondérés kés & ces actifs sous-jacents sor
déterminés selon Fapproche prudentielle standard ;

= les emplois pondérés relatfs aux garanties données aux fond
sont calculés également selon I'approche standard, pour |
reconnaissance du mécanisme de garantie ; les actfs détenu
par les fonds bénéficiant des garanties sont ensuile examiné
par transparence, en approche standard ;

s les emplois pondérés déterminés pour les opérations sur dérivé
intermédiées par Amundi Finance sont évalués selon les nome
prudentielles standards (méthode dite de I'évaluation au prix d
marché).

£n 2018, 818 milions d’ewrps d’emplois pondérés ont été calculd
au titre du risque da marché, hié essentiellement aux exposition
de change structurelles non couvertes. Amundi a regu fin 201
"autorisation de la BCE de prendre en compte les déduction
lites aux écarts d'acquisition et participations financidres pour le
expositions libellées en dollar américain et en yuan chinois.

Les besoins en fonds propres au titre du risque opérationnel sor
calculés pour partie selon I'approche des mesures avancées o
AMA développée par la groupe Crédit Agricole et utilisée pe
Amundi, LCutiisation de la méthode AMA a été validée par I'Autorit
de contréle prudentie! en 2007 et confirmée en 2010.

Le modéle AMA de calcul des fonds propres repose sur un mode!
actuariel de type Loss Distnbution Approach, avec dea facteur
{ant internes qu'extemes.

Les facteurs internes (éveolution du profil de risque de I'entite
comprennent :

s 1'évolution erganisationnelle de I'entdé, I'évolution du profil d
risque de l'activité et des cartographies de risques, 1'évolutio
des peries intemes ;

» la qualité du disposituf de maitrise des risques, notamment tell
qu'elle ressort du dispositif de contrdle permanent.

S'agissant des facteurs extemes, un travail de « veille » sur Je
Incidents observés dans les autres établissements est réalisé
partr de bases de données exiernes, ce qui permet d’adapter |
cas &échéant les scenarii de stress retenus dans le modéle.

En termes de nature de risques opérationnels, Amundi e:
principalement exposé au risque d'exécution, livraison et gestic
des processus et aux risques liés aux clients, produrds et pratique
commerciales.

Au 31 décembre 2018, un complément a été intégré aux emplo
pondérés au titre du risque opérationnel dans la perspective de !
convergence vers Bale IV,

A noter enfin que concemant le ratio des grands risques, 'expositic
1a plus importante d’Amundi atteint 341 millions d'euros & fin 201
respectant ainsi le seuil de 25 % des fonds propres prudentie
totaux. :

!
i




5.4.2 Ratio de levier

L article 429 du CRR, précisant les modalités relatives au ratio de
evier, 8 @ modifié et remplacé par le réglement déléqué 62/2015
en date du 10 octobre 2014. Le réglement délégué a été publid su
Journal officiel da i'Union européenne le 18 jamver 2015.

2 pubflication est obligatoira 3 partir du 1* janvier 2015 au moins
une fois par an ; les établissernents peuvent choisir de publier un
ratio non phasé, un ratio phasé ou les deux ratios.

_e ratio da levier a subi une période d'observation entre le
1* janvier 2014 et la 1¥ janvier 2017 dans [‘objectf d'un suivi sur
es composantes ainsi que le comportement de ¢e ratio par rapport
aux exigences fondées sur les risques.

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Solvabilité et adéquation des fonds propres

La mise en ceuvre en piker 1 est décalée, et pourrait se faire dans
la cadre de sa transposition dans CRR2.

Une exigence de ratio de levier 4 deux vitesses est préconisée par
le comdé de Bale : elle pourrait &ra de 3 %, powr les non G-SiB, et
4 un niveau de 3 % augmentd de la moitié du coussin systémique
de I'enté pour les G-SIB.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de
catégorie 1 et I'exposition au levier, soit les éléments d'actifs et
de hors bilan aprés certains retraitements sur les dérivés, les
opérations intragroupes, les opérations de financements sur titres,
les éléments déduits du numérateur et le hors bilan.

g ratio de levier d"Amundi s"éléve au 31 décembre 2018 4 8,1 % contre 7,5 % & fin 2017 sur une base de Tier 1 phasé.

I1/12/2018

En mmulirons d'euros az2mz
Fonds propres Tier 11 . 1480 1182
Exposition au levier 17 716 15825
RATIO DE LEVIER 8,1% 7.5% "
1) Phasés au 31/12/2017,

5.4.3 Pilotage du capital économique

ans I'optiqua de conserver en permanence des fonds propres
déquats afin de couvrir les risques auxquels 1 est exposé, Amundi
mpléte la mesure des exigences da caprital réglementaire (Plier 1)
une mesure des exigences de capital économique, qui s'appuie
ur le processus d'identfication des risques et une valorisation selon
ne approche inteme (Pilier 2). Ce dispositf est un des éléments
ju processus [CAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process). Le capital économique est développé conformément 4
nterprétation des principaux textes reglementaires @

les accords de Bile ;

la CRD 4 via sa transposition dans {a réglementation frangaise
par I'arrdté du 3 novembre 2014 ;

les lignes directrices de I'Autortd bancaire européenne ;
les attentes prudentielies relatives A TICAAP et I'ILAAR,

Pour chacun des risques recensés lors du processus d'identfication

des risques, le calcul des exigences de capital économique consiste

a: .

a ajuster les exigences de fonds propres calculées au titre du
Pilier 1 de fagon & ce que le capital interne refléte de fagan

économigue les risques da chaque activité ;

a appliquer un quantile (probabiité de survenance d'un défaut)
dont le niveau est d&fini sur la basa de I'appétence du Groupe
en termes de notation extemne ;

= tenir comple, de fagon prudente, des effets de diversification.

Qutre lo volet quantrtatd, I'approche d'Amundi repose également

sur un volet qualitatdf complétant les mesures de l'exigence de

capital économique.
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Gestion des risques et adéquation des fonds propres
Chiffres clés/Profil de risque

5.5 CHIFFRES CLES/PROFIL DE RISQUE

31/12/2018

N7

Encours sous gestion y.c. J¥ fen millard d'eurcs)

Encourssousgestonhors BV e e L

Capitaux propres part du Groupe (en miliions d'euros) o 8528

Fonds propres prudentiels fenmions dewres) e e 110
dont Fonds propres de catégorie 1 (Tier f = CET 1.+ AT1) - . L.

. dont Fonds propres de base de categone 1 (CETY) | S
dont Fonds propres de catégorie 2 (Tier2) . e e et e e+ 300
Total des emplois pondérés * jen miions d'euros) 10 849

L

...1426
.. .1 308
.. M8
320
.. 148)
AL
e nd T2
... 280
9 561

.. dont Risque de crédt —_ B 5672
dont Risque de crédit hors franchiseset VA et e e
dont effet des franchises 714

dont effet Credit Value Adustement (CVA) e 436

dontRisquedemarche . ... e ... &8
dont Risque opérationnel R ~ )
Ratio global de solvabilité * L . C159%

Ratio CET1* | o e e B :
Encours du portefeuille de placement (en mitlons d'euros) L 2418
_ Gontmonetare e ) s . 5o

Hort obligatare ORI L. . DU

. dontactions et diversiiés e e e .. 200

dont autres 121

s

4459_;.“" mm __

e T8
. 4879
565

499

. 3314

o 153%
JB2%

J24%
2040
.1t
...508
L
166

*  Phasés au 31/12/2077.
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

Cadre général

Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consofidés et des notes annexes aux états financiers.

6.1 CADRE GENERAL

Le Groupe Amundi (« Amundi ») est un ensemble de sociélés ayant
pour activité principale la gestion d'actifs pour le compte de tiers.

Amundi est I'entité consolidante du Groupe Amundi et est
une société anonyme & Conseil d’administration {numéro
d'immatriculation 314 222 902 RCS Paris - France} au capital de
504 260 885,00 euros composé de 201 704 354 titres d'un nominal
de 2,50 euros. Son siége social est situé au 91 boulevard Pasteur
75015 Paris.

Les actions Amundi sont admises aux négociations sur Euronext
Paris. Amundi est soumise & la réglementation boursiéra en vigueur,
notamment pour ce qui conceme les obligations d'information du
public.

AMUNDI / DOCUMENT DE REFERENCE 2018

Amundi est un établissement de crédit agréé par I'Autorité di
contrdle prudentie! et de résolution sous le numéro 19530. Le:
sociétés du groupe exergant une activité de gestion ont obteni
des autorités de survellance dont elles dépendent, sort en France
soit 4 V'étranger, les agréments nécessaires & celle-ci.

Au 31 décembre 2018, Amundi est détenue par Crédit Agricole 5.4
4 hauteur de 68,22 % et par d'autres sociétés du groupe Créd
Agricole a hauteur de 1,71 %.

Amundi est consolidée par intégration globale dans les compte
da Crédit Agricole S.A. et du groupa Crédit Agricole.




Comptes consolidés du Groupe Amundi pour l'exercice clos le 31 décembre 2018

Etats

6.2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

6.21 Compte de résultat

financiers consolidés

~

En milliers d’eurcs Notes 2018 2017
Revenus des commissions et autres produits des activités clientéle (a) . 4803695 3947 251
Charges de commissions et autres charges des activités clienttle [b) (2 230051) (1 778 807)
(Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 1a Justa valeur par résultat sur ‘
activités clientdle (c) . A ] 5573
Intérets et produits assimilés () .89 190
Imtéréts et charges assimilées (e) @790 (19 156)
(Gains ou pertes nets sw instruments financiers 4 la juste valeur par résuttat (f) ., (184a0) 19098
Gains ou pertes nets sur actfs financiers & 12 juste valeur par capitaux propres {g) ) 8440 f
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la verte (h) _l o — . J B4 677
Produits des autres activités ) L 18779 13424
Charges des autres activités () e BT84 892)
Revenus nets des commissions et autres activités clientéle (a)+{b)+(c) 41 2605765 2204017
Produits nets financiers (d)+{e}+(f)+{g)+() 42 —— {24 764) 83 810
Autres produits nets (i}+() 43 ... . [@0S65) 43897
Revenus nets ’ 2510436 2257130
Charges générales d'explotation 44 0387200 (1308569
Résultat bnr d’exploitation 1123236 943 568
durisque a5 ... 269 (3279
part du résultat net des entreprises mises en équivalence L. .. .49745 33128
ains ou pertes sur autres actfs 46 ..M. asm
Jariations de valeur des écarts d’acquisition v -
Résultat avant impdt 1161618° 967 101
Frpots sur les bénéfices 47 __ @67 (285910)
Résultat net de l'exercice 854 827 681 192
Participations ne donnant pas le contrdle 177 102
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 855 004 681204

KB : la détail du calcud du résultat par action est présentd en note 5.15.3.
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour l'exercice clos le 31 décembre 2018

Etats financiers consolidés

6.2.2 Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement

en capitaux propres

£En millers d'euros

- /7= b

Notes 2018 2017

Résultat net

L. beaszr!  es1192

Gains et pertes actuariels sur avantages post emploi

Gains et pertes sur passifs financiers attribuables aux variations du nsque do
crédit propre

loz¢ 773

Gains et pertes sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux

propres non recyclables 551 .. ..0885N]
Gains et pertes sur achifs non courants destinés & étre cédés -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux prapres non . ‘
recyclables, hors entités mises en équivalence o Bre3x, {3
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non ;
recyclables des entités mises en équivalence e
Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non ,
recyciables, hors entités mises en équivalence 28 (1057
Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non ' ‘
recyclables des enttés mises en équivalence e : -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres et non .
recyclables ultérieurement en résultat JJpreeq (1830
__Gains et pertes sur dcarts de conversion (a) 24 298 (46 782)
Gains et pertes sur actfs disponibles & la venta (b) B L 1 {53 289}
Gaing et pertes sur Instruments de dettes comptabilisés en capitatix propres
recyclables - 35 (1849 ]
Gains et pertes sur instruments dérivés da couverture (c) i
Gains et pertes sur actifs non courants destinds & étra cédés (d) i
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables, hors entités mises en équivalence (aj+{bl+{c)+(d) v, 22853 (100070)
Imp&is sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables, hors enttés mises en équivalence R L - (6 257)
Gains et peries avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables des entités mises en équivalence 5 (7 642) 13658
Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables des entités mises en équivalence i -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres
racyclables ultérfeurement en résuftat ; 15423 _(92669)
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitsux propres {22 436) {94 499)
RESULTAT NET TOTAL Y COMPRIS GAINS ET PERTES NETS
COMPTABILISES ODIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 832391 586 693
dont part du Groupe 832571 386801
dont participations ne donnant pas le contrble (180) (107
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Etats financiers consolidés

6.2.3 Bilan actif

En miliers deuros Notes 31/12/2018 01/01/2018 311212017
Caisse et banques centrales _ 51 . 4o 43 43
Actifs financiers 4 la juste valeur par résuitat 52 10451477 8429148 7 662 260
Acts financiers 4 2 juste valeur par capttaux propres 55 485 951 412331 | !
Actds financiers disponibles 2 [a vente | 1 1179241
Actfs financiers au colt amorti @ 56 1005180 1118 060 1120188
Actds dimp0ts cowrants et ditérés 38 ... . s 202 500 201 135
Comptes da régularisation et actifs divers 510 2254128 2133759 2133759
Participations dans les entreprises mises en équivalence 5.11 263812 180 802 180 802
Immobilisations corporelles 512 42624 4630 44630
Immobilisations Incorporelles 512 544228 623 162 623162
Ecarts d'acquisition 5.13 5 695 486 5674 053 5674 053
TOTAL OE UACTIF 20937188 18 818 486 18819 252

(1) Au 31 décembre 2017, les actifs financiers au colt amorti (classification IFRS 9) étaient présentds au sein du poste préts et créances sur les

établissements de crédit (cf, note 6.2.7 sur les effets da I'application de fa norme IFRS 9 au 17 fanvier 2018).

6.2.4 Bilan passif

En millers deuros Notes 31M22018 0170172018 3t/12/2017
Passts financiers 4 la juste valewr par résuitat 53. 8213323 6 420 082 8420082
Passis financiers au co(t amorti & 5.7. 1313 655 603 031 603 031
Passifs d'impdts courants et différés o 59. 281103 288 447 288 447
Comptes de régutarisations et passifs divers 510, 2088 322 2774328 2774328
Provisions 514. 208723 228205 L2272
Dettes subordonnées 58 30382 303 859 303859
otal dettes 12 408 958 10617 952 10616019
Copitaux propres part du groupe 8528124 8200377 8209116 _
_ Capital et réserves lides 5.15 2946 566 2976782 2976782
Réserves consolidées 4779498 5254 103 4561 994
Gains et pertes comptabilisés directemnent en capitaun
_propres (52"94'4) {30 508) {16 854}
Résuttat da la période . 855 004 681294
articipations ne donnant pas Je contrdle _ 107 156 156
otal capitaux propres 8528230 8 200 534 8203273
OTAL DU PASSIF 20937 188 18818 486 18819 252

Ve

6

/

) Au 31 décembre 2017, les passifs financiers au co(t amorti (classiication IFRS 9) étaient présentés au sein du poste detles envers les
établissements de crédit (cf. note 6.2.7 sur les effets da I'application de fa norme IFRS 9 au 1% jarvier 2018).
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

Etats financiers consolidés

6.2.5 Tableau de variation des capitaux propres

i

Part du Groupe
Gains et pertes
comptabilisés directement
Capital et réserves liées en capitaux propres
Primes et
réserves Eliminations
consolidéea  des titres Total capital Encapitaux En capitaux
fiéesau auto- elréserves propresnon propres
Capital capital détenus consolidées recyclables  recyclables
Capitaux propres au 1* Janvier 2017 419814 B15224 {2201) 6569848 {11748} B6 258
é_ugmemaiiondeczpital 83962 1330583 1414545
Variation des titres auto-détenus 796 795
Dividendes versés en 2017 (443 305) {443 305)
Effet des acquisitions et cessions sur fes participations
ne donnant pas le contrdla -
Mouvements liés aux paiements en actions 18963 18 963
Mouvements liés aux opérations avec lea actionnalres 83962 006 241 796 000 939 - -
Variation des gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres - (1 826) {85 785)
Quote-part dans les variations de capitaux propres des
entreprises mises en équivalence - {6 883)
Résuttat du 31 décemnbrs 2017 - B
Résultat global du 31 décembre 2017 - {1 826) {92 668)
Autres variations {22 069) {22 069) 3030
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2017 503777 7035405 {1405) 7533776 (13574) (3331)
Affectation du résuttat 2017 681294 681204
CAPITAUX PROPRES AU 1= JANVIER 2018 sQ3 777 717700 {1405) 8220071 {13 574) {3 381)
Impacts de I'application de I2 norme IFRS ¢ ™ 10 814 10814 14253 (27 B0G)
CAPITAUX PROPRES AU 1~ JANVIER 2018 Q3 77T 7728513 (1405) 8 230 884 679 {31 187}
Augmentation de capital 484 9263 9747
Variation des titres auto-détenus (39 916) (39916)
Dividendes versés en 2018 {503 600) (503 600)
Effet des acquisitions et cessions sur les participations
ne donnant pas le contrdle -
Mouvements liés aux paiements en aclions 27716 27716
Mouvements liés aux opérations avec les actionnalres 484 {468 621) {39816) (508 053) - -
Variation des gains et pertes complabilisés directement
en capitaux propres 1429 1429 {37 860) 23065
Quote-part dans les variations de capitaux propres des
entreprises mises en équivalence - (7 642)
Résultat du 31 décembre 2018 -
Résultat global au 31 décembre 2018 - 1429 - 1429 (37 860) 15423
Autres variations - {198) (198)
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2018 504 261 7263124 (41 321) 7720064 {37 181) {15763,

(1) Le détail des impacts sur les capitaux propres liés & la mise en application d'IFRS 9 est présentd dans la note 6.2.7
« Effets da I'application da fa norme IFRS 9 au 1+ fanvier 2018 ».
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 6

Etats financiers consolidés ./

Participations ne donnant pas la contrdle

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres
Capital réserves  En capitaux En capitaux Participations

Capitaux propres consolidées et  propres non propres ' ne donnant pas Capitaux propres

Résultat net Part du Groupe résultat recyclables recyclables fe contrdle consolidés
- 6 644 355 354 2n - 328 6 644 683

e V414545 —
e ———— L L e P T ¥ ses ae seeve 7%

. (443305 (©6)

_@7611) &) o B eT6%6)

Y 1§ e BB
| eai204 | 681294 (e oL .nm L esite
631204 ....586.801 (102 ts: aon__ . 586683
- {19 039) ' - {19 039)
681294 B203 116 187 (32) - 156 8203273,
{681 294) - . .
- 8203116 187 {32) - 1568 8203273
- {2739) - (2739
- 8200377 187 (32) - 156 8 200533
..o e S OTAT
.. 09918, e e e 0018

o (503 600) 130 130 503470
o 27718 = 2TTIB,

- . 08053 120 . . L3 0592

{13 365) @ L@ (13367

e s 1 542) e e e T B42)
— 058004 855004 (17 e, W7D 854827
B55004 833997 (77 @ e, 1) B33BIG
{196) - {198)
855004 8528124 139 34 - 107 8523230
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour lexercice clos le 31 décembre 2018
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6.2.6 Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux da trésorerie du groupe est présenté cl-aprés
selon la modele de la méthode indirecte. Les flux de I'exercice
sont présentés par nature : activités opérationnelles, activitas
d'investissement et activités de financement.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités
pour compte de fiers qui se traduisent principalement par
des flux de commissions ainsi que des activités pour compte
propre (placements et financements associés, intermédiation de
swaps entre les fonds et le marché.. ). Les fiux d'impdts sont
présentés en totalité dans les activités opérationnelles.

Les actlvités d’investissement reprennent ies acquisitions et
cessions des participations consolidées et non consolidées ainsi

que les acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles.
Les titres des participations non consolidées repris dans cette
rubrique sont classés comptablement dans le poste « Actifs
financiers disponibles & la vente »,

Les activitéa de financement recouvrent 1'ensemble des
opérations portant sur les capitaux propres {émissions, rachats
d'actions ou autres instruments de capitaux propres, distribution
de dividendes...) et les emprunts 4 long terme.

La notion de trésorerie nette comprend Ja caisse, les créances
ef dettes auprés des banques centrales, les comptes ordinaires de
banque (actif et passif) et préts & vue auprés des élablissements de
crédit ainsi que les comptes et préts au jour le jour.

£n millers d'euros Notea 2013 2017
Résultat avant Impét 1181018 967 101
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations corporelles '
et incorporelles 44 .L.Lasn 258
Dépréciation des écarts f acquisition e )
Dotations netles aux dépréciations et aux provisions ' (28 B24) 77434
Quote-parts de résultat liées aux sociétés mises en équivalence o amg (33128
Résultat net des activités diinvestissement e 4 (19674
Résultat net des activités de financement 5886 3859
Autres mouvements 54536 _ 10614
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impdts et
des autres ajustements L 94718 61652
Flux liés aux opérations avec les &lablissements de crédd L 809 088 254224
Flux liés aux autres apérations affectant des actfs ou passifs financiers ™ _aeag2y 615412
Flux liés aux opérations atlectant des actits ou passifs non financiers @ o (73e303 375138
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 5.11 N 15809 15084,
 Impots versés . 47~ oo - @98820) - (265 808)
Diminution {augmentation} nette des actits et passifa provenant des activités
opérationnelles . BTTSA) 99096
Flux neta de trésorerie générés par lactivité opérationnells (a) 583943 201978
Flux liés aux participations . se310; (3009852
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles 874 ko273
Flux nets de trésorerie liés aux opérationa d'investissement (b) {75053) (3030124
Flux de trésorerie provenant ou 4 destination des actionnaires ‘ (533635 972 037
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement S {76 413) _ 645 00
Flux neta de trésorerie liés aux opérations de financement (¢} ¥ {610048) 181703
Effet da 1a variation des taux de change et autres flux de variation sur la trésorerie (d) 10222 _f2136
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (a+b+c + d) (80936} 58526
Trésorerie & 'ouverture 1009610 424 35
Solde net des comptes de caisse et banques centrales .43 2
Solde net des comptes, préts/femprunts & vue auprés des établissements de crédit 1009 567 42432
Trésorerie & la cldture 528 674 1009 61
Solde netdes comptesde caisseetbanquescentrales e e s =
Solda net des comptes, préts/empnnts & vue auprés des établissements de crédit 925 634 1009
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (80 936) 585

(1} Les flux des opérations affectant les sctfs et passifs financiers intégrent les Investissements et désinvestissernents dans le portefeuille de

placement.

2) Les flux des actifs et passifs non financiers comprennent les appels de marge sur les dérives collatéralisés ; ces montants fluctuenten

de /a fuste valeur des dérivés sous-facents.

() Les flux lids aux participations sont essentiellement liés 4 I'sugmentation de la participation ct groupe dans I'entitd ABC-CA {entitd consoalictée

par mise en équivalence}.

{4) Les flux des opérations de financement intégrent I'impact du versement des dividendes relatfs & l'exercice 2017 aux actionnaires ainsi que /e
remboursement partiel de I'emprunt serior contractd en 2017 dans e cadre de l'acquisition de Pioneer Investments.
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6.2.7 Effets de I'application de la norme IFRS 9 au 1° janvier 2018

5.2.7.] TRANSITION DU BILAN DU 31 DECEMBRE 2017 AU 1 JANVIER 2018
Actifs financlers

shaz2m? o01/01/2018

IAS 39 Reclassements au titre IFRS 9

Actifs financiers 2 la juste valeur Actifs
par résultat Actifs financiers financlers

Autres actifs financiers A la Juste valeur au colt
4 la Juste valeur par résultat par capitaux propres amortl

Instruments de capitaux propres

& I3 Juste valeur par résultat sur
optlon

Instruments dérivés de couverture
par capitaux propres recyclables
Instruments da capitaux propres

comptabiliséa a la juste valeur
par capltaux propres non

comptabiliséz a la justs valeur
recyclables

Instruments de dettes

ne remplissant paa
Instruments de dettes
Priits ot créances sur los
établissemeonts de crédit

les ¢ritéres SPP|:

OPCVM

Actifs financlers détenus a des fina de
Actifa financiers

transaction

Valeur au bilan selfon IAS 39

n milliers d'euros

Actifs financlers &
la juste valeur par
résultat 7662260 2660310 442729 1199336 3359638 247 0

Actfs inanciars
détenus A des fins
de transaction 2660310 2660310

Actifs financiers 3
la juste valewr par
résultat sur option 5001 703 442729 11909336 33594638
AS 39 Instruments dérivés
__de couverture 247 247
Actifs disponibles 3
lavente 1266533 100474 620615 167 247 318197
Préts et créances sur

les établissements de
crédt 1120189 1120188

Soldes comptables
selon les critéres de
valorisation d'lAS 39 10048 980

Retraitement de fa

valeur comptable au

titre d'IFRS 9 =7573 -6628 -73090

SOLDES

COMPTABLES

SELON LES

CRITERES

DE VALORISATION

D'IFRS 9 2660310 535630 1873322 33596318 247 167 247 245107 1120188

(-]
(-]

1/01/2016
|

Lcun reclassement n'a affectd les actfs financiers 4 la juste valeur par résuttat sur option en dehors de ceux imposés par fa norme.

|

|

P
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Passifs financlers

22017 01/01/2018
1AS 38 Reclassements au titre d'IFRS 9
Pasoifs financiers Pasgsifs
2 la juste valeur financlers %
B par résultat aucoltamorti  c§
E 2s
= 3 P % 2
@ ° £
2 @ e € 23S
2 c i i o ° -E 2
: c ﬁ [ 2 . ﬁ % 5 B
K] 28 g 390 £ LR
| E E3% 2%5 2p 23 $82
| 2 =03 E>0 g g3 g i g ]
[ = g 2 g E 0 B [ é
\ §ogsf g3 g2 fSg kB ikt
En millers d'euras 2 438 d=¢ E§ 285 &8 &8%
‘ Passifs financiers 3 Ia juste valeur
par résuitat 8420082 2646382 3772826 674 0 |
‘ Passifs financiers détenus a des fins de
.. Jransaction 2646382 2646382 —
Passifs financiers 4 la juste valeur par
mss résultat sur option 3772826 3772 626 e o )
Instruments dérivésde couvertwre, 874 N 874
Dettes envers les établissements de crédit 603 031 603 031 -
Soldes comptables selon les critéres de
I ... yalorisation ’IAS39 = T 0 e et s
Retraitement de la valaur comptable au titre
d'IFRS 9
01/01/2018 SOLDES COMPTABLES SELON LES
CRITERES OE VALORISATION D'IFRS 9 2646382 3772826 674 603031 1] 0

Aucun reclassement n'a affecté les passis finaniciers 4 la juste valeur par résultat sur option lors du passage vers IFRS 9 au 1% janvier 2018,

170 AMUNDI / DOCUMENT DE REFERENCE 2018




-/

Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 6
Etats financiers consolidés ./

272 TRANSITION ENTRE LES DEPRECIATIONS OU PROVISIONS CONSTITUEES SELON IAS 39
ET LES CORRECTIONS DE VALEUR POUR PERTES CONSTITUEES SELON IFRS 9

approchement entre lo solde de cldture des comections de valeur pour dépréciation constituées selon IAS 39 et 1e solde d'ouverture des
rrections da valeur pour pertes consttuées selon IFRS 9.

épréclations sur actifs financiers

 rmulhers d'eurcs

n2017

01/01/2018

de la dépréclation

IFRS 9 - Reclassement dea montants de dépréciations

Autres actifs financlers
alajuste valeur

par résultat

Actifs financiers
a la juste valeur

par capitaux propres

Instruments
de capltaux propres

Instruments de dettes

ne remplissant pas

les critéres SPPI : OPCVM
la Juste valeur par capltaux
propres recyclables

Instruments de dettes
comptabllisés A

Instruments de capitaux
propres complablisés ala
Justa valeur par capitaux
propres non recyclebles

Préts et créances sur
les Mtablissements de crédit

spréciations
lon IAS 39

Banques Centrales

Actfs disponibles & lavente

g
6 |AS 39 - Montant

)
o
)

&

®
R
@

g

Préts et créances sur les
établissements de crédit

Préts et ecréances sur la clientéle

Titres détenus Jusqu's
I'échéance

Soldes comptables de
dépréciations selon les
dispositions d'lAS 39

(87 291)

Retraitements des
dépréclations selon IFRS 9

7573

8628 (23)

73090

2128

Dont retraitements sur actfs

reclassés depuis la catégorie
justs valeur par résultat sous
1AS 39

Dont retraitements sur actfs
reciassés depuis la catégorie
actfs disponibles 4 la venta
sous [AS 39

1573

6 628 23)

73020

Dont retraitements sur actifs
reclassés depuis 1a catégorie
préts et créances sous IAS 39

2128

Dont retraitements sur actifs
reclassés depuis 1a catégorie
ttres détenus jusqu'a
'échéance sous LAS 39

/01/2018

SOLDES COMPTABLES
DE DEPRECIATIONS SELON
LES DISPOSITIONS D'IFRS 9

0

(2128)
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Provisions sur engagements de hors bilan
HNz2017 01/01/2011
Retraitements
IAS 39 - Montant des provisions IFRS 9~ Montan
En mifiers d'euros de provisiona selon IFRS 9 de provision:
Engagements de financement 0 s 0 .
Engagements de garantie 12223 1933 14 150
SOLDES COMPTABLES DE PROVISIONS 12223 1933 14 15
La répartrtion des dépréciations par « buckets » sous IFRS 9 est la suivante :
Actifs financiers
01/01/2018
En mulfiers d’euros Bucket 1 Bucket 2 Bucket .
Actifs financiers & la juste voleur par capitauxpropres @3 0 !

Prétsetoréancesswiachentdle e e
Trires de dettes
TOTAL {2 151) 0 i
Provisions sur engagements de hors bilan

01/01/2018
Enmiliersdewros - ——— — — — —— —— .. Bucket1 Bucket 2 Bucket
ENGAGOMENIS J& FNANICOMEIIL . o womom mmsrmssssmssssmsesss s . s s s 5 st 500 1
Engagements de garantie 1688 245 1222
TOTAL 1688 245 1222
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5.2.7.3  IMPACT SUR LES CAPITAUX PROPRES DE LAPPLICATION DE LA NORME IFRS 9

AU T JANVIER 2018
Impact de 1™ application 'IFRS 9 au 1* Janvier 20180
Capitaux propres =
Particlpations ne
Capitaux propres  Capitaux propres donnant pas le
n milhers d'euros consolidéa par? du Groupe contrble
-apitaux propres au 31/12/2017 = Norme LAS 39 8203273 8203116 158
ncidence sur les résenves 10814 10814 0
\éévaluation liée au risque de crédit propre sur passifs 4 la Juste valeur par
dsultat sur option

leclassement depuis Actifa disponibles 4 1a vente vers Justa valeur par résultat y
ompris anmulation de la provision le cas échéant ; en cas de couverture de juste

aleur, reclassement uniquerment de La portion non couverte) 13538

;omptabilisation des pertes de crédit attendues (sur actfs financiers, actds entrant

ans le champs d'lAS 17 et IFRS 15, engagements hors bilan) (2 724)

léserves = horg entreprises mises en équivalence 10814

1cidence sur les gains et pertes comptabiliséa directement en capitaux

ropres recyclables (27 806) {27 606} 0

eclassement depuis Actifs disponibles 4 la vente vers Juste valeur par résultat
n ¢as de couverture de juste valeur, reclassement uniquemnent de [a portion nen

ouverte) (13 538)
eclassement des instruments de capitaux propres depuis Actifs disponibles 4 la
erte vers Juste valeur par capitaux propres non recyclables (14 253)
omptabilisation des pertes de crédit attendues sur actifs financiers 4 la Juste
F"i""_ par capitaux propres recyclables . 15
3ins et pertes comptabiliséa directement en ¢apitaux propres recyclables
ets d'impdt) - hors entreprisea mises en équivalence (27 806)
cidance sur les gains et pertes comptabilisés directemen! en capitaux
vpres non recyclables 14253 14253 0
uation lide au risque de crédd propre sur passifs & 1a Juste valeur par
ftat sur option
assement des instrumenits de capitaunx propres depuis Actifs disponibles 4 1a
nter vers Juste valeur par capitaux propres non recyclables 14 253

des Instruments de capitaux propres & la Juste valeur par résultat
r option vers Juste valeur par capitaux propres non recyclabies

Ins et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non

cyclablea (nets d'impéts) - hors entreprises mises en équivalence 14 253
tal = Impact sur les capitaux proprea lid & Ia mise en application d’IFRS 8 {2 739} {2 729} (Y
APITAUX PROPRES AU 01/01/2018 -NORME IFRS 9 8200534 8200377 158

Les montants présentds sont nets o impéts.
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FAITS MARQUANTS

Le périmétre de consolidation et ses évolutions au 31 décembre
2018 sont présentés de fagon détallée ennote 9.3.

Nous soulignons ici les principales opérations réalisées au cours
de I'exercice 2018,

Augmentation de capital réservée aux salariés du groupe

e 21 juin 2018, Amundi a annoncé Ie lancement d'une
augmentation de capital réservée aux salariés dont le principe avait
Jéid é18 annoncéd le 8 février 2018.

|2 période de souscription de cette augmentation de capital
dservée aux salariés s'est achevée le 9 juillet 2018,

Prés de 1 000 collaborateurs issus de 14 pays ont participé 4
cette augmertation de capital en souscrivant & 193 792 actions

Note 1

.l NORMES APPLICABLES ET COMPARABILITE

Principes et méthodes

_e3 présents comptes consolidés ont ét8 établis conformément
aux normes IAS/IFRS et aux interprétations IFRIC applicables au
31 décembra 2018 et tefles qu'adoptées par I'Union européenne. Ce
éférentiel est disponible sur ke site de la Commission européenne, &
‘adresse suivante : hitps //ec.curopa.ew/info/business-economy-
eporting_en

Notes annexes aux états financiers consohdés

nouvelles (soit 0,1 % du capital) pour un montant global de
10 millions d'euros.

A l'issue da cette opération, les salariés détiennent 0,3 % cu capital
contre 0,2 % précédemment.

Cette émission a ainsi porté & 201 704 354 le nombre d*actions
composant le capital d"Amundi,

Programme de rachat d’actions

Le 20 novernbre 2018, Amundi a annoncé par voie de communiqué
de presse, ke lancement d'un programme de rachat d"actions dans
le cadre des plans d'attribution d'actions de performance mis en
placa pour les managers clés du groupe.

Ce programme, mis en place pour une durée pouvant s'élaler
jusgqu'au 15 novembre 2019 porte sur F"acquisition d’environ
2 millions d'actions (4 un prix maximal 100 euros par action}.

1.1.1 Référentiel eppliqué au 31/12/2015

Les principes et méthodes comptables retenus pour I'établissement
des comptes consolidés du Groupe Amundi au 31 décembre
2018 sont Identiques & ceux utilisés pour I'élaboration des
comptes consolidés de 'exercics clos au 31 décembre 2017, &
I'exception des normes, amendements ou interprétations suivants
nouvellement applicables sur I'exercice 20H8 :

Date de premiére
Pate de application
publication obligatolre
par P'Union exercices ouverts
Normes, amendements ou Interprétations européenne acompterdu
FRS g Instruments financiers 22 ngvembre 2016
Remplacement d'lAS 39 - Instruments financiers ; classdication et évaluation, dépraciation, couverture (UE 2016/2067) 1* jarvier 2018
RS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients
emplacement d'lAS 11 sur 1a reconnaissance des contrats de construction et 0'tAS 18 22 septembre 2018
ur la reconnaissance des produits ordinaires (UE 2016/1905) 1= janvier 2018
kmendement 4 IFAS 15 Produits des activités ordfinaires tirés de contrats conclus avet des clients 31 octobre 2017
larifications A IFRS 15 (UE 2017/1887) 1* Jarvier 2018
iméliorations des IFRS cycle 2014-2018:
IFRS 12 Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités
IAS 28 Participations dans des entreprises associées et des coentreprises 7 féwrier 2018
IFRS 1 Premiéra adoption des normes intemationales d'information financidre (UE 2018/182) 1* jarvier 2018
mendement 4 IFRS 2 Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé 26 février 2018
ir des actions Clanfications 4 IFRS 2 (UE 2018/289) 1= janvier 2018
RIC 22 Transactions en monnaies &trangéres et contrepartio anticipée 3 awril 2018
anfications A1AS 21 (UE 2018/519) 1* Janvier 2018

nsi, la Groupe Amundi publie pour La premiére ois & compter du
janvier 2018 ses états financiers IFRS en application de la norme
RS 9 «Instruments financiers= et de 1a norme IFRS 15 «Produits
actvités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients»

f, Chapitre 1.3 « Principes et méthodes complables »).

orme IFRS 9 = Instruments financiers

e norme adoptée par I'Union européenne le 22 novembre 2016
publiée au Journal Oficiel de I'Union européenne le 29 novembre
18 remplace la norme 1AS 39 Instruments financiers.

Elle définit de nouveaux principes en matiére de classement et
d'évaluaton des instruments financiers, de dépréciation du risque
de crédit et de comptabilité de couverfure, hors opérations de
racro-couverture.

La norme IFRS 9 est d’application rétrospective et obligatoire &
compter du 1* janvier 2018 en ajustant le bilan d’ouverture en
date de premiére spplication, sang I'obligation de retraiter les
états financiers de la périodle comparative 2017, En conséquence,
les actils et passis relatfs aux instruments financiers 2017 sont
comptabilisés et évalués selon I'application da la nome [AS 39 tefle

*
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que décrte dans les principes et méthodes comptables présentés
dans les étata financiers au 31 décemnbre 2017.

Norme IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirds de
conirats conclus avec des clients

Cetle norme est applicable aux exercices ouverts & compter du
1* janvier 2018 {conformément au réglement UE 2016/1805).

Cette norme IFRS 15 remplace les normes 1AS 11 Contrats de
construction, 1AS 18 Produits des activités ordinaires, ainsi que
toutes les interprétations liées IFRIC 13 Programrnes de fidélisation
de la clientéle, IFRIC 15 Contrats de construction de biens
immobiliers, IFRIC 18 Transferts d'actifs provenant de clients et SIC

31 Produits des activités ordinaires ~ opérations de troc impliquar,
des services de publicité.

L'application de la norme IFRS 15 n'a pas eu d'impact sur Je résultz
et les capitaux propres du Groupe Amundi.

1.1.2 Normes edoptées par 'UE et applicables

par anticipation
Par ailleurs, Amundi n'a pas opté pour I'application anticipée de
normes et Interprétations adoptées par I'Union européenne dor
fa premiére application obligatoire porte sur les exarcices cuvert
postériaurernent au 31 décembre 2018 :

Date de premiére

application obligatoire

Date de publication exercices ouverts

Normes, amendements ou Interprétations par I'Union européenne & compter du
IFRS 16 Contrats de location 31 octobre 2017

Remplacement d'lAS 17 sur la comptabilisation des contrats de location (UE 2017/1986) 1= Janvier 2019

Normme IFRS 16 - Contrats de location

Lanorme IFRS 18 Contrats de location remplaceralanome 1AS 17
et toutes les interprétations liées (FRIC 4 Déterminer si un accord
contient un contrat de location, SIC 15 Avantages dans les contrats
de location et SIC 27 Evaluation da la substance des transactions
impliquant la forme juridique d'un contrat de locstion). Elle sera
applicable aux exercices ouverts & compter du 1* janvier 2019,

La principale évolution apportée par la norme IFRS 16 conceme la
comptabildé des locataires. IFRS 16 imposera pour les locataires un
mocdgle visant & comptabiliser au bilan tous les contrats de location,
avec [a reconnaissance au passif d'une dette locative représentative
des engagernents sur toute la durée du contrat, et & I'actd un droit
d’utlisation 3 amortir.

Dés 2017, le Groupe Amundi s’est organisé pour metire en__

ceuvre la norme IFRS 16 dans les délais requis, en y intégrant les
fonctions comptables, finances, risques et achats. Une premidra
étude d'impact de la mise en ceuvre da la norme dans le Groupe
a 61é réalisée au second semestre 2017 sur [a base des états
financiers au 31 décembre 2016. L'ensembla de ces travaux
s@ sont poursuivis sur 2018. Le Groupe a finalisé le choix des
opticns structurantes liées & l'interprétation de la norme, a choisi
les solutions informatiques nécessaires pour permettrs 1s tratement
de données de I'ensemble des contrats de location d’Amundi et
a réalisa au second semestre des chiffrages d’impacts sur la base
des états financiers au 31 décembre 2017.

Amundi appliquera la méthode rétrospective modifiée conformément
au paragraphe C5(b) de la norme IFRS 16 en comptabilisant I'effet
cumulatif de I'application initiale & la date de transition (1* janvier
2019).

Le Groupe a par ailleurs choisi d’utiliser les deux exemptions
relatives & la comptabilisation proposées par la norme pour les
contrats suivants :

= contrats de location 4 court terme ;
= contrats de location portant sur des biens de faible valeur & neuf,

Apres les analyses d'impact menées, Amundi n'attend pas d'impact
significatf de I'application de la norme IFRS 16 sur ses comptes.

Les nommes et interprétations publiées par I'IASB au 31 décembre
2018 mais non encore adoptées par 'Union européenne ne
sont pas applicables par le Groupe. Elles n'entreront en vigueur
d'une maniére obligatoire qu'ad partir de la date prévue par
{"'Union européenne et ne sont donc pas appliquées par le Groupe
au 31 décembre 2018.
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12 FORMAT DE PRESENTATION DES ETATS
FINANCIERS

Amundi présente son bilan par ordre de liquidté décroissante. L
bilan actif et passif est présentd en notes 6.2.3. 6t 6.2.4,

Lo compte de résultat est présenté par nature en note 6.2.1.
Les principaux agrégats du compte de résuttat sont ;

» les revenus nets, incluant les revenus nets des commission
et des autres activités clientéle (note 1.3.5) et les produits ret
financiers ;

= les charges générales d'exploitation ;
= le co(t du risque {note 1.3.12) ;

» la quote-part du résultst net des entreprises mises e
équivalence ;

» les gaing ou pertes sur autres actifs.

1.3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

13.1 Utilisation de jugements et estimations
dans la préparation des états financiers

La préparation des élats financiers établis conformément au
normes comptables IFRS implique que le groupe procéde d u
certain nombre d’estimations et retienne certaines hypothése
jugées réalistes et raisonnables. Ces estimations se traduiser
dans la détermination des produits et des charges et I'évaluatic
des actfs et passifs ainsi que dans linformation figurant en anne
aux états financiers.

Cet exercice suppose que la Direction exerca son jugement sur
base des informations disponibles au moment de I'établisserne
des compies. En raison des incertitudes inhérentes 3 to
processus d'évaluation, le Groupe révise ses estimations sur
base d'informations régulirement mises 4 jour. Il est donc possﬂ
que les résultats futurs des opérations concernées différent de

estimations.
Les résultats futurs peuvent en eflet &tre influencés par de nombrey,
facteurs notamment (cette liste n'est pas exhaustive) ;

s les activités des marchés nationawrx et infernationaux ;

s les fluctuations des taux d'intérét, de change et des actions ajrw
que des spreads de crédit ;
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la conjoncture économique et politique dans cerfains secteurs
d'activité ou pays ;
les modifications da la réglementation ou de 1a 1ég'station,

es estimations significatives réalisées par le Groupe pour
Etablissernent des etats financiers portent principalerment sur :

I'évaluation de la valeur recouvrable des &carts d'acquisition {se
reporter aux notes 1.4.6. et 5.13) ;

V'appréciation de la notion de contrdle (se reporter 3 ta
note 1.4.1.1);

I'évaluation 4 1o juste valeur des instruments financiers (se
reporter aux notes 1.3.2.et7);

I'évaluation des provisions au tire des garanties oclroyées aux
fonds structurés, des engagements de retraite et des risques
juridiques et réglementaires (se reporter aux notes 1.3.2.10. et
5.14).

3.2 Instruments financiers

321 Définitions

3 norme LAS 32 définit un instrument financier comme fout contrat
i donne liew & un actif financier d'une entté et & un passif financier
J aun instrument de capriaux propres d'une autre entité, c’est-4-
re tout contrat représentant les droits ou obligations contractuels
3 recevoir ou de payer des liquidités ou d'autres actifs financiers.

>3 instruments dérivés sont des actifs ou passds financiers dont la
deur évolue en fonction de celle d'un sous-facent, qui requigrent
yinvestissement inttial faible ou nul, et dont le réglement intervient
une date future.

25 actifs et passifs financiers sont tratés dans les états financiers
lon les dispositions de Iz norma IFRS 9 telle qu'adoptée par
Jnion européenne.

1 norme IFRS 9 définit les principes en matigre de classement et
évaluation des instruments financiers, do dépréciation du risque
3 crédit et de comptabilité de couverture, hors opérations de
acro-couverture,

est toutefois précisé que qu'Amundi utiise I'option de ne pas
ypliquer le modéle général de couverture d'IFRS 9. Lensemble
25 refations de couverture reste en conséquence dans le champ
1AS 39 en attendant les futures dispositions relatives 4 la macro-
uverture.

3.22 Conventions d'évaluation des actifs et passifs
financiers
/ALUATION INITIALE

rs de leur comptabilisation initiale, les actds et passifs financiers
it évalués & leur juste valeur tells que définie par IFRS 13.

) juste valewr lelle que définie par IFRS 13 correspond au prix qui
rait regu pour 1a vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un
ssif lors d'une fransaction normale entre Ces intervenants du
arch@, sur le rarché principal ou le marché le plus avantageux,
!a date d'évaluation.

ALUATION ULTERIEURE

rés la comptabilisation init:ale, les actifs et passis financiers sont
alués en fonction de leur classification soit au colit amorti en
lisant la méthode du taux d'intérét effectd (TIE), sot & leur juste
IJeur telle que définie par IFRS 13. Pour les instruments dérivés,
sont toujours évalués A leur jusla valeur,

 colit amorti comespond au montant auquel est évalué I'actf
ancier ou le passif financier lors de sa comptabilsation inibale,
intégrant les colts de transaction drectement attribuables &
Ir acquisition ou & leur émission, dminué des remboursements

Notes annexes aux états financiers consohdés

en principal, majoré ou diminué de ['amortissement cumulé calculé
par la méthode du taux d'intérét effectd (TIE) de toute difiérence
{décate ou prime) entra 'e montart indtial et le morttant a I'échéance.
Dans le cas d'un sctd financier, le montant est ajustd si nécessaire
au titre de la correction pour pertes de valeur.

1323 Actifs financiers

CLASSEMENT ET EVALUATION DES AGTIFS FINANCIERS

Les achifs financiers non dérivés (instruments de detle ou de
capitaux propres) sont classés au bilan dans des catégories
comptables qui déterminent leur traitement comptable et leur mode
d'évaluation utérieur. Ces actifs financiers sont classés dans 'une
des trois calégories suivantes :

» actfs financiers A la juste valeur par résultat ;
» actifs financiers au co(t amorti ;
= actis financiers 4 la juste valeur par capilaux propres.

Les critéres de classement et d'dvaluation des actifs financiers
dépendent de la nature de I'actf financier, selon qu'il est qualifié :

» d'instruments de detle (.. préts el titres & revenu fixes ou
déterminables) ;

» d’instruments de capitaux propres {i.e. actions).

Instruments de dette

Le classement et I'évaluation d'un instrument de detle dépend
de deux crittres réunis, le modéle de gestion et I'analyse des
caractéristiques contractuelles (sauf utfisation de 'option 4 la juste
valeur).

LES TROIS MODELES DE GESTION

Le modéle de gestion est représentatif de la stratégie que suit le
management d'Amundi pour la gestion de ses actifs financiers,
dans I'atteinte de ses objectds. Le modéle de gestion est spécifié
pour un portefeuille dactifs et ne constitue pas une intention au
€as par cas pour un actf financier isolé,

On distingue dong trois modéles de gestion :

» le modéle de pure collecta dont I'objectf est de collecter les
flux de trésorerie contractuels sur la durée de vie des actis ; ce
modéla n'imphque pas systématiquement de détenir [a totalité
des actifs jusqu’d leur échéance contractuelle ; toutefois, les
ventes d'actfs sont strictement encadrées ;

= la modtle mixte dont I'objectif est de collecter des flux da
trésorerie sur 12 durée de vie et de céder les achlfs ; dans ce
maodele, la vente d’actds financiers et la perception de flux de
trésorerie sont toutes les deux essentielles ; et

= le modéla de pure cession dont I'objectdf principal est de céder
les actifs.

Il concerne notamment les portefevilles dont I'objectif est de
collecter des flux de trésorerie via les cessions, les portefeuilles
dont la performance est appréciée sur [a base de sa juste valeur,
les portefeuilies d'actfs financiers détenus & des fins da transaction.

LES CARACTERISTIQUES CONTRACTUELLES (TEST *SOLELY
PAYMENTS OF PRINCIPAL & INTERESTS' OU TEST 'SPP!)

Le test 'SPP)’ regroupe un ensemble de critéres, examinés
cumulativement, permettant d'établir sl fes fiux de trésorerie
contractuels respectent les caractéristiques d'un financement
simple {remboursements de nominal et versements d'intéréts sur
le nominal restant dd).

Le test est satisfait lorsque le financement donne droit seulement
au remboursement du principal et lorsque le versement des intéréts
percus refidte la valeur temps de 'argent, la risque de crédit associé
a Vinstrument, les autres colts et risques d'un contrat de prét
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classique ainsi qu'une marge raisonnable, que le taux d'intérat
soit fixe ou variable.

Pans un financement simple, lintérét représente lo colt du passage
du temps, le prix du risque de crédit et de liquidité sur [a période,
et d'autres composantes liées au co(t du portage de l"actf (ex :
colits administratifs...).

Dans ceriains cas, cetle analyse qualtative ne permetlant pas
de conclure, une analyse guantitative (ou Benchmark test} est
efleciuée, Cette analyse complémentaire consiste & comparer
les flux de trésorerie contractuels de l'actd &tudié el les flux de
trésorerie d'un actf de référence.

Sila difiérence entre les flux de trésorerie de I'actif financier et celui
de référance est jugée non significative, Factf est considéré comme
un financernent simple.

Comptes consclidés du Groupe Amundi pour I’exercice clos le 31 décembre 2018

Par ailleurs, une analyse spécifique sera menée dans le cas ot
I'actf financier est émis par des entiés ad hoc établissant un Grdn
de prioritd de paiement entre les porteurs des actifs financiers e
liant de mittiples instruments entre eux par contrat et créant de:
concentrations de risque de crédit {des « tranches »).

Chague tranche se voit attribuer un rang de subordination qu
précise I'ordre de distribution des flux de trésorerie générés pa
I'entité structurée.

Dans ce cas lo test SPPI nécessite une analyse des caractéristique:
des fux de trésorerie contractuels de I'actf concemd et des actif
sous-jacents selon l'approche « look-through » et du risque d
crédit supporté par les tranches souscntes compard au risque d
crédt des actds sous-jacents.

Le mode de comptabilisation des instruments de dette résultant de la qualification du modgle de gestion couplée au test "SPPI' peut étr

présenté sous 1a forme du diagramme cl-aprés :

P op—

i Instruments dea dette
I Pure collecte Mixte Pure cession
| o m C
' sttt m il L ——
.- e e e T - - - oLt
Non satisfait © Justevaleurparrésultat ' Justevaleur par résuftat : i Juste valeur par résultat
o G U

INSTRUMENTS DEDETTEAUCOOTAMORT - —— ___ ~ _ «Provisionnement pour risque de crédit » (sans que cela n'affect

Les instruments de detle sont évalués au colt amorti s’ds sont
&ligibles au modéle collecte et s'ils respectent lo test 'SPPI'.

lls sont enregistrés & la date de réglement- livraison ef leur
évaluation initiale inclut également les coupons courus et les colts
de fransaction.

Cette catégorie d’actfs financiers fait I'objet de dépréciations
dans les conditions décrites dans le paragraphe spécifique
« Provisionnermnent pour risque de crédt ».

INSTRUMENTS DE DETTE A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX
PROPRES RECYCLABLES

Les instruments de dette sont évalués &1a juste valeur par capitaux
propres recyclables s'ils sont éligbles au modéle mixte et s'ils
respectent le test “‘SPPI'.

Iis sont envegistrés & [ date de négociation et leur évaluation initiale
inclut également les coupons coutus et les colits de transaction.

L'amortissement des éventuelles surcotes/décotes et des frais de
transaction des ttres A revenu fixg est comptabilisé en résuttat sefon
1a méthode du taux d'intérét effectd.

Ces actifs financiers sont ultérieurement évalués & leur juste valeur
et les vanations de juste valeur sont enregistrées en capitaux
propres recyclables en contrepartie du compte d'encours (hors
intéréts courus comptabilisés en résultat selon la méthode du TIE).

En cas de cession, ces variations sont transférées en résultat.

Cette catégorie d'instruments financiers fat Fobjet de dépréciations
dans les conditions décrites dans le paragraphe spécifique
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1a juste valedr au bilan).

INSTRUMENTS DE DETTE A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT
Les instruments de dette sont évalués en juste valeur par résult;
dans les cas suivants :

» les instruments sont classés dans des portefeuilles constidué
d'actifs financiers dé&lenus & des fins de transaction ou do:
I'objectd principal est la cession.

Les actfs financiers détenus & des fing de transaction sont de
actifs acquis ou générés par I'entreprise principalement dar
I'objectif de les céder & court terme ou qui font partie d'y
portefeuilie d'instruments gérés en commun dans le but g
réaliser un bénéfice 1ié & des fluctuations de prix & court term
ou & une marge d'arbitragiste. Bien que les fux de trésore
contractue!s soient pergus pendant le ternps durant lequ
Amundi détient les actfs, 1a perception de ces flux de trésore
contraciuels n'est pas essentielle mais accessoire ;

les instruments de detle qui ne respectent pas les critéres d
test *SPPI'. C'est notamment i cas des OPCVM ;

les instruments financiers classés dans des portefeuilles po
lesquels I'entitd choisit pour la valorisation & 1a juste valeur a
de réduire une différence de traitement comptable au comp
de résultat. Dans ce cas, 1 5'agit d'un classement sur optior
la juste valeur par résultat.

Les actifs financiers évalués & Ia juste valeur par résultat s
initialement comptabilisés & (3 Juste valeur, hors colits de transact.
(drectement enregistrés en résultat) et coupons courus inclus.
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Is sont uttérieurement évalués a leur juste valeur et les variations
Jo juste valeur sont comptabilisées en résultat, en Revenus Nets
n contrepartie du compte d'encours.

Cette catégoria d'actfs financiers ne fart pas I"objet de dépréciation.

_es instruments de dette évalués A la juste valeur par résultat sur
»plion sont enregistrés a la date de négociation.

nstruments de capitaux propres

5 instnuments de capitaux propres sont par défaut comptabilisés
1 fa juste valeur par résultat, sauf option irrévocable pour un
Jassemnent & [a juste valeur par capitaux propres non recyclables,
OUS Téserve que ces instrurnents ne soient pas détenus a des
ins de transaction.

NSTRUMENTS OE CAPITAUX FROPRES A LA JUSTE VALEUR
AR RESULTAT

es actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat sont
itialement comptabilisés A la juste valeur, hors colts de fransaction
Jirecternent enregistrés en résultat). fis sont enregistrés A [a date
le réglement — livraison.

s sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations
le juste valeur sont comptabiisées en résuftat, en Revenus Nets,
n contrepartie du compte d'encours.

>ette catégorie d’actfs financiers ne fart pas I'objet de dépréciation.

NSTRUMENT DE CAPITAUX PROPRES A LA JUSTE VALEUR
AR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES (SUR OPTION
REVOCABLE)

‘option imévocable de comptabiliser les instruments de capitaux
ropres a la juste valeur par ¢apitaux propres non recyclables est
stenue au niveau transactionnel (ligne par ligne) et s’applique dés
» date de comptabilisation initiale. Ces titres sont enregistrés 4 la
ate de négociation.

juste valeur initiale intégre les colts de transaction.

rs des évaluations ultérieures, les variations de juste valeur sont
mptabilisées en capitaux propres nan recyclables. En cas de
ian, ces variztions ne sont pas recyclées en résultat, le résuftat
cession est comptabilisé en capitaux propres.

Is les dividendes sont reconnus en résuttat.

COMPTABILISATION DES ACTIFS FINANCIERS
actf financier (ou groupe d'actds financiers) est décomptabilisé
tout ou partie :

larsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie qui fui
sont liés arrivent 3 expiration ; ou

sont transférés ou considéres camme tels parce qu'ils
appartiernent de fait 3 un ou plusieurs bénéficiaires et lorsque
la quasl-iotalté des risques et avantages liés & cet actf financier
est transférée.

S ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors
transfert sont comptabilisés séparément en actfs et en passifs.

rsque les draits contractuels sur les flux de trésorerie sont
férés mais que seule une partie des risques et avantages, ainsi
6 fe contrdle, sont conservés, l'entitd continue A comptlabiliser
if financier dans la mesure de son implication continue dans
actd.

s actifs financiers renégociés pour raisons commerciales en
sence de difficultds financiéres de la contrepartie et dans le
t de développer ou conservar une relation carmmerciale sont
comptabilisés en date de renégociatian. Les nauveaux préts
rdés aux clients sont enregistrés & cette date & leur juste valeur
date de renégociation, La comptabilisation utiérieure depend
modéle de gestion et du test *SPPI'.

Motes annexes aux &tats financiers consohdés

1.3.24 Passifs financiers

CLASSEMENT ET EVALUATION DES PASSIFS FINANCIERS

Les passfs financiers sont classés au bifan dans les deux catégories
complables suivantes :

» passis financiers a la juste valeur par résultat, par natura au
sur aption ;

» passifs financiers au colt amorti.

PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

PAR NATURE

Les instruments financiers émis principalement en vue d'étre

rachetés 4 courl terme, les instruments faisant partie d'un

partefeuille d'instruments financiers identifiés qui sant gérés

ensemble et qui présentent des Indications d'un profil récent de

prise de bénéfice & court terme, et les dérivés (A V'exception de

certains dérives de couverture) sont évalués & la juste valeur par

nature.

Les variations de juste valeur de ce portefedille sont constatées en
contrepartie du compte de résuttat.

PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT
SUR OPTION

Les passifs financiers répondant & I'une des trois conditions definies
par la norme, pourront étre évaluds & la juste valeur par résutiat sur
option : pour des émissions hybrides carnprenant un ou plusieurs
dérivés incorporés séparables, dans une optique de réduction au
d'élimination de distorsion de traitement comptable ou dans le cas
de groupes de passifs financiers gerés et dont la performance est
évaluée i la juste valeur.

Cette option est imévocable et s"applique obligatcirement a la date
de comptabilisation initiale de V'instrurnent.

Lors des évaluations uliérieures, ces passifs financiers sont évalués
a la juste valeur en contrepartie du résultat pour les variations de
juste valeur non lides au risque de crédit propre et en contrepartie
des capitaux propres non recyclables pour les variations de
valeur ées au risque de crédit propre sauf si cela aggrave la non-
concerdance comptable.

PASSIFS FINANCIERS EVALUES AU COUT AMORTI

Tous les autres passfs répondant 4 la défintion d’un passif financier
{hors dérivd) sont évaluds au colt amorti.

Ce portefeuille est enregistré en juste valeur & 'arigine {produits et
co(its de transaction inclus) puis est complabilisé ulténeurement au
co{t amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif,

RECLASSEMENT DE PASSIFS FINANCIERS

Le classement intial des passids financiers est irévocable. Aucun
reclassement ultérieur n'est aulorisé.

Seuls des cas de requalification (instrument de dette versus
capitaux propres) peuvent intervenir.

DISTINCTION DETTES - CAPITAUX PROPRES

La distinction enfre instruments de dette et instruments de capitaux
propres est fondée sur une analyse de la substance économique
des dispositfs contractuels.

Un passif financier est un instrument de dette s'il inclut une

obligation contractuelle :

» de remettre & une autre entité de la trésorerie, un autre actif
financier ou un nombre variable d'instruments de capitaux
propres ;

» d'échanger des actds et des passis financiers avec une autre
enttd A des condtions polentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres est un instrument financier non

remboursable qui offre une rémunération discrétionnaire mettant en
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évidence un intéreét résiduel dans une entreprise aprés déduction
de tous ses passifs financiers (actif net) et qui n'est pas qualfié
d'instrument de dette.

DECOMPTABILISATION ET MODIFICATION DES PASSIFS FINANCIERS

Un passif financier est décomptabilisé en tout ou partie :

= lorsqu't arrive & extinction ;

» lorsque les analyses quantitative ou gqualitative concluent qu'il a
&té substantiellernant modifié en cas de restructuration.

Une modification substantielle d'un passif financiar existant doit
&tre enregistré comme une extinction du passif financier initial et la
comptabilisation d'un nouveau passif financier (la novation). Tout
différentiel entre la valeur comptable du passif &teint et du nouveau
passif sera enregistré immédiatement au compte de résultat.

Si le passd financier n'est pas décomptabilisé, la TIE d'origine est
maintenu. Une décote/surcote est constalée immédistement au
compte de résultat en date de modification puis fait I'objet d'un
&talement au T.LE. d'crigine sur 1a durée de vie résiduelle de
Iinstrument.

1.3.25 Provisionnement pour risque de crédit

CHAMP D'APPUCATION

Conformément & IFRS 8, Amundi comptabilise une comrection de
valeur au titre des pertes de crédit attendues ('Expected Credit
Losses’ au "ECLY) sur les encours suivants &

= les actfs financiars d'instruments de dette comptabilisés au colt
amorti ou & tajuste valeur par capitaux propres recyclables (préts
et créances, ttres de dette) ;

= les engagements de garantie relevant d'IFRS 9 et qui ne sont
pas évalués & la juste valeur par résultat.

Les instruments de capitaux propres (4 Ia juste valeur par résultat
ou & la juste valeur par OCI non recyclables) ne sont pas concemés
par les dispostions en matiére de dépréciation.

Les instruments dérivés et les autres instruments en juste valeur

par contrepartie résultat font I'objet d'un calcul de risque dé
contrepartie qui n'est pas visé par le modéle ECLL

RISQUE DE CREDIT ET ETAPES DE PROVISIONNEMENT

Le risque de crédit se définit comme le risqus de pertes ié au

défaut d'une contrepartie entrainant son incapacité A faire face &

ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Le processus de provisionnement du risque de crédit distingue

trois &tapes (Buckets)

= 1* &tape (Bucket 1) : dés la comptabilisation initiale de ['instrument
financier (crédit, ttre de dette, garantie ...), Fentité comptabilise
les pertes de crédit attendues sur 12 mois ;

s 2¢ &tape (Bucket 2) : si la quslité de crédit se dégrade
significativernent pour une transaction ou un portefeuille donne,

I'entité comptabilise les pertes attendues & maturité (ECL &

maturité) ;

3° &tape (Bucket 3) : dés lors qu'un cu plusieurs événements de
défaut sont intervenus sur la transaction ou sur la contrepartie
en ayant un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés,
I'enttd comptabilise une perte de crédit avérée & maturité. Par la
suite, si les conditions de classement des instruments financiers
en bucket 3 ne sont plus respectées, les instruments financiers
sont reclassés en bucket 2, puis en bucket 1 en fonction de
I'amélioration ultérieure de 1a qualité de risqua de crédt.

DEFINITION DU DEFAUT

La défintion du défaut pour les besoins du provisionnement ECL
est identique & celle utiliséa en gestion et pour les calculs de ratios
réglementaires. Ainsi, un débiteur est considéré en situation de
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défaut, lorsqu'au moins une des deux conditions suivantes es

satistaite *

s un arriéré de paiement généralement supérieur 4 quatre-ving!
dix jours sauf si des circonstances particuligres démontrent qu
I'amiéré est dd & des causes non ées & la stuation du débiteur

= I'entité estime improbable que le débiteur s’acquitt
intégralement de ses obligations de crédt sans qu'elle art recour
& d'éventuelles mesures 1elles que la réalisation d'une sGreté.

La définitien de ‘défaut’ est appliquée uniformément & tous e
instruments financiers, & moins que des informations qui devienner
disponibles indiquent qu'une autre définition de ‘défaut’ convier
davantage & un instrument financier particulier.

Un encours en dé&faut (Bucket 3} est dit déprécié lorsque se sor
produits un cu plusieurs événements qui ant un effel néfast
sur les flux de trésorerie futurs estimés de cet actf financier. Le
indications de dépréciatien d'un aclif financier englobent e
données observables au sujet des événements suivants :

« des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou d
Femprunteur ;

= un manguement & un contrat, tel qu‘une défaillance cu u
palement en soufirance ;

« l'octroi, par le ou les préteurs & I'emprunteur, pour des raisor
économigues ou contractuelles bées aux difficultés financiére
de emprunteur, d'une ou de plusieurs faveurs que le ou l¢
préteurs n'auraient pas envisagées dans d'autres circonstances

= la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financié:
de 'emprunteur ;

s la disparition d'un marché actf pour l'actif financier en raisonc
difficultés financiéres ;

« ['achat ou 1a création d'un actf financier avec une forte décati
qui refléte les pertes de crédit subies.

Il n"est pas nécessairement possible d'isaler un événement ¢
particulier, la dépréciation de I'actif financier pouvant résulter c
I'effet combiné de plusieurs événements.

LA NOTION DE PERTE DE CREDIT ATTENDUE « ECL »

L'ECL se définit comme !a valeur probable anticipée pondéré
de 1z perte de crédit (en principal et en inté&réts) actuslisée. El
correspond 4 la valeur actuelle de la différence entre les flux ¢
trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal «
les intéréts). :

L'approche ECL vise 4 anticiper au plus 16t la comptabilisation d¢
pertes de crédit attendues.

Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositf de mesure des paramétres IFRS
s'appuie sur |'organisation mise en place dans le cadre du dispos
Balois. La Direction des Risques du Groupe est responsable de
définition du cadre méthodologique et de la supenvision du dispod
de provisionnement des encours.

Le Groupe s'appuio en prionté sur le dispesitif de notation inter
et les procassus Balais actuels pour générer les paramétres IFRY
nécassaires au calcul des ECL L'appréciation de 1"évolution
risque de crédit s'appuie sur un modéle d'anticipation des pert
et extrapolation sur 1a base de scénarios raisonnables. Toutes |
informations disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiablq
y compris las informations de nature prospective, doivent 8
retenues.

La formule de calcul intégre les paramétres de probeabilité de défs
de perte en cas de défaut et d'exposition au mament du défau

Ces calculs s'appuient sur les modéles intemes utilisés dans
cadre du dispositif prudentiel lorsqu’ils axistent, mais avec d
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etraitements pour déterminer une ECL économique. La norme
FRS 9 préconise une analyse en date d'armété (Point in Time} tout
n lenant compte de données de pertes historiques ef des données
rospectives macro-économiques (Forward Looking), alors que la
ue prudentielle s'analyse A travers le cycle (Through The Cycle)
our la probabilité de défaut et en bas de cycle (Downtum) pour la
erte en cas de défaut.

'approche comptable conduit également 4 recalculer certaing
aramétres baleis, notamment pour neutraliser les cofits intemes
le recouvrement ou Jes floors qui sont imposés par le régulateur
lans le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut ('Loss
Siven Default’ ou 'LGD').

es modahtés de caloul de V'ECL sont & apprécier en fonction des
ypologies de produits : instruments financiers et instruments hors
ilan,

es pertes de crédit attendues pour les 12 mois & venir sont une
ortion des pertes de crédt attendues pour la durée de vie, et elles
sprésentent les insuffisances de flux de trésorerie pour la durde
e vie advenant d'une défallance dans les 12 mois suivant la date
@ cldture {ou une période plus courte sl [a duréa de vie attendue
@ J'instrument financier est inférieure & 12 moeis), pondérées par
1 probabilité qu'il y ait défaillanca,

es pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE déterming
rs de la comptabilisation initiale de I'instrument financier.

es paramétres IFRS 9 sont déterminés et mis a jour selon Jes
éthodologies définies par le Groupe el permettent ainsi d"établirun
remier niveau de référence, ou socle partagé, de provisionnement.

@ backtesting des modéles et paramétres utlisés est réalisé a
inima & fréquenca annuelle,

égradation signficative du nisque de crédit

outes les entitds du Groupe doivent apprécier, pour chaque
istrument financier, la dégradation du nsque de crédit depuis
origine & chaque date d'arrété. Cette appréciation de I'évolution
u risque de crédit conduit les entités & classer leurs opérations
ar classe de risque (Buckets).

fin d'apprécier la dégradation significative, le Groupe prévoit un
rocessus basé sur 2 niveaux d'analyse :

un premier niveau dependant de régles et de critéres refatifs et
absolus Groupe qui s imposent aux enttés du Groupe ;

un deuxiéme niveau lié & I'appréciation, & dire d'expert au titre
du Forward Looking local, du risque porté par chaque entité sur
ses portefeuilles pouvant conduire 3 ajuster les critéres Groupe
de déclassement en Bucket 2 (bascule de portefeuille ou sous-
portefeuille en ECL 3 maturité).

E suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur
aque instrument financier. Aucune contagion n'est requise pour
passage de Bucket 1 & Bucket 2 des instruments financiers
Line méme contrepartie. Le suivi de la dégradation significative
it porter sur I'évolution du risque de crédit du débiteur principal
ns tenir compte de la garantie.

bur les encours composés de petites créances présentant des
ractéristiques similaires, I'étude, contrepartie par contrepartie,
ut &tre remplacée par une estimation statistique des pertes
Bvisionnelles.

ur enesurer la dégradation significative du risque de crédit depuis
omptabilisation initiale, T est nécessaire de récupérer la notation
eme et [a PD (probabilité de défaut) & 'origine.

brigine s’entend comme la date de négociation, lorsgue I'entité
vient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument
ancier, Pour les engagements de financement et de garantie,
Figine s‘entend comme la date d'engagement imévocable.

Notes annexes aux états financiers consohdés

Pour les encours (A I'exception des titres) pour lesquels des
dispositfs de notation internes ont 16 construits (en particulier les
expositions suivies en méthodes autarisdes), le Groupe Amundi
considére que I'ensemble des informations intégrées dans les
dispositifs de netation permet une appréciation plus pertinente
que le seul critére d'impayé de plus de 30 jours.

Si la dégradation depuis I'erigine cesse d'étre constatée, la
dépréciation peut étre ramenée & des perles attendues 4 12 mois
(Bucket 1).

Afin de suppléer le fait que certzains facteurs ou indicateurs de
dégradation significative ne soient pas identifiables au niveau d'un
instrument financier pris isolément, la norme autorise Pappréciation
de [a dégradaticn significative pour des portefeuilles, des groupes
de portefevilles ou des portions de pertefeuille d'instruments
financiers.

La constitution des perlefeuilles pour une appréciation de la
dégradaticn sur base collective peut résulter de caractéristiques
communes telles que :

= le type d'instrument ;

» |2 note de risque de crédit (dont la note interne Bale 1l pour les
entitds disposant d'un systéme de notation interne) ;

= |2 type de garantie ;

» [a date de comptabilisation initiale ;

» la durée & courir jusqu'a I'échéance ;

= [avalaur du bien affecté en garantie par rapport 4 I'actf financier,
si cela a2 une incidence sur la probabiité de défaillance (par

exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par sGreté
réelle dans certains pays, ou sur [a quotitd de financement).

Ls regroupement d'instruments financiers aux fins de I'appréciation
des variations du risque de crédit sur une base collective peut
changer au fil du temps, au fur et & mesure que de nouvelles
informations deviennent disponibles.

Pour les titres, Amundi utilise I'approche qui consiste a appliquer un
niveau absolu de risque de crédi, conformément 4 IFRS 9, au-del
duguel les expositions seront classées en Bucket 2 et provisionnées
sur [a base d'un ECL & maturité.

Ainsi, les régles suivantes s’zppliquercnt pour le suivi de la
dégradation significative des titres ¢

» les ttres nctés « Investment Grade », en date d'anédté, seront
classés en Bucket 1 et provisionnés sur a2 base d'un ECL &
12 mois ;

= les tires notés « Non-Investment Grade » (NIG), en date d'arrété,
devront faire I'objet d'un suivi de Iz dégradation significative,
depuis l'origine, et étre classés en Bucket 2 (ECL & maturité) en
cas de dégradation significative du risque de crédit.

La détérioration relalive doit étre appréciée en amont de la
survenance d'une défaillance avérée (Bucket 3).

Irécouvrabilité

Lorsqu’une créanca est jugée imécouvrable, c'est-a-dire qu'il n'y
a plus d'espoir de la récupérer en tout ou partie, il convient de
décomptabiliser du bilan et de passer en perte le montant jugé
imécouvrable.

L'appréciation du délai de passage en perie est basée sur le
jugement d’expert. Chague entité doit donc le fixer, avec sa
Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'elle a
de son activitd. Avant tout passage en perte, un provisionnement
en Bucket 3 aura diJ étre constitué (4 I'exception des actifs 4 la
juste valeur par résuftat).

Pour les crédits au colt amorti ou 4 la juste valeur par capitaux
propres recyclables, le montant passé en perte est enregistré en
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colt du risque pour le nominal, en Produits Nets Financiers pour
les intéréts.

1.3.2.6 Instruments financiers dérivés

CLASSEMENT ET EVALUATION

Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifs financiers
classés par défaut en instruments dérivés détenus & des fins de
transaction sauf & pouvoir &tre qualfiés d'instruments dérivés de
couverture.

ils sont enregistrés au bilan pour leur juste valeur initiale 4 !a date
de négociation.

I's sont uttérieurement évalués & leur juste valeur.

A chague amété comptable, la contrepartie des variations de juste
valeur des dérivas au bilan est enregistrée ;

= enrésultat s'i s'agit d'instruments dérivés détenus & des fins de
transaction ou de couverture de juste valeur ;

= encaptaux propres s’ s'agit d'instruments dérivés de couverture
de flux de trésorerie ou d'un investissement net dans une activité
A I'étranger, pour la part efficace de la couverture.

LA COMPTABILITE DE COUVERTURE

CADRE GENERAL

Conforrmément & la décision du Groupe, Amundi n’applique pas
le volet « comptabilité de couverture » d'IFRS 9 suivant I'option
offerte par la norme. Lensemble des relations de couverture reste
documenté selon les régles de la nonme 1AS 39, et ce, au plus
tard jusqu'a la date d'application du texte sur la macro couverture
de juste valeur lorsqu'il sera adopté par I'Union eurcpéenne.
Néanmoins, I'éligibiité des Instruments financiers 2 la comptabilité
de couverture selon [AS 39 prend en compte les principes de
classement et d'évaluation des instruments financiers de la norme
IFRS 9.

Sous IFRS 9, et compte tenu des principes de couverture d'IAS 39,
sont éligibles & la couverture de juste valeur et & la couverture de

flux de trésarerie, les instruments de dette au colit amorti et 2 la———

juste valeur par capitaux propres recyclables.

DOCUMENTATION
Les relations de courverture doivent respecter les principes suivants :

« la couverture de juste valeur a pour objet de se prémunir contre
une exposition aux varations de juste valeur d'un actf ou d'un
passif comptabilisé ou d'un engagement ferma non comptabilise,
attribuables au(} risque(s) couvert(s) et qui peut affecter le résuitat
{par exemple, couverture de tout ou partie des variations de juste
valeuwr dues au risque de taux d'intérét d'une dette & taux fixe) ;

a la couverlure de flux de trésorerie a pour objet de se prémunir
contre une exposition aux variations de fux de résorerie futurs
d'un actif ou d'un passif comptabiliséd ou d'une transaction
prévue hautement probable, attnbuables au(x) risque{s) couvert(s)
et qui peut ou pourrait (dans le cas d'une fransaction prévue
mais non réalisée) affecter le résultat (par exemple, couverture
des variations de tout ou partie des paiements d'intéréts futurs
sur une dette & taux variable) ;

« |a couverture d'un investissement net dans une activité
& I'étranger a pour objet de se prémunir contre le risque de
variation défavorable de la juste valeur liée au risque de change
d'un investissement réalisé 4 I'étranger dans une monnaie autre
que I'euro, monnaie de présentation d’Amundi.

Dans le cadre d’une intention de couverture, les conditions
suivantes doivent également étre respectées afin de bénélicier de
la comptabilté de couverture :
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« &ligibilté de instrument de couverture et de llinstrument couver

a documentation formalisée dés I'origine, incluant notamme:
la désignation individuelle et les caractéristiques de I'éléme
couvert, de l'instrument de couverture, Ja nature de 1a relatic
de couverture et 1a nature du risque couvert ;

a démonstration de I'efficacité de la couverture, & I'origine .
rétraspectivement, & travers des tests effectués & chaque amét

Pour les couvertures d’exposition au risque de taux d'intér
d’'un portefeuille &’actifs financiers ou de passifs financiers,
Groupe Amundi privilégie une documentation de couverture ¢
juste valeur telle que permise par la norme IAS 39 adoptée p
I'Union européenne (version dite carve out). Nolamment :

= le Groupe documente ces relations de couverture sur la ba
d'une position brute d’instruments dérivés et d'élémen
couverls ;

w la justification de I'efficacité de ces relations de couvertu
s'effectue par e biais d'échéanciers.

EVALUATION
Lenregistrement comptable de la réévaluation du dérivé & sa jus
valeur so fait de la fagon suivante :

a couverture de juste valeur : la réévaluation du dérivé et
réévaluation de I'éément couvert & hauteur du risque couve
sont inscrites symétriquemnent en résultat. Il n'apparait, en neti
résultat, que I'éventuele inefficacité de la couverture ;

a couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé ¢
portée au bilan en contrepartie d’'un compte spécifique «
gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propr
recyclables pour la partie efficace et la partie inefficace de
couverture est, le cas échéant, enregistrée en résultat. L
profits ou pertes sur le dérivé accumulés en capitaux propr
sont ensuite recyclés en résultat au moment ol les flux couver
5o réalisent ;

= couverture d'un investissement net dans une activité & 'étrange
la réévaluation du dérivé est portée au bilan en contrepartie d
comple d'écarts de conversion en capitaux propres recyclabl
et la partie inetficace de la couvertura est envegistrée en résult

Lorsque les conditions ne sant plus respectées pour bénéficier
la complabilté de couverture, le traitement comptable quisut d
étre appliqué prospectivement :

=" couverture de juste valeur : seul I'instrument de couverit
continue & &tre réévalué en contrepartie du résultat, L'éléme
couvert est intégralement comptabilisé conformément &
classification. Pour les instruments de dette & la juste vale
par capitaux propres recyclables, les variations de jus
valeur postérieures & I'arrét de la relation de couverture, sc
enregistrées en capitaux propres en totalité. Pour les élémer
couverts évalués au colit amorti, qui étaient couverts en tat
la stock d'écart de réévaluation est amorti sur la durée de
restante de ces £léments couverts ;

a couverture de flux de trésorerie ; I'instrument de couverture ¢
valorisé & 2 juste valeur par résultat. Les montants accumu!
€n capitaux propres au fitre de la part efficace de la couvertt
demeurant en capitaux propres jusqu'a ce que I'élément couv
affecte le résultat. Pour les éléments qui élaient couverts
taux, le résultat est affecté au fur et & mesure du versement c
intéréts. La stock d'écart de réévaluation est donc amorti sut
durée de vie restante de ces éléments couverts ©

« couverture d'investissement net & V'étranger : Les montar
accumulés en capitaux propres au titre de la part effica
de la couverture demeurent en capitaux propres tant q
Iinvestissement net est détenu. Le résultat est const:
lorsque l'investissement net & I'étranger sort du périmétre
consolidation.
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1.3.27 Détermination de la fuste valeur des instruments
financiers

a juste valeur des instruments financiers est déterminée en
naximisant le recours aux données d'entrés observables. Ellg est
résentée selon [a hiérarchie définie par IFRS 13.

FRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait regu pour
a vente d'un actf ou payé pour le transfert d'un passif lors
I'une transaction normale entre des intervenants du marché, sur
o marché principal ou le marché le plus avantageux, A la date
I"évaluation.

a juste valeur s'applique & chaque actif financier ou passif
inancier & titre individuel. Par exception, elle peut étre estimés
var poriefeuille, si la stratégie de gestion et de suvi des risques
3 permet el fait Fobjet d'une documentation appropriée, Ainst,
ertains paramétres de la juste valeur sont calculés sur une base
iette lorsqu'un groupe d'actifs financiers et de passifs financiers
st géré sur [a base de son exposition nette aux risques de marché
u de crédit. Cest notamment lo cas du caleul da CYA/DVA (Credit
‘aluation Adjusment) et du DVA (Debit Valuation Adjustment).

\imundi considére que la meifteure indication de [a juste valeur est
1 référence aux cotations publiées sur un marché actf,

n 'absence de telles cotations, [a juste valeur est déterminde par
application de techniques d'évaluation qui maximisent JI'utiisation
les données observables pertinentes et minimisent celle des
jonnées non cbservables.

LISTE VALEURA DES EMISSIONS STRUGCTUREES

-onformément A [a norme IFRS 13 Amundi valorise ses émissions
tructurées en intégrant Je spread émetteur du garant.

ISQUE DE CONTREPARTIE SUR LES DERIVES

wniundi, en application de Is norme IFRS 13 intégre dans la
1sta valeur I'évaluation du risque da contrepartie sur les dérivés
ctfs {(CVA) et, selon une approche symétrique, le risque de non-
xécution sur les dérivés passds (DVA ou risque de crédit propre).

2 CVA permet de déterminer les pertes attendues sur la contrepartie
u peint de vue d’Amundi. Le DVA permet de déterminer les pertes
lﬂendues sur Amundi du point de vue de la contrepartie.

our les dérivés réalisés avec des contreparties de marché, le caleul
!u CVA et du DVA repose sur une estimation des pertes attendues
:parur dela probabilté de défaut et de la perte en cas de défaut. La
réthodologie employée maxdimise 'uthisation de données d'entrée
servables. Elle repose prioritairement sur des paramétres de
arché tels que les CDS (Credit default swap) nominatifs colés
u CDS Sing'e Name) cu les CDS indiciels en I'absence de CDS
minatif sur la contrepartie. Dans certaines circonstances, les
amétres historiques de défaut peuvent dtre utlisés.

rles dérivés contractés entre Amundi et les fonds, aucun CVA/
VA m'est caleulé compte-tenu de Fabsence de défaut historique
de [a garantie donnée par Amundi a ces fonds.

ERARCHIE DE LA JUSTE VALEUR
norme classe les justes valeurs selon trois niveaux en fonction
Jobservabiité des données d'entrée utlisées dans I'évaluation.

VEAL! 1 : JUSTES VALEURS CORRESPONDANT A DES COURS
(NON AJUSTES)} SUR DES MARCHES ACTIFS

t présentés en niveau 1 les instruments financiers directement
tés sur des marchés actifs pour des actfs et des passifs
tiques auxquels 'entitd peut aveir accés A la dale d'évaluation.
*agit notamment des actions et obligations cotées sur un marché
tt {tels que la Bourse de Paris, Je London Stock Exchange, le
w York Stock Exchange...), des parts de fonds d'investissement
tées sur un marché actd et des dérivés contractés sur un marché
anisé, notamment les futures.

Notes annexes aux états financiers consolidés

Un marché est considéré comme actf st des cours sont aisément et
régulidrement disponibles auprés d'une bourse, d’un courter, d'un
négociateur, d'un service d'évaluation des prix ou d'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles
ayant cours régulidrement sur le marché dans des conditions de
concurrence normale.

Sur les actfs et passfs financiers présentant des risques de marché
qui se compensent, Amundi retient des cours mid-price comme
base de I'établissement de [a juste valeur de ces positions. Pourles
posilions nettes vendeuses, les valeurs de marché retenues sont
celles aux cours acheteurs et pour les positions nettes acheteuses,
il s'agit des cours vendeurs.

NIVEAU 2 : JUSTES VALEURS EVALUEES A PARTIR DE DONNEES
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT OBSERVABLES,
AUTRES QUE CELLES DE NIVEAU 1

Ces données sont directement observables (A savoir des prix) ou

indrecternent observables (donndes dérivées de prix) et répondent

généralement aux caractéristiques suivantes : il s’agit de données

qui ne sont pas propres A l'entité, qui sont disponibles / accessibles

publiquement et fondées sur un consensus de marché.

Sont présentésenniveau 2 :

= les actions et obligations cotées sur un marché considérd comme
inactd, ou non cotées sur un marché actf, mais pour lesquelles
Ja juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de
valorisation couramment utilisée par les intervenants de marché
{tels que des méthodes d'actualisation de flux futurs, le modéle
de Black & Scholes) et fondée sur des données de marché
observables ;

s les instruments négociés de gré A gré pour lesquels La valorisation
est faite  I'aide de modéles qui utlisent des données de marchés
observables, c’est-3-dire qui peuvent &tre obtenues A partir de
plusieurs sources indépendantes des sources intemes et ce de
fagon régulitre. Par exernple, 1a juste valeur des swaps de taux
d'intérét est généralement déterminde A l'aide de courbes de
taux fondées sur les taux d'intérét du marchéd observés a la
date d'amété.

Lorsque les modéles utilisés sont fondés notamment sur des
modéles standards, et sur des paramétres de marchés cbservables
{tels que les courbes de taux ou les nappes de volatiité implicite),
la marge & l'origine dégagée surles instruments ainsi valorisés est
constatée en compte de résultat dés Finitiation.

NIVEAU 3 : JUSTES VALEURS PQUR LESQUELLES UNE PART
SIGNIFICATIVE DES PARAMETRES UTILISES POUR
LEUR DETERMINATION NE REPOND PAS AUX CRITERES
D'OBSERVABILITE
La détermination de la juste valeur de certains instruments
complexes de marché, non traités sur un marché actf repose sur
des techniques de valorisation utiisant des hypothéses qui ne sont
pas étayées par des données observables sur le marché pour le
méme instrument. Ces produds sont présentés en niveau 3.

Il s"agit pour I'essentiel de produits complexes de tawux, de dérivés
actions et de produits structurés de crédit dont 1a valorisation
requiert, par exemple, des paramétres de cormélation ou de volatilitd
ncn directement comparables A des données de marché.

Le prix de transaction A I'origine est réputé refléter la valeur de
marché et la reconnaissance de la marge indiale est d.férée.

La marge dégagée sur ces instruments financiers structurés est
généralement constalée en résultat par étalement sur Iz durée
pendant laquelle les paramatres sont juges inobservables. Lorsque
les données de marché deviennent « observables », Ia marge
restant A étaler est immédiatemnent reconnue en résultat.

Les méthodologies et modéles de valorisation des instruments
fmanciers présentés en niveau 2 et niveau 3 intégrent lensemble des
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facteurs que les acteurs du marché utilisent pour calculer un prix. lis
doivent &tre au préalable validés par un contréle indépendant. La
détermination des justes valeurs de ces instruments tient compte
notamment du risque de Tiquidié et du risque de contrepartie.

1.3.2.8 Compensation des actifs et passifs financiers

Conformément & [a norme LAS 32, Amundi compense un actif et
un passif financier et présente un solde net si et seulement s'il
a un droit juridiquement exécutoire da compenser les montants
comptabilisés et a l'intention de régler e montant net ou de réaliser
I'actf et de réaliser le passif simuttanément.

Cet effet de compensation est présenté dans ls tableau 3.4. relatf
al'amendement d'IFRS 7 sur les informations & 1oumir au fitre des
compensations dactifs financiers et des passifs financiers.

1.3.2.9 Gains ou pertes nets surinstruments financiers

GAINS OU PERTES NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS
A LA JUSTE VALEUR FAR RESULTAT

Pour fes instruments financiers comptabiliseés a 1a juste valeur par
résultat, ce poste comprend notamment les éléments de résultat
suivants :

» les dividendes et autres revenus provenant d'actions et autres
titres & revenu variable classés dans les actds financiers & lajuste
valeur par résultat ;

= les variations de juste valeur des actifs ou passifs financiers 3 la
juste valeur par résutat ;

s les pius et moins-values de cession réalisées sur des actifs
financiers & la juste valeur par résultat ;

s les varigtions de juste valeur et les résuftats de cession ou de
rupture des instruments dérivés n'entrant pas dans une relstion
de couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Ce poste comprend également I'inefficacté résultant des opérations
de couverture.

GAINS OU PERTES NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

A LAJUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES i

Pour les actfs financiers comptabilisés 4 la juste valeur en capitaux
propres, ce poste comprend notamment les éléments de résultat
suivants :

s les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres
classés dans la catégorie des actfs financiers 4 la juste valeur
en capitaux propres non recyclables ;

s les plus et moins-values de cession ainsi que les résultats liés
4 1a rupture de la relation de ¢couverture sur les instruments de
dette classés dans la catégorie des actfs financiers 3 la juste
valeur par capitaux propres recyclables ;

» les résultats de cession ou de rupture des instruments de
couverture de juste valeur des actfs financiers 4 la juste valeur
en capitaux propres lorsque I'&lément couvert est cédé.

1.3.210 Garanties financiéres données

Un contrat de garantie financigre est un contrat qui Impose &
I'émetteur d'effectuer des paiements spéarfiés pour rembourser
son ttulaire d'une perte qu'il subit en raison de la défaillance d'un
débiteur spécifié quin‘effectue pas un paiement & I'échéancs selon
les conditions intiales ou modifiées d'un instrument de dette,

Les contrals de garantie financigre sont évalués initialemment & la

juste valeur puis ultérieursment au montant le plus élevé entre :

= lemontant da la comrection da valeur pour pertes déterminée selon
les dispositions de la norme IFRS 9, Chapitre « Dépréciation » ;

= le montant initialement comptabilisé diminué, s'il y a lieu, du
cumul des produits comptabilisés selon les principes d'IFRS 15
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« Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus ave
des clients ».

Pour Amundi, les garanties financigres données comespondent au
fonds garantis en capital ou en performance.

1.3.3 Provisions

Amundi Identfie les obligations {juridiques ou implicites) résultar
d'un événement passé, dont il est probable qu'une sortie d
ressources sera nécessaire pour les régler, dont 'échéance ou |
montant sont incertains mais dont I'estimation peut atre détermingé
de maniére fiable. Ces estimations sont le cas échéant actualisée
dés lors que I'effet est significatif.

Cette obligation peut &tre d’ordra Iégal, réglementaire o
contractuel. Elle peut également découler de pratiques du groupe ¢
d'engagements ayant créé une attente [égitime des tiers concemé
sur le fait que le groupe assumera certaines responsabiltés.

Si aucune évaluation fiable de ce montant ne peut étre réalisé
aucune provision n'est comptabilisée mais une information €
annexe est alors foumie le cas échéant.

Au titre de ces obligations, le groupe constitue des provisions q
couvrent notamment :

= les risques opérationnels ;

s les nisques d'exéeution des engagements par signature ;
« les litiges et garanties de passi ;

» les avantages au personnel ;

« les risques fiscaux. -

1.3.4 Avantages au personnel

Contormément & la nonme [AS 19 « Avantages au personnel » ceu
ci 58 regroupent en quatre catégories :

s les svantages § court terme, tels qua les salaires, cotisations ¢
sécunté sociale, congés annuels, intéressement, participation
primes sont ceux dont on s"attend & ce qu'ils soient réglés das
les douze mois suivant I'exercice au cours dugue! les senvici
ont &té rendus ;

s les avantages & long ferme (médailles du travail, primes -
rémunérations payables douze mois ou plus aprés la clbtu
de l'exercice) ;

= les indemnités de fin de conirat de fraval ;

« les avantages postérieurs & I'emploi, classés ew-mémes endei
catégories décrites ci-aprés : les régimes 3 prestations défini
et les régimes 4 cotisations définies.

1.3.4.1 Plan de retraite — régimes a cotisations définies

Il exista divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent b
sociétés « ernployeurs ». Les fonds sont gérés par des organism
indépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune obligatic
juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentain
sl les fonds n'ont pas suffisamment d'actfs pour servir tous |
avantages correspondant aux services rendus par le personr
pendant ['exercica et les exercices antérieurs. Par conséquent, |
sociétés du Groupe Amundi n’ont pas de passif & catitre autre Q!
les cotisstions & payer pour I'exercice écoulg.

1.3.4.2 Régimes a prestations définies

Conformément 3 la norme IAS 19, les engagemenis sont évalu
en fonction d'un ensernble d'hypothéses actuariefies, financiér
et démographiques, et selon la méthode dite des Unités de Cré
Projetées. Cetta méthode consiste & aflecter, & chaque anni
d'activité du salané, une charge comespondant aux droits acql
sur I'exercice. Lo calou! de cette charge est réaliss surla basen
la prestation future actualisée.
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Les calculs relaufs aux charges liées aux avantages sociaux
fulurs sont établis en se fondant sur des hypothéses de taux
d’actualisation, de taux de rotation du parsonnel cu d'évclution
des salaires et charges sociales élaborées par [a Direction.

Les tawx d’actualisation sont détermings en fonction da la duration
moyenne de 'engagement, ¢'est-a-dire la moyenne pondérée des
échéances de versement de prestations futures. Le sous-jacent
Utilisé est l'indice iBoxx AA.

Lo taux de rendement prévu sur les actfs des régimes est &également
estimaé par la Direction. Les rendements estimés sont fondés surle
rendement prévu des ttres a revenu fixe comprenant notamiment
'e rendement des obligations.

Conformément 4 IAS 19 R, le taux de rendement est égal au taux
d'actualisation.

|8 montant da la provision est égal 4 ;

« |2 valeur actuelle de I'cbligation au tire des prestations définies
4 la date da cléture, calculée selon la méthode actuarielle
préconisée par la norme IAS 19 ;

« dminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs alloués
4 la couverture de ces engagements. Ceux-ci peuvent étre
représentés par une police d'assurance éligible. Dans le cas ol
I'chligation est totalement couverte par une police corespondant
exactement, par son montant et sa période, 4 tout ou partie
des prestations payables en vertu du régime, la juste valeur de
cette demiére est considérée comme étant celle de I'obligation
correspondante, {soit le mantant de la dette actuarielle
correspondante).

Amundi @ conclu un contrat d'assurance IFC (indemnités de Finde

sarridre) avec une société d*assurance du groupe Crédt Agricole.

\U titre des engagements non couverts, une provision destinée

couwvrir les indemnités de départ 4 1a retraite figure au passif du
ilan sous la rubrique « Provisions =,

343 Avantages along terme

es avantages 4 long terme sont les avantages 4 verser aux salariés,
utres que les avantages postérieurs 4 I'emploi, les indemnités
e fin de contrat et avantages sur capitaux propres, mais non
tégralement dus dans les douze mois suivant a fin de 'exercice
endant lesquels les services commespondants ont &t2 rendus. Sont
lotammment concemnés les bonus et autres rémunérations différés
brsés douze mois ou plus aprés 1a fin de 'exercice au cours duguel
B ont été acquis, mais qui ne sont pas indexés sur des actions.

0 méthode d'évaluation est simitaire 4 celle utilisée par le groupe
bur les avantages postérieurs & I'emploi relevant de la catégorie
b régimes 4 prestation définie.

Es avantages 4 long terme pouvant &tre accordés par Amundi
nsistent principalement en 'attribution de bonus dont le paiement
ra différé sur les exercices suivants sous réserve d'atteinte de
Lnditions de performance fixées au préalable et de condions de
ésence au moment du paiement des salariés auxquels ils ont
octroyés.

.5 Commissions et Produits des activités ordinaires

tirés de contrats conclus aveg des clients (IFRS 15)
plupart des revenus du Groupe proviennent da la gestion d'actfs
ur compte de tiers, dans des supports collectfs ou individuels
nds dédiés ou mandats). IIs sont pour I'essentiel fondés sur les
cours des fonds gérés.

Notes annexes aux états financiers consolidés

Les commissions nettes comprennent les commissions de gestion

" nettes, qui sant égales aux commissions de gestion brutes pergues

aprés déduction des commissions payées :

= las commissions de gestion brutes percues rémunérent la
prestation de gestion des portefeuilles ; elles sont calculées
principalement en appliguant un pourcentage aux encours
gérés ;

» les commissions payées comespondent aux §

L rétrocessions payées aux distributeurs, en fonction des
dispositions contractuelles. Elles correspondent en général &
un pourcentage des commissions de gestion,

ii. frais de dépositaire et de valorisateur, lorsque ceux-ci sont
payés par la société de gestion, ainsi que de maniére plus
limitée, certains frais administratfs annexes tels que les frais
de cotation ETE.

Les cemmissions nettes intégrent également :

» des commissions versées 4 Amundi au titre de I3 garantie
apportée aux fonds garantis ou EMTN structurés. Sont
assimilées A ces commissions diverses facturations assocites
2 la constitution et 4 la vie des produrts structurés ;

= des commissions de mouvement payées par le fonds, qui
rémunérent I'exécution des achats et ventes de titres réalisés
pour fe compte des fonds par la table de négocation d'Amundi;

= d'autres commissicns pour des montants plus rédurds, telles
que : droits d'entrée, rémunérations au titre de prestations de
conseil, commissions de prét emprunt de titres, frais de tenue
de compte d'Epargne Salariale.

Les commissions de surperformance rémunérent la société de
gestion lorsque les dispositions contractuelles du fonds le prévoient.
Elles sont calculées sur la base d'un pourcentage de la différence
positive entre la performance constatée du fonds et I'indice de
rétérence mentionné au contrat.

Les produits et charges de comimissions sont enregistrés en résuttat
en fonction de la nature des prestations auxquelles ils sa rapportent,
leur complabilisation au compte de résultat doit refléter le rythme
de transfert au client du contréle du bien cu du service vendu :

Le résuttat d'une transaction associé 4 une prestation de services
est comptabilisé dans la rubrique Commissions, lors du transfert
du contrile de la prestation de service au client s'il peut étre estimé
de fagon fiable. Ce transfert peut intervenir au fur et & mesure que
le service est rendu (service continu) ou A une date donnée {service
ponctuel) :

i. les commissions rémunérant des services continus
(commissions de gestion, par exemple) sont enregistrées en
résultat en fonction du degré d'avancement de la prestation
rendue ;

il. les commissiong pergues ou versées en rémunération
de services ponctuels sont, quant 4 elles, intégralement
enregistrées en résultat lorsque la prestation est rendue.

Les commissions 3 verser ou & recevoir sous cond:tion de réalisation

d'un objectif de performance sont comptabilisées uniquement si

'ensemble des condiions suivantes sont respectées ;

I. le montant des commissions peut étre évalué de fagon fiable ;

Ji. il est probable que les avantages économiques associés 4 la
prestation iront & I'entreprise ;

ii. 1o degré d'avancement de la prestation peut 8tre évalué de
facon fiable, et les colls encourus pour la prestation et les
colts pour achever celle-ct peuvent dtre évalués de fagon
fiable.

Les commissions de surperformance sont ainsi reconnues en
résultat a I'échéance da la péricda de calcul.
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1.3.6 Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

La norme IFRS 2 « Paioments en actions et assimilés » impose -

I'évaluation des transactions rémunérées par paiements en actions
et assimilés dans les résultats et au bilan de Fentreprise, Cette
norme, s'applique aux transactions effectuées avec les salariés et
plus précisément :

» aux transactions dont lo paiement est fondé sur des actions et
qui sont réglées en instruments de caprtaux propres ;

s les transactions dont Je paiement est fondé sur des actions et
qui sont réglées en trésoreria.

Deux plans sont &ligibles & ta norme IFRS 2 au sein du Groupe
Amundi =

= les plans de paiements fondés sur des actions initiés par ls
Groupe Amundi et qui sont du type de ceux dont le dénouement
est réalisd par attribution d'instruments de capitaux propres
{attribution d'actions de performance). Les actions octroyées
sont évaluées & I'attribution & leur juste valeur. Celles-ci sont
comptabilisées en charges dans la rubrique « Frais de persornel »
en contrepartie d’'un comple de capitaux propres au fur et &
mesure sur la périods d'scquistion des droits ;

» les souscriptions d’actions Amundi et Crédit Agricole S.A.
proposées aux salariés dans le cadre du Plan d’Epargne
Entreprise el qui relévent également des dispositions de la norme
IFRS 2. Les actions sont proposées avec une décote maximum
de 20 %. Ces plans ne comporient pas de période d'acquisition
des droits mais sont grevés d’une période d’incessibilté de
5 ans. L'avantage consenti sux salariés se mesure comme étant
la différence entre la juste valeur de 'action acquise en tenant
comple de fa condition d'incessibilté et le prix d'acquisition payé
par Je salarié 4 la date de souscription multipliée par le nombre
d'actions souscrites. La charge refative 4 ce plan d'attribution
d’sctions dénoué par instruments de capitaux propres de
d'Amundi et Crédit Agricole S.A. est comptabilisés dans les
comptes des entités employeuses des bénéficiaires de plans

e ——___dont Amundi. Limpact s'inscrit en charge de personnel en
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contrepartia d'une augmentation des « Réserves consolidées
part du Groupe ».

1.3.7 Impdts courants et différés

Corformément 4 [a norme 1AS 12, Iimpét sur le bénéfice comprend
tous les impdts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou
différés.

Impét exigible

La norme définit 'impét exigible comme « le montant des imp6ts
sur le bénéfice payables {récupérables) au titre du bénéfice
imposable {perte fiscale} d’'un exercice ». Le bénéfice imposable
est Ia bénéfice (ou perte) d'un exercice déteminé selon les régles
établies par I'administration fiscale. Les taux et régles applicables
pour déterminer la charge d'impdt exigible sont ceux en vigueur
dans chaque pays d'implantation des sociétés du groupe.

Depuis le 1+ janvier 2010, un groupe d'intégration fiscale a été
mis en place pour les entités frangaises avec Amundi comma téte
de groupe.

Limpdt exigible concerne tout impdt sur le résultat, di ou &
recevoir, et dont le paiement n'est pas subordonnd & la réalisation
d'opérations futures, méme si le réglement est &talé sur plusieurs
exercices. Limpdt exigible, tant qu'il n'est pas payé, doit &tre
comptabilisé en tant que passi, Sile montant déja payé au titre de
Yexercice et des exercices précédents excéde le montant di pour
ces exercices, Vexcédent doit &lre comptabilisé en tant qu'actf.

Par ailleurs, certaines opérations réalisées par I'entité peuvent
avoir des conséquences fiscales non prises en compte dans la
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détermination de I'impdt exigible. Les différences entra la valeu
comptable d’un actf ou d'un passf et sa base fiscale sont qualfiée:
par fa norme IAS 12 de différences temporelles.

Impdt différé

La nomne impose la comptabilisation d'impdts dittérés dans le:
€as suivants :

Un passif d’impdt différé doit &tre comptabilisé pour toutes le:

difiérences temporelles imposables, entra ta valeur comptable d’'w

actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesurt

ol le passif d'impdt différé est généré par:

» 1a comptabilisation initiale de I'écart d"acquisition ;

= |3 comptabilisation initiale d’un sctf ou d’'un passif dans ur
transaction qui n'est pas un regroupement d'entreprises ¢
matfects niJa bénéfice complable, ni le bénéfice imposable {pert:
fiscale} & la date de la transaction.

Un actif d'impdt diftéré doit étre comptabilisé pour toules le
difiérences temporelles déductibles, entre la valeur comptable d'u:
actif ou d’'un passif au bilan et sa base fiscale, dans la mesur
ol il est jugé probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ce
différences temporelles déductibles pourront étre imputées, ser.
disponibie,

Un actif d'impdt difiéré doit également étre comptabilisé pour |
report en avant do pertes fiscales et de crédits d'impét non utilisé
dans la mesure ol il est probable que le groupa disposera d
bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales €
crédits d'impdt non utilisés pourront tre imputés.

Les taux d'impdt de chaque pays sont retenus selon les cas.

Le calcul des impdts différés ne fait pas 1'objet d'une actualisatio
conformément 4 la norme IAS 12,

Les plus-values latentes sur ttres, lorsqu’elles sont taxables (fond
communs da placement en France), ne générent pas de différence
temporelles imposables entre la valeur comptable & I'actif et la bas
fiscale. Elles ne donnent donc pas lieu & constatation dimpdt
difiérés. Lorsque les tires concernés sont classés dans la catégor
des titres disponibles & [a vents, les plus et moins-values latente
sont comptabilisées en contrepartie des capitaux propres. Auss
la charge d'impdt ou I'économia d'impét supportée par 'entté o
titre de ces plus-values ou moins-values latentes est reclassée e
déduction de celles-ci.

En France, les plus-values sur les titres de participation, tcls qu
définis par Je Code général des impdts, et relevant du régime fisc:
du long terme, sont exonérées powr les exercicas ouverts & compte
du 17 [anvier 2007 (a l'exception d'une quote-part da 12 % de
plus-value, taxée au taux de droit commun). Aussi les plus-valug
latentes constatées A la cldture de I'exercice générent-elles ur]
différence temporelle donnant keu 4 constatation d'impdts diffé
4 hauteur de cette quote-part.

L'impdt exigible et différé est comptlabiisé dans le résultat net d
I'exercice sauf dans la mesure ol impot est généré :

= sait par une transaction ou un événement qui est comptabil
directement en caprtaux propres, dans le méme exercice ou 4
exercice différent, auquel cas it est directernent débité ou crédy
dans les capiiaux propres ;

= soit par un regrouperment d'entreprises.

Les actifs et passifs d’impdts difiérés sont compensés si

seulement si:

= Pentitd a un droit juridiquement exécutoire de compenser |
achfs et passifs d'impot exigble ;

= et les actfs et passifs d’impdts difiérés concernent des impd
sur la résuttat prélevés par la méme autorité fiscale :
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1) soit surla méme entté imposable,

i) soit sur des entiés imposables différentes qui ont l'intention,
soit da régler les passis et actifs d'impdts exigbles sur la base
de teur montant net, soit de réaliser les actfs at de rég'er les
passifs simultanément, lors de chague exercice futur au cours
duguel on s'attend & ce que des montants importants d'actfs
ou da passifs d'impdts différés soient réglés ou récupérés.

es crédits d'impbts sur revenus de créances et de portefeuilles
res lorsquiils sont effectivernent utlisés en réglement de Impat
ur fes sociétés dii au titre da l'axercice, sont comptabilisés dans
L méme rubrique que les produits auxquels ils se ratiachent. La
harge d’impdt correspondante est maintenue dans la rubrique
Impdts sur les bénéfices » du compte da résultat,

rependant, en raison de ['objectd poursuivi par le législateur de
ermettre la dminution des charges de personnel par le Crédit
‘impdt pour la compéttvitd ef I'emplai (CICE) en France, Amundia
it le choix de comptabiliser la Crédit d'impdt pour la compéttivité
t I'emploi {article 244 quater C du Code général des impéts, CGl)
n diminution des charges de personnel.

3.8 Immebilisations comporelles

mundi applique la méthode de comptabilisation des actifs par
ompesant A I'ensemble de ses immobilisations corporelles.
onformément aux dispositions de la norme IAS 16, la base
mortissable tiant compte de I'éventuetle valeur résiduelie des
mobilisations.

=5 immeubles d'exploitation et de placement, ainsi que le matériel
"équipement sont comptabilisés 4 eur colt d'acquisition diminué
es amortissements ou des dépréciations consttués depuis leur
lise en service.

mortissernents

»s mmobilisalions sont amortes en fonction de leur durée estimée
‘ublisation. Les principales durées retenues sont les suivantes ;

agencermnents et installations de 5 4 10 ans finéaire ¢

matériel informatique 3 ans dégressil ;
matériel de bureau 5 ans linéaire ;
mobilier de bureau 10 ans néaira ;
installations techniques 10 ans knéaire ;
constructions 20 ans linéaire.

>s frais de réparation et de maintenance sant enregisirés
y charges dés qu'ils sont encourus, sauf dans le cas ol ils
ntribuant & augmentar la productivité ou la durée d'ulilisation
2 I'immobilisation.

>3 élémants donl dispose Amundi sur la valaur de ses
imaobilisations amortissables Ul permettent de conclure que les
sts da dépréciation ne conduiraient pas 4 13 modification des
leurs inscrites au bilan.

3.9 Immebilisations incorporelles

s immobilisations incorporelles comprennant les logicials, les
mmissions de commercialisation payées par avance (= up-front »)
ix distrbuteurs de fonds commun de placement, ainsi gque les
mabiksations incorporefies résultant de lidentfication d'un droit
ntractuel 4 I'occasion de I'allocation du prix dacquisition d'un
groupement d'entreprise.

s logiciels acquis somt inscrits au bilan 4 leur colt d'acquisition
minué des amortissements ou des dépréciations constatés
puis leur date d'acquisition.

5 logiciels créés sont comptabilisés 4 leur colit de production
ninuéd des amortissements ou des dépréciations constatés
puis leur date d’achévement.

MNotes annexes aux états financiers consolidés

Les commissions de commercialisation payées par avance aux
dstributeurs de fonds commun de placement sont comptabilisées
4 leur co(it.

Les actfs acquis lors de regroupement d'entreprises résultant de
droit contractuel (accord de distnbution par axemple) sont évalués
en fonction des avantages économiques futurs comespondants oo
du potentiel des services attendus.

Amortissement

Ces immobilisations sont amorties en fonction :

= pour les logiciels : de leur durée estimée d'ulldisation ;

» pour les commissicns de commercialisztion @ de la durée du
contrat ayant senvi de base aux calculs ;

= pour les actifs acquis lors de regroupement d'entreprises
résultant da droit contractue! : de la durée du contrat.

1.3.10 Opérations en devises

En application de la norme IAS 21, une distinction est effectuéa

entre les ééments monétaires et non monétaires.

Ala date d'armété, les actfs et passis monétaires libefiés en monnaie

étrangére sont convertis au cours de cldture dans la monnaie de

lonctionnement d’Amundi. Les écarts de change résultant da cetle
conversion sont comptabilisés en résultat. Cette régle comporte
deux exceptions :

s surles actfs financiers disponibles 4 la vente, seule la composante
del'écart de change calculée sur le colt amorti est comptabilisée
en résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres ;

» les écarts de change sur les éléments désignés comme
couverture de flux de trésorerie ou faisant partie d'un
investissement net dans une entitd étrangére sont comptabilisés
€n capitaux propres.

Les traitements relatfs aux éléments non monétaires différent selon

la nature de ces éléments :

= les éléments au codt histarique sont évalués au cours de change
du jour de la transaction ;

= les &léments & la juste valeur sont mesurés au cours de change
4 la date de clbture.

Les écanis de change sur éléments non monétaires sant

comptabilisés :

= enrésultal sile gain ou la perte sur N'élément non monétaire est
enregistré en résultat ;

s en capitaux propres si le gain ou la perte sur I'élément non
maonétaire est enregistrd en capitaux propres.

1.2.11 Résultat par action

Conformément & IAS 33 la résultat par action de base est égal
au résultat net consolidé divisé par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de l'exercice.

Il n'y a pas d'instrument dilutf sur le capital d’Amundi. Le résuftat
de base par action est donc identique au résultat dilué par action.

1.3.12 Coiit dunisque

Le colt du risque comprand principalement les provisions pour
Itiges, les provisions sur fonds garantis, ainsi que d'autres charges
liées au risque opérationnel.

1.3.13 Contrats de location

Conformément 4 la norme JAS 17 « Contrats de location », les
opérations de location sont analysées selon leur substance et
leur réalitd financiére, Elles sont compiabilisées selon les cas, soit
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en opérations de location simple, soit en opérations da location
financement.

Les contrats de location financiére concernant les situations
suivantes ont &té analysés :

= le contrat prévoit le transfert obligatcire de fa propriété Ala fin de
la période de location ;

» le contrat contient une option d'achat et les conditions de I'option
sont telles que le transfert de propriété paralt hautement probable
& 1a date de conclusion du bal ;

» la duréa du contrat couvre la majeurs partie de 1a vie économigue
estimée du bien loué ;

= la valeur actualisée de la somme des redevances minimales
prévues au contrat est proche de la juste valeur du bien.

Ces différentes situations ne présentant pas un caractére significatf,
Amundi n'a pas enregistré d'opération entrant dans ce cadre.

En revanche, Amundi a conclu des baux de location simple pour
ses batiments d'explottation.

Dans le cas de contrats en location simple, le bien n'est pas
comptabilisé A I'actf du preneur. Les paiements effectués au titre
des contrats de location simple sont enregistrés dans le compte
de résultat linéairement sur la période de location.

1.3.14 Actifs non courants destinés 4 étre cédés
et activités abandonnées

Un actif non courant (ou un groupe desting A étre cédé) est
considérd comme détenu en vue de la vente $i, & la cldture, sa
valeur comptable est recouvrée principalement par le biais d'une
vente plutd! que par 'utilisation continue.

Pour que tel soit la cas, I'achf (ou le groupe desting & &tre cédé)
doit &tre dispanible en vue de la vents immédiate dans son état
actuel et sa vente doit &tre hautement probable.

Les actifs et passifs concemés sont isolés au bilan sur les postes

- e e« Actfs non courants destinés & &tre cédés » et « Dettes liées aux

actfs non courants destings 4 étre cédés ».

Ces actfs non courants {ou un groupe destiné A étre c&dé) classés
comme détenus en vue de la vente sont évalués au montant la plus
bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des
coiits de cession. En cas de moins-value latente, une dépréciation
est enregistrée en résultat. Par ailleurs, ceux-ci cessent d'dtre
amortis & compter de leur déclassement.

Si la Juste valeur du groupe d‘actifs destiné a é&tre cédé diminuée
des colts de vente est inférieure & sa valeur comptable aprés
dépréciation des actfs non courants, la différence est alloude aux
autres actifs du groupe d'actifs destinés & étre cédés y campris
les actfs financiers et est comptabilisé en résuttat net des activités
destinées & &tre cédées.

Est considérée comme activité abandonnés toute composante dont
le Groupe s'est séparé ou qui est classée comme détenue en vue
de la vente, et qui st dans une des situations suivantes *

= ella représente une ligne d'activité ou une région géographique
principale et distincte ;

= elle fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer
d'une ligne d'activité ou d'une région géographique principale
et distincte ; ou

a elle est une fliale acquise exclusivement en vue de [a revente.

Sont présentés sur une ligne distincte du compte de résultat :

a le résultat net aprés impbt des activités abandonnées jusqu’a
la date de cession ;
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s [o profit ou la perte aprés impét résultant de [a cession ou d
I'évaluation & la juste valeur diminué&e des colts de la vente de
actifs et passifs constituant les activités abandonnées.

Amundi n'a pas enragistré d'cpération entrant dans le cham
d'application de (a norme IFRS § sur les périodes 2017 et 2018.

14 PRINCIPES ET METHODES
DE CONSOLIDATION

1.4.1 Périmétre et méthodes de consolidation

Les &tats financiers consolidés incluent les cormnptes d"Amundi ¢
ceux de toutes les sociétés sur lesquelles, selon les dispostior
des normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28, Amundi dispcse d'u
pouvoir de contrble, de contrdle conjoint ou d'une influence notab

1.4.1.1 Notions do conirdle

Le contrdle exclusif existe sur une entité lorsqu’'Amundi st expos
ou a droit aux rendements variables résultant de son implicalic
dans I'entité et si le pouvoir gu'elle détient sur cette demniéra |
permet d'influer sur ces rendements, Pour apprécier la notion ¢
pouvair, seuls les droits (de vote ou contractuels) substantifs sol
examinés, Les droits sont substantifs lorsque leur détenteur a
capacité, en pratique, de les exercer, lors de 1a prise de décisic
concemnarnt les actvités pertinentes de I'entité.

Le contrdle d'une filiale régio par les droits de vote est état
lorsque les droits de vote détenus conférent & Amundi la capact
actuelle de diriger les activités pertinentes de Ia filiale. Amun
contréle généralement la filiale lorsqu'elle détient, directeme:
ou indirectement par I'intermédiaire de filiales, plus de la moit
des droits de vote existants ou potentiels d'une entité, sauf s
peut étre clairernent démontré que cette détention ne permet p:
de diriger les activités pertinentes. Le contrdle existe égaleme
lorsqu'Amundi détient la meitié ou rmoins de la moitié des droits ¢
vote, y compris potentiels, d'une entté mais dispose en pratiu
de la capacité de diriger seul les activités pertinentes en raisc
notarmment de {'existence d'accords contractuels, de limportark
relative des droits de vote détenus au regard de la dispersion dr
droits de vote détenus par les autres investisseurs ou d'autres fai
st circonstances.

Le contréle d’une entté structurés ne s'apprécie pas sur la base ¢
pourcentage des droits de vote qui n'ont, par nature, pas d'inciden:
sur les rendements de l'entdé. Lanalyse du cantrdle tient camp
des accords contractuels, mais également de limplication et di
décisions d'Amundi lors de la création de F'entité, des accort
conclus 4 la création et des risques encourus par Amundi, di
droits résuttants d'accords qui conférent A linvestisseur le pouvt
de diriger les activités perlinentes uniquement lorsque d
circanstances particuliéres se produisent ainsi qua des autres fa
ou circonstances qui indiquent que Iinvestisseur a la possibil
de diriger les activités perlinentes de I'entité. Lorsqu'il existe 1
mandat de gestion, il convient de déterminer sile gérant agtents
qu'agent (pouvoir délégué) ou principal (pour son propre compli
Ainsi au moment ol les décisions relatives aux activités pertinent
de i'entité deivent &tre prises, les indicateurs 4 analyser pour défu
si une entité agit en tant qu'agent ou en tant que principal sc
I'étendue du pouvair décisionnel relatd & 1a déléaation de pouw
au gérant sur Ventité, les rémunérations auxquelles donne
droit les accords contractuels mais aussi les droits substant
pouvant affecter la capacité du décideur détenus par les autr
parties impliquées dans I'entté et, I'exposition & la variabilité d
rendements tirés d'autres intéréts détenus dans V'entité.




Comptes consolidés du Groupe Amundi pour 1'exercice clos le 31 décembre 2018

a contrdle conjoint s'exerca larsqu'l existe un partage contractuet
u contrdle sur une activité économique. Les décisions affectant
s activités pertinentes de I'entité requidrent 'unanimié des parties
artageant le contrdle.

ans les entités tradiionnelies, Iinfluence notable résutie du pouvoir
e participer aux poltiques financiére et opérationnelle d’une
nireprisa sans en détenir le contrdle. Une influence notable est
résumée en cas de détention directe ou indrecte par e biais de
iales de 20 % cu plus des droits de vote dans une entité.

4.1.2 Contrdla et consolidation des entités structurdes
{entités ad hoc)

es critéres de contrdle des entités structurées ou entités ad

ac {struciures créées pour gérer une opération ou un groupe

'opérations similaires) sont définies par la norme IFRS 10.

1 détermination du contréle s"appréce notamment au regard des
spects suivanls ;
pouvoir de piloter I'activité de I'entts ;
percevoir des revenus variables ou étre exposé a des risques
de cetlte entitd;
avoir la capacité d'influencer les revenus pergus de cette entitd
et les risques.
es dispositions s'appliquent en particulier aux fonds détenus ou
arantis par Amundi,

JNDS DETENUS PAR DES SOCIETES DU GROUPE

1 ¢e qui concerne les parts de fonds détenues par des sociélés
1 groupe, la Direction d’Amundi détermineg I'existenca du contréle
1 s"appuyant sur deux critéres ¢

le seuil & partir duquel la société détentrice peut &tre considérée

comme principal ;

» soit en cas de détention drecte du fonds supérieure 4 35 %,

» soit en cas de détention directe du fonds supérieurs 8 20 %

> assortie d'un partage des commissions de surperformance

entre la sociélé de gestion et les investisseurs tel que la
perception totale des revenus du fonds par Amundi soit
supérieura 3 35 % ;

le caractére pérenne de linvestissement, établi en cas de

détention supérieure aux seuils mentionnés ci-dessus au-dela

d’une durée d'une année.

1regard de cette analyse, les cas de contrdle d'un fonds par une

Ciété du périmétre sont limités et concernent les fonds dédiés et

rtaines détentions de fonds dans le cadre des investissements

amorgage.

I)NDS GARANTIS PAR AMUNDL
nundi donne des garanties a des fonds gérés par le groupe {voir
e 9.5.)

fonds structurés ou & formule H
fonds gérés « en assurance de portefeulle »,
nalyse mense permet de conclure a I'absence de contrdle

regard des cnitéres de [a norme IFRS 10 et donc & la non
nsolidation de ces fonds.

effet, les fonds & formule, une fois leur structuration établie,
t 'objet d'une gestion passive, encadrée par les contraintes
lementaires des régulateurs (AMF, ESMA). Celte gestion passive
encadrée, ainsl que les régles de gestion internes (sélection
icte des expositions au risque de crédit, encadrement étroit du
n-over des actifs détenus par les {fonds), limitent I'exposition
undi aux rendements variables.

Notes annexes aux états financiers consohdés

Da la méme fagon, la structuration des fonds gérés en assurance
de portefeuille est trés encadréa et limie fortement I'exposition
du garant :

» les investisseurs ayant généralement directement droit au
rendement des actifs du fonds, I'expostion d’/Amundi au risque
de marché est fable ; essentiellement lide aux actifs dynamiques,
elle est encore réduite par les régles de gestion inteme (mesura
irés prudente de I'exposition au risque, contraintes fortes de
liquidité et de diversification) ;

» l'exposition au risque de crédrt, essentielement liée aux actfs de
monétarisation, suit les m&mes contraintes que celles appliquées
pour les fonds a formule, et traduit un degré de prudence élevé
lors de 1a sélection des émetteurs.

1.4.2 Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont fixées respectivement par les
normes IFRS 10 et 1AS 28 révisée. Blles résuttent de 1a nature du
contrdle exercé par Amundi sur les enttés consolidables, quelle
qu‘en soit I'activité et qu'elles aient ou non la personnalité morale :

« intégration globale, pour les entités controlées ;

» la mise en équivalence, pour les entités sous influence notable
ou contrdle conjoint.

INTEGRATION GLOBALE
L'intégration globale consisle & substituer a la valeur des titres
chacun des éléments d’actf et de passf de chaque filiale.

MISE EN EQUIVALENCE

La mise en équivalence consiste & substituer & la valeur des titres
la quote-part du groupe dans les capitaux propres et le résultat des
sociélés concemées. La variation de la valeur comptable de ces
titres tient compte de I'évolution de 'écart d’acquisition.

PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

La part des participations ne donnant pas le contrdle dans les
capitaux propres et dans le résultat apparalt distinctement au bitan
et au compte de résultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contrdle sont telles que
définies par ta norme IFRS 10 et intdgrent les instruments qui sont
des parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part
de I'actif net en cas de liquidation et les autres instruments de
capitaux propres émis par la filiale et non détenus par le groupe.

1.4.3 Retraitements et éliminations au sein du Groupe
Amundi

L'effet sur le bilan et le compte de résultat consolidés des

opérations internes au Groupe est éliminé pour les entités mtégrées

globalement.

Les plus ou moins-values provenant de cessions d'actifs entre

les entreprises consolidées sont éliminées ; les €ventuelles

dépraciations durables mesurées 4 I'occasion d'une cession inteme

sont constatées.

144 Conversion des états financiers des filiales
etrangéres

Les comptes consolidés sont établis en euros.

Les états financiers des filiales étrangéres sont convertis en euros
endeux étapes ;

e conversion, le cas échéant, de la monnaia locale de tenue de
compte en monnaie fonctionnelle {monnaie de I'environnement
Sconomique principal dans lequel opére I'entté). La conversion se
fait comme sl les éléments avaient &té comptabilisés initialement
dans la monnaie fonctionnelle {mémes principes de conversion
que pour les transactions en monnaie étrangére) ;
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= conversion de 1a mennaie fonctionnelle en euros, mennaie de
présentation des comptes consolidés du groupe. Les actifs et
les passifs sont convertis au cours de cldture. Les produits et les
charges du compte de résultat sont convertis au cours moyen de
la période. Les écarts de change résuftant de la conversion des
actfs, des passifs et du compte de résultat sont comptabilisés en
tant que composante distincte des capitatx propres. Ces écarts
de conversion sont comptabilisés en résuitat lors de 1a cession
totale ou partielle del'entté. Dans le cas de la cession d'une filiale
(contréle exclusi), le reclassement de capitaux propres & résu'tat
intervient uniquement en cas de perte du contréle.

1.4.5 Regroupement d'entreprises et écarts d’acquisition

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition, conformément & IFRS 3. A la date de
prise de contrdle, les actfs, passifs et passifs éventuels identfiables
de I'entité acquise qui satisfont aux critéres de comptabilisation de
1a norme IFRS 3 sont comptabilisés & leur juste valeur. En particulier,
un passf de restructuration n'est comptabilisé en tant que passif
de l'entité acquise que si celle-ci se trouve, & la date d’acquistion,
dans ['obligation d'effectuer cette restructuration.

Les clauses d'ajustement de prix sont comptabilisées pour leur
juste valeur méme si leur réalisation n'est pas probable. Les
variations ultérieures de la juste valeur des clauses qui ent la
nature de dettes financigres sont constatées en résultat. Seules
les clauses d'ajustement de prix relatives & des opérations dont la
prise de contrdle est intervenue au plus tard au 31 décembre 2009
peuvent encore &tre comptabilisées par la contrepartie de ['écart
d'acquisition car ces opérations ont 41& comptabilisées selon la
normne IFRS 3 non révisée.

La part des participations ne donnant pas la contrdle qui sont des
parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part
de Factf net en cas de liquidaticn peut &tre évaluée, au choix de
I'acquéreur, de deux maniéres :

e & la juste valeur & la date d'acquisiticn ;

= 3 la quole-pant dans les aclifs et passifs identifiables de
I'entreprise acquise réévalués & la juste valeur.

Cette option peut étre exercée acquisition par acquisition.

La solde des participations ne donnant pas le contrdle fnstruments
de capitaux propres émis par la fliale et non détenus par le Groupe)
doit &tre comptabilisé pour sa juste valeur 3 la date d'acquisiticn.

Conformément 4 1a norme IFRS 3, I'évaluation initiale des actds,
passifs et passifs éventuels peut 8tre medifiée dans un délal
maximum de douze mois & compter de la date d'acquisition.

La contrepartie transférée & {'occasion d'un regroupement
d'entreprises (le colt d'acquisition) est évaluée comme le total des
justes valeurs transférées par I'acquéreur, & 1a date d’acquisition en
échange du contréle de I'entité acquise (par exemple : trésorerie,
instruments de capitaux propres).

Les colts directement attribuables au regroupement considéré
sont comptabilisés en charges, séparément du regroupement.
Dés lors que ['opération a de trés fortes probabilités de se réaliser,
ls sont enregistrés dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur
autres aclifs », sinon ils sont enregistrés dans le poste « Charges
générales d'exploitation =.

L'é&cart entre la somme du co(it d'acquisition et des participations
ne donnant pas le contrdle et le solde net, & 1a date d'acquisition,
des actifs identfiables acquis et des passis repris, évalués & la juste
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valeur est inscrit, quand il est posiif, & I'actif du bilan consolid:
sous la rubrique « Ecarts d'acquisition » lorsque I'entité acquis
est Intégrée globalement et au sein de la rubrique « Participatior
dans les entreprises mises en équivalence » lersque I'entrepris
acquise est mise en équivalence. Lorsque cet écart est négatd,
est immédiatement enregistrd en résultat.

Les écarts d'acquisition sont inscrits au bitan 4 leur coilt initial ibe!
dans la devise de I'entitd acquise et convertis sur la base du cou
de change & la date de cléture.

En cas de prise de contrdle par étape, Ia participation détenue ava
la prise de contrble est réévaluée A la juste valeur par résultat 8
date d'acquisition et I'écart d'acquisition est calculé en une seu
fois, & partir de la juste valeur & la date d’acquisition des acti
acquis et des passifs repris,

Dans le cas d'une augmentation du pourcentage d'intérét d'Amun
dans une entité déja contrdiée de maniére exclusive, I'écart entre
col(t d'acquisition et la quote-part d'actif net acquis est consta
dans le poste « Réserves consolidées part du Groupe ». En cz
de diminution du pourcentage d'intérét d’Amundi dans une enti
restant contrélée de maniére exclusive, |'écart entre le prix ¢
cession et [a valeur comptable de 1a quote-part de la situation net
cédéo est également constaté directement en réserves consolidé
part du Groupe. Les frais liés & ces opérations sont comptabilis¢
en capitaux propres.

1.4.6 Dépréciation des &certs d’acquisition

Les écarts d’acquisition font Fobjet de tests de dépréciation di
appantion d'indices objectifs de perte de valeur et au minimu
une fois par an. La nerme 1AS 36 requiert que les dépréciation
éventuelles des écarts d'acquisition seient déterminées p
référence 4 la valeur recouvrable de l'unité génératrice de trésore
(UGT) cu du groupe d'UGT auxguels ils sont rattachés.

Les unités génératrices de trésorerie comespondent au plus pe
groupe d'actis et de passifs générant des entrées de trésores
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autr
groupes d'actfs. L'erganisation d’Amundi se caractérise par u
trés forte centralisation et transversalité des fenctions inhérent:
& fa gestion d'actifs. Cetle centralisation et cette intégratit
se fraduisent par les principes organisationnels suivants
une plateforme de gestion intégrée, des preduits et solulic:
d'investissements transverses, une commercialisation imbriqué
des fonctions clés transversales. Cette organisation a conduit
I'identification d'une UGT unique. En conséquence, le goedv
est testé au niveau de l'ensemble du groupe conformément a
dispositions prévues par la norme IAS 36.

La valeur recouvrable de I'UGT est définie comme la valeur [a pl
&levée entre 52 valeur de marche et sa valeur d'utilité. La vale
d'utihté est calculée comme la valeur actuelle de "estimation d
flux futurs dégagés par )'UGT, tels qu'ils résultent des plans
moyen terme établis pour les besoins du pilotage du Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la valeur comptab
écart d'acquisition rattaché 4 'UGT ou au groupe d'UGT ¢
déprécié & due concurrence. Cetle dépréciation est iméversible.
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Note 2 Gestion financiére, exposition aux risques et politique

de couverture

A description de ces dispositfs ainsi que les informations naratives
gurent dans les Chapitres 4 et 5, comme le permet la norme IFRS
. Les tableaux de ventilations comptables continuent néanmoins
e figurer dans les états financiers.

n tant qu'établissement de crédt, Amundi est soumis au respect
o la réglementation prudentielle frangaise qui transpose en droit
angais 1a Directive européenne « Accds A lactivité d'établissement
e crédit et survellance prudentielle des établissements de crédit et
es entreprises d'investissement =. La gestion des fonds propres
"Amundi est conduite de fagon 4 respecter les niveaux de fonds
ropres prudentiels au sens de la directive européenne 2013/36
CRD V) et du Réglement européen 575/2013 (CRR) depuis le
* janvier 2014 et exigé par les autontés compétentes, Iz Banque
entrale européenne et I'Autorité de contrdle prudentiel et de
ssolution (ACPR) afin de couvrir les risques pendérés au titre des
sques de crédd, risques opérationnels et de marché.

es fonds propres prudentiels, calculés sur la base du périmétre
¢ consolidation d"Amundi, sont répartis en trois catégories ; les

fonds propres de base de catégerie 1 (Common Equity Tier 1, ou
« CET1 =), les fonds propres additionnels de catégorie 1 (Additionat
Tier 1, ou « AT1 s} et les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2),
composés d'instruments de capital et de dettes, sur lesquels sont
effectués des ajustements. Les fonds propres prudentiels sont
obtenus & partir des capitaux propres comptables. Les ajustements
pratiqués (filtres prudentiels) concernent principalement la
déduction des écarts d'acquisition et immobilisations incorporelles
(nets d'impdts différés). .

Amundi dispose principalement de fonds propres de catégorie 1
constiués du capital social et des réserves non distribuées. Dans le
cadre du financement de I'acquisition de Pioneer, Amundi a émisen
2017 des fonds propres de catégorie 2 pour 300 millions d'eurcs,
d'échéance 2027.

Au 31 décembra 2018, comma en 2017 et selon la réglementation
en vigueur, Amundi respecte les exigences réglementaires.

Note 3 Echéancier contractuel des actifs et passifs financiers

d’Amundi

échéancier contractuel des actifs et passids financiers d"Amundi s'établit de 1a fagon suivante sur les trois exercices présentés. La ventlation
es soldes au bilan des actdfs et passifs financiers est réalisée par date d'échéance contractuelle. Les acticns, fonds, et aulres titres a
venu variable sont sans échéance contractuelle et sont positionnés dans la colonne « Ind&terminé ».

pur faire face a ses besoins da liquidté, le Groupe dispose d’'un portefeuille monétaire et de comptes courants.

/1272018
>3 mais >1an
mulliers d'euros < 3 mois asgtan ad<5ans >5ans Indéterminé Total
pifs financiers détenus & des fins de ransactions 82242 170852 1000089 1223202 < - 2456385
pits financiers & 1a juste valeur par résultat sur option 3948 32661 633291 5046112 2219082 7995093
btal actifs financiers 4 la juste valeur par résuftat 66190 203513 1693380 62069314 2219082 10451477
Eruments de dettes complabilisés 2 1a juste valeur par
pitaux propres recyclables 2824 .. -... 338 100960 0 - 297142
btruments de capitaux propres comptabilisés a 1a juste
eur par capitaux propres non recyclables R e o e c....B3809 183809
tal actifs financiers 2 la Juste valeur
r capitaux propres 2 824 - 193 358 100 860 188 £09 485951
s financiers au codt amort 973785 - 31395 - .- 1005180
tal préta et créances sur les élablissements de crédit 973 785 - 31395 - - 1005 180
15 financiers détenus 2 des fing de transaction 83763 1723%  esepdz 148285 - 2671528
ifs financiers a la juste valeur par résultat sur option o 32661 693291 4806064 - 5532017
truments dérivés de couverture RS L L L. SO T+ = S AN £ L.
| passifs financiers A Ia juste valeur par résultat 63763 205056 - 8213323
its financiers au colt amorti L0033 AT 332 " ... 1313655
! dettes envers les élablissements de crédit 560 323 477 332 . = 1313655
es subordonnées - 1826 - 300000 . ...50382%6
f dettes subordonnées - 3826 - 300 000 . 303 826
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31/12/2017
>3 mois >1an
En mulliers d'euros <3 mois astan Ag5ans » 5ans Indéterminé Tota
Actifs financiers détenus & des fins de transactions 99 886 280107 1365070 915 247 - 266031
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 19719 - 865620 2917028 1199336 5001 708
Instrumentts dérivés de couverture - - 143 104 - 247
Total actifs financiers a la Juste valeur par résultat 119 605 280107 2230833 3832379 1199336 7 662 26(
Actfs financiers disponibles 3 lavente - - 95417 68977 1014847 117924,
Total actifs financiers disponibles a la vente - - 95417 68 977 1014 847 117924
Préts et créances sur les établissements de crédit 1082 361 2750 35077 - - 112018t
Total préta et créances sur les établissementa de crédit 1082 361 2750 35077 - - 112018
Passfs financiers détenus ades fins de transaction 96653 277183 1263843 988702 - 26153
Passis financiers 4 Ia juste valeur par résuftat sur option - - 865620 2907 206 - 37728
Instruments dérivés de couverture - - 507 367 - 87:
Total passifs financiers a Ja juste valeur par résultat 96 653 277183 2149970 3896275 - 842008
Dettes envers les établissements de crédit 123 458 203573 276000 - - 603 0¥
Total dettes envers les établissements de crédit 123 458 203573 276000 - - 603 0%
Dettes subordonnées - 3859 - 300 000 - 303 ast
Total dettes subordonnées - 3859 - 300 000 - 303 85
Note 4 Notes relatives au résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres
41 REVENUS NETS DE GESTION
Les commissions s'analysent comme surt :
En miltiers d'euros - 2018 201
Commissions nettes . _gjg'.l 190 202909
Commissions de surperformance 114 575 174 92
TOTAL DES REVENUS NETS DE GESTICN 2605765 220401

Lanatyse des revenus nets de gestion par segment de clientéle est présentée dans la note 9.1.
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42 PRODUITS NETS FINANCIERS

En milhers d'euros 2018 2017
Produits diméréts 6976 11990
Charges dintéréts 21740 (19 156)
Marge nette dlintéréts (14 764) (7 166)
Dividendes regus I
?lus ou meins values latentes ou réalisées sur actifs/passifs 4 la juste valeur par résultat par natura 28879 (1 970)
lus ou moins values latentes ou réalisées sur actfs/passifs 4 La juste valeur par résultat par option 13315 25694
Solde des opérations da changa et Instruments financlers assimilés ...f2aon (4 625)
3ains ou pertes nets sur instruments financiers 4 1 juste valeur par résultat {16 440) 19 099
3ains ou perles nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables -4
témunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables [
dividendes) ) 6as0; |
33ins ou pertes nets sur actifs financiers A la juste valeur par capitaux propres 6440 -
ividendes fegus e 1T1T
°lus ou moins values de cession réalisées sur actfg financiers disponibles i la verte — 781397
dertes sur titres dépréciés durablement (btres de capitaux propres) o (1430
lus ou moins-values de cession réalisées sur préts et créances -
3ains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & lavente 84677
ITOTAL DES PRODUITS NETS FINANCIERS {24 764) 56610
|
o résultat de la comptabilté de couverture se décompose comme Sult :
2018 2017
In milliers d'euros Profits Pertes Net Profits Pertes Net
OUVERTURES DE JUSTE VALEUR
briations de juste valeur des éléments couverts atlribuables .
px risques couverts o..3426 41 3673 354 @47) 107
ariations de juste valewr des dérivés de couverture .
compris cessations de couvertures) (247) (3 426) (3 673) 247 (354) (107)
OTAL RESULTAT DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE 3179 3179} - 601 {601) -
3 AUTRES PRODUITS NETS
milliers d'euros 2018 2017
tres produits (charges) nets d'exploitation bancaire _ (84981) (55 611)
itres produits (chames) nets d’exploitation non bancaire 14 416 12114
TALDES AUTRES PRODUITS (CHARGES) NETS (70 565) (43497}

5 autres produrts nets intégrent le chiffre d'affaires hors groupe réalisé par la fliale d’'Amundi qui exerce une activité de mise & disposition
mayens informatiques principalement au sein du groupe, ainsi qua la charge d’amortissement des immobilisations incorporelles (contrats
distribution) scquis dans le cadre de regroupements d'entreprises pour 71 251 milfiers d'eurcs au 31 décembre 2018 et 43 960 milliers

ros au 31 décembre 2017.

4 CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

milhers d'euros 2013 2017
arges de personnel (y compris personnel mis & disposition et imérimaires) L B37000) (845 744)
tres charges générales d'explottation __ (530201) {462 818)
nt services extérieurs iés au personnel et charges assimilées 8313) (6 895)
TAL DES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION {1 387 201) {1308562)

détall des charges da personnel est présents en note 6.2,
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Les autres charges d'exploitation comprernnent les dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles e

incorporelles qui s"analysent comme suit :

En miflers d'euros 2018

2017
Dotations aux amortissements {27 511) {22 553)
Immobilisations corporelles ; (14 755) (13348)
immobilisations incorporelles o ) . (12756) (9 206)
Dotations aux dépréciations - -
Immobilisations corporeles R -
Immobilisations incorporelles - -
TOTAL DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS
DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES (27 511) (22 552)
4.5 COUT DU RISQUE
En miliers d'euros 2018 2017
RISQUEDE CREDIT |
Dotations nettes da reprises dea dépréciations sur actifs sains (Bucket 1 et Bucket 2) (677) !
__Bucket 1: Pertes évaluées au montan! des pertes de crédit sttendues pour les 12 moisdvenir {922) 5
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables 1)) §
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti L., Bay)
.. ENGBGEMENS par Signature R
Bucket 2 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit sffendues pour fa durde da vie 251
monn, StTUTIENLS d dettes comptabilisés & lajusts valeur par capitaux propres recyclables o o |
Instruments da detles comptabiisés aucoltamorti - DRI
Engagements par signaturs e 25
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifs dépréciés (Bucket 3) (17021) |
. Bucket 3: Actifs dépréciés . ]
_Instruments de dettes comptabilisés 3 1a juste valeur par capitaux propres recyclables ———-~—- — —  _
Engagements par signature {17 021) §
Variation des provisions pour risque de crédit {(17698) i
Dotations aux provisions et aux dépréciations i i (123
Préts et créances e
Autres actifa
Engagements par signature
Risques et charges
Reprises de provisions et de dépréciations 209
Pretsetcréances b q
Autres acts e
Engagernerts par signature e
Risques et charges 1
Variation des provisions pour autres risques et charges 8174 {10
Autres gains (pertas) nettes {1724) (305
TOTAL DU COUT DU RISQUE {11 249) (1327
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_es comections de valeur pour pertes correspondantes aux provisions sur engagernent hors bilan et comptabilisées au sein du poste colt
du risque (au titre du risque de créd:t) sont présentées ci-dessous :

Engagements sains

Engagements Engagements
soumis 4 une ECL soumis A une Engagements
12 mois ECL A maturité dépréciés
{Bucket 1} {Bucket 2) {Bucket 3} Total

Montant de
I'engagement
Correction de
valeur pour
Montant de
I'engagement
Correction de
valeur pour
pertes
Montant de
I'engagement
Comectionda
valeur pour
pertes
Montant de
I'engagement
(a)
Comection de
valeur pour
pertes

)

Montant

net de
I'engagement
{a) + (b)

=n milliers d'euros

AU 1= JANVIER 2018 19255 251

ransferts d'engagements en .
~ours de vie d'un bucket a 'autre - - - - - - - -

fransferts de ECL 12 mois (Bucket 1)
rers ECL Matunté (Bucket 2) - -

etour de ECL Maturté (Bucket2)
rers ECL 12 mois {Bucket 1) . ) - -

Tansterts vers ECL Maturtd
Jépréciés (Bucket 3) ) - -

Tetour de ECL Matuntd Dépréciés
Bucket 3) vers ECL Maturité (Bucket
)/ ECL 12 mois (Bucket 1) - -

I'I'OTJ\LJ\PFI'ESTRAJ‘\ISFEFIT 19255251 (1688) 2196 (245) 2064877 (12223) 21322324 (14156} 21303163

ariations des montants de
engagement et des comections
@ valeur pour pertes (1331820} (500) __(2196) 245 140551 (18563) (31183465} (18818)
ouveaux engagements donnés 138 667 (187) 138 667 {18y
inction des engagements - -

assage a perte (457} 457 {457) 457
odifications des flux ne donnant
15 fieu & une décomplabilisation - -

fution des pararmnétres de risgue

Crédit sur la période (313 245 {17 020)

hangements dans Je modéle /
éthodologie - ;

Lrires (1470 487) (2 156) 141 003 {1331 675) -
31 DECEMBRE 2018 17923431 (2188) - - 2205428 (28786) 20120859 (30974) 20097885

E

2196

5
;
g

(12223) 21322324 (14156) 21308168

(17.083)

bs provisions sur engagement hors bilan, correspondent aux provisions accordées par Amundi dans le cadre de garanties aux fonds.

6 GAINS QU PERTES SUR AUTRES ACTIFS

mulhiers d'eurcs 2018 2017
values de cessions Immobiisations corporelles et incorporelles e ) 87T 57
ins-values de cessions immobilisations corporelles et incorporelles o 2;) {1374)

sultat de cession de titres de participations consolidées . -
uits nets sur opérations de regroupement . - -
TAL DES GAINS OU PERTES SUR AUTRES ACTIFS {(114) {1317}
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4.7 IMPOTS

En miliers d'suros . 2018’ 2017
Charge dimpdt courant (324 019) (303 171)
Produit {charge) d'impét différé 17228 17 262
TOTAL DE LA CHARGE D'{MPOT DE LA PERIODE {306 792) {285 910)

Réconciliation du taux d'impdt théorique avec le taux effecti :

2018 2017
En mihers d'euros Taux Base | Taux Base
Résultat avant impdt, et résuttats des sociétés '
misesenéquivalence e e s 131873 33973
Taux et charge théoriques d'impdt 34,43 % {332 818) 4,43% (321 567}
Effet des dférences permanentes Lo0Tes L 121 pts (11274
Effet des différences de taux d'imposition
des entités étrangéres .o 54sps) .. 50588 . . .B8Spts) . 85858
Effet des pertes de I'exercice, de I'utilisation des reports !
géficitaires et des différences temporaires et autres éléments ~  003pts @29 (LSpts) 10750
Effet dolimposition & tawcréduit Ledptsy L 18774 (1,38 pts) 12928
Effet des autres éléments o, 923RIS L R28Y] 136 pts (12 704)
Taux et charge effectifs d'impét 27,60 % {306 792) 30,61 % {285 910)

4.8 VARIATION DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
Les gains et pertes nets comptabilisés drectement en capitaux propres su cours de I'exercice 2018 sont détailiés ci-dessous :

Gains et pertes recyclables

-+ —— — Enmilliers d'euros 2018 201f

Gains et pertes sur écarls de conversion 24 298
Ecart de réévaluation de la période v s 4208

Autres reclassifications e p

Gains et pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables
Ecart de rétvaluation de la période (1845 |

Transferts en résultat -

Autres reclassifications -

Gains et pertes sur actifs disponibles a la vente ! (5328
Ecart de réévaluation de I3 période 2264

Transferts en résultat (75921

Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture -
Ecart de réévatuation de la période U
Transferls en résuliat - ermtnran st es

Autres reclassifications

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des )
entités mises en équivalence {7 642) (6 88
Impét sur les gains et pertes camptabilisés directement en capitatux propres recyclables
hors entités mises en équivatence 612 14264
Impd6t sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

des entités mises en équivalence -
TOTALDES GAINSET PjERTES NETS COMP‘[ABILISE'S DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

ET RECYCLABLES ULTERIEUREMENT EN RESULTAT 15423 (92669
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T millars d'euros 2018 2017
3ains et pertes actuariels sur avantages post emploi 1024 (173)
a2ing et pertes sur instrumenta de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres
1on recyclables {33 657}
cart deréévaluationdelapériode (37229 !
ransferts en réserves (1429) l
\utres reclassifications o - i
3ains et pertes avant impdt comptabilisés directement en caprtaux propres non recyclables des entités
nises en équivalence e i :
mpdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables hors .
ntités mises en équivalence L ee o (105])
mpdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur entités
nises en équivalence - -
rOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMPTABILISES DIRECTEMENT
=N CAPITAUX PROPRES ET NON RECYCLABLES ULTERIEUREMENT EN RESULTAT {37 £60) {1830)
FOTAL DES GAINS ET PERTES HETS COMPTABILISES OIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (22 437) (94 499)
Jort part Groupe e A3 94499
ont participations ne donnant pas le contrdle @ 4
e détail des effels d'impdt relatifs aux gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres est présentd ci-dessous :
NM22M7 01/01/2018 Variation 2018 3112/2018
Net Net Net Net
Net  part Net  part Net part Net pant

Bt  Impdt dimpdt Groupe  Brud Impdt dumpdt Groupe Bt Impdt dimpdt Groupe
AINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES

1 muliers d'eaos Brut Impdt d'erpét Groupe

ains et pertes sur écarts
COMVersion a8y
ains et pertes sur aclfs
sponibles
|2 vente
ins et pertes sur
ments de dettes
mptabilisés en capitaux
opres recyclables
ins et pertes sur
nts dérivés
couverture - - - - - - - - - - - - - - - .

- 983 PISEY) POBR) - POBSY PIEBY MW - 242 202% (5T - (55 B5)

2069 (3509 28560 28560

118 P9 746 T8 (m9_ 612 (1239 12 69 20 WG @a

ins et pertes
ts comptabilisés
ectement en capitaux
pros recyclables
rs entités mises en
uivalence
ins et perles
comptabilisés
ent en capitaux
pres recyclables
entiés mises en
livalence
Ins el pertes
mptabilisés
ectement en capitaux
bpres recyclables

2185 509 [1324) (1324) (2BT46) - (392) (29130) (29 133) 22452 €12 23064 2)064 (6285) 220 (6065 (60G5)

ROSH - RO (2056 @OS§) - 058 QOsG) (1647 7649 (& o6, - B6% pesy

127 3509 PR 0320 B0804) (3 (31196) BU1ET 14810 612 15423 1542 {15882) 220 (1576 {157E
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31/12/2017 01/01/2018 Variaticn 2018 31/12/2018
Net Net Net Net

Net  part Net  part Net  part Net  part
£n miftiers d'euros Bt Impdt drimpdt Groupe  Brut Impdt diimpdt Groupe  Bnd  Impdt dfimpdt Groupe  8nut Impét dimpdt Groupe
GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES
Gains et pertes actuarlels
sur avantages post
emploi {18481) 4875 {13606) (13570) (18431) 4875 (13606 (13576) 1024 (226 798 801 (17457) 4649 (12806 (12773)
Gains et pertes sur
instruments de capitaux
propres comptabilisés
en capitaux propres Non
recyclables 123 .; 1B3 123 Q6N .- B86%T) (AES) @ddo) - @4408) 24406)
Galns ct pertes
comptabilisés

directement en capitaux

propres non recyclables

hors entités mises en

équlvalence {18481) 4875 {13606) (13576) (4228) 4875 647 €79 (37637 (226) (37860) (3785T) (41865) 4649 (37 214) [37181)
Gains et pertes

comptabilisés

directement en capitatx

propres non recyclables

des entités mises en

&quivalence : e e e e e e e e e+

Gains et pertes

comptabilisés

directement en capitaux

propres non recyclables ({18481) 4875 (13606) (13576) (1228) 4875 647 €79 (37633  (226) (37860) (STB571 {41865 4649 {37 214) {37 181)
TJOTALDES

GAINS ET PERTES

COMPTABILISES ‘
DIRECTEMENT EN 1
CAPITAUX PROPRES  (18354) 1365 (15929) (16956) (35032) 4433 (30549) (30508) (22823 305 (22437) (22435) (57648) 4869 (52978 (5294)

Note 5 Notes relatives au bilan

51 CAISSE ET BANQUES CENTRALES

En milliers deuros 31/12/2018 31/12/2017%

Caisses 40 4]
TOTAL DES CAISSES ET BANOUES CENTRALES 40 4

5.2 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

En mibers d'suros ‘ 31/12/2018 217127201
Actifs financiers détenus 4 des fins da transaction e 2456384 ! 2660 31
lnmem déﬁVés dB couvemlrﬂ PR - osen ses ases 4 ..- 24
Instruments de capitaux propres 4 la juste valeur par résultat . ) . . 565912 %

Snstruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI; OPCVM 2120 58"8__§

Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat sur option 5308 592 500170
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 10451477 76622
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521 Actifs financiers détenus 4 des fins de transaction

En millers d'eurns 31/12/2018 3111212017

Instruments dérivés de transaction .., 2456384 2660310
dont swaps de taux ..12ia2 347106
dont swaps sur actions et indices 2368 854 2509014

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 2456 384 2660310

Cette rubrique inclut 1a juste valeur des dérivés contractés par Amundi dans le cadre de son activité d'intermédiation : dénivés contraclés
avec les fonds et retoumés avec des contreparties de marché.

522 Actifs = instruments dérivés de couverture

31/12/2018 ‘ 3tz2m7
... Valeurmarche Mantant Valeur marché Montant
En millers Jeuos . ..Positive  Négative ~ nolionnel ~ Postive ~  Négative notionnel
QUVERTURE DE JUSTE VALEUR
Taux d'intérét - 3780 276 000 247 (874) 156 000

Cette rubrique st refative 4 1a couverture des Obligations Assimilables du Trésor (OAT) détenus par Amundi a titre de collatéral dans le
-adre de la réglementation EMIR.

b2.3 Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat

[n milhors deurus

31/12/2018 nz2my
i
struments de capitaux propres a 1a Juste valeur par résultat . 565912 f
ctions et autres tdres & revenu variable 467 420 448 165
tres de participations non consolidés . 98492 |
struments de dettes ne remplissant pas les critéres SPP1 o ; !
s - .. ...2120588 1193900
tifs financlers & la juste valeur par résultat sur option o |i I
ces sur les établissements do crédt ...2613627 1089088
ligations et autres trires & revenu fixe 2694 965 2270550
ets publics et valeurs assimilées -
TAL DES AUTRES ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 7995033 5001700

otte rubrique inclut la juste valeur des investissements d’amorgage {seed money), des placements de trésoreria court terme ainsi que des
tfs de couverture des émissions d’'EMTN {cf note 5.3.3).

3 PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

milliers d'euros 3111272018 31122017
s financiers détenus & des fins de transaction .. 26771526 2646 382

truments dérivés de couverture . .. ..370 B4
ifs financiers 4 1a Juste valeur par résuttat sur option 5532017 3772826

TAL DES PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 8213323 6420082
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I’exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers consohdés

5.3.1 Passifs détenus a des fins de transaction

En miiers Fourns 311272018 31122017

Instruments dérivés de transactions 2617528 2646382
dont swaps da taux 25784 106 770
dont swaps sur actions el indices 2 635 554 2528 928

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 2 677526 2 646 382

Cette rubrique inclut 1a juste valeur des cérivés contractés par Amundi dans le cadre de son activité d'intermédiation : dérivés contracté:
avec les fonds et retournés avec des contreparties de marché.

5.3.2 Passifs - instruments dérivés de couverture
Cf. note 5.2.2 « Actifs ~ Instruments dérivés de couveriure ».

5.3.3 Passifs financiers & la juste valeur par résultat sur option

En mihers d’euros arnz/2018 3111212017

Titres de dettes 5532017 3772826
TDTAL DES PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUR OPTION 5532017 3772826

Cetle rubrique enregistre les titres émis par les véhicules d’émission d'EMTN & destination de la clientéle. La valeur naminale de cas émission
esl de 5 737 380 milliers d’eurcs au 31 décembre 2018 el de 3 667 697 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

S.4 INFORMATIONS SUR LA COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

5.4.1 Compensation — Actifs financiers

Effets de compensatlon sur les actifs financiers relevant de conventions-cadre de compensation et autres accords sTmi-
lalres

Autres montants
compensables sous
L _conditions _ P
) Montant
Meontant brut des autres
Montant brut Montant net deapassifs  instruments
desactifs  Montantbnst cles actils financlera financlers Montani
comptabilisés des passifs financiers relevantdela regus en net apré;
avanttout  effectivement présentés convention garantie, dont I'ensemble
effetde compensés dans les &tats cadre de dépdtde des effets ds
compensation comptablement de synthése compensation arantie ¢compensatior|
Mature des opérations pe P o pe g pe
En millers d'euros {8) B (=(a)-b) {d) (e)={c)-(d
31’12/&18 . e oo 00 resey NI
Dérivés 2456384 - 2456334 1849 969 396112 21030
ACTIFS FINANCIERS SOUMIS
A COMPENSATION 2456 334 - 2456 334 1849 969 396 112 21030
31I1M17 = Arererers 2 2t & vrme o sees i
Dérivés 2 656 576 2856578 1460 064 900 015 29649
ACTIFS FINANCIERS S50UMIS
A COMPENSATION 2656578 - 2656578 1460 064 900 015 296 49

Les montants bruts de dérivés présentés dans ces tableaux excluent les ajusterhents pour dsques de contrepartie que sont les Cre
Valuation Adjustment (CVA) et Debit Valuation Adjustment {DVA).
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

4.2 Compensation - Passifs financiers

Notes annexes aux états financiers consohidés

ffets de compensation sur les passifs financlers relevant de conventlons-cadre de compensation et autres accords similalres

Autres montants compensables
sous conditions
Montant
Montant brut des aubres
Montant brut Montant net des actifs instrumenta
deapassifs  Montant brut des passils financiers financiers Montant
comptabilisés des actifs financiers  relevantdela donnés en net aprés
avamttout effectivemant présentés dans convention garantie, dont I'ensemble
effetde compensés les états de cadre de dépot de des effets de
3 compensation comptablement synthése compensation garantie compensation
Jature des opérations
n millers deuras {a) {v) {c}=(a)- ) {d) {e) ={c) - {d)
1,1M18 . Ve . —ra e ER TR A PP L PP PR )
Srivés 2 681306 - 2681306 1 849 563 638 915 o ds2402
ASSIFS FINANCIERS SOUMIS
, COMPENSATION 2681306 - 2681 306 1 849 969 638 915 192 422
1I1w17 rerrn me revom—. ———— ossn aes ERETEe
érivés 2636 572 - 2636572 1 460 064 783 863 ..892645
ASSIFS FINANCIERS SOQUMIS
2636572 - 2636572 1 460 064 783 863 332645

 COMPENSATION

es montants bruts de dénivés présentés dans ces tableatx excluent les gjusternents pour risques de contrepartie, Credit Valuation Adjustment
2VA) et Debit Valuation Adjustment (DVA).

5 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES

1 millers d'euros 3t/12/2018
struments de dettes comptabilisés 3 §a Juste valeur par capitaux propres recyclables L291142
Effets publics ef valeurs assimilées . 2arn42
struments de capltaux propres comptabilisés {3 Juste valeur par capitaux progres non recyclables .. asg09
Titros da participations non consolidés 188 809
GTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAFITAUX PROPRES 485951
1 31 décembra 2017, le poste des tires disponbles a la vente se présentait comme suit :
1 milliers d'euros 3112/2017
fets publics et valeurs assimilées 164 394
?nds ’ 665 398
tions et autres ttres A revenu variable 11441
de participation non consolidés 338 008
es disponibles 4 [a venta 1179241
-éances disponibles 3 la vente -
éances rattachées -
DTAL DES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 1179241

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 2018

s

A
6

201




202

Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

Notes annexes aux états financiers consolidés

Galns et pertes [atents sur actifs financlers A la Juste valeur par capltaux propres

a1/12/2018

En miliers d'eurps Valeur comptable Gains latents Pertes latentes
Effets pubfics et valeurs assimilées I L. LU L . I
Obligations et autres titres a revenu fixe | . e e e T e A e
Total Instruments de dettes comptabilisés 2 Is Juste valeur

par capitaux propres recyclsbles 297 142 - ’ @14)
Impéts na

GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CA..PITAUX

PROPRES SUR INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE

VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES {NET DIMPAOTS) N.A. - {714)
Actions et autres titres 3 revenu variable + e i < e+ s o ot s+ o 12 st s2tee sttt e
Titres de participations ron consolides i s e L ABBBOY e (PAA08)
Totat Instruments de¢ capitaux propres comptabilisés i la Juste valeur

par capitaux propres non recyclzbles 188 809 . {24 408) -
Impdts na - -
GAINS ET PERTES COMPTABILSES DIRECTEMENT EN CAPITAUX )

PROPRES SUR INSTRUMENTS OE CAPITAUX PROPRES COMPTABILISES

A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES

(NET D'IMPOTS) NA. - {24 408)
5.6 ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI

En millers dleuros 31/12/2018 3171272017
Comptes ordinaires et au jour le jour {J) o ... 937594 1032298
Comptes et préts 4 terme e e e e e 87504 87725
Créances rattachées 221 167
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI (VALEUR NETTE) 1005180 1120183

NB : aus 31 décembre 2017, conformément A IAS 39, Ces actfs élaient classés au sein de la catégorie « Prits ef créances sur élablissements de ¢rédt ».

Les « actids financiers au colit amorti » sont constitués de préts et créances sur les établissements de crédit principalement consentis a
groupe Crédit Agricole.

Au 31 décembre 2018, les comections de valeur au titre du risque de crédit s'&évent & 2 469 milliers d’euros contre 2 128 milliers d'euro
reconnus au 1% janvier 2018 lors du passage & IFRS 9.

5.7 PASSIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI

En milliers d'euros A1/12/2018 31/12/201

Comptes et MU S A e e 1303588 _ .. 57935
Detles rattachées V109 LS
Comptes ordinaires 8960 2272
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS AU cOUT AMORTS 1313655 60303

NB: au 31 décembre 2017, conformément A IAS 39, ces passifs élaient classés au sein da la catégonie « Delles envers fes élablissements do credit »
La principale contrepartie des « passifs financiers au colt amorti » est le groupe Crédit Agricole.
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour 'exercice clos le 31 décembre 2018 6

Notes annexes aux &tats financiers consolidés ./

5.8 DETTES SUBORDONNEES

= milliers d'euros 3112/2018 31122017
Jettes subordonnées A durée déterminée 303 826 303859
TOTAL DES DETTES SUBORDONNEES 303826 303859

a confrepartie des « dettes subordonnées » est le groupe Crédit Agricole.

5.9 ACTIFS ET PASSIFS D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

1 millers d'euros 3112/2018 31/12/2017
>réances d'impdts courants i} 39715 45629
mpdts différés actfs 154 550 155 526
TOTAL DES ACTIFS D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 194 264 201 155
dettes d'impbts courants e 107683 93779
mpots différés passis 173426 194 668
rOTAL DES PASSIFS D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 281 109 288447

\u 31 décernbre 2018, aucun actf d'impdts différés relatd aux déficits reportables n’est reconnu dans les comptes. Les pertes fiscales
clatives aux filizles américaines du groups et activées au 31 décembre 2017 pour 11 580 milliers d'euros ont &té utilisées au cours deo
exercice 2018.

ISJO COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

|
.10.1 Comptes de régularisation et actifs divers

) mitiers deuros 311272018 31/12/2017
chiteurs divers L. YS37594 1414273
Foduits 4 recevoir 991240 520807
harges constatées d'avance 165 295 1398679
CTIF - TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 2254123 2133759

bs comples de régularisation et actfs divers intégrent potamment les commissions de gestion et de surperformance A recevoir ainsi
Lo le collatéral versé dans le cadre des contrats de dérivés. Ce collatéral est enregistrd au bilan actif pour 1 057 481 milliers d’euros au
| décembre 2018 et 854 138 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

10.2 Comptes do régularisation et passifs divers

milhers d'euros 31/12/2018 Hzam7
*dteurs divers e e AT 374 790430
arges & payer 1005870 862 769
uits constatés d'avance o 8192 10809
comptes de régularisation 526 886 1110320

IF - TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATIONS ET PASSIFS DIVERS 2033322 2774328

comptes de réguarisation et passifs divers comprennent notamment les dettes sur bonus, les rétrocessions a verser aux distributeurs
si que le collatéral requ dans le cadre des contrats de dérivés. Ce collatéral est enregistré au bilan passif pour 465 364 milliers d'euros
31 décembre 2018 et 1 041 601 milliers d'euros au 31 décembre 2017.
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™ Notes annexes aux états financiers consolidés

511 CO-ENTREPRISE ET ENTREPRISES ASSOCIEES

En muliers douros ' 31/12/2018 31/12/2017

| Co-entreprises ) - e 12678 12274
Entreprises associées 251 134 168 528

‘ ACTIF = PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EOUIVALENCE 263812 180 802

‘ En mithers d'euros 31/12/2018 A112/2017
Co-entreprises e, YA 8T2)
Entreprises associées 43619 27 407
COMPTE DE RESULTAT -

QUOTE-PART DU RESULTAT NET DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 49745 33128

5.11.1 Co-entreprise

Amundi détient des intéréts dans une co-entreprise Fund Channel. Cette co-entreprise est présentés dans le tableau ci-dessous. Il 8'agi
de 1a seula co-entreprise incluse dans le poste Participations dans les entreprises mises en équivalence.

La valeur de mise en équivalence da cette co-entreprise s'éléve 4 12 679 milliers d’euros au 31 décembroe 2018 et 12 274 milliers d'euro:
au 31 décembre 2017.

122018 ANH22017

Dividendes Dividendes
Valeurde versésaux OQuotepart Valeurde versésaux Quotepart
miseen enbtésdu derésultat mise en  entités du  de résultat
En mihers d'ewrns équivalence groupe net équivalence groupe net

Fund Channel i e .. 12878 8722 6127 12214 46Tz ...372
VALEUR NETTE AU BILAN DES QUOTES-PARTS

DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE ‘
- — . _ (CO-ENTREPRISE) _. _ __ 12679 6127 12274 5721

Les informations financiéres résumées de cetle co-entreprise sont présentées ci-aprés :

\

31/12/2018 ANN2017

Capitaux Capitaux
=h milier Jlouros ... ...PNB Résultatnet  TotalActf  propres, PNB Résuttatnet  TotalActt  propres
Fund Channel 26812 14 404 131 442 2217 25787 13 367 140574 28180
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.112 Entreprises associées

Notes annexcs aux états financrers consaliclés

u 31 décembre 2018, ia valeur de mise en équivalence des entreprises associées s'éléve A 251 134 milliers d'euros et 168 528 milliers

‘euros au 31 décembre 2017.

mundi détient des intéréts dans 6 entreprises associées. Ces participations dans des sociétés mises en équivalence sont présentées

ans le tableau ci-dessous :
J112/2018 31/12/2017
Dividendes Dividendes
Valeurde versésaux OQuolepart Vzleurde versésaux Quotepart
miseen ealtésdu derésultat miseen entitésdu derésultat
1 milhers deuros équivalence groupe net équivalence groupe net
H-Amundi Asset Managemerit 23465 2954 8882 22 538 3122 3170
ate Bank of India
snd Management (SBI FM) 83 566 3227 15730 74426 3763 12 756
BC-CA 120722 = 187113 35971 - 8583
‘afa Gestion 4540 o 2812 2320 4 860 2071 2310
bam Holding Company & Tobam (") 18841 825 1943 30733 1128 588
ALEUR NETTE AU BILAM DES QUOTES-PARTS
ANS LES 5OCIETES MISES EN EQUIVALENCE
:NTREPRISES ASSOCIEES) 25113 43619 163 528 27 407

) Réévalustion de fa valeur da mise en équivalence, compensée par la reprise d'un compiément de prix comptabilisé lors de Facquisition.
25 informations financigres résumées des entreprises associées signficatives d’Arnundi sont présentées ci-aprés ;

31/12/2018 31122017
Résultat Total Capitaux Résultat Total Capitaux
r milliors d'euros PNB net Actd  propres PNB net Actif  propres
H-Amundi Asset Management 35432 12840 87719 78217 29753 10568 BISI6 75126
ata Bank of India Fund Management (SBIFM) 122341 42515 192426 153353 107171 34476 151663 125139
3C-CA 108034 59319 420247 362165 68263 25751 135677 107913
afa Gestion 15081 6825 36954 13352 15309 6794 33801 14295
bam Helding Company & Tobam 26 400 8600 35050 13400 26356 5659 40417 9540
12 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPCRELLES
12.1 immobilisations corporelles d'exploitation
Variation de Ecarts de Autres
 millers deuros 01/01/2018 périmétre Augmentation  Dimipution  conversion mouvements 31/12/2018
e bruts 196 320 (156) 12998 (5087) 964 (87) 204953
ents et provisions {151 691) 29 {14 748) 4851 (725) (45 {162 329
MOBILUSATIONS
hRPORELLES NETTES 44630 1zZn (3 790) {236) 239 {132) 42 624
Variation de Ecarta de Autres
muliers deuros o01/207 périmétre Augmentation  Diminution  conversion mouvements 3171272017
eur brute 110 506 84 331 9458 {8351) {1484) (138) 196 320
hortissements et provisions {69 342} {75215) {13 343) 4 957 1151 100 {151 691)
MOBILISATIONS
DRPORELLES NETTES 41164 5117 {3837 {1394) (333) {38) 44530
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6 Comptes conseolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2013

| "\ Notes annexes aux états financiers consolidés

5.12.2 Immobilisations incorporelles d'exploitation

|
|
|
|
| Varlation de Ecarts de Autres
|
|
|

En muliers d'euros 01/01/2018 périmétro Augmentation  Diminution  conversion mouvements 31/12/201
Valew brte 1100094 15 6 066 (16 892) 238 70, 10ea6e
Amortissements et provisions (476 932) {15) (85 133) 16692 {46) (30) (545 46¢
IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES NETTES 623 162 - {78 067) {199) 192 140 544 22

Variation de Ecarts de Autres

En milhers d'ewros o1/01207 périmdtre Augmentation  Diminution  conversion mouvements 31/12/201
Valeur brute 378672 740 644 11249 (30 490) 28 @ 110009
Amortissements et provisions (270 783) {181 817} {54 316} 30135 {154) 5 {476 93
IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES NETTES 107 23 558 827 (43 069) [355) {126} {3} 62316

Les immabilisations incorporelies comprennent principalement ©

» les contrats de distribution avec des réseaux partenaires acouis dans le cadre de regroupaments d'entreprises et amortis sur une dur
maxXmalede 10 ans ;

= les logiciels infarmatiques acquis ou développés en inteme.

513 ECARTS D'ACQUISITION

L'écari d'acquistion est de 5 695,5 milions d'euros au 31 décembre d'utiitéd repose sur I'actualisation de V'estimation des flux futurs .
2018 cantre 5 674,1 milions d'euras au 31 décembre 2017. La groupe tels qu'ils résultent des plans & moyen terme établis pc

variation de I'exercice étant imputable aux variations de change les besoins de pilatage du groupe.

de la périade. Le test de dépréciation au 31 décembre 2018 a &té réalisé 4 pa

l'écart d’acquisition comprend les autres principaux éléments de prévisions de résultat établies pouwr la période 2019-2022. C

suivants : prévisions de résultat s’appuient sur Jes principales hypothés

» I'écart d'acquisition constaté lors de F'apport de son activité de suivantes refatives a F'environnement économnque
gestion d'actfs par Crédit Agricole Indosuez en décembre 2003 =~ des hypothéses de marché tenant compte des correct:o
pour 377,9 millians d'auros ; Intervenues en fin d'année 2018 ;

» J'écart d'acquisition canstaté en 2004 lors da acquisition du » des hypothéses de marché restant basses en 2019, en li
Crédit Lyannais par Crédt Agricole S.A. pour 1 732,8 millions principalement avec les rmarchés actions et le contexte politiq
d'euros ; incertain ;

= I'écart d’acquisition relatif & V'appart de 'activité de gestian = & partir de 2020, un contexte de marché redaven:
d'actifs de Sociétéd Générale en décembre 2009 pour progressivement plus favorable avec une hausse modérée ¢
707.8 milions d’euras ; marchés actions et une augmentation des taux restant contin

» I'écart d’acquisition constaté en 2015 Jars de Facquisition de Amundi a par aillaurs retenu un taux de croissance & l'infini
Amundi Austria pour 78,4 millions d'euras ; 2 % pour les tests des 31 décembre 2018 et 2017 et un ta

» les écarts d'acquisition constatés en 2016 suite aux acquisitions d'actu?lisation de 8,37 % pour [e test du 31 décembre 2018 (con
de KBl Glabal Investors et Crédit Agricole Immobifier Irvestors 8,11 % pour les tests du 31 décembre 2017).

pour un {otal de 1599 millions d'euros ; Une variation de ces hypothéses {+/- 50 points de base du te
» les écarts d'acquisition constatés en 2017 sute A I'acquistion de d'actualisation, +/- 50 points de base du taux de cro:ssanca
Pianeer Investments pour un tatal de 2 537,3 milions d'euros. Vinfin} ne modifierait pas la conclusion du test de dépféClaﬂon

Cet écart d'acquisition fart Fabjet de tests de dépréciation fondés o1 Gécembre 2018,

sur la valeur d'utiité du graupe. La détermination de Ja valeur
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Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2018
Notes annexes aux états financiers consolidés

Autres

Variation de Dim.etrep. Reprises Ecartde
2 miters d'euros 01/01/2018 périmétre Augmentations nonutilisées  utilisées conversion mouvements 31/12/2018
rovisions pour risques
sexgcution ) 15671 - 18435 (1160 (4s7) -8 30974
rovisions pour risques
pérationnels 1178 (35) 1143
rovisions pour charges
e personnel 149858 : 3407 (1591)__(R0034) £8 (873) ... 122836
rovisions pour litiges 32911 10 252 {6 130) 2410 - 20 34043
rovisions pour autres
sques 28287 26 2517 {6 882) 8314) 68 3423 19127
PROVISIONS 228 205 26 36 611 (15723) (41310 156 756 208723
1) Le solde au 1% janvier 2013 intdgre impact du passage 4 fa norme IFRS 9.
f. note 6.2.7.2 sur les effets de la transition entre les dépréciations IAS 39 et les comections de valeurs IFRS 9.
Variation de Dim.etrep. Reprises Ecartde Autres

n milhers d'eurms 01/01/2017 périmétre Augmentations nonutilisées utilisées conversion mouvements 31/12/2017
rovisions pour risques
"exécution 1 863 10652 1664 (141) 14 038
roViSions poLr risques
pérationnels 981 200 3 1178
rovisions pour charges
e personnel 46 544 42825 65 186 {1 _2?1)___. 4 165 (132} 821 149 858
rovisions pour litiges 1159 15710 8695 2606)  {489) 32911
Fovisions pour autres

Eques 12 751 611 17 265 (318} (1985) (3N 28287
ROVISIONS 72754 70779 93010 {4 286) (6637) (169) 821 226272
1 31 décembre 2018, les litiges et autres risques ont une échéance prévisible inférieure 4 2 ans.

bs provisions pour charges de personnel intégrent les provisions pour indemnités de fin de carmiére (cf. note 6.4).

15 CAPITAUX PROPRES

15.1 Composition du capital social

1 31 décembre 2018, la répartition du capital et des droits de vote est 1a suivante :

% des droits
ttionnaires Nombre de titres % du capital de vote
sdit Agricole SA o 137 606 739 68.22 % 68.50 %

sociétés du groupe Grédit Agricole 3 450 660 1.71% 1,72 %
ariés 602 329 0,20 % 0,30 %
ons en autodétention 814 081 0,40 % -
Hant 58 230 545 29,37 % 29,48 %
TAL DES TITRES 201704 354 100,00 % 100,00 %

cours del'exercice 2018 a eufieu une augmentation de caprtal réservée aux salariés o’ Amundi conduisant ainsi & 'émission de 193 792
ions {cf. section « Farfs marquants de 'exarcice »).
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\ Notes annexes aux états financiers consolidés

5.15.2 Dividendes attribués :

En 2018, conformément aux délibérations de I'Assemblée générale ordinaire du 156 mai 2018, Amundi a versé & ses actionnawres un dividern:
de 2,50 euros par action soit un montant total de 503,6 milfions d'euros au tire du résultat de I'exercice 2017.

La répartition par actionnaire du dividende est 1a suivante :

Au titre de Au titre d
En mifers d'auros . l'exercice 2017 rexercice 201
CrédtAgricdle SA ... . 344 017 30273
Autres sociétés du groupe Crédit Agricole I -1 O .-
Salariés 1046 az
1 S 149911 13205
Société Générale
TOTAL OES DIVICENDES 503 601 443 30
5.15.3 Calcul du résultat par action

31/12/2018° 31712201
Resuitat net part du Groupe de 1a période (en millers d'euros) . ] 855004  €8129
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période 201 591 264 192 40118
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en euros) 4,24 35

NB : la résultat par action de base est identique au résuitat dilué par action en I'absence d'instruments dilutifs sur le capital,

Note 6 Avantages au personnel et autres rémunérations

6.1 EFFECTIFS

2018 2017 201

Effectif de la période Effectif fin d
En équivalent temps plains ~ ETP Effectif moyen Effectif moyen périod
France — e e .. 20887 21276 2118
Autres pays de 'Union européenne e o 14991 10305 1583
Autres pays de 'Europe wr e o .87 98 10
A U8 U N e e e e 4948 2851 516
Amériques Centrale et du Sud B4 36 a
Afique et Moyen Orient _ SV 6.5 B
Asie et Oceanie (hors dapon) s e e i .. 1819 1755 186
Japon 1719 180,9 176
EFFECTIF TOTAL 4431,2 38195 4605
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5.2 DETAIL DES CHARGES DE PERSONNEL

EnJIIIJerS deuros ama' 2017
alaires et tratements _(610478) (551 058)
sotisations régime de retrate L4028 82957
sharges sociales et taxes L5991 (14124
\utres (46 357) {107 606)
IOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL {857 000} {845 744)

\ 13 suite de la mise en place du Crédit d'lmpdt pour la Compéttivité et FEmploi (CICE, conformément & I'article 244 quater C du Code
iénérale des impdts, applicable & compter du 1% janvier 2013), Amundi a constaté en déduction de ses charges générales d'explotation,
W niveau de la rubrique « Charges sociales et taxes » un montant de 461 milliers d'euros au 31 décembre 2018 et de 555 millers d'eurgs
11 31 décembre 2017,

5.3 AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI, REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

 existe divers régimes de retratte obligatoires auxquels cotisent Jes sociétés « employeurs =, Les fonds sont gérés par des organismes
1dépendants et les sociétés cotisanles n'ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des ¢otisations supplémentaires si les
ands ne générent pas suffisamment de revenus pour servir lous les avantages comespondant sux services rendus par 18 personnel
sendant I'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, les sociétés du Groupe Amundi n'ont pas de passif  ce titre autre que les
otisations 4 payer. Les cotisations au titre des régimes a cotisations définies s'établissent & 40 865 milliers d'euros au 31 décembre 2018
t 33 654 milliers d'eurcs au 31 décembre 2017,

5.4 AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI, REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

farlation de la dette actuarielle

31/12/2018 nz2207
:'n miliers d'euros Eurp zone Hors euro zone Toutes zones Toutes zones
Yetto actuarielle au 31/12/N-1 119 085 6598 125683 €5 382
cart de change S SR ». 442 {607)
it des services rendus sur l'exercica 33482 e BB BOA0 5331
ofit financier LY . SRR > 1761 1222
olisations employés . 39 e e 32 28
odfications, réductions et liquidations de régime B3N (5307) :
de périmétra . 5 A5 55 463
restations versées (obligatoire) {4 187) (1928
es, charges administratives et primes i -
ins} pertes actuariels liés aux hypothéses
smographiques\ e .88 (1206 235
Lains) pertes actuariels hés aux hypothéses financibres (781) 27 {808} 553
ETTE ACTUARIELLE AU 31/12Z/N 114 BE5 7036 121901 125683
|} Dont écarts actuariels liés aux afustements d'expérienca.
harge comptabilisée au résultat
31/12/2018 3t/12/2017
h milhers d eurcs Euro zone Hors euro zone Toutes zones Toutes zones
plt des services Lo ees e B 5331
harge (produit) d'intérét net 1093 2 1095 703
MPACT EN COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/N 228 899 1227 6033
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Gains et pertes comptabllisés en autres éléments du résuitat global non recyclables et varlation du stock d’écarts

actuarlels
31/12/2018 31M12/201%
Hars .
En mifliers d’euros Euro zone eurozone Toutes zones . Toutes zones
Réévaluation du passif {de Fact) net o+ s e ot e
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en autres éléments .
du résultat global non recyclables au 31/12/N-1 17 098 1364 18 462 17 691
Ecart de change s e e e IV 8 188
Gains (pertes) actuariels sur Factd e e B, 898
Gains (pertes) achuariels liés aux frypothdses démographiques " Lo ne 2
Gains (pertes) actuariels liés aux hypothéses financidres 2oy - -
Ajustementds lalimitationd'actts = b ot s e LS
Eléments reconnus Immédiatement en autres éiéments
du résultat global au cours de I'exerclce .
{Gains et pertes actuarlels sur avantages post emplol) _(1100) 76 (1024) 77!
MONTANT DU STOCK D'ECARTS ACTUARIELS CUMULES EN AUTRES
ELEMENTS DU RESULTAT GLOSAL NON RECYCLABLES AU 31/12/N 15998 1440 17428 18 46:
{1) Dont écarts actuariels liés aux gjustements d'expérience
Varlation de la Juste valeur des actifs
J1/12/2018 3/127201;
Hors :
En milliers deuros Euro zone euro zone Toutes zones Toutes zone:
Juste valeur des actifs au 31/12/N-1 44 101 5 890 49991 ¢ 28 75t
Ecart de change e — L, 392 382 (536
Intérét sur Factif (produtt) I -~ SO . SUNN - ...
Gains (pertes) actuariels _ L . U .- RO (- NN £ 1.
Cotisations payées par l'employeur @3 92 B8
Cotisations paydes parlesemployés T ———————- .- _.__ 39 B
Modifications, réductions et liquidations de régime . ~ &
Variation de pénmetre — e e e - . 2187
Taxes, charges admnistratives et primes evtses st 2t tE e eE D 08088 3 18 B 488 218 48 eNRISORTARIAE i s mre Tt et
Prestations payées par le fonds 87N (901) (1778) (1514
JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU JMM2/N 43078 6196 49274 49 99
Position nette
JM22018 1201
Hors ' ‘
En milliers d'euros Euro zone euro zone Toutes zones * Toutea zone:
Detta actuarielle fin de péricde 114 £65 7036 121901 125 68
Impact do 1 imttation c"actfs - O S
Juste valeur des actfs fin de période (43 Q78) {6 196) (49274) (49 991
POSITION NETTE FIN DE PERIODE {PASSIF) 71787 840 72627 7569
Régimes & prestations définles : principales hypothéses actuarielles
31/12/2018 1112201
Taux d'actualisation plan Amundi Asset Management & autres plans B ST N 1. L {
Taux d"actualisation plan Amundi Deutschiand GmbH 183% 1,639
Taux attendus d'augmentation des safaires 2.00% 2,00 ¢
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Allocatlons des actifs au 31/12/2018

Euro zone Hors euro zone Toutes zones
En milliers d'euros En% Montant Dontcoté En% Montant Dontcoté En% Montant Dontcoté
Actions 496 % 2138 2138 - - - 434% 2138 2138
Obligations 37,73 % 16 252 16 252 - - - 3298% 16252 18252
mmbiliers 2,98 % 1283 - - - - 280% 1283 -
Autres actds 54,33 % 23405 - 100,00 % 6 196 - 6007 % 29601 -
iUSTE VALEUR DES ACTIFS 100,00 % 43078 18390 100,00 % 6196 - 100,00 % 40274 183%0

AL 31 décembre 2018, les données pour la France représentent une dette actuariells de 57 818 milliers d'euros, une juste valeur des actfs
e 21 386 milliers d'euros et une position nette fin de période de 38 432 milliers d'euros.

Sensibilité au taux d'actualisation au 31 décembre 2018 :
. Une variation de plus 50 points de base des taux d'actualisation conduirait & une baisse de I'engagement de - 7,80 % ;
. UNe variation ds moins 50 points de base des taux d'actualisation conduirait 4 une hausse de I'engagement de 8,76 %.

5.5 PAIEMENT A BASE D'ACTIONS ‘

Plan d'attribution d’actions de performance Amundi

Jne charge de 27 571 milliers d"euros relative aux paiements & base d'actions est comptabilisée au sein des charges de personnel au
31 décembre 2018 au titre des plans d'stiributions d'actions de performance d'Amundi aux salariés du groupe.

~a plan d'attribution est décrit ci-dessous :

Plans d’attributions d’actions de performance

Data de I'Assemblée générale autorisant le plan 30/09/2015 30/09/2015 18/05/2017 18/05/2017
IDate du conseil d'administration 11/02/2016 09/02/2017 13/12/2017 01/08/2018
Jate d'attribution des actions 11/02/2016 03/02/2017 13/12/2017 01/08/2018
ombre d'actions attribuées 235160 139 830 1551750 88310
fodalités da réglement Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi
11/02/2016 09/02/2017 01/07/2017 01/07/2018
Périoda d'acquisition des droits 11/02/2019 09/02/2020 31/12/2021 31/12/2021
Condttions de performance ("} Ouii Oui Oui Oui
Londitions de présence Oui Oui Oui Oui
\ctions annulées ou caduques au cours de la période 10874 B 168 165 630 -
kctions restantes au 31 décembre 2018 224 286 131 762 1326200 98 310
usta valeur d'une action - Tranche 1 26.25 euros 43,41 euros 67,12 euros 52,27 euros
uste valeur d'une action - Tranche 2 n.a na 63,69 euros 43,78 euros
uste valeur d'une action — Tranche 3 na na 59,85 euros na
1) Les conditions oe performance sont basées sur la résultat net part du groupe (RNPG), le niveau da collectz et le coeflicient d'exploitation du
groupe.

undi évalue les actions attribuées et comptabifise une charge déterminéa A 1a date d'attribution calculée & partir de la valeur de marché
jour da I'attrbution. Seules les hypothgses relatives 4 la population des bénéficiaires (perte des drorts en cas de licenciement ou démission)
uvent faira I'objet d'une révision au cours de la période d'acquistion et donner lieu & un réajustement de la charge.
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6.6 REMUNERATIONS DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Les rémunérations et avantages du Directeur Général et des Directeurs de pdle au titre des exercices 2018 et 2017 et pris en compl
dans les comptes consofidés d'’Amundi s'élévent respectivement 4 8 579 milliers d"euros et 8 203 milliers d'euros, Ils comprennent le
rémunérations fixes et variables bntes, les avantages en nature ainsi que les indemnités de fin de carriére et la charge du régime de retrait
supplémentaire mis en place pour les principaux dirigeants du Groupe. Ces rémunérations s"analysent comme suft :

b e e o mm = -

En miliers d'euros 2018 2017
Rémunérations brutes, charges patronales et avantages en nature R i S, -L . .
Avantage postérieurs 4 I'empioi IR . 394

Autres avantages 4 long ferme s - -
Indemnités de findacontratdetravall ebtats 3 e o it I, y

Co(it des plans d'options et assimilés 1871 1005
TOTAL DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES 9579 8203

Par ailleurs, le montant des jetons de présence versés aux administrateurs au cours des exercices 2018 et 2017 est présentd dans |
tableau ci-dessous :

En mullers d'euros 2018 2017

Jetons de présence versés aux administrateurs : 262 . 302

Note 7 Juste valeur des instruments financiers

Les instruments financiers évalués au bilan A Ia juste valeur sont valorisés sur la base de prix colés ou de techniques de valorisations q
maximisent F'utlisation de données observables.

71 DERIVES 72 AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

La valorisation des dérivés intégre :

» un ajustement relatd & la qualté de l2 contrepartie {Credit Value ——
Adjustment ou CVA) qui vise & intégrer dans la valorisation des
instruments dérivés le risque de crédit associé A [a contrepartie
(nsque de non-paiement des sommes dues en cas de défaut). Cet
ajusterment est calculéd globalement par contrepartie en fonction
du profil d'expositions futures des transactions déduction faite
d'éventuels collatéraux. Cet ajustement est systématiquement
négatif et vient en minoration de la juste valeur active des

inst:"uments financiers ; 7.2.2 Autres passifs financiers |
tn ajustement de valelr relatd au risque de crédt propre de notre Les passifs & 1 juste valeur sur option résultent de la consolidatic

établissement (Debt Value Adjustment - DVA) qui vise A intégrer des véhicules d'émission d'EMTN. Ces passfs ont 646 classés ¢
dans la valorisation des instruments dérivés le risque porté niveau 2

par nos contreparties. Cet ajustement est calculé globalement
par contrepartie en fonction du profil d'expositions futures des
transactions. Cet ajustement est systématiquement positif et
vient en diminution de Iz juste valeur passive des instruments
financiers.

721 Autres actifs financiers

Les tires de participation non consolidés cotés (dont essentiellermes
Resona Holding), les titres d'effets publics (cotés sur un march
organisé), les obligations cotées ainsi que les parts de fonds ave
une valeur liquidative dispeonible au moins deux fois par mois sor
classés en niveau 1. Tous les autres actfs et passds valorisés 4 |
juste valeur sont classés en niveau 2 A I'exception des fonds d
private equity qui sont classés en niveau 3.
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7.3 ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR AU BILAN

_es tableaux ci-aprds présentent les encours au bilan des actfs et passifs financiers évalués a Ia juste valeur classés par niveau de juste

raleur :
Prix cotés sur
des marchés Valorisation Valorisation
actifs pour des tondée sur fondée sur des
instruments des données données non
Total identiques observables observables
=n milliers d'euros 31/12/2018 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus 3 des fins de transaction 2456334 - 2456 384 -
nstruments dérvés i .. 2456384 - 2456304 -
Actifs financiers & la Juste valeur par résultat 7995093 4797272 3184081 13740
nstruments de caprtaix propres L 565912 - 27568 538 346 -
__Actions et autres tires 4 revenu variable .. 467420 - 467 420 -
Titres de participation non consalidés 98492 27 566 70926 -
nstruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI 2120588 2074741 32107 13 740
NS 2120 568 2074741 32107 13740
\ctifs représentatis de contrats enunités docomptes e o C : P e e
\ctifs financiers  la juste valeur par résultat sur option ... 5308592 2694 965 2613627 -
_ Obligations et autres ttres & revenu fixe 2694965 2 694 965 o -
_ Créances surfes élablissements de crédt ... 2613627 . 2613627 __...I.
_Eflets publics ef valeurs assimilées - ) - - -
\ctifs financiers comptabilisés en capitaux propres 485951 485951 - -
nstruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux
ropres non recycizbles 183809 168809 - .
Actions et autres titres 4 revenu variable = - - -
| _Titres de parlicipation non consolidés . 1es809 188809 - -
hstruments de dettes comptabilisés en capitaux propres
cyclables e - ...297142 97142 : -
Effets publics et valeurs assimiées 297142 297 142 o -
nstruments dérivés de couverture - - -
[OTAL DES ACTIFS FINANCIERS VALORISES
LA JUSTE VALEUR 10937428 52383223 5640465 13740
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Prix cotés sur
des marchés Valorisation Valorisation
actifs pour des fondée sur fondée sur des
instruments des données données non
| Total Identiques observables observables
En miiters d'eurns 3171122017 Niveau 1 Niveau 2 Niveau3
Actifs financlers détenus A des fins de transaction 2 860 557 - 2 660 557 -
| Créances sur les éablissements de crédit - - o - -
Titres requs en pension lvrée . ) - - - -
Ties dtens s s de i~ T S
....Effels publics et valewrs assimilées : - - i
_ Obligations et autres tres drevenufie - : e ..
. Actions et aures bires A revenu variable e e - -
Insiruments dérivés 2660557 IR 1 L
Actifs financlers a 13 Juste valeur par résultat sur option 5001703 3 464 450 1537 253 -
Actifs représentatifs de contrats en urités de compte _— b . : -
Tiires a1a juste valeur par résutat sur option _ 3912615 3464450 . 448165 "
..Effets publics et valeurs assimilées - S p - z.
Fonds J— 1193800 . _....1193900 - ' .
Obligations et autres tires 4 reveru fixe 2 270 550 2270550 -
.. Actions et autres litres 2 revenu variable 448165 : 448165 "
Créances sur les établissements decrecit _ _1os3088 - 1089088 -
Actifs financiers disponibles 4 Ja vente 1179241 1077 238 96 285 5718
Efetspublics ot valewsassimides, 164 304 64398 -,
FONOS e e . ... .565308 857 674 1806 5718
Actions, autres titres a revenu variable, et titres de participations
non consolidés 349 449 LAsAe L 9449 e
Créances disponibles A la vente - - - -
'!'OTAL DES ACTIFS FINANCIERS VALORISES
A LA JUSTE VALEUR 8 841 501 4 541 628 4 204 095 5718
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2.4 PASSIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR AU BILAN

Prix colés sur
des marchés Valorisation Yalorisation
actifs pour des fondée sur fondée sur des
instruments des données données non
identiques observables observables
Total
n millers d'euros 3111272018 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
assifs financiers détenus A des fins de transaction 2877526 - 2677529 -
Jettes envers les établissements de crédit e - - -
wstruments dérives 2671526 - 2677526 -
nstruments dérivés de couverture . TEO : 3780 .
assifs financiers A ta juste valeur par résultat sur option 5532017 - 5532017 -
FOTAL DES PASSIFS FINANCIERS YALORISES
A LA JUSTE VALEUR 8213323 - 8213323 -
Prix cotés sur
des marchés Valorisation Yalorisation
actifs pour des fondéa sur fondée sur des
instruments des données données non
Total identiques observables abservables
1 mithers d'euros 31122017 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
assifs financiers détenus A des fins de transaction 2647 256 - 2647 256 -
Jettes envers les établissements de crédit - - - -
struments dérivés 2647 256 - 2 647 256 -
"assifs financiers 2 la juste valeur par résultat sur option 3772826 - 3772826 -
'OTAL DES PASSIFS FINANCIERS VALORISES
LA JUSTE VALEUR 6420082 - 6420082 -

actfs et passifs financiers évalués au colt comprennent pour
iel les créances et dettes envers les élablissoments de crédit
le collatéral versé el regu dans fe cadre des contrats de dérivés.

‘agissant d"appels de marge quotidiens, le Groupe Amundi
nsidére que le collatéral versé et regu est enregistré pour sa
ste valeur dans les postes du bifan = comptes de régularisation
actis divers » et « comptes de régularisation et passifs divers »,

5 JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES AU COUT

Le Groupe Amundi considére que le colit amerti des ¢réances
et dettes envers les élablissements de crédit est une bonne
approximation de la juste valeur. En effet, i s'agt principalement :
= d'actifs ou passifs & taux vanables pour lesquels les variations
de taux d'intérét n'ont pas d'impact significatif sur Iz juste
valeur, car les taux de rendement de ces instruments s'ajustent
fréquemment aux taux de marché {cas des préts et emprunts) ;
= d'actifs ou passifs & courl terme pour lesquels la valeur de
remboursemnent est proche de la valeur de marché.
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Note 8 Entités structurées non consolidées

Amundi gére et structure des fonds dans le but de proposer des
sclutions d'investissement 3 ses clients. Ces fonds & I'exclusion
des mandats de gestion sont considérés comme des entités
structurées dans la mesure ol iis sont créés pour un objet bien
spécifique et sont gérés au travers da contrats établis entre les
parties prenantes, les droits conférés aux droits de vote attachés
aux actions le cas échéant ayant une portée limitéa,

Amundi a défini les critéres permettant de considérer qu'une société
intervient en qualitd de sponsor d’'une entité structurée :

s la sociétd intervien! & 1a création de 'entitd structurée et cette
Intervention, rémunérée, est jugée substantiefle pour assurer la
bonne fin des opérations ;

s la structuration est intervenue 3 la demande de la sociétd et ell
en est le principal utilisateur ;

= |a s0ciétd a cédé ses propres actfs A l'entité structurée ;

= la sociétd est le gérant de 'entitd structurée ;

s le nom d’une filiale ou da 1a société mére est associé au nom d
Fentitd structurée ou aux instruments financiers émis par efle.

Dans ce conlexte, tous les fonds gérés par les sociétés du Group
Amundi, qu'ils soient détenus ou non, sont considérés comme de
entités structurées « sponsorisées ».

Le groupe pergott de ces fonds des commissions de gestion et d
surperformanca ; il peut investr, donner des garanties ou contracte
des swaps de performance avec ces fonds.

81 NATURE ET ETENDUE DE L'IMPLICATION D’AMUNDI ENVERS LES ENTITES STRUCTUREES

NON CONSOLIDEES

Le tableau d-aprés présenta les actifs, passifs et engagements hors bilan liés aux intéréts du groupe dans les entriés structurées sponsorisée

al'exception de celles qui sont consolidées.

31/12/2018

Gestion d'actifs
Perte maximale

Garanties
regues
Expasition ¢t autres
Valeurau  maximale au rehaussements Exposition
En milhers d'eurcs bilan risque de perte de crédit nette
Acti's financiers détenus & des fins de transaction g3z =~ .60 e s s 990032
77T Instruments de dettes ne remplissant pas les entéres SPP : OPCYM 1404719 1404719 - . 1404719
Actils financiers 4 |a juste valeur par capitaux propres e T L T T T ST e e
Actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non consolidées 2100751 2100751 - 2100751
Instruments de CaplauX propres e e B - na. -
Passifs financiers détenus 4 des fins da transaction VBR2TAT L BRRTAT i BORTAT
Passis financiers 4 1a justa valeur par résuttat S
Dettes VO ... SO .- S
Passifs reconnus vis-3-vis des entités structurées non cansalidées 832747 832747
Engagements donnés S s e . o — v e e
Engagements de financemert e e e e s s s+ 2o et
Engagements da garantie he 20128859 301937 19826922
Pravisions pour risque d'exécution - Engagements par signature e DR oor4) .. 0974
Engagements hors bilan net de provislons vis-a-vis
des entités structurges nan consolidées n.a. 20097 885 301937 19795945
TOTAL BILAN DES ENTITES STRUCTUREES NON CONSOLIDEES DETENUS 94 701 409 NA NA. NA
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AN22017
Gestion d'actifs
Perte maximale
Garantiea
recues
Exposition et autres
Valeurau  maximale au rehaussements Exposition
En miflers deuros bilany risque de perte de crédit nette
Actifs financiers détenus A des fins de transaction 704 €33 704 693 - 704 693
Actits finaniciers 4 1a juste valeur par résultat sur option 812 915 812 915 - 812915
Actifs financiers disponibles & lavente 664 983 664 983 - 664 933
Préts et créances - - - -
Actifs financiers détenus Jusqu'a I'échéance " - - -
Actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non consolidées 2182 591 2182591 - 2182591
Instnuments de capitaux propres - na n.a -
Passifs financiers détenus d des fins de fransaction 1415 686 na. na 1415686
Passifs financiers 4 |a juste valewr par résultat sur option - na na -
Detles - na na -
Passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non consolidées 1415686 1415686
Engagements donnés
Engagements de financement na - - .
Engagements de garantie na 21322324 - 21322324
Autres na - -
Provisions — Engagements par signaturg _nha (20333 - (20333
Engagements hors bilan net de provisions vis-a-vis des entités structurées
non consolidées n.a. 21301 991 - 21301991
"rﬂ'AL BILAN DES ENTITES STRUCTUREES NON CONSOUDEES DETENUS 86013 577 NA NA NA

e montant indiqué sur la ligne « Total bilan des entités structurées
on consalidées ¢orrespond A 'encours total de ces fonds
étenus ».

& montant d'engagement hors bilan indiqué correspond a
engagement hors bilan complabilisé par Amund: dans le cadre
e son activité de garant de fonds. Une provision pour risque lige
cet engagement est enregistrée dans le poste « Provisions » pour

s informations refatives aux parts de fonds détenues par Amundi et enregistrées dans le poste « instruments de dettes ne remplissant pas
s critéres SPPI : OPCVM » n'intégrent pas les fonds consolidés ni ceux dont le groupe ne détient qu’une seule part (part de fondateur).

30 974 milliers d'euros au 31 décembra 2018 et 20 333 milliers
d'euros au 31 décembre 2017.

Les montants mentionnés en actfs financiers et passifs financiers
détenus a des fins de transaction corespondent aux justes valeurs
positives et négatives des swaps conclus par Amundi avec des
fonds dans le cadre de son activité d'intermédiation de swaps.

2 REVENUS NETS ASSOCIES AUX ENTITES STRUCTUREES SPONSQRISEES

revenus nels réalisés avec les entités structurées ainsi que dans le cadre des mandats de gestion sont indissociables de I'ensemble
s revenus de gestion d'Amundi et sont inclus dans les revenus présentés dans la note 6.2.1.
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Note 9 Autres informations

81 INFORMATION SECTORIELLE

Amundi exerce ses activités dans le seul secteur de la gestion pour compte de tiers. | comporte donc un seul secteur opérationnel au
sens de la norme IFRS B.

En effet, la performance opérationnelle du groupe n'est pas suivie & un niveau plus fin que le groupe dans son ensemble. Les éléments
qui sont revus A un niveau plus fin sont mités mensuellement 3 des informations de volume d'activité du groupe {(collecte, encours) et
périodiquernent 3 des informations portant sur les produrts nets de commission par segment de clientéla (retad, insttutionnels).

Le groupe considére que 'ensemble de ces informations camespond davantage & un suivi de Factivité commerciale qu'a une mesure de
performance opérationnalla destinée & prendre des décisions d'allocation da ressources. En effet les charges d'exploitation ne sont pas
affectées aux segments de clientéle (refad et institutionnels).

Toutefois, le groupe considére qu'il est utile de publier ces informations sur Vactivité commerciale qui sont présentées ci-apres en tant
qu'information complémentaire par rapport & celles prévues par la nome IFRS B :

U Uy

En mithons deuros 2018 2017
Retail 1832 1413
Institutionnels 658 615
Institutionnels, Corporate et Epargne entreprise . 518 477
Assureurs . R o 141 129
Commissions nettes 2491 2029
Commissions de surperformance I 115 175
Total des revenus nets de gestion 2606 2204
Produits nets financiers e 29 97
Autres produits nels {71} (43)
TOTAL DES REVENUS NETS 2510 2257
{1) Groupe Crédit Agricola
Par alleurs la réparttion des revenus nets se décompose par zana géographique de la fagon sufvante :

"En mihons deurns T o 2018 2017
France . .. 1205 134
Etranger 1305 923
TOTAL DES REVENUS NETS 2510 2257

La ventilation des revenus nets repose sur le lieu d’enregistrement complable des activités.
9.2 PARTIES LIEES

92,1 Périmétro des parties lides

Les parlies liées sont les entreprises qui directement ou
indirectement contrdient ou sont contrdlées par, ou sont sous
contréle commun avec I'entreprise présentant ses états financiers.

9.22 Nature des relations avec les parties liées

Amundi a des relations commerciales avec les sociétés du group
Crédit Agricole.

Le groupe Crédit Agricole intervient comme distributeur d

Les parties liées d'Amundi sont (i) les sociétés consolidées, y
compris les sociétés mises en équivalence, (i) les sociétés du
Groupe Crédit Agricole, & savoir les Caisses Régionales, Crédit
Agricole S.A., ses filiadles, entreprises associées et co-entreprises.
Aucun montant relatif & ces relations ne fait I'objet de provision
pour dépréciation.

Par ailleurs, les fonds dans lesquels le groupe Crédit Agricole a
investi ne sont pas considérés comme des parbes liées.

La liste des sociétés consolidées du Groupe Amundi est présenté
dans lanote 9.3.1 « Périmétre de consolidation ». Les transactions
réalisées et les encours existants en fin de période entre les scciétés
du groupe consolidées par intégration globale sont totalement
&liminés en consolidation.
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produits financiers du Groupe Amundi, préteur et emprunteu
contrepartie de dérivés, ains! que comme dépositaire et agent d
calcul. Par ailleurs, le groupe Crédit Agricole met des mayens
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pour les dispositfs d'épargne salariale du groupe Créddt Agricol
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.23 Transactions avec les parties liées

es tableaux suivants présentent les opérations réalisées avec le groupe Crédit Agricole ainsi que les entités consclidées par mise en
quivalence au sein du Groupe Amundi,

es seules transactions entre Amundi et ses principaux dlrigéants sont les rémunérations versées au hitre des contrats de travail et les
tons de présence.

n mifirers d'euros Groupe Crédit Agricole

ESULTAT 2018 2017
1éréts et produfls (charges) assimiés B LLRCT(Y S, 9200
evenus (charges) de commissions

L eossaN)__ @edesy)
ures produits (charges) nets.___ 05168 (10148

harges générales d'exploftalion | e s s om s e i e e OO 827D
ILAN 31/12/2018 MH2en7
Cﬁf - [rse— P4 e ot smeem e e i ‘e

réts et créances sur ls tabissements do créd . .368695 41158
omptes de régulaisation et actfs divers ... 988 70595
ctfs financiers 3 la juste valeur par résultat 5462564 3440397

ettes subordonnées i e o o U . .4 303 859
eftes envers les établissements do credit 131088 576 476
omptes de régularisation et passifsdivers _ e .. 208515 202 948
assifs financiers 4 Ia juste valeur par résuftat ... LMo 0472
ors-bilan e e e e

aranties données . ... 3850707 2066196
aiann‘es regues - -

Entreprises associées
1 milhers deuros et co-entreprises

ESULTAT 2018 2017
téréts et produits charges) assimités e e e e e e
{charges) de commissions

ages générles dlexplottation
LAN 31122018

317122017

ctit
éts et créances sur les établissements de credit . e e e e P

415 fnanciers 212 usto valeur par résultat .
esenverslesétabrissements-agc;éj&ﬁ—“ . N ] o - -

mples de régularisation et passifs divers 840 - ) -1 1.’;8 )
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\ Notes annexes aux états financiers consolidés

9.3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

31/12/2018 31/12/2017
Evolution

du % de % % de % ‘
Soclétés consolidées périmdtre Méthode contrdle d'intérét contrdle  d’intérét Implantations

SOCIETES FRANGAISES
AMUNDL Globale 1000 1000 1000 1000 Frnce
AMUNDI ASSET MANAGEMENT Globale ' 1000 1000 100,0 100,0 France
AMUNDIFINANCE Giobale | 1000 1000 _ 1000 1000 France
AMUNDI FINANGE EMISSIONS Globale 1000 1000 1000 100,0 Frarca
AMUNOIMMOBIIER Giobale 1000 1000 _ 1000 _ 1000  France
AMUNDIINDIAHOLONG Globdle 1000 1000 1000
AMUNDI INTERMEDIATION Globale .. 1000
AMUNDI ISSUANCE Globale
AMUNDUT SERVICES | .o s Globale . 954
AMUNDI PRIVATE EQUITY FUNDS ... UL
AMUNDI TENUE DE COMPTES _ Globale

1000 1000 1000
. JW0Q 1000 1000

AMUNDI VENTURES Globale 1000 1000 1000 1000 . _  .[France,

BFT INVESTMENT MANAGERS Globale 1000
CPRAM Gebale 1000, 1000 1000 1000  Franca
ETOILE GESTION Giobale . 1 1000 1000 1000 France

1000 1000 1000 1000 France
100,0
1000
LCLEMISSIONS Giobale 1000 _ 1000 1000 1000 France
100,0
25,8
—4,1

| SOCIETE GENERALE GESTION Gibale . _.1000 1000 __ 1000 1000 France
TOBAM HOLDING COMPANY . Equivalence . .. 256 . 258 25,8 France

1-—--200-

TOBAM ~ Equivalence ~—

FONDS ET OPCI

ACACIA Globale
ACAJOU Gilobale
CEDAR B -

CHORIAL ALLOCATION
GENAVENT Sortie Clobala

LONDRES CROISSANCE 16 .
OPCl IMMANENS Globala

41 .. 200 _France

100,0 _100,0 France
100,0 1000 ., _France|
3000 1000 - France

99,7 99,7 _France
523 §23 __France
160,0 1000 Francq

1000 1000  Franc
1000 1000 Fran

.. Gicbale 100
PEG ~ PORTFOLIO EONLA GARANTI Globale 97,2 97,2 Franc

RED CEDAR T, .- S s 1009 ......1000 Fran
AMUNDI PE SOLUTION ALPHA Entrée  Globale 1000  1000. - - Franc
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31/12/2018 311272017
Evolution
du % de % % de %
Soclétés consoflidées périmétre Méthode contréle  d'intérét contrdle  dlintérét Implantations
SOCIETES ETRANGERES
AMUNDI DEUTSCHLAND GMBH Globale 1000 1000 100,0 1000  Allemagne
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
BUENOS AIRES BRANCH @ Globale 1000 1000 1000 100,0 Amgentine
PIONEER GLDBAL INVESTMENTS (AUSTRALIA)
PTY LIMITED Sortie Globale - - 100,0 100,0 Australie
AMUNDI AUSTRIA Fusion Glabale T 100,0 100,0 Autriche
AMUNDI AUSTRIA GMBH Globale 1000 1000 1000 100,0 Autriche
AMUNDI ASSET MANAGEMENT
BELGIUM BRANCH Globale 1000 1000 1000 100,0 Belgique _
AMUNDt GZECH REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT SOFIA BRANCH ¢ Globale 1000 1000 100,0 100,0 Bulgarie
IONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
O BRANCH @ . __Globale 1000 1000 100,0 1000 Chili
C-CA FUND MANAGEMENT CO. LTD Equivalence 333 333 333 33 Chine
H-AMUNDI ASSET MANAGEMENT . Equivalence 300 300 30,0 30,0 Corée_
IONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
ELLING BRANCH @ Globale =~ =~ 1000 1000 100.0 1000 Danemark
UNDI ASSET MANAGEMENT DUBAI Emirats
RANCH Giobale 1000 1000 100,0 100,0  Arabes Unis
UNDIBERIA SGHC SA Globale 1000 1000 100,0 100,0 _Espagne
IDNEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
RID BRANCH ) Giobdle 1000 = 1000 1000 1000 Espagne
MUNDI DISTRIBUTORS USA LLG Fusion Globale - - 1000 100,0 Etats-Unis
MUNDI SMITH BREEDEN Fusion Globale - . 100,0 100,0 Etats-Unis
MUNDI USA INC N Giobale 1000 1000 1000 1000  EtatsUnis_
UNDI PIONEER ASSET MANAGEMENT USA,
Globale 1000 1000 100,0 100,0 Etats-Unis
UNDI PIONEER ASSET MANAGEMENT, INC. . Globale 1000 1000 100,0 100,0 Etats-Unis
UNDI PIONEER DISTRIBUTOR, ING. Gobale 1000 1000 100,0 100,0 Etats-Unis
UNDI PIONEER INSTITUTIONAL
ET MANAGEMENT, ING., Globale 1000 1000 100,0 100,0 Etats-Unis
DERBILT CAPITAL ADVISORS LLC Globale 1000 1000 1000 100,0 Etats-Unis
ONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
1S BRANCH @ Globale 100,0 100,0 100,0 France
UNDI HELLAS Clobale 1000 100,0 100,0 Gréce
UND) ASSET MANAGEMENT HONG
NG BRANCH (") o Clobale 1000 1000 100,0 1000  Hong-Kong
UND! HONG KONG Ltd Globale 1000 1000 100,0 1000 Hong-Kong
LUNDLINVESTMENT FUND MGMT PRIVATE
D CO. Globale 1000 1000 100,0 100,0 Hengrie
I FUNDS MANAGEMENT PRIVATE UMITED Equivalence 310 310 37.0 37.0 Inde
) GLOBAL INVESTORS LTD Globale 87.5 1000 87,5 100,0 Inande
I FUND MANAGERS LTD Globale 875 1000 67.5 100,0 Iande
| GLOBAL INVESTORS (NORTH AMERICA)
Globale 87,5 100.0 875 100,0 Ifande
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31/12/2018 11272017

|
I
: Evolution
du % de % % de %
I Sociétés consolidées périmétre  Méthode  contrdle  dlintérét contrdle  diintérét Implantation:
| PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD Globale 1000 1000 100,0 1000 trand
I AMUNDI IRELAND LTD Globala 100,0 100,0 100,0 100,0 Irlandk
| AMUNDI INTERMEDIATION DUBLINBRANCH® ___Entrte __ Globale 1000 1000 : ‘.. and
| AMUND! REAL ESTATE ITALIA SGR SPA Globale - 1000  1000. 1000 100,0 Hali
AMUNDI SGR SPA Globale 1000 1000 100,0 100,0 Halic
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGR ,
PA. ___Fusion Globale - - 100,0 100,0 hali
AMUNDI JAPAN Glopde 1000 1000 1000 1000 Japor
AMUNDI JAPAN HOLDING Globale  100,0 100,0 100,0 100,0 Japai
AMUND! GLOBAL SERVICING ‘ Globale 1000 1000 1000 1000 Luxemboun
AMUND! LUXEMBOURG Fusion Globale - 100,0 100,0  Luxemboun
FUND CHANNEL Equivalence 500 50,0 - 50,0 50,0 luxemboun
AMUNDI LUXEMBOURG Globale 100,0 1000 100,0 100,0  Lixemboun
AMUNDI MALAYSIA SDN BHD Globale 1000 1000 100,0 100,0 Malaysi
WAFA GESTION Equivalence ... 20 3490 349 Maro
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD MEXICO
CITY BRANCH @ Globale  100,0 100.0 100,0 100.0 Mexiqu
AMUNDI ASSET MANAGEMENT NEDERLAND {1} Globale 1000 1000 1000 100.0 Pays-Ba
AMUNDI POLSKA Gobale 1000 1000 _ 1000 1000  _ Pologn
AMUND! GZECH REPUBLIC INVESTICN!
SPOLECNGST AS Giobdle 1000 1000 1000 1000 Rép.Tehiqu
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT Globale 1000 1000 100,0 100,0 _Rép. Tehaqu
_ PIONEER INVESTICNI SPOLECNOST, AS. Fusion Globale - . 100,0 1000 Rép. Tchéqu
AMUNDI ASSET MANAGEMENT S.A. SA . _Globale ™ 1000 —-1000-——100,0 —_ . 1000 Roumani
AMUNDI ASSET MANAGEMENT LONDON ‘
BRANCH [ Globale =~ 1000 1000 1000 _ 1000 Royaume-th
AMUNDI UK Ltd e Giobale 1000 1000 1000 1000 Royaumelr
AMUNDI INTERMEDIATION LONDON
BRANCH © —_— Entrée Globale . 1000 . 1000 M - Royaume-Ur
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD LONDON
BRANCH @ Globale 1000 1000 100,0 100.0 Royaume-U
AMUNDI IRELAND LTD LONDON BRANCH © Globale 1000 1000 1000 100,0 Royaume-Us
AMUNDI SINGAPORE Ltd Globale 1000 1000 100,0 100,0  Singapot
AMUNDI IRELAND LTD SINGAPORE BRANCH ¢ Globale 1000 1000 1000 1000 Singapot
AMUND) INTERMEDIATION ASIAPTELTD Entrée Globale - - Singapot
FUND GHANNEL SINGAPORE BRANCH ) Equivalence ' 50,0 50,0  Singapol
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT BRATISLAVA BRANCH Globale . 1000 . 1000 _ 1000 1000 _ Slovaqui
AMUNDI SUISSE Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Suiss
AMUND! TAIWAN Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Teiwa

(1) Succursafes CAMUND! ASSET MANAGEMENT, ‘
{2} Succursales de PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD. !
(3) Succursales AMUNDI IRELAND LTD. !
{4) Succursales FAMUNDI CZECH REPUBLIC INVESTICN! SPOLECNOST AS. \
(5) Succursale de FUND CHANNEL. \
(6] Succursale d’AMUNDI INTERMEDIATION.
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.4 PARTICIPATIONS NON CONSOLIDEES

Notes annexes aux états financiers consolidés

es ttres enregistrés au sein des portefeuilies « actfs financiers 4 la juste valeur par résultat » ou « actifs financiers a lajuste valeur par capilaux
ropres » sont représentatds d'une fraction signficative du capital des sociélés qui les ont émis et destinés 4 &tra détenus durablement.

e posta s'éléve & 287 301 milliers d'euros au 31 décembre 2018 contre 338 008 millers d'euros au 31 décemnbre 2017.

ntités exclues du périmétre de consolidation

es entités sous contrdle exclusi, sous contrdle conjaint et sous influence notable qui ont &té exclues du périmétre de consolidation, sont

résentées dans le tableau ci-dessous :

Motif d'exclusion
du périmétre de
E’c’rlés non consolidées Siége soctal % d'intérét consolidation
MUNDI-ACBA ASSET MANAGEMENT CJSC Arménig 51,0 %  Seulls da signification
MUNDI ASSET MANAGEMENT AUSTRALIA UMITED Australia 100,0%  Seulls de signification
MUNDI CANADA ING L Canada 100,09%  Seuils de signification
MUNDI TRANSITION ENERGETIQUE France 60,0 % Seuils de signification
NATEC France 49,7 %  Seuils de signification
1 SQUARE France 42,1%  Seuils de signification
\ FINANGIERE MAGELLAN France 333% _ Sevils de signfication_
CIMASCARIN France 100,0%  Seuils de signfication
CI LES PALMIERS BLEUS France 100,0 %  Seuils de signification
JPERNCVA INVEST France 43,0 %  Seuils de signification
MUNDI ALTERNATIVE INVESTMENT IRELAND LTD Ifande 100,0%  Seuils da signification
VIUND] REAL ESTATE LUXEMBOURG SA Luxembourg 100,0%  Seuils da signification
QEAF MANAGEMENT LUXEMBOURG Lixembourg 100,0%  Seuils de signification
NA SA Lixembourg 100,0%  Seuils de signification
3P Lixembourg 100,0 %  Seuils de signidication
MUNDI INVESTMENT MAROGC Maroc 1000%  Seuils de signification
VIUNDI ISLAMIC MALAYSIA SDN BHD Malaisia 100,0%  Seuilsde signification
JND CHANNEL (SUISSE)SA Suisse 50,0%  Seuils de signification
VUNDI MUTUAL FUND BROKERAGE SECURITIES (THAILAND) COMPANY
MITED Thallande 100,0 %  Seuils de signification
VMUNDI TAIWAN LTD Taiwan 100,0 %  Seuils de signification
Taiwan 100,09  Seuils de signification

IRAE ASSET GLOBAL INVESTMENTS

nt é1é exclues de cette infarmation les enttés sans activité au 31 décembre 2018,

tres de participations significatifs non consclidés

5 ttres de participation (sur lesquels le groupe n"exerce ni de contréle ni d'influence notable) représentant une fraction du capital supérieure
) égale A 10 % n'entrant pas dans le périmétre de consclidation sont présentés dans le tableau ci-dessous :

1tités non consolidées

Siege social

% d'intérét

“XTSTAGE SAS

France

115%
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Notes annexes aux états financiers consolidés

9.5 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilar au 31 décembre 2018 comprennent :

= Les engagements de garantie présentés dans le tableau ci-dessous :

31/12/2018

En miters d'euros 31122010
Engagements de garantie donnés 20128 853 21322 32:
Dont engagement de garantie des fonds 20 128 853 20 743 36t
Dont autres engagements de garantie - 578 95¢

= les engagements de financement relatifs au « Credit Revolving
Facility » accordé & Amundi pour 1 750 000 milliers d'euros au

s les notionnels des dérivés contractés auprés des fonds et ot
contreparties de marché dont les justes valeurs sont présenté

31 décembre 2018 et 31 décembre 2017 ; ennote7.3et7.4;
En millers d'euros 31/12/2018 31/12/207"
Instruments de taux d'intéréts — | 252924 266758
Autres instruments 53389 661 46 469 80!
TOTAL NOTIONNELS 55912585 49137 38

» les engagements de location simple non résiliables s'élévent & 199 947 milliers d'euros au 31 décembre 2018 (cf. note 9.6).

9.6 CONTRATS DE LOCATION

Le groupe a conclu des contrats de location simple au fitre des batiments d'exploitation utiisés, en France et & 'étranger. Le groupe s’atter
& recevoir des paiements futurs minimaux au titre de contrats de sous-location non résifiables.

{

Entre {
En mithers d'eurns 31/112/2018 <=lan et5ans »>9San
Engagements donnés e s ettt s s et , 202653 56425 120763 2546
Engagements regus (sous-location) (2 706) {875) {1 831)
ENGAGEMENTS DE LOCATION 5{MPLES NON RESILIABLES 199 947 55550 118932 T 2546
Entre ]
En milliers d'euros 31/12/2017 <=1an et5ans >San
Engagements donnés R . 175425 44288 116 266 14 67
Engagements regus (sous-location) 3457 {ec0) {2 554} 4
ENGAGEMENTS DE LOCATION 5IMPLES NON RESILIABLES 171 968 43428 113913 14 62

Le montant des paiemants minimaux futurs au titre des contrats de location simple mentionné ci-dessus, et foumni en application d'IAS 1

censtitue une bonne indication du montant de fa dette de location qui sera comptabilisée lors de la mise en ceuvre d'IFRS 16.

9.7 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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9.8 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

L a répartiion par cabinet et par type de mission des honoraires comptabilisés dans fes résultats consclidés des exercices 2018 et 2017
est donnée ci-dessous :

2018 an7
£ miffers d'eurog PWC E&Y Total PWC E&Y Total
Commissariat aux comptes, cartification, examen des comptes
ndividuelset consolides ,, Yess 1794 3479 1817 1989 3778,
Services Autres que ta Certrficstion des Comptes ¢ 778 738 1514 1217 481 1698
LHONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2463 2530 4993 3034 2440 5474

1) Les services autres que la certification des comples sont constifués de fettres de confort, procédures convenues, sftestations de concordance
avec la comptabilité, consultations en matiére réglamentaire et = due difigence » d'acquisition.

_es montants mentionnés ci-dessus intégrent les honoraires suivants, relatfs aux missions de certfications des comptes et da services
autres que la certffication des comiptes (« SACG ») réahsées suprés d’Amundi et ses fliales -

« par « Emst & Young et Autres », pour 865 milliers d'euros au titre de la certification des comptes et 59 milliers d'euros au Ltre de services
autres que le cerification des comptes ;

par « PricewaterhouseCoopers Audt », pour 798 milliers deuros au titre de !a certfication des comptes et 175 milliers d'euros au titre
de services autres que Ia certification des comptes.
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\ Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

6.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A I'Assemblée Générale de la société Amundi,

OPINICN

En exécutien de la missien qui neus a été confide par vos assemblées générales, nous avens effectud I'audit des comptes conseldés ¢
la société Amundi relatifs A Pexercica clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifiens que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union eurcpéenne, réguliers et sincér
et dennent une image fiddle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financidre et du patrimeine, 41a fin ¢
Iexercice, de 'ensemble consttué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Lopirien fermulée ¢! dessus est cohérente avec 1o contenu de netre rapport au comdé d'audit.

FONDEMENT DE L'CPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectué netre audit selon les normes d'exercice prefessionne! applicables en France. Nous estimons gue les &léments qu
nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre epinion.

Les respensabilités qul nous incombent en vertu de ces nermmes sont indiquées dans la partie « Respensabilités des commissaires at
comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avens réalise notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la périede du ier janvi
2018 a la date d'émission de netre rapport, et notamment nous n'avens pas foumi de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, ¢
| reég'ement (UE) n® 537/2014 eu par ie Code de déontelogie de fa profession de commissaire aux comptes.

OBSERVATION

- 8ans remettre en causs Fepinion exprimée ci-dessus, neus attirons vetre attention sur le changement de méthode comptable relatif
I'application 4 compter du 1er janvier 2018 de la nouvelle norme IFRS 9 ¥ Instruments financiers » exposé dans la section 6.2.7 des éla
financiers consolidés « Effets de I'application de 1a norme IFRS ¢ au 1er janvier 2018 », la nete 1.1 « Normes applicables et comparabili
= et la paragraphe 1.3.2 « Instruments financiers » de la nete 1.3 « Principes et méthodes », ainsi gue dans les autres notes de I'anne:
présentant des dennées chiffrées liées aux incidences de ce changement,

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE LAUDIT \
!

En application des dispositions des articles L. 823 0 et R. 823 7 du Code de commerce relatives  la justification de nos appréciations, no|
pertons 4 velre connaissance les points clés de I'audt relatfs aux risques d'anomalies significatives qul, selon notre jugement professienn:
ont été les plus importants pour I'audt des comptes consalidés de I'exercice, ainsi que les répenses que nous avens apportées face
ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la format!
de netre apinion exprimée ¢i avant. Nous n'exprimens pas d'opinien sur des §léments de ces comptes consolidés pris isolément.
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valuation des éearts d’acquisition

Rapport des comrmissaires aux comptes sur les comptes consohdés

@

Risque identifié

s@ ”
(5] Notre réponse

Les écarts d'acquisition sont principalernent issus d'opérations
de croissance externe et s'éldvent 4 5,7 milliards d'euros au 31
décembre 2018.

Comme mentionné dans la note 1.4.6 de I'annexe aux comptes
consolidés, les &carts d'acquisition font 1'objet de tests de
dépréciation dés I'apparition d'ind:ces objectds de perte de valeur,
et au minimum une fois par an.

Ces tests sont fondés sur la comparaison entre |a valeur comptable
de |'unité génératrice de trésoreria (UGT) et sa valeur d'utité. Le
calcul de la valeur d'utilté repose sur I'actualisation des flux futurs
de trésorerie générés par 'UGT,

Ces flux de trésorerie prévisionnels sont déterminés sur labase des
olans & moyen terme établis pour les besoins du pilotage du groupe.

Comme indiqué dans la note 5.13 de I'annexe, iIs s'appuient sur
des hypothéses de croissance de I'activité du grocupe Amundi
sur ses différents marchés qui intégrent I'évolution de paramétres
Tacroéconomiques.

_actuabsation des flux futurs de trésorerie tient également compte
4'hypothéses de taux d’actualisation et de taux de croissance
2 I'infini qui nécessitent I'exercice de jugement de la par de ia
direction, )

~ompte tenu du caractére signficatf des écarts d'acquistion et du
fegré de jugement applqusé par [a direction pour la détermination
Jes différentes hypothéses utilisées dans les tests de dépréciation,
10US avons considérd que ce sujet &tait un point ¢lé de l'audt.

Nous avons examind la méthodologie retenue par le groupe Amundi
pour identfier d'éventuels indices de perte de valeur,

Nous avons contrdlé les calculs réalisés et inclus nos spécialistes
en évaluation pour apprécier les hypothéses utiisées par 1a direction
pour déterminer les taux d'actualisation et les taux de croissance &
I'nfini inclus dans les calculs des flux de trésorerie actualisés, le cas
échéant en les confrontant 4 des sources externes.

Nous avons examing les trajectaires financiéres préparées par la
direction du groupe Amundi et utfisées dans les tests de dépréciation
afin:

= deles comparer aux &léments examinés par I'organe compétent
du groupe Amundi ;

« d'gpprécier les principales hypothéses sous-jacentes. La fiabilté
de ces hypathéses a notamment été estimée au regard de la
confrontation des trajectoires financiéres élaborées au cours
des exercices précédents avec les performances effectivement
réalisées.

Nous avons également procéds 4 des analyses de sensibilité
4 certaines hypothéses (taux de croissance & I'infini, taux
d'actualisation) et examiné les informations figurant dans I'annexe
aux comptes consolidés sur les résutats de ces tests de dépréciation
et le niveau de sens.bifité aux différentes hypothéses.

omptabilisation et évaluation des commissions de surperformarnce

Risque identifié

@

5!

i)
) Notre réponsa

_e groupe Amundi gére un portefeulle de fonds diversifié couvrant
différentes classes d'actfs. Pour certains fonds, il est prévuy,
yar des dispositions contractuelles, de rémunérer I'éventuclle
surperformance du fonds par le versement d’'une commission dite
- Commission de surperiormance =,

~omme mentionnd dans la note 1.3.5 de 'annexe, les cornmissions
je surperformance rémunérent la société de gestion lorsque les
jispostions contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont calculées
ur 12 base d'un pourcentage de 1a dfférence positive entre la
erformance ¢onstatée du fonds et I'ndice de référence mentionnd
1 contrat.

A 31 décembre 2018, les commissions de surperformance inscrmes
u compte de résultat se sont dlevées 4 ME 114,6 (note 4.1 de
annexe).

a mulliplicité de dates d'échéance, d'indices et de seuils de
iéclenchement entraine une complexté 4 la fois pour la détermination
iU montant des commissions de surperfarmance mais également
our [a détermination des différentes dates de comptabilisation des
roduts comrespondants.

lous avons ainsi considérd que la comptabilisation et I'évaluation
es commissions de surperformance constituaient un point clé de
audit.

Nous avons examing le processus de calcul des commissions de
surperformance mis en ceuvre par le groupe Amundi.

Ncus avons notamment testé les rapprochements périodiques

réalisés entre les commissions de surperformance calcutées par

la direction et les montants comptabilisés et, pour les fonds, avec
celles foumnies par les « valorisateurs ».

Par ailleurs, sur la base d'un échantillon de fonds sélectionnés, nous

avons :

= rapprochd I'indice de référence retenu a celui figurant dans les
dispositions contractuelles ;

= rapproché les montants des commissions déterminés par la
direction aux montants comptabilisés ;

« pour les fonds, réconcilié les commissions de surperformance
comptabilisées aux comrmissions calctiées par e « valorisateur »
des fonds ;

s controléd que les commissions élaient comptabilisées par la
sociétd de gestion & I'échéance de la période ds calcul définie
dans les dispositions contractuelles.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, contormément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes 1égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du consei
d’'administration.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes
Nous agvons été nommés commissaires aux comptes de fa société Amundi par votre assemblée générals du 18 novembre 1989 pour
cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 31 mai 1881 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2018, le cabinet PricewalerhouseCoopers Audit état dans la trentiéme année de sa mission sans interruption et le cabing'
ERNST & YOUNG et Autres dans la vingt-hutiéme année, dont vingt-deux années depuis que la société est devenue un établissement de
crédit.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient & la direction d'établir des conmptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adoptt
dans {'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'elle estime nécessaire & 'établissement de comptes consoflidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles ¢i proviennent de fraudes ou résuttent d'ermeurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer ta capacité de la société & poursuivre son explotation, de
présenter dans ces comptles, la ¢as échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’explotation et d'appliquer 1a conventior
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d'éaboration de Finformation financiére et de suivre efficacité des systémes da contrdle
interme et de gestion des risques, ainsi qua le cas échéant de l'audt interne, en ce qui concerna les procédures relatives A I'slaboration e
au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont &té arrétés par le conseil d"administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d'audit
I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les compte
consolidés pris dans leur ensemble ng comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau éley
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux nomes d'exercice professionna! permet de syst(!:matiquemewJ
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'arreurs et sont considérées comm
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre & ce qu'elles puissent, prises Individueflement cu en cumulé, influencer 14
décisions économiques que fes utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L. 823 10 1 du Code de commerce, notre mission de certfication des comptes ne consiste pas 4 garantir
viabilité ou la qualté de la gestion de volre société.

Dans le cadre d'un audit réafisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux compt
exerce son jugement professionne! tout au long de cet audit. En outre ;

= ilidentfie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraud
ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueilla des éléments qu'il estime suffi
et appropriés pour fonder son opinion. La risque de non détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé g,
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car [a fraude peut imphiquer la collusion, la falsification, les omissions volontair
les fausses déclarations ou le contoumement du contrdle inteme ;

= il prend connaissance du contrble inteme pertinent pour I'audt afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance,
non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle inteme ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
la direction, ainsi que les informations les concemant foumies dans les comptes consolidés ;

it apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon |
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative iée & des événements ou & des circonstances susceptibles
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son explotation. Cette appréciation s'appuie sur les ééments collectés jusq
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continu
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d'explodation. S'il conclut 4 I'existence d'una incertitude significative, 1 attire 'attention des lacteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cetto incerttuda ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertnentes,
il forrmule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensernble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refiétent les opérations et événements
s0us jacents de manigre 4 en donner une image fiddle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entriés comprises dans lg périmétre da consolidation, i collects des éléments qu'it
estime suffisants et appropriés pour exprimer une cpinion sur les comptes consclidés. Il est responsable de la direction, de [a supervision
et do la réalisation de I'audt des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

apport au comité d’audit

ous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audi et le programme de travail mis en
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons €galement 4 sa connaissance, fe cas échéant, les fablesses
gnificatives du contrble interme gue nous avons identfiées pour ce qui conceme les procédures relatives A I'élaboration et au traitement
8 V'information comptable et financiére.

armi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies signficatives, que nous jugeons avoir
4 les plus importants pour l'audit des comptes consolidés da 'exercice et qui constituent da ce fait les points clés de I'audt, qu'l nous
opartient de décrire dans le présent rapport,

ous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par V'article 6 du réglement (UE) n® 537 2014 confirmant notre
dépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822 104 L. 822 14 du
ode de commerce et dans le Code de déontologie de La profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
sec Jo comité d'audit des risques pesant sur notre indépendanca et des mesures da sauvegarde appliquées.

Neuily-sur-Seine et Paris-La Défense, le 22 mars 2018
Les Commissares aux Comples

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Tavernier Anik Chaumartin Olier Durand Claire Rochas
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N Comptes annuels

71 COMPTES ANNUELS
Bilan au 31 décembre 2018

ACTIF

En milliers d’euros Notes 31/12/2018 ANn22M7

Opérations interbancaires et assimikées . 1080476 ... 508368

Efietspublcs etvaleursassimiges 0T T T T T e D T T T
Créances sur les établissementsdeceét - o .8 _ . 1060476 = 594368

' Opérations avec la clientéle 4 195 150 256 407
| Opérations sur titres 1785069 1551455
| Obligations etautres ttres arevenufixe Dol Bo L 810
| Actions et autres tires & revenu variable b e, 1722358 1951455
| Valeurs immobilisées 6085 542 6121 901

Paisdanslesentreprisestées " 77 67 SB6TI8 5896741

Caprtal souscrit non versé
Actions propres 8 30893 2906
Comptes de régularisation et actifs divers 431 786 559 764
futresactfs e e e e e R B %890 543811

Comptes de régularisation 9 42721 15953
YOTAL ACTIF 9567915 9 086 801
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PASSIF

En milhers d'euros Notes 31/12/2018 3/12/2017

Opérations interbancaires et assimilées U _ 1255503 86244

Dettes envers es établssemertsdecrsat 0 T M1 tasssm | 8ie2ed
Comptes credrteurs de Ia cllentéle 12 2786 004 2 727 300
Delies représentées par un titre 13 78420

Comptes de régularisation et passifs divers 375139 413785
Autres passifs 14 366 196 404 066

Comptes de réguiarsation S L £ U Y4

Provisions et dettes subordonnées 343479 304 063
Provisions 167 o 3/esy L 208

Ottes swbordomées ... ... 19 ses 309858

Fonds pour risques bancalres généraux (FFIBGI T 18 37 149 37 149
Capitaux propres hors FRBG : 20 4722152 4728 260
Capital souscrit e e et s i+ e e e . 04281 B03776

2483626 2474411
623% .. . .. 02308

Primes d E‘.’.‘!?P'J -
Fcart de régvaluation
’rov:snons réglem_en;ées b
feport d nowveau I
“*“"ﬂ‘eﬂa“emedappmba‘“’"/ mﬁes“’ d""de”das e+ sinins st veits e i i 0t w e eee e e i,
Résultat de |'exercice 487 745 136 779

OTAL PASSIF 9597 915 9086 801
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™\ Comptes annuels

HORS BILAN

En milhers d'euros Notes I1/12/2018 31122017

Engagementsdonnés . . e e et et
| Engagements de financements .. ) s e s e 2B

Engagements de garartie . 2.
‘ Engagements sur titres 26

‘ En milliers d’euros Notes 31/12/2018 22017

Engagements regus

Engagements de financement . B 21750000 1750000
Engegementsdegarantis . N 28 s s 220,000

Engagements sur titres 26

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2018

£n milhers d'euros Notes J112/2018 3222017

Intéréts et prodults assimiles . . 2629 . ..29215 .. 12452
Intéréts et charges assimildes e : R BN S L) SO 4.1 |
RM"US des tires a revenu v variable 29 . 5505808 105799
Commissions (produtts) LAl A
Commissions (CNAMges) oo s o e P s SR )
Gains ou pertes sur opérations des portefeulles d e .., vuesy .00
Ga:ns  ou pertes sur opérations des portefeumes de placementeta"“[p!!é«_sm (83503) 40304
Autres produfts d'exploftationbancaire e S 1392 e 10851

— ~ Autres charges d'exploitation bancaire — —— —o————— 8 (1203 (10849
Produit net bancaire 481 789 150 895
Charges générales d'explofiation Mo, sy L0508

Dotations aux amortisserments et aux deprécmt:ons sur immobilisations

incorporelles et corparelles i PR Lh) IS L)
Résultat brut d’exploitation ’ 460 029 135791
Colt durrisque L. . S L4 S
Résultet dexploitation 459 962 135791
Résultat netsur actfSIMMOIISES e i v D e it e o e s s
Résultat courant avant impét 459963 135791
Résutat excoptionnel ] e
Impgt surfes benéfices e 21783 98
Dotations / Reprises de FRBG et provisions reglementées

RESULTAT NET 487 745 136 77¢
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7.2 NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

ANNUELS

SOMMAIRE DES NOTES

Note1 Cadre juridigue et financier - Note 6 Tableau des titres de participation
gvénemgnts significatifs relatifs et des fillales 249
Fexercice 2018 237 g4 Valeur estimative des tires de parbicipation 250
.1 gvadre Juridique et financier 237 .
.2 énements signficalds relatfs a I’ ica 2018 237 . . .
3 Evéngerns :'gs‘éﬁeur:re s atexercice Note 7 Variation de I'actif immobilisé 251
al'exercice 2018 237 7.1 Immobilisations financiéres 251
72 Immobiisations corporelles et incorporelles 251
Note 2 Principes, méthodes comptables 238
.1 Créances sur les établssements de crédt Note8 Actions propres 252
et la clientle - engagements par signature 238
.2 Portefeulle-tires 239 ) L
3 Immobilisations 241 Note9 Comptes de régularisation
.4 Dettes envers les établissements do crédt et la clientéle 241 et actifs divers 252
.5 Dettes représentées par un tire 241
.6 Provisions 241 . . B
7 Fonds pour risques bancaires généraux (FR.B.G) 241 Note 10 Dépréclations inscrites en déduction
8 Opérations en devises 242 de l'actit 253
A*) Opérations sur les Instruments financiers 4 terme
et condonnels 242 . .
10 Engagements hors-bilan 242 Note 11 Dettes envers les établissements de
11 Participation des salariés aux fruits de Fexpansion crédit - Analyse par durée résidueile 253
¢t Intéressement 243
12 Avantages au personnel postériewrs a I'emploi 243 ] ..
13 Plan d'altnbution d'actions et souscriphion dactions Note 12 Comptes créditeurs de la clientéle 253
proposées aux salanés dans le cadre du plan 1924 Co & d &
d épargre entrepnse 23 et Gurdo et 253
14 Charges et produts exceptionnels 244 122 Comptes créditeurs de la chentdle
15 Impots sur les bénéfices (charge fiscale) 244 : P ursdoac
Anzlysa par zone géograghigue 254
12.3 Comptes créditeurs de la clentéle
ote 3 Créances sur les établissements Analyse par agent économique 254
de crédit - Analyse par durée
restant a courir 244 Note 13 Dettes représentées par un titre 254
131 Dettes représentées par un ttre
ote 4 Opérations avec la clientale 245 Analyse par durbe résduelle _ 254
13.2 Emprunts obhigataires (en monnaie d'énussion) 254
1 Opérations avec Iz clientéle
Anzlysa par durée résiduelle 245
Opérations avec 1a clentéle Note 14 Comptes de régularisation
Analyse par zone géographique 245 et passifs divers 255
Cpérations avec la clentéls
Encours douteux et dépréciations
par zone géographique 245 Note 15 Provisions 255
Opérations avec a clentéle
Analyse par agent économique 246 -
Note 16 Epargne-logement 256
bte 5 Titres de transaction, de placement,
d’investissement et titres de l'activité
de portefauille 247 Note 17 Engagements soclaux
Tives do trasaction, de p i ssement %vanta%es postérleurégfl'emplol,
A acement, dinvest: régime restations inies
et Ltres de I'activitd de portefeulle (hors effets publics) g P 256
Ventilation par grandes catégories de contrepartie 247
i guaﬁgg?edes bires cotés et non cotés A revenu fixe 248 Note 18 Fonds pour risques bancaires généraux 257
Effets publics. ogggauons et autres titres & revenu fixe
Analyse par duree residuelle 248
Eftets puﬁrcs_ obligatons et autres tires A revenu fixe Note 19 Dettes subordonnées
Analyse par zone géographique 248 Analyse par durée résiduelle 257
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des portefeuilles de placement
et assimilés 263

Note 22 QOpérations effectudes
avec les entreprises lices

et les participations 258 Note 33 Autres produits et charges
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Jote 1

| CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER

1 société Amundi est une société anonyme au capital de
)4 260 885,00 euros (secit 201 704 354 actions de 2,50 euros
3 valeur nominale).

onformément & Particle 44 de la loi du 16 juliet 1992 portant
japtation au marché unique européen de la législation
plicable en matidre d'assurance et de crédit, Amundi a le statut
établissement de crédit classé pami les sociétés financiéres. Ce
xte modifie 'article 18 de 1a Joi bancalre 84-46 du 24 janvier 1984
abroge 'article 89.

ans le cadre de la loi de modemisation des activités financiéres
' 96-597 du 2 juillet 1997, Amundi 2 opté pour le statut de sociéta
anciére, ¢'est-a-dre d'établissement de crédit,

> Comité des Etablissements de Crédit et des Entreprises
Investissement a redéfini I'agrément d'Amundi le 19 février 2002.
nundi est agréé en quaité de société financiére 4 délivrer des
ranties en capital et/ou de performance dans le domaine de la
stion d'actifs, notamment au profit de clients du groupe Crédit
yicale ou d'OPCVM dont la gestion est assurée par celui-ci.

1 SOCIEtd est détenue & hauteur de :

68,22 % par Crédit Agricole S.A. ;

29,37 % par lo public {y compris les salariés} ;

1,71 % par les aulres sociétés du groupe Crédit Agricole ;

0,40 % en auto détention.

Notes annexes aux états financiers annuels

Cadre juridique et financier - Evénements significatifs
relatifs a I’exercice 2018

12 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS RELATIFS
A L'EXERCICE 2018

= Augmentation e capital

Au cours du second semestre 2018 s'est finalisée I'opération
d‘augmentation de capital réservée aux salariés, réalisée dans
le cadre des autorisations juridiques existantes votées par
I'Assembléa générale de mai 2017.

Au terme de la période de souscription, cette augmentation
de capital a conduit & I'émission de 193 792 actions au prix
de 51,79 euros par action (dont 2,50 eurgs de nominal et
49,29 ewros de prime d'émission}. Le montant final de I'opération
s'éleve 3 10,04 millions d'euros.

13 EVENEMENTS POSTERIEURS
A L'EXERCICE 2018

Aucun événement significatf postérieur 4 la date de cléture de
exercice, pris en compte en comptabilité ou non, n'est intervenu.

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018
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Etats financiers individuels pour I'exercice clos Ie 31 décembre 2018

Note 2 Principes, méthodes comptables

La présentation des états financiers d'Amundi est conforme aux dispositions du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014 qui,
partir des exercices ouverts su 17 janvier 2015, regroupe A drot constant dans un réglement unique Fensemble des normes comptabl

applicables aux établissernents de créddt.

Les changements de méthode comptable st de présentation des comptes par rapport 4 F'exercice précédent concament les points suivant

Date de 1™ application :

Date de publication exercices ouverts
Réglements par Pétat frangaia a compter du Impact sur AMUNL
L'application de ce nouvea
. reglement n"a pas e
Reglement ANC n°2017-01 relatif au PCG 'impact significatif st
concemnant le traitement comptable des opérations le résuttat et 1a stuation nett
de fusion et assimilées. L 301272017 01/01/2018  celentdé sur la périod
Lapplication de ca nouvea
réglement n"a pas e
Réglement 2018-01 relatd aux changements de d'impact significatd su
méthodes comptables, changements d'estimation le résultat et la situation nett
et comection d’emreur 20/04/2018 01/01/2018 deFentté surla péried

Le réglement de 'ANC N°2014-07 n'a eu aucun impact sur le résultat
et la situation nette d’Amundi.

Au 1= janvier 2018, deux changements de méthode complable ont
&6 réalisés en 'absence de nouveau texte de 'ANC.

Le premier comespond & un nouveau modéle de provisionnement du
nsque de crédit surles encours sains, visant 4 transposer le nouveau
maocdéle de provisionnement du risque de crédit selon 'approche
IFRS g d'estimation des pertes attendues.

La périmetre d'application de ce nouveau modéle de provisionnement

— ——————- concerne les encours de credits (hors encours de leasing) ainsi
que les engagements par signature'.-é'saicir les engagements de
financement et les engagements de garantie.

Dans le cadre du projet IFRS 9, le Groupe a pris la décision de
pnncipe d'aligner les dispositions qu'il applique powr déterminer la
dépréciation pour risque de crédit dans les comptes individuels en
normes frangaises & celles utlisées dans les comptes consolidés
enIFRS.

Cet alignement de principe reste compatible avec une application
des textes existants du référentiel frangais :

w» le principe de prudence, défini dans article L1 23-20 du Coda
de commerce et repris dans 'article 121-4 du réglement 2014-03
(PCG) justifie, par nature, le provisionnement, y compris sur la base
des pertes attendues ;

» I"article 1121-3 du réglement 2014-07 relatif aux provisions de
passi {poste 7} permet de provisionner, sur la base d'« événements
SUvVenus ou en cowrs =, les encours ayant subi une dégradation
significative de leur risque de crédt ou porteurs d’un risque ;

» Iarticle 323-6 du réglement 2014-03 (PCG) relati! A Pévaluation
des passifs permet de tenir comple des « événements Juturs »
dans Yestimation des provisions (assimilable 4 la composante
forward-looking) ;

= enfin, Ja Réglement 2018-01 qui modifie le Réglement 2014-07
permet le changement de méthode comptable A linitiative de
I'entreprise.

Ca changement est sans impact sur les capitaux propres d’ouverture

d’Amundi.
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Le second changement de présentation dans le compte
résultat porte sur ia reprise liGe au passage du temps, ou effet
désactuatisation, de Ia dépréciation des créances douteuses. Larti
1123-2 du réglement 2014-07 relatif aux comptes des entrepns
du secteur bancaire détaille la composition du poste d’intéréts
produits assimilés figurant en produit net bancaire. Concerne
I'effet de désactuahsation, i [aisse le choix entre un enregistrem
en produit net bancaire ou en codt du risque.

Il a été décidé de présenter en colt du risque la reprise liée
passage du temps de la dépréciation des créances douteus:
& compter du 1* janvier 2018. Ce choix sera sans impact sur |
"~ capitaux propres d'ouverture.

CREANCES SUR LLES ETABLISSEMENTS DE
CREDIT ET LA CLIENTELE ~ ENGAGEMENTS
PAR SIGNATURE

Les créarices sur les établissements de crédt, les entités du Grou
Amundi et la clientdle sont régies par les articles 2211-1 4 2251-
(Titre 2 Traternent comptable du risque de crédt du Livie 1l Opératic
particulidres} du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014

Elles sont ventiées selon leur durée résiduelle ou 1z nature c
concours ;

21

» les créances A vue et & terme pour les établissements de créc

» les comptes ordinaires, comptes et avances & terme pour
opérations intemes au Groupe Amundi ;

» los créances commerciales, autres concours et comptes ordina
pour la clientéle.

Conformément aux dispositions réglementaires, la rubrique client
comporte en outre les opérations réalisées avec [a clientéle financié
Les préts subordonnés, de méme que les opérations de pens
(matéralisées par des tires ou des valeurs), sont intégrés dans
différentes rubriques de créances, en fonction de [a nature de
contrepartie (interbancaire, Crédit Agricole, clientéle).

Les ¢réances sont inscrites au bilan & leur valeur nominale.
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n application de Farticle 2131-1 du réglement ANC 2014-07 du
6 novermbre 2014, les commissions regues et les co(its marginaux
@ transaction supportés sont étalés sur la durée de vie effective
u créd.! et sont donc intégrés A I'encours de crédit concema.

es intéréts courus sur les créances sont portés en comple de
réances rattachées en contrepartie du compte de résuttal.

es engagements par signature comptabilisés au hors-bilan
orrespondent a des engagements imévocables de concours en
¢sorerie et & des engagements de garantie qui n'ont pas donné
au & des mouvements de fonds.

‘application du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014
onduit I'entité & comptabiliser les créances présentant un risque
“impayé conformément aux régles définies dans les paragraphes
ivants.

‘utilisation des systémes de notation externes et/ou internes
ontnbue & permetire d'apprécier le niveau d’un risque de crédit.

es créances et les engagements par signature sont répart:s entre
S encours réputés sains et les encours jugés douteux.

réances saines

ant que les créances ne sont pas qualifiées de douteuses, alles
ont qualifiées de saines et elles demeurent dans leur poste
"origing.

rovisions au titre du risque de crédit sur les encours

ains

ar ailleurs, sans attendre qua les encours soient devenus douteux

: dés la comptabilisation intiale des instruments financiers Amundi

onstate également, au passif de son bilan des peries de crédi

tendues sur les douze mois & venir {créances qualifiées de saines}

|/ ou sur la durée de vie de Vinstrument financier dés lors que
qualté de crédit de I'encours s'est significativement dégradé

réances qualifides de dégradées).

>3 dotations et reprises des provisions au titre du risque du ¢réait
ir les encours sains sont inscrites en codt du risque.

es provisions sont déterminées dans le cadra d'un processus de

jivi particulier et reposent sur des estimations traduisant I'évolution

1 niveau de tisque de crédit A la date de comptabilisation initiale
la date d'arrété,

réances douteuses

2 sont les créances de toute nature, méme assortes de garanties,
ésentant un risque de crédt avéré comrespondant & V'une des
uations suivantes :

il existe un ou plusieurs impayés depuis un an au moins ;

la situation d'une contrepartie présente des caractéristiques
ltelles qu'indépendamment de I'existence de tout impayé, on
peut conclura & I'existence d'un risque avéré ;

il existe des procédures contentieuses entre I'établissement et
|sa contrepartie.

Ile.rmi les encours douteux, Amundi distingue les encours douteux
mpromis des encours doutetx non Compromis.

ances douteuses non compromises
9 créances douteuses non compromises sont les créances
%uteuses qui ne répondent pas a la définition des créances
UleusSes compromises.

ances douteuses compromises

sont les créances dauteuses dont les perspectives de
Fouvrement sont fortement dégradées et pour lesquelles un
ssage en perte & ferme est envisagé.

MNotes annexes aux &tats financiers annuels

Pour les créances douteuses, l'enregistrement des intéréts se
poursuit tant que la créance est considérée comme douteuse non
compromise, i est arété lorsque la créances devient compromise.

Le classement en encours douteux peut &tre abandonné dés lors
que la risque de crédit avérd est définitivement levé et lorsque
Jes paiements ont repris de maniére réguliére pour les montants
comrespondant aux échéances contractuelles d'origine. Dans co
cas, I'encours est porté & nouveau en encours sain.

Dépréclations au titre du risque de crédit sur fes encours
douteux

Dés lors qu'un encours est douteux, la perte probable est prise
en compte par Amundi par voie de dépréciation figurant en
déduction de I'actf du bilan. Ces dépréciations comespondent a
la différence entre la valeur comptable de 1a créancs et les flux futurs
estimés actualisés au taux du contrat, en prenant en considération
la situation financiére de 1a contrepartie, ses perspectives
économiques ainsf que les garanties éventuelles sous déduction
de leurs colits de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont
prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.

Traitement comptable des dépréclations

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non
recouvrement sur créances douteuses sont inscrites en colt du
risque.

Conformément & I'article 2231-3 du réglement ANC 2014-07 le
Groupe a fait le choix d’enregistrer en colt du risque 'augmentation
de la valeur comptable liée & la reprise de la dépréciation du fait
du passage du temps.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perta est basée sur le
jugement d'experts, Amundi le détermine avec sa Direction des
Risques, en fonction da la connaissance qu'elle a de son activité.

Les créances devenues imécouvrables sont inscrites en pertes et
les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

2.2 PORTEFEUILLE-TITRES

Les régles relatives & la comptabilisation des apérations sur
titres sont définies par les articles 2311-1 4 2391-1 (Titre 3
Comptabilisation des opérations sur titres du Livre IT Opérations
particuléres) ainsl que par les articles 2211-1 4 2251-13 (Tire 2
Traitement comptable du risque de crédit du Livre 1l Opérations
particuliéres) du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014
pour la détermination du risque de créait et la dépréciation des
ttres & revenu fixe.

Les tires sont présentés dans les étals financiers en fonction de leur
nature : effets publics (Bons du Trésor et titres assimilés), obligations
et autres Lires & revenu fixe (titres de créances négociables et ttres
du marché interbancaire), actions et autres titres 4 revenu variable.

I's sont classés dans les portefeuilies prévus par la réglementation
{transaction, placement, investissement, activité de portefediile,
autres titres détenus & long terme, participation) en fonction de
I'intention indiale de détention des titres qui a été identifiée dans e
systéme d'information comptable dés leur acquisition,

Titres de transaction

Ca sont des titres qui, a I'ongine, sont acquis avec I'imention de les
ravendre ou vendus avec I'intention de les racheter & court terme.

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018
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Notes annexes aux états financiers annuels

Les titres de transaction sont inscrits au bilan a leur prix
d’acquisition, hers frais d"acquisition.

fis font I'objet d'une évaluation sur la base de leur valeur de marché
4 la date de cldture de T"exercice.

Le sclde des gains et pertes latents ainsi constaté, de méme que
le solde des gains et pertes réalisés sur cession des titres, est
porté au comptle de résuttat, dans la rubrique « gains ou pertes
des epérations des portefeuilles de négeciation ».

Titres de placement

Cette catégerie conceme les titres qui ne sont pas inscrits parmi
les autres catégeries.

Les titres sont envegistrés pour leur prix d'acquisition, frais inclus.

Obligations et autres titres & revenu fixe

Ces titres sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, coupen
couru & I"achat inclus.

Les revenus sont enregisirés en compte de résultat dans la rubrique
« Intéréts et produts assimifés sur obligations et autres Utres
revenu fixa ».

Actions et autres titres & revenu variable

Les actions sont inscrites au bilan pour leur valeur d'achat, frais
d'acquisition inclus. Les revenus de dvidendes attachés aux actions
sont portés au compte de résultat dans la rutyique « revenus des
titres & revenu variable »,

Les revenus des SICAV et des Fonds Communs de Placement sont
enregistrés au moment de I'encaissement dans la méme rubrique.

Ala cldture de I'exercice, les titres de placement sont évalués pour
la valeur la plus faible entre le colt d'acquisition et la valeur de
marché. Ainsi lorsque la valeur d'inventaire d'une igne est inférieure
4 la valeur comptable if est constitué une dépréciation au titre de
la moins-value latente sans cempensaticn avec les plus-values
constatées sur les autres catégeries de tires. Les gains, provenant

la gestion de cette demitre, en raison du faible pourcentage d
droits de vote détenus.
Ces titres sent cemptabilisés pour leur prix d*acquisition, fr¢
inclus.

Ata cléture daI'exercice, ces titres sont évalués, titre par titre, -
fonction de leur valeur d'usage et figurent au bilan au plus bas
leur co(it histerique ou de cette valeur d'utiité.

L'estimation da la valeur d"utilité peut se fonder sur divers élémer
tels que fa rentabilté et les perspectives de rentabilité de I'entrepri
émettrice, ses capitaux propres, la cenjoncture économique 1
encore le cours moyen de bourse des derniers mois ou de lavale
éconcmique du titre,

Lorsque la valeur d'utiité des ttres est inérieure au colt historiqr
ces moins-values laientes font I'objet de dépréciations sa
compensation avec les plus-values latentes.

Les dotations et les reprises de dépréciaticn ainsi que les plus
meins-values de cession relatives a ces titres sont enregistrés so
1a rubrique « sclde des epérations des portefeuilles de placeme
et assimilés » du compte de résu'tat.

Prix de marché

Le prix de marché auguel sont évalués, le cas échéant, |
différentes catégories de titres, est déterming de la fagon suivant

= les titres négociés sur un marché actd sont évalués au cours
plus récent ;

» gi le marché sur lequel est négocié le titre n'est pas ou pl
considéré comme actif, eu si le titre n’est pas ceté, Amur
détermine la valeur prebable de négociation du titre concer
en utilisant des techniques de valerisation. En premier liey, ¢
techniques font référence & des transactions récentes effectué
dans des conditicns normales de concurrence. Le cas échéa
Amundi utilise des techniques de valorisaticn couramme
employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ¢
ttres lorsqu’il a été démontrd que ces techniques preduise

des couvertures, au sens de I'article 2514-1 du réglement ANC - des estimations fiables des prix obtenus dans des transactic

2014-7 du 26 novembre 2014, prenant la ferme d'achats ou de
ventes d'instruments financiers & lerma, sont pris en compte pour
le calcu! des dépréciations. Les plus-values petentielles ne sont
pas enregistrées.

Les cessions de titres sont réputées porter sur les titres de méme
nature souscrits 4 la date la plus ancienne.

Les dotations et les reprises de dépréciation ansi que les plus eu
moins-values de cession des ttres de placement sont enregistrées
sous la rubrique « solde des opératiens des pertefeuilles de
placement et assimilés » du compte de résultat.

Parts dans les entreprises liées, titres de participatien et
autres titres détenus along terme

» Les parls dans les entreprises liées sont les parts détenues
dans des entreprises contrdlées de manidra exclusive, incluses
ou susceptibles d'étre Incluses par inlégration glebale dans un
méms ensemble consolidable ;

= les titres de participation sont des titres (autres que des parts”
dans les entreprises liées) dont 1a possession durable est estimée
utile & I'activité de I'élablissement, notamment parce qu'elle
permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres
ou d’en assurer le contrdle ;

= les autres titres détenus 4 leng terme cerrespendent a des
investissements réalisés dans l'intention de faveriser lo
développament de relations professicnnelles durables en créant
un lien privilégié avec 'entreprise émetlrice, mais sans influencer
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sur le marché réel.

Reclassement de titres

Conformément aux articles 2381-1 4 2381-5 (Titre
Cemptabilisation des epérations sur ttres du Livre 1l Opératic
particuliéres) du réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 201 ¢
est auterisé d'opérer les reclassements de titres suivants :

= du portefeuille de transaction vers ls portefeuille d'investissem
ou de placement, en cas de situation exceptionnelle de marc
ou pour les titres & revenu fixe, lorsqu'is ne sont plus négocizb
sur un marché actd et sil'étabiissernent a Fintention et la capac
de les détenir dans un avenir prévisible eu jusqu'a I'échéanc:

= du porteleuilla de placement vers le portefeuille d'investisseme
en cas de situation exceptionnelle de marché ou pour les tih
a revenu fixe, lorsquiils ne somt plus négociables sur un marc
actif,

Amundi n’a pas epéré, en 2018, de reclassement au titre

réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014.

Rachat d’aclions propres
Les actions propres rachetées par Amundi, dans le cadre d’

_ contrat de liquiditd, sent enregistrées a I'actif du bilan dans

portefeuille de transaction pour leur valeur d'inventaire.

Les actions propres rachetées par Amundi dans le cadre
la couverture des plans d'attribution d’actions gratuites s¢
enregistrées dans un portefeuille de placement. Elles font I'obj
le cas échéant, d'une déprécialion si la valeur d'inventaire ¢
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férieure au prix d'achat, 4 I'exception des opérations relatives aux
ans d'options d'achat ou da scuscription d°actions et des plans
attribution d'actions gratuites aux employés selon le réglement
NC 2014-03 du 05 juin 2014.

3 IMMOBILISATIONS

nundi applique [v réglement ANG 2014-03 du 05 juin 2014 par
pport 3 I'armortissernent et a la dépréciation des actfs.

ar conséquent, Amundi applique la méthoda de comptabiisation
s actifs par composants A I'ensemble de ses immobilisations
rporelies, Conformément aux dispositions de ca réglement la
1se amortissable tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle
25 immobilisations.

2 réglement da I'ANC n® 2015-06 modifia la comptabilisation
1 bilan du mali techniqua de fusion ainsi que son suivi dans les
mptes sociaux. Le mal ne doit plus &tre comptabilisé globalenent
systématiquernent au poste « Fonds commercial » ; # doit &tra
mptabilisé au bilan selon les rubriques d'actifs auxquelles it
t affecté en « autres immabilisations corporelles, incorporelles,
anciéres... ». Le mali est amorti, déprécié, sortt du bilan selon les
émes modaldés que P'actf sous-jacent.

Notes annexes aux états financiers annuels

Le colt d'acquisiton des immobilisations comprend, outra le prix
d'achat, les frais accessoires, c'est-a-dire les charges directement
ouindrecternent fiées & I'acquistion powr la mise en &tat dutilisation
du bien ou pour son entrée « en magasin ».

Les immeubles et lo matériel d'équipement sont comptabibsés
4 leur cofit d’acquisition diminué des amortissements ou des
dépréciations consttuées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés A leur codt diminué des
amorbssemerts ou des dépréciations constituées depuis leur date
d'acquistion.

Les logiciels créés sont comptabilisés 4 feur colt de production
diminué des amortissements ou des dépréciations constituées
depuis leur date d'achévernent.

A I'exception des logiciels, des brevets et des licences, les
immobilisations incorporelles na font pas I'objet d'amortissement.

Le cas échéant, elles peuvent faire I'objet de dépréciation.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées
estimées d‘ublisation.

Les compoasants et durées d'amortissements suivants ont é1é
retenus par Amundi sute a I'application de [a comptabilisation des
immabilisations par composants. Il convient de préciser que ces
durées d'amortissements doivent &tro adaptées a fa nature de la
construction et 4 sa localisation ;

omposant Durée d’amortissement
stallations techniques et agencements Hans
3ans

atériel informatique

4 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET LA CLIENTELE

s dettes envers les établissements da crédt et la clientéla sont
ssentées dans les états financiers selon leur durée résiduella ou
nature da ces deftes :

dettes & vua ou 4 terme pour les établisserments §

autres detles pour 12 clientéle (celles-ci incluent nolamment la
clientéle financiére).

5 intérdts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de
ttes rattachées en contrepartie du compta da résuftat,

5 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

35 dettes représentées par un ttre sont présentées selon la nature
L leur support : bons de caisse, litres du marché interbancaire

litres da créances négociables et emprunts obligataires, 4
xchision des ttres subordonnés qui sont classés dans la rubrique
 pass.f « Dettes subordonnées »,

s intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de

ittes rattachées en contrepartia du compte de résuttat.

s primes d'émission ou de remboursement des emprunts
ligataires sont amorties sur la durée ds vie des emprunts
ncernés, la charge comespondante est inscrite dans Ja rubriqua
piéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres &
renu fixe »,

2.6 PROVISIONS

Amundi appliqua i réglement ANC 2014-03 du 05 juin 2014 pour
la comptabilisation el i'évaluation des prowsions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions refatives
aux engagements par signature, 2ux engagements da retraite et
da congés fin de carriére, aux Itiges el aux risques divers.

{*ensemble da ces risques fait I'objet d'un examen trimestriel.

2.7 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES
GENERAUX (FR.BG.)

Conformément aux dispositions prévues par la IV*
directive européenna et le rég'ement CRBF 890-02 du 23 février
1990 relatifs aux fonds propres, ces fonds sont constitués par
Amundi 3 la discrétion de ses dirigeants, en vue de faire face a des
charges ou A des risques dont [a concrétisation est incertaina mais
qui relévent de ['activité bancaire.

Iis sont repris pour couvnr la concrétisation de ces risques en cours
d‘exercice.

“Au 31 décembra 2018 le solde de ca compte est de

37 148 962,00 euros.

AMUND! / DOCUMENT DE REFERENCE 2018

241
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2.8 OPERATIONS EN DEVISES

Les actifs et passifs en devises sont convertis aux cours de change
de fin d'exercice. Les pertes ou gains résuttant de ces conversions,
ainsi que les différences de change réalisées sur les opérations de
I'exercice, sont comptabilisés dans le compte de résultat.

Les créances et les detles monétaires ainsi que les contrats de
change & terme figurant en engagements hors bilan Iibellés en
devises sont convertis au cours de marché en vigueur i la date
d'amété ou eu cours de marché constaté A la date anlérieure la
plus proche.

Dans le cadre de I'application du Titre 7 Comptabilisation des
opérations en devises du Livre Il Opérations particuliéres du
réglement ANG 2014-07 du 26 novembre 2014, Amundi a mis
en place une comptabilté multi-devises lui permettant un suivi de
sa position de change et la mesure de son exposition 4 ce risque.

2.9 OPERATIONS SUR LES INSTRUMENTS
FINANCIERS A TERME ET CONDITIONNELS

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments
financiers & terme de taux, de change ou d'actions sont envegistrées
conformément aux dispositions du Titre 5 Les instrurnents fnanciers
A terme du Livre )l Opérations particufiéres du réglement ANC 2014-
07 du 26 novernbre 2014.

{es engagements hors bifan relatds & ces opérations reprennent
le montant du capital notionnel des contrats non dénoués a la
cldture de I'exercice. Dans le cas d'opérations optionnelles, les
engagements reflétent le montant des capitaux nominaux de
l'instrurnent sous-jacent.

Au 31 décembre 2018 les engagements financiers a tenme s'élévent
3 93 318 milliers d'euros.

Les résultats afférents & ces opérations sont enregistrés en fonction
de 1a nature de l'instrument et de la stratégie suivie :

Opérations de marché

Les opérations de marché regroupent .

= les positions ouvertes isolées (catégorie « a » article 2522-1 du
réglement ANG 2014-07) ;

» la gestion spécialisée d'un portefeuille de transaction (catégorie
= d » article 2522 du réglement ANC 2014-07) ;

= les instruments négociés sur un marché organisé, assimilé, de
gré & gré ouinclus dans un portefeuille de transaction — au sens
du réglement ANC 2014-07.

Elies sont évaluées par référence & leur valeur de marché 4 la date

de cléture.

Lorsque les instruments sont évalués & 1a valeur de marché, celle-ci
est déterminée :

» 4 partir des prix disponibles, s'il existe un marché actf ;

» ai'aide de méthodologies et da modéles de valorisation intemes,
en 'absence de marché actf.

Pour les instruments ;

» en position ouverte isolée négociés sur des marchés organisés
ou assimités, 'ensemble des gains et pertes (réalisés ou latents)
est comptabilisé ;

= en position cuverte isolée négociés sur des marchés de gré a gré,
seules les pertes latentes éventuelles sont constatées via une
provision. Les plus et moins-values réalisées sont comptabilisées
en résultat au moment du dénouement ;

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018

= faisani partie d'un portefeuille de transaction, I'ensemble di
gains et perles (réalisés ou latents) est comptabilisé.

Opérations de couverture

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de couvertu
affectées (catégorie « b » articla 2522-1 du réglement ANC 201
07) sont rapportés au compte de résultat symétriguement a
comptabilisation des produits et charges de I'élément couvert
dans [a méme rubrique comptable.

Risque de contrepartio sur les dérivés

Conformément au réglement ANC 2014-07 du 26 novernbre 2019
Armundi intégre I'évaluation du risque de contrepartie sur les dériv
actifs (Credit Valuation Adjustment ou CVA) dans la valeur de marg!
des dérivés. A ce titre, seuls les dérivés comptabilisés en positi
ouverte isolée et en portefeuille de transaction [respectivement |
dérivés classés selon les catégories a et d de l'article 252241,
reglement précité) font T'objet d'un calcul de CVAL

Le CVA permet de délerminer les perles allendues sur
contrepartie du point de vue d'Amundi.

Le caleul du CVA repose sur une estimation des pertes attendu
4 partir de la probabiité de défaut et de la perta en cas de défa:

La méthodologie employée maximise I'utlisation de donné
d'entrée observables.

Elle repose :

= priontairement sur des paramétres de marché tels que les CI
nominatfs cotés (ou CDS Singlea Name) ou de proxy da CDS

» en 'absence de CDS nominatif sur la contrepartie, d'u
approximation fondée sur la base d’'un panier de CDS Sing
Name de contreparties de méme rating, opérant dans le mér
secteur et localisées dans la méme région.

Opérations complexes

Une opération complexe se définit comme une combinais:
synthétique d'instruments (de types, natures et mod
d'évaluation identiques ou différents) complabilisée en un se
lot ou comme une opération dont la comptabilisation ne relé
pas d'une réglementation explicite et qui implique, de la part «
I'établissement, un choix de principe.

Les produits et charges relatfs aux instruments négociés dans
cadre d'opérations complexes, notamment émissions d'obligatic
structurées, sont reconnus au compte de résultat de manié
symétrique au mode de comptabilisation des produits et d
charges sur I'élément couvert. Aingl, les variations de valeurs d
instruments de couverture ne sont pas reconnues au bilan.

210 ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Le hors-bilan retrace notammeni les engagements de financeme
pour la partie non utilisée et fes engagements de garantie donn
et regus. |
Le cas échéant, les engagements donnés font Fobjet d'u
provision lorsqu'il existe une probabilité de mise en jeu entrain:
une perte pour Amundi.

i
Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des engagements ¢
instruments financiers & terme, ni des opérations de change. |

Ces éléments sont toutefois détaifiés dans I'annexe aux notes &
25 et 26.
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11 PARTICIPATION DES SALARIES AUX FRUITS
DE L'EXPANSION ET INTERESSEMENT

a participation des salariés aux fruits de I'expansion ainsi que
ntéressement sont constatés dans le compte de résultat de
=xercice au tire duquel le droit des salariés est né.

grtaines sociétés du groupe se sont constituées en « Unité
conomigue et Sociale » (Amundi, Amundi AM, Amundi TS,
mundi Finance, Amundi Tenue de Comptes, Amundi Immobilier,
mundi Intermédiation, Amundi Private Equity Funds, Etoile
estion, BFT IM, Société Générale Gestion, CPR AM et Amundi
ansition Energétique). Des accords relalis 4 1a participation des
alariés et a lintéressement ont &1é conclus dans ce cadre.

1 participation et I'intéressement figurent dans les frais de
arsonnel.

s salariés mis A disposition par Crédit Agricole S.A. bénéficient
25 accords signés dans le cadre de 'UES de cette entité. La
arge 3 payer estimée de la participation et de Vintéressement
tnbués dans ce cadre a &té enregistrée dans les comptes.

12 AVANTAGES AU PERSONNEL POSTERIEURS
A L'EMPLOI

lans de retraite - régimes A cotisations définies

2xiste divers régimes de retraile cbligatoires auxquels cotisent les
xciglés « employeurs », Les fonds sont gérés par des organismes
dépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune obfigation,
ridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires
les fonds r'ont pas suffisamment d'actifs pour servir tous les

Notes annexes aux états financiers annuels

avantages correspondant aux services rendus par le personnel
pendant I'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, Amundi n'a pas de passif A ce titre autre que les
cotisations A payer pour I'exercice ecouls,

Le montant des cotisations au tire de ces régimes de retrate est
enregistré en « frais de personnel .

Engagements en matitre de retraite, de pré-retraite
et d'indempités de fin de cariére - régime a prestations
définies

Amundl a appliqué, & compter du 1= janvier 2013, la
recommandation 2013-02 de I'Autonté des normes comptables
du 7 novembre 2013 relative aux régles de comptabilisation et
dévaluation des engagements de retraite et avantages similaires,
recornmandation abrogée et intégrée dans 1a section 4 du chapitre
1l du tdre Ui du réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014,

En application de ¢e reglement, Amundi provisionne ses
engagements de retraite et avantages similaires relevant de la
catégorie des régimes a prestations définies.

Les taux de sensibilité démontrent que :

= une variation de plus de 50 bp des faux dactualisation conduirait
4 une baisse de 'engagement de 5,45 % ;
= une varation de meins de 50 bp des taux d'actualisation
conduirait & une hausse de I'engagement de 5,90 %.
Arintérieur du Groupe Amundi, Amundi AM a formalisé un contrat
d'assurancs « Indemnités Fin de Carrigre » (JIFC) avec PREDICA et
des conventions de mandat entre Arnundi et les filiales de I'UES
ont €16 signées. Cette externalisation des « IFC » se traduit par un
transfert d'une partie de la provision de passif qui existait dans les
comptes vers le contrat PREDICA.

L e solide non extemnalisé reste inscnt en provision de passif.

13 PLAN D'ATTRIBUTION D’ACTIONS ET SOUSCRIPTION D'ACTIONS PROPOSEES AUX SALARIES
DANS LE CADRE DU PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE

an d'attribution d'actions

3 plans d'atiributions d’actions de performance accordées 2 gertaines catégories de salariés ont été mis en place.
2s actions, lvrées aur terme d'une période dacquisition de 3 ans, font préaiablement I'objet d’'un rachat.
es feront I'objet d’une refacturation aux sociétés employeuses du groupe lors de la livraison des actions.

25 plans dattributions sont décnts ci-dessous @

[JI'IS d'attributions d'actions da performance

te da'Assembiée générale autorisant la plan 30/09/2015 30/09/2015 18/05/2017 18/05/2017
l'te du conseil d"administration 11/02/2016 03/02/2017 13122017 01/08/2018
ta d'attnbution des actions 11/02/2016 09/02/2017 13122017 01/08/2018
mbra d’actions attnbuées 235 160 133830 1551 750 98 310
bdalités de réglement Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi Actions Amundi
11/02/2016 09/02/2017 01/07,2017 01/07/2018
ioda d’acquisition des droits 11/02/2019 09/02/2020 311122021 3tn2/2021
nditions de performancs ¢ Qui Oui Oui Oul
nditions de présence Oui Qui Out Oui
tions annulées ou caduques au cours de la périoda 10874 8168 165 550 -
tions restantes au 31 décembra 2018 224 285 131762 1386200 98 310
Eta valeur d’'une action - Tranche 1 26,25 eurcs 43,41 euros 67,12 euros 52,27 euros
Bte valeur d'une action = Tranche 2 na na, 63,69 euros 48,78 euros
Eta valeur d'une action - Tranche 3 na na. 59,85 euros na
Les conditions de performance somnt basées sur e résuitat net part du groupe (RNPG), Je niveau de collecta et e coefficient d'exploitation du groupe.
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Souscriptions d’actions dans le cadre du Plan d’Epargne
Entreprise

Les souscriptions d’actions proposées aux salariés dans le cadre
du plan d'épargne entreprisa, avec une décote maximum de
20 %, ne comportent pas de période d'acquisition des drots mais
sont gravéas d'une période d'inaccessibilité de cing ans. Cas
souscriptions d’actions sont comptabilisées conformément aux
dispositions relatives aux augmantations de capital.

2.14 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

lls représentent les charges et produits qul surviennent de maniére
exceptionnelle et qui sont relatfs A des opérations ne relevant pas
du cadre des activités courantes o’ Amundi.

21S IMPOTS SUR LES BENEFICES (CHARGE
FISCALE)

D'une fagon générale, seul I'mpdt exigible est constaté dans les
comptes individuals.

La charge d'impdt figurant au compte de résultat corraspond a
I'mpdt sur les sociétés di au titre de I'exercice. Elle intégre les
conséguences dala contribution sociale sur les bénéfices da 3,3 %.

Les crédits d'impdt sur revenus de créances et de portefaullas
titres, lorsqu'ils sont effectiverment utlises en réglement de I'impét
sur les sociétés di au titre de 'exercice, sont comptabilisés dans
la méme rubrigue que les produits auxquels ils se rattachent. La
charge d'impét correspondante est maintenue dans la rubrique
« Impbts sur lo bénéfice » du compte de résultat.

Amundi a mis en place depuis 2010 un dispositif d'intégration
fiscale. Au 31 décembre 2018 16 entités ont signé une convantion

-Kote 3 Créances sur les établissements de crédit -

d'intégration fiscale avec Amundi. Aux termes des accords conch
chacune des sociétés intégrées constate dans ses comptes la de
d'impdt dont elle aurait &té redevable en 'absence d'intégrati
fiscale,

Suite & la signature le 15 avril 2010 d'une convention d'intégrati
fiscale, Amundi est 1&ta de groupe d'intégration fiscale des sociét
suivanles :

= CPR Asset Management ;

» Amundi Finance ;

s Amundi Intermédiation ;

» Société Générale Gestion ;

» Amundi AM ;

» Amundi Immaobilier ;

» Amundi Private Equity Funds ;
« Amundi Tenue de Comptes ;
» Amundi Finance Emissions ;
» LCL Emissions ;

= Amundi Issuance ;

= Eloile Gestion ;

» Amundi India Holding ;

« Amundi Ventures ;

= Valinter 19;

» Valinter 20.

En raison de 'objectif poursuivi par e 1égislateur de permet
la dminution des charges de personnel par le Crédit d'Imp(
pour la Compétitivité et I'Emplot (CICE), Amundi a fait e choix
comptahiliser la Crédit d'lmpdt pour la Compétdivité et 'Emp
(article 244 quater C du Code général des impdts) en déducti
des charges de personnel et non en diminution de I'impot.

Analyse par durée restant a courir

3171272018 311127201

> 3 mois

»>1an Totalen Créances

En milhers d'euros < 3 mois <1an <5 ans »5ans principal rattachées Total Tot

Etablissements de crédit
Comptes et préts :

« avue

u Aterma

AN 215 321 156

Valeurs reues en pension
Titres requs en pension liviée.
Préts subordonnés

40100040 1000k

Total 739 219 221002

100000 1060221 U255 1060476 594 X

Dépréciations

VALEURS NETTES AU BILAN 739 219 221002

100000 1060221 255 1060476 594 3¢

Comptes et avances & terme
Total

Dépréciations

VALEUR NETTE AU BILAN

TOTAL 739219 221002

100000 1060221 255 1060476 594 3¢
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Note 4 Opérations avec la clientéle

1 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

31/12/2018 3111212017

>3 mois >1an Totalen Créances
1 milliers d'euros <3 mois <1an <5ans »5ans  prncipal rattachées Total Total

réances commerciales v et
utres concours & la clientéle J1ssas0
aleurs regues en pension ivice
omptes ordinares débteurs
épréciations

ALEUR NETTE AU BILAN 195130 195150 195150 256 407

L MeS150 195150 2s6407

2 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

s mliers deuros ’ 31/12/2018 31/12/2017
ance (y compris DOM-TOM) 195150 225700

ArespaysdEuwope S e e et o e
mérique duNord e
nérique Centrale et Latine _ et e eovrt ¢ o ) e s aone oot < 1 o —oee sove o o e s
rique et Moyen-Orient e e
ieetOcaniefarsdapon)
PO e e e e -

o it . N o
éances rattachées
I—:':précia’tiv:ms
Il&LEUFlS NETTES AU BILAN 195 150 256 407

3 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ENCOURS DOUTEUX ET DEPRECIATIONS
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

31/12/2018

Dont Dépréciations

Dont encours Dépréciations des encours
encours douteux  des encours douteux
thers d'euros Encours brut douteux COMpromis douteux compromis

ompris DOM-TOM) LABI0

spaysdeLUE T L .
res pays dEurope ———m .
¢rique du Nord . - ] - -
émﬁgueCentaleetLatine : _— o o
que et Moyen-Orient — vt m i et s s o 0 v s s e i et s
etOcéanioorsJapon) e e, ot e e, .
n - - -

rattachées
LEUR AU BILAN 195150
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JN22017
Dont Dépréciations
Dont encowrs Dépréciations des encours
encours douteux  des encours douteux
En miliers d’euros Encours brut douteux compromis douteux compromis
France
(yoomprisDOM-TOM) 225700 e
AdrespaysdeVUE. 2919 e e e s 1t e e e
ASS paYS AEUODS o o . e e o o e e
AU AUNOI e e —_ e =
Amérique Centrale et L atine — - - e e s e
AviquectMoyenOrent e e e e e e ,
Asieet Océanie forsapon) e e o e
N et e e .
e T T
Créances rattachées 1509
VALEUR AU BILAN 256 407
4.4 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE ~ ANALYSE PAR AGENT ECONOMIQUE
Nn/12/2018
Dont Dépréciations
Dont encours Dépréciations des encours
encours douteux  des encours dotteux
En mithers d'euros Encours brut douteux compromis douteux compromis
Paticulirs e e oo e e 2
Agricutteurs - -
Autres professionnels - .
SOCIENSRNANCIRICS | | oo s e s v ness -

— ——Entreprises  —--—--— — _ . . 76200 — e .
Collectivités publiques e LTI T T
Autres agents économiques . - ,

Créances rattachées
VALEUR AU BILAN 195 150
311272017
Dont Dépréciation
Dont encours Dépréciations des encou
encours douteux des encours douteu
En myliers d'euros Encours brut douteux  compromis douteux  compromi
Patculiers . e e+ -
Agriculteurs e en s s+ e i -
Autres professionnels e
Entreprises _ o e e e e e e e
Collectvités publiques B e e
Autres agents économiques e e
Créances rattachées 1509
VALEUR AU BILAN 256 407
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Note 5 Titres de transaction, de placement, d’investissement
et titres de I'activité de portefeuille

31/12/2018 31/112/2017

Titres de
) . lactivité de :
n millers d'euras Transaction Placement  portefeuille Investissement Total Total
fets publics et valeurs assimilées :

_dont surcote restant 3 amortr S
Lllgontdéoo‘lerestamgamortir . R e N o R
:m rmd‘ées — - . = ssns s ese s ss sess & sesssemns ses  wee 4 ses wo sesss severs mesess mes wmii g5 4s . e ee e 4 s ues feins e e ss ses n er  sesameEmrrsamsmmess rmmy et

aleur nette au bilan
dbligations et autres litres A revenufixe:
mis par organismes publics e e ot o 2o e e e e et + et

\’utres émetteurs

.88

dom Surcote resw‘nt é arnorllr [ wooe e e es D PP —
dont dmte m é amr pr— o eee eemm e e eee s eee s ees sssss  ses  sem s s s s s ss sesees s eeve ws 6 es im we sai s wee w C e e o n e mtrerem—cdesenteces mt—
ances rattachées - L LSS A

fations B L AU SNA.c. . S

eur nette au bilan ' 62710 62710
ions et autres tres a revenu variable e WXTTTTSS L. NITTT93 | 1582078

MO e SBRsm, S5404-31523
ur nette au bilan 1722353 1722359 1551 455
TAL 1785069 1785 069 1551455

estimatives 1791172 1791172 1563400

valeur estimée des plus-values latentes sur le portefeulle de placement s'éléve & 8 7068 milliers d’euros au 31 décembre 2018.
valeur estimative des titres de placement comrespond au demier cours da bourse.

1 TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT, D'INVESTISSEMENT ET TITRES DE L'ACTIVITE
DE PORTEFEUILLE (HORS EFFETS PUBLICS) - VENTILATION PAR GRANDES CATEGORIES
DE CONTREPARTIE

Encours nets Encours nets
milhers d'eurcs 31/12/2018 3112/2017

ablissements de crédit — s s e
ciétés financidres . imiess .
"m ma[es O — e mmmaen s s wee o uee P sed s o= dE
_hpfises.asswanoesetauvescﬁeméles o 105 105
as Et m vent‘lés - wr ses wee s seses n o s .
| en principal 1841106 1582978
préciations {56 045) {31 523)
LEURS NETTES AU BILAN 1785069 1551455

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 2018

v

7

247

/




7 Etats financiers individuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2018
AN MNotes annexes aux états financiers annuels

5.2 VENTILATION DES TITRES COTES ET NON COTES A REVENU FIXE QU VARIABLE

31/12/2018 NN22017

Actions Actiona
Chbligations Effets etautres Obligations Effets  etautres
etautres publics et titres 2 etautres publicset tires &
titres & valeurs revenu titrea & valeurs revenu
En millers d'euros revend fixe assimilées variable Total revenu fixe assimilées variable Total

Titres cotés

e . ATITT3 1841106 1582978
610) (55434  (56045) 81523) (31523
VALEURS NETTES AU BILAN 62710 1722358 1785069 1551455 155145¢

15827

5.3 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE - ANALYSE PAR DUREE
RESIDUELLE

/1272018 312/20

> 3 mois >1an Totalen Créances y
En mulhers d'euros < 3 mois <1an <5 ans »5ans principal rattachées Total Tot;

Obligations etautrestitres &revenufixe = e e
VAo Bt e e s . 03314 63314 T 8332
Dépréciations {610) 610) {610)
VALEUR NETTE AU BILAN 62703 62 703 7 62710 -
Etfets publics et valeurs assimilées
VaewBrte
Dépréciations
—VALEUR NETTE AU BILAN

—_—

5.4 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE - ANALYSE PAR ZONE ~ #
GEOGRAPHIQUE '

Encours nets Encours net:

En milhors d'suros 31/12/2018 31/12/201
LB e

Autres pays de FUE. R

Aurespaysdel'Europe e
AmériqueduNord . . . - e
Amérique Centralp et dusd R ~
Afrique et Moyen-Onent . - S
Asie et Océanie {hors Japon) e o — . .

OO e v e e — e oo

Totalen pnncnpal
Dépréciations
VALEUR NETTE AU BILAN 682710
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Note 6 Tableau des titres de participation et des filiales

= rrulliars d'euros

Informations financiéres

Valeurs

comptables des
titrea détenus

Sociéts Devise _Capital

Capitaux  Quote-
propres partde

autres  capital
que le détenue
capital fen %}

Valeur
bnta

Prétaet Montant

avances des
consentis cautions CA
parla etavels HTdu
sociétéet donnés demier

Valeur NONencore parla exercice
netta remboursés société  écould

Résultata
{bénéfice Dividendes
ou perte encaissés
du parla
dernier société au
exercice coursde
clos) lexercice

Panticipations dont la valeur d'inventaire excéde 1% du capital de la société

) Parts dans les entreprises fiées déienues dans des établissernents de erédit (plus de 50 % du capital)

AMUND1 FINANCE EUR 40320 543724 2367% 227357 227357 100 000 149508 83175
) Autres parts dang les entreprises liées (plus de 50 % du capitaf) o
UNDI AM EUR 1086263 3868290 100.00 % 4673774 4673774 1170609 424277
IETE GENERALE
ON EUR 567034 46267 10000% 582437 582437 241333 46027 35569
ILE GESTION EUR 29000 3361 100,009% 155000 155000 88551 16849 8ol
ASSET
GEMENT EUR 53446 38760 8636% 99563 99563 _ 175520 50252 34340
GESTION EUR 1600 50659 99.99% 60374 60374 50467 12446 L
OBILIER EUR 16685 36134 100,00% 63989 63989 172670 54568 45900
UNDI PRIVATE
UMY FUNDS EUR 12394 31611 5993% 33998 33998 27 506 7968 8117

participations (10 50 % du capital)

icipations doat La valeur d'inventaire est inférieure & 1 % du capital de Amundi

EUR

483

25

TAL FiLIALES ET PARTICIPATIONS

5896976 5896718

formation « résultat du demier exercice » concerne le résuitat de 'exercice en cours.
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Etats financiers individuels pour 'exercice clos le 31 décembre 2018
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61 VALEUR ESTIMATIVE DES TITRES DE PARTICIPATION

Nv2o18

31212017

En miffiers d'euros Va

leur au bilsn

Valeur

estimative Valeur au bilan

Valewr
estimative

Parts dans les entreprisesliées =~~~

w_Titres non cotés o
w Jrescotés =~ . - —
o Avancesconsoldables e

Valeur nette au bilan

@58

5896718

seeTie

5896718

5896741

5006976

58%741

e

5896741

Titres de participation et autres titres détenus dlongterme
Titres de participation
[ Trlres non cctés
. Trtres catés

. Avances consoli

o Créances rattachées

u Dépréciations
Sous-totaltmesdeparhcnpauon o

Autres ttres détenus 4 long terme.

» Ttresmoncotés e e

= Titres cotés e e e e e e

» Avancesconsoiidables
» Créancesrattachées =~ e

. Dépféc'at'ms ven
&us-total autres Wes détenus a Iong terme
Valeur nette au bllan

286926

188809
188 809

25134

TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION

6085 527

6085527

6121675

61218

—_—
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Etats financiers individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 7
Notes annexes aux états financiers annuels e

. »

Note 7 Variation de I'actif immobilisé

71 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Diminutions
Augmentations {cessions, Autres

En milliers d'euras 01/01/2018  (Acquisitions) échéance) mouvements 31112/2018
Parts dans les emtreprises liées o o
Valeurs brutes - . 3836976 e v v s e e+ D SIOITO
Avances consolidables et e 1w e
Cféaﬂc&s rattachées Fete i ree w22 se mmme £ 8 e femmgn afhes Hlempdttbemylcaceeod mess 8 rwpem SheetHEarm S8 bt ek 28 = rnEAl APfn OO Smae A ihen. .- . . P
ons RS <. 96) L .

5896 741 {96) 72 589 718
titresdétenus alongterme " o e ) . ---- - -
......... e 283979 28T 286926
et e e e OBBAS) (36325} 284D BT

225134 (36 325) 188 809

6121875 (36 420} 72 6085 527

rubrique autres mouvernents présente notamment I'effet des variations de cours de change sur la valeur des actifs immobilisés en devises.

L]

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Diminutions
Augmentations (cessions, Autres
/0172018  (Acquisitions) échéance) mouvements 31/12/2018

milliers d'euras

. I T - .8

S - - S ey .38

25 (1) 15
nortssementsetdépréciabons o @O ) }
kaleur Nette Au Bilan ‘
FOTAL 25 (11) 15 \
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~N Notes annexes aux états financiers annuels

Note 8 Actions propres

31/12/2018 322017
Titras de Titres de Valeurs
En milliers d'euros transaction placement immobilisées Total Total
Nombre L2008 o eeed L BeE a3
Valeurs comptables v 2285 D080 e D 83 2008
Valeurs de marché 9 285 30608 39893 2 906

Les actions propres détenues dans la cadre d'un contrat de bquidité sont comptabilisées en portefeuille de transaction,

Les actions propres détenues dans la cadre de la couverture d'un plan d'attributions d"actions sont comptabilisées en portefeuille de
placement.

Note 9 Comptes de régularisation et actifs divers

En milhers d'euros 31/12/2018 AMN2/20

Instruments condltnonnels achetés
Complesde stock et emplois divers et st e s wonns 4
Debneurs dr\"efs B —— PPN S S iy ve mp eee e s
Gauon collective des ttres Livret do déve1oppement durable

Qon::ptes de reglement
Valeur nette au bilan
Compte de régularisation ool S
Comptes d'encaissement et de transfert -

Comptes d'ajustement et oomptes d écart

Al_Jtre§ produits & recevoir
Charges constatées d'avance
Charges & répartir

Autres comples de régulansatlon
Valeur netta au bilan
TOTAL

{1) Les montants incluent les créances rattachées.
{2) Dont 397 milliers d'euros au ttre de fa contribution au Fonds de Résolution versée sous forme d'un dépdt de garantie. Ce dépdt de garantie est
utifisable par le Fonds da Résolution, & fout moment et sans condition, pour financer une interventian.
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MNotes annexes aux états financiers annuels

Note 10 Dépréciations inscrites en déduction de 'actif

Solde au Reprises et Autres Solde au
En milhers d'eurps 31/12/2017 Dotations  utilisations Désactualisation mouvements  31/12/2018

Sur opérations interbancaires et assimilées
Sur créances clentéle e
Sur opérations sur tres 90602 61831 30N 3% 154419
Sur valeurs immobilisées

Sur autres Actfs

TOTAL 90602 61831 {130) 3287 154 419

ote 11 Dettes envers les établissements de crédit - Analyse par
durée résiduelle

31/12/2018 An2my

>3 mois »>1an Total en Dettes
< 3 mois <1an <5 ans »5ans principal rattachées Total Total

700 L 1w T 1e700 219032
Aterme v, 517998 341002 276000 1000 1235970 903 1236873 657212
eurs données an pension
donnés en pension livrée

636658 341002 276000 1000 124670 903 1255573 876244

ote 12 Comptes créditeurs de la clientéle

1 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

31/12/2018 311272017

> 3 mois »1an Totalen Deties
n millers d'eurcs < 3 mois <1an <5ans »>5ans principal rattachées Total Total

E\qpetgs ordinaires créditeurs

omptes depargnedrdgimespdcial:

| 4 terme

\utres dettes envers la clientéle LATe0o ... ..27BBO0O 4 2786004 2727300
awe LT e L OTA0 L BTA00 58100
a termo ; 2748600 4 2748604 2669200

‘aJeurs données en pension livrée
/ALEUR AU BILAN 37400 2786000 4 2786004 2727300
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12.2 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

France {y compris DOM-TOM)
AnespaysdefUE. ..
Autres pays d'Eunpe

2546000 . ..2587300
.. 240000 . ..140000

AmeiaveduNard e e
Amérique Centrale et Latine _ _ . .
Alrque et MOYen-Onemmt e e e e ere e e -

. Asie et Octanie (nors Japor) st e e

Non ventiés et organismes intemationaux_ ) e
Total en principal 2 786 000

Dettes rattachées 4
VALEURS AU BILAN 2786 004

12.3 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR AGENT ECONOMIQUE

En milkers d'eurcs 31/12/2018

ParCUIRTS o s e

Autres professionnels e ~
Sométfsﬁnanc:éra R 2 786 000
Entreprises e o et st s s s o e o o e e s i St s 3+ o 110 o
Collectivités publiques " e R

Auttres agents écé'}?!“iq”&‘ S e+ e v+ e e ot vt it e e e e
Tatal en principal 2786 DOO

Dettes rattachées — .
VALEUR AU BILAN 2786 004

Note 13 Dettes représentées par un titre

131 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE ’

31/12/2018 C sin2m

¢
>3 mois »1an Tatal en Dettes ;
En milhers d'euros < 3 mois $1an <5ans »>5ans principal rattachées Total Total

Tves de créances négociables o 1som " e33i4_ 78816 105 78420 .

Autres defles représentées par un tire
VALEUR AU BILAN 15002 63314 78316 105 78420

13.2 EMPRUNTS OBLIGATAIRES (EN MONNAIE D'EMISSION)
Neant
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Note 14 Comptes de régularisation et passifs divers

En mithers d'euros 31/12/2018 3122017

Autres passifs 1 e e et e e o e et i i et o e s oo

Opérations de cantrepartia (tres de transactions) _
Dettes représentatives de titres empruntés

mpta s de réglement et de negocmon —— . st + e e+ e s = 2o = e
réditeurs divers e DA 908 404 066
ersements restant 3 effectuer Surm cettim ¢ seseem ratvssrs msmormm e wwssosss  wrimm = Srsm=  tstmtmmtye—— mtoremt iritems  wemtsevtmonemts 10 s . P 1o brrneearas i somes e ssbnne paat somnsins
leur au bilan 366 196 404 066
mptes de régu!ansahon

Solde au Reprises Reprises non Autres Solde au
01/01/2018 Dotations utilisées utilisées mouvements 31/12/2018

_gr autres eng;gements sociax e o

ur risques d'exécution des engagements
- 67 _— .. BT

VALEUR AU BILAN

—

205 39 484 (36} 39 653

w‘

AMUNDI /DOCUMENT DE REFERENCE 2018 255

y



7 Etats financiers individuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2018
™\ Notes annexes aux états financiers annuels
Note 16 Epargne-logement

Néant

Note 17 Engagements sociaux - Avantages postérieurs a I’'emploi,
regime a prestations définies

Varlations de la dette actuarielie 1

En miliers d'eurcs 31/12/2018 I1/12/2017

DETTE ACTUARIELLE AU 31112/N-1
Colts des services rendus sur la période
Effet de I'actualisation

Modifications, réductions et liquidations de régime
Variation de périmétre

Indemnités de cessation d'activité
fﬁﬁgﬁon& versées

(Gains) / pertes actuariels

DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N

Détail de la charge comptabllisée au compte de résultat

En muhers d'eurcs ANM2/2018

Rendement attendu des actifs sur [a période

Amortissement du colt des services passés e+t s e+
Autres gains ou perles Tt
CHARGE NETTE COMPTABILISEE AU COMPTE DE RESULTAT

Varlations de Juste valeur des actlfs des régimes

En milkers d'suros 31/12/2018

JUSTE VALEUR DES ACTIFS / DROITS A REMBOURSEMENT AUS1/12/N-1
Rendement atiendudes actds
Gains/pertesactuarels

Variation de périmétre
Indemnités de cessation d'activité

Prestations versées par le fonds

JUSTE VALEUR DES ACTIFS / DROIT A REMBOURSEMENT AU 31/12/N

Positlon nette

En mihers d'euros 3112/2018 /12,2017
DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N .. . S .
Impact de fa limitation d'actifs et e e o e o -...”_.m..i_.
Juste valeur des actifs en fin da période {866} {853)
POSITION NETTE (PASSIF)/ACTIFS AU 31/12/N 432 521
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Hotes annexes aux états financiers annuels

Note 18 Fonds pour risques bancaires généraux

anﬂmdbums 31/12/2018 312207
Fonds pour risques bancaires généraux 37149 37 149
XALEUFI AU BILAN 37149 I7 149
ote 19 Dettes subordonnées - Analyse par durée résiduelle
31/12/2018 .31112/2)17
» 3 mois >1an Total en Detles
hers d'eurcs < 3 mois <13an <5ans >5ans principal rattachées Total Total

es subordonnées 4 terme

S et emprunts pasticipalits
emprunts subordonnés A terme
subordonnées 4 durée
Herminée ©

 bloqués des Caisses Locales

ts Gtie 4 caractdre mutuel

EURS AU BILAN

303826 303859

303826 303859

Durée résiduelle des dettes subordonnées 3 duréde indéterminde positionnées par défaut en > 5 ans.

ote 20 Variation des capitaux propres (avant répartition)

Primes, Pravislons
réserves Acompte réglementées Total des
etreporl sur & subventions capitaux
rmulfiers d'eurts Capital nouveau dividendes d'investissement Résuitat propres
de au 31 décembre 2017 503776 4087704 136779 4728260
idendes versés au titre de 2017 {503 601) (503 601)
iation de capital 484 484
) iation des primes et réserves 9263 9263
eclation du résultat social 136779 {136 779)
port 4 nouveau
sttt de Fexercice 2018 487745 487745
stres variations
S0LDE AU 31 DECEMBRE 2018 504261 3730146 487745 4722152

o capital social est compasé de composé de 201 704 354 actions de 2,50 euros de valeur nominale,
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Note 21 Composition des fonds propres

En miers deuros 311272018 311212017
Capitaux propres - 4722152 4728260
Fonds pour risques bancafres généraux . DO L S ) .-
Dettes subordonnées et titres participatfs 303 826 303 859
Dépbdts de garantie & caractére mutuel .
TOTAL DES FONDS PROPRES 5063127 5063268

Note 22 Opérations effectuées avec les entreprises liées

. et les participations

. #omer s L T v

Solde au 31 décembre 2018

Sclde au 31 décembre

Opérationa avec lea entreprises Opérations avec les entrepris
En mullers d'eurcs li¢es et lea participationa lides et les participati
Créances : 1318337 B850
Sur es établissements de crédt et instittions financiires st o 1060476 594
Sura clientdle e e e . 195150 2564
Obligations et autres tires A revenu fixe e IO
Dettes 4 345 402 3 907
&ur les établissements de crédits et instifutions financiéres ... 1255572 876
Sur la cliemtéle ' 2 ?’86 004 2727
Dettes représentées par un litre et dettes subordonnées PR s 4. 303
Engagements donnés 24 895 25
Engagements de financement en faveur d'établissements docredt | . . s coen cor
Engagements de financement en faveur de lacliemle "~ ~ "7 T7T T T T o
Garanties données & des étabissements de crédt e e e e e
Garanties données 4 a clientéle e o e e o 24898 259
Titres acquis avec faculls d'achat ou de reprise o o _— i
Autres engagements donnés
Note 23 Opérations effectuées en devises

31M12/2018 311272017
En milliers d'euros ‘ Actif PassH Actif Passa
A

Euro ... 92368 0 9491422 6783657 9 032 622
Autres devises de I'Union Europ. 2B s e e 397 2767,
Frarw SUisse rsn——— P — . :
Dotlar e 2 T8 28309 29574 47 566
Yen . 291462 o 273170
Autres devises 10 3477 3 3845
TOTAL 9518 208 9518 208 9 026 801 9088 801

Note 24 Opérations de change, préts et emprunts en devises

Néant
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Note 25 Opérations sur instruments financiers a terme

311122018 /1272087

_ Opérations de  Opérations autres
En mdhers d'euros couverture que de couverture Total Total

(ALY LE

Contrats & terme ds taux dntéret
ontratsdtemodechange e b e e et
nstruments & terme ferms sur actions et indices boursiers
utres contrats 4 terme e e vt e s o
pérations de gré & gré v oetesriiis e e w....10018 ... T8316
aps de taux dintérét et i+ 0w ... 13002 15002
contrats a terme de taux d'intérét

ntrats 4 terma de change

_r;ems 4 terme ferme sur actions et indices Ec—vumets_ . T i 6337!4 ’ e
res contrata a terme — e vt vt semrmie s e
erations conditionnefles o o LN 15002

rations surmarchésorganisés - -
truments de taux &'intérét 4 terme : . . .

ments sur action et indjces boursiers & terme _ . T
ruments do taux de change  lerma e e i
""""" instruments de taux dintérét & terme e st ot e e
AChetés ihe  meed  wwe § e messmamar e e = SRS S, B S ————— e S8 PSS S0m rsss 8084 Ss sasS8s 8 g eempe & g mep v WRErE #oriM Rl iE die 2e EIC IR TISrar

_yendus

entsdetauxde;:hangeétemw: .

o e e
''''' de déﬁVés de crwrt : — REES EREY mesr RNe % BE ReSSE B8 TRERIER BEESIE el SERG 0 WIS SERE S2E w3 P e . —0 . -

93318 93316

{1 'Les montants indiqués sur fes opérations fermes doivent correspondre au cumul des positions préteuses ef emprunteuses {swaps da taux et
options da swap de taux), ou au curnul des achats el ventes do contrats (autres contrats).
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N Notes annexes aux états financiers annuels

251 OPERATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME : ENCOURS NOTIONNELS PAR DUREE

RESIDUELLE

Total 31/12/2018

Dont opérations effectuées
de gré A gré

Dont opérations sur marchés
organisés et assimilés

>1an

En mithers d'euros <1an <5ans =5 ans

>1an

<1an <5ans >5ans

>1an

<fan < D ane >5ans

Options de change

'thiogus_'de taux

Opérations fermes en devise
surmarchésorganisés
FRA

Swapsdadevises . e .o
Fowardtax = o
Opérations fermes sur actions

Dérivés sur actions, indices
Sous total

15002

63314

15002

63314

Opérations de change & terme

TOTAL GENERAL 15002

653314

15002

63314

252 INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME : JUSTE VALEUR

T~ 31122018 —

31/12.2017

En muiflrers d'euros

Juste valeur Encours notionnel

Juste valeur Encours notion

Futures

Opfionsdachange
Opérations fermes en devise sur marchés organisés
FRA

Swapscdotamdimertt .

5@@..§€,2€!!§.9§._____ e o e
Caps, Floors, Coflars _ e
Dérives sur actions, indices boursier et métaux précieux

Sous total

LT

(1 010)

Opérations de change & terme

TOTAL

{1010)

260
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Note 26 Engagements donnés ou recus

En miers d'evros 31/12/2018 3NM22017
ENGAGEMENTS DONNES 1731957 912 441
Engagements de financement_

Engagements en faveur de la cliertéle
s Ouverture de crédits confirmés
= Ouverture da crédits documentaires
«_Autres ouvertures de crédits confimés
_Autres engagements en faveur de la clientéle
gagements de garantie
gagements d'ordm d'élablissement de crédit
Confirmations d'ouverturs de crédits documentaires

agements dordre do la clientale e 178187 912441 _
onsimmobiiéres - e
Garannes ﬁnam'érs + ——— PP . . - P
guamtesdordedelachentéle oo e e s oo 3 191,957 912441
agements sur titres S
 Titres acquis avec facuté de rachat ou de reprise et e s 4+ 1 ot e e s
Autres engagements & donner
GAGEMENTS REGUS 1750 000 2000 000
agements de financement S e s e e 11 90,000 1750000
3gements requs d'établissements do crodit e e e e JATS0000 1750000

agements recus de la clientéle

agements recus de a clienttls
agements sur titres N o
vendus avec faculté de rachat ou de reprise
engagements regus

ote 27 Informations relatives au risque de contrepartie
sur produits dérivés

3122018 3tH2/2017
Risque Total Risque Total

i Yaleurde decrédit risquede Valeurde decrédit rnisque de
n milhers d'euros marché  potentiel contrepartie marché  potentie!l contrepartie
Eﬁsques sur fes gouvernements et banques centrales de
'OCDEetomganismesassimiles e .
Risques sur les &ablissements financiers de I'OCDE et
organisimes assimilés BN L1 1 RN 101> S
Risques sur les autres contreparties e+ 1 bt et o .
Total avant effet des accords de compensation {1010) {1 010)
Dorlt mues sur corm de : - e mm—rermem ————eiAs 4 Ssess  48884ess  ASSemssps Sempay $008smmpn 00 pmmprree v erare rereere
s Taux dintérét, change et matiéres premiéres L SN |
»_ Dérivés actions et sur indices IR SO U .
[otal avant effel des accords de compensation {1010) (1010
ncidences des accords de compensation
TOTAL APRES EFFET DES ACCORDS DE COMPENSATION (1010) {1010}
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Note 28 Produits nets d’intéréts et revenus assimilés

En milters d'suros 1122018 31112/2017

Sur opérations avec les établissements de credit .42 7382
Suropérations avec laclentéle 2615 3620
Sur obfigations et autres titres & revents fixe Co 134
Produit net sur opérations de macro-couveriure
Autres Intéréts et produits assimiles i ‘ 1450
Intéréls et produits assimilés 7036 12452
Sur apérations avec les établissements de crédit ¢ e T8y {9746)
Sur opérations avec la clientéle — N . 126

L S

Sur obligations et autres titres 4 reveru fixe A U M
Autres intéréts et charges assimilées @ e BB TS
Iméréts et charges assimiléea {13572) (9818
TOTAL PRODUITS NETS DINTERET ET REVENUS ASSIMILES (6 536) 26

]

{1) Dorit 5 886 rnilliers d'euros au titre des charges refatives aux deftes subordonnées.
&) Dont 1 545 milliers d'euros au titre du codit du financement relatif au "Credit Revolving Facilty® : eccordid & Amundi pour T 750 000 miiliers d'eura,

f

Note 29 Revenus des titres

En millers d'euros . 3111212018 31127201

Tires deplacement
Livet de développement durable
Titres d'investissement —-
Opérations diverses sur titres
Revenus des titres fixes

Tires de placement et trires de l'activité de portefeuille
Opératians diverses sur titres

Revenus des titres variables

TOTAL DES REVENUS SUR TITRES

Note 30Produit net des commissions

22018 3122017

En rrulhers d'euros Produits  Charges Net  Produits Chargea
Sur opérations avec les élablissements de crédd

Sur opérations avec Ia clientéle

Sur opérations sur itres

Sur opérations sur instruments financiers & terme et autres
opérations de hars-bilan 4269 ... 209 141

68

Provision pour risques SUr COMMISsIons
TOTAL PRODUIT NET DES COMMISSIONS 4269 {554} 3714 1411 {66)
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Note 31 Gains ou pertes des opérations de portefeuilles
de négociation

31/12/2018 31n22017
Solde des opérations sur trires de transaction L 241 1007
0lda des opérations de change et instruments financiers assimilés .
Ide des autres opérations sur instruments financiers A terme 518
NS OU PERTES DES OPERATIONS SUR PORTEFEUILLES DE NEGOCIATIONS (1 955) 1007

ote 32 Gains ou pertes des opérations des portefeuilles
de placement et assimilés

- ¥
31/112/2018 31/12/2017

fions aux dépréciations . eten 7o)
rises de dépréciations 130 11844
ion ou reprise nette aux dépréciations .. teos30) 10142
values de cession réalisées 223 34875
values do cession réalisées v ... 15208) (4713
2 des plus et moins-values de cession réalisés e, (2972) 30162
e des opérations sur titres de placement (63 503) 40304
de l'activits da portefedille ’
ations aux dépréciations ; .
ises de dépréciations o
tion ou reprise nette aux dépréciations B }
s-values de cession réalisées i
ins-values de cession réalisées e
ide des plus et moins-values de cession réalisés .
Ide des opérations sur titres de Pactivité da portefeuilla
NS OU PERTE SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES (63 503) 40 304

ote 33 Autres produits et charges d’exploitation bancaire

millers d'euros ' 31/12/2018 311122017

rolens dwas I . = marw e 13
ote part des opérabions faes en commun

efacturation et transfert de charges L 10639
Reprises provisions .
Autres produits d'exploitation bancaire 11592 10651
Charges diverses B
" Quote part des opérations fates en commun e
Refacturation et transfert de charges .. 511840 {10845)
 Dotations provisions I
Autres charges d'exploitation bancaire (12032) {10 845)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE {439) (194)
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Notes annexes aux états financiers annuels

Etats financiers individuels pour 'exercice clos le 31 décembre 2018

Note 34 Charges générales d’exploitation

En milters d’euros 3t1/12/2018 3111272017
Frals de personnel e oo e e et s e ettt

Salaires et tratements . R . (41 920} .

Charges sociales e e S e L4 B8
Intéressement et participation L1 SN 1.2

Impdts et 1axes sur rémunérations

Total des charges de personnel

Refacturation et transfeﬂs de chamges de personnel

Fra:s de personnel nets

Frais administratifs

et mﬁ n, —aa o

L BEs, @

Semces extérieurs et autres frais adm:mstrahfs

. 43%e)_ (1854

Total des charges : admnmsh-atwes ]

T prae

Hefacturahon et t.ransferts de charges admln:stratwes
Frais administratifs nets

m
|16 431)

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

(21 749)

(1) Dont 654 milliers d'euros au titre du fonds de résofution.

341 EFFECTIF PAR CATEGORIE DE PERSONNEL

En effectif moyen du personne!

/12,2018

Cadres

W2

Non-cadres

TOTAL

m_Etranger

Dont personnel mis a disposition

Note 35 Cofit du risque

En mulliers d'euros

Dotations aux provisions et dépréclations

Dépréciations de créances douteuses

Autres dotations aux provisions et dépreciations

Flepn’ses des provisions et déprématlons

Reprises do déprécaanons de créances douteuses

Variauon des prov:slons et dépréclations

Pertes sur créanm irécouvrablea non dépréc:éés

Pertes sur gé_agcg imécouvrables déprécides

Décote sur préts restructurés

Récupérations sur créances amorties

Autres pertes

Autres produits

¢oUT DU RISQUE
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Notes annexes aux &tats financiers annuels

Note 36 Résultat net sur actifs immobilises

Néant

Note 37 Impot sur les bénéfices

undi est la société téte de groupe du régime d'intégration fiscale formé depuis I'exercice clos le 31 décembre 2010.

bénéfice fiscal du groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 est de 506 540 158 eurcs.

cun déficit reportabla r’a été constaté au niveau du groupe pour I'exercics clos le 31 décembre 2018.

somme des impéts sur les bénéfices générés par les socités du périmétre et constatée en produit chez la société mére est de
5 826 303 eurcs.

dette d'impdt d0 au Trésor public pour I'exercice clos ls 31 décembre 2018 par la société téte de groupe s'éléve a4 172 236 128 euros
tire de I'mpdt sur les sociétés.,

ividuellemment et en I'absence d'intégration fiscale Amundi n"aurait pas supporté da charges d'impét au 31 décembre 2017.

entionnellement, les filiales supportent fa charge d'impdt sur les bénéfices qu'efles auraient subi en I'absence du régime d'intégration
ale.

ote 38 Affectation des résultats

{en euros)
éficodelexercico 487 745 074.82
ectation Réserve légale 0,00
port A nouveau antérteur . 11684 164 242,79
tal (bénéfice distribuable) 1671909 317,61
FECTATICH
istribution Dividende 584 942 626,60
eport & nouveau aprés affectation 1 086 966 631,01
1671909 317,61

es éléments sont‘présentés sur la base da I'affectation qui sera proposée a 'Assemblée générale du 16 mai 2019.

ote 39Implantations dans les états ou territoires non coopératifs

Neant

Note 40Rémunération des organes de direction

Amundi a versé 3,347 millons d’euros de rémunération aux membres des orpanes de drection,

Au cours de I'exercice, il n"a été& accordé aucune avance et aucun crédit aux membres des organes d'administration cu de direction, et
aucun engagement n'a &4 pris pour feur compte au titre d'une garantie quelconque.

Les jetons de présence et autres rémunérations pergues par les membres du conseil d'administration sont présentés dans le Chapdre 2.5.5
« Rémunération des administrateurs » du document de référence.

Note 41 Honoraires des commissaires aux comptes

La sociélé est consolidée selon 1a méthode de I'intégration globale du Groupe Amundi. En conséquence, Finformation refative aux honoraires
des commissares aux comptes est indiquée dans 'annexs des comptes consolidés du Groupe Amundi,
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7 Etats financiers Individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

\ Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

7.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Al'Assembiée Générale de 1a société Amundi,

OPINION

E&n exécution de la mission qui nous a &6 confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué Maudit des comptes annuels dela
sociétd Amundi relatifs A l'exercica clos Ja 31 décembra 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comples annuels sont, eu regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de fa société 4 la fin de ce
exercice.

I
|
|
|
|
| L'opinion formulée ci dessus est cohérente avec le contenu de notra rapport au comité d'audt.
I

FONDEMENT DE L'OPINION

Rétérentiel d'audit

Nous avons effectud notra audt selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les &léments
nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les respansabilités qui nous incombent en vertu da ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commlssa:res a
comptes relatives 2 'audt des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d"audit dans Ja respect des régles d'indépandance qui nous sont applicables, sur la période du 1er janvi
2018 2 la date d'émission da notre rapport, et notamment nous n'avons pas foumi de services interdits par l'article 5, paragraphe 1,
réglament (UE) n” 537/2014 ou par la Code da déontalogie da la profession de commissalra aux comptes.

OBSERVATION

——-————— 8ans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les changements da méthode comptable expo
dans la nota 2 « Principes, méthodes comptables » de l'annexe aux comptes annuels relatfs : ———

s aux nouveaux réglements ANC cu aux modifications de rdglements ANC existants ;

s au nouveau modéle de provisionnement du risqua de crédit sur les encours sains, visant 3 transpaser, 3 compter du 1er janvier 201
dans [es comptes individuels, la notrveau modéle de provisionnement du risque de crédit selon [a nouvelle norme IFRS 9 en matiér
d'estimation des pertes attendues ;

= au changement de présentation dans le compte de résultat de Ia reprise liée au passage du temps ou effet de désactuaiisalion. de
dépréciation des créances douteuses.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE LAUDIT

En application des dispositions des articles L. 823 9 et R. 823 7 du Code de commerca relatives 4 Ia justfication da nos appréciations, noud
portons A votre connaissance les points clés da I'audst relatfs aux risques d'anomalies significatives qui, sefon notra jugement professionne!?
ont été les plus importants pour I'audt des comptes annuels de i'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apporiées face 4 ces
risques. -
{_es appréciations ainsf portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur snsembla et de la formation da
nctre opinion exprimés cf avant. Nous n'exprimons pas d’opinicn sur des éiéments de ces comptes annuels pris isolément.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Evaluation des titres de participation non cotés

&)
d Risque identifié ) Notre réponsa
)

Au 31 décembre 2018, la valour netio des titres de participation non  Nos travaux ont consisté a &
cotés:scrne au b'Ea” s'éléve 45,9 miliards d'euros et est délaliée | oeqanser, par entretiens, notre compréhension des procédures
dans la note & de I'annexe aux comptes annuels. mises en place par votre société afin d'évaluer les tdres de
Comme indiqué dans la ncle 2.2 de l'annexe aux comples annuels,  participation non cotés ;
ies tires de participation sont enregistrés & leur coltt d'acquisition , contréler, par sondages, la permanence des méthodes utiisées
et sont &valués 3 la cléture de F'exercice en fonction de leur valeur  dans I3 détermination des valeurs d'utlté des titres ;

‘ulillé. :
dutith L . ] « contrdler, par sondages, les agrégats financiers retenus dans
ne dé;_JréCtatlon est constatée lorsque fa valeur d'utité des titres  ['estimation de Ia valeur d'utilté des titras an les rapprochant
est inférieure A leur valeur d'acquisition. des bilans et comptes de résultat de cldture des participations
‘estimation de la valeur d'utiiié peut se fonder sur divers éléments  évaludes::
s que la rentabilté et les perspectives de rentabilité de 'entreprise  » comparer, le cas échéant, les niveaux de multiples retenus dans
etlrice, ses capitaux propres et la conjoncture économique. les calculs de valeur d'utilité avec des benchmarks extemes.
mpte tenu de la part de jugement par la direction intervenant  Enfin, pour les ttres dont la valeur d'utilté estimée s'est avérée étre
s 18 choix des méthodes de détermination de la valeur d'ulilte  inférietre au prix d'acquisition, nous avons examiné la cohérence
ne part, et dans les hypothéses sous-tendant ces méthodes des déprécistions comptabilisées avec le calcul des valeurs d'utité.
utree parl, nous avons considéré que I'évaluation des titres de
icipation non cotés constituait un point ¢lé de l'auddt.

RIFICATIONS SPECIFIQUES

s avons &galement procédé, confarmément aux normes d'exercice professionnet applicables en France, aux vérifications spécifiques
vues par les textes [égaux et réglementaires.

rations données dans la rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

uels adressés aux actionnaires !

us n'avons pas d'observation A formuter sur la sincémté et la concordance avec fes comptes annuels des informations données dans
apport da gestion du consel d'administration et dans les autres documents sur 2 situation financiére et les comptes annugls adressés
actionnaires & 'exceplion du point ci-dessous.

sincérité et [a concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délaig de paiement mentionnées & I'article D,
-4 du Code de commerce appelient de notre part I'observation suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations
ncluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, votra société considérant qu'elles n'entrent pas dans le périmétre des
‘onmations & produire.

port sur la gouvernement d'entreprise

us attestons de I'existence, dans le rapport du consail d"administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises par
s articles L. 225 37 3 et L. 225 37 4 du Coda de commerce,

ncernant les informations fournies en application des dispositions de I'articie L. 225 37 3 du Code de commerce sur les rémunérations
avantages versés aux mandstaires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avens vérifié leur concordance
oc les comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces comptes ef, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
tre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exacttude
la sincérité de ces informations.

informations
=n application da la loi, nous nous somimes assurés qus les diverses informalions relatives & I'identité des délenteurs du capital ou des
Hroits de vote vous ont ét6 communiquées dans |e rapport de gestion.

NFORMATIONS RESULTANT D'’AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons &t& nommés commissaires aux comptes de la société Amundi par votre assemblée générale du 16 novembre 1889 pour le
~ahinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 31 mai 1991 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

\u 31 décembre 2018, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit &tait dans la trentéma année de sa mission sans interruption et le cabinet
“RNST & YOUNG et Autres dans la vingt-huitiéme année, dont vingt-deux années depuis que la société est devenue un établissement da
rédit.
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7 Etats financiers individuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

\ Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

I appartient 4 la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables
frangais ainsi que de mettre en place le contréle inteme qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comples annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles ¢i proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, it incombe 4 la direction d'évaluer la capacité de 1a société A poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, Je cas échéant, les informations nécessaires relatives 3 la continuité d'exploitation et d’appliquer la conventiol
comptable de continuité d'exploitation, sauf sl est prévu de liquider 1a société ou de cesser son actwvité.

llincombe au comité d'audit de suivre le processus ¢ élaboration de I'information financizre et de suivre I'efiicacité des systémes de contrbl’
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit inteme, en ce qui concema les procédures relatives A I'élaboration e
au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comples annuels ont &té andtés par le consell d’administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Objectif et démarche d'audit

i nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectf est d'oblenir I'assurance raisonnable que les comptes ann
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assuranca raisonnable correspond & un niveau élevé d'assu
sans toutefois garantir qu'un aud:!t réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquerment détecter t
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résutter d’erreurs et sont considérées comme significatives lors
Fon peut raisonnablerment s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuetiement ou en cumulé, influencer les décisions économig
que les utilisaleurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par article L 823 10 1 du Code de commerce, notre mission de certfication des comptes ne consiste pas & garantir
viabilité ou la qualité de 1a gestion de volre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professicnnel applicables en France, le commissaire aux comp
exerce $on jugement professionnel tout au Jong de cet audit. En outre :

» ilidentsfie et évalue les risques que les comptes annuels comporient des anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraudes
| résultent d'emeurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces nisques, et recueille des dléments qu'il estime suffisants
i appropriés pour fonder son opinion. Le nsque de non détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus &levé
‘ celui d'une anomalie significative résuttant d'une emreur, car la fraude peut impliquer 1a collusion, la falsfication, Jes omissions volontair

les fausses déclarations ou le contoumement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstanca,
non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrfle inteme ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites p.
la direction, ainsi que les informations les concemant foumies dans les comptes annuels ;

= il apprécie le caractére approprié de I'application par 1a direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon |
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative lidée & des événements ou & des circonstances susceptibles d
mettre en cause la capacitéd de la société A poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'applie sur les éléments collectés jusqu
la date de son rapport, &tant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continur
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une inceritude signfficative, il attire Fattention des lecteurs de son rapport sur les informatio
foumies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinente
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d ‘ensembie des comptes annuels et &value siles comptes annuels refiétent les opérations et événements $ou

jacents de maniére & en donner una mage fidéls.
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi gue les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
sigruficatives du contrdle interne que nous avons identfiées pour ce qui conceme les pracédures relatives A Vélaboration et au traftement
de l'information comptable et financiéra.

amni les &Méments communiqués dans e rapport au comité d'audt figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir
té les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de audit, qu'il nous
partient da décrire dans le présent rapport.

ous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par i"article 8 du réglement (UE) n® 537 2014 confirmant notre
dépendance, au sens des régles applicables en France tellas qu'elles sont fixées notamment par les articles 1. 822 10 AL 822 14 du

e de commerce et dans Je Code da déontalogie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
vec le comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures da sauvegarde appliquées.

Neilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 22 mars 2019
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Tavernier Anik Chaumartin Olivier Durand Claire Rochas
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Informations générales
Actes constitutifs et statuts

8.1 ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

TITRE | - FORME - DENOMINATION - OBJET - La souscription des actions se fait selon les dispositions légales

SIEGE - DUREE envigueur.
La Conseil d'administration fixe l'importance et I'époque des
Article 1 - Forme versements des sommes restant & verser sur les actions & libére
en espéces,

La Société est une sociétd anonyme de droit frangais. Elle est régie . ) )
par les dispositions \égisiatives et réglementaires en vigueur et par Tout appel de versements est publié au moins quinze jours

les présents statuts, 'avance c_lans un jounal d'annonces légales du département d
siége social. )

Article 2 = Dénomination sociale Tout versement non effectud & bonne date porte intérét, de plei

La dénomination sociale est : « Amundi ». droit, en faveur de la Société, au taux légal majord d'un point,

compler de son exigibilté et sans sucune mise en demeure.
Article 3 - Objet social

La Société a pour objet d'effectuer avec toutes personnes Article B.' Identmcauqn des acﬁonnalr_es -
physiques ou merales, tant en France qu'é I'étranger, pour elle- Déclaration de franchissement de seuil
méme, pour le compte de tiers ou en participation : La Société est en drott, dans les condtions légales et réglementair
en vigueur, de demander & 1out moment, contre rémunérati
sa charge, au dépositaire ¢entral d'instruments financiers, s
le cas, le nom ou la dénomination, 1a nationalité, I'année’
naissance ou I'année de constitution, et I'adresse postale et, le
. tmneg les opérations connexes au sens du Code monéta_Ira el échéant, électronique des détenteurs de fitres au porteur confé
financier ; immeédiatement ou & terme le droit de vote dans ses prop
= la consitution ou la prise de participations dans toutes sociétés assemblées d'sctionnaires, ainsi que a quantité de titres déten
ou autres entités, frangaises ou éirangéres, et notamment dans par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont les tir
toutes sociétés de gestion de portefeuille, dans toutes entreprises peuvent étre frappés. La Socicté, su vu de la bste transmise

» les opérations déterminées par I'agrément d‘élablissement de
crédit qui lui a été délivré par F'Autorité de contrdle prudentiel et
de résolution (anciennement CECEY) ;

d'investissement et dans tous établissements de crédit ; et Forganisme susmentionné, a la faculté de demander aux
d‘une maniére générale, toutes opérations pouvant sa rapporter figurant sur cette liste et dont Ia Société estime qu'elles pourrai
directement ou indirectement & cet objet ou susceptibles d'en étre inscntes pour le compte de tiers les informations ci-dess
facilter I'accomplissement. concemant les propriétaires des titres.
. . . Lorsque la personne qui a fait I'objet d'une demande
Arm_:le 4- S':ége social ‘ renseignements n'a pas transmis les informations dans les dél
Le siege social est fixé : 91-93, Boulevard Pasteur - 75015 Paris. prévus par les dispositions 1égistatives et réglementaires en vigue
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I} peut &tre transtéré en tout autre lieu; conformément aux ou 2 transmis des renseignements incomplets ou erronés relat
dispositions législatives et réglementaires en vigueur. soit & sa qualté, sot aux propriétaires des titres, les actions oull

titres, donnant acces immédiatement ou & terme au capital, et po
Article 5 =Durée lesquels cetle personne a élé inscrite en compte, sont privés d
La durée de la Société, commencéo le 6 novembre 1978, expirera aroit do vote pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendra

Is 5 novembre 2077, sauf cas de dissolution anticipée ou de jusqu'é Ia date de régularisation de I'id'ennﬁc?tion, el le paieme
prorogation prévue par a oi, du dwidende correspondant est différé jusqu’'a cette date.

Qutre I'obligation légale d'informer Iz Société de la détention

certaines fractions du capital, toute personne, physigue ou mora!
TITRE Il - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS qui, agissant seule ou de concert, vient & détenir, directement o
indirectement, un pourcentage du capital, des droits de vote o
. . . d’'une catégorie de titres donnant accés & terme su capital d
Article 6 - Capital social la Société, égal ou supérieur & 1,5 %, puis & tout multiple d
Le capital social est fixé & la somme de 504 260 885 euros et 0,5 %, y compris au-deld des seuils prévus par Jes dispositions
représenté par 201 704 354 actions de 2,5 euros chacune, toutes I6gales et réglementaires, est tenue d'informer [a Société par ettr
de méme catégorie et entigrement ibérées. recommandée avec demande d"avis de réception indiquant le
Aux termes d'un traité d’apport en date du 14 septembre nombre de titres détenus, dans e délai de cing jours de Bourse &
2016, approuvé par le Consedl d'administration do la Sociétéen  Compter du franchissement de chacun de ces seuls.

date du 27 octobre 2018, Crédit Agricole Immobilier a apporté Sous réserve des stiputations ci-dessus, cette obligation statutaire
165 195 actions de Crédit Agricole Immobilier Investors, estrégie par les mémes dispositions que celles régissant obligation
représentant 100 % du capital et des droits de vote de Crédit 1égale, en ce compris les cas d'assimilation swx actions possédées
Agricole Immobilier Investors, libres de tous gages, priviléges ou prévus par les dispositions légales et réglementaires.

droits quelconques de liers, en contrepartie delatiulion ACredt ) yars ¢ aveir 616 déciarées ansi quil est ot & lalinéa précsdent, |
Agricole Immoblier de 680 232 actions ortnaires Amundi les actions excédant Ia fraction qui aurait di &tre déclarée sont
privées du droit de vole dans les assemblées d'actionnaires, si &
I'occasion d'une assemblée, le défaut de déclaration a €té constaté

Article 7 = Forme des actions

Les actions sont nominatives ou au portew, au choixdelactionnale, gy & un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble 3 % au moins
sous réserve des dispositions légales et réglementaires en vigueur, du capital ou des droits de vote de la Société en font ta demande
lors de cetie assemblée.
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Toute personne physique ou morale est également tenue d'informer
la Société dans les formes et délais prévus & I'alinéa 3 ci-dessus,
lorsque sa participation directe ou indirecte devient inférigurs a
chacun des seuils mentionnés audst alinéa.

icle 9 - Droits et pbligations attachés aux actions

utre la droit de vote, chaque action donne drot & une quotité
roportionnelle au nombre des actions émises, dans la propriété
e I'actf social, dans le partage des bénéfices et dans le boni de
cuidation.

e action donne le droit de partciper, dans les condihions fixées
ar la loi et les présents statuts, aux assemblées générales et d'y
oter. Chaque action donne droit & une voix dans ces assemblées
&nérales, le droit de vote double prévu par l'article L 225-123 du
de de commerce étant expressément exclu.

ague fois qu'il est nécessaire de posséder un certan nombre
titres pour exercer un droit quelcongue, notamment en cas
schange, de conversion, de regroupement ou d'attnbution de
es, de réduction de capital, de fusion, de scission cu de toute
re opération, les titres en nombre inférieur & celui requis ne
nent aucun droit & leur propriétaire & Pencontre de la Sociélé,
actionnaires devant faire, dans ce cas, leur affaire personnelle
I‘obtention du nombre de titres requis ou d'un multiple de
dernier, et les dispositions de I'anicle L. 228-6 du Code de
erce s'appliqueront aux droits formant rompus.

RE I1l - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

icle 10 - Composition du Conseil d’administration

Sociétd est administrée par un Conseil d’administration dont les
mbres minimum et maximum de membres sont défnis par les
stions légsles en vigueur.

aque administrateur dort &tre propriétaire d'au meins 200 actions
adant la durée de ses fonctions.

Conseil d'administration sera renouveléd chaque année par
ulement, de fagon tefle que ce roulernent porte sur une partie
s membres du Conseil d’administration,

Assemblée générale ordinaire fixe la durée du mandat des
ministrateurs & trois ans, sous réserve des dispositions légales
rmettant la prolongation de fa durée du mandat et prencront
4 'issue de la réunlon de I'Assemblée générale ordinaire
s actionnaires ayant statué sur les comptes de 'exercice écoulé
tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat dudit
ministrateur.

ar exception, 'Assemblée générale peut, pour [a mise en place ou
maintien du roulement visé ci-dessus, désigner un ou plusieurs
dministrateurs pour une durée cifférente n'excédant pas 4 ans,
fin de permettre un renouvellement échelonné des mandats
"administratewrs. Les fonctions de tout adrministrateur ansi nommé
ur una durée n'excédant pas 4 ans, prendront fin & 'issue de la
réunion de I'Assemblée générale ordnaire des actionnaires ayant
statué sur Jes comptes de I'exercice écouté et tenue dans I'année
au cours de laquelle expire lo mandat dudit administrateur.

Le nombre des administrateurs personnes physigues gés de plus
de 70 ans ne pourra pas &tre supérieur au tiers des administrateurs
en fonction & la date de cidture da Fexercice. Lorsque ce nombire
est dépassé, le membra du Conseil le plus 3gé est réputé
démissionnaire d'offica.

Article 11 = Administrateur représentant les salariés

Le Conseil d'administration comprend un administrateur
représentant les salanés élu par le personnel salarié de la Société et

Informations générales
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celui de ses flldles directes ou indrectes dont le siége social est fixé
sur le temtoire frangais, saut carence de candidature. Le statut et
les modaltés d'élection de I'administrateur élu par les salanés sont
fixés parles articles L. 225-27 et suivants du Code de commerce.

Le mandat d'un administrateur représentant les salariés est de trois
ans. Toutefois le mandat de celui-¢i prend fin & I'issue de la réunion
del'Assembiée générale ordinaire ayant statué sur les comptes de
'exercice écoulé et tenue dans l"année au cours de laquelle expire
le mandat dudit administrateur.

It ne peut exercer plus da quatre mandats consécutifs.

En cas de vacance par décés, par démission ou par révocaton,
rupture du contrat de travail ou pour toute autre cause que ce soit,
d’un admiristrateur élu par les salariés, son remplagant entra en
fonction instantanément. A défaut de remplagant apte & remplir
les fonctions, il est procédé & une nouvelle &lection dans le délai
de trois mois.

L'élection de l'administrateur par les salariés s'effectue au
scrutin majoritaire & deux tours, sefon les modalités suivantes
conformément aux dispositions de article L. 225-28 du Code de
commerce et du présent artcle.

Les listes des électeurs comportant leur nom, prénoms, dete, lieu
de na:issanca et domicile sont établies par le Direcleur Général,
affichées dans Fentreprise et diffusées selon toutes autres modalités
déterminées par le Directeur Général cing semaines au moins avarit
la date du premier tour de I'&lection. Tout électeur peut présenter au
Durecteur Général, dans le délai de quinze jours de I'affichage, une
réctarmation tendant a I'nscription ou A la rad.ation d'un électeur
omis ou inscrit 3 tort. Dans le méme délal, toute personne ormise
peut égalemert préserrter une réclamaton en vue de son inscription.

Les candidatures doivent &lre présentées au plus tard trois
semaines et un jour avant la date prévue pour le premier tour da
I'élection.

Chague candidature doit comporter, outra le nom du candidat,
celui de son remplagant éventuel. Le candidat i son remplagant
dovent étra de sexe difiérent,

Lo Directeur Général arréte la liste des candidats, ’affiche dans
I'entreprise et la dffuse selon toutes autres modalités qu'il détermine
trois semaines au moins avant la date prévue pour le premier tour
de I'élection.

Le ou les bureaux de vote seront composés au minmum de trois
membres désignés par les organisations syndicales représentatives,
ou, a défaut, des deux électeurs les plus agés et de I'électeur le
plus jeune.

Tout électeur paut voter soit dans les bureaux de vote prévus 3 cet
effel, soit par correspondance, soit par tout autre moyen déterming
par le Directeur Général,

Les résuitats sont consignés dans un procés-verbal alfiché au plus
tard dans les trois jours de 1a cldture de I'dlection. Un exemplaire
de ce procds-verbal est conservé par la Sociélé.

Si un dewxiéme tour s'avére nécessaire, il est organisé pas moins
d’'une semaing et pas plus d'un mois aprés le premier tour.

Lorganisation et les autres modalités du scrutin sont établies par
le Directeur Général et font I'objet d'un affichage cing semaines
au moins avant 1a date prévue pour le premier tour de I'élection.

Le premier tour de I'élection en vue du rencuvellement du mandat
de I'administrateur représentant les salariés aura lieu au plus tard
deux semaines avant le lerme du mandat.

Lorsque les élections sont organisées également dans les
fiia'es, directes ou indirectes, dent le sidge social est fixé sur le
temtoire frangais, le Dirccteur Général se met en rapport avec les
représentants légaux desdites sociétés A cet effet.
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Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en
compte pour la détermination du nombre maximal d’administrateurs
prévus par l'article L. 225-17 du Code de commerce.

Article 12 — Pouvoirs du Conseil d’administration

Le Conseil d"administration détermine les orientations de 'activité
de la Société et veilla 4 leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouveirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires
et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de fa Société et régle par ses
délibérations les affaires qui 'a concement.

Le Conseit d’administration procéde aux contriles et vérifications
qu'il juge opportuns. Chaque administrateur regoit toutes les
informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission et peut
so faire communiquer 1ous les documents qu'il estime utles. Ses
dermandes sont adressées au Président du Consell d'administration.

Article 13 -~ Organisation du Conseil d'administration

Le Conseit 8, parmi ses membres, un Président, qui doit &tre une
personne physique.

Le Président du Conseil d'administration organise et dirige les
travaux de celui-ci dont # rend compte & I'Assembléa générale, I
veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure,
en parliculier, que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission,

Le Conseil peut également nommer un ou deux Vice-Présidents
personnes physiques. Les fonctions du Président et du ou des
Vice-Présidents peuvent leur 8tre retirées a tout moment par le
Conseil. La fonction de Président cesse de plein droit A I'issue de
lazsemblée statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel
il aura atteint I'Age de son soixante-dixidme anniversaire,

Le Conseil désigne aussi 1a personne devant remplr les fonctions
de secrétaire et qui peut étre prise méme en dehors du Conseil.

Le Conseil peut décider fa création de comités chargés d'étudier
les questions que le Conseil ou son Président soumet pour avis &

leur examen. Le Conseil fixe fa composition et les attributions des

comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

Les administrateurs regolvent des jetons de présence dont
Iimportance fixée par I'Assemblée générale est maintenue jusqu'a
décision nouvele.

Le Conseil répartit les jetons de présence entre ses membres,
de la fagon qu‘l juge convenable. I} peut notarmment aflouer aux
administrateurs, membres des comilés prévus ci-dessus, une part
supérieure & celle des autres administrateurs.

Article 14 ~ Délibérations du Conseil d'administration

Le Consedl d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét
de la Société I'exige. )l est convoqué par tous moyens et méme
verbalement, voire & bref délai selon l'urgence, par Je Président,
un Vice-Président, ou par un tiers de ses membres, soit au sidgge
sacial, soit en tout autre endroit indigué par 1a convocation.

La présenca en personne ou, lorsque 1a loi I'autorise, au travers de
moyens de visioconférence ou de télécommunication déterminés
par décret, de la moitié au moins dea membres du Conseil est
nécessaire pour la validitd des délibérations.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres
présents ou représentés, En cas de partage, la voix du Président
de séance est prépondérante.

Article 15 = Direction Générale

La Direction Générale de la Société est assumée, sous sa
responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration,
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soit par une autre personne physique nommée par lo Conseil
d’administration et portant le ttre de Directeur Général.

Le Conseil d’administration choisit entre les deux modalités
d'exercice de la Direction Générale précitées aux conditions
de quorum et de majorité prévues a I'article 13 des statuts.
Les actionnaires et les tiers sont informés da ce choix dans les
conditions définies par la réglementation.

Ce mode d'exercice demeurs en applicaticn jusqu'a décisio
contraire prise aux mémes conditions,

La changement des modalités d'exercice de la Diraction Général
de la Société n'entraing pas de modification des présents Stat

Le Conseil est tenu de se réunir & I'effet de délibérer sur u
changement éventuel de modalité d'exercice de la Directio
Généralo soit 4 la demande du Président ou du Directeur Généi
soit 4'a demande d'un tiers de ses membres.

Lorsque Ia Direction Générale de la Société est assumée par
Président, les dispositions Iégales, réglementaires ou statuta
relatives au Directeur Général lui sont applicables et il prend la t
de Président-Directeur Général.

Lorsque le Consell d’administration choisit la dissociation d
Présidence du Conseil d'administration et de ka Direction Géné
de la Société, le Conseil procéde & la nomination du Dire
Général, fixe la durée de son mandat et I'étendue de ses pouv
Les décisions du Conseil d’administration limitant les pouvoirs
Directeur Général sont Inopposables aux tiers.

Les fonctiona de Directeur Général cessent de plein droit a1
de 'assemblée statuant sur les comptes de I'exercice au co
duquel il aura atteint I'8ge de soixante-dix ans. Sous réserve
la limite d'Age telle quindiquée ci-avant, le Directeur Général
toujours rééligible.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Con
d'administration.
Le Directeur Général est investi des pouvoirs fes plus étendus pq
agir en toute circonsiance au nom de la Société. i exerce
pouvairs dans fa limite de I'objet social et scus réserve de ce
que 1a loi attnbue exprassément aux assemblées d'actionnair
et au Conseil d"administration. Il représents la Société dans s
rapports avec les tiers.

Le Directetr Général peut demander au Président de convoquer
Conseil d'administration sur un ordre du jour détemuné.

Si le Directeur Général n'est pas également administrateur;
peut assister aux réunions du Conseil d'administration avec
consultative.

Sur la propoesition du Directeur Général, la Conseil peut normm
une & cing personnes physiques au maximum chargées d'assist
la Directeur Général avec le titre de Directeur Général Délégué do
il détermine I'étendue et fa durée des pouvoirs, &lant entendu qu°
I'égard des tiers les Directeurs Généraux Délégués disposent de
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le cu les Directeurs Généraux Délégués sont révocables A tou
moment par fo Conseil d'administration, sur proposition du
Directeur Général,

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur
Général, le ou les Directeurs Généraux Délégués conservent
leurs fonctions et leurs pouvoirs jusgu'a la nomination d'un
nouveau Directeur Général, sauf décision contraire du Conseil
d'administration. Les fonctions de Directeur Général Délégué
cessent de plein droit & Fissue de I'assemblée statuant sur les
comptes de l'exercice au cours duque! il aura atteint I'dge de
70 ans.




Le Directeur Général et, le cas échéant, le ou les Directeurs
Généraux Délégués peuvent &tre autorisés 4 consenlir des
subsbtutions de pouvoirs dans (a imite des dispositions législatives
ou réglementaires en viguewr,

Des rémunérations fixes ou proportionnelles, ou A la fois
fixes et proportionnelles, peuvent étre allouées par le Conseil
d'administration au Président, au Directour Général, & tout Drecteur
Général Délégué et, d'une fagon générale, A toute persomne chargée
de fonctions ou investie de délégations ou mandats quelcongues.
rérmunérations sont portées aux charges d'exploitation.

icle 16 — Registre de présence et procés-verbaux
u Conseil d’administration

| est tenu au sidge social un registre de présence qui est signé
ar les administrateurs participant 4 1a réunion du Consel et qui
entionne les administrateurs participant par des moyens de
ioconférence ou de télécommunication,

s délibérations du Consel d'administration sont constatées
r des procés-verbaux signés par le Président de séance el un
ministrateur, éablis sur un registre spécial, coté et paraphs, tenu
siége social conformément aux d.spositions réglementaires.

ticle 17 - Censeurs

r proposition du Président, le Conseil d’administration peut
signer un ou plusieurs censeurs.

5 censeurs sont convoqués et participent avec voix consultative
X réunions du Canseil d"administration.

sont nommés pour une durée déterminée par le Conseil
administration et il peut, & tout mement, étre mis fin & leurs
nctions par le Conseil,

peuvent, en contrepartie des services rendus, recevoir une
munération déterninée par le Conseil d’administration.

ITRE IV - CONTROLE DE LA SOCIETE

icle 18 = Commissaires aux comptes

'Assemblée générale ordinaire nomme un ou plusieurs
issaires atx comptes ttulaires et un ou piusieurs commissaires
ux comptes suppléants, remplissant les conditions fixées par Ia loi
1 les réglements. lls exercent leur mission conformément 4 la loi.

es cCommissaires sont NOMMés pour six exercices ; leurs fonctions
irent aprés I'Assemblée générale qui statue sur les comptes du
xidme exercice,

TITRE V - ASSEMBLEES GENERALES

Article 19 - Réunions = Composition
Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dansles
conditions prévues par 1a lol.

Les réunions ont fieu, soit au Sidge social, soit dans un autre lieu
précisé dans I'avis de convocation.

Tout actionnaire, quet gue soit le nombre d'actions qu’il posséde,
peut participer, dans les conditions fixées par la foi et les présents
statuts, aux assemblées générales sur justfication de son identité
et de l'inscription en compte des actions & son nom ou au nom
da Yintermédiaire inscrit pour son compte au deuxidqme jour ouvrd
précédant I'Assemblée générale 4 zéro heure, heure de Paris ;

» pour les tdulaires d’actions nominatives, dans les comples de
titres nominatfs tenus sur les registres de ta Socigtd ;
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» pour les propriélaires de titres au porteur, dans les comptes
de titres au perteur tenus par lintermicdiaire habilité, inscription
ou enregistrement qui est constaté par une attestation de
participalion délivrée par celui-ci, le cas échéant par voie
électronique.

L actonnaire, a défaut d'assister personnellement ou par mandataire

AI'Assemblés générale, peut choisir entre I'une des deux formules

suivantes ;

= Voler & distance ; ou

» adresser une procuration A la Société sans indication de
mandataire, dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

Larsque Factionnaire a demandé sa carte d’admission ou une

attestation de participation ou, le cas échéant, exprimé son vole &

distance ouenvoyé un pouvor, i ne peut plus choisir un autre mode
de participation & I'assembléa. Toutefois, il peut a tout moment
céder tout ou partie de ses actions.

Si la transfert de propriété intenvient avant fe dewxiéme jour ouvré
précédant I'assemblée & zéro heure, heure de Paris, 1a Société
invalicle ou modifie en conséquence, selon le cas, la vote exprimé
A distance, le pouvoir, la carte d’admission ou |'attestelion de
participation. A cette fin, I'intermédiaire habilt$, teneur da compts,
notfie le transfert de propriété 4 la Société ou & son mandataire et
lui transmet les informations nécessaires.

Aucun transfert de propriélé réalisé aprés le dewdéme jour ouvré
précédant I'assemblée & zéro heure, heure de Paris, n'est notfié
par l'intermédiaire habilté ou pris en considération par la Société.

Les actionnaires n"ayant pas leur domicile sur le teritoire frangais
peuvent étre inscrits en compte et étre représentés & 'assemblée
par tout intermédiaire inscrit pour leur compte et bénéficiant
d'un mandat général de gestion des titres, sous réserve que
l'intermédiaire at préalablement déclaré au moment de l'ouverture -
de son compte auprés de ta Sociétd ou de lNintenmédiaire financier
teneur da compte, conformément aux dispositions 1égales et
réglementaires, sa qualté d'intermédiaire ditenant des titres pour
compte d'autrui,

Les actionnaires peuvent, sur décision du Conseil d’administration
publiée dans I"avis de réunion et I'avis de convocation, participer
aux assemblées par voie de visioconférence ou par tous moyens de
télécommunication ou télétransmission, y compris Internet, dans les
condtions des dispositions légistatives et réglemnentaires en vigueur.
Le Conseil d"administration fixe les modalités de participation
et de vote comespondantes, en s'assurant que les procédures
et technologies employées satisfont & des caractéristiques
techniques permetiant 1a relransmission continue et simultanée
des déhbérations et I'intégrité du vote exprimé,

Ceux des actionnaires qui utiisent & cette fin, dans les délais exigés,
le formulaire &lectronique proposé sur le site Intemet mis en place
par le centralisateur de I'assemblée, sont assimilés aux porieurs
d’actions présents ou représentés. La saisie et la signature du
formulaire électronique peuvent &tre directement effectuées sur
ce site par tout procédé arété par le Consell d’administration et
répondant aux conditions définies 4 1a premiére phrasé du dewséme
alinéa de I'article 1316-4 du Code civil, pouvant notamment
consister en un identfiant et un mot de passe.

La procuration et le vota ainsi exprimé avant I'assemblée par ce
moyen électronique, ainsi que 'accusé de réception qui en est
donnd, seront considérés comme des écrits non révocables et
opposables A tous, &lant précisd qu'en cas do ransfert de propriété
intervenant avart le dewdéme jour ouvré précédant lassemblés &
zéro heure, heure de FParis, la Société invalidera ou modifiera en
conséquence, selon le cas, la procuration ou le vote exprimé avant
cette date et cette heure.

AMUNDI /DOCUHENT DE REFERENCE 2018

275




8 Informations générales
. Actes constitutifs et statuts

Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d'administration ou, en son absence, par le Vice-Président ou par
un adminisirateur spécialement délégué A cet effet par fe Conseil.
A défaut, rassemblée &iit elle-méme son Président.

Les procés-verbaux d’assemblées sont dressés et leurs copies
sont certifiées et délivrées conformément 2 1a loi,

TITRE VI - COMPTES

Article 20 - Exercice social

L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et
un décembre,

Article 21 - Affectation et répartition du bénéfice

Les produrs nets de I'exercice, déduction fate des frais généraux
et autres charges soclales, ainsi que de tous amortissements de
I'actif social et de toutes provisions pour risques commerciaux et
industriels, constituent les bénéfices nets.

Sur ces bénéfices, diminués e cas échéant des pertes antérieures,
il est prélevé dans Vordre suivant 5

1}5 % pour constituer le fonds de réserve légale jusqu'a ce que ca
fonds ait attent le dxigéme du capital social ;

2)1a somme fixée par FAssamblée générale en vue da la constitution
de réserves dont elle déterminera I'affectation ou Femploi ;

J)les sommes dont I'Assemblée générale décide fe report &
nouveauw.

Le surplus est versé aux actionnaires 4 titre de dividende.

Le Conseil d’administration peut procéder & la répartition
d'acomptes sur dividende.

L'Assembléa générala a la faculté d'accorder aux actionnaires, pour
tout ou partie du dividende mis en distrbution, ou des acomptes
~—————— sur dividende, une option entre le paiement en numéraire e e

paiement en actions dans les conditions fixées par la réglemertation M
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envigueur. En outre, I'Assemblée générale peut décider, pour tout
ou partie du dvidende, des acomptes sur dvidende, des réserves
ou primes mis en distnbution, ou pour toute réduction de capital,
que cstte distribution de dividende, réserves ou primes ou cette
réduction de capital sera réalisée en nature par remise d'actifs de
la Société.

TITRE Vil - DISSOLUTION - LIQUIDATION l

Article 22

A Ia dissolution de la Société, un ou plusieurs liquidateurs son
nommeés par I'Assemblée générala des actionnaires, aux condition:
de quorum et de majonté prévues pour les assemblées générale
ordinaires.

Le liguidateur représente fa Société. Nl est investi des pouvoirs |
plus étendus pour réaliser actif, méme a 'amiable. Il est habilité
payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L' Assembtée générale des actionnaires peut i"autoniser & contin
les affzires en cours ou A en engager de nowvelles pour fes bes
de la liquidation,

Le partage de 'actf net subsislant aprés remboursement
ncminal et des actions est effectué entre les actionnaires dans
mémes proportions que leur participation au capital.

TITRE VIl - CONTESTATIONS

Article 23

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant 1a durée de
Société ou de sa liquidation, soit entre les actonnaires et 1a Socié
soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires social
sont soumises aux tribunaux compétents dans les conditions
droit commun.




D’ADMINISTRATION

L'intégralté du présent Réglement Intérieur, incluant san Annexe |
Charte de I'administrateur de la Société et Annexe Il Charle de
déontologie boursiére, sont disponibles sur le site Intemet de la
i&1d hitpe-groupe.amundi.com/Actionnaires/Netre-Groupe.

éuni le 12 févner 2019, le Conseil d'administration d'Amundi
la « Société ») " a armdié le présent Réglement intérieur.

icle 1* Pouvoirs du Président du Conseil d'administration
Pouvoirs du conseil d'administration

et du Directeur Général

Fonctionnement du Conseil d'administration

Comités du conseil d'administration

EAMBULE

présent réglement inténeur, conshtué du réglement intérieur
de ses 2 annexes, Charte de I'administrateur et Chanle de
ntelogie Boursiére, est applicable & tous les membres du
nseil d'administration.

pour objet de préciser ou compléter certaines dispositions
glementaires et statutaires concernant I'organisation et le
ctionnement du conseil et de ses comités,

réglement intérieur est & usage purement intere et nest donc
s opposable 4 1a Société par des tiers.

Sociétéd est une société & Conseil d'administration ol les
clions da Président et de Drrecteur Général sont disscciées.
termes des dispositions du Code de commerce, le Présicent
le Directeur Géneral de la Sociéts sont mandataires sociaux.

\RTICLE 1: POUVOIRS DU PRESIDENT
U CONSEIL DADMINISTRATION

e Président du Conseil d’administration dirige et organise les
avaux du conseil, Il s’assure du bon fonctionnement de celui-
, ainst que des comités créés au sein du conseil. Il convoque
Cansel d'administration et arréte I'ordre du jour des réunions.

\RTICLE 2 : POUVCIRS DU CONSEIL
‘ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR
SENERAL

2.1 Pouvoeirs du Conseil d'administration

Le Consel d"administration exerce les pouvoirs Gui lui sont attribués
par la lof et les statuts de la Société.

A ce ttre, notamment :

» le conseil arréte les comptes sociaux (bitan, compte de résultat,
annexes), le rapport de gestion exposant la stuation de [a Société
durant I'exercice écould ou I'exercice en cours et son évolution
prévisible, ainsi que les documents prévisionnels. Il arréte les
comptes consalidés du Groupe Amundi {le « Groupe =) et prend
connaissance des comples intermédiaires ;

Informations générales
Réglement intérieur du Conseil d’'administration

8.2 REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL

» le consed veille & laqualité de linformation fournie aux actionnaires

ainsi qu‘aux marchés ;

le conseil est informé de Ia sttuation financiére, de la situation de
trésorerie ainsi que des engagements de la sociélé ;

le conseil est informé de I'évolution des marchés, de
I’environnement concurrentie! et de ses principaux enjeux
auxquels entreprise est confrontée y compris dans le domaine
de la responsabiiité sociale et environnementale ;

it examine réguliérement, en len avec la stratégie qu'il a définie,
les opportunites et les risques iels que Jes risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi
que les mesures prises en conségquence. A cette fin, Ie Conseil
d‘administration regort toutes les informations nécessaires a
Faccomplissement de sa mission notamment da 12 pan des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs |

il s'assure également que les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs mettent en ceuvre une poliique de non-discrimination
et de diversité notamment en matiére de représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein des instances drrigeantss ;

le conseil décide de convoquer les assemblées générales de
la Société. I défint V'ordre du jour et le texte des résolutions ;

le conseil procéde :

a & "élection et & la révocation du Président du Conseil
d’administration,

« SUr propesition du Président, 4 la nomination et 4 [a révocation
du Directeur Général,

» & la nomination d'‘administrateurs 4 tritre provisoire en cas de
vacance, par décés ou par démission, d'un ou plusieurs siéges
d'administratewrs,

» sur proposition du Directeur Général, & la nomination et & la
révocation des Directeurs Généraux Délégués ;

le conseil détermine Iz rémunération des mandataires sociaux et
la réparttion des jetons de présence ;

la conseil aulorise préalablement toute convention visée par
les articles L 225-38 et suivants du Code de commerce ef,
notamment, loute convention intervenant entre la Sociélé et I'un
de ses mandataires sociaux.

En outre, le consell ©

s améte, sur propostion du Président et du Direcleur Général,
les orientations stratégiques du Groupe ;

a approuve les opérations visées & l'article 2.2 du présent
rég'ement ;

» décide ou autorise I'émission d’obligations Amundi ;

» confere au Directeur Général les autorisations nécessaires ala
misa en ceuvre des décisions énumérées ci-dessus ;

» est régulérement nformé, par 1a Direction Générale, de la
situation des risques du Groupe et des disposit.fs de contrdle
de ces risques conformément & 1'Arrété du 3 novembre
2014 relatf au contrble interne des entreprises du secleur
de Jla banque, des services de paiement et des services
d'investissement soumises au contrdle de I'Autorté de contrdle
prudentiel et de résolution. En cutre, il arréte, conformément &
ce méme Arrété, les différentes imites d'engagements et de
risques pour Je Groupe ;

{1) Amund: est désmgnda dans e présent Réglernent cormme La = Sociéié « et collectivament avee l'ensernbla da ses flales directes el indirectes comme ke « Groupe «
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» définit les critéres permettant d'apprécier l'indépendance des
administrateurs ;

« st informé par Ie Directeur Général, sl possible & titre
préalable, des évolutions des structures de direction et de
I'organisation du Groups ;

= entend le compte rendu des responsables des cantrdles
permanents et de la conformité ;

» autorise le cas échéant la mobilté du responsable de 1a gestion
des risques ;

= procide aux contrdles et vénfications qu'il juge oppartuns ;

= procdde 4T'évaluation de sa capacité 4 répondre aux attentes
des actionnaires, en passant en revue périodiquement sa
camposition, son organisatian et son fonctionnement.

22 Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances pour le compte de la Société, qu'i
représenta vis-a-vis des tiers.

Il doit totrtefois obtenir I'accord préalable du Conseil d’administration
pour les opérations suivantes :

= création, acquisition ou cession de toutes filiales et participations
en France ou & I'étranger, dés lors que l'investissement global
est d'un montant supérieur & 100 millons d'euros ;

» tout autra investissament, ou désinvestissement, de quelque
natura que ce soit, d'un montant supéneur & 100 millions d'euros.

Si Furgence ne permet pas de réunir le conseil pour délibérer
sur une opération répondant aux condrtions susmentionnées, le
Drecteur Général met tout en ceuvre pour recueillir 'avis de tous
les administrateurs et, & tout le moins, les mambres du Comité
Stratégique prévu 3 I'anticle 4 du présant réglement, avant de
prendre une décision. Lorsqua cela n'est pas possible, le Directeur
Général peut, en accord avec le Président, prendre dans les
domaines &numérés ci-dessus, toute décision conforme & Fintérét
de la Société. Il en rend compte au prochain Conseil.
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Toute opération sigrificative se situant hors de la stratégio annoncéa
de la Société fait I'objet d'une approbation préalable par le Conseil
d'administration.

ARTICLE 3: FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

3.1 Réunion

Le Conseil d"administration se réunira aussi souvent que I'intérét
de la Société et les dispositions légales et réglementaires I'exigent,
et au moins quatre fois par an.

3.2 Convocation

Les réunions du Conseil d’administration seront convoquées
conformément A 12 loi et aux statuts de la Socigté.

Le Conseil d'administration se réunira sur la convocation de son
Président ou de son Vice-Président ou d'un tiers de ses membras.
La convocation devra fixer le lieu de ta réunion et Fordre du jour, ou
I'objet principal de la réunion. La convocation devra &tre adressée
par écrit (courrier ou coumiel). En ¢as d'urgence ou de nécessité
mativée, ou avac l'accord de I'ensemble des administrateurs,
la convacation pourra étre adressée 4 bref délal, pour autant
que las administrateurs puissent participer & & réunion par des
mayens da visioconférence ou de télécommunication {y compris
téléphoniques).
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—suivantes :

En tout état de cause, le Conseil d*administration peut oujours
valablement délibérer si tous ses membres sont présents ou
représentés.

33 Visicconférence et conférence téléphonique

L’administrateur ne pouvant &tre physiquement présent a une |
réunion du Consell d'administration pourra informer le Président
de son intention d'y participer par des moyens de visioconférence
ou de télécommunication. Les moyens de visiocontérence et de
télécommunication utilisés devront satisfaire 4 des caractéristiques
techniques garantissant une participation effective de chacun &
la réunion du Conseil d'administration. s devront parmettre
Fidentification, par les autras membres, de I'administrateur.
participant & 1a réunion par visiocanférence ou télécommunication,
transmettre au moins sa voix et assurer la retransmission continu
et simultanée des délibérations.

Un administrateur participant & la réunion par visioconférence ol
télécommunication peut représenter Un autre administrateur so
réserve que la Président du Canseil d’administration dispos
au jour de fa réunion, d'ung procuration de F'administrateur ai
représenté.

Les administrateurs participant a la réunion du Cons
d'administration par visioconférance ou télécommunication se
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

En cas de dysfoncticnnement du systéme de visioconféren
ou de télécommunication constaté par le Président du Cons
d'administration, 1e Conseil d’administration peut valableme:
délibérer at/ou se poursuivio avec les seuls membres présan
physiquement, dés lors que les canditions de quorum so
satisfaites.

Le registre de présence et le procés-verbal deviont mentionner
nom des administrateurs présents et réputés présents au sens
Iarticle L 225-37 du Code de commerce.

Conformément 3 la loi, la participation par visioconférence o
t&lécommunication ne pourra étre acceptée pour les décisio

« établissement des comptes annuels et du rapport de gestion ;

= établissement des comptes consolidés et du rapport sur |
gestion du groupe, s'il n'est pas inclus dans fe rapport annuel.

Les exclusions précitées portent uniquement sur la prise en compt
des participants & distance dans le quorum et la majorité et non
sUr la possibilité des administrateurs concemés de participer 4|
réunion et de donner leur avis, 2 titre consuttatd sur les décision
concemées.

La participation par visioconférence ou télécommunicatio
pourra également &tre refusée pour des raisons techniques par |
Président, dans 12 mesure ol ces raisons techriques empécheraien
la tenue du Conseil d'administralion par visiocenférence o
télécommunication dans les conditions légales et réglementaires
applicables. i

34 Information des administrateurs

Pour chague Conseil d'administration, le texte des exposés et
présentations prévus 3 I'ordre du jour d'une séance est transmis
aux administrateurs préalablement 4 la séance.

35 Procés-verbaux des séances
du Conseil "administration

Les délbérations du Conseil d'administration sont constatées
par des procés-verbaux établis en un exemplaire dactylographié,
numéroté en fonction de la date des débats auxquels il se rapporte
et paginé sans discontinuité. Ces procés-verbaux sont inscrits
sur un registra spécial, signés par le président de la séance et au




“moins un administrateur {is sont signés par deux administrateurs
en cas d'empéchement du président de la séance) et conservés
conformément aux dispositions réglementaires.

Le procés-verbal de chaque séance indique :

= le nom des administrateurs présents, physiquement ou par
visiocontérence ou autres moyens de télécommunication,
représentés, excusés ou absents, ainsi que le nom de toute
autre personne ayant assistd & tout ou partie de [a réunion ;

le compte rendu des débats et des délibérations du Conseil
d'administration et les questions soulevées et les réserves émises
par les membres participants ; et

le cas échéant, la survenance d'un incident technique relatf &
une visioconférence ou une conférence téléphonique lorsqu'il 2
perturbé le déroulernent de la séance.

s copies ou extraits de ces procés-verbaux & produire en
stice ou les délibérations formelles sont valablement certifiés
formes par le Président, Je Directeur Général cu un Directeur
néral Délégué, I'administrateur délégué temporairement dans
fonctions de président, le secrétaire du conseil ou un fondé de
ir habilité & cet effet.

TICLE 4 : COMITES DU CONSEIL

Conseil d’administration de la Sociélé a mis en place un Comité
dit, un Comité des Risques, un Comité Stratégique et de la
sponsabilité sociétale de I'entreprise (« RSE »), un Comité des
rmunérations et un Comité des Nominations.

Composition, Présidence et Réunions

Comité d’Audit est composé de deux tiers d'administrateurs
épendants et ne comprend aucun dirigeant mandataire social.
Comité des Rémunérations et le Comité des Nominations sont
mposés majontairement d'administrateurs indépendants et sont
sidés par un administrateur indépendant.

Président de chacun des comités convoquera le comité et
era I'ordre du jour ou l'objet principal des réunions, compte tenu
tamment des demandes de ses membres, dans le respect des
itributions dudit comité énoncées ci-aprés. Les membres du
omité devront disposer, avant la réunion et dans un délai suffisant,
e linformation leur permettant de rencdre un avis éclairé.

haque membre d’'un comitd pourra demander au Président du
mité d'gjouter & I'ordre du jour un ou plusieurs points, dans le
spect des attnbutions dudit comité.

e Président du comité animera les débats et rendra compte au
onseil d'administration des recommandations formulées par le
omité.

e Conseil d'administration pourra saisir chaque comité d'une
emande spécifique entrant dans le charmp de ses attnbutions et
demander au Président de chaque comité 1a convocation d'une
réunion sur un ordre du jour spécifique.

Pour délibérer valablernent, la moitid au moins des membres d'un
comité doit &tre présente. Les avis et recommandations qu'un
comité rend au Consell d'administration sont adoptés 4 la majorté
de ses membres présents ou représentés,

Chaque réunion d'un comité donnera keu & I'établissement d'un
rocds-verbal qui sera communiqué aux membres dudt comité.
_e procés-verbal devra faire état de I'opinion de tout membre du
somité, si ce demier en fait la demande.

Chaque comité peut s'entourer ponctuellement de I'avis de toute
Jersonne, y compris de tiers, susceptbles d'éclairer ses débats.

Informations générales
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42 Attributions du Comité d'Audit

Le Comité d'Audit aura pour missions, sous la responsabilité du
Consed d'administration :

= d'examiner les projets de comptes sociaux et consolidés de la
Sociétd qui doivent étre soumis au Conseil d'administration, en
vue notamment de vénfier les conditions de leur établissemnent et
de s’assurer de la pertinence et ds la permanence des principes
et méthodes comptables appliqués ;

= d'examiner le choix du rélérentiel de consolidation des comptes

et le périmétre de consolidation des sociétés du Groupe ;

d'étudier les changements et adapiations des principes et régles

comptables uliisés pour |'établissement de ces comptes et de

prévenir tout manguement éventued & ces régles ;

= d'examiner, le cas échéant, les conventions réglementées au
sens de I'article L. 225-38 du Code de commerce relevant de
sa compétence ; et

d'assurer le suivi du contrdle 1égal des comples sociaux
et consclidés par Jes commissaires aux comptes. Il veille &
lindépendance de ces derniers et peut émettre un avis sur
les propositions de nomination ou de renouvellement des
commissaires aux comptes de la Société

= d'autoriser 13 foumiture par les commissaires aux comples de
services autres que la certfication des comptes.

4.3 Attributions du Comitd des Risques

Le Comité des Risques aura pour missions (en confarmité
notamment avec les articles L. 511-92 et suivants du Code
monétaire et financier), sous la responsabilité du Conseil
d’administration :

s de veiller & la qualité des procédures permettant d'assurer la
conformité de I'activité du Groupe avec les lois et réglements
francais et étrangers :

= d'examiner les principes de la poltique de risques et ses conditions
de mise en ceuvre et conseiller le Conseil d'administration sur les
stratégies et I'appétence en matiére de risques ;

» del'assister dans son rdle de supervision de la Direction Générale
et du responsabla de la fonction risque ;

d’examiner la compatibilité de la poltique et des pratiques de
rérmunérations avec la stuation économique et prudentielie ;

de définir les limites des interventions en fonds propres du
Groupe (seed money et soutien) et de veiller au suivi de ces
mites ;

= d'examiner le programme d'audit interne et le rapport annuel
sur le contrdle inteme anst que I'adéquation des dispositids et
des procédures de contrble inteme aux activités exercées et aux
fisques encourus ;

s dans le cadre du suivi de I'efficacité des systémes de contrdle
interne et de gestion des risques et, le cas échéant, de l'audit
inteme concernant les procédures relatives & )" élaboration et
au traitement de l'information comptable financiére et extra-
financiére, le comitd entend les responsables de I'audst interme
et du contrdle des risques et donner son avis sur I'organisation
de leurs services,  est infermé du programme d'audit interne et
est destinataire des rapports d'audt interne ou d'une synthésa
périodigue de ces rapports ;

de fagon plus large, d'analyser tout sujet pouvant représenter
un facteur de risque pour I'entreprisa, de nature  remettre en
cause la pérennité et ou la rentabilitd de certaines activités cu de
nature & générer des situations préjudiciables & lentreprise en
I'exposant & un risque financier ou de réputation trop important.
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4.4 Attributions du Comité des Rémunérations

Le Comité des Rémunérations aura pour missions, scus la
responsabilité du Conseil d'administration, d'examiner annuetlement
et d'é&tablir des propositions et avis qu’il communiguera au
conseil {notamment conformément & Varticle L. 511-102 du Code
monétaire et financier) sur :

» les rémunératicns accordées au Président du Conseil
d’administration et au Directeur Général de la Société en
s'assurant des dispositions légales et réglementaires qui leur
sont applicables ;

= SUr proposition du Directeur Général, la rémunération du ou des
Directeurs Généraux Délégués de la Société ;

= les principes de la politique de rémunération des salariés qui
gérent des OPCVM ou FIA et des catégories de personnel
incluant las preneurs de risques, les personnes exergant une
fonction de contrdle ainsi que tout salarié assimild en termes de
tranche de revenus ;

la poltique de rémunération et notamment la politique de
rémunération varizble du Groupe et son suivi pour les personnes
concernées conformément A la réglementation applicable,
les plans de souscription ou d'achal d'actions et plans de
distnbutions gratuites d'actions, le cas échéant, & soumettre &
I'Assembiée générale des actionnaires ansi que sur les principes
et modalités de mise en ceuvte de plans d'intéressement long
terma ; et

= le montant de I'enveloppe de jetons de présence 4 soumettre &
I'Assemblée générale des actionnaires et & la répartition de cefie
enveloppe entre les membres du Conseil d'administration, et la
rémunération des censeurs.

Par ailleurs :

= if suit Ia mise en ceuvre de la politique de rémunération, afin
de s'assurer du respect des politiques et des dispositions
réglementaires et examine & cet effet, les avis et recommandations
des Directions des risques et des contréles permanents
relativernent & cetle politique ; et

45 Attributions du Comité des Nominations

Le Comité des Nominations aura pour missions {(notammeni
conformément a I'article L. 511-98 du Code monétaire et financier),
sous la responsabilité du Conseil d'administration, de :

» Identifier et recommander au Conseil d'administration
les candidats aptes & &tre nommés administrateurs et
proposés par les actionnaires, apprécier annuellement les
critéres d'indépendance pour les administrateurs qualifiés
d'indépendants ;

» évaluer annuellerment I'équilibre et la diversité des connaissances,
compétences et des expériences dont disposent individuellement
et collectivement les membres du consel mais également ia
structure, la taille, la composition et 'efficacité des travaux du
conseil et [ui soumettre toutes recommandations utiles ;

= fixer un objectf 4 atteindre pour que les hommes et les femme
soient représentés de fagon &quilbrée et Slaborer une politig
visant & atteindre cef objectd( ;

examiner périodiquement les politiques en matiére de sélect
et de nomination des membres de la Direction Générale et
respensable de la fonction de gestion des risques et formu
des recommandations en la matiére ; et

s'assurer que le consell n'est pas dominé par une personne

un petit groupe de persornnes, d'ung maniére préjudiciable a
intéréts de !'élablissement.

4.6 Attributions du Comité Stratégique et de ia RS,

La Comité Stratégique et dela RSE aura pour mission d'approfon
la réflexion stratégique du Groupe dans ses différents métiers,
France et a Finternational. A ce titre, e Comité Stratégique et
la RSE examinera préalablement les projets d'opérations visés
f'article 2.2 et formulera un avis sur lesdits projets.

Les travaux et avis du Comité Stratégique et de la RSE sero
rapportés au Conseil d'administration par le Président du com
ou par un membre du comité désigné par celui-ci,

= contréle directement la rémunération du responsable de la
fonction de gestion des risques et, le cas échéant, du responsable
de la fonction conformité.
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Informations générales
Renseignements concernant la société mére

8.3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT

LA SOCIETE MERE

INVESTISSEMENTS REALISES PAR AMUNDI AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Principaux Investissements réalisés
]

]
Date Investissement

Financements

10/02/2015  Acquisition de Bawag PSK invest

{renommeé par la suite Amundi Austria).

Bawag PSK Invest devient une fliale & part entibre d'Amundi.

L'acquisrtion a été financée par des fonds propres durs
générés et conservés durant 'année

Acquisition de Kleinwort Benson Investors
{renommée le jour méme KBI Global Investors).

. KBl Global Investors deviert une filiale a part enti¢re d’Amundi.

L'acquisition a 14 financée par des fonds propres durs générés
et conservés durant l'année,

7/2017 Acquisition de Pioneer Investments, auprés
d'UniCredit pour un montant total en numéraire
de 3 545 milliards d’euros.

L'acquisttion a été financée 5—hau1:eur
de 1,5 milliard d'euros par des fonds propres durs,
a hauteur de 1,4 miltiard d'euros par une augmentation

Pioneer Investments devient une filiale & part entiére d’Amundi. de capral, et A hauteur de 0,6 millard par une émission

de dette senior et subordonnée auprés de Crédit Agricole S A..

OUVEAUX PRODUITS ET SERVICES

8 nouveaux produits el services sont réguliérement proposés
la clientéle par les entités du Groupe. Les informations sont
sponibles sur les sites du Groupe notamment au travers des
mmuniqués de presse accessibles via le site Internet www.
undi.com.

ONTRATS IMPORTANTS

ucun contrat contenant une obligation ou un engagement
portant pour Amundi n'a été conclu par une quelcongue da
es entités 4 la date d'enregistrement du présent docurment de
¢férence.

|
“HANGEMENTS SIGNIFICATIFS

Les comples de I'exercice 2018 ont été arrdtés par le Conseil
i*administration du 12 février 2019. Depuis cetta date, il n'est
urvenu aucun changement significatf de la stuation financidre ou
omimerciale de 1a Société et du Groupe Amundi,

DJOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

2 présent document est disponible sur Ja site la-Groupe.Amundi.
om/actionnaires/informations-financiéres et sur celui de I'Autonté
les marchés financiers www.ami-france.org.

‘ensemble de linformation réglementée telle que définie par
AMF (dans le titre Il du livre Il du réglement général de I'AMF) est
ccessible sur le site Intemet de la Société. Les statuts d"Amundi
ont repris intégralement dans le présent document.

ASSEMBLEE GENERALE DU 16 MAI 2019

L'ordre du jour ainsi que les projets de résolutions présentés a
I'Assemblée générale ordinaire du 16 mai 2019 sont disponibles
sur le site Intemet + actionnaires.amundi.com

DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale de la société est « Amundi », depuis le jour
de Vintroduction en Bourse de 1a Société, le 12 novembre 2015.
Elle s'appelat auparavant « Armundi Group »,

DATE, DUREE, LIEU ET NUMERQ
DIMMATRICULATION

La Société a été immatnculée le 6 novembre 1978, au Registre du
Commerce el des Sociétés da Paris sous le numéro 314 222 902,

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans & compter
de la date de son immatriculation au Regisire du Commerce et des
Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Amundi est un établissement de crédit agréé par le CECE)
(actuelle ACPR} depuis le 29 septembre 1997 et est scumise A la
réglementation bancaire,

SIEGE SOCIAL ET FORME JURIDIQUE

Le siege social de la Société est situé au 91-93, boulevard Pasteur,
75015 Paris. Le numéro de téléphone du siége social est le
+33(0) 176 33 30 30.

La Société est une société anonyme a Consell d'administration de
drod frangais, régie notamment par les dispositions du Livre Il du
Code de commerce.
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8 Informations générales

N Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

8.4 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

{Assemblée générale d’approbation des comptes de 'exercice ¢los le 31 décembre 2018)

A PAssemblés Générale de la sociélé Amundi,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &té données, les caractéristiques, les modalités essentielles
ainsi que 'es motids justifiant de I'intérét pour la société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que Neus aurion:
découverts a 'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur Jeur utildé et leur bien-fondé ni & rechercher Pexistence d'autre
conventions et engagements. I vous appartient, sslon les termes de larticle R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét o
s'atlachait & la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur 2pprobation.

Par ailleurs, il nous appartient, e cas échéant, de vous communiguer les informations prévues & l'article R. 225-31 du code de commerc
relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements deja approuvés par 'assemblée générale.

|

‘ Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard da la doctrine professionnelle de ta Compag
nationale des commissaires aux comples refative a cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informatio

‘ qui nous ont £t8 données avec les documents de base dont efles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d'aucun engagement autorisé et conclu au cours de I'exercic
écou'é 3 soumettre & I'approbation da I'assemblée générale en application des dispositions de V'article L. 225-38 du code de comm

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR LUASSEMBLEE GENERALE

Conventions el engagements approuvés au cours d'exercices anlériours

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avens &4 Informés que I'exécution des conventions et engagement
suivants, dé&ja approuves par Fassemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de Vexercice écoulé.

1. Avec Crédit Agricole S.A
PERSONNE CONCERNEE
s M. Xavier Musca, administrateur de votre société et directeur géneral délégué de Crédit Agricole S.A.

NATURE ET OBJET

Votre Conseill d"administration du 17 juin 2015 a autorisé la Convention de partenariat entra votra sociétd, Sociétd Générale et Crédit Agricole
S.A., renouvelant Fensemble des accords industriels conclus avec les groupes Société Générale et Crédit Agricole S.A. et les avenants
accords subséquents. Cette corvention a été conclue pour une durée de cing ans,

MODALITES
L'ensembla des transactions a généré un fiux net payé par le groupe Amundi de 307 M€ vers le groupa Crédit Agricole.
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Informations générales

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

2. Avec Crédit Agricole SA.

| PERSONNES CONCERNEES

- M. Xavier Musca, administrateur de votre société et directeur général délégusé de Crédit Agricole S.A.
- M. YYves Perrier, directeur général de votre société et directeur général adjoint de Crédit Agricole S.A.

NATURE ET OBJET

Votre Conseill d'administration du 15 septembre 2015 a autorisé un contrat de refacturation conclu entre votre société et Crédit Agricole S.A.
fixant & 80 % ka refacturation fate au groupe Amundi de ka rémunération fixe et vanable ainsi que les charges assocides de M. Yves Perrier.

| est précise que les montants dus au titre des régimes de retraite supplémentaires ne feront I'objet d'sucune refacturation y compris dans
hypothése al il serait mis fin au contrat de travail de Monsieur Yves Perrier.

ALITES
ce titre et au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2018, les charges relatives 4 cette refacturation s'éldvent 4 3,28 ME,

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 22 mars 2019
Les Commissaires aux Comptes

PrcewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Tavemier Anik Chaumartin Qlnvier Durand Claire Rochas
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Informations générales
N Personne responsable du document de référence

8.5 PERSONNE RESPONSABLE
DU DOCUMENT DE REFERENCE

M. Yves Pemier.

8.5.1 Attestation du responsable

Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable & cet effet, que les informations contenues dans Je présent document de référence sont.
4 ma connaissance, conformes & la réalité et ne comportent pas d'omission de nature 5 en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptas sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une imag
fidéle du patrimoine, de la situation financitre et du résultat de la Société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidatio
et que le rapport de gestion (figurant dans le chapitre 4 du présent Document de Référence) présente un tableau fidéle de I'évolution de!
affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société et de I'ensernble des entreprises comprises dans la consolidation et qu;
décrit les principaux risques et incerttudes auxquels cllas sont confrontées,

J'af obtenu des contrdleurs ¥égaux des comptes, PricewaterhouseCoopers Audt et Ernst & Young et Autres, une lettre de fin de traval
dans laquelle ils indiquent avoir procédé & la vérfication des informations portant sur la situation financigre et sur les comptes données da
le présent document ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document.

8.5.2 Contréleurs legaux des comptes

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

ERNST & YOUNG et Auires
Représenté par Claira Rochas et Clivier Durand

Directeur Général de la Sccié

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Cabinet PICARLE et Associds
Suppléant de ERNST & YOUNG et Autres

1/2 place des Saisons, 92400 Courbevoie - Paris La Défense 1

ERNST & YOUNG et Autres est membre de la Compagnie Régionale
des commissaites aux comptes de Versailes.

ERNST & YOUNG et Autres a été confirmé dans ses fonctions
de commissaire aux comptes par I'Assemblée générale
des actionnaires de 1a Société du 28 avril 2015 pour une période
de six exercices prenant fin & l'issue de 'Assemblée générale qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.
PricewaterfiouseCoopers Audit

Représentd par Laurent Tavernier et Anik Chaurmnartin

63, rue Villiers, 92200 Neuilly-sur-Seine

PRICEWATERHQUSECOQPERS Audit est membre de la
Compagnie Régionale des commissaires aux comptes de Versailles.

PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit a &té confirmé dans ses
fonctions de commissaire aux comptes par 'Assemblée générale
des actionnaires de la Société du 25 aviil 2013 pour une période
de six excrcices prenant fin & l'issue de I'Assemblée générale qui
statuera sur Jes comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2018.
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1/2 place des Saisons, 92400 Courbevoie = Paris La Défense 1

Le cabinet PICARLE et Associés est membre da la Compagr:
Régionale des commissaires aux comples de Versalles.

Le cabinet PICARLE et Associés a éte confirmé dans ses fonctions
de commissaire aux comptes suppléant par I'Assemblée général
des actionnaires de la Société du 28 awnl 2015 pour une périod
de six exercices prenant fin a I'issue de I'Assemblée générale g
statuera sur les comptes de Fexercice clos le 31 décembre 202

M. Etierme BORIS
Suppléant de PricewaterhouseCoopers Audit
63, rue Villiers, 92200 Neuilly-sur-Seine Cedex

Etienne Boris est membre de la Compagnie Régionale des
cormmissares aux comptes de Versalles.

Etienne Boris a été confirmé dans ses fonctions da commissaire
aux comptes suppléant par I'Assemblée générale des actionnaires
de la Société du 25 avril 2013 pour una periode da six exercices
prenant fin & Fissue de I'Assemblée générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.




8.6 GLOSSAIRE

Actifs réels et altermatifs

Portefeuilles d’actifs gérés par les plates-formes de gestion
d’Amundi en charge de Iimmobilier, des actions non cotées, des
infrastructures et de 1a dette privée.

ﬁctifs liquides de haute qualité (HQLA)

Les actfs sont élig:bles 4 1a catégorie d'actfs liquides de haute
Lquidité (HQLA), au sens de la Réglementation bancaire CRD IV, s'ils
uvent étre facilement et immédiatement transformés en liquidité
S perdre — ou en perdant trés peu — de leur valeur et, en général,
'lIs peuvent &tre mobilisés auprés de la banque centrale pour
tenir du financement. Les caractéristiques principales d'un actf
uide de haute quaité sont ; 1) fable risque et volatité, 2) facilté
certitude de valorisation, 3) faible corrélation avec les actifs
qués, et 4) catation sur un marché développé et reconnu, de
le conséquente. Le stock d'actfs liguides de haute qualité, pour
artie qui n‘est pas déja utlisée au titre du collatéral, constitue
umérateur du ratio de liquidité & court terme (LCR - Liquidty
verage Ratic —, liquidité en situation de tension —~ stress ~ &
mois}), selon la méme réglermentation.

ministration de comptes

drninistration ou tenue de comptes consiste & inscrire en compte
instruments financiers au nom de leur titulaire, c'est-a-dire &4
connaitre aul titulaire ses drois sur lesdits instruments financiers,
d'autre part & conserver les avoirs comespondants, selon des
odaltés propres & chaque instrument financier,

sureurs CA et SG

tités des compagnies d'assurance des groupes Crédit Agricole
Société Générale ayant conclu un accord avec Amundi pour Is
stion de feur actf général.

lasse d'actifs

ne classe d'aclifs est composée d’actifs financiers dont les
jaractéristiques sont similaires. Amundi a identfié pour le suivi de
on activité les classes d'ectifs suivantes ¢ trésorerie, obligataire,
Frvers.ﬁé. acticns, réel, spécialisé et structuré,

I cllecte nette = déccllecte nette

dicateur de I'activité opérationnelle qui n'est pas reflété dans les
'omptes consolidés et qui correspond & Ia différence entre les
nontants de souscriptions et les rachats de la période. Un flux de
-ollecte positf signifie que le montant global collecté (souscriptions)
st supérieur aux sorbies enregistrées {rachats). Inversement, un flux
e collecte negatd (décollecte) signifio que le montant des rachats
st supérieur au flux de souscriptions.

>ommissions nettes de gestion

£5 commissions nettes de gestion sont égales aux commissions de
estion pergues, nettes des commissions payées. Les commussions
'@ gestion pergues comespondent & des frais de gestion payés par
> portefeurtle, rémunérant fa société de gestion, reconnus au fur
t & mesure du service rendu, et calculés en général en appliquant
n pourcentage aux encours gérés el des commissions versées
ar les fonds & Amundi Finance au ttre de la garantie apportée par
ette demidre aux fonds garantis ou EMTN, des commissions de
ouvement payées par le fonds, ainsi que d'autres commissions
our des montants plus réduits (droits d’entrée, commissions
'@ préts-emprunts de titres, etc.). Les commissions payées
orrespondent & des rétrocessions payées aux distnbuteurs en
nction des dispositions contractuelles, des frais de dépositaires

Informations générales
Glossaire

el de valorisateurs, lorsque ceux-ci sont payés par la société de
gestion, ainsi que de maniére plus kmitée certains frais administratfs
annexes.

Commissions de surperformanca

Les commissions de surperformance rémunérent la société de
gestion lorsque les disposttions contractuelies dufonds le prévoient.
Elles sont calculées sur fa base d'un pourcentage de [a dfférence
positive entre la performance constatée du fonds et l'indice de
référence mentionné au contrat,

Commissions upfront

Commissions payées par le ¢lient qui correspondent aux
rétrocessions versées aux distributeurs en fonction des
dispositions contractuelles. Elles sant définies en général comme
un pourcentage des commissicns de gestion. Ces commissions
upfront payées aux distrbuteurs sont immobilisées et amorties sur
lz durée de vie des contrats.

Dépositaire

Prestataire chargé de fa conservation des titres et du contrdle de
la régulanté des décisions de gestion prises pour le compte de
I'OPCVM. Le dépositaire peut déléguer contractuellement & un
autre établissement ayant la capacié & exercer [a fonction de teneur
de comptes conservateur, une partie de ses fonctions {noctamment
la conservation d"actifs & un « conservateur »). Il ne peut cependant
pas déléguer la mission de contrdle de la régulanté des décisions
de la société de gestion de I'OPCVM.

Distributeur tiers

Un distributeur est un prestataire de services chargé de la
commerciglisation de services d'investissement et d'instruments
financiers auprés de sa clientéle (particuliers ou institutionnels).
Amundi 2 établi des contrats avec plus de 1000 distributeurs dans
le monde pour la commerciglisation de ses produits et services. Le
périmétre des distrbuteurs tiers d"Amundi inclut 'ensermble da ces
distributeurs & I'exception des réseaux de distnbution partenaires
en France (Crédit Agricole, LCL, Société Générale, Crédit du Nerd),
des réseaux de distnbution partenaires a Vinternational (UniCredit,
HypoVerreinsbank, Bank Austria, Rescna, BAWAG P.S.K.,
Cariparma, Frivlacria, Kormmeréni Banka, CA Polska, eurobank) et
des joint-ventures constluées avec State Bank of India, Agricuttural
Bank of China, le groupe bancaire coréen NongHyup et le groupe
bancaire marocain Wafa.

Encours sous gesticn

Indicateur de I'activité opérationnelle non reflété dans les états
financiers consolidés du Groupe corespondant aux actifs de
portefeuille commercialisés par le Groupe, qu'ils scient gérés,
conseillés ou délégués & un gérant externe. L'encours sous
gestion est mesuré pour chacun des fonds par la multiplcation de
la valeur liguidative unitaire (calculée par un valorisateur externe
en conformité avec 1a réglementation en vigueur) par le nombre de
parts/actions en circulation.

ETF (exchange traded fund)

Un ETF (Exchange Traded Fund) ou tracker est un fonds indiciel
coté en Bourse qui vise & répliquer au plus prés la performance de
son indica de référence, & 1a hausse comme 4 1a baisse. Une part
d’ETF se négocie comme une aclion et peut donc s'acheter ou se
revendre pendant Jes périodes d'ouverture des marchés.
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Fonds A formule

Type d'OPC dont I'objectif est d"atteindre, & I'expiration d'une
période définie, un montant déterminé par application mécanique
d’une formule de calcul prédéfinie, reposant sur des indicateurs
de marchés financiers ou des instruments financiers, ainsl que de
distribuer, le cas échéant, des revenus, déterminés de la méme
fagon.

Fonds commun de placement

Type d"OPCVM émettant des parts et n'ayant pas de personnalité
juridique. Linvestisseur, en achetant des parts, devient membre
d'une copropriélé de valeurs mobiliéres mais ne dispose d'aucun
droit de vote. il n'en est pas actionnaire. Un FCP est représenté ef
géré, sur les plans administratifs, financier et comptable par une
société de gestion unique qui peut elle-méme déléguer ces tAches.

Fonds d'investissements alternatifs (FIA)

Les fonds d'investissements alternatds, dits « FIA », sont des fonds
de placement (appelés aussl « fonds d'investissement »} distincts
des OPCVM. [is consistent & lever des capitaux auprés d'un certain
nombre d'investisseurs en vue de les investir, dans 'intérét de ces
investisseurs, conformément & une politique d'investissement que
ces FIA ou leurs sociétés de gestion définissent.

Fonds de fonds

Le fonds de fonds est un organisme de placement collectif en
valeurs mobiligres {OPCVM) investi principalement en actions ou
. parts d'autres OPCVM.

Par convention, les encours détenus par les fonds d'Amundi
qui investissent dans d'autres fonds sont intégrés aux encours
« Insttutionnets hors assureurs CA et SG »,

Fonds de placement collectif

Un fonds de placement (ou « fonds d'investissement ») est un
organisme de détention collective d'actifs financiers. En France,

spécifiques, La plupart des placements collectifs sont régulés
par I'AMF (OPCVM, FIA, « autres FIA » et « autres placements
collectis »).

Fonds diversifiés

Un fonds diversifié est investi dans un portefeuille de valeurs
rmobilidres trés variées ef dans différentes classes d'actds (actions,
obligations, monétaires, etc.). La performance et le risque attachés
& un fonds diversifié peuvent varier fortement en fonction de ses
objectfs de gestion et de la composition de ses actifs.

Fonds en assurance de portefeuille {« CPPI »)

Type d'OPC géré selon une méthodologie d'assurance de
portsfeville (ou Constant Proportion Portfolio insurance), technique
de gestion qui permet de participer su potentiel de marchés
financiers tout en offrant une protection ou garantie du capital.
Elle repose sur la distinction entre deux types d'actifs au sein
d'un méme portefeuifle : un sctif dynamique, destiné & produire
la performance recherchée, et un actif permettant d"assurer la
garantie ou protection. La répartition entre ces deux actifs est revue
régulidrement afin d'assurer I'objectd de gestion.

Fonds ouvert

Organisme de placement collactif qui peut prendre la forme
d'OPCVM, de FIA ou d'autres plecements collectifs, ouvert 4 des
investisseurs non professionnets ou professionnels,
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les formes juridiques de ces fonds sont diverses et souvent trés

Fonds scuverain

Fonds dinvestissement interational détenu par un Etat ou par Iz
banque centrale d'un Etat.

Fends structuré

Catégorie d’OPC qui bénéficient généralerment de garanties ot
protection de fout ou partie des montants investis, comprenan
principalement deux grandes familles : les fonds 4 formule et les
fonds en assurance de portefeuitle.

Gestion altemative

Stratégies d'investissement dont 'objectif est d'obtenir une
performance décorrélée des indices de marché. Ces stratégie:
recouvrent des processus d'investissement, des risques et de!
objectifs de performances variés et permettent de répondre & d
objectfs trés diversifiés. Les investisseurs y accédent indirecterne
{fonds de fredge funds) ou directernent (hedge funds).

Gestion d'actifs pour compte de tiers

Délégation, de la part de lnvestissour {privé cuinstitutionnel) aup
d’un intermédiaire financier, dont 1a société de gestion représent
forme instiutionnelle la plus courante, de 1a gestion financiére
ses capitaux/de son épargne. La gestion pour compte de tiers
compose () de 12 gestion de poricfeuille ou gestion individual
sous mandat pour le compte de particuliers, d'entreprises
d'investisseurs instifutionnels et (i) de la gestion collective
Fintermédiaire des organismes de placement collectf {OPC).

Gestion discrétionnaire

Service d'investissement défini comme le fait de gérer, de fag
discrétionnaire et individualisée, des portefeuilles incluant un
plusieurs instruments financiers dans le cadre d'un mandat don
par un tiers.

Gestion passive ou indicielle

Stratégie d'investissement dont l'objectif est de répliquer fe p!
fidélernent possible les performances d'un indice de référence.

institutionnels i

Les institutionnels sont des organismes collecteurs d'épargnl
4 grande échelle effectuant des placements pour leur compti
ou pour lé compte da tiers. La clientéle institutionnelle inclut le!
fonds souverains, les fonds de pension, les assureurs ef autre;
institutions financiéres ef associations & but non lucratd. Le méti

« Insttutionnel » chez Amundi inclut également fes clients Corporat

I'Epargne Salariale et Retraite et les Assureurs CA et SG. [

Investissements d"amorgage (seed mongy)

Fonds propres d’Amundi investis dans le cadre du lancement di
fonds avant le démarrage de la commercialisation. Ces capitau
ont vocation & &tre progressivernent substitués par des capitau
investis par les clients.

Managed account

Couverts par la Directive AIFM, les comptes gérés, ou manage
accounts, sont des fonds d'investissement donnant accés & I
gestion alternative dans un environnement réglements touf e
limitant les principaux risques opérationnels. Ces fonds altematf
sont sous le contrble et la supervision de 'opérateur de la plate
forme de comptes gérés, qui délégue [a gestion financiére d'w
portefetille & un gérant tiers, Ce demier a alors pour mandat d
répliquer pour iout ou partie 1a stratégie d'investissement déployé
sur son fonds de référence. Ce schéma opérationnel a pou




objectf de réduire I'exposition au gérant délégataire 4 son seul
moteur de performance, Le comple géré a ainsi I'objectd d'offrir
aux investisseurs une plus grande sécurité opérationnelle, une
gestion du risque indépendante via une plus grande transparence
et généralement des termes de liquidité améliorés.

Mandat de gestion

' Service d'investissement consistant & gérer, de lagon discrétionnaire
et individualisée, des portefeuilles incluant un ou plusieurs
nstruments financiers dans le cadre d'un mandat donné par un
tiers.

arge sur commissions nettes

marge sur commissions netles correspond au rapport des
mmissions nettes d'une période considérée A I'encours moyen
ous gestion (hors joint-venture) sur la méme période, exprimé en
cints de base.

bligation (ou EMTN) structurée

tra de créance émis par des institutions financiéres, ayant
s caractéristiques économiques similaires A celles d'un fonds
ormule (par opposition & une obligation simple) puisqua le
boursement ou le versernent des intéréts dépend d'une formule
thématique pouvant inclure un ou plusieurs sous-jacents de
ture trés diversifiés (actions, ind:ces, fonds, fonds de fonds...).

PCI [erganisme de placement collectif immgbilier)

orgarismes de placernent collectf immobilier (OPCI) prennent la
rme soit de sociétés de placement 4 prépondérance immoebilidre
capital variabla, soit de fonds de placement immobilier et ont pour
jet Tinvestissement dans des immeubles destinés a la location
qu'ils font construire exclusivement en vue de leur location,
‘ils détiennent directement ou indirectement, y compris en
tat futur d'achévement, toutes opérations nécessaires 4 leur
ge ou 4 feur revente, la réalisation de travaux de toute nature
ces immeubles, notarnment les opérations afférentes a leur
onstruction, leur rénovation et leur réhabilitation en vue de leur
tion et accessoirernent la gestion d'instruments financiers et
e déplts.

PCVM [organisme de placement collectif en valeurs
obiliéres)

rtefeuille de valeurs mobilidres (actions, obligations, etc.) géré par
les professionnels (société de gestion) et délenu collectivernent par
‘es investisseurs particuliers ou institutionnels. Il existe deux types
'OPCVM, les SICAV (sociétés d'investissement & capital variable)
1 les FCP (fonds communs de placement).

Placement volontaire

Investissement pour compte propre réalisé par Amundi, par
oppostion aux investissemnents pour compte de tiers.

Peint de base (PB)
Un point de base est égal 4 0,01 % ou 1/10 000.

Privilégié

Notion qualfiant la refation commerciale d'Amundi avec certains
de ses distnbuteurs qui lui foumissent des services spécifiques
et mettent en couvre des efforts particuliers pour premouvoir ses
produits. Les contrats formalisant ces relations ne contiennent
toutefois pas de clause d'exclusivité,

Informations générales
Glossaire

Produit dérivé

Instruments financiers dont la valeur varie en fonction du prix d'un
actd sous-jacent qui peut étre de nature difiérente (action, indice,
monnaie, taux, etc.). Le produit dérivé va permettre de pouvoir
profiter des fluctuations de'actf sans avoir & Tacheter ou le vendre
lui-méme. Les contrats dérivés peuvent prendre différertes formes
(swap, forward, futures, options, CFD, warrants, etc.).

Produit/fonds garanti

Titre de créance ou OPC dont I'atteinte de I'objectif de
remboursement du capital et/ou de performance est garantie par
un &lablissement de crédit.

Retail

Segment de clientdle regroupant fes canaux de distnbution
suivants : Réseaux France, Réseaux Internationawx, Distnbuteurs
Tiers et joint-venture.

Smart beta

Stratégie d'investissement qui vise & constituer des processus de
gestion 4 partir d'indices altematfs 4 cawn basés sur 1a pondération
des titres par capitalisation boursiére, par exermnple gestion « anti-
benchmark® » de TOBAM.

Société de gestion de portefeuille

Prestataire de services d'investissement exergant 4 titre principal
la gestion pour le compte de tiers (individuelle au travers d'un
mandat de gestion, collective au travers d'un OPCVYM) et soumis
a I'agrément de I'AMF,

Spread

Le spread désigne de maniére générale I'écart ou le différentiel
entre deux taux. Sa défintion précise varie en fonction du type de
marché sur lequel on se trouve.

Tracking error

La tracking error ou I'erreur de réplication est une mesure de
risque utilisée en gestion d'actfs dans les portefeuilles indiciels
ou se comparant 4 un ingice de référence. Hle représente I'écart
type annualisé de la série des différences entre les rendements du
portefeuills et les rendements de l'indice de référence.

Value-at-risk {V2R)

La Value-at-Risk représents la perte potentielle maximale d'un
investisseur sur la valeur d'un actf ou d'un portefeuille d'actifs
financiers qui ne devrait &tre atteinte qu’avec une probabilité donnée
sur un horizon donné. Elle est, en d'autres lermes, 1a pire perte
attendue sur un horizon de temps donné pour un certain niveau
de confiance. L.a VaR peut étre considérée comme un quantle de
la distribution de pertes et profits associée 4 fa détention d'un actf
ou d'un portefeuilla d'actfs sur une péricde donnée.
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8.7 TABLES DE CONCORDANCE

8.71 Table de concordance avec I'annexe | du reglement prospectus

La présente table de concordance reprend les principales rubriques prévues par I'annexs | {informations & inclure au minimum dans
le document d'enregistrement relatf aux actions) du Réglement (CE) n® 809/2004 de ta Commission européenne du 29 avril 2004
{le « réglenent ») et renvoie aux sections et chapitres du présent document de base ol sont mentionnées les informations relatives
a chacune de ces rubriques.

N° Rubriques figurant dans Pannexa | du réglement

1. Personnes responsables

2, Contrdleurs légaux des comptes

3. Informations financiéres sélectionnées

3.1 ... Informations financiéres historiques . 12-:13:1

32 . Informations financiéres intermédiaires

4, Facteurs de risques 193;196; 209;
5. Informations concemnant I'émetteur

5.1 . Hitoie et évolution dela Societé R . S - =
52 . Investissements . S 170;!

6. Apergu des activités
6:1__ Prncipalesactités
6.2 Principaux marchés

63  Evénements exceptionnels
__Dépendance vis-3-vis des brevels, licances, contrats et procédés de iabncatlon n_
6. 5 "'E[gmygg_t; !ondateurs des déclarabons mﬂmt la position concurrentiella

7. Organigramma

7.1 Descnption sommuaire du Groupe

L Ty ——————— 24122022

8. Propnétés immobiliéres, usines et équipements

8.1  Immobilisations corporelles importantes j — 207-208
82  Questions environnementales pouvant | lnﬁuencerl ut:hsaﬂon des 1mmob|l|sat|ons oorporell&e 89-114
9. Examen de la situation fi nancnére etduy résuttat

91_ Stuatonfeancére 124-133; 165-170; 234236
92 _ Resutatdexploitation . e e e 124-129 165236

10. Trésorerie et capitaux

14-23;129-133; 159-161; 166-169; 193-

101 Capitaux do Fémetteur e et e e L 194;209;260
102 Souce etmontantdes fxdsésoreris _ A0
103 _ Condtions d'emprurt et structure de ﬁnancement . 132133
104 Restictons 3 utlisation des capitaux ) S
105  Sources de financement atlendues ) _ N.A,
11. Recherche et Développement, brevets et licences N.A.
12 Intormation sur les tendances 134
13. Prévisions ou estimations du bénéfice N.A.
14, Organes d'administration, de direction et da surveillance et Direction Générale

14.1__Compostion -Dedlarations ) 36-68
142__Confits dintéréts — .55
15. Rémunération et avantages

151  Rémunérations et avantages en nature 67-87 ;210-214
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N° Rubriques figurant dans I'annexa 1 du réglement Pages
152  Retraites et autres avantages 78-80
16. Fonctionnement des organes d"administration et de direction
16.1 Mandats des membres du Conseil d"administration 36-50
162  Contrats de service liant les membres des organes d'administration 63-55
163  Informations sur la Comité d'Audit et le Comité des Rémunérations 57-58; -61
16.4  Déclaration relative au gouvernement 'enfreprise 34
Salariés
i1 Nombre de salariés 1;99-102;109-111; 210 ,; 266

Participations dans le capital de I'émetteur et stock-gptions

16-17;63:213; 245

16-17:21-22;110,; 245

Accord dont la mise en ceuvre pourtait entrainer un changement de contrble

73 __ Accord prévoyant une participation des salariés dans lo capital de I'émetteur
8. Principaux actionnaires
6. Identification des principaux actonnaires 16-17
2  Existence de droits de vote différents NA
.3 Contrdle de 'émetteur 16-17
NA

Opérations avec des apparentés

205-208 ; 220-221 ; 260 ; 284-285

Informations financidéres concernant le patrimeine, la situation financiére
eties résultats da émetteur

1 Informations financiéres historiques @ 12-13;16-17; 25; 164-231 ; 234-267
2 Informations financiéres pro forma NA
A Etats financiers 164-227 ; 234-267
4 Vénfications des informations financidres historiques annuelles 228-231,;268-271
.5 Dats des demiéres Informations financiéres 163
.6 Informations financiéres intermédiaires et autres ., NA
.7 Politiqua de distribution des dividendes 17;: 210
B Procédures judiciaires et d’arbitrage 146; 209; 257
.9  Changement significatif de [a situation financiére ou commerciale 283
. Informations complémentaires
.1 Capital socia} 16-17; 209; 260; 274
.1.2. Actions non représentatives du capital, leur nombre et leurs principales caractéristiques NA
Nornbra, valeur comptable et valeur nominale des actions détenues par 'émettewr lul-méme
1.1.3. ou en son nom, ou par ses filiales ) 16:21-22;254
Montant des valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties de bons
1.1.4, da souscription NA
Informations sur kes conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou toute obligation
attaché(e) ay capital sguscnt, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant
1.1.5. 4 augmenter la capital NA
Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant l'objet d'une option cu
1.1.8. d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option NA.
Historiqua du capital social pour [a période couverte par kes informations financiéres
1.1.7. historiques, mettant tout changement survenu en évidence 16-17
212  Acte consttutd et statuts . 274-278
Objet social da I'émetteur et indiquer ol son énonciation peut étre trouvée dans I'acte
21.2.1, constitutdf et les statuts 274
Dispesition contenua dans lacte consbtutd, iz statuls, une charta ou un réglement
21.2.2. dal'émetteur concernant les membres de ses organes d'administration 53-57 ; 279-282
21,23, Droits, privilbges et restrictions attachés 4 chaque catégorie dactions existantes 275
2124, Actions nécessaires pour modifier les droits des actionnaires NA
21.2.5, Conditions régissant les assemblées générales 277
Disposition de {'acte consttutd, des statuts, d'une charta qu d’un réglement
da 'émetteur qui pourrat avoir pour effet da retarder, de différer ou d'empécher
21.2.8. un changement de son contrile NA
Disposition de I'acts constitutd, des statuts, d'une charte ou d'un réglement fixant
21.2.7. la seull au-dessus duquel toute participation doit étre divulguée 274-275
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N° Rubriques figurant dans I'annexe [ du réglement Pages

Condriions, imposées par l'acte constitutif et les statuts, une charte ou un réglerment,
régissant les modifications du capital, lorsque ces conditions sont plus strictes que 1a loi

212.8. nele prévoit NA
22 Contrats Importants 283
23. Informations provenant de tiers, déclarationa d'experts et déclarations d'intéréts NA
2. Documents accessibles au public 283
25. Informations eur les participations 24 ; 205-207 ; 222-225 7 251-252

(1) En application de I'articfe 28 du Réglement (CE) n° 809/2004 et 212-11 du réglement général de I'AMF, sont incorpords par référence Ies éléments|

suivants :

mles comptles consolidés des exercices clos fes 31 décermnbre 2012, 2013 et 2014 tels que repris dans I'annexe I du Document de base enregistré
aupres de 'AMF la 6 octobre 2015 sous le numéro 1. 15-073 ainsi que le rapport d'audit des commissaires aux comptes y afférents tels que repn
en page 81 de cette méme annexe Il ;

ufes comnptes annuels ef consolidés de l'exercice clos au 31 décembre 2015 et les rapports des commissaires aux comptes y afférents tels que repri:
dans le document de référence 2015 d’Amundi envegistré auprés de 'AMF fe 20 avril 2016 sous Je N°R. 16-025;

nles comptes annuels et consolidés de l'exercica clos au 31 décembre 2016 et fes rapports des commissaires aux comples y afférents tels que re;
dans fe document de reférenca 2016 d'Amundi enregistré auprés de 'AMF la 13/03/2017 sous le n® R.17-006.

nles comptes annuels et consolidés de l'exercica clos au 31 décembre 2017 et les rapports des commissaires aux comples y afférents tels que rep
dans le document de référence 2017 d'Amundi enregistré auprés de I'AMF fe 10/04/2018 sous le n° R.18-011.
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3.7.2 Table thématique permettant d'identifier les informations
relevant de l'information réglementée au sens du réglement
général de 'AMF contenues dans le présent document
de référence

e présent document de référence comprend tous les éléments du rapport financier annuel tels que mentionnés aux articles L. 451-1-2 du
-ode monétaire et financier et requis par 'article 222-3 du réglement général de I'AME.

e 1ableau ci-aprés reprend les éléments du rapport financier annuel ;

léments requie Pages

Rapport de geston

deinsqqgs R e e e 137158
e des délégations en matiére d’augmentation de capital e ) 18-20
nents susceptibles d'avair une incidence en cas d'offre p . o e NA
eJoppemem cdurable ainsi que le rapport afférent de 'un des commlssalra aux comptos
fgnd organisme iers INABPENAAt | e s o e ettt et et et i 89-114
hats d'actions U 1 5.~
ique de rémunération (say on pay) o 67-88
rt sur le gouvernement d'entreprise 33-88
=tats financiers e - .
MPeSANNRIS e ) R
oport des contréleurs Iégaux des oomptes anogets 268-272
pport des contréleurs légaux das ; comples sur les comptes consolidés —— . 228-231
mon dl.l mswnsable dl.l documem [ O, v
application des articles 212-13 et 221-1 du réglement général de 'AMF,
locument de référence contient en outrs les infarmations suivantes au titre de l'inforrmation réglementée : e
Document dinformationannuel T T T NA
Honorares des commissaires atx compta 227
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