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Amuzdl est le premler asset manager européen en termes d’actifs sous
gestion, et se classe dans fe top 10 mondial ™, Avec 'acquisitlon de Ploneer
investments, le Groupe gére désarmais plus de 1400 miiitards @ d’euros
et compte six plateformes de gestion principales . Amundl offre 3 ses
clienfs d’Europe, d’Asle Pacifique, du Moyen-Orient et des Amérlques une
large gamme d’expertises et de solutlons d'lavestissemeant ea gestion active,
passive et en actifs réels et aiternatils. Ayaat son sidge sacial a Paris et
cotée en Bourse depuis novembre 2015, Amundl est le premier groupe de
gestlon d'actifs eurapéen en termes de capitalisation boursidre ®,

Avec un périmétre éiargl, Amundi peut propaser & ses cifeats une gamme
entlchie d'outils et de services. Grdce & ses capacités de recherche unigues et
au talent de prés de 5 000 collabarateurs et experts des marchés, basés daas
37 pays, Amuadi fournlt aux particuliers, aux clientéles {nstitutlonnelles
et corporate des solutions d’épargae et d’investissement Innovantes pour
répaondre & leurs besalns, objectlts de rendement et nroflis de risque
spécifiques,

(réée on 2010 & la suite de la fusion des activités de gestion d'actifs de deux groupes bancaires de premier
olan, Crédit Agricale et Société Générale, Amundi a développé unmodéle industrial unidue et une organisation
centrée sur ses deux segments de dlientdle : Retaif et Institutionnels. L'acquisition de Pioneer en juillat 2017 est
venue renfarcar ce madéla dans trois domainas-clés : les capacités de distributian, les expertises et Tes talents.
Cambinant une envergure maondiale et un ancrage local, Amundi est le partenaire de confiance de 108 millions
de clients particuliers, entreprises etinstitutionnels, et congoit das produits et services innovants, agaptés aux
besoins et profils de risque spécifiques de ses clients.

Loffre d'Amundi couvre aujourd i nae gamme compléte d'expertises, couvrant toutes Jes classes dactifs :
gestion activa (actions, obligations et multiactifs), gestion passive (ETF, indiciel et Smart Beta), gesticn
d'actifs réels et alternatifs (fmmuabilier, dette privée, infrastructures et private equity) mais aussi trésorerie et
praduits structurés, Par ailleurs, avac fa création d'une nouvelle ligne de nétiers (Amundi Services), Amundi
entend renfarcer san pasitionaement de prestataire de services (T, plateforme d'acces au marché...) afin de
couvar l'ensemble da fa chalna de valeur.

La diversification du business mode! dAmundi (par type de clients, par géographie et par classe d'actifs) a permis
de générer une croissance significative des encours sous gestion, tout en maintenant une rentabilité élevée of
réumente. Amundi affiche une situation finandére sofide illustrée notarnment fin 2017 par un montant élové de
capitaux propres tangibles @ ; Fagence de notation fitch a confirmé en juin 2017 1a note de crédit & long terme A+.
Acteur financier responsable et reconnu, Amundi a fait de Fengagement sociétal I'un de ses piliers fondateurs
dis sa aréation en 2010,

(1) Source : IPE « Top 400 asset managers » publid en Juin 2017 sur la base des encours sous-gestion & décembre 2016,

{2} Données Amundli au 31/12/2017.

{3) Plateformes de gestion ; Boston, Dublin, Londres, Mian, Paris et Tokyo.
{4} Capitafisation boursiére au 31 décernbre 2017 parmi fes asset managers raditonnels.
(5} Capitaux propres part du Groupe aprés géductions des dearts d'acquisition et des actis incorparels voir ia définition des capitaux propres tangibles en section 4.4 du

présent document O référence,
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xavier Musca * Amundi a une nouvelle fois démontré
sa capacité a tenir ses engagements en matiére
de développement et de rentabilité, en dépassant,
en deux ans, tous les objectifs fixés lors

de sa cotation.”
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Président du Conseil

d’Administration dAmundi,
Directeur Général Delégué
- Crédit Agricole S.A.

Xavier Musca _ Amundi r\éaiise anouveau une belle
année 2017, marquée tout d'abord par de trés bons
résultats tant en termes de développement que

de profitabilité, Cette dynamigue de développement
est trés significativement créatrice de valeur pour ses
actionnaires. Les revenus nets combinés™ et ajustés®’
du Groupe sont en forte hausse, le résultat net part
du Groupe combiné et ajusté progresse, ce qui permet
d'envisager e versement d'un dividende en croissance
de 13,6 %. Amundi a une nouvelle fols démontré

sa capacitd a tenir ses engagements en matidre

_ de développement et de rentabilité, en dépassant,

en deux ans, tous les objectifs fixés lors de sa cotation,

2017 est également I'année de 'acquisition de Pioneer
investments. Elle porte Amundi dans le top 10

- des gestlonnalres d'actifs mondlaux et au premier

rang en Europe, avec des positions de premier plan
en France, en [talie, en Autriche et en Allemagne.

Et le partenariat stratégique de long terme engagé avec
UniCredit est une opportunité majeure qui renforce
son expertise produit, élargit ses canaux et réseaux
de distribution, et accroit sa présence internaticnale.
Cette acquisition renforce le modéle d'’Amundi

et projette l'entreprise sur de nouvelles ambitions &
trois ans. Celles-Ci reposent sur |3 qualité des expertises
et des services offerts a ses clients, une dynamique de

- développement et de profitabilité et un engagement
- renforcé entant qu'acteur financier responsable.

La croissance d’Amundi s'inscrit de nouveau
pleinement dans le Plan & Moyen Terme « Ambition-
Stratégique 2020 » du Groupe Crédit Agricole, qui -
a fait de la gestion d'actifs un axe de développement
majeur et qui vise a favoriser toujours pius fa qualité
des produits et services offerts & sesclients.
Amundi joue aussi un réle de premier plan

au sein du pdle Epargne, Assurance et Immoebifier,
Le lancement du projet « Epargne» qul ambitionne
de repenser les relatlons entre la banque

et ses cilents est une thématique phare de l'année
2018 4 laguelle Amundi participera trés activement,




Yveo Forrer L'exercice 2017 marque une étape
importante dans la mise en ceuvre de la stratégie
de développement d’/Amundi. En premier lieu,

tous les objectifs annoncés lors de la cotation
d'’Amundi, fin 2015, ont été dépassés, que ce soit
entermes d'activité ou de profitabilité. La collecte
nette™ s'établit & 71 milliards d'euros, portée par
I'ensemble des segments de clientéle, des expertises
de gestion et des zones géographiques. En deux
ans, Amundi a enregistré une collecte nette™

de 130 milliards, c'est-a-dire un montant supérieur

& l'objectif fixé pour 1a période 2016 ~ 2018. Le résultat
combiné® est en progression de 14,1% a comparer
a un objectif de croissance moyenne de 5%.

Le coefficient d'exploitation®® s'éléve quant & lui
a52,4% en amélioration de quasiment trois points
par rapport a l'année précédente (en donnédes
comparables). Ces chiffres traduisent la solidité

du business modeo/ dAmundi et 1a pertinence

de sa stratégie de développement. Ces bons résultats
se reflétent également dans |z capitalisation
boursiére dAmundi qui a quasiment doublé®
depuis son entrée en Bourse, attestant de sa capacité
a créer de fa valeur pour ses actionnaires.

2017 est également margude par Pintégration

de Ploneer Investments ~ effective le 3 juillet 2077,
Cette acquisition renforce Amundi dans trois
domaines clés : les capacités de distribution,

les expertises et les talents. Le Groupe acgroit
notamment son potentiel de distribution en Europe.
Déja numéro un en France, il est dorénavant numéro
deux en Italie, en Autriche, en République Tchéque,
et devient le deuxiéme gestionnaire d'actifs &tranger
en Allemagne. Amundi fortlfie aussl ses expertises
de gestlon, avec, en particulier, de nouvelles expertises
de grande qualité en dollars, et 'élargissement

de ses savoir-faire en actions européennes, en actifs
émergents et en multigestion. Amundi, enfin,

et c'est un point important, renforce ses talents

en intégrant au sein de l'entreprise 2000 nouveaux
collaborateurs au professionnalisme avéré.

“Les trés bons résultats 2017 confirment

la puissance du business model d’Amundi.
Celui-ci sera encore renforcé par
Pintégration de Pioneer Investments,

Notre ambition, pour les trois ans

qui viennent, est de figurer parmi

les leaders mondiaux en amplifiant

notre déve10ppement. " vves Perrier

Dans ce contexte, les ambitions fixées pour
la période 2018 -2020 ont pour objectif d’amplifier
le développement de l'entreprise tout

en s'inscrivant dans la continuité de notre
modéle de croissance et d’organisation.
Notre ambition stratégique est de figurer
parn';i les leaders de l'industrie de la gestien
d'actifs au plan mondial par référence
atrois critéres : la qualité des expertises et
services offerts & nos clients; la dynamique
de développement et de profitabilité;
et un engagement renforce en tant
quacteur financier responsable.

Directeur Général d'Amundi

clrier
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{1} Les donndes combinées visent
& présenter les évolutions
économiques d"Amundi aprés
Fintégration de Pioneer Investments,
en annde pleine, pour les exercices
2016 et 2017, Les donndes oombindes
ntégrent done 12 mois d'activité
et de résultat d"Amundi et
de Pioneer Investmenis pour
ces deux années.
{2) Les danndes afustées visent
& présenter des comptes les plus
proches de la réalité économique
hors amortissement des contrats
de distribution et hors cofits
' Imtégration de Piomeer Imvestments,
{3) Y compris augmentation de caplial,
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LE LEADER
FRANCAIS
& EUROPEEN
A VOCATION
MONDIALE

Le succés d’Amundi repose sur les compétences
de prés de 5 000 collaborateurs et experts des marchés
basés dans 37 pays. Cet ancrage local permet

a Amundi d’étre au plus proche de ses clients afin

de les accompagner au mieux dans leurs décisions
d'investissement. Présent en Europe, Asie-Pacifique,
Moyen-Orient et Amériques, le Groupe compte

6 centres d’investissement principaux 4 Boston,
Dublin, Londres, Milan, Paris et Tokyo, et 10 centres
d'investissement locaux,
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Amundi est le premier gsset manager europeen

et se classe dans le top 10 mondial avec 1426 milliards
d'euros d’encours gérés. Le Groupe offre a ses clients
une large gamme d’expertises et de solutions
d'investissement en gestion active, passive et en actifs
réels et alternatifs. Grace a ses capacites de recherche
et 4 un savoir-faire uniques, Amundi fournit

a ses 100 millions de clients - particuliers, institutionnels
ou corporates - des solutions d'épargne et d'investissement
innovantes pour répondre a leurs besoins, objectifs

de rendement et profils de risgue specifiques.

Périmeétre Amundi au 31 décembre 2017 y compris joint-ventures - N°I et top 10 : source [PE
«Top 400 asset managerss publié en juin 2017 sur la base des encours sous gestlon & décembre 2016,




/ CENTRES
D'INVESTISSEMENT
PRINCIFAUX

J CENTRES
DINVESTISSEMENT
LOCALX

AUTRES ENTITES AMUNDI

/
/ JOINT-VENTURES

Amsterdam
Bangkok
Beijing
Boston
Bratislava
Bruxelles
Bucarest
Budapest
Buenos Aires
Casablanca
Dubai
Dublin
Durham
Erevan
Francfort
Gengve
Helsinki
Hong Kong
Kuala Lumpur
Londres
Luxembourg
Madrid
Mexico
Miami
Milan
Montréal
MurmbaT
Munich
New York
Paris
Prague
Santiago du Chili
Séoul
Shanghai
Singapour
Sofia
Stockholm
Sydney
Taipei
Tokyo
Varsovie
Vienne
Zurich

>.@
I
y
4

1OP
\} O mondial

en Europe

OOMm 5/

de clients pays

5000

collaborateurs’

* ¥ compris joint-ventures et entités
non consolidées.
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AMUNDI

EN CHIFFRES

EN 2017

Avec 1426 milliards d’euros d’encours sous gestion
a fin 2017, Amundi est le premier gestionnaire d’actifs
européen et se classe dans le top 10 mondial®,

+706 Mds€

dea coliecte nette®

1476 Mase

d’ancours sous gestion®

]6553P4d5€

d’actifs Investissement Socialement
Responsable sous gestion

Résultats financiers

2722M¢e

Revenus nets®
2017

Numero 1

en Europe®

TOP10

mondial®

0247

Coefficient
d'exploitationt®

1295 m¢

Résultat brut

d'exploitation®
2017 918 me

Résultat net part
du Groupe (ajusté)®

2017




Répartition des encours

TLRCLMERE PG 2

PAR CLASSE D'ACTIFS

Obligataire

285 ase

Multi-actifs

232 i1ds€

Actions

223 Mdse

Trésorerie

70 vase

Actifs réels, alternatifs
et structurés

AU 31 DECEMBRE 2017

PAR TYPE DE CLIENTELE

37

34%

29 6

457

187%

167

16%

5%

524 Mdse

Réseaux partenaires
et autres réseaux

483 Mdse

Institutionnels
et Corporates

419 Mdse

Assureurs groupes Crédit
Agricole et Société Générale

{1} Source IPE « Top 400 asset managets»
- fuin 2017 sur la base des encours
sous gestion ¢ fin décembre 2016,

{2) Encours & collecte combinés
au 31/12/2017 ; 12 mois Amundi
{inciuant les joint-ventures asiatigues)
et Pioneer Investments; paur Wafa
ait Maroc, les encours sont repris
pour leur quate-part,

{3) Données ajustées et combindes
{12 rois Amundi + 12 mois Pioneer
Investments), hors amortissement des
contrats de distribution et kors cofits
d‘intégration de Ploneer Investments,

Les Essentiels —
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AMUNDI - PIONEER
INVESTMENTS :

| ES GRANDES ETAPES
DU RAPPROCHEMENT

Dés I'annonce du projet de fusion, les équipes d’Amundi et de Pioneer Investments se sont
mises en ordre de marche pour dessiner le positionnement stratégique du nouveau Groupe
et préparer les différentes phases de I'intégration. La mise en ceuvre du rapprochement

et des synergies attendues a ainsi pu débuter dés la signature du «closing», en juillet 2017.

— L’ambition ; construire
un leader mondial
de la gestion d’actifs

Amundi annonce le 12 décembre 2016

la signature d'un accord ferme avec UniCredit
en vue d'acquérir Pioneer Investments pour
un montant de 3 545 millions d'euros.

C'est un réel projet de développement pour
Amundi : la complémentarité des expertises,
des implantations géographiques et des bases
de clientgles entre les deux Groupes est porteuse
d'une nouvelle dynamique de croissance
organique, et génératrice dimportantes
synergies. Elles sont estimées & 180 millions
d'euros & horizon 2020. L'augmentation

de capital, lJancée le 14 mars en vue de financer
lopération, est finalisée désle 5 avril et s'éléve
a1.4 milliard d'euros®™, Amundi devient ainsi
e premier gestionnaire d’actifs en termes

de capitalisation boursiére en Europe,

. et le 5* au niveau mondial?,

Lancement
officiel

BES TRAVAUX

DE PLANIFICATION

12 dec. 2 fev.

Annonce
CU RAPFROCHEMENT

- Les travaux préparatoires,
en amont du cl/osing

Dés I'annonce du rapprochement envisagé,

des groupes de travail sont mis en place afin

de définir 1a stratégie de 1a future nouvelle
entité et Jes contours de son organisation.

Une vingtaine de groupes de travail thématiques
sont constitués. Un comité de pilotage

se réunit chaque semaine, examine les travaux,
arbitre et synthétise, Des équipes sont dédiées
&1a préparation réglementaire et financiére
de lopération. Un séminaire, début février,
officialise le lancement de ces différents travaux
de planification qui mobiliserpnt. directement
et indirecternent, plus de 500 collaborateurs,
soit 10% de I'effectif du nouveau Groupe.

Dés le 22 juin, I'organisation cible du nouvel
ensemble, structurée autour de cing piliers
opérationnels, est annoncée. Les travaux
menés au cours des six mois entre la signature
et le closing ont permis de 1égitimer les axes

Annonce
DE L'ORGANISATION
CIBLE

5 avril 22 juin
2017 2017

—

Succés
DE L'AUGMENTATION
DE CAPITAL




de developpement du nouveau Groupe,

de définir les priorités de ses méters

et délaborer fe plan de mise en ceuvre de
l'ntégration. Le projet financier de l'entreprise
est formalisé et décling par pays, expertise

et clentéle, Les responsables des différentes
dwvisions, pdles fonctionnels, plateformes

de gestion et des entités locales sont deésignés.
Parallélement, les divers chantiers réglementaires
(due difigences, obtention des autorisations
des autorités de tutelles nationales...) sont
finalisés, la fin des procédures d'habilitation
auprés des porteurs de parts des fonds
ameéricains intervenant courant juin.

——_Laphase d'intégration
est lancée

Amundi annonce, le 3 julllet, l'acquisition effective
de Pioneer Investments. Le plan d'intégration
prealablement défini est mis en ceuvre
immédiatement. Il s'articule autour de trois grands
chantiers : la déclinaison de 'organisation cible,
par pays et par llgne métier; la gestion

des projets d’harmonisation et d’intégration
-plus d’'une centaine de projets, coordonnés

par un comité de pilotage ad hoc-; et la mise

en ceuvre des synergies. Leur état d'avancement,
a fin 2017, varie en fonction de la complexité

des opérations 2 mener et des diverses
contraintes - juridiques, sociales, ou purement
opérationnelles - qui conditionnent leur mise

en ceuvre.,

Succés
DE LA PREMIERE

BASCULE INFORMATIQUE

3 Juill. © NoV.
2017 2017

Finalisation
DE L'ACGUISITION
ET LANCEMENT

DE L'INTEGRATION

14 Ma€

c'est le montant de
laugmentation de capital
destinée a financer
l'opération

Des étapes décisives sont déja finalisées

au second semestre 2017, Ainsi, le 6 novembre,
FAllemagne est le premier pays 4 basculer sur
la plateforme opérationnelle Amundi. Ce plan
de migration informatique se poursuivra en 2018,
avec des bascules des entités européennes
chague trimestre, pour s'achever, en 2019,

avec [a bascule de l'entité nord-américaine.

Le regroupement des équipes sur un site
commun dans chaque pays est largement
avancé : dix sites sont regroupés a fin 2017,
Drautres chantiers, également entames, ne seront
finalisés quen 2018, tels que les fusions juridiques
des entités locales (dont beauccup ont lieu
avec effet au 1¥ janvier 2018), Ia rationalisation
des process de gestion ou I'harmenisation des
gammes de produits. Les synergies de revenus
sont, quant a elles, déja bien enclenchées.

Le partenariat avec le réseau UniCredit

en ltalie a ainsi celfecté, a fin 2017, 6,5 milliards
d’euros d’encours supplémentaires pour

les produits Amundi.

{1) Mentant brut, prime d'émission incluse,
{2) Au05/04/2017.

— Les Essentiels —
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AMBITIONS STRATEGIQUES
2018 -2020

I’histoire d’Amundi, ¢’est d’abord une histoire de développement. Depuis sa création,
en 2010, le Groupe a plus que doublé ses encours sous gestion. Le modele et la stratégie
qui placent le client an centre de I'organisation, aujourd’hui renforcés par I'intégration

de Pioneer Investments, restent le socle d’Amundi qui ambitionne de figurer,
a I'horizon 2020, parmi les leaders mondiaux de I'industrie de la gestion d'actifs.

Avec 3 moteurs de développement que sont :

m la qualité des expertises et services offerts a ses clients,
= sa dynamique de développement et de profitabilité,

m son positionnement d’acteur financier engagé

Et leur déclinaison opérationnelle :

Consolider sa position
de partenaire

de référence

dans le Retail

Accaélarer

son développement
sur le segment

des Institutionnels

Capitaliser sur

une gamme compléte
d'expertises

et de services

Poursuivre

sa politique
d’engagement
sociéatal

Amundi compte capitaliser sur l'originalité et le succés commercial

de son approche globale auprés de ses réseaux partenaires : concevoir et
gérer des solutions dinvestissement associées & un ensemble de services,
conseils et outils digitaux qui en facilitent la commercialisation.

Elle bénéficie de nombreux leviers de croissance : une dynamique renouvelée
des marchés francais, le nouveau partenariat avec les réseaux UniCredit,
Il'appétence croissante des distributeurs tiers et des joint-ventures
asiatiques pour les nouvelles expertises du Groupe et une démarcha
d'innovation digitale.

.

Le renforcement du taux de pénétration des métiers institutionnels

et leur expansion géographique constituent un autre axe de développement
prioritaire. S'appuyant sur sa capacité & développer des solutions innovantes

et adaptables aux besoins spécifiques de ses différents segments de clientéle,

le Groupe entend se déployer sur I'ensemble de ses zones géographiques
(Europe, Asie, Etats-Unis) grace & une gamme compléte d'expertises,
notamment dans les actions et les obligations américaines, et les actifs

des pays émergents. Une approche globale et objective associee a

un ensemble de services et d'advisory qui permet d'accompagner

les enjeux auxguels sont confrontés les institutionnels. o .

Amundi entend également s'appuyer sur la qualité et I'étendue

de ses expertises de gestion. Elle compte notamment renforcer ses parts
de marché sur les solutions de trésorerie et de gestions passives

-deux segmenits sur lesquels elle occupe déja une position de leader en
Europe -, tout en continuant & monter en puissance sur les classes d'actifs
réels et alternatifs. Elle va par ailleurs, au travers dAmundi Services,
poursuivre le développement de son positionnement de prestataire

de services, afin de couvrir l'ensemble de la chaine de valeur de l'industrie
de la gestion d'actifs,

Amundi 2 fait de l'engagement sociétal I'un de ses piliers fondateurs.
Cette politique sera poursuivie dans trois directions : la généralisation

de l'intégration des critéres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance
(ESG) dans ses politiques dinvestisserment; le renforcement de sa pelitique
diinvestisseur solidaire; et la poursuite de sa politique d'engagement

at de ses initiatives liges au changement chimatique.




Les objectifs financiers pour 2020

CActivité

Collecte nette cumulee

> 150 Mds€
sur3ans:

60 Mds€ pour le Retad
60 Mds€ pour les Institutionnels
30 Mds€ pour les Joint-Ventures

.Efficacité

operationnelle
Ceafficient d'exploitation®

<H5%

Dividende

Taux de distribution
65 % du résultat net®

Rentabilité

Résultat net comptable x2
par rapport & 2015

I Md€e

2020

528M€

2015

Résultat
net comptable

.. Résultat net ajusté +7 % de croissance

annuelle moyenne entre 2017 et 2020

= ],05 Md€ en 2020

s
A%

Yves Perrier
Directeur Général d’Amundi

“Amundi a dépassé
les objectifs fixés
lors de sa cotation.
Ces résultats
confirment

la puissance

du business model
d’Amundi, renforcé
par l'intégration de
Pioneer Investments.
Les nouveaux
objectifs fixés

pour la période
2018-2020 reflétent
une amplification
du développement
et de la profitabilité
avec le doublement
du résultat net

par rapport a son
niveau au moment
de son introduction
en bourse.”

Ces objectifs tiennent compte des frypothéses sutvantes :
pas d’effet marché et marge moyenne stable

{1} Hors amortissement des contrats de distribution,

{2} Hors cofits d'i 3

{3) Résultat net 2017 combiné et ajusté, inclucnt un niveats
de produits financlers normalisé,

Les Essentiels w—
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1.1 CHIFFRES CLES

* 2017 combiné - 2017 2016 combiné 2016 20150

Encours sous gestion fin décembre (en Md€) @ 1426 I 1329 1083 a85
Collecte nette (en Md€) @ +70,6 / +60.4 +62,2 +79.9
dont retail - +48,6 / +31,5 +34,7 +41,5
dont institutionnels . +21,0° / +28,8 + 275 + 38,3
dont actifs mayen long terme - +362" / +453 +45,5 44,7
dont trésorerie : +344° / +152 + 168 +352
dont France : +194. / + 16,0 + 159 +200
dont intemational { +51,2° / +44,4 +464 +59,9
Revenus nets ajustés ¥ (en Me) 2722 2301 2533 1694 1676
Coefficient d’expioitation ajusté @ (en %) ‘ 524 % 51% 55,2 % 51,8 % _51,8%
Résulttat avant impdt sjustd @ (en M) ) 1311 1146 1158 844 840
Résultat net part du Groupe ajusté © (en M¢) o8 800 805 579 540
Résultat net part du Groupe {en M€} 800 681 794 568 528
Nombre d'actions en fin d'année (en millions) 201,51 . 201,51 / 167,92 167,25
Bénéfice net par action (en €) © 418 3,54 / 340 3,16
Dividende net par action (en €) / 2,509 / 2,20 2,05
Effectifs & 4 606 4606 / 3068 3030
dont international P . 2486 2486 / 966 932

Nota Benea :
Les donndes combindes comespondant & 'addibon des donndes d'Amundi (12 mois d'actwité) et de Pioneer (12 mois d'activité) en 2016 et en 2017, ca qui permet
d'apprécier fa performance du nouveau Groupe & poriméire comparabla,
Certaines données dans le tableau ci-dessus ne sont pas communiquées, soit parce qu'elles ne sont pas disponibles, soit parce qu'eliles ne sont pas pertinentes.

(1) 2015 est présentd aprds retratement o'IFRIC 21 applicable & compter du 1¢ fanvier 2015, Les résuttats 2015 ont 66 ajustés des frars d'introducton en Bourse, soit
15 milions d'euros gvartt implits et 8 mitions d'eurcs aprés impdts, ainsi que de l'amortissement des contrats de distnbution.

{2) Proposé ar'Assemblée générale du 15 mal 2018,

{3) Depuis 2013, les encours sous gestion incluent 100 % des encours sous gestion des joint-veniures asiatiques sulvantes : State Bank otindia Fund Managerment fince),
ABC-CA (Chine), NH-CA Asset Management Co. Lid (Corde du Sud), et non la somme des encours comespondarnt 4 la quote-part détenue par Amundi dans chacune
des joint-ventures, auxquels s'ajoutent 34 % des encours de Wafa Gestion (Maroc), soit ke prorata du taux de détention, Amundi n'ayant pas de collaborateurs dédiés
dans cetta M, contrairernent aux autres. Depuis 2014, jes encours sous gestion comprennent fes actids conseillés et distnbuds non gérés, La répartition détaliée des
arncours par lype de clentéle et par classe d'actls figure dans Jo chapitre 4.

(4} Donndes ajustées : retraitement des revenus nets comptables da l'amortissement des contrats da distrabution {UniCredit & compter du 1* fuket 2017, SG et Bawag
en 2015, 2016 et 2017), et retrajtoment des charges d'explotation 2017 des colits d'intégration de Pioneer {135 milions d'euros avant impdts et 88 milions d'euros
aprés impdts en 2017).

{5) Résuftat nel/normbra d'actions moyen de 'exarcice.

(61 Equivalents termps plein (ETP), sur ke périmétre de consolidation, qui différe du périmétre retenu au Chapitre 3 (RSE) pour lequel tous les effectifs gérés, y compris dans
les entités non conscilddes, sent pris en compta.




Eucours sous gestion fin décembre (en milliards d’euros) Coefficient dexploitation ajusté {en %)
1426
1329
1083
- 518% 518% 2% 5249
3
2015 2016 2016 2017 2015 2016 2016 2017
combiné combing  cormnbiné
Collecte nette (en milliards deuros) ™ Résultat net part du Groupe ajusté (en millious d'euros)
79,9
706 918
62,2 60,4 805
540 579
2015 2016 2016 2017 2015 2016 2016 2017
combing  combiné combiné  combiné

(1) Les encours sous gestion incluent 100 % des encowrs sous gestion des joint-ventures aslatiques sulvantes ; State Bank of India Fund Management (inds), ABC-CA
{Ching), NH-CA Asset Management Co. Lid (Corée du Sud), et non [a somme das encours comespondant & i quote-part détenue par Amundi dans chacune ces
Joint-verturaes, auxquels s'ajoutent 34 % des encowrs de Wafa Gestion (Maroc), soit fe prorata du taux de détention, Amundi n'ayartt pas de collaborateurs dédés dans
cette JV, contrairement aux autres. Depuis 2014, les encours sous gestion comprennent fes actfs conseiliés et distribués non gérés.

(2) Coefiicient d'exploitation : ratio de charges d'exploitation sur revenus nets. 2015 est présenté aprés retrafternent d'IFRIC 21 applicabla & compler du 12 janvier 2015,
Les résultats 2015 ont été ajusiés des frais d'introduction en Bourse, soit 15 mifions d'euros avant impdts et 9 milions d'eurcs aprés impdts, Par alleurs, en 2015,
2016 et 2017 : retralterment des revenus nets comptables do famortissement des contrats da distribution (UniCredit a compter du 17 julllet 2017, SG et Bawag en
2015, 2016 ef 2017), et retraiterment des charges d'exploitation 2017 des colts d'intégration te Pioneer (135 milions d'euras avant impéts et 88 milions d'eurcs aprés
impéts en 2017).

{3) Les résultats 2015 ont é1é ajustés des frais d'introduction en Bowrse, soit 15 milions d'euras avant impdts et 9 miltons d'euros aprés impdts. Par alleurs, en 20185,
2016 et 2017 : retraiternent des revenus nets complabies de Famortissement des confrats da distribution (UniCredit & compter du 1% juillet 2017, SG et Bawag en
2015, 2016 et 2017), et retratternent des charges d'exploitation 2017 des cotits d'intégration de Pioneer (135 milions d'euros avant Impots et 88 mifions d'eurcs aprés
impéts en 2017).

Présentation d’Amundi — Chiffres clés
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1.2 CARNET DE L’ACTIONNAIRE

1.21 Informations générales

Code ISIN . e s+ttt e o s 110004125820
Mnémonique (Reuters, Bloomberal: e . AMUN.PA, AMUN.FP
Cours d'introduction le 11 novembre 2015 . 45€
Cours fin décembre 2017 70,65 €
Coursplushaut nClOtre) e LA
Cours plus bas (N CIOWIE} . coomrirenins 48,18 €
ilo!umes quotidiens moyens {en nombre d'actions) ) ) 160 954
Capitalisation boursiére au 31 décembra 2017 14 237 ME
Notation Fitch A+, perspective stabla *

* Confirmée en juin 2017,

1.2.2 Vie du titre

EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION, DU 31 DECEMBRE 2016 AU 31 DECEMBRE 2017

Comparaison avec P'indice SBF 120 (recalculé sur Ia base du cours de Paction)

B mmmm e e e Cours Amundi au 31.12.2017 : 70,65 €,

o7 0247 0347 o4M7 057 067 077 08AT 0BAT 107 1T 12117

M Amundi M sBr 120

Source : Reuters.

Introduit en Bourse le 11 novembra 2015 a 45 euras, le titre Amundi a cléturé I'année 2017 4 70,65 euwros, en hausse de + 42,1 % sur Fannée
2017, et de 57 % depuis la cotation ; par ailleurs, un dividende ordinaire de 2,20 aurcs a ét2 versé en mai 2017,

Amundi a ainsi surperformé les principaux indices de la place de Paris en 2017, le CAC 40 (+9,3 %) et le SBF 120 (+ 10,3 %), mais aussi son
indice sectariel de référence, I'indice Staxx 600 Financial Services, qui a progressé de 15 %.

Les marchés boursiers ont connu une année 2017 particuliéremeant prospére, marguée netamment par une reprise mandiale synchronisée,
des résultats d'entreprises sofides et une politique menétaire toujours accommaodante. Par ailleurs en 2017 1a volatilité des marchés fut
particulidrament faible, traduisant la confiance des investisseurs.

Dans ce contexta, Iz titre Amundi a bénéficié des bonnes performances opérationnaties du Groupe ainsi que de I'acguisition de Pianeer, ce qul
a porté I'action Amundi & un plus haut historique & 76,17 eurcs. Une augmentation de capital de 1,4 milliard d'surcs en avril 2017 (destinde 4
financer partiellement I'acquisition de Pioneer) a permis d’accrcitre significativamant la liquidité du tifre Amundi.




Evolution du volume meunsuel de titres échangés (en millious d’actions traitées)

10 000 000
9 000 000
8000000 . -

7000000 . - B -

1000000 - -y - - -BE - - - [ | B
g I .

0A7 027 0317 0417 0517 067 Q77 08A7  Q8M7 107 1A7 0 12A7

Source : Reuters, Volumes sur Euronext Pans.

INDICES BOURSIERS

Le titre est entré dans [a composition de l'indice de la place parisienne SBF 120 e 18 mars 2016 4 2 cldture, compte tenu de seon flottant. En
novernbre 2017, le titre @ aussi intégré la famille des indices MSCI, grace & sa meilleure quidité, conséguence de I'augmentation de capital

réalisée en avril 2017,

1.2.3 Renseignements sur le capital et les actionnaires

Au 31 décembre 2017, le groupe Crédit Agricole détient 70 % ™ du capital, les salariés 0,2 %, le flottant (incluant I'auto-détention) représente
29.8 %. 41 135 titres sont auto-détenus au 31 décembre 2017 dans ie cadre d'un contrat de quidité. Aucun actionnaire ne dispose de droits

de vote double,

70%

Groupe N\

Crédit Agricole

0,2%
Salariés

29,8 %
/ Flottant et
autodétention

AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIE

Une augmentation de capital réservée aux salariés devrait avoir
lieu mi-2018, sous réserve des autorisations nécessaires. Cette
opération, qui vient renforcer le sentiment d’appartenance des
collaborateurs aprés I'acquisition de Pioneer, sera réalisée dans le
cadre des autorisations juridiques existantes votées par I'Assemblée
générale de mai 2017.

Lincidence de cette opération sur le Bénéfice net par Action
devrait étre négligeable ; le volume maximal de titres créés sera de
900 000 titres {soit moins de 0,5 % du capital et des droits de vote}
et la décote proposée aux salariés devrait étre du méme ordre qus
celle proposée lors de la premiére augmentation de capital réservée
aux salariés en décembre 2015 (20 %}.

(1) Crédit Agricole SA détent 137 606 739 actions et droits de vote, représentant 68,3 % du capital et des droits de vole o 'Amund, SACAM Développement déhent
2 753 913 actions et droits de vole, representant 1,37 % du capital et des droits de vote 'Amundi, CA immobilier détient 696 743 actions et dros de vote, représentant
0,35 % du caprtal et des droits de vote et chacun des fonds SIGMA Irvestissement 39, SIGMA Investssernent 40, SIGMA 41 et SIGMA 42 détent 1 action et drorit do

vote Amundi,

Présentation d’Amundi — Carnet de I'actionnaire —
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1.2.4 Evolution de la répartition du capital sur trois ans

Le tableau ci-dessous présente ['évolution du nombre d’actions d'Amundi et leur détention au cours des trois dernidres années ©

Au 31/12/2017 Au31/12/2016 AU 31/12/2015
Actionnaires Nombre d’actions % de capital % de capital % de capital
Groupe Crédit Agricole 341057396 700%....ooee. 756% 755 %
Salariés 426085 02% 03% 03%
Flottant © 60 027 078 29,8 % 241% 24,2 %
TOTAL 201 510 562 100,0 % 100,0 % 100,0 %

(1) Dont 41 135 titres auto-détenus.

Au 31 décembre 2017, le capital social d’Amundi se compose
de 201 510 562 actions ordinaires d’une valeur nominale unitaire
de 2,50 euros.

Amundi a été créée par la fusion en 2010 des sociétés de gestion
d'actifs Crédit Agricole Asset Management et Société Générale Asset
Management, a la suite de laquelle ‘e groupe Crédit Agricole détenait
75 % et Sociéte Générale 25 % du capital. Le 7 mai 2014, Crédit
Agricole SA avait racheté 5 % supplémentaires a Société Générale.
Depuls cette date et avant la cotation, Scciété Générale détenait
20 % du capital d’Amundi et Je groupe Crédit Agricole 80 %. Le
nombre d'actions d’Amundi n'avait pas évolué depuis la fusion.

1.2.5 Evolution récente du capital

l.ors de la cotation le 11 novembre 2015, Société Générale a cédéla
totalité de sa participation de 20 %, Crédit Agricole SAacédé 2 % a
Agricuttural Bank of China et 2,25 % dans le cadre de l'offre ptiblique ;
par ailleurs Amundi a procédé & une augmentation de capital réservée
A ses salariés de 453 557 actions, soit 0,3 % du capital,

Le 27 octobre 2016, 680 232 actions nouvelles ont été créées
(0,4 % du capital), dans le cadre du rapprochement des activités
de gestion spécialisée d'Amundi Immobilier avec Crédit Agricole
Immchbilier Investors.

Le 10 avril 2017, 33 585 093 nouvelles actions ont &té créées (20 %
du capital), dans le cadre du financement de 'acquisition de Pianeer
Investments.

L a tableau ci-dessous présente I'évelution du capital spcial d"’Amundi au cours des cing demiéres années ;

Montant du capital Nombre d’actions
Date et nature de Fopération (en euros} {(unités)
Capital au 31 décembre 2011 e 416 979 200 166791680
Capital au 31 décembre 2012 416 979200 166791680
Capital au 31 décembre 2013 416979200 166791680
Capital au 31 décembre 2014 416 979 200 166 791 680
Augmentation de capital réservée aux salariés 1133893 453 557
Capital au 31 décembre 2015 418 113 093 167245237
Augmentation de capital liée 4 Papport des acfivités de Crédit Agricofe Immobilier 1700580 680232
Capital au 31 décembre 2016 419 813 673 167 925 469
Augmentation de capital liée & Pacquisition de Ploneer 8362732 33585083
Capital au 31 décembre 2017 503 776 405 201510 562

Au 31 décembre 2017, le capital social d"Amundi 'éléve ainsi 4 503 776 405 euros, divisé en 201 510 562 actions de 2,5 eurcs de valeur

nominale, entigrement souscrites et libérées, et de méme catégorie.




1.2.6 Politigue de distribution du dividende

Amunch se fixe pour objectf de proposer & ses acticnnaires de distnbuer un montant annuel représentant au moins 65 % de son résultat net
part du Groupe consolidé (avant colts d'intégration liés 4 'acquistion de Pioneer).

Au titre des cing derniers exercices, Amundi a distribué les dividendes (en numéraire) sulvants, tels que repris dans le tableau ci-dessous ;

Autitre de Au titre de Au titre de Au titre de Au titre de

P'année 2017 I'année 2016 I'année 2015 l'année 2014 Pannée 2013

Dividende net par action (en €} e 2802200208 146 135
Dividende total (en Me) | e . Se4 8 8® 24 25
Taux de distribution @ (en %) 65,5 % 65,0 % @ 65.0 % 43,7 % 50,0 %

{1} Projet de résolution soumnis & I'Assembide géndrale du 15 mai 2018.
{2) Montant de dividende distribuable rapporté au résultat net part du Groupe ajusté des frals de cotation en 2015 et des codts d'intégration en 2017.
{3) Le taux de distribution a été calculé sur le nombre de titres existants au 31 décembre 2016.

Au titre de ['exercice 2017, le Consell d'adminstration dans sa séance du 8 féwier 2018 a décidé de proposer & I'Assemblée générale des
actionnaires du 15 mai 2018 le paiement d'un dividende par acticn de 2,50 ewros en numéraire, correspondant 2 un taux de distnbution de
65.5 % du résultat net attnbuable aux actionnaires.

La distribution de ce dividende se déroulsra selon le calendrier suivant :

Mardi 22 mai 2018 .. Detachement du coupon ; le cours

Mercredi23mai20®8 L . .. .. 1urétdes positions en compte pour que les actions bénéficient du dividend
Jeudi 24 mai 2018 Mise en paiement du dividende

1.2.7 Agenda 2018 de la communication financiére

27awil2018 , e s e e e e _Publication des résultats du 1~ trimestre 2018 _
Smaizone e e e, TASSEMDICE gENérale des actionnaires
22002018 o e e Publication des résultats du 1% semestre 2018
25 octobre 2018 Publication des résultats des neuf premiers mois 2018

1.2.8 Contacts

Direction des Relations Investisseurs :

Anthony Mellor ; Thomas Lapeyre ; investorrelaticns@amundi.com
Service de Presse ;
Natacha Andermahr

Présentation d'Amundl — Carnet de l'actionnaire
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1.2.9 Tableau récapitulatif des délégations en matiére de capital

Tableau récapitulatf des délégations en cours de validité consenties au Conseil d"administration par I'Assemblee générale et de leur utilisation
au cours de I'exercice 2017.

P

Type Utilisation au cours
d’autarisation Objet de PPautorisation Vafidité de [a délégation Plafonds de 'exercice 2017
Achats/ Acheter ou faire acheter AG du 18/05/2017 Plafond des achats/rachats: | cf. note détaillée
Rachats des actiona de la Société 14* Résolution 10 % des actions composant . ci-dessous {1.2.11) ,
dactions Pour une période de: 18 mois  le capital social : :
Entrée 2n vigueur : Prix maximum d’achat ; '
18/05/2017 75 euros .
Date d’échéarnice ; Montant global maximum .
18/11/2018 affecté au programme :
de rachat: :
1 milliard d’evros
Augmentation Augmenter le capital par AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant -
de capital émission d'actions et/oude 15° résolution des augmentations de capital: - !
valeur mobiliéres donnant accés Pour une péricde de:28mois 5D % du capital existant 4 la
au capital immédiatement ou Entrée en vigueur & date de I'AG du 18/05/2017 &,
aterme avec maintien du droit  18/05/2017 Plafond nomitial maximum X
préférentiel de souscription Date d’échéance : pour Pérission de titres
18/07/2019 de créances:
3'5 mi“iards d'euros FITTT T R TTT TR PP P,
Augmenter le capital par AG du 18/05/2017 Ptatond nominal maximum Néant
émission d'actions et/ou de 16° résolution des augmentations de capital :
valeurs mobiliéres donnant Pour une périodede : 26 mois 1D % du capital existant & 1a .
accés au capital Immédiatement Entrée en vigueur : data da I'AG du 18/05/2017 ™,
ou & terme, ave¢ suppression du 18/05/2017 Ptafond nominal maximum
droit préférentiel de souscription, Date d’échéance : pour I'émission de titras .
par offre au public 18/07/2019 da créanices: ’
1,5 milliard d’euros .
Augmenter la capital par AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum Néant .
émission d'actions et/ou de 17° résolution des augmentations de capital :
valeurs mobiliéres donnant Pour une périodede: 26 moia 10 % du capital existant 4la date -
accds au capital immédiatement  Entrée en vigueur : de I'AG du 18/D5/2017 =3, .
ou & tarma, avec suppressian du 18/05/2017 Plafond nominal maximum :
droit préférentiel de souscription, Date d’échéance : pour I'émission de titres
par placements privés visés 18/07/2019 de créances:
al'article L. 411-2 [l du Coda 1,5 milliard d’euros
monétaire et financier
- Emettre des actionset/ou -~ AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum .
valeurs mobiliéres dannant 18 résolution des augmentations de capital ; -
accés immeédiatement ou & Pour une période de: 26 moia 1D % du capital existant 4fadate .
terme 4 des actions 4 émettra  Entrée en vigueur ; de 'AG du 18/05/2017 h=@ v -
par la Société en rémunération  18/05/2017 Plafond du nombre d’actiona
d’apports en nature constitués  Date d’échéance : et de valeurs moabiliérea
de titres de capital ou de valeurs 18/07/2019 donnant accés au capital . .
mobiliéres donnant accés au & émettre : ’ - -l
capital 10 % du capital social
Ptafonid nominal maximum . .
pour Pémission de titres R
de créances :
tSmiliaddeuros
Déterminer le prix d’émission AG du 18/05/2017 Plafond nominal maximum . Neant .
dans le cadre d'urie 19 résolution dea augmentations de capital :
augmentation du capital social  Pour une période de: 26 mois 10 % du capital social par
par émission de tires de capital  Entrée en vigueur : période da 12 moeis 1@
avee suppression du droit 18/05/2017
préférantiel de souscription Date d’échéanca :
18/07/2019

{1} Le montant nominal maximum global des augmentations da capital susceptibles d'étre réalisées an vertu o cetta délégation s'impute sur le montant du
plafond global des avgmentations de capita! prévu au paragraphe 2 de fa 15° résolution de I'Assemblée générale du 18 mal 2017 (fixé 4 50 % du capital
sociaf existant 4 la date de I'Assemblée générale du 18 mal 2017).

{2) Le montant nominal maximum global das augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de cetta déiégation 8'impute sur le plafond
norinal des augmentations dea capital evec suppression du droit préférentiel de souscription, prévu au paragraphe 3 da fa 16* résolution de I'Assembide
générale du 18 mal 2017 (fixd 4 10 % du capital social existant A fa oate de I'Assemblée générale du 18 mai 2017).




Type
d’autorisation

Objet de I'autarisation

Validité de la délégation

Plafands

Utilisation au cours
de P'exercice 2017

Augmentation
de capital
(suite)

Augmenter le capital social
par incarporation de primes,
réserves, bénéfices ou toutes
autres sommes

Augmenter le nombre de titres A

émettre en cas d'augmentation
de capital avec maintien ou
suppression du droit préférentiel

AG du 18/05/2017

2(¢ résolution

Paur une périade de : 26 mois
Entrée an vigueur :
18/05/2017

Date d'échéance :
18/07/2019

AG du 18/05/é61;fu

21° résalution
Pour une periode de : 26 mais
Entrée en vigueur:

de souscription 18/05/2017
Data d'échéance :
18/Q7/2019
Opérations Procéder & des augmentations  AG du 18/05/2017
anfaveurdas de capital réservées aux 22° résolition
salariés, du  adhérents de plan d'épargne Paur une période de ; 26 mois
parsonnel entreprise avec suppression du  Entrée en vigueur :
at/ou droit préférentiel da souscription 18/05/2017
mandataires  des actionnaires Date d’échéance :
SOCIQUX i o s o IB0T/2019 e s
Procéder a des attributions AG du 18/05/2017
d'actions de performance 23° résolution
existantes ou & émettre au prafit Pour une période de : 38 mois
des membres du personnel Entrée en vigueur:
salarié et mandataires sociaux  18/05/2017
du Groupe ou de certains Date d’échéance ;
d'entre eux 18/07/2020
Annulation Réduire la capital social AG du 18/05/2017
d'actions par annulation des actions 24 résolution
auto-détenues Pour une période de : 24 mois

Entrée en vigueur:
18/05/2017

Date d'échéance :
18/07/2019

Plafand nominal maximum

des augmentations de capital :

20 % du capital existant a la
date de FAG du 18/05/2017 ™,

biatand davgmentatondu T

nombre de titres a émettre :
Limitas prévues par la
réglementation applicable

au jour de I'émission {a ce jour
15 % de I'émission initiale) ;
plafond imputable sur le plafond
stipulé dans la résolution
fixant Je montant de I'émission
initiale M

Plafond nominal total des
augmentations de capital :

1 % du capital social au jour
de la décision du Conseil
d‘administration

Néant

Plafond total das actions
de performance axistantes
ou a émettre attribuéas :

2 % du capital social au jour
de la décision du Conseil
d'administration ¢

Plafond total des actions
de performance existantes
ou a émettre attribuéas
aux dirigeants mandataires
sociaux : 10 % des actions
de performance attribuées
au cours dudit axercice en vertu
da cette autorisation
Ptafand du nombre total
d’actions 3 annuler :

10 % du capital social

par période de 24 mois

d'administration dans sa
réunion du 13/12/2017
{nombre d’actions
attribuéas : 1 551 750)

{1) Le montant nominal maximum global des augmentations de capilal susceplibles d'étre réalisées en vertu de cette déldgation s'impute sur le montant du
plafond global des augmentations de capital prévu au paragraphe 2 da la 15° résolution de I'Assemblée générale du 18 mai 2017 {fixd & 50 % du capital
social existant & fa date de I'dssemblée générale dur 18 mai 2017).

(2) Le montant nominaf maximum global des augmentations da capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de cette délégation s'impute sur e plafond
nominal des augmentations de capital avec suppression du droit préférentief de souscription, prévu au paragraphbe 3 de Ia 16° résolution de I'Assemblée
genérale du 18 mai 2017 (fixd & 10 % du capital soclal existant 4 la date de I'Assemblée générale du 18 mal 2017).

Présentation d’Amundi — Carnet de l'actionnaire —
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1.210 Acquisition par la Société de ses propres actions en 2017

L’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires
d'Amundi, réunie le 18 mal 2017 &, dans sa quatorziéme résolution,
autorisé le Conseil d’administration & opérer sur les actions d’Amundi
et ce, conformément aux dispositions du réglement géneral de
I'Autorité des marchés financiers ot des arlicles L. 225-209 et
suivanis du Cede du cammerce.

Les principales caractéristiques de cette résolution, toujours en
vigueur, sont les suivantes :

s l'autorisation a été donnée pour une période de 18 mois & compter
deladate de Assemblée générale, soit jusqu'au 18 novembre 2018

a la Société ne pourra, en aucun cas, étre amenée a détenir plus de
10 % des actions composant le capital social ;

s ['acquisition ne peut étre effectuée & un prix supérieur & 75 euros
par action ;

» en tout &tat de cause, le montant maximum des sommes que la
Société peut consacrer ay rachat de ses actions ordinaires, ne
peut excéder un milliard d'euros,

L’acquisition de ces actions peut &tre effectuée & tout moment dans
les limites autorisées par les dispositions légales ou réglementaires
en vigueur, y compris en période d'offre publique d'achat ou d'offre
publique d'échange initiée par la Société ou visant les titres de ls
Société, notamment en vue des affectations suivantes :

» I'attribution ou de la cession d'actions aux salariés au titre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de lamise
en ceuvre de tout plan d'épargne d'entreprise ou de Groupe {ou
plan assimilé) dans les canditions prévues par la loi, notamment
les articles L. 3332-1 et sulvants du Code du travail ;

» ['attribution d'actions de performance dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

= de maniére générale, d'honorer des obligations liées a des
programmes d'allocations d'actions aux salariés ou mandataires
sociaux de I'émetteur ou d'une entreprise associés ;

» laremise d'actions lors del'exercice de droits attachés & des valeurs
maobiiéres donnant accés au capital par remboursement, conversion,
échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniére ;

» 'annulation de tout ou partie des fitres ainsi rachetés ; ou

= I'animation du marché secondaire ou de la liquidité de 'action
Amundi par un prestataire de senvices d'investissement dans le
cadre d'un contrat de liquidité conforme & 1a charte de déontologie
reconnue par FAutorité des marchés financiers.

Ce programme est également desting  permettre la mise en ceuvre
de toute pratique de rmarché qui viendrait & 8tre admise par I'Autorité
des marchés financiers, et plus généralement, 1a réafisation de toute
autre ppération canforme & la réglemerttation en vigueur. Dans une
tefle hypothése, 1a Société inforrnera ses actionnaires par voie de
communigue.

Informations refatives & l'utilisation du programme de rachat,
communigquées a ’Assemblée générale en application de
Particle L. 225-211 du Code de commerce.

Le Consell d'administration porte & la connaissance de I'Assemblée
générale les informations suivantes concernant I'utilisation du
programme d‘achat d'actions pour la période dur 1% janvier au
31 décembre 2017,

1 es opérations réalisées dans le cadre du programme de rachat
ont 8té destinées & animer le marché du titre, par un prestataire de
services d'investissements, dans e cadre d'un contrat de liquidité
canforme & la Charte de déontologie de I'Amafi.

Nombre d'actions inscrites au nom de la Société au 31/12/2016 61045
Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice 2017 579498
Volume des actions effectivement utilisées dans le cadre du contrat de liquidité {achats + cessions) ™ 1178906 €
Cours mayen d'achat des actions acquises en 2017 __61,18€
Valeur des actions acquises en 2017 évaluée aux cours d’achat 35455490€

Montant des frais de négociation

Nombre d'actions cédées au cours de l'exercice 2017~

COUrS MOy oS BCHONS GO O 2017 s e et 60,84 €
Nombre ¢’actions inscrites au nom de la Société au 31/12/2017 41 135
Valeur comptable unitaire de faction® . _...TDB5€
Valeur comptable globale des actions 2906188 €
Valeur nominale de I'action 25€
Pourcentage du capital social détenu par la Société au 31/12/2017 0,02 %

{1) 1 5°agit des actions achetées et cédées dans fe cadre du contrat sur Ia périoda considérée.
(2) Les actions acquises dans fe cadre du contrat de liquidité sont comptabilisées en titres de transactions et valorisées & chaque arréteé comptable alavaleur

da marché,

1.211

En vertu d'une décision du Consel d’administration du 17 décembre
2015, Amundi a mis en place, & compter du 3 février 2016, un contrat
de fiquidité sur ses actions ordinaires.

Confié A Kepler Cheuvreux pour une durée d'un an renouvelable et
dotéda 10 milions d'euros, ce contrat est conforme 4 [a Charte de
déontologie &tablie par I'Association frangaise des marchés financiers
(AMAFT} et approuvée par I'Autorité des marchés financiersle 21 mars

Descriptif du programme de rachat des actions Amundi
pour 'année 2017 et suivantes

2011. ll vise & I'animation du marché secondaire ou de la fiquidité de
I'action Amundi, et se place dans le cadre de la troisiéme résolution
del'Assemblée générale du 30 septembre 2015, autorisant le Conseil
d'administration & opérer sur les titres de ta Sociéié,

Au 31 décembre 2017, 41 135 titres étaient auto-détenus dans ce cadre.

En dehors de ce contrat de liquidité, It n'existe pas de programme
de rachat d'actions en cours




1.3 ORGANISATION DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2017
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Amundi Finance

Amundi Tenue de compte

Amundi Intermédiation

Toutes les sociétés sont détenues & 100 % sauf indication contraire.

Amundi est la société helding du Groupe Amundi, Elle est détenue majoritairement par e groupe Crédit Agricole (70 %). Elle exerce ses activités
de gestion d'actifs principalement au travers de filiales en France et & international, de joint-ventures (notamment en Asie) ou au ravers d'autres
entités.

Pour la liste des fiiales consolidées d'Amundi et les acquisitions de I'exercice, se référer A la note 9.3 des états financiers consolidés.

Présentation d'’Amundi — Organisation du Groupe au 31 décembre 2017 —
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1.4 LE BUSINESS MODEL D’AMUNDI

Depuis sa création début 2010, Amundi s'est développée autour Evolution des encours sous gestion, 2009-2017 (MdJ€)

d'un dispositif unique : une plateforme centralisée pour la gestion

des produits, et des canaux de distribution multiples dans plus de

37 pays. Ce business model a permis & Amundi de doubler ses 1426
encours sous gestion de fin 2009 (670 milliards d'euros) & fin 2017 -
{1 426 miliards d'euros) essentiellement par croissance organiguie,
tout en conciliant performance et rentabilité,

Ce sont ces encolrs sous gestion qui sont la source essentielle de
revenus d'Amundi, feur montant servant le plus souvent de base
pour le calcul des commissions de gestion, 1083

La dynamigue de développement d'Amundi depuis sa création et
sa profitablité illustrent la puissance de son busines-model, jondé ?,25
sur les principes suivants : ’ &

= une organisation A la fois globale et locale, qui place le client au
centre de l'entreprise, avec deux grands segments de clientéle : 792
le Retail et les Institutionnels ; 749

» une politique d'innovation permettant d'apporier aux clients une 670 795
large gamme d’expertises conformes & leurs attentes ; o

= des infrastructures (IT notamment) de haut niveau ;
» tine forte culture entrepreneuriale.

{"intégration de Pioneer a renforcé ce business modef dans trois
domaines-clés ; fes capacités de distribution, les expertises et les
talents.

- - i
T
»

-

4

.4 “ harved i

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1.41 Le leader européen de la gestion d'actifs

Avec 1 426 milliards d’euros d'encours sous gestion au 31 décembre 2017, Amundi est le premier © gestionnaire d'actifs européen en termes
d'encours et figure parmi les premiers gestionnaires au monde.

Araundf 1 428 Ma€ ™
au 311272017

2024 J\}
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Source ; IPE™,
** Encours Amundi + Pioneer au 31/12/2017.

Acteur global, ayant ancré sa présence A linfernational grace & une
croissance organique dynamique, & des acguisitions ciblées et 4
la construction de partenariats de tongue durée, Amundi exerce

ses activités dans plus de 37 pays, en fournissant des solutions
d'épargne et d'investissement 4 plus de 100 millions de clients
Retad, et Institutionnels.

(1) N° 1 enmontant total d'actis sous geston des sockitds de gestion ayant lour siége social pancipal situd en Europe continantale - Source IPE « Top 400 Asset rmanagers »

publid en juin 2017 sur iz base des encours sous gestion & fin décembre 2016.




Expertises de gestion et services

Amundi est deverue une marque établie et reconnue pour ses
expertises dans la plupart des classes d'actifs, en particulier en
gestion active traditionnelle : produits de taux (euro, US et
globaux}, actions (ewropéennes, glebales, émergentes, américaines)
et produits multiactifs. Far ailleurs, Amundi occupe des positions de
teader en France surles marchés des fonds auverts et de 'épargne
salariale, et en Europe dans les produits de trésorerie et les
fonds structurés,

te Groupe a développé des expertises innovantes dans la gestion
passive {ETF, fonds indiciels, smart beta) ; il se classe ainsi parmi
les principaux gestionnaires d'ETF en Europe. Amundi se développe
rapidement dans de nouvelles classes d'actifs comme Jes actifs
réels et alternatifs (Immobilier, Dette privée, Infrastructures, Private
Equity, etc.). Ces expertises sont renforcées par un savoir-faire unique
en Recherche interne et Analyse.

Amundi déploie ses expertises de gestion & partie de six plateformes
principales de gestion : Boston, Dublin, Londres, Milan, Paris et
Tokyo.

Par ailleurs, Amundi entend renforcer sen pesitionnement de
prestataire de services (|T, plateforme d'aceds au marché. ..} afin
de couvrir Pensemble de la chaine de valeur,

Présence mondiale

Amundi bénéficie d'une large présence internationale dans plus
de 37 pays. Amundi est N° 1 " de la gestion d'actifs en Europe avec
des plateformes robustes d'investissement et de distribution
aux Etats-Unis et en Asie.

En Europe, Amundi est le leader incontesté de !a gestion
d'actifs ot bénéficie d’'un positionnement de premier plan dans
plusieurs marchés clés du continent : n® 1 en France, dans le top 3 en
ltalie @ et en Autriche ™, et acteur international de prerier plan en
Allemagne @,

Avec l'intégration de Pioneer Investments, Amundi bénéficie
d'un réseau de distribution plus étendu en Amérique du Nord,
et d'une gamme cempléte de capacités de gestion & méme de
mieux répondre aux bescins des investisseurs d'Asle Pacifique ot
du Moyen-Qrient.

En Asie, Amundi dispose de positions fortes au Japon 4 Hong Keng
et & Singapour, ainsi gue via ses joint-ventures (JV) en Chine, en
Corée du Sud et en Inde.

1.4.2 Un modéle industriel unique fondé sur deux segments

de clientéle

Le business model d’Amundi est centré sur le client et donc
construit autour de ses deux catégories de clientéle : e Aetail ot
les Institutionnels,

= Le Retail regroupe les activités de distribution de sclutions
d'eépargne aux investisseurs individuels et aux pettes et moyennes
entreprises, clients des réseaux partenaires (France et international),
des réseaux liés aux JV et aux dislributeurs tiers : Factivité de vente
de fonds dans le cadre des contrats d'assurance vie en unités de
comptes est rattachée & ce segment,

L'Institutionnel comprend les activités de vente directe de
salutions d'investissement aux investisseurs institutionnels — fonds
souverains et bangues centrales, assureurs, fonds de
pension, etc. - ainsi gu'aux entreprises pour d’une part la gestion
de leur trésorerie et d'autre part des services d'épargne salariale
et de refraite 4 destination da leurs salariés ; ce segment inclut
également Ja gestion des mandats octroyés par les assureurs
des groupes Crédit Agricole et Société Générale au titre de leur
fonds général d'assurance vie (contrat en euros) et des actifs de
Vassurance non-vie.

Cette organisation par segment de clientéle génére d'importantes
synergies de revenus et de co(its.

Chague segment de clientéle bénéficie d'équipes dédiées chargées
d'élabarer des offres répondant aux besoins spécifiques des
clients. Les équipes commerciales, marketing et services clients
dédiés aux différents segments de clientéle s’appuient sur des
plateformes de gestion intégrées. Cette arganisation favorise
le partage de l'information & tous les niveaux et I'accés des clients
4 l'expertise globale d’Amundi sur I'ensemble des classes d'aclfs.
Amundi met également 2 la disposition de chacun de ses réseaux
de distribution une structure spécifique, en charge de la formation
des équipes et de Vappui au marketing et au service aprés-vente.
Cette organisation est source d'impartantes économies d'échelle,

Par ailleurs, au-dela du métier de gestionnaire d'actifs, une ligne de
métier Services ™ g &1é créée, peur apporter 4 des sociélés de
gestion et 4 des investisseurs institutionnels des services liés aux
activités de gestion et d’administration des fonds, & I'accés au
marché et & la domiciliation de fonds... Amundi dispose
d'infrastructures perfarmantes, qu'elle souhaite valoriser auprés de
tiers,

1421 UNACTEUR GLOBAL DE REFERENCE DE LA GESTION D'ACTIFS SUR LE SEGMENT RETAL,

EN FRANCE, EN EUROPE ET EN ASIE

Les activités Retaif font partie intégrante de FADN d*Amundi

L'affre d"Amundi sur ce segment repose sur des offres sur-mesure
pour chaque réseau de distribution, donnant 4 leurs clients un
accés 4 une large gamme de produits adaptés 2 leurs bescins,
Ces produits bénéficient de services dédiés, canstitués d’éguipes

de proximité (maillage [ocal) au centralisés (pour les fonds fagships
transfrontaliers} et d’une garmme compléte d'outils compatibles
dans les différentes régions ctr Amund est présente, permettant aux
réseaux de mieux premouvoir ces offres et d'informer leurs clients.

{7} N° 7 enmontant total d'actfs sous gestion des sociétés de gestion ayant leur sidge social prncipal situé en Europe continertaie ~ Sourca IPE « Top 400 Asset managers »

publis en juin 2017 sur fa base des encouirs sous gestion & fin décembre 20186,

{2) Source : Assogestoni.
{3) Source : VOIG et donndes Amundi,
4) Source: BV

(5} Exéeution d'ordres, reportngs, calculs d'indicateurs de risques, afocation d'actifs, domiciiation de fonds,

Présentation d’Amundi — Le business model d'Amundi —
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RESEAUX DE DISTRIBUTION PARTENAIRES
EN FRANCE

En France, Amundi est le leader du segment Retai grace 4 ses
quatre principaux réseaux partenaires, composantes des groupes
Crédit Agricale {les trente-neut Caisses Régicnales et LCL) et
Société Générale (ses agences sous marque propre et celles des
huit bangues régionales du réseau Crédit du Nord). Amundi bénéficie
d'accords de distribution i garantissant, pour une période de cing
ans 4 compter de sa cotation en novernibre 2015, la quasi-exclusivité
de la commercialisation des fonds dans ces réseaux.

Groupe Crédit Agricole. Amundi fournit des solutions d'épargne &
travers deux réseaux de distribution :

» les 39 Caisses Régionales, réparties sur 'ensemble du teritoire
trangais, bénéficiant chacune d'un ancrage local fort ;

» LCL. Unréseay d'agences situées essentisllernent en milieu urbain,

Groupe Socidté Générale. Amundi fournit des solutions d'épargne
& travers deux réseaux de distribution ;

« Société Générale, dont le réseau fournit des services de banque
universelle dans toute la France ;

= Crédit du Nord, composé de B banques régionales.

RESEAUX DE DISTRIBUTION A LINTERNATIONAL

Hors de France, Amundi a développé un ensemble de partenariats
conclus avec d'importantes bangues en Europe et en Asie : -
Avec les réseaux d'UniCredit. A I'occasion de I'scquisition de
Pioneer, Amundi 2 conclu un accord de distribution de 10 ans avec
les réseaux d'UniCredit en Rafie, en Allemagne, en Autriche et en
Europe de I'Est.

Avec Crédit Agricole et Société Générale. Amundi est le
fournisseur privilégié des solutions d'épargne pour les réseaux des

1422

Ce segment se décompose en trois catégories de clients :

s las clients institutionnels {(grands fonds de pension et
assureurs) et souverains : Amundt est leader en France et
parmi les premiers acteurs du marché européen en fournissant des
senvices de consell et de gestion 4 un large panel d'investisseurs
institutionnels 4 travers e monde : des fonds souverains, des fonds
de pension, des assureurs, d'autres nstitutions financiéres et des
associations & but non lucratif ;

» les Corporates : Amundi est en particulier N° 1 en France et
dans la zone euro pour les produits de trésorerie pour les grandes
entreprises ;

les dispositifs d’épargne salariale et de refraite : Amundi est
également N° 1 en France pour ['épargne salariale avec plus de
4 millions de comptes salariés pour plus de 100 000 pelites,
moyennes et grandes entreprises, représentant plus de 42 % ¥
de part de marché sur la base de ses encours sous gestion ; en
France ol Amundi a histariquement ancré sa présence sur ce
segment, Amundi Epargne Salariale et Retraite (« Amundi ESR »)
offre une gamme compléte de services compranant la structuration,
Iz gestion de portefeuille et I'administration de compte ;

(1) Source: indian Banks' association.

2} Source : Amundi,

{3) Source : Financial Supervisory Service.
{4) Source; AFG.

groupes Crédit Agricole et Société Générale en ltalie (Cariparma
et Friuladria, regroupées en Crédit Agricole lialie), en Republique
tchéque (Komeréni Banka) et en Pologne (Eurobank et CA Polskal,
Amundi a également des partenariats avec BAWAG P.S.K. en
Autriche et Rescna au Japon.

DISTRIBUTEURS TIERS

Cette capacité de distribution est complétée par plus de
1000 distributeurs tiers, banques privées et conseilers indépendants
en gestion de patrimoine notamment, pour lesquels une offre dédiée
et des initiatives commerciales spécifiques ont été déployées.
Ce réseau est composé de partenariats conclus avec plus de
30 « distributeurs privilégiés » et d'un large réseau de banques privées
et de distributeurs travaillant en architecture ouverte, en Europe, aux
Etats-Unis et en Asle,

JOINT-VENTURES

Ce dispositif est complété par des joint-ventures en Inde (avec
State Bank of india premigre bangue ™ en Inde), en Chine (avec
Agricultural Bank of China une des trois premiéres banques Aen
Ching}, en Corée du Sud {avec Nonghyup Bank, figurant parmi les
cing premiers groupes bancaires en Corée ®) et au Maroc avec le
groupe bancaire Wafa.

Constituées afin de développer des solutions sur mesure, distribuées
4 travers les réseaux bancaires locaux des partenaires d’Amundi,
ces jaint-ventures ont rencantré un grand succés commercial, leurs
activités de gestion d'actifs ayant connu une croissance forte et
régulidre depuis leur création. L.a mortée en puissance des classes
moyennes {en Inde et en Chine notamment) et de leurs besoins
croissants d'épargne est un levier de croissance significatif et
promettedr.

UNE BASE DE CLIENTS INSTITUTIONNELS SOLIDE, DIVERSIFIEE ET EN CROISSANCE

= les mandats des compagnies d’assurance des groupes
Crédit Agricole et Société Générate, en France et en Itafig,
principalement pour la gestion des actifs des cantrats d'assurance
vieen eurgs 9 ;

s Crédit Agricole Assurances (CAA). Amundi gére las actifs du
groupe Crédit Agricole Assurances qui regroupe les compagnies
d'assurance du groupe Crédit Agricole exercant ses activités en
France {via Predica et Pacifica principalernent} et en Italie {(via Crédit
Agricole Vita) ;

= Sogecap. Amundi gére les actifs de Sogecap, compagnie
d’assurance du groupe Société Générale.

Uoffre d’Amundi & destination de cette clientéle institutionnelle
comprend des activités de gestion et de conseil, dont la
commercialisation est assurée par des Gioba! Refationship Managers
{GRM), soutenus par une force de vente et des équipes marketing
présentes dans plus de 37 pays ol Amundi opére.

(5) A notor : outre ces mandats, Amundi géve jos actis sous-Jjacents des cortrats d'assurance en unilés de comple de CAA et da Sogecap, qul sont intdgrés dans Jes

encours Sous gaston di segment Refall d'Amund,




1.4.3 Une offre de produits reconnue et performante, construite
sur une large gamme d'expertises et sur une gestion centralisée

des risques

UNE OFFRE DE PRODUITS RECONNUE

Amundi propose & ses clients une gamme d'expertises diversifiée
appartenant aux principales classes d'actifs. Ce large éventail
d'expertises est déployé par les équipes de gestion d'Amundi, avec
I"objectif de fournir les éléments nécessaires 4 la construction de
solutions sur mesure pour chagque segment de clientéle

En gestion active, Amundi prcpose une offre étendue, qui
couvre notamment les expertises obligataires, actions, diversifiées
(multiactifs} :

= obligalaire : bénéficiant d’une position de premier plan au niveau
mondial, Amundi propose une offre compléte qui comprend
notamment des fonds investis dans fa zone euro {obligation d'Etat,
crédity compris haut rendement), des fonds globaux et des fonds
américains ou libellés en dollar arméricain :

actions : Amundi est présente principalement sur les marchés
actions européens, américains et asiatiques, couvrant les grandes
comme les petites capitalisations, et bénéficie égalerment d'une
expertise reconnue sur les marchés actions globaux et émergents ;
l'acquisition en juillet 2017 de Pioneer, a permis de compléter I'offre
en actions européennes et américaings ;

multiactifs : I'offre de solutions inclut des fonds diversifiés &
performance absolue et a faible volatilité, offrant un objectif de
rendement & long terme ainsi que des solutions de gestion actif-
passif et d'exposition a des facteurs de risgues spécifiques a
destination de clients insttutionrels. Cette offre a été renforcée
par le savoir-faire de Pioneer.

En trésorerfe, Amundi est le leader européen des fonds monétaires
a travers une gamme compléte.

En produits structurés, Amundi est le leader européen @ sur le
segment des fonds garantis, grice 4 une offre de produits qui assure
une protection compléte cu partielle du capital ou des revenus.
Armundi émet également des obligations (EMTN) structurées, visant
a répliquer 'a performance de portefeuilies actions et de fonds
immobifiers. Amundi couvre systématiquement le risque de marché
sur ces produits auprés de contreparties financiéres internationales
de prermier pian. Voir le Chapitre 5 du présent document de référence.

En actifs réefs et alternatifs, Amundi se développe rapidement
sur plusieurs segments d'investissement comme I'immobilier, le
private equify, 1a dette privée, les Infrastructures. Amundi est
aujourd'hui leader en France en termes de collecte nette pour les
OPCI {Organismes de placement collectif immobilier) et les SCPI
{Sociétés civiles de placement immobilier} ©, Le Groupe a ainsi créé
ure plateforme intégrée qui regroupe toutes ces expertises {« PARA »),

En gestion passive, Amundi gére des ETFs (Exchange-Traded
Funds) ainsi qu'une grande variété de produits indiciels actions,
abligataires et en autres clagses d'actifs. Amundi est classée
numéro 5 en Europe sur le segment des ETFs en termes d'encours
sous gestion ¥,

Amundj développe également des solutions de smart beta, grace 4
50N expertise propre

Enfin, Amundi a fait de F'investissernent socialement responsable
{« ISR ») I'un des piliers de son modéle, prenant en compte dés
la conception de ses politiques d'investissement des critéres non

(1) Source : Broadridge, décembre 2017, fonds ouverts domiciiés en Europe.,
(2) Source : IEIF, juin 2017, Grand Public en France.

{3} Souwrce : Amundi, Deutsche Bank Markets research, ETF Global Annual Review:

seulement financiers mais aussi d'intérét général, tel que fes critéres
ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance). Amund est
en outre signatairg des principes pour |'investissement respansable
(« PRI ») depuis leur création en 2006, sous I'égide des Nations
Unies. Fin 2017, les actifs ISR représentent 168 milliards d'euros soit
12 % de I'ensemble des actifs sous gestion du Groupe.

DES PERFORMAMNCES DE GESTION DE QUALITE

Grace a son modéle unique, Amundi peut offrir 4 ses clients des
performances de gualité, solides et réguliéres,

En 2017 les gestions ont démontré cette qualité dans la plupart des
expertises :

= les fonds ouverts Amundi ont été classés par Momingstar dans
les deux premiers quartiles pour 65 % d'entreeux a1 an, 67 % a
anset74%a5ans;

plus de 76 % des encours taux el plus de 52 % des encours
Actions faisant I'objet d'une mesure de performance GIPS @
vérifiée par des auditeurs externes avaient surperformé leur
benchmark sur une péricde de 3 ans au 31 décembre 2017 ;

= suries 51 stratégies faisant V'objet d’une recommandation par
les consultants globaux '@, 80 % é&taient notées 4 'achat, 16 % &
conserver, 4 % & la vente.

Parmi les succés de I'année 2017, il convient de signaler :

= Asset Manager de 2017 (Euromoney & Financial News) ;

» Epargne Salariale {Corbeille Mieux Vivre Votre Argent) ;

» Amundi ETF, Indiciel et Smart Befa ; Prix de I'Equity Srmart Beta
Manager of the year, Europe {Global Investor ISF 2017) ;

» obligations : Amundi Funds Bond Euro (Morningstar} et Amundi
Credit Euro (Lpper) ;

s diversifiés : meilleur fonds sur 10 ans - CPR Croissance
dynamique (Thomson Reuters Lipper Fund award).

UN TIERS DE CONFIANCE, GRACE A
SA GESTION DES RISQUES CENTRALISEE
ET INTEGREE

Respecter Ja promesse faite aux clients

L'engagement premier d"Amundi est d’apporter & ses clients
des solutions d'épargne et d’investissement performantes et
transparentes, dans e cadre d'une relation durable, basée sur [a
cenfiance mutuelle,

Un dispositif de conformité et de gestion des risques
indépendant pour garantir les engagements clients

Afin de s'assurer du respect des contraintes fixées par la
réglementation et par ses clients, Amundi est dotée d'un dispositf
de contréle adapté. Les fonctions Conformité et Risques, intégrées
au sein d'un méme pdle, indépendant des Directions Opérationnelles,
exercent des missions complémentaires, Ces fonctions contribuent
au renfercement de la solidité de I'offre d'Amundi et 4 la bonne mise
en cewvre de ses obligations envers ses clients.

{4) Source : Momingstar Direct, fonds owverts et ETF, périmétre monde hors fonds noumciers, décembre 2017,
{5) Performance brute sur 3 ans au 31 décembre 2017 des fonds benchmarkes sur fe périrmétre GIPS sourmis & audit externe (82 millards d"euros fes actions et 91 milkards

d'ewros powr fes obligations, sort un total de 15 % das encours totaux).

{6) Source ; Consuftants giobaux : AbourmeAonHewtt, Cambridge, Mercer; Russel, Towers Watson, Bfinance, notation décembre 2017,
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Conformité et Déontologie

Les équipes de Conformité/Décntologie sont rattachées & fa
Direction Générale d'Amundi, Elles jouent un rdle préventit essentiel
et s'assurent du respect des réglementations, des codes de bonns
conduite et des standards professionnels, dont elles sont garantes.

Elles veillent  'a préservation de I'intérét des clients, & la transparence
et Iintégrité du marché et 4 I'ndépendance de I'activitd d’Amundi et
4 la diffusion de la culture de 1a Conformité dans le Groupe.

1.5 HISTORIQUE

1.51 Dénomination sociale

Risques

L a mission essentialle de la fonction Risques est de s'assurer que
dans 'exercice de ses activités, Amundi ne s’expose ni n'expose ses
clients, 4 des risques dépassant un seuil de tolérance préalablernent
fixé.

Les équipes de contréle des risques sont organisées en ligne-métier
et déployées dans l'ensemble des entités du Groupe. Elles couvrent
I'ensemble des risques inhérents & I'activité d"Amundi, pour compte
de tiers et pour compte propre.

Les outils et les méthodologies utilisés pour mesurer les risques sont
communs aux équipes opérationnelles et aux équipes de suivi des
risques & travers le Groupe, garantissant ainsi ung homogénéits de
la perception et de I'évaluation des risques.

La dénorrination socizle de la société est « Amundi », depuis le jour de lntroduction en Bourse de la Société, Je 12 novernbre 2015. Elle s'appelait

auparavant « Ammundi Group ».

1.5.2 Date, durée, lieu et numéro d’immatriculation

La Société a été immatricuée le 6 novernbre 1978, au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 314 222 802,

La Société a été constituée pour une durée de 39 ans & compter
de la date de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation,

1.5.3 Siége social et forme juridique

Le sigge social de la Société est situé au 51-93, boulevard Pasteur,
75015 Paris. L.e numéro de téléphone du siége social est le
+33(0) 176 33 30 30.

Amundi est un é&tablissement de crédit agréé par le CECEL
{actuelle ACPR) depuis le 29 septernbre 1997 et est soumise 4 1a
réglementation bancaire.

La Société est une société anonyme 3 Consell d'administration de
droit frangais, régie notamment par les dispositions du Livie Il du
Code de commerce.

1.5.4 Grandes étapes du développement

1950 : création de départements spécialisés dans la gestion d'actifs
dédiés aux clients du groupe Crédit Agricols.

1964 : lancement du premier fonds mutuel frangais par le groupe
Société Générate.

1997 : 4 la suite de I'acquisition de Banque Indosuez par Crédit
Agricole SA, I'activité de gestion d'actifs de Banqua Indosuez est
consalidée dans une filiale dénommée Indocam.

2001 : transfert de toute I'experiise du groupe Crédit Agricole en
matigre de gestion d’actifs & Indocam, qui devient Crédit Agricole
Asset Management (CAAM).

2004 ; apport de 'activité de gestion d'actifs du Crédit Lyonnais &
CAAM, A |a suite de 'acquisition de Crédit Lyonnais par ls groupe
Crédt Agricole,

1* janvier 2010 : début officiel de I'activité d'Amundi sous cette
dénormination sociale, aprés la fusion effective des activités de gestion
d'actifs de Crédit Agricole {CAAM) et de Société Générale {Société
Générale Asset Management — SGAM) ; le groupe Crédit Agricole
détient 75 % d’Amundi et Iz groupe Société Générala 25 %.

2013 : acquisition de Smith Breeden, spécialiste de la gestion
obligataire aux Etats-Unis.

2014 ; Société Générale céds 5 % de sa participation dans Amundi
4 Crédit Agricole SA ; acquisition de BAWAG PS.K. Invest, filisle
de gestion d'actifs de la bangue autrichienne BAWAG PS.K,, et de
I'activité obligataire de KAF Asset Management (Malaisie).

2015 :introduction en Bousse d'Amundi par cession de la totaiité de
la participation (20 %) de 1a Société Générala et d’une partie (4,25 %)
de la participation de Crédit Agricole SA.

2016 : Amundi intégre l'indice SBF 120, acquiert KB Gl (Idande),
lance une ligne de métiers Services pour compte detiers et fusionne
ses activités de gestion immobiliére avec celle de Crédit Agriccle
Immoblier,

2017 : Amundi acquiert Pioneer Investments, filale de gestion d'actifs
du groupe bancaire UniCredit {243 milliards d’euros sous gestion au
30 juin 2017) une opération transformante qui renforce le leadership
d'Amundi en Europe.
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Exercice 2017
Mesdames et Messleurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'articte L. 225-37 du Code de
commerce, et en complément du rapport de gestion, nous vous
soumettons pour la premiére année le rapport sur fe Gouvernerment
d'entreprise établi & partir des diligences suivantes :

= préparation par le secrétarist du Conseil d'administration, des
€léments relatifs & la présentation de la gouvernance et des travaux
du Conseil d’administration et de ses comités menés en 2017 ;

préparation par le Comité des Nominations des éléments relatifs &
I'étude du fonctionnement du Consell, analyse de sa composition,
de sa diversité, ainsi que les contributions effectives individuelles
des administrateurs, en accord avec les recommandations AMF
et AFEP-MEDEF ;

analyse par le Conseil d’administration de la conformité des
recommandations issues du Code AFEP-MEDEF ;

préparation par le Comité des Rérmunérations et le Conseil
d"administration des éléments refatifs a la politique de rémunération
et des éléments de rémunérations des Dirigeants Mandataires
sociaux et des membres du Conseil ;

I état récapitulatif des conventions dites réglementées autorisées
et conclues au cours de l'exercice 2017, ainsi que celles conclues
au cours d'exercices antérieurs et ayant continué leurs effets au
cours de |'exercice ;

= enfin, arété de I'ensemble de ce nouveau rapport par le Conseil
d’administration lors de sa séance du 8 février 2018.

La Gouvernance de I'entreprise s'articule autour du Conseil
d’administration de la Société et de ses comités spécialisés (2.1),

Vensemble étant régi par unréglement intérieur (2.2), et des Dirigeants
Mandataires sociaux (2.4).

Conformément a l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, le
présent rapport sur la Gouvernance comprend également les projets
de résolution relatifs aux principes et critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables & chacun des Dirigeants Mandataires
sociaux. Le rapport détaille les éléments de rémunération mentionnés
ci-dessus et précise que le versement des éléments de rémunération
variables et exceptionnels est conditionné & |'approbation par
I'Assemblée générale annuelle de ces éléments de rémunération (2.5).

Des éléments complémentaires relatifs & 1a présentation individuelle
des membres du Conseil, et comprenant notamment la liste de
I'ensemble de leurs mandats et fonctions exercés dans toute Saciété
durant I'exercice, sont communiqués en 2.3.

Enfin, sont présentées dans votre document de référence aux
chapitre 1 (section 1.2.9) et chapitre 8, les informations prévues
aux articles L. 225-37-4 et L. 225-37-5, du Code de commerce, 4
savoir principalernent ;

» un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordée par I'Assemblée générale des actionnaires dans le
domaine des augmentations de capital, par applicstion des
articles L, 225-120-1 et L, 225-129-2, et faisant apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice ;

= les modalités de Ja participation des actionnaires a 'Assemblée
générale,




2.1. CONSEIL D’ADMINISTRATION

211, Présentation du Conseil d’administration

TABLEAU DE SYMNTHESE DES ADMINISTRATEURS ET CENSEURS AU 31/12/2017

La composition du Conseil d’administraticn d’Amundi n'a pas évolué au cours de I'exercice 2017. Le Conssit d"administration comprend
toujours, au 31 décembre 2017, treize administrateurs et deux censeurs, dont onze participent & des comités spécialisés.

Taux de

présence

en

2017 aux

Comité Findu Annéesde  réunions

. Comité des Comité Comité des Comitédes Début1* mandat présence (Conseils

Nem Age Sexe d'Audit Risques Stratégique Rémunérations Nominations mandat encours au Conseil et comités)

Dirigeant mandataire social nonexécutit =~ o s e

Xavier Musca

Président

du Conseil

dadministiation. 57 M, s B XX 2012_AG2O19 5. . 100%

Dirigeant mandatalre soctal executlf

Yves Perrier
Directeur Général
etadministrateur 63 M X o 2007 AGz2019 10 100 %

14, AG2018 3 100%
AS20 2 50%

Mlc el Mathxeu 59 M

Chrlstlan
Rouchon 57 M Pdt Pdt

AG2020 B . 100%
AndiesSamat 67 F L e e e e s 20E
PenéeTalamona 60 F . .. .. X

Ad“"'“'s"ateurs'“depe"dams b+ s i st s e+ s s
Virginie Cayatte 47 F SR S

) AG2020 .2, 00 %
AG 2018

 AGR0lS 2 10%

Laurence
Danen-Amaud | 81 F e PO 2015 AGR020 2 800

Robetleblanc 60 M X U Pdt X 2015 AG2019 2 81%
Héléne Mohnarl 5 54 F Pdt 2015 AG 2020 Z2 100 %

X Nommé Election Efection
Eric CA octobre  octobre
TaztBomard 61 M 42007 e, 2016 2019 9 100%

CensaUrs

Jean- Mlchel
Ferest B M X LA e e CA2015 CA2021

Frangois Veverka 65 M X X 2011 CA2018

in

.. 94 %--.
81%

no

Conseil d"administration

Gouvernement d’entreprise
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REPARTITION DES MEMBRES DU CONSEIL :

27 %

Administrateurs
indépendants

Virginie Cayatte
Laurence Danon-Arnaud
Robert Leblanc

Héléne Molinari

Frangois Veverka

7%

Administrateur
élu par les Salariés
Eric Tazé-Bernard

s
i
13 %
Censeurs \
Jean-Michel Forest
/

47 %

Administrateurs
nommeés sur
proposition de
Crédit Agricole SA
Xavier Musca
Yves Perrier
Reémi Garuz
Michel Mathieu
Christian Rouchon
Andrée Samat
Renée Tzlamona

1%

Administrateur nommeé
sur proposition

de Société Générale
Laurent Goutard

PRESENTATION DU CONSEIL HORS CENSEURS ; AGE, ANCIENNETE, DIVERSITE, INDEPENDANCE @

AGE DES ADMINISTRATEURS

o,
8% 15%
> 66 ans \ <95 ans
31 %
entre 61 et6Sans
48 %

entre $6 et §0 ans

DIVERSITE HOMMES/FEMMES
42 %
Fermmes
58 %
Hommes

(1) *cf. paragraphe infra « 2.3.2.3 - Conflits d'iritéréts »

ANCIENNETE ADMINISTRATEURS

0,
15 % 15 %
>5ans \ / <lan
8%
4a5ans j
\ 62 %
1a3ans

DIVERSITE INDEPENDANTS/NON-INDEPENDANTS

33 %
Administrateurs
indépendants
67 %
Administrateurs
non indépendants

(2) Conformément & articla L. 225-27 du Code de commerce, Fadministratour élu par los salariés n'est pas pris en compte [.,.] pour Vapplication du quota hommes/
femmes. /l n'est pas pris en compte également dans le quota des administrateurs inddpendants conformément 4 la recommandation 8.3 du Cods AFER-MEDEF



2111 LES ADMINISTRATEURS

Echelonnement des mandats : Il est rappe'é qu'afin ce permettre
le rencuvellement eéchelonné précenisé par la recommandation 13.2
du Code AFEP-MEDEF, les administrateurs composant le Canseil
d’administration sont répartis en trois groupes qui ont été désignés
par tirage au sart lors du Consell du 15 septermbre 2015 : (i} un
premier groupe composé de Laurence Dancn-Arnaud, Héléne
Molinari, Christian Reuchon et Andrée Samat, nommés pour un
mandat qui a été renouvelé lors de '’Assemblée générale annuelle de
la Société tenue en 2017 (i) un deuxidme groupe composé de Michel
Mathieu, Rémi Garuz, Laurent Goutard et Renée Talamona, nommés
pour un mandat qui prendra fin & l'issue de I'Assemblée générale
annuelle de la Société statuant surles comptes de 'exercice 2017 et
(it un troisiéme groupe composé de Virginie Cayatte, Robert Leblanc,
Xavier Musca et Yves Perrier, nammés pour urt mandat qui prendra
fin & l'issue de I' Assermblée générale ordinaire de la Scciété statuant
sur les comptes de I'exercice 2018,

Diversité : La compasition du Consail refléte la diversié des parties
prenantes du Groupe (partenaires, actionnatres). Elle permet aussi,
de par e profil de chaque administrateur (présenté dans Ja partie
« [nformations cormplémentaires sur les Mandataires sociaux » du
Chapitre 2 du présent Document), la diversité du Consell, tant en
termes d'expériences, que de culture, d'age, de formation ou de
mixité.

La composition du Conseil d'administration permet également
d'assurer une représentation équilibrée des hommes et des
femmes, dans des proportions supérieures aux exigences légales
applicables, puisqu'il comprend cing fermmaes. Par aillsurs, il est
rappelé gue deux comités sont présidés par des femmes ; Laurence
Danon-Arnaud au Comité Stratégique et Héléne Molinari au comité
des Nominations.

Compétence : Conformément 4 la réglementation bancaire, il
est rappelé que chacun des administrateurs a fart I'objet, lors de
sa nomination, d'un examen approfondi de son profil par la BCE
{Banque centrale européenne) qui les a agrées individuellement.

Leur honorabilté, disponibilité et compétence ont été particuliérement
analysées, tant a titre individuel gue collégial.

Formation ; Au cours de 'année 2017, deux seances de formation
ont été organisées afin d'amélicrer 4 la fois les compétences des
administrateurs et leurs connaissances des métiers de la Société.

Réunions hors 1a présence des Dirigeants Mandataires
sociaux : En marge de ces formations, et conformément & la
recommandation 10.3 du Code AFEP-MEDEF, des réunions entre
les administrateurs présents ont &té crganisées hors la présence du
Président du Conseil et du Directeur Général,

Administrateurs indépendants : Le processus d'appréciation de
la qualité « d'indépendant » des administrateurs est mis en ceuvre
sous Végide du comité des Nominations. Ainsi, dans sa séance du
8 février 2018, le Conseil d*administration, aprés avoir entendu les
recommandations de son comité des Naminations, a considéré que
Virginie Cayatte, Laurence Danon-Arnaud, Robert Leblanc et Héléne
Molinari étaient toujours des membres indépendants au regard des
critéres du Code AFEP-MEDEF rappelés ci-aprés.

La situation de Virginie Cayatte ayant évolué au cours de
I'année 2017, puisqu'elle a quitté ses fonctions exercées au sein
de Sclocal, le comité des Nominations a constaté que seul Robert
Leblanc devait encore faire I'objet d'un examen particulier au regard
du troisiéme critére (art. 8.5.3) du Code AFEP-MEDEF relatif aux
relations d'affaires.

En effet, Aon France dont Robert Leblanc est le Président, entretient
une relation d'affaires avec le Groupe Amundi. Au regard, tant des
critéres quantitatifs (les montants en jeu sont inférieurs 4 0,01 % du
chiffre d'affaires tant pour Aon que pour Amundi), que des critéres
qualitatifs (caractére non exclusif et encadrement contractuel
de la prestation fournie & 'échelle du groupe Crédit Agricole), le
Conseil, sur proposition du comité des Nominations, a considéré
que les engagements de part et d'autre n*étaient pas suffisamment
significatfs pour qualifier une situation de dépendance ou génératrice
de conflts d'intéréts.

Le Conseil a également rappelé aue les investissements réalisés par
des fonds gérés par le Groupe Amundi, dans le cadre de son activité
de gestion d'actifs pour compte de tiers, dans des sociétés au sein
desquelles un administrateur exercerait un éventuel mandat, sont
exclus du champ de son analyse.

Le tableau ci-dessous synthétise la situation de chacun des administrateurs au regard des six critéres ci-aprés ;

Administrateurs/Critéres d'indépendance Critére 1 Critére 2 Critére 3 Critére 4 Criteére 5 Critére 6
Xavier Musca X v X v v v
. x ‘/ .......... e ‘/ ,,,,,,,,,,,,,,,, ‘/ ‘/
5% ‘/ s / ‘/ .......... ”
e A > / ................. ‘/ ............................ /
PR ‘/ ,,,,,,,,,,,,, ‘/ ............... ‘/ ...... ¥ 9
o ‘/ ............. A ‘/ ............................. ‘/ ‘/
.................... / ‘/ / / ¥ %
: AR x ................ / ........ ¥ >
A ” A / ........ > ‘/
X o v ool
AncéoSamat X Y v v Y Y
Renée Talamona X v v v v v
Eric Tazé-Bemard X v v v v v

{1) Dans ce tableau, 4 représente un critére d'indépendance respecté et X représente un critére dindépendance non satisfait,
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Synthése de Vartlcle 8.5 du Code AFEP-MEDEF :

1. Salarié ou mandataire social au cours des cing
dernidres annéas e Pas &t ou ne pas avoir élé au cours
des ¢ing années précédentes;

» Salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de Ia Socidté ;

= Salarié dirigeant mandataire sociaf exéeutif ou administrateur
d’une Société que fa Socidlé consolide;

w Salarf8, dirigeant mandataire social exdeutif ou aaministrateur
de I3 sociéld mére ou o une société comsolidée par cette société
mére.

2. Mandats croisés : Ne pas élre dirigeant mandataire social
exéeutif d'tine sociste dans laquelte la Socidté détient directement
ou indirecternent un mandat d'administrateur ou dans laquelle
un salarié désignd en tant que tef o un dirigeant mandataire
exécutif sccial de fa Société (actuel ou Fayant &1¢ depuis moins
de cing ans) détiant un mandat dadministrateur,

2112  ADMINISTRATEUR ELU
PAR LES SALARIES

1l est rappelé que, conformément a l'alinés 3 de l'article L. 225-
27-1 du Code de commerce, Je Conseil d'administration n'a pas
I'obligation d'avoir, en son sein, un administrateur représentant les
salanés, sa socidté mére étant elle-méme soumise & cette obligation.
Ainsi, Amundi n'est pas tenue par les dispositions du Code AFEP-
MEDEF sur ¢e point.

Pour autant, le Conseil d’administration a souhaité utiliser le régime
facultatif, prévu & P'article L. 225-27 du Code de commerce, selon
lequel un administrateur peut &tre &lu par le personne! de la Société
et a propose 4 I'Assemblée générale de modifier les statuts de la
Société afin de le prévair. Cette proposition a été approuvée par
I'Assemblée générale du 12 mal 2016.

Monsieur Eric Tazé-Bernard a ainsi été élu administrateur le
12 octobre 2016 dés le 1% tour du serutin, aves 55,59 % des voix
exprimées. Il est entré en fonction, dés la proclamation des résuttats,
pour une durée de 3 ans.

A la suite de cette dlection, et au cours de l'année 2017, le Conseil
s'est prononcé sur I'entrée d'Eric Tazé-Bernard au sein d'un comité
spécialisé. La décision relative & sa participation aux comités a été
guidée par un souci d'équilibre dans la compaosition des différents
comités et par la volonté du Conseil d’utiliser, au misux, ses
compétences. ll a ainsi éte décidé de le nommer au sein du comité
des Risques compte tenu du caractére fechnigue de certains sujets
qui y sont traités, en ligne avec son expérience personnelle.

Enfin, il est rappels que deux représentants du comité d'Entreprise,
désignés par celui-¢i, participent aux réunions du Conseil, aves voix
consultative,

(1) ou dire iid diractermont ou indirectement

3, Relations d'affaires significatives : Ne pas éfre
client® fournisseur, banquier d affaires, banquier d2 financement
significatif de la société ou de son Groupe, ou pour fequel la
société ou son Groupe représente une part significative de
Factivité. Uappréciation du caractére significatif ou non de la
refation entretenue avec 3 socidté ou son Groupe est débattue
par fe Conseif et les critéres quantitatifs et qualitatifs ayant
conduit & cotte appréciation (continuité. dépendance économique,
exclusivité etc )} explicitée dans fe rapport annuel

4. Lien familial : Ne pas avoir de lien familial proche avec
un mandataire social

5. Commissaire aux comptes : Ne pas avoir 616
commissaire aux comples de lentreprise au cours des 5 années
précédentes.

6. Durée de mandat supérieure 3 12 ans : e pas
Blre administrateur de fa Société depuis plus de 12 ans. La perte
de I3 qualitd d'administrateyr indépendant infervient a fa dafe
anniversaire des douze ans.

2113 LES CENSEURS

Le Conseil a désigné en septembre 2015 deux Censeurs :

» Jean-Michel Forest, Président de la Caisse Régionale de Crédit
Agricole Loira Haute-Loire ;

» et Francois Veverka, administrateur de sociétés.

Confarmément aux statuts, les Censeurs sont convoqués
et participent avec voix consultative aux réunions du Consel
d'administration et, le cas échéant, de driférents comités ; ils exercent
ainsi un role de conseiller auprés du Conseil d’administration. lls
ont été pommeés pour un mandat prenant fin lors du Conseil se
pronongant sur les comptes clos le 31 décembre 2017. Lors de
sa réunion du 8 février 2018, le Conseil s'est donc penché sur le
rencuvellement de leur mandat et a décidé de ne pas renouveler
dans ses fonctions Frangois Veverka et de désigner pour le rermplacer
Gianni Franco Papa, représentant du nouveau réseau partenaire
d’Amundi, UniCredit, avec une entrée en fonctions le 8 février 2018.

Il est précisé que les Censeurs sont considérés comme des membres
a part entiére du Conseil et, A ce titre, respectent I'ensemble des
chartes applicables aux administrateurs {charte de déontalagie
boursiere et charte de Fadministrateur).




212 Role et fonctionnement du Conseil

Les missions et le fonctionnement du Consal d'administration sont précisés dans Je réglement intérieur du Consell et dans les Statuts,

2121 REUNIOH

2123

Extraits de I’article 14 des Statuts et 3.1 du réglement intérieur

Le Conseil d'administration se réunira aussi souvent gue interdt
de Ia Société et les dispositions légales ef réglementairas laxigent,
et at moins quatre fois par an.

La présenice en personne ou, forsque I3 foi [autorise, au travers de
maovyens de visicconférence ou de félécommunication déterminés

2122 CONVOCATION

par décret, de fa moitié au moins des membres du Consell ast
nécessaire pour Iz validité des defibérations,

Les décisfons sont prises a 1a majorité des voix des membres
présents ou représentds. £n cas de partage, 13 voix dv Présidant
da séance ast prépondérante

Extraits de I’article 14 des Statuts et 3.2 du réglement intérieur

Les réunions du Consell d'administration seront convoquées
conformément a 12 joi et aux statuls de 1a Saciété,

il est convoqué par fous moyens et méme verbalament. voire 3
bref défal sefon l'uraence, par le Président, un Vice-Président
ol par un tiers de ses membres, soif au sidge social, soit en fout
aulie endroit indiqué par I3 convocation.

La convocation devra fixer le fleu de fa réunion et Yorclre dlu jour, ou
fobjet principal de la réunion. L3 convacation devia étre adressde
par écrit (courrier ou courriel). Fn cas d'urgence o de nécessitd

motivée, ou avec laccord de lensemble des administrateurs,
la tonyocation pourra éfre adressée a bref délal, pour autant
qua les administrateurs pufssent participer & fa réunion par des
moyens de visioconférance ou de tlécommunication (y compris
téléphoniques).

En tout 8tat de cause, fe Conseil d'administration peut toujours
valablement délibérer si tous ses membres sont présents ou
représentes,

INFORMATION PREALABLE DES ADMINISTRATEURS

Extralts de 1”article 12 des Statuts et 3.4 du réplement intérieur

Chaque adminfstrateur recoit toutes fes informations nécessaires
alaccomplissement de sa mission ef peuf se faira communiguer
fous les documents qu'il estime utiles. Ses demandes sont
adressées au Président du Consei! o administration,

Pour chague Conseil d'administration, le texte des exposés et
présantations préyus & lordre du jour d'une séance est transmis
aux administrateurs préalablement 3 la séance.

Conseil d’administration
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2124  MISSIONS DU CONSEIL

Extraits de I"article 12 des Statots et article 2.1 du régiement intérient

{e (onseil d administration détermine fes orieniations de factivité
de fa Société et veille a feur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribugs aux assemblées générales
dactionnaires et dans fa limite de fFobjet social, if se saisit de
foute question intéressant fa bonne marche de la Société et régle
par ses défibérations les affaires qui fa concernent.

{e (onsaif dadministration exerce les pouvoirs qui fui sont
attribugs par Ia lof et les statuts de 13 Société. A ce titre,
notamment .

o folonsail arréfe les comptes sociaux (bilan, comple de résuftal,
annexes), fe rapport de gestion exposant fa situation de fa
Société durant F'exercice écoufé ou lexercice en cours ef son
évolution prévisible ainsi que les documents prévisionnels. If
arréte fes comples consolides o Groupe e prend connaissance
des comptes infermédiaires ;

« fo (onseil décide de convoquer Jes assembides générales de
fa Socidte Il définit [ordre du jour et fe texte des résolutions ;

w fo (onsaif procdde:
o ditiectionet dla révocation du Président du Conseil dadministration,

w SUrproposition o Président, a fanomination et a f2 révocation du
Directeur Géndral

« & 13 pomination dadministrateurs a titre provisoire en ¢as de
vacance, par décés ou par démission, d'un ou plusieurs sidges
dadministrataurs,

« Str proposition du Directeur Général, 3 I nominglion et a 1
révocation des Directeurs Géndrsux Déldgues ;

= fe (onseil détermine Ja rémunération des mandataifes sociaux
et fa répartition des jetons de présence;

« fe (onseil autorise préalablement toute convention visée
par fes articles 1. 225-38 et suivant du (ode de commerce et,

2125 EVALUATION DU CONSEIL

[ e Consell a procédé pour 'exercice 2017 4 deux auto-évaluations
formelles {une collective et une individuelle) conduites & I'initiative du
comité des Nominations, et ce, conformément aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF,

L’évaluation collective a offert la possikilité aux memkbres du Consell
de mesurer I'efficacité de sa composition, de son organisation et de
son fonctionnement, au travers d’'un guestionnaire, congu sous la
forme d'un panel de questions thématiques, mis & lewr disposition
sur Internet, auquel les membres du Conseil ont pu répondre
anonymement afin de préserver leur liberté d’expression.

Chaque administrateur a donné son appréciation sur la préparation
et le déroulement des travaux du Conseil, par le biais, notamment,
d'une évaluation de la fréquence et dela qualité des réunions. if s'est
également prononcé sur la qualité des comités et des formations.

notamment, toute convention intervenant entre Ia Société et
{'un de ses mandataires sociaux,

En outre, fe Conseil :

o afréte, sur proposition du Président et du Directeur Général,
fes orientations stratgiques du Groupe ;

o APProuve, S0US réserve des pouvoirs conférés au Directeur
Général les opérations de création, acquisition ou cession de
foutes fifiales et participations en France ou & /8tranger, dés
fors que linvestissement global est d'un montant supérieur
& 100 millions d'euros ainsi que fout autre investissement,
de quelque nature que ce soit, d'un monfant supérieur a
100 miliions deuros;

w décide ou autorise fémission debligations Amundr;

« confére au Directeur Général les autorisations nécessaires 3 1a
mise en ceuvre des décfsions énumérees ci-dessus;

w o5 régulidrement informé, par 1a Direction Générale, de fa
situation des risques o Groupe ef des dispositifs de controle de
ces risques conformément a TArrété du 3 novembre 2014 relatif
au contréle inferne des entreprises du sectewr de I3 banqgte,
des services de paiement et des servicas dinvestissement
soumis au contrdle de TAutorité de contrdle prudentief et de
rdsolution. En outre, il arréte, conformément a ce méme Arréte,
fes différentes limites dengagements et de risques pour fe
Groupe;

« Jéfinit les critéres permettant d apprécier Iingépendance des
Jdministrateurs ;

w estinformé par le Directeur Général, sipossible a titre préalabla
des volutions des structures de direction et de organisation
du Groupe ;!

« procéde aux controles et vérifications quit juge opportuns.

Certaines problématiques ligées & la gouvernance ont &té abordées,
telles que {'équilibre de la relation entra le Conseil, la Présidence
et la Direction Générale. La synthése, élaborée par le eomité des
Nominations et présentée au Conseil, permet de constater un taux
de satisfaction trés élevé (98,48 %,.

Les administrateurs continuent d'apprécier particuliérement la qualité
del'infrastructure mise aleur disposition, ke traitement des différents
sujets & F'ordre du jour et la fréquence des réunions. En outre, les
sessions de formation proposées aux membres du Conseil ont été
fortement suivies et appréciées.

Une auto-évaluation individuelle de chaque membre du Conseil
a été organisée cette année. Ce questionnaire, rempli en ligne, a
permis au comité des Nominations de renforcer son avis au Conseil
concernant la compétence collégiale et les compétences individuelles
des membres qui le composent et la contribution effective de chacun.




21.3. Activités du Conseil d’administration au cours de I'année 2017

En 2017, 'activité du Conseil d'administration a été rythmée par six
réunions et a été marquée par I'engagement des administrateurs
au travers de leurs réunions du Conseil ou des différents comités
auxquels chacun peut &tre amené 4 participer.

Plus précisément, le Conseil a notamment statué et débattu en
2017 swr les paints suivants, aprés examen le cas échéant par les
comites spécialises ;

ACTIVITES ET STRATEGIE

Le Censeill d’administration a examing, lors de chaque Consell
trimestriel, I'évolution de la performance des différents produits
gérés par I'ensemble des sociétés de gestion du Groupe Amundi
ainsi que les différentes activités mises en place ou développées au
sein de celui-ci st leurs contributions aux résultats de la Société, |1l
a également analysé de fagon réguliére les évolutions du cours de
I'action de la Scciété et sa couverture par les analystes.

En 2017, le Conseil d'administration s’est de plus attaché
principalement & préparer et organiser au mieux I"acquisition du
groupe Pioneer et son intégration au sein du Groupe Amundi.

EXAMEN DES COMPTES ET DE L'INFORMATION
FINANCIERE ET RELATIONS AVEC LES CAC

Outre I'arrété des comptes annuels sociaux et consolidés, le Conseil
a également examiné les comptes semestriels et les résultats
trimestriels de I'année 2017, A ces différentes occasions, il a entendu
les commissaires aux comptes qui ont exposé les conclusions de
leurs travaux,

Le Conseil d’sdministration s'est par ailleurs penché fin 2017 sur
I'étude du budget 2018.

RISQUES ET CONTRCLE INTERNE

Le Conseil ('administraticn éfudie chaque trimestre les évolutions
et actualités détaillées de chaque branche du contréle interne
(Risques, Audit et Conformité) au travers d'une présentation faite
par le Directeur du pdle « Business, Support et Contréle » et du
compte rendu du comité des Risques.

Il approuve également les termes du rapport annuel de Contrdle
Interne etabli dans le cadre de la réglementation bancaire et
communigué & FACPR.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE, RSE
ET REMUNERATION

Les travaux du Consel d administration en matiére de gouvernance,
de RSE et de rémunération, ont porté principalement sur les sujets
Suivants :

= [a préparation et la convocation de 'Assemblée générale mixte
du 18 mai 2017 ;

= le rapport sur la RSE 2016 de la Socigté ;

le rapport sur I'égalité professionnelle et salariale pour
I'année 2016 sur la base de I'article L. 225-37-1 du Code de
commerce ;

les principes et la politigue de rémunération au titre de
Pexercice 2016, et nctamment 'enveloppe globale des
rémunérations versées, durant I'exercice écou'd, aux dirigeants
effectifs au sens de 'article L. 511-13 du Code monétaire et
financier et aux catégories de personnels identifiés au sens de
Farticle L. 511-71 du Code monétaire et financier ;

» I'approbation d'un nouveau plan d’attribution d'actions de
performance a certaing cadres-dirigeants salariés dans le cadre
de I'acquisition de Pioneer ;

la rémunération des Dirigeants Mandataires sociaux ;

la répartition des jetcns de présence entre les administrateurs au
titre de I'exercice ;

» larevue de son reglement intéricur,

Par ailleurs, il est rappelé gue, depuis la cloture de I'exercice, le
Conseil d"administration a décidé de remplacer Frangois Veverka
par Gianni France Papa au poste de censeur. Il 2 également préparé
Y'Assemblée générale de 2018 et élaboré dans ce sens les éléments
constitutifs du présent docurment de référence.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au cours de l'exercice 2017, le Conseil d’administration a autorisé fa
signature d’une convention relevant de I'article L. 225-38 du Code
de commerce gu'il a motivée et communiquée aux commissaires
aux comptes : la garantie de bonne fin de ['augmentation de capital
de la Société accordée par Crédit Agricole SA dans le cadre de
Facquisition de Pioneer.

Le Conseil d’administration de février 2018 a, par allleurs, constaté
la poursuite, au cours de I'exercice 2017, de deux conventions,
conclues et autorisées au cours de I'exercice 2015, et entrant dans
le champ d’application de I'article L. 225-38 du Code de commerce,
Les commissalres aux comptes en ont été informés, Le détail de ces
conventions est disponible dans le rapport spécial des commissaires
aux comptes (Chapitre 8 paragraphe 8.3 du présent document de
référence).

Gouvernement d'entreprise — Conseil d’'administration
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21.4 Présentation des comités spécialiseés

Conformément aux Statuts et 4 1a réglementation applicable, Je Consell
d'administration 2 mis en place des comités spécialisés chargés de
procéder & un examen approfondi de questions spécifiques relevant
de a mission du Conseil dadministration. Ces comités n'ont pas de
pouvcir de décision. lis ont pour mission d'étudier toutes questions
relatives & Ia Société que le Conseil ou le Président scumet pour
avis & leur examen, de préparer les travaux et décisions du Conseil
sous forme da comptes rendus, propesitions, avis, informaticns ou
recommandations.

Les membres des comités sont nommés par le Conseil
d'administration qui peut mettre fin & tout moment & leurs fonctions.
Un membre d’'un comité peut renoncer & tout moment 4 ses
fonctions. Tous les membres des comités, ainsi que toute personng
participant aux réunions des comités, sont soumis aux cbiigations
du secret professionnel.

e Président de chague comité convogue le comité qu'il préside
et fixa ['ordra du jour ou 'objet principal des réunions, compte tenu
notamment des demandes da ses membres, et dans le respect de
ses attributions. Chaque membre d'un comité peut demander & son
Président d'ajouter a I'ordre du jour un ou plusieurs points, dans le
respect des attributions dudit comité. Le Conseil d'administration
peut également saisir chaque comité d'une demande spécifique

entrant dans Je champ de ses attributions et demander au Président
du comité concerné la convocation d’une réunion exceptionnelle
sur ce sujet.

Les membres de chaque comité disposent, avant la réunion et dans
un délai suffisant, de i'information leur permettant de rendre un avis
éclairé.

Pour délibérer vatablement, la moitié au moins des membres des
comités doit 8tre présente. Les avis et recommandations rendus au
Conseil d'administration sont adoptés 4 ta majorité des membres
présents ou représentés.

Le Président de chaque comité anime les débats et se charge de
rendre compte au Conseil d'administration des recommandations,
avis ou propositions formulés par le comité,

Chague réunion d'un comité donne lieu a I'établissement d'un
procés-verbal communiqué & ses membres. Le procés-verbal fait
état de Vopinion de tout membre.

Enfin, chaque comité peut s'entourer ponctuellement de I'avis de
toute personne, y compris da tiers, susceptibles d'édlairer ses débats,

Il est precisé que la composition des comités a peu évolus au cours
de I'exercice 2017 et qu'elle est conforme aux recommandstions
du Code AFEP-MEDEF.

il est enfin rappelé que depts février 2015, fe Conseil d'administration est doté des cing comités suivants :

' COmlté Strategique
et RSE :

e Laurence Danon- -
Arnaud, Présidente

» Yves Perrier
¢ Xavier Musca
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2141 COMITE D'AUDIT

(i) Composition

Le Comité ¢'Audit est constitué de trois membres, dont deux tiers
d'administrateurs indépendants, et ne comprend aucun Dirigeant
Mandataire social. Sa composition au 31 décembre 2017 est
identique & celle de la cléture précédente (cf, schéma supra).

Christian Rouchon préside le Comité d' Audit et égard, notamment,
4 ses expertises en matiére financiére et comptable et ses
connaissances historiques des comptes de Iz Société. Virginie
Cayatte, en tant qu‘ancienne Directrice Financiére d'Axa IM et de
Solocal Group (société qu'elle a quittée fin 2017), dispose également
des expertises nécessaires en matiére financiére, tout comme Robert
Leblanc, au travers de sa carriére dans le domaine de la Bourse et
des assurances.

(ii) Missions

En outre, Frangois Veverka et Jean-Miche) Forest, Censeurs, ont
assisté aux séances sans pour autant prendre part au vote. lis
peuvent en effet conseiller le comité, compte tenu de leurs expertises.
Frangois Veverka, en sa qualité d’ancien Président du Comité d'Audit
de Crédt Agricole SAet de LCL, et membre du Comité d'Audt de CA-
CIB, partage son expérience des comités d’Audtt du groupe Crédit
Agricole SA Jean-Michet Forest, Président de Caisse Régionale,
apporte sa vision de Dirigearnt d'un établissement de crédit.

Ala demande du comité, le Directeur du pdle « Business, Support
et Contrdle » (BSC), le Directeur Financier, le Directeur des Risques
ainsl que les commissaires aux comptes assistent systématiquerment
a ces réunicns,

Extrait de Particie 4.2 du régiement Intérieur (enrichi en 2017 du dernier point)

Le (omité ddudit aura pour missions, sous Ja responsabiité du
{onseil dadministration ;

» (dexaminer les projets de comptes sociaux et consofidds de /3
Socidté qui doivent étre soumnis au Consei! d administration, en
vue nptamment de vérifier fes conditions de feur élablissement
et de s'assurer de fa pertinence et de /a permanance des
principes et méthodes comptables appligués ;

= dexaminer fe choix du référentiel de consolidation des comptas
el le périmétre de consolidation des socidtds du Groupe ;

= détudier les changements et adaptations dos principes at
régles complables utilisés pour [établissement de ces comptes
ef de prévenir tout manquement éventuel 3 ces régles ;

(iif) Activités et dossiers examings en 2017

Au cours de 'exercice 2017, le Comité d’Audit s'est réuni quatre fois
en séances programmiées et une fois 4 titre exceptionnel sur le dossier
d'intégration de Pioneer. Le taux de participation moyen s'éléve 4
93 % (un membre n'a pu assister 4 une séance dans Fannée).

Ce comité & examing les résultats trimestriels, les compies résumés
semestrials IFRS, ainsi gue les comptes sociaux et consolidés
annuels. Il a étudié les changements et adaptations des principes
et régles comptables utilisés pour I'établissement de ces comptes.
Cet examen implique une présentation par le Directeur Financier de la
situation financiére du Groupe, une présentaticn par les commissaires
aux comptes de leur approche d'audit et de la conclusion de Jeurs
travaux ainsi que des points d'attenticn qu'ils souhaitent soulever
suprés des membres du comité,

Enoutre, le Comité d” Audit a suivi 'ensemble des différentes missions
hors audit réalisées par les commissaires aux comptes.

Par ailleurs, il a fait systématiquement e point s le « planning des
demandes du comité » qui lui permet d'inscrire dans I'agenda de
ses réunions I'ensemble des points spécifiques qu'il souhaite pouvoir
étuctier dans le cadre de ses compétences,

= dexaminer, le cas 8chéant, les conventions réglementées au
sens de farticle L. 225-38 du (ode de commerce refevant de
sa compétance ; et

w dassurer fe suivi du controle légal des comptas sociaux
et consolidds par les commissaires aux comptes, If veille &
Vindépendance de ces derniers el peut émeattre un avis sur
fes propositions de nomination ou de renouvellement des
commissaires aux comples de fa Société ;

« dautoriser la fourniture par les commissaires aux comptes de
services autres que fa certification des comples,

Enfin, le Comité d"Audit a Faité Jes sujets spécifiques suivants

COMITE D'AUDIT DE FEVRIER 2017

= Entretien avec les commissaires aux comptes hors la présence
des représentants d’Amundi,

COMITE O'AUDIT D'AVRIL 2017

= Etude des normes JFRS 9-15-16 et impacts ;

« Fonds propres, politiques de placement et financement de
lacquisition Picneer ;

= Point sur le contrat de liquidté Kepler Cheuvreux.

COMITE DAUDIT DE JUILLET 2017
» Etude des impacts de I'acquisition Pioneer,

COMITE D'AUDIT EXCEPTIONNEL D'OCTOBRE 2017

= Acquisition Pioneer : synergies et plan d'intégration, impacts sur
la situation et la trajectoire financiéres,

COMITE D'AUDIT D'OCTOBRE 2017

» Présentation de CPR AM, filiale d’Amundi ;

= Présentation des évolutions des rapports des commissaires aux
comptes {Directive européenne de FAudit).
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2142 COMITE DES RISQUES

(i} Composition

ta composition du comité des Risques a évolué au cours de
I'exercice 2017 suile A la nomination d'un nouveau membre, Eric
Tazé-Bernard, lors du Conseil d'administration du 27 aweil 2017,
Ce comité est dorénavant constitué de quatre membres, dont un
administrateur indépendant et Un administrateur élu par les salariés.
Il ne comprend aucun Dirigeant Mandataire social (cf. schéma « Les
cing comnités spécialisés » supra).

Son existence et sa composition ne relévent pas de recommandations

du Code AFEP-MEDEF, mais de la réglemnentation bancaire issue de
la Directive européenne CRD IV et du réglement CRR.

Christian Rouchon et Renée Talamona sont Directeurs Généraux de
Caisses Régionales de Crédit Agricole et Dirigeants effectifs au sens
de la réglementation bancaire depuis plusieurs années. Cette fonction
leur confére une aptitude & participer activement aux réflexions du
Groupe en matiére de risques d'établissements bancaires.

(i) Missions

Extrait de i’article 4.3 du réglement intésieur

Le comité des Risques aura pour missions (en conformité
notamment avec fes articles L 511-92 et suivants du Code monélaire
et financier), sous fa responsabilité du (onseil d adminisiration :

= de veiller & fa qualité des procédures permettant d'assurer I
conformité de Factivité du Groupe avec les Jois et réglements
francais el éfrangers;

« ('2xaminer les principes de fa politique de risques et
sas conditions de mise en ceuvre ef conseiller le (onseil
d'administration sur les stratégies et [appélence en maliére
de risques;

(i) Activités et dossiers exarninés en 2017

Au cours de 'exercice 2017, le comité des Risques s'est réuni
quatre fois en séances programmées et une fois & titre exceptionnel
le taux de participation moyen s'éléve &4 87 %.

Lors des quatre réunions trimestrielles du comité des Risques, un
point sur [a situation du Contrdle Interne et I"évolution de son dispositif
au cours du trimestre écoulé a été présentd par chaque Responsable
du dispositif de contrdle interne de la Société : les Risques, la
Confjormité et I'Audit. La 5° séance du comité des Risques, réunie
en décembre, a porté sur les sujsts relatifs A la stratégie Risques etla
matrice d'appétence pour 2018, ainsi que la préparation de I'ICAAP
et les scénarnios retenus.

Le comité des Risques a étudié les projets de rapport annuel et
d'information semestriela sur la contrdle inteme destinés a1'Autorité
de contrdle prudentiel et e résolution (ACPR} en conformité avec la
réglementation bancaire applicable.

Il 2 analysé égalernent les procédures de contrble interne et la gestion
des risques, I'évolution de la situation réglementaire {Déclarations
ILAAP et ICAAP) ainsi que le rapport annuel sur I'efficacité du
programme da conformité Volcker. Il sest assuré, pour chague ligne
métier du Contrdle Interne, de I'adéquation des moyens humains
avec les dispositifs mis en place.

Sur Iz partie relative A |'Inspection, it 2 suivi de fagon récurrente
le résultat des missions d'inspection réalisées par I'inspection
d'Amundi, par I'Inspection Générale de Crédit Agricole SA et par
les supenviseurs, ains! que la mise en ceuvre des recommandations,

Virgirie Cayatte dispose d'une connaissance approfondic du secteur
dela gestion d'actifs renforcée par 'arrivée d'Eric Tazé-Bernard. Cette
expertise métier leur permet d'apporter au comité leur connaissance
de ce secteur et ainsi d'améliorer 1a pertinence du dispositif de suivi
des risques de la Société,

Frangois Veverka et Jean-Michel Forest sont invités en Jeur qualité
de Censeurs & participer, avec voix consultative, aux échanges du
comité des Risques. De par leurs expériences et expertises (cf.
2.1.1.3 Présentation du Conseil d'administration/Les Censeurs), ils
peuvent &tre consLités & tout moment par le comité afin d'analyser au
mieux les décisions prises en matiére de gestion du contréle inteme
de la Société et les remettre éventuellernent en question.

A la demande du comitd, la Directeur du péle « Business Support
et Contrdle » (BSC), les Directeurs des Risgues, de la Conformité et
de V'Audit ainsi que le Directeur Financier et les commissaires aux
comptes participent également & ces réunions.

« dassister le Consei! dadministration dans son réfe de
supervision de Ia Direction Générale et du responsable de I
fonction risque;

 dexaminer 13 compalibilité de I pofitique et des pratigues de
rémunérations avec 13 situation économique et prudentielfe;

= gfe définir fes limites des interventions en fonds propres du
Groupe (seed money ef soutien) et de veifler au suivi de ces
fimites ;

= dexaminer le programme d'audit interne et le rapport annuel
st fe contréle interne ainst que ladéquation des dispositifs et
des procéduras de contidle Interne aux activités exercées et
3UX risques encours;

De plus, il 2 &tudié le plan d'audit annuel et fait part de ses éventuels
commentaires au Consell.

Sur la partie relative aux Risques, le comité & analysé les tableaux
de bord trimestriels des risques détaillant I'évolution de Ia situation
générale des fonds, les situations sous surveillance et autres points
d‘attention, le colt du risque opérationnel et la consommation
des fimites globales de risque. Ainsl, il a analysé le suivi trimestriel
de [a consommation de risques au regard du cadre d'appétence
approuvé par le Consall, 1 a donné également son avis au Conseil sur
la Stratégie Risques & adopter par celui-ci. De plus, il a étudié le projet
de Bréve Déclaration des Fisques, obligationissue de l'asticle 435(1)
{f) du réglement UE 575/2013.

Sur 1a partie Conformité, Il s'est assuré notamment de la bonne
évolution des différents chantiers menés par la Conformité,
notamment le plan de remédiation OFAC. Il s'est égalerment prononcé
sur le rapport sur la maftrise des risques de non-conforrmité (RACQO).

Par ailleurs, ls comité des Risques a fait systématiquernent le point
sUr le « planning des demandes du cornité » qui lui permet d'inscrire
dans I'agenda de ses réunions I'ensemble des points spécifiques
qu'il souhaite pouvoir étudier dans e cadre de ses compétences.

De plus, en 2017, le comitd des Risques s'est attaché & superviser
I'intégration du groupe Pioneer dans le dispositif de Contrlle
Interne de la Société et a éludié la compatibilité de la politique de
rémunération avec la situation économique et prudentiells d'Amundi.




Enfin, le comité des Risques a traité, notamment lors de trois de ses
séances, les sujets spécifiques suivants ;

COMITE DES RISQUES DE FEVRIER 2017

= Un point sur I'évolution, la gestion et les perspectives a'Amundi
Patrimoine.

2143 COMITE STRATEGIQUE ET RSE

() Composition

La composition du Comité Stratégique n’a pas évolué en 2017. Le
comité est constitué de trois membres, dont une administratrice
indépendante qui le préside (¢f. schéma « Les cing comités
spécialisés » supra). Xavier Musca a été désigné en sa qualité de
Cirecteur Général Délégué de I'actionnaire majoritaire, partenaire
des réflexions stratégigues du Groupe Amundi, Yves Perrier en

(ii} Missicns
Extrait de I"article 4.6 du réglement Intérienr

Le Comité Stratégique et de 13 BSE aura pour mission o approfondir
la réflexion stratégique du Groupe dans ses différents metiers,
en france et & linternational A ce titre, fe Comité Stratégique et
de Ia RSE examinera préalablement fes projets dopérations visés
alarticle 2.2 9 ef formulera un avis sur fesdits projets.

{ii)Activités et dossiers examings en 2017

Le Comite Stratégique et RSE s’est réuni une fois afin d'analyser
les principes d'intégration des sociétés du Groupe Pioneer au sein
d’Amundi &t de confirmer sa bonne orientation stratégique.

2144 COMITE DES REMUNERATIONS

(i) Composition

Le Comité des Rémunérations est composé en conformité avec le
Code AFEP-MEDEF : consttué de trcis membres parmi lesquels
deux indépendants, dont un qui le préside, il ne comporte aucun
Dirigeant Mandataire social exégutif, {&f. schéma « Les cing comités
spécialisés » supra).

COMITE DES RISQUES DE MARS 2017

a La sécurité IT et des communications concernant les réseaux
sociaux (surveilance, plotage et risque de réputation) et la sécurté
informatique (suivi des intrusions SI, hébergement des sites et
Cloud) ;

a Lactivité et le contrdle des JV.
COMITE DES RISQUES O'OCTORRE 2017
= { es principes et les enjeux PRIIPS &t MiF,

sa qualité de Directeur Général de la Société, et Laurence Danan-
Arnaud, pour ses compétences managériales et ses expériences de
direction d’entreprises dans différents secteurs tant industriels que
financiers. Le Conseil a décidé au cours de I'exercice 2017 d’sjouter
une dimension RSE aux attributions du Comité Stratégique afin
d'affirmer lmportance des sujets de RSE dans la stratégie de la
Société.

Il examinera, au moins annuellement, les actions conduites par
fe Groupe en matiére de RSE.

Les travaux ef avis du Comité Stratégique et de fa RSF seront
rapportés au (onsel! d administration par fe Président du comité
ou par un membre du comité désigné par celui-ci.

Robert Leblanc et Laurence Danon-Arnaud ont été désignés
membres de ce comité en raison de leur parcours professionnel de
dirigeants d'entreprises de secteurs variés et pour leurs implications
passées ou actuelies dans la rédaction du Cede AFEP-MEDEF,
Robert Leblane, également membre du Comité d’Audit, peut ainsi
partager au Comité des Rémunérations les avis du Comité d’Audit
sur I'impact des rémunérations dans les comptes de la Société.
Laurence Danon-Arnaud peut aussi partager son expérience passée
de membre d’'un Comité des Rémunérations d'un établissement
bancsire. Xavier Musca est, pour sa part, désigné en sa qualité de
représentant de I'actionnaire majoritaire d’Amundi.

(1) Larticle 2.2 du réglement intérieur rervole aux Pouvoirs du Directeur Général présentss en 2.4.3 infra.

Gouvernement d'entreprise — Conseil d'administration

41



AMUND| — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

(i) Migsions

Extralt de I'article 4.4 du réglement tntétienr

le (omité des Rémunérations aura pour missions, sous
fa responsabilité du Conseil d'administration, d'examiner
annuellement et d'éfablir des propositions et avis qu'il
communiquera au Conseif (notamment conformément a
farticle L. 511102 du (ode mondtaire ot financier) sur :

» les rémunérations accordées au Président du Consell
d'administration et au Directeur Général de 13 Société en
sassurant des dispositions fégales et réglementaires qui feur
sonl applicables;

» SUr proposition du Directeur Général, Ia rémunération au ou
des Directeurs Généraux Dlégués de fa Societé

« Les principes de la politique de rémunération des salariés
qui girent des OPCVM ou FIA et des catégories de personnel
incluant fes preneurs de risques, fes personnes exergont une
fonction de controfe ainsi que tout salarié assimilg en termes
de franche ge revenus ;

« 13 pofitique de rémunération, et nofamment fa politique
de rémunération variable du Groupe et son suivi pour fes
personnes concernées conformément 3 13 réglementation

(i} Activitdés et dossiers examings en 2017

Le comité s’est réunti troig fois et le taux de participation s'éléve a
100 %.

Au cours du prermier semestre, le comité $'est attaché & analyser les
principes de la politique de rémunération applicables & I'ensemble
des collaborateurs &t cadres dirigeants d’Amundi. Il a étudié les
modalités du plan d'atiribution d'actions de performance ot la liste
de leurs bénéficiaires, 1a rémunéaration des membres du Conseil ainsi
qua larémunération des Dirigeants Mandataires sociaux, notamment
les rémunérations fixes et variables du Directeur Général attribuées
au titre de 2018, les principes de sa rémunération et la fixation de
ses objectifs pour 2017. Enfin, la comité a étudié la présentation
des projets de résolutions de I'Assemblée générale 2017 relatives
aux rémunérations.

Puis, dans la seconde moitié de I'exercice 2017, le Comité des
Rémunérations s'est & nouveau réuni afin de travailler sur les
modalités d'un nouveau plan d'attribution d'actions de performance,
compte tenu de I'acquisition des entités Pioneer et de la nécessaire
intégration de leurs salariés. [ a 2insi pur donner ses recommandations
au Conseil d'administration en vue de lamise en place de ce nouveau
plan d'attribution d’actions de perormance.

applicable, les plans de souscription ou dachat dactions et
plans de distributions graluites d'actions, le cas échéant, &
soumettre & [Assemblée générale des actionnaires ainsi que
sur les principes et modalités de mise en ceuvre de plans
d’intéressement fong ferme ; et

« fo montant da lenveloppe de jetons de présence & sourmettre
& Issembiée générale des actionnaires et 3 Ia répartition de
cette enveloppe entre Jes membres du Consei! dadministration,
et Ja rémunération des censeurs.

Par aiffeurs,

« i suit fa mise en ceuvre de la pafitique de rémunération, afin
de s'assurer du respect des politiques et des dispositions
réglementaires et examine, & cet effet, les avis et
recommanidations des Directions des Risques et des (ontrdles
Permanents refativement 3 cette politique ; et

= contréle directement la rémundration du responsable de
la fonction de gestion des risques et, le cas échéant, du
responsable de fa fonction Conformité,

2145 COMITES DES NOMINATIONS

(i) Composition

Le comité des Nominations est composé de trois membres. Il est
présidé par une administratrice indépendante et ne comporte aucun
Dirigeant Mandataire social exécutif, conformément au Code AFEP-
MEDEF (cf. schéma « Les cing comités spécialisés » supra)

Héléne Maolinari et Robert Leblanc ont été choisis parmi les
administrateurs indépendants en fonction de leurs parcours
professionnels et notamment de leurs expertises des régles de
gouvernance du Code AFEP-MEDEF Héléne Molinari peut ainsi
partager son expérience de membre d'un comité des Nominations
d’'une société cotée ot ses cennaissances dans le domaine de la
gestion d'actifs. Robert Leblanc a &té choisi pour ses expériences
et son axpertise dans le dormaine organisationnel et le management
des équipes. Xavier Musca, Directeur Général Délégué de Crédit
Agricola SA a été choisl en qualité de représentant de I'actionnaire
majoritaire, fortement associé & la composition du Conseil
d’administration de la Société.




(i) Missions

Extrait de Iarticle 4.5 du réglement intérieur

Le comité des Nominations aura pour missions {notamment
conformément & [article L. 511-98 ef suivant du Code monétaire
et financier), sous fa responsabilité du Conseil o administration :

« (identifier et recommander au Conseil o administiation fes
(andidats aptes a 8tre nommes adminisirateurs et donf 1
(andidature est soumise au vofe des actionnaires, et dapprécier
fes criteres dindépendance pour fes administrateurs qualifids
dindépendants ;

« JBvaluer annuellement I'équilibre et fa diversité des
connaissances, compétances ot des expériences dont disposent
individuefiement ef collectivement Jes membres du Consei!
mais également 13 structure, Iz taille, Ja composition et

{li)Activitds et dossiers examninés en 2017
Le comité s'est réuni une fois avec un taux de participation de 100 %.

Il s'est penché sur I'appréciation des critéras d'indépendance des
administrateurs qualifiés comme tels. )| 2 également traité des sujets
liés & la composition du Conseil, son équilibre, sa compétence
collégiale et ses régles de parité. Il a analysé les résultats de la
prermiére enquéte d‘auto-évaluation collactive du Conseil et remonté
certaines préconisations au Conseil,

Il s'est prononcé favorablement sur le renouvellement des mandats
des administrateurs qui arrivaient & échéance &t contribué 3 la
rédaction du Chapitre « Gouvernance » du document de référence.

fefficacité des travaux du Conseil ef lui sgumettre toutes
recommandations utifes ;

« (o fixer un objectif 3 atteindre pour que fes hgmmes et fas
femmes sofent représentés de facon équilibréde et délaborer
une politique visant a atteindre cet objecti;

« dexaminer périodiquement fes politiques du (onseil en
maligre ge sélection et de nomination des membres de fa
Direction Générale ef du responsable de fa fonction de gestion
des risques ef formuder des recommandations en fa matiére; ef

w (e sassurer que fe Conseil nest pas dominé par une personne
ou un petit groupe de personnes, d'une maniére préjudiciable
aux nteréts de léfablissement.

En ce début d’année 2018, le comité des Nominations s'ast & nouveau
réuni pour préparer la cibture annuelle 2017 et les éiéments 4 soumettre
au Conseil d'arrété des comptes en prévision de 'assemblée. Il s'est
penché cette année sur deux sujets supplémentairas ¢ la premier
relatif & I'analyse des résultats du nouveau guestionniaire individuel
d'auto-évaluation des compétences das administrateurs mis en place
en 2017 sous I'égide de la Présidenta du comité, et le second relatif
a1a procédure du plan de succession des Mandataires sociaux et
des membres de la Direction Générale de la Société,

Enfin, le comité des Nominations a sournis au Conseil la candidature
de Gianni Franco Papa, de nationalité italienne, en tant que censedr,
en ramplacement de Frangois Veverka, conformément 3 ses propras
recommandations refatives & l'ouveriure & l'international du Conseil.
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21.5 Référence & un Code de gouvernement d’entreprises

La Société se référe su Code de gouvemement d'entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP et le MEDEF {le « Code AFEP-MEDEF » tel
gue révisé en novemnbre 2016). Ce Code est consultable sur k: site Internet hitp:/Awww.afep.comy/ ou http://www.medef.com/,

Depuis lo date de premisre cotation des actions de & Société sur le marché réglementé d'Euronext Paris, celle-ci se référe au Code AFEP-
MEDEF et se conforme a I'epsemble des recommandations de ce Code.

1| convient toutefois d'apporter les précisions suivantes :

CESSATION DU CONTRAT DE TRAVAIL EN CAS DE MANDAT SOCIAL

M. Yves Pertier est membre du Comité Exécutif et Directeur Général
Adjoint en charge du péle Epargne, Assurances et Immobilier de Crédit
Agricole SA. A ceftitre, il supervise d'autres activités du groupe Crédit
Agricole, telles que I'assurance et limmobilier exercées dans le cadre
de filiales telles que Prédica, Pacifica ou Crédit Agricole Immobilier et
bénéficie donc d’un contrat de travail conclu avec Crédit Agricole SA
M. Yves Pemier continuera donc de bénéficier de ce contrat de travail
conclu avec Crédit Agricole SA au titre des fonctions ci-dessus.

Il est rappelé que la recommandation 21-3 du Code AFEP-MEDEF
relative & la cessation du contrat de travail en cas de mandat social ne
vise pas « les collaborateurs ¢'un groupe de sociétés qui, au sein de ce
dermier, exercent des fonctions de dirigeant mandataire social dans une
filiale du Groupe, qu'elle soit cotée ou non =, La situation contractuelle
i ) d"Yves Perrier est donc bien en confonnite’;‘aveci ledit Code.
L'OBLIGATION DE DETENTION D'ACTIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

21

« |l est recommands, lorsqu'un salarié devient dirigeant mandataire
social de Pentreprise, de mettre fin au contrat de travail quile e & la
Société ou & une société du Graupe, soit par rupture conventionnelle,
soit par démission. »

22

« Le Conseil &’ administration fixe une quantité minimum d’actions que
les dirigeants mandataires sociaux doivent conserver au nominatif,
jusqurala fin de leurs fonctions. Cette décision estréexaminée au moins

Les statuts de la Société fixent 4 200 actions la détention rninimale
d’actions de la Société par un administrateur. La décision d'acquérir
des actions supplémentaires reléve des administrateurs a titre

individuel.

A ce titre, le Président du Conseil d’administration et fe Directeur
(Général qui est égalernent administrateur remplissent ces exigences
statutaires,

Dans la mesure oil I'exigence de détention minimale d'actions est
d’origine statutaire, il N’y a pas de réexamen du nombre minimum
d'actions & détenir 4 chaque renouvellement de mandat.

Aucune disposition supplémentaire particuliére n'a été prévue pour
les dirigeants mandataires sociaux. Une telle disposition est en eflet
inutile dans la mesure ol aucune option de souscription ou d’achat
d’actions ou action de performance n'a été attribuée aux dirigeants
mandataires sociaux e, pour le dirigeant mandataire social executif,
une part significative de sa rémunération dépend et/ou estindexée &
la performance d'Amundi.

24, LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
2451 Départdesdirigeants mandataires sociaux
Indermnités de prise de fonctions, de départ et de non-concurrence

4 chaque renouvellement de Jeur mandat. »

4

AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

Le contrat de mandat da Directeur Général d'Amundi de M. Yves Perrier
ne prévoit pas d'indemnité de départ en cas de cessation de ses
fonctions au sein d'Amundi.

Si M. Yves Perier devait toucher une indemnité de départ, ce serait au
titre de la rupture de son contrat de travail avec Crédit Agricole SA et
de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit Agricole SA etcette
indemnité ne serait pas soumise a des conditions de performance.
Cette indemnité serait 4 1a seule charge de Crédit Agricole SA et ne
ferait I'obiet d'aucune refacturation 4 Amundi,

Cette indemnité correspondrait 4 deux années de rémunération (fixe
plus varfable).




2.2 REGLEMENT INTERIEUR
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le réglement intérieur du Conseil d"administration est disponible dans
s0n intégralité sur le site Internet de la Société : http.//legroupe.
Amundi.com/ rubrigue actionnaires/Notre Groupe/La Gouvernance.

Il est composé de quatre articles principaux liés aux pouvoirs du
Président du Conseil, aux pouvoirs du Conseif et du Directeur
Général, au fonctionnement du Conseil et aux comités spécialisés
du Conseil. Lessentiel de ses articlas a été repraduit dans les
paragraphes ci-dessus.

Il est annexé a ce reglement intérieur deux Chartes {Charte de
I'administrateur et Charte de Déontologie boursiére) auxguelles
chague administrateur et Censeur a adhéré individugllement lors de
s0n entrée en fonction.

Au cowrs de I'exercice 2017, le Conseill d"administration a fait évoluer

son réglement intérieur princinalement comme suit

» actualisation des missicns du Comité d'Audit pour y intégrer ses
nouvelles missions issues de la Directive eurcpéenne sur I'Audit ;

= actualisation des missions du Comité Stratégique et RSE pour y
ajouter seés nouvelles attnbutions liées a sa dimension RSE ;

» actualisation de I'annexe relative 4 la Charte de Déontologie
boursigre en conformité avec le réglement européen MAR.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Présentation individuelle des mandataires sociaux

PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Xavier Musca

Membre du Comité Stratégique et RSE, du Comité des Rémunérations
et du Comité des Nominations

m Biographie résumée

Xavier Musca a commencé sa carriere & linspection générale des finances en 1985. En 1989, il entre & [a Direction du Trésor,

ou il devient chef du bureau des affaires eyropéennes. En 1993, il est appelé au cabinet du Premier Ministre, Edouard Balladur,
comme conseiller technique, puis retrouve la Direction du Trésor en 1998, successivement en tant que chef du bureau des marchés
financiers puis sous-Directeur Europe - affaires monétaires et internationales, et chef du service du financement de I'Etat et

de I'économie. Entre 2002 et 2004, il est Directeur de cabitet de Francis Mer, Ministre de I'Economie, des Finances et de I'ndustrie.
En 2004, il devient Directeur du Trésor. Il quitte la Direction du Trésor en février 2009, pour devenir Secrétaire Général adjoint

de la Présidence de la République Francaise, en charge des affaires économiques. En février 201), il devient Secrétaire Général

de la Présidence de la République Frangaise,

Xavier Musca exerce actuellement les fonctions de Directeur Général Délégué de Crédit Agricole 5.A, depuis 2012, et de Second
Dirigeant Effectif depuis 2018, Il est depuis 2016 Président du Conseil d’Adninistration d'Amundi.

m Mandats en cours au 31/12/2017

> SOCIETES I> FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DEBUT DU MANDAT
Dans los sociétés du groupe Crédit Agricole ;
Directeur Genéral Delegue,
Crédit Agricole membre du Comité de Direction, 2012
membre du Comité Exécutif
gAé st:rana?s. 2012
. redit Agricole -
Age: Creditor Insurance, Administrateur %85
57 ans Cariparma
Vice-Président du Conseil
[ o Predica d'administration 2012
ME&;. Pacifica Représentant permanent de Crédit 2012
Francaise Agricole SA, Administrateur
CA Consumer, Président du Conseil 2015
Finance d'Administration
Date_ de _prem!ére Dans d’autres sociétés cotées !
nomination : AR Germin Admimstrateyr 2014
24/07/2012 Président du Comité d'Audit 2016
Dans d'autres sociétés non cotées ;
Echéance _ Neamt 1., . N i

du mandat : Dans d'autres structures ;

Assemblée Neant | ]
Générale ordinaire
appelée a statuer
sur les comptes
de l'exercice clos

Conformité aux régles de curnuf des randats *: OUf
Code AFER/MEDEF : 2 Code Monétaire et Financier: 2

m Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 4 2017) et échus

le 31/12/2018
>SOCIETES > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES ] > DUREE DU MANDAT
Nombre d’actions Dans les socidtés du groupe Crédit Agricole !
détenues : Amund 2012 4 2016
T Banco Espinte Santo, Administrateur 20124204
300 Bespar 2012 42004
v e Vice-Président du Conseil d'admimistration | 2012 4 2015
Creédit du Maroc Vice-Président du Consell de surveillance 2012 4 2015
. Président du Comité des Nominations
Amundi et du Comitd des Rémunérations 201222015
CACEIS Administrateur 2014 & 2015
Cariparma Membre du Comit& des R&munérations 2012 § 2017
Dans d'autres sociétés cotdes ©
Néant | |
Dans d’autres soclétés non cotées:
Neéant | |
Dans d'autres structures !
Néant i ]

* Décompte des mandats au sens
de I'article n* 18 4 du code AFEP/
MEDEF et de I"article L. 511- 52
du Code Mongtalre et Flnancler.




| ADMINISTRATEUR ET DIRECTEUR GENERAL

Yves Perrier

Membre du Comité Stratégique et RSE

& Biographie résumée

Yves Perrier a commence sa carriére en audit et conseil pendant 10 ans. Il a rejoint la Socigté Générale en 1987 dont if a été le Directeur
Financier de 1995 4 1999. De 1999 & 2003, il était membre du Comité Exécutif du Crédit Lyonnais, en charge des Finances, des Risques
et de I'Inspection générale. A l'issue de l'achat du Crédit Lyonnais par le Crédit Agricale, it devient Directeur Général Délégué

de Calyon (devenue CA-CIB) et membre du comité exécutif de Crédit Agricole SA. I prend en septembre 2007 [a responsabilité

du pole Gestion d'Actifs et Services aux Institutionnels de Crédit Agricale S.A., en tant que Président-Directeur Général de Crédit
Agricole Asset Management et Président du Conseil d'administration de CACEIS. En 2009 i1l est Farchitecte de |a création d'Amund;
dont il est nommé Directeur Général le 1 janvier 2010.

Yves Perrier, exerce actuellement, depuis septembre 2015, 1a fonction de Directeur Général Adjoint de Crédit Agricale S.A en charge
du péle Epargne, Assurances et Jmmobilier. A ce titre, il dirige Amundi et supervise Crédit Agricale Assurances et Crédit Agricole
immaobiher,

=& Mandats en cours au 31/12/2017

| > SOCIETES ] > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES > DEBUT DU MANDAT
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ¢
Amund: {groupe) Dhirecteur Général 2010
st Président-Directeur Général 2007
< . Directeur Genéral Adjoint en charge du
Crédit Agricale SA pdle Assurances, Epargne et immobilier 2015
Pacifica Administrateur 2015
Crédit Agricote Administrateur 2015
H Représentant permanent de Crédit
Natlonalité : Predica Agnicale SA, Administrateur 2015
Francaise Crédit Agricole Représentant permanent de Crédit 2015
Immobilier Agricole SA, Administrateur
Date de premiére Dla:l-ns d'autres s0Ciétés cotées ;
nomination eant | [
. Dans d'autres sociétés non cotées !
23/12/2009 Neant [ 7
Eché Dans d’'awtres structures -
ccheance, AFG | Presitent d’honneur | 2017
du mandat :
Assemblée Conformité aux régles de cumul des mandats *; OUI

Générale ordinaire Code AFEP/MEDEF : 1 Code Monétaire et Financier ; T

appelde 3 statuer
sur les comptes
de 'exercice clos

u Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 4 2017) et échus
> SOCIETES > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES | > DUREE DU MANDAT

le 31/12/2018 Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole :
Nombre d'actions Credit Agricole SA ot Sorviten Sim trstitonionnats 2007 8 2015
détenues CACEIS Prasident du Conseil d'administration 20038 4 2015
200 ég:ﬁéi.générale Président du Conse d'administration 2007 &4 2015
CA Titres Membre du Conseil de surveillance 2007 a 2015
E::?ngurescuntles Administrateur 201342015
LCH Clearnet SA Administrateur 2014 82016
LCH Clearnet Group Administrateur 2014 & 2016
Dans d’autres socidtds cotées ;
Néant | |
Dans d‘autres sociélés norn cotdes ;
Matke Automobile SAS | Membre du Consest de survelllance | 201342016
Dans d’autres structures :
AFG | Président | 201542017
* Décompte des mandats qu sens
de I'article n* 18.4 du code AFEP/
MEDEF ¢t de I'article L.511-52
du Code Monétaire et Financter,
** Société du Groupe Amundi.
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ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)

Virginie Cayatte

Membre du Comité d’Audit et du Comité des Risques

= Biographie résumée

Virginie Cayatte a débuté sa carriére en 1995 en tant qu'analyste dans I'équipe Fusions & Acquisitions du groupe AXA puis devient
responsable de I'écuipe Financement Trésarerie. De 2002 4 2003, elle exerce les fonctions d'adjointe au chef de Bureau « Epargne
et marchés financiers » en charge de la régulation relative & la gestion et I'épargne salariale, 3 1a comptabilité et au gouvernement
d'entreprise, au sein de la Direction Générale du Trésor puis en tant que Chef du bureau « Epargne et marchés financiers » en charge
de la régulation des marchés financiers et de leurs acteurs en 2003 jusqu'en 2005. De 2006 3 2007, elle est Secrétaire générale

du pole de compébtivité Finance et Innovation. En 2007, Virginie Cayatte retrouve AXA IM en tant que Directrice Corporate Finance
et Stratégie, puis Directrice Financigre en 2010. Elle devient administratrice d"AXA IM IF et quitte le groupa fin 2014.

A partiv de fanvier 2015 Virginie Cayatte exerce les fonctions de Directrice financiére en charge de la Finance, de I'lmmobilier et

des Achats au sein de SOLOCAL GROUR société quielle guitte fin 2017, En 2018, elle rejoint le groupe Adisseo, détenu par le groupe
chincis Blustar, ol elle occupe les fonctions de Directrice Financiére,

Age:

47 ans
Nationalité :
Frangaise

Date de premiére
nomination !

30/09/2015

Echéance
du mandat :

Assemblée Générale
ordinaire appelée

4 statuer sur les comptes
de l'exercice clos

le 31/12/2018

Nombre d’actions
détenues

250

* Décompte des mandats au sens
de 'article n® 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de P'article L. 511-52
du Code Mondtaire et Financier,

= Mandats en cours au 31/12/2017

|>socigres I > FONCTIGNS ET MANDATS EXERCES | > pEBUT DU MANDAT
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole !
Neant ] !
Dans d'autres socfétés cotdes ;
Neant i i
Dans d’autres sociétés non cotdes :
Achiszeo | Directrice Financiere { 2018
Dans d'autres structures;
Neant i |

Conformité aux régles de cumud des mandats *: OUY
Code AFER/MEDEF ! T Code Mondtaire et Finantier: 1

= Mandats exercés au cours des cInqg derniéres années (2013 4 2017) et échus

>SOCIETES I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DUREE DY MANDAT

Dans fes sociétds du groupe Crédit Agricole :

Néant | i
Dang d'autres sociétés cotées ;

Solacat Grou e T Extcutt | 20155 207
Dans d’autres sociétds non cotées !

RS A | Adminstrtrce | B

AXA M Directrice Corporate Finance et Stratégie 2007 3 2014
Dang d'autres structures !

Neant




ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)

Laurence Danon-Arnaud

Présidente du Comité Stratégigue et RSE, Membre du Comité des Rémunérations

u Biographie résumée

Laurence Danon a démarré sa carniére en 1984 au Ministére de l'Industrie, En 1989, elle entre dans le groupe ELF ¢l elle exerce

des responsabilités commerciales au sein de la Division Polyméres, En 1991, elle devient Directrice 8 la Division Spéciabtés Industrielles,
avant d'étre nommeée en 1994 Directrice de [a Division Mondiale des Polyméres Fonctionnels. En 1996, elle se voit confier la Direction
Générale de ATO-FINDLEY Adhésives, devenue BOSTIK, filale du groupe TOTAL, n® 2 mondial des adhésifs. Nommée PDG

du PRINTEMPS et Membre du Comité Exécutif de PPR en 20017, elle quitte son poste en 2007 aprés la cession réussie du PRINTEMPS
en octobre 2006

Laurence Danon rejoint ensuite Edmond de Rothschild Corporate Finance en 2007 comme membre du Directaire, puis Présidente

du Directoire jusgu’en décembre 2012, Elle a intégreé la banque d'affaires Leonardo & Co,, début 2013, en tant gue Présidente

du Conseil d'administration.

A la suite de la cession de Leonardo & Co. SAS 3 Natixis en juin 2015, Laurence Danon a rejoint son family office.

m Mandats en cours au 31/12/2017

> SOCIETES I >FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I » DEBUT DU MANDAT
Dans fes sociétéds du groupe Crddit Agricole :
Néant | |
Dans d’autres sociéteés colées :
| Administratrice et Présidente du Comité |
Age : TF1 aRAudit 2010
hge: GECINA Ad 2017
roupe Bruxelles ministratrice
61ans Cambert 2007
Nationalité Dans d’autres sociétés non cotées ©
— PRIMEROSE SAS | Présidente | 2015
Francaise Dans d'autres structures !
Académie des Membre 2015
Date de premlére Technologies
nominatlon : .
Conformité aux régles de cumul des mandats = QUI
30/09/2015 Code AFER/MEDEF ; d Code Monétaire et Financier ; 5
Echéance .
dumandat * m Mandats exercés au cours des cing dernléres années (2013 4 2017) et échus
Assemblée > SOCIETES I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES l > DEBUT DU MANDAT
Générale ordinaire Dans les sociétds du qroupe Crédit Agricole !
appelée & statuer Neéant ! |
sur les comiptes Dans d'autres sociétés cotdes !
de l'exercice ¢los Diageo Pic Administratrice | 2006 a 2015
Membre du Conseil de surveillance
le 31/12/2019 BPCE et Président du Comité des Nominations | 2009 & 2013
et Rémunérations
Nombre d'actions Dans d'autres sociétés non cotdes :
détenues : Natixis Partners Senior Advisor 2015 4 2016
400 Léonardo & CO Présidente du Consesl d'administration 201382014
Dans d'autres structures :
MEDEF | Présidente de Commussions | 200522013

* Décompte des mandats qu sens
de Farticle n® 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de article L. 511-52
du Code Monétaire et Financier.
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ADMINISTRATEUR

Rémi Garuz

= Biographie résumée

Rémi Garuz a commencé sa carriére en tant quexploitant agricole avant de devenir Président de coopérative en 1990 ainsi que PDG
de PRODUCTA, entreprise de négoce agricole a capitaux coopératifs, de 1997 a 2012, Parallélement, il rejoint le groupe Crédit Agricole
en 1994 en tant qu'Administrateur de 1a Caisse Locale de Sauveterre, dont il deviendra Président en 1999. En 1996, il est nommé
Administrateur de la Caisse Régionale de Gironde, puis en 2001, Administrateur de la Caisse Régionale d'Aquitaine, Successivernent,
et a partir de 2000, il devient membre du bureay, puis Vice-Président, avant d'en prendre |a présidence depuis 2012,

m Mandats en cours au 31/12/2017

>SOCIETES I > FONCTIONS ET MANOATS EXERCES

Dans les sociétds du groupe Crédit Agricole?
Caisse Regionale

> OEBUT DU MANOAT

du Crédit Agricole Président du Consell d'administration 2012
d'Aquitaine
Représentant de la Caisse Régiconale du
f\ge . CA Grands Crus Crédit Agricole dAquitaine, membre du 2012
—=—= Consell de Surveillance
65 ans g;%?glséJg-Ouest Représentant de la Caisse Régionale 2012
SEML Route du Crédit Agricole d'Aquitaine, 2012
Nationalité : des Lasers Administratrice

Caisse d'Assurances

AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

Francaise Mutuelles du Crédit 2014

égncolf (é.‘.al?:ldceA) Administrateur 993
Date de premiére S::Js\f:teﬁ'e
Do—ma—tio—n: Dans d'autres $oclétés cotées !
14/02/2014 Néant | |

Dans d'autres $0ciétes non colées !

Echéance EARL Martinez Garuz | Geérant | 2013
MM Dans d'autres structures ;
Assemnblée Comité Economique
Générale ordinsire ot Boctal mental | Membre 2012
appelée 3 statuer Régional Aquitame
sur les comptes Commission
de f'exercice clos Oépartementale Représentant de ECOS (SCI), Membre 1998
e 31/12/2017 I'Agriculture (COOA)

Mairie de Saint Brice Conseiller Municipal 2014

Nombre d’'actions

détenues :
200

Conformnité aux régles de cumul des mandats *; OUI
Code AFER/MEDEF ;1 Code Monétaire et Financier ! 2

® Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 3 2017) et échus
>SOCIETES I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DUREE DU MANDAT
Dans Jes socidtés du groupe Crédit Agricole :
Néant | t
Dans d'autres s0ciétés cotées :
Néant | |
Dans d'autres sociétds non cotdes
Néant | i
Dans d'autres structures !
Néant | }

* Décompte des mondats au sens
de I'article n* 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de l'article L. 511-52
du Code Monéraire et Financier,




ADMINISTRATEUR

' Laurent Goutard

= Biographie résumée

Laurent Goutard a rejoint le groupe Société Générale en 1986 au sein de F'lnspection Générale. En 1993, il est nommé Directeur Adjoint
de l'agence Grande Entrepnise, Pans Opéra, puis en 1996, Banguier Conseil 4 1a Division des Grandes Affaires du Reseau France.

De 1993 & 2004, Laurent Goutard a exerce les fonethions d'Administrateur, Directeur Géndral puis de Président du Chirectore

de la Sociéte Generale Marocaine de Banaues, De 2004 5 2005, if a exercé 1es fonctions de Vice-Président du Directorre

et de Directeur Général Adjoint de la Komeréni Banka, De 2005 a 2009, il a éte Président-Directeur Général de Komeréni Banka

et membre du Comité de Direction Groupe Société Génerale depuis 2007

Laurent Goutard exerce actualement les fonctions de Directeur de la Banque de Détail France Société Générale depuis 2009,

et est membre du Comex du Groupe Société Générale depuis septembre 2014,

56 ans

Nationalité :
Francaise

Date de premiére
nomination :

06/02/2015

Echéance
du mandat :

Assemblée
Générale ordinaire
appelée a statuer
sur les comptes
de l'exercice clos
la 31/12/2017

Nombre d’actions
détenues :

200

* Décompte des mandats au sens
de I'article n® 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de I'article L. 511-52
du Code Monétaire et Financier.
** Société du Groupe Amundi.

n Mandats en cours au 31/12/2017

> SOCIETES | > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES | > DEBUT DU MANDAT
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole :
Neéant | |
Dans d"aulres sociétés colées :
SocbiGangcle | Lo b oo g e
FGDR Représentant de 56, 2016

President du Conseil de Survelllance
Dans d'autres sociétés non cotées :

Compagnie Genérale Representant permanent de SG Financial 2009

d'Affacturage Services Holding, Administratrice

Franfinance Président du Conseil d'administration 2014

Komeréni Banka Membre du Conseil de surveillance 2014

Sogecap Administrateur 2015
Dans d'aulres structures :

Neant | I

Conformté aux réglas de curnul des mandats *: Ou/
Code AFER/MEDEF : 1 Code Monétaire et Financier ;| 3

m Mandats exercés au cours des cing dernléres années (2013 3 2017) et échus
> SOCIETES I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DUREE DU MANDAT
Dans fes socidtds du groupe Crédit Agricofe ;

Société Geneérale

Qociete | Administrateur | 200022015
Dans d'aulres sociétés cotées »

Neéant I |
Dans d’autres socidtés non cotdes !

gggﬁif'amsa” Président du Conseil d'administration gggg g %g}g

Sogessur Administrateur 2010 4 2015
Dans d'autres structures :

Neant I I
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ADMINISTRATEUR (INDEPENDANT)

Robert Leblanc

Membre du Comité d’Audit et du Comité des Nominations, Président du Comité des

Rémunérations

m Biographie résumée

Robert Leblanc a débuté sa carriére en 1979 en tant que consultant au sein d'Andersen Consulting, Paris, En 7987, il est nomme chargé
de mission auprés du Directeur Général de la Société des Bourses Francaises, poste qu'il quitte en 1990 pour rejoindre e groupe AXA
en tant que Directeur Général Adjoint de Meeschaert Rousselle, De 1992 41998, il exerce les fonctions de Directeur Général Adjoint
puis Directeur Général d'AXA Courtage (ex-Uni Europe). En 1998, Robert Leblanc rejoint le groupe SIACI dont il est Directeur Général
jusquien 2004, puis Présldent du Directoire, de 2001 8 2007 En avril 2007, 11 est nommé Senior Advisor APAX FRANCE et ce jusgu'en
20089. Robert Leblanc a été également Président du Comité d'Ethique du MEDEF entre 2008 et 2013 et Président du Mouvernent

des Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens entra 2010 et 2014,

Robert Leblanc exerce actuellement les fonctions de Président-Directeur Général d'Aon France depuis 2009 et membre du Comité

Exécutif mondial d’Acn Risk Scolutions. Il a écrit « Le ibéralisme est un humanisime » (Albin Michel, 2017).

i Ny g e §
o s i s e

Age:
60 ans

Nationalité :
Frangaise

Date de premlére
nomination :

30/08/2015

Echéance
du mandat :

Assemblée
Géngérale ordinaire
appelée a statuer
sur les comptes
de l'exercice clos
le 31/12/2018

Nombre d'actions
détenues

200

* Décompte des mondats au sens

de I'article n° 18.4 du code AFEP/

MEDEF et de |'article L. 511-52
du Code Mon¢talire et Financier,

m Mandats en cours au 31/12/2017

>SOCIETES I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DESUT DU MANDAT
Dans les sociédtés du groupe Crédit Agricole :
Amundi Membre du Comité Meédicis zon

Dans d'aulres soclétés colées !

Neant

Dans d'autres soclétés non cotées *

RL Consell
ASN Heldings Gérant gggg
France SNC
ACN France SAS Président-Directeur Général 2009
. ACN Risk Solutions Membre du Comité Exécut:f mondial 2009
gate‘inational Spacg8 2009
rokers France - | .
France Administrateur 2010
AON Tunisie
Dans d'autres structures
Chambre Syndicale
des Courtiers Président d'Honneur 2008
d’Assurance ,
Fondation Avenir .
Patrimoine & Paris Président 2014
MEDEF Président du Comité d'Ethique 2016

Conformiute aux régles de cumul des mandats *: CUf

Cocle AFER/MEDEF : |

Code Monétaire el Financier: 3

m Mandats exercés au cours des cing dernidres années (2013 4 2017) et &chus

> SOCIETES

I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES

Dans les sociélés du groupe Crédit Agricole :

] > DUREE DU MANDAT

Neant

Dans d'autres sociélés cotées !

MNéant

Dans d'autres sociétés non cotdes »

MNeéant

Dans d'autres structures :

MEDEF

Mouvernent des
Entrepreneurs et
Dirigeants Chrétiens

Preésident du Comite d'Ethique

Président

2008 3 2013
2010 a4 2014




ADMINISTRATEUR

Michel Mathieu

m Biographie résumée

Michel Mathieu a commencé sa carnére au Crédit Agricole du Gard en 1983. Il devient Directeur en 1990 avant de rejoindre en 1995,

la Caisse régionale du Midi en quahité de Directeur général adjoint. En 1999, H est nommé Directeur général de la Caisse Régionale

du Gard et également, & partir de 2005, de la Caisse Régionale du Midi. Michel Mathieu devient en 2007, Directeur général de la Caisse
régionale du Languedoc, issue de |a fusion des Caisses du Gard et du Midi. A partir de 2010, Michel Mathieu rejoint Crédit Agncole S.A.,
en devenant Directeur général délégue, en charge des fonctions centrales Groupe et, 3 partir de mai 2015, de la gestion d’actifs et

des assurances. En aolt 2015, il devient Directeur général adjoint de Crédit Agricole S.A., en charge du pdle filales bangues

de proxirité, LCL et international, et du pdle fonctiornement et transformation.

Depuis avril 2016, il exerce la fonction de Directeur Général de LCL, et demeure en charge du pdle Filiales Bangues de proximité

de Crédit Agnicole SA (LCL et international), membre du comité exécutif,

i
i

¢ @-M R i = Mandats en cours au 31/12/2017
‘ . %
E[i Q} ¢ > SOCIETES l > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES > DEBUT DU MANDAT
i \ E Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ! )
[ . .
' M Cariparma . 2010
‘%7/ : Crédit Agncole Egypt | Administrateur 2012
 a> ; Directeur Général Adjoint, en charge des
Crédit Agricote SA pdles Fihales et Bangue de proximité 2015
Age H Créait du Maroc Vice-Président du Conseil de Surveillance 2015
59 ans Lo Crirecteur Général 2016
Prédica Représentant permanent de LCL 2016
Nati lité - CACl Président du Consell d’Administration 2016
Nationalite : Dans d'autres sociétés cotdes :
Francgaise MNeant | ]
Dans d'autres sociétés non cotées :
Date_ de premitre Neant T i
Mﬂ@ﬂj Dans d'avtres structures :
28/04/2016 Neant | |
Echéance Conformitd aux régles de cumul des mandats *: OUI
dumandat - Code AFEP/MEDEF ; 2 Code Monétaire et Financier ! 2
Assemblée
Générale ordinaire = Mandats excrcés au cours des cing derniéres années (2013 3 2017) et échus
appelée & statuer > SOCIETES I > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > OUREE DU MANDAT
sur les comptes Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole ;
de l'exercice clos g%gsls ‘ ] ggn 2 %8%
rédica
le 31/12/2017 CA-CIB Administrateur 2012 32016
LESICA 2013 42016
Nombre d'actlons CA Payment Services 2015 4 2016
détenues : Dans d'autres sociétés cotées
200 Eurazeo | Membre du Consell de Surveillance | 20252017
Dans d'autres sociétés non cotdes ;
Néant ] |
Dans d'autres structures ;
Néant | I

* Décompte des mandats qu sens
de I'article n* 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de I'article L. 511-52
du Code Monétaire et Financier.
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ADMINISTRATRICE (JNDEPENDANTE)

Hélene Molinari

Présidente du Comité des Nominations

= Biographie résumée

Hélane Molinari a commencé sa carriére 2n 1985 chez Cap Gemini en qualité de consultante en systéme d'inforrmation, Elle rejoint en
19287 le groupe Robeco pour développer lactivité de ventes inshitutionnelles. En 1991, efle participe ala création d'Axa Asset Managers
(future Axa Investment Managers), et prend fa direction de I'équipe Retail avant de devenir, en 2000, Directrice Marketing

et e-business, puis en 2004, Directrice Communication et Marque au niveau Mondial, En 20085, elle rejoint Laurence Parisot 4 la téte
du MEDEF, dont elle est nommée Directrice Générale Déléguée et membre du Consell exécutif en 201

Depuis 2013, elle a rejoint le Comité Stratégique de BE-BOUND, start-up numérique, En paralléle, efle devient dirigeante d'Ahm
Conseil, spécialisée dans l'organisation d'événements culturels.

m Mandats en cours au 31/12/2017

> SOCIETES l > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES > DEBUT DU MANDAT
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole !
Néant | |

Dans d'autres soc/étds cotées ;

~
2 Membre du Conseil de surveillance et
w Age: Lagardére 5CA membre du Comité des Nominations, des 2012
e} e Rémunérations et de la Gouvernance
5 54 ans Dans d'autres sociélés non colées !
x 6 - Be Bound Membre du Connite Stratégique 2013
& MI_OML:. Ahm Conseill Gérante 2014
o Frangaise Capival Senior Advisor 2014
tw Dans d'autres structures ;
o Date de premiére Tout 1 monde chante py—
g nomination : contre le cancer Membre du Comité de Pilotage
w —_— Prix de fa femme 2013
= 30/09/2015 d'influence .
o, O} Fondation Boyden Administratrice 2013
[
Echéance
3 d_cu_;'l?a‘ t: Conformité aux régles de cumul des mandats *; OUf
| dumandat: Code AFEP/MEDEF :2  Code Monétaire et Financier: 3
s Assemblée
S Sénslr:éeéo;g{lalre a Mandats exercés au cours des cing dernidres années (2013 3 2017) et échus
2 53? les compte‘;er > SOCIETES | > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES ] > DUREE DU MANDAT
< de l'exercice clos Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole :
le 31/12/2019 Néant e I |
Dans d'autres sociélés cotdes !
Nombre d’actlons AXA IM SA ] Administratrice | 2005az2013
détenues : Dans d'autres sociétés non cotées :
200 AXAIMLtd | Administratrice | 20052 2013

Dans d'autres structures !
Nos Quartiers ont du |

Iale?t o o 2005 4 2013
es journées de o ;

T'entrepreneur Administratrice 2006 4 2013
Entreprendre pour 2010 8 2013
apprendre

MEDEF Directrice Générale Déléguée et membre 201 4 2013

du Conseil Exécutif
* Décompte des mandats au sens de
TI'article n* 18.4 du code AFEP/MEDEF
et de J'article L. 511-52 du Code Monétaire
et Finchcler.




ADMINISTRATEUR

( Christian Rouchon

President du Comité d'Audit et du Comité des Risques

m Biographie résumée

Christian Rouchan a rejoint le groupe Crédit Agricole en 1988 en tant que Responsable Comptable et Financier de la Caisse Régionale
de la Loire, puis de la Caisse Regionale Loire Haute-Laire en 1991, avant d'en devenir le Directeur Financier en 1994, En 1997,

It est nommé Directeur Systémes d'Information de Ja Caisse Régionale Loire Haute-Loire, Puis il devient, en 2003, Directeur Général
Adjoint en charge du fonctionnement de la Caisse Réglonale des Savoie avant de rejoindre la Caisse Régionale Sud Rhéne-Alpes en
septembre 2006 en tant que Directeur Général Adjoint en charge du développement.
Six mois plus tard, sait depuis avnl 2007, 1l en devient le Directeur Général.

Py

Age:
57 ans

Nationalité ¢
Francaise

Date de premiére
nomination ;

23/12/2008

Echéance

du mandat :
Assemblée
Générale ordinaire
appelée a statuer
sur les comptes
de l'exercice clos
le 31/12/2019

Nombre d’actions
détenues:

200

* Décompte des mandats ou sens
de l'article n* 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de I'article L. 511-52
du Code Monétaire et Financier,

m Mandats en cours au 3

[>socieTes

1/12/2017

[ >FONCTIONS ET MANDATS EXERCES

Dans les saciéteés du groupe Crédit Agricole ;

> DEBUT DU MANDAT

Caisse Regionale du Crédit

Agricale Sud Rhéne Alpes Drrecteur Général 2007
Square Habitat Sud Rhone
Alpes Administrateur §8%7
CA-Chéques
Sep Sud Rhone Alpes Gérant non associé 2008
gﬁ_?‘t Agricole Home Loan | p.igent du Consenl dadministration 2013
Président du Comité Organisation
Financiére, rapporteur de la Commission
FNCA Finance et Risques, Membre du Comité 2013
Projet Entreprise et Patrimonial et du
Comté de Taux
Dans d'autres sociétés cotées !
Neant I
Dans d'autres socidtés non cotées !
Neant |
Dans d'autres structures !
ANCD | Vice-Président z0n

Conformuté aux régies de cumul des mandats *: OuU!

Code AFEP/MEDEF ; 1

Codle Monétaire et Financier : 1

m Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 3 2017) et échus

> SOCIETES

> FONCTIONS ET MANDATS EXERCES

Dans les saciétds du groupe Crédit Agricole ;

[ > DUREE DU MANDAT

CAAGIS

Foncaris

Fonds d'lnvestissement et
de Recherche du Crédit
Agricole - Fireca

GIE CA Technologies et
Services

C3A

SAS Capida
BforBank
Dans d'autres sociétds cotées

Administrateur et President du Comité
dAudit

Admunistrateur

Représentant de 'a CRCAM Sud Rhéne
Alpes, Administrateur

Président
Président du Consell d’administration

2009 4 2013

2009 4 2013
2010 4 2014

201082014

200832014

200942015
2010 4 2017

Neant

Dans d'autres soCiétes non cotdes:

Néant
Dans d'autres structures ;

)

Néant
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ADMINISTRATRICE

Andrée Samat

= Biographie résumée

Andrée Samat a débuté sa carnigre au sein du groupe Crédit Agricole en tant qu'administratrice de la Caisse Locale du Beausset en
1996, dont elle devient Présidente en 2000.

De 2003 4 2014, elle exerce les fonctions d'administratrice de la Caisse Locale & Vocation Départementale Du Var, dont elle devient

Vice-Présidente & partir de 2008. En paralidle, dbs 2006, elle exerce le mandat d'administratrice de la Caisse Régionale de Provence
Céte dAzur dont elle devient Présidente du Conseil d'administration en mars 2009,

En outre, Andrée Samat est conseillére municipale, adjointe au Maire de St Cyr sur Mer et 1* Adjointe et Vice-Présidente du Conseil

départemental du Var (83).

Age:
67 ans

Nationalité :
Francaise

Date de premiére
nomination ¢

30/09/2015

Echéance
du mandat

Assemblée
Geénérale ordinaire
appelée & statuer
sur les comptes
de V'exercice clos
le 31/12/2019

Nombre d’actions
détenues :

200

* Décompte des mandals au sens
de Particle =° 18.4 du code AFEP/
MEDEF et de I'article L, 511-52 du
Code Monétalre et Fingncler.

m Mandats en cours au 31/12/2017

| > socieTes | > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES | > DEBUT DU MANDAT
Dans les sociétds du groupe Crédit Agricole 2

Caisse Regionale du Crédit

Agcricole Provence Cote d'Azur Président du Conseil d’administration 2009
(PCA)

Caisse Locale de Beausset

{Groupe PCA) 2000
Fondation d'Entreprise du Présidente 2009

Crédit Agricole Provence Cote
d’Azur (Groupe PCA)

SAS CREAZUR (Groupe PCA) 2012
Crédit Foncier de Monaco 2010
Indosuez Wealth J0m
Carispezia Administratrice

FNCA, Handicap et Emploi au 201
Crédit Agricole (HECA)

Représentante de la CRCAM Provence 2009

Sofipaca SA (Groupe PCA Cate d'Azur, Administratrice

FNCA, Handicap et Emploi au

Crédht Agriccle (HECA) Vice-Présidente . 201
Carispezia E‘Iférggrg;li"cg?emlté Parties Liées de 2017
FNCA Membre du Comité Santé Vielissement | 2013
ENCA P&!lél.'g}t:;e de la Commission Relations 2015
Dans d’autres socidtés cotées .
Néant I ]
Dans d'autres sociétés non cotées :
Neéant | |
Dans d'aulres structures:
Mairie de Saint-Cyr sur Mer Premiere Adjointe au Maire I 2008
Consell Départemental du Var Vice-Présidente 2018

Conformité aux régles de cumulf des mandats *: OUY
Code AFER/MEDEF:1  Code Monétaire et Financier: 1

= Mandats exercés au cours des cing dernléres années (2013 3 2017) et échus

I > SOCIETES > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DUREE DU MANDAT
Dans Jes socidtés du groupe Crédit Agricole 2

Caisse Locale a Vocation ] L

Départementale du Var Administrateur 200332014

Caisse Locale a Vocation e Préci

Departamentale du Var Vice-Présidente 200842014

FNCA E‘Ilirangse de la Commission Finance et 201 & 2013

Fédération Régionale du Crédit Présidente 2013 3 2015

Agricole Provence Cote d'Azur
Dans d'autres soclétés cotéas !

Néant ] | I
Dans d'autres sociétés non cotées :

Neéant | |
Dans d'autres structures?

Néant | t




ADMINISTRATRICE

| ,
' Renee Talamona

1 Membre du Comité des Risques

m Biographie résumée

Renee Talamona a débuté sa carnére 4 la Caisse Nationale de Crédit Agricole, dont lle est nommée en 1980 chargée d'Etudes

des Etudes Economiques, puis en 1983, chargée d'Etudes & la Direction des Finances, et en 1986, inspectrice puis chef de sission

au sein de ('Inspection Générale. A partir de 1992, elle est nommée Directrice Finances et Risques au sein de la Caisse Régivnale Sud
Méditerranée, puis, en 1996, Directrice commerciale au sem de la Caisse Régionale Pyrénées Gascogne. De 2000 & 2002, elle exerce
les fonctions de Directrice Générale Adjonte de la Caisse Régionale Champagne Bourgogne. En aoit 2002, elle est nommée Directrice
Génerale Adjointe de la Caisse Régionale Pyrénées Gascogne et Présidente de BANKOA, filiale de la Caisse Régronale au Pays Basque
espagnol. En avnf 2009, elle devient Adjointe au « Directeur des Risques Groupe » de Crédit Agricole $.A. Enfin, de novembre 2011

a septembre 2013, Renée Talamoena a exercé les fonctions de Directrice de la « Direction des Régions de France » au sein de Crédit
Agricole-CIB,

Renée Talamona exerce actuellement fes fonctions de Directrice Ganérale de la Caisse Régionale de Lorraine.

m Mandats en cours au 31/12/2017

> SOCIETES | > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES > DEBUT DU MANDAT
Dans ies sociétds du groupe Crddit Agricole r
Caigse Régionale du
Credit Agricole Lorraine Drrectrice Générale 2013
Crédit Agricole SA Sompustratrice, membre du Comité 2016
CALF 2013
BFT IM Administratrice 2014
Amundi 2015
Membre de la Commission Vie
Nationalité : FNCA Mutualiste et identité du Crédit Agricole 2014
- Membre du Comité d’Audit, membre du
Francaise CALF Comité des Risques 2015

Dans d'autres socidtés cotées !
Néant | ]
Dans d'autres sociétds non cotées !

Date de premiére
nomination :

30/09/2015 Neant | i
Echéance Dans ef'autres structures ;

du mandat : Neant ) ]
Assemblée

>><] e Conformité aux régies de cumul des mandats *: QU!
Genérale ordinaire Code AFER/MEDEF :1  Cede Monétaire et Financier ;!
appelée & statuer
sur les comptes

, \ m Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 4 2017) et échus
de l'exercice clos

le 31/12/2017 | > SOCIETES > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES I > DUREE DU MANDAT
Dans fes sociétes du groupe Crédit Agricole !

Nombre d’actions Direction des Régions de |

détenues: gance Crédit Agricole Directrice 201 42013

200 GIE Coopernic Administratrice 2014 4 20156
LCL Représentante permanente de SACAM 2015 & 2016

Développement, Administratrice
Dans d'autres sociétds cotées :
Neant | |
Dangs d'auttes sociétés non colées :
Néant } {
Dans d'autres structures :

Syndicat National des . .
Cadres Birigeants Administratrice 2013

* Décompte des mandats au sens de
Particle n* 18.4 du code AFEP/MEDEF et
de Varucle L, 511-52 du Code Monétaire
et Financier .

** Société du Groupe Amundi.
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ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES

Eric Tazé-Bernard

Membre du Comité des Risques
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= Biographie résumée

Eric Tazé-Bernard a commencé sa carriére en 1983 comme consultant en développement économique a la SEDES, dans fe groupe
Caisse des Dépodts, avant de rejoindre en 1937 a Direction des Etudes économiques et financiéres de la Bangue Indosuez dont il est
devenu te Directeur adjoint. Il a évolué en 1993 vers la gestion d'actifs chez Indosuez Asset Management, puis Credit Agricole Asset
Management, en tant que Directeur de la stratégie et de I'altocation d'actifs, avant de prendre la responsabilité de la multigestion

dea BNP Paribas Asset Management, puis la Direction Générale de [a Gestion Financiére 'INVESCO France. Il a ensuite intégrd Amundi
en juin 2008 en tant que responsable de Ja Multigestion.

Eric Tazé-Bernard exerce actusllam
institutionnels.

Nationaiité :
Frangaise

Date de premidre
nomination :

12/10/2016

Echéance
du mandat :

Assemblée
Générale ordinaire
appelée a statuer
sur ies comptes
de I'exercice clos
le 31/12/2018

Nombre d’actions
détenues:

0 saw

* Décompte des mandats au sens de
'article n® 18.4 du code AFEP/MEDEF et
de Farticle L, 511-52 du Code Monétaire
et Financier.

** Société du Groupe Amundi.

*** L'Administrateur élu par les salariés
n'q pas l'obligation de detenir des actions
de la sociéts,

ent la fonction de Responsable du conseil en allocation d'actifs pour les investisseurs

= Mandats en cours au 31/12/2017

>SOCIETES | > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES

Dans les soclétds du groupe Crédit Agricole ;

ar:#ar;dérﬁes;si Chief Allocation Advisor 2013

Amundi ACBA** Administrateur 2015
Dans d’autres sociétés cotées ;
Neéant | |

| > pEBUT DU MANDAT

Dans d'autres soclétés non cotées ;
Neant | i

Dans d'autres structures :
Fondation de France | Membre du Comite Financrer | 2009

Conformité aux régles de cumul des mandats *: Oul
Codle AFER/MEDEF:1  Code Monéltaire et Financier: ]

= Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 4 2017) et échus
> SOCIETES | > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES | > DUREE DU MANDAT
Dans jes sociétés du groupe Crédit Agricole ;

Responsable des Spociabstes Produits ot
de 'Ingérierie, gestion Muiti Assets, chients
institutionnels

Amundi 2010 42013

Dans d'autres sociétés cotées !

Néant | 1
Dans d’autres sociétés non cotées ;

Neant | |
Dans d'autres structures :

Néant | J




(EHSEUR

|
iJean-MicheI Forest

Invité permanent au Comité d'Audit et au Comité des Risgues

m Biographie résumée

Entré au Crédit Agricole en 1990 en tant qu'administrateur de la Caisse Locale de St-Germain Laval, Il a sucgessivement occupé
les fonchions d'administrateur puis de Vice-Président de la Caisse Départementale de la Loire, avant de devernr administrateur
de |a Caisse Régionale Loire Haute-Loire en 2004, puis Président depuls le 14 mars 2011,

Nationalité :
Frangaise

Date de premiére
nomination

27/10/2015

Echéance
du mandat :

Conseil
d'administration
appelé a statuer
sur les comptes
de l'exercice

clos le 31/12/2017

* Sockété du Groupe Amundi.

m Mandats en cours au 31/12/2017

la Fédération Auvergne Rhone-Alpes
du Crédit Agricole

| >socitres [ > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES | > DEBUT DU MANDAT
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricale :
Caisse Locale de Saint Germain Laval 1995
Commission Marchés, Clients et Président
Innovation (ex CRC) - (FNCA) 2004
Fondation d'Entreprise Crédit Agricole
Loire Haute-Loire pour Inhavation Président et Administrateur fondateur | 2016
CRCAM Loire Haute-Loire 20m
Confédératipn Réqionale de la 2013
Mutualité, de ta Coopération et du
Cradit Agricole
FEDERATION AUVERGNE RHONE- Président du Conseil d'administration | 2016
ALPES du CREDIT AGRICOLE
FEDERATION AUVERGNE RHONE-
ALPES ¢y CREDIT AGRICOLE (4/c du 2016
20/01/2016 - &x FRACA)
Caisse Locale de Développement 2005
Loire Haute-Loire
SA COFAM (filiale CRCAM LHL) 201
SAS LOCAM (filale CRCAM LHL) 20m
SAS SIRCAM (filale CRCAM LHL) Administrateur 20m
SAS Square Habitat Crédit Agricole 201
Loire Haute-Loire
BforBank 2013
LCL - Le Crédit Lyonnais 2014
Espace Sohdanté Passerelle Membre du Consell d'administration 2005
FNCA Membre z0n
SAS SACAM Avenir Membre du Comité Exéculif 2013
LCL - Le Crédit Lyonnais Membre du Comité des Nominations 2016
Edeénbreodu Comité de la Commission 2017
. adres Dirigeants
Graupe Crédit Agricole Membre de la Commission Nationale | 2017
de Rémunération
Dans d'autres saciétés cotdes
Neéant |
Dans d'autres sociétés non coldes :
Neant ]
Dans d'autres structures
CRMCCA Rhéne-Alpes Président 2013
Membre du Conseil représentant
CRMCCA Rhone-Alpes désigné en sa qualité de Président de 2016

m Mandats exercés au cours des cing derniéres années (2013 4 2017) et échus

> SOCIETES

Dans les sociétds du groupe Crédit Agricole !

| > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES |> DUREE DU MANDAT

Amund *

Administrateur

04/2015 4 11/2015

Rhéne-Alpes

SAS Pleinchamp 2012 42017
SAS SACAM Pleinchamp Membre du Cormité exécutif 2012 4 2017
Dans d'autres sociétés cotdes :
Neant I
Dans d'autres socidtés non cotées ?
Neant |
Dans d'aulres structures !
MSA Ardéche Dréme Loire Deledus cantonal biulaire ou 3™ 2010 & 2015
MSA Ardéche Dréme Loire gg&‘:{g;:;%ﬂ[ig#ecﬁ“;?w, sge 2010 3 2015
CAR_RHONE-ALPES {Conseil de Membre ~ Représentant désigné par 2013 4 2076
I'Agriculture Régionale) la CRMCCA Rhone-Alpes
CESER Rhéne-Alpes Membre représentant de la CRMCCA 2013 42017
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AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

CENSEUR

Francois Veverka

Invité permanent au Comité d'Audit et au Comité des Risgues
Dont le mandat a pris fin a I'issue du Conseil dAdministration du 8 février 2018

= Biographie résumée

Diplémé de I'ESSEC et ancien léve de 'ENA, Frangois Veverka a occupé différents postes dans la sphére économique publique,
notamment au ministére des Finances et a Ja Commission des Opdrations de Bourse. Il 3 occupé ensute différentes fonctions
exécutives au sain de Standard & Poor’s (1990-2006), notammment Directeur Général Exécutif pour I'Europe puis pour les Affaires
institutionnelles et, a ce titre, intervient aux cotds des autorités de contrdle et de régulation prudentielle, sur tous les sujets touchant
1a banque et les marchés financiers. Il devient ensuite Directeur Général de la Compagnie de financement foncier, puis développe
une activité de conseil en activités bancaires et financiéres et d’administrateur indépendant,

= Mandats en cours au 31/12/2017

> S0OCIETES [ > FONCTIONS ET MANDATS EXERCES > DEBUT DU MANDAT
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole :
. Administrateur, Président du Comite
CA Indosuez Swizerland | audt ot du Comité des Risques 2017
slrédlt Foncier de Wealth 2017
onaco Indosuez Wealt: -
Age . Amundi Money Market Administrateur
pat LN Funds (Luxembourg)® 2016
65 ans Amundi UX LTD* Administrateur indépendant 20N
Dans d'autres soclétés cotdes s
Nationalité : Neant | i
Frangaise Dans d'autres soclétés non cotées :
Octo Finances President du Consell de survelllance 201
Date de premiégre Barclays France SA Qggﬂtigisstrateur. Président du Comité des | oy
nomination ; Dans d'autres structures ;
21/04/20N Neant | |
Echéance
dumandat : m Mandats exercés au cours des cing dernidres années (2013 4 2017} et échus
Conseil d'administration > SOCIETES ] > FONCTICNS ET MANDATS EXERCES ] > DUREE DU MANDAT

du 8 février 2018 Dans les sociétds du groupe Crédit Agricole @

LCL Adrministrateur, Président du Comité 2008 a 2017
Crédit Agricole SA d’'Audit et du Comité des Risgues 2008 4a 207
Président du ComltégestiSé:ues "
A ; aux Etats-Unis, membre du Comit: ;
Crédit Agricole SA Stratégigue et RSE, membre du Comité 2008 4 2017
des Rémunaérations
Administrateur, Président du Comsté des
CACIB Risques 200942017
Dang d’autres sociétds cotées :
Néant ] ]
Dans d'autres SOcCiétés non cotdes !
. . Consultant en Activites bancaires et
Banque Finance Associés financieres 2008 52015

Dans o"autres structures !

Néant | |
* Société du Groupe Amundi.




2.3.2 Deéclarations relatives aux mandataires sociaux

L'ensemble des déclarations c-dessous a &1é rédigé en 2017 sur la base d'un questionnaire individuel transmis par Internet 4 chacun des

membres du Conseil, administrateurs et censeurs.

2321 ABSENCE DE LIENS FAMILIAUX

Ala connaissance de la Société, il n'existe, 4 la date d'enregistrement
du présent decument de référence, aucun lien familial entre les
mermbres du Conseil d"administration tels que mentiannés ci-dessus
et les membres de la Direction Générale de la Scciété,

2322 ABSENCE DE CONDAMNATION

Alaconnaissance de la Société, au cours des cing demnigres années
(i aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée A I'encentre
d’une des personnes susvisées ; (i) aucune des personnes susvisées
n'a été associée & une failite, mise sous séguestre cu liquidation ;
(i) aucune incrimination et/ou sancticn publique officielle n'a été
prononcée & l'encentre de I'une des personnes susvisées par des
autorités statutaires ou réglementaires (y compris des erganismes
professicnnels désignés) ; et (v} aucune des perscnnes susvisées
n‘a été empéchée par un tribunal d’agir en qualité de membre
d'un organe d'acministration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur, ni d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur.

2323 CONFLITS D'INTERETS

A la connaissance de la Société, et sous réserve des relations
decrites 4 la nete 9.2 « Parties fides » des états financlers consclidés
(Chapitre 6 du présent docurment de référence), il n’existe pas, 4 la
date d'enregistrernent du document de référence, de confit d'intéréts
potentiel entre les devoirs a I'égard de la Société des membres du

Conseil d"administraticn, tels que mentionnés ci-dessus, et de la
Directicn Générale de la Société et leurs intérdts privés.

Il est toutefeis précisé que, confarmément & la convention de
partenariat entre la Société, Scciété Générale et Crédit Agricole
en date du 17 juin 2015, Crédit Agricole s'engage envers Société
Générale & ce que, tant que 'ensemble des accords de distribution
avec Societé Générale, Crédit du Nerd et Kemeré&ni Banka et
le mandat de gesticn avec SOGECAP sercont en vigueur, un
administrateur de la Société solt nommé sur proposition de Socisté
Générale. A ce titre, M. Laurent Goutard a été nommeé membre du
Consell d'administration de la Société.

Un certain nombre d'administrateurs ont été nommés en leur nom
propre sur preposition de Crédit Agricele, actionnaire majoritaire ;
M. Xavier Musca, M. Yves Perrier, M. Rémi Garuz, M. Michel Mathieu,
M. Christian Rouchen, Mme Andrée Samat et Mme Renée Talarmona,

A la date d'enregistrement du présent document de référence, il
n'existe aucune restriction acceptée par les membres du Conseil
d’administration, cu Jes membres de la Direction Générale de
la Scciété concernant la cession de leur participation dans le
capita) sccial de la Société, & Pexception : () des régles refatives
4 la prévention des déits d'initiés ; et {i) des recommandations du
Code AFEP-MEDEF impesant aux administrateurs une cbligation
de conservation d'actions (a I'exception de I'administrateur élu par
les salariés), obligation reprise & I'article 10 des statuts prévoyant
I'abligation de détenir 200 acticns.

Enfin, il est précisé qu'il n'y a eu conclusion d’aucun contrat de servica
liant les membres des organes d'administration, ou de direction, 4
I'émetteur ou & 'une quelconque de ses filiales, et prévoyant 'octrei
d'avantages au termea d’un tel contrat.

Les éléments relatifs & la gastion des conflits d'intéréts figurent essentiellement dans la Charte de 'administrateur de la Société, comme ci-aprés :

Annexe 1du réglement Intérleur - article 9 Conflits d’Intéréts ef intormatlons priviléglées

Ladministrateur prend connaissance et se conforme § I3 Charte
de Déontologie Boursidre dAmundi

En outre, ladministrateur informe fe Conseif de tout confiit
d'intéréts, y compris potentiel, dans lequel if pourrait 8tre
impliqué directement ou indirecternent. #1s'abstient de participer
aux débals et g I3 prise de décision sur les sujets concernés,

Ladministrateur s abstient d ufiliser 3 son profit personael ou pour
fe profit de quiconque fes informations privilégides auxquelies if 3
acces, Lagministrateur s abstient de réaliser toute fransaction sur
le titre Amundi pendant fes 30 jours calendaires qui précedent Ia
publication des résultats annuels ef semestriels, ot pendant fes
15 jours calendaires qui précédent Ia publication de Finformation
financigre trimestrieile, ainsf que fe jour desdites publications,

I appartient & ladministrateur, en application de I3 Directive
Marchés d'instruments financiers (MIF), de déclarer foute
transaction personneile sur instrument financier s'il estime étre
potentielfement en situation de conflits o intéréts ou qu'il détient
des informations confidentielles suscaptibles ¢ étre qualifides
de privilégides et acquises dans fe cadre de ses fonctions
dadministratevr,

Un document récapitulant les opérations et les personnes
concerndes par les déclarations au titre de fa Directive MIE ainsi
que les modalités de déclaration et un formulaire sont joints
la présente Charte.

2.32.4 OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DF LA SOCIETE

Alaconnaissance de la Société, aucune opération n'a &té réalisée au
cours de 'exercice 2017 sur les titres de ta Société par des dirigeants
d'’Amundi, et/ou des personnes mentionnées A l'article L, 621-18-2
du Cede menétaire et financier, tels que les administrateurs, dans
le cacre ces opérations visées par le méme article L. 621-18-2 du
Code menétaire et financier.

Il est rappelé que chaque administrateur étant par définition un initié
permanent, les régles relatives aux « fenétres d'ouverture ou de
fermeture » d’opérer sur les titres de la Société leur sont applicables.

Gouvernement d'entreprise — Informations complémentaires sur les mandataires sociaux
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2.4 PRESENTATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX ET DE LA DIRECTION GENERALE

Conformément aux termes de l'article 15 des statuts de la Socigté
et de I'article L. 511-58 du Code monétaire et financier, qui dispose
que la Présidence du Conseil d’administration d'un établissement
de crédit ne peut étre exercée par le Directeur Général, le Consell

2.4.1

Depuis le 28 avril 2016, Xavier Musca préside le Conseil
d'administration de la Société ol il exergait déja en qualité
d'administrateur depuis 2012.

Dans le cadre de ses missions l&gales, le Président du Conseil
d'administration :

= arréte les ordres du jour du Consell et veille & ce gue l'information
fournie aux administrateurs leur permette de se prononcer de
manriére éclairée ;

= encourage et promeut le dialogue au sein du Conseil ;

» veille & la clarté des décisions prises par le Conseil.

d'administration, dans sa séance du 15 septembre 2015, a décidé
que les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur Général de la Société resteraient dissociées.

Présentation du Président du Conseil et de ses missions

Xavier Musca est également membre du Comité Stratégique et RSE,
membre du Comité des Nominations et membre du Comité des
Rémunérations, ce qui lui donne une vision transversale et compléte
du bon fonctionnement du Conseil d’administration.

Qutre ses réunions au moins bimensuelles avec le Directeur Général
dela Société, le Président alargement participé en 2017 aux fravaux
d'acquisition des sociétés du groupe Pioneer.

Les renseignements personnels concarnant Xavier Musca, qui
est également administrateur, figurent & la section 2.3 relative aux
informations complémentaires sur les mandataires sociaux.

2.4.2 Présentation du Directeur Général

Yves Perrier a2 été nommé en qualité de Directeur Général de la
Société le 18 septembre 2007, et a été reconduit dans ses fonctions
A la naissance d’Amundi ¢ le 23 décembre 2009. Le Conseil
d’'administration du 15 septembre 2015 a décidé de le reconduire
dans cette fonction pour une durée indéterminée.

Les renseignements personnels concernant Yves Perrier, gui est
également administrateur, figurent & 1a section 2.3 relative aux
informations complémentaires sur les mandataires sociaux.

2.4.3 Présentation des limites que le Conseil d’administration epporte
aux pouvoirs du Directeur Général

Extrait des Statuts (articie 15) et do réglement
intérienr du Consell d’administration (articie 2.2)
concernant les pouvolirs do Direcleur Général :

« Lo Directeur Général est investi des pouvoirs fes plus éfendus
pour agir en toutes circonstances au nom de 1a Société, i exerce
ses pouvoirs dans fa fimite de fobjet social ef sous réserve de ceux
que fa oi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires
et au Consed! d'administration. Il représente i3 Société dans ses
rapports avec les ters,

/i doit foutefois obtenir l'accord préalable du Conseil
d'administration pour les opérations suivantes

« CrEation, acquisition ou cession de foutes filiales ef participations
en France ou & 1'stranger, 0&s lors que finvestissement global
est d'un montant supérieur 8 100 milfions d'euros ;

= fout autre investissement, ou désinvestissement, de quelgue
nature que ce soit, d'un montant supérieur a 100 miftions
deuros.

SiTurgence ne permet pas de réunir le (onsedl pour défibérer
SUr Une opération répondant aux conditions susmentionnées,
le Directeur Général met tout en cewvre pour recueiliir [avis de
tous fes administrateurs et, a tout fe moins, fes membres du
(omité Stratdgique, avant de prendre une décision, Lorsque cela
n'est pas possible, le Directeur Général peut, en accord avec fe
Président, prendre dans les domaines énumérés ci-dessus, toute
dacision conforme & Fintérét de fa Société, il en rend compte au
prochain (onseil »

{1) Anciennement dénommée Crédit Agricola Asset Management Group, Ia Sociétd a étd renomméde Amundl & 'occasion dut rapprochorment des gostions d'achfs do

Socidld Géndral et Crédit Agricole en décombre 2009,




2.4.4 Présentation de l'organisation de la direction de la Société

Lacquisition du groupe Pioneer a été |'occasion pour Amundi de
revoir I'organisation de sa gouvernance interne,

L'erganisation d'Amundi mise en place a pour objectf de permattre
un déploiement coherent et efficace de sa stratégie dans tous les
pays ol le Groupe est présent. La stratégie est définie au niveau
global, puis mise en ceuvre au plan lecal par une responsabilisation
des équipes en fonction des spécificités de chague pays, au service

Voici sa composition au 1% fanvier 2018 ;

de la satisfaction de la clientéle de particuliers, d'institutionnels et
d'entreprises.

Le Groupe Amundi est piloté au niveau global par le Comité
Exécutif qui a une vocation transverse : ce comitg, qui inclut
24 membres, définit la stratégie de I'ensemble du Groupe et assure
son déplolement, il fixe les principes qui président la sélection des
actvités et établit les politigues commercizles, contréle les résultats,
les nsques et la compliance.

Date d’entrée au
Comité Exécutif

Nom Principale fonction au sein du Groupe

e ... ASSUances et immotiier de Crédt Agrccle SA
Bernard de Wit™ _Dlrec’teur du poie Business Support et Contrdle

Fathi Jerfel

Pascal Blanque

lsabelle Senéterre
Dominique Aiello

Directeur Général d’Amundi, Directeur Général Adjaint en charge du pdle Epargre,

P.ed’O.A’.‘.tS?P!P.ﬁ{??E,....... . Directeur du Métier Actifs Reels et Alternatifs

Comité  a1in Berry Directeur de [a Communication

EXéCU’tlf P L TTTTT :
Lauren Be iau
Juhen Fontame .. . PResponsable du Marketmg Heta:l
Matteo Gemmano | Directeur du Métier Gestions Diversifies et CIO taie
DavidHarte ~ Directeur Adjomt du pole Opérations, Service et Techno lagie

Lisa Jones

Christian Pellis |
Cinzfa Tagllabue

Eric Vandamme Directeur des Hlsques

(1) Bemard de Wit a été désigné Second Dirigeant Effectrf, au sens de [a réglernentation bancaire, en remplacemant de Bemard Carayon par décision du

Conseil d‘administration du 9 février 2017,

Présentation des dirigeants mandataires sociaux et de la Direction Générale
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2.5 POLITIQUE DE REMUNERATION

2.51 Principes généraux applicables a 'ensemble des collaborateurs

et cadres dirigeants d’Amundi

{ a politique de rémunération d'Amundi est établie de fagon & s"aligner
sur la stratégie économique et les objectifs & long terme, les valeurs
et les intéréts de la Société et des fonds sous gestion et sur ceux
des investisseurs, dans une gestion saine et maitrisée du risque. La
politique de rémunération d’Amundi s'applicue a I'ensemble des
collaborateurs d’Amundi y compris aux cadres dirigeants.

Chaque collaborateur a droit & tout ou partie des éléments sutvants

de rémunération, en fonction des responsabilités exercées et du

eu d'activité :

» la rémunération fixe rétribue les missions, responsabilités et
réalisations permarnentes de l'emplol exercé par les collaborateurs ;

= la rémunération variable individuelle valorise la contribution
individuelle de chacun & la performance coliective ;

» la rémunération variable collective associe les collaborateurs aux
performances financiéres collectives générées par Amundi ;

s les avantages sociaux offrent une protection au salarié et 4 sa
tamille et V' accompagnent dans la préparation de la retraite.

L'enveloppe globale de rémunération vartable est validée par ke Consel
d'administration aprés examen par le Comité des Rémunérations
et est déterminde sur la base d'un pourcentage du Résultat brut
d'exploitation.

ta répartition de I'enveloppe globale au sein des différentes lignes
métiers et entités est réalisée en fonction de la contribution de chaque
équipe a la performance collective.

{"attribution individuelle des &léments de rémunération variables
est discrétionnaire et s'effectue en fonction de lappréciation par
le management de la performance individuelle en tenant compte :

» de critéres objectifs, quantitatifs comme qualitatifs intégrant selon
la fonction tenue une échelle temporelle apprapriée {court & long
terme) ;

= de la prise en compte du respect des régles et limites de risque
et de lintérét client,

Depuis 2008, une partie de la rémunération variable est différée dans
une optique d'alignement sur la stratégie économique, les objectfs &
long terme, et une saine gestion des risques. Ainsi, les rémunérations
variables les plus levées sont en partie différées, étalées surune pedode
de trois ans et ne sont versées qu'en cas d'atteinte des conditions de
performance et de non-prise de risque excessive sur la période.

t*Assemblée générale qui sest tenue le 18 mai 2017 a autorisé le
Conseil d'admiristration & 'effet de procéder 3 des attributions d'actions
de performance existantes ou & émettre au profit des membres du
personngl salarié et des mandataires sociaux du Groupe ou de certains
d'entre eux. Cette autorisation est donnée & hauteur de 2 % du capital
social maximum. Pour chaque exercice le nombre total d'actions
attribuges en vertu de cette autorisation aux dirgeants mandataires
sociaux de la Société ne pourra représenter plus de 10 % des actions
de performance attribuées au cours du dit exercice. Dans le cadre de
la fusion Amundi-Pioneer, le Consell d"administration du 13 décernbre
2017 a décidé des modalités, conditions détalliées et bénéficiaires
d'un plan d'actions de performance. Ce plan conceme les principaux
cadres supérieurs du Groupe en Franca et A lnternational, directement
impliqués dans la réalisation de 'opération entre Amund et Pioneer et
du ptan de développement. Les actions de performance ainsi attribuées
seront définitivernent acquises gradueliement sur une durée d'acquisition
des droits de quatre ans (2017-2021) et seront intégralement soumises
Ades condiions de performance définies par le Consell d'administration
en Tien avec le Plan Moyen Terme combiné d"Amundi-Pioneer,

Par ailleurs, Amunci n'a pas mis en place de plan d'attribution
doptions da souscription ou d'achat d'actions pour les salariés
d’Amundi.

Alasuite de 'acquisition de Pioneer, §a &t6 décidé d'aligner les politiques
de rérrunération des différentes entités Amund ef Pioneer, surla pofitique
de rémunération Amundi. Dans ce contexte, I'année 2017 constitug
une année da transition caractérisée par un alignement progressif de
celles-ci au sein des différentes entités européennes Amundi et Plioneer.

Suite & ces mesures, pour les principaux cadres clés, la rémunération
variable est dorénavant civisée en deux parties :

» le bonus annuel qui rémunére la performance individuelle ;

= le plan d'attribution d’actions de performance {cit LTI) qui vise &
motiver ces cadres pour latteinte des cbjectifs commerciaux et
financiers du Plan & Moyen Terme d"Amund communiqué au marché,

En outre, afin d'associer les collaborateurs du Groupe Amundi tel
qu'issu de la fusion avec Pioneer, le Conseil d'adrministration a décidé «
d'utiliser la délégation de compétence cctroyée par FAssemblée
générale du 18 mal 2017 et ainsi de procéder & une augmentation
de capital réservée a I'ensemble des salariés d’Amundi, adhérents
au plan d'épargne, au cours de I'année 2018.

2.5.2 Gouvernance des rémunérations

Afin de garantir le respect des principes directeurs de la politique de
rémunération et leur applicstion dans le respect des réglementations
applicables {AIFM/OPCYM V et CRD V), Amunciia mis en place une
gouvemance des politiques et des pratiques de rémunération qul
concernent I'ensemble des entités d'Amundi.

{4 mise en ceuvre de la politique de rémunération est placée sous
la responsabilité de [a Direction des Ressources Humaines sous la
supervision directe de la Direction Générale,

En conformitd avec les obligations réglementaires, les fonctions de
contrdle permanent sont impliquées dans le processus de revue
des rémunérations variables et plus spécifiquement du « personnel
identifi ». Il s'agit notamment de la Direction des Risques et de la
Direction de la Conformité.

Un comité ad hoe, qui se tient su moins deux fois par an et regroupe
les dirigeants des lignes métiers, la Direction des Ressources
Humaines et les fonctions de contrble, revoit pour les fonctions

de gestion et de vente, le respect des limites de risques et des
procédures de conformité mises en place.

Ces éléments sont portés a lattention de Ja Direction Générala afin
que la mise en ceuvre de la politique de rémunération tienne compte
de ces éléments.

Le Camité des Rémunérations d'Amundi formule un avis surla politique
de rémunération afin de permettre au Consed d'administration de
délibérer de fagon éclairée, Il suit la mise en ceuvre de cette politique
notamment pour les « personnels identifiés » décrits ci-aprés. Le
Comité des Risques d"Amundi s'assure également chaque année
de la compatibilité de Iz poltique de rémunération avec la situation
économique et prudentielle d'Amundi.

Par ailleurs, 'application des politiques apphcables au titre de la
Réglernentation CRD IV se fait dans le cadre dela gouvernance des
rémunérations mise en place par Crécit Agricole S.A,




2.5.3 Rémunération des « personnels identifiés »

(AIFM/OPCVM V et CRD IV)

En 2017, 1a gestion d'actifs ayant constitué I'essentiel de I'activité
du Groupe, fa poltigue d'Amundi s'inscrit dans le respact du cadre
réglermentaire spécifique a ce secteur d'activité, Ainst, pour le pémmatre
des sociétés de gestion, la politique de rémunération de 'ensemble
des « persannels identifigs » d'Amundi est déterminée conformément
aux directives AIFM/OPCVM V applicables & celles-ci. Pour
certaines entités du Groupe Amundi ayant le statut d'établissements
de crédit, un nombre limité de collaborateurs est réguté par la
Raglementation CRD IV, telle que définie & la section 2.6. En conformité
avec la politique de rémunération du groupe Crédit Agricole S.A, le
périmétre bancaire d’Amundi est soumis aux mémes politiques de
rémunération que son périmétre de gestion d'actifs (application de Ja
reglementation la plus efficiente pour une saine gestion des risques
et lalignement d'intéréts) qui iImpliquent notamment :

= des régles et des seuils de différé de rémunérations plus stricts
quesousCRD IV ;

= une indexation des rémunérations variables différées sur la
performance d'un panier de fonds représantatif de I'activité ;

= defier le versement du bonus différé a'absence de comporternent
professionnel a risques.

La rémunération des collaborataurs « personnels identifiés » CRD [V,
dont les activités professicnnelias ont une incidence significative sur
le profil de risque des entités concernées au titre de I'exercice 2017,
fait I'objet d'un « rapport annuel relalif 4 la politique et aux pratiques
de rémunération du personnel identifié CRD IV » &tabli conformément
2 la réglementation applicable et présenté au paragraphe 2.6.

La politique applicable au Directeur Général d'Amundi est décrite
au paragraphe 2.5.4.

2531 PERIMETRE DES « PERSONNELS
IDENTIFIES » (AIFM/OPCVM V
ET CRD IV)

2.5.3.1.1 « Personnels identifiés » AIFM/OPCVM V

En cohérence avec les principes généraux d"Amundi, fa politique de
rémunération des personnels identifiés s’inscrit dans un contexte
réglermentaire forternent encadré, imposant des régles dans la
structuration da leurs rémunérations.

Le « personnel identifié » regroupe les collaborateurs ayant un impact
sur le profil de risques du Groupe ou de leur entité 4 travers leur
fonction, leur niveau de délégation ou leur niveau de rémunération
ainsi que les collaborateurs appartenant aux forctions de contrdle
du Groupe cu de ses entités.

La détermination des collaborateurs en tant que « personnel identifié »
reléve d'un processus conjoint entre les fonctions Groupe d’Amundi
(Ressources Humnaines et fonctions de contréle) et de ses entités. Ce
processus est placé sous la supervision du Comité des Rémunérations.

En application des directives européennes AIFM 2011/61 du 8 uin
2011 et OPCVM V 2014/91 du 23 juillet 2014, les collaborateurs
dits « personnels identifiés » des sociétés de gestion, fonds
d'investissement alternatifs et OPCVM couvrent les collaborateurs
répondant simultanément aux deux conditions suivantes :

= appartenir & une catégorie da personnel susceptible de par leurs
fonctions d'aveir un impact sur le profil de risque des sociétés de
gestion du Groupe gérant des FIA ou des OPCVM ;

» percevoir une rémunération variable élevéa,

2.5.3.1.2 « Personnels identifiés » CRD IV

Le « personnel identifié » ¢’Amundi au sens de CRD IV fait I'cbjet
d’'un processus d'identification sur une base consolidée (Crécit
Agricole S.A.) et sous-consolidée (Amundi) placé sous la responsabilité

conjointe des fonctions Ressources Humaines, Risques et Contréle
Permanents et Conformité.

Sont ainsi définis comme « personnel identfié » au sein du Groupe
Amundi en application des critéres qualitatifs et quantitatifs
d'identffication prévus par CRD IV :

» le Directeur Général et e Directeur des Fonctions Business Support
et Contrdle d’Amundi ;

= le Directeur Général et le Directeur Général D&légué d"Amundi
Interrmédiation ; et

= leDirectour Général et le Directeur Général Délégué d Amundi Finance.

POLITIQUE DE REMUNERATICN
DES « PERSCNNELS IDENTIFIES »
(AIFM/OPCVYM V ET CRD IV)

2532

La pofitique de rémunération d’Amundi vise & assurer un ajustement
de la rémunération a la performance & moyen et long terme et 4
prévenir de maniére efficace les conflits d'intéréts. Notammen, le
« personnal identifié » est sujet & des régles de diftéré applicables &
la rérmunération variable.

La rémunération variable attribuée au « personnel identifié » est
différée pour au moins 50 % du montant attribué au premier euro, par
tranches sur trols ans, dés lors qu'elle atteint un seuill de matérialité
déterminé en accord avec le régulateur.

Le « parsonne! identifié » est également soumis a des conditions
d'acquisition et d'indexation du benus.

Chaque tranche de rémunération différée n'est définitivement acquise
que sous Gonditions de performance, d’absence de comporternent
professionnel 4 risque et de présence & a date ¢'acquisition. La non-
atteinte de ces conditions pourra conduire a une diminution voire &
une perte définitive du montant & acquérir,

La partie différée du bonus est indexée sur un panier de fonds
représentatf de 'activité du Groupe ou de ses entités. Les collaborateurs
concernés ne sont pas autorisés 4 utliser des stratégies de couverture
personnelle destinées & contrecarrer I'incidence de I'alignement sur le
fisque incorporg dans la gestion de la rémunération variable différée,

Par ailleurs, lorsque ces personnes sont bénéficiaires d'attribution
d’actions de performance, des conditions spécifiques a ‘acquisition
des droits liées aux attributions d'actions de performance sont fixées ;

= pour les actions atirbuées parle Consel d’administration lors de ses
réunions du 11 février 2016 et du 9 février 2017, elles sont soumises
a des conditions d’acquisition des droits de nature similaire aux
bonus différés (Le., condition de présence sur trois ans, conditions
de performance, absence de comportemnent professionnel & risgue
et présence & la date d'acquisition) dans le respect de |'autorisation
donnée au Conseil d'administration par I'Assemblés générala des
actionnaires d'Amundi en date du 30 septembre 2015 ;

pour les actions attribuées par le Conseil d'administration lors
de sa réunion du 13 décembre 2017, elles sont soumises 4 des
conditions similaires {i.e., conditions de performance, absence
de comporternent professionnel & risgue et présence 4 la date
d’acquisition, sauf la condition de présence qui est de quatre ans),
les conditions dle performance étant ées 4 la réalisation des objectfs
du Plan Moyen Terme combiné d'Amundi-Pioneer, et dans lerespect
de I'autorisation dennée au Conseil d’administration par I'Assemblée
générale des actionnaires ' Amundi en date du 18 mai 2017,

Le varsement d’une rérmunération variable garantie n'est autorisé que
dans le contexte d'un recrutement et pour une durée ne pouvant
excéder un an. Le palement d'une rémunération variable garantie est
soumis aux modalités du plan de rémunération différée applicable.

Les régles de différé spécifiquement applicables au Directeur Générad
d’Amundi sont détaillées dans le Chapitre 2.5.4.3.2,

Politique de rémunération —

Gouvernement d’entreprise
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2.5.4 Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

REMUNERATION DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

2541

Le Président du Conseil d’administration d’Amundi est uniguement
rémunéré sous la forme de jetons de présence. Il appartient & ce
dernier de renoncer, le cas échéant, & la perception desdits jetons
de présence. Afin de garantir son indépendance dans I'exécution
de son mandat, le Président du Conseil d’administration n'est pas
¢ligible & une rémunération variable.

M. Xavier Musca @ renoncé & percevoir des jetons de présence
pour toutes les séances du Conseil postérieures au 20 mal 2015.
A I'exception des jetons de présence, auxquels il 3 renoncé, il
n'a &té versé en 2017 aucune autre forme de rémunération ou
d'avantage au Président du Conseil d'administration par Amundi.
Des Jors, pour autant qu'il n'y ait pas de changement de Président
du Conseil d'administration au cours de l'exercice 2018, il 'y aura
pas de vota ex post de FAssemblée générale en 2019 au titre de
I'article L. 225-100 du Code de commerce du fait de Yabsence de
rémunération.

Les informations relatives aux rémunérations versées par Crédit
Agricole S.A. 8 M, Xavier Musca su titre de son mandat de Directeur
Général Délégué Crédit Agricole S.A. figureront dans le document de
référence 2017 de Crédit Agriccle S.A. au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2017, les actions de Crédit Agricole 8.A. élant admises
aux ndgociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris.

2542 PRINCIPES GENERAUX
DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION
APPLICABLE AU DIRECTEUR GENERAL

La politique de rémunération applicable au Directeur Général d Amundi
est définie par le Conseil d’administration sur recommandsation du
Comité des Rémunérations et sur proposition de Crédit Agricole S.A.

La mise en ceuvre de cette politique fait I'objet de propositions
détailées analysées par le Comité des Rémunérations et diiment
validées par le Conseil d’administration. Ces validations portent & la
fois sur les éléments de rémunération de I'exercice écould et sur les
paramétres et critéres applicables & 1a rémunération pour I'exercice &
venir. Elles s'appuient sur des analyses pemettant de positionner 13
rémunération du Directeur Général par rapport & celle de dirigeants
d'entreprises comparables du secteur.

Cette politique et las éléments de sa mise en ceuvre ont €té sourmis
a compter del'exercice 2017 au vote de I'Assemblée générale des
actionnaires de la Société conformément & larticle L. 225-37-2 du
Code de commerce et aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,

La rémunération applicable au Directeur Général d'Amundi se
conforme :

» au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées
de 'AFEP et du MEDEF {le « Code AFEP-MEDEF ») révisé en
novembra 2016 et Al'ensermble des principes quiy sont énoncés ;

= 3U cadre réglementaire défini par e Code monétaire et financier
et I'arrété du 3 novernbre 2014 refatif au contrdle interne des
établissements ce crédit et des ertreprises d'investisserent relatif
A la rémunération du personnel identfié dont fait partie le Directeur
Général d’Amundi.

Contrat de travail

Il est précisé que M. Yves Perrier, Directeur Général de la Société,
est tiudaire d'un contrat de travall conclu avec Crédit Agriccle S.A,,
et n'est pas rémunéré par I Société au titre de son mandat de
Directeur Général. Ce contrat est maintenu dans Ia mesure ol
M. Yves Perrier exerce d'autres fonctions au sein du groupe Crédit
Agricole S.A. ll est, en effet, membre du Comité Exécutif et Directeur
Général Adjoint en charge du pdle E’pargne, Assurances et Immobilier
du groupe Credit Agricole S.A. 1,

Dans Ja mesure oll les rémunérations et avantages versés par Crédit
Agricole S.A. & M. Yves Penier au titre de ce contrat de travail font
I'objet d'une refacturation annuelle & Amundi 3 hauteur de 80 %, les
20 % restants étant A ka charge de Crédit Agriccle 8.A., I présente
section décrit les éléments de rémunération de M. Yves Perrier
prévus par ledt contrat de travail. Les informations présentées ci-
aprés correspondent donc & 100 % de 1a rémunération versée &
M. Yves Penier.

2543 REMUNERATION ET AVANTAGES
DE TOUTE NATURE DU DIRIGEANT
MANDATAIRE SOCIAL,
M. YVES PERRIER, AU TITRE DE 2017

2.5.4.3.1 Rémunération fixe 2017

M. Yves Penier a pergu au titre de 2017 une rémunération annuelle
brute forfaitaire, dans le cadre de son contrat de travail avec Crédit
Agricole S .A., d’un montant fixe de 860 000 euros. La rémunération
fixe de M. Yves Permier a été portée de 800 000 euros 4 860 000 eurcs
au 1% janvier 2017.

M. Yves Pemier ne pergoit aucune rémunération spécifique versée
par la Société au titre de son mandat de Directeur Général,

2.5.4.3.2 Rémunération variable 2017

() Modalités de détermination de la rémunération variable

239 gggﬁdlﬂere

Rémunération .
Paiement

fixe 1 dacalé 6 mois
10%
Différé 1-3 ans
60 %

67 % /

Rémunération

variable

La partie variable est exprimée en pourcentage defa rémunération fixe
annuelle. £n conformité avec le Coda AFEP-MEDEF, la rémunération
variable est plafonnée et ne peut dépasser les niveaux maximaux
définis par la politique de rémunération. En outre, en application de
larticle L. §11-78 du Code monétaire et financier ted que modifié dans
le cadre de la transposition de ls directive CRD I, cette rémunération
variable ne peut excéder le taux de 200 % de la rémunération fixe
annuclle, y compris en cas de dépassement des objectifs.

{1) # est rappeld que la recommandation 21-3 du Code AFEP-MEDEF refative & Iy cessation du contrat de traval en cas da mandat 5ocial ne vise pas « fos collaborateurs
d'un groupe de sociétés qul, au sein de ce dermier, exercent des fonctions de dirigeant mandataire social dans une filale du groupe, qu’efie soit cotée ou non », La
situation conlractualie de M. Yves Permier est donc bien en conformitd avec ledit Code.




La mesure de la performance du Directeur Général est déterminée
sur la base des résultats constatés pour les différents objectifs fixds,
en tenant compte de l'environnement et du contexte de marché
pour leur réalisation.

Au titre de Vexercice 2017, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des Rémunérations a constaté que tous
les ohjectds économiques avaient &té significativement dépassés, en
particulier ceux relatifs &4 Amundi aussi bien en termes d'activité que
de résultats. De méme, le Conseil a constaté que I'acquisition de
Fioneer s'était réalisée dans les termes et les délais prévus et que le
processus d'intégration se déroulait de maniére rapide et maitrisée.
Le niveau de réafisation globat est de 125 %, dont 125,3 % pour les
critéres économigues et 124,7 % pour les autres critares. Bien gue las
objectifs soient dépassés, I'application de la Réglermentation CRD IV
a conduit & limiter la rémunération variable 4 deux fois la rémunération
fixe, & savoir une rémunération variable de 1 720 000 euros.

Il est en outre rappelé que ke Directeur Général ne bénéficie pas du
plan a'atfribution d'actions de performance, mis en place pour las
cadres dirigeants d'Amund.

Par ailleurs, le Conseil d'administration, sur recommandation du
Comité des Rémunérations, a constaté que la rémunération globale
du Directeur Général se situait significativemeant en dessous de
celle des dirigeants d'entreprises comparables du secteur. Au
total, la rémunération globale attribuée au Directeur Général au titre
de 2017 s’éléve A 2 585 295 euros, soit une progression de 7.5 %
par rapport & la rémunération 2016, Cette évolution se compare &
une progression du résultat net comptable de 19,9 % et du résultat
net combiné ajusté de 14,1 %.

Le verserment des €léments de rémunération variable est conditionné
al'approbation de I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos e 31 décembre 2017,

De fagon plus détaillée, kes objectifs pour Fannée 2017 ont été établis
selon les critéres suivants :

REPARTITION DES CRITERES PRIS EN COMPTE POUR LA DETERMINATION
DE LA REMUNERATION VARIABLE DE M. YVES PERRIER

65 %
Critbres
périmétre
35 % AMUNDI
Critéres
périmétre CASA

AHAUTEUR DE 65 % DE LA REMUNERATION VARIABLE SUR DES CRITERES

SUR LE PERIMETRE AMUNDI

= Critéres économigues (35 % du total, soit 8,75 % pour chaque
critére) : produit net banicaire (« PNB ») ', coefficient d'exploitation,
résultat net part du Groupa (« BNPG ») Amundi et collecte nette
totale.

» Autres critéres {30 % du total) : critéres managériaux relatifs 4
Amundi, en particulier la gestion de I'intégration de Fioneer.

(1) Le« PNB » ou produt net bancaire est équivalent aux « revenus nets »,
{2) Return on Tangible Equity.

AHAUTEUR DE 35 % DE LA REMUNERATION VARIABLE SUR DES CRITERES

SUR LE PERIMETRE CREDIT AGRICOLE S.A.

= Cntéres économiques sur le périmétre Crédit Agricole S.A. (15 %
dutotal, sot 3,75 % pour chaque critére) : PNB, RNPG, Coefficient
d’exploitation et ROTE &,

= Autres cntéres sur d’autres entités du périmétre Crédit Agricole S.A.
{20 % du total) : Indicateurs de résultats et d'activité des pdles
Assurances {scit 15 % pour ce critére) et Immobilier (soit 5 %
pour ce critére),

(i) Modalités de différé et d'indexation de la rémunération
variable annuelle

En application de la politigue de rémunération, una partie de la
rémunération variable annuelle est différée,

M. Yves Perrier conservara ses droits au versement des tranches
de rémunération diffiérée non acquises en cas de départ, sauf dans
les cas de démission ou da licenciement pour faute grave ou lourde,
Le bénéfice est maintenu en cas de départ & la retraite, d'invaliditg,
de décés ou de circonstances exceptionnelles motivées par Ie
Conseil d’administration. Dans ces derniers cas, les tranches de
rémunération variable difiérée non encere échues seront livrées &
leur date d'échéance normale en fonction du niveau d'atteinte des
conditions de performance.

PARTIE DIFFEREE DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE, COMPTANT
POUR 60 % DU TOTAL

La rémunération variable annuelle est, & concurrence de 60 %,
différée par tiers sur trois ans et conditionnéa A I'atteinte d'objectfs
de performance au niveau d'Amundi et de présence.

Pour la partie différée au titre de 2017, les objectifs de performance
conditionnant le paiement de la part différée sont liés pour 85 % a
des agrégats propres au Groupe Amundi (RNPG) et pour 15 % &
des agrégats propres au groupe Crédit Agricale S.A. {progression
du résuttat d'exploitation, performance relative de I'action Crécdit
Agricole S.A. par rapport & un indice composite de banques
européennes, et performance sociétale mesurée par I'indice FReD).
Cette partie de la rémunération varlable sera en outre indexée 4
concurrence de 85 % sur I'action Amundi et & concurrence de 15 %
sur l'action Crédit Agricole S.A.

PARTIE NON DIFFEREE DE LA REMUNERATION VARIABLE GLOBALE,
COMPTANT POUR 40 % DU TOTAL

La partie non différée de la rémunération variable globale sera payée,
pour autant que I'’Assemblée générale annuelle 2018 approuve lg
versement des éléments de rémunération variable, pour 30 % du total
&lissue da cette assemblée ef pour 10 % du total en septembre 2018
(rémunératior: variable & paiement décalé de six mois). Cette demiére
partie est indexée & concurrence das 85 % sur I'action Amundiet &
concurrence des 15 % sur I'action Crédit Agricole S.A.

2.5.4.3.3 Attribution d'options d’'achat d’actions
et d’actions de performance

Le Directeur Général v'a pas bénéficié d'attributions d'options de
souscription ou d'achat d'actions ou d'actions de performance au
titre de I'axercice 2017,

2.5.4.3.4 Avantages postérieurs a Pamploi

Pour rappel, M. Yves Perrier bénéficie d'un contrat de travail avec
Crédit Agricole S.A. pour las raisons évoquées au 2.5.4.2, Les
avantages postérieurs & 'emploi, liés & ce contrat, sont présentés
dans le tableau ci-dessous.
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Tableau 1] nomenclature AMF - Contrats de travail, indemnités de retraite ef indemnités en ¢as de cessation des fonctions de chague dirigeant

mandataire social
Indemnités ou avantages dus Indemnités
ou susceptibles d’étre dus a relatives
Contrat Régime de retraite raison de la cessation ou 4 une clause
de travail supplémentaire du changement de fonctions | de non-concurrence
Dirigeants mandataires sociaux Oui Nen Qul Non Oui Non Oui Non
'Yvas Perrier
Directeur Général
Début du présent mandat :
15 septembre 2015 .
Fin de mandat : indéterminée X X X

(i) Régime de retraite supplémentaire

Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A. décrites
ci-dessus, M. Yves Perrier bénéficie des régimes de retraite
supplémentaires des cadres dirigeants de Crédit Agricole S.A.,
complémentaires au régime de retraite de base et aux régimes de
retraite comp¥émentaire obligatoires.

Ces régimes sont constitués d’une combinaison d’un régime a
cotisations dé&finies (article 83 du Code général des impbts) et d'un
régime de refraite & prestations définies (article 39 du Code général
des imp0ts) de type additif dont les droits sont détermings sous
déduction dela rente constituée dans le cadre durégime 4 cotisations
définies.

A la liquidation, Ia rente totale de retraite de M. Yves Perrier est
plafonnée, pour i'ensamble des régimes de retrate d'entreprises et
des régimes obligatcires de base et complémentaire, & 16 fois le
plafond annuel de la Sécurité sociale & cette date, et A 70 % dela
rémunération de référence M,

L'ensemble des droits issus des régimes & prestations définies était
estimé au 31 décembre 2017 4 242 000 euros brut annuel, soit 19 %
delarémunération de réiérence telle que définie ci-dessous ou 9 % de
la rémunération due au titre de I'exercice 2017 (fixe + variable), ratios
inférieurs au plafond de 45 % du revenu de référence (rémunérations
fixes et variables dues au titre de la période de référence) posé par
le Code AFEP-MEDEF. Ces régimes sont entigérement pris en charge
par Crédit Agricole S.A. et ne font I'objet d'aucune refacturation a
Amundi. .

REGIME DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES

S'agissant du régime de retraite 4 cotisations définies, une condition
d'ancienneté d'un an est axigée pour Je versement des cotisations.
Le versement d’un complément de retraite intervient dés lors que
le bénéficiaira est en mesure de justifier quil a liquidé ses droits 4
pension de retraite auprés d'un régime cbligatoire de retraite,

M. Yves Permier bénéficie d'un droit acquis & une pension au titre de
ce régime dont le montant est directemant fonction de I'épargne
accumulée transformée en rente viagére 4 la date de liquidation.
Les contrbutions & ce régime, calculées sur la rémunération brute
verséa dans lalimite de huit plafonds annuels de sécurité sociale, sont
fixées 4 5 % & la charge de Crédit Agricole S.A. et 3 % & la charge
de M. Yves Pemier. Efies incluent les cotisaticns au régime de refraite
supplémentaire des organismes agricoles résultant de I'accord du
31 janvier 1996 (dit « régime 1,24 % »).

Le montant estimatif annuel de la rente 4 la date de cldture
da V'exercice 2017, calculé conformément aux dispositions de
I"article D. 225-104-1 du Code de commerce, est estimé &
7 000 eurgps brut,

Ce montant estimatif 8’entend brut des taxes et charges socidles
applicables & la date de cldture et notarmment de ['impdt sur le revenu
des parsonnes physiques.

Les contributions de Crédit Agricole S.A. au régime de retraite sont
exonérées des cotisations et contributions de sécurité sociale dans
les limites fixées & Particle L. 242-1 du Code da la sécurité sociale et
déductibles du résultat fiscal de Crédit Agricole S.A.

REGIME DE RETRAITE A PRESTATIONS DEFINIES

Le régime de retraite & prestations définies est constitué de droits

aléatoires soumis, en principe, & une condition d'achévement de la

carrigre du participant au sein de I'entreprise.

Le bénéfice de la pension de retraite au titre du régime de retraite &

prestations définies est réservé aux participants qui :

= ont une ancienneté minimale de cing ans au sein du Groups ;

= ont atteint ou dépassé I'dge de départ 4 Is refraile 3 la date de
liquidation des droits A retraite ou qui sont 2gés de 60 ans et qui
justifient de la possibilité de liquider & taux plein leur pension de
retraite auprés du régime général de la sécurité sociale ;

" w sont élighles au régime A la veille de la liquication de Jeurs droits

atetrate ;

= ont obtenu 'a liquidation de toutes leurs pensions de retraite
personnelles de base et complémentaires auprés de tous les
régimes de retrate légalement obligatoires frangais, étrangers et
des organisations intemnationales dont ils ont pu relever (hors les
éventuels droits au régime Agirc tranche C).

Des régles particuliéres sont prévues par l'accord au bénéfice des
participants qui seraient en état d'invalidité au sens de I'incapacité
permanente de travail définie par la séourité sociale et des pasticipants
qui seraient licenciés,

Le taux de la pension est égal &4 0,3 % de la rémunération de
référence I par trimestre validé, dans la limite de 120 trimestres,
soit un rythme d'accroissement de 1,2 % maximum par an. Cetta
augmentation est conforme aux dispositions de 'article L. 225-42-1
du Code de commerce qul limite fa progression annuelle des droits
conditionnels 33%. .

Conformément & I'aricle L. 225-42-1 du Code de commerce,
I'acquisition annuelle des droits est soumise & I'atteinte par le
Groupe Armundi, au cours de I'exercice social concerné, d'au moins
50 % de I'cbjectif budgétaire du Groupe en termes de résultat net
consclidé part du Groupe, étant précisé que cette condition est
réputée satisfaite si le Groupe Amundi n'afteint pas cet objectif du
fait d'un environnement de marché adverse affectant les concurrents
d'Amundi de maniére similaire, :

Le Conseil d'sdministration d'Amundi a constaté I'attginte de cette
condition de performance pour les drotts au itre de Fexercice 2017 lors
du Conseil du 8 février 2018,

Les droits constitués au sein du Groupe antérieurement & la date
d'effet duréglement enviguour sont maintenus et se cumulent, la cas
échéant, avec les droits nés de "application du réglement en vigueur
et notamment, pour le calcul de plafonnemert de la rente versée.

(1) La rérmunération de réfdrence est définia comma ka moyenne des tros rémundrations annuefles brutes fes plus élevées porgues au cours des dix domibres anndes
d'activitd au sein das entités du groupe Crédit Agricole, incluant i3 rémunération fixe d'une part et la rémunéralion varable d'autre part, cetie demidre étant prise en
compta & concurrence d'un plafond do 60 % de la rémunération fixe, 4 kiquelia s'ajoutont l suppiément dea salaire farmikal et ka majoration salairg unique,




Le montant estimatif annuel de la rente  la date de cléture
de I'exercice 2017, calcué conformément aux dispositions
de Varticle D. 225-104-1 du Code de commerce, st évalué &
242 000 eures brut, dont 128 600 euros de droits estimés issus du
capita! cristaliisé au 31 décembre 2009, au ttre de 'ancien régime
fermé, et de 114 00C euros de drots addibfs constitués au titre du
nouveau régime a compter du 1% janvier 2010,

Ce montant représente 19 % de ia rémunération de référence (telle
que définie ci-dassus) ou encare 9 % de la rémunération due {fixe
et variable} au titre de 'exercice 2017, ratios inférieurs au plafond de
45 % du revenu de référence (rémunérations fixes et variables dues
au tire de la péricde de référence) posé par le Code AFEP-MEDER,

Le montant estimatif s'entend brut des taxes et charges sociales
applicables 4 |a date de cléture, notamment de 1impédt sur le revenu
des personnes physiques et des contributions de 7 % 4 14 % (selon
le montant de la rente), & charge du bénéficiaira.

Le regime de retraite 2 prestations définies fait I'objet d’une gestion
externalisee auprds d'un organisme régi par le Code des assurances.
Le financement de Factif externalisé s’effectue par des primes
annuelles financées intégralement par Créait Agricole S.A. qui sont
soumises & la contribution de 24 % prévue aFarticle L. 137-11 du
Code de la sécurité sociale, en contrepartie de 'exonération de
cotisations et de contributions de sécurité sociale prévue au méme
article. Ces primes ne générent pas de charge fiscale pour Crédit
Agricole S.A.

Les droits aléataires du régime de retratte supplémentaire 4 prestations
définies, sont soumis 4 la condition de présence au terme et ont &té
estimés sur la base de huit années d'ancienneté reconnues a la date
de cldture, correspondant 4 3,0 % de la rémunération de référence
au 31 décembre 20117, soit une progression des droits conditionnels
de + 1,2 % par rapport 4 I'exercice 20186.

Cette augmentation est conforme aux dispositions de 'article L, 225-
42-1 du Code de commerce qui limite la progression annuelle des
droits conditionnels 4 3 %.

{i) Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus
a raison de la cessation ou du changement de fonctions

INDEMNITE DE RUPTURE

Le contrat de mandat de M. Yves Perrier ne préveit pas d'indemnité
de départ en cas de cessation de ses fonctions au sein d’Amund,

Si M. Yves Perrier devait toucher une indemnité de départ, ce serait
au tire de la rupture de sen contrat de travail avec Crédit Agricole S.A.
et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A.
décrites ci-dessus. Cette indemnité serait 3 la seule charge de Crédit
Agricole S.A. et ne ferait I'cbjet d’aucune refacturation & Amundi,

Dans I'hypothése ol il serait mis fin & son contrat de travail, M. Yves
Perrier bénéficierait d’une indemnité contractuelle d’'un montant égal
& deux fois le montant de sa rémunération fixe et variable attribuée au
cours des douze mois précédant la rupture de son contrat de travail
pour partie calculée conformément aux termes de la convention

collective de Crédit Agricole S.A.

INDEMNITES RELATIVES A UNE CLAUSE DE NON-CONGURRENCE
Néant,

2.5.4.3.5 Autres avantages

M. Yves Perrier dispose d'une voiture de fonction mise & disposition
par la Société correspondant & 1a ligne « Avantages en naturg »
présentée dans le tableau 2 ci-aprés.
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25.4.4 TABLEAUX DE SYNTHESE NORMALISES CONFORMES AUX RECOMMANDATIONS AMF

Rémunération et avantages versés & Xavier Musca, du Conseil d’administration qu'il occupe depuis le 28 avril 2016, Les
Président du Conseil d'administration informations relatives aux rémunérations et avantages versés par
Crédit Agricole S.A. & M. Xavier Musca au tire de son mandat de
Directeur Général Délégué de Crédit Agricole S.A. figureront dans le
document de référence de Crédit Agricole S.A.

M. Xavier Musca a renoncé & percevoir des jetons de présence pour
I'exercice 2017. Aucune alitre forme de rémunération ot d'avantage
ne Iui est versée par la Société au titre de son mandat de Président

Rémunération et avantages versss 4 Yves Penier, Directeur Généralt"

Tableay | ~ Tableau de synthése des rémunérations ef des options ef actions atfribudes & chaque dirigeant mandataire social

Yves Perrier, Directeur Général Exercica 2016 Exercice 2017
Rémunérations dues au titre de 'exercice (détaillées au tableau 2) 2405295 2585295
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
Valcrisation des actions de performance attribuées au cowrs da l'exercice - -
TOTAL ) 2 405 285 2585295

(1} Les rémunérations et avantages versés par Crédit Agricols 8.A. 4 M Yves Pamer au bire de son contrat de travai font Fobyet d'une refacturation annuele & Amundi &
hauteur da 80 %, les 20 % restants étant & 13 charge de Crédit Agricols 5.A. Les informations présentées commespondent & 100 % de la rémundration versée 8 M. Yves

Tableau 2 - Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
Le tableau ci-aprés présente la ventilation de la rémunération fixe, variable et des autres avantages octroyés & M. Yves Pertier au cours des
exercices 2018 et 2017.

Exercica 2018 Exercice 2017

Yves Perrier ,

Directeur Général Montants dus ¥ Montantaversés®  Montants dus @ Montants versés @
Rémunération fixe " $00 000 800 000 860 000 860 000
Rémunération variable 1 600 000 12605368 1720000 1871500
Rémunération variable non différée 480 000 420 000 516 000

Rémunération variable 4 paiement décalé da six mois 160 000 152 530 172000

Rémunération variable différée, conditionnelle, indexée 960 000 688 006 1032000 1198060
Rémunération exceptionnefle 0 0 0 0’
Jetons da présence ¥ a 10000 0 0
Avantages en nature 5295 5295 5295 5295 -
TOTAL 2405295 2075831 2585295 2736795

Les rémunérations et avaritages versés par Crédit Agricole S.A. & Monsieur Yves Permier au bitre de son contrat de travail font fobjet d'une refacturation
annuelle & Amundi & hauteur de 80%, les 20% restants étant 3 la charge de Crédit Agricole S.A.. Les informations présentées comespondent 4 100% de la
rémunération versée 4 Monsieur Yves Perrier.

(1) Sur une base brute avant impot.

{2} Rémunérations attribuges au litre des fonctions au cours de l'exercice, quelie que soit la date de versement.

(3} Rémunérations versées au titre des fonctions au cours de 'exercice.

{4} M. Perrier a rencnicé & la perception de ses jetons au titre de F'exercice 2016 et de exercice 2017. “ - :

{5} La rémunération variable versée en 2016 correspond pour 572 530 euros & ia part non différée de la rémunération vanable au titre de 2015 {partiellement
indexée sur I'évolution de f'action Crédit Agricole 5.A.), et pour 688 006 euras & des parts de rémunération variable atinbuées au titre d'exercices
antérieurs (2012, 2013 et 2014). Ces demiéres ont été différées et indexées sur I'évolution da l'action Crédit Agricole S.A. conformément a fa
réglementation appilicable (détail dans le tableau 2 bis).

Tableau 2 bis - Tableau récapitulatif des rémunérations variables différées versées a chaque dirigeant mandataire social

. Exercice 2016 Exercice 2017

Yves Perrier
Directeur Général En numéraire En numéraire
Rémunération variadle différée attribuée en 2013 z 289800
Rémunération variable difiérée attribués en 2014 219006 3960000
Rémunération variable différée attibués en 2015 179200 3276009 °
Rémunération variable différée attribuée en 2016 . 474 4600
(1) Attribution au bitre da l'exercice 2013 d'une tranche de rémunération variable différée pour 300 k€ conditionnells et indexée sur l'action Crédit

Agricole S.A.
{2} Attribution ey titre de l'exercice 2014 d'une tranche de rémunération variable différée pour 280 h€ conditionnelis et indexés surl'action Crédit

Agricole 5.A,

{3) Aftribution au titre de I'exercice 2015 d'una tranche de rémunération variable différde pour 280 k€ conditionnelle et indexée sur les actions Crédit
Agricole S.A. et Amundi,




2.55 Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de l'exercice 2017 & chague dirigeant mandataire social
de la Sociéte et soumis a I'approbation de I'Assemblée générale

des actionnaires

Conformément & I'article L. 225-100, Il du Code de commerce,
I'Assemblée générale des actionnaires doit statuer sur les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
i'exercice 2017 a chaque dirigeant mandataire social d"Amundi,

I est précisé que le Président du Conseil d'administration percoit
uniquement des jetons de présence susceptibles de lui étre versés
en sa qualité de Président du Conseil d'administration. Aucune autre
forme de rémunération ou d'svantage ne Iui est versée par Ja Société.

Or, M. Xavier Muscs & renoncé a percevoir des jetons de présence
pour I'exercice 2017 et, pour autant qu'iln'y ait pas de changement
de Président du Consed d'administraticn au cours de I'exercice 2018,
il ne sera pas procédé & un vote ex post de I'Assemblaa générale
en 2019 au titre de larticle L. 225-100 du Code de commerce.

En conséquence, il est proposé 4 I'Assemnblée ganérale d'approuver
les éléments suivants de la remunération due ou atiribuée au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2017 & M. Yvas Perrier, Directeur
Générs!,

Tableau - Eléments de la rémunération due ou attribuge au titre de P'exercice clos fe 31 décembre 20174 M, Yves Perrier, Directeur Général, soumis au

vote des aclionnaires

Eléments de la Montants ou

rémunération due valorisation

ou attribuée au titre comptable

de Pexercice clos soumis au vote Présentation

Rémunération fixe 860 000 € La rémunération fixe de M. Yves Pemier a été portée de 800 000 € 4 860 000 € en 2017. Cette

augmentation a été accordée & M. Yves Pender en raison de la modification substantielle de son

Rémunération variable 1750 000€

... périmétre de responsablhte, au ftitre notamment de l'acquisition importante de Pioneer,
Au cours de fa réunion du 8 février 2018 je Conseil d’administration, sur recommandat

Comité des Rémunérations, a constaté qute les objectifs fixés pour 2017 ont été significativement
dépassés et a, sur ces bases, fixé la rémunération variable du Directeur Général. Le taux d'atteinte
global est de 125 %, dont 125,3 % sur les critéres économigues et 124,7 % sur les autres critéres.
Le niveau d'atteints des objectifs économiques se décompose comme suit ;

* 128,7 % pour les critéres Amundi ;

*  117,3 % pour les critdres Crédit Agricale S.A.
Malgré ce dépassement des objectits, en application de la Réglementation CRD IV, Je Conseil 2
limité la rémunération variable 4 deux fois la rémunération fixe, soit un montant de 1 720000 €,

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné & I'approbation de
I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de l'exercice devant se clore le

31 décembre 2017,

Dont Rémunération 516 000 €
variable non différée
Dont Rémunération
variable & paiement attribué)
décalé de six mois ™
Dont Rémunération
variable différée,
indexée et
conditionnelle ™

1032000€

172000 € (montant 10 % de la remunérataon vanable totale est indexée 4 85 % sur jé cours de Faction Amundi et &

(montant attribué)  de la rémunération variable totale attribuée en 2018 au titre de I'exercice 2017. Cetts rémunération
est différée par tiers sur trois ans et conditionnée & la présence 4 Ia date de paiement et 4 Fatteinte
d'objectifs de performance :

¢ pour 85 % & des agrégats propres au Groupe Amundi ;
¢ polr 15 % & des agrégats propres au groupe Crédit Agricole S.A.
Cette panie de fa rémunération variable seraen outre indexée a concurrance de 85 % sur l'action

Rémunération 0€
exceplionnelle

"Absence de rémunération excephonne!le

Options d'action, Options : Néant
actions de performarice  Actions : Néart

cu tout autre élément

de rémunération long

terme

Augune opt:on d’action n'a été aﬂnbuee a M Yves Perrier au trtre del’ exermce 201 7

Indemnité de cessation  AucLing indermmité  Sars objet : le contrat de mandat de M. Yves Penier ne prévoit pas d'indemnité de départ en cas

de fonction ; Indemnité  versée au titre
de départ de 2017

de cessation de ses fonctions au sein ¢’Amundi.
8i M. Yves Penrier devait toucher une indemnité de départ, ce serait au titre de la rupture de son

contrat de travail avec Crédit Agricole S.A. et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit
Agricole S.A. Cette indemnité serait 4 Ia seule charge de Crédit Agricole S.A. et ne ferait I'objet
d'aucune refacturation 4 Amundi.

Dans I'hypothése olil serait mis fin & son contrat de travail, M. Yves Perier bénéficierait d’'une
indemnité contractuelle d'un montant égal 3 deux fois le montant de sa rémunération fixe et
variable attribuée au cours des 12 mois précédant Ja rupture de son contrat de travail, calculée
conformément aux termes de la convention collective de Crédit Agricole S.A. Cette indemnité serait
& la seule charge de Crédit Agricole S.A. et ne ferait I'obiet d'aucune refacturation & Amundi.

{1) Paur rappei, les rémunérations correspandent & 100 % des rémunérations attribuées et versées par Crédit Agricole S.A. 80 % de celles-ci sont refacturées

& laSociété (cf. 2.5.4.2).
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ahauteurde 1,2 %
de la rémunération
de référence au titre
de 2017

Eléments de la Montants ou

rémunération due valorisation

ou attribuée au titre  comptable

de l'exercice clos soumis au vote Présentation

Indemnité de non- Sans objet Il n'existe pas de clause de non-cencurrence.

concurrence

Régime de retraite Aucun versement | Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A, M. Yves Pemier bénéficie du régime de

supplémentaire au titre de 2017 retraite supplémentaire des cadres dirigeants du groupe Crédit Agricole, complémentaire aux
Acquisition de régimes collectifs et cbligatcires de retraite et de prévoyance. Ces régimes sont entiérement pris en
droits conditionnés  ¢harge par Crédit Agricole S.A. et ne fant I'cbjet d"aucune refacturation & Amundi.

S'agissant du régime de retraite & prestations définies et conformément & I'article L. 225-42-1

du Code de commercs, I'acquisition annuelle des droits aléataires est soumnise & l'atteinte par le
Groupe Amundi, au cours de I'exercice social concemé, d'au moins 50 % de Fabjectit budgétaire
cu Groupe en termes de résultat net consolidé part du Groupe.

Le Conseil o’ administration d’Amundi a constaté I'atteinte de cette condition de performance lors
du Conseil du 8 février 2018.

De ce fait, M. Yves Perrier bénéficie au titre de Vexercice 2017 d’un accroissernent de ses droits
conditionnels de retraite supplémentaire & prestaticns définies, & hauteur de 1,20 % de sa
rémunération de rétérence a terme, et ce, dans la limite des plafonds définis dans ls réglement de
retraite supplémentaire des cadres dirigeants du graupe Crédit Agricole S.A,

Jetans de présence o€

M. Yves Perrier a renoncé a la perception de ses jetons de présence a compter du 15 septembre
2015. Par conséguent, aucun mentant corespondant aux jetons de présence ne lul a été attribué
au cours de I'exercice 2017,

Valcrisation des 5205€
avantages de toute

nature

M. Yves Perrier bénéficie d'un véhicule de foncticn mis & disposition par Amundi.

(1) Pour rappel, Jes rémunérations comespandent & 100 % cfes rémungrations attribuées et versées par Crédit Agricole S.A. 80 % de celles-ci sont refacturées
& Ja Société (cf. 25.4.2).

2.5.6 Rémunération des administrateurs

2561 PRINCIPES GENERAUX DE LA POLITIQUE

Les modalités de répartition de I'enveloppe globale des jetons de
présence sont fixées par le Conseil d’administration sur proposition
et aprés examen par Je Comité des Rémunérations,

’enveloppe globale annuelle des Jetons a été fixée & 700 000 euros
lors de I'Assemblée générale du 30 septembre 2015 jusqu'a nouvelle
décisicn de I'assemblée.

AMUNDI| -— DOCUMENT DE REFERENCE 2017

Il est rappelé que les jetons de présence sont versés en N+1 au titre
de I'année N. Ainsi les jetons de présence gui sont communiqués
ci-dessous sont ceux versés au cours de lannée 2017 au titre de
'exercice 2016.

s ont donc été attribués par le Conseil d'administration de
février 2017, aprés avis de son Comité des Rémuneraﬂons en
appliguant la reégle de répartition suivante :

s 3 000 euros par administrateur par présence au Conseil ;
= un forfait annuel de 20 000 euros supplémentaires afloué au

= un forfait annuel de 12 000 eurcs alloué au Président du Comité
o'Audit (pas de jetons supplémentaires pour chague séance au
comité) ;

= un forfait annuel de 12 000 euros alloué au Président du Comité
des Risques (pas de jetons supplémentaires pour chague séance
du comité}.

Les censeurs percoivent le méme montant que les administrateurs,

prélevé sur I'enveloppe des jetons de présence.

M. Xavier Musca a renoncé a la perception de ses jetons de présence
& compter du 20 mai 2015, le versement des jetons de présence
indigués ci-dessous tient compte de cette décision,

M. Yves Perrier a renoncé a la perception de ses jetons de présence
4 compter du 15 septembre 2015, le versement des jetons de
présence indiqués ci-dessous tient compte de cette décision.

Mme Rende Talamona a renconcé & la perception de ses jetons de

Président du Conseil ; présence dés sa nomination le 12 novembre 2015,

s 2 000 euros par administrateur par présence aux comités, dans la
fimite d‘un montant annuel de 15 000 euras par comité ;




3}

256 JETCNS DE PRESENCE ET AUTRES REMUNERATIONS PERCUS PAR LES MEMBRES

DU CONSEIL DADMINISTRATION AU COURS DES EXERCICES 2016 ET 2017

Le tableau présenté ci-dessous récapitule la liste des bénéficiaires et le montant des jetons de présence qui leur ont &té versés en 2016, au
titre de 'exercice 2015 et versés en 2017, au ttre de I'exercice 2016.

Tableau 3 - Jetons de présence el autres rémunérations pergus

Montants bruts Montants bruts

versés au cours de versés au cours de

I'exercice 2016 I'exercice 2017

Membres du Conseil d’administration {en enros) {en etros) O

Jean-Paul Chifflet 1

detonsdepresence L Besee T r2eeT

Autres remuneratlons e ) ) Néant Neant
Wes Perrler"*

.Jetons de présence
Autres remunerahons

Jetons deprésence
Au‘t emuneratlons

Autres remunerahons o oo T '_
Vlrglngg gayatte o ceeeet tvoe o oo ee oo oo o evees sorsrssssnee s e ereesrssnsen
Jetohs de présence o
Altres rémunérations
Laurence Danon-Amaud
Jetonsde présence ) o
Autresrémuneratloné ) _____ T
Jean-Michel Forest®
Jetons de presence
Autres remuneratlons o

Rémi Garuz

Je‘O”Sde Pfese”‘?a e i e et e e e et e s o
Autres rémunérations ' Méant Néant
Laurent Goutard

.Jetons de p:ésence ceee A4t e eeenitis <+ enes e v et v i e vecee e wse o cosis o s s e et e oe s aes s e seen

s e pedsence .......,f“ﬁf"j"ﬁfﬁ""..f' i e i e 20800 T
Autres sémunérations "~ OO DRI - L. :

Autres remuneratlons” e i ‘Neant .
RobertLeblanc ’ e S S S e

delorsdeprésence T o
Autres remunéranonsw,,_,,,,,, e s s cieec .. e meesesssne s venssssoneen Néant o Néant

e presence s ssvirns vt iess . evsssirn svsee o vessrssssssins itey soe eee o e sone o srseein i e I
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Montants bruts
versés au cours de
I'exercice 2016

Montants bruts
versés au cours de
I'exercice 2017

Membres du Conseil d’administration (en euros) M (en enros) ™
Autres rémunérations T -
Christian Rouchon e e e e e
23500 45000
Autres rémunérations . Néant Neant
Andrés Samt e
Jetons de présence 3000 21000
Néant Néant
Jetonsdeprésence Néat Néant
Autresrémunératons Néant Néant
Christian Valette @ ey
Jetons de présence 12500 -
Autresrémunérations Néant -
Eric Tazé-Bernard @
Jetons de présence - dant
Autres rémunérations - Néant
Frangois Veverka
Jetons de présence 23500 30000
Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 287 000 301 667

(1) Sur une base brute (avant charges sociales et impéts).
(2) L'ensembie des administrateurs du Conseil 3 démissionné lars du Consell d'administration du 15 septembre 2015 avec date d'effet 4 Ja date des
premiéres négociations des actions da fa Société sur le marché réglementé d'Euronext Panis (ci-aprés, le « jour de 'introduction en Bourse =)
L'Assemblée générale du 50 septembre 2015 a nomme les nouveaux membres du Conseil post-iPO, avec date d'effet au jour de lintroduction en Bourse,
sait fe 12 novembre 2015. Pammi les membres nommés lors de 'Assemblée générale du 30 septembre 2015, Messieurs Chiffet, Garuz, Goutard, Pemier et
Rouchon ant été renommes.
(3) Jean-Michel Forest était administrateur d"Amundi depuis fe 28 avril 2015, i 2 démissionné de ses fonctions d’administrateur en méme temps que
les autres membres du Conseif d"'administration lors du Conseil du 15 septembre 2015 avec date d'effet au jour de lintroduction en Bourse, soit Je
12 novernbre 2015, Le Conseil d"administration du 27 cctobre 2015 I'a désigné en qualité de censeur avec date d'effet au jour de Fintroduction en Bourse,
soit fe 12 novembre 2015,
{4) Xavier Musca a renoncé & Ja perception da jetons de présence & compter du 20 mai 2015, Yves Perrier a renancé 3 la perception de jetons de présence &
compter du 15 septembre 2015, Michel Mathieu, Eric Tazé-Bermard et Renée Talamana ant renoncé 4 [a perception de jetons dés leur nomination,
{5) Conformément & Farticle L. 225-102-1 du Code de commerce, le montant des rémunérstions et des avantages de toute nature verse par Crédit
Agricole S.A. & Michel Mathieu est communiqué dans le document de référence 2017 de LCL.




2.6 RAPPORT ANNUEL RELATIF A LA POLITIQUE
ET AUX PRATIQUES DE REMUNERATION
DU PERSONNEL IDENTIFIE CRD IV

Rapport annuel relatif a la politigue et aux pratiques de rémunération
applicables aux personnes définies a l'article L. 511-71 du Code
monetaire et financier et, le cas échéant, en application du Réglement
gglﬁgué (UE) n® 604/2014 de la Commission européenne du 4 mars

Le présent rapport est étabb au titre del'exercice 2017 conformément
a l'article 450 du Reglement UE n° 575/2013 du 26 juin 2013.

Du fait de leur activité principale de gestion d'actifs, les sociétés
de gestion qui composent la majeure partie du Groupe Amundi
sont soumises a la directive 2011/61/UE (« AIFM »), ainsi qu'a la
directive 2014/91/UE du 23 juillet 2014 concernant les OPCVM
(« OPCVYMYV »), conformément aux orientations émises par I'Autorité
européenne des marchés financiers (ESMA/2016/411).

Amundi est également soumis sur son périmétre bancaire
uniguement A la directive n°® 201 3/36/UE, telle que transposée en
France notamment par I'arrété du 3 novernbre 2014 relatf au contréle
interne des entreprises du secteur de la banque, des services de
paiement et des services d'investissement soumises au contrdle de
I'Autorité de contréle prudentiel et de résolution (« CRD IV »).

En conformité avec fa politique de rémunération du groupe Creédit
Agricole S.A., le périmétre bancaire d’Amundi est soumis aux
mémes politiques de rémunération que son périmétre de gestion
d’actifs (application de la réglementation la plus efficiente pour une
saine gestion des risques et I'alignement d'intérét) qui impliquent
notamment

» des régles et des seuils de différé de rdmunérations plus stricts
qgue sous CRD IV ;

» une indexation des rémunérations variables différées sur la
parformance d'un panier de fonds représentatif de I'activité ;

= de lierle versement du bonus différé & 'absence de comportement
professionne! & risques.

Les informations quantitatives contenues dans ce rapport portent
uniguement sur le « personnetidentfié » aux termes delarticle L. 511-
71 du Code monétaire et financier sur le périmétre bancaire d' Amundi,
soit six perscnnes dont le Directeur Genéral d"Amundh.

Seule la rémunération du Directeur Général d'Amundi est sujette
a la politigue de rémunération Crédit Agricole S.A. applicable aux
établissements de crédit et entreprises d'investissement au titre
de ses fonctions au sein du groupe Crédit Agricole S.A. (Membre
du Comité Exécutif et Direcleur Général Adjoint en charge du pdle
Epargne, Assurances et Immahbilier du groupe Crédit Agricole S.A.).
Ces modalités sont détaillées dans la section 2.5.4 du document
de référence,

GOUVERNANCE DU GROUPE AMUNDI
EN MATIERE DE POLITIQUE DE REMUNERATION

Gouvernance des rémunérations

La gouvernance applicable en matiére de rémunérations est détailée
en section 2.5.2 du document de référence.

Par ailleurs, en conformité avec les obligations réglementaires, la
Direction des Ressources Humaines Groupe associe les fonctions de
contrdle (Risques et contrdles penmanents, Conformité) & I'élaboration
des politiques de rémunération et 4 la revue des rémunérations
variables du Groupe et & la définition du personnel identifié.

Composition et rdle du Comité des Rémunérations

La composition et le role du Comité des Rémunérations en matiére
de politique de rémunération sont présentés dans la section 2.1.4.4
du document de référence.

POLITIQUE DE REMUNERATION
DU « PERSONNEL IDENTIFIE »

Principes généraux de la politique de rémunération
Les principes généraux de la politique de rémunération sont détaillés
dans la section 2.5.1 du document de référence.

La politique applicable au « personnel identifié » CRD IV est identique
a celle appliquée au « personnel identifié » AIFM/OPCYM V dont les
principales caractéristiques sont détaillées ci-dessous.

La politique de rémunération est établie de fagen & s'afigner sur la
stratégie économique et les objectifs & long terme, les valeurs et
les intéréts de la Société et des fonds sous gestion et sur ceux des
investisseurs, dans une gestion saine et maitrisée du risque.

Pour rappel, la rémunération des collaborateurs se compose des
élérments suivants ;

= la rémunératicn fixe rétribue les missions, respensabilités et
réalisations permanentes de I'emploi exercé par les collaborateurs ;

« un bonus annuel qui rémunére la performance individuelle ;

= des actions de performance (LTI qui visent & metiver les cadres &
I'atteinte des objectifs commerciaux et financiers du Plan Moyen
Terme d'Amundi communiqué au marché ;

= les avantages sociaux offrent une protection au salarié et a sa
famille et 'accompagnent dans la préparation de la retraite.

Les attributions de rémunération variable individuelle sont
discrétionnaires et fondées sur I'appréciation de la performance par
fe management ;

« surla base de critéres objectfs, quantitatifs comme qualitatifs ;

= intégrant, selonla fonction, une échelle temporelie de court &long
terme ;

= et prenant en compte le respect des limites de risque et Iintérét
du client,

Les critéres pris en compte pour évatuation des performances et
Iattribution des rémungrations variables dépendent de la nature de
la fonction exercée :

Fonctions de sélection et de gestion de portefeuille

Critéres financiers usuels ;

= performances brute et nette des fonds gérés sur f et 3ans ;

= ratio d'information et ratio de Sharpe sur 1,3 et5ans ;

» performance fees générées pendant I'exercice si pertinent ;

= contribution & la collecte nette réalisée sur I'exercice.,
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Critdres non financlers usuels :

= raspect des régles internes en matiére de prévention et da gestion
des risques (Risques/Conformité) ;

= innovation produit ;

= transversaité, partage des best practices at collaboration ;

= contribution & l'angagement commercial ;

= qualté du management.

Fonctions commerciales

Critéres financiers usuels :

= collactenetta;

» rantabilité ;

s parts de marché.

Critéres non financiers usuels :

= raspect desrégles intemes en matiére de prévention at de gestion
des risques (Risquas/Conformité) ;

= bonne prise en compte des intéréts du client ;

» satisfaction client et qualité de [a relation commerciale ;

= qualité du management.

Fonctions de support et de contrdle

En ce qui concerne les fonctions da contrdle, I'évaluation da la
performance et les attributions de rémunération variable sont
indépendantes de la performance des secteurs d’activités gu’elles
contrdlent.

Les critéres habitueflement pris en compte sont les suivants :

» principalerment des critéres liés & atteinte d’objectifs qui leur sont
propres (maitrise des risques, qualité des contréles, réalisation de
projets, amélioration des outils et systémas, atc) ;

» lorsque des critéres financiers sont utilisés, ils tournent
essentiellement autour de la gestion et 'optimisation des charges.

Les critéres de performance ci-dessus énoncés, e notamment
ceux appliquas au « Personnel Identifié » en charge de la gestion,
s'inscrivent plus largement dans le respect de la réglementation
applicable aux fonds gérés ainsi qus da la politique d'investissement
du Comité d'Investissement du Gestionnaira.

Les attributions de rémunération variable font Fobjet de modalités
da différé précisées ci-dessous.

Enfin, la politique de rémunération Amundi s'inscrit en cohérence
avec une gestion saine et maitrisée des risquas. Ainsi, le dispositif de
rémunération variable Amundi préserve une situation financiére saine :
s en définissant I'enveloppe de rémunération variable globale en
foncticn de la performance financiare du Groupe ; -
= en condiionnant e versement de la rémunération variable différée
en fonction de I'atteinte de ses objectfs de performance financiére.
Le dispositif de rémunération variable Amundi est aligné avec une
gestion saine et maitrisée des risques :
= en spécifiant, comme critéres pris en compte dans V'attribution
des bonus individuels, le respect des régles de risque et de
conformité ainsj que ses critéres quantitatifs couplant le risque
4 la performance pour les gérants (Ratio d'information/Ratio de
Sharpea 1, 3et5ans);
» enintégrant les avis d'un comité ad hoc dans
w» la répartition des enveloppes par équips,
» las attributions individuelies,
= l'acquisition définitive das rémunérations variables différées,
ce qui parmet d'ajuster les rémunérations variables en
fonction du risque constaté ex post.

La politiqus da rémunération spécifiguement applicable au Directeur
Général d’Amundi est détailée dans la section 2.5.4 du document
de référence.

Périmétre du personnal identifié

Le « personnal identifié » au sens de CAD IV d'Amundi fait Vobjet
d'un processus d'identification sur una base consolidée (Crédit
Agricole S.A.) et saus-consolidée (Amundi) placé sous la responsabilté
conjointe des fonctions Ressources Humaines, Risques et Contrdle
Permanents et Conformite.

Sont ainsi définis comme « persenngl identrfié » au sein d'Amundi
an application das critéres qualitatifs et quantitatits d'identfication
prévus par CRD [V :

= le Directeur Général et le Directeur des Fonctions Business Support
at Contrdle d’Amundi ;

= le Directeur Général et la Directeur Général Délegué d'Amundi
Finance ;

» le Directaur Général et la Directeur Général Délégué d’Amundi
Intermeédiation,

Caractéristiques des régles de ditféré applicables
au « personnel idantifié »

Régles de différé applicables au bonus

Les bonus attribués au « personnel identifié » sont différés pour au
moins 50 % du montant attribué au premier euro, par tranches sur
trois ans, dés lors qu'ils atteignent un seull de matérialité déterming
en accord avec le régulateur.

Chaque tranche de rémunération diférée n'est définitivernent acquise
que sous condttions de performance, d'absence de comportement
professionnel & risque at de présence aladate d’acquisition. La non-
atteinte de ces condtions pourra conduire & une diminution voire &
une perte définitive du montant & acquérir.

La partie diffiéréa du bonus est indexée sur un panier de fonds
représantatif de ['activité du Groupe ou da ses entités. Les
collaborateurs concernés ne sont pas autorisés & utiliser des
stratégies de couverture personnelle destinées & contrecarrer
Iincidenca de I'alignement sur le risque incorporé dans la gestion
de la rémunération variable différée.

Les régles de différé spécifiguement applicables au Directeur Ganéral
d’Amundi sont détaillées dans ia section 2.5.4.3.2 du document de
référence. ’

Conditions d'acquisition des droits lices aux attributions

d'actions de performance

» Pour les actions attribuées par le Conseil d’administration lors
de ses réunions du 11 février 2016 et du 9 févrer 2017, elles
sont soumises a des conditions d'acquisition de droits de nature
similaire aux bonus différés {fe., condition de présence sur
trois ans, conditions de performance, absence de comporiement
professionnel & risque et présence a la date d’acquisition) dans
le respect de l'autorisation donnée au Consell d'administration
par I'Assemblée générale des actionnaires d’Amundi en date du
30 septembre 2015.

= Pour les actions atiribuées par la Conseil d'administration lors
de sa réunion du 13 décembre 2017, elles sont soumises & des
conditions similaires {i.e., conditions de performance, absence
de comportement professionngl & risque et présence a la date
d'acquisition, sauf la condition de présence qui est de quatrs ans),
les conditions de performance étant liées a la réalisation des
objectifs du Plan Moyen Terme combiné d"Amundi-Pioneer, et dans
le respect de Vautorisation donnée au Conseil d’administration
par I'Assemblée générale des actionnaires d'Amundi en date du
18 mal 2017,

Limitation des bonus garantis

Le versement de rémunération variable garantie n'est autorisé gue
dans le contexte d’un recrutement et pour une durée ne pouvant
axcéder un an. Lattrbution d'une rémunération variable garantie est
soumise aux modalités du plan de rémunération différéa applicable.




INFORMATIONS QUANTITATIVES COMSOLIDEES SUR LA REMUNERATION DU PERSONNEL IDENTIEIE
Rémunérations attribuées au titre de 'exercice 2017

ggn{?_nts des rémunérations attribuées au litre de Vexercice 2017, répartis entre part fixe et part variable - en millions d’euros et nombre de
nélicaires

Banque Banque Gestion Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support Autres Total
Nombre de perscnnes concernées SO SN -
Total desrémunérations . .. S -/ )
Montantdelapatfie .. , BN S 1)
Montant de la part variable
{y compris LTI 3,7 37

La part variableinclut I'attribution totale de LTI au titre de quatre années de performance. La part variable comespondant & 'exercice 2017 comespond
22,7 millions d'euros dont 0,3 million d’euros de LTI au titre de 2017,

Montants et forme des rémunéralions variables versées, répartis enfre montants acquis ou non différés, et monlants différés conditionnels des
(oliaborateturs dont la rémunération est différée - en miflions d'euros el nombre de bénéficiaires

Banque Banque Gestion Fonctions

Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support Autres Total
Nombre de personnes CONCEMBES e eosesesmssoseses et B e O
MORMAEACOUIS e o oo et o 0 s D
Montant & paiement décalé, en
numeraire indexe e e e e e et Q2 s e 0.2,
Montant différé conditionnel
{y compris actions de performance) 1,4 1,4

Montants et forme des rémunérations variables versées, répartis enire paiement en espéces, en actions ot instruments des collaborateurs dont 2
rémunération est différée - en millions d'euros el nombre de bénéficiaires

Banque Banque Gestion Fonctions
Dirigeants d'investissement de détail d'actifs Support Autres Total
Nombre de persoines CONCEINESS e e e ) B e oo 6.
PRISMEIS BN ESPECES e it o0 s o s o oo v 10 s 19.
Palerments en actions ou instruments 1,5 1,5
Encours des rémunérations vatiables - en millions d'etros
Banque Banque Gestion Fonctions
Dirigeants dinvestissement de détail d'actifs Support Autres Total
Montant des encours
de rémunérations différées
nonacquises UME e 2017 o o e 2 s 28,
Montant des encours
de rémunérations
différées non acquises au titre
des exercices antérieurs 1,0 1,0

Le montant des encours de rémunérations différées non acquises au titre de 2017 inclut I'attribution totale de LTI pour quatre années de
performance.

Rémunérations variables différées versées ou réduites du fail des résullats de Fexercice 2017 - en millions d’euros

Au titre de 2013 Autitre de 2014  Autitre de 2015
04 0,5

Montant des rémunérations différées versées

Montant des réductions effectuées sur les rémunérations différées 0 0
Sommes versées au litre des embanches et des ruptures at cours de Fexercice 2007
Nombre de
Sommes versées bénéficiaires
Montant des indemnités de rupture versées et nombre de bénéficigires O o s 0.
Montant des somimes payées pour les nouvelles embauches et nombre de bénéficiaires 0 0
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Garanties d’indemnités de rupture

Sommes versées

Garantie la plus élevée

Informations consolidées sur les membres du personnel identifié ayant une rémunération totale supérieure a 1 million d'euros

Eurcpe
France {hors France) Reste du monde

De1m€alsme

Delsm€a20me€ .
De20mé€a25me
Supérieure 42,5 m€ 1

Montant calculé en prenant en compte le montant de LTI valorisé au titre de l'exercice 2017 seit un quart de Iattribution totale,
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2.7 PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMINATION,
REPARTITION ET ATTRIBUTION DES ELEMENTS
FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS
COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE
ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE
ATTRIBUABLES A CHAQUE DIRIGEANT
MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE,

AU TITRE DE L’EXERCICE 2018

2.7]

Principes et critéres de détermination, répartition et attribution

des rémunérations attribuables au Président du Conseil
d’administration d’Amundi au titre de I'exercice 2018

En application de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, il
sera demandé 4 I'Assemblée générale annuelle devant statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 d'approuver les
principes et critéres de détermination, de réparliion et d’attribution
de I'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant fa rémunération totale et les autres avantages de toute
nature attribuables au titre de l'exercice 2018 a M. Xavier Musca,
Présidert du Conseil d’administration d’Amundi. Sous réserve de
leur approbation par I'Assemblée générale, ces principes et critéres
s'appliqueraient A tout successeur éventuel du Président du Conseil
d’administration d'Amundi actuel, jusqu'a nouvelle décision de
'assemblée des actionnaires.

Le Président du Conseil d’administration d'Amundi est uniquement
rémunéré sous la forme de jetons de présence, Il appartient, le cas
échéant, & ce demier de renoncer 4 la perception desdits jetons de
presence. Afin de garantir son indépendance dans l'exécution de son
mandat, 'e Président du Consail d’administration n'est pas élighble 4
une rémunération variable,

M. Xavier Musca a renoncé a percevoir des jetons de présence et
ne percevra donc aucune rémunération au titre de ses forictions
de Président du Consell d'administration d'Amundi au titre de
'exercice 2018,

Tableau récapitufatif des principes el critéres de rémunération

Principes et critéres
de détermination,

répartition ¢t attribution Présentation

La résolution suivante sera soumise a I'Assemblée générale annuelle
devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
2017

« {Approbation des principes et critéres de détermination,
répartition et attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature attribuables au Président
du Conseil d’administration, au tifre de P'exercice 2018)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et
du rapport sur le gouvernement o'entreprise, conformément &
tarticle L. 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
et les criteres de détermination, de répartition et d'attribution
de Pensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les autres avantages de toute
nature attribuables au Président du Censeil d'administration au
titre de l'exercice 2018, tels gue présentds dans le rapport sur fe
gouvemement d’entreprise figurant au chapitre 2 du document de
référence. »

Jetons de présence

Le Prasident du Canseil 'administration est rémunéré sous forme de jetans de présence selon Jes régles définies

annuellement incluant une part fixe forfaitaire et une part variable fonction de Ia participation aux réunions du
Conseil et de ses comités). Le Président a la possibilité de renoncer 4 les percevoir.

Gouvernement d’entreprise — Principes et critéres de détermination, répartition et attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
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2.7.2 Principes et critéres de détermination, répartition et attribution
des rémunérations attribuables au Directeur Général d’Amundi

au titre de I'exercice 2018

En application de l'article L. 225-37-2 du Code de commeree, il
sera demandé a FAssemblée générale annuelle devant statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 d'approuver les
principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution de
I'ensemble des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération fotale et les autres avantages de toute nature
attribuables au fitre de I'exercice 2018 & M. Yves Pemier, Directeur
Général d’Amundi. Sous réserve de leur approbation par I'Assemblée
générale, ces principes et critdres s'appliqueraient & tout successeur
éventuel du Directeur Général actuel, jusqua nouvelle décision de
I'assemblée des actionnaires.

Le Conseil d'administration du 8 féwier 2018 a décidé de porter la
rémunération fixe annuelle brute de M. Yves Perrier de 860 000 euros
au titre de 2017 & un montant de 1 000 000 euros au titre de 2018,
Cette décision a été prise sur la base d'un avis favorable du Comité
des Rémunérations du 1% février 2018 considérant le décalage
significatif par rapport au niveau de rémunération des dirigeants
d'autres sociétés de gestion d'actifs en Europe et fa structure de
rémunération spécifique au regard de la Réglementation CRD IV,
limitant le poids de la rémunération variable et ne permettant done
pas au Directeur Général de bénéficter du plan d'attribution d'actions
de performance (LTT) préwu pour les cadres dirigeants,

Tableau récapitulatif des printipes el critéres de rémunéralion

Principes et critéres de

L a résolution suivante sera soumise a I'Assemblée générale annuelle
devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2017 :

« {Approbation des principes et critéres de détermination,
répartition et attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération tolale
et les avantages de toute nature atinbuables au Directeur
Général, au titre de 'exercice 2018).

L'Assembide générale, slatuant aux conditions de quorum et
de maforité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et
du rapport sur 2 gouvemement d’entreprise, conformément 4
larticie L. 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
&t fes critéres de délermination, de répartition et d'attribution de
Pensembla des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale ef fes auires avantages de toute nature
attribuables au Directeur Général au titre de f'exercice 2018, tels
que présentés dans le rapport sur fe gouvernement d'entreprise
figurant au chapitre 2 du document de référence. »

détermination, répartition
et attribution Présentation
Rémunération fixe Le montant de la rémunération fixe est déterminé par le Conseil d'administration de la Société sur

recommandation du Comité des Rémundératicns et sur propasition de Crédit Agricole S.A., en prenant en
compte les pratiques de place et Jes rémunérations observées pour des fonctions de méme pature dans les
grandes sociétés cotées frangaises et les sociétés de gestion d'actifs européennes cotées.

Le Comité des Rémunérations analyse la situatian de la rémunération du Dirscteur Général une fois par an,
sans que cet examen ne danne nécessairement lieu 4 une révision de la rémunération. Une révision de la
rémunération fixe sera envisagée, en particulier, dans le cas de modification substantielle du périmétre de
responsabilité ou de décalage significatif par rapport au marche,

Cette rémunération est versée par Crédit Agricole S.A. au titre de son contrat de travail, M. Yves Penier ne
percoit danc aucune rémunération fixe versée par a Société au titre de son mandat de Directeur Général.

Conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-100 du Code de commerce, il sera proposé & 'Assemblée
générale annuelle qui statuera sur les comptes de l'exercice devant 8 clore le 31 décembre 2018 d'approuver
les éléments de rérmunétation fixe pour lesquels I'approbation de I'Assemblée générale statuant sur

les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 est demandée quant aux principes et critéres de
détermination.
Le versement des éléments de rémunération fixe n'est pas conditionné & I'appraobation de I'Assemblée

générale annuelle qui statuera sur les comptes de V'exercice devant se clore le 31 décemnbre 2018,




Rémunération varisble -
Modalités de détermination

Modalités de détermination de Ia rémunération variable

La partie variable est exprimée en pourcentage de la rémunération fixe annuelle. Cette partie variable sera
calculée sur la base du degré d'atteinte d'objectifs. Ceux-ci sont fixés en fonction de différents critéres, Au
titre de 2018, ces critéres sont, & hauteur de 50 %, des critéres économiques et, 4 hauteur da 50 %, d'autres
critéres,

En conformité avee le Code AFEP-MEDEF, la rémunération variable est platonnée et ne paut dépasser les
niveaux maxirnaux définis par la politique de rémunération. Ce plus, en application de l'article L. 511-78

du Code rmonétaire et financier tel que modifié dans le cadre de 1a transposition de Ia directive CRD 1V, 1a
rémunération variable ne peut excéder le taux de 200 % de la rémunération fixe annuelle, y compris en ¢as de
dépassement des objectifs.

Chaque année, le montant de la rémunération variable de M. Yves Perrier due au titre de 'exercice en

cours est déterminé par le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des Rémunérations, et
proposition de Crédit Agricole S.A.

Cette rémunération est versée par Crédit Agricole S.A. au tifre de son contrat de travail. M. Yves Perrier ne
pergoit done aucuna rémunération variable par la Saciété au titre de son mandat de Directeur Général. Les
critéres pour 'arnée 2018 seraient les suivants :

Critéres économiques, comptant pour 50 % de la remuneranon vanable

Les critéres économiques, comptant pour 50 % de la rémunération variable porteraient sur les résultats

financiers d’Amundi et Crédit Agricole S.A. :

= sur le périmétre d’Amundi (35 % du total, soit 8,75 % pour chague critére) : le preduit net bancaire
(« PNB »}, le coefficient d'exploitation, le RNPG Amundi et la collecte nette totale ;

= surle périmétre Crédit Agricole S.A. (15 % du total),

Autres critéres comptant pour 50 % de la rémunératnon vanable
Les autres critéres, comptant pour 50 % de la rémunération variable, sont fixés chague arnée en tanction
des priorités stratégiques du Groupe. Pour I'exercice 2018, ils portent, 4 hauteur de 30 % du total, sur des
critéres managériaux refatifs 4 Amundi (en particulier I'intégration de Pioneer pour 20 % du total ainsi que le
développement de 'SR et de la finance solidaire pour 10 % du total), et 4 hauteur de 20 % sur des critéres
quarttitatifs relatifs aux autres entités supervisées, en particulier ls ANPG de Crédit Agricole Assurarice et de
Crédit Agricole Immabitier,

Pour chaque critére, I évaluatlon dela per‘formance de M Yves Pemer resulte de Ia comparalson entre Ie
résultat obtenu et la cible définie,

L'appréciation de l'atteinte de la cible, qui sera réalisée sous la supervision du Comité des Rémunérations,
tiendra compte de I'environnement concurrentiel, du contexte de marché, de l'intégration de Pioneer,
nécessitant, le cas échéart, un ajustement de la mesure de certains critéres,

Rémunération variable -
Modalités de différé

Modalités de différé et d'indexation de fa rémunération variable annuelle

Les modalités de différé et d'indexation resteront inchangées par rapport 4 I'exercice 2017.

Le Bénéficiaira conservera ses droits au versement des tranches de rémunération différée non acquises en
cas de départ, sauf dans les cas de démission ou de licenciement pour faute grave ou lourde,

Le bénéfice est maintenu en cas de départ & |a retraite, d’invalidité, de décés ou de circonstances
exceptionnelles motivées par le Conseil d’administration. Dans ¢es derniers ¢as, les tranches de rémunération
variable différée non encare échues seront livrées & leur date d'échéance normale en fonction du niveau
d'atteinte des conditions de performance,

Partie différée de la rémunération varlable annuelle, comptant pour 60 % du total

La rémunération variable annuelle est, & concurrence de 60 %, différée par tiers sur trois ans et conditionnée 4
P'atteinte d'ehjectifs de performarice au niveau d’Amundi et de Crédit Agricole S.A. et de présence.

Pour la partie différée au titre de 2018, I'ensemble des objectits de performarice conditionnart le paiement

de la part différée de la rémunération variable de M. Yves Perrier tels que déterminés par le Conseil
d'administration de la Société sur recommandation du Comité des Rémunérations et proposition de Crédit
Agricole S.A. sont liés pour 85 % & des agrégats propres au Groupe Amundi et pour 15 % & des agrégats
propres au groupe Crédit Agricale S.A, (conditions de performance éconemique, boursiére et sociétale).

Cette partie de [a émunération varfable sera en outre indexée & concurrence de 85 % sur IPaction Amundi et &
concurrence de 15 % sur Pactian Creédit Agricole S.A,

Partie complémentaire de la rémunération vanable globale. comptant pour 40 % du total

La part complémentaire différée de 1a rémunération variable globala est payée en totalité dans les 15 jours
suivants 'Assemblée générale arinuelle qui statuera sur les comptes de I'exercice devant se clore le

31 décembre 2018 pour autant ()) qu'elle approuve le versement des éléments de rémunération variable et

(i) gue I'Assemblée générale statuart sur fes comptes de I'exercice clas le 31 décembre 2017 ait approuvé les
principes et critéres de détermination des éléments de rémunération variable.

Rémunération variable -
Modalités de versement

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-100 du Code de commerce, il sera proposé 4 'Assemblée
générale annuelle qui statuera sur les comptes de I'exercice devart se clore le 31 décembre 2018 d*approuver
les éléments de rémunération variable pour lesquels I'approbation de FAssemblée générale statuant sur

les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 est demandée quant aux principes et critéres de
détermination.

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné 4 I'approbation de I'Assemblée générale
annuelle qui statuera sur les comptes de I'exercice devant se clore le 31 décembre 2018,

Rémunération exceptionnelle

Absence de rémunération exceptionnelle, sauf circonstances spécifiques liées 4 des opérations ayant un effet
structurant sur la Société.

Le versement d'éléments de rémunération exceptionnelle est, en tout état de cause, conditionné
lapprobation de I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de I'exercice devant se clore le
31 décembre 2018,
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Jetons de présence

Yves Perrier a renoncé A la perception de ses jetons de présence,

Valorisation des avantages de
toute nature

Yves Perrier bénéficie d'un véhicule de fonction mis A disposition par Amundi.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, il sera proposé & PAssemblée
générale annuelle qui statuera sur les comptes de I'exercice devant se clore le 31 décembre 2018 d'émettre
un avis sur les éléments de rémunération comespondant aux avantages de toute nature pour lesquels
I'approbation de PAssemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 est
demandée quant aux principes et critéres de détermination.

Le versement des éléments de rémunération comaspondant aux avantages de toute nature n’est pas
conditionné a I'approbation de I'Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de l'exercice
devant se clore 16 31 décembre 2018.

Opticns d’action, actions de
performance cu tout autre
élément de remunération long
terme

1 n’est pas prévu d'allouer d’actions de performance 4 M. Yves Perrier au titre de Fexercice 2018,
Il nest pas prévu d"allouer d’options d'actions & M. Yves Perrier au titre de I'exercice 2018.

Indemnité de cessation de
fonction : indemnité de départ

Le contrat de mandat de M. Yves Perrier ne prévoit pas d'indemnité de départ en cas de cessation de ses
fonctions au sein d’Amundi.

Si M. Yves Perrier devait toucher une indemnité de départ, ce serait au titre de la rupture de son contrat de
travail avec Crédit Agricole S.A. et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A. Cette
indemnité serait  la seula charge de Crédit Agricale SA. et ne ferait 'objet d’aucune refacturation & Amundi,
Dans 'hypathése ol I serait mis fin & son contrat de travail, M. Yves Perrier bénéficierait d'une indemnité
contractuelle d'un montant égal 4 deux fois le montant de sa rémunération fixe et variable attribuée au

cours des 12 mois précédant la rupture de son contrat de travail, calculée conformément aux termes de la
convantion collective de Crédit Agricole S.A. Cette indemnité serait 4 la seule charge de Crédit Agricole S.A. et
ne ferait I'objet d’aucune refacturation & Amundi,

Indemnité de non-concurrence

Il n*existe pas de clause de non-concusrence.

Régime de retraite
supplémentaire

Au titre de ses fonctions au sein de Crédit Agricole S.A., M. Yves Penier bénéficie du régime de retraite
supplémentaire des cadres dirigeants du groupe Crédit Agricole, complémentaire aux régimes collectifs

et obligatoires de retraite et de prévoyance. Ces régimes sont entierement pris en charge par Credit

Agricole S.A_ et ne font I'objet d*aucune refacturation 4 Amundi.

Ces régimes sont constitués d'une comnbinaison d’un régime a cotisations définfes (article 83 du Code
général des impats) et d’un régime de retraite & prestations définies (article 39 du Code général des impéts)
de type addrtif dont Jes draits sont déterminés sous déduction de la rente constituée dans le cadre du régime
4 cotisations définies. Aux tarmes des accords ayant institué ces régimes, ceux-ci sont applicables aux
dirigeants du Groupe, définis comme étant les cadres salariés et les mandataires sociaux des enfreprises du
Groupe non assujettis au régime d’aménagement et de réduction du temps de travail, Ala liquidation, la rente
totale da retraite da M. Yves Perrier est plafonnée, pour I'ensemble des régimes de retraite d'entreprises et
des régimes obligatoires de base et complémentaire, & 16 fois le plafond annuel de la Sécurité sociale a cette
date, et 4 70 % de la rémunération de référence. .
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Agir en acteur financier responsable est un engagement dAmundl
au coedr de 33 stratégia de développement, (et engagement prend
forme au fravers de notre gestion responsable et de foffre de solutions
d'investissement responsable adaptées d I3 demande de nos clients,
Notre engagement s'exerce aussi au fravers de Ia responsabilité
socidtale et environnementale de fentreprise (RSE). Lobjectif de
e rapport est de donner une vision claire des impacts directs et
indiracts que Factivité dAmunadi peut avoir sur Fenvironnement

ef sur fa Société et de rencre comple de la facon dont fentraprise

prend en compte et répond aux atfenfes de ses parties prenantes,
Lannée 2017 est une annde de transition pour Amundi, marquée
par fe rapprochement en miliew dannée avec Pioneer Investments.
Pour cef exercice, fe rapport RSE dAmunai intégre fes entités Pioneer
& compter dy 2e semesire. La politique RSE et les plans dactions
déployés sappliquent désormais 8 lensemble du Groupe Amunai

3.1 LA DEMARCHE RSE D’AMUNDI

Avec prés de 1 426 milliards d’euros d'actifs sous gestion, Amundi
est le 1 acteur européen et se classe dans le Top 10 mondial de
I'industrie de la gestion d'actifs. Amundi se doit d’agir en acteur
responsable pour assurer la prise en compte de l'intérét général dans
I'exercice de san métier. C'est pourquoi Amundi a fait de la prise en
compte des critéres de développement durable et d’utilité sociale
dans ses pofitiques d'investissermnent - en complément des critéres
financiers —, son 4° pilier fondateur lors de sa création en 2010.

Aujourd’hui, avec plus de 168 miliards d’euros en investissement
socialement responsable (ISR) et prés de 11 miliards d'investissernents
soutenant la transition énergétique, Amundi se positionne en acteur
engagé. Notre objectif est la généralisation de la prise en compte
des critéres d'intérét général que sont les critéres environnementaux,
sociaux, de gouvernance (ESG) dans 'ensemble des gestions du

Groupe. U'évaluation de Iimpact potentiel des risques climatiques
sur les investissements de nos clients fait également partie de
notre responsabilitd, Notre engagement est aussi d'apporter & nos
clients des solutions d'épargne et d'investissement performantes et
transparentes, dans le cadre d'une relation durable et de confiance.

Enfin, la responsabilité d’Amundi est d'appliquer les principes du
développement durable & son propre fonctionnement. Réduire et
maitriser son empreinte écologique, lutter contre les discriminations,
promouvoir 'égalité des chances, assurer fa transparence et lintégrité
dans ses pratiques de gouvemance, développer une politique de
mécénat dans une logique de long terme et favoriser 'engagement
de ses collaborateurs sont les objectifs d’Amundi en matigre de
RSE. Cette politique est condlite en France comme & lntemational,

311 Les engagements RSE dAmundi

Amundi s'attache 4 concrétiser sa responsabilité sociétale dans
son métler, dans son fonctichnement d'entreprise et dans son
environnement. Aussi, au regard des enjeux globaux du métier
d'asset manager, des enjeux spécifiques d’Amundi et de 'analyse
des impacts directs et indirects de son activité, trofs engagements
principaux ont été pris

= I'engagement envers nos clients ; agir en acteur financier
responsable ;

= I'engagement envers nos collaborateurs : placer le développement
individuel et collectf au coeur de notre responsabilité d'emplayeur ;

= I'engagement envers ka Société et le monde qui nous entoure : agir
en acteur citoyen et solidaire, soucieux de limiter potre empreinte
ervironnermentala directe.

-

312 Ladémarche FReD du groupe Crédit Agricole

Avec pour objectf de mieux coordonner et piloter sa pofitique RSE,
le groupe Crédit Agricole a déployé dans ses différentes entités, dont
Amundi, ta démarche FReD . Cet outil de pilotage et de mesure de
progrés en matiére de RSE a pour vocation de donner un cadre

commun 3 toutes les entités. Celte démarche est mise en ceuvre
chez Amundi depuis 2012 et intégrée dans ka politique RSE de
I'entreprise. En 2017, 12 plans d'action @ ont été conduits dans les
3 dimensions de !aRSE : économique, sociétale et environnermentale,

(1) FReD est l'acronyme de FIDES {volet économique), RESPECT (engagernents sociaux ef sociétaux) et Demeter (actons environnementalss), Pilus d'informations sur fa
démarche FReD : hitps://www.crodit-agricole. comyresponsable-et-engaga/ia-rse-facteur-de-performance-durable-pour-le-groupe-Crédit-Agricole/fred-la-demarche-

rse-du-groupe-Cradit-Agricole-s.4.

(2} Les plans d'action d'Amundi et leur progression sont détailds sur @ hitps:/iwww.credit-agricole.comviesponsable-et-engage/la-rse-factaur-de-performance-durable-
pouir-le-groupe-Crédit-Agricoli/fred-la- dermarche-rse-tiu-groupe-Crédit-Agricole-s a/les-resultals-fred,




313 Les chartes et actions de place qui nous engagent

3131 LES CHARTES QUI NOUS ENGAGENT

Dans une démarche volontaire, Amundi adhére et conduit sa stratégie
RSE dans le respect des valeurs et principes énoncés dans les
chartes suivantes :

= 2003 : signataire du Pacte Mondial des Nations-Unies ;

= 2006 : adhésion aux Principes pour I'investissement Responsatle ;
s 2008 : signatalre de la charte de la Diversité ;

= 2015 : signatare de la charte de la Parentalité.

3132 LES ACTIONS DE PLACE

Amundi participe activement aux groupes de travail pilctés par des
organismes de place visant 4 faire évoluer la finance responsable, le
développement durable et la gouvernance d'entreprise. Amundi est
notamment membre de ' Association francaise de gestion financiére
(AFG), de I'Association européenne de la gestion d'actfs (EFAMA)
dont elle préside déscrmais le groupe Investissement Responsable,
de I'Institut frangais des administrateurs {FA), de I'Chservatoire de
la responsabilité sociétale des entreprises (ORSE), de fa Société
frangaise des analystes financiers (SFAF), des Sustainable Investment
Forums (SIF} frangais, espagnol, italien, suédcis, canadien, japonais
et australien, et dae I'association frangaise « Entreprises pour
I'Environnement ». Amunai est également membre et administrateur
de Finansol.

En tant qu'acteur majeur de la gestion d'actifs, Amundi participe
activernent aux projets touchant 4 la réglementation de cette activité.
De fait, il est de pratique cotrante que les régulateurs, au niveau
eurcpéen comme au niveau national, consultent les acteurs
concernés, soit directement, soit au travers des associations
professicrinelles. S’agissant des instances qui concourent &

I'élaboraticn ou a Févolution de la réglermentation des activités de
gestion et das marchés financiers, Amundi contribue en particulier
aux travaux de FAFG, notamment en tant que membre de son
« Comité Investissement Responsable », mais aussi aux travaux de
VAFIC, FASFIM, I'AF2i, I'AMAFI et Paris Europlace pour Ja France,
I'EFAMA et 'EACB & Bruxelles, ainsi que FAFME, ICMA et ISLA ™M &
Londres. Enfin, les fiiales d’Amundi en Europe achérent aux
asscciations professionnelles ae leurs pays respectifs.

Amundi cherche a concilier 'e fonctionnement efficace des marchés
et du métier de la gestion d'actifs avec la promotion d’une finance
plus responsable et plus orientée vers le service de I'économie. Cette
année, Amundi poursuit ses engagements en faveur de la prise en
compte des critéres ESG par les investisseurs et en particulier des
critéres relevant dela COP 21 et de Ya lol sur la transition énergétique
pour la croissance verte,

En 2017, Amundi a répondu a plus de trente consultations portant
sur des reglementations européennes ou frangaises en cours
d'élaboration ou de révision, ainsi qu'a des consultations de
IOSCO (International Organization of Securities Commission) au
niveau international. En particulier, Amundi a activement contribug
& la consultation européenne du HLEG (High-Level Expert Group
on Sustainable Finance), formulant plusieurs commentaires sur
les recommandations émises par ke Groupe d'experts relatives &
I'mtégration du développement durable dans le cadre réglementaire
européer; en matiére financiére. Entre autres, Amundi a également
répendu, au cours de Vannée, & la consultation du TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures), au questionnaire
« ISR - Finance verte » de I'AMF pour fournir un état des lieux de
sa politique d'investissement responsable et a fourni 4 'AFG des
dennées statistiques sur I'ensemble de sa gestion respensable. En
tant que membre du comité du label ISR, Amundi continue également
a prendre part aux réflexions relatives a F'évolution du label ISR,

{1} AFG (Association de Iz Gaston financiére) ; AFIC (Association frangaise dos investisseurs pour ia croissance) ; ASPIM (Association frangarse des S0ciétds de placement
immobilier) ; AF2i (Assotiation francaise des investisseurs instiutionneis) ; AMAFT (Association frangaise des marchés financiers) ; EFAMA (European Fund and Asset
Managernent Associaton) ; EACE (European AssoGation of Cocperative Banks) ; AFME (Association for Financial Markets in Europe) ; ICMA (intemational Capital Market

Association) ; JSLA (intermational Securites Lending Association).
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3133 LA PARTICIPATION D'’AMUND! A DES COALITIONS DINVESTISSEURS

Coordannées au niveau international, les coalitions d'investisseurs ont pour but d'inciter les pouvairs publics & adopter des mesures incitatives
et les entreprises 4 améliorer leurs pratiques. Les domaines concemnés sont la kutte contre s changement climatique, I'eau, la déforestation,
les problémes de santé dans les pays en voie de développement. Les coaltions visent également 4 faire adopter par fes industries pétrliéres
et minires une plus grande transparence dans leurs relations avec les pays dans lesquels elles apérent.

Soutenues
par Amundi
Initiatives Thématiques depuis
Institutional Investors Group on Climate Change (IGCC) Changement climatique ) 2003
Carbon Disclosure Project (CDP) Emissions de CO;, transparence des données ESG 2004
Forest Footprint Disclosure Froject (FFD) Déforestation 2009
Water Disclosure Project _Utilisation des ressourceseneay 2010
Access to Medecine Index Accés aux médicaments 2010
Access to Nutrition Indlex Acces & la nutrition 2013
Reporting ESG 2008
Gestiqg_[gg;ponsable des ressources naturelles 2006
Essais cliniques o 201
Droits de 'homme 2014
2014
Portfolioc Decarbonization Coalition Changement climatique {co-fondateur)
Asia Corporate Govemnance Assocfation (ACGA) Gouvemance 2014
UNPR! Letter Calling Stock Exchanges to put in place voluntary guidance
for issuers on reporting ESG information by the end of 2016 Reporting E5G 215
IGCC Letter ta 77 EU companies on their positions and lobbying activities ’
on £ Climate and Eneroy Polly ..Changement climatique 2015
PRI Human Rights Engagement Droits de I'homme - Aeporting ESG 2015
Paiis Green Bands Statement de fa Climate Bonds Initiative Changement c¢limatique 2015
Montreal Carbon Pledge Changement climatique 2015
Green Bonds Principles Changement cfimatique 2015
Finance for tomormow Finance durable 2017
Workforce DISCIOSUe INAINE LEHBE e ..Conditions de travail - Reportings Comporate .....200T
Climate 100+ Changement climatique 2017

3134 LE SOUTIEN A LA RECHERCHE ACADEMIQUE

Acteur engagé, Amundi fait progresser l'industrie de la gestion
d'actifs et soutient les initiatives qui y contribuent. Amundi soutient
activement la recherche académique et a nous plusieurs partenariats
avec des chaires universitaires, comme la Chaire Finance Durable et

Investissement Responsable avec Taulouse School of Economics et
Palytechnique, et la Chalre Economie du Climat avec Paris-Dauphine.

Amundi parraine notamment le prix de la recherche Finance et
développement durable et celui de la recherche Prix et Marchés du
Carbone de I'Université de Paris Dauphine.




3.2 AGIR EN ACTEUR FINANCIER RESPONSABLE

Parce que la confiance repose sur des responsabilités assumées, Amund: s'engage a agr en acteur financier responsable, Cet engagement
repose sur deux axes : la promotion d'une finance responsable, intégrant des critéres humains et environnementaux d'une part et le respect
des interéts de ses clients d"autre part.

3.21 (Euvrer en faveur d'une finance responsable
Amundi se veut un acteur engagé dans la promotion d'une finance responsable, intégrant la prise en compte des critéres ESG et des enjeux
climatiques.

Nos convictions se retrouvent dans les 17 objectifs de développement durable (ODD) établis par les Nations Unies, & travers 3 grands axes,
nos critéres d'analyse ESG, nos solutions ESG at notre poltique d'engagement.

321 L'INVESTISSEMENT SOCIALEMENT RESPONSABLE

Amund; figure parmi les pionniers de ISR et a fortement développé, ces demiéres années, la prise en compte des critéres ESG dans ses
decisions d'investissement. Amundi se place aujourd'hui parmi les leaders mondiaux avec 168,4 milliards d'euros d'encours sous gestion 1SR.

Dans sa gestion ISR, Amundi applique des régles strictes de prise en compte des critéres ESG, en complément des critéres financiers. Amundi

est convaincue gue cette apprache, qui permet une vision & 360 © des entreprises, consolide la création de valeur,

Evolution des encours ISR {au 31 décembre) 2013 2014 2015 2016 2017
ENCOUrS SOUS QSHON | oo e s B8AMds€ ... 718Mds€ .. 1591 Mds€ 167,7Mds€ 1684 Mds€
En % des encours totaux d’Amundi 88% 83 % 16,1 % 15,5 % 11,8%
Répartition des encours ISR au 31 décembre 2017
Par type de clientéle Par classe d'actif
4 %
Spécialisé 15 9%
L) 3% Trésorerie
T % Actions
Réseaux 3%  m
Multi-Actfs - T,
93 % 5%
Institutionnels Obligataire
L'apprache Best in Class

Amundi a choisi I'approche Best in Class comme fondement de
sa stratégie ISR, Cette approche consiste & comparer entra eux
les acteurs d’un méme secteur pour faire émerger les meilleures
pratiques et inscrire I'ensemble des émetteurs dans une démarche
de progrés. En effet, Amundi est convaincue que 'SR doit &tre
large, incitatif, et encourager tous les secteurs & progresser sur
I'intégration de critéres ESG dans leurs activités. Cette approche
permet également de ne pas opposer I'objectif de performance
financigre et Ja prise en compte des critéres extrafinanciers, mais
au contraire da les conjuguer pour consolider la création de valeur,

Lintégration ESG

Amundi a signé les Principes de I'nvestissement respensable (PR
dés leur lancement en 2008. lis prénent Vintégration des questions
ESG dans les processus d'analyse et las décisions d'investisserment
des acteurs financiers.

La mise en place de ces principes " se décline notamment chez
Amundi par ;

Une politique d’exclusion stricte

Amundi ne pratique pas d'une fagon générale de pelitigue
d'exclusion sectorielle et préfére pratiquer le Best in Class au sein
de chaque secteur d'activité. Sont toutefois exclues de 'ensemble
de sa gestion active les entreprises qui interviennent dans les
armements controversés au-dela des obligations réglementaires :
entreprises impliquees dans la fabrication ou le commerce des mines
antipersonnel et des bembes & sous-munitions, armes chimiques,
armes biclogigues et armes & F'uranium appauvr. En complément
sont exclues les entreprises contrevenant gravement et de maniére
répétée & 'un ou plusieurs des 10 principes du Pacte Mondial.
Sont également exclus les Etats qui violent systématiquement et
volontairement les droits de I'nomme (crimes de guerre et crimes
contre I'humanité).

En 2016, Amundi a pris la décision de se désengager des émettewrs
qui réalisent plus de 50 % de leur chifire d'affaires dans l'extraction
du charbon. En 2017, Amundt a poursuivi sa démarche volontariste
en faisant évoluer sa politique de désinvestissernent dans le secteur

{1} Le Responsible Transparency Investment Report 2017 d'Amundi est en figne sur le site Intemet d'Amundf (www.amundi.com),
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du charbon, Sont désarmais exclues des porteteuilles les sociétés
réalisant plus de 30 % de leur chifire d"affaires dans I'extraction du
charbon ou suite & une analyse qualitative et prospective, les socigtés
produisant 100 millions de tonnes et plus de charbon par an.

Ces décisions refiétent les engagements du groupe Crédit Agricale en
matiére de lutte contre Je changement climatique et de gestion de la
transition énergétique. La méme année, Amundi a élargi sa politique
d'exclusion en excluant de ses fonds ouverts ISR, les entreprises
productrices de tabac.

En 2017, 256 émetteurs (Corporates et Etats) sont exclus des
portefeuilles de gestion ™.

L'analyse ESG

{’analyse ESG permet de mieux identifier les risques et opportunités.
C’est pour I'nvestisseur une fagon de se prémunir des risques de
Jong terme - risques financiers, réglementaires, opérationnels, de
répuiation — et d'exercer pleinement sa responsabilité.

s Uanalyse ESG des entreprises s'appuie sur des textes & portée
universelle comme le Pacte Mondial des Nations-Unies, les
Principes Directeurs de I'OCDE suwr la gouvernance d'entreprise,
ceux de I'Organisation intemationale du travail (OIT), etc... Elle
examine le comportement des entreprises dans les trois domaines :
Erwironnement, Social et Gouvernance.

s Uanalyse ESG des Etats a pour but d'évaluer et comparer
les niveaux d'intégration des critdres ESG dans les systémes
institutionnels et les politiques publiques. Elle repose sur une
centaine d'indicateurs répartis en 3 dimensions : Conformité {par
exemple, ratification des traités internationaux), Actions (dépenses
publiques en matitre de politiques ESG) et Résultats (quantifiables
et mesurables),

La diffusion des nofes ESG a tous les gérants

Les notes extrafinanciéres des émetteurs sont diffusées en temps réel
4 ensemble des équipes de gestion et d'analystes financiers. A tout
moment, un gérant connait les notes financiéres et extrafinanciéres
des valeurs qui composent son portefeuille et son indice de référence.
I connalt également son empreinte ESG, qui correspond & la note
ESG moyenne de son portefeuille.

En complément des revues sectorielles, les analystes produisent
des études approfondies sur des thématiques liées aux grands
enjeux du développement durable. En 2017, ces thématiques ont
€té les suivantes : optimisation fiscale agressive, droits de I'homme
et entreprise, huile de palme, opportunités de 'extraction miniére en
eaux profondes et 1a transparence dans le secteur alimentaire. Ces
études permettent de nous positionner sur des activités sujettes
a controverses. Certaines d'entre elles font I'ohjet de Discussion
Papers ESG et sont disponibles sur le site Internet d’Amundi dédié
3 ses publications de recherche {Research cenfer).

(1)} Hors fonds inchciels et ETF contraints par fewr indice de référence.
{2) La cevtfication couvre égaloment i gestion ISR de BFT Investment Managers ef de CPR Asset Management, Sociétés de gestion fiales d'Amundl

Des solutions pour tous les types de clientéle

En tant qu'asset manager européen de référence, engagé sur le
développement de & finance responsable, Amundi a la capacité de
répondre aux demandes les plus variées tenant compte de critéres
extrafinanciers. Amundi propose ainsl une large gamme de fonds ISR
ouverts, une offre ISR compléte d’épargne salariale et retraite et des
salutions ESG sur mesure dans toutes les classes d'actifs et selon
différentes approches répondant aux exigences des institutionnels.

Label ISR

Amundi g &té la premiére Société de gestion & obtenir le Label
ISR pour plusieurs de ses fonds. Créd début 2016 par Je Ministére
des Finances et des Comptes publics frangais avec I'appui des
professionnels de la Gestion d’Actifs, le Label ISR vise & contribuer &
une meilleure visibilité de I'offre de fonds 1SR aupres des investisseurs,
notamment les particuliers qui montrent un intérét croissant pour
investissement socialement responsable.

Une démarche ISR certifiée

(Gage de confiance & destination de nos clients, Amundi @ est la
premigre Société de gestion dont la démarche ISR a été certifiée par
'AFNOR. Cette certification est renouvelée chaque année. Elle est
délivrée par un organisme indépendant reconnu, qui garantit laqualité
et la transparence des démarches ISR a travers 7 engagements de
service (expertise, ragabilité des données, information, réactivité...).

Une gouvernance spécifique a la finance responsable

La gouvernance de I'ESG au sein d'Amundi Group s'articule autour
de 2 comités, garants de fa robustesse de I'analyse ESG et de
l'engagement sociétal du Groupe :

= Je Comité ESG, comité interne présidé par un membre de la
Direction Générale d’ Amundi, valide et diffuse les notes ESG ;

= le comité Consultatif, dont la vocation est d'alerter et de conseiller,
est présidé par une personnalité externe. Il est composé
majoritairement d’experts extemes aux compétences reconnues,
et de praticiens d'Amundi.

Amundi anime également le comité Médicis, think fank dédié & la
finance responsable, qui réunit sous la présidence du Directeur
Général d’Amundi des personnalités reconnues de nationalités et
d'horizons différents, Le comité a pour mission d’étudier les grandes
questions économiques, sociales ou environnementales et d'en
examiner [a traduction concréte en matiére de finance responsable.
Aprés [a cidture d’un cycle consacré & I'étude des critéres ESG et
a I'évolution de I''SR, de nowvelles orientations ont &8 définies en
2017. Les nouvesux travaux s'articulent autour de la question des
valeurs, dans le monde et dans les entreprises, et durdle des acteurs
responsables — entreprises et acteurs financiers entre autres — face
a ces évolutions. Le premier angle est celui de fa compréhension du
monde au sens géopolitique, olt s'opposent mondialisation et retour
des nationalismes. Le deuxidme axe conceme la nouvelle guestion
sociale ot sa place dans la politique d'exercice des responsabilités
d'entreprise.




Des équipes dédiées

Amundi a mobilisé de nombreux moyens pour déployer ia gestion
ISR :

= undépartement dédié a l'nvestissement responsable et & impact,
qui assure l'analyse ESG de plus de 5 000 émetteurs, la mise en
ceuvre d'une politigue d'engagement formalisée, la relation avec
les groupes de place et la promoticn de ces sujets ;

I'équipe de Corporate Governance et la recherche guantitative
d'Amundi sont mobilisées sur les sujets ESG. Elles contribuent
& définir la politique de vote en assemblées générales, engagent
le dialogue avec les entreprises et &tablissent des protocoles
de recherche afin d'analyser 'impact des critéres ESG sur la
performance des fonds |

des prestataires externes fournissent les données extrafinanciéres.
Afin de disposer d'une analyse quantitative de qualité, il est
nécessaire d'assurer la couverture du plus grand nombre
d'émetteurs par les meilleures agences pour confronter les
analyses. Amundi s’appuie sur les analyses de ses partenaires
de renom, notamment Vigeo-Eiris, MSCI, Sustainalytics ou
enccre Oekom et sur celles d'entités spécialisées sur certaines
thématiques (armements, controverses,...).

Récompenses

A nouveau en 2017, Amundi a été récompensée pour la qualité de
son anafyse ESG et sa capacité & intégrer les critéres ESG dans ses
différentes gestions :

= pour la 3% année consécutive, Amundi a cbtenu le score A+
attribué par les PRI pour son approche ESG, pour sa poltique
d'engagement et de vote, et pour sa capacité 4 mettre en ceuvie
une approche respensable au sein de ses différentes gestions :

= Amundi s'est positionnée & la 1™ place de P'étude SR &
Sustainabilty publiée par Extel et le UK SIF, dans la catégorie
Asset management firms best for SRVESG en 2015, 2016 et
2017,

= Amundi a remporté, panmi 40 sociétés de gestion en lice, le prix
de I''SR des Investor Awards organisés par Boursorama, pour
la qualité de sa démarche responsable,

« 1o classement IRRI (lndepandent Research in Rasponsible
Investment) a récompensé Amundi au titre de ses meilleurs
apalystes gouvernance et ISR (2 analystes Corporate
Gouvernance occupent ka 1° et la 3° place du classement).

Actions de promotion en faveur de I'ISR

En 2017, Amundi a crganisé plusieurs &vénements et actions de
promotion de V1SR auprés des réseaux distributeurs et de sa clientle
Corporate et institutionnelle, Sur I'année, prés ds 200 actions de
sensibiisation {road show, web-canférence, événements, formations
internes, efe.) ont été réalisées aupres des clients, des équipes
commerciales et marketing d‘Amundi et de ses réseaux partenaires.

Dans le cadre de fa certfication AFNOR de sa démarche ISR, Arnundi
est tenue d'informer et former ses collaborateurs. Ces sassions de
sensibilisation sont animées par I'équipe 1SR, En 2017, 88 personnes
cnt été formées, portant le nombre de collaborateurs formas &
445 depuis 2013,

Au cours de I'année, Amundi a également participé & une trentaine
de conférences sur le theme de l'investissement responsable, par
exemple :

= mars : Amundi aceueille dans ses locaux le Workshop CDP qui
a réuni plus de 200 personnes et cantribue au rapport CDP (ex
Carbon Disclosure Project) sur la thématique de 'eau ;

= juin: Amundi est partenaire de la Conférence R Europe 2017 qui
s'est tenue & Londres at participe & I'une de ses tables rondes ;

septembre : Amundi sponsorise et participe & la Conférence
annuelle des PRI in Persen {Principes pour V'investissement
responsable) ;

cctobre ; Amundi accueilie le séminaire annuel du RAIR {réseau
qui rassemble des administrateurs d'institutions de retraite
complémentaire, publigues et privées) autcur de la notion
d'impact ;

novembre : Amundi crganise la 5° édition de son Club des
Partenaires qui réunit les principaux acteurs de I'Economie sociale
et solidaire (ESS), et auguel Amundi apporte son soutien.

En 2017, Amundi a organisé plusieurs événements et actions de
promotion de ISR auprés des réseaux distributeurs et & destination
des clients particuliers.

Parmi ces actions de sensibilisation de I'année 2017 :

= 3 web-conférences sur I'lnvestissement Responsable ont ét§
crganisées pour sensibiliser 'ensemble des équipes commerciales
dAmundi ;

des formations & I''SR auprés d'une vingtaine de conssillers
Banque privée LCL ont ét¢ organisées ;

une vidéo présentant les différentes approches ISR pour Ja clientgle
Banque privée a été congue et présentée & la clientéle Banque
privée de LCL & 'occasion de la semaine de la Finance solidaire ;

une vidéo sur ISR a été diffusée auprés des différents réseaux
partenaires d'Amundi ;

une journée de formation 41'1SR atprés de plus de 70 banquiers de
notre partenaire AXA a été organisée. Aprés une session pléniére
sur notre expertise ISR, notre analyse ESG et la présentation de
nos fonds ISR, des ateliers ont &té proposés avec notre outl) digital
de jeu en ligne Amundi Investment Game ;

= une page web pour AGIP, partenaire retraite d*AXA a été dlaborée.
Cette page destinée aux clients d’AGIP] intégre une présentation
de l'expertise ISR d’Amundi, des fiches marketing sur les quatre
produits ISR référencés ainsi qu'une vidéo sur I''SR détaillant
le processus d'analyse environnementale, sociale et de bonne
gouvernance des émetteurs mis en ceuvre chez Amundi.
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3212 UNE POLITIQUE D'ENGAGEMENT

FORMALISEE

La politique d'engagement d'Amundi prend treis formes
I'engagement pour influence, le recueil d'information & des fins de
notation ainsl que le vote aux assemblées générales et le dialogue
préassemblée. Elle constitue un dispositf essentie! de la responsabilité
fiduciaire et du rdle d'investisseur responsable d’Amundi.

L'engagement pour influence

Amundi méne une politique d’engagement pour influence sur des
thématiques spécifiques pour accompagner les enfreprises vers de
meilleures pratiques. Depuis 2013, I'équipe d'analystes ESG a été
particuliérement active sur 6 thématiques. Ces travaux font l'objet
d'un rapport d'engagement publié par les équipes d'Analyse ESG
et de Corporate Governance, et disponible sur www.Amundi.com.

Dans notre 5° rapport d'engagement, nous présentons les résultats
de notre dialogue avec les entreprises sur notre nouvelle thématique,
le salaire vital, ainsi que sur un des thémes initiés en 2016, celui du
travail des enfants dans I'industrie du cacao et du tabac.

Ce processus d'engagement s'inscrit dans un cadre plus large de
la politique d'intégration des critéres ESG dans la gestion d’Amundi,

Au-dela, nous soutenons des initiatives caollectives internationales
dactionnaires (voir partie 3.1.3.3).

Le recueil d’information & des fins de notation ESG

Afin d'affiner les notes attribuées par I'analyse ESG, les analystes
extrafinanciers rencontrent les entreprises tout au long de I'année.
Celles-ci sont sélectionnées en fonction de la part d”Amundi dans leur
capital et en fonction du poids des valeurs en portefeuille ou dans les
indices de référence. En 2017, 192 entreprises ont été rencontrées
par les analystes extrafinanciers d'Amundi.

Le vole aux assemblées générales et le dialogue
pré-assemblée

Dés 1936, nous avons mis en place notre propre politique de vote,
mise & jour annueliement, en intégrant des critéres environnementaux
et sociaux. Nous exergons nos droits de vote lors des assemblées
générales des sociétés dans lesquelles nos portefedilles sont investis.

Notre poltique de vote ™ répond 4 un triple objectif : assurer I'intérét
des porteurs de parts, formaliser et rendre publiques nos attentes
en matiere de gouvernance afin de faciliter le dialogue avec les
entreprisas et contribuer 4efficacité du cadre global de gouvernance
et ainsi au bon fonctionnement des marchés.

Le dizlogue actionnarial consiste, par des échanges constructifs
et réguliers, 3 promouvoir nos attentes en tant qu'investisseur
responsable sur les sujets présentés en Assemblée générale auprés
des entreprises représentant nos posttions les plus significatives. I
est structuré autour d’un systéme formalisé (exemple : préalertes
avant les assemblées générales) et permet d'obtenir une
meilleure fransparence, des engagements supplémentaires et des
modifications, voire I'abandon, de certaines pratiques de la part des
sociétés. En 2017, cet engagement a concemé 233 émetteurs au
travers des alertes et des dizlogues & l'initiative des sociétés.

Campagne de vote 2015 2016 2017
Nombre d'AG traitées 2 535 2623 2540
Nombra de résolutions traitées 3239 327N 32443

Les faits marquants de l'année 2017

En 2017, nous svons choisi de nous concentrer sur
I'approfondissement des principes mis en ceuvre en 2016 et
notamment le développement d'un dialogue direct avec les Conseils
d'administration. Cette tendance qui s'est développée dans de
nombreux pays européens a cannu un essor particulier en France
en 2017,

Au regard de cette évolution, nous sommes convaincus de Iutilité
de catte pratique qui permet de dépasser une approche quantitative
{indépendance, diversité, liste de compétences...) imposée par
la faiblesse de la documentation pour entrer dans le coeur de la
gouvernance, appréhender le réle du Conseil et créer avec Iui une
relation de canfiance sur a durée. La recannaissance du role du
Président du Consell dans le dialogue avec les actionnaires dans
le Code allemand en février, puis celle des administrateurs dans le
clialogue par le Haut comité de gouvemement d'entreprise en octobre
et enfin Je rapport de la Commission « Dialogue administrateurs-
actionnaires » du Club des Juristes {4 laquelle Amundi participait)
démontrent I'mportance de cette approche.

Ce type de dialogue actionnarial permet d'aller au-deld d'une vision
limitée de la gouvernance et d'élargir les champs de I'engagement
4 d'autres problématiques. 2016 avait été marqué par le rejet de
résolutions demandant plus d'informations sur la stratégie de gestion
des risques climatiques aux Etats-Unis, par exemple chez Exxon ol la
résolution avait 12 rejetée de peu. Aprés un scutien public en 2016 en
faveur de ces résolutions, Amundi a décidé de codéposer au sein
d'ure coalition internationale d'investisseurs une nouvelle résolution
similaire chez Exxon en 2017, En 2017, malgré une recommandation
toujours négative de la Société, la résolution a été approuvée
4 plus de 60 % et ka Société a annoncé début décembre qu'slle
mettrait en ceuvre les demandes des investisseurs. Les questions
environnementales et sociétales infusent de plus en plus dans nos
dialogues sur la gouvernance, démontrant le développement d'une
approche de plus en plus intégrée de la part des émettewrs, méme si
beaucoup reste encore 3 faire, C'est 1a raison pour laguelle Amundi
a participé au jury des premiers Integrated Thinking Awards pour
valoriser cette pratique et récompenser les mellleures pratiques en
matiére de pensée intégrée.

Enfin, en 2017 ont eu lieu également des oppositions souvent
médiatisées sur les rémunérations. L' Allemagne a connu cette année
son « printemps des actionnaires » avec les rejets, auxquels nous
avons contribué, des politiques de rémunération chez Munich Re et
Merck. Un exemple intéressant est peut-étre celui de SAP qui avait
regu 45 % d'opposition & sa politique de rémunération en 2016 et
qui n'a pas fait évoluer sa politique pour 2017. Les investisseurs ont
sanctionné ce manque de réactivité en s'opposant 4 la décharge du
Consel A hauteur de 49,5 % de votes « cantre =, signe de leur volonté
maintenue pour une politique de rémunération plus transparente mais
aussi leur souhait d*aveir un Conseil de surveillance plus réceptif aux
messages d'une partie importante de ses actionnaires.

{1} Un rapport d'exercice des drots da vote et de dalogue actionnarial, mis 4 jour semestrisliomont, st disponibla su la sta intemet d'Amund! feww. Amundi.com).




3213 LA GESTION A IMPACT SOCIAL

Chiffres clés de la gestion a impact social en 2017 ;

= 2 341 millions d'euros d'encours, en croissance de 30,5 % par rapport 4 2D16 ;

= 29 acteurs solidaires financés ;
= 18 produits labellisés par Finansel.

Fonds & impact social

2014 2015 2016 2017

Evolution des encours (au 31 décembre, en millions d'euros)

1031 1318 1756 234

Amundi développe une offre compléte et innovante en gestion
a impact social. Cette offre s'adresse & toutes les clientéles et
propose un objectif de performance financiére avec unimpact social
mesurable,

Avec une croissance de plus de 30 % de ses encours, la geshon
4 impact social d’Amundi a connu en 2017 un développement
significatif, Cette croissance s’explique par une plus grande
diversification des types de clients intéressés par une épargne
solidaire offrant performance financiére et performance sociale.
Nctre clientéle reste fortement ancrée au sein de I'épargne salariale.
Elle se diversifie avec des souscriptions plus importantes de clients
institutionnels et de clients particUliers des réseaux partenaires et
de la banque privée.

En 2017, nous avons poursuivi notre stratégie de partenariat de
long terme avec cette économie innovante et source de solutions
majeures pour les enjeux sociétaux d'avjourd hui et de demain. La
creissance des encours nous a penmis, a la fois d'investir dans de
nouvelles entreprises et aussi de participer de maniére significative
au développemertt des modéles économiques des entreprises déja
en portefeville ; ceci leur permettant daugmenter leur impact st de
répliquer leur modéle & plus grande échelle.

Nous finangons actuellement 29 entreprises solidaires, dont
3 nouvelles en 2017 : Simplon.co, Grameen Crédit Agricole et la
Laiterie du Berger. Ces entreprises sont actives sur 7 thémaliques :
I"'emploi (éducation, formation, insertion), le logement, la santé,
I'environnement, les associations, le surendettement et la solidarité
internationale. Un modéle d'analyse interne permet de sélectionner
parmi les entreprises rencontrées chaque année {une centaine en
2017), les plus Améme de générer un impact social sur le fong terme
tout en présentant des perspectives de développsment économiague
durable,

Amundi contribue a I'essor de ce nouveau pan de I'économie et
& dynamiser un développement de proximité en soutenant les
projets novateurs de ces entreprises qui, par exemple, aident des
populations exclues du marché du travail, soutiennent des personnes
en situation de dépendance, financent la réalisation d’habitats
construits de maniére écologique pour loger des familles démunies,
accompagnent des PME innovantes dans I'environnement, efc...

Amundi poursuit son engagement sur 3 axes : accompagner les
entreprises dans la durée, diversifier la sélection des acteurs salidaires,
et publier une information cohérente et concréte. Le rapport dimpact
social permet de s'informer sur I'mpact social du fonds, sur les
réalisations de projets avec des témoignages de bénéficiaires.

Concernant la gouvernance, les notations des organismes solidaires
partenaires et le choix des investissements solidaires sant validés par
un comité dadié, le « comité d'impact », présidé par un membre de
\a Direction Générale d’Amundi,

Amundi réunit périodiquement ses parienaires solidaires pour
echanger sur les enjeux del'économie sociale et solidaire et construire
avec eux des actions de promotion de la finance & impact social,
Fin 2017, la réunion annuelle de notre Club des Partenaires a été
cuverte & nos clients afin qu'ils puissent directament échanger avec
les partenairas sofidaires sur les évolutions de I'impact investing en
2017. Cela a permis également & tous les entrepraneurs sociaux de
leur présenter leur activité et leur impact.

3214 ACTIONS EN FAVEUR
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE
ET CONTRIBUTICN A LA LUTTE
CONTRE LE RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE

A I'heure ol le changement climatique présente un risque majeur &
moyen et long tertme, Amundi poursuit en 2017 ses engagements
dans plusieurs initiatives en faveur de la transition énergétique et
propose une démarche innovante afin de se prémunir contre les
risquas de valorisation négative sur les actifs. Les encours soutenant
la transition €énergétique et la croissance verie atteignent au
31 decembre 2017 10,6 milliards d'euros.

QOutre sa démarche historique sur la prise en compte des risquas
extra financiers, Amundi a développé une réelle innovation financiére
pour accompagner sa clientdle d'investisseurs face au changement
climatigue. Amundi propese ainsi des solutions d'investissement clé
en main accessibles en fonds ouverts et sur-mesure au travers de
mandats et fonds dédigs, Ces salutions s'inscrivent dans une palette
dinnavations financigres (solutions indicielles low-carbon, fonds
green bonds, fonds thématiques, Scciété de gesticn commune avec
EDF, etc...) et dans une série d’actions (par exemple le partenariat
stratégique noué avec I'international Finance Corporation, ou la
participation au Comité Exécutf des Green Bond Frinciple,), visant
& mobiliser les investisseurs dans Ja transition vers une économie
bas carbene. Un contrat avec le fournisseur de données Trucost,
cambing & une méthodelogie développée en interne sur I'évaluation
carbore des Etats, permet & Amundi de développer des outils de
mesure de I'empreinte carbone de ses fonds.

Prise en compte des notations extrafinanciéres

Amundi, grace a son expertise extra financiére, encourage les
émetteurs & adopter les meilleures pratiques sur les trois axes, E, Set
G. Ladimension environnementale est donc historiquement prise en
compte dans ses décisions d'investissemeant, avec une pondération
particulierement éevée pour les secteurs les plus polluants. Pour
réduire en particulier les émissions de gaz 4 effet de serre, notre
approche ESG est double :

= identifier les secteurs les plus exposés, énergéticiens et autres
secteurs : services aux collectivités, pétrole et gaz, chimie, métaux,
automobile, biens d'éguipements, immobilier, assurance ;

= analyser la capacité des entreprises & maitriser leurs impacts
directs et indirects sur Fenvironnement.

Décarbonation des portefeuilles

Lobjectif de ces solutions est de réduire I'impact carbone des
portefeuilles, c'est-&-dire réduire dans les portefeuilles le poids des
émetteurs qui émettent beaucoup de CO, ou qui détiennent des
réserves d'énergies fossiles potentiellement inexploitables (stranded
assets). La décarbonation peut s’appliquer & des portefeuilles
traditionnels ou & des solutions indicielles. En résuite une réallocation
du capital des sociétés les plus exposées au risque carbone vers
les sociétés plus vertueuses, dont le modéle économique est mieux
adapté a une économie sobre en carbone.,
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Amundi a été pionnier en langant, dés septembre 2014, une offre de
gestion indicielle basée sur les indices MSC! Low Carbon Leaders,
avec le soutien de grandes institutions telles gu’AP4 (Fourth Swedish
National Pension Funid), 'e FRR (fonds de réserve pour les retraites)
et I'ERAFP (Etablissemant de retraite additionnelle de la fonction
publique}. Ces indices innovants répliquent des indices standards
sur actions maondiales cu européennes, tout en réduisant le poids
des sociétés exposées au risque climatique et en conservant
ung méme exposition aux marchés. En adoptant ces indices, les
investisseurs peuvent ainsi réduire leur exposition au risque carbone,
sans incidence défavarable sur I'exposition de marché et donc sur
les renderments.

L'ensemble des solutions intégrant un fitre carbone {en fonds ouverts,
fonds dédiés ou mandats de gestion) représents aujourd’hui prés de
7.8 miliards d'euros sous gestion chez Amundi.

Financement de [a transition énergétique

En complément des solutions de décarbonation, les investissemnents
dans les financements verts font partie des stratégies climat vers
una économie bas carbone. Ces investissernents concernent le plus
souvent fes domaines de I'efficacitd énergétigue et des infrastructures
vertes, et visent & répondre aux enjeux environnementaux, scciétaux
et économiques que représente la raréfaction des ressources
naturelles, ainsi que la gestion des dommages environnernentaux
fiés & I'eau, & I'air, au sol, aux déchets et aux écosystémes.

Amundi a noué en 2017 un partenariat stratégique avec
Pintemational Finance Corporation (IFC) pour lancer le plus grand
fonds d'obligations vertes dédié aux marchés émargents et ainsi
accélérer le développement du marché des obligations vertes dans
les pays en voie de développement. La méma année, Amundi est élu
représentant da la communauté des Investisseurs au sein du Comité
Exécutif des Green Bonds Principles, et devient, entre autres, 'un des
membres fondateurs de l'initiative francaise Finance for Tormorrow, et
signataire du Globa! Investor Statement on Climate Change.

Ces différentes actions en faveur de la transition énergétique
confirment la vocation d'Amundi 4 devenir un leader mondial de la
finance verte. AU sein de notre dispositif de solutions climat, nous
proposons une offre de fonds thématiques dédigs au financement
de la transition énergétique. Le fonds Amundi Valeurs Durables est

“ainsi investi dans les actions d’entreprises européennes réalisant

au moins 20 % de leur chiffre d’affaires dans le développement
des technologies vertes. De plus, il prend en compte les critéres
1SR d’Amundi, et exclut les entreprises qui produisent des énergies
fossiles et nucléaires,

En 2017, un fonds nourricier d’Amundi Valeurs Durables de droit
luxembourgeois, Amundi Equity Green Impact, a été lancé afin
de répondre A une demande grandissanta de naotre clientéle &
I'international. :

Cecl expligue en partie la progression de I'encours sous gestion
du fonds Amundi Valeurs Burables qui a doublé au cours de
I'année 2017.

Pour las investisseurs & la recherche de sclutions obligataires,
nous avons lancé en 2015 Amundi Green Bonds. Ce fonds permet
aux investisseurs institutionnels de participer au financement de la
transition énergétique et écologique en investissant non seulement
dans le marché des green bonds, mais aussi dans des titres de
dettes d'entreprises spécialisées ou [eader dans Is développement
de technolagies vertes. En 2016, Amundi a lancé Amundi Impact
Green Bonds. Composé exclusivernent de green bonds, ce fonds
permet aux investisseurs de masurer 'impact environnemental positd
de leurs investissements via un reporting impact dédié exprimé en
tonnes de CO, évitées. Au 31 décembre 2017, ces deux fonds dédiés
au financement de la transition énergétigue totalisent un encours de
186 millions d'euros.

En 2017, le partenariat stratégique avec I'FC est un projet de
2 milliards de dollars qui vise & développer les marchés locaux et A
accroitre les financements en faveur des projets d'investissement
liés au réchauffement climatique. Amundi a ét¢ sélectionnés &
I'issue d'un appe! d'offres, et ce fonds est le premier produit d'une
coentreprise qui sera détenue entre IFC et Amundi et dont I'objectif
sera de développer le financement vert dans les marchés émergents,

L'engagernent d'Amundi se traduit également par notre participation
4 la principale initiative de place (Green Bonds Principles) et par la
signature de la déclaration de Paris sur les Green Bonds visant &
promouvair le développement de ce marché.

En 2016, Amundi a conglu avec EDF un partenariat qui s'inscrit
dans le cadra du financement da la transition énergétique. Au travers
d'une Société de gestion commune, Amundi Transition Energétique
(ATE) il a pour objectif de proposer aux investisseurs institutionnels
des fonds gérés autour des thématiques principales gus sont les
infrastructures énergétiques (éolien, photovoltaique, petits ouvrages
hydrauliques...} et I'efficacité énergétique BtoB (notamment
industrigls &lectro-intensifs). Ce partenariat unigue entre un industrie!
et une Société de gestion vise 4 développer une classe d'actifs dont
les performances sont décorrélées de celles des marchés financiers
traditionnels avec des rendements attrayants. Début 2017, ATE a
lancé et intégralement invest! son premier produit de Private Equity
Infrastructure. ATE a en affet procédé & Vacquisition, auprés de Dallda,
d'une participation majoritaire d'un portefeuille de 132 installations
frangaises de cogénération produisant 4 la fois de I'électricité et de
la chaleur pour les besoins de clients industriels ou publics.

Les engagernents da deux autres fonds lancés en 2017 - soit plus
de 1,5 miliard d'euros {dette incluse) seront déployés au cours des
4/5 prochaines années. ATE s'engage a investir exclusivement dans
des actifs réals de la transition énergétique commae Jes unités de
production d'énergies renouvelables, des systémes permettant une
amélioration de I'efficacité énergétique ou des services favorisant la
transition énergétique.

Par ailewrs, ATE s'est dotée d'une Charte ESG énongant les principes
et engagements gu'elle entend mettre en ceuvre ainsi au'une politique
ESG détaillant I'intégration de ces principes et engagements dans e
processus d'investissernant et [a gestion des fonds.

Différents projets visant 4 amplifier le financement de la transition
énergétique sont 3 I'étude au sein d'ATE et plus généralement au
sein du pdle PARA d'Amundi,

Engagement actionnarial

LUengagement actionnarial constitue également un levier d’influence
grandissant en faveur d'une éconcmie bas carbone, gui s'est
intensifiée en 2017, danslalignée du mouvement initié parla COP 21.

Dés 1996, nous avons mis en place notre propre politique de vote, en
intégrant des critéres environnementavx et sociaux. Notre politique de
vote est partie intégrante de notre gestion des risques. Elle estun outil
essentiel de protection des intéréts de nos clients. Elle nous permet
de mettra en ceuvre les politiques de vote de nos clients intégrant
farterment la transition énergétique, notamment en n'approuvant
pas les comptes en cas de politigue de transition énergétique jugée
insuffisante.

Par ailleurs, Amundi participe  plusieurs initiatives collectives dont la
pertinence a été renforcée lors da la COP21 e Carbon Disclosure
Project, les Principles for Responsible Investment, et INIGCC. Nous
soutenons également les résolutions sur les risques financiers liés
au climat déposé par la coaliion d'investisseurs Aiming for A auprés
des Majors pétrolidres (BR, Shell, Tetal, Chevron et Exxon} et minigres
(Rio Tinto, AngloAmerican, et Glencore).




Une politique de désinvestissement ciblée

Concernant I'environnement, il est visible que le mouvement de
désinvestissement des énergies fossiles s'accéiére également depuis
la COP 21. Un grand nombre d'investisseurs sort progressivernent
des énergies fossiles ou carto-intensives (charbon, pétrole et gaz).
C'est dans ce cantexte qu'Amundi a mis en place depuis 2016 une
politique d'exclusicn des émetteurs qui réalisent plus de 50 % de leur
chiffre ¢'affaires dans Fextraction du charbon, paurcentage abaissé
& 30 % en 2017 {voir partie 3.2.1.1).

L'empreinte carbone des portefeuilles

Amundi a choisi Trucost, leader mondial de 1a recherche
environnementale et de la fourniture de données carbone, pour
calculer I'impact carbone de ses fonds. Les émissions directes et
indirectes (scopes 1, 2, et une partie du scope 3 correspondant aux
émissions indirectes liées aux fournisseurs de premier rang) ainsi
gue les réserves carbene sont couvertes, Cela parmet a la fois de
satisfaire les provisions quantitatives de l'article 173 sur la prise en
compte des émissions de CO; lides aux actfs sous gestion, mais
aussi de développer ~ grace A I'expertise de ses équipes dédiges -
des stratégies innovantes permettant de réduire 'empreinte carbone
des portefeuilles d'investissement,

Amundi a développé des outils de mesure de I'empreinte carbaone
de ses fonds qui permettent de fournir & ses clients un reporting
carbene comprenant les indicateurs suivants ;

= le taux de couverture : (i) calcul du mentant des encours notables
dans le portefeuilie considéré et (i) calcul du mentant des encours
notés, ¢'est-a-dire ceux pour lequel nous disposons de données
fournies par Trucest ;

= les émissicns carbone par million d’euros investl : indicateur des
émissions induites par 'investissement dans ce portefeuille ;

= les émissions carbone par miflion d'euros de chiffre d’affaires ;
indicateur de l'intensité carbone de fa ¢chaine de valeur des
entreprises en portefeuille ;

= la répartition sectorielle des émissions carbone (en %) ;
= la répartition géographigue des émissions carbone (en %) ;
= les réserves carbone par million d'euros irvesti.

En 2017, Amundi a développé en interne une méthodolegie
de mesure de I'empreinte carbaone des Etats, qui sera déployée
courant 2018.

(1) SCPI: sociélé chile de placement immobilier.
{2) OPCI : Organisme de placement collectif en immobiter.

3215 LENGAGEMENT RESPONSAEBLE DES

GESTIONS SPECIALISEES DAMUNDI

Amundi Immaobilier

Dés 2010, Amundi Immobilier a scuhaité quantifier la consommation
énergétique de I'ensemble de ses actifs (France et étranger),
quelles qu’en scient la taille, la période de construction, la typclogie
d'immeuble ou la localisation géographique. Amundi Immchbilier a
ainsi ¢réé, en partenariat avec la seciété Sinteo, son propre outil
de mesure avec un double objectif : évaluer systématiquement et
régulierement les actifs sous gestion et les nouveaux investissements.
Construit autour de 6 critéres principaux — énergie, eau, déchets,
transport, pollution, santé et hien-&tre — I'cutil fait ressortir par
batiment : ses performances intrinséques, I'mpact de son utilisation
par 3es occupants et son potentiel de valorisation.

L'ensemble des actfs sous gestion d"Amundi Immobifier a fait I'objet
d’une cartographie permettant d'identifier les leviers d’amélicration.
Ceux-ci sent utiisés par les asset managers au guatidien dans leur
recherche d'optimisation de la valorisation des actifs.

Ledéploiement de cette démarche répond aux attentes des locataires
4 la recherche d'immeubles offrant une qualité envirennementale
avérée et permet de fidéliser les locataires, ce qui est up gage de
stabilité des revenus locatifs pour nos SCFI et OPCI @,

Amundi Private Equity Funds

Lors de I'audit des fonds de capital investissernent, infrastructures
ou dettes non cotées, les pofitigues ESG des gérants sont revues
attentivenent et font partie de I'appréciation glebale periée sur la
proposition d'investissement.

Amundi Private Equity Funds entend poursuivre I'approfondissement
de cette démarche. Elle prend la forme d’une analyse, durant la
période de détention, d'indicateurs ESG quantitatifs et qualitatifs
pertinents, tant sur les gérants que sur leurs participations scus-
jacentes. En qualité d'actionnaire actif participant 4 Ja gouvernance
des entreprises dans lesquelles nous investissons, Amundi s’assure
également que les questions ESG sont aberdées dans les Conseils
d’administration des entreprises auxquels elle panicipe et que
Yentreprise progresse sur ces questions pendant fa durée de
Iinvestissernent (en moyenne 5 ans).

Le pragmatisme prend également tout san sens pour les petites
societés accompagnées en capital investissernent. Nous avons alors
une relation trés infuitu personae avec les équipes de gestion et les
dirigeants de V'entreprise. Nous acaptons aussi les critéres ESG 4
analyser et leur nombre, et ce dans une optique best effort. Notre
démarche d’engagement se matérialise par des recommandations
A plus ou meins long terme, adaptées A 'entreprise et & son secteur,
Nous censtatens, lors des revues annuelles, que ces feuilles de
route sont trés appréciées des petites sociétés qui peuvent dés lors
structurer plus facilement leur politique dite « RSE »,
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3.2.2 Respecter la promesse faite aux clients

Notre engagement premier est d'apporter & nos clients des solutions d'épargne et d'investissement performantes et transparentes, dans le

cadre d’une refation durable, fondée sur la confiance mutuelle.
Amundi est organisée autour de 2 grands métiers :

» fournir des solutions d'épargne répondant aux besoins des clients particuliers des réseaux partenaires et des distributeurs tiers ;
s développer des solutions d'investissement spécifiques pour la clientéle institutionnelle et calle des entreprises.

En 2016, Amundi a mis an place un comité consultatif composé de grands experts pour échanger sur les perspectives économigues et
géopolitiques mondiales, analyser leurs impacts potentiels sur les marchés financiers st affiner la compréhension des besoins de nes clients

dans le pays oll nous avons l'intention d'accélérer notre développement.

3221 DEVELOPPER UNE RELATION
DURABLE AVEC LES RESEAUX
PARTENAIRES ET LEURS CLIENTS

Amundi est partenaire de 4 réseaux bancaires en France (Caisses
régionales de Crédit Agricole, LCL, Société Générale et Crédit du
Nord) et de 12 autres réseaux en Europe et en Asie. Les équipes
d'Amundi travaillent étroitement avec chacun des réseaux partenaires
dans l'identification des besoins, des supports et des senvicesles plus
adaptés pour leurs clients. Plus d’une centaine de personnes chez
Amundi {en central comime dans Jes filizles 4 ['étranger) sont dédiées
aux relations avec les réseaux partenaires européens et asiatiques.

Au-dela des réseaux partenaires, Amundi développe un courant
d'affaires croissant avec d'autres réseaux distributeurs frangais
et élrangers (banques, compagnies d'assurance, courtiers) qui
distribuent le plus souvent en architecture ouverte des solutions
d'épargne construites par Amundi et destindes aux clients de leurs
réseaux.

Connaiire les beseins des clients particuliers

Nous assurons une veille permanente de I'ensemble des études
publiques et privées publides touchant a la thématique de I'épargne
au sens large, Nous assurons aussi une veille concunrentielle attentive
en France comme a l'intemational. Nous réalisons par ailleurs des
études auprés de notre panel de 200 épargnants particuliers clients
et non-clients de nos réseaux partenaires.

Validation des produits

C'est le Comité Produits et Services (CPS), instance décisionnelle et
de gouvemance présidée chaque mois par le Directeur du Marketing
Retail, qui valide formellement Ja création d'un fonds ou d'un sesvice,
Cette instance réunit un représentant de chaque ligne métier
d'Amundi. Aucun produit ne peut ére commercialisé sans les avis
favorables des lignes métiers Risques, Juridique et Compliance. La
demanide d'agrément auprés de I'autorité de tutefle concernée peut
alors étre lancée pour qu'ensuite les forces commerciales d'Amundi,
tant en France qu'a l'international, commercialisent le produit.
L'absarption de Pioneer en 2017 n'a pas modifié ce processus.

Accompagner nos réseaux partenzaires en France
comme & lI'international

Afin de faciliter le travail d'appropriation des offres d’Amundi par les
conseillers financiers des différents réseaux distributeurs, Amundi a
repensé en 2017 la gamme des supports mis a la disposition des
réseaux d'agences. Nous leur donnons accés a une information
« Produits » standardisée, uniformisée et compléte sur notre gamme
de flagships. Sur les 20 fonds pricritaires de la gamme resserrée
d'Amundi {incluant les fonds Pioneen), Amundi met a disposition des
conseillers, des kits comprenant Brochure, Fund Teaser, KID, Vidéo
Produit. Ces matériels sont régufidrement actualisés,

Amundi met aussi & la disposition de ses partenaires una information
réguliére sur I'actualitd des marchés avec une analyse da son équipe
de recherche et de son équipe Advisory. Chaque semaine, « I'hebdo
des marchés » est adresss aux partenaires distributeurs, Una version
retail adressable aux clients finaux da nos partenaires accompagne

une version « Pro » proposant une analyse plus poussée desmarches
et destinée au management et aux conseilers de leurs réseaux de
distribution, A ce jour, Amundi décline ces letires en 6 langues,
Chaque mois, une lettre {en 6 langues) et una vidéo (en 4 langues)
donnent les grandes orientations et recommandations d"Amundi.

A I'heure de la montée en puissance des usages digitaux, Amundj
a poursuivi le développement de trés nombreux outils destinés
& apporter & chacun des distributeurs intéressés des solutions
interactives ou digitales adaptées et personnalisées de formation.

= Amundi Academy : Amundi & poursuivi le développement et
commencé le géploiement de la plateforme Amundi Academy,
en phase de test en 2017 et pleinement opérationnelle en 2018.
Amundi Academy vise & répendre au plus large spectre de bescins
des résesux partenaires en matiére de formation des équipes
commerciales, Elle 2 pour objectif :

» de contribuer & une meilleure culture générale des conseillers
sur les marchés financiers, & la fois théorique et pratique, a
méme de leur permettre de bien comprendre les produits qu'ils
ont a distribuer ;

» Ce répondre précisément aux besoins des managers (créer
ces programmes de formation sur mesure, packager des
campagnes...) et leur permettre de disposer d'outils de mesure
ces connaissances de leurs conselllers.

Amundi Reality est un serfous game destiné a assurer une
formation  la fois compléte et ludique sur toutes les caractéristiques
d'un nouveau fonds que le conseiller doit maitriser pour le
distribuer efficacement auprés de ses clients. Amundi Reality inclut
également des outils de mesure des compétences acquises et
permet au management de bien piloter la montée en compétence
de ses équipes. En 2017, afin d'accompagner le lancement du
fonds trés innovant CPR Global Disruptive, une version d’Amundi
Reality adaptée aux caractéristiques de ce fonds a été élaborée.

Amundi Certification est un module de validation des acquis de
compétences. Il avait été initizlernent construit pour accompagner
un Amundi Reality, 1} prenait la forme d'un questionnaire animé,
destiné a mesurer la niveau de maltrise des caractéristiques du
produit et de son comportement dans différents contextes de
marché. Le ¢onseiller doit obtenir au moins 90 % de bonnes
réponses pour obtenir son cerificat d'aptitude & distribuer le
produit. Le management des forces commerciales est informé des
résLitats obtenus par son éguipe de conseillers. L'usage o' Amund
Certification a été élargi en 2017 et peut étre calibré librement
par le réseau et la management qui I'utilise. Le QCM par lequel fa
mesure des compétences des conseillers est opérée se cale sur
tout ou partie des thématiques retenues dans Amundgi Academy.

» Amundi Investment Game : Amundi a également congu et
développé cet outil d’apprentissage interactif, ludique et collectif
par lequel des conseillers sont mis en compétition pour gérer
chacun pendant una périoda de plusieurs mois un portefeuille fictif
investi dans une gamme d'OPC en étant connecté aux outils de
gestion d'Amundi. En prenant en compte le contexte de marchs,
Ils pilotent leur allocation, souscrivent, rachétent et arbitrent les
fonds de leur choix dans [a liste proposée en visant la meilleure
performance au terme de la compétition. Ca type d'outil permst




une excellente appropriation des caractéristiques des fonds et
des réflexes liés a I'actualité du marché pour piloter une gestion
de portefeuille.

» Amundi Digital Advisory : Dans le cadre du développement de
la gestion conselliée et des mandats de gestion en compte titres,
PEA et Assurance-vie auprés de la clientéle retail des réseaux
partenaires, Amundi a élaboré des outils mensuels destinés aux
conseillers qui leur permettent d’accompagner efficacement
leurs clients en eur exposant de fagon claire et didactique les
recommandations/opérations qui ont resulté du contexte de
marché du mois précédent et des anticipations d"Amundi. La
qualité de ces supports permet aux conseillers de rapidement
manter en compétence.

Amundi gére et alimente par ailleurs {pour chacun das réseaux et pour
chacun ce leur type de clientéle) des intranets réserves aux consaillers
qui peuvent étre directement accessibles depuis leur poste de travail
et qui leur permettent d'avoir un accés direct aux informations sur
les offres, les services, et les produits commercialisés. Les équipes
en charge des réseaux chez Amundi accompagnent et animent
les réseaux partenaires gréce a des interventions reguliéres lors de
farmations de censeillers, en particulier de nouveaux conseillers, ou
de formateurs réseau en charge de relayer ces formations auprés
des conseillers.

Il existe également des outils dédiés & chague réseau. Pour LCL,
des intranets réservés aux conselllers leur permettent d’avoir accés
a une palette compléte d'informations : offres, services et outils &
disposition ainsi qu'a la stratégie Amundi,

Pour le réseau Crédit Agricole, Premundi Coopération contribue
trés activement & la diffusion des nombreux vecteurs d'information
congus par Amundi auprés des conseillers. Des web-canférences,
des réunions de formation ou d'information en ligne, des réunions
d'information physiques sur site contribuent également a une
meilleure appropriation des concepts et des caractéristiques des
produits et services qu'ils ont a distribuer. Une assistance panctuells
beaucoup plus proche, notamment par téléphone les aide dans la
maitrise des situations rencontrées en face & face avec leurs clients,

En matidre d'épargne salariale, Amundi ESR (Epargne salariale
et retraite) a lancé en 2017 le premier robot-advisor de la place
pour accompagner chaque salarié & prendre en main son épargne
salariale. Grace & un travail d'équipe associant commerciaux,
marketing, gérants, juristes, Direction Informatique et les équipes
de tenue de compte, ainsi que des ateliers de co-création avec ses
clients, Amundi propose dorénavant une solution digitale et 100 %
personnalisée permettant a chague épargnant de définir la répartition
optimale de ses investissernents au sein de son dispositif d’épargne
salariale en fonction de ses projets et de son appétence au risque.
Avec ce dispositif et pour la premiére fois en matiére d’épargne
salariale, chaque épargnant salarié pourra visualiser simplement son
partefeuille, les choix d'allocation ef agir directernent et simplement
sur son épargne en toute connaissance de cause.

Depuis 2013, Amundi-Epargne Salariale et Retraite déploie aussi
une offre de farmation destinée aux professionnels RH, aux salariés
ainsi gu'aux membres des Consells de surveillance et représentants
des comités d’Entreprise. Ces formations d'une journée portent
respectivernent sur la gestion financiére, la refraite, les dispositifs
ESR (Intéressernent, Participation, PEE, PERCO), le réle du Conseil
de surveillance et 'actionnariat salarié. Elles visent & développer les
connaissances de ces différents publics pour leur permettre une
meilleure appropriation de ces dispositifs. Ainsi, en 2017, 36 joumées
de formations ont été défivrées soit en inter-entreprises soit intra-
entreprises dans toute la France.

La nouveau parcours sur ke théme de la gestion financiére, combinant
techniques des MOOC et des Serfous Games, a été déployé chez
Amundi en mai et décembre 2017 & destination de ses salariés,
aternants et stagiaires.

Mesurer la satisfaction client

Amundi s'intéresse de prés & IFopinion de I'ensemkble de ses
distributeurs actuels et de ceux qui pourraient le devenir. A ce titre,
Amundi acquiert et analyse dans le détail tous les ans I'étude Fund
Brand 50 de MackayWiliams Company qui scumet annuellement par
téléphone & 1 000 décideurs des principaux acteurs européens dans
la sélection de fonds et de services associés, un questicnnaire tras
détaillé sur leur appréciation de I'ensemble des prestations de chacun
des acteurs de I'asset management intervenant sur leur marché.

La derniére édition publiée début 2017 marque une poursuite de
la progression d'Armundi dans les differents classements. Amundi
cccupe pour la 1" fois 1a 11¢ place de ce classement dominé par
des asset managers americains loin devant les autres grands asset
managers frangais. En France Amundi se classe & la 5° place en
progressant de 5 places et termine dans le top 10 égalerment en
Belgique. La forte dynamique de pregression d’Amundi dans ce
classement s’explique largement par Fimage d’un acteur innovant
et doté d'une forte capacité d'adaptation au contexte de marché.
Amundi est notamment apprécié pour la largeur du spectre de son
offre de produits et services, itemn ol elle se positionne au 1% rang.
Amundi se distingue également comme un des trés rarés grands
acteursen France & se focaliser sur la qualité de son offre en Direction
de la Clientéle retai.

Concernant les clients particuliers, ce sont les distributeurs gui
mesurent la satisfaction de leurs propres clients au moyen de
barométres. Les réseaux bancaires frangais partenaires d'Amundi
disposent d’un barométre, I'IRC (indice de recommandation client),
qui est la résultante de I'ensemble de la relation de la bangue avec
son client, Pour ce qui la concerne, Amundi s’efforce de contribuer
positivernent & la perception gu'ont les clients finaux des réseaux
qui distribuent ses produits.

3222 ETABLIR DES RELATIONS
DE CONFIANCE AVEC NOS CLIENTS
ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS
ET LEUR PROPOSER DES SOLUTIONS
ADAPTEES A LEURS BESOINS

Les clients institutionnels (Souverains, institutionnels, Corporate)
attendent d’un asset manager une compréhension fine et compléte
de leurs besoins spécifigues et la fourniture de solutions adaptées,
dans le cadre d’'une relation de confiance construite dans la durée.

En tant que premier asset manager européen en termes d’actifs
sous gestion, notre gestion se fonde sur plusieurs principes :
promouvoir le respect des conventions internationales relatives
aux droits de I'homme, & I'erganisation internationale du travail et &
I'envircnnement, ainst qu’un modéle de dévelappement durable et
respansable de la Sociégté.

C'est dans ce contexte que s'inscrivent les actions d"’Amundi en
faveur de la lutte contre le changement climatigue. En 2017, Amundi
a ceuvré pour favoriser le financement de la transition énergétique
par la mise en place notamment d’un projet innovant en partenariat
avec I'international Finance Corporation (IFC} visant & dévelepper le
marché des Green Bonds dans les pays émergents afin de financer
une transition énergétique globale. Cette initiative a été promue
auprés d'investisseurs institutionnels de nature diverse 4 travers le
monde afin d’en mobiliser le plus grand nombre,

Cette initiative s'est accompagnée d’une accélération de implication
d’Amundi sur les questions liées a la finance verte au travers
d'initiatives de place telles la signature du Global Investor Staterment
on Climate Change de I'organisation non gouvemermentale Climate
Action 100+, et notre élection au Comité Exécutf des Green Bonds
Principles.
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En plagant la nécessilé de transparence au centre de nos
considérations, nous ceuvrons également pour la diffusion des
bonnes pratiques de reporting, notamiment via notre stratégie impact
Green Bonds qui vise & mesurer 'impact posttif sur I'environnement
des investissements de nos clients.

En 2017, Amundi a mené une &tude auprés de ses commerciaux
afin d'analyser les attenies de leur clientéle institutionnelle en
matigre d'investissement responsable. Cette étude avait notamment
pour objectif d’améliorer notre connaissance sur les différents
degrés de maturité de nos clients concernant I'intégration des
considérations environnementale, sociale et de gouvemance dans
leurs investissernents et d'identifier les spécificités régionales en
termes d'approche responsable. Cect afin de proposer une offre et
un accompagnement au plus prés des besoins de notre clientéls
institutionnelle,

Qualité du service client

Amundi se doit d’offrir un senvice client & la hauteur des attentes et
des besoins de ses clients, que ce soit dans le cadre de la mise en
place d'un fonds dédié ou un mandat, ou ensuite dans fa refation
au quotidien sur tous les aspects opérationnels, administratif ou de
reporting. La Direction du Service Client est garante de la qualité
du service rendu, de la réactivité et du respett des engagements
d’ Amundi par ses interactions quotidiennes avec I'ensemble des
maillons de la chaine de valeur d’Amundi. L'entreprise méne une
démarche de qualitd de service au travers d'une charie d'engagement
visant & une meifleure gestion des délais de réponses. Lobjectif est
de renforcer 'ensemble de la chaiine de valeur et les interactions avee
les fonctions de support et de contrdle. A ce jour, ces engagements
permettent & Amundi de recevoir un nombre limité de réclamations.

Le traitement des réclamations clients est clé dans la qualité du
service aux clients d’Amundi. Une procédure interne ainsi gu'une
Charte Qualité Clients sont mises en place au sein d’Amundi et
connues de tous les services :

a lesclients peuvent s’adresser 4 Amundi par le biais de I'ensemble
des canaux de communication mis & leur disposition (mall, tél.,
faxd et toutes les réclamations clients sont centralisées au sein du
sarvice client ;

a chaque réclamation fait objet d'un accusé de réception
accompagné d'un délal de réponse ou de premier retour chient ;

s les réponses sont validées par Fexpert métier concemné ;

= Jes dermandes sont saisies dans 'outil de gestion de la relation
client par le service clients gui mentionne : le nom du client - 'objet
de la demande - date de réception — date accusé de réception -
personne en charge du traiternent — détail de la réponse — date
de cléture,

Amundi s'engage & traiter les réclamations de fagon systématique et &
fournir une qualité homogeéne et systématique dans les réponses. Les
réponsas et traitements sont relus par la Direction de la Conformité
et, lorsque nécessaire, le suivi de la mise en ceuvre des plans d'action
est effectué avec I'équipe du Contrdle Permanent de la Direction
des Risques.

Le dispositif de réclamation est intégré dans le tableau de bord
mensuel d’indicateurs. Il fait également I'objet de reportings dediés
au Comité de Direction et au comitd trimestriel des Réclamations
organisé par la Direction de la Conformité. Les principaux sujets de
réclamation identifiés en 2017 concernent les délais de diffusion des
valeurs liquidatives.

Pour la 5° annéea consécutive pour Paris et la 6° pour Londres, Amundi
a obtenu en 2017 la certification ISAE 3402 de type Il sur le périmétre
institutionnel pour son dispositif de contrdle interne. La certification
ISAE 3402 (Intemational Standard on Assurance Engagerments 3402),

en vigueur depuis 2011, est le standard interationalement reconnu
pour évaluer la qualité d’une politique de gestion des risques, &
travers la mesure de la pertinence et de l'efficacité opérationnelie des
contrBles clés autour de services délivrés & des clients. Grace 4 cette
certification, Amundi traduit sa volonté et sa capacité & maitriser les
rsques liés aux opérations confiées par ses clients.

Al'occasion de la 5 &dition des Trophées de I'Asset Management —
événement organisé par le magazine Option Finance en partenariat
avec Delcitte et State Street — Armundi a regur en novembre 2017 je
Prix du Meilleur service client aux institutionnels frangais.

La Recherche

La Recherche joue un rdle important dans la gestion des portefeuilles
et agit en grande proximité avec les gérants et les clients. Entiérement
intégrée surle plan mondial, I'équipe réunit prés de 200 collaborateurs,
économistes, experts en stratégie et analystes de haut niveau. Les
productions intellectuelles ' Amundi {analyses des marchés, working
papers, focus sur des sujets d'actualité...) sant partagées avec ses
clients via le Research Center, plateforme en ligne ouverte.

3223 UNDISPOSITIF DE CONFORMITE
ET DE GESTION DES RISQUES
INDEPENDANTS POUR GARANTIR NOS
ENGAGEMENTS ENVERS NOS CLIENTS

Amundi est doté d'un dispositif de contrdle intégré et indépendant
au senvice du respect des orientations et des contraintes fixées par
ses clients. Les fonctions Risques et Compliance contribuent ainsi
au renforcement de la solidité de Voffre d’Amundi et au respect de
nos obligations vis-4-vis de nos clients.

Conformité

Les équipes de Conformité jouent un rdle préventif essentiel et
s’assurent du respect des réglementations, des codes de bonne
conduite et des standards professionnels, dont efles sont garanites.
Elles veillent & la préservation de Vintérét des clients, & I'intégrité du
marché et & l'indépendance de notre activit.

Pour assurer sa mission, la Direction de Ja Conformité a formalisé
un « Corpus Conformité », explicitant les régles de conforrnité
applicables, déclinées notamment dans le Code de déontologie,
le Manuel de Conformité, le Manuel de Lutte Anti-blanchiment, ot
mises en ceuvre au travers de procédures. A linternational, ce corpus
procédural est diffusé aux responsables locauix et s"applique 4 toutes
les entités.

Le « Manuel de Compliarice » est mis & disposition des collaborateurs
sur I'lntranet d’Amundi. Tous les 3 ans, une formation sur les
principales thématiques de conforrmité est dispensées &1'ensemble des
collaborateurs du Groupe Amundi en e-feaming ou en présentiel. Font
egalement partie du cycle des formations réguligres la sensibilisation/
prévention de la fraude et de la corruption, et la Iutte anti-blanchiment/
financement du terrorisme.

Dans le cadre des nouvelles activités et nouveaux produits, au-
deld des exigences réglementaires, la Conformité, dans le souci
ds renforcer 1a protection du client, valide toutes les créations
et les modifications substantielles des produits. Vis-a-vis des
réseaux partenaires, cetta responsabilité s'exzrce également sur la
documentation marketing et commerciale & destination des clients/
prospects des réseaux ainsi que ceux & destination des conseillers.
En matiére de réclamation client, la Conformité vérifie que 'ensemble
des réclamations est pris en charge et traité dansle respect des lois,
réglements et procédures, Elle valide, avant leur envoi, toutes les
réponses adressées aux clients.




En 2017, 4 I'occasion de la fusion avec Pioneer, une nouvelle
organisation de la Ligne Métier Conformité a été mise en place autour
de 3 axes majeurs :

« I'expertise organisée sur les thémes de la Conformité (ntégrité
des marchés, Sécurité Financigre, Produits et solutions
d'investissements, Corporate Compliance) ;

» |a coordination régionale couvrant toutes les filidles et succursales
regroupées dans les zones France, Amérique, Iande et Grande-
Bretagne, Asie-Pacifique, Europe (hors France, Irlande et Grande
Bretagne), Japan ;

« les contrdles etrgportings procurant une vision globale des risques
de non-conformité et des activités de remédiation.

Les premiéres entités Pioneer ont été intégrées, en particulier

I'Aflermagne au 42 trimestre 2017,

Conformément aux peints d'attention soulignés par fa Conformité pour
2017, des travaux ont été entrepris pour améliorer le fonctionnement
du suivi des franchissements de seuils.

Formations réglementaires dispensées en 2017
{périmétre France}

% docollaborateursfomes e 927 %
Nembre de collaborateursformes ... 2013
Nombre dhewes de formation 4832
Nombre d'actions de formation . s e 9237
Nombre d’heures de formation par collabarataur 2,4

En juillet 2016, pour une durée de 3 ans, Amundi a obtenu la
certification du British Standards Institution Certificate of Registration
{BSI) pour son systéme de gestion anticorruption, démontrant ainsi
au régulateur sa volonté de se conformer aux meilleurs standards
du marché.

En septembre 2017, Amundi a lencé un projet spécifique de
mise en conformité de ses traitemnents portant sur les données
personnelles dans toutes ses entités locealisées sur le termitoire de
F'Union européenne. Une cartographie de l'ensembla des trafternents
a été réalisée pour les entités frangaises sur la base des déclarations
faites a la CNIL et peur les entités internationales sur la base des
informations remontées en appliquant une méthodclogie et des
modéles communs définis par Amundi. Le registre des tratements
est en cours de finalisation ainsi que le gap analysis. La conformité
des contrats avec la réglementation est en cours de vérification, et
les clauses types powr les nouveaux contrats sont définies. Le DPO
(Data Protection Officer) & &t nommé, il est unique pour 'ensemble
des entités o' Amundi et s’appuiera sur un réseau de correspondants
locaux. La formation des collaborateurs sera réalisée sur la base d'un
e-Jearning réalisé par ke groupe CASA. Un plan d'actions répondant
au gap analysis est en cours d'élaboration pour mise en conformité
de 'ensemble de nos traitements de données personnelies.

En 2017, le Crédit Agricole s'est doté c'une Charte Ethique commune
& I'ensemble du Groupe (Caisses régionales, Fédérstion nationale
du crédit agricole, Crédit Agricole S.A. et ses filiales, dont Amundi),
Cette Charte souligne les valeurs de proximité, de responsabilité et de
solidasité portées par le Groupe et affiche les convictions fondatrices,
la culture et I'éthique des affeires du Groupe. Elle constitue un
document de référence qui reprend les principes d'actions et
de comportements A respecter vis-4-vis de nos clients, de nos
collaborateurs, de nos fournisseurs, de la Société et de l'ensemble
de nos parties prenantes,

Gestion des risques

La maitrise des risques et le respect de ses engagements sont au
cceur de la relation de confiance qu'Amundi entretient avec ses
clients. La fonction Risques d'Amundi est une fonction fortement
intégrée, afin d'assurer au sein du Groupe une spprocha cohérente
et systéematique de la mesure et du suivi des risques de toutes ses
activités.

Cette intégration s"appuie sur une organisation en ligne métier
mondial et sur le partage de méthodologies et d'outils communs
a toutes les &quipes Risques qui parlent ainsi un méme langage.
Lorganisation et les contréles déployés évoluent réguliérement pour
assurer un encadrement des risques sans cesse adapté aux enjeux
de la Scciété et procurar aux clients F'assurance de Ja mise en ceuvre
de nos engagements explicites comme du respect des obligations
réglementairas. La fonction de contréle des investissements est
indépendante des équipes de gestion, Elle est intégrée au pdle
Business Support et Contrdle d'Amundi dont la vocation premigre
est la protection des intéréts des clients. Son rdle est également de
s'assurer, & travers un systéme d'information dédig, du respect des
contraintes d'investissement demandées parJes clients ou stipuiées
par les réglementations applicables,

Dans le but de sécuriser la chaine de création de valeur, Amundi
s'est dotée d'une fonction Risques indépendante et intégrée au plan
mondial. Cette organisation, déployée dansl'ensemble des entités du
Groupe, garantit sux investisseurs le respect de nos engagements,
qu'ils soient de nature contractuelle ou réglementaire,

Les équipes de contrdle des risques ceuvrent 4 la mise en place etau
suivi d'un encadrement des processus de gestion, en trois temps :

« &laborstion systématique de régles internes d'encadrement
spécifique & chague stratégie d'investissement, basée sur
Videntfication préliminaire des facteurs de risque qui sous-tendent
la génération de performance ;

surveillance au quotidien des actes de gestion, permettant de
vérifier que les décisions d'investissernent et les positions détenues
en partefeuilles respectent les régles de gestion et les objectifs
poursuivis ;

évaluation a posteriori de Ja qualité des processus de gestion,
sur la base de mesures indépendantes produites selon des
méthodologies éprouvées.

Pour s’assurer du principe de responsabilité fiduciaire, Amundi établit
et met & disposition de ses dlients detix documents, le prospectus et
le DIC) {(Document d'informations clés pour INinvestisseur}, décrivant
les conditions dans lesquelies la gestion des actifs des fonds est
réalisée, ainsi que le rapport entre la rentabilité et le niveau de risque
2ss0Cié § cette gestion. Plusieurs indicateurs refliétant le niveau de
risque des fonds sont inclus dans ces documents. lis sont calculés
de maniére indépendante par la Direction des Risques.

Effectifs des métiers de contréle
(au 31 décembre en ETP)
Ligne Metier Conformité
Ligne Métier Risques
Ligne Métier Audit

En % des effectifs totaux

Agir en acteur financier responsable
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3.3 PLACER LE DEVELOPPEMENT INDIVIDUEL
ET COLLECTIF AU CCEUR DE NOTRE
RESPONSABILITE D’EMPLOYEUR

Par sa poltique de ressources humaines, Amundi veut favoriser le développement individuel et collectif de ses collaborateurs, au service dela
performance de I'entreprise, Celle-ci s’appuie & la fois sur le développernent des compétences, celui d'une culture managériale commune, la
promotion de I'égalité des chances et la qualité du dialogue social. Ces actions s'inscrivent toutes dans l'efficacite, 'innovation et 'engagement.

En 2017, dans le contexte d'acquisition de Pioneer Investments, les enjeux RH ont &té d’accompagner l'intégration et 12 mise en place de la
nouvelle organisation en restant alignés sur nos engagements d’employeur responsable. Au-defa des synergies attendues du rapprochement,
I'objectif prioritaire a &1 de mettre en place une organisation agile et toumée vers I'opérationnel. Le dispositif retenu a pris en compte, dans le
détail, Fensernble des enjeux — stratégique, financier, humain -, tout en visant & minimiser I'impact social de la fusion.

3.31 Les politigues RH

Amundi est un Groupe en développement. La mission des
ressources humaines est d'accompagner $a croissance, dans
toutes ses composantes humaines et fonctionnelles, La politique
de ressources humaines doit permettre & chacun de trouver la
meilleure affectation poste/cornpétences en réponse aux besocins
de I'entreprise. G'est dans cette perspective qu'Amundi place le
développement des talents, individue!s et collectifs, au coeur de sa
responsabilité d'employeur. La politique de ressources humaines
d’ Amundi s"articute autour de 5 axes-clés :

» l'accompagnement des 1alents de I'entreprise en valorisant la
performance et en encourageant la mobilité interme ;

= le développement de I'entreprise apprenante par la formation et
par la transmission des savoir-faire ;

= un cadre social responsable ;

= le respect du principe d’égalité des chances pour favoriser Ja
diversité sous ses différentes formes (handicap, mixité, seniors,
jeunes...) ;

= le soutien & I'engagement solidaire des collaborateurs.

3311  POLITIQUE DE LUEMPLOI

En 2017, dans le contexte d’acquisition de Pioneer et d'intégration
des équipes, la priorité a &té d'initier les réductions d'effectifs
annoncées par les plans de synergies et de s'assurer de l'adéquation
entre les besoins et les ressources, notamment dans les secteurs
en développement. A terme, passée Iz phase des synergies iées
A lintégration, la stratégie de I'entreprise reste une stratégie de
développement qui doit permettre la croissance de I'emploi.

Durant la phase d'intégration, les principes suivants ont guidé nos
actions en matiére d'emplof

» priorité & la mobilité interne et au reclasserment, avec un gel des
recruterments externes durant la fusion ;

» un traitement social adapté en fonction des pays, et une attention
particuliére vis-a-vis de situations spécifiques.

Evolution des effectifs

L’acquisition de Pioneer a renforcé le périmétre international
d'’Amundi, avec des effectifs globaux combinés, hors joint-ventures,
au 31 décembre 2017 de 4 849 6 collaborateurs {en équivalent termps
plein (ETP), contre 4 897 satariés au 31 décembre 2016 {périméire
Amundi+ Pioneer proforma).

La part des effectifs & l'intemational représente désomais 54,3 %
des effectifs totaux. Cetle proportion est de 80,1 % en Europe, La
France seule représente 45,7 % des effectifs totaux du Groupe.

L'évolution des effectfs d'Amundi par zone géographigue consécutive & l'intégration de Pioneer s’établit comme suit

Effectif (ETP) 31 décembre 2016 @ 31 décembre 2017
Monde (hors J¥) sw87 4649,6
Europe, 2B, o e 37220
dont France 21064 2126,6
Amérique 80,5 e 9288
ASIB ettt oo s ettt ettt - st At R S S T2 s 3881
ROl QU 0N, s s ettt ettt et e 80 10,
Joint-Ventures 997.5 12303

*  Liste des JV : 8B/ Fund Management (Inde), ABC-CA Fund Management (Chine), Amundi ACBA Asset Management {Arménie), NH-CA Asset

Management CP. Ldt {Corée), Fund Channe (Suisse et Luxernbourg)l.

(2} Amundi seul.

(1} Effactifs gérés (hars JM y compris dans les entitds non consoliddes.




Répartition en % des effectifs par zone géographique
an 31 décembre 2017

0,2 %
Reste du mende 80,1 %
83% ,

. Eurcpe
Asie \ /—
11,4 % ;

Amérigues i

Dans le cadre de l'intégration, Amundi a réorganisé ses lignes métiers
pour les adapter & la physionomie du neuveaw Groupe, Un plan de
réduction des effectifs au niveau mondial est actuellement mis en
ceuvre. Ce plan porte sur environ 500 suppressions de postes, soit
10 % des effectfs globaux avec ~370 suppressions de postes en
Europe et ~130 dans le reste du monde (principalement en Asie et
aux US). Les synergies seront réparties sur I'ensemble des métiers de
l'entreprise {gestion, commercial, fonctions supports et de contréle)
et I'ensemble des implantations.

Ces réductions, que le Groupe s'est engagé 4 accompagner viades
dispositifs adaptés aux pratiques sociales locales, ont débuté en
2017. Elles se poursuivront en 2018 jusqu’a mi-2018, La gestion des
effectifs est sournise au respect des législations dans chaque pays
et des calendriers sociaux. Globalerment, 40 % des synergies ont
été réalisées fin 217 et 75 % devraient tre réalisées d'ici fin 2018,
La réduction des prestataires IT débutera & partir de juin 2018,
notamment avec lg transfert de certaines activités assurées par des
prestataires en France et qui seront reprises par des effectfs en
CDi 8 Dublin,

En France, le Plan de départs volontaires ouvert en janvier 2018 prévoit
la suppression de 134 postes. La moitié concerne les métiers de front

office. gestion et commerciaux, I'autre moité les fonctions supports
et de contrdle : 40 % des suppressions concernent des achvités
qui ne seront plus exercées a Pans, ma's aileurs dans le Groupe,
B0 % sont liés a la réorganisation des fonctions commerciales, de
contréle et de suppart.

Paraliélement, des actions de renforcerment et de redéploiement des
effectifs seront menées en fonction des enjeux d’Amundi.

Dans les joint-ventures, 'effectif s'éléve & 1 230,3 salariés en
equivalent temps plein au 31 décembre 2017 contre 997,5 salariés
au 31 décembre 2013, enregistrant une progressicn de 23 % qui
s'explique principalement par le fort développemant de I'activité de
notre JV en Inde.

Recrutement

En 2017, durant la phase d'intégration de Pioneer, les recrutements
externes ont été trés limités afin de privilégier la mobilité interne.
s pourront reprendre en fonction de bescins spécifiques. A
linternational, les recrutements accompagneront le développement
de I'entreprise. Il s’agira en grande partie de professionnels
expérimentés qui permettront de faire rapidement pregresser nos
implantations. Toutes les zones géographiques seront concernées.
En France, des recrutements ciblés de profils non disponibles en
interne peurront compléter I'expertise de I'entreprise.

En 2017, 181,5 recrutements en CDI et CDD en équivalent temps
plein ont &té comptabilisés. La part des embauches dans I'effectif
global au 31 décembre 2017 représente 3,9 %. Proportionnellement
aux effectifs, les recruterments (majoritairement en CDI ont été réalisés
de maniére équilibrée entre l'international et la France.

Tout en l'adaptant au contexte de fusion et de synergies, Amundi a
tenu & renouveler son action spécifique envers les jeunes dipldmeés
au travers du programme Cdyssée ", Ainsi, en 2017, Amundi a
intégré 6 nouveaux jeunes dipldmés, recrutés parmi ses stagiaires,
alternants et VIE, aujourd'hui en peste dans plusieurs pays {Italie,
UUSA, Franice ou Japon). A ce jour, ce programme a permis de recruter
prés de 40 jeunes dipldmés.

Le nombre total d'embauches au cours des exercices clos les
31 décembre 2016 et 2017 s'établit comme suit

Recrutements * (ETP} 2016
MONGE o + o s s e tesssensns oot s st s e 1860
dont France 939

*  Données comprenant les recrutements externes en contrat de travail & durde indéterminde et déterminée ef les recruterments de collaborateurs dans
fe cadre de Ja mobifité groupe Crédit Agricole. Les chiffres sont calculés hors transferts collectifs ef retours d'arét longue durde (ex. : maladie, congé

sabbatique, congé pour création d'entreprise,.. ).

Départs
Le nombre de départs en 2017 s'est élevé 4 360,7 ETR.

Départs 2016 2017
MONOE e e e e e e e e 2008 o 360,7
dont France 94,4 73,9

Répartition des effectifs par type de contrat

La quasi-totalité des contrats de travail dans le Groupe Amundi (98,2 % au 31 décembre 2017} sont des contrats & durée indéterminge.

La part des sous-traitants externes dans les effectifs Amundi s'éléve au 31 décembre 2017 4 10,06 % pour 11,3 % en 2016, La sous-traitance
est principalement constituge par des prestations de services informatiques.

NB : Odyssée est fe nom donné au programime de recrutement de jeunes dipldmés chez Amund, sélectionnis parmi les étudiants avant réalisé leur stage, alternance ou

VIE dans 'entreprisa.
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Ancienneté et 3ge moyen

Ancienneté/Age moyen Au 31 décembre 2017
Amundi 12,9 44,0
Pioneer Invesiments 10,3 432

Répartition des effectifs par tranche d’age
La répartition des effectifs par tranche d'age aux 31 décembre 2016 et 2017 s'établit comme suit {données en effectifs physiques pour Ja

colonne Total) :
Répartition par tranche '
d'age et par genre 2016 . 2017 . TOTAL

) Hommes Femmes Hommes Fernmes 2016 2017
<30ans 58,6 % 41,4 % 63,7 % 36,3 % 19N 259
30-39 ans 56,3 % 437 % ° 57.5% 42,5 % 965 1286
40-49 ans 54,5 % 455% 55,6 % 44,4 % 1215 1922
50-60 ans 54,2 % 458 % . 59,4 % 406 % 727 1132
> 60 ans 58,0 % 420 % 630 % 37.0% 69 135
TOTAL - 3167 4734.
Répartition des effectifs par genre
La répartition des effectifs par genre aux 31 décemnbre 2016 et 2017 s'établit comme suit :

31 décembre

Répartition des effectifs par genre :
(en ETP et en %) 2016 - 2017 2015 2017
Femmes 1364,9 1929 43,9 % 4145% |
Hommes 17438 27206. 56,1 % £8.5% -
TOTAL 31037 46439,6 100 % 100 % .
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3312 FORMATION

La formation professionnelle vise & accompagner la développament
d’Amundi et & répondre A ses enjeux présents et futurs. Elle agit
sur 'adaptation des compétences ainsi que le maintian et le
développement de "expertise métiars des collaborateurs. Elle
rapase sur 3 axas : dévalopper les compétencas, accompagner
les managers dans leur responsabilité RH et apporter une expertise
pédagogiqua auprés des métiers et des équipes.

Amundi cherche, par ses actions de forrmation et d'accompagnement :

» 3 s’assurer que chaque collaborateur puisse évaluar au sein
du Graupe et occuper un posta gui valorise son expérience et
corrasponde A la fois & ses objectils personnels at & caux de
l'entreprise ;

« 3 garantir Pemployabilité & terme de ses collaborataurs.

La poliique est céfinie annuellament en fanction des beseins en ien

avec la dévelappament de l'entreprise, las évolutions financiéres,

technologiques et réglementaires des métiers. Pour accampagner
la mobilité interne, facteur de développement, d’employabilite
et de motivation, Amundi met en place un suivi indivicuel at un
accompagnement farmation. Des moyens importants sont accordés

A l'accompagnement des collaborateurs qui changent de métier ou

dant le métiar se transforme,

En 2017, laplateforme de formations digitale Phileas a totalisé plus de
3 200 utilisateurs unigues et 124 formations prodiguées en frangais
et en anglais. La plateforme a é1é ouverte dés le 3 juilet 2017 &
fensemble des collaborateurs ex-Picneer pour accompagner le
premier jour de fusion.

Loffre digitale sur Phileas s’est enrichie d'un module de sensibilisation
A la communication interculturelle pour parmattre & chague
collaborateur dans I'ensembla du nouveau groupe de découvrir les
spécificités culturelles de chacun, en fonction de son pays d'origine,
et leur impact au sein d'une éguipe multiculturelle.

En camplément du module e-fearning trés camplet qui a &té
déployé en 2016, nous avons renfarcé le dispositif d’apprentissage
des langues par la généralisation des cercles de discussions Get
Together, groupes de discussion informets dont I'abjectif est de libérer
fa parola pour oser s'exprimer en anglais devant ses collégues. Ces
groupes, initialement en phase piate, ont été étendus & I'ensemble
des collaborateurs de Paris puis du site de Valance.

Leffort de farmation a également porté sur la renforcement de la
compétence managériale avec la refante compléte du programme
de formation des managars en prise de poste. Ce dernier alteme:
désormais des péricdas callactivas et individuellas, en présentiel
ou & distance. Son objectif est toujours de donner les bases de la
pratique managériale.

Aprés un lancement réussi auprés du carcle da managemant en
20186, la sensibilisation a la culture du feedback a été étendue &
I'ensemble des managers en 2017, soit 375 personnas formées
au total. Cette farmation prodiguée sous forme de conférences et
d'ateliers a 6té par la suite proposée 4 i'ensemble de collaborateurs -
sous forme de canférences courantes 2017,

Enfin, toujours sur le plan managérial, at pour accompagner les
changements d’organisation, une formation dédiée au management
3 distance a débuté en décembre 2017 auprés des managers
concemés par des équipes distantes.




Farmaticn (hors Cenformité/Réglementaire)

31 décembre

Perimétre : France, en nombre de perscnnes physiques,

hors personnel mis 4 disposition par Crédit Agricole S.A. 2016 2017
Nombre d'employésformes BULE:.. LY - |
% d'employés formés 83.5 % 62.6 %
NOMBRE TOTAL D'HEURES DE FORMATION 34 093 23118
Nombre moyen d'actions par coflaborateur forme i VBT 1B
Nambre moyen d'heures de formation par collaborateur formé 25 171

La réduction du nombre d'heures de formation entre 2016 et
2017 fait suite & 3 évolutions : changement des moedalités de calcul
des heures de préparations au CFA pour ne conserver gue les heures
de présence au cours, remaniement du parcours Managers Prise de
poste avec réduction de moitié deJa formation et enfin augmentation
trés significative du nombre de Congés Personngl de Formation en
langues pris en 2017, réduisant ainsi le nombre d'heures de formation
imputé au plan.

En2017, surl'ensemble du périmétre du nouveau graupe, le nombre
de collaborateurs formés s'éléve & 2 852, sait un ratio de 60,2 %.

3313 GESTIOM INDIVIDUELLE ET MOBILITE

Pour permettre & chacun d'évoluer et de se développer au sein du
Groupe, chague collaborateur bénéficie d'une gestion individualisée
par un gestionnaire RH affectéd au sein de la DRH et fait I'objet
d’une évaluation annuelle par son manager. Cet échange revét
ung importance sccrue en ce contexte de rapprochement de deux
entreprises de cultures dfférentes. [l a donc été maintenu en 2017,
malgré une structure organisationnelle nouvelle et des systémes
d'infarmations différents qui ne daivent pas étre un frein sux échanges.
Ces entretiens auront &té I'occasion privilégigée d’approfondir la
connaissance réciproque des nouvelles équipes, de progresser
dansla compréhension des cultures et de projeter les callaborateurs
dans leurs nouvelles missions. Des revues de collsborateurs sont
annuellement arganisées, conjointement par le management et I3
Direction des Ressources Humaines pour évoquer 'évalution de
chague collaborateur. En matiére de gestion des talents, Amundi
déploie une politique d'identification et d’accompagnerent, dont fe
développement est primordial pour un groupe international comme
Amundi, avec pour objectf d*établir des plans de succession et
donner des perspectives de carriére et d'évolution sux collaborateurs
concernés. Ainst, des Comités de Gestion, réunissant les acteurs de
la gestion individuelle RH, sont réguliérement tenus afin d'étudier de
possibles réallocations des effectifs entre les expertises et les sctivités
et d'identifier les candidats & ces & qui proposer ces opportunités.

La mobilité interne, géographique mais aussi fonctionnelle est
encouragée pour adapter les ressources humaines aux basains de
l'entreprise. En 2017, elle est Fun des piliers du plan de réalisation des
synergies sute a lacquisition de Pioneer, et ce notamment en France
dang le cadre du Plan de départ volontaire qui a été négocié. Les
dispositifs et outils de 1z mobilité interne ont &té renforcés, notamment
par 'Blargissement des comités de mobilité a I'international et le
déploiement du systéme d'information Myjobs dans toutes les
nouvelles entités, donnant ainsi accés & tous les collaborateurs du
Groupe aux offres d'emplois cuverfes dans chaque Implanitatton.
Chaqgue année, les mobilités internes permeattent aux salariés de
développer de nouvelles compétences ou de chariger de métier tout
en capitalisant sur leur connaissance de l'entreprise.

En 2017, Ja mobilité inteme s’est renforcée d'une nouvelle politique
de mobilité géographique, spécialement adaptée au nouveau bassin
d’emploi du Groupe Amundi en Europe. En 2017, sur la totalité du
périmétre Amundi, 249 mobilités intemes ont &té réalisées,

Amundi porte une grande attention & I'employabilité sur le long terme
de ses collaborateurs, autravers de la gestion individuelle de chaque
salari¢. Aussi, la mise en place des entretiens professionnels {en
complément des entretiens d*évaluation annuellg), prévus par la lai
du 5 mars 2014 relative la formation professionnelle, & I'emploi et
a la démocratie socisle s'inscrit tout natursllement dans la politique
RH d'Amundi, A compter de 2017, ces entretiens sont réalisés tous
les ans.

3314 DIVERSITE

Amundi a engagé une politigue respectueuse de la diversité
professicnnelle visant & maintenir le dislogue avec les principales
parties prenantes sur des sujets tels que les handicsps, la
discrimination et I'égalité Femmes/Hommes. En signant la « Charte
de la diversité » en 2008, Amundi s'est engagée a respecter et &
promouvoir I'application du principe de non-discrimination. Cet
engagement se traduit notamment par une exigence d’équité
dans les principaux processus ressources humaines : recrutemient,
rémunération, formation, évaluation et promation professionnels,

Egalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Amundi méne des actions pour lutter contre toutes las formes
de discrimination et pour garantir I'égalité des chances entre les
femmes et les hommes, notamment dans les processus de gestion
des collaborateurs. La poltique de mixité développée par Amundi
s'inscrit dans cet objectif. Elle repose sur 3 axes majeurs :

= faire de la mixité (et plus largement de la diversité) un levier da
transformation de V'entreprise et de performance managériale via
notamment :

= l'intégration programmée pour 2018 dans la farmation
managériale d'un module sur la diversité et I'égalité
professionnelle,

= la poursuite d'actions de sensibilisation sur les stéréotypes liés
augenre ;

= encourager les évolutions de camiéres des femmes 4 des postes
Aresponsabilité via notamment I'identdication et le déplolement de
dispositifs d'accompagnement des femmes & potentiel ;

= s réalisation de diagnostics réguliers sur les écarts de rémunération
femmes/hommes et la comection des &carts éventuels,

Fin 2016, Amundi a signé pour une durée de trois ans avec les
partenaires sociaux un accord sur I'égalité professionnelle femmes/
hommes visant & garantir I'égalité professionnelle et salariale entre
les hommes et les femmes, ainsi que la mise en ceuvre d'actions
permettant aux salariés de concilier au mieux leur vie professionnelle
et leur vie personnelle, En signant cet accord, Amundi réaffirme que
la mixité des emplois au sein de I'entreprise constitue une source
de complémentarité et d’enrichissement collectif pour les salariés,
ainsi qu'un facteur d'équilibre, de cohésion soclale et d’efficacité
économique pour 'entreprise. En 2017, un réseau de femmes a
vocation internationale a été créé dans I'entreprise avec le soutien
de la Direction.
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Répartition par sexe et par statut des effectifs (France) 2016 2017
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Handicap

En 2017, Amundi a poursuivi ses actions volontaristes en faveur
du recrutement des personnes en situation de handicap. Sur la
durée de I'accord handicap triennal groupe du Crédit Agricole

Evolution du taux d’emploi des personnes en situation de handicap {France)

2017-2018-2019, Amundi s'est donné pour ambition de réaliser
18 recruterments, tous contrats confondus (CDI, CDD, alternants
et stagiaires), En 2017, 11 recrutements ont été réalisés, Au
31 décemnbre 2017, Amundi compte 65 collaborateurs en situation
de handicap.

31 décembre

202 2013

2014

2015 2016 2017

213 % 2,50 %

3,15 %

331 % 3.86 % 4.50 %

{1) Taux d'emploi iégal (AGEFIPH).

Contrat de génération

Un nouvel accord est entré en vigueur au 1% janvier 2017, S'inscrivant
dans la lignée des précédents accords, le « Contrat de Génération »
vise un triple objectif

= favoriser 'emploi des jeunes, avec notamment le programme de
recrutement de jeunes diplomes ;

» maintenir dans emploi les senicrs, tout en facilitant, les années
précédant le départ, ka transition vers la retraite. Ainsi, un dispositif
de congé de fin de carriére a éta mis en ceuvre, permettant le
départ de l'entreprise deux ans avant le départ en retraite pour
développer un projet associatf ou d'aide & la famille ;

= favoriser la transmission des savoirs et des compétences entre
les générations.

Autitre du « Contrat de Génération », et parmi d’autres engagements
en faveur desjeunes et des seniors, Amundi s"engage sur la durée de
Faccord 4 ce que les recrutements de salariés de moins de 30 ans
en CDI représentent 40 % du total des recrutements et & ce que la
part des salariés de plus de 55 ans dans les effectifs soit supérieure
410 %.

A la date du 31 décembre 2017, 1a part des moins de 30 ans dans
les recrutements {France et international) représente 28,0 % et le
taux d’emploi des collaborateurs de plus de 55 ans s'établit 4 6,3 %.
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3315 REMUNERATION

La politique de rémunération d' Amundi est fondée sur 3 piliers qui
combinent performance individuelle et collective. Elle prend en
compta Pemvironnement dconomigue, la compétitivité et le marché
du travail, ééments qui peuvent diverger d’un pays & l'autre, et est,
par conséouent, adaptée aux situations et aux réalités locales.

Les composantes clés du systéme de rémunération d'Amundi sont
les suivantes : la rémunération fixe, le bonus attribué sur décision du
manager, fonction de la contribution a la performance globale, et la
rémunération variable collective (RVC) qui associe les collaborateurs
aux résultats de I'entreprise au travers des dispositifs d'intéressement
et de participation,

= La salaire fixe en lien avec les missions, responsabilités et les
réalisations permanentes de f'emplol exercé : oa salaire de base peut
évoluer en fonction de |'acquisition de nouvelles responsabilités,
de I'amélioration de la maltrise du poste appréciée chaque année
par le manager dans la cadre de F'évaluation annuells, En paraliéle
une vaille sur les données de marché est assurés afin de maintenir
une structure da rémunérations cohérente avec celle dumarché et
plus particuliérement celle propra aux societés de gestion,

» Larémunération variable individuelle {ponus) rétribue la contribution
3 la performance et intégre des éléments d'ordre individuel et
collectif. Depuis 2008, Amundi a mis en place un dispositif de
bonus différé afin d'afigner la rémunération sur la performance
long terme de I'entreprise et de renforcer le dispositif de rétention
des meilleurs éléments. Ce dispositif a ensuite &té adapté pour
tenir compte des différentes dispositions réglementaires. La
part différée, qui peut s'élever jusqu'a 60 % de la rémunération
variable, est étalée sur 3 ans. Son acquisition définitive est soumise
4 des conditions de performancs, des conditions de présence et
Fabsence de prise de risque excessif.

» La rémunération variable collective permet d’associer les
collaborateurs & la performance financiére d'Amundi. En France,
elle est assise sur une enveloppe globale définie selon un montant
de référence ajusté en fonction de I'évolution du résultat net, des
encours et du coefficient d'exploitation.

La politique de rémunération est revue annuellement par le comité
de Rémunération. Elle est conforme aux récentes évolutions
réglementaires {AIFMD, MIFID, CRDIV).

En 2017, Amundi a poursuivi I'application de sa politique de
rémunération selon 3 axes :

s valoriser le développement des jeunes coflaborateurs, de ceux qui
prennent en charge de nouvelles responsabiltés et accompagner
les collaborateurs qui changent de métier et rejoignent les secteurs
en deéveloppement ;

= porter une attention particuliéra aux premiers niveaux de salaires
afin d’assurer une certaine équité sociale ;

» enfin assurer une progression des rémunérations des collzborateurs
en lien avec leurs performances et avec e développement et les
performances de I'entreprise,

Un plan de LTI commun aux deux entités Amundi et Pioneer a é4é
mis en ceuvre, visant & aligner les intéréts des cadres dirigeants du
Groupe pour I'atteinte des objectifs commerciaux et financiers du
Plan & Moyen Terme d’Amundi. De méme, la politique de mobilite
internaticnala, notamment en Europe, a été adaptée afin de faciliter
la mobilité des cadres du Groupe au sein des entités internationales
nécessaires a lNntégration des équipes et des processus.

3316 ACTIONNARIAT SALARIE

Au 31 décembre 2017, la part de I'actionnarial salarié dans le capital
d'Amundi s'éléve & 0,2 %. Depuis 2016, un administrateur élu par
les salariés pour un mandat de 3 ans est chargd de représenter I3
voix des salariés au sein du Conseil d'administration,




3.3.2 Dialogue social, prévention des risques psychosociaux et qualité

de vie au travail

INSTANCES REPRESENTATIVES
DU PERSONNEL

332

La politique sociale d'Amundi vise un dialogue constructif avee
les différentes instances représentatives du personnel, que ce
soit au travers des instances farmelles ou par la mise en ceuvre
d'instances ad hoc qui favorisent un traitement plus approfondi des
sujets. Amundi reconnait que la pratique Jdu dialogue social et le
bon foncticnnement des instances représentatives du personnel
contribuent au développement J'Amundi.

Avecla fusion entre Amundi et Pioneer, I'annéa 2017 a été une année
particuliérement riche en matiére de dialogue social. L'intégration
de Pioneer a donné lieu en France & une négociation collective trés
active, et ce dés le mois de mai 2017 avec le début des négociations
d'un accord de méthede portant sur les modalités d'information/
consultation et les mesures d’accompagnement liées au Plan de
départ volontaire (PDV),

Dans ce cadre, 2 accords ont &té signeés :

» un accord de méthode relatif aux modalités de I'information/
consultation dans le cadre du Projet Pioneer et du projet de PDV :
les Organisations Syndicales avec la Direction de I'Entreprise ont
souhzité partager une feuille de route garantissant un certain
nombre de principes guidant la procédure d'information et
de consultation et sécurisant 'avenir des salariés au sein de
I'Entreprise, en contrepartie d’une fluidité et d’une prévisibilté du
processus d'mformation, actées dans I'accord ;

un accord majoritaire portant sur le contenu du PDV au sein de
F'UES Amundi signé & I'unanimité Je 13 décembre 2017.

Les grands principes ont guidé la mise en ceuvre du PDV sont :

» F'égalité de traitement ;

= la priorité donnée 4 la mobilité interne et I'engagement de moyens
pris par la direction pour que chague salarié concemé ne souhaitant
pas prendre le plan puisse avoir 'opportunité de faire une mobilté
un emploi au sein d'Amundi ;

= Fabsence de départs centraints.

Par ailleurs, année 2017 a condutt I'entreprise & négocier 4 autres

accords ou avenants qui ont porté sur les thématiques suivantes :

» mise en conformité de I'accord de participation ;

» accord relalif au contrat de génération. Cet avenant a pour objet
d'intégrer une mesure complémentaire de temps partiel aidé ;

» harmenisation des garanties collectives et obligatoires de
couverture des frais de santé powr :

= permettre le respect des dispositions législatives et
réglementaires applicables en matiére de frais médicaux,
notamment les régles d'exonération de cotisations de sécurité
sociale et de déductibilité fiscale, tant pour entreprise que pour
les salariés,

» mettre en conformité ces dispositions avec les nouvelles
dispositions législatives et réglementaires, notamment Je « cahier
des charges des contrats responsables »,

s proposer aux salariés des garanties de qualité au meilleur colt
sur le long terme grace & la mutualisation des risques ;

(1} Institutions représentatives du personnel.

= accord instituant un Plan d"Epargne Retraite Entreprise. La mise
en place d'un article 83 s'inscnt dans la démarche responsable
et volontaire d’Amundi visant & aider ses collaborateurs 4 se
constituer une épargne retraite supplémentaire. Ce régime 4
adhésion obligatoire vient compléter le régime facultatif du PERCO.,
It est entiérement financé par Amundi. Les collaborateurs gui le
souhaitent peuvent effectuer des versements volontaires.

Concernant les accords sur Femploi des personnes handicapées et
sur la gestion de l'emploi et des compétences, Amundi appligue les
accords conclus au niveau du groupe Crédit Agricale S.A.

Amundi, en raison de scn appartenance au groupe Credit Agricole,
entre dans le périmétre du comité de Groupe et du comité européen
constitués au niveau du groupe Crédit Agricole.

3322 PREVENTION DES RISQUES
PSYCHOSQOCIAUX (RPS)

Pour Amundi, la politique de prévention des RPS et de Ja qualité de
vie au travall est une démarche continue d'amélioration, intégrée
dans les politiques RH, marquée par une approche pluridisciplinaire
{(Managers, Ressources Humaines, Médecine du travail, IRP ™),

En France, lagouvemance spécifigue des risques psychosociaux dans
I'entreprise repose sur un comité de veille paritaire et pluridisciplinaire
trimestrie) qui suit 12s différents indicateurs et un Comité de Gestion
mensuel, dédié au suivi RH des personnes sensibles.

En 2017, les actions engagées les années précédentes ont &t
poursuivies avec notamment le maintien d’un espace d’écoute
pour les salariés en diffictités et I'amélioration du suivi des absences
longues en coordination avec le service de santé au travail,

Dans le cadre du projet de fusion Amundi - Picneer, I'entreprise a
renforcé son dispositt de RPS. En effet, I'anticipation des facteurs
de RPS générés par un projet de fusion est cruciale & mener A la
fois pour identifier les éventuels ajustements 4 faire mais également
pour déterminer les mesures d'accompagnement nécessaires aux
salariés. Pour ce faire, 'entreprise a renforcé et rendu plus réactif le
dispositif existant (dispositif RH renforcé, dispositf d'alerte, comité de
veille menauel, Comité de Gestion dédié & des situations sensibles).

En 2017, dans le cadre de la prévention des RPS et de son volet
« sengibilisation », le cycle de contérences cuvert aux collaborateurs
a été poursuivi. Ces conférences ont réuni & chaque fois une centaine
de participants sur des sujets Jiés 4 l'innovation et 4 l'intelligence
collective.

Al'international, des actions sort également menées pour utter contre
les RPS. Ainsi, en Autriche, une évaluation détaillée des facteurs de
stress a été menée en 2015 qui a donné lieu & des mesures de
prévention. Une évaluation annuelle individuslie complémesntaire est
menée par le responsable santé/sécurité au travail.

notre responsabilité d'employeur —
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3.32.3 QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Depuis plusieurs années, Amundi en tant qu'entreprise socialement
responsable s'efforce de mettre en place des dispositifs destines a
améliorer la Qualité de Vie au Travai et & favoriser la congiliation entre
la vie professionnefle et la vie privée de ses collaborataurs.

Les différents outils et dispositifs mis en place participant 8 ce double

objectif :

» au-defi de ce que prévoit la [égislation, en France, entreprise agit
notamment 3 fravers ©

« Porganisation du travail (réunions respectant Fhoraire de travail
de 'équipe, plannings définis & I'avance.. ),

= la mise en place de mesures facilitant la vie de parents (ours
enfants malades, conciergerie, guides matermité et parentalté...),

« une politique soutenant les ceuvres sociales du CE (accés aux
créches, frais de garde...),

= une vigilance sur I'égalité professionnelle (recrutement,
fonmation, mobilité, rémunération...), et

» la sensibilisation des managers ;

= la Direction des Ressources Humaines a diffusé auprés de ses
collaborateurs deux guides sur fa matemité et la parentalité ;

= les accords collectifs en vigueur au sein d’Amundi prévoient un
certain nombre de mesures destinées A faciliter Fadéquation entre
vie professionnelle et vie familiale (congé enfants malades, congé
d'aflaitement corventionnel...) ;

» des solutions de garde denfants sont mises en place avec le
concours du Comité d'Entreprise par le biais de places réservées
dans un réseau de créches. De la méme manidre, les contraintes
liées a la conciliation de la vie professionnelle et des responsabiltés
familiajes sont atténuées par ta possible attribution de Chéques
Emploi Services Universels. Pour une meilleure conclliation vie
privée et vie professionnelle, les collaborateurs ont accés & une
salle de sport dédice ;

= la Direction des Ressources Humaines a réalisé un guide pratique
pour mieux informer les collaborateurs sur les dispositifs mis en
place dans I'entreprise pour concilier vie professionnelle et aide
apportée & un proche, Ce guide détaille également les services
proposés par la plateforme RESPONSAGE & laquelle tous les
collaborateurs &’ Amundi ont désormais accés ;

= un accord surle don de jours a été signé dés 2015 ;

I'entreprise a mis en place pour son siége parisien un dispositif de
conciergerie d'entreprise propasant une gamme de services variés
destinés 4 faciliter le quotidien des collaborateurs ;

raccord temps de travail porte sur 3 dispositions principales : le
cantréle du respect des temps de repos quotidien, a régutation
de I'utilisation des outils de connexion & distance en dehors des
heures ouvrées en instaurant un droit & la déconnexion partagé
et réciproque entre le collaborateur et I'entreprise et I'obligation
d'aborder, lors de V'entretien annuel d’évaluation des cadres en
forfait jours, le suivi de la charge de traval ;

la mise en place d'un pilote télétravail pour expérimenter cette
nouvelle organisation de travail. Au sein d’Amundi, différentes
catégories de salariés étaient déja éfigibles & un systéme de
télétravail notamment les femmes enceintes, les travailleurs
handicapés et certains salariés sur avis médical ;

I'amélioration des comportements au travail au travers de
campagnes régulidres sur le bien vivie ensemble pour rappeler
les bonnes pratiques {fe bon usage de I'e-mai, le travail en open
space, la concifiation vie privée/vie professionnelle, les réunions
efficaces) ;

en 2017, des actions de prévention et de sensibilisation ont &té
mendes afin de promouvoir la santé au travall et 'accompagnement
des collaborateurs dans la prise en charge de leur santé :
4 ppérations de don du sang, 2 préventions visuelles sur le sport
et sur la thématique « lentilles de contact », une campagne de
vaccination contre la grippe saisonniére 3 Paris et 5 Valence et
une conférence dédiée 3 'a médecine connectée. En matiére de
santé et sécurité au travail, en 2017, 176 salariés ont été inities
aux Premiers Secours et & l'usage d’un défibrillateur (formation
de deux heures), 20 salariés ont été formés comme Sauveteurs
Secouristes du Travail (forrmation de deux jours) et 22 salariés ont
suivi e recyclage de leur formation de SST pour le maintien des
connaissances (formation d'un jour).

A linternational, en IMande par exemple, de nombreuses initiatives
sont prises pour promouvoir la qualité de vie au travail :

Paccés pour tous les employés & une plateforme d'assistance
juridique ou psycholcgique permettant, & tout moment d'entrer
en contact avec un professionnel (équilibre vie personnelle/
vie professionnelle, stress, soucis financiers, deuil, problemes
refationnels....) ;

la participation financiére de I'entreprise aux activités sportives ;

la mise en ceuvre d'un programme annuel de bien-étre au travail
(vaccination contre 1a grippe, lutte contre les TMS, sérminaire sur
une alimentation saine, cours de yoga).




3.3.3 Mesure de I'engagement des salariés

L'IER (indice d'engagement et recommandation) est un des chantiers
prioritaires du Plan Moyen Terme du groupe Crédit Agricole « Ambition
stratégique 2020 ». Cette démarche commune 4 toutes les entités
du groupe Crédit Agricole dent Amundi, vise 4 mesurer le sentiment
d'sppartenance des collaborateurs & leur entreprise et au groupe

3.3.4 Implication sociétale

3341 POLITIQUE DACCUEIL DES JEUNES

EN FORMATION

Amundi contribue de fagon importante a la formation des jeunes,
via les stages avec des étudiants issus de formations trés diverses
et via I'alternance qui permet 2 Iz fois pour le jeune le financement
de sa formation et aussi l'acquisition d'une premiére expérience
professionnelie,

Ainsi, en 2017, prés de 350 jeunes — principalement en France
(72,2 %) - ont &té accueillis dans le Groupe Amundi dans Je cadre
de stages, contrats d'alternance, VIE @, doctorats CIFRE @, ou
emplois d'été. Amundi bénéficie du dynamisme et du regard neuf
apporté par ce vivier qui regoit, en retour, I'appui des collaborateurs,
tuteurs volontaires ou maitres d'apprentissage. Lobjectf final de ces
stagiaires étant 'obtention d'un emploi, Amund; s'attache égatement
&faciliter leurs recherches professionnelles en organisant des ateliers,
pour les préparer 2 la recherche d'emploi et les aider & valoriser leur
« expérience Amundi ».

En 2017, pour la 4° année consécutive, Amundi sa voit décerner le
label HappyTrainzes, qui récompense les entreprises pour la qualité
dePaccueil et de l'accompagnement de leurs stagiaires et alternants.

(1) Pénimétre armété au 31 maj 2017 antérieur & la fusion avec Pioneer investments.
{2) VIE : Volontanat Intermatioral en Entreprise.
{3) CIFRE : Corwentions industriefies de Formation par ia Recherche,

Crédit Agricole. En 2017, Amundi a déployé © I'enquéte en France
et dans 12 pays & l'international. 2 912 colaborateurs ont &té sollicités
pour un taux de participation de 44 %, Le score d’Amundi atteint
69 % de réponses favorables, en progression de + 3 paints par
rapport 2018.

HITIATIVES SOLIDAIRES
AVEC LES COLLABORATEURS

3.3.42

La responsabilité sociétale d’Amundi se traduit aussi par la
mobilisation des collaborateurs autour de projets solidaires en
partenariat avec des organisations caritatives. Ainsi, depuis 2013,
Amundi anime en France un programme annuel de mécénat Give
A Hand destiné & apporter une aide financiére aux projets solidaires
de ses collaborateurs. En paralléle, Amundi organise annuellement
un Charity Chaflenge, une semaing de solidarité et 1a possibilité de
s'engager au profit de nombreuses associations caritatives, dont
la participation au Challenge contre la Faim organisé par ACF dont
Amundi est partenaire depuis 2010,

A rinternationa), les collaborateurs d'Amundi se mobilisent et
s’engagent dans de nombreux projets associatifs, gue ce soit
dans des domaines liés & I'éducation, Ia solidarité, la santé ou
I'environnement. Ainsi, en ltalie, les collaborateurs d*'Amundi ont
participé au Marathon de Milan, apportant un soutien financier &
lassociation Spagnolii-Bazzoni 0.n.Lu.s, engagée dans des projets
d'aide et de soutien dans les régions d'Afrique et d’Amérique Latine,
A Dublin, Amundi et des dizaines de collaborateurs volontaires
soutiennent, par diverses initiatives, I'association Barretstown
Ireland, dont le but est da réunir les enfants malades et leur famille
dans des campements récréatifs : sponsoring d'un week-end
réunissant les familles d'enfants malades, organisation de plusieurs
événements de collecte de fonds ou encore travaux d'entretien
dans les campements. Dans le domaine de I'environnement, des
collaborateurs d'Amundi Japon et d’autres entités du groupa Crédit
Agricole, ont participé en mai 2017 & un nettoyage des cotes delTe
d'Enoshima, un lieu touristique prisé prés de Tokyo, pour ramasser
le plastique et d'autres détritus sur les plages. A Boston aux USA,
les collaborateurs d’Amundi-Picneer se portent volontaires tout au
long de I'annde pour sewvir le diner & Rosie’s Place, un refuge pour
les femmes sans abri de la communauté de Boston.

Placer le développement individuel et collectif au coeur de notre responsabilité demployeur —
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3.4 AGIREN ACTEUR CITOYEN, SOLIDAIRE
ET RESPECTUEUX DE ENVIRONNEMENT

Pour Amundi, &gir en acteur citoyen, c'est mener des actions de mécénat sur le long terme, adopter des pratiques d'achats responsables

et réduire son impact sur I'environnernent.

3.41 Mécénat

En 2017, Amundi a poursuivi ses engagements avec ses partenaires
historiques dans les domaines de la cuttuee, de I'éducation et de la
solidarité, pour un montant total de dons supérnieur & 1,1 million d'euros.

Depuis prés de 15 ans, Amundi est fe principal mécéne de'Académie
de France et de la Wila Médicis dans trois domaines que sont :

» l'accueil d'artistes en residence ;
e la programmation culturelle au sein de TAcadémie ;
» la restauration, la préservation et la valorisation du site.

Amundi est également engagée auprés de la Fondation Radio
France avec un soutien particulier apporté 4 la Maitrise de Bondy
qui propose une formation d'excellence a des enfants éloignés de
I'univers musical.

Partenaire principal d"action contre la faim {ACF), Amundi soutient
depuis 2010 1a Couirse contre la Faim, un challenge interentreprises
destiné 4 récolter des fonds pour soutenir les projets d’'ACF.

3.4.2 Achats responsables

Amundi 5'est engagé depuis 4 ans dans une politique d'achats
responsables qui s'inscrit dans les 3 engagements RSE pris par le
groupe Crédit Agricole SA:

= |3 responsabilité professionnelle de nos achats, afin de garantir
les principes de Joyauté et d'équité de nos pratiques d’Achats,
de prévention des risques et de relations d"affaires équilibrées
aveg nos foumisseurs ;

» la maitrise des risques sociaux, environnementaux et éthiques
dans nos achats de prestations et de produits, entenant compte
de la dimension durable des produits et services offerts par nos
fournisseurs ;

» le recours croissant au secteur protégé et adapté ainsi que
identification de nouvelles opportunités de partenariat pour
augmenter le volume des prestations confiées & ce secteur.

Les principes Directeurs de la Politique Achats reposent sur des
engagements tels le Pacte Mondial des Nations Unies, la Charte
de la Diversité et la Charte de la Médiation Relations Fournisseurs
Responsables. L'ensemble des engagements exposés dans
ces textes portent sur le respect des droits de I'homme et de
la réglementation liée au travail, la lutte contre toute forme de
discrimination, la promotion dela diversité ainsi que la protection de
renvironnement et de I'éthique des affaires.

Dans le cadre de sa politique Achats responsables, fa Gouvernance
Achats d'Amundi a lancé plusieurs actions en 2015, gui se sont
poursuivies en 2017 ¢

= mise en place de relations contractuelles équilibrées avec ses
fournisseurs visant & respecter les engagements de la Charte
Relations Foumnisseurs Responsables signée par Crédit Agricole SA ;

» notation RSE des foutnisseurs stratégiques par un tiers de
confiance afin de maitriser les risques de fournisseurs et sous-
traitants et entrer dans une logique ol les comporternents RSE
confortent les décisions d'schats sur les ¢ritdres techniques et
financiers ;

s prévention desrisques de fraude et loyauté des pratiques d'Achats
afin de garantir la transparence du processus tout au long d'un

Amundi gpporte son soutien a divers projets associatifs a
Pinternational. A Dublin, Amundi soutient notamment la Dublin
Simon Cormmunity en sponsorisant les frais de fonetionnement d'un
social Club. Cette structure permet la réinsertion de personnes en
rupture sociale grace 4 des animations culturelles, des jeux cu des
excursions. En Autriche, Amundi a apporté son soutien financier
4 LemLEQ, une association qui propose gratuitement du soutien
scolaire et de la garderie. A Dublin, Amundi s'engage également
dans des projets éducatifs avec 'association Junior Achieverment
Ireland gui encourage et accompagne les jeunes a développer
les compétences nécessaires & la vie en entreprise par le biais de
programmes innovants et ludiques. Amundi Smith Breeden aux USA
a mis en place un comité dédié au bénévolat et & la charité. Cela
se traduit, notamment, par la création de congés solidaires pour
encourager les employés a faire du bénévolat.

acte d'achats et la mise en place de bonnes pratiques de mises
en concurrence ;

diffusion de tableaux de bords et indicateurs Achats & destination
de la Direction Générale sur, entre autres, Je respect des délais de
paiement, la volumétrie des factures sans commandes, le respect
des panels fournissedirs, le volume d'affaires confié au secteur
protége ;

intégration dans les Appels d'offres et les contrats de clauses
relatives (i} au Médiateur en cas de conflits et (i) aux engagements
de nos fournisseurs et leurs sous-traitants & respecter les
principes énoncés dans les conventions internationates, les lois
et réglementations applicables dans le pays oll ces foumisseurs
opétent ainsi que les pratiques du secteur d’activité dont ils
" relevent (Droits de I'Homme, diversité et conditions de travall ;
environnement, éthique des affaires et chaine de valeur) ;

» formation des acheteurs et des principax prescripteurs ala RSE
et aux Achats permettant de sensibiliser les acteurs aux bonnes
pratiques.

Sur la notation des fournisseurs, Amundi a poursuivi en 2017 le
processus de notation des fournisseurs stratégiques nayant jamais
fait Pobjet d'une analyse de leur politique RSE par un tiers de confiance
et ne bénéficiant pas d'une notation RSE suivie par les Achats groupe
de Crédit Agricole SA. Un kit de communication & destination des
foumisseurs a été élaboréd conjointement par la Direction des Achats
groupe CASA et Ecovadis (tiers de confiance) fin de présenter la
démarche de notation RSE & nos foumisseurs stratégiques. Un seuil
minimum de performance RSE est requis & l'issue de 'analyse RSE
mais dans un esprit d'amélioration continue, Amundi accompagne
ses fournisseurs dans [a mise en ceuvre de plans de progrés.

Concernant le recours au secteur protégé les actions initiées en
2015 ont été amplifiées en 2017 ¢ accueil avec APF Industrie,
maintenance de nos Immeubles avec FACEQ, maintenance de nos
imprimantes/copieurs avec Gestform, standard téléphonigue et
entretiens des espaces verts avec AP'AIPS, nouveau partenariat
avec un traiteur pour le cocktail, Les objectfs d’augmentation du
chiffre d'sfaires confié & ce secteur ont permis d'augmenter de fagon




trés significative les dépenses avec les entreprises du secteur adapté
(EA/ESAT @, A fin décembre 2017, le chiffre d'affaires confié au
secteur protégé a atteint prés de 540 000 euros en augmentation
de 59 % par rapport & 2016. Le nombre d'unités bénéficiaires pour
2017 est de 25,8, contre 16,9 en 2016 et 9,0 en 2015.

Le respect des délais de paiement des factures fournisseurs est
un critére déterminant des régles d'achats responsables d'Amundi.
Depuis 3 ans, la Gouvernance Achats et la Direction Financiére
d’Amundi poursuivent un objectif d’ameélioration des délais de
paiement grace & un suivi trimestrie] des délais de paiement, Des
indicateurs de respect des délais sont communiqués tous les 2 mois
aux collaborateurs en charge de traiter les factures et des plans
d'actions permettant d’optimiser ces délais de traitement sont
partagés lors des Comités Achats.

Plusieurs actions inttiées en 2015 ont été poursuivies ces 2 derniéres
années pour améliorer le processus de traitement des factures :

= gn amoent, sensibiliser les acteurs engagés dans le processus
de validation, rappeler les bonnes pratiques de traltement des
factures, fournir un guide sur le portail Intranet de la Direction
Financiére, dminuer e nombre de factures en entrée en réduisant
le nombre de fournisseurs sur des dépenses a for volume mais &
faible montant et massifier les factures a gros volume ;

« en aval, communiguer trimestriellement sur les indicateurs de
performance auprés des acteurs concernés et de la Direction
Générale.

Ces actions ont permis d'améliorer significativement les délais de
traiternent qui ont progressé de 73 % en 2014 a 81 % en 2015, pour
atteindre 83 % en 2016 et 2017 (pour un objectf fixé en 2017 4 85 %),

3.4.3 Empreinte environnementale directe

Vactivité d"Amundi ne génére pas d'impact direct majeur sur Fervironnement. Néanmoins lentreprise, soucieuse d'appliquer & son fonctionnement
les principes de responsabilité scciale, s’engage & réduire son impact sur 'environnement en matrisant ses émissions de CO, par une gestion
active de sa consommaticn d'énergie et de ses déplacements professionnels. Paralliélement, Amundi méne des actions envirannementales
pour une utiiisation respansable du papier, recycler ses déchets, sensibiliser les collaborateurs aux écogestes et développer le green IT &,

3431 UNE GESTION RESPONSABLE

DES RESSOURCES

Une gestion responsable des immeubles

Le sidge social d’Amundi & Paris a 68 rénové en 2013 dans le respect
des normes environnementales, permettant & Amundi d’obtenir le
label BBC @ Effinergie et les certifications HQE Rénovation ¥ et
BREEAM ®, Limmeuble est certifié HOE™ Exploitation depuis 2015,

Amundi-Tenue de Comptes, fliale localisée & Valence (Dréme),
est localisée dans un immeuble répondant aux normes
environnementales : maitrise des impacts sur 'environnement
extérieur at création d’un environnement intérieur sain et confortable.

A Boston (USA), Amundi-Pioneer occupe des locaux certifiés LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design). Cette certification
reconnait la durabilité des batiments, garantit la maitrise des
conscrmmations d'électricité, d'eau, mesure l'impact carbone des
batiments et garantit I'amélicration de la qualité de I'environnement,

Audit énergétique et énergie renouvelable

A la suite de I'audit énergétiue de ses batiments parisiens réalisé
en 2015, Amundi 5'est engagée dans une démarche structurée de
progrés en matiére d'efficacité énergétique. Un plan d’amélicration
énergétique a &té mis en place. Parmi les actions décidées : la
diminuticn du décalage de consigne +/- 2 °C, la réduction des plages
horaires de fonctiornement des CTA #, la poursuite de la politique
de remplacement des éclairages par des LED, le remplacement des
contacts de fenétres permettant de couper les ventilo-convecteurs
en cas d’ouverture et 'homogéndéisation des températures de
consigne des locaux techniques informatiques & 25 °C.

En 2017, Amundi a poursuivi 1a mise en ceuvre d’actions de progrés
avec par exemple [a remise en service du réseau de récupération de
chaleur, le déclenchement automatique de I'éclairage par détection
de présence, laréduction de la plage horaire de fonctionnement des

{1) EA: Entreprise adaptée / ESAT ; Etablissement et Service d'Aide par fe Travail

ventilo-convecteurs et des investissements dans des équipements
mieux daptés 4 notre activité et moins consommateurs d’énergie.

Depuis 2016, nos immeubles parisiens @ sont alimentés en énergie
électrique qui provient & 100 % d’énergies renouvelables,
essentiellement d'origine hydraulique.

Une consommation responsable du papler

Amundi conduit en France comme 4 l'international une politique
papier responsable dont I'objectf est de réduire sa consommation
de papier, de généraliser I'utilisation de papier responsable et de
recycler le papier usagé.

Pour la bureautique : paramétrage automatique des imprimantes
en noir et blanc et recto verso, remise des impressions avec badge,
diminution du grammage et utilisation de papier ramette certifié.

En France, une action a été menée pour dématérialiser les factures.
Le pourcentage de factures dématérialisées atteint 63 % a fin
décembre 2017,

En matiére d’éditique, Amundi-Tenue de Compte, la fiiale de tenue
des comptes d’épargne salariale, a poursuivi ses actions pour réduire
sa consommation de papier et s'est lancée dans un programme
« Objectif O papier pour 2017 »:

» accds 24 h/24 & l'ensemble de ses relevés enligne ;
= archivage enligne de I'ensemble de ses relevés et avis d’opération ;

= transmission en ligne des justificatifs {justificatifs de déblocage,
coordonnées et RIB) ;

= exécution en ligne de toutes les opérations (versement, affectation
de l'intéressement et de la participation, modificstion des choix de
placement, demande de remboursement).

Amundi  Tenue de compte enregistre en 2017 une progression du
taux d'abonnement & son offre d’e-services de 57 % 462 %, ce qui 2
engendré une baisse de 14 % du nombre de pages édtées sur Pannée.

{2) Le green iT est un conceot qui vise & réduire l'empreinte écclogique, économique, et sociale des technologies de f'nformation et de fa comrmunication,

{3) Bavment Basse Consommation,

{4} Haute Qualté Environnementale.

{5) Buiiding Research Establshment Environmental Assessment Method,
{6) Centraie de Tratement d'Air

{7) Hors les data centers,
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Pour les supports de communication : impression sur du papier Une gestion responsable de nos déchets

certifig, choix d'imprimewss labellisés Imprim™Vert et augmentation Amundi a mis en place le tri sélectif par apport volontaire en
du nombre de documents dématerialises. bornes collectives dans i'ensemble de ses batiments en France.
Annuellement, Amundi lance une opération Cleaning Weeks dars ses Les déchets recyclables : papier, gobelets et bouteilles plastiques,
batiments parisiens avec pour objectif de trier et de se débarrasser canettes, consammables dimprimante, piles et batteries, et déchets

du papier superflu. 2,2 tonnes de papier ont 8té récupérées per la d'équipements dlectrigues et électroniques- DEEE sont pris en charge
société CEDRE pour 8tre recyclées. CEDRE est un atelier protégé par CEDRE. Le verre et les bouchons de boteilles plastiques sont
employant des personnes en situation de handicap. intégrés depuis 2016 dans la chaine de ti des matitres recyclables.
e Le restaurant d'entreprise a mis en place un programme de

S;";;‘V‘;’;c;eﬁz’;"é“i Lafgp?:ﬁeﬁghﬁﬁgeff: :ﬁﬁi"z méthanisation pou les biodéchets ef e b des matires recyclables
travail, soit 3,15 UB (équivalent emploi handicapé) {canettes, verre, bouteilles plastiques) et a installé un traitement bia
’ ’ ’ des bacs 2 graisse sur les 2 immeubles avec pour conséguence

Au total, une baisse de prés de 7 % de la consommation de papier moins de rejets et mains de déplacements de camions pour « cures »
a &té enregistrée en 2017 comparativement a 2016. les bacs et rejeter les graisses dans une station externe.

Déchets fmmeubles parisiens, en tonnes) 2015 2016 2017
Déchets recyclés * 80,4 89,0 92,8
Déchets non recyclés 1381 104.0 1132
TOTAL 218,5 193,0 206,0

* Papier, gobelets, bouteilles plastigue, canettes, consommables d'imprimantes, pifes et batteries, DEEE, verra et bouchons en plastique.

Actions pour lutter contre le gaspillage alimentaire 3.4.3.3 LA MAITRISE DES EMISSIONS DE CO,

Le partenariat envisagé avec V'assaciation Le Chalnon manguant
pour danner aux personnes démunies ¢ qui n'est pas consomme
n'a pas abouti en 2017. Des réfiexions sont en cours pour mettre
en placa une solution dans notre restaurant d'entreprise parisien.

Amundi réalise réguliérement un Bilan Carbone complet sur
I'ensemble de son pé&imétre et suit annuellement les émissians
de CO, de 2 pastes importants : I'énergie et les déplacements
professionnels. Parallélement, Amundi met en place des solutions
pour maitriser et réduire ses émissions de CO,.

3.432 LAPOLITIQUE DE GREENIT

Suivi annuel des émissions de CO, liées 4 Iz consommation

. L . ) d’énergie et aux déplacements professionnels
Amundi s'efforce de maitriser I'mpact environnemental de son 8 P P

Systéme d'Information de plusieurs fagons
Emissions de €O,

= au plan de l'usage individuel, les postes de travail sont (en 16GC0, / ETP 3 périmétre non constant)
z

automatiquement mis hors tension en soirée pour &tre redémarrés

le lendemain matin. Afin d'économiser davantage sur les absences, 25 232

chague poste non utilisé & 11 h du matin est éteint. Cette mesure 2,09

permet d'économiser chaque jour 150 KWh; 20 )
= les équipements infarmatiques bureautiques (postes de travail,

imprimantes, micro-ordinateurs portables, petits matériels...) sont 1,5

recyclés auprés du prestataire ATF GALA, entreprise certifiée D3E

qui a signé un accord avec ‘e groupe Crédit Agricole. Les matériels 108 g 008
non réutilisés & la revente sont systématiquement adresses Iﬂ
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un partenaire certifié. Amundi recycle également son parc de 0.5

cartouches magnétiques usagées. Des bacs de récupération de

toners usagés sont en place. 5 opérations de recyclage ont été a0

confiées & ATF GAIA en 2017, Sur les 1 147 miatériels traités de .

Paris 616 ot &16 recyciés et 531 réemployeés - Bergie Déplacaments Déplacemonts
= en 2017, nous avons libéré ['un de nos 3 Datacenter pour en train enavion

regrouper ses compasants sur le site de Clichy. Ce déplacement ‘w2016 £ 2617

permet d'économiser I'ensemble de I'infrastructure de régulation

de tension (onduleurs, génératrices) ainsi que les dispositfs anti-

incendie {trés polluants). Enfin, le systéme de refroidissement

{commun & tout le batiment) est libéré d'une charge évaluée &

40 kwh ;

= le choix des composants de llinfrastructure centrale est influencé
par la consommation électrique et la digsipation calorifique
engendrée. Ainsi, notre consommation électrique globale
n'augmente plus depuls 2012, tandis que la puissance de
traitermnent délivrée a augmenté de fagon conséquente. Chez
Amundi, 100 % des équipements informatiques destinés aux
utilisateurs (6crans, postes, téléphanes, imprimantes) sont aux
nomes et standards internationaux d'économie d'énergie. Les
unités centrales acquises dernirement sont moins énergivores
par rapport aux anciens modéles ;

» enfin, 100 % des équipements informatiques que nous achetons
sont certfids ou conformes aux standards Intemationaux reconnus.

Goa g7
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Bilan carbone Groupe

Dans son Bilan Carbone, Amundi prend en compte ses émissions
de gaz & effet ds serre lides & I'mpact direct de son activité {scope
1), ses émissions de gaz 3 effet de serre indrectes, liées a ses
consommations énergétiques (scope 2) et ses autres émissions
indirectes de gaz a effet de serre lides a son activité (scope 3 amont).
Le cerpier bilan carbone complet a été réalisé en 2016 sur les
données 2015, Un nouveau Bilan Carbone sera fait en 2018.

Bilan Carbone 2015
Par postes démission

1% 0,5 %
Hors Energie Déchets directs
11 %

Energie

18 %

Immobilisations 48 %
Dépracemenls
de perscnnes

22 %

Intrants

Par émissions de CO, (en Teq)

-5,7 %

[

L.d

Emissions de CO,

EQ 2013 =3 2015

La politique de déplacements

La contribution d’Amundi & 1a lutte contre les émissions de gaz &
offets de serre passe notamment par I'existence d'une palitique
sur les déplacements professionnels responsable applicable &
ensemble du Groupe Armundi. Avec 'intégration du périmétre de
Pionaer {essentiellernent & I'international et sur 37 implantations)
Armundi a revu sa politique Voyages ; validation de la pertinence
du voyage, autarisation préalable pour les voyages & 'étranger, rail
obligatoire pour les trajets de mains de 3 h, limitation des trajets en
taxi, catégorisation des véhicules de location en fanction du nombre
de voyageurs, le développement des visioconférences, De manigre
4 sensibifiser davantage les voyageurs & I'mpact environnemental,
les émissions de CO. sont mentionnées sur chaque réservation.

En matiére de déplacement Domicile-Travail, Amundi prend 4 sa
charge 80 % des frais de transport hers voiture (ex carte Navigo
ou carte Velib...). Amundi varse une prime de 200 euros bruts pour
les salariés venant quotidiennement & véla et propose une prime de
400 euros buts pour I'achat d'un vélo électrique. En Mande, les efforts
ont aussi porté sur l'incitation & I'utilsation du vélo avec 'installation
d’'une douche et d’un parking vélo en octabre 2017. Concernant le
choix des voitures de fonction, Amundi privilégie les véhicules de
meindre consommation et intégre les véhicules hybrides.

Dans le cadre de Ia lci refative & la transition énergétique pour la
croissance verte, Amundi, pour ses sites parisiens et valentinois,
réalisera courant du premiar semestre 2018 un Plan de Déplacement
Entreprise visant a limiter et optimiser les déplacements Domicile/
Travall et les déplacements professionnels des collaborateurs.

Léquipement en visioconférence des batiments d’Amundi

Les salles de réunion sont équipées en matériel de visioconférences.
Le ratio d'équipement des immeubles parisiens est de 51,1 %.
Les réunions entre personnas de sitas géographiques différents
s'effectuent de plus en plus souvent au moyen de SKYPE For
Business, la solution Microsoft de communication et de partage
de documents & distance. Li¢ au rapprochement avec Pioneer
Investments, le nombra de packs Skype (Webcam + Casque)
déployés pour les collaborateurs a fortement augments en 2017 dans
le cadre du développement de F'usage de la visioconférence depuis
son peste de travail pour atteindre 950 en France, Cette action
a eégalement été menée dans les entités & l'international. Las
statistigues montrent une utilisation importante de ce moyen de
communication : 55 649 audio/vidéaconférences ayant connecté
un total de 182 977 participants,

3434 LA SENSIBILISATION
DES CCLLABORATEURS
AUX ECOGESTES

Trimestriellement, Amundi met & disposition des collaborateurs un
reporting quantitatif et qualitatif sur les volumes de déchets triés et
recyclés.

Des actions de communication et de sensibilisation sont menées
régulidrement aupras des collaborateurs pour rappeler la nécessité
d'améliorer [a qualité du tri sélectif : restitution des audits réalisés
sur la qualité du tri, reporting quantitatif des cleanings weeks,
newsletters trimestrielles sur les volumas de dechets, communication
sur les bonnes pratiques (utilisation du mug, privildgier I'escalier &
I'ascenseur, diminution de la consommation de papier...).

A linternational, de nombreuses entités réalisent réguliérement
des campagnes de sensibilisation aux écogestes auprés des
collaborateurs. Au Royaume-Uni, une campagne d'affichage
a été mende pour sensibiliser les collaborateurs aux impacts de
la surconsommation de papier. Aux Etats-Unis et su Japon, les
campagnes ont porté sur les économies d’eau, le tri sélectif ainsi
que sur la mebilité durable {vé&lo, transports en commun). En
Italie, une campagne sur les écogestes est prévue en 2018. En
Irlande, & l'occasion de la premiére édition de « La Semaine de
I'Environnement », de nombreuses présentations ont été effectuées
sur les sujets ligs & I'empreinte carbone, au recyclage ou 3 autres
enjeux ervironnementaux. Courant 2018, cette semaine sara rditéree
et I'cpportunité sera donnée aux collaborateurs de suggérer par
e-mail les mesures respectueuses de I'environnement gu’ils
souhaiteraient voir mis en place.

Enfin, en France, Amundi est engagée dans la préservation de la
biodiversité et des abeilles avec des ruchers dans ses immeubles &
Paris et & Valence,

Agir en acteur citoyen, sclidaire et respectueux de I'environnement —
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3.5 METHODOLOGIE ET INDICATEURS

351 Note méthodologique

ANALYSE DE MATERIALITE

Afin de déterminer les enjeux spécifiques d’Amundi au regard de
son activité et de ses impacts, une « analyse de matérialité » a été
menée en inteme et discutée avec les auditeurs en amont de cette
publication.

ORGANISATION DU REPORTING

Le senvice RSE est en charge de la consolidation des données extra-
financiéres remontées par les différents contributeurs.

PERIMETRE DE REPCRTING

Pour cet exercice, le rapport RSE d’Amundi intégre les entités de
Pioneer investments & compter du 22 semestre 2017. Le périmétre du
reporting comespond A I'ensemble du périmétre financier consolida
du nouveau Groupse Amundi & la date du 31 décembre 2017,

» Certains indicateurs nintégrent pas les données de Picneer
Investments. Le cas échéant, cette information est signalée dans
le tableau des indicateurs.,

» Certains indicateurs RH sont disponibles uniquement au niveau
de 'UES Amundi, Ces données sont signalées dans Je tableau
des indicateurs.

Pérmatre de TUES : Amundi SA, Amundi Asset Management, CPR
Asset Management, Etolle Gestion, Société Générale Gestion, BFT
Investment Managers, Amundi Finances, Amundi iImmobilier, Amundi
Intermédiation, Amundi Privafe Equity Funds, Amundi IT Services,
Amundi Tenue de Comptes, Amundi Transition Energétique .

s Les données environnementales couvrent le périmétre
de la France et des filiales dont les effectifs sont supérieurs &
100 personnes, & |'exception de KBI Global Investors, société de
gestion acquise par Amundi en 20186.

Périmétre des données environnementales 2017 : France, Grande-
Bretagre, falie, Idande, Autriche, Allermagne, Japon et les Etats-Unis.
Le périmétre des données environnementales comrespend & un taux
de couverture de 88,5 % des effectifs du Groupe Amundi. Si certaines
données n'ont pu étre obtenues sur I'ensemble du périmétre de
reporting, le taux de couverture est recalculé et mentionné & cété
de chague indicateur.

PRESENTATION DES DONNEES

Exceptionnellement, en raison de la fusion avec Pioneer Investments
qui modifie la physicnormie du Groupe, les données présentées dans
la partie qualitative du rapport ne sont présentées que sur 2 exercices.

= Données RH : Sauf indication contraire, la population étudiée
est celle des effectifs « actifs » présentés en équivalent temps
plein (ETP).

Cette notion d'actif implique :

= un lien juridique via un contrat de travail en contrat & durée
indaterminée cu en contrat & durde déterminée « standard » (et
assimilé pour l'international) ;

» Une présence en paie et sur le poste au dernier jour de la
période ;

» Un temps de travail supérieur ou égal & 50 %.

Données environnementales : Au titre de I'exercice 2017, les

données environnementales ne sont pas présentées en périmétre

constant. Uanalyse & périmatre constant n'est, en effet, pas

pertinente en raison du rapprochement avec Pioneer Investments,

Les données environnemeritales refatives aux entités Pioneer ne

couvrent que Je second semestre 2017,

METHODOLOGIE DE CALCUL
DES BENEFICIAIRES DE LA GESTICN A IMPACT
SOQCIAL

En I'absence de pratique de place reconnue et compie tenu de
la difficulté & identifier de fagon homogéne et systématigue les
bénéficiaires de chaaue entreprise, I'estimation des impacts repose
sur une méthedologie convenue individuellement avec chague
entreprise investie et surlabase du ratic « quel impact pour 10 millers
d’euros investis ». L'utilisation d’une régle de 3 permet ainsi de
calculer 1a contribution o' Amundi, A noter que ce faisant, lesimpacts
sont calculés sur la base des encours et non pas des impacts
annuels. Enfin l2 périmétre ne retient pas les fonds dont l'impact est
entiérement réalisé & l'international. Les impacts d'une entreprise
financée sont repertés au plus tard 1 an aprés I'nvestissement. Les
impacts des entreprises dont le financement a débuté au cours de
I'année de reporting ne sont pas proratisés. Le périmétre des impacts
couvre ainsi 91,3 % des encours totaux scus gestion.

(1) Amund Transition Enorgdtique n'appartent pas au pdrimeire financier de consolidation,




3.5.2 Tableau d’indicateurs

Indicateurs sociaux Unité™ 2017 2016 2015

EMPLOI

Nombre de collaborateurs i Nombre 4734 3167 3124
Nombre de collaborateurs o o . ETP 48496 . 31087 ”‘3.068,8”
Nombre de collaborateurs en F;ance B ) ETP 21266 21064 20979

Effectifs Nombre de collaborateursallnternatlonal i\ . ...... ETP . 25830 9708
Erp 8312

Nombre de collaborateurs dans les Jomt-ventures

Part du personnel extérieur sur Peffectif &’ Amundi
(ntérimares et prestataires) - % 1006 113 127
Nombrede CDI I v e o ENDL 35802 SOBTT 30433
NombredeCDD e ..o B4 210 255
Nombre de q'gq‘rgg;' ““““““
. Nombre de non-cadres”
moinsde30ans
entre30et39ans
enredOetdgans
Répartiionpar&ge  entre SQet80ans i . Nombre 1132 72

Répartition par genre - o e - :
Rariiion parg Cadres Hommes*

Non-cadres Femmes
Non-cadres Hommes

25727
20979

Répartition par zone
géographique ST .

Demssuon o 3
nt econom|que'

Départs par motif

R”Pt“'e CO”YE.F‘P!?.'.‘Q‘?,','E ..............
. Autres &
Départs 3
DEpartsenEUODE e e o BV
dont départs en France

Départs par zone
geéographique @

Turﬂ over Amundi

dont France

Turn Over®
Turn over Ploneer

dont France

dont mternatlonal

*  Pénmétre : UES Amundi (France).

(1} Hors JV.

(2} Cet indicateur comptabilise fes absences de longue durée.

(3) Hors absences de longue durée

{4) Le Tum over est calculé comme un laux de sortie & savoir faux de oépart des collaborateurs en CDI et en CDD sur Peffectif total en début de période,

Méthodoalogie et indicateurs

Informations économiques, sociales et environnementales
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Indicateurs sociaux Unité™ 2017

Recrutement (CDI + CDD) ETP 181,5
Recrutement (CDI + CDD) France o . ETP 89,5
Recrutement Recrutement CDI ETP 139,5
Recrutement CDI France ETP ars
Recruternent CDI & 'international ETP 520
. Nombre da mobilités vers le groupe CASA™ Nombre . 9-
Meobilités eenesnnens
Nombre de mobilités intemes Nombre 249
Rémunération® Salaite médian annual brut € 62 000
Rémunération moyenne variable coflective individuelle & € B8839-

ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL*

Effectifs 4 temps plein Nombre 1912 1900 1908
dont femmes Nembre 742 742 760

Temps de travail dont hommes Nombre 1170 1158 1148
Effectifs & temps partiel Nombre 246" 251 233
dont femmes Nombre 225 231 219
dont hommes . Nombre 21 20 14
Accidents Nombre de jours 749+ 666 472
Matemité/patemité Nembre de jours 6463 . 7447 8259

Absentéisme Maladlie Nombre de jours 15164 17 827 €60
Absence autorisée Nombre de jours 7846 7042 7958
Autres Nombre de jours 75 a5 162
Taux d'absentéisme % - 1,5 1,5 15

FORMATION*
% de personnes formées % 62,6 63,5 68,2
Nombre d’employés formés Nombre 1351° 1366 1459
Nombre d'heures de formation Nembre d’heures 23118 341093 34210
Nombre meyen d’heures de formation

Formation ® par collaborateur formé Nombre d’heures 17,11 24,9 23,0
Budget alloué 4 la formation HT Euros ~ 1256843 - -
Nembre d’actions de formation Nombre 2 269 2281 2612
Nombre moyen d’actions de formation

. par collaborateur formé Nombre 1,68 1,67 1,79

Evaluation )

professionnelle % d'entretiens <'évaluation % 88,1 85,24 92,95

RELATIONS SOCIALES"

Nombre da représentants du persannel Nombre - 55 55 -
. ) * Nombre de réunions du CE et du CHSCT Nombra =~~~ . . 33. 33 28
Dialogue social o :
Nambre d’accords ou d’avenants signés Nombre 5] 9 5
Nombre d’accord signés en matiére de sécurité et travail Nombre 0 0
SECURITE ET SANTE*
Taux de fréquence des accidents du travail ) Nombre ~ 6,1 41 6,5
Accidentsdu Nombre d’accidents da travail Nombre 11 15 13
travail et mafadies o o -
professionnelles Nombre d'accidents de travail (trajet) Nombre 31 29 36
Nombre de maladies professionnelles Nombre 0 1 2

* Périmétre ! UES Amundi (France).

™ Périmétra : Amundi {ancienne confl guration ; données Foneer non disponibles),

5] La RVC {Rémundration variable collactive) correspond & lintéressernent et 4 ka Participation.

{6} Comprend les formations en présentiel, e-feaming et parcours dipidrnants, hors conférences et séminaires, hors formations réglementaires obligaloires s'apphquant
4 tous les coltaborateurs hors personnel mis 4 dispositon par Creait Agricole SAjet hors formations dispensées via 'outil PHILEAS,




Indicateurs sociaux Unité™ 2017 2016 2015
EGALITE DE TRAITEMENT
Part des Femmes dans le Conseil d’administration S w o 4T 417 41 .
Part des Femmes dans le Comité Exéettd % 208 9,7 100
Part des Femmes dans le Cercle de Managementm % Nd 237 . 203
. 8 g,
Eqalité femmes- Part des Femmes dans les cadres dirigeants o % Nd o231 203
hormmes Part des Femmes dans les effectifs Managers™ % 48 350 .85
Taux de promction des Femmes aux postes de
managers™ LS 34 304 302,
Taux de prornot;on des Hommes aux postes de
Taux d' Emplm Handlcap & ... . W 450 = 386 33
N Nombre de recrutements de personnes en 5|tuat|0n de
Handlcap handlcap (19) ] 1 p»
_________________ Nombre d de collaborateurs en sntuatlon de handlcap ) s
Part des moins de 30 ans dans les recrutements f‘“ . 349
Contrat de génération o 04,
Nombre de staglalres alternants VIE, CIFRE et emplms
d'éta v Nombre 3479 310 288

Pénmatre : UES Amundi (France).
Pénmetre : Amundl (ancienne confi guration : donnédes Pioneer non disponibles).

(7] Poaur l'exercice 2017, le % de femmes dans le Cercle de Management n'est pas disponible car la défi nition de co cercle est en cours de révision.

Pour les exercices précédents, Je % est calowié hors mermbres du Comité de Coordination Générale, du COMEX et du COMEX élargl.

(8) Pour l'exercice 2017, le % da fammes chez les cadres dingeants m'est pas disponible car Ja défl pition de ce cercle est en cours de révision. Pour les
exercices précédents, la population des cadres dirigeants compte les membres du Comité de Coordination Générale, du COMEX, du COMEX élargi,

des Comitds de Direction et du Cercle de Managerent.
Q) Taux AGEFIPH,
(10} Données comprenant les CDI, CDD, aternants, stagiaires et intérimaires,
(11} Seuls sont comptabiisés les recruternents en COL
(12) Sur la base des effectifs fi n de mois, en nombre, moyenne calcuiée sur f'annee.

Informations économiques, soclales et environnementales — Méthodologie et indicateurs
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Indicateurs Métiers

Unité™

Répartition des encours

v

ISR par classe d'actifs TIESOTEIIC oo ssssssmesssssssss o 156 4z
LU 21 B TAG .o 81
SO ... s S % A 14,
Répartition des encours Instittttionnels . % 919, 92,5,
ISR par type de clients Réseaux % 8,1 7.5
Emetteurs notés sur les critéres ESG Nombre >5 000 >4 000 >4000
ESG™ Specialistes dediés aux sujets extra-financiers Nombre 17 v 16
Entreprises rencontrées Nombre 192 205 274
Gestion a impact
social™ Encours Mios € 234 179 1318
Emploi % 35,7 37,1 42,5
Logement . % 31,3 34,6 33,4
Education % 0,1 o1 0,1
Répartition des Santé % 16,4 18,9 14,5
invtastissements Ef;v-ironnement % 4,6 3.1 40
solidaires par
thematique™ Solidarité internationale % 10,7 5,8 5,0
Service aux associations % oo 0 4 02 0,2
surendettepent % 0.3 0,2 0.2
Agriculteurs financés % 04 - -
Emploi Nb bénéficiaires 12 868 11 450 10641
Logement Nb benéficiaires 1469 1273 1103
Education Nb benéficiaires 153 53 53
Santé Nb bénéficiaires 13 044 7293 6683
Impacts des Hectares 806 162 86
investissements Tonnes de
solidaires #9* Environnement déchets recyclés 14147 8091 8308
Solidarité intermationale (microcrédit) Nb bénéficiaires 37772 12 560 8 496
Service aux associations Nb bénéficiaires 118 63 63
Surendeftement . Nb bénéficiaires 3687 . 2060 2060,
st e INOIEUTS finANGES No bénéficiaires 208 - »
Encours contribuant
4 la transition
énergétique Encours Mds € 10,6 - -
Encours faisant 'objet ¢’un caloul d’empreinte
carbone 9 Mds € 463,84 -
Emprein?e czﬁarbone des Emlssmnscarbone en millions d’euros de chlffre ................
portefeutles daflaires | e e TeqCo, 2265 . :
m_.ﬁrg[g;gjons carbone en millions d’euros investis TeqCO, 180,5 - -

*  Pénimétre : Amundi UES (Amundf France).
“** Périmetre : Amundi {ancienne configuration ; donnédes Pioneer non disponibles).
(13) Regroupe las actifs simmobiter» et «Private Equity=
{14) Le nombre da bénéficiares de la gastion & impact social, los hectares de terre et fos tonnes de déchets recyclés sont calculés en cumulé dopuis Je début des

investisserents réalisés par Amundj,
{15) L'encours sur lequel s’applique le calcul de Femmpreinte carbone, soit 463,84 mds €, correspond aux encours geérds par Amundi (a Fexception des encours Pioneer,;

JV et Roal assets), minarés des titres non notés et non notables, et pour lesquals nous disposons de données fournies par TRUCOST.




Indicateurs Métiers Unité* 2017 2016 2015

Actions d'engagement avec les sociétés investies en
amont des AG ) et o Nomore 240 280
Nombre

Nombre d’AG traltees o RO T ] - e e e e e ‘ 2623 P 2565
Nombre de resolutlons traltées ) Nombre 32443 32771 32396

Normbre de résolutions présentées par des actlonnalres
et soutenues par Amundi sur le gouvernement
dlentreprise . Nombe 265 209 384

Nombre de resolunons presentees par des actlonnalres
et soutenues par Amundi sur les questions sociales/

. sociétales et des Droits de 'Homme Nombre 121 80 74
Politique de vote™ " P g T
Nombre de résolutions presentees par des actsonnalres

et soutenues par Amundi sur les questions

NVITOMNEMONtAIES o e e o AL B 44

4893 5477 5825

Nombre der solunons avec vote d opposmon
sur Iéquilibre du Conseil Normbre 1882 2069 2492

Nombre de résolutions avec vote d'opposition
sur fes opérations sur capital {dont poison pills) Nombre 832 Joce .90,

Nombre de résolutions avec vote d'opposition
... Surfarémunération des dirigeants . Nombre 0 J3sor . 168 1517

Nombre de Comlte Conformité Nombre 11 11 11

Nombre de salarles formes aux procedures de Iutte
contre le blanchiment {LCB-FT) #& ™ Nombre 204 a9 0

Ethigue et Conformité

Nombre de salariés formés aux procedures de lutte
contre la fraude "8 **

TOtaI des rec{amatlons . T
Service Clients dont contestation d'une opératxon e
Corporates et dont délais ce traitement d'une 0.5.?9[?‘.?9"‘.... s Nombre A %8

institutionnels Dont qualité de Voffre . Nombre 6 28 7

Réseaux Partenanres

Taux de rattachement des ponefeuﬂles
| Qérésaune stratégierisque %98 . .8 383

Gestion des risques™*

Effectifs des métiers de B T b
contréle Effectifs ligne métier Conformte. =~~~ @@ oo ETP 1080 848 570

LEALAASPOMCE i e e

Mécéna

. bénéficiares 25,

Achats responsables® .
{Charges accessoires complables au titre des

prestataires) .. v e K€ 38078 34380 33747

Pourcentage des factures tra|tees dans Ies délals
{2 mois) % 83 83 81

* Pénmetra : Amundi UES (Amuna France).

*  Pénmétre : Amundh Asset Management.

** Pénmetre ; Amunidi {ancenne conff guration | donndes Poneer non disporbles).

{16} Laformation anti-corrupfion interme est désormals traitée dans fe module « Lutfe contre fa fratide » et fa corruption exteme dans Ja formation « Luttecontre ke blanchiment
de capitaux et fe fi nancemant dy terrorisme (LCB-FT) ». Ces formations ne sonf pas déploydes chaque année.

Méthodologie et indicateurs
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Taux de couverture

sur le périmétre de
Indicateurs environnementaux Unité 2017 reporting 2016
Consommation d’énergie kWh 22419899 852 % 20579 926

Consommation d’énergie par salarié

Frere EmissionsCO; e TeaCO 26748 .
....Emissions CO, par salari¢
TR e A 3 O19F88 e TAE 3 955 961
Emissions CO; train 179
Déplacements ~ Emissions CO, trainparsalarie TeqCOJETP —
professionnels Avion o 19182876
Emissions CO, avion
Emissions CO, avion par salarié¢
Consommation de papier
Papier ' s "
...................................... Consommation de papier recyclé
Eau Consommation d’eau
"""""""""""""""""""""""" Tormes . ...1201, 630% 113
Déchets Tonnes 1044 e T20% 89,6
Masse de papier recyclé Tonnes 1071 781




3.5.3 Table de correspondance avec les informations requises
par l'article R. 225-105-1 du Code de commerce
(mise a jour par le décret du 19 aolt 2016)

I. Informations sociales Secticn
Effectif total et répartition des salariés par sexe,
| parage et par zone géographique A
.................................. Rémunerations etleurévolaon " T T T T R, 12
i Organisation du temps de travaul P12
_______________________________________ Absentéisme. S 51"
Qrganisation du dlalogue social, notamment les procédures
. d'information et de consultation du personnel et de négociation
Relations sociales avec celui-ci P 103
s e Blandesaccordscollectfs R1D3, 112
Conditions desanté ot séeumtéautravall P.103,104, 112
Bilan des accords signés avec les organisations syndicales g
Santé et sécurité ou les représentants du personnel en matiére de santé ]
et sécurité au travail P.104,112 5
.............. po
Formation 'g
=]
......... 2
T
2
Mesures pnses en faveur del empicn et de Finsertion =
Egalité de traitement des personnes handicapée 2
F\espect de [a liberté d" assocnatlon et du drait
Promation et respect de negoc IEIIIO ﬂ . CO[IGCtIV e ............................................................... le Gmupe Amundi respecte les conventions
des stipulations Elimination des discriminations en matiére d’emploi fondarnentales de 1'OfT, la réglementstion
des conventions et de profession ocale et fe droit o travail dans Jes différents
de | Ol’ganlsallon ....................................................................................................

Ehm:natlon du travai forcé ou obligatoire pays ou il exerce ses activités.

International du Travail

Il Informations envnmnnementales Section

Organisation de la Société pour prendre en compte les questions
environnementales, at le cas échéant les démarches d'évaluation
ou de certification e '

information des salariés en matxere de

Actions de formatlcn

Politique générale en matiére  protection de I'environnement P09
environnementale Mayens consacrés 4 la prévention des nsques environnementaux
et des pollutions B
Mantant des provisions et garantles pour nsques en matlére F'activité principale d’Amundi est Ia gestion
d'environnement, sauf si cette information est de nature 4 causer d'actifs. Cette activité ne génére pas de
un préjudice sérieux & la Société dansun itigeencows risques environnementaux majeurs.

L acnwte principale d’Amundi est la gestion
d’actifs.Cette activité n'est pas génératrice de
re;ets dans! a.'r l eau etle soI

Informatlons économiques, sociales et environnementaies

Mesures de prévention, de réduction ou de réparation des rejets
dans 'air, 'eau et le sol affectant gravement I'environnement

Pollution L’acﬁwte pnnmpafe d Amund; est fa gestfon
Prise en compte des nuisances sonores et le cas échéant de o ‘actifs. Cette activité n'est pas génératrice de
taute autre forme de pollution spécifique 4 une activité pollution spécifique ou de nuisances

SONOres.

nz




1l. Infarmations erivironnementales (suite) Section

Economie circulaire - Mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation et
Prévention et gestion des d'élimination des déchets
déchets . ... . Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire

Consomemation d'eau

Le sujet de la consommation de
matiéres premieres n'est pas pertinent
Consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour au regard de l'activité principals
améliorer 'efficacité dans leur wtilisation d’Amundi : Ja gestion d'actifs,
{La gestion responsable du papier

est abordée en P 107)

Economie circulaire - Utilisation
durable des ressources

Consommation d’énergie, mesures prises pour améliorer
_ Pefficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables R 107, 116

Les postes significatifs d'émissions de gaz & effet de serre

générés du fait de V'activité de la Société, notamment par l'usage
des biens et services qu'elle produit P 91,108, 116
Amundi n'a pas identifié d’impacts directs
Changement climatique du changement climatique sur $es activités
propres.Pour fes impacts indirects liés
& son activité d'investissement,
voir pages 87 {ISR) et 91 {actions

en faveur de fa’ tranSitioné{_rgfgg"g'gHgL

Le sujet de k2 protection de fa biodiversité
Protection de 1a biodiversité Mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité n'est pas pertinent au regard dz2 Factivité

Adaptation aux conséguences du changement climatique

Le sujet de I'utilisation des sols
n'est pas pertinent au regard de l'activité

Lhilisation des sols principale d’Amundi ; la gestion d'actifs

1. Infarmations relatives aux engagements socigtaux en faveur du développement durable Section

Impact territorial, n matiére d'emploi et de développement régional P ¢1,98,106, 110,112,114
économique et social ) .,

de I'activité Impact sur les populations riveraines ou locales _P.91,98, 106, 110, 112, 114
Relations entretenues Conditions de dialogue avec ces personnes ou organisations P. 84
avec des personnes ou

organisations intéressées
par I'activité de la Société,

AMUND]! — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

notamment associations
d’insertion, établissements
d’enseigrement, Actions de partenariat ou de mécénat
associations de défense
de I'environnement,
associations de
consommateurs et
populations riveraines P 106,115
Prise en compte dans la politique d'achats
i des enjeux sociaux et environnementaux B 106, 115
Sous-traitance : - X “ =
et fourrisseurs Importance dfe la sous—tra:tancg et prise en comptz?
dans les relations avec le fournisseur et le sous-traitant
de leur responsabilité sociale et environnementale o P. 106, 115
Actions engagées pour prévenir la corruption P96, 115
Loyauté des pratiques Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité
des consemmateurs P94

Le Groupe Amundi respacle les conventions
fondamentales de I'OIT, Ia réglementation
locale et fe droit du travail dans les différents
pays ol il exerce ses activités

Autres actions engagées en
faveur des droits Autres actions engagées en faveur des droits da Fhomme
de I’homme

ns




3.6 RAPPORT DE L’'ORGANISME TIERS
INDEPENDANT SUR LES INFORMATIONS
SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES
ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURANT
DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux acticnnaires,

En notre qualité d'erganisme tiers indépendant, accrédité par le COFBAC ' sous le numére 3-1050 et membre du réseau de I'un des
commissaires aux comptes de la socigté Amundi, nous vous présentens notre rappert sur les informations sociales, environnementales et
sociétales consolidées relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2017, présentées dans le rapport de gestion, ci-aprés les « Informations
RSE », en appiication des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

Il sppartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues & I'article R, 225-105-1 du
Code de commerce, préparées conformement aux référentiels utilisés par la Société (ci-aprés las « Référentiels ») dont un résumé figure dans
l= rappert de gestion et dispenibles sur demande au sigge de la Société.

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code de déontologie de 1a profession ainsi que les dispositions prévues a
l'article L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant 4 assurer le respect des régles déontologiques, des normes prefessicnnelles et des textes légaux et
reglementaires applicables.

RESPONSARBILITE DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nos travaux ;

= d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font I'obiet, en cas d’'omission, d'une explication
en application du treisiéme slinéa de I'article R. 225 105 du Code de commerce {Attestation de présence des Informations RSE) ;

= d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous
leurs aspects significatifs, de maniére sincére, conformément aux Référentiels {Avis motivé sur 1a sincérité des Informations RSE).

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prenoncer sur la conformité aux autres dispositions légales applicables le cas échéant, en

particulier celles prévues par la loi n° 2018-1691 du 9 décembre 2016 dite Sapin Il {lutte contre la corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes et se sont déroulés entre octobre 2017 et février 2018 sur une durée totale
d'intervention d'environ huit semaines.

Neus avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professicnnelles applicables en France et & larrété du 13 mai
2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis motivé de sincérité,
la norme internationale ISAE 3000 @,

1. Attestation de présence des Informations RSE

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concernées, de 'exposé des orientations en
matiére de développement durable, en fonction des conségquences sociales et environnementales lides & I'activité de la Société et de ses
engagements sociétaux et, le cas echéant, des actions cu programmes qui en découtent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I'article R. 225-105-1 du Code de
commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément aux disposttions
de rarticle R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolids, & savoir la Société ainsi que ses filiales au sens del'article L. 233-
1 du Code de commerce et les sociétés qu’elle contrdle au sens de Farticle L 233-3 du méme Code avec les limites précisées dans la note
méthodclogigue présentée au Chapitre 3 du rapport de gestion,

CONCLUSION

Sur la base de ces travaux et compte tenu des fimites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des
Informaticns RSE requisas,

(1) Portée d'accréditation disponible sur www.cofrac.
(2} ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of hisforical informatron.

LW

Rapportdelcrganismetiersindépendantsurlesinformationssociales, environnementales et sociétalesconsolidées figurantdanslerapporidegestion —

Informationséconomlques,socialesetenvironnementales
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avans mené une quinzaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparaticn des Informations RSE auprés des directions
en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle intsme et de gestion des
risques, afin;

= d'apprécier e caractére approprié des Réiférentials au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité et leur caractére
compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

= de vérifier la mise en place d'un processus da collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant & I'exhaustivité et 4 la cohérence
des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interna et de gestion des risques relatives & I'élaberation des
Informaticns RSE.

Nous avons détenming la nature et I'étendue de nos tests et controles en fonction de la nature et del'importance des Informations RSE au regard

des caractéristiques dela Société, des enjeux sociaux et envirennementaux de ses activités, de ses orientations en ratiére de développement

durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avens considérées les plus importantes @ :

= au niveau de I'entité consolidants, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations
qualtatives {organisation, politiques, actions, etc.), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et
vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avens vérifié leur cohérence et leur concordance
avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

s au niveau d'un échantillon représentatif d'entités que nous avons sélectionnées ¥ en fonction de leur activité, de leur contribution aux
indicateurs consofidés, de leur implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vénfier la carrecte application
des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantlonnages, consistant & vérifier les calculs effectués et & rapprocher
les données des piéces justificatives, Léchantillon ainsi sélectionné représente 46 % des effectifs, 100 % de la gestion 1SR et solidaire ainsi
que 28 % des émissions de CO, liées & la consommation d’énergie et aux déplacements professionnels.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport 4 notre connaissance de la Société.

Enfin, nous avans apprécié [a pertinence des explications relatives, le cas échéant, & 'absence fotale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailes d’échantillons que nous avons retenues en exergant notre jugement professionnel
nous permettent de fammuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification
plus étendus. Du fait du recours a Putilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de
fout systéme d'infarmation et de contrble interne, le risque de non-détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut
atra totalement &iming.

CONCLUSION

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature 4 remattre en cause le fait que les Informations RSE,
prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincére conformément aux Référentiels.

Paris-La Défense, le 7 mars 2018,
L'Organisme tiers indépendant
ERNST & YOUNG et Associés
Caroline Delerable Ahder Aouad
Associée développement durable Associé

{3) Informations sociales :

- Indicateurs {informations quantitatives) : l'effectd total ef Ia répartition par contrats, les recrutements, Ja taux de départ ef les formations (ia part de personnes formées
at Je nombre d'heures de formation - hors formation conformité).

- Informatons qualitatives ; I'ntégration de Pioncer Investments, les politiques mises en ceuvre en matiére de formation, ja gestion indniduelie et i mobilitd,
infarmations sociétales et métiers :

- Indlicateurs finformations quantitatives) ; les encours ISR (et pourcentage e Ces encours SUrles encours totaux), i nombre d'émetteurs NOISs sur les critéres £5G (dont
le nombre d'émetteurs rotés G}, fe nombre d'entreprises rencontrées, fos encours des fonds & impact social, fe nombre de bénéficiaires des investissements sofidares,
e nombre tolal do voles d'opposition,

- Informations quahtatives : les poitiques et les produits d investissament responsables (1SR, ka poliique d'engagement, fa gestion 8 impact social, les initiatives en faveur
de 1a transition énergétique ef les sohstions bas-carbong).

Indicateurs environnementaux (informations quantitatives) : i3 consommation fotals o'électicltd, les distances parcourues en train et et avion.
{4} UES Amundi France pour les donndes sociales.
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4.1 CADRE D’ETABLISSEMENT DES COMPTES

CONSOLIDES

411 Changement de principes et méthodes comptables
Les changements de principes et méthodes comptables sont décrits dans lanote 1.1 des annexes aux comptes consofidés au 31 décembre 2017.

412 Evolution du périmétre de consolidation

L*évolution du périmétre de consolidation est décrite dans la note 9.3 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2017,

4.2 ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIER

421 Uenvironnement des marchés financiers en 2017 @

L'année 2017 a été marquée avant tout par des chiffres
économiques netterment meilleurs qu'attendu, montrant le
déroulement d’un cycle de crolssance bien synchronisé &
r'échelle mondiale. Les surprises positives ont été particuliérement
fortes et réguliéres en zone ewro, une dynamique de croissance trés
robuste s'est maintenue aux Etats-Unis et en Chine et les autres
pays émergents sont restés sur la trajectoire d’améfioration initiée
en 2016 tandis que le commerce mondial a rebondi,

Du point de vue des risques politiques, alors qu'un virage
protectionniste était redouté en début d’année aux Etats-Unis,
les décisions en ce sens sont, au final, restées trés limitées.
En zone euro, les risques pour l'intégrité des institutions eurcpéennes
ont fortement diminué a I'issue des &lections frangaises du printernps.
Dans le monde émergent, si 'année a été marquée par quelques
tensions géopoitiques, le 19° Congrés du Parti communiste chinois
a donné une impression de stabilité et de nouvelles directions claires
pour la politique économique. .

Concernant les marchés, I'année 2017 a été trés positive pour
les principaux indices d’actions tandis que les rendements
obligataires sont restés presque stables aux Etats-Unis et ont
tégérement progressé en Allemagne.

ETATS-UNIS

Le cycle de reprise américain, remarquable par sa durée
(crolssance ininterrompue depuis 2009) a continué en 2017,
soutenu par I'amélioration continue du marché de Yemplol (baisse
du taux de chdmage de 4,7 % 4 4,1 % au cours de 'année} et un
rebond de linvestissement {notamment dans le secteur énergétique).
Cependant, I'inflation a surpris par sa modération ; hors composantes
volatiles, elle n'était que de 1,7 % en novernbre (contre 2,1 % douze
mols plus 161), Ceci n'a pas empéché la Réserve fédérale, au vu de
fa vigueur de I'économie et des risques liés 2u maintien prolongé de
taux trés bas, d'augmenter trois fois ses taux directeurs en mars,
juin et décembre.

Pu point de vue politique, I'actualité a été trés chargde en déclarations
provocatrices et rumaurs en raison du caractére atypique de la
présidence Trump. Cependant, celle-ci s'est abstenue de prendre
certaines des décisions, évoquées durant la campagne présidenticlie,

{1} Texte pubhd en jJanvier 2018,

qui auraient été trés dommageables au commerce international,
comme la désignation officielle de la Chine comme « manipulateur de
davise » ou le retrait de FALENA. En fin d'année, la difficile recherche
de la majorité requise au Congrés pour voter un plan de baisse
d'impéts afinalement abouti, permettant des allégements significatifs
de fiscalité pour les entreprises et, dans une moindre mesure, pour
les ménages.

ZONE EURO

Les chiffres économiques de la zone euro n'ont cessé de
surprendre 2 la hausse en 2017. Comme aux Etats-Unis,
cette vigueur économigue ne s'est pas transmise & linflation hors
composantes volatiles, qui n'était que de 0,9 % en décembre (soit
un rythme identique a celui de fin 2016).

Dans ca contexte, la Bangue centrale européenne a annoncé, en
octobre, une extension de son plan d'achats d’actifs au meins
jusqu'en septembre 2018, assortie d’'une diminution du volume des
achats mensuels (effective & partir de janvier 2018).

Le risque politique, pour sa part, a nettement diminué & partir du
printemps, aprés les élections aux Pays-Bas et, surtout, en France,
qui ont vu un recul des forces protestataires, considérées comme une
menace majeure en début d’'année pour les institutions européennes.
Les surprises du second semestre qu'ont &t le résuttat indécis des
élections allemandes et la crise politique en Catalogne n'ont pas été
pergues comme générant des risques systémiques aussi importants.
Enfin, 'année a également &lé marquée par les négociations
concermnant fe Brexit. Certaines des divergences de peint de vue
entra F'Union européenne et les Britanniques ont £té aplanies (sinon
pleinement résofues), ouvrant la voie & la négociation d'une période
de transition aprés la sortie du Royaume-Uni de ['Union suropéenne,
foujours prévue en mars 2019,

EMERGENTS

La croissance a &6 robuste dans la plupart des économies
émergentes. L.a demandea extérieure a été extrémement favorable
du tait notamment d'un rebond marqué du commerce mondial. La
consommation privée a également bien progressé. Les dépenses




d'investisserment ont été fortes dans les pays exportateurs de produits
manufacturés. Dans les pays exportateurs de matigres premiéres,
le recul de Finflation a conduit & un assouplissement majeur des
poltiques monétaires, ce qui a contribué & sortir de récession certains
pays comme la Russie et le Brésil.

TAUX ET CHANGE

Les taux allemands ont légérement monté en 2017 alors que
les taux américains ont fini Pannée 4 peu prés la ol ils Pont
commencée. Les taux américains ont connu une phase baissiére
sur les trois premiers trimestres de I'année, en raison de I'incapacité
de I'adrninistration & implémenter des réformes et du ralentissement
nen anticipé de [inflation. lls ont ensuite rebondi avec de meillours
chiffres éconamiques et I'adoption de la réforme fiscale en décembre.,
Les taux 10 ans américains finissent I'année & enviren 2,40 %. Les
taux 10 ans allsmands ont connu une évolution en dents de scie et
finissent I'année & enviran 0,40 %. La diminution du rythme d'achats

de la BCE et Ia dissipation des risques politiques ont permis une
remontée des taux alemands.

Le principal événement de 2017 sur le marché des changes a
été la forte appréciation de I'euro face au dollar, la parité EUR/
USD passant de 1,05 & 1,20. Uévolution de la parité EUR/GBP a
été assez volatle mais la livre sterling termine I'année en baisse, la
parité finissant 'année 4 0,89, Notons la dépréciation significative du
franc suisse par rapport a I'euro,

ACTIONS

Dopé par Paccélération de 'économie mondiale, des bénéfices
soutenus et une politique monétaire accommodante, e MSCY
World AC réalise sa meilleure performance depuis 2013 avec
+ 17,5 % en mannaies locales (ex dividendes). Par ailleurs, la volatiité
a &té trés faible avec un VIX au plus bas historique. Si on exprime les
performances en dollar pour tenir comple du change, les émergents
emportent largement (+ 34,3 %) ; la zone euro (+ 25,3 %) coiffant
le Japon (+ 21,8 %) et les Etats-Unis (+ 19,5 %).

4.2.2 Le marché de la gestion d’actifs

Demande accrue pour les produits obligataires, succés
grandissant des solutions flexibles diversifiées, retour marqué
sur les actions, progression de la gestion passive et regain
d'intérét pour [es fonds monétaires en Asie,,. 2017 aura été une
année de records et de contrastes pour la gestion collective.

NEB : les données ci-dessous ont pour source : Broadridge Financial
Solutions - FundFile, fonds ouverts, décembre 2017.

Collectes par classes d'actifs en 2017 dans le monde ¥
En muilliards dewros

Euope f -, - - ] T2

Asie-Pacifique § 1 416

Etats-Unis [ ] 669

pues I o0

4221 MARCHE EURCOPEEN

Europe

En Europe, 2017 aura &té une année de records : encours
au plus haut historique - 10 684 milliards d’suros, en hausse
de 11 %, et meilleure collecte jamais réalisée - 792 milliards
d’euros.

Les fonds obligataires ont attiré 39 % des flux — priorité donnée
aux offres adoptant une approche active opporiuniste et flexible,
ainsi qu'un large univers d'investissement. Parmiles fonds diversifiés
(27 % de la collecte), rendement régulier, sllocation prudente ou
objectif de performance absolue ont été les facteurs clés de

(1) Sources : Broadridge Financial Selutons — FundFile, fords ouverts, décernbra 2017,

succés. Les fonds actions ont totalisé 21 % des flux : recherche
de diversification géegraphigue (international, pays émergents), de
rendement (retour sur I'Europe, petites et moyennes sociétés) et de
secteurs disruptifs (robotique). La gestion passive a été privilkegiée (2/3
des flux en actions) ; en gestion active, I'approche a été sélective, les
investisseurs choisissant des produits & fort alpha, moins contraints
par un benchmark. Les fonds monétaires ont réalisé 11 % de la
coliecte, en particulier les plus longues durées de placement.

Les fonds cross-border, distribués dans plusieurs pays, ont représenté
2/3 des flux. Parmi les offres vendues localement, hormis le succas
généralisé des fonds diversifiés, on peut noter : en France, le retour
sur les actions (petites et moyennes socigtés) et la poursuite des flux
soutenus sur Fimmobilier ; en ltalie, le résultat encourageant sur
les actions, grace & Finstauration d'un plan d'épargne individuel ;
en Allemagne, les foans comme alternative aux obligations
traditionnelles et la trésorere longue.

Par ailleurs, I'encours des fonds ESG a augmenté de 21 %
et leur collecte s'est élevée & 52 milliards d'euros : les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance gagnant encore
en importance auprés des investisseurs européens, notamment
particuliers.

Collectes par classes dactifs en Europe
En mulliards deuros

cigacrs | >

Multi-actfs 216
Actions 163
i

Trasorerie{]ss
|

Ates | 20
Structurés :J -5
i

Autres = ABS, dérivés, forex, hedge funds, immobilier, matiéres premiéres. ..

Envircnnement économique et financier
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4222 MARCHES D'ASIE PACIFIQUE

Les fonds ouverts vendus en Asie ont progressé de 14 %
en 2017 pour atteindre 3 395 milliards d’euros d'encours, La
collecte s’est élevée a 416 milliards d'euros, un montant qui
s'explique avant tout par le retour en masse des investisseurs chincis
vers les fonds monétaires aux rendements de nouveau attractifs
puis, dans une moindre mesure, par des flux en Inde - sur toutes les
classes d’actifs long terme — et au Japon — en particulier sur les ETF
actions, soutenus par le programme d'achat de [a banque centrale,

Collectes par classes dactifs en Asie Pacifique
En milliards desiros

Tecoere . |
Actions ﬁ 24

Obligatons E. 23

Multi-actis . 23
Auttres | 5

Strucuxésf; ~12

Autres = ABS, dérivés, forex, hedge funds, immobiller, matiéres premiéres...

4223 MARCHE AMERICAIN

Le marché des fonds ouverts américain totalise 18 548 milliards
d‘euros, en hausse de 4 % sur l'année, grice & une collecte
nette de 663 milliards d’euros - le record de ces dix derniéres
années — mais réalisée a 84 % au travers de produits gérés
passivement, Les investisseurs ont plébiscité les produits de taux
en dollars US - 4 'exception des obligations & haut rendement — et
les actions intemationales, émergentes, sectoriglles ou américaines,
malgré d'importants rachats en gestion active pour ces dernieres,

Collectes par classes d’actifs aux Etats-Unis
Ent milliards deuros

ovigatons. | -5’




4.3 ACTIVITE ET RESULTATS CONSOLIDES D’AMUNDI

En 2017, Amundi a connu une dynamique de croissance
amplifiée par rapport & 2016, avec 70,6 milliards d'euros
de collecte nette ), portant les encours sous gestion 3
1 426 milliards d’euros. Les résultats sont en hausse sensible
grace a lintégration de Pioneer ¢t a la dynamique d'activité :
le résultat net combiné ajusté @ atteint 918 millions d’euros,
en hausse de 14,1 %.

Tous les objectifs annoncés lors de la cotstion en novembre
2015 ont été dépassés :

= activité : une collects ¥ de 131 millards d'euros en 2 ans (2016-
2017) supérieure 4 I'objectif de 120 milliards d'euros en 3 ans ;

431

= efficacité opérationnelle ; un coefficient d'explotation combiné
ajusté de 52,4 % @ en 2017, inférieur au maximum annoncé de
55 %, et 'un des meilleurs de I'industrie ;

» rentabilité : une croissance de Bénéfice Net par Action de
+ 12,5 % en moyenne entre 2015 et 2017 &, un chiffre supérieur
alobjectif annenceé (+ 5 % par an} malgré I'augmentation de capital
réalisée en avril 2017 ;

= dividende . un taux de distribution de 65 % en 2017, supérieur
au taux annonceé de 60 %.

Encours sous gestion et collecte nette combinégs <49

Total Variation Varistion Variation

hors Joint-  annuelle Joint-  annueile snnuelle

En milliards deuros Ventures (en %)} Ventures {en %) Total fen %)
Encours sous gestion au 31 décembre 2016 (Amundi seul) 984 99 1083

Encours sous gestion combinés au 31 décembre 2016
{Amundi + Pioneer}

Effet marché

ENCOURS SOUS GESTION COMBINES AU 31 DECEMBRE 2017

1308 +63% 118

+18,3% 1426 +73%

Amundi a vu ses encours ({1 426 milliards d'euros 3 fin
décembre 2017) progresser de + 31,7 % par rapport aux
encours d'Amundi seul fin 2016, bénéficiant d'une part de 'apport
des encours de Pioneer (+ 242,9 milliards d’euros), consclidé 4
compter du 1¥ juillet 2017, et d'autre part d'une collecte élevée,
dans un contexte de marché favorable,

En données combinées, la croissance des encoursestde + 7,3 %
par rapport a fin 2018, grice a'une part & un niveau élevé de collecte,

(1) Donnédes combindes Amundh + Fioneer,
(2} Hors colits d'intégration et hors amortissements des conirats de chstribution,

qui s'éléve & + 70,6 milliards d'euros, et d'autre part 4 un effet marché
favorable (+ 26,7 miliards d'euros) en particulier sur les actions.

La collecte nette a été a Ja fois élevée et diversifiée, I'ensemble
des segments de clientéle, des expertises de gestion et des zones
géographiques ayant enregistré des flux nets positifs ; ceux-ci ont éié
notamment tirés par une bonne dynamique commerciale dans
le Retail (70 % du total), par 'International {73 % du total) et
par les produits Moyen-Long terme (51 % du total),

{(3) Hors cofits d'ntégration en 2017, Calcuké sur urt BNPA comptable, le taux de croissance annuelie moyerne est de + 5,8 %.
{4) Toutes fes donnéos d'encours et de coliecte nette de ce document sont combinges et inCluent fes actifs conseiliés et commerciatsés, et comprennent 100 % des
encours gérés et de ka callects des JV astatiques | pour Wafa au Maroc, les encours sont reprs pour flewr quole-part,

Examen de la situation financiére et des résultats en 2017 — Activité et résuitats consolidés d'Amund —
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NB : tous fes encours et collectes ci-dessous sont présentés et commentés en combing,

Encours sous gestion et collecte combinés par segments de clientéle

Encours % Collecie
En milliards deuros 322017 31/12/2016 Variation 2007 2016
Réseaux France 107 100 +7:3% +40 (2,6}
Réseaux internationaux & JV 236 206 +148% +28,0 +26,8
Distributeurs tiers 181 163 +11.2% +176 +73
Retaif 524 469 +11,9% + 49,6 + 31,{)"
Institutionnels @ & souverains 354 340 +42% +108 +171
Corporates & Epargne entreprise 129 115 +116% +7,9 +13,8
AssureursCA&SG 419 405 +34% +23 @0
Institutionnels 902 860 +48% +21,0 +289
TOTAL 1426 1329 T +73% +706 +60,4
dont JV 118 29 +18,3% +178 +24,8

(1) Réseaux France : colfecte nette sur actifs moyen long terme de + 4,4 milliards d'euros en 2017.

{2) Y compris Souverains et Fonds de fonds.

Les encours sur le segment Aetail progressent de 11,9 % entre
2016 et 2017, passant de 469 milliards d’euros 4 524 milliards
d’euros. Cette hausse est due 4 une collecte nette soutenue de
+ 49 6 milfiards d'euros dans tous les canaux de distribution.

Les encours sur le segment Institutionnels progressent quant 4 eux
de 4,8 % entre 2016 et 2017, passant de 860 miliards d'eurcs 4
902 milliards d’euros. Cette hausse s'expliGue notamment par une
collecte nette de + 21 milliards d'euros en 2017,

Analyse des encours sous gestion et collecte nette Rela

Le segment Retail affiche en etfet un niveau élevé d’activité,
avec des flux nets en 2017 de + 49,6 milliards d’euros, réalisés
dans I'ensemble des canaux de distribution, & comparer avec
+ 31,5 milliards d’euros en 2016 ;

» cette collecte est soutenue dans les réseaux en France,
notamment en actifs moyen long terme (+ 4,4 milliards d’euros)
grace nctamment aux souscriptions ¢roissantes en Unités de
Compte dans les contrats d'assurance-vie, confirmant ka fendance
positive observée depuis le 2% semestre 2016 ;

= l'activité des réseaux internationaux (+ 10,2 Milliards d’eurcs)
pregresse significativement, notamment en Ralie (+ 9 milliards
d'ewros) ol des flux significatifs sont enregistrés dans les réseaux

(1) 'Y compris fonds de fonds.

UniCredit {(+ 6,5 milliards d’euros) ce qui illustre le trés bon
demarrage de I'accord de distribution ;

» A noter également une trés bonne dynamique des Distributeurs
tiers (+ 17,6 milliards d'euros contre + 7,3 milliard_s d’eurcs en
2018}, principalement en Eurcps, au Japon et aux Etats-Unis ;

» dans les joint-ventures, la collecle se maintient & un bon niveau
{+ 17,8 miliards d'euros) notamment en Chine et Inde.

Analyse des encours sous gestion et collecte nette
institutionnels

Le segment des Institutionnels et Corporates enregistre une
collecte nette solide (+ 21 milliards d'euros en 2017}, en retrait
cependant par rapport 4 2016 (+ 28,9 miliards d’euros) en raison
notamment de Iz réinternalisation d'un mandat par la BCE au
T1 2017 pour - 6,9 milliards d'euros. Hors cet effet, 1a collects nette
serait stable.

Le segment Institutionnels et Souverains  collecte + 10,8 miliards
d’euros. Cette collecte refiéte une bonne dynamigue commercCiale
en 2017, portée par la Trésorerie.

Sur le segment Corporate et Epargne entreprises, la collecte
netie de + 7,9 milliards d'euros traduit 4 nouveau le succés des
produits de Trésorerie, majoritairement en France mais aussi en
Europe (Allemagne).




4311 ENCOURS SOUS GESTION ET COLLECTE NETTE COMBINES PAR CLASSES D'ACTIFS

Encours Encours % Collecte Collecte
En milliards destros 31/12/2017  31/12/2018 Variation 2017 2016
Actions ~ 282 200  +162% . 107 .. 1105
Muttiactts 231 +108% +189 w120
Obligations e B4 . #03% 380 +213
Réels, alternatifs et structurés L0 65 +78% . +28 +13
ACTIFS MLT 1140 +5,6 % +362 Cia52
Trésorerie 223 189 +17.7 % +34,4 +15.2
TOTAL 1426 1329 +73% +70,5 +60,4

(1) + 10,7 milliards d’eurcs hors effet de fa réinternalisation par la BCE d’un mandat de gestion au T1 2017 (- 6,9 miliards d’euros).

La collecte nette en 2017 est portée par toutes les classes
d’actifs.

Les actifs 4 moyen long terme (MLT), 4 1 203 milliards d'euros,
représentent 84 % du total des encours sous gestion, et sont en
hausse de + 5,6 % parrapport & fin 2016. A noter la réinternalisation
d’un mandat par Ja BCE au T1 2017 pour - 6,9 milliards d’euros,
Cette croissance des encours résulte d'une benne dynamique de
collecte + 38,2 milliards d'euros) dans toutes les classes d'actifs MLT.

Toutes les expertises ont connu des flux importants en 2017, Les
gestions en actifs réels, alternatifs et structurés ont également
enregistré une bonne année avec une collecte qui 5'éléve a
2.8 milliards d’euros portés notamment par les succés d’Amundi
sur les produits immobiliers et la montée en puissance des expertises
Private Markets (dette privée, Private Equity).

Parmi les succés commerciaux notables en 2017, on peut
noter:

= un développement dynamigque des produits multi-actifs et
Marchés Emergents, renforcés par I'apport de Picneer ;

= une accélération de la collecte en gestion passive (ETF,
indiciels et smart beta} de + 14,7 milliards d’euros grace en
particulier au fort succés des ETF {+ 10,2 miliards d'euros collectés
en Europe), expertise o0l Amundi gagne des parts de marché ¢,
Les produits de Trésorerie ont doublé leur collecte en 2017

(+ 34,4 milliards d'euros), renforgant la pesition d'Amundi comme
1* acteur européen 2,

4312 ENCOURS SOUS GESTION ET COLLECTE NETTE COMRBINES PAR ZONES GEQGRAPHIQUES
| Encours o Collecte

En millards deuros 31/12/2017  31/12/2016 Variation 2017 2016
FIaNC e e s e e e s¢19 ... ...8w0 9% 194 +160
EuopehorsFrance e e 325 25 .. +100 % +229 +.183
Asie .. . IO 153 .*+159% #2386 4267
Reste du monde 83 81 +30% +4,7 (0,6}
TOTAL 1426 1329 +7,3% +T70,6 +60,4
TOTAL HORS FRANCE 535 529 +10,7 % +51,2 +44,4

(1) Dont 405 milliards d'euros pour les assureurs Groupe.

En 2017, la collecte a été tirée par I'ensemble des zones
géographiques ; I'activité 3 I'international s'établit &
+ 51,2 milliards d’euros représentant 73 % de la collecte
de I'exercice (un montant proche de 2015 et 2016) et portant
les encours s0Us gestion & Vinternational & 585 milliards d'eurcs,
scit 41 % des encours totaux du Groupe {et 57 % des encours
hors assureurs CA et SG). La collecte & I'international apparatt bien
équilibrée entre les différentes zones géographiques :

= en Asie (collecte de + 23,6 milliards d'euros), les JV ont maintenu
une forte dynamique commerciale (+ 17,8 milliards d’euros), avec
également des flux soutenus au Japon ;

(1} Source Deutsche Bank ETF Market review & fin décembre 2017.

s en Europe hors de France (+ 22,9 millards d’euros), la collecte
a été trés robuste en ltalie (+ 10,3 milliards d'euros) grace au bon
démarrage de Faccord de distribution avec UniCredit, mais aussi
en Allemagne ;

= dans le reste du Monde, les flux nets ont été positifs notamment
aux Etats-Unis.

{2} Source Broadridge Firancial Solutions - FundFile / Fonds ouverts décembra 2017,
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4.3.2 Reésultats

Compte de résultal complable®

En millions deuros 2017 2016 2017 vs, 2016
Revenusnats aiustés (8) 2 o e e D s 1894 o +358%
commissions nettesdegestion 2029 1510 +344 %
Dont commissions de surperformance 175 115 +52,2 %
Praduits nets financiers et autres produits nets .a 97 89 +409%
Charges générales d'exploitation ajustées @ (b) (1173) (878) +33.7 %
Résultat brut d’exploitation ajusté 2% 1128 B16 +382%
Coefiicient d'exploitation gjusté (b)a) 1% 51.8% 08p4
Cottdurisqueetauttes e (s,.. tn NS
QP du résultat net des entreprises mises en équivalence . 28 +163%
Résultat avant impot ajusté A9 1146 - 844 +358%
IMpots SUr les benefiCes B i (347) {264) 31,5%
Résultat net part du Groupe ajusté @@ 800 579 +238,0 %
Amortissement des contrats de distribution net d’ u'npéts Qo (11) NS
Colts dintégration Pioneernetd'implts (88) 0 Ns
Résultat net part du Groupe 631 568 +18,9%
BN ICe DA O O (o IO e 3,54 3,40 +43%
Bénéfice par action ajusté (en euros) 4,16 3,46 +200%

{1) Retraiternent des revenus nets complables de f'amortissement des contrats de distribution (UniCredit & compter du 1~ juiliet 2017, 5G et Bawag en
2016 et 2077}, et retraitement des charges d'exploitation comptables 2017 des codts d'intégration de Fioneer, Ces deux éléments sont repris nets

dimpdts dans le tableau ci-dessus.
{2) Hors amortissement des contrats de distritiution.
{3) Hors coits diintégration Pioneer,

Les résultats comptables {12 mois Amundi + 6 mois Pioneer) en
2017 sont en forte hausse, bénéficiant & la fois de 1a contribution de
Pioneer (consolida pour la premiére fois & compter du T3 2017) et de
la performance financiére du nouveau groupe ; le résultat net part du
Groupe comptable {y compris colts d'intégration et amertissement

Comple de résultat combiné®

des contrats de distribution) s’éléve & 881 millions d’euros soit
+ 19,9 % vs 2016, et le Bénéfice net par Action atieint 3,54 euros,

soit + 4,3 % vs 2016.

Le Bénéfice net par Action ajusté (hors colits d'intégration et
amoriissement des contrats de distribution) est de 4,16 euros soit

+ 20 % vs 2016.

En mullions deares 2017 2016 2017 vs. 2016
Revenus nets combinés ajustes (a)! ‘2’ 2722 2 533 +15%
) 2445 2327 +51%
__________ 180 133 +351%
s 7. +329%
Charges générales d’explmtatton combnnées ajustées (b) (1 428) {1399) +21%
Résultat brut d'exploitation combiné ajusté @ 1295 1134 +14,2 %
Coefficient d'exploitation combiné gjuste 2@ )e) =~ . 52,4 % 552% 2.8pt)
Coltt du risque et B TS e e et i e .6 NS
QP du résultat net des entrepnses mises en équwalenca _______________________ 8 28 +18,3%
Résultat avant impdt combiné ajusté 29 1311 1158 +13,3%
Impots combins ejustés s lesbénsfices®a 899) 65 118%
Résultat net part du Groupe combiné ajusté ey 918 805 +141%
Amortissement des contrats de distribution net ¢’impfts i) (11) NS
Coiits d'intégration Pioneer net d‘tn}g@ts (88} 0 NS
Résultat net part du Groupe combiné 800 794 +0,8%

(1) Résultats combinés : en 2017 et 2016, l'infarmation correspond & Faddition des données o Amundi (12 mois d'activité) et de Pioneer (12 mois d'activitd)

avec un résuftat net normalisé au 1* semestre.

Ajustements ! refraiternent des revenus nets complables de I'amortissement des contrats de distribution (UniCredit & compter du fer juiiet 2017, SG et
Bawag en 2016 et 2017}, et retraitement des charges d'exploitation comptables 2017 des codis d'intégration de Pioneer. Ces deux éléments sont repris

nets d'impdts dans fe tableau ci-clessus.
{2) Hors amortissement des conlrats de distnbution,
{3) Hors colits d'intégration Pioneer.




Le résultat net part du Groupe combiné ajusté (hors coiits
d'intégration de Pioneer et amortissement des contrats de
distribution), qui permet d'apprécier la performance du nouveau
groupe & pénmétre comparable, a progressé de + 14,1 % pour
s'établir 4 918 millions d’euros en 2017, Cette progression surune
base comparable (permettant d'apprécier la performanice dunouveau
groupe en 2017) est notamment liée aux évolutions suivantes :

» une solide croissance des revenus nets combinés ajustés de
+ 7,5 % a2 722 milions d'euros, en ligne avec la creissance
des encours sous gestion en 2017 dans un contexte de marché
favorable, Ce bon niveau a'activité a été amplifié par un montant
élevé de commissions de surperformance (contexte de marché

parficuliérement favorable) et de revenus financiers (liés & des
cessions d'actifs) ;

» un bon contrdle des charges générales d’exploitation
combinées ajustées (+ 2,1 % par rapport & 2016) qui progressent
moins que les revenus et qui intégrent notamment les premigres
synergies de coits liées & Pioneer, En conséquence, le coefficient
d'exploitation combiné ajusté s'améliore de 2,8 points et 5'établit
4524 % en 2017 ;

une hausse netable de + 16,3 % de la gquote-part de résultat

des sociétés mises en équivalence {cint ventures asiatiques
essentielement) en igne avec la hausse des encours.

4321 REVENUS NETS COMBINES AJUSTES

En millions deuros 2017 2016 2017 vs. 2016
FRevenus net degestion 2460 +B7 %
Produnts nets financiers et autres produits nets 73 +329%
REVENUS NETS COMBSINES AJUSTES ™ 2533 +7,5%

(1} Hors amortissement des contrats de distribution.

Les revenus nets combinés ajustés ont atteint 2 722 milions d'euros en 2017, en progression de + 7,5 % par rapport & 2016. Cetie hausse
g'explique par une creissance de + 6,7 % des revenus nets de gestion et de + 32,9 % des revenus financiers, un niveau particuliérement élevé,

4322 REVENUS NETS DE GESTION COMBINES

En millions deuros 2017 2016 2017 vs. 2016
COMMISSIONS MEUES AR GBSUON e e oo+ e et e 2845 2327 o 3315
Commissians de surperformance 180 133 +351%
REVENUS NETS DE GESTION CDMBINES 2625 2480 +6,7%

Les revenus nets de gestion combinés affichent une croissance
de + 6,7 % en ligne avec la croissance des encours sous gestion
(hors joint-ventures, consolidées par mise en équivalence) oui est de
+6,3 % par rapport 4 2016.

Les commissions de surperformance ont progressé de + 35,1 %
dans des conditions de marché favorables en 2017 (netamment
des marchés actions ; le CAC 40 s'est ainsi apprécia de 17 % en
moyenne entre 2016 et 2017). Ces commissions de surperfermance
ont représenté 7 % des revenus nets de gestion totaux,

4323 COMMISSIONS NETTES ET MARGES PAR SEGMENTS DE CLIENTELE COMBINEES

En millions deuros 2017 2016 2017 vs. 2016
Retail

Commissions nettes de Qestion e e st A D OO 3 TO9 XA
Encours sous gestion mayens hors N SBTTSN o 8506 + .,!,,1,,,% %,
Marge 46,0 pb 43,0 pb {3,0pb)
Instltutlonnel hors Assureurs CA et SG

Commissions nettes de gestion 475 +9,7%

Assureurs GA et SG

423658

Commissions nettes de gestion

35pb {0,1 pb}
TOTAL COMMISSIONS NETTES 2327 +51%
Encours sous gestian mayens hars JV 1180176 LFBA%
Marge sur encours moyens hors JV 13,7 pb {0.6 pb)
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En 2017 les commissions nettes combinées sont en haussa de
+ 5,1 % par rapport & 2016. L'scquisition de Pioneer a permis
d’accroitre les marges sur encours moyens (hors JV) de plus de
3 points passant ainsi de 16,0 pb en 2016 pour Amundi seul &
19,1 gb en 2017 pour I'entité combinée Amundi-Pioneer.

i Détail par segment :

» les commissions netles du segment Retail sont en hausse
(+ 4,5 %) par rapport & 2016, grace notamment A la hausse des
encours. Néanmoins la marge nette est en recul par rapport & une

année 2016 qui incluait un montant important de commissions
liées aux produits garantis/structurés venant & échéance ;

« les commissions nettes sur 1es institutionnels hors Assureurs
CA et 5G ont sensiblement augmenté, de + 9,7 % par rapport
& 2016 ; poursuivant la tendance observée en 2018, les marges
des institutionnels continuent & décroitre légérement en 2017 ;

= Jes commissions nettes sur le segment Assureurs CA et SG
baissent légérement (- 2,4 %) par rapport & 2016 ; Ja marge est
quasiment stablg,

4324 COMMISSIONS DE SURPERFORMANCE COMBINEES PAR CLASSES D'ACTIFS

2017

En millions deuros 2016 2017 vs. 2016
B VA 125 103 +21,4%
Autres classes d'actifs (actions, diversifiés...) 55 30 +83%
TOTAL 120 133 +35,1 %

Les commissions de surperformance combinées progressent de
+35,1 % par rapport & 2016, soutenues par des marchés porteurs,
et de bonnes performances des gestions. La progression est

particulierement marquée sur les produits actions et diversifiés, Ces
commissions représentent 7 % des revenus nets de gestion totaux.

4325 CHARGES D'EXPLOITATION COMBINEES ET AJUSTEES

En millions deuros 2017 2016 2017 vs. 2016
Charges e POrSON ] (954) {908) +5,1%
Autres charges (474) {491) {3,5 %)
CHARGES GENERALES O'EXPLOITATION COMBINEES AJUSTEES {1428) {1399) +21%

Amundi a maintenu en 2017 un bon contréle de ses charges
d'exploitation combinées ajustées qui ne progressent que de
+2,1 9% par rapport & 2016, un rythme inférieur & la croissance des
revenus nets {+ 7,5 %). Cetle bonne performance intégre les premiers
effets des synergies de colts liées & I'acquisition de Pioneer. Elles

AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

ont représenté en 2017 environ 10 % de I'objectif des synergies, ce
qui est conforme au calendrier annoncé.

Les charges générales d'exploitation neregrésentent que 11,2 points
de base des encours sous gestion moyens hors JV en 2017, contre
11,8 points de base en 2016).

4326 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION ET COEFFICIENT D'EXPLOITATION COMBINES

ET AJUSTES
Enmillions dzuros 2017 2016 2017 vs. 2016
Revenus nets combinés ajustés (a) 2122 2533 t15%
Charges générales d’exploitation combinées ajustées (b) ©(1428) {1.399) +21%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION COMBINE AJUSTE 1295 1134 +142%.
Coefficient d'explaifation combiné ajusté (b)/(a) (en %) 52,4 % 552 % {28 pts)

Le Résultat Brut d’Exploitation combiné ajusté progresse de
+ 14,2 % par rapport 4 2016 et s’étsblit & 1 295 milions d'euros.
Cette efficacité opérationnelle se traduit par une amélioration du

coefficient d’exploitation combiné ajusté de 2,8 points 8 52,4 % en
2017. Ce ratio demeure I'un des meilleurs de llindustrie de la gestion
d’actifs.




4327 AUTRES ELEMENTS DU COMPTE
DE RESULTAT COMBINE

Le colt du risque de - 16 millions d’euros est lié notamment &
diverses provisions pour risques.

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence
s'éleve & 33 millions d'euros en 2017, en hausse de + 16,3 % par
rapport & 2016 refiétant une progression proche de celle des encours
s0us gestion dans les joint-ventures asiatigues (18,3 %), notamment
en Chine et en Inde.

Aprés prise en compte de la charge d'impé&ts oui s'éléve en 2017
4393 millions d'euros (reflétant un taux d'imposition en légére baisse
en 2017 par rapport a 2016), e résuftat net part du Groupe cambiné
ajusté s'étabit & 918 millicns d’euras avant calts d'intégration
et amortissement des cantrats de distribution, en hausse
sensible de + 14,1 % par rapport 4 2016.

4328 ANNEXE METHODOLOGIGUE
ET INDICATEURS ALTERNATIFS
DE PERFORMANCE

I Compte de résultat 2017

1. DONNEES COMPTABLES

En 2017, I'information correspand & 12 mois d'activité d'Amundi
et 4 6 mois d’activité de Pioneer depuis le 1% juillet 2017. En 2016,
Finformation correspond & 12 mois d'activité d’Amundi,

Afin de présenter un comple de résultat plus proche de la réalité
&conomique, ies ajusterments suivants sont réalisés :

= en 2017 : ratraitement des colts d'intégration fiés & Pioneer ;

= en 2016 et en 2017 : amortissement des contrats de distribution
(comptabilisé en déduction des revenus nets) avec SG et BAWAG,
et & compter du T3 2017 avec UniCredit,

2, DONNEES COMBINEES

En 2017 &f 2018, l'informaticn corraspond & Vaddition des données
d’Amundi (12 mois d'activité) et de Pionesr (12 mois d'actwitg).

Les dennées Poneer pour 2016 et au §1 2017 tiennent compte
natamment des éléments suivants

s périmétre concerné par la transaction (hors Pologne et hors Inde) ;
= normalisation du taux d'impét de Pioneer.

Les données combinées sont différentes des données pro forma
{telles gue présentées dans le document de référence 2016) qui
intégraient des retraitements liés aux hypothéses de financement de
I'acquisition de Fioneer : frais financiers supplémentaires, meindres
produtts financiers.

3. MB:SURLES DONNEES COMPTABLES ET COMBINEES
Cots d'intégration de Pioneer Investments :

» Exgrcice 2017 © 135 milions d’euros avant impéts et 88 millians
d’euros aprés impdts.

Amortissement des contrats de distribution :

» Exercice 2017 ¢ 44 millions d'euros avant impéts et 30 milicns
d’euros aprés impots.

. Amortissement des conirats de distnbution
avec UniCredit

Lors de 'acquisition de Picneer, des contrats de distribution de
10 ans ont été conclus avec les réseaux d'UniCredit en lalie,
Allemagne, Autriche et République Tchéque ; a valerisation brute de
ces contrats s'éléve 4 546 millions d'euros {comptabilisés au bilanen
Actifs incorporels), Parallélement, un montant d'lmpét Différé Passif
de 161 millions d'euros a été recornu. Le montant net est donc de
385 millions d‘euros, qui sont amertis de maniére linéaire sur 10 ans,
4 compter du 1% juillet 2017.

Dans le compte da résultat du Groupe, l'incidence nette d'impét
de cet amortissement sera de 38 millions d'euras en année pleine
(soit 55 millions d'euros avant imp&ts), comptabilisés en « Autres
revenus », et qui viendra s'ajauter aux amortissements existants des
contrats de distribution avec 8G et Bawag de 11 millions d'euros
nats d'impéts en année pleing, soit 17 millions d'euros avant impdts.
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Il Indicateurs Alternatifs de Performance

DONNEES AJUSTEES

Afin de présenter un compte de résultat plus proche de la réalité économicue, Amundi publie des données ajustées qui sont définies ainsi
elles excluent les colts liés & lintégration de Pioneer, ainsi gue les amartissements des contrats de distribution avec 8G, Bawag et UniCredit
depuis le 1% juillet 2017 (voir supra).

Ces données ajustées se réconcilient avec les données comptables et se comparent entre 2016 et 2017 de la maniere suivante :

2017 2016 Variation
En millions d'euros Réalisé Réalisé 2017/2016
Revenus nets comptables (3} ' 2257 e 87T 34,6 %
+ Amortissement dles contrals de distribution avant impdts T 44 17
Revenus nets ajustés (b) 2301 1694 35,8 %
Charges d'exploitation comptables {c) L ) . {878) 49,1 %
+E)oms d'intégration Pioneer avant impots -
Charges d’exploitation ajustées (d} {1173) -878 33,7 %
Résultat brut d'exploitation comptablefe) = fa)+fc) . 948 800 185%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION AJUSTE (F}=(B)+(D) 1128 816 38,2 %
Coefficient d'exploitation comptable fol (8} 58,0% 523 % 5,6 pts
Coefficient d'explaitation ajusté (d)/b) 51,0% 51,8 % 0.8 pt
GOl U NSGUE B A ES Q) {19 i N3
Sociétés mises en équivalence (h) 33 28 16,3 %
Résultat avant impdt comptable (i) = {e)+(g) +{h) 967 828 16,8 %
RESULTAT AVANT IMPOT AJUSTE (J) = (F)+(G) +(H} 1146 844 358 %
Impéts sur les bénéfices comptables (k) (286) (258) 10,8 %
Impéts sur les benefices ajustés () - (347) (264) 315%
Résultat net part du Grougg "gpmptable mz‘.ﬂ‘) 681 568 19,9 %
RESULTAT NET PART OU GROUPE AJUSTE {J)+{L) - 800 579 38,0 %
BénsficoNetParActioncomptable(@ 354 340 43%
Bénéfice Net Par Action ajusté {€) 4,16 3,46 20,0%

DONNEES COMBINEES

Par ailleurs, pour apprécier 1a performance du nouveau groupe a périmétre comparable, Amundi pubiie également des données combinées qui
incluent 12 mois de Pioneer en 2016 et 12 mois de Pioneer en 2017.

Ces données combinées et ajustées se comparent entre 2016 et 2017 de la maniére suivante :

2017 2016 Variation
‘ Combiné
En millions d'euros Combiné Combiné 2017/2016
Revenus nets combinés {a} 2879 2516 65%
+ Amortissement des contrats de distrbution avant impots 44 17 NS
Revenus nets combinés ajustés {b) . . : 2722 2533 7.5%
Charges d'explaitation combinées (c} {1563) ...1399) ni%.
+ Colts diintégration Pioneer avantimpdls i i e o (135) 0
Charges d'exploitation combinées ajustées {d) {1428) - {1299) 21 %
Résultat brut d'exploitatian combiné fe) = (a)+{c) 115 VT (02%)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION COMBINE AJUSTE (F) = (8) +(D) : 1295 1134 14,2 %
Coefficient d'exploitation combiné (c)/(a) 58,4 % 55,6 % 28pts
Coefficient dexploitation combiné austé @) .. . . . 2R BB2% L RERtS
Colt durisque & Autres {g} {16) S NS
Sociétés mises en équivalenca (h) 33 28 16,3 %
Résultat avant Impot combin () = fe}+(o) +h) BN <= S 08 %)
RESULTAT AVANT IMPOT COMBINE AJUSTE (J) ={F}+{G}+{H) 1311 1158 13,3 %
IrpSts surles béndlices COMBINES 09 e 232) A7) ... B3N
Impdts sur les béndfices combinés ajustés () (39 (352) 11.8%
Résultat net part du Groupe combing () +() _ 800 794 08%,
RESULTAT HET PART DU GROUPE COMBINE AJUSTE (J)+(L) 518 805 14,1%

NB : Le « capital disponible » n'est pius un indicateur utilisé en raison de son uhlisation dans le financement de I'acquistion de Pioneer en jullet 2017,




4.5.3 Politique de dividende

Le Consel d'administration a décidé de proposer & I'Assemblée 2017) soit un rendement de 3,5 % sur la base du dernier cours de
générale, qui se tiendra le 15 mal 2018, un dividende de 2,50 euros I'action en 2017 {29 décembre}.

par action en numéraire. Ce dividende correspond 4 un taux de Ce diidende sera détaché le 22 mai 201€ et mis en paiement
distribution de 85 % du résultat net part du Groupse {hors colts 4 compter du 24 mai 2018,

d'intégration liés a Pioneer et sur la base du nombre d'actions fin

4.4 BILAN ET STRUCTURE FINANCIERE

4.41 Bilan consolidé d’Amundi

ACTIF

Variation
En millions deuros 31122017 3112/2016 2017/2016

Caisses, banquescentrales e e e OO N
Instruments dérivés e e e 26680 2192 0 214%

Actfs firanciers 3 lajuste velew parrésutatparoption . soee 0 4oss T 203%

Actifs financiers disponibles alavente v e o+ 1928 BBT )

Préts et créances émis sur établissements. de créd:t e 120 B8 1184 %
Actlfs a impdts courants et différés
Qprpptgs___d_g_[egul‘ isation et actifs dlvers

Participations et parts dans les entreprises mises en equlvaience____ o
[rnrnoblhsatlonscorporelles ]

Immobilisations incorporelfes T . < L. I 4776%..
Ecarts d’acquisition 3162 795 %
TOTAL ACTIF 13918 35,2 %

PASSIF

Variation
En millions deuros 3171212017 31/12/2016 2017/2016

Instruments dérivés C e BB B2 BB

Passifs financiers a Iajuste valeur par resultat par optlon %m0 313 20,4 %

Dettes envers les établissements de credit e 898 9B BR48 %

Passifs d'impéts courants et différés RSN .. SRS LSNPS 2012 %

Comptes de régularisation et passits dVers .o ivie i o o BIT i AT
Prowsmns . e e+
Dettes subordonnees S

Participations ne donnant pas le contréle
TOTAL PASSIF 18819 13918 352 %

bilan et structure financiére —
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4411 EVOLUTION DU BILAN EN 2017

Au 31 décembre 2017, le 10tal de bilan s'éléve 4 18,8 milliards
d'euros, contre 13,9 milliards d'euros au 31 décermbre 2016.

Cette augmentation s'explique principslernent par I'intégration des
filiales du greupe Pioneer Investments dont 'acquisition a été financée
par augmentation de capital, refinancement & long terme et cession
de titres en portefeuille au cours du premier semestre 2017,

Les instruments dérivés a I'actif représentent 2 661 millions
d’'eurcs au 31 décembre 2017 (vs. 2 192 millions d'euros au
31 décembre 2016}, en hausse de + 21,4 % sur I'exercice.

Ce montant représente principalement les éléments suivants :

« la juste valeur positive des swaps de performance enregistrée
au bilan d'Amundi Finance ; cette filiale se porte contrepartie
des fonds structurés et contracte en adossement une opération
symétrique avec une contrepartie de marché ; aussi I'encours
de swaps de performance figurant & I'actif se retrouve pour des
montants équivalents au passif du bilan du Groupe ; en net, ces
opérations ne générent donc pas de risques de marchd ;

» la juste valeur positive des swaps de taux et de perfarmance
contractés dans le cadre de 'activité d’émissions d'EMTN
structurées des préts et emprunts envers les établissements de
crédit. ’

Les instruments dérivés au passif représentent 2 647 milions

d'euros au 31 décembre 2017 (vs. 2 092 milions d'euros au

31 décembre 2018), en hausse également de + 26,6 % sur I'exercice,

Ces montants reflétent principalernent la juste valeur négative des
instruments dérivés contractés dans le cadre de I'activité de fonds
structurés ou d'EMTN, et viennent en regard du poste d'actif de
méme nature, tel que décrit ci-dessus.

Les actifs financiers 3 la juste valeur par résultat sur option
présentent un encours de 5 002 millions d'euros au 31 décembre
2017 contre 4 055 millions d’euros au 31 décembre 2016, en hausse
de + 23,3 %. lls sont principalement constitués :

= des actifs en adossement des émissions d’EMTN (émissions
valorisées symétriguement & la juste valeur par résultat sur
opticn}, pour 3 802 millions d'eures au 31 décembre 2017 contre
3 057 millions d'euros au 31 décembre 20186, en progression
(+ 24,4 % 2017/2016) &n lien avec le développement de I'activité.
Ces actils de couverture sont : des titres obligataires émis par
Crédit Agricole SA et des parts d'OPCI détenus par Amundi
Finance Emissions, et des dépdts & terme souscrits par LCL
Emissions auprés de LCL ;

= desinvestissements dans le seed money (245 millions d'euros au
31 décembre 2017 contre 355 milions d'euros au 31 décembre
2016) ; et ’ .

» des placements volontaires court terme (954 milions d'euros au
31 décembre 2017 contre 642 millions d'euros au 31 décembre
2016).

Les passifs financiers & la juste valeur par résultat sur
option pour 3 773 millicns d'euros au 31 décembre 2017 contre
3 135 milions d’euros au 31 décernbre 2016, en hausse de + 20,4 %,
représentent la juste valeur des EMTN structurées émises par le
Groupe dans le cadre du développement de son offre de solutions
& destination des clients Refai.

Les actifs financiers disponibles 4 la venie présentent un
encours de 1 179 milions d'euros au 31 décembre 2017 contre
1 923 milicns d'euros au 31 décembre 2016, en baisse de - 39 %.
Ce poste enregistre principalement les titres de participation non
consolidés et le portefeuille de valeurs mobiliéres non classées
en = juste valeur par résultat sur option », Ce montant des achfs
financiers est en forte baisse (on raison des cessions réalisées dans
le cadre du financement da Pioneer) et est constitué de placements
volontaires (575 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre
1 525 miions d'euros au 31 décembre 2016 en baisse da - 62 %),

da seed money (102 milions d'euros au 31 décembire 2017 contre
47 milions d'euros au 31 décembre 2016 en hausse de + 119 %),
ainsi que de titres d'Etat (164 millions d'euros au 31 décembre
2017) détenus dans le cadre de la réglementation EMIR relative aux
garanties sur instruments dérivés.

Les préts et créances sur établissements de crédit s'@évent
4 1 120 millions d’euros au 31 décembre 2017 contre 513 millions
d’euros au 31 décembre 2016, en hausse de + 118 %. Cetle forte
augmentation est la conséquence de lintégration des entités du
groupe Pioneer Investments, compensée parliellement par la
remboursement de la derniére échéance d'un prét & moyen terme
4 Crédit Agricole SA Au 31 décembre 2017 il se décompose
en 1 086 millions d’euwros de dépdts et trésorerie court terme et
34 milions d"euros de préts & moyen/long terme (échéance 2022},

Les dettes envers les établissements de crédit totalisent
603 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 95 millions
d'euros au 31 décembre 2016. Cette forte augmentation est liée
au refinancement de I'acquisition des filiales du groupe Picneer
Investments avec la mise en place d'un emprunt moyen long terme
de 345 millions d'euros contracté auprés de Crédit Agricole SA,
Au 31 décembre 2017 les dettes envers les établissements de
crédt sont composées d'emprunts & court terme pour 258 millions
d'euros et d'emprunts @ moyen fong terme pour 345 millions d'eurcs,
principalement contractés auprés du groupe Crédit Agricole.

Le poste dettes subordonnées qui totalise 304 millions d'euros
au 31 décembre 2017 est constitué de la dette subordonnée
souscrite auprés de Crédt Agricole SA pour 300 millions dans le
cadre du financement de l'acquisition des filiales du groupe Fioneer
Investments, Cette dette subordonnée est @ échéance 2027,

Les comptes de régularisation et actifs divers s'élévent 4
2 134 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 1 645 millions
d'euros au 31 décembre 2016, en hausse de + 30 % s'expliquant
par I'effet périmétre lié & I'scquisition des filiales du groupe Pioneer
Investments, Ce poste enregistre le collatéral versé au titre de I'activité
d'intermédiation de swaps d’Amundi pour 854 millions d'euros
{contre 942 millions d'euros au 31 décembre 2016) et d'autres
comptes de régularisation et actifs divers pour 1 280 millions d'euros
{contre 695 millions d'euros au 31 décembra 2016), notamment les
commissions de gestion et de surperformance & recevorr.

Les comptes de régularisation et passifs divers s'élévent &
2 774 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 1 792 millions
d'euros au 31 décembre 2016, en hausse de + 55 %, cette hausse
s'expliquant par I'effet périmétre lié & 'acquisition des filiales du
groupe Pioneer Investments. Ce poste enregistre le collatéral requ au
titre de l'activité d'intermédiation pour 1 041 milions d'euros (contre
742 milions d'euros au 31 décembre 2016) et d'autres comptes de
régularisation et passifs divers pour 1 733 millions d’eurcs (contre
1 050 millions d'euros au 31 décembre 2016), notarmment les
rétrocessions a verser aux distributeurs.

Les immobilisations incorporelles s'élévent & 623 millions d'euros
au 31 décembre 2017 contre 108 millicns d'euros au 31 décembre
2016, 'augmentation s'expliquant par la valeur des contrats de
distribution dans le réseau UniCredit reconnue 3 l'occasion de
l'acquisition des fliales du groupe Pioneer [vestments.

Les écarts d'acquisition iotalisent 5 674 millions d’euros au
31 décembre 2017 contre 3 161 millions d'euros au 31 décernbre
20186, en hausse de + 80 %. La variation sur fa période est due aux
écarts d'acquisition constatés a1'occasion del'acquisition des filiales
du groupe Pioneer Investments et aux effets de conversion de la part
des écarts d'acquisition libellée en devises.

Les écarts d'acquisition comprennent les principaux &léments
sufvants :

= I"écart d’'acquisition constaté lers de I'aspport de son
activité de gestion d'actifs par Crédit Agricole Indosuez en
décermbre 2003 pour 377,9 millians d’eurcs ;




» I'écart d'acquisition affecté en 2004 4 la gestion d'actifs lors Les capitaux propres du Groupe y compris le résultat au
de I'acquistion du Crécit Lyonnais par Crédit Agricole SA pour 31 décembre 2017 sont de 8 203 millons d'euros contre
1732,8 millions d'euros ; 6 644 millions d'eurcs au 31 décembre 2016, en hausse de + 23,5 %.

» I'écart d’acquisition relatif & I'apport de I'activité de geston d'actfs Cetle variation nette positive de + 1 553 millions d'euros correspond
de Société Générale & Amundi SA en décembre 2009 pour principalement au net des éléments suivants .

707,8 millicns d'euros ; = I'augmentation de capital réalisée dans le cadre de I'acquisition

» 'écart d'acquisition relatf & 'acquisition des filiales du groupe des filiales du groupe Pioneer Investments pour 1 415 millions
Pioneer Investments le 3 juillet 2017 pour 2 537 millions d'eurcs. d'euros nets de frais ;

Las provisions s'élévent 3 226 milions d’euros au 31 décembre » la distnbution des dwvidendes d’Amundi au titre de ['exercice

2017 contre 73 millions d'euros au 31 décembre 2016, 2016 pour 443 millions d'euros ;

I'asugmentation étant due notamment au changement de périmétre » lerésultat de I'exercice de + 681 millions d'euros

lié & l'acquisition des fliales de Pioneer et & une hausse des provisions
pour engagements sociaux.

la variation des « gains ou pertes latents ou différés » pour
- 92 millions d'ewros.

Portefeuille de placements

En synthése, Ja répartition du portefeuille de placement entre seed money et placements volontaires par classes d'actif se présente sur les
deux exercices de la fagon suivante :

Classes d'actifs

311272017 Actions

En millions deuros Maonétaires Obligations et diversifiés Autres Total
SEEAITIONCY | ..oovrre et s sttt s I En A 185 o 95 I8
Placements velantaires et autres 788 814 20 71 1643
TOTAL 791 903 175 166 2040

Classes d'actifs

31/12/2016 Actions

En millions deuros Monétaires Obligations et diversifiés Autres Total
SEOUIMONGY o e e oo o e o s ot 2B 199 LI 402
Placements volentaires 472 1271 224 201 2168
TOTAL 473 1396 423 278 2570

4.4.2 Hors bilan comptable

Les engagements hors bilan les plus significatifs du Groupe » enengagements donnés, les garanties octroyées & certains fonds
comprennent : commercialisés par Amundi ;
» les engagements liés aux instruments financiers & terme (dérivés) ; = en engagements regus, la garantie de financement contractée
ces engagements sont valorisés au bilan au travers de leur juste avec un syndicat bancaire,
valeur ;

Le tableau ci-dessous présente le détall des engagements d'Amundi au titre des garanties données aux fonds

En millions devros a7 3112/16

Fondsaformule = . ..
Fond

Awutres fonds garantis
TOTAL

Les fends a formule ont pour objectif de livrer un rendement Le seul engagement regu est la garantie de financement reque dans
prédéfing, sur la base d'une formule. le cadre du contrat de crédit syndigué revolving muttidevise d'un
montant de 1 750 millions d'euros conclu le 23 octobre 2015 avec

Les fonds gérés en assurance de portefeuille (fonds CPPI) ont U ' "
un syndicat internationsl de prétewrs.

pour objectif d'offrir une participation partielle au rendement d'actifs
risqués tout en offrant une garantie & I'criging.

bilan et structure financiére
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4.4.3 Structure financiére

Le total du bilan d'Amundi s'éléve 4 18,8 milliards d'euros au regroupant certains postes de fagon & appréhender les effets
31 décembre 2017. de compensation entre certaines lignes. Cette présentation
économique du bilan fait ressortir, aprés compensations et

Afin d’analyser la situation financiére du Groupe d'un point de vue d
4 P PO regroupements, un total d’'un montant de 7,2 milliards d’euros :

économique, Amundi présente également un bilan synthétique

Actif économique Passif économique .
En millions deuros 31/12/2017 En millions deuros 3111272017

Capitaux propres net des écarts d’acquisition

Immobilisatians corporelies \ A4 . _ et immabflisations incorporelles - 1906

Participations dans les entreprises mises en

équivalence 181 Frovisions 226

Portefeuille da placement et participations

non consolidées 2378 Dettes subordonnées 304

- placements 2040 _ Dettes senior Long-Tenme 345

- {itres de participation non consolidés 338 N

Actifs en représentation des EMTN structurées 3816 m?“mwission dEMINstructurées 3773

Trésorerie nette des dettes a court terme @il Collatéral en numéraire e 187
Comptes de régularisation et passifs divers nets 449

TOTAL ACTIF ECONOMIQUE 7190 TOTAL PASSIF ECONOMIQUE 7190

Comme ilustré dans le tableau ci-dessus, Amundi bénéficie d'une structure financiére solide aprés 'acquisition des filizles de Pioneer :

» un montant de capitaux propres tangibles élevé, 4 1,9 milliard d’euros et un ratio CET1 de 12,4 % " & fin 2017, sensiblement
supérieur aux exigences réglementaires en vigueur ;

En millions deuros 31/12/2017 31/12/2016
Coplaux PIOpIES PALTUGIOUDE | oot o o s s et B20D . o4,
Participations ne donnant pas la contrdle 0 0
Ecarts e e N . (5674) {3162

3375

Capitaux propres tangibles part du Graupe

Dividendes (369}
Filtres prudentiels o (216)
Cammon Equity Tier 1 2790
Risques pondérés e 9561 .04
Ratio CET1 124 % 376 %

« un endettement fong terme trés modéré comparé a une situation de tré sorerie nette positive de prés de 800 millions d'euros ;

= un portefeville de placement de 2 milliards d’euros dont environ 350 millions d'euwros de Seed Money, le solde étant investi en trés
grande majorité dans des fonds de trésorerie et obligataires d’Amundi dans Je cadre notamment du respect du ratio LCR qui s'éléve par
ailleurs 4 222 % fin 2017, soit également trés sensiblement supérieur aux exigences minimums réglementaires (voir ci-dassous).

Cette solidité financiére est également ilustrée par la note A+ avec perspective stable d’Amundi, renouvelée par Fitch le 7 juin
2017 {en tenant compte de l'acquisition de Pioneer).

(1) Phasé. 11,9 % en full Bde 3.
L'évolution de ce ratio par rapport 3 2016 est fiée A Facquistion de Pioneer, et qul a entraing une hausse des écarts d'acquisitions, des Immobilisations incorporelias
ef des risques pordérés 1és au risque opérationnel. Voir détall en section 5.5 du présent Document de Réfarence.




Comme au 31 décembre 2016, la position financizre d'Amundi au 31 décembre 2017 intégrant Pioneer, telle que calculde

ci-tdessous, est nette préteuse :

En miflions deuros 31122017 31/12/2016
aTwsowrienette .. . ..o .108@ .48
b. Placements volontaires (hors seed money) dans les fonds monétaires et dépots bancaires

Courtterme . . . . ... G i e e i e DAL BOB
. Placements volontaires (hors seed money) dans les fonds obligataires ot e e i e e e B9 e
2483 .. 2193
Lusn L L. 208

. R -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1041 o722

22 .37

89 .49,

L 56

et 578 e e 0.

j- Dettes financiéres non courantes auprés des établissements de crédit 576 0
K. ENDETTEMENT FINANCIER NET (H+J-D-E) (1429) {2315)
@ La trésorerie comespond aux soldes & I'actf des comples & vue auprés des établissements de crédit ainsi que les comptes de caisse et bangue centrale,

tet() Les dettes auprés des établissements de crédit ne sont assorties d’aucune caution ni garantie.

Pour rappel, afin de financer l'acquisition de Pioneer, Amundi
a réalisé plusicurs opérations :

= conclusion de deux emprunts long terme
» Un emprunt Senior sur une durée de 5 ans pour 345 millions
d'euros, amortissable annuefiement,
» Un emprunt subordonné pour un montant de 300 millions
d'euros et une durée de 10 ans ;
= cession pour 1,5 mitliard d'euro d'actifs financiers du portefeville
de placements volontaires ;
» réalisation d'une augmentation de capital & hauteur de 1,4 milliard
d'euro.
La forte progression du poste de Trésorere correspond aux effets
de I'intégration des entités Pioneer.

Au 31 décembre 2017 le LCR (Liguidity Coverage Ratio, ratio de
couverture des besoins en liquidité a un mois sous situation de stress)
d’Amundi était de 221,9 %, Le LCR a pour cbjectif de favoriser la
résilience & court terme du profil de risque de liquidié des bangues en

veillant & ce qu'elles disposent d'un encours suffisant d'actifs liquides
de haute qualité (HOLA, High Qualty Liquid Assets) non grevés et
pouvant étre convertis en liquidités, facilement et immédiaternent,
sur des marchés privés, dans I'hypothése d'une crise de liquidité
qui durerait 30 jours calendaires. Les établissements de crédit sont
assujettis & une limite sur ce ratio depuis le 1% octobre 2015 avec un
seull minimal & respecter de 100 % & compter de 2018.

Par ailleurs, le Groupe a conclu le 23 octobre 2015 un contrat de
crédit revalving syndiqué multidevise o’un montant de 1 750 millions
d'euros avec un syndicat international de préteurs, d’une maturité
initiale de cing ans & compter de sa date de signature (rencuvelé en
octobre 2017). Ce contrat a pour objectif d'augmenter le profil de
liguidité du Groupe dans l'ensemble des devises couvertes et d'en
sécuriser I'accés notamment, le cas échéant, pour faire face A des
sorties sur certains fonds du Groupe. Il comprend deux covenants
qui étaient respectés au 31 décembre 2017 : un niveau de capitaux
propres tangibles minimum et un niveau de levier financier (gearing)
repportant l'endetternent net au niveau de capitaux propres tangitles.

4.5 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties lides sont décrites dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2017 ennote 9.2 « Parties fides »,

Par ailleurs, conformément aux dispositions du 2° de
l'article L. 225-37-4 du Code de commerce, le rapport sur le
Gouvemement d'Entreprise tel qu'intégré au présent document de
référence au Chapitre 2 reprend la liste des conventions relevant du
régime de I'article L. 225-38 conclues au cours de I'exercice 2017 et
soumises & approbation de 'Assemblée générale. Le rapport spécial

des commissaires aux comptes en date du 7 mars 2018 tel qu'intégré
au document de référence 2017 dans le Chapitre 8 « Rapport spécial
des Commissaires aux Comples surles conventions réglementées et
engagements réglementés » décrit les caractéristiques et modahtés
essenticlles de ces conventions et engagements dont ils ont été
avisés ainsi que les informations relatives a I'exécution au cours de
Fexercice écoulé des conventions et engagements déja approuvés
par I'Assemblée générale.

Examen de [a sltuation financldre et des résultats en 2017 — Transactions avec les parties lidges —
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4.6 PRINCIPAUX RISQUES

Conformément aux alinéas 3 et 4 de 'article L 225-100-1 du Code
de commerce, une description des principaux risques et incertitudes
auxquels la Société est confrontée, ainai des indications sur les
risques financiers liés aux efiets du changement climatique et la

4.7 CONTROLE INTERNE

Les principales caractéristiques des procédures de contrble inteme
et de gestion des risques mises en place par fa Société relative a
I'éaboration et au traiterent de l'information comptable et financiére

4.8 PERSPECTIVES

présentation des mesures gue prend l'entreprise pour les réduire
en mettant en cauvre une stratégie bas-carbone dans toutes les
composantes de son activité vous sont présentées dans la partie 3
ainsi que dans la partie 5 du présent document de référence 2017.

sont présentées au sein du Chapitre 5 dans le préssnt document
de référence 2017.

4.81 Perspectives des marchés financiers pour 2018 @

ETATS-UNIS

La croissance est solidement ancrée en ce début d'année. La
plupart des enquétes continuent de s'amélicrer. Les estimations des
Fed régionales indiquent que [a croissance est restée supérieurs &
3 % en rythme annualisé au T4 2017 pour le 3* trimestre consécutif.
La faiblesse de I'inflation, le maintien de conditions monétaires et
financiéres accommodantes (malgré la hausse attendue du taux des
Fed funds) et le stimulus fiscal voté en décembre diminuent trés
nettement le risque de récession 4 I'norizon de 2018 et 2019,

ZONE EURO

Lz reprise est générale, avec un redémarrage de
{"investissement dans la plupart des pays. La croissance
est avant tout tirde par la demande intérieure mais bénéficie
également d’un environnement mondial trés porteur. Le risque
politique s'est considérablement affaibli, en devenant plus local
{le statut de la Catalogne en Espagne est avant tout un prebléme
domestique, tandis qu'en lalie, les partis anti-euro n'ont aucune
chance d'avoir une majorité absolue lors des élections prévues le
4 mars). Une remontée des taux & long terme dans les pays du coaur
et une hausse de I'suro devraient accompagner la diminution des
achats de titres de la BCE, Dol le léger tassement da la croissance
aftendu I'an prochain, Toutefols, gréce 4 des conditions de crédit qui
resteront dans 'ensemble trivs accormmodantes, la croissance devrait
se maintenir trés nettement au-dessus de son potentiel en 2018
et 2019.

(1} Texte réchgd en jorvier 2018,

EMERGENTS

En 2018, la croissance des pays émergents devrait étre robuste.
Amundi table sur une croissance du PIB élevée au niveau agrégé
{5 % sur un an). Toutefois, de nombreux pays devraient atteindre
leur pic aprés la forte accélération de 2017. D'autres devralent
accélérer davantage st rattraper le premier groupe de pays. Parmi
les pays émergents, le seul pays ol nous prévoyons une décélération
significative est la Turquie, en raison de la relance budgétaire plus
faible de 2018 par rapport 4 2017 et de la fablesse de la demande
des ménages freinée par un revenu réel faible. 2018 sera également
une année marguée par de nombreuses élections présidentielles
{Russie, Brésil, etc.).

ACTIONS

_ En 2018, un large consensus se dessine en faveur d’une

poursuite de la reprise mondiale. D&s lors, les bénéfices devraient
de nouveau progresser d'autant gue la baisse de I'impot sur les
sociétés entrera en vigueur aux Etats-Unis. Dans ce contexte,
les marchés boursiers devraient demeurer soutenus. Entre des
valorisations tendues et une volatilité anormalement faible jusque-
14, ls couple renderment risque s'annonce cependant moins favorable
gue I'an demier. :




TAUX

Il est anticipé que les taux longs des pays développés

continueront & progresser en 2018, notamment avec ;

 Une croissance encore supérieure au potentiel aux Etats-Unis et
en Eurcpe en 2018 ;

= un rebond progressif de Jinflation sous-jacente ;

= lapoursuite de la hausse des taux de la Fed et la sortie progressive
des politiques non conventionnelles de Ia BCE.

En Europe, la diminution des achats de la BCE devrait permettre atix

taux longs de monter plus franchement qu’en 2017, Par ailleurs, les

anticipations d'inflation restent trés basses et devraient se normaliser

progressivement, Les cbligations italiennes seront certainement

sous pressicn avant les élections législatives du 4 mars mais nous
ne croyons pas que les spreads pourraient s*écarter fortement,
natamment car les partis italiens font beauccup meins référence
& une possible sortie de la zone euro et car les achats de fa BCE
protégercnt ce marché.

DEVISES

L'euro devrait continuer 4 s’apprécier face au dellar en 2018,
Cela dit, la panté EUR/USD a trop monté ces dernéres semaines,
notamment par rapport a I'écart de taux longs entre les Etats-Unis et
I'Allemagne, et les marchés sont trés fortement positionnés & l'achat,
ce qui rend une correction & court terme probable.

4.8.2 Ambitions stratégigues Amundi 2018-2020

L'ambition d’Amundi est de figurer parmi les leaders de Findustrie de la gestion d'actits dans le monde, sur la base de :

= |a qualité des expertises et services offerts 4 ses clients ;
= sa dynamique de développement et de profitabilité -
= 50N positionnement d'acteur financier engagé.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

La dynamigue de développement d’Amundi depuis sa création et
sa profitabilté illustrent la puissance de son busines-model, fondé
3ur les principes suivants :

= une crganisation qui place le client au centre de I'entreprise, et qui
est & Ia fois globale et locale ;

s une politique d'innovation permettant d'apporter aux clients une
large gamme d'expertises conformes 4 leurs attentes ;

s deas infrastructures {IT notamment) de haut niveau ;
s une forte culture entrepreneuriale,

Pour la période 2018-2020, cette stratégie et cette arganisation
sont inchangées. En revanche, V'intégration de Picneer a renforcé
ce business model dans trois domaines-clés : les capacités de
distribution, les expertises et les talents.

Amundi est ainsi bien positionnée pour poursuivre sa
creissance rentable, selon deux axes ¢

= consolider sa position de partenaire de référence dans le
Retail, grice & ses solutions d'épargne au service des réseaux
et distributeurs, Amundi bénéficiera de nouveaux leviers de
croissance : le partenariat avec les réseaux UniCredit (en Ialie,
en Allemagne, ep Autriche et en Europe de |'Est), une dynamigue
forte du marché frangais, et la capacité & offrir des expertises
pour renforcer les relations avec les distrinuteurs tiers et les JV ;

= accélérer son développement sur le segment des
Institutionnels. Amundi entend d'une part renforcer sa pénétraticn
sur I'ensemble des zones géographiques (Europe, Asle, Etats-
Unis), et d’alitre part accroitre ses parts de marché grace & une
gamme d'expertises élargie, notamment dans les actions et les
obligations US, ainsi que les actifs des marchés émergents.

Par ailleurs, Amundi entend renforcer son positionnement de

prestataire de services (IT, plateforme d'aceés aumarché...) afin

de couvrit I'ensemble de la chaine de valeur.

Acteur financier respensable et reconnu, Amundi a fait de
l'engagement sociétal I'un de ses piliers fondateurs dés sa création
en 2010, Cette politique sera poursuivie dans trois directions :

= la généralisation de I'intégration des critéres ESG dans
ses politiques d'investissement, en complément des critéres

(1) infemational Finance Corporation, filale de la Bangue Mondiale,

financiers. Le montant des encours en investissement socialement
responsable atteint d'ores et déja 168 milliards d'euros fin 2017,
ce qui fait d’Amundi un leader en Europe ;
= le renforcement de sa polilique d'investisseur
solidaire (« Impact Investing »), notamment par le fonds
Finance & Soclidarités dont les enccurs devralent croitre de
160 milion d'euros a 500 million d'euros ;
la poursuite de sa politiqgue d’engagement vis-a-vis des
entreprises et de ses Initiatives spécifiques liées au
changement climatique : JV avec EDF pour la transition
énergétique, partenariat avec I'lFC * (Green Bonds) ...
Comme par le passé, la stratégie d’Amundi est fondée sur
la craissance organique. Celle-ci a représenté Vessentiel de la
progression des encours depuis 2010.
Néanmoins, des opporiunités d'acquisitions ciblées pourraient étre

salsies, dans la mesure ol elles renforceraient le business-maodel et
respecteraient les critéres financiers du Graupe.

OBJECTIFS FINANCIERS 2018-2020

Les objectfs financiers du Groupe pour la période 2018-2020 sont
réévalués par rapport & ceux communiqués lors de la cotation et
sont les suivants :

= activité : une collecte nette cumulée d’au moins 150 milliards
d’euros sur trois ans (contre 120 milliards d'euros pour Ja
précedente péricde 2016-2018) dont 60 milliards d’euros pour le
Retail, 60 miliards d'euros pour les Institutionnels et 30 milliards
d'euros dans les JVs ;

= efficacité opérationnelle : un coefficient d’exploitation
< 4 83 % (contre < & 55 % précédemment), qui inclura certains
réinvestissements destinés & financer fa croissance future
rentabilité : un doublement du résultat net par rapport 4 2015
{année de la cotation) correspondant 4

= un résultat net comptable 2 4 1 milliard d'euro en 2020,

= unrésuttat net ajusté = & 1,05 millard d'euro, soit une croissance

annuelle moyenne d'environ + 7 % entre 2017 @ et 2020 ;

« dividende : un taux de distribution & 65 % du résuitat net (hors
colts d'intégration).

{2} Résuftat net 2017 combiné et ajusts, incluant un niveau de produits financier normmass.
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HYPOTHESES

Ces objectifs tiennent compte des hypothéses suivantes :
» obsence d'effet marché sur la période ;

SENSIBILITE-CLES

= stabilité de la marge moyenne sur encours (hors JVs).

Evolution +/- €25/30 milliards d'euros +/- €80-85 millions d'euros de revenus nets
des marchés Actions +-10% d'actifs sous gestion {run-rate, hors commissions de surperformance)
Evolution -+ €30-35 milliards d'euros -f+ 35-40 millions d'euros de revenus nets
des taux +/- 100 pts d'actifs sous gestion (run-rate, hors commissions de surperformance)

Ces sensibilités n'incluent pas un effet indirect des variations de marché sur la collecte nette.

4.9 ANALYSE DES RESULTATS D’AMUNDI

(SOCIETE MERE)

En 2017, le produit net bancaire d’Amundi s*éléve & 151 millions
d"euros contre 333 millions d’eures en 2016, soit une diminution de
182 millions d'eurcs.

Cette variation s’explique par

= une baisse des revenus des titres de 185 millions d'euros,
s'expliquant pour I'essentiel par la baisse des dividendes pergus
en provenance des filiales d'Amundi ;

» une diminution des gains nets sur portefeuilie de placement de
18 milions d'euros.

En 2017 Amundi enregistre 15 millions d"eurcs de charges générales

d’explaitation en nette baisse par rapport & 2016 en raison notamment

de charges liées & acquisition de Picneer enregistrées dans les
comptes en 20186.

Compte tenu de ces éléments le résultat brut d'exploitation ressort
4 136 millions d’euros en 2017, en baisse de 168 millions d'euros
par rapport & Vexercice 2018.

Les postes « colt du risque » et « gains ou pertes sur actifs
immobilisés » étant nuis le résultat courant avant impdt s'éléve &
136 millions d'eurocs.

Les impéts sur les bénéfices s'élévent & 1 milion d'euro,

Au total le résultat net de I'exercice d’Amundi est un bénéfice de
137 millions d'euros en 2017 contre un bénéfice de 299 millions
d'euros en 2018.

Mature des indications 31122013 31/12/2014 31/12/2015 J1/12/2018 3171272017
Capital en fin d'exercice (en euros) 416 979 200 416979200 418113093 419813673 503 776 405
Nombre d’actions émises o 166 791 680 166 791 680 167 245237 167925469 201510 562
Opérations et résultat de Iexercice (en milliers deuros) N o
Revenus nets 324 844 278 983 505675 333048 150895
Résultat avant impdt, amortissement et provisions 331856 269250 484 742 304 215 - 135802°
Impots surlesbénéfices {37 902) (33 138) {23 558) (5078) 988 -
Résultat aprés impots, amortissements . ’
et provisions 293 954 216 112 461179 299126 138779
Montant des bénéfices distribués 225 169 243516 342754 443 306 503776
Résultat des opératians réduit & une action (en enros) B
Aésultat aprés impdt, mais avant amortissements at

pTOVESiOﬂS - 1 ,76 1 .30 2,76 1,78 0,68/
Résultat aprés impdt, amortissements et provisions 1,76 1,30 2,76 1,78 0,68
Dividende attribué & chaque action 1,35 1,46 205 2,20 2,50
Personr'\_glw

Effectif moyen 16 14 10 10

Montant de la masse salariale da Vexercice

{en milliers deuros) 1779 1814 2287 745 174,
Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux de I'exercice {charges et ceuvres sociales)

{en milliers deuros) 839 486 492 536 863




4.10 INFORMATIONS SUR LES DELAIS
DE REGLEMENT FOURNISSEURS

Larticle L. 441-6-1 du Code de commearce impose aux sociétés dont
les comptes annuels sont certifids par un commissaire aux comptes
de publier dans leur rapport de gestion le solde des créances et des

dettes & ['4gard de leurs clients et de leurs fournisseurs par date
d'échéance suivant les modalités précisées par le décret n° 3017-350
du 20 mars 2017 (article D. 441-4 du Code de commerce).

Facturesregues et émises non réglées 3 la date de cldture de I'exercice dont le terme est échu (Tableau prévi aul da Farticle D. 441-4}

Article D. 441 .- 1° : Factures regues non réglées
a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu

Article D. 441 1.- 2° : Factures émises non réglées
a la date de cldture de Pexercice
dont le terme est échu

91 Total

1430 31460 61490 jours (1jour

91 Total

1430 31360 61490 jours (1jour

En milliers deuros Ojour jours jours jours etplus etplus) | Ojour jours jours jours etplus etplus)
{A) Tranches de retard de paiement

Normbre de tachues SONCEMNESS ..o oo woeomssrssmoninnn e msemmead B L o e e e oo M
Montant total des factures

concernées HT au TTC 256 256 LA . S SO\
Pourcentage du mantant tatal

des achats de fexercice L AA% VAN i et s et s
Pourcentage du chiffre d'affaires

delfexerdice o e DY 05% 01% 00% 06%
(B} Facures exclues du A relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues o 1.
Maontant des factures exclues e+ s s s s 2 ISR ler
(C) Délais de paiement de référence utilisées

Délais de paiement utilisés pour

le caleul des retards de paiement > 30 jours > 30 jours

Examen de la situation financlére et des résultats en 2017 — Informations sur les délais de réglement fournisseurs «—
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5.1 CHIFFRES CLES/PROFIL DE RISQUE

nn2217 3112116
Encours sous gestion v.e. JV (en smulliard deuros) 1426 1083
Encours sous gestion hors JV 308 e 588
Encours sous gestion JV _ e 93
Capitaux propres part du Groupe {en millions deuros) 8203 6644
Fonds propres prudentiels {en millions deuros) 1461 2790
dont Fonds propres de catégede 1 (Tier 1 =CET 1 + AT1) ‘ 1182 2790
dont Fonds propres de base decatégorie 1 (CET 1) i 1182 2790
dont Fonds propres de catégerie 2 (Tier 2) 280 o
Total des emplois pendérés * (en millions deuros) 9 561 7424
dont Risque de crédit R 5743 5332
dont Risque de crédit hors franchiseset CVA 4619 3947
donteffetdes franchises 565 832
dont effet Credit Value Adjustement (CVA) e e 499 453
dont Risque de marché 504 0
ONLRISQUEORETANONNEL | | e e 3314 2092
Ratio global de solvabilité * 153 % 316 %
Ratio CET1* 124 % 7.6 %
Encours du portefeuille de placement (en nillions deuros) 2040 2570
dont monétaire o 181 473
dant obligataire .08 1396
dont actions et diversifiés 175 423
dont autres ) 166 278

*  Phasés.

5.2 FACTEURS DE RISQUES

AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

5.21 Risgues inhérents au secteur de la gestion d’actifs

Amundi est soumis aux aléas du secteur de la gestion d'actifs qui s impact de factetrs exogénes sur la demande de produits ou de

échappent 4 son contrdle, mais peuvent néanmeins affecter la valeur sarvices de gestion d’actifs (fiscalité par exemple), volatilité de

de ses encours et partant, de ses résultats et ses fonds propres, I'intérét des investisseurs pour I'une ou l'autre classe d'actifs en

notamment : fonction de leurs rendements intrinséques ou de la comjoncture ;

» évolution de l2 valeur de marché des actifs sous gestion (actions, » secteur fortement concurrentiel, ol la défaillance de I'un de ses
obligations, autres instruments financiers et actifs réels..). Cette acteurs peut par contagion, affecter négativement la réputation
évolution de la valeur de marché peut notamment &tre induite des autres acteurs.

par I'évolution du contexte macro-économique, des politiques
monétaires mises en ceuvre par les bangues centrales et des
risques politiques et géopolitiques ;
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5.2.2 Risques généraux relatifs aux activités d’Amundi

Les commissicns de gestion représentent la majonté des revenus
d'Amundi ; elles sont caloulées sur les encours sous gestion. Par
conséquent, tout retrait de capitaux confiés a un impact immédiat
sur les revenus d"Armundi, cornme toute prassion exercée sur le taux
des commissions de gestion.

» Lesclients ont la possibilité de retirer & tout moment €t sans préavis
leurs actifs des fonds et mandats gérés par Amundi, Le repli des
marchés, la baisse des rendements, I'insatistaction liée & la qualté
das produits pourraient inciter les clients & retirer leurs actifs.

La renommeée d'Amundi et I'attractivité de ses produits reposent en
grande partie sur les performances passées de ces derniers, qui
ne garantissent pas les performances futures. En cas de déception
parrapport & leurs attentes, les dlients pourraient retirer leurs actifs,
avec un impact négatf sur la montant des encours sous gestion,
mais également sur la réputation d’Amundi,

Linnovation est essentielle pour répondre & I'évalution constante
delademanda des clients d’Amundi. L'absence d'efforts suffisants
dans ce sens ou I'échec & mettre en place de nouveaux produits/
services malgré des investissemants colteux potenticliement
porteurs de risque opérationnel pourraient avoir un impact sur
I'évolution des encours d’Amundi.

Toute atteinte & la réputation d'Amundi, guelle gu’'en sait la cause,
peut entrainer la désaffection des clients, existants ou potentiels,
et affecter directernent le niveau des encours.

s Les taux des commissions de gestion dépendent de différents
facteurs, dont les rendements de marché auxquels ils doivent
étre gjustés pour demeurer attractifs ; iIs sont égalerment sournis &
ung pression concurrentigle forte, sur le marché de fa distribution
réseau comme sur celui des investisseurs institutionngls, a lissug
d'appels d'offres coliteux en ressources.

Amundi pergoit sur un certain nombre de fonds des commissions
de surperformance, plus volatiles que ses commissions de
gestion ; des conditions de marché défavorables, cu das objectifs
de performanca non atteints, favorisent la volatilté de ces revenus.

Amundi dépend largement des réseaux de distribution de ses
partenaires, dont les réseaux Crédit Agricole, Société Générale
et UniCredit.

» Toute atteinte &la réputation de ces réseaux, ou taute défailance
de leur pari, pourraient affecter significativernent le chiffre
d’affairas et les résultats d’Amundi, ainsi gue sa réputation.

= Le non-renouvellement des accords de distribution avec ces
réseaux, ou leur renouvellernent dans des conditions dégradées
pourrait égalernent affecter ses résultats.

Amundi dépend d’un certain nombre d'acteurs qui lui fournissent
des prestations dans I'exercice de ses activités opérationnelles et
da distribution ; toute dé&faillance de leur part pourrait periurber
les activités d’Amundi, notamment sa capacité & respecter les
exigences réglementaires, et ainsi porter atteinte 4 sa réputation
et par conséquent, ses résultats.

Les portefeulllas sous gastion font intervanir da nombraux
tablissements en qualité de contreparties ; @n dépit d'un dispositif
d’encadrement mis en place par Amundi, ces contreparties
peuvent fare défaut de manitre inatiendue, matérialisant un risque
de crédit dans les portefeuilles, ce quf aurait un impact sur leur
encours, et par conséquent sur les résultats d"Amundi

L'activité d’Amundi s'appuie sur de nombraux outils informatiques
et modéles quantitatits ; lNincapacité & développer ces outils et
modgles, ou I'absence d'efficacité ou de rentabilité de ces outils
et modéles, ou encore toute erreur dans Jes hypothéses retenues
pour les concevair, pourraient affecter défavorablement J'activité
d’Amundi at par conséquent, ses résultats.

En I'absence de donnees observables pour la valorisation de
certains de ses produits, Amundi s'appuie sur des madéles et des

méthodologies reposant sur ses propres estimations ; en période
de perturbations, 1a pratique peut étre élargie, sans garantie que
la valorisation d'Amundi refiéte fidélemant la valeur de marché
des produits, ce qui pourrait exposer lss portefeuilles, en ¢as de
liquidation, & des pertes conséquentes et & la baisse des encours
d’Amundi.

Bien que n'ayant aucune obligation 1egale d'indemniser les paries
subiss par ses fends (sauf lorsqu'elle foumnit une garantie sur le
capital ou le rendement desdits fonds), Armundi peut volontairement
décider d'apporter une aide financiére aux fonds subissant des
rachats ou des perles importantes, notamment afin de s'assurer
que ses clients ne retiraront pas précipitamment feurs actifs, Le
soutien apporté & ces fonds pourrait obliger Amundi & mabiliser
des liquidités afin de faire face aux bescins du fonds concemeé et
consommer das fonds propres. Par ailleurs, la décision d'Amundi
de ne pas fournir d’aide & ces fonds, U son incapacité & le faire,
pourrait nuire & sa réputation et provoguer une baisse da ses
encours, de son chiffre d’affairas et de ses résultats.

La stratégie de développement d"Amundi 3 I'international, tant par
sa croissance organiqua que par sa croissance externe, I'expose
a différents risques (par exemple opérationnels, réglementaires,
palitigues ou da change) que le Groupe peut ne maitriser que
partiellement ; dans le cas ol lss dispositifs de contrdle interne
ne permettaient pas d'atténuer cas risques, Amundi pourrait atre
expasé & des sanctions réglementaires, provoquant la baisse de
58S eNcours.

La réussite d’Amundi dépend en grands partie du talent et
des efforts de ses effectifs hautement qualifiés ; tout obstacle
empéchant Amundi de mettre en place una politique de
recrutement et de rétention des ressources humaings adaptée,
dans un marché du travall fortement concurrentiel, peut affecter
sa capacité a conserver sa clientéle,

Amundi est dotée d’un dispositif de contrbles et processus visant
& prévenir ou atténuer le risque d'erreurs, de négligence ou
d'infraction réglementaire de la part de ses équipes opérationnelles
dans ["exercice de leur fonction. Ce dispositif na constitue pas une
garantie absolue et la matérialisation de ces risques pourrait affecter
la réputation du Groupe et par répercussion, sa situation financigre.

Amundi améliore en continu son systéme de gestion des risques
{procédures, politiques, contrdles, dispositif organisationnel).
Cependant, Amundi reste exposée au risque de fraude ou da
contaumnement de ses procéduras de contrale ou de canformité
(incluant la gestion des conflits d'intérdts) dont la matérialisation
peut affacter sa réputation et générer des pertes financiéres et/ou
des sanctions réglementaires.

Amundi dispose d’un plan ds continuité de ses activités, visant
& faire face & toute perturbation affectant ses infrastructures en
France et & I'international. Lincapacité d’Amundi & déployer les
efforts et le dispositif nécessaires 4 la poursuite de ses activités
peut avoir des effets négatifs sur sa réputation et son résultat
financier, et I'exposer au risque de sanctions réglementaires.

La sécwrité du systéme d'information d"Amundi peut étre affactée
dans ses critéres de disponibilité, d'intégrité, de confidentialité ou
de preuve par la survenance d’'une action malvaillante délibérée,
le nan-respect d'une régle de la politique de sécurité du systéme
d'information. Ces événernents pauvent engager la responsabilité
d’Amundi, occasionner des sanctions réglementaires, affecter sa
réputation et générar des pertes financidres.

Le dispositif de gestion de ces risquas est décrit en section 5.4.2
« Gastion des risques lids aux activités pour compte de tiers » et au
5.4.5 « Risques transversaux ».

Facteurs de risques
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AMUNDI

5.2.3 Risques spécifiques relatifs aux activités d’Amundi

5231 L'EVOLUTION DE LA VALEUR
DES ACTIFS DETENUS PAR AMUNDI
POURRAIT AFFECTER SES RESULTATS,
SES CAPITAUX PROPRES
ET ACCROITRE LA VOLATILITE
DE SES REVENUS

Amundi investt réguliérement dans le lancernent de ses fonds afin

de les doter d'un encours suffisant pour attirer les investisseurs (seed

money).

Amundi détient également un portefeuille de placements volontaires
investi dans des fonds ouverts gérés principalement par Amundi.

Amundi s'emploie & couwrir certains risques relatifs 4 ses

investissements, mais il n’existe aucune garantie gu’'une telle

couverture permette de répondre efficacement aux risques
cansidérés. Par ailleurs, ces opérations de cauverture scumettent
Amundi & un risque de contrepartie.

Amundi est ainsi exposée aux risques de marché, de credit et de
liquidité.

Le dispositif de gestion de ces risques ainsi que leur quantificaticn est
décrit en section 5.4.4 = Gestion des risques pour compte propre ».

5.2.3.2 AMUNDIEST EXPOSEE A DES RISQUES
LIES A SES FONDS GARANTIS
ET A SES FONDS STRUCTURES

Amundi offre une gamme de fonds garantis et structurés bénéficiant
d’'une garantie totale ou partiella de capital, ou dont le niveau de
performance est garanti.

Ces preduits exposent principalement Amundi & des risques de
crédit et de contrepartie. Dans I'hypothése ol les émetteurs de
titres détenus par ces fonds et/ou les contreparties contractuelles
de ceux-ci, feralent défaut ou seralent soumis & une procédure
d'insolvabilité ou & toute autre procédure similaire, Amundi devrait
remplacer les actifs concernés et exécuter ses obligations de garant,
ce qui pourrait engendrer une perte importante. Ces fonds garantis
peuvent également conclure des opérations de pensicns livrées et
des dérivés avec d'importantes contreparties bancaires extemes,
exposant les fonds camme le garant 3 un risque de contrepartie. Si
I'une des cantreparties venait 4 faire défaut ou était soumise & une
procédure dlinsolvabilité ou & toute autre procédure similaire, Amundi
serait contrainte de conclure de nouveaux contrats et de remplir
ses obligations en qualité de garant, ce qui pourrait I'exposer 4 des
charges impcrtantes.

Amundi gére le risque de marché lié a certains {fonds garantis (en
particulier les fonds gérés en assurance de portefeuille - CPPI),
en achetant et en vendant des actifs pour leur compte, en vue de
reproduire ou de couvrir le niveau de performance garanti. Cette

gestion du risque repose sur des méthodes de modélisation basées
sur un certain nombre d'hypothéses gui pourraient s'avérer ingxactes,
Si les hypothéses et méthodes de modélisation utilisées n'étaient
pas suffisarmment prudentes, ou si les condtions de marché étaient
différentes de celles ayant seni de base a ieur élaboration, Amundi
pourrait subir d'importantes pertes lides a l'octroi des garanties.

Amundi est par ailleurs exposée a des risques opérationnels liés
4 la mise en ceuvre et [a gestion de ces fonds. Si les actifs ou les
opérations de hors bilan réalisées par Amundi n'étaient pas comrélés
de maniére adéquate au rendement garanti aux investisseurs,
Amundi pourrait, en quaiité de garant, subir des pertes financiéres
conséguentes.

Le dispositif de gestion de ces risques ainsi que leur quantification
est décrit en section 5.4.3.1 « Fonds garantis ».

5.2.3.3 AMUND! EST EXPOSEE A DES RISQUES
DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE
ATTACHES A L'EMISSION
D'OBLIGATIONS STRUCTUREES

Amundi émet des obligations structurées dont le remboursement
du capital et le paiement des intéréts sont indexés sur le niveau
de performance d’actions et de fonds immcbiliers. Bien qu'Amundi
couvre systématiquernent le risque lié & ces actifs scus-jacents, elle
reste exposée & des risques de crédit et de contrepartie attaches
a I'émission d'obligations structurées. Notamment, les produits
générés par I'émission de ces obligations sont investis en titres
de créances émis par les banques chargées de leur distribution,
exposant Amundi & un risque de crédit, Par ailleurs, bien que les
instruments dérivés utilisés par Amundi pour couvrir son exposition
aux risques liés & ces émissions soient garantis par des gages-
espéces ou des nantissements, Amundi reste exposée aux risques
liés & f'utilisation de ces instruments dérivés, comme cela est décrit
au paragraphe 5.2.3.4.

E'émission d’obligations structurées indexées sur I'mmobilier expose
Amundi & des risques liés au marché immebilier et & des risques
de liguidité. Le produit généré par ces émissions est partiellernent
réinvesti par Amundi dans les actions de fonds immobiliers gérés par
I'une de ses entités. Amundi est ainsi exposée aux risques dumarché
immaobilier, &tant généralement contraint de payer le capital (montant
nominal) de ses obligations & leur date d'échéance, indépendamment
du rendement des fonds immoebiliers sous-jacents, Amundi se trouve
également exposée & un risque de liguidité, car elle pourrait ne pas
&tre en mesuwre de vendre Jes actions/parts des fonds sous-jacents
avec la rapidité suffisante pour générer les liquidités nécessaires au
financement des demandes deremboursement, en particulier lorsque
les conditions de marché sont perturbées.

Le dispesitif de gestion de ces risques ainsi que leur quantification
est décrit en section 5.4.3.2 « Emissions d'EMTN structurés ».




5234 AMUNDI EST EXPQSEE A DES RISQUES
LIES A L'UTILISATION DINSTRUMENTS
DERIVES

Amundi couvre systématiquement son exposition aux risques
de marché liés & la performance garantie aux portaurs de fonds
ou d'obligations structurées, auprés d'établissements financiers
de premier plan, par le biais d'instruments dérivés. Bien qua ces
instruments dérivés soient collatéralisés par des gages-espéees ou
des nantissements, Amundi reste néanmoins exposée & un certain
nombre de risques liés & feur utilisation.

Si un ou plusieurs établissements financiers venaient & faire défaut
ou étaient soumis & une procédure d'insalvabilité ou & toute autre
procédure similaire, Amundi devrsit dénouer les opérations existantes
et chercher d'autres contreparties afin de conclure de nouvelles
transactions. Rien ne garantit qu'Amundi parvienne & mettre en
place de nouvelles opérations de couverture aux mames prix ou aux
mémes conditions que les opérations précédentes, en particulier si
la défaillance ouFinsclvabilité de la contrepartie concemnée a généré
dimpartants mouvements sur les marchés financiers.

Amundi est également exposée a un risque de liquidité. St la valeur
dles dérivés venait a varier de maniére significative, Amundi pourrait
étre contrainte da fournir du collatéral & ses contreparties, ce qui
I'exposerait & un risque de liguidits.

Amundi est également exposée au risque de fluctuation marché,
En effet, afin de distribuer ses fonds garantis, Amundh pourrait &tre
contraint de conclure des dérivés avant de connailtre le nombre exact

d'erdres de souscription gui sera passé. Dans I'hypothase ot le
montant final des ordres serait moins élevé que prévu, Je dénauement
des positions excédentaires pourrait engendrer un calt financier
pour Amundi.

Le dispositif de gestion de ces risques ainsi que leur quantfication
ast décrit en saction 5.4.3.3 « Intermédiation de dérivés »,

AMUNDI EST EXPCSEE
AUX FLUCTUATIONS DES TAUX
DE CHANGE

5235

Bien que les &tats financiers consolidés d'Amundi sofent établis en
eures, une partie de ses encours sous gestion est investie dans
des fands exercant leurs activités dans des pays situés en dehars
de la zone euro, les commissions pergues par Amundi étant alors
libellées dans la monnaie des pays cencernés. Des fluctuations du
faux de change pourraient alors affecter négativement la valeur des
encours sous gestion, entrainant corrélativerment une réduction des
commissions de gestion pergues par Amundi. En outre, les gains
et les pertes résultant des fluctuations de taux de change affectant
la valeur en euros des intéréts d'/Amundi dans des entités situdes
hors de Ja zane euro sont inscrits au bilan d'Amundi, Pour toutes jes
raisons exposées ci-dessus, des fluctuations importantes des taux
de change pourraient avoir un effst défavorable significatif sur les
activités d'Amundi, ses résultats el sa situation financiére.

Le dispositif de gestion de ces risques est déerit en section 5.4.4.2
{i} « Risques de change ».

5.2.4 Risques réglementaires et juridiques

5241 AMUNDI EST SQUMISE
A UNE REGLEMENTATION
IMPORTANTE ET CROISSANTE ™

Divers régimes réglementaires et prudentiels s"appiquent 4 Amundi
dans chacun des pays au sein desquels le Groupe conduit ses
activités.

En BEurape, pour ses fliales exergant des activités de gestion d'actifs,
Amundi est principalement soumise & trois régimes réglementaires
régissant la gestion d'organismes de placement collectif (OPC) Ia
gestion de fonds d'investissemeants alternatifs (FIAs) et la gestion de
portefeuills et les services de conseils en investisserment. Amundi est
sujette & des réglementations similaires dans les autres juridictions
ot elle conduit ses activités.

Par aillaurs, cortaines entités d’Amundi agrdées en tant
qu'établissements de crédit cu entreprises d'investissement sont
soumises au contrdle des autorités de supervision bancaire. En
outre, en tant gue filiale significative d'un greupe bancaire, le groupe
Crédit Agricole, Amundi est soumise 4 des exigences réglementaires
supplémentaires.

Cas réglementations influent fortement sur la maniére dont Amundi
axerce ses activités et se conformer & ces exigences est celiteux ot
peut influer sur [a croissance d'Amundi,

Les principales réformes réglementaires gqui pourraient affecter
Amundi comprennent :

= dfes exigences da transparence qui fimitent la possibilité pour les
parties fournissant des conseils en investissement d'accepter
des paiements (y comnpris le partage des commissions) et des
bénéfices non monétaires da la part de gestionnaires de portefeuille
comme Amundi ;

= des exigences d'indépendance Gui restreignent la capacité des
parties fournissant des services de conseils en investissermeant
indépendants de payer ou de recevoir des travaux de recherche
réalisés par das tiers ;

des exigences relalives aux fonds monétaires qui incluent
notamment des régles relatives 4 la diversification, la liquidité et la
transparence des actifs, ainsi que des procédures de simulation
de crise (stress-test) ;

» de nouvelles exigences relatives 4 I'étendue et la transparence des
informations concernant les placements en instruments financiers
et les produits d'investissement packagés et d'assurance vie, qui
incluent des réglas relatives a la diversification, la liquidité et la
transparence des actifs ;

= Une augmentation des exigences déclaratives qui exigent
qu’Amundi investisse régulidrement dans le renouvellement
et I'amélioration d'outils déclaratifs ot informatiques, qui sont
susceptibles d’augmenter les colts d*Amundi ;

(1) La réglementation applicable aux activités du Groupe Amundi reféve principalerment de 2 catégories :

{a) La réglementation lide a Ja gestion d'actifs : natamment et principalerent pour la gestion de portefeuia et ke Consed en investissement, la Directive 2004/30/CE
concemant les marchés d'instruments financiers {dite MIFID) ; pour ta gestion dg fonds ef autres organismes de placement collecty, y compris les OPCVM, la Directive
2014/91/UE et la directive 2009/65/CE concernant certains organismes de placement collectf en valeurs mobiléres (OPCYM) (cite Licits V) et & drective 201 1/61/UE

sur les gestionnaires de fonds d'investissernent afternatifs (dite AIFM)

{b) Laréglementation lide & a réglementation bancarre : notamment et prncipalernent ka directive 2013/36/UE du 26 juin 2013 corcernant l'accés & I'activté des établsserments
O Crédit et fa survedlance pudentielie des établissements de crédit et des entreprises d'investissement ef ke réglement CRR du 26 jun 2013 concemnant les exigences
prudentelles appicables aux établissements de crédit et aux entrepnses d'ivestissoment, ensemble « la Réglementation CRO IV ».

Gestion des risques et adéquation des fonds propres — Facteurs de risques

147




AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

» dans une moindre mesure, la nouvelle réglementation européenne
sur les données personnelles, imposant Fadaptation de certains
outils informatiques ainsi qu'une orgamisation adéquate au sein
d’Amundi et de son Groupe ;

= ung augmentation des exigences déclaratives qui exigent
qu'Amundi investisse réguliérement dans le renouvellement
et 'amélioration d’outils déclaratifs et informatiques, qui sont
susceptibles d'augmenter les colts d'Amundi ;

= dansuna moindre mesure, 'a nouvelle réglementation européenne
sur les données personnelles, imposant 'adaptation de certains
outils informatiques ainst qu'une organisation adéquate au sein
'Amundi et de son Groupe.

La non-conformité d’Amundi aux lois ou réglementations applicables,
ou tout changement dans Iinterprétation ocu la mise en ceuvre de
celles-ci pourraient engendrer des amendes, uneg interdiction
ternporaire ou permanente de conduire certaines activités, une perte
de clients y afférent, ou d'autres sanctions, qui pourraient avair un
effet défavorable significatif sur la réputation d"Amundi ou sur son
aciivité et avoir ainsi un effet défavorable significatif sur les résultats
o’ Amundi.

Les réformes réglementaires pourraient égalernent avoir un impact sur
les clients d'Amundi tels que les banques, entreprises d'assurance
ou fonds da pension, et pourraient les inciter & revoir leurs stratégies
d'investissement ou de placement au détriment d’Amundi et/ou
réduire l'intérét des clients pour les produits d'Amundi. Ce qui pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur ses encours sous gestion,
ses résultats et sa situation financiére,

A 31 décembra 2017, il n'existe pas de procédure gouvemementals,
judiciaire ou d"arbitrage, y compris toute procédure dont la Société
a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacee,
susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 demiers mois des
effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabifité de la
Société et/ou du Groupe. :

Le dispositif de gestion des risques réglementaires et juridiques est
décrit en 5.4.5 « Risques fransversaux »,

§2.42 LES ACTIONS D’AMUNDI POURRAIENT
ETRE ANNULEES OU FORTEMENT
DILUEES AVANT OU DANS LE CADRE
DE L'OUVERTURE D'UNE PROCEDURE
DE RESOLUTION A LENCONTRE
DE LA SOCIETE

Lordonnance n° 2015-1024 du 20 solt 2015 portant diverses
dispositions d'adaptation de la égislation au droit da F'Union
européenne en matiéra financiére, transposant en droft frangais la
Directive européenng établissant un cadre pour le redressement
et la résolution des établissements de crédit et des entreprises
d'investissement, ainsi que le réglement européen &tablissant des
régles et une procédure uniforme pour larésolution des etablissements
de crédit et de certaines entreprises d'investissement dans le cadre
d'un mécanisme de résolution unigue et d'un Fonds de résolution
bancaire unique, octroia aux autorités de résolution des pouvairs en
fien avec la résolution des établissements de crédit.

A ce titre, ['autorité de résolution peut ouvrir una procédure de
résolution & I'encontre d'un établisserment de crédit lorsque :

= la défaillance de I'établisserrent ou du groupe auquel il appartient
est avérée ou prévisitle ;
s il n'existe aucune perspective raisonnable gu'une sutre mesure

permetto d'éviter la détaillance de I'établissement dans un délai
raisonnable ;

= UNe mesurs de résolution est nécessaire au regard des objectds
da la résolution, qu’une procédure de liquidation judiciaire ne
permettrait pas d'atteindre ; (i) assurer la continuité des fonctions

critiques, (i) éviter les effets négatifs importants sur fa stabilité
financiére, (i) protéger les ressources de I'Etat en réduisant
autant que possible le recours aux aides financiéres publiques
exceptionnelles, et (v} protéger les fonds et les actifs des clients,
en particulier ceux des déposants.

Dans la mesure ol Amundi est réglernertée en tant qu'établissement
de crédit, les autorités de résolution pourraient ouwrir una procédure
de résolution & son encantre si la Société faisait face & des difficultés
financiéres susceptibles do justifier Fouverture d'une tello procédure,
ou si la viabilité de la Société ou du Groupe en dépendait. Les actions
en circulation de la Société pourraient dtre diluées par canversion
d'autres instruments de capital ou da dette, annulées ou transférées,
privant dés lors les actionnaires de leurs droits. Méme avant {'entrée
en résolution de la Société, si la situation financiére de la Sociéts
se détériorait de maniére significative, le risque d’une éventuelle
annulation ou dilution de ses actions pourrait avoir un impact négatif
significatif sur leur valeur de marché.

52.43 AMUNDI POURRAIT ETRE EXPOSEE
A DES RISQUES FISCAUX

En fant que Groupe international exergant ses activités dans de
nombreux Etats, Amundi a structurs ses activités commerciales et
financieres conformément aux diverses obligations réglementaires
auxguelles elle est soumise et 4 ses objectifs commerciaux et
financiers. Dans la mesure odl les lois et réglements fiscaux des
difiérents pays dans lesquels des entités d’Amundi sont situées ou
opérent ne permettent pas toujours d’établir des lignes directrices
claires ou définitives, le Groupe ne peut garantir que ces interprétations
ne seront pas remises en question par les administrations fiscales
compétentes. Plus généralement, tout manguement aux lois et
réglementation fiscale des pays dans lesquels des entités d'Amunai
sont situées ou opérent peut entrainer des redressements, ou e
paiement d'intéréts de retard, amendes et pénalités.

En outre, les lois et réglementation fiscale peuvent étre modifiées et
Finterprétation et I'application qui en est faite par les juridictions ou
les administrations cancernées peuvent changer, en particulier dans
le cadre des initiatives communes prises & l'échelle internationale cu
cammunautaire. Chacun des éléments qui précident est susceptible
de se traduire par une augmentation de la charge fiscale d'Amundi et
d'avoir un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation
financiére et ses résuitats.

52.4.4 LES NOUVELLES EXIGENCES
DE DECLARATIONS FISCALES
QUI RESULTENT DES PROGRAMMES
DE LUTTE CONTRE L'EVASION
FISCALE DEPLOYES A LECHELLE
MONDIALE VONT ACCROITRE
LES CHARGES ADMINISTRATIVES
D'AMUND!

Amundi, comme toutes les autres institutions financiéres, est tenue
de se conformer aux nouvelles exigences en matiére d’obligstions
déclaratives, en matiére de lute contre I'evasion fiscale mise en
place 4 I'échelle mondiale. Ces nouvelles exigences en matitre
de déclaration, et de maniére plus générale, tout mécanisme mis
en ceuvra afin d’amélicrer la coopération entre les administrations
fiscales dans Ja cadre delalutte contre I'évasion fiscale, feront peser
sur Amundi des charges administratives croissantes ainsi que des
obligations déclaratives calteuses.




52,5 Risques relatifs a 'organisation d’Amundi

5251 ACQUISITION DE LA SOCIETE PIONEER
INVESTMENTS EN 2017

L'année 2017 a &té marquée par une opération de croissance
externe, I'acquisition de la société Pioneer Investments. Catte
acquisition se traduit pour Amundi par une hausse significative de
$es encours sous gestion, une présence géographique étendue et
un élargissement de sa base de clientéle. L'opération représente
&galernent un enjeu en termes de transformation : définition de
nouveaux modéles organisationnels adaptés & la dimension de
I'entreprise, gestion des effectifs, rationalisation de I'offre, intégration
des systémes d'information — situations porteuses de risques : départ
des personnels clés, retraits d’actifs, risque opérationngl...

LES ACTIVITES ET LA STRATEGIE
D'AMUNDI SONT SOUMISES

A L'INFLUENCE DE SON ACTIONNAIRE
MAJORITAIRE

5252

A la suite de la cotation des actions de la Société, sur fe marché
d’Euronext Paris, le groupe Crédit Agricole reste 1'actionnaire
majoritaire ’Amundi, et en conserve le contréle {pourcentage de
détention des actions au 31 décembre 2017 : 70 %, pourcentage
des droits de vote au 31 décembre 2017 : 70 %). Crédit Agricole
S.A. est en mesure d’adopter ou de rejeler les résolutions soumises
& I'approbation des actionnaires en assemblées générales ordinaires
et extraordinaires. Credit Agricola S.A. est en mesure de contrdler les
décisions stratégigues prises par Amundi, telles que la nomination
des membres du Conseil d'administration, I'approbation des
comptes annuels, la distribution de dividendes, ainst que, tant que
Credit Agricole S.A. détient plus des deux tiers des droits de vote
aux assemblées générales d’Amundi, les décisions prises A titre
extraordinaire telles que l'autorisation de procéder & des fusions,
les modrfications de statuts et du capital d’Amundi et certaines autres

opérations majeures. Les intéréts de Crédit Agricole S.A. pourraient
ne pas étre toujours alignés avec ceux des autres actionnaires
d’Amundi. Crédit Agricole S.A. continue d'exercer une influence
significative sur les activités du Groupe, sur la nomination des
membres de la direction ainst que sur la politique de dividendes.
Par ailleurs, le Directeur Général d’Amund est également Directeur
Général adjoint de Crédit Agricole SA. Voir section 2.5.4 du présent
Document de Référence.

5253 AMUNDIA DES RELATIONS
COMMERCIALES IMPORTANTES
AVEC SON ACTIONNAIRE
MAJORITAIRE ET SON GROUPE

Amundi a des relations cormmerciales avec les sociétés du groupe
Crédit Agricole. Le groupe Crédit Agricole intervient comme
distributeur des produits financiers du Groupe Amundi, préteur et
emprunteur, contrepartie de dérivés, ainsi que comme dépositaire et
agent de caleul. Par alleurs, le groupe Crédit Agricole met des moyens
4 disposition auprés &’ Amundi et gére san contrat d'assurance des
indemnités de fin de camidre. De son cété, Amundi assure la gestion
d’actifs de certains mandats du groupe Crédit Agriccle (notammant
son pdla Assurances) et assure le rdle de tenewr de comptes pour
les dispositifs d'épargne salariale du groupe Crédit Agriccle,

Les intéréts d'Amundi pourraient na pas toujours &tre alignés avec
ceux du groupe Crédit Agricole. Bien que les deux groupas aient mis
en place des systémes de contrdle afin d’assurer que les éventuelles
divergences entre les intéréts d’Amundi et ceux du groupe Crédit
Agricele n‘auront pas d'impact négatif sur les activités et sur les
résultats de I'un ou I'autre groupe, Amundi ne peut garantir que ces
systémes permettront d'anticiper et datraiter toutes les divergences.

Le dispositif de gestion des risques relatifs & I'organisation d’Amundi
est décrit en 5.4.5 « Risques transversaux ».

5.3 DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES

5.31 Dispositif de contréle interne et de gestion des risques

Le dispositif de contréle interne o Amundi répond notamment aux
dispositions prévues par le Code monétaire et financier (article L. 511-
41), I'arrété du 3 novermnbre 2014 refatif au contrdle interne des
entreprises du secteur de la banque, des services de paiement et
des services d'investissement soumis au contrdle de I'Autorité de
contréle prudentiel et de résolution, le réglement général de I'AMF
et les textes relatifs a la gouvernance d'entreprise, émis notamment
par I'Autorité bancaire européenne et le comité de Béle,

Il'est en outre structuré de fagon cohérente avec les principes édictés
par Crédit Agricole S.A. et le groupe Crédit Agricole, avec pour finalité
d’assurer une approche consolidée des risques dans le cadre du
contrble exercé par le groupe actionnaire majcritaire.

Ces référentiels externes sont complétés de chartes, normes et
procédures intemes propras 4 Amundi dans les domaines de contréle

des risques, y comnpris informatiques et comptables, de contrdle de
conformité et dfaudit interne.

Ce dispositif de contréle interne s’applique de maniére homogéne &
I'ensemble des entités du Groupe Amundi (hors joint venture dans
lesguelles Amundi est actionnaire minoritaire) et couvre 'encadrement
et la matrise des activités ainsi que la mesure et la survaillance des
risques. Le dispositif mis en cetvre par Amundi est décling et adapté
par les différentes fonctions et filiales en fonction deleurs spécificités
notarmment au regard de leurs obligations réglementaires.

Les moyens, outils et reportings mis en ceuvre dans cet ervirornement
normatif permettent une information réguliére du Conseil
d’administration et de la Direction Générale sur le fonctionnement
des dispositifs de contrdla interne et sur leur adéquation au regard
du profil de risque du Groupe.

Dispositif de maitrise des risques

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
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5311  PRINCIPES FONDAMENTAUX

Le dispositf de contrdle interne d'Amundi repose sur les principes
fondamentaux suivants :

» une information systématique du Conseil d'administration portant
sur I'encadrement des risques, le suivi des limites accordées,
les activités et les résultats des contrbles mis en ceuvra par les
différentes composantes du dispositif de contrdle inteme ainsi que
les incidents significatifs ;

» uneimplication directe de la Direction Générale dans l'organisation
et le fonctionnement du dispositf de contrdle interne ;

« Uune couverture exhaustive des aclivités et des nisques ;

5.312

MISSIONS DES FONCTIONS DE CONTROLE

= Une définition claire des responsabilités, une séparation effective
des fonctions d'engsgement et de contrble au fravers de
délégations formalisées et mises a jour.

Il s’appuie schématiquement sur deux principaux piliers :

« des dispositifs de mesure, de surveillance et de maitrise des
risques : risques financiers, risques opérationnels (traitements
opérationnels, information comptable et financiére, systémes
d'information), risques juridiques et risques de non-conformité ;

» un dispositif de contrdle comprenant des contrdles permanernts
réalisés directement par les entités opérationnelles ou par des
collaborateurs dédiés et un contrdle périodique mis en ceuvre par
{'Inspection.

Le schéma ci-aprés présente de maniére synthétique le dispositf de contrdle interne d"Amund, le rdle des différentes fonctions et les principales

instances de gouvermnance.

1Contréle perma
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Fonclion Risques
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Le dispositii de contrdle interng repose str le contrble permanent
e premier niveay, le contrle permanent de second niveau assuré
par les fonctions Risques et Conformité et pour partie par ka fonction
Sécurité s'agissant du systéme d'information et le contrdle périodique
exercé par ''nspection. I couvre T'ensemble du Groupe en France
et a l'international & 'exception des joint ventures dans lesquelles

- Amundi est actionnaire minoritaire,

Le contréle permanent de premier niveau

Il constitue un des éléments essentiels du dispositif de contrdle
interne du Groupe Amundi. Il est mis en couvre par toutes les
entités opérationnelles sous la responsabifité de leur hiérarchie. Le
contréle permanent de premier niveau doit s"assurer du respect des
procédures internes de traiternent des opérations, de leur conformité
aux lois et réglementations en vigueur et aux normes professionnelies
et déontologiques ; ceci s'applique tout particulidrement & la
justification des informations comptables et de gestion diffusées &
Vintérigur ou & Vextérieur du Groups.

Le contrdle permanent de second niveau

Le contréle permanent de second niveau est principalement assuré
par deux fonctions indépendantes des entités opératicnnelles : 1a
fonction Risques et 1a fonction Conformitéd,

1.a fonction Risques et la fonction Conformité réalisent les contrdles

de second niveau et animent le dispositif de contrble permanent

dans son ensemble. Ces fonctions de contrbles sont rattachées

au Directeur en charge de la Division Business Support et Contrdle
d'Arundi.

’ de séparatton des fonchons et des co

Do Tiiveallc Encadrement, mesure Contréles dédiés exercés ‘

et surveillance des risques par la fonction conformité ;

#

H

Contréle pefmn: nent ' Contrbles xercés parles entités opér nonnel H
de n Veau'1 i

¥

La fonction Risques est responsable du suivi des risques pris par
Amundi tant en direct pour son compte propre qu'en qualité de

" gérant pour compte de tiers. A ca tire elle s

« vérifie en permanence que l'entreprise et ses Clients ne sont pas
exposés & des risques financiers au-dell de leur sevil de tolérance ;

= contrble que les risques opérationnels sont maitrisés et que les
contraintes de gestion sont respectées.

La fonction Conformité s'assure en permanence du respect des
prescriptions reglernentaires et déontologiques en matidre d'intégrité
des marchés, de sécurité financiére, de protection de Vintérét des
porteurs et des clients et d'éthique prof&sslonneﬂe. de prévention
de la fraude et de la corruption.

" Le contrble de troisiéme niveau

L'inspection Amundi est en charge du contréle périodiqus du Groupe ;
elle s'assure de la régularité, de la sécurité et de l'efficacité des
opérations el do 1a maltrise des risques de toute nature sur l'ensemble
des entités d’Amundi. Elle Intervient dans le cadre de plans d'audit
permettant de couwir les activités avec une fréquence liée aux risques
de chaque activitd et validés par la Comité des Risques du Conseil
d'administration. Chaque mission d'audit fait I'objet d'un rapport et
de recommandations surlesquelles s'engagent les entités auditées.
La mise en ceuvre effective des recommandations est contrdlée
par des missions semestrielles menées par 'Inspection d"Amundi.
L'Inspection générale de Crédit Agricole S.A. conduit également des
missions d'audit sur le Groupe Amundi.




5.3.2 Dispositif de gouvernance (audité) @

Le Conseil d'administration valide aur proposttion dela Drection Générale, |'appétence au nsque en cohérence avec la stratégie définie pour Amundi,

La gauvernance du dispositif de contréle interne s'arganise au sein ¢'Amundi autour

» du comité des Risques et du Comité d’Audit, émanations du Canseil d'administration ; les missions et le foncticnnement de ces comités

ont été décrits dans la secticn 5.3.1.1 de ce document :

» detrais Comités de Direction Générale auxquels la Direction Générale contribue activement et qui sont présentés ci-aprés.

5321 LES COMITES BE CONTROLE INTERNE

Le Comité de Contrdle Interne

Le Comité de Contrdle Interne, coprésidé par le Directeur d'Amundi en
charge de la Division Business Support et Contrdle et le Représentant
de l'lnspection générale cu groupe Crédit Agricole, actionnaire
majoritaire d’Amundi, s'assure de la cohérence, de Jefficacité et
de I'exhaustivité du dispesitif de contrdle inteme et cocrdonne
les activités de Controle Périodique, de Contrdle permanent, de
Contrdle des Risques et de Contrdle dala Confarmité, )l est compasé
également du Directeur des Risques, du Directeur de la Conformité,
du Directeur de Ja Sécurité et du Directeur de I'inspection o’ Amundi,
Il se réunit deux fois par an.

Le comité est chargé de ;

= faire un peint sur le dispositif de contréle interne et le systéme da
contrile mis en ceuvre ;

procéder & I'examen des principaux risques de toute nature
auxquels est exposée Amundi et des évolutions intervenues dans
les systémes de mesure des risquas et des résultats

prendre toute décision nécessaire pour remédier aux faiblesses
du contrdle interne ;

suivre la mise en ceuvre des engagements pris 3 la suite des
missicns d'audit internes et externes ;

decider des mesures correctives des carences relevées par
les missions d'audt ainsi que par les reportings d'activité et de
contréle dont disposent les responsables des fonctions de contrdle
ou le management au sein de I'entité,

Le Comité Risques Groupe

La principale instance de gouvernance des risques est le Comité
Risques du Groupe Amundi. Il est présicé par le Directeur en charge
de la Division Business Support et Controle. Il se réunit onze fois
paran,

Les cbjectifs de ce comité sont de définir la palitique risques
applicable & I'ensemble des entités du Groupe Amundi (risques pris
pour compte de tiers et pour compte propre). Dans ce cadre, il a
nctamiment toute compétence pour

= définir la politique d'Amundi en matiére de risques ;
» déterminer le cadre de risque pour chaque procuit ou activité ;

= valider I'encadremeant risques des stratégies de gestion et des
process d'investissement ;

= valider les méthodologies de caleul des indicateurs de risque ;
» valider les limites crédit et contreparties ;

» prencra les décisions relatives 4 I'utilisation de nouveaux
instruments financiers par les fonds :

u revoir les résultats des contréles réalisés ;

s prendre les décisions nécessaires & la résolution des éventuelles
exceptions détectées.

Les décisions prises en Comité Risques Groupe s'imposent a
Iensemble des entités du Groupe.

Le Comite Risques Groupe délégue A plusieurs sous-comités les
compétences spécifiques qui lui incombent. Ainsi :

= le Comité Valarisation définit la poltiqua de valorisation ;

s le Comité Crédit valide les limites par émetteur sur les fonds
encadrés et le compte propre et les limites de contreparties sur
I'ensemble des fonds ;

» le Comité Risques opérationnels est en charge de la survellance
des incidents liés aux process opérationnels et définit les mesures
de renforcement de ces processus.

Dans les filiales, des Comité Risques lacaux sent compétents
pour décider des adaptatiocns & apporter au dispositif
d'encadrement des investissements en fonction des spécificités
liges a la réglementation ou aux conditions de marchés locales mais
toujours dans le respect des décisions prises par le Comité Risques
Groupe. lis se réunissent selon une fréquence au mains trimestrielle.

Le Comité Conformité

Le Comité Conformité du Groupe Amundi, présidé par le Directeur
en charge du péle Business Support & Control définit la palitique de
conformité, valide et suit le plan de contréle de la Conformité. Il se
réunit onze fois par an.

Le dispositil de contrdle des risques de non-conformité, y campris
en matiére de lutte anti-blanchiment et de lutte contre le financement
du terrorisme, fait I"objet d'une revue mensuelle fors du Comité
Conformité. Lors de ce comité, les résultats des contrdles effectugs
sont commentés, et d'éventualies mesures carrectrices décidées.
Le comité valide Ja cartographie des risques de non-conformité et
le plan de contréle confarmité, qui font I'objet d’une revue annuelle.

Au niveau de chaque entité, le Comité Conformité local est la
principale instance de gouvernance de la Confarmité. Les principaux
thémes traités concernent les résultats des contrdlas conformité,
I'actualté réglementaire, les principales actions/projets en cours ainsi
que le suivi périodique des actions de formation et des réclamations.

Le rappart annuel sur Ja Conformité ainsi que le Plan de Contréle
Conformité sont présentés au comité pour revue et validation.

(1} Les informations identifides par fa mention « Audité » sont des informations qui fant partie intégrante des nofes annexes aux &tats financiers consolidds au tire des
informations requises par IFRS 7 et sont couvertes par ke rapport des commissaires aux comples sur fes Etats financiers consodés.

Dispositif de maitrise des risques —

Gestlon des risques et adéquatlon des fonds propres
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Comités spécialisés
Par ailleurs, des comités spécialisés suivants ont été mis en place :

= le Comité Produits et Senvices, quiinstruit et valide chagque dossier
de création ou de modification de tout nouveau produit ou service ;

= le Comité Seed Money, qui instruit et valide au cas par cas les
investissements en seed money cu les mesures de soutien
éventuelles ;

5322 RESSOURCES

s le Comité de Gestion Financiére, qui analyse les risques financiers
portés par le Groupe (liquidité, change, taux d'intérét global) et
prend toute décision pour optimiser la structure de bilan et limiter
les risques financiers portés directement par le Groupe ;

« Le Comité Sécurité assure le pilotage de la sécurité des biens et
des personnes, de la sécurité des systémes d'information, du plan
de continuité d’activité et de gestion de crise ainsi que la protection
des données personnelies ; il sa réunit 4 fois par an.

La Direction Générale définit 'organisation générale de I'entreprise et s'assure de sa mise en osuvre effective par des personnes compétentes.
En particulier, elle fixe clairement les rdles et responsabilités en matiére de contréle interne et attribue les moyens adéquats.

A fin 2017, les effectifs des lignes métiers sont les suivants :

{exprimé en ETF)

2017
Direction des Risques 225
Direction de la Conformité 103
Audit inteme 38

5.3.3 Organisation des fonctions et dispositifs de contrdle

5331 FONCTION RISQUES

Amundi met en ceuvre au sein de la ligne métier Risques des
dispositifs d'identification, de mesure et de surveillance de ses
risques adaptés & ses activités et & son organisation et faisant partie
intégrante du dispositif de contrdle interne. Le périmétre couvert par
1a filiére comporte les risques opérationnels, les risques de marché,
crédit et contrepartie, les risques juridiques, elc.

Amundi a mis en place une organisation de la gestion des risques
aui repose sur une forte intégration de la ligne métier Risques sur
'ensemble du Groupe Amundi, avec pour objectifs :

= I'homogénérté des processus de contrdle des risques ;
= lamise en commun de moyens adaptés entre difiérentes entités ;

» un niveau d'expertise élevé des équipes, & travers des pdles de
compétences dédiés.

5.3.3.1.1 Organisation de la ligne métiers Risques

La ligne métiers Risques repose sur une organisation matricielle
constituée :

» de pdles transverses de Aisk Management, qui déterminent les
modalités globales d'encadrement et de suivi des risques de la
gestion et assurent la surveillance de celles-ci ; ces pdles ont
vocation & intégrer 'ensemble des facteurs et indicateurs de risque
et de performance pour chaque gestion analysée, 4 assurer la
cohérence de ces indicateurs entre eux et leur adéquation avec
les orientations de gestion ; au sein de ces pdles, des Senior Risk
Managers (SRM) sont les interlocuteurs des Senior Investment
Managers pour la supervision des risques de chacune des
gestions ;

« dans chaque filiale exercant des activités de gestion, une équipe
Risques assure la supervisicn des fisques et est fonctionnellement
rattachée 4 un responsable de pdle ;

= d'équipes spécialisées par domaine d'expertfise, rassemblées au
sein d'un pdle dédié qui a vocation & assurer de manidre transverse
la cohérence da I'approche par nature de risque. Ce pdle a pour
missions principales de définir les normes et méthodes de mesure
de risques, d’assurer la production des indicateurs de risque et
d'apporter une expertise dans I'application de ces mesures sur
les portefeuilles ;

u le pdle sarticule autour des sept domaines d'expertisa suivants :

» lamise en ceuvre et I'administration de I"outil de surveiflance des
contraintes réglementaires et contractuelles,

«+ la mesure et I'attribution de la performance,

= le caleul des indicateurs de risque de marché et de crédit, la
définition et le contréle de la politigue de valcrisation,

= 1a supervision du dispositif de suivi des risques opérationnels,
des riagues comptables et des risques liés aux systémes
d'information ainsi que la coordination des travaux de contrdle
permanent au niveau consolidé,

» I'établissement de I3 liste des contreparties auterisées et 1a
détermination pour certaines gestions des limites par émetteur,

» lo pilotage et la mise en ceuvre des outils de la Direction des
Risques et la conduite de projets transverses,

» I'établissement pour I'ensemble des gestions de la liste des
contrepariies autorisées et la détermination pour certaines
gestions des limites par émetteur.

Pour renforcer la cohérence du suivi des Risques, le systéme
d'information Risques est partagé par I'ensemble des entités du
périmétre de contrdle inteme, et notarmment les outils suivants ©

= des outls de gestion des contraintes et limites de risque ;
» des outils de mesure des risques de marché ;
= des systémes de mesure et d'attribution de performance.

Il est périodiquement rendu compte & la Direction Générale et au
Conseill d'administration des contréles réalisés par la filigre Risques.
Alnst en 2017, la Direction Générale a été tenue réguliérement
informée par ;

= |8 tableau de bord mensuel de fa Direction des Risques qui passe
en revue de fagon détailiée les expositions du Groupe aux différents
risques et les dossiers sensibles ;

s le point d'actualitd fait par le Directeur des Risques au Gomité
Exécutif ; et

o les difiérents comités de gouvemance de la ligne-métier Risques
auxquels la Direction Générale participe, notamment le Comité
Risques d'Amundi qui est le comité faitier du dispositif Risques.




Le Censeil d'administration est également réguliérement informé au
travers des présentations assurées en comité des Risques du Conseil
d'administration, qui font état

» du disposttif d’encadrement des risques, de son état et de ses
évolutions ;

s dela situation synthétigue des risques, de son évolution, du niveau
des principales limites en risque et de leur utilisation.

5.3.3.1.2 Amélioration et adaptation du dispositif de suivi
des risques en 2017

L'amélioration et I'adaptation du dispositif de suivi des risques se sont
poursuivies en 2017, autour de deux chantiers principaux :

s alignement de I'organisation des équipes Risques pour
accompagner les évolutions du périmétre du Groupe, et en
particulier :

» [facquisition de Pioneer et conséquemment l'intégration de ses
différentes entités dans le périmétre de surveillance de la ligne
métier Risques,

s leréaménagement des plateformes de Gestion altemative et de
Gestions asiatiques (Hong-Kong et Singapour),

» lapoursuite, dans le cadre d"Armundi Services, du développement
des activités de prestations vendues a des clients tiers en
matiére de productions d'indicateurs et gestion des risques.

» Renforcement de la sécurité des activités de gestion, qui s’est
traduit par :

» le renforcement et le déploiement des outils ;
x dle surveillance des contraintes das portefeuilles,
» de décomposition et d'analyse des performances des fonds.

s Le ¢alcul de nouveaux indicateurs (note SRI, scenarii de
performance) conformément & la réglementation PRIIPs
(Packaged Retail and insurance-based Investment Products).
Cette réglernentation a pour objectif d*améliorer I'information et
la protection des épargnants grace & la remise, préalablement &
la souscription, d'un document d'informations clés (DIC) relatif
aux produits d'investissement packagés de détal et fondés suy
I'assurance.

5332 DISPOSITIF DE PREVENTION
ET CONTROLES DES RISQUES
DE NON-CONFORMITE

La Direction de la Conformité, conformément aux principes poses
par la réglementation, a la responsabilité de prévenir et encadrer les
risques de non-conformité par I'élaboration de régles applicables
au sein d’Amundi, d'actions de formaticn destinées & promouvair la
benne compréhension et la mise en ceuvre correcte des régles, ainsi
que la mise en place d’un systéme adapté et pertinent de contrdles.

Les risques de non-conformité qui naissent du non-respect de
dispositions propres aux activités d’Amundi, qu'elles soient de
nature [égislative ou réglementaire, ou qu'il s’agisse de normes
professionnelles et déontologiques, se traduisent par des risques
de sanctions judiciaires, administratives ou disciplinaires, des pertes
financiéres significatives ou d'atteinte a la réputation.

Ces principaux risques de non-conformité concement les themes

suivants :

» l'intégrité des marchés ;

= la sécurité financiére visant & mettre en place un dispositif de utte
contre le blanchiment &t le financement du terrorisme ;

» lintérét et la protection des porteurs et clients (informations claires,
transparentes et non-trompeuses, équité des traitements des
porteurs et primauté de I'intérét des clients) ;

= I'éthique professionnelle, 12 prévention de la fraude et de la
corruption, la formation, le respect du Code de déontologie la
gestion des confiits d'intéréts....

Chacun de ces quatre thémes fart Pobjet d’un suivi par un pdle dédié
du méme nom. Le 4° théme est suivi par le pdle intitu'é « Corporate
Compliance ».

Pour plus de détail, se référer & la section 5.4.5.2 du présent chapitre,

Ainsi la Direction de la Conformité prévient du risque de sanctions et
participe & la protection de 'image de I'entreprise, de sa réputation,
et de celle de ses dirigeants.

Aursein du Groupe Amundi, la Direction de 1a Conformité est organisée
en Ligne Métier. Les équipes Conformité des fliales sont rattachées
hiérarchiquernent & la Directior: Générale des filiales concernées et
fonctionnellemment au Directeur de la Conformité d'Amundi.

Dans ce cadre, les équipes de Conformité :

= assurent une veille réglementaire adaptée & leur activité ;

s déploient un corpus commun de régles Groupe (Manuel de
Conformité) ;

= effectuent des contrles adaptés aux risques encourus selon
un plan validé par la Direction Générale, au cours du Comité
Conformité présidé par le Directeur en charge du pdle Business
Support & Control ;

= s'assurent que les anomalies éventuellement relevées sont

cormgées ;

rapportent au Comité de Conformité les incidents de non-

conformité survenus au cours de la période écoulée.

En 2017, la Direction Générale a été informée des actions de la

Conformité :

« mensuellement, en Comité Conformité, au cours duquel sont

notamment présentés les résultats des contrdles réalisés par la
Conformité ;

= annuellement, via le rapport annuel sur la maitrise des risques de
non-conformité.

Par ailleurs, dans le cadre notammment de fa 4¢ Directive, e Groupe a

renforcé son dispositif de connaissance des dlients (« KYC »)

Le Consell d'administration est régulierement informé au travers des
présentations assurées en Comité des Risques, qui font état :

s du dispositif d’encadrement des risques de non-conformité
(cartographie des risques de non-conformité) ;

s du plan de contrdle et des résultats des contréles.

Le dispositif de lutte anti-corruption déployé dans ['ensemble du

Groupe a fait 'objet d'une certification « 1SO 37001 » en 2017.

Danis le cadre de la cotation d’Amundi, le dispositif de gestion des

conflits d'intéréts a été adapté comme suit :

= une Charte de Déontologie boursiére a été rédigée et a fait 'objet
d'une présentation en Conseil d'administration ;

= une politique de restriction de détention de titres Amundi dans les
portefevilles gérés pour compte de tiers et pour compte propre
a été mise en place ;

s la cartographia des conflits d'intérdts a été mise & jour,

Gestion des risques et adéquatlion des fonds propres — Dispositif de maltrise des risques —
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53.3.3 CONTROLE PERIODIQUE

Lz Direction de I'lnspection d'Amundi est rattachée hiérarchiquement
& l'Inspection générale de Crédit Agricole S.A. et fonctionnellement &
\a Direction Générale d'Amundi. Le dispositif de Contrble périodique
comprend une équipe centrale de I'inspection, qui se déploie sur
I'ensemble cu périmétre d’'Amundi, et d'une équipe d'Inspection
décentralisée dans plusieurs filizles, sous la responsabilité du
management local et du Directeur de linspection d’Amundi.

Intégré au sein de la Ligne Métier Audt-Inspection de Crédit Agricola
S.A., actionnaire majoritaire, le dispositif de contrble péricdique
d’Amundi s'appuie sur les outils et méthodoleogies du groupe
Crédit Agricole, notamment pour dresser la cartographie des objets
auditables, planifier et mener les audits, contrdler fa mise en place des
recommandations émises, et établir la reporting de suivi de l'activité.

La plan d'audit est établi sur la base du programme pluriannuel
d"audit découlant de la cartographie des risques du Groupe Amundi.
II tient également compte des demandes de la Direction Générale
d’Amundi, de la Ligne Métier Audit-Inspection et du Comite des
Risques du Conseil d'administration. L'objectif du programme
pluriannuel est de couvrir ke périmétre d'audit (calé sur le périmétre
des entités surveillées) sur une période de 5 ans au maximum et la
fréquence moyenne retenue est de I'ordre de 3 ans.

Llnspection méne des missions semestrielles de suivi de la mise
en ceuvre de I'ensemble des recommandations, avec en sus un
suivi trimestriel sur les recommandations de niveau 1. Toutes les
missions réalisées par I'Inspection Amundi, par Vinspection Générale
de Crédit Agricole S.A, et par les Autorités de Tutelle font 'objet de
ce dispositif formalisé de suivi, qui permet de s assurer de la miseen
ceuvre effective des actions comectrices, dans les délais convenus
avec le management de I'entité en fin de mission. Le cas échéant,
ce dispositif peut conduire Je Directeur de I'lnspection & exercer son
devoir d'alerte auprés du Conseil d"administration, comme prévu par
Tarticle 26 de l'arrdté du 3 novembre 2014,

Le plan d’audit 2017 aainsi 6@ entiérement réalisé et les conclusions
des missions ont &té présentées 4 la Direction Générale et au Comité
des Risques du Conseil d"administration, qui sont également informés

. de I'état de mise en ceuvre des recommandations,

La démarche suivie par I'lnspection d’Amundi fait I'objet d'un
processus d’'amélioration de la qualité continue et est certifiee par
I'FACI depuis 2015.

5.3.3.4 DISPOSITIF SPECIFIQUE DE CONTROLE
INTERNE DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE ;
ROLE ET RESPONSABILITES
DANS L'ELABORATION
ET LE TRAITEMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Sous I'autorité de ke Direction Générale, Ja Direction Financiére
d’Amundi assure la responsabilité de V'élaboration de I'information
comptable et financiére. En particulier, fa Direction Financiére :

= établit les états financiers consolidés selon les normes comptables
internationales ({IFRS) et conformément aux régles et principes
comptziles communigués et définis par le groupe Crédit Agricole ;

» établit les états financiers sociaux de chacune de ses entités
conformément aux normes compiables lecales en vigueur ;

= élabore les différents reportings réglementaires, prudentiels et
fiscaux ;

= produit les différentes informations de gestion nécessaires au
pilotage de I'activité ,

= assure la communication financiére d’Amundi auprés des
investisseurs.

Contrdle permanent de Pinformation comptable
et financiére

Le dispositif de contrdle de I'information comptable et financiére au
sein de la Direction Financiére s’appuie sur les contrdles exercés
d’'une part par les équipes de la Comptabilité, du Contréle de
gestion et dela trésorerie, et d'autre part par une celitle de controle
comptable dédiée, rattachée directement au Directeur Financier,
Ce dispositif est complété par un contréle permanent comptable
assuré par une équipe indépendante, rattachée 2 la Direction des
Risques.

Les objectifs du contrdle permanent comptable visent 3 s'assurer de

la couverture adéquate des risques comptables majeurs, susceptibles

d'altérer la quaité de J'information cornptable et financiére en termes

de:

» conformité des données au regard des dispositions légales et
réglementaires, et des nonmes du groupe Crédit Agricole ;

« fiabilité et sincérité des données, permettant de donner une image
fiddle des résultats et de fa situation financiére d’Amundi et des
entités intégrées dans son périmétre de consolidation ;

« sécurité des processus d'élaboration et da traitement des données,
limitant les risques opérationnels, au regard de 'engagement
d’Amundi sur l'inforrmation publiée ;

» prévention des risques de fraudes et d'irrégularités comptatles.

Le contrdle permanent de Information comptable et financiére
s'appuie sur I'évaluation des risques et des contrdles des processus
comptables gérés par les services opérationnels, En particulier, les
risques suivis par la Direction des Risques, et en particulier ceux liés
aux engagements hors bilan, font 'objet d’un rapprochement avec
la comptabilité afin de s'assurer de I'exhaustivité de INnforrmation et
de la bonne évaluation dans les états financiers.

Le responsable du contrdle permanent comptable d'Amundi s'assure
de la mise en ceuvre des éventuelles actions correctives, pour
renforcer le dispositif de contrble penmanent comptable.

Relations avec les commissaires aux comptes

Conformément aux normes professionnelles en vigueur, les

commissaires aux comptes mettent en ceuvre Jes diigences qu'ils

jugent appropriées sur linformation comptable et financiére publiée :

« audit des comptes individuels et des comptes consolides ;

= examen limité des comptes consclidés semestriels ;

= lectura d’ensemble des supports de présentation de {information
financiére publiée.

Dans le cadre da leur mission légale, les commissaires aux comptes
présentent les conclusions de leurs travaux au Comité d’Audtt et au
Conseil d'administration d'Amundi.




5.3.4 Culture du risque (audité) ®

La gestion d'actifs est gvant tout une activité de gestion des risques.
Par conséquent, la culture du nsque est présente au ccour de tous
les rétiers de lentreprise. Amundi s'assure en permanence que son
organisation et ses processus permettent de correctement identifier
les risques et les mitriser A tous les stades de la vie des produits.
Cette approche se caractérise par ke partage d'expériences et de
bonnes pratiques autouwr de la compréhension et de la gestion des
risques, faciltée par :

» un fonctionnement en lignes métier transversales ;

» la représentation systématique de la fonction Risques dans les
différents comités : produits, investissements, service client, efc. :

» le regroupement sur une plateforme informatique unique des
outils et méthedes d'évaluation des risques, créant un référentiel
commun & toutes les équipes ;

= la mise en place d'initiatives visant & informer et débattre des
différents risques liés a I'activité de 'entreprise (déeuners-débats,
forum métiers, séminaires) ;

= la sensibilisation des collaborateurs a 'émergence de nouveaux
risques et & I'évolution des réglementations qui fes encadrent, par
le bigis de formations en mode e-leamning et sur site.

L'eniretien de la cutture du risque passe également par fa sensibilisation
des clients aux risques auxquels leurs actifs sont exposés. Amundi
edite & Fattention de sa clientéle, différentes publications qui décrivent
ces risques et leur évoiution conjoncturelle, ainsi que les solutions
mises en place par les équipes de gestion pour en tirer le meillsur
parti.

5.3.5 Bréve déclaration sur les risques

{Declaration établie en conformité avec Farticle 435 (1) {{) du réglement
UE n°575/2013 et approuvée par le Consell d'administration
d’Amundi du 8 tévrier 2018)

L'zppétit pour le risque se définit pour Amundi comme le type et
le niveau agrégé de risque, par nature de risque et par activitd,
qu'Amundi est prét & assumer dans le cadre de ses objectifs
stratégiques. Amundi définit son appétit pour le risque en y incluant
les dimensions essentiglles & son activité : 'attractivité de son offre
commerciale, Ja solidité de sa situation financiére et Ia poursuite de
ses objectifs de rentabilité 4 court et 4 long terme.

La formalisation de I'appétt pour le risque d' Amundi permet d'éclairer
la Direction Générale et le Conseil d'administration dans I'élaboration
de la trajectoire de développement du Groupe ainsi que dans sa
déclinaison en stratégie pour chagque métier.

Elle résulte d’une démarche coordonnée et partagée entre les
Directions Finances, Risques et Conformité qui vise notamment & ;

» engager les administratewrs et la direction dans une réflexion et
un dialogue sur la prise de risque ;

formaliser, normer et expliciter le niveau de risque acceptable
{cadre normatif) en lien avec une stratégie donnés ;

intégrer pleinement la dimension risque/rentabilité dans le pilotage
stratégique et les processus de décision ;

» disposer d'indicateurs avancés et de seuils d'alertes permettant 5
Ia direction d'anticiper les dégradations excessives des indicateurs
stratégigues et d’améliorer la résilience en activant des leviers
d’action en cas d'atteinte de niveaux d'alerte par rapport a la
norme d'appétit pour le risque ;

améliorer la communication externe vis-&-vis des tiers, régulateurs
et investisseurs, sur la stabilité des résultats et la maltrise des
risques.

Le cadre d'appétit au risque d’Amundi est revu régulidrerment pour
&tre adapté a I'évolution du profil d’Amundi ; au cours de Pexercice,
il a fait Fobjet d'une mise & jour par le Conseil d'administration du
13 décembre 2017.

DEMARCHE DE FORMALISATION DU CADRE
D'APPETIT AUX RISQUES

En conformité avec la démarche du Groupe, Amundi exprime son
appétit aux risques & partir d'indicateurs clés, déclings en trois
niveaux de risques :

» 'appétence corréspond & une gestion normale et courante des
risques. Elle se décline sous forme d'objectifs budgétaires en
rmatiére de solvabilité, de liquidité et de rentabilité, ainsi que de
limites opérationnelles en matiére de risques de marché, ALM et
de crédit, dont les éventuels dépassements sont immédiaterment
signalés, puis réglés par la Direction Générale ;

la tolérance comespond & une gestion exceptionnelie d'un Piveau
de risque dégradé. Le dépassement des seuils de tolérance
déclenche une information immédiate du Président du Comité
des Risques du Censeil d’administration d’Amundi, puis le cas
échéant, du Conseil d’administration ;

la capacité refldte le niveau maximal de risques gu’Amundi
pourrait théoriquement assumer sans enfreindre ses contraintes
cpérationnelles ou réglementaires,

Le dépassement de ces seuils donne lieu & une information auprés
des instances de gouvernance proportionnellement au niveau de
risque encouru.

Par ailleurs, si dans le cadre de son plan stratégigue Amundi
choisit la plupart de ses risques, certains risques comme les
risques opérationnels et certains risques de non-conformité sont
essentiellement subis, méme si la mise en place de mesures de
protection et de dispositifs de contrdles permet d’en maitriser
l'eccurrence et les conséquences éventuelles, L'appétit d’Amundi
pour tout acte volentaire de nature & engendrer une perte
opérationnelle ou une infraction aux réglementations et normes
professionnelles applicables est bien évidemment nul,

(1} Les informations idenbfiées par la mention « Audhté » sont des informations qui font partie Intégrante des notes annexes aux états financiers consolidés au ttre des
informations requises par IFRS 7 et sont couvertes par e rapport des commissaires aux comptes sur fes Etats financiers consolidés.
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INDICATEURS CLES DU PROFIL DE RISQUE
AU 31 DECEMBRE 2017

Armundi a retenu dix indicateurs clés pour exprimer son appétit et
son profil de risque :

= quatre indicateurs globaux d'exposition aux risques :

« les Emplois pondérés totaux cu Aisk-Weigthed Assets (RWA)
aul sens de 1a réglementation CRD IV ; au 31 décembre 2017,
les RWA phasés d’Amundi s'élévent 49 561 milllons d’euros ;

« les BRWA au titre du risque de crédit (hors franchises et hors
CVA), gui s*&lévent au 31 décembre 2017 3 4 679 millions
d’eurcs,

« les RWA au titre du risque opérationnel, s'éevant 4 3 314 milllicns
d’ewros au 31 décembre 2017, Cet indicateur refléte notamment
1a mise en ceuvre de contréles et de survelllance ayant pour
objectif de réduire I'impact des risques cpérationnels au
minimum incompressible ;

» le ratic de solvabilité CET1 phasé, qui s'établit 4 12.4 % au
31 décembre 2017 ;

» deux indicateurs de liquidité :

« le Gearing ou taux d’endettement (endettement net/capitaux
propres tangibles) : au 31 décembre 2017 le Gearing est &
-51%:

w le Liquidity Coverage Ratio {LCR) : le ratio LCR d"Amundi est
au 31 décembre 2017 4222 % ;

« quatre indicateurs de rentabilté :

= le colit du risque, qui prend en compte le risque opérationnel,
le risque de crédit (en particulier défaut d’un émetteur ou d’une
contrepartie pouvant affecter Amundi) et, le cas échéant,
tout risque de marché pouvant résulter de la gestion des
fonds garantis ; le colt du risque pour Amundi 5’éléve pour
I'exercice 2017 & 4.3 milions d'eurcs (hors provision générale
pour risques réglementaires) ;

le colt durisque opérationnel, gui s'établit pour I'exercica 2017
& 0.9 million d’euros,

» le coefficient d'exploitation, qui atteint 58 % pour I'exercice 2017,
envision comptable intégrant les différents colts de 'intégration
Picneer,

« le résultat net part du Groupe (RNPG) qui s’éléve pour
I'exercice 2017 & 681 millions d’euros, y comgris colts
d'intégration Pioneer.

Au 31 décembre 2017 et pour I'exercice 2017, ces différents
indicateurs clés se situent tous dans la zone d'appétence définie
par Amundi. lIs nont pas atteint les seuils exprimant son niveau de
tolérance.




5.4 GESTION DES RISQUES

(AUDITE @ SAUF RISQUES TRANSVERSAUX)

5.41 Nature des risques

Les risques encourus par Amundi au titre des activités pour compte
de tiers sont les suivants :

» gestion de portefeuille pour compte de tiers :

Risques liés au non-respect évantuel des engagements pris
par la Société de gestion vis-&-vis de ses clients, gu'il s'agisse
d'engagements explicites ([comme les disposttions contractuelles
dans les prospectus ou mandats clients, etc.) cu d'engagements
implicites (comme le positionnement commercial d'un produit).

Ces risques peuvent se matérizliser saus forme d'indemnisaticns
ades clients, de pénalités imposées par les régulateurs et surtout
de problémes d'image {risque da réputation) qui peuvent affecter
le résultat de !z Société de gestion & plus ou moins long terme.

Ces risques sont développeés au paragraphe 5.4.2 du présent
chapitre ;

garanties octroyées par Amundi A des fonds :

« dans le cas des fonds & formule, le porteur bénéficie d'une
garantie guant a I'obtention, & I'échéance des fonds, d’'une
fermule déterminée sur la base de sous-jacents indices
ou actions, La formule peut protéger ou non le capital. La
performance étant obtenue grdce 4 la misg en place d'opérations
de marché avec des contreparties bancaires, le garant n'est
pas expesé au risque de marché et n'encourt gu'un risque de
crédit lié aux adossements chaisis par le fonds et un risque de
contrepartia,

dans le cas des fonds en assurance de portefeuille (CPPI),
I'investissement fnitial ou sa valeur & une date ultérieure
bénéficient d'une garantie. Celle-Ci peut étre partielle ou totale.
La garantie peut élre apportée selon les cas soit 4 I'échéance
des fonds soit de maniére continue. Le garant est exposé &
un risque de crédit lié aux investissements choisis par le fonds
ainsi gu'a un risque de marché si les variations de valeur des
actifs détenus sont supérieures & celles anticipées dans les
mesuras de risque ;

» dans le cas des fonds de pension italien, I'investissement initizl
ou sa valeur & une date uttérieure bénéficient d'une garantie, ces
fonds ayant pour objectif de protéger le capital des souscripteurs
sur un horizon lie au départ 4 la retraite (sauf cas de sortie
anticipée). Le garant ast exposé & un risque de baisse de valeur
des investissements choisis par le fonds ;

= émissions d'obligations indaxées ;

Amundi émat des obligations, indexées sur actions ou sur
I'immehbilier. L'adossement parmet d'apporter diractement la
performance promise a investisseur. Le réinvestissement est

effectué vers des émetteurs du groupe Crédit Agricole. Les
chligations indexees sur immabilier laissent place en ravanche &
une exposition au marché immobilier, en raison de la garantie de
capital attachée 4 ces produits ;

intermédiation de dérivés :

Amundi se place comme intermédiaire entre les fonds et les
contreparties bancaires. Cette activité ne génére pas d'exposition
aux risques da marché mais Amundi est exposé au risque de
défaut des contreparties. Ce risque ast réduit par la mise en place
de conventions-cadres et accerds de collatéral,

Ces trois derniéres activités engagent directement le hors-bilan oule
bilan d'Amundi. Les risques associés a ces activités sont dévelappés
au paragraphe 5.4.3 du présent chapitre.

Les activités pour compte propre générant des risques encourus
directerment par Amunci sont les suivantas :

= gestion d'un portefeuille de compte propra, qui comporte :

= desinvestissements en seed money dans le ¢adre dulancemeant
de fonds,

« un portefeuille de placement des excédents de fonds propres
et de trésorerie,

» d'éventuelles mesures de soutien, & savoir I'acquisition par la
Scciété de titras ou de parts de fonds en cas de crise affectant
certains fonds (absance de liquidité sur les marchés...) ;

s activité de geston financiére ' Amundi (ALM) : i s'agit pour Amundi
de gérey le risque de liquidité et les autres isques structurels (isque
de taux d'intérét global et risque de change).

Ces activités donnent principalement lieu, par ordre d'impartance
décroissante, a des risques de crédit et de contrepartie, & des risques
opératicnnels et & des risques de marché {y compris le risque de
liquidté).

Ces risques sont suivis par la Direction des Risques, notamment
au sein d'une équipe dédige gui assure la surveillance des risques
peur compte propre, ainsi que par une équipe d'analyse du risque
de crédit.

Le détail da ces risques est présenté au paragraphe 5.4.4 du présent
chapitre,

Par zilleurs, la Société est exposée & des risques transversaux, tals
gue e risque opérationnel (incluant notamment le risque informatique
et le risque comptable) et les risques de non-conformite.

La surveillance du risque opérationnel est placée sous la responsabilité
de la Direction des Risques. Les risques de non-conformité sont quant
& eux placés sous la responsabilité de la Direction de la Conformité.

(1} Les informations ideritifides par la mention [Audité] sont des informations qui font partie intégrante des noles annexes ax états financiers consohdés au titra des
informations requises par IFRS 7 et sont couvertes par ke rapport des commissaires aux comptes sur les Etats financiers consciciés.
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5.4.2 Gestion des risques liés aux activités pour compte de tiers

Les risques liés aux investissernents réalisés dans le cadre de la gestion pour compte de tiers sont trés majoritairement portés par les clients.

Le tableau ci-aprés présente les principaux scenarif de risques attachés a I'activité de gestion pour comple de tiers.

Elément déclencheur Maténalisation du risque Dispositif de prévention Contexte

Controle quotidien des régles
Non-respect des régles d’investissement Complexification
dinvestissement ou Procédure d'escalade du contexte réglementaire

des engagements clienta
ou de la réglementation

Indemnisation des clients
Sanction du régulateur

Mesure indépendante des risques
de marché

Développement d'offres
de service d'investissemert

Contestation de la
pertormance des fonds
par le client/Sous-perforrmance

Geste commercial
Risque de réputation

Encadrement des investissements
par des régles intemes

{« stratégies risques »}

Mesure indépendante

des performances

- Participation des Risques

au Comité des Investissements
du Groupe

Politique de valorisation

Contre-valorisation Renforcement du cadre
Indemnisation des clients des instruments négociés réglementaire (AIFM)
Difficulté de Fermeture d’un fonds engré agré Demande accrue des clients
valorisation/Absence {risque de réputation) Mesure et encadrement pour des actifs & meindre liquidité
de liquidité Mesures de soutien ponctuelles de [a liquidité {imites, stress test) Contexte de taux bas/négatifs
Régles de diversification (pays,

Dégradation de la qualité
d'un émetteur
ou d'une contrepartie

Geste commercial lié
a'a sous-pertormance
ou 3 la liguidité

émetteurs, notation de crédit...)
Mesure et encadrement
indépendant du risque

de contreparties

Garanties données & certains fonds
Palitique de collatéral

Développement de I'activité
de dette privée

Attention croissante des
régutateurs sur I'appréciation
inteme du risque crédit

Le dispositif permettant d'encadrer ces scenarif de risques est le suivant ;

SUIVI DU RISQUE DINVESTISSEMENT

Le contrdle des risques pour compte de tiers repose sur trois piliers :

= un encadrement ex ante de toutes les activités de gestion,
validé par le Comité Risques. Cet encadrement fixe, pouwr chagque
portefeuillz ou groupe de portefeuilles, les régles applicables
appelées « Stratégies Risques ». Ces Stratégies Risques définissent
l'univers d'investissement, les instruments autorisés ou interdits, [a
nature et le niveau de risque acceptable en matidra de risque de
marché {(VaR, fracking error, expositions sectorielles, sensibilité, . ),
de risque émetteur et de risque de liquidité. Cet encadrement

peut comprendre également des régles de contréle speécifiques -

applicables aux portefeuilles concemneés ;

une surveillance « au fil de I'esu » du respect de cet
encadrement (suivi des ratios d'investissement), ptise en
charge par des équipes spécialisées da gesticn des risques,
organisées de fagon similaire aux équipes de gestion ; les
équipes de gesticn des risques s'assurent, pour I'ensemble des
portefeuilles gérés {fonds ou mandat), du respect des contraintes
dinvestissernent définies soit par fa réglementation {par exemple,
contraintes de type diversification/concentration, de qualité des
expositions, de fliquidité, de rating, de maturité, de VaR), soit
contractuellement avec les clients {conventions de gestion, notices,
mandats...), soit au titre des orientations internes de gestion
d’Amundi, définies dans le cadre du Comité des Investissements.

Lo suivi de ces regles d'investissement s'appuie sur un outil inteme
permetiant :

s lerecensement des contraintes (réglementaires, contractuclles,
intemes) dans une base de données unique,

» le contrle du respect des contraintes ex post,
a la gestion des dépassements éventuels,
» lka constitution d’une piste d'audit,

 le reporting & lattention du management et les statistiques sur
les dénassements ; )

» une évalustion globale a posteriori des gestions effectivernent
mises en ceuvre, Cette évaluation repose d'une part sur des
revues de portefeuille péricdiques visant & mettre en perspective
les risques pris et fa performance obtenue au regard du mode de

_ gestion, et d'autre part sur une revue bisannuelle des « Stratégies
Risques » au cours de laguelle la pertinence du cadre défini
est revue, notamment en prenant en cempte les évolutions de
I'environnement de marché et en analysant la prise de risque
effective par rapport aux limites définies. Ces Stratégies Risques
ont vocation & couvrir l'ensemble des portefeuilles,




MESURE INDEPENDANTE DES RISQUES
(MARCHE, CREDIT ET LIQUIDITE)
ET CONTRE-VALORISATION DES OTC

Une équipe dédiée au sein des équipes Risques assure les fonctions
suivantes ;
= mesurer les risques de marché des portefeuilles :

« définir les méthodclogies de mesure de risque et vérfier la qualité
des modéles,

« produire et analyser les indicateurs de risques (VaR, tracking
error ex ante, stress scenar.. ),

« établir les indicateurs de suivi de la liquidité des portefeuilles ;

= établir et s'assurer de la bonne application de la politique
de valorisation d'Amundi :

= définir et faire évoluer la poltique de valorisation de I'ensemble
des Instruments utilisés dans les portefeuilles d’Amundi,

= définir les procédures et les méthodes liées au contréle des
valorisations,

w assurer une valerisation indépendante des valorisateurs pour
les instruments de gré 4 gré traités par Amundi ;

» contribuer 4 Ja maitrise du risque de contrepartie :
« mesurer les expositions pour I'ensemble des portefeuilles,
« définir les méthodes de réduction de ce risque (politique de
collatéral).

MESURE INDEPENDANTE
DE LA PERFORMAMNCE DES PORTEFEUILLES

Une édquipe indépendante dédiée est en charge du calcul et du
controle des performances au sein d’Amundi.

Elle assure ;

= une mesure de performance et de ratics de risques « ex post »
normée et centralisée pour {'ensemble des portefeullles sous
gestion ;

une prestation d'analyse de performance (actions, diversifiés,
fonds de fonds, taux) ;

la conformité aux normes internationales de production et de
présentation des performances des portefeuilles gérés {normes
GIPSH

des analyses de type attribution de performance pour certains
fonds.

Les différents résuftats produits sont utilisés pour toute communication
interne et externe relative a la performance.

5.4.3 Gestion des positions prises par Amundi dans le cadre
de I'activité de gestion pour compte de tiers

5.4.31 FONDS GARANTIS

Certains produits proposés aux clients sont assortis de niveaux de
performances et/ou de protection garantis. Indépendamment de la
garantie, les fonds sont structurés pour répondre aux engagements
pris vis-a-vis des investisseurs, Hors cas de défaut d'un émetteur ou
d'une contrepartie, les fonds délvrent la performance ou la protection
prévue.

Les fonds structurés qui bénéficient des garanties octroyées par
Amundi comprennent principalement trois grandes familles : les fonds
aformule, les fonds gérés en assurance de portefeuille {fonds CPPI)
et les fonds de pensicn italiens.

Les fonds « & formule » ont pour abjectif de délivrer un rendement
préaéfini, surla base d’une formule indexée e plus souvent sur des
actions ou des indices. La formule est généralement assortie d'une
forme de protection du capital,

Les fonds CPPI ont pour objectif d'offrir une participation partielle
au rendement d'actifs risqués, avec une garantie définie & I'crigine.

Les fonds de pension ftaliens (activité essentiellement issue
du périmétre Pioneer) ont pour objectif de protéger le capital des
souscripteurs sur un horizon fié au départ & la relraite (sauf cas de
sortie anticipée).

Le tableau suivant présente les montants garantis au 31 décembre 2017 et au 31 décembre 2016 :

En millions deuros

311217 3171218

Fonds & formule

Autres fonds garantis

TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
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Le montant d‘engagement au titre de ces fonds correspond au
montant de risque auquel le Groupe Amundi en tant que garant est
exposé ala date de mesure. Selon les types de fonds ot le format de
la garantie, il est §é au montant inttialement investi ou & la valeur des
actifs sous gestion 4 la date de mesure de Fengagement ou enfin &
la formule promise dans le cas des fonds a formule.

L' adéquation entre [a performance due par les fonds et les actifs
détenus fait 'objet d'une surveillance permanenta par une équipe
dédiée a la Direction des Risques.

L*actif des fonds peut étre constitué des éléments suivants :
» acquisition directe de titres de créance ;

« acquisttion d'actions dont fa performance peut étre échangée avec
des établissernents bancaires de premier rang ;

= pension avec des établissements bancaires de premier rang ;
« achat de parts de fonds (investissements diversifiés).

Le principal risque auquel le garant est exposé pour ces fonds est
celut du défaut de titres acquis directernent par le fonds.

Répartition par notation

Les actifs exposant le garant au risque de crédit font I'objet d'un suivi
permanent par une équipe d'analyse crédit Indépendante intégrée &
la Direction des Risques. Les expositions pour chague émetteur sont
encadrées par des limites fixées par le Corrité Crédit. Les expasitions
sont suivies en montant nominal, Le process d'évaluation de la
qualité de crédit comprend un systéme inteme de hiérarchisation
de la qualité des émetteurs.

Les actifs exposant le garant au risque de crédi font I'objet .

« d’une autorisation préalable & chaque investissermnent, donnée
par I'équipe d'analyse crédit indépendante. Les expositions pour
chaque émettewr sont encadrées par des limites ; il n'y a pas de
restriction sectorielle ou géographique de principe mais les actifs
doivent &tre a2 minima de notation investment grade & leur date
d'acquisition ;

s d'un suivi mensuel des expositions, imites et notations.

AL 31 décembre 2017 et 2018, les expositions se repartissent selon

les critéres successifs de notation, de géographie et de secteur,

comma décrit ci-aprés {en proportion du montant nominal des titres
directament acquis par les fonds garantis, soit 4 500 milions d'euros
en 2017 et 3 366 millions d’euros en 2016) :

32Ny 311216
AAA 7% 10 %
My 0% 0%
AA 9% - 11 %
AA- 6 % 109%
B ettt ettt ettt e 3% 5%
A 33% 48 %
A — 5% 5%
O S, 5% 5%
BB 31 % 2%
BBB ~ 0 % 4%
NR 1% 0%
TOTAL 100 % 100 %
Répartition par zone géographique

3171217 31/12/16
France ar% ) 66%.
Belgique 4%
ESDAGNC oo e S 7%
Halie 28%
BOYBUMIGUN oo o 3%
POYS-BAS oo e s e gt e 2%
AIBIMBANE oo soeesess s s s s 3%
EW@USUNS oo 8% .
Autres 2%
TOTAL 100 %
Répartition par secteur

311217 311216
Institutions financiéres 47 % 66 %
SOUVEraiNS SLAGONCES ..ot 43% 2%
Entreprises 10% 11 %
TOTAL 100 % 100 %




L'examen des expositions montre une concentration forte sur le
sectewr financier. Les expasitions portent principalement sur des
bangues de premier plan, notamment les grands établissements
de crédit frangals.

Le montant des provisions enregistrées par Amundi au titre des
garanties dennées aux fonds pour couvrir toutes ies natures da
risques atteignait :

» 1863 milers d’euros & fin 2016 ;
» 14 038 milliers d'eurcs 4 fin 2017.

Hormis tes cas de defaut d'émetteurs ou de contreparties. le montant
des provisions peut varier en fonction du niveau du risgue de crédit
et de celui des spreads de crédit.

Les pertes effectivement subies par Amundi au cours des deux
deriéres années sont de ©

» 97 milliers eura en 2016 ;
» 1910 milliers euro en 2017.

Par aflleurs, dans Ie cas des CPPI, ls risque de marché associé aux
actifs dits dynamiques est mesuré avec des indicateurs statistiques
de type C-VaR. Des provisions peuvent étre constatéas dans certains
cas au titre du réle de garant de ces fonds :

» dans e cas des CPPI, le provisionnement est constaté lorsque la
valeur du portefeuille est inférieure 4 la valeur plancher ;

» dans le cas des fonds a formule, le provisionnement est constaté
en fonction des niveaux de spreags prévalant sur les actifs
d'adossement détenus par ces fonds, et le cas échéant en cas
de défaut constate sur ces achfs ou sur les contreparties des
opérations sur dérivés concluss par les fonds,

5432 EMISSIONS D'EMTN STRUCTURES

Depuis fin 2013 Amundi développe une activité d’'émissions
abligataires indexées :

= pbligations dont la formula est indexée sur les marchés actions !
ces émissions sont adossées grace au recours 3 ces dérivés ; elles
ne présentent pas de risgue de marché pour Amundi ;

obligations dont la formule est indexée en partie sur le marché
immobilier ; 'adossement de ces émissions est effectué selon les
mémes principes gue pour les émissions indexées sur actions,
néanmoins il expose Amundi & un risque de variation du prix des
actifs immobiliers en raison de Ja garantie de capital attachée au
produit ; cette typologie de raque fait I'objet d'un encadrerment
spécifique.

Le risque de variation du prix des actifs immobitiers re fait pas I'objet
d‘une gestion active, les opérations étant établies en back-to-back
{détention & I"actif des seuls éléments nécessaires pour couvrir
I'engagernent au passif).

Le risque est suivi:

» d'une part en vénfiant I'efficacité des couvertures mises en ceuvre,
i.e. la quantité d'actfimmaobiliers détenu & I'actf est dimensionnée
poUr couvrir précisément les engagements pris &u passif ;

» d'autre part 4 I'aide de scenarif de stress dans lesguels una forte
degradation est appliquée 3 la valorisation des actfs immabiliers.
Les sconarii de stress permettent de déterminer & partir de qua!
niveau de baisse de la valeur des actifs immobiliers Amundi est
exposée au risque.

Hors cas spécifique des actifs immobiliers, le produit des émissions
est réinvesti en titres de créances émis par le groupe Crédit Agriccle.

AU 31 decembre 2017, 'encours d'EMTN émis s'éléve 4 3 689 millions
d'euros, dont 1 499 millions d'euros ndexés sur immobilier (montants
nominaux).

Dans le cadre de I'activité secondaire, qui donne lieu 4 un rachat
d'EMTN par Amundi, les couvertures sont systématiguement
ajustées de sorte gue les principes d'adossement soient respectés.

5.4.3.3 INTERMEDIATION DE DERIVES

Afin dapporter aux clients la performance promise dans les formules
{fonds & formule ou EMTN structurés), des dérivés sont conclus
avec des contreparties bancaires externes sélectionnées dans le
cadre d'appels d'offres. Au 31 décemnbre 2017, le nominal total des
opérations conclues par Amundi Finance avec les contreparties de
marché s'ééve & 28,2 milliards d'euros.

Les transactions, une fois [a cormmercialisation des fonds et EMTN
finalisée, sont adossées de sorie & ne générer que des risques de
marché limités. En revanche, elles générent un risque de liquidité et
un risque de contrepartie,

Les encours notionnels des swaps de performance des fonds et
EMTN en cours de commercialisation au 31 décembre 2017 sont
de 1 242,5 millions d'euros contre 375 millions d'euros au
31 décembre 2016. Les swaps de performancea sont contractés avec
les contreparties de marché pour un montant notionnel cormespondant
au niveau de commercialisation envisagé. Le fonds n'est engagé qu'a
hauteur du niveau de commercialisation effectif, Amundi supporte le
risque de décalage entre le niveau de commercialisation envisagé et
le miveau de commercialisation effectif. | s'agit d’engagements court
terme (durée maoyenne de commercialisation de trois mois). En date
d'armété, une provision & dire d'expert est constatée dans les comptes
en cas de décalage sur les transactions en cours entre le niveau de
commercialisation envisagé et le niveau de commercialisation effectf,
Aucune provision n'était constatée au 31 décembre 2017,

Afin de réduire pour les fonds le risque de contrepartie associé 4 ces
opérations - risque auguel Amundi est exposé en tant que garant,
Amundi se place & titre de compte propra face aux contreparties,
uniguement des grandes institutions financiéres. Ces transactions
sont centraliséas par Amundi Finance, filale d’Amundi dédiée a
Yactivité de garantie. Les contreparties utiisées pour Vintermediation
des dérivés sont autarisées au préalable par le Comité Crédit, qui
fixe des limites d’expositions individuelles. Les opérations sont mises
en place dans le cadre de conventions-cadres avec échange de
collatéral, ce qui réduit substantiellement e risque de contrepartie
pour Amundi,
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Les expositions sont mesurées selan la méthode prudentielle standard et font I'objet de limites individuelles par contrepartie, A la date du
31 décembre 2017, la répartition de ces expositions par notation de crédit est Ya suivante {risque mesuré sur la base du mark-to-market, du

risque potentiel futur et du collatéral échangé) :

atnan? 311215
o 1% 7%
S 21 % 229%
A 45% 53 %
B ettt e et et ettt et 6% 6%
BB+ 0% 6%
BBB 0% 0%
BBB - 13% 6%
BBB+ 8%
TOTAL 100 % 100 %

Le risque de liguidité est fie au fait que :

= le dérivé entre Amundi Finance et la contrepartie de marché
bénéficie d'un contrat de compensation et d’un accord de
collatéral 4

a cerdains dérivés entre Amundi Finance et les fonds sont conclus
sans collatéral,

La gestion de ce risque est précisée au paragraphe 5.4.4.2 = Aisques

ALM » du présent document de référence.

5.4.4 Gestion des risques pour compte propre

Outre ces sujets spécifiques A l'activité de gestion d'actifs, le Groupe
Amundi gére les risques de son bilan, en particulier les risques
financiers, avec une attention particuliére pour :

= le risque de liquidité : ce sujet est toutefois moins sensible
pour Amundi que pour la plupart des établissements financiers,
la situation de liquidité étant structurellernent excedentaire. Seule
Amundi Finance peut avoir des besoins importants dans le cadre
des opérations d'appel de marge sur opérations de gré A gré
collatéralisées. Ces besoins font I'objet de scenarif de stress
mensuels, dont I'objectif est de vérifier qu'ils sont couverts par le
montant de trésorerie disponible et d'OPCVM présents dans ‘e
portefelille de placement et cessibles immédiatement | le risque
de liquidité est géré et suivi réguliérement & chaque Comité de
Gestion Financiére ;

le risque de crédit : 1e Comité Crédit fixe les limites individuelles
de risque émetteur pour les titres vifs détenus en direct ou détenus
par les fonds garantis ; 1l fixe égalemnent les limites de risque de
contrepartie sur les opérations de marché. Le risque de crédit fait
I'objet d’une surveillance permanente par I'éguipe d'analyse Crédit
de la Direction des Risques qui alerte le Comité Crédit en cas de
dégradation de la situation d'un émetteur ou d'une contrepartie.

5441 PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

Le portefeuille de placement recouvre le placement des excédents de
trésorerie et le seed mongy. Le seed money a pour objet d'amorcer
le lancement de nouveaux fonds. Les portefeuilles sont investis
essentiellement en fonds gérés par Amundi et ses filiales.

Le portefeuille de placement est placé sous la supervision :

» du Comité Seed Money, & fréquence mensuelle, qui valide les
décisions d'investissements et de désinvestissements et en assure
le suivi ;

» du Comité de Gestion Financiére qui se réunit deux fois par
trimestre et qui définit [a politique d'investissement et assure le
suivi de la structure des risques du portefeuille de placement ; les
limites globales du portefetille de placement ainsi gue les limites
par sous-jacent sont déterminées annuellement par la Direction
des Risques.

Pour la plupart des entités frangaises, la gestion de la trésorerie
courante {liée au fonctionnement de la Société) est encadrée par une
corvention de gestion de trésoreria centralisée. Les portefeuiles de
placements volontaires et de seed money sont principalement gérés
de fagon centralisée au niveau du Groupe.

Le portefeuille de placement se répartit principalemant sur des
expositions obligataires et monétaires comme le détallle le tableau
en 4.4.1 du présent document da référence.

Le risque de marché est mesuré par une valeur & risque (VaR), gui
est une mesure statistique utilisée pour estimer le niveau de risque
financier d'un portefeuille d'investissement. Cette mesura représertte
un montant de perte potentielle, déterminée pour un horizon de
détention donné et pour un niveau de probabilité donné. La VaR
d'Amundi est une VaR historique. Elle est déterminée pour un
intervalle de confiance da 99 %, avec un horizon de détention de
20 jours, sur la base d'un historique d'un an.

Les mesures de VaR au cours des deux derniers exercices se présentent de la fagon sufvante ¢

Max Au 31 décembre

En millions deuros
2016 47 39
2017 40 13

Par aillsurs, d'autres indicateurs sont utilisés pour le suivi du porteteuille, en particufier les plus cu moins-values latentes et des indicateurs de
sensibilité aux variations des taux d'intérét, spread et marchés actions et des indicateurs de stress historiques et hypothétiques,
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{) Risque de liquidité
Des ressources structurelles importantes

La gestion de la liquidité d"Amundi s'appuie sur un solide niveau
de capitalisation replacé principalement dans un portefeuille de
placement composé majoritairement d'QPCVM monétaires et
obligataires liquides (cf, § 4.4.1.1) et sur ses comptes courants de
trésorerie excédentaires.

Au-dela de ses propres ressources, Amungi dispose
d'autres sources de financement possibles :

= Programme Neu CP/Naw MTN : un prograrmme d'émission de
titres négeciables & cour terme - « NEU CP » de 500 millions
d'euros et un programme d'émission de titres négociables 4
moyen terme - « NEU MTN » de 200 millions d'euros ont été
autorisés par la Bangue de France en date du 14 actobre 2016 ;

Revolving Credit Facility (RCF} 1 le 23 octobre 2015, Amundi et
un syndicat international de préteurs ont signé un contrat de
crédit syndigué revolving multidevise de 1,750 milliard d'euros
d'une maturité initiale de 5 ans {renouvelé en octobre 2017),
Ce contrat comprend deux covenants qui étaient respectés au
31 décembre 2017 : un niveau de capitaux propres tangibles
minimum et un niveau de levier financier (« gearing »} rapportant
I'endettement net au niveau de fonds propres tangibles. Ce
contrat a pour cbjectif d'augmenter le profil de liquidité du Groupe
pour 'ensemble des devises couvertes et d'en séeuriser 'accés
notamment, le cas échéant, pour faire face & des sorties sur
certains fonds du Groupe.

Une capacité de refinancement auprés de Crédit Agriccle S.A.,
encacrée par des limites internas.

Des besoins variables

= L'activité de seed money peut générer des besoins de trésorerie.
Ces besoins sont ainsi liés aux projets de développement d'Amundi
dans le cadre de la gestion pour compte de tiers,

Peut s’ajouter & cela e besoin de liquicité, lié alintermédiation des
dérivés par Amundi Finance, évogquée précédemment. Ce besoin
est mesurd mensuellemant sur la base de scenarii e stress, eux-
mémes basé sur de fortes variations des marchés actions (20 %)
et taux (100 a 130 points de base selon la maturité).

Enfin, dans le cadre de I'activité de produits structurés, la
réglementation Emir impose depuis février 2017 de constituer
des dépdts sous forme de titres pour sécuriser les transactions
sur dérivés non compensées entre les contreparties de marché.
Le Groupe Amundi a décidé de constituer un portefeuiffe de fitres
OAT ou équivalent afin de les offrir comme callatéral, Ces besoins
sont évalués réguligrement et leur financement est validé en Comité
de Gestion Financiére.

Modalités de gestion du risque de liquidité

La liquidité d’'Amundi est gérée afin de répondre aux besains courants
des entités d'Amundi, tout en veillant au respect des exigences
réglermentaires. Pour la plupant des entités frangaises, la gestion
de la trésorerie caurante (liée au fonctionnement de la Société) est
encadrée par une convention de gestion de frésorerie centralisée.
Par alfleurs, un des objectifs du portefeville de placements volontaires
est de canstituer des réserves de fonds éligibles au LCR et d'actifs
mobilisables en ¢as de stress.

Comme rappelé en § 5.3.5, Amundi a retenu 2 indicateurs spécifiques
pour exprimer son appétit et son profi de risque de liquidité, Ces deux

indicateurs sont le ratio LCR et le Gearing ou taux d’endettement
{endettement net/capitaux propres tangibles) :

» Le ratio LCR a pour objectif de favoriser la résilience a court
terme du profil de risque de liquidité des banques en veillant &
ce qu'elles disposent d'un encours suffisant d'actifs liguides de
haute qualité (HQLA, High Quality Liquid Assets) non grevés et
pouvant &tre convertis en liquidités, facilement et immeédiaternent,
sur des marchés privés, dans I'hypothése d'une crise de liquidité
qui durerait 30 jours calendaires. A noter qu'un stress en liquidié
li& aux échanges de collatéral est par ailleurs pris en compte dans
le calcul du ratio LCR. Les établissements de crédit sont assujettis
a une limite sur ce ratio depuis le 1% octobre 2015 avec un seuil
minimal & respecter de 100 % & compter de 2018 (80 % fin 2017).
Au 31 décembre 2017 le LCR d'Amundi était de 221,9 %.

« Etant donné la structure du bilan d’Amundi et notamment sa
position neite préteuse impertante fin 2017, le ratio d’endettement
net/capitaux propres tangibles s'établit 4 — 51 % A fin 2017

Ces 2 indicateurs scnt par ailleurs complétés par des lmites internes,
notamment une imite encadrant la capacité & se refinancer 4 court
terme auprés de Crédit Agricole S.A.. Tout dépassement implique
la mise en place de solutions adaptées.

Enfin, un certain nombre d'indicateurs complémentaires sont suivis
afin de mesurer la résistance en termes de liquidité dans ddférents
environnements de crise, Ces scenari ont pour hypothése la
cantinuité de I'activité, et intégrent la capacité 4 céder des éléments
du portefeuille de placements volontaires (parts de fonds), en
tenant camnpte d'un délai de cession et de décotes plus ou moins
importantes. Le principe de ces tests est de détermminer si les besoins
de refinancement sont couverts {pour différents horizons de temps)
par les réserves de liquidités.

Un plan d'urgence a également été défini pour la gestion de situations
extrémes. Ce plan intégre des hypothéses de cession plus large du
periefeuille de placements volontaires ainsi que des mesures plus
exceptionneiles comme des refinancements & moyen long-terme
auprés du Groupe Crédit Agricole,

A noter que I'échéancier des actifs et passifs financiers d’Amundi par
date d'échéance contractucile est présenté dans la note 3 des comptes
consolidas de la Societé pour les exercices clos les 31 décembre 2017 et
2016 (Chapitre 6 du présent document de référence).

(i} Risque de change

Les principales expositions au risque de change d'Amundi sont das
expositions structurelles, iées & ses participations & I'étranger {filiales
oujoint venture). La politique d’Amundi est le plus souvent de ne pas
couvrir ces expositions a ca stade.

Les positions de change opérationnelles sont encadrées par une limite
globale. Cette derniére assure la conversion réguliére des revenus
pergus en devise vers I'euro. Par ailleurs, elle oblige & couvrir les
investissements éventuellement effectués en devises dans le cadre
du portefeuiie de placement. Les positions de change opérationnalles
d’Amundi ne sont pas significatives.

(i} Risque de taux d'intérét
Amundi n'exerce pas d'activité d'intermédiation bancaire et n'est
donc pas directernent exposé au risque de taux d'intérét global,

Au titre de son portefeuille de placement, Amundi peut étre exposé
a un risque de taux. Ce risque est encadré par la mesure de VaR
et également suivi avec des indicateurs de sensibilité de type VAN
{valeur actuelle nette). Par ailleurs, Amundi porle & son bilan des
apérations limitées de préts et emprunts auprés d’établissements de
crédit qui I'exposent & un risque de taux non significatif et donc non
couvert, Enfin, les titres d’Etat acquis sur 2017 & titre de collatéral
dans le cadre de la réglementation EMIR font U'objet de couvertures
en taux d'interét,
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5.4.5 Risques transversaux

La Société est exposée 3 des risques transversaux : risque de non-
conformité et risque jridigue, risque de blanchiment de capitaux st
de financement du terrorisme, risque opérationnel, y compris le risque
informatique et le risque comptable, La surveilance globale du risque
opérationne! est placée sous fa responsabilité de la Direction des
Risgues, la direction de la Sécurité concourant & la surveillance du
risque lié au systéme d'information, les isques de non-conformité et
de blanchiment sous la responsabilté de la Direction de la Conformité,

SYNTHESE DES EXPOSITIONS
AU RISQUE OPERATIONNEL

5451

Le risque opérationnal est le risque de pertes résultant principalernent
de I'inadéquation ou de la défaillance des processus, des systémes,
ou des personnes en charge du traitement des opérations.

Amundi gére le risque opérationnel 4 fravers une démarche globsle.

Uensemple des équipes et managers est impliqué dans sa maitrise.

De plus, au sein de la Direction des Risques, une équipe dédiée est

en charge du pilotage de 'ensemble du dispositif.

Les principales missions de cette équipe sont :

» I'établizsement de la cantographie des fisgues opérationnels 2
I'échefie d’Amundi ;

» la collecte des incidents opérationnels ;

= le suivi de I'ensemble des plans d'actions permettant de réduire
ces risques § .

= la contribution au calcul d'exigence en fonds propres ;

 la contribution au dispositif de contréle permanent ;

» 1a supervision des risques liés aux systémes d'informations.

Le cofit du risque opérationnel au titre de I'année 2016 3'éléve &
5.4 millions d'euros, et 40,9 million d’euros au titre de I'année 2017.

Le tableau ci-dessous présente la répartition des pertes par typologie de risque sur trois années cumulées 2015-2017) :

Répartition des pertes opérationnelles (en valaur) par catégorie de risques baloise (2015-2017) Répartition
Exécution, fivraison et gestion des processus 92,2 9%
Pratiques en matiére d’emploi et de sécurité sur le lisu de travail 11,3%
Interruptions de l'activité et dysfonctionnement des systémes 3.5 %
ALl A 0.1%
Clients, produits et pratiques commerciales -71%

5.452 DISPOSITIF DE PREVENTION
DES RISQUES DE NON-CONFORMITE

Les risques de non-conformité sont identifiés et évalués chaque
année pour chague théme de conformité dans la « cartographie
des risques de non-conformité ». Cette cartographie est réalisée
par chaque entité du Groupe et fait Pobjet d'une consolidation au
niveau d'Amundi.

Le plan de contréle mis en ceuvre par la Direction de Ja Conformité
est aligné sur les risques de non-conformité identifiés dans cette
cartographie, It fait I'objet d’une révision périodique et est validé en
début d’année en Comité Conformité.

Le Manuel de Conformité, déclinant le Corpus Fides de Crédit
Agricole 8.A. et incluant les spécificités de la gestion d’actifs, est
déployé dans toutes les entités du Groupe Amundi, accompagné
d’'un ensemble de contrdles de conformité communs & toutes les
entités, qui permet d'assurer une mise en ceuvre cohérente des
contrdies sur 'ensemble du périmeétre.

La Direction de la Conformité est principalement organisée en
quatre pdles, correspondant aux quatre thémes concemés par les
principaux risques de non-conformité

( Lintégrité des marchés

La réglementation Impose aux prestataires de services
d’investissement d’agir d’une maniére honnéte, loysle et
professionnelle, qui favorise l'intégrité du marché.

Le respect de Fintegrité des marchés est assuré au sein du Groupe
par des séries de contrdles sur fes opérations et leurs exécutions

sur les marchés (horodatage, pré-affectation des ordres, exécution
partietie, traitement des alertes sur les abus de marché, suivi
des franchissements de seuils, applicstion des critéres de best
execution, etc.).

Les travaux de la Direction de la Conformité portent également sur les
valeurs liquidatives {examen des demandes de suspension/recalcul
de valeur liquidstive), la validation et le contréle de 'exercice des
droits de vote.

il Lasécurité financiére
La réglementation impose aux prestataires de services

d'investissement la mise en place d'un dispositif de lutte centre le
blanchiment et le financement du terrorisme.

Amundi a mis en place des mesures et des procédures intemes,
adéquates et appropriées afin de s'assurer du respect de I'ensemble
de ses obligations en matiére de sécurité financiére.

Le dispositif de la lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme au sein du Groupe repose ainsi sur I'application des
régles qui découlent du marnuel de futte contre le blanchiment et de
procédures complémentaires.

Le corpus procédural de lutte anti-blanchiment est validé par le
Comité Conformité de la Société et s'impose & toutes les entités
du Groupe.

i




{iii} Lintérét et la protection des porteurs et clients

Selon les textss réglementaires ', le prestataire de services
dinvestissement

» s'assure que les informations sur les produits mises 4 disposition
des porteurs et des clients solent claires, transparentes et non
trompeuses ;

» doit veiller & ce que les porteurs de parts soient traites
équitablement ;

= s'abstient de placer les intéréts d'un groupe de porteurs de parts
ou actionnaires au-dessus de ceux d'un autre groupe de porteurs
de parts ou actionnaires.,

Afin de veiller 4 I'intérét des portewrs et des clients, la Conformité
s'assure de la qualité et de Iéquilbre de l'information produite &
destination du client, vérifie la pertinence de I'offre proposée aux
clients, valide tous nouveaux produits/nouvelles activités ou toute
modification substantielle d'un produit/d’une activité existant,
contrdle le respect des procédures relatives aux réponses 4 apporter
aux réclamations des clients,

(iv) Léthique professionnelle, prévention de la fraude
etde la corruption

Des régles et procédures doivent tre mises en place permettant
de garantir le respect par les perscnnes placées sous l'autorité
des prestataires de services d'investissement ou agissant pour leur
compte, des dispesitions applicables aux prestataires eux-mémes
ainsi qu'a ces persannes, en particulier les conditions et limites dans
lesquelles celles-ci peuvent effectuer pour leur propre compte des
transactions parsonnefles,

Par ailleurs toutes Jes mesures raisonnables doivent tre prises
pour empécher les conflits d'intéréts de porer atteinte aux intéréts
du client. Les situations susceptibles de donner lieu & des confiits
d'intéréts doivent dtre identifiées et un dispositf da prévention mis
en place,

Un dispositif de déclaration des transactions réalisées pour compte
propre par les salariés classés « sensibles » ginsi que les cadeaux
requs ou offerts eat mis en place au sein d’Amundi et ses filiales,

Le dispositif de prévention des conflits d'intéréts est basé notamment
sur ung cartegraphie permettant l'identification des situations a
risques de conflits d'intéréts, I'élaboration de scenarii de conflits
d'intéréts et leurs cotations, ainsi gu’'un ensemble de contrdles mis
en ceuvre pour les situations & risques.

La détention d'informations privilégiées ou confidentielles est
encadrée par des procédures ad hoc rappelant les obligations des
collaborateurs concernés, et conduisant & dresser des listes d'initiés
et des listes de confidentialité. Les collaborateurs inscrits sur ces
listes s'en volent informés, les régles de comportement leur &tant
rappeiées a cette occasion,

Pour prévenir les risques de fraude et de corruption, des scenarif
de fraude et de comuption sont dlaborés et évalués par les métiers
avec l'assistance de la Direction de la Conformité, Les risques de
fraude font I'objet d’une cartographie. La remontée des fraudes et
alertes est organisée afin de pouvoir prendre les mesures ad fioc
dans les meilleurs délais, Par ailleurs Jes collaborateurs d*Amundi
sont sensibilisés & la prévention de la fraude et de la corruption,

Enfin, Jes collaborateurs sont inscrits & des formations afin que
chacun dispose d'une information et d’une formation adéquate, sejon
ses responsabilités, sur la réglementation applicable et ses évolutions.

Chacun de ces quatre thémes fait 'objet d'un suivi par un pdle dédié
duméme nom. Le 4° théme est suivi par le pdle intitulé « Corporate
Compliance ».

Forte de 103 collaborateurs sur 'ensemble de la ligne métier, la
Conformité voit son indépendance assurée par son rattachement
hiérarchique & Ja Direction Générale. Les fonctions de Conformité
sont indépendantes des fonctions opérationnelles.

(1) Raglernent général da I'AMF notamment,

5453 AUTRES MESURES DE PREVENTIONS
DES RISQUES TRANSVERSAUX

{i}  Politiques et contréle en matiére d’accés
aux systémes d'information

Le contrble de I'accés aux systémes d'informaticns o' Amundi se
fait au travers d'équipements réseau et des contrdles d'habilitation
précis. Les autorisations sont gérées avec des listes blanches sur
des pare-feu distribués dans les centres de données d’Amundi.
Amund utilise des technologies de chiffrement ou des liens dédiés
pour les communications avec le monde extérieur. Les contrdles
permanents examinent I'exposition du systéme aux vulnérabilités et
indiquent les corrections & apporter. Das audts externes réguliers
valident le niveau de sécurité de linfrastructure d'Amundi. Par ailleurs,
toutes les filiales gérant des investissemants d’Amundi ont accés
au logiciel de gesticn de portefeuille situé & Paris. Les bureaux de
représentation ont également accés au logiciel commercial/client.
Toutes les entités sont liées entre elles via le courrier électronique et
des Inferconnexions réseatx,

Conlréies et poltiques informatiques, Dans Je cadre de la palitique
de gestion du risque d'Amundi, Févaluation est effectuée par des
audits annuels confiés 4 des prestataires externes et par une équipe
de contrdle interne, Des tableaux de bord sont produits par ['équipe
de sécurité opérationnelle infarmatique et sont transmis 2 Ja direction
d’Amundi, Le comité Sécurité examine péricdiquement la situation
et prend toute décision qui s"avérerait nécessaire,

En outre, des mesures sont prises pour protéger et sauvegarder
les codes logiciels et contrdler les accés (via des mots de passe),
les entrées et sorties de collaborateurs, les accés a distance et les
restrictions applicables & Faccés aux applications et aux systémes
auxiliaires, Des contrOles préventifs permettent de garantir que
seules des modfications autorisées et appropriées sont apportées
aux applications. Des contréles sont aussi effectuds pour surveilier
les modifications apportées aux systémes. L'ensemble du matériel
indispensable au fonctionnement du systéme est localisé dans
un endroit sécurisé et protégd contre les risques d'incendies et
d'inondations. Des moyens de contréle ont été mis en place pour
empécher la copie, le tékéchargement ou la suppression de fichiers
proprigtaires sensibles ou des fichiers de données provenant des
systémes ou des sites de sauvegarde. Da plus, des pare-feux sont
installés pour protéger I'intégrité des systémes et du matériel contre
les virus et les menaces extérieures,

Le CISO (Chief Information Security Officer) réalise les contréles sous
sa responsabilité tels que définis dans le plan de contréle annuel.
)l s'assure de la consolidation et de la cohérence des résultats, et
contribue au rapport de contréle interne réglementaire pour le
volet lié aux systémes d'information. Pour réaliser ses contrdles,
le CISO est informé des résultats des contrdles de niveau 1 par la
Direction des Systémes d’Information. Les résuitats des audts st les
recommandations associées lui sont également fournis afin qu'il puisse
en assurer le suivi consolidé, La bonne réalisation de ses missions est
contrdiée par le MRSI {manager des risques du systéme d'information).

Via ses actions de contrdle, il s’assure de la bonne couverture des
sténarios de risques et vérifie que les anomalies détectées font 'objet
d’alertes et de plans d'actions suivis.

En matiére de cyber sécurité, des tests d'intrusion sont réalisés,
tout au leng de I'année, par une société externe spécialisée, tant en
interne qu'en externe, Ces tests font systématiquement I'objet d'un
bilan et des mesures sont prises lorsque des incidents sont identdiés,

Gestion des risques (audité (1) sauf risques transversaux}

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
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{il  Plan de continuité des activités

Le plan de continuité d'activité (PCA) décrit les solutions de secours
et leurs modalités de mise en ceuvre en fonction du scénario de crise
opérationnelle concemé et est validé en comité de niveau direction :
le Comité de Sécurité d’Amundi.

Ce dispositif opérationnel comporte cing éléments clés ;

= undispositif de gestion de crise qui s’appuie sur ung organisation et
des moyens disponibles 24 W24 et 7 /7 afin notamment d"alerter,
analyser cu suivre la situation mais également de décider ou de
communiguer ;

= un plan de reph utilisateurs (PRU) aclivable en 4 h qui repose,
pour les entités parisiennes, sur un site situé & 25 kilométres de
Paris comprenant 250 positions dediées qui peuvent étre étendue
A 700 en cas de besoin et sur une plateforme de travail 4 distance
permettant 1 000 connexions simultanées ;

« un plan de secours informatique (PSI) activable en 4 h qui s'appuie
sur 2 data centers gérés en actif/actif avec redondance des
plateformes ;

= un contrile du plan de continuité des prestataires ;

un dispositif de pilotage du plan de continuité d'activité (PCA)
reposant sur une organisation transverse. Amundi réalise des
analyses d'impact sur les activités (BIA) pour chacun de ses
métiers, définissant pour chaque processus un nivesu de criticité
et des besoins nécessaires afin de maintenir I'activité considérée.

Ca plan d'urgence et de poursuite de I'activité est régulibrement
entretenu et testé annuellement.

1 es scenarii de sinistre potentiel couverts sont <

= indisponibilité d'environnement de travail local causée par
I'inaccessibilité du site ou par la défaillance des installations
techniques (panne é&lectricité, perte d’accés des moyens
télécom...}). Ce scénario intégre lNindisponibilité d'un immeuble
ou d'un ensemble d'immeubles lorsque ceux-ci sont regroupés ;

= indisponibilité du personnel causée par une gréve de fransports
publics, une épidémie, una crue, etc. Les solutions permettant
de couvrir ce scénario doivent permettre 4 Amundi de maintenir
la continuité de ses activités dés lors que 30 % de ses effectifs
sont disponibles ;

e indisponibiité physique des systémes d'information csusée par la
destruction physique de matériels du Datacenfer ou des moyens
d'accés réseau au Datacenter ;

= indisponibilité logique des systémes d'information Datacenter
causée par malveillance, erreur ou accident (sttaque virale,
intrusion, destruction accidentelle d'une baie de données ou un
« bug » informatique altérant des bases de données};

= Indisponibilité massive des postes de travall causé, par exemple,
par une attague virale massive qui toucherait les postes de travail,

Au cours de année 2017, des tests ont été menés sur le PCA

d’Amundi :

® un PSI a été réslisé en condition réelle du 25 septembre au
6 octobre 2017 ;

» un PBU a été mené le 1= décembre 2017,

Les entités du Groupe Amundi appliguent la politique de continuité

d'activité et la déclinent en I'adaptant si nécessaire aux lois et

réglementations locales, En plus des 5 scénarios cbligatoires, chaque

entité du Groupe doit vérifier §f efle n'est pas exposée localement a
d'autres menaces.

Elles testent régulizrement leur PCA. Ces tests prennent la forme
d'exercices qui simulent un scénario de crise opérationnelle. Les
résultats des tests sont transmis au Responsable PCA d'Amund.

(i} Suivi des prestations externalisées

Amundi, pour des raisons réglementaires {panque dépositaire) ou
de choix stratégiques (administration centrale/valorisateur, agent de
transfert} et dans le cadre des responsabifités qui lui incombent en
tant que Société de gestion de portefeuiles financiers, fait appel &
des prestataires externes pour les activités du métier titres.

Dans ce cadre, depuis sa constitution, Amundi a choisi de se
concentrer sur son cosur de métier et a préféré s'appuyer sur des
prestataires spécialisés et reconnus dans leur domaine pour assurer
I'exécution de certaines taches administratives connexes mais
indispensables & son activité plutdt que de les assurer directement :

= {'externalisation de la valorisation des fonds d'une part, des
mandats institutionnels, d'autre part, illustrent parfaitement ce
choix structurant ;

» de méme la tenue du passif et la fonction d'agent de transfert,
qui auraient pu &tre assurées par Amundi, ont été confiées aux
dépositaires des fonds concernés, compte tenu de leur grande
aptitude 4 assumer cette tache du fait de leur réle de centralisateur
des ordres de souscription/rachat pour compte de leurs clients.

Cette approche a été retenue tant en France que dans les
implantations internationales & chaque fois qu'il était possible de
le faire.

La contrdle de Ia qualité de I'exéeution des prestations extemalisées
ainsi que le suivi de la relation avec chaque prestataire concerné
sont placés sous la responsabilité de structures dédiées a cet effet.

Le recours & la délégation a été volontalrerent fimité & ces deux
activités essentielles car une extemnalisation plus étendue, en éloignant
les activités qui n"auraient plus été assurées par Amundi, aurait rendu
beaucoup plus délicat et donc moins efficace I'enchainement de
I'ensembla des processus constitutifs du métier de gestionnaire
d'actis. C'est pour cette raison que ce sont des équipes internes
qui effectuent le contrdle de la bonne exécution des opérations ou le
contrdle da la qualité des enregistrements bancaires et comptabiles.

D'une maniére générale, pour ka fonction dépositaire ainsi que pour
les fonctions du métier titres qu'elle a choisi de déléguer (valorisation,
tenue du passif), Amundi s'appuie principalement sur ses deux
prestataires historigues CACEIS/SGSS pour les procuits ouverts
{OPC} ou d'une fagon particuliére sur d'autres prestataires liers
dés lors que les clients pour leurs mandats ou fonds dédiés I'ont
demandé expliciternent.

Chacune des prestations est encadrée par un contrat-cadre qui definit
le périmétre des fonctions externalisées et les engagements propres
& chacune des deux parties au contrat. La déclinaison opérationnelle
des fonctions déléguées est détailiée dans un docurment séparé et qui
définit le niveau de service attendu ainsi que la relation au quotidien
avec les prestataires (Service Leve! Agresment).

La gouvernance, le suivi et le controle de ces relations sont réalisés
via des comités réguliers, des Services Reviews spécifiques, et
par des points opérationnels périodiques. Des indicateurs clés
de performance complétent le dispositf de mesure qualitatif des
prestations rendues.,




(iv) Procédure de « meilleure sélection »

Amundi s’engage & prendre toutes les mesures raisonnables, lors
de V'exécution des ordres, pour obtenir le meilleur résultat possible
au sens du Code monétaire et financier. Du fait de leur statut, les
sociétés de gestion de portefeuile du Groupe n'ont pas accés aux
marchés financiers. Afin d'atteindre I'objectif de meilleure exécution
possible, Amundi a choisi d'utihser pour les activités de transmission
et d'exécution de ses ordres, Amundi Intermédiation, établissement
agréé par 'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (ACPR) en
gualté d'entreprise d'investissement en vue de fournir les services de
réception el de transmission d'ordres (RTO) et d'exécution d’ordres
pour [e compte de tiers portant sur I'ensemble des instruments
financiers visés a larticle L. 211-1 du Code monétaire et financier,

Amundi Intermédiation, en tant gue prestataire de services de
réglement/transmission d'ordres (RTC) et d'exécution d'ordres
pour comple de tiers, dispose da sa propre politique de sélection et
d'exécution. Afin d'obtenir la meileure exécution possible des ordres,
Amundi Intermédiation a mis en place une procédure de sélection
des courtiers et des contreparties, La sélection de ces intermédiaires
est effectuée selon un procassus de vote annuef reposant sur des
critéres établis, pertinents et objectifs. Elle vise & définir une liste
de courtiers/contreparties adaptée au volume des ordres traités
par Amundi Intermédiation et au regard des bescins globaux et/ou
spécifigues en termes de service pour ses clients, Du fait de leurs
obligations réglementaires, les intermédiaires sélectionnés sont tenus
d'offrir la meilleure exécution possible lorsqu'ils délivrent un service
d'investissement 4 Amundi Intermédiation. Toutes les mesures sont
prises pour que I'exécution des ordres soit faite au mieux de Fintérét
du client et favorise Iintégrité du marché en prenant en compte les
critéres énoncés tels que le prix, la liquidts, la vitesse, le colt, ete., en
fonction de leur importance refative selon les différents types d'ordras
transmis par le client.

Envue d’abtenir le meilaur résultat possible pour ses clients, Amundi
Intermédiation procéde réguliérerent au réexamen das conditions

et des dispositifs en matére d'exécution des ordres, en particulier
pour prendre en compte d'éventuelles modifications parmiles critéres
Suivants ;

» catégorisation client ;

= périmétre des instruments financiers couverts ;
= accés aux plateformes/lisux d'exécution ;

= stratégie d'execution ;

= intervenants au vote ;

» Critéres de vote ;

» événements intra-période ;

» contréles de premier cu de deuxiéme niveau.

En l'absence d'événements internes ou externes nécessitant un
réexarmen en cours d'année, la pelitique d'exécution d'Amundi
Intermédiation est revue sur une base annuelle lors des comités
de sélection. Cette ravue est formalisée via les comptes rendus de
ces comités,

(v} Encadrement de I'affectation des crdres

Le dispositf en place est établi sur une stricte séparation des métiers
Gestion et Négociation,

Le passage et le traitement des ordres des gérants sur le marché
doivent étre effectués via la ligne métier Négociation (4 travers
Amundi Intermédiation}. La procédure vise a établir une piste
draudit de chacune des étapes du processus, qui fait intervenir la
gestion, la table de négociation et le midde cffice. Elle se fonde
sur l'utilisation d’un outil interne unigue dans lequel les ordras sont
systématiquemnent horodatés et pré-affectés dés I'origine via les
systémes informatiques.

Dans le cadre de la passation des ordres, le systéme utilise par
défaut, en cas d'exécution partielle, un modtle qui répartit la quantté
négociée au prorata des quantités initialement demandées. Ceatte
mé&thode assure une répartition équitable des quantités négociées.

Gestion des risques (audité {1) sauf risques transversaux)

Gestion des risques et adéquation des fonds propres
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5.5 SOLVABILITE ET ADEQUATION DES FONDS

PROPRES

5.51 Ratio de solvabilité

CADRE REGLEMENTAIRE APPLICABLE

En tant qu'établissement de crédit, Amundi est soumis au respect
de la réglementation prudentielle francaise qui transpose en droit
frangais la Directive européenne « Accés al'activité d'établissement
de crédit et surveillance prudenticlie des établissements de crédit et
des entreprisas d'investissemnent ». La gestion des fonds propres
d"Amundi est conduite de fagon & respecter las niveaux de fonds
propres prudentiels au sens de la directive européenne 2013/36
{CRD IV} et du réglement européen 575/2013 (CRR} depuis le
1= janvier 2014 et exigé par les autorités compétentes, la Bangue
centrale suropéenne et I'Autorité de contréle prudentiel ot de
résolution (ACPR) afin de couvrir les risques pondérés au titre des
risques de crédit, risques opérationnels et de marché.

Les fonds propres prudentials, calculés sur la base du périmétre de
consolidation d’' Amundi, sont répartis en trois catégories : las fonds
propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1, ou« CET1 %),
les fonds propres additionnels de catégorie 1 (Additional Trer 1, ou
« AT1 ») et les fonds propres de catégarie 2 (Tier 2), composés
d'instruments de capital et de dettes, sur lesquels sont effectués
des ajustements. Las fonds propres prudentiels sont obtenus a
partir des capitaux propres comptables. Les ajustements pratiqués
{fitres prudentiels) concement principalement la déduction des écarts
d'acquisition et immobilisations incorporelles {nets d'impdts différés).

Amundi dispose principalement de fonds propres de
catégarie 1 constitués du capital sacial et des réserves non
distribuées. Dans le cadre du financement del'acquisition de Pioneer,
Amundi a émis en 2017 des fonds propres de catégorie 2 pour
300 miltions d'euras, d'échéance 2027.

EXIGENCES REGLEMENTAIRES MINIMALES

Les exigences au titre du Pilier 1 sont régies par le réglament CRR.
Le régulateur fixe en complément, de fagon discrétionnaire, des
gxigences minimales dans le cadre du Pilier 2.

Exigences minimales du Pilier 1

= Ratios de fonds propras avant coussing ; I'exigence minimale de
CET1 phasé est fixée 4 4,5 % depuis 2016. De méme, I'exigance
minirmale de Tier 1 a été relavée 4 6 % en 2015 et pour kes annédes
suivantes. Enfin, I'exigence minimale de fonds propres globaux
rhasés est de 8 % et restera a ce niveau les années suivantes ;

» A ces exigences s'ajoutent des coussing de fonds propres dont
la mise en application est progressive :
» |8 coussin de conservation {2,5 % das risques pondérés en
2019),

» l8 coussin contra-cyclique (taux en principe dans une fourchette
de 0425 %),

» les coussing pour risque systémigue {entre 0 % et 3 % dans
le cas général, et jusqu'a 5 % aprés accord de la Commission
auropéanne, et plus exceptionnellement au-deld) et pour les
établissements d'importance systémique mondiale {G-SIB ou
EISm) (entre 0 9% et 3.5 %) ou sutre {A-EIS) {entre 0 % et 2 %).
Ces coussins ne sont pas cumulatifs et, de maniére générale,
sauf exception, C'est le plus élevé qui s"appliigue. Seul le groupe
Crédit Agricole fait partic des établissements systémiques.
Amundi ne rantre pas dans ces catégories ;

» Ces coussins sont entrés en application en 2016 par incrément
progressif annue! jusqu'en 2019 {0 % en 2015, 256 % du coussin
demandd en 2016, 50 % en 2017, etc.). Ces coussins doivent &tre
couverts par des fonds propres de base de catégorie 1 phasés.

Exigences minimales au titre du Pilier 2

Amundi a &té notifiée par la Banque centrale européenne (BCE) des
nouvelles exigences de capital applicables suite aux résultats du
processus de revue et d'évaluation de supervision (« SREP »),

La BCE a fait évaluer la méthodologie utilisée, en découpant
I'exigence prudantielie en 2 parties

s une exigence Pilier 2 ou « Pillar 2 Requirernent » (P2R). Catte
exigence s'applique 3 tous les niveaux defonds propres et doit &tre
constituée intégrafernent de fonds propres de base de catégarie 1,
le non-respect de cette exigence entraine autcmatiquement des
restrictions de distributions (coupons dette super subardonnée,
dividendes, bonus). En conséquence, cette exigence est publique ;

a una recommandation Piler 2 ou « Piltar 2 Guidance » {P2G). Ace
stade, cette exigence n'a pas de caractére public,

Amundi devra en conséquence respecter en 2018 un ratic CET1
consalidé minimum de 7,88 %, en phase transitoire {phasé), sait
8,50 % envision non phasée, Ces niveaux incluant les exigences au
fitre clu Pilier 1, du Pilier 2 P2R, du coussin de conservation des fonds
propres qui fait 'objet d'un phasing et du coussin contracyclique.

(I RATIOS DE SOLVABILITE A FIN 2017

Au 31 décembre 2017, comme indiqué dans le fableau ci-dessous,
le ratio da salvabilité en global, en vision phasée, d'Amundi s'éléve &
15,3 % contre 37,6 % en 2016, baisse résultant de I'acquisition da
Pioneer ayant eu pour effet notamment d'augmenter les géductions
liées aux goodwills et intangibles {cf. ch 4 et 5.5.1) et d'augmenter
égslement lgs emplois pondérés fiés au risque opérationnel.

Leratio CET1, en vision phasée, s'établit 3 12,4 % (11,8 % en visian
non phasée), soit un niveau sensiblement supérieur au P2R. Sur cette
base, Amundi offre une structure financiére solide post acquisition
de Pionger.

La réconciliation entre les capitaux propres comptables et les fonds
propres prudentiels est présentée dans la section 4,4.3 du présent
document de référence.




En millions deuros 311217 3/12/16
Fonds propres de base de catégorie 1(CET1) LA 2180
Fonds propres de catégorie 1 {Tier 1 = CET1 + AT1) L1 2790
Fondspropres de catégorie2(Tier2) B L
Total des fonds propres prudentiels * 1461 2790
Total des emplois pondéres* Leser o 1424
dont Risque de crédit (hors franchises et CVA) Aele . 3947
dont effet Cradit Value AQUSEMENt (CVA) | e e e e 488 . 453
dontRisque demarché = .. . .0
dontRisque opérationnel i S84, 2082
RATIO CET1 * 12,4 % 37.6 %
RATIO GLOBAL DE SOLVABILITE * 153 % 376 %

" Phasé

Pour rappel, le calcul des fonds propres prudentiels tient compte
& partir de 2014 des différentes évolutions réglementaires
{CRD IV - CRR), en particulier le calcul et ta déduction des fonds
propres au titre de la Prudent valuation et des mesures transitoires
applicables pour la mise en place de ces évolutions (« phasage ») qui
prendront toutes fin au 1% janvier 2018, en particulier ;

s le filtrage des plus-values latentes du portefeuille de placement et
des titres de participation comptabilisés en actfs disponibles 4 la
vente (B0 % au 31 décembre 2016 et 80 % & fin décembre 2017);

= la déduction progressive des instruments de CET1 détenus
dans des entités financiéres constituant des participations
dans lesquelles le taux de détention est inférieur 4 10 % : le
mentant résiduel du dépassement de la franchise dadide & ces
participations est déduit & 80 % fin 2017 (100 % les années
suivantes). Les éléments couverts par la franchise sont comme
ci-dessus pondérés & 100 % ;

la deduction progressive des impdts diférés actifs (IDA) dépendant
des bénéfices futurs liés & des différences temporelles : le montant
dépassant la double franchise, partiellement commune aux
participations financigres supérieures & 10 %, est déduit 5 80 %
fin 2017 (100 % les années suivantes), Les éléments couverts par
la franchise sont comme ci-dessus pondérés 5 250 % ;

ladéduction progressive des impdts différés actfs {|DA) dépendant
des bénefices futurs liés a des déficits reportables : le montant est
déduit & 80 % fin 2017 (100 % les années suivantes) ;

la déduction progressive des instruments de CET1 détenus dans
des entités financiéres constituant des investissements importants
(taux de détention supérieur & 10 %) : le montant résiduel du
dépassement de la franchise dédige 4 ces participations est déduit
& 80 % fin 2017 {100 % les années suivantes), Les éléments
couverts par la franchise sont comme ci-dessus pondérés a
250 %,

Suite & 'acquisition de Pioneer et la réduction consécutive de
I'assiette de CET1 avant déduction lide aux écarts d’acquisition et
intangibles servant de base au caleul des franchises prudentielies,
235 millions d’euros de déductions phasées Fées aux participations
financiéres et impdts différés actifs ont été reconnus dans les ratios
de solvabilité en vision phasée (292 milions d'euros en vision ful).

Les emplois pondérés déterminés au titre des risques de crédit
sont calculés en appliquant la méthode prudentielle standard fixée
par la réglementation. En pratique, pour les trois principaux types
d’expositions :

= les emplois pondérés déterminés pour le portefauile de placement
sont estimés par transparence, en tenant compte des actifs

effectivement détenus par les tonds dans lesquels Amund investit ;
les empilois ponadérés liés & ces actifs sous-jacents sont détermings
selon "approche prudentielle standard ;

les emplois pondérés relatifs aux garanties données aux fonds
sont calculés également selon I'approche standard, pour la
reconnaissance du mécanisme de garantie ; les actifs détenus
par les fonds bénéficiant des garanties sont ensuite examinés par
transparence, en approche standard ;

les emplois pondérés détermings pour les opérations sur dérivés
intermédiées par Amundi Finance sont évalués selon les normes
prudentielies standards (méthode dite de "évaluation au prix de
marchél.

En 2017, 504 milions d'euros d'emplois pondérés ont &t¢ caleulds
au titre du risgue de marché, lié essentiellement aux expositions de
change structurelles non couvertes.

Les besoins en fonds propres au titre du risque opérationnel sont
caleulds pour lessentiel selon 'approche des mesures avancées cu
AMA développée par le groupe Crédit Agricole et utilisée par Amundi.,
L'utilisation de la méthode AMA a &1¢ validée par I' Autorté de contrdle
prudentiel en 2007 et confirmée en 2010.

Le modéle AMA de calcul des fonds propres repose sur un modéle
actuariel de type Loss Distribution Approach, avec des facteurs tant
internes qu'externes.

Les facteurs internes (évelution du profil de risque de Fentité)
comprennent :

» ["évolution organisationnelle de I'entité, Févolution du profil de
risque de I'activité et des cartographies de risques, I'évolution
des pertes internes ;

= la qualité du dispositif de maltrise des risques, notamment telle
qu'elle ressort du dispesitif de contrdle permanent,

S’agissant des facteurs externes, un travail de « veille » sur les
incidents cbservés dans les autres établissements est réalisé 2
partir de bases de données externes, ce qui permet d'adapter le
cas échéant les scenarif de stress retenus dans le modéle,

En termes de nature de risques opérationnels, Amundi est
principalement exposé au risque d'exécution, livraison et gestion
des processus et aux risques liés aux clients, procuits et pratiques
commerciales.

Anoter enfin que concemant ke ratio des grands risques, F'exposition
la plus importante d’Amundi atteint 289 millions d"euros & fin 2017,
respecter ainsile seull de 25 % des fonds propres prudentiels totaux,

Gestion des risques et adéquation des fonds propres — Solvabilité et adéquation des fonds propres
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5.5.2 Ratio de levier

L’article 429 du CRR, précisant les modalités relatives au ratio de
levier, a été modifié et remplacé par le réglement délégué 62/2015
en date du 10 octobre 2014. Le réglement délégué a été publié au
Journal officiel de I'Union eurcpéenne le 18 janvier 2015.

La publication est obligatoire & partir du 1* janvier 2015 au mains
une fois par an ; les établissements peuvent choisir de publier un
ratio non phasé, un ratio phasé ou les deux ratios.

Le ratic de levier a subi une période d’observation entre le
1+ janvier 2014 et le 1 janvier 2017 dans I'objectif d'un suivi sur les
composantes ainsi que e comportement de ce ratio par rapport aux
exigences fondées sur les risques.

La mise en ceuvre en pilier 1 ast décalée, et pourrait se faire dans le
cadre de sa transposition dans CRR2.

Une exigence de ratio de levier & deux vitesses ast préconisée par
le comité de Bale : elle pourrait &tre de 3 %, pour les non G-SIB, et
a un niveau de 3 % augmenté de la moitié du coussin systémique
de I'entité pour les G-SIB.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et
I'exposition au leviar, soit les dléments d’actifs et de hors bilan aprés
certains retraiternents sur les dérivés, les opérations intragroupes,
les opérations de financements sur titres, les déments déduits du
numérateur et le hors bilan.

Le ratio de levier d"Amundi s'éléve au 31 décembre 2017 47,5 %
sur une base de Tier 1 phasé (23,3 % fin 2016), la baisse du ratio
provenant des effets de 'acquisition de Pioneer.

En millions deuros Itnany 317112116
Fonds propres Tier 1 phasé ... 1182 2790
Exposition au levier 15825 11 088
RATIO DE LEVIER 71.5% 233 %
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Les comptes consolidds sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes annexes aux états financiers.

6.1 CADRE GENERAL

Le Groupe Amundi (« Amundi ) est un ensemble de sociétés ayant
pour activité principale la gestion d'actifs pour le compte de tiers.

Amund est 'entitd consolidante du Groupe Amundi et est unig société
anonyme & Conseil d'administration (numére dimmatriculation
314 222 K02 RCS Paris - France) au capital de 503 776 405,00 eurcs
composé da 201 510 562 titres d'un nominal de 2,50 suros, Son
sidge social est situé au 31 boulevard Pasteur 75015 Paris.

Les actions Amundi sont admises aux négociations sur Euronext
Paris, Amundi est scurmise a la réglementation boursiére en vigueur,
nctamment pour ce qui concerne les obligations d'inforrmation du
public.

Amundi est un établissement de crédit agréé par I'Autorité de controle
prudentiel et de résolution sous le numéro 19530, Les sociétés du
Groupe exergant une activité de gestion ont cbtenu des autorités de
surveillance dont efles dépendent, soit en France, soit & I'étranger,
les agréments nécessaires a celle-ci,

Au 31 décembre 2017, Amundi est détenue par Crédit Agriccle SA
& hauteur de 68,29 % et par d'autres sociétés du groupe Crédit
Agricole a hauteur da 1,71 %.

Amundi est consolidée par intégration globale dans les comptes de
Crédit Agricole SA et du groupe Crédit Agricole.




6.2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

6.21 Compte de résultat

En mulliers devros Notes 2017 2016

Revenus des commissions et autres produits des actvites clientéle @) .. 3947251 2818004
Charges de‘ ) .

Galns ou pertes nets sur instruments financiers 4 la juste valeur
ités clientéle (c}

missions et autres charges des activités clientéle (b}

L9873 L. 2B,
LS A
L9188 (0742)
A ALY
7.
i dBI2A . B2OB
.88 . 1865
2204017

Revenus nets

1677 364
Charges générales d'ex s e A X1308562)  {877816)
Résultat brut d’exploitation 948 568 799 549

Colt durisque 4.5 {13278) (557}

Gains ou pertes surautres actlfs ) S ) o
Variations de valeur des eca”Sdach's't'O“ T S S
Résuitat avant impot 967 101
Impéts sur les benefices L et i T 1288 01Q) L8
Résultat net de I'exercice 681192

Participations ne donnant pas le contréle 102

RESULTAT NET - PART DU GROUPE 641294

NB : Le résultat par action de base est identique au résultat dilud par action en 'absence d'instruments dilutifs sur le capital. Le détall du calcul du résultat par
action est présentd en note 5.15.3.

Etats financiers consolidés
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6.2.2 Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement

en capitaux propres

En miltiers deuros Notes 2017 2016
Résultat net 681 192 569 148
....Gains ef pertes actuariels sur avantages pOSLeMpIOl e 7Yoo (3258
..... Gains et pertes sur actifs non courants destinés & étre cédes - :
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables, hors entités mises en équivalence {73) (3258)
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables des entités misesen équivalence e - -
Impéts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables, hors entites MiSeS e BAUIVAIENICE | oo i (1037 1,066
Impéts sur les gains et pertes cormptabilisés directement en capitaux propres nen
recyclables des entités mises en équIvalence s oo T e
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres et non
recyclables URBHIBURBMEIL BN IBSUNAL oottt e st 011 (1830) o] (2193
(46 782) 6426
o BB28Y 23898
(100 070) 31122
Impbts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables, hors entités mises en équivalence e 6257} 4097
Gains et pertes avant impot comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables des entités mises en équivalence 13658 Lo 122)
Impodts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
recyclables des entités mises en équivalence T s
Gains et pertes nets compiabilisés directemnent en capitaux propres
recyclables ultérieurement en résultat _{92669) 35097
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres (94 £99) 32904
RESULTAT NET TOTAL Y COMPRIS GAINS ET PERTES NETS CDMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 586 693 602052
Ot pAAUGIOUDE oo « st e o 986 801 601110
dont participations ne donnant pas le contréle (107} 042




6.2.3 Bilan actif

En milliers deuros MNotes 3112117

311216

Caisse et banques centrales o o ) o5 43
Act
Actifs financlers disponibles & la vente o ) 55 1179241
Préts et créances sur les établissementsdecrédt 58 - 1120188
Actifs d'impdts courants et différés o - 59 ) 201 155

imanciers & la juste valeur par resultat o . 52 7662260

Comptes de régularisation et actifs dlvers S 510 2133759

Partlcmatnonsdans Iesemrepnsesm|sesenequwa!ence I 4 b 180 802

!mmoblhsatlonsoorporelles o e .5':1;2' o 44630

Immebilisation smcorporelies o I - ) IR 623162
Ecats o acquisition 513 5674 053

24

6246 976

1922746

. 213016

110 540

1644 866
169215

41164
107888

3 161 540

TOTAL DE LUACTIF 18819292

137975

6.2.4 Bilan passif

En milliers deuros Notes 3NM217

3171216

Passﬁs financiers 4 la Juste valeur paa:r résultat

B9 2T
s10 2774 328

Total dettes

vree 6 420 082, ar saiiass sesy ees
603 031 Vv Aaeevsiis aas dis as s siss sasissss sisees

5226262

AT
CBIA 228272
5.8 303859

12754

7213292

Capitaux propres partduGroupe
Capl al et réserves lices

(16954)

Total capltaux propres 8203273

eslzed

1569838

4431743
4510
568265
v B2
6 644 683

TOTAL DU PASSIF 18819292

13917975

Etats financiers consolidés
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6.2.5 Tableau de variation des capitaux propres

Part du Groupe

Capital et réserves liées

Gains et pertes
comptabilisés directement
en capitaux propres

Primes et Eliminations

réserves des titres Total capital Encapitaux En capitaux

consolidées auto- etréserves propresnon propres
En milliers deuros Capital liées au capital détenus consolidées recyclables recyclables
Capitaux propres au 1* janvier 2016 418 114 5946988 - 6365101 {9 498} 51158
Augmentation de capital 1700 27 550 29250
Variation des titres auto-détenus {2 201) {2 201)
Dividendes versés en 2018 (342 754) (042 754)
Effet des acquisitions et cessions sur les participations
ne donnant pas le contrdle (51 714) 51714
Mouvements liés aux paiements en actions 3448 3448
'I";ﬂouvements liés aux opérations avec fes o
actionnaires 1700 (363 472) (2 201) {363 973) - -
Variation des gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres - (2 252} 35219
Quote-part dans les variations de capitaux propres des
entreprises mises en équivalence - (122)
'Résultat du 31 décembre 2016 -
Résultat global du 31 décembre 2016 - - - - {2 252) 35097
Autres varigtions 453 4.53 2 3
CAFITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2016 419814 5583 969 {2 201) 6001581 (11 748) 86253
Affectation du résultat 2016 568 265 588 265
CAPITAUX PROPRES AU 15° JANVIER 2017 419814 6152234 {2 201) 6 569 846 {11748) 86258 |
Augmentation de capital 83 962 1330583 1434545
Variation des titres auto-détenus 796 796
Dividendes versés en 2017 (443 305} (443 305)
Effet des acquisitions et cessions sur les participations
ne donnant pas le controle -
Meuvemnents liés aux pafemnents en actions 18963 18983
Mouvementa liés aux opérations avec les
actionngires 83962 906 241 796 900 999 - T e
Variation des gains et pertes comptabilisés directement
en capitaui propres - (1826) (85 789)
Quote—pa}t dans les variations de capitaux propres des -
entreprises mises en équivalence - (6883
Résultat du 31 décembre 2017 -
Résultat global du 31 décembre 2017 - (1826  (92668)
Autres variations 22 089) (22 069) 3030
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2017 503777 7 036 405 {1 405) 7538776 {13 574) {(3381)




Participations ne donnant pas le contrdle

Capitaux propres

Résultat net Part du Groupe

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

En capitaux
propres
recyclables

Participations
ne donnant pas
le contréle

Capital réserves
consolidées
et résuitat

En capitaux
propres non
recyclables

Capitaux
propres
consolidés

- 6 406 761

6 667 (£6) - 6582

6413 344

28280

@20
(342 754)

U &L IO,

568 265

458

(5907)

(TA96) o T o e o VT

29250
(2 201)
(344 043)

568 265 6 644 355

{27) -

{568 265) -

- 6644 355

{27) -

1414545

L8305

LB

N

{19 039}

8203116

8203273

Etats financiers consolidés
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6.2.6 Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie du Groupe est présenté ci-sprés
selon le modéle de la méthode indirecte. Les flux de I'exercice
sont présentés par nature : activités opérationnelles, activités
d'investissement et activités de financement.

Les aclivités opérationnelles sont représentatives des activités
pour compte de tiers qui se traduisent principalement par des flux de
commissions ainsi que des sctivités pour compte propre (placements
et financements associés, intermédiation de swaps entre les fonds
et le marché.. ). Les flux d'impdts sont présentés en totalité dans
les activités opérationnelies.

Les activités d’investissement reprennent les acquisitions et
cessions des participations consolidées et non consofidées ainsi

que les acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles.
Les titres des participations non consclidées repris dans cette
rubrique sont classés comptablement dans le poste « ACtifs financiers
dispenibles & la vente »,

Les activités de financement recouvrent 'ensemble des opérations
portant sur les capitaux propres (émissions, rachats d'actions ou
autres Instruments de capitaux propres, distribution de dividendes. . )
et les emprunts & long terme.

La noticn de trésorerie nette comprend la caisse, les créances
et dettes auprés des banques centrales, les comptes ordinaires de
banque (actif et passif) et préts a vue auprés des établissements de
crédit ainst que les comptes et préts su jour le jour.




En milliers deyros Notes 2017 2016
Résuliat avant impat 967 101 827 503
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations corporelles
et mcorporelles o e A 22548 14705
Trass o ataze)
.. wsa2e) .. 28430)
...... LAseray L @7370)
3898
v s e e oels . 502
Tof.al des érements non monétalres mclus dans le resurtat net avant |mp6ts
et des autres ajustements 61652 (2077}

operatxons avec les etahhssements de credlt 5 o ... (287 602
autres ope tions affectant des actfs ou pa o i, B1BA12 379 412
{199372)

Diminttion (augmentatnon) nette des actlfs et passufs provenant des actnntés

opérationnelles e e 990961 (340043)
Flux nets de tresorer:e géneres par I‘achwté operatmnneue (a) 2019715 435383
Flux ligs aux pamc:pa ions @ o o ‘ o {3 009 852) (213 889)
o S02TY 23669)
Flux nets de trésorerie liés aux opératlons d'lnvestlssement {b) {3 030 124) (237 557)
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires gr2e32 (346 248)
de résorerie provenant des activtés de financement T 45000 o
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (c) ¥ 1617 032 (346 248)
Effet de la variation des taux de change et autres flux de variation sur la trésorerie (d) (21 363) 2161
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (2 + b + ¢ +d) 585 260 {146 261)
Trésorerie a I'ouverture 424 350 570610
s comptes de caisse et banques centrales 24 25
» Prets/emprunts A vile aupr Ablissementsde credit . 424 326 570585
Tresorene él Ia cloture 1009 610 424 350
Solde net des comptes de caisse et BanqUes Contr s 3 24
Solde net des comptes, préts/emprunts 4 vue auprés des etabllssements de créd|t 1009 567 424 326
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 585 260 {146 261)

{1} Les flux des apérations affectant les actifs et passifs financiers intégrent les investissements et désinvestissements dans le portefeuille de placement
nets des cessions. Au 31 décembra 2017, le flux est principalement Iié 4 des opérations de désinvestissements (pour financer Facquisition de Pioneer
Investments).

(2) Les fiux des aclifs et passifs non financiers comprennent les appels de marge sur les dérivés collatéralisés ; ces montants fluctuent en fonction de fa juste
valeur des dérivés sous-jacents.

(3) Les flux liés aux participations intégrent essentiellement au 31 décembre 2017, I'impact net da fa trésorerie décaissde pour 'acquisition des entités de
Pioneer Investments et de l'entrée des soldes de trésorerie présents dans ces entités acquises.

{4} Les flux des opérations de financement intégrent I'impact de I'augmentation de capital, des emprunts subordonné et senior contractés pour 'acquisition
de Pioreer investments ainsi que e flux de palement du dividende aux actionnaires du Groupe Amundi,

— Etats financiers consolidés
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6.3 NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

FAITS MARQUANTS

Note 1 Principes et méthodes

1.1 Normes applicabtes et comparabilité

1.2 Format de présentation des états financiers

1.3 Principes et méthedes comptables

1.4 Principes et méthodes
de consofidation

Note 2 Gestion financiére, exposition
aux risques et politique de couverture

Note 3 Echéancier contractuel des actifs
et passifs financiers d’Amundi

Note 4 Notes relatives au résultat net et gains
et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres

4.1 Revenus nets de gestion

4.2 Produits nets financiers

4.3 Autres produits nets
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FAITS MARQUANTS

Le périmétre de consolidation et ses évolutions au 31 dacembre
2017 sont présentés de fagon détalée en note 9.3.

Nous soulignons ici les principales opérations réalisées au cours de
I'exercice 2017,

Augmentation de capital

Au cours du premier semestre 2017 s’est finalisée 'opération
d’augmentation de capital {avec maintien du drait préférentiel
de souscription) lancée par Amundi le 14 mars 2017 par voie de
communigqué de presse.

Auterme delapériode de souscription {s'étalant du 17 mars 2017 au
31 mars 2017}, cette augmentation de capital a condut a I'émission

Note 1 Principes et méthodes

11 NORMES APPLICABLES ET COMPARABILITE

Les présents comptes consolidés ont été établis conformément
aux normes JAS/IFRS et aux interprétations IFRIC applicables au
31 décembre 2017 et telles qu'adoptées par I'Union européenne. Ce
référentiel est disponible sur le site de la Commission européenne,
a l'adresse suivante : https://ec.europa.eu/infio/business-economy-
euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-
reporting_en

Normes, amendements ou interprétations

de 33 585 093 actions au prix de 42,50 euros par acton (dont
2,50 euros de nominal et 40,00 euros de prime d'émission).

Le principe de cette augmentation de capital avart été présenté
le 12 deécembre 20186, lors de I'annonce par Amundi du projet
d'acquisition de Pioneer Investments,

Acquisition de Pioneer Investissement

Le 3 jullet 2017, Amundi a acquis auprés d'UniCredit, les sociétés
du groupe Pioneer Investrments.

Les impacts détaillés de cette opération qui avait fait 'objet de la
signature d'un accord définitf en décembre 2016 sont décnts dans
la note 9 (dvolutions de périmétre),

1.1.1 Référentiel appliqué au 31 décembre 2017

Les principes et méthodes comptables retenus pour I'établissement
des comptes consolidés du Groupe Amundi au 31 décembre
2017 sont identiques 4 ceux utiligés pour "élaboration des comptes
consolides de I'exercice clos au 31 décembre 2018, & I'exception
des normes, amendements ou interprétations suivants nouvellerment
applicables sur I'exercice 2017 ;

Date de premiére
application obligsatoire
exercices ouverts

a compter du

Date de publication
par PUnion européenne

Amendement & IAS 12 Impéts sur le résultat Comptabilisation d’actifs d'impét différé

au titre de pertes latentes

Amendement & IAS 7 Etat des flux de trésorerie Informations sur les dettes faisant partie

des activités de financement

6 novembre 2017
e e o UE2017/1989) . 1% janvier 2017
6 novemnbre 2017
(UE 2017/1990) 1% janvier 2017

1.1.2 Normes adoptées par 'UE et applicables par anticipation

Par ailleurs, Amundi n'a pas opté pour I'application anticip®e des normes et interprétations adoptées par I'Unicn européenne dont la premiére
application cbligatoire porte sur les exercices ouverts postérieurement au 31 décembre 2017 -

Normes, amendements ou interprétations

Date de premiére
application obligatoire
exercices ouverts

a compter du

Date de publication
par I'Union eurcpéenne

IFRS 15 Preduits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avee des clients

Remplacement d'IAS 11 sur la reconnaissance des contrats de construction

nce des produits ordinaires

etd'AS 18 sur larec
IFRS 9 Instruments financiers

Remplacement d'JAS 39 - Instruments financiers : classification et évaluation,

dépréciation, couverture

IFRS 186 Contrats de location

avec des clients
Clarifications & IFRS 15

22 septembre 2016

o (UEZ2016/1008) 17 janvier 2018 |
22 novembre 2016

e et e e et (UE2016/2067) 1% janvier 2018
31 octobre 2017

. (UEZ2017/1986) . 17 janvier 2019
31 octobre 2017

(UE2017/1987) 1% janvier 2018
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Norme IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés
de contrats conclus avec des clients

La norme IFRS 15 Produits des activités ordlinaires irés de contrats
conclus avec des clients sera applicable aux exercices ouverts
a compter du 1= janvier 2018 (conformément au Réglemeant
UE 2016/19085).

Pour la premiére application de cette norme, le Groupe Amundi
a choisi la méthode rétrospective modifiée, en comptabilisant
P'effet cumulatif au 1¢ janvier 2018, sans comparatif au niveau de
|'exercice 2017, et enindiguant en annexe les éventuelles incidences
de 1a norme sur les dittérents postes des états financiers.

La norme IFRS 15 remplacera les normes IAS 11 Contrats de
construction, IAS 18 Produits des activités ordinaires, ainsi que toutes
les interprétations liées IFRIC 13 Programmes de fidélisation de la
clientéle, IFRIC 15 Contrats de construction de biens immobiliers,
IFRIC 18 Transferts d'actifs provenant de clients et SIC 31 Produits
des activités ordinaires — opérations de troc impliquant des services
de publicité.

Elle regroupe dans un texte unique ‘es principes de comptabilisation
des raverus issus des ventes de contrats & long terme, ventes de
biens, ainsi que des prestations de services qui n'entrent pas dansle
champ d"apglication des normes relatives aux instruments financiers
{IAS 39}, aux contrats d'assurance {(IFRS 4) ou aux contrats de
location (1AS 17). Elle introduit des concepts nouveaux qui pourraient
modifier les modalités de comptabilisation de certains revenus du
produit net bancaire.

Sur la base des conclusions de I'étude d'impact menée, le Groupe
estime que lamise en ceuvre de la norme JFRS 15 n"aura pas d'impact
significatf dans les capitatx propres d'ouverturs au 1% janvier 2015,

En effet, I'analyse menée par le Groupe Amundi sur I'ensemble de
ses natures de revenus (essentiellement les commissions) a conduit
3 constater que l'application de cette nouvelle norme ne modifierait
pas le mode de reconnaissance actue! de ces revenus.

Norme IFRS 9 - Instruments financiers

Cette norme adoptée par I'Union européenne e 22 novemnbre 2016 et
publiée au Journal officiel de I'Union européenne le 29 novembre
2016 est appelée 3 remplacer la norme IAS 39 Instruments financiers.

La norme IFRS 9 entre en vigueur de maniére obligatoire pour les
exercices ouverts & compter du 1 janvier 2018,

Elle définit de nouveaux principes en matiére de classement et
d'évaluation des instruments financiers, de dépréciation du risqus
de crédit et de compiabilité de couverture, hors opérations de macro-
couvertura,

Les principales évolutions apportées par fa norme

CLASSEMENT ET EVALUATION DES ACTIFS FINANCIERS

Sous IFRS 9, les critéres de classement et d’évaluation dépendent
de la nature de I'actif financier, selon qu'il est qualifié d'instrument
de dette (.e. prét, avance, crédi, titre obligataire, part de fonds) ou
d'instruments de capitaux propres {i.e. action).

S'agissant des instruments de dettes (préts et titres & revenus fixes
ou déterminables), la norme IFRS 9 5'appuie sur le modéle de gestion
d'une part {modéla de pure collacte, modéle mixte ou modéle de
pure cession) et sur 'analyse des caractéristiques contractuelles {test
Solely Payments of Principal & Interests ou test « SPPL ») d'autre part,
pour classer et évaluer les actifs financiers.

S'agissant des instruments de capitaux propres (investissements
de type actions), ils doivent &tre, par défaut, comptabllisés & la juste
valeur par résultat, sauf option irmévocable pour un classement & Ta
juste valeur par capitaux propres non recyclables (sous réserve que
ces instruments ne soient pas détenus & des fins de transaction),
DEPRECIATION

La norme IFRS 9 instaure un nouveau modéle de dépréciation qui
exige de comptabiliser fes pertes de crédit attendues (Expected

Credit Losses ou « ECL #) sur les instruments de dette évalués au
cofit amorti ou 4 1a juste valeur par capitaux propres recyclables et
sur les contrats de garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés
a'ajuste valeur,

Cette nouvelle approche ECL vise & anticiper au plus 16t la
comptabilisation des peries de crédit attendues alors que dans le
modéle de provisionnement d'lAS 39, elle est conditionnée par la
constatation d’un événement objectif de perte avéree.

L'ECL sa définit comme la valeur probable espérée pondérée de la
perte de crédit (en principal et en intéréts) actualisée. Elle correspend
a |a veleur actuelle de la différence entre les flux de trésorerie
contractuels et ceux attendus (incluant le principal et les intéréts),

Le nouveau modéle de provisionnement du risque de crédr distingue
trois étapes :

s 1 étape : dés la comptabilisation initiale de Instrument (prét,
titre de dette, garantie.. ), l'entité comptabilise les pertes do crédit
attendues sur 12 mois ;

= 2° &tape : dans un deuxiéme temps, si la qualité de crédit se
dégrade sigrificativement pour une fransaction ou un portefeuille
donng, I'entité comptabilise les pertes prévues sur sa durée de vie ;
= 3° &tape : dang un troisiéme temps, dés lors qu'un ou plusieurs
événements de défaut sont intervenus sur la transaction ou sur la
contrepartie en ayart un effet néfaste sur les flux de trésorerte futurs
estimés, I'entité comptabilise une perte da crédit avérée & maturité,
COMPTABILITE DE COUVERTURE
Sur la comptabilité de couverture (hors opérations de macro-
couverture de juste valeur), la norme IFRS @ prévoit des evolutions
limitées par rapport & IAS 39. Les dispositions de la norme
s'appliquent au périmeétre suivant :

» toutes les opérations de micro-couverture ; et

= les opérations de macro-couverture de flux de trésorerie
uniquement.

Les opérations de macro-couverture de Juste Valeur da risque de
1aux sont exclues et peuvant rester dans le champ d'lAS 38 (option).

t ors de la premiéra application de la norme IFRS 8, deux possibilités
sont offertes par lanorme :

» appliquer le volet « couverture » IFRS 8 ou

= mainienir IAS 39 jusqu'a 'application d'lFRS 9 pour I'ensemble
des relations de couverture {au plus tard lorsque le texte macro-
couverture de Juste Valeur de taux sera adopté par I'Union
eurcpéenne).

Conformément & la décision du Groupe, Amundi n'appliguera pas

ce volet de la norme.

LE DEPLOIEMENT DU PROJET DANS LE GROUPE .

Le Groups Amundi fait partie intégrante du projet groupe Crédit

Agricole qui s'est organisé pour mettre en ceuvre la norme

IFRS 9 dans les délais requis, en associant I'ensemble des fonctions

comptables, finances, risques et informatiques.

Au premier samestre 2015, les travaux ont porté sur

s l'analyse des dispositions de la norme, avec une attention
particuliére sur les changerments induits par les nouveaux critéres
de classement et d'évaluation des actifs finranciers et par larefonts
du modéle de dépréciation du risque de crédit qui requiert de
passer d'un provisionnement de perles de crédit avérées & un
provisionnement de pertes de crédit attendues (ECL) ;

« Iidentification des questions clés et des principaux sujets
d'interprétation comptabla 4 partir des premiers macro-chiffrages
des impacts de la norme.

Aprés cetts &tape d'analyse et de diagnostic, Amundi a pris part &

la phase de mise en ceuvre du projet & partir de septembre 2015,

|




Par ailleurs, durant I'année 2016, Amundi a été assccié aux
principales réalisations qui ont concerné ;

» les chantiers normatfs avec l'identification des principaux impacts
sur les états financiers et la définition du processus cible de
provisionnement du Groupe qui s'est concrétisé par la rédaction
d'un cadre méthodologique commun ;

fes chantiers méthodologiques Groupe de défintion des options
possibles concernant la formule de calcul des provisions, la
dégradation significative et le forward Jooking ;

» des simulations provisoires des impacts de la nouvelle norme sur
les états financiers et les fonds propres prudentiels, notamment
pour répondre au mieux aux demandes de I'Autorité bancaire
européenne au niveau du Groupe ;

les chantiers informatiques avec des impacts sur les systémes
d'information, impliquant des fravaux de spécifications sur les outils
Risques et Finance.

L'ensemble de ces travaux de déploiement se sont poursuivis en
2017 et ont intégré des chiffrages dimpact sur la base des états
financiers au 31 décembre 2016 afin de répondre notamment 2
la demande de I'Auterité bancaire européenne (ABE) au niveau du
groupe Crédit Agricole.

MISE EN APPLICATION DE LA NORME & IMPACTS

Aprés l'analyse d'impact menée, la nouvelle norme IFRS 9 n'aura pas
d'impact signfficatf sur les comptes du Groupe Amundi.

En effet, aux bornes du Groupe Amundi les impacts de I'application
de cette nouvelle norme concernent ;

= [e volet « classement et évaluation » qui devrait conduire ;

» & une augmentation des actifs & la juste valeur par résuliat
compte tenu du reclassement des OPCVM et de la majorité
des instruments de capitaux propres dans cette catégerie,

» au classement en colt amorti des préts et créances, dés lors
gue ceux-¢i respectent le test « SPPI »,

= au classement en juste valeur par capitaux propres recyclables
des instruments de dettes en fonction de la documentation du
modele de gestion decumenté en date de premiére application
et dés lors que ceux-ci respectent le test « SPPI » ;

= levolst « dépréciation » qui comprend les postes d'instruments de
dette évalués & la juste valeur par capitaux propres recyclables et
les contrats de garanties financiéres qui ne sont pas comptabilisés
ala juste valeur. Uapplication de ce velet n'aura pas d'impact
significatif sur les comptes du Groupe.

TRANSITION

La norme IFRS 9 est d'application rétrospective et obligatoire 4

compter du 1* janvier 2018 en gjustant e bilzn d'ouverture en date de

premidgre application, sans I'obligation de retraiter les états financiers

de la période comparative 2017. En conséquence, Amundi ne prévoit

pas de retraiter les états financiers présentés en comparaison avec

ceux de I'année 2018.

Norme IFRS 16 - Contrats de location

La norme IFRS 16 Contrats de location remplacera la norme
IAS 17 et toutes les interprétations liées (FRIC 4, Déterminer si un
accord contient un contrat de location, SIC 15, Avantages dans
les contrats de location et SIC 27, Evaluation de la substance des
transactions impliquant la forme juridigue d'un contrat de location),
Elle sera applicable aux exercices ouverts 4 compter du 1% janvier
2019,

La principale évelution apportée par la norme IFRS 16 conceme fa
comptabilité des locataires. IFRS 16 imposera pour les locataires un
modeéle visant & comptabiliser au bilan tous les contrats de location,
avec lareconnaissance au passif d'une dette locative représentative
des engagements sur toute la durée du contrat, et & I'actif un droit
d'utilisation & amortir,

1.1.3 Normes IFRS non encore adoptées
par I'Union européenne

Par ailleurs, plusieurs amendements et deux interprétations a des
normes existantes ont été publiés par IASB, sans enjeu majeur
pour le Groupe qui s'appliguent sous réserve de leur adoption par
I'Union européenne, Il s'agit d’une part de I'amendement & IFRS 12
Informaticns & fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entiés,
applicables au 1= janvier 2017 et des amendements 5 IFBS 2
Classement et évaluation des transactions dont le paiement est
fondé sur des actions, IAS 40 [mmeubles de placement, 1AS 1
Présentation des états financiers et 4 IAS 28 Participations dans
des entreprises asscciées, applicables au 1% janvier 2018, D'autre
par, il s'agit de I'nterprétation IFRIC 22 Transactions en monnaies
étrangéres et contrepartie anticipée applicable au 1# janvier 2018 et
dea l'interprétation IFRIC 23 Positions fiscales incertaines applicable
au 1¢ janvier 2019,

1.2 FORMAT DE PRESENTATION DES ETATS
FINANCIERS

Amundi présente son bilan par ordre de liquidité décroissante, Le
bilan actif et passit est présenté en notes 6.2.3. et 6.2.4,

Le compte de résultat est présenté par nature en note 6.2,1,

Les principaux agrégats du compte de résultat sont

= les revenus nets, incluant les revenus nets des commissions et des
autres activités clientéle (note 1.3.9) et les produits nets financiers ;

= les charges générales d'exploitation ;

= le colit du risque {note 1.3.10} ;

= la quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence :

» les gains ou pertes sur autres actfs.

1.3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.3.1 Utilisation de jugements et estimations
dans la préparztion des étals financiers

La préparation des états financiers établis conformément aux
normes comptables IFRS implique gue le Groupe procéde & un
certain nombre d'estimations et retienne certaines hypothéses
jugées réalistes et raisonnables. Ces estimations se traduisent dans
la détermination des preduits et des charges et I'évaluation des actifs
et passifs ainsi que dans I'information figurant en annexe aux états
financiers.

Cet exercice suppose que la direction exerce son jugement sur la
base des informations disponibles au moment de I’établissement
des comptes. En raison des incertitudes inhérentes 3 tout
processus d'évaluation, le Groupe révise ses estimations sur la
base d'informations réguliérement mises & jour, Il est done possible
que les résultats futurs des opérations concernées différent de ces
estimations.

Les résultats futurs peuvent en effet fre influencés par de nombreux
facteurs notamment {cette liste n'est pas exhaustive) ;

» les activités des marchés nationaux et intemationaux ;

» les fluctuations des taux d'intérét, de change et des actions ainsi
que des spreads de crédit ;

« la conjoncture économique et politique dans certaing secteurs
d’activité ou pays ;

» les medifications de la régtementation ou de la %égislation.

— Notes aux états financiers consolidés —

Comptes consolidés du Groupe Amundi pour i'exercice clos le 31 décembre 2017

183




AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

184

Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour
I'établissement des &tats financiers portent principalement sur :

= I'évaluation de la valeur recouvrable des écarts d'acquisition (se
reporter aux notes 1.4.5et5.12);

= I'appréciation dela notion de contrdle (se reporter dla note 1.4.1.1);

= I'évaluation & la juste valeur des instruments financiers (se reporter
aux notes 1.3.2et 7} ;

= ['évaluation des provisions au titre des garanties octroyées aux
fonds structurés, des engagements de retraite et des risques
juridiques et réglementaires (se reporter aux notes 1.3.2.10. et
5.13):

w les dépréciations des titres disponibles & Ja vente (se reporter aux
noles 1.3.2.1 et 5.5},

1.3.2 Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont traités dans les états financiers
salon les dispositions de 1a nome LAS 39 tefle quadoptée par I'Union
guropéenne,

Lors de leur comptahilisation initiale, les actifs et passifs financiers
sont évalués 4 leur juste valeur en intégrant les colits de transaction
(& 'exception des instruments financiers comptabilisés & la juste
valeur par 'e bigis du comple de résultat). Aprés la comptabilisation
initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués en fonction de leur
classification soit & leur juste valeur, soit au colit amorti en utilisant la
méthode du taux d'intérét effectif.

IFRRS 13 définit Ia juste valeur comme le prix qui serait requ pour
Ia vente d’un actf ou payé pour le transfert d'un passif lors d'une
transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché
principal ou e marché le plus avantageux, 4 la date d'évaluation.

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les
décaissements ou encaissements de trésorerie futurs surladurée de
vie prévue de llnstrument financier ou, sefon le cas, sur une période
plus courte de maniére 4 obtenir la valeur comptable nette de actif
ou du passif financier.

1.3.2.1  Titres & Factf

CLASSIFICATION DES TITRES A L'ACTIF

Les titres sont classés selon les quatre catégories d'actifs applicables
aux titres définis par la nome |AS 39

= actfs financiers & la juste valeur par résultat par nature cu sur
optien ;

= actfs financiers disponibles 4 la vente ;

= préts ef créances ;

=« actifs financiers détenus jusgu'a I'échéance.

Cette derniére catégorie n'est pas utilisée dans le Groupe Amundi.

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT PAR NATURE QU SUR

OFTION

Selon la nomme IAS 39, ce portefeuile comprend les titres dont le

classement en actif financier & la juste valeur par résultat résulte soit

d'une réelle intention de transaction — affectation par nature -, soit

d'une option prise par Amundi,

Les actifs financiers & la juste valeur par résultat par nature sont
des actifs acquis ou contractés par I'entreprise principalement dans
I'objectif ce les céder & court terme ou gqui font partie o’un portefetille
d'instruments gérés en commun dans le but de réaliser un bénéfice fie
& des fluctuations de prix & court terme ou & une marge d'arbitragiste,

La comptabilisation d'actifs financiers & la juste valeur par résultat sur
option, quant & elle, pourra &tre retenue sous réserve de répondre &
'une des situations suivantes : instruments hybrides comprenantun
ou plusieurs dérivés incorporés, dans une optique de réduction de
distorsion de fraiternent comptable ou dans la cas de groupes d'actfs
financiers gérés dont la performance est évaluée & la juste valeur.

Amundi complabilise dans cetle rubrigue ses investissements
d'amorcage, ses placements de trésorerie & court terme ainsi que
les actifs de couverture des émissions d'EMTN.

Les titres classés en actifs financiers & la juste valeur par résuttat sont
inttialement comptabilisés & la juste valeur, hors colts de transaction
directement attribuables 4 I'acquisition (directernent erregistres en
résultat) et coupons cowus inclus. Ils sont ultérisurement évalues a
leur juste valeur et les variations de jusle valeur sont comptabilisées
en résuitat.

Cette catégorie de titres ne fait pas I'objet de dépréciations.
ACTIFS FINANGIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Ls catégorie « Actifs financiers disponibles & 1a vente » est o&finie par
la norme 1AS 39 comme la catégorie par défaut ou par désignation.

Les titres classés en « Actifs financiers disponibles & la vente »
sont inttialement comptabilisés & la juste valewr, frais de transaction
directement attribuables 4 'acquisition et coupons courus inclus.

A cetitre, Amundi comptabilise dans cette rubrique les participations
dans lesquelles le Groupe ne détient ni la contrdle, ni linfluence
notable ainsi que les placements de trésorerie autres que les
placements de trésorerie & court terme,

Les titres classés en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont
ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste
valeur sont enregistrées en gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres. En cas de cession ou de dépréciation, ces
variations sont transférées en résultat.

L'amortissement des éventuelles surcotes/décotes et des frais de
transaction des titres & revenu fixe est comptabilisé en résultat selon
ta méthode du taux d'intérét effectif.

Celte catégorie de titres fait I'objet de dépréciations dans les
conditions décrites dans le Chapitre spécifique « Dépréciation des
actifs financiers disponibles & fa vente ».

PRETS ET CREANCES

Ls catégorie « Préts et créances » envegistre les actifs financiers non
cotés sur un marché actif 3 revenus fixes ou déterminables,

Les titres du portefeuille « préts et créances » sont comptabilisés
initialement pour leur prix d’acquisition, frais de transaction
directement attribuables et coupons courus inclus.

lls sont complabilisés ultérieurement au colt amorti avec
amortissement de a surcote/décote et des frais de transaction selon
la méthade du taux d'intérét effectif.

A cetitre, Amundi comptabiise dans cetterubrique les préts octroyés
aux établissements de crédit.

Cette catégorie d'actifs financiers fait I'objet de dépréciations dans
les conditions décrites dans le chapitre spécifique « deépréciation
des préts ef créances ».

ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A LECHEANCE

Amundi ne détient pas de titres classés en « Actifs financiers détenus
jusqu'a I'échéance »,

DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Une dépréciation doit &tre constatée lorsqu'il existe un indice objectit
de dépréciation résultant d’un ou plusieurs événements intervenus
apras I'acquisition des titres autres gue ceux classés en juste vaieur
par résultat.

Consttue un indice objectf de perte une baisse durable cu significative
de lavaleur du titre pour les titres de capitaux propres, ou Vapparition
d’une dégradation significative du risque de crédit matérialisée par
un risque de non-recouviement pour les titres de dettes.

Pour les titres de capitaux propres, Amundi utiise des cntéres
guantitatifs comme indicateurs de dépréciation potentiells. Ces
critéres quantitalifs reposent principalemnent sur une perte de valeur
da plus de 30 % sur une période da 6 mois conséoutifs. Amundi




prand également en considération des facteurs comme les difficultés
financigres de I'émetteur et les perspectives & court terme, Au-dela
de ces critéres, Amundi constata systématiguement une dépréciation
en cas de baisse de cours supériaura a 50 % ou observée pendant
plus de 3 ans. Ces régles s'appliquant aux parts de fonds détenues
par Amundi.

Pour les titres de dettes, las critéras de dépréciation sont ceux qui
s’appliguent aux préts et créances (cf. ci-dassous).

La constatation de cette dépréciation se fait pour les ttres disponibles
alavente par un transfert an résultat du montant de la perte curmuiée
an capitaux propres, avec possibilitd, pour les seuls instruments
da dattes, en cas d’amélioration ultérieura du cours das titres, de
reprendre par le résuttat [a parte précédemmant transférée en résultat
lorsque les circonstancas le justifient.

DEPRECIATION DES PRETS ET CREANCES

Des dépréciations sont constitudas peur les préats et créances
lorsqu’il existe une indication objective de parte de valeur liée & un
evénemant survenu postériauremant a la mise en place du prét.

Constituent par exemple des indices de dépréciation :

» J'existence d'impayés depuis 3 mois au moins ;

» [a connaissance ou |'cbservation de difficultés financiéres
significatives ;

les concessions consanties aux termes des créadits, qui ne
Vauraient pas été en 'abgence de difficultds financiéras.

La dépréciation ast masurde comme la différence entre la valeur
comptlable avant depréciation at la valeur, actualisée au taux d'intérét
effectif d’arigina da I'actif, das composantes jugées recouvrables
(principal, intéréts, garanties). Le montant de la perte est comptabilisé
au comptea de résultat avec une reprise possible en cas d’amélioration
ultérieure.,

1322 Reclassements d'actifs financiers

Amundi n’utilise pas les dispesitions de la norme JAS 39 relatives au
reclassement des actifs financiers.

1.32.3  Acquisition et cassion temporaire de titres

Au sens de I'|AS 39, les cessions temporaires de titras (préts/
emprunts da titras, pansions) ne remplissent pas las conditions
de décomptabilisation d'lAS 39 et sont considéréas comme des
financements garantis.

Les titras prétés ou mis en pension sont maintenus au bilan. Dans
le cas d'une pension livrée, le montant encaissé, représentatf de
la dette & V'égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan
par le cédant.

Les éléments empruntés ou regus en pansion ne sont pas Inscrits at
bilan du cessionnaire. Une créance est enregistrée en contrepartie du
montant versé. £n cas da revente uttériaure du titre, la cessionnaire
enregistre un passif qui matérialisa son abligation de restituer le titre
regu en pansion.

Les produits et charges relatfs & ces opérations sont rapportés au
compte de résultat prorata temporis sauf en cas de classement en
actifs et passifs & la juste valeur par résultat.

1.3.2.4 Passifs financiers

CLASSIFICATION DES PASSIFS FINANCIERS
La norme tAS 39 adoptéa par I'Union eurcpéenne reconnait trois
catégorias de passifs financiers

» les passifs financiers évalués par nature en juste valeur an
contrepartie du compte de résultat, Les variations de juste valeur
de ce portefeville impactent le résultat aux arrétés comptables ;

= les passifs financiers évalués sur options en juste valeur, en
contrepartie du compte de résultat. La comptabilisation de
passifs financiers & la juste valeur par résultat sur option pourra
étre retenue, sous réserve de répondre & Fune des situations

suivantes : instruments hybrides comprenant un ou plusieurs
dérivés incorporas, réduction de distorsicn de traitement
comptable ou dans la cas de groupes de pasaifs financiers gérés
dont Ja pertormance est évaluée & la juste valaur ;

les autres passifs financiers : cette catégorie regroupe tous las
autres passfs financiars. Ce ponefeuille est enregistré en juste
valeur & ["origine (produits et colits de transaction inclus) puis est
comptabilisé ultérisurement au colt amorti selon la méthode du
taux d'intérét effectf.

DISTINCTION DETTES - CAPITAUX PROPRES

La distinction instrument de dettes/capitaux propres est fondée sur
une analyse de la substance daes termes contractuels.

Un instrumant de dette constitue une obligation contractuelie :
= de ramettre des liquidités ou un autre actf financier ; ou

= d'échanger des instruments dans des conditions petantieliement
défavorables,

Un instrument de capitaux propres est un centrat qui offre une
rémundration discrétionnaire mettant en évidence un intérét résiduel
dans une entreprise aprés déduction de tous ses passifs financiars
{actf net) et qui n’ast pas qualifié d'instrument da dette.

1.325 Instruments dérivés

Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifs financiers
et sont enregistrés au bilan pour Jeur juste valeur & I'origine de
I'opération. A chaque arrété comptable, cas dérivés sont dvalués
& leur juste valeur qu'ils solent détenus & des fins de transaction ou
gu'ils entrent dans une relaticn de couvertura,

La contrepartie de Ja réévaluation des dérivés au bilan est enregistrée
en rasultat (sauf dans le cas particulier de la refation de couvertura
de flux de trésorarig),

COMPTABILITE DE COUVERTURE

La couverture de juste valeur a pour cbiet de se protéger contre
ung exposition aux variations de juste valeur d'uninstrumant financier,

La couverture de flux de trésarerie a pour objet de se prémunir
contre une expasition & la variabilité des flux de trésorerie futurs
sur des instruments financiers associés & un actif cu 4 un passif
comptabilisé (par exemple, & tout ou partie das paiements d'intéréts
futurs sur une dette & taux variable) ou & une transaction prévue
hautement probable,

La couverture d'un investissement net dans une activité
& I'étranger a pour cbjet de se protéger contre la risque de
variation défavorable de la juste valeur li¢ au risque de change d'un
investisserment réalise & M'étranger dans une monnaie autre que 'euro,

Dans le cadre d'une intantion de couverture, les conditions suivantes
deivent atre respectées afin de bénaficier de la comptabilité de
couvarture :

» éligibilté de Vinstrument de couvarture et da linstrument couvert ;

= documentation farmalisée dés Veorigine, incluant notamment la
désignation individuelle et les caractéristiques de I'élément couvert,
delinstrument de couverture, la nature de la relation de couverture
et la nature du risque couvert ;

= démonstration de Vefficacité de la couveriure, & I'origine et
rétrospectivernent & travers das tests effectués & chaque arrété.

Lanregistrement comptable de fa relation de couverture se fait de
la fagon suivante :

= couverture de juste valeur ; la réévaluation du dérive et Ja
réévaluation de I'élément couvert & hauteur du risque couvert
sont inscrites symétriquement en résultat. Il n'apparait, en net en
résultat, que éventuelle inefficacité de la couverniure ;

» couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé ast
portée au bilan en contrepartie d’un compte spécifique de gains
et pertes comptabilisés directement en capitaux propras pour la
partie efficace, et la partie inefficace de la couverture est, la cas
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échéant, envegistrée en résultat. Les profits ou pertes accumulés
en capitaux propres sur le dérivé sont ensuite reclassés en résultat
au rmoment ol les flux couverts se réalisent ;

» couverture g'un investissement net dans une activité
& I'étranger : Ja réévaluation du dérivé est portée au bilan en
contrepartie d’un compte d'écarts de conversion en capitaux
propres et la partie inefficace de la couverture est enregistrée en
résultat.

Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficier de

la comptabilité de couverture, le traitement comptable qui suit doit

&tre appliqué prospectivernent :

= couverture de fuste valeur ; seul I'instrument de couverture
continue & étre réévalué en contrepartie du résultat. L'élément
couverl est intégralement comptabilisé conformément & sa
classification. Pour les titres disponibles & la vente, les variations
de juste valeur postérieures & I'arrét de ta refation de couverturs,
sont envegistrées en capitaux propres. Pour [es &éments couverts
évalués au colit amorti, qui étaient couverts en taux, [e stock
d'écart de réévaluation est amorti sur la durée de vie restante de
ces éléments couvents ;

couverture de flux de trésorerie : I'instrument de couverture
est valorisé 4 ajuste valeur par résultat. Les montants accumulés
en capitaux propres au titre de la part efficace de la couverture
demeurent en capitaux propres jusqu'a ce gue I'élément couvert
affecte le résultat. Pour les éléments quf étaient couverts en taux,
le résultat est affecté au fur et & mesure du versement des intéréts.
{ o stock d'écart de réévaluation est donc amorti sur la durée de
vie restante de ces éléments couverls ;

couverture d'investissement net & I'étranger : les montants
accumulés en capitaux propres au titre de la part efficace de la
couverture demeurent en capitaux propres tant que lNnvestisserment
net est détenu, Le résultat est constaté lorsque l'investissement
net & I'étranger sort du périmétre de consolidation.

1.3.26  Détermination de fa juste valeur des instruments

financiers

Les justes valeurs des instruments financiers sont déterminéss et
présentées selon la higrarchie définie par IFRS 13. IFRS 13 définit la
juste valeur comme e prix qui serait regu pour la vente d'un actif ou
pays pour le transfert d'un passif lors d'une transaction normale entre
des Intervenants du marché, sur le marché principal ou le marché le
plus avantageux, & la date d'évaluation.

La juste valeur sapplique & chaque actf financier ou passif financier
3 titre individuel. Par exception, elle peut étre estimée par poriefeuile,
si la stratégie de gestion et e suivi des risques le permettent et font
I'cbjet d'une documentation appropriée. Aingl, certains paramétres
de lajuste valeur sont calculés sur une base nette lorsqu’un groupe
d'actifs financiers et de passifs financiers est géré sur la base de
son exposition nette aux risques de marché ou de crédit. C'est
notamment le cas du calcul du CVA (Credit Valuation Adiusment) et
du DVA {Debit Valuation Adjustrment).

Amundi considére gus la meilleure indication de la juste valeur estla
référence aux cotations publiées sur un marché actif.

En I'absence de telles cotations, la juste valeur est déterminée par
I'application de technigues de valerisation utilisant des données
observables ou non observables.

JUSTE VALEUR DES EMISSIONS STRUCTUREES

Conformément & la norme IFRS 13, Amundi valorise ses émissions
structurées en intégrant le spread émetteur du garant,

RISQUE DE CONTREPARTIE SUR LES DERIVES

Amundi en application de la norme IFRS 13 intégre dans 1a juste
valeur I'évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs
(CVA) et, selon une approche symétrique, le risque de non-exécution
sur les dérivés passifs (DVA ou risque de crédit propre).

{ @ CVA permet de déterminer les pertes sttendues sur la contrepartie
du point de vue d'Amundi. Le DVA permet de déterminer les pertes
attendues sur Amundi du point de vue de la contrepartie.

Pour les dérivés réalisés avec des contreparties de marché, fe calcul
du CVA et du DVA repose sur une estiration des pertes attendues a
partir de Ja probabilité de défaut et de la perte en cas de défaut. La
méthodologie employée maximise I'utilisation de données d'entrée
observables, Elle repose prioritairement sur des paramétres de
marché tels que les CDS (Credit Defauit Swap) nominatifs cotés
(ou CDS Single Name) ou les CDS indiciels en I'absence de CDS
nominatif sur la contrepartie. Dans certaines circonstances, les
paramétres historiques de défaut peuvent étre utilisés.

Pour les dérivés contractés entre Amundi et les fonds, aucun CvA/
DVA n'est calculé compte tenu de I'atsence de défaut historique et
de la garantie donnée par Amundi & ces fonds.

HIERARCHIE DE LA JUSTE VALEUR

La norme classe les justes valeurs selon trois niveaux en fonction
de I'observahilité des données d'entrée utilisées dans I'évaluation ;

s NIVEAU 1: justes valeurs correspondant a des cours (non ajustés)
sur des marchés actifs

Sont présentés en niveau 1 [es instruments financiers directement
cotés sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs identiques
auxquels 'entité peut avoir accés 4 la date d'évaluation. Il s'agit
notamment des actions et obligations catées sur un marché actif
(tels que la Bourse de Paris, le London Stock Exchange, le New York
Stock Exchange...), des parts de fonds d'investissement cotées sur
un marché actif et des dérivés contractés sur un marché organisé,
notamment les fstures.

Un marché est consicéré comme actif si des cours sont aisément et
régulidgrement disponibles auprés d'une Beurse, d'un courtier, d'un
négociateur, d’un senvice d'évaluation des prix ou d’'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles
ayant cours réguliérement sur le marché dans des conditions de
concurrence normale.

Sur les actifs et passifs financiers présentant des risques de marché
qui se compensent, Amundi retient des cours mid-price comme
base de I'établissement de la juste valeur de ces positions. Pour les
positions nettes vendeuses, les valeurs de marché retenues sont
celles aux cours acheteurs et pour les positions nettes acheteuses,
il s"agit des cours vendeurs.

Les instrumerts financiers évalués 2 la juste valeur de niveau 1 sont
présentés dans la note 7.

a NIVEAU 2: justes valeurs évaluées & partir de données directerment
ou indirecterment observables, autres que celles de niveau 1.

Ces données sont directement observables (& saveir des prix) ou
indirectement observables {données dérivées de prix) et répondent
généralement aux caractéristiques suivantes : if s'agit de données
qui ne sont pas propres & 'entité, qui sont disponibles/accessibles
publiquement et fondées sur un consensus de marché.

Sont présentés enniveau 2 :

» les actions et abligations cotées sur un marché considéré comme
inactf, ou non catées surun marché actif, mals pour lesquelles la
juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de valorisation
couramment utilisée par les intervenants de marché et basée sur
des données de marché observables ;

s lesinstruments négociés de gré & gré pour lesquels la valorisation
est faite A 'aide de modéles qul utiisent des données de marchés
observables, c¢’est-4-dire qui peuvent &tre obtenues & partir de
plusieurs sources indépendantes des sources internes et ce de
fagon régulidre, Par exemple, la juste valeur des swaps de taux
d’intérét est généralernent déterminée & I'aide de courbes de
taux fondées sur les taux d'intérét du marché observés a la date
d'arréte,

Lorsque les modéles utiisés sont fondés notamment sur des modiles

standards et sur des paramétres de marchés observables, la marge




al'origine dégagée sur les instruments ainsi valorisés est constatée
en compte de résultat dés I'initiation.

Les instruments financiers évalugs a la juste valeur de niveau 2 sont
présentés dans la note 7.

» NIVEAU 3 justes valeurs pour lesquelies une part significative des
paramatres utilisés pour leur détermination ne répond pas aux
cntéres d'cbservabiité,

La détermination de la juste valeur de certains instruments complexes
demarché, non traités sur un marché acti, repose sur des techniques
de valorisation utlisant des hypothéses qui ne sont pas étayées par
des données obgervables sur le marché pour le méme instrument.
Ces produrts sont présentés en niveau 3.

C'estle cas des parts de fonds de private equity dont la valorisation
reguiert des paraméatres non directement comparables a des
données de marché.

Le prix de transaction & |'origine est réputé refléter fa valeur de marché
et la reconnaissance de la marge initiale est différée.

La marge dégagée sur ces instruments financiers est généralement
constatée en résultat par étalement sur la durée pendant jaquelle
les paramétres sont jugés inobservables. Lorsque les données
de marché deviennent chservables, la marge restant & étaler est
immédiatement reconnue en résultat.

Les méthodologies et modéles de valorisation des instruments
financlers présentés en niveau 2 et niveau 3 intégrent I'ensemble
des facteurs gue les acteurs du marché utlisent pour calculer un prix,
lls doivent &tre au préalable validés par un contréle indépendant. La
déterrination des justes valeurs de ces instruments tient compte
netamment du risque de liquidité et du risque de contrepartie,

les instruments financiers évalués & la juste valeur de niveau 3 sont
présentés dans lanote 7,

Conformément aux principes d1AS 39, si aucune technique ne peut
donner satisfaction, ou si les diverses techniques utiisées donnent
des estimations trop divergentes, le titre reste évalué au coGt et
est maintenu dans la catégorie « Actifs financiers disponibles ala
vente » car sa juste valeur ne peut pas atre déterminée de maniére
fiable, Dans ce cas, Amundi ne communique pas da juste valeur,
conformément aux préconisations de la norme IFRS 7 en vigueur.

1.3.2.7 Gains ou pertes nets sur instruments financiers

GAINS OU PERTES METS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

Pour les instruments financiers désignés & lajuste valeur par résultat
et les actifs et passifs financiers conclus & des fins de transaction,
ce poste comprend notamment les éléments de résultat suivants :

» les dividendes et autres revenus pravenant d'actions et d’autres
titres & ravenu variable classés dans les actifs financiers a la juste
valeur par résultat ;

= les variations de juste valeur des actifs ou passifs financiers a la
juste valeur par résultat ;

= les plus et moins-values de cession réalisées sur des actifs
financiers a la juste valeur par résultat ;

» l&s variations de juste valeur et les résultats de cession ou de
rupture des instruments dérivés n'entrant pas dans une relation
de couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie ;

» l'inefficacité résultant des opérations de couverture de juste valeur,
de flux de trésorerie et d'investissements nets en devises.

Ce poste comprend également le revenu de I'activité d’émission

d'EMTN (Euro Medium Term Note) structurées 4 destination de la

clientéle, les vehicules d'émission étant consolidés.

GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Pour les actifs financiers disponibles & la vente, ce poste comprend

notamment les éléments de résultat suivants

= les dividendes et autres revenus provenant d'actions et autres titres
& revenu variable classés dang la catégorie des actifs financiers
disponibles & la vente ;

les plus et moins-values de cession réalisées sur des titres &
revenu fixe et & revenu variable classés dans la catégorie des
actfs financiers disponibles 4 la vente ;

les pertes de valeur des titres & revenu variable ;

les résultats de cession ou de rupture des instruments de
couverture de juste valeur des actifs financiers disponibles a I
vente lorsque I'éément couvert est cédé;

= les résultats de cession ou de rupture des préts et des créances.

1.3.28  Compensation des actifs et passifs financiers

Conformément & la norme 1AS 32, Amundi compense un actif et un
passif financier et présente un solde net si et seulerment s'il a un droit
juridiquement exécutoire 4 tout moment de compenser les montants

comptabilisés et a l'intention da régler 'e mentant net ou de réaliser.

Vactif et de réaliser le passif simultanément,

Cet effet de compensation est présenté dans le tableau 5.4 relatif
a I'amendement ¢'IFRS 7 sur les informations & foumnir au titre des
compensations d’actfs financiers et des passifs financiers.

1.3.28  Décomptabilisation des instruments financiers

Un actif financier (ou groupe d'actifs financiers) est décomptabilisé
en tout ou partie

= lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie qui lui
sont liés arrivent & expiration ou sont transférés ou considérés
comme tels parce qu'ils appartiennent de fait 4 un ou plusieurs
bénéficiaires ; et

= lorsque la quasi-totalité des risques et avantages liés & cet actif
financier est transférée.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors

du transfert sont comptabilisés séparément en actifs et en passifs.

Lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie sont

transférés mais que seule une partie des risques et avantages, ainsi

que le contrdle, sont conservés, I'entité continue & comptabiliser

I'actf financier dans la mesure de son implication dans cet actif,

Un passif financier est décomptabilisé en tout ou partie ;

= lorsgu'il arrive & extinction ; cu

= lorsque les analyses quantitative et qualitative concluent qu'il a été
substantiellement modifié en cas de restructuration.

1.3.2.10 Provisions

Armundi identifie les obligations juridiques ou implicites) résultant d'un
événement passé, dont il est probable qu'une sortie de ressources
sera nécessaire pour les régler, dont I'échéance ou le montant sont
incertains mais dont 'estimation peut étre déterminée de maniére
fiable, Ces estimations sont le cas échéant actualisées dés lors que
I'effet est significatif.

Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaire ou contractuel.
Elle peut également découler de pratiques du Groupe ou
d’engagernents ayant créé une attente légitime des tiers concernés
sur le fait gue le Groupe assumera certaines responsabilités.

Si aucune évaluation fiable de ce montant ne peut étre réalisée,
aucune provision n'est comptabilisée mais une informaticn en annexe
est alers fournie le cas échéant,

Au titre de ces obligations, le Groupe constitue des provisions qui
couvrent notamment ;

» les risques opérationnels ;

» les risques d’exécution das engagements par signature ;
» los litiges et garanties de passif ; '

s les avantages au personnel ;

» les risques fiscaux.
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1.3.2.11 Avantages au personnel

Conformément 4 la norme 1AS 19 « Avantages au personnel » coux-Ci
se regroupent en quatre catégories :

« les avantages 4 court terme, tels que les salaires, cotisations de
sécurité sociale, congés annuels, intéresserment, participation et
primes sont ceux dont on s’attend & ce qu'ils soient réglés dans
les douze mois suivant I'exercice au cours duquel les services
ont été rendus ;

» les avantages 3 long terme {médailles du travail, primes et
rémunérations payables douze mois ou plus aprés 1a cléture de
I'exercice) ; .

= les indernnités de fin de contrat de traval ;

= les avantages postérieurs & I'emplol, classés eux-rmémes en deux
catégornies décrites ci-aprés : les régimes 4 prestations définies et
les régimes A cotisations définies.

1.3.212 Pian de retraite - régimes a cotisations définies

I existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les
sociétés « employeurs ». Les fonds sont gérés par des organismes
indépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires
si les fonds n'ont pas sufisamment d'actifs pour servir tous les
avantages comespondant aux services rendus par le personnel
pendant I'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, les
sociétés du Groupe Amund n'ont pas de passif 4 ce titre autre que
les cotisations & payer pour Pexercica écoulé.

1.32.13 Régimes a prestations définies

Conformément 4 la nomme I1AS 19, les engagements sont évalués
en fonction d’'un ensemble d'hypothéses actuarielles, financiéres
et démographiques, et selon la méthode dte des Unités de crédit
projetées. Cette méthode consiste 4 affecter, & chaque année
d’activité du salarié, une charge correspondant aux droits acquis
sur l'exercice. Le calcul de cette charge est réalisé sur labase de la
prestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux charges liées aux avantages sociaux futurs
sont établis en se fondant sur des hypothéses de taux d'actualisation,
de taux de rotation du personne! ou d'évolution des salaires et
charges sociales élaborées par la direction,

Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée
moyenne de I'engagement, ¢'est-a-dire fa moyenne pondérée des
échéances de versement de prestations fitures. La sous-jacent utllisé
est I'indice iBoxx AA.

Le taux de rendement prévu sur fes actifs des régimes est également
estimé par la direction. Les rendements estimés sont fondés sur le
rendement prévu des titres & revenu fixe comprenant notamment le
rendement des obligations.

Conformément & 1AS 19 R, ‘e taux de rendement est égal au taux
d'actualisation.

Le montant de la provision est égal &

= la valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définiesala
date de cldture, calculée selon la méthode actuarielle préconisée
parlanome IAS 13

« diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs alloués 4 la
couwverture de ces engagements, Ceux-ci peuvent tre représentés
par une police d'assurance éligitle. Dans le cas ol I'ebligation est
totalerment couverte par une police comespondant exactemnent,
par son montant et sa période, & tout ou partie des prestations
payables en vertu du régime, la juste valeur da cette derniére est
considérée comme étant celle de l'obligation correspondante, (soit
le montant de la dette actuarielle correspondante).

Amundi a conclu un contrat d'assurance IFC {indemnités de fin de
carriére) avec une société d'assurance du groupe Crédt Agricole,
Au titre des engagements non couverts, una provision destinée &
couvrir les indemnités de départ & laretraite figure au passif du bitan
sous 1a rubrique « Provisions »,

1.3.2.14 Avantages along terme

Les avantages A long terme sont les avantages & verser aux salariés,
autres que les avantages postérieurs a l'emplof, les indemnités de fin
de contrat et avantages sur capitaux propres, mais nonintégralement
dus dans les douze mois suivant 1a fin de l'exercice pendant lesquels
les services correspondants ont &té rendus. Sont notamment
concernés les bonus et autres rémunérations différés versés dauze
mois ou plus aprés la fin de V'exercice au cours duguel ils ont été
acquis, mais qui ne sont pas indexés sur des actions.

La méthode d'évaluation est similaire 4 celle utilisée par le Groupe
pour les avantages postérieurs & 'emploi refevant de la catégorie de
régimes & prestation définie.

Les avantages & long terme pouvant étre accordés par Amundi
consistent principalement en I'attribution de bonus dont le paiement
sera différé sur les exercices suivants sous réserve d'atteinte de
conditions de performance fixées au préalable et de conditions de
présance au moment du paiement des salariés auxquels ils ont &té
octroyés,

1.3.3 Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

La norme IFRS 2 « Palements en actions et assimilés » impose
Iévaluation des transactions rémunérées par paiements en actions
et assimilés dans les résultats et au bilan de I'entreprise. Cette
norme, s’applique aux transactions effectuées avec les salaries et
plus précisément :

» aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui
sont réglées en instruments de cepitaux propres ;

» les transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui
sont réglées en trésorerie.

Deux plans sont éligibles 4 la norme 1FRS 2 au sein du Groupe
Amundi ¢

» les plans de paiement fondés sur des actions inttiés par le Groupe
Amundi et qui sont du type de ceux dont Je dénouement est
réalisé par atiribution d'instruments de capitaux propres {attribution
d'actions de performanice). Les actions octroyées sont évaluées
A I'attribution & leur juste valeur, Celles-ci sont comptabilisées en
charges dans la rubrique « Frais de personnel » en contrepartie
d'un compte de capitaux propres au fur et & mesure sur la péricde
dacquisition des droits ;

les souscriptions d'actions Crédit Agricole SA propesées aux
salariés dans le cadre du Plan d’épargne entreprise et gui relévent
également des dispositions de a norme IFRS 2. Les actions sont
proposées avec une décote maximum de 20 %. Ces plans ne
comportent pas de période d'acquisition des droits mais sont
grevés d’une période d'incessibilité de 5 ans. L’avantage consenti
aux salariés se mesure comme étant la différence entre la juste
valeur de I'action acquise en tenant compte de la condition
d'incessibilté et le prix d'acguisition payé par le salarié 4 ia date
de souscription multipliée par ke nombre d'actions souscrites.
La charge relative & ce plan d'attribution d’actions dénoué par
instruments de capitaux propres de Credit Agricole SA est
comptabilisée dans Jes comptes des entités employeuses des
bénéficiaires de plans dont Amundi. Limpact s'inscrit en charge
de personnel en contrepartie d'une augmentation des « Réserves
consolidées part du Groupe ». -

1.3.4 Impéts courants et différés

Conformément &1a nomma IAS 12, I'imp6t sur le bénéfice comprend
tous les impdts assis surle résultat, qu'ils soient exigibles ou différés.
Impdit exigible

La norme définit Iimpdt exigiole comme « le mentant des impdts sur
le bénéfice payables (récupérables) au titre du bénéfice Imposable
(perte fiscale) d'un exercice ». Le bénéfice imposable est le bénéfice
(ou perte) d’un exercice déterming selon les régles établies par
I'administration fiscala, Les taux et régles applicables pour déterminer
la charge d'impdt exigible sont ceux en vigueur dans chaque pays
d'implantation des sociétés du Groupe.




A compter du 1* janvier 2010, un groupe d'intégration fiscale a été
mis en place pour les entités frangaises avec Amundi comme téte
de groupe.

Limpat exigible concerne tout impdt sur ¢ résultat, di ou 4 recevair,
et dont le paiement n'est pas subardonné & la réalisation d'opérations
futures, méme si le réglement est étalé sur plusieurs exercices.
L'impét exigible, tant qu'il n'est pas payé, doit étre comptabilisé en
tant que passif. S le montant déja payé au titre de I'exercice et des
exercices précédents excéde le montant d0 pour ces exercices,
Iexcédent doit étre comptabilisé en tant qu'actif.

Par ailleurs, certaines opérations réalisées par I'entité peuvent
avoir des conséquences fiscales non prises en compte dans la
détermination de J'impét exigible. Les difiérences entre la valeur
comptable d'un actif ou d'un passif et sa base fiscale sont qualfiées
par la norme IAS 12 de différences temporelles.

Impat différs
Ls norme impose la comptabilisation d'impots différés dans les cas
suivants :

Un passif d'impdt différé doit &tre comptabilisé pour toutes les

différences temporelles imposables, entre [a valeur comptable d'un

actif ou d’un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesure

ol le passif d'impdt différé est généré par :

= [a comptabilisation initiale de I'écart d'acquisition ;

= |z comptabilisation initiale d'un actif ou d’un passif dans une
transaction qui n’est pas un regroupement d'entreprises et

n'affecte ni le bénéfice comptable, nile bénéfice imposable (perte
fiscale) A la date de la transaction.

Un actif d'impdt différé doit étre comptabilisé pour toutes les
différences temporelles déductibles, entre 1a valeur comptable d'un
actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, dans la mesure ot il est
jugé prabable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences
temporelles déductibles pourront &tre imputées, sera disponible,

Un actf d'impét différé doit également &tre compitabilisé pour le report
en avant de pertes fiscales et de crédits d'impét non utilisés dans
la mesure ol il est probable que le Groupe disposera de benéfices
irmposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales ef crédits dimpdt
non utilisés pourront étre imputés.

Les taux d’imp6t de chaque pays sont retenus selon les cas.,

Le caleul des impdts différés ne fait pas I'objet d’une actualisation
conformément 4 la norme [AS 12,

Les plus-values latentes sur titres, lorsqu'elles sont taxables (fonds
communs de placement en France), ne générent pas de différences
temporelles imposables entre la valeur comptable & l'actif et la base
fiscale. Elles ne donnent donc pas lieu a constatation d'impéts
différés. Lorsque les titres concernés sont classés dans la catégorie
des titres disponibles & la vente, les plus et moins-values latentes
sont comptabilisées en contrepartie des capitaux propres, Aussi,
la charge d'impdt ou I'économie d'impdt supportée par I'entité au
titre de ces plus-values cu moins-values latentes est reclassée en
déduction de celles-ci.

En France, les plus-values sur les tires de participation, tels que
définis par fe Code général des impdts, et relevant du régime fiscal du
long terme, sont exonérées pour les exercices cuverts & compter du
1 janvier 2007 (a Fexception d’une quote-part de 12 % de la plus-
value, taxée au taux de droit commun). Aussi les plus-values latentes
constatées 4 la cldture de I'exercice générent-elles une différence
temporelle donnant lieu & constatation d'impdts différés 4 hauteur
de cette quote-par.

Limpdt exigible et différé est comptahilisé dans le résultat net de
I'exercice sauf dans la mesure ol I'impot est génére :

= soit par une transaction cu un événement qui est comptabilisé
directement en capitaux propres, dans le méme exercice ou un
exercice différent, auquel cas il est directement débité ou crédité
dans les capitaux propres |

= S0it par un regroupement d'entreprises.

Les actfs et passifs d'impdts différés sont compensés si et seulement

S

= |'entité a un drait juridiquement exécutoire de compsnser les actifs
et passifs d'impdt exigible ; et

= les actifs et passifs d'impdts différés concernent des impdts sur
le résultat prélevés par la méme autonté fiscale

i} soit sur la méme entité imposable,

ii} sait sur des entités imposables différentes qui ont I'intention, soit
de régler les passifs et actifs d'impdts exigibles sur la base de
leur montanit net, soit de réaliser les actfs et de régler les passifs
simultanément, lors de chaque exercice futur au cours duquel on
s’attend & ce que des montants importants d'actifs ou de passifs
d'impdts différés soient réglés ou récupérés.

Les crédits d'impdts sur revenus de créances et de portefeuilles
titres lorsqu’ils sont effectivement utilisés en réglement de {'impét
sUr les sociétés di au titre de I'exercice, sont comptabilisés dans la
méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent, La charge
d'impdt correspondanta est maintenue dans la rubrique « Impdts sur
les benéfices » du compte de résuttat.

Cependant, en raison de I'objectif poursuivi par e 1égislateur de
permettre la diminution des charges de personne! par le crédit
d'impét pour la compétitivité et 'emplci (CICE) en France, Amunci
afait le choix de comptabiliser le Crédit d'impdt pour la compétitivité
et I'ernploi (article 244 guater C du Code général des impdts, CGl)
en diminution des charges de personnel,

1.3.5 Immobilisations corporelles

Amundi applique la méthode de comptabilisation daes actifs par
composant & I'ensemble de ses immobilisations corporelles.
Conformément aux dispositions de la norme IAS 16, la base
amoriissable tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des
immobilisations.

Les immeubles d'exploitation et de placernent, ainsi que le matériel
d'équipement sont comptabilisés a leur colt d'acquisition diminué
des amortissernents ou des dépréciations constitués depuis leur
mise en senvice,

Amortissements

Les immoehbilisations sont amorties en fonction de leur durée estimée
d'utilisation, Les principales durées retenues sont les suivantes :

= agencements et installations de 5 & 10 ans linéaire ;

= matériel informatique 3 ans dégressif ;
» matériel de bureau 5 ans linéaire ;

= mobilier de bureau 10 ans linéaire ;
= installations techniques 10 ans linéaire ;

» constructions 20 ans lindaire.

Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés en charges
dés qu'ils sont encourus, sauf dans le cas ol ils contribuent 4
augrnenter la productivité cu la durée d'utilisation de limmobilisation,

Les éléments dont dispose Amundi sur la valeur de ses immobilisations
amortissables lui permettent de conclure que les tests de dépréciation
ne conduiraient pas a la modification des valeurs inscrites au bitan.
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1.36 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels, les
commissions de commercialisation payées par avance {up-front)
aux distributeurs de fonds commun de placement, ainsi que les
immobilisations incorporelles résultant de Iidentfication d'un droit
contractuel & 'occasion de I'allocation du prix d’acquisition d'un
regroupement d’entreprises.

Les logiciels acguis sont inscrits au bilan & leur colt d'acquisition
diminué des amortissernents ou des dépréciations constatés depuis
leur date d’acquisition.

Les logiciels créés sont comptabifisés a leur colt de production
diminué des amortissements ou des dépréciations constatés depuis
leur date d’achévement.

Les commissions de commerciglisation payées par avance aux
distributeurs de fonds commun de placement sont comptabilisées
a leur colt.

Les actifs acquis lors de regroupement d'entreprises résultant de
droit contractuel (accord de distribution par exemple) sont évalués
en fonction des avantages économiques futurs comespondants cu
du potentiel des services attendus.

Amortissement

Ces immobilisations sont amerties en fonction &

= pour les logiciels : de leur durés estimée d’ulilisstion ;

= pour les commissions de commercialisation : de la durée du
contrat ayant sarvi de base aux caleuls ;

s pourles actifs acquis lors de regroupement d’entreprises résultant
de droit contractuet ; da la durée du contrat.

1.3.7 Opératiol:\s en devises

En application da la normme 1AS 21, une distinction est effectuée entre
les éléments monétaires et non monétaires.

Ala date d'anéts, les acidfs et passifs monétaires libellés en monnaie
étrangére sont convertis au cours de cléture dans ka monnaie de
fonctionnement d’Amundi. Les écarts de change résuttant de cette
conversion sant comptabilisés en résultat. Cette régle comporte deux
exceptions :

= sur les ectifs financiers dispenibles & la vente, seula la composante
de'écart de change calculée sur le cot amorti est comptabilisée
en résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres ;

= les écarts de change surles éléments désignés comme couverture
de flux de trésorerie ou faisant partie d'un investissement net dans
une entité étrangére sont comptabilisés en capitaux propres.

Les traitements relatifs aux éléments non monétaires différent selon

la nature de ces éléments :

s les éléments su colt historique sont évalués au cours de change
du jour de [a transaction ;

= les éléments A la juste valeur sont mesurés au cours de change
4 la date da cléture.

Les écaris de change sur éléments non moenétaires sont

comptabilisés :

= en résultat si l8 gain ou la perte sur Pélément non monétaire est
enregistré en résultat ;

= @n capitaux propres si le gain cu la perie sur élément non
monétaire est enregistré en capitaux propres.

1.3.8 Résultat par action

Conformément & IAS 33 le résultat par action de base est égal au
résuttat net consolidé divisé par le nombre moyen pondére d’actions
en circulation au cours de I'exercice.

Il n'y a pas d'instrument dilutif sur e capital d’Amundi. Le résuttat
de base par action est donc identique au résultat diug par action,

1.3.9 Commissions

Ls plupart des revenus du Groupe proviennent de la gestion d'actfs
pour compte de tiers, dans des supports collectifs ou individuels
{fonds dédiés ou mandats). lls sont pour I'essentiel fondés sur les
encours des fonds gérés.

Les commissions nettes comprennent les commissions de gestion
nettes, qui sant égales aux commissions de gestion brutes pergues
moins les commissions payées :

» les commissions de gestion brutes pergues rémunérent la
prestation de gestion des portefeilles ; reconnus au fur et Amesure
du sarvice rendu, ils sont calculés principalement en appliquant
un pourcentage aux encours gérés, et pergus mensuellement,
trimestriellement, voire selon une fréquence plus lengue ;

= les commissions payées comespondent ats :

i} rétrocessions payées aux distributeurs, en fonction des dispositions
contractuelies. Elles cormrespondent en général 4 un pourcentage
des commissions de gestion,

ii} frais de dépositaire et de valorisateur, lorsque ceux-Ci sont payés
par la société de gestion, ainsi que de manidre plus imitée, certaing
frais administratifs annexes tels que les frais de cotation ETE,

Les commissions nettes intégrent également

» des commissions versées  Amundi au titre de la garantie apportée
aux fonds garantis ou EMTN structurés. Sont assimilées & ces
commissions diverses facturations associées a la constitution et
ala vie des produits structurés ;

= des commissions de mouvement payées par le fonds, qui
rémunérent l'exéeution des achats et ventes de titres réalisés
pour Iz compte des fonds par la table de négociation d'Amundi ;

= d'autres commissions pour des montants plus réduits, telles que ;
droits d’entrée, rémunérations au titre de prestations de consei,
commissicns de prét emprunt de titres, frais de tenue da compte
d'Epargne Salariale,

Les commissions de surperformance rémunérent la société de

gestion lorsque les dispositions contractuelles du fonds le prévoient.

Elles sont calculées sur la base d’un pourcentage de la diffiérence

positive entre la performance constatée du fonds et l'indice de

référence rentionné au contrat.

Les commissions pergues ou versées en rémunération de services
ponctuels sont intégralernent enregistrées en résultat a Forigine.

Les commissions a verser ou & recevoir sous condition de realisation
d’'un objectif de performance sont comptabilisées uniquement si
lensemble des conditicns suivantes sont respectées ;

s le montant des commissions peut &tre évalué de fagon fiable ;
» il est probable que les avantages économiques associés ala
prestation iront & I'entreprisa ; ’

s le degré d'avancement de la prestation peut &tre évalué de fagon
fiable, et les colits encourus pour ke prestaticn et les colits pour
achever celle-ci peuvent &tre dvalués de fagon fiable.

Les commissions de surperformance sont ainsi reconnues en
résultat & l'échéance de la période de calcul, & I'exception des fonds
monétaires pour lesquelles elles sont reconnues au fur et & mesure.

Les commissions rémunérant des services continus sont, quant a
elles, étalées en résultat sur la durée de ka prestation rendue.

1.3.10 Colt du risque

Le colit du risque comprend principalernent les provisions por [tiges,
les provisions sur fonds garantis, ainsi que d'autres charges liées au
risque cpérationnel.




1.3.11 Contrats de location

Conformement & lanorme 1AS 17 « Contrats de Jocation », les opérations
de location sont analysées selon leur substance et leur réalté financiére,
Elles sont comptabilisées selon les cas, soit en opérations de location
simple, soit en opérations de location financement.

Les contrats de location financiére concemant les situations suivantes
ont été analysés :

= lg contrat prévoit le transfert cbligatoire de la propriété a la fin de
la période de location ;

le contrat contient une option d'achat et les conditions de I'option

sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable
4 la date de conclusion clu bail ;

la durée du contrat couwre Ja majeure partie de la vie éconcmique

estimée du bien loué ;

= la valeur actualisee de la somme des redevances minimaies
prévues au contrat est proche de la juste valeur du bien,

Ces différentes situations ne présentant pas un caractére significatf,

Amundi n'a pas enregistré d'opération entrant dans ce cadre.

En revanche, Amundi a conclu des baux de location simple pour ses
batiments d'exploitation.

Dans le cas de contrats en location simple, le bien n‘est pas
comptabilisé a I'actf du preneur. Les paiements effectués au titre
des contrats de location simple sont enregistrés dans le compte de
résultat linéairement sur la période de location,

1.3.12 Actifs non courants destinés a étre cédés
et activités abandonnées

Un actif nen courant (ou un groupe desting a étre ceds) est considéré
comme détenu envue de la vente i, 4 la cidture, savaleur comptable
est recouvrée principalemnent par le biais d'une vente plutét que par
I'utifisation continue.

Pour que tel seit le cas, I'actil {ou le groupe desting 4 étre cédé) coit
étre disponible en vue de la vente immédiate dans son état actuel
et sa vente doit &tre hautement probable.

Les actifs et passifs concernés sont isolés au bilan sur les postes
« Actifs non courants destinés & étre cédés » et « Dettes lidées aux
actifs non courants destings 4 étre cédés ».

Cas actifs non courants (ou un groupe desting a étre caédé) classés
comme détenus en vue de la vente sont évalués au mentant le plus
bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des
colits de cession. En cas de moins-value latente, une dépréciation
est enregistrée en résultat. Par ailleurs, ceux-ci cessent d'étre amortis
& compter de leur déclassement.

Si la juste valeur du groupe d'actifs desting & &tre cédé diminuée des
coits de vente est inférieure & sa valeur comptable aprés dépréciation
des actifs non courants, la différence est allouée aux autres actifs du
groupe d'actifs destinés a étre cédés y compris les actifs financiers et
est comptabilisée en résultat net des activités destinées 4 étre cédées.

Est considérée comme activité abandonnée toute composante dont

le Groupe s'est séparé ou qui est classée comme détenue en vue de

la vente, et qui est dans une des situations suivantes :

» elle représente une ligne d'activité ou une régicn géographique
principale et distincte ;

» elle fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une
igne d'activité ou d'une région géographique principale et distincte ; ou

» elle est une filidle acquise exclusivement en vue de la revente.

Sont présentés sur une ligne distincte du compte de résultat ;

= le résultat net aprés impdt des activités abandonnées jusqu'a la
date de cession ;

= la profit ou la perte aprés impédt résultant de la cession ou de
Fevaluation & Ja juste valeur diminuée des colits de la vente des
actifs et passifs constituant les activités abandonnées.

Amundi n'a pas enregistré d'opération entrant dans le champ
d’'application de la norme IFRS 5 sur les périodes 2016 et 2017.

14 PRINCIPES ET METHODES
DE CONSOLIDATION

1.4.1 Périmétre et métheodes de consclidation

Les états financiers consolidés incluent les comptes d’Amundi et
ceux de toutes les sociétés sur lesquelles, selon les dispositions des
normes IFRS 10, IFRS 11 et 1AS 28, Amundi dispose d'un pouvoir de
contréle, de contrdle conjaint ou d'une influence notable.

1.4.1.1 Notions de contrife

Le contréle exclusif existe sur une entité lorsgu’Amundi est exposé
ou a droit aux rendements variables résuftant de son implication dans
I'entité et si le pouveir qu'elie détient sur cette derniére ui permet
d'influer sur ces rendements. Pour apprécier la notion de pouvoir,
seuls les droits (de vote cu contractuels) substantifs sont examinés.
Les droits sont substantis lorsque leur détenteur a la czpacité, en
pratiqua, de las exercer, lors de Ia prise de decision concernant les
activités pertinentes de I'entité.

Le contrdle d'une filiale régie par les droits de vote est €tabli lorsque
les droits de vote détenus conférent a Amundi !a capacité actuelle
de diriger les activités pertinentes de la filiale. Amundi contrdle
généralement la flliale lorsqu'elle détient, directernent ou indirectement
par Vintermédiaire de filiales, plus de la moitié des draits de vote
existants ou potentiels d'une entité, sauf g'il peut étre clairement
démontré gue cette détention ne permet pas de diriger les activités
pertinentes. Le cortrdle existe également lorsqu'Amundi détient la
moitié ou moins de la moltié des droits de vote, y compris potentiels,
d'ure entité mais dispese en pratique de la capacité de diriger seul les
activités pertinentes en raison notamment de l'existence d’accords
contractuels, de Vimportance relative des droits de vote détenus au
regard de la dispersion des droits de vote détenus par les autres
investisseurs ou d'autres faits et circonstances.

Le contrdle d'une entité structurée ne s'apprécie pas sur la base du
pourcentage des droits de vote qui n'ont, par nature, pas d'incidence
sur les rendements de I'entité. L'analyse du contrdls tient compte
des accords contractuels, mais égalerment de Fimplication et des
décisions d’Amundi lors de la création de f'entité, des accords
conclus & la création et des risques encourus par Amundi, des
droits résuttants d’accords qui conférent & l'investisseur le pouvoir de
diriger les activités pertinentes uniquement lorsgue des circonstances
particuligres se produisent ainsi que des autres faits ou circonstances
qui indiquent que Finvestisseur a la pessibilité de diriger les activités
pertinentes de l'entité, Lorsqu'il existe un mandat de gestion, il
convient de déterminer si le gérant agit en tant gu’agent (pouwvoir
délégué) cu principal {pour son propre compte). Ainsi au moment
ol les décisions relatives aux activites pertinentes de I'entité doivent
étre prises, les indicateurs a analyser pour définir si une entité agit
en tant qu'agent ou en tant que principal sont I'étendus du pouvoir
décisionnel refatif 4 la délégation de pouvoir au gérant sur I'entté,
les rémunérations auxquelles dennent droit les acoords contractuels
mais aussi les dreits substantifs pouvant affecter la capacité du
décideur détenus par les autres parties impliquées dans I'entdé et,
Pexposition a la variahilité des rendements tirés d'autres intéréts
détenus dans l'entité.

Le controle conjoint s'exerce lorsqu'il existe un partage contractuel
du contrdle sur une activité économique. Les décisions affectant
les acfivités pertinentes de Fentité requigrent Funanimité des parties
partageant le contréle.

Dans les entités traditionnelles, l'influence notable résulte du pouvoir
de participer aux politiques financiére et opérationnelle d'une
entreprise sans en détenir le contréle. Une influence notable est
présumee en cas de détention directe ou indirecte par le biais de
fiiales de 20 % ou plus des droits de vote dans une entité.
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1.4.1.2  Contrble ef consolidation des entités structurées
{entités ad hoc)

Les critéres de contrdle des entités structurées ou entités ad hoc
{structures créées pour gérer une opération ou un groupe d'opérations
similaires) sont définis par la nome IFRS 10.

La détermination du contrile s'apprécie notamment au regard des
aspects suivants :

» pouvoir de pilcter Factivité de Fentité ; .

» percevoir des revenus variables ou étre exposé 4 des risques de
cette entité ;

= avoir la capacité d'influencer les revenus pergus de cette entité
et Jes risques.

Ces dispositions s'appliquent en particulier aux fonds détenus ou
garantis par Amundi.

FONDS DETENUS PAR DES SOCIETES DU GROUPE

En ce qui concerne les parts de fonds détenues par des sociétés
du Groupe, 1a direction d’Amundi détermine I'existence du contrdle
en s'appuyant sur deux critéres @

» Je seuil & partir duquel la société détentrice peut étre considérée
comme principal ;
= S0it en cas de détention directe du fonds supérieure 4 35 %,

= 50it en cas de détention directe du fonds supérieure a 20 %
assortie d'un partage des commissions de surperformance entre
la société de gestion et les investisseurs tel que la perception
totale des revenus du fonds par Amundi soit supérieure 435 % ;

» le caractére pérenne de Finvestissement, établi en cas de détention
supérieure aux seulls mentionnés ci-dessus au-dela d'une durée
d’une année.

Au regard de cette analyse, les cas de contrdle d'un fonds par une
soCiété du périmétre sont imités et concernent les fonds dédiés et
certaines détentions de fonds dans le cadre des investissements
d'amorgage.

FONDS GARANTIS PAR AMUNDI

Amundi donne des garanties a des fonds gérés par le Groupe {voir
rote 8.5):

» fonds structurés ou & formuls ;
= fonds gérés « en assurance de portefedille ».

L’analyse menée permet de conclure A I'absence de contréle au
regard des critéres dela nome IFRS 10 et done & la non consalidation
de ces fonds.

En effet, les fonds a formule, une fcis leur structuration établie,
font Fobjet d’une gestion passive, encadrée par les contraintes
réglementaires des regulateurs {AMF, ESMA). Cette gestion passive
et encadrée, ainsi que les régles de gestion intemes {sélection stricte
des expositions au risque de crédit, encadrement étroit du turn-over
des actifs détenus par les fonds), limitent I'exposition d"Amundi aux
rendements variables.

Da la méme fagon, la structuration des fonds gérés en assurance
de portefeuille est trés encadrée et limite fortement 'exposition du
garant :

= les investisseurs ayant généralement directement droit au
rendement des actifs du fonds, I'exposition d'Amundi au risque
de marché est faible ; essentielernent liée aux actifs dynamigues,
elle est encore réduite par les régies de gestion inteme (mesure trés
prudente de I'exposition au risque, contraintes fortes de liquidité
et de diversification) ; '

» I"exposition au risque de crédt, essentisllement liée aux actifs de
monétarisation, suit les mémes contraintes que celles sppliquées
pour les fonds & formule, et traduit un degré de prudence élevé
lors de la sélection des émetteurs,

1.4.2 Méthodes de consolidation

Les méthodes de consclidation sont fixées respectivement par les
normes IFRS 10 et 1AS 28 révisée. Elles résultent de la nature du
contrdle exercé par Amundi sur les entités consalidables, quele qu'en
sait Factivité et qu'elles aient ou non la personnalité morale :

» I'intégration globale, pour les entités contrlées ;

= la mise en équivalence, pour les entités sous influence notable
ou contrdleg conjint.

Intégration globale

Vintégration globale consiste 3 substituer ala valeur des titres chacun
des éléments d'actif et de passif de chaque filiale.

Mise en équivalence

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur des titres la
quote-part du Groupe dans les capitaux propres et le résultat des
sociétés concemnées, La variation de la valeur comptable de ces tives
tient compte de 'évolution de 'écart d'acquisition.

Participations ne donnant pas le contréle

La part des participations ne donnant pas le contrdle dans les
capitaux propres et dans le résuftat apparaft distinctement au bilan
et au compte de résultat consclidés.

Les participations ne donnant pas le contréle sont telles que définies
par la norme IFRS 10 et intégrent les instruments qui sont des parts
d’intéréts actuelles et qui dennent droit 4 une quote-part de P'actif net
en cas de liquidation et les autres instruments de capitaux propres
émis par la filiale et non détenus par le Groupe.

1.4.3 Retraitements et éliminations au sein du Groupe
Amundi

Leffet surle bilan et le compte de résultat consolidés des opérations
internes au Groupe est éiminé pour les entités intégrées globalement.

Les plus ou moins-values provenant de cessions d'actifs entre les
entreprises consolidées sont éiminées ; les éventuelles dépréciations
durables mesurées & I'occasion d’une cession interne sont
constatées.

1.4.4 Conversion des états financiers des filiales
étrangéres

Les comptes consolidés sont établis en euros.

Les états financiers des filigles étrangeres sont convertis en euros
an deux étapes :

» conversion, le cas échéant, de la monnaie locale de tenue de
compte en monnaie fonctionnelle (Monnaie de lNemvironnement
économique principal dans lequel opére I'entité). La conversion se
fait comme si les éléments avaient &€ comptabilisés initialement
dans fa monnaie fonctionnelle (mémes principes de conversion
que pour les transactions en monnaie étrangére) ;

conversion de la monnale fonctionnelle en euros, monnaie de
présentation des comptes consolidés du Groupe. Les actifs et
les passifs sont convertis au cours de cldture. Les produits et les
charges du compte de résultat sont convertis au cours moyern de
la période. Les écarts de change résultant de la conversion des
actifs, des passifs et du compte de résuttat sont comptabilisés en
tant que composante distincte des capitaux propres. Ces écarts
de conversion sont comptabilisés en résultat lors de la cession
totale ou partielle de 'entté. Dans le cas dela cession d'une filiale
{contréle exclusif}, le reclassement de capitaux propres & résultat
intervient uniguement en cas de perte du contrdle.

1.4.5 Regroupement d’entreprises et écarts d’acquisition

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon 13
méthode de I'acquisition, conformément & IFRS 3. A 1a date de
prise de contrdle, les actfs, passifs et passifs éventuels identifiables




de l'entité acquise qui satisfont aux critéres de comptabilisation de
la norme IFRS 3 sont comptabilisés & leur juste valeur. En particulier,
un passif de restructuration n'est comptabilisé en tant que passif de
Pentité acquise que si celle-ci se trouve, a la date d'acquisition, dans
Fobligation d'effectuer cette restructuration.

Les clauses d'ajustement de prix sont comptabilisées pour leur juste
valeur méme si leur réalisation n'est pas probable. Les variations
ultérieures de la juste valeur des clauses qui ont la nature de
dettes financiéres sont constatées en résultat. Seules les clauses
d'ajustement de prix relatives & des opérations dont la prise de
contrble est intervenue au plus tard au 31 décembre 2009 peuvent
encore &tra comptabilisées par la contrepartie de I'écart d'acqguistion
car ces opérations ont &té comptabilisées selon la norma IFRS 3non
révisée,

La part des participations ne donnant pas le contrdle qui sont des
parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part
de l'actif net en cas de liquidation peut &tre évaluée, au choix de
I'acquéreur, de deux maniéres

= &lajuste valeur & la date d'acquisition ;

» alaquote-part dans les actfs et passifs identfiables de I'entreprise
acquise réévalues a la juste valeur,

Cette option peut étre exercée acquisition par acquisition.

Le solde des participations ne donnant pas le contrdle (instruments
de capitaux propres émis par la filiale et non détenus par le Groupe)
doit étre comptabilisé pour sa juste valeur a la date d"acquisition.

Conformément a la norme IFRS 3, I'évaluation initiale des actifs,
passifs et passifs eventuels peut étre modifiée dans un délai maximum
de douze mois & compter de la date d'acquisition,

La contrepariie transférée a I'cccasion d’un regrovpement
d'entreprises (le colt d'acquisition) est évaluée comme le total des
justes valeurs transférées par Vacquéreur, & la date d'acquisition en
échange du controle de Ventité acquise (par exemple ! trésorerie,
instruments de capitaux propres).

Les colts directernent attriburables au regroupement considére
sont comptabilisés en charges, séparément du regroupement. Dés
lors que 'opération a de trés fortes probabilités de se réaliser, ils
sont enregistrés dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur autres
actfs », sinon ils sont enregistrés dans le poste « Charges générales
d'expleitation »,

L'écart entre Ja somme du codt d'acquisition et des participations
ne donnant pas le contréle et le solde net, a la date d'acquisition,
des actifs identifiables acquis et des passifs repris, évalués & la juste
valeur est inscrit, quand il est positif, & 'actif du bilan consolidé,
sous la rubrigue « Ecarts d"acquisition » lorsque I'entité acquise
est intégrée globalement et au sein de la rubrique « Participations
dans les entreprises mises en équivalence » lorsque 'entreprise

acquise est mise en équivalence, Lorsque Cet écart est negatd, il
est immédiaternent enregistré en résultat,

Les écarts d'acquisition sont inscrits au bilan & leur co(t initial ibellé
dans la devise de I'entité acquise et convertis sur la base du cours
de change 4 la date de cldture.

En cas de prise de contréle par étape, la participation détenue avant
la prise de controle est réévaluée & la juste valeur par resuitat 4 la date
d'acquisition et I'écart d’acquisition est calculé en une seule fois, &
partir de la juste valeur & la cate d'acquisition des actfs acquis et
des passifs repris.

Dans le cas d'une augmentation du pourcentage d'intérét d'Amundi
dans une entité déja contrdlée de maniére exclusive, I'écart entre le
coit d'acquisition et la guote-part d’actif net acquis est constaté
dans le poste « Réserves consclidées part du Groupe ». En cas
de diminution du pourcentage d'intérét d’Amundi dans une entité
restante contrélée de maniére exclusive, I'écart entre le prix de
cession et la valeur comptable de [a quote-part de la situation nette
cédée est également constaté directement en réserves consolidées
part du Groupe. Les frais liés 4 ces opérations sont comptabilisés
en capitaux propres.

1.4.6 Dépréciation des écarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition font I'objet de tests de dépréciation dés
Fapparition d'indices objectifs de perte de valeur et au minimum
une fois par an. La norme IAS 36 requiert que les dépréciations
éventuelles des écarts d’acquisition soient déterminées par référence
& la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie (UGT) ou
du groupe d'UGT auxquels ils sont rattachés.

Les unités génératrices de trésorarie correspondent au plus petit
groupe d’actifs et de passifs générant des entrées de trésoreri
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres
groupes d’actifs, L'organisation d’Amundi se caractérise par ung
trés forta centralisation et transversalité des fonctions inhérentes & la
gestion d'actifs. Cette centralisation st cette intégration se traduisent
par [es principes organisationnels sufvants : une plateforme de gestion
intégrée, des produits et solutions d'investissements transverses,
une commercialisation imbriguée, des fonctions clés transversales.
Cette organisation a conduit & I'identification d'une UGT unigue,
En conséquence, le goodwill est testé au niveau de I'ensemble du
Groupe conformément aux dispositions prévues par lanorme IAS 386,

La valeur recouvrable de N'UGT est définie comme la valeur la plus
glevée entre sa valeur de marché et sa valeur d'utilité, La valeur
d’utilité est calculée comme la valeur actuelle de 'estimation des
flux futurs dégagés par 'UGT, tels qu'ils résultent des plans a moyen
terme établis pour les beseins du pilotage du Groupe.,

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la valeur comptable,
Iécart d'acquisition rattaché & I'UGT ou au groupe d'UGT est
déprécié & due concurrence, Cette dépréciation est irréversible.

Note 2 Gestion financiére, exposition aux risques et politique

de couverture

La description de ces dispositifs ainsi que les informations namratives
figurent désormais dans le rapport de gestion, Chapitre « Anafyse
des risques », comme le permet l2 norme IFRS 7. Les tableaux de
ventilations comptables continuent néanmoins de figurer dans les
etats financiers.

En tant qu'établissement de crédit, Amundi est soumis au respect
de la réglementation prudentielle frangaise qui transpose en droit
francais [a Directive européenne « Accés & I'activité d’établissemant
de crédit et surveillance prudentielle des établissements de crédit et
des entreprises d'investissement ». La gestion des fonds propres
d’Amundi est conduite de fagon & respecter les niveaux de fonds

propres prudentiels au sens de la directive européenne 2013/36
(CRD IV) et du Réglement eurcpéen 575/2013 (CRR) depuis le
1= janvier 2014 et exigés par les autorités compétentes, la Bangue
centrale européenne et I'Autorité de contrdle prudentiel et do
résolution (ACPR) afin de couvrir les risgues pondérés au titre des
risques de credit, risques opérationnels et de marché.

Les fonds propres prudentiels, calculés surla base du périmétre de
consgclidation d’Amundi, sont répartis en trois catégories : les fonds
propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1, ou « CET1 »),
les fonds propres additionnels de catégorie 1 (Additional Tier 7, ou
« AT1 ») et les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2}, composés

— Notes aux états financiers consolidés —

Comptes consolldés du Groupe Amundi pour Pexercice clos le 31 décembre 2017

193



AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

194

d'instruments de capital et de dettes, sur lesquels sont effectués
des ajustements. Les fonds propres prudentiels sont obtenus a
partir des capitaux propres comptables. Les sjustements pratiqués
{filtres prudentiels) concernent principalement la déduction des écarts
d’acquisition et immobilisations incorporelles (nets d'impdts différés).

Amundi dispose principalement de fonds propres de
catégorie 1 constitués du capital social et des réserves non

distribuées, Dansle cadre du financement de F'acquisition de Pioneer,
Amundi a émis en 2017 des fonds propres de catégorie 2 pour
300 milions d’auros, d'échéance 2027,

Au 31 décembre 2017, comme en 2016 et selon la réglementation
en vigueur, Amundi respecte les exigences réglementaires,

Note 3 Echéancier contractuel des actifs et passifs financiers

d’Amundi

L'achéancier contractuel des actifs et passifs financiers ¢’Amundi s'établit de le fagon suivante sur les trois exercices présentés. La ventilation
des soldes au bilan des actifs et passifs financiers est réalisée par date d'échéance contractuelle. Les actions, fonds, et autres titres 4 revenu
variable sont sans échéance contractuelle et sont positionnés dans 1a colonne = Indétenming ».

Pour faire face 4 ses besoins de liquidité, le Groupe dispose d'un portefeuile monétaire et de comptes courants.

311217
>3 mois 2 >tana
En milliers deuros £3 mois £1an <5ans »>5ans Indéterminé Total
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 99886 280107 1365070 915 247 ~ 2660310
Actifs financiers 4 1a juste valeur par résultat sur option 19719 - 865620 2917028 1199336 5001703
Insruments dérivésde couverture - i 143 104 - 247
Total actifs financiers 2 la juste valeur par résultat 119605 280107 2230833 3832379 1199336 7662260
Actifs financiers disponibles 4 la vente - - 95417 68877 1014847 1179241
Total actifs financiers disponibles & la vente - - 85417 68 977 1014847 1179 241
Préts et créances sur les établissementadecrédit 1082361 2750 35077 - . -...1120188
Total préts et créances sur les établissements de crédit 1082 361 2750 35077 - - 1120188
Passifs financiers détenus 4 des fins de transaction 96653 277183 1283843 988 702 - 26846382
Passifs financiers 4 la juste valeur par résuttat sur option - - 865 620 3772826 ¢
Insruments dérivésdecouverture - -
Total passifs financiers a la juste valeur par résultat 96 653 277183 2149870 - 6420082
Dettes envers les établissements de crédit 123458 203 573 275000 - - 603 031
Total dettes envers les établissements de crédit 123458 203573 276 000 - - 603 031
Dettessubordonnées " 3858 :...300000. -.....303859
Total dettes subordonnées - 3859 - 300 000 - 303 859
3112116
»>3moisa »>1ana
En milliers deuros £3 mois <1Tan s5ans > 5ans Indéterminé Total
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 72146 132716 1453053 533893 2191908
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 13629 889178 2154473 997788 40550068
Total actifs financiers a la juste valeur par résultat 85775 132718 234223 2688466 997788 6246 976
Actifs financiers disponibles a la vente 1922 746 1922746
Total actifs financiers disponibles 3 la vente - - - - 1922746 1922746
Préts et créances sur Jes établissements de crédit 456 195 54 071 2750 513016
Total préts et créances sur les établissements de crédit 456 185 54071 2750 - - 513018
Passifs financiers détenus & dles fins da transaction 57 523 130622 1423078 4%0 396 2091618
Passifs financiers 4 la juste valetr par résultat sur option 889178 2245465 3134844
Total passils financiers 3 1a juste valeur par résultat 67523 130622 2312254 2715862 - 5226 262
Dettes envers les établissements de credit 9 598 gsagd 94982
Total dettes envers les établissements de crédit 9 598 85 384 - - - 04 982




Note 4 Notes relatives au résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres

41 REVENUS NETS DE GESTION

Les commissicns s'analysent comme suit

En milliers deuros 2017 2016
Gommissions nettes e e e ... 2020086 1510236
Commissions de surperformance 174 921 114 398
TOTAL DES REVENUS NETS DE GESTION 2204017 1625134

L'analyse des revenus nets de gestion par segment de clientdle est présentée dans la note 9.1.

42 PRODUITS NETS FINANCIERS

En milliers deuros 2017 2016

Produits ¢'intéréts 11930 7097

(7 166) (3 645)
L AST0 L e08)
25898 BT

Gains ou pertes nets sur lnstruments fmancners a Ia juste valeur par résuitat 19099 11996
Dividendes requs

Pertes sur tltres déprémés durablemen {i |tres de capnaux propres)

Plus ou moins-values de cession réalistes SUr prats Bt Creances T e e T
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles  la vente 84 677 63 479
TOTAL DES PRODUITS NETS FINANCIERS 96610 71829

Le résultat de la comptabilté de couverture se décompose comme suit :

2017
En milliers deuros Profits Pertes Net
GO TS g U VIO Ur e e s+ oo+ ot e e e s e e e
Varfations de juste valeur des éléments couverts attribuables aux risques couverts .34 @4n 107
Variations de juste valeur des dérivés de couverture (y compris cessations de
couvertures) 247 {354) (107)
TOTAL RESULTAT DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE €01 {601) -
4.3 AUTRES PRODUITS NETS
En milliers deuros 2017 2016
Autres produits (Charges) nets d explotalion banCae e @581 {27559
Autres produits (charges) nets d'exploitation non bancaire 12 114 7960
TOTAL DES AUTRES PRODUITS (CHARGES) NETS {43 497) {19 534}

Les autres produits nets intégrent fe chifire d'affaires hors Groupe réalisé par la fiiale d’Amundi qui exerce une activité de mise a disposition
de moyens iInformatiques principaternent au sein du Groupe, ainst que la charge d'amortissement des immobilisations incorporelles (contrats
de distribution) acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises pour 43 960 milliers d’euros au 31 décembre 2017 et 16 689 milliers
d'euros au 31 décembre 2016.
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4.4 CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

En milliers deuros 2017 2016

Charges de personnel {y compris personnel mis & disposition et intérimaires) 888744 1991 439)
Autres charges générales d'exploitation e e AMO2818) | $320376)
Dont services exténeurs liés au personne! et charges assimilées {6 935) {3076}

TOTAL DES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION {1303 562) (877 816)

Le détail des charges de personnel est présenté en note 6.2.

Les autres charges d'axploitation comprennent les dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelies et incorporelies
qui s'analysent comme suit

En milliers deuros 2017 2016

Dotations aux amortissements {22 553} (14 705)
Immobilisations corporelles (13348) (10188

Dotations aux dépréciations - -
Immobilisations corporelle: - -

Immobilisations incorporelles - -

TOTAL DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS
DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES (22 553} {14 705)

4.5 COUT DU RISQUE

En milliers deuros 2017 2016

Dotations aux provisions et aux dépréciations (12 320) (2 615)

Reprises de provisions et de depréciations 2092 4017
Préts et créances e e« st < e e T e et e

Engagements par signature . e s St s o+ e
Risquesetcharges o e LY.

Variztion des provisions (10 228)
Autres gains (pertes) nets (3 050)
TOTAL DU COUT DU RISQUE ’ {13278)




46 GAINS OU PERTES SUR AUTRES ACTIFS

En milliers denros

2017

2016

qu.sjyalue§_ge cessions immobilisations corporelles et incorparelles

Moins-values de cessions immobilisations corporelles et incorporelles B

Reésultat de cession de ttres de participations consclidées
Produits nets sur opérations de regroupement

- ,,57, .
{1374)

48
(27)

TOTAL DES GAINS CU PERTES SUR AUTRES ACTIFS

(1317)

47 IMPOTS

En milliers deuros

2017

2016

Charge d'impdt courant,

Produit (Charge) d,impf)t d|fféré v vernen

LABGRITN)

17 262

.. @57 185)

{1191)

TOTAL DE LA CHARGE D'IMPOT DE LA PERIODE

{235 910}

(258 356)

Réconciliation du taux d'impdt théorique avec le taux effectd :

2017

2016

En milliers deuros

Taux Base

Taux

Base

Résultat avant impdt, et résultats des sociétés
misesen équivalence

Taux et charge théorigues d'imp6t

34,43 % (321 567)

. 34’43 %

,.799013

(275 100)

Effet des différences permenentes
Effet des différences de taux d'impositicn des entités
etrangéres

Effet des pertes de l'exercice, de I'utilisation des reports

déficitaires et des différences temporaires et autres éléments

Effetde limposition ateux rédut

Effetdes autres éléments
Taux et charge effectifs d’impat

[:15pts)
I 1703 T, o
e VOPIS L  M2T04)

Aps L w2z

(385pts) 35988

30,61 % {285 910)

1208

(Lpts)
(67ptsl
043pts

zpy
oarTpts

32,33 %

.. 8875

.. B0

9

(258 336)

13369

e,
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4.8 VARIATION DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Les gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres au cours de I'exercice 2017 sont détailiés ci-dessous :

Gains et pertes recyclables
En milliers deuros

2017

Gains et pertes sur écarts de conversion

(46 782)

Ecart de réévaluation de la période

{46 782)

Transferts en résultat

Autres reclassifications

Gains et pertes sur actifs disponibles a la vente

(53 289)

Ecart de réévaluation de la période

22 636

Transferts en résultat

(75 921)

Autres reclassifications

3

Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture

Ecart de réévaluation de la période

Transferts en résultat

Autres reclassifications

Gains et pertes sur actifs non courants destinés & étre cédés

Ecart de réévaluation de la période

:'iransferts en résuftat

Autres reclassifications

Gains et pertes avant impot comptabitisés directement en capitaux propres recyclables
des entités mises en équivalence

{6 883)

(122)

Impét sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables
hors entités mises en équivalence

14 284

4097

Impét sur les gains et perles comptabilisés directement en capitaux propres recyclables
des entités mises en équivalence

TOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
ET RECYCLABLES ULTERIEUREMENT EN RESULTAT

(92 669}

35097

Gains et pertes non recyclables
En milliers deuros

2017

2016

7).

{3 268)

Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement en capitaux propres nen recyclables
des entités mises en équivalence

Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
hors entités mises en équivalence

{1057)

Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
sur entités mises en équivalence

TOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES -

ET NON RECYCLABLES ULTERIEUREMENT EN RESULTAT

{1830

(2193)°

TOTAL DES GAINS ET PERTES NETS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

{94 499)

32904

Dont part Groupe

S34.499)

Dent participations rre donnant pas le controle

32 845

@

&9




Le detail des effets d'impdt relatfs aux gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres est présenté ci-dessous :

3112116

Variation 2017

3171217

Net
Net part
Impdt d'impdt Groupe

En millters deuros Brut

Net
Net part
Impét d'impét Groupe

Brut Brut

Net
Net part

fmpot dimpdt Groupe

Gams et pertes sur ecarts de
conversion

Gains et pertes sur actﬁs
disponibles & la vente

Gains et pertes sur |nstruments

6897 .. ..

16897 16897

81702 (17168) 64535 64535

dérivés de couverture - - - -

Gains et pertes sur actifs non

Courarnts destings & étre cédés - - - -

Gains et pertes nets
comptabilisés directement
en capitaux propres
recyclables hors entités
mlse en équlvalence

Gains et pertes nets

comptabilisés directement

en capitaux propres

recyclables des entités

mises en équivalence 4825 -

81432

4825

Gains et pertes
comptabilisés directement
en capitaux propres
recyclables

103424 (17 168) B6257 86259

a8

@6782)

(49639

(96 414)

2 183

esy . -..(0883) (€883

(103297) 13658 (89639) {89 639) 127

{3509)

8309,

@ose) ..

{3 509)

..o 98y 2988

28560 28 560

(1324) (1324)

-... 2058) (2056}

(3382) (3380

GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN GAPITAUX PROPRES NON RECYGLABLES

Gains et pertes actuariels
sur avantages post emplon o

Gains et pertes sur actifs non
courants destinés & re cédés

Gains et pertes
comptabilisés directement
en capitaux propres non
recyclables hors entités
mises en équivalence

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux
propres non recyclables des

(7708

entites mises en équivatence T -

Gains et pertes
comptabilisés directement
en capitaux propres

non recyclables

(17708) 5932 (11 777) {11 750)

5932 (11777) (11750)

(773), (1057 (1830

{773) (1057) (1830) (1826) (18 481)

(1826) (18481)

4875 (13606) (13 576)

TOTAL DES GAINS

ET PERTES GOMPTABILISES
DIRECTEMENT EN GAPITAUX
PROPRES

85716 (11236) 74430 74510

(104070) 12601 (91469} (91465) (18354)

1365 (16989) (16 956)

Notes aux états financiers consolidés
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Note 5 Notes relatives au bilan

51 CAISSE ET BANQUES CENTRALES

En milliers deuros 31217 317112116
Caisses 43 24
TOTAL DES CAISSES ET BANOUES CENTRALES 43 24

52 ACTIES FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

En milliers deuros 2T 3112116
Actifs financiers détenus & des fins de transaction o ...2660310 2191908
instruments dérivés de couverture 247 -
Actifs financiers & la juste valeur par résultat sur option 5001703 4055068
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 7 662 260 6246976

5.2.1 Actifs financiers détenus & des fins de transaction

En milliers deuros 3217 311216
Instruments dérivés de transaction n ) o 2 660310 2191908
dont swaps de taux e 147 106 160 982
dont swaps sur actions et indices 2508014 2018706
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 2660310 21919808

Cette rubrique inclut la juste valeur des dérives contractés par Amundi dans le cadre de son activité d'intermédiation : dérivés contractés avec
les fonds et retoumés avec des contreparties de marche.

5.2.2 Actifs - instruments dérivés de couverture

311217
Valeur marché :
Montant
En milliers deuros ’ Positive Négative notionnel
COUVERTURE OF JUSTEVALEUR e - )
Taux d'intérét 247 (874) 156 D00

Cette rubrique est relative A la couverture des obligations assimilables du trésor (OAT) acquises par Amundi en 2017 & titre de collatéral dans
le cadre de la réglementation EMIR.

5.2.3 Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

En milliers deuros 3217 31112716

FOBIS o e e 1193900 951 111
1402 168

............................ PRPp— 1 313 994‘"
Effets pubhcs et valeurs assmlées - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUR OPTION 5001703 4055068

Cette rubrique inclut la juste valeur des investissements d'amorgage (seed money), des placements de frésorerie court terme ainsi que des
actifs dg couverture des émissions d’'EMTN {cf. note 5.3.3).




5.3 PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

En milliers deuros 3111217 314112116
Passils financiers détenus a des fins de transaction e e ..., 2846382 2091618
Instruments derivés de couverture e ..BTA -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 3772826 3134 644
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 6 420082 5226 262
5.3.1 Passifs détenus & des fins de transaction

En milliers deuros 31/12/17 31112/16
Instruments désivés de transactions 2646382 ..2001818

O DS B aUX e
dont swaps sur actions et indices 2539612 1975215
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 2646 332 2091618

Cette rubrique inclut la juste valeur des dérivés contractés par Amundi dans le cadre de son activité d'intermédiation : dérivés contractés avec
les fonds et retournés avec des contreparties de marché,

5.3.2 Passifs —instruments dérivés de couverture
Cf. note 5.2.2 « Actifs — instruments dérivés de cowerture »,

5.3.3 Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

En milliers deuros 31/12/17 31/112/16
Titres de detles 3772826 3134644
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUR OPTION 3772826 3134644

Cette rubrique enregistre les titres émis par les véhicules d'émission d'EMTN 2 destination de la clientéle. La valeur nominale de ces émissions
est de 3 667 697 milliers d'euros au 31 décembre 2017 et de 3 008 225 milliers d’euros au 31 décembre 20186.

5.4 INFORMATIONS SUR LA COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

5.4.1 Compensation - Actifs financiers
Effats cle compensation sur les actfs financiers relevant de conventions-cadre de compensation et autres accords similaires.

Autres montants
compensables sous conditions
Montant brut Montant
Montant brut Mentant net des passifs des autres
des actifs Montant brut des actifs financiers instruments Montant
comptabilisés des passifs financiers relevant de [a financiers regus net aprés
avant tout effaectivement présentés canvention- en garantia, lensemble
affat de compensés  danslesétats cadre de dont dépidt des effetade
. compensation comptablement da synthése  compensation de garantie  compensation
Nature des opérations
En milliers deuros {a) (b) (c}=(a)- (h) (d} {a) = (c) - (d)
31/

Dérivés 2656 576 2656 576 1460 064 900 015 206 497
ACTIFS
FINANCIERS SOUMIS

A COMPENSATION 2656 576 - 2656 676 1460 064 900015 296 497
sihame
Dérivés 2179 688 -

ACTIFS
FINANCIERS SOUMIS
A COMPENSATION 2179683 - 2179688 881542 686 382 609 764

Les montants brds de dérivés présentés dans ces tableaux excluent les sjustements pour risques de contrepartie que sont les Cradtt Valuation
Adjustment (CVA) et Debit Valuation Adjustment (DVA).

— Notes aux ¢tats financiers consclidés —
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5.4.2 Compensation - Passifs financiers

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de conventions-cadre de compensation et autres accords similaires.

Autres montants
compensables sous conditions
Montant brut Montant
Mantant brut Montant net des actifs des autres
des passifs Montant brui des passifs financiers instruments Mantant
comptabilisés des actifs financiers relevantde!a financiers donnés net aprés
avant tout effectivement présentés convention-  en garantie, dont I'ensemble
effetde compensés  dans les états cadre de dépdt des effets de
. compensation comptablement de synthése ecompensation de garantie  compensation
Nature des opérations
En milliers deuros (a) (b} {c)=(a}- (b) {d) (e} = (c) - ()
B T e e e
Dérivés 2636572 - 2 636 572 1460 064 783 863 392 645
PASSIFS
FINANCIERS SOUMIS
A COMPENSATION 2836572 - 2635572 1450 064 733863 392645
31/12/2016
Dérivés 2074520 - 2074520 033 542 835 847 355 131
PASSIFS
FINANCIERS 50UMIS :
A COMPENSATION 2074 520 - 2074520 833542 835847 355131

Les montants bruts de dérives présentés dans ces tableaux excluent les gjustements pour risques de contrepartie, Credit Valuation Adjustment

(CVA) et Debit Valuation Adjustment (DVA).

5.5 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

En milliers deuros 311217 311216
Effets publics et valeurs assimilees 164 394 -
Fonds . B €65 398 1560 274
Actions ot AUeS TUES B IQVENUVAIADIE | ..\o.ccooooc s e 11441 11619
Titres de PariCi DAl O MO oMl dES e s e 338 008 350853
Titres disponibles 4 1a vente 1179241 1922746
Créances disponibles a la vente s o s+ T
Créances rattachées - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 1179241 1922 746
§.5.1 Variation des titres disponibles a la vente
Fn milliers deuros
TITRES DISPONIBLES A LA VENTE AU 31/12/2017 1179241
VO e P I e e e ——— 58 049

e« et et A S R 1458317

~ {2204 858)

BORIMS QR COMVEISION | o oeson oot oo st e e e e (259
Juste valeur par capitaux propres (83289
Dépréciation durable (1430
Autresmouverents (33)
TITRES CISPONIBLES A LAVENTE AU 31/12/16 1922748




5.5.2 Gains et pertes latents sur actifs financiers disponibles a la vente

3141217 31/12M16

Valeur Pertes Valeur Pertes
En milliers devros comptable Gains latents latentes comptable Gains latents latentes
Effets publics et valeurs assimilées 184304 MG T e
Fonds = e .. 005398 10965 €9 1560274 60166 (196)
Actionsetautres titres & revenu variable - 11441 1110 (17000 11619 758 (144))
Titres de participation non consolidés 338008 22495 (teony 380853 22812 (197)
Actifs financiers disponibles 4 la yvente 1179 241 35 686 {3 616) 1922 746 83536 {1 834}
Impbts na. {3939 430 n.a. (17 221} 53
GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROFRES .
SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA
VENTE NETS D'IMPOT SUR LES SDCIETES NA. 31747 (31886} N.A. 66 316 {1781)

56 ACTIF - PRETS ET CREANCES SUR ETABLISSEMENTS DE CRED;T

— Notes aux états financiers consolidés

En millters deuros an7 31112116
Comptes ordinaites &t au four e four () e 1032206 425009
COMPLES B PIRIS BUGITIE e e oo st st e e e s e 87725 o 87860
Créances rattachées 167 147
TOTAL DES PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (VALEUR NETTE) 1120188 513016

Les « préts et créances sur établissements de crédit » sont principalement consentis au groupe Crédit Agricole.

57 PASSIF - DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

En milliers deuros 3nanT 31/12/16
Comptesetempruntsateme 579350 o 93926

Dettes rattachées
Comptes ordinaires 22729 683
TOTAL DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 603 031 94 983

La principale contrepartie des « dettes envers les établissements de crédit » est le groupe Crédit Agricole.

5.8 DETTES SUBORDONNEES

En milliers dzuros 3than7 31/12/16
Deftessubordonnées aduree délerminge e 300000 i T
Dettes subordonnées & durée indéterminée 3 859 -
TOTAL DES DETTES SUBORDONNEES 303859 -

Comptes consolidés du Groupe Amundi pour Pexercice clos le 31 décembre 2017
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5.9 ACTIFS ET PASSIES D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

En milliers deuros 311217 31/12/16
Creances d'impéts courants - 45 629 27 583
Impdts ditérés actifs 155526 82 957
TOTAL DES ACTIFS O'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 201155 110 540
Dettes d'impdts courants 93779 41 805
Impdts différés passifs 194 668 45291
TOTAL DES PASSIFS 0'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 288 447 87 095

La part d'impdts diftérés relative aux déficits reportables est
respectivernent pour 2017 et 2016 de 11 580 miliers d'euros et de
6 266 milliers d'euros,

Au cours de I'exercice, suite a I'acquisition de Pioneer Investments,
une partie des pertes fiscales désormais utilisables des filiales
américaines ont été reconnues dans les comptes. Ces pertes
fiscales accurnuiées qui jusqu’alors n'étaient pas reconnues dans les
comptes s'élevaient & 14 339 milliers d'euros au 31 décembre 2016,

510 COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

5.10.1 Comptes de régularisation et actifs divers

En milliers deuros 3112117 3112116
Débiteurs divers 1414 273 1131122
Produits & recevoir o 520 807 495 992
Charges constatées d’avance 198 679 17 752
ACTIF - TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 2133759 1644 866 .

Les comptes de régularisation et actifs divers intégrent notamment
les commissions de gestion et do surperformance & recevair ainsi
que le collatéral versé dans Je cadre des contrats de dérivés. Ce

5.10.2 Comptes de régularisation et passifs divers

collatéral est enregistré au bitan actif pour 854 138 milliers d'euros au
31 décembre 2017 et'943 446 milliers d'euros au 31 décembre 2016,

En milliers deuros 31217 31/12/16
Crediteurs divers 790 430 291 460
CRAIGBSADAYET o eemeemsons e et 862769 . 669271
Produits ConStates davance e L 59820
Autres comptes de régularisation 1110 320 825 547
PASSIF - TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATIONS ET PASSIFS CIVERS 2774328 1792 198

Les comptes de régularisation et passifs divers comprennent
notamment les dettes sur bonus, les rétrocessions a verser aux
distributeurs ainsi que le collatéral requ dans le cadre des contrats

511 CO-ENTREPRISE ET ENTREPRISES ASSOCIEES

de dérivés. Ce collatéral est enregistré au bilan passif pour
1 041 801 mitiers d’euros au 31 décembre 2017 et 741 655 milliers
d’euros au 31 décembre 2016.

32T

En milliers deuros 31/1216
L L 12274 11224
Entreprises associées 168 528 157 991
ACTIF - PARTIGIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 180 802 169 215
En milliers deuros 3/1zan7 3112116
GO DS e ——ee e 5721 4672
Entreprises associées 27 407 23819
COMPTE DE RESULTAT - OUOTE-PART DU RESULTAT NET DES ENTREPRISES

MISES EN EQUIVALENCE 33128 28 490




5.11.1 Co-entreprise

Amundi détient des intéréts dans une co-entreprise Fund Channel, La valeur de mise en équivalence de cette co-entreprise s'éléve
Cette co-entreprise est présentée dans le tableau ¢i-dessous. Il s'agit 412 274 milliers d’eurcs au 31 décembre 2017 at 11 224 milliers
de [a seule co-entreprise incluse dans le poste Participations dans d'euros au 31 décembre 20186.

les entreprises mises en équivalence.

31217 31/12/16
Dividendes Dividendes
Valeur de verses aux Quote part Valeur de versas aux Quote part
mise an entités du de résultat mise en entités du de résultat
En milliers deuros équivalence Groupe net aquivalence Groupe net
Fund Channe} 12274 4672 5721 11224 4378 4672
VALEUR NETTE AU BILAM DES
QUOTES-PARTS DANS LES SOCIETES
MISES EN EQUIVALENCE (CO-ENTREPRISE) 12274 5721 11224 4672

Les infarmations financiéres résumées de cette co-entraprise sont présentées ci-aprés

3217 31/12/16
En milliers deuros PMNB Résultatnet Totalactif Capitaux propres PNB Résultatnet Total actif Capitaux propres
Fund Channel 25787 13367 140 574 28180 23577 12118 128 397 26 931
5.11.2 Entreprises associées
Au 31 décembre 2017, la valeur de mise en équivalence des Amundi détient des intéréts dans 6 entreprises associées. Ces
entreprises associées s'éléve 4 168 528 milliers d'auras et participations dans des sociétés mises en équivalence sont
157 991 milliers d'euros au 31 décembre 20186. présentées dans le tableau ci-dessous :
3217 31712116
Dividendas Dividendes
Valeurde versésaux Quote part Valeurde versésaux Quote part
mise en entités du  de résultat mise en entités du  de résultat
En milliers deuros Notes équivalence Groupe net équivalence Groupe net
NH-Amundi Asset Management 22538 .31 31792280 235 .. 3435
State Bank of India Fund Managerment
(SBIFM) {1) 74 426 3763 12 756 70 042 2926 8621

Tobam Holding Company & Tobam
VALEUR METTE AU BILAN DES QUQTES-

PARTS DANS LES 50CIETES MISES EN
EQUIVALENCE (ENTREPRISES ASSOCIEES) 163 528 27 407 157 991 23819

(1) Dont écart d'acquisition pour 28 125 milliers d'eurgs au 31 décembre 2017 et 30 078 milliers d'euros au 31 décemtbre 2016.
{2) Dont écart d'acquisition pour 28 015 rmilliers d'auros au 31 décembre 2017 ef 28 580 milliers d'euros au 31 décembre 2016,

Les infermations financiéres résumées des entreprises associées significatives d’Amundi sont présentées ci-aprés

311217 3112116
Résultat Capitaux Résultat Capitaux
En milliers deuros . PNB net Total actif propres PNE net Totalactif propres
NH-Amundi Asset Management 29753 10 568 75126 11451 77183

107 171 123 741
_________ 60263 ..25751 130677 107013 75005 27625 111342 88026
15309 6794 14295 13417 6560 34995 14300

Tobam Helding Company & Tobam 26533 2938 7913 23623 8783 32128 8 496

Notes aux états financiers consolidés —
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512 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

5.12,1 Immabilisations corporelles d'exploitation

Variation de Ecarts de Autres
En milliers deuros o1/01InT périmétre Augmentation Diminution conversion mouvements 31/12/2017
Valewrbrute 110 506 84 331 9458 (6 351) {1 484) (138) 196320
Amortissements et provisions (69 342) (75215} (13 343) 4957 1151 100 {151 691}
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES NETTES 41164 9117 {3 887} {1399 (333 (38} 44 630
Variation de Ecarts de Autres
En milliers deuros 01/01/16  périmétre Augmentation Diminution conversion mouvements 2/6
Valeur brute 114 568 4313 5274 (13701) 51 - 110 506
Amortissements et provisions (70 212) {2 196) (10188) 13271 {17) - {69 342)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
NETTES . 44 356 2117 {4914) (430 35 - 41184
5.12.2 Immabilisations incorporelles d'exploitation
Variation de Ecarts de Autres . .
En milliers deuros 01/01/17  périmétre Augmentation Diminution conversion mouvements - 31/12/2017 -
Valeur brute 378672 740 644 11249 {30490} 28 8 . 1100094
Amortissements et provisions (270783) (181 817) {54 316) 30135 (154) 5 (476 932)
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES NETTES 107 888 558 827 (43 068) (355) (126) {3) 623162
Variation de Ecaris de Autres
En milliers deuros 01/01/16 périmétre Augmentation Diminution conversion mouvements 31/42116
Valeur brute 369 971 1481 18 847 (11 669) 42 - 378672
Amortissements et provisions (258 761) {1 069) (22 600) 11666 {19} - (270783)
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES NETTES 111210 412 {3753 &) 23 - 107888 .

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement :

= les contrats de distribution avec des réseaux partenaires acquis
dans le cadre de regroupements d’entreprises et amortis sur une
durée maximale de 10 ans ;

s les logiciels informatiques acquis ou développes en interne,

513 ECARTS D'ACQUISITION

L'écart d'acquisition est de 5 674,1 milions d'euros au 31 decembre
2017 contre 3 161,5 millions d'euros au 31 décembre 2016. La
variation de I'exercice étant essentiellernent imputable & I'acquisition
de Pioneer Investments qui a conduit & la constatation d'un goodwill
de 2 537,83 millions d'euros. La comptabilisation de ce regroupement
d'entreprise est décrite en note 9.3.2.

'écart d'acquisition comprend les autres principaux éléments
suivants ;

» I"écart d’acquisition constaté lors de I'apport de son activité
de gestion d’actifs par Crédit Agricole Indosuez en décembre
2003 pour 377,9 milions d'euros ;

« [|'écart d'acquisition constaté en 2004 lors de I'acquisttion du Crédit
Lyonnais par Crédit Agricole SA pour 1 732,8 millions d'euros ;

» I'écart d'acquisition relatif & I'apport de I'activité de gestion d'actifs
de Société Générale en décembre 2009 pour 707,8 millions
d'suros ;

s I'écart d’acquisition constaté en 2015 lers de Facquisition
d’Amund; Austria pour 78,4 millions d'euros ;

» las &carts d'acquisition constatés en 2016 suite aux acquisitions

de KBI Globat Investors et Crédit Agricole Immobilier Investors
pour un total dg 159,9 milions d'euros,

Cet écart d’acquisition fait I'cbjet de tests de dépréciation fondés sur
la valeur d'utilité du Groupe. La détermination de la valeur d'utilité
repose sur I'actualisation de J'estimation des flux futurs du Groupe
tels qu'ils résultent des plans & moyen terme établis pour les besoins
de pilotage du Groupe.

Le test de dépréciation au 31 décermbre 2017 a été réalisé & partir
de prévisions de résultat établies pour la période 2018-2020. Ces
prévisions de résultat s'appuient sur les principzales hypothéses
suivantes relatives 4 I'environnement économique :

= une croissance plus scutenue qu'au cours des années passées
s'installe en zone Eurg, y compris en France et en ltalie. Cetlte
croissance, non inflationniste, est accompagnée d'une remontée
progressive des taux longs et d’un retour en fin de période & des
faux courts positifs ;
» Lne croissance régulidre aux Etats-Unis, sans tensions inflationnistes,
accompagnée d'une remontée lente des taux d'intérét ;
ung croissanca qui devrait s'améliorer modérément dans les pays
émergents, avec des situations différenciées ! ralentissernent trds
progressif de I'économie en Chine, maintien d'un haut niveau
de croissance en Inde, amélioration du Brésil et de la Russie
qui s’extralent de la récession mais restent sur des rythmes de
croissance modérée,
Amundi @ par ailleurs retenu un taux de croissance a I'infini de
2 % pour les tests des 31 décermnbre 2017 et 2016 et un taux
d'actualisation de 8,11 % pour le test du 31 décembre 2017 {contre
8,39 % pour les tests du 31 décembre 2016).
Une variation de ces hypothéses (+/- 50 points dg base du taux
d'actualisation, +/- 50 points de base du taux de croissance 4
I'infini) ne modifierait pas la conclusion du test de dépréciation au
31 décembre 2017,




514 PROVISIONS

Variation de

Dim. et rep. Reprises

En milliers deuros 01/01/47  périmétre Augmentations non utilisées utilisées

Ecart de

Autres

conversion mouvements 31/12/17

Provisions pour risques

d’exécution o 1863 106562 1664 AL 14 038
Provisions pour nsques

opérationnels L 981 20 3 1178
Provisions pour charges

depersomel 46544 ap@ps 65186 (1221) (4165} (13) 821 149858
Previsions pour Imges , .. 159 15710 .e8ges - @gog) (484 .. 82911
Provisions pour autres rlsques 12 751 o1 17 265 (318) (1989 (37) 28 287
PROVISIONS 72754 70779 93010 {4 286) (6 637) (169) 821 226272

Variation de Dim. et rep. Reprises Ecart de Autres

En milliers deuros 01/01/16  périmétre Augmentations non utilisées utilisées

conversion mouvements 31/12/16

Provisions pour risques

dlexécution .. R £ SO 5-.". SN L AN -L{ I otL.AEes
Provisions pour rlsques

opérationnels 2543 T it s ) @543 T . :

Provisions pour charges

depersonnel o 38888 L T o 8252 . ) U B - N 3209 48544
Provisionspourltiges 010 oL 40 e ann) -, 1159%

Provisions pourautresnsques 29202 - 1210 {1624) (15080) (57) (899) 12751

PROVISIONS 81488 - 12782 (68150 (17012 {59) 2370 72734

Au 31 décembre 2017, les litiges et autres risques ont une échéance
prévisible inférieure & 2 ans.

Les provisions pour charges de personnel intégrent les provisions
pour indemnités de fin de carriére (¢f. note 6.4).

515 CAPITAUX PROPRES

5.15.1 Composition du capital social

L'sugmentstion des provisions au cours de l'exercice 2017 est liée
en premier lieu & la variation de périmétre découlant de 'acquisition

de Pioneer Investments.,

Le reste de I'sugmentstion est principalement imputable aux coGts
d’intégration et en particulier au cot des départs de personnel.

Au 31 décembre 2017, la répartition du capital et des droits de vote est la suivante ;

Actionnaires

Nombre de titres

% du capital

% des droits
de vote

Crédit Agricole SA .
Autres sociétés du groupe Credlt Agnccle

37806738 L

3 450 660

68,30 %

Ge29% ... 5830%

Flottant

59 985 943

29,77 %

TOTAL DES TITRES

201 510562

100,00 %

Au cours de I'axercice 2017 a et ligu une augmentation de capital conduisant & I'émission de 33 585 093 actions {cf. section « faits marguants

de I'exercice »).

-— Notes aux états financiers consolidés
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5.15.2 Dividendes attribués

En 2017, conformément aux oéibérations de I'Assemblée générale ordinaire du 18 mai 2017, Amundi a versé 4 ses actionnaires un dividende

de 2,20 etros par action soit un montant total de 443,3 millions d'etros au titre du résultat de I'exercice 20186.
La répartition par actionnaire du dividende est la suivante ;

Au titre de Autitre de
En milliers deuros lexercice 2016 Pexercice 2015
Crédit Agricole SA 302 735 254253
Autres socigtés du groupe Crédit Agricole i 7501 4705
Salariés 921 930
Flottant 132 058 82 866
TOTAL DES DIVIDENDES 443 205 342754
5.15.3 Caleul du résultat par action
3217 31N2/16
Résultat net part du Groupe de 1a péricde (en milliers dewros) 681 294 568265
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la périade 192 401 181 167 366374
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en euros) 3,54 3,40
Note 6 Avantages au personnel et autres rémunérations
61 EFFECTIFS
2017 2017 2016
Effectif de la pericde en équivalent temps pleins - ETP Effectif moyen Effectif fin de période
France 21276 2102,4
Autres paysdal'Unioneuropéenne e . 10305 529,2
AUTESPAYSTRYEUIODE o eeeseeeeseseses s as st oo o TR L. S 99.
Amerique du Nord 2L 1.~ BN -
Amerique Centrale Bt AUSUD e e et i 38 10,
EOSisied Lt S T, S 70,
Asie et OCeanie MOMSJAPON) s st e st 1755 o 1590
Japon 1809 186.1
EFFECTIF TOTAL . 38195 30682
6.2 DETAIL DES CHARGES DE PERSONNEL
En milliers deuros . A ¢} F 2016
SalareS UUAMBIMONS s e (551058) . {378 302)
Cotisations PO e Ol e {32 957) (24 713)
Charges SOCIIBS BLIAXES | . osessssassmsmsoe s (154 124) (125323)
Autres {107 606) ° (29 100)
TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL (845 744) (857 4329)
A la suite de la mise en place du Crédt d'impét pour la compétitivité niveau ge la rubrique « Charges sociales et taxes » un montant de

et I'emplol {CICE, conformément & F'article 244 quater C du Code 555 milliers d'euros au 31 décembre 2017 et de 559 mifliers d’euros
général des impdts, applicable & compter du 1% jarvier 2013), Amundi au 31 décembre 20186,
a constaté en déduction de ses charges générales d'exploitation, au




6.3 AVANTAGES POSTERIEURS A UEMPLOI, REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les
soCiétés « employeurs », Les fonds sont gérés par des erganismes
indépendants et les socidtés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si
les fonds ne générent pas suffisamment de revenus pour senvir tous
les avantages cerrespondant aux services rendus par le personnel

pendarnt I'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, les
sociétés du Groupe Amundi n'ent pas deé passif 4 ce titre autre
que les cotisations & payer. Les cotisations au titre des régimes
3 cotisations défines s'établissent 4 33 654 milliers d’eurcs au
31 décembre 2017 et 24 968 miliers d'ewos au 31 décembre 2016.

6.4 AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI, REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

311217 31/12/16
En milliers deuros Euro zone Hars euro zone Toutes zanes Toutes zones
DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N-1 53453 6929 65382 57 4932

Ecart de change

Co des services rendus sur I'exercice

(Gams) pertes actuarle!s hes aux hypothéses

GEMOGIADhIQUES ™ | | e s o s oo e S ).t 288383
(Gains) pertes actuariels liés aux hypathéses financiéres 582 (29) 553 1 561
DETTE ACTUARIELLE AU 31H12/N 119 085 6598 125683 65382
(1) Dont écarts actuariels lids aux ajustements d'expérience,
Charge complabilisée au résuffat

3112117 31/12/16
En milliers deuros Euro zane Hors euro zahe Toutes zones Toutes zones

Cout des serwces

Charge (prodwt) dinterdtret 701 2 703 540

IMPACT EN COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/N 4931 1102 6033 4885
3111217 31/12/16

En milliers deuros Euro zone Hars euro zone Toutes zanes Toutes zones

Réévaluation du passif (de I'actif) net

MONTANT DU STOCK D’ECARTS ACTUARIELS

CUMULES EN AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT

GLOBAL NON RECYCLABLES AU 31/12/N-1 15829 1861 17 690 14430

Ecart de change

Ajustement de la limitation d’ actsfs

Eléments recannus |mrned:atement en autres élements

du résultat global au cours de 'exercice (Gains et pertes

actuariels sur avantages post emplai} 1269 (497) 773 3260
MONTANT DU STOCK DjECARTs ACTUARIELS

CUMULES EN AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT

GLOBAL NON RECYCLABLES AU 3112/N 17 098 1364 18 462 17690

Notes aux états financiers conselidés
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Vatiation de la juste valeur des actifs

31/12/17 31/12/16
En milliers deuros Eura zane Hors eura zone Toutes zones Toutes zones
JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU 31/12/N-1 22768 5988 28756 27676
Ecatdechange .. (538) ... (638 . .. 448
Inteérét sur lactif (produif) 509 10 519 414
Gains (pertes) actuariels @77 256 21 .
Cotisations paydes par Vemployeur @ @ @ 26 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 94 930 1060
Cotisations payées par les employés % - % -
Modifications, réductions et liquidations de régime 52 - 2 -
Variation de périmétre L..21877 - 21877 -
Taxes, charges administratives et primes e - - -
Prestations payées par le fonds (780) {734) (1514) (1817)
JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU 31/12/N 44101 5890 49991 23756
Pasition nette

3111217 31/12/16
En milliers deuros Eura zane Hors euro zone Toutes zones Tautes zones
DETTE ACTUARIELLE FIN DE PERIODE 119 035 6598 125683 85 382
Impactde ta imitatond'actits e - -
Juste valeur des actifs fin de période (44 101) {5 890) (49 991) (28 756)
POSITION NETTE FIN DE PERIODE (PASSIF) 74 984 708 75692 36626

31712117 31/12118
Taux d’actualisation plan Amundi Asset Management & autres plans 1,37 % 1,37 %
Taux d'actualisation plan Amundi Deutschland GmbH 7 1,63 % na
Taux attendus d'augmentation des salaires 2,00 % 2,00 %
{1) Entité du Groupe Fioneer Investments acquise au cours de 'exercice (cf, note 8.3.2).
Alfocation des actifs au 31/12/2017
Euro zone Hars euro zone Tautes zones

En milliers deuros En % Montant Dont coté En% Montant Dont coté En% Montant Dont coté
Actions 4,70 % 2072 2071 - - - 414% 2072 2071
Obligations 7,74 % 16 642 16 642 - - - 3329% 16642 16642
Immaobiliers 3,60 % 1587 - - - - 3,17% 1587 -
Autres actifs 53,97 % 23 800 - 100,00 % 5890 - 5930% 29890 -
JUSTE VALEUR DES ACTIFS 100,00% . 44101 18713 100,00 5890 - 100,00% 49991. 18713

Au 31 décembre 2017, les données pour la France représentent
une dette actuariefle de 59 553 milliers d’euros, une juste valeur des
actifs de 22 042 milliers d'euros et une position nette fin de période

de 37 512 milliers d’euros,

Sensibilité au taux d’actualisation au 31 décembre 2017

» une variation de plus 50 points de base des taux d’actualisation
conduirait & une baisse de 'engagement de - 8,02 % ;

» une variation de moins 50 points de base des taux d'actuslisation
conduirait & une hausse de I'engagement de 8,91 %.




6.5 PAIEMENT A BASE D'ACTIONS

Plan d'attribution d’actions de perfermance Amundi

Une charge de 18 963 milliers d'euros relative aux paiements 4 base d'actions est comptabilisée au sein des charges de personnel au
31 décembre 2017 au titre des plans d'attributions d'actions de perfermance d'Amundi aux salariés du Groupe.

Ce plan d'attribution est décrit ci-dessous

Plans d’'attributions d'actions de performance

Date de I'Assemblée générale autorisant fe plan ... 30092015 - - 30/09/2015 - 18/05/2017
Date du Consel d'administration 14022016 09/02/2017 - 13/12/2017
Dafedattibutondesactions 11022016 09/02/2017 - 1312/2017
.. 235180"  139930" 1551750

Modsités de réglement e e Ptions Amundi Actions Amundi | Actions Amundi
11/02/2016 09/02/2017 01/07/2017

Penodedacquxsmon des droits 110272019 ogz/2020 0 31/12/2021
... Oui

.}

. 15517850

B7,12euros

63,69 eurcs |

Juste valeur d’une action - Tranche 3 n.a. n.a. 59,85 euros

(1} Ajustement concomitant de la quantité et de Ia juste valeur des actions suite & I'augmentation de capital intervenue au premier semestre 2017
(préservation des intéréts et droits des bénéficiaires).
{2) Les conditions de performance sont basées sur fe résultat net part du Groupe (RNPG), le niveau de collecte et le coefficient d'exploitation du Groupe.

Amundi évalue les actions attribuées et comptabilise une charge déterminée & la date d'attribution calculée & partir de la valeur de marché au

jour de I'attribution. Seules les hypotheéses relatives a la population des bénéficiaires (perte des draits en cas de licenciement ou démission)
peuvent faire I'objet d'une révision au cours de la période d'acquisition st donner lieu & un réajustament de la charge.

6.6 REMUNERATIONS DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Les rémunérations et avantages du Directeur Général et des
Directeurs de Pdle attribués au titre des exercices 2017 et 2016 et
pris en compte dans les comptes consolidés d’Amundi s’élévent
respectivement & 8 203 milliers d'euros et 6 826 milliers d’surcs.
lls comprennent les rémunérations fixes et variables brutes, les

En milliers deuros

avantages en nature aingi que les indemnités de fin de carriére et
la charge du régime de retraite supplémentaire mis en place pour
les principaux dirigeants du Groupe. Ces rémunérations s’analysent
comme suit :

Rémunérations brutes, charges patronales et avantages en nature

Codit des plans d’options et assimilés

TOTAL DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Par ailleurs, le montant des jetans de présence versés aux administrateurs au cours des exercices 2017 et 2016 est présenté dans le tableau

ci-tdessous :
En milliers devros 2017 2016
Jetons de présence versés aux administrateurs 302 287

Notes aux &tats financiers conselidés

Comptes consolldés du Groupe Amundi pour V'exercice clos le 31 décembre 2017
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Note 7 Juste valeur des instruments financiers

Les instruments financiers évalués au bilan & Ia juste valeur sont
valorisés sur la base de prix cotés ou de techniques de valorisation
Gui maximisent I'utilisation de données observables,

71 DERIVES

La valorisation des dérivés intégre :

= un gjustement relatif a la qualité de la contrepartie {Credit Value
Adjusirment ou CVA) qui vise a integrer dans la valorisation des
instruments dérivés le risque de crédit associé a la contrepartie
(risque de non-paiement des sommes dues encas de défaut). Cet
ajustement est calculé globalement par contrepartie en fonction
du profil d'expositions futures des transactions déduction faite
d'éventuels collatéraux. Cet ajustement est systématiquement
négatif et vient en minoration de la juste valeur active des
instruments financiers ;

un ajustement da valeur relatif au risque de crédit propre de
notre établissement (Debf Value Adjusirent — DVA) qui vise &
intégrer dans la valorisation des instruments dérives le risque porté
par nos contreparties. Cet ajustement est calculé globalement

par contrepartie en fonction du profil d'expositions futures des
transactions. Cet sjustement est systématiquement positif et vient
endiminution de la juste valeur passive des instruments financiers,

72 AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

7.2.1 Autres actifs financiers

Les fitres de participation non consolidés cotés {dont essentiellement
Resona Holding), les titres d'effets publics (cotés sur un marché
organisé), les obligations cotées ainsi que les parts de fonds avec
une valeur liquidative disponible au moins deux fois par mcis sont
classés en niveau 1, Tous les autres actifs et passifs valorisés & 1a
juste valeur sont classés en niveau 2 a l'exception des fonds de
Private Equity qui sont classés en niveau 3.

7.2.2 Autres passifs financiers

Les passifs & la juste valeur sur option résultent de la consclidation
des véhicules d’émission d’'EMTN. Ces passifs ont &té classés en
niveau 2.

7.3 ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR AU BILAN

Les tableaux ci-aprés présentent les encours au bilan des actifs et passifs financiers évalués 4 la juste valeur classés par nivesu de juste valeur:

Prix cotés sur

des marchés Valotisation Valorisation
actifs pour des fondée sur fondée surdes
instruments des données données non
identiques observables observables
En milliers dewros Total 31/12/17 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus & des fins de transaction 2 660 557 - 2660557 - -
Créances sur les établissements de credit - - - -
Titres recus en pension livrée - - - -
Titres détenus & des fins de transaction - - - -
Effets publics et veleurs assimilées L - - - -
.. Obligations et autres thres areverufixe : : : :
Aclienset autres tires drevenuvariable =~~~ ) - - - -
INSUUMENIS BEINES e+ e e e 2660 557 ” 2660 567
Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat sur option 5001703 3464 450 1537253 -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - . - -
Titres & Ya juste valeur par résultat sur option 3912615 3484 450 448 165 -
Effets publics et valeurs assimilées i e o e " o~
__Fonds 1193900 1193 900 - -
Obligations et autres titres & revenu fixe 2270550 2270550 . ‘ -
LActionsetautrestitres arevenuvardable 448165 - 448 165 -
Créances sur les établissements de crédit 1089088 - 1089 088 -
Actifs financiers disponibles a la vente 1179241 1077 238 965285 5718
Effets publics et valeurs assimilées 164 394 164 394 - -
Fonds 665 398 657 874 1 806 5718
Actions, autres titres A revenu variable, ’
et titres de participations non censolidés 349 449 254 970 94479 -
Créances disponibles & la vente - - - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR 8841501 4541688 4294 095 5718




Prix cotés sur

des marchés Valorisation Volorisation
actifs pour des fondée sur fondée surdes
instruments des données données non
identiques ohservables observables
En milliers deuros Total 31/12/16 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers deterius a des fins de transaction 2191908 - 2191908 -
Creances sur Ies etaphs:sements de credlt llllllllllll - - L -
Titres regus en pension liviée I " T e e
Titres détenus & des fins de transactlon - - -
Effets pubhcs et valeurs assimilées - - - "
_ Obligations et autres titres & revenufixe T - - :8
_ Actions et autres titres 4 revenuvariable - - . - 2
Instruments dérivés ‘ 2191908 . 2 191908 - S
Actifs financiers & Ia juste valeur par resultat sur cptlon 4055 068 2393279 1661789 - g
Actifs representatmfs decontratsenunités de compte - T - %
Tires ala ]USte valeur par resultat sur optian o 2Mons 2393 279 4r798 - £
- ot
» =
=
- - o
. Act'OﬂS et autres tl”esafeve”” Vﬂ“ab‘e, e i OBTTOS D 3..‘.‘..7 795. e £
Cfeaﬂces surles etab"Ssem‘%!?ts.H?E[?d!.t. s e N OIS I s 1 313994 - z
Actifs financiers disponibles a 1a vente 1922746 1772665 144 982 50938
Effets publics et valewrs assimilees e e T
Fonds e e ige02ra 188214 1982 5098
Actions, autres tltres arevenu vanable.
et titres do participations non consolidés, , oL, se2an o 219ast 143020 T
Créances disponibles & Ja vente - - - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR 8169721 4165944 3998679 5098

Comptes consolidés du Groupe Amundi pour I'exercice clos le 31 décembre 2017
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7.4 PASSIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR AU BILAN

Prix cotés sur

des marchés Valorisation Valorisation

actifs pour des fondée sur fondée surdes

instruments des données données non

identiques observables observables

En milliers deuros Total 3112417 Niveau 1 Niveau2 Niveau 3

Passifs financiers détenus 4 des fins de transaction 2647 256 - 2 647 256 -
Dettes envers les établissements de crédit o - - - -
Instruments dérives o 2647 256 - 2647256 -

Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 3772826 - 3772826 -

TOTAL DES FASSIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR 6420082 - 6420082 -

Prix cotés sur

des marchés Valorisation Valorisation

actifs pour des fondée sur fondée sur des

instrumenta des données données non

identiques observables observables

Total 31/12/16 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs financiers détenus 2 des fins de transaction 20918618 - 2091618 -

Dettes envers les établissements de crédit e - - -

Instruments dérivés 2091618 - 2091618 -

Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 3134 644 - 3134644 -

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS VALDRISES A LA JUSTE VALEUR 5226 262 - 5226 262 -

75 JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES AU COUT

Les actifs et passifs financiers évalués au colt comprennent pour
i'essentie! les créances et dettes envers les établissements de crédit
et le collatéral versé et regu dans le cadre des contrats de dérivés.

S'agissant d'appels de marge quotidiens, le Groupe Amundi
considére que le collatéra! versé et requ est enregistré pour sa juste
valeur dans les postes du bilan « comptes de régularisation et actifs
divers » et « comptes de régularisation et passifs divers ».

Le Groupe Amundi considére que le colt amorti des créances
et dettes envers les établissements de crédit est une bonne
approximation de la juste valeur. En effet, il s'agit principalement

» d’actifs ou passifs & taux variables pour lesquels les variations de
taux d'intérét n'ont pas d'impact significatif sur la juste valeur, car
les taux de rendement de ces instruments s'ajustent fréquemment
aux taux de marché {cas des préts et emprunts) ;

» d'actifs ou passifs & court terme pour lesquels fa valeur de
rermiboursement est proche de la valeur de marché.




Note 8 Entités structurées non consolidées

Amundi gére et structure des fonds dans le but de proposer des
solutions d'investissement a ses clents. Ces fonds a F'exclusion
des mandats de gestion sont considérés comme des entités
structurées dans la mesure ol ils sont créés pour un objet bien
spécifique et sont gérés au travers de contrats établis entre les parties
prenantes, les droifs conférés aux aroits de vote attachés aux actions
le cas échéant ayant une portée imitée.

Amundi a aéfini les critéres permettant de considérer qu'une société
intervient en qualité de sponsor d'une entité structurée :

= la s0ciété intervient a la création de I'entité structurée et cette
intervention, rémunérée, &st jugée substantielle pour assurer la
bonne fin des opérations ;

« |3 structuration est intervenue & la dernande de la société et elle
en est le principal utlisateur ;

= la société a cédé ses propres actifs & I'entité structurée ;

= a société est le gerant de 'entité structurée ;

= le nom d'une filiale ou de la société mére est associé au nom
de V'entité structurée ou aux instruments financiers émis par elle,

Dans ce contexte, tous les fonds gérés par les sociétés du Groupe

Amundi, gu'ils soient détenus ou nen, sont considéras comme des

entités structurées « SponNsorisées »,

Le Groupe pergoit de ces fonas des commissions de gestion et de

surperformance ; il peut investir, donner des garanties cu contracter

des swaps de performance avec ces fonds.

81 NATURE ET ETENDUE DE L'IMPLICATION D'AMUNDI ENVERS LES ENTITES STRUCTUREES NON

CONSOLIDEES

Le tableau ci-aprés présente les actifs, passifs et engagements hors bilan liés aux intéréts du Groupe dans les entités structurées sponsorisées

a |'exception de celles qui sont consolidées.

anany

Gestion d’actifs

En milliers deuros

Valeur au bilan

Perte maximale

Garanties
Exposition  regues et autres
maximale au rehaussements

risque de perte de crédit  Exposition nette

ACtlfS ﬂnancners détenus & des fins de transaction

Actlfs reconnus vis-a-vis des entités structurees
non consolidées

2182 591

JFOEIT e TOBEI T T OB E9E
812915 812915 - 812915

2162 531 -

Instruments de capitaux propres

- na. na, -

Passﬁs financiers detenus 2 des fins de transactlon

Passifs financiers aJajuste valeur par résultat sureption .

Dettes

Passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées
non consolidées

Engagements donnés
Engagements de fmancement
Engagements de garantie

Autres

P’°V'S'°”S E”Qag?.".‘.?."ls par 5'9”3“" SO, N& o 0333) o T e (20333)
Engagements hors bilan net de provisions vis-a-vis

des entités structurées non consolidées n.a. 21 301 991 - 21301 991
TOTAL BILAN DES ENTITES STRUCTUREES

NON CONSOLIDEES DETENUES 86013577 N.A. N.A. N.A.
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3112/16

Gestion d’actifs

Perte maximale

Garanties
Exposition  regues et autres
maximale au rehaussements
En milliers deuros Valeur au bilan risque de perte de crédit Exposition nette
Actifs financiers détenus  des fins de transaction 885 341 885341 i - 885341
Actifs financiers & la juste valeur par résultat sur option 462 307 462 307 - 462 30?‘_"
Actifs ﬂnancie@ disponibles a !a vente 1554 475 1554 475 - o] 554 475____
Prétsetcréances - - - -
Actifs financiers détenus jusqu's I'échéance - - - -
Actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées
non consolidées 2902123 2902123 = 2902123
Instruments de capitaux propres - n.a n.a. -
Passifs financiers détenus & des fins de transaction 1220431 na n.a. 1220431
Passifs financiers é“_lg_j‘uste vgleur par résultat sur option - na. . na. -
Dettes e na _ha -
Passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées
non consolidées . 1220 431 L - - 1220431
Engagements donnés
Engagements de financement n.a. - - -
Engagements de garantie na 17 487 286 - 17 487 286
Autres n.a. - - -
Pravisions - Engagements par signature n.a. (8157) - (8 157)
Engagements hors bilan net de provisions vis-a-vis
des entités structurées non consolidées n.a. 17479129 - 17479129
TOTALBILAN DE;'- ENT}TES STRUCTUREES
NON CONSOLIDEES DETENUES 76483 810 N.A, N.A, M.A.

Les infermations relatives aux parts de fonds détenues par Amundi
et enregistrées dans les postes « Actfs financiers a la juste valeur
par résultat sur option » et « Actifs financiers disponibles a lavente »
n'intégrent pas les fonds consolidés ni ceux dont le Groupe ne détient
qu'une seule part (part de fondateur).

Le montant indiqué sur fa ligne « Total bilan des entités structurées
non consolidées comespond a I'encours total de ces fonds détenus ».

Le mentant d’engagement hors bilan indiqué correspond &
I'engagement hors bilan comptabilisé par Amundi dans le cadre

de son activité de garant de fonds. Une provision pour risque lié a
cet engagement est enregistrée dans le poste « Provisions » pour
20333 milliers d’suros au 31 décembre 2017 et 8 157 milliers d'euros
au 31 décembre 2016.

Les montants mentionnés en actifs financiers et passifs financiers
détenus & des fins de transaction correspondent aux justes valeurs
positives et négatives des swaps conclus par Amundi avec des fonds
dans le cadre de son activité d'intermédiation de swaps.

8.2 REVENUS NETS ASSOCIES AUX ENTITES STRUCTUREES SPONSORISEES

Les revenus nets réalisés avec les entités structurées ainsi Gue dans le cadre des mandats de gestion sont indissociables de I'ensemble des
revenus de gestion d’Amundi et sont inclus dans les revenus présentés dans la note 6.2.1.




Note 9 Autres informations

91 INFORMATION SECTORIELLE

Amundi exerce ses activités dans le seul secteur de la gestion pour
compte de tiers, Il comporte donc un seul secteur opérationnel su
sens dela norme IFRS 8.

En effet, la performance opérationnelle du Groupe n'est pas suivie 2
un niveau plus fin que le Groupe dans son ensemble. Les ééments
qui sont revus & un niveau plus fin sont limités mensuellement &

des informations de volume d'activité du Groupe (collecte, encours)
et périodiquement & des informations portant sur les produits nets
de commission par segment de clentele (retafl, instituticnnels). Le
Groupe considére que I'ensemble de ces informations correspond
davantage & un suivi de I'activité commerciale gqu'a une mesure
de performance opérationnelie destinés & prendre des décisions
d'allocation de ressources, En effet les charges d'exploitation ne
sont pas affectées aux segments de clientéle (retail et institutionnels).

Toutefois, le Groupe considére qu’il est utile de publier ces informations sur I'activité commercisle qui sont présentées ci-aprés en tant
qu'information complémentaire par rapport a celles prévues par lanorme IFRS 8 ¢

En millions deuros 2017 2016
REQI e e+ 1413 .81
Institutionnels 615 ..529

Commlssmns';'l-et'{e‘; o 2029 1510
Commissions de SUPETTOMMANCE oot 175 115
Total des revenus nets de gestion 2204 1625
ProduUitS NRISTINANCIEES | e cssssossesos sttt st 97 12
Autres produits nets (43) (20)
TOTAL DES REVENUS NETS 2257 1677
Par ailleurs la répartition des revenus nets se décompose par zone géographique de la fagon suivante :

En millions dewros 2017 2016
BEaICE e e e e e e e e s e s i 1334 1274
Etranger 923 403
TOTAL DES REVENUS NETS 2257 1677

La ventilation des revenus nets repose sur le lleu d’enregistrement comptable des activités.

9.2 PARTIES LIEES

9.2.1 Périmeétre des parties liées

Les parties liées sont les entreprises qui directement ou indirectement
contrélent ou sont contrdlées par, ou sont sous contrdle commun
avec I'entreprise présentant ses états financiers.

Les parties liées d'Amundi scnt {i) les sociétés consolidées, y compris
les scciétés mises en équivalence, (i) les sociétés du groupe Crédit
Agricole, & savoir les Caisses Régionales, Crédit Agriccle SA, ses
filiales, entreprises associées et co-entreprises. Aucun montant relatif
& ces relations ne fait I'objet de provision pour dépréciation.

Par alleurs, les fonds dans lesquels le groupe Cradit Agricole a investi
ne sont pas considérés comme des parties liées.

La liste des sociétés consolidées du Groupe Amundi est présentée
dans la note 9.3.1. « Périmétre de consolidation », Les transactions
réalisées et les encours existants en fin de péricde entre les sociétés
du Groupe consolidées par intégraticn globsle sont totslement
éliminés en consolidation.

9.2.2 Nature des relations avec les parties liées

Amundi a des relaticns commerciales avec les sociétés du groupe
Crédit Agricole.

Le groupe Crédit Agricole intervient comme distributeur des produits
financiers du Groupe Amundi, préteur et emprunteur, contrepartie
de dérivés, ainsi que comme dépositaire et agent de calcul. Par
ailleurs, le groupe Crédit Agricole met des moyens & disposition
auprds d’Amundi et gére son contrat d’assurance des indemnités
de fin de camére.

De son cété, Amundi assure Ja gestion d'actifs de certains mandats
du groupe Credit Agriccle et assure le réle de teneur de comptes
pour les dispositifs d'épargne salariale du groupe Crédit Agricole.

— MNotes aux états financiers consolidés
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9.2.3 Transactions avec les parties liées

Les tableaux suivants présentent les opérations réalisées avec le
groupe Crédit Agricole ainsi gue les entités consolidées par mise en
équivalence au sein du Groupe Amundi,

Les seules transactions entre Amundi et ses principaux dirigeants
sont les rémunérations versées au titre des contrats de travail et les
jetons de présence.

Groupe Crédit Agricole

En milliers deuros 2017 2016
RESULTAT
Intéréts et prochits {charges) assimilés T (9 200) {1784)
5 (284 623) (230834
! 0726
Charges générales d'exploitation (8 272) 6124
BILAN N7 311216
L
Préls et créances sur les établissementsdecréat 341158 266002
Comptes de régularisation et actifs divers 70595 56 161
Actits financiers 3 la juste valeur par résultat 8440397 2790693
.
~ Dettes sUDOIONNGeS 303 859 -
o Dettes envers les établissements de crédit 576 476 86 069
: Comptes de régularisation et passifs divers e 202948 162 586
g Passifs financiers &1a juste valeurparrésulttat Jlogyz 91947
& Y
i Garanties données ..200819%6  ....1172846
z Garanties regues - -
o
= -
% Entreprises GSS_OCiéeS
5 et co-entreprises
§ En milliers deuros 2017 2016
l RESULTAT
z Intéréts et produts Charges)assimilés e oo - :
z Revenus (Charges) de COMIMISSIONS | e oo osossessmsssssonsn s ... 84719 (9329
< Charges générales d'exploitation - -
BILAN 21T 31112416
Acﬁf ........... o S—
Comptes de régularisation et actis divers ] 569
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - -
Passif i ’
Dettes envers les établissements de crédit o S
Comptes de régularisation et passifs divers 1158 858
Horsbilan . .
Gaantiesdonnées - -
Garanties regues - -
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9.3 PERIMETRE DE CONSCLIDATION

9.3.1 Périmétre au 31 décembre 2017 et évolution sur I'exercice

Evolution du

Sociétés consolidées Notes périmétre

Méthede

311217

31112116

contréle

% de %
d'intérét

contrdle

% de %
d'intérét

Implantations

SOCIETES FRANGCAISES

AMUNDI . PP
AMUNDI ASSET MANAGEMENT

AMUNDI FINANCE
AMUNDI FINANCE EMISSIONS o
AMUNDIIMMOBILIER e s e e
AMUNDI INDIAHOLDING

. Globale - - 1C

(_3I0bale

Globale 100

. Giobale

. Globale

. Giobale 1000

Globale

AVUNDINTERMEDIATION ... .. . Gltale _ 1000 _ 1000 10

. ...F,ra.'.‘.ce.,

...France

__France .
_France

Globale 954 .94 .

AMUNDUT SERVICES

AMUNDI VENTUHES

ETOILE GESTION
LCL EMISSIONS e
socn:‘ré GENERALE GESTION S
TOBAM HOLDING COMPANY o
FONDS ETOPCI

AMUNDI PRIVATE EQUITY FUNCS 7

Globale

Globale

. Globale 1000 1000 . %000  .Joo0 . ..F

GIObaIe....... Mrcefare weenes wnceeate wncffle cefEAL G4 RRREUddrc R edd o BE et een bRl e BP A 4 recffae  coFEAeAdddcrn E R R e At et $8R P erre was
Eq“""a'e”ce,,, B - R

_ Equivalence

ACACIA

ACAJOU , .
AMUNDI HK —GREEN PLANEI' FUND o

AMUNDI PERFORMANCE ABSOLUE
EOUILIBRE

GENAVENT o
LONDRES CROISSANCE 16

. Globale 100,

Globale

(Globale 1000

Globale

. Globale  .3923 .

Globale

OPCI IMMANENS

Globale

__France
Hong Kong

. Globale 1000 . .1c0o . .10

France
France

Globale 972 .

PEG - PORTFOLIO EONAGARANTI
RED CEDAR

Globale

Notes aux états financiers consolidés —
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311217 31/12/18

Evolution du % de % % de %
Sociétés consolidées Notes périmétre  Méthode contréle  d'intérét  contréle  d'intérét Implantations
SOCIETES ETRANGERES
AMUNDI ASSET MANAGEMENT
DEUTSCHLAND 40 Fusion Globale - - 100,0 100,0 Alle__n_]_agr_y e
AMUNDI DEUTSCHLAND GMEH Entrée Globale 100,0 100,0 - - .. Nemagne
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
BUENOCS AIRES BRANCH 2 Entrée Globale 100,0 100,0 - - ... Argentine
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS
(AUSTRALIA) PTY LIMITED Entrée Globale 1000 100,0 - - Australie
AMUNDI AUSTRIA Globals 100,0 100,0 100,0 100,0 Alttriche
PIONEER INVESMENTS AUSTRIA
GM o Entrée Globale 100,0 1000 - - Autriche
AMUNDI ASSET MANAGEMENT
BELGIUM m Globale 1000 - 100,0 100,0 100,0 Belgique
PIONEER ASSET MANAGEMENT A.S.
SOFIA (4 Entrée Clobale 100,0 100,0 - - Bulgarie
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
SANTIAGO BRANCH @ Enée _ Globale 1000 1000 - : Ol
ABC-CA FUND MANAGEMENT CO. LTD Equivalence 333 333 333 333 Chine
NH-AMUNDI ASSET MANAGEMENT Equivalence 30,0 30,0 30,0 30,0 Corée
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
JELLING BRANCH ] Entrée Globate 100,0 106,0 - - Danemark
AMUNDI ASSET MANAGEMENT DUBA! Emirats arabes
BRANCH ] Entrée Globale 1000 100,0 - unis
AMUNDI IBERIA SGIIC SA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Espagne
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
MADRID BRANCH &) Entrée Globale 100,0 100,0 - - Espagne
AMUNDI DISTRIBUTORS USALLC Globale 1000 1000 100,0 100,0 Etats-Unis
AMUNDI SMITH BREEDEN Globale 100,0 100,0 100,0 1000  Etats-Unis
AMUND! USA INC Globale 1000 100,0 100,0 100,0 Etats-Unis
AMUNDI PIONEER ASSET )
MANAGEMENT USA, INC Entrée Globale 1000 ¢ 100,0 - - Etats-Unis
AMUNDI PIONEER ASSET
MANAGEMENT, INC Entrée Globale 1000 1000 - - Etats-Unis
AMUNDI PIONEER DISTRIBUTOR, ING Entrée Globale 100,0 100,0 - - Etats-Unis
AMUNDI PIONEER INSTITUTIONAL
ASSET MANAGEMENT, INC Entrée Globale 100,0 100,0 - - Etats-Unis
VANDERBILT CAPITAL ADVISORS LLC Entrée Globale 100,0 100,0 - - Etats-Unis
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD
PARISBRANGH @) Entiée Globale 1000 1000 = - - . Frawe
LLAS o = Globale 100,0 100,0 100,0 199_,_0 Gré(_:_gm
AMUNDI ASSET MANAGEMENT
KONG BRANCH . L ..Globale 1000 1000 1000 1000 Hong-Kong
AMUND! HONG KONG Ltd Globale 100,0 100,0 100,0 1000  Hong-Kong
AMUND! INVESTMENT FUND MGMT
PF!IVATE LTD CQ, Entrés Globale 1000 100,0 - - Hongrie
SBI FUNDS MANAGEMENT PRIVATE
LIMITED £quivalence 37,0 37,0 37,0 37,0 Inde
KBIGLOBALINVESTORSLTD ... Globale 87,5 1000 87,5 1000  Irlande
KBI FUND MANAGERS LTD __ Globale _B75 1000 87,5 100,0 IMaride




Evolution du

Sociétés consolidées Notes périmétre

3111217

31112116

% de %

Méthode  contrdle  d'intérét

% de %
contréle  d'intérét Implantations

KBI GLOBAL INVESTORS (NORTH
AMERICAILTD e e

PIONEER GLOBALINVESTMENTSLTD

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
UMgeo

AMUNDI REAL ESTATE ITALIA SGR SPA
AMUNDI SGR SPA

PIONEEH INVESTMENT MANAGEMENT
SGR PA.

AMUNDI JAPAN

Entrée

Entrée

AMUNDI GLOBAL SEHVICING
AMUNDI LUXEMBOURG

FUND CHANNEL 5
PIONEEFI ASSET MANAGEMENT SA

AMUNDIMALAYSIASDNBHD . ..
WAFA GESTION
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD

MEXICOCITY BRANCH o S OO

AMUNDI ASSET MANAGEMENT
NECERLAND o e el e

AMUNDI POLSKA

AMUNDI CZECH HEPUBLIC INVESTICNI
SPOLECNOST AS

AMUND! CZECH REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT

PIONEER INVEST]CNI SF‘OLECNOST

_ Globale

| Glopale 1000 -
_Entrée

 Globde 1000
Globale 1

100,0

Globale 87,5
1000

Giobale, 1600

Globale

100,0

Globale . .1000 ..
Globale

Globale 1000 ...190.

! Gicbale 100,0 100,0

1000 _
1000

1,99'[.’..... o
. 1 00 0 [

675 ... 1000

..... Iande
Mande

. Mande

A0 e

(000

100
1000,

1000 on.
;100 0,.. N we anann o we mweevesses s snees de sesen

1000 Luxembourg
.................... 50.0 . Luxembourg
- Luxembourg
.. 1000 - Malaysie

..340 .. Mearoc

. Mexique

.Rép. Tehéque

Rép. Tehegue

Globale 1000 100,0

AMUNDI ASSET MANAGEMENT
LONDON BRANCH - m

AMUNDIUK LTD

PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LT
LONDON BRANCH @

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT

LTDLONDONBRANCH ~ (3)  Entrde

AMUNDI SINGAPORE LTD

FIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
LTD SINGAPORE BRANGH _ @)

FUND CHANNEL | SINGAPOHE BHANCHW & Ent

PIONEEH ASSET MANAGEMENT A.S,
BRATISLAVA BRANCH (4}

AMUNDI SUISSE

PIONEER GLOBAL INVESTMENTS
(TAIWAN) LTD

Entrée

Globale 1000 1000

Globale 100,0 100,0

_Globale 1000 3000 el

Globale 100,0 100,0

_Globale 100,0 100,0

Globale ~ 1000 1000  .1000 .

. Royaume-Uni

Rayaume-Uni

.. Singapour

vt Singapour
. o......Singapour

Stovaquie

lobale

Globale

. Suisse

Taiwan

(1) Succursales dAMUNDI ASSET MANAGEMENT.

(2) Succursales de PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD,

{3) Succursales de PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED.
{4} Succursales de PIONEER ASSET MANAGEMENT AS.

{5} Succursale de FUND CHANNEL.
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0.3.2 Mouvements de périmétre significatifs au cours de
P'exercice

Acquisition des entités du groupe Pioneer Investments

9321 Description de I'opération

Le 3 juillet 2017, Amundi a acquis (Share Purchase Agreement) les
socigtés du groupe Pioneer Investments auprés de Pioneer Global
Asset Management S.p.A, (« PGAM =) filiale d'UniCredit, scellant ainsi
l'accord conclu en décembre 2016,

Créée en 1928, Pioneer Investments est une société de gestion
d'actifs intemationale, avec une présence dans 27 pays. Le groupe
Pioneer Investrments opére principalement & Milan, Boston, Dublin
et Londres et dispose d'une présence significative entre autres en
Allemagne, en Autriche et en Europe de I'Est. Elle compte environ
1 800 collaborateurs au 30 juin 2017,

Cette opération a donné naissance au 8° acteur mondial du secteur
de la gestion d'actif en termes d’encours sous gestion. L'entité
combinée permet d'ores et déja de servir tous les segments de
clientéle avec une offre diversifiée de prodlits et de solutions associée
a une qualité de service et un engagement de premier plan.

9322  Entités acquises du groupe Pioneer Investments
03/07/2017

Entités acquises du groupe Pioneer Investments Méthode % de contrile % d'intérét Implantations
FILIALES
Pioneer Investment Management Sgrp A. Globale 100 % 100 % ltalie
Pioneer Investrments Kapitalanlage GmbH Globale 100% 100 % ... Alemagne
Pioneer Invesments Austria GmbH Globale 100 % 100 % Autriche
Picneer Global Investments Ltd Clobale 100 % 100 % Ifande
Pioneer Investment Management Limited Globale 100 % . 100% Ifande
Pioneer Asset Management SA Globale 100 % 100 % Luxemnbourg
Pioneer Investment Management USA Inc Globala 100 % 100 % Etats-Unis

République
Pioneer Asset Management A.S. Globale 100 % 100 % tchégue

République
Pioneer Investment Company A_S. Globale 100 % 100 % fchéque
Pioneer Investment Management Inc - Globale 100 % 100 % Etats-Unis
Pioneer Funds Distributor Inc Globale 100 % 100 % Etats-Unis
Pioneer Institutional Asset Management Inc Globale 100 % 100 % Etats-Unis
Vanderbilt Capital Advisors LLC Globale 100 % 100 % Etats-Unis
Pioneer Global Investrments (Australia) Pty Limited Globale 100 % 100 % Australie
Pioneer Global Investments (Taiwan) Ltd Clobale 100 % 100 % Taiwan
Pioneer Investment Fund Management Limited Globale 100 % 100 % Hangrie
Pioneer Asset Management S.Al SA Globale 100 % 100% . Boumnanie
Picneer Investments (Schweiz) GmbH © Globale 100 % 100 % Suisse
SUCCURSALES
Pioneer Global Investments LTD Madrid Branch 2 Globale 100 % Lo Espagre
Pioneer Globaf Investments LTD Paris Branch @ » Globale 100 % 100 % France
Pioneer Glabal Investments £TD London Branch @ Globale ~~~ 100% 100%  Royaume-Uni
Picneer Global Investments LTD Buenos Aires Branch @ Globale 100 % 100 % Argentine
Pioneer Global Investments LTD Tokyo Branch @# Globale 100 % CT100% “Japon
Pioneer Global Investments LTD Santiago Branch @ Globale ___1o0% 100 % Chili
Pioneer Global Investments LTD Mexico city Branch @ Globale 100% _100% Mexique
Pioneer Global Investments LTD Jelling Branch # Globgle 100% 100 % Danemark
Pioneer Investment Management Limited Singapore
Branch ® Globale 100 % 100%" Sing_e_:_egg{m
Pioneer Investment Management Limited London Branch® | Globale 100 % Joo%  Royaume-Uni
Pioneer Asset Management A.S, Bratislava Branch ¥ Globale 100 % 100 % Slovaquie
Pioneer Asset Management AS. Sofia @ Globale 100 % 100 % Bulgarie

(1) Entité fusionnge avec Amundi Suisse au cours du second semestra 2017,
(2) Succursale de Pioneer Global Investments Ltd.

(3) Succursale de Pioneer Investment Management Limited.

{4) Succursale de Pioneer Asset Management A8,

{5) Liquidation au cours du second semestre 2017,




affectés aux actifs et passifs identfiables acquis et au goodwill
sont susceptibles d'étre modifiés dans le délai d'un an (périade
d'évzluation) & compter de la date du regroupement en cas
d'obtention d'infoermations nouvelles relatives & des faits ¢t des
circonstances qui existaient a la date d'acquistion.

9323  Justevaleur de la contrepartie transférée

Conformément & la norme IFRS 3 révisée (regroupements
d’entreprises), le Groupe Amundi a procéds a lallocation provisaire
du co(t d'acquisition & la cldture et en conséguence les montants

Actifs nets acquis (aprés allocation provisoire du codt d'acquisition)

En milliers denros 03/07/2017
Total des actifs acquis 1789375
Caisse et banques centrales o o e 20
Actifs financiers & la juste valeur par resultat L L o BATS

Actifs financiers d|spomb|es alavente }
Pre‘ts et creances sur les etabllssements dq g‘rgnq!i‘: “““““
Actifs d'impéts courants et différés o
Comptes de regularlsatlon st actxfs dtvers o

Total des passifs repris

Dettes envers Ies établissements de credlt o

Comptes de régularisationa et passifsdvers
Provisions
ACTIFS NETS ACQUIS A 100 %

Lors de I'allocation provisoire du colt d'acquisition ont &té identifices
deux natures d'actfs amortissables séparables du goodwill :

» Lescontrats de distribution contractés avec des réseaux partenaires
{en Italie, Alleragne, Autriche et République tchéque) valorisés

ailleurs, conformément aux normes IFRS, ka comptabilisation de
ces incarporels a donné lieu & la constatation d'impéts différes
passifs d'un montant total de 160,8 rmillions d'eures calculé en
cohérence avec les taux d'impét en vigueur dans chacun des pays
pour un montant total de 545,5 illions d'euros. Ces contrats de de reconnaissance. La période d'amortissement de ces contrats
distribution d'une durée de 10 ans ont pour objet d'organiser la de distribution, en fien avec la durée des contrats est de 10ans;

distribution et la promotion par les réseaux d'UniCredit de certains » La marque « Pioneer » valorisée pour un mentant de 7,1 millions

produts du Groupe & leurs clients, sur une base préférenticlle mais
non exclugive, et d'encadrer la coopératicn du Groupe Amundi
et des réseaux d’'UniCredit en vue de développer des produits
dédiés, adaptés aux besoins de chaque réseau. Ces engagements

d'euros. Cette margue, valorisée en utilisant Ja méthode des
économies de redevances, a été reconnue au sein du poste
immabilisations incorporelles et a donné lieu a la reconnaissance
d’un impdt différé passif de 2,7 milions d’euros. La péricde

d'amortissement de cet incorporel a été déterminée en tenant
compte des hypothéses d'extinction progressive de la margue
{soit une durée moyenne de 7 ans).

contractuels, valorisés en utilisant la méthode des surprefits, ont
&t reconnus au sein du poste immebilisations incorporelles. Par

Jusie valeur de la contrepartie transférée

En milliers deuros 03/07/2017

Actifs nets acqUISA100 96 e s e e o 982 300
Actifs nets revenant aux détenteurs d'intérét ne détenantpaslecontrdle
Goodwill sur la part acquise

PRIX D’ACQUISITION {JUSTE YALEUR DE LA CONTREPARTIE TRANSFEREE AU VENDEUR) 23

2537294
3519504

(1) Aprés identfication de tous les actifs séparables, fe gooawilf résiduel constitué dans le cadre de ce regroupement comespend aux avantages
économiques futurs attendus des effets de synergies, /a valeur du capitaf humain et ia capacité & développer 'activité du nouvel ensemble.

{2) Le prix de cetta acquisition a é1é financé & hauteur de 1460 millions d'euros par fe capital excédentaire o Amund, & hauteur de 1415 millions d'euros (ret
de frais) par une augmentation de capital avec droits préférentiels de souscription, et le solde par de fa dette senior et subordonnée (645 millions d'euros).

{3) Les enttés indiennes de Pioneer Investments, non ecquises, ne sont pas incluses dans e prix d'acquisition mentianng ici.

Coiits d’acquisition
Conformément A la norme IFRS 3 révisée, les colts d'acquisition liés 4 cette opération ont été comptabilisés en charges.

~ Notes aux états financiers consolidés
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Contribution au résuftat consolidé du Groupe et résultat de Pentité regroupée
Amundi foumit ici, conformément & la norme IFRS 3 révisée :

= Jes montants des produits des activités ordinaires et des profits de Pioneer Investments depuis la date d'acquisition inclus dans le compte
de résultat censofidé au 31 décembre 2017 (1), ainsi que,

» le produit des activités ordinaires et le résultat de I'entité regroupée pour la période de reporting courante comme si la date o acquisition de
Pioneer Investments avait £té I'ouverture de I'exercice 2017 (2).

Montants inclus Entité regroupée

dans le compte de comme si "acquisiticn

résultat consclidé était intervenue

En milliers deuros du Groupe {1) le 1* janvier 2017 {2)
Hevenus nets 408 470 2682 3%9
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 105 520 808 218

Les données présentées cl-dessus comespondent la somme arithmétique des résultats comptables comptables des fiiales des filiales acquises
de Pioneer Investments et ne font donc I'objet d’aucun retraitement de type pro forma.

9.4 PARTICIPATIONS NON CONSOLIDEES

Ces titres enregistrés au sein du portefeville « Actifs financiers Ce poste s'éiove 4 338 008 miliers d'eurcs au 31 décembra 2017 contre
disponibles & la vente », sont représentatifs d'une fraction significative 350 853 milliers d'euros au 31 décembre 2016,

du capital des sociétés qui les ont émis et destinés 2 &tre détenus

durablement.

Entités exclues du périmétre de consolidation

Les entités sous contrdle exclusif, sous contrdle conjoint et sous influence notable qui ont &té exclues du périmétre de consolidation, sont
présentées dans le tableau ci-dessous :

Motif d’exclusion
du périmétre de
Entités non consclidées Sigge social % d'intérét consolidation
Seulls de

TIKEHAU CAPITAL EURDPE LTD Angleterre 249% signification
Sevils de

AMUNDI-ACBA ASSET MANAGEMENT CJSC . Armeénie 51,0%. .. ... signification _
Seuils de

AMUNDI ASSET MANAGEMENT AUSTRALIALIMITED Australie 100,0 % signification |
Seuils de

AMUNDLCANADAING e Canada 1000 % signification
Seuils de

AMUNDI TRANSITION ENERGETIOUE ) Franca 60,0%..........signification
Seuils de

ANATEC s et seeessesmen s sestsmesessesssenss e s« s France_ .. ... 49,7 % ... signification
Seuils de

EUDITUS e WFramce 1000%.........signification
Seuils de

IMSCUARE ettt o e et France L2015 signification _
Seuils de

LA FINANCIERE MAGELLAN France 33% signification
Seuils de

SCIMASCARIN oo o o e e France 100,0%_._ ... signification -
Sevils de

SCILES PALMIERSBLEUS i o e st o o France . ... 1000%, . ... signification
Seuils de

SUPERNOVAINVEST oo s e e s+ oo France 430%.......... signification
Seuils de

AMUNDI ALTERNATIVE INVESTMENT IRELAND LD oo iande .J000%, . . _signification
Seuils de

AMUNDI REAL ESTATE LUXEMBOURG SA e, Luxembourg . .. .. 1000% . . signfication
Seuils de

DINASA et sssese e e e e s s e Luxembourg . 100,0%,.. ... signification
Seuils de

LB it e v ———— 1 ot ettt s st ettt st Luxembourg ... . 1000% signification
Selils de

AMUNDI INVESTMENT MAROC Maroc 1000 % ....signification
Seuils de

AMUNDI ISLAMIC MALAYSIA SON BHD Malaisie .. 1000%  _significaticn
Seuils de

FUNDCHANNEL (SUISSE)SA e JSUSSE 50,0%.............slgnification _
AMUNDI MUTUAL FUND BROKERAGE SECURITIES (THAILAND) COMPANY Seuils da

LIMITED, . S o opallande  1000% signification_,
Seuils de
AMUNDI TAIWAN LTD Taiwan 1000 % signification

Ont été exclues de cette information les entités sans activité au 31 décembre 2017,




Titres de participations significatifs non consalidés

Les titres de participation (sur lesquels le Groupe n'exerce i de contrdle ni d'influsnce notable) représentant une fraction du capital supérieurs
ou égale & 10 % n'entrant pas dans le périmétre de consolidation sont présentés dans le tablsau ci-dessous :

Entités non consolidées Siége social % d’imtérét
FC INTERNATIONAL France 10,0 %
NEXTSTAGE SAS France 11,5 %

9.5 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan au 31 décembre 2017 comprennent :
= les engagements de garantie présentés dans le tableau ci-dessous

En milliers deuros a7 311216
Engagements de garantie donnés 21322 324 17 487 286
Dont engagement de garantie des fonds 20 743 366 17 487 286
Dont autres engagements de garantie 578958 -

L'augmentation de ces engagements de garantie au cours de I'exercice 2017 est essentiellernent imputable & la variation de périmeétre decoulant

de I'acquisition de Pioneer Investments.

= lesengagements de financement relatfs au « Credit Revolving Facility » accordé & Amundi pour 1750 000 milliers d'euros au 31 décembre 2017 et
31 décembre 2016 ;

= les notionnels des dérivés contractés auprés des fonds et des contreparties de marché dont les justes valeurs sont présentées en note 7.3
et7.4;

En milliers deuros 3111217 31112116
Instuments detauxdintéréts e e e s 0 2BOT S8 2160968
Autres instruments 46 469 805 409037 867
TOTAL NOTIONNELS 49 137 3587 42188835

= les engagemnents de location simple non résiliables 'élévent & 171 968 milliers d’eurcs au 31 décembre 2017 (cf. note 9.6).

9.6 CONTRATS DE LOCATION

Le Groupe a conclu des contrats de location simple au titre des batiments d’exploitation utlisés, en France et & I'étranger. Le Groupe s'attend
A recevoir des paiements futurs minimaux au titre de contrats de sous-location non résiliables.

En milliers deuros 3111217 <=t1an EntreletHans >5ans
EnoagementsdOmes o e e s o 375425 o A2e8 118486
Engagements regus (sous-location) {3 457) (860} (2 554)

ENGAGEMENTS DE LOCATION SIMPLES NON RESILIABLES 171968 43 428 113913

En milliers deuros 31/12/16 <=1an Entreiet5ans >5ans
EnQagements doNNES @ e oo i o e e 199865 . 34993 19853 5020
Engagements recus (sous-locatian) {4710) (879) 3174) {666)
ENGAGEMENTS DE LOCATION SIMPLES NON RESILIABLES 155155 34123 116 679 4353

g7 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant

— Notes aux états financiers consolidés
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2.8 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La réparttion par cabinet et par type de mission des honoraires comptabilisés dans les résultats consolidés des exercices 2017 et 2016 est
donnée ci-dessous ;

2017 2016
En milliers deuros PWC E&Y Total PWC E&Y Total
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés 1817 1959 3776 1152 1228 2380
Autres diligences et prestations directement lides
ala mission du commissaire aux comptes - - - 295 212 507
Services Autres que la Certification des Comptes 1217 481 1698 1307 109 1415
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 3034 2440 5474 2754 1548 4303

(1) Les services autres que la certification des comptes sont constitués des lettres de confort, procédures convenues, attestations da concordance avec fa
comptabilité, consultations en matiére réglementaire et « due diligence » d'acquisition,

Les montants mentionriés ci-dessus intégrent les honoraires suivants, relatfs atx missions de certifications des comptes et de services autres
que [a certification des comptes (« SACC ») réalisée auprés d’Amundi et ses filiales :

= par « Ernst & Young et Autres », pour 852 milliers d'euros au titre de la certification des comptes et 274 milliers d'euros au titre de servicas
autres que la certification des comptes ;

= par « PricewaterhouseCoopers Aucit », pour 810 milliers d'ewros au titre de la certrfication des comptes et 425 milliers d'euros au titre de
services autres que la certification des comptes.




6.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos e 31 décembre 2017

A I'Assemblée génerale de la société Amundi,

OPINION

En exécution de la mission gui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés du
groupe Amundi refatfs & 'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes consalidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi gue de fa situation financigre et du patrimoine, 2 la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

FONDEMENT DE LU'OPINICN

Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exearcice professionne! applicables en France. Nous estimons gue les éléments gue nous

avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont
indiquées dans Ja partie « Responsabiités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du present rappont.

Indépendance

Nous avons réalisé natre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance gui nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017
4 la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par J'article 5, paragraphe 1, du réglement {UE)
n° 537/2014 par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives 4 la justification de nos appréciations, nous
portons & volra connaissance les points clés de 'audit refatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimés ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes cansolidés pris isolément.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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Evaluation des écarts d’acquisition

@

Risque identifié

& .
@1 Notre réponse

Les écarts d'acquisition sont principalernent issus d'opérations de
croissance exteme et s'élévent & 5,7 Mds€ au 31 décembre 2017.

La direction met en ceuvre des tests de dépréciation das I'apparition
d'indices de perte de valeur, et au minimurn une fois par an, afin de
mesurer un éventuel besoin de dépréciation des écarts dacquisition.
Ces tests sont fondés sur la comparaison entre la valeur comptable
de I'unité génératrice de trésorerie (UGT) et sa valeur d'utilté, Le
calcul de la valeur d'utilté repose sur I'actualisation des fiux futurs
de trésorerie générés par 'UGT.

Ces flux de trésorerie prévisionnels sont déterminés sur la base des plans
& moyen terme déterminégs sur la base du plan stratégique & moyen
terme établi dans le cadre de la démarche budgétaire, et présentés pour
autorisation au Conseil d’administration. lis s"appuient sur des hypothéses
da croissance del'acthvité du groupe Amundi sur ses différents marchés qui
intégrent I'évolution de paramétres rmacrodconomiques tels que F'évolution
des indices boursiers, des taux d'intéréts et des taux de change.

L'actualisation des flux futurs de trésorerie tient également compte
d’hypothéses de taux d’actualisation et de taux de craissance a
I'infin qui nécessitent Pexercice de jugement de la part de la direction,

Compte tenu du caractére significatif des écarts d’acquisition et du
degré de jugement appliqué par la direction pour 1a détermination des
différentes hypothéses utilisées dans les tests de dépréciation, nous
avons considéré que ce sujet est un point clé de I'audit.

Les écarts d'acquisition inscrits au bilan s'élévent
en valeur nette & 5,7 Mds€ au 31/12/2017.

Se reférer aux notes 1.4.5, 1.4.6 et 5.13 da l'annexa
aux comples consohdes.,

Q

s

Nous avons examing la méthodelegie retenue par Amundi pour
identifier d'éventuels indices de perte de valeur.

Nous avons contrdlé les calculs réalisés et impliqué nos spécialistes
en évaluation pour apprécier les hypothéses utilisées par la direction
pour déterminer les taux d'actualisation: et les taux de croissance &
I'infini inclus dans les calouls des flux de trésorene actualisés, (e cas
echéant en les confrontant & des sources extemes.

Nous avons examing les trajectoires financiéres préparées par la
Direction du groupe Amundi et utlisées dans les tests de dépréciation
afin :

= de les comparer aux éléments approuvés par les organes
compétents du groupe Amundi ;

»  d'apprécier les principales hypothéses sous-jacentes. La fiabilité
da ces hypothéses a notamment été estimée au regard de la
confrontation des trajectoires financiéres élaborées au cours des
exercices passés avec les performances effectivement réalisées.

Nous avons également procédé & des analyses de sensibilité 3
certaines hypothéses (taux de croissance & l'infini, taux d"actualisation)
et examing les informations figurant dans I'annexe aux comptes
consolidés sur les résultats de ces tests de dépréciation et le niveau
de sensibilité aux différentes hypothéses.

Allocation du prix d'acquisition des entités Pioneer Investments conformément & la norme IFRS 3 révisée

Risque identifié

@

3 .
@ Notre réponse

Le 3 juillet 2017, Amundi a acquis les sociétés du groupe Pioneer
Investments auprés de Pioneer Global Asset Management S.p.A,
(« PGAM =} filiale de la banque ftalienne UniCredit, Le prix de cette
acquisition est de 3,5 Mds€ pour un actif net de I'ordre de 1 MdE
aprés identfication de tous las actifs et passifs séparables.

Conforrmément & la nerme IFRS 3R, Je groupe Amundi a procédé
a l'allocation du prix d*acquisition aux actifs identifiables acquis st
passifs repris de Pensemble Pioneer Investments ainsi qu'au goodwill.

Lallocation du prix d’acquisition a conduit & I'identification d'actifs
incorporels bés 3 la marque Pioneer et aux contrats de distribution
conclus avec des réseaux partenaires en lalie, en Allemagne, en
Auttriche et en République Tehéque, La marque a été valorisée selonla
méthode des économies de redevances, tandis que les engagements
contractuels résuftant des contrats de distributions sont évalués selon
la méthode dite des surprofits,

Nous avons considéré que "allocation du prix d*acquisition et
I'évaluation de la juste valeur des actifs incorporels identifiés était un
point ¢lé de l'audlit, En effet, de par sa nature méme, cette allocation
requiert I'exercice de jugement pour ce qui conceme I'identification
des actifs identifiables et des passifs repris ainsi que pour la
détermination des différentes hypothéses utilisées pour l'estimation
de la juste valeur da ces actifs et passifs.

Q

La marque inscrite au bilan $'éldve 4 7,1 ME,
les contrats de distribution & 545,56 ME, le goodwill
résiduel est de 2,5 Mds€,

Se référer 4 2 note 8.3.2.3 de l'annexe
aux Comples consolidss.

Nos travaux d’audit ont notamment consisté &

= examiner les procédures mises en place par le groupe Amundi
pour identifier les actifs identifiables acquis ainsi que les passifs
repris;

= apprécier le process d'estimation de Ia juste valeur de ces actifs
et passifs, les hypothéses utilisées et la durée de vie des actifs
incorporels retenue ;

n rédliser des analyses de sensibilité & certaines hypothéses.

Nous avons impliqué des spécialistes en valorisation pour procéder &
I'évaluation des hypothéses actuarielles utilisées et pour I'appréciation
de la valorisation des contrats de distribution et de la marque, Nous
avons examing les trajectoires financiéres utilisées pour la valorisation
des contrats de distribution et vérifié leur cohérence avec le plan
daffaires préparé par le management dans le cadre de I'acquisition
de Pioneer.

Nous avons enfin considéré les informations publiques relatives
4 des gllocations de prix d'acquisition dans le cadre d'opérations
intervenues dans le secteur de la gestion d'actfs.




Camptabilisation et évaluation des commissions de surperfarmance

@ Risque identifié

@‘ Notre réponse

Amundi gére un portefeuille de fonds diversifie couvrant loutes les
classes d'actfs : notamment gestion active {actions, obligations et
mutti-actifs), gestion passive (ETF, indiciel et Smart Beta), gestion
d'actifs réels et alternatifs immobilier, dette privée, infrastructures
et private equity) mais aussl trésorerie et produits structurés. Pour
certains fonds, if est prévu, par des dispositions contractuelles, de
rémunérer i'éventuelle surperformance du fonds par le versement
d’une commissicn dite « commission de surperformance »,

Ces commissicns variables sont pergues par Amundi lorsqu’un fonds
surperforme un inclice déterminé ou franchit un seul de déclenchement
a l'échéarice de la période de calcul définie dans le prospectus.

Les commissions correspondent & un pourcentage de la
surperformance. Les produits correspondants sont comptabilisés
en résultat & I'échéance de la péricde de calcul définie dans le
prospectus, & I'exception des fonds monétaires pour lesquels elles
sont comptabilisées au fur et & mesure,

La multiplicité de dates d"échéance, d'indices et de seuils de
dédlenchement entraine une complexité & la fois pour la détermination
du mentant des commissions de surperformance mais également
pour la détermination des différentes dates de comptabilisation des
produits correspondants.

Nous avons ainsi considéng que lareconnaissance et les modalités de calcu
dles commissions de surperfamance constituaient un peint ¢lé de 'audt,

Les commissions de surperformance inscrntes
q au compte de resultat s'élevent & 174,9 ME.

Se référer aux nates 1.3.9 et 4.1 del'annexe aux
comptes consolidés.

Nous avons examing le processus de caleul des commissions de
surperformance mis en ceuvre par le groupe Amundi.

Nous avons notamment testé les rapprochements périodiques
realisés entre les commissions de surperformance calculées par la
direction et les montants comptabilisés et, pour les fonds, avec celles
fournies par les « valorisateurs ».

Par ailleurs, sur la base d'un échantillon de fonds sélectionnés, nous
avens

= rappreche 'indice de référence retenu au prospectus ;

w rapproché le montant de la commission déterminé par la direction
aux mentants comptabilisés ;

s pour les fonds, réconcilié les commissions de surperformance
comptabilisées aux commissions calculées par le valorisateur des
fonds ;

= pour les fonds non monétaires, contrdlé que les commissions
étaient comptabilisées par ka société de gestion & I'échéance de la
périede de calcul définie dans le prospectus.

Estimation des montants de factures non parvenues comptabilises au titre des rétrocessions 4 verser aux distnbuteurs externes

@' Risque identifié

)
Notre réponse

Les sociétés de gestion du groupe Amundi versent aux distributeurs
des rétrocessions en fonction des dispositions contractuelles. Elles

comespondent en général & un pourcentage des commissions de gestion,
En date d'arrété, une estimation est réalisée afin de déterminer le
mentant des provisions & comptabiliser au fitre des rétrocessions &
VErSer par ies sociétés de gestion du groupe aux distributeurs externes.

Le processus de facturation de ces rétrocessions et d'estimation
des provisions est complexe compte tenu du nombre important
de distributeurs, de la disparité des fréquences et processus de
facturation et requiert intervention de différents intervenants.

Nous avons considéré que I'estimation des facturas non parvenues
comptabilisées en date d'arrété au titre de certaines catégories de
rétrocessions & verser aux distributeurs extemes au groupe Amundi
comportait un risque d’ancmalies significatives dans les comptes
consolidés compte tenu de la multitude de distributeurs et des
contrats de distribution, ce Ja clisparité des fréquences de facturation
des distributeurs externes mais aussi du caractére complexe du
calcul de ces estimations.

Les rétrocessions & verser par las scciélés de

Q gestion du groupe aux distributeurs extemnes sont
comptabilisées dans fe poste comptles de régularisation
el passifs divers en contrepartie du résultat. Les
retrocessions sont comptabilisées au compte de
résulfat dans fe paste charges de commissions et autres
charges des activiés clienttle.

Se référer aux notes 1.3.9 et 5.10.2 de l'anrexe aux
comples consolicés.

Nous avens examing le dispositif mis en place par la Direction
Financiére pour estimer en date d’arrété la provision & comptabiliser
au titre des rétrocessions & verser aux distributeurs externes.

Nous avons mis en ceuvie des procédures analytiques afin d’apprécier
la cohérence de la charge estimée par rapport aux commissions de
gestion comptabilisées.

Par ailleurs, pour un échantillon de distributeurs externes:

» Nous avons examiné les hypothéses utilisées pour 'estimation
des montants comptabilisés au titre des factures non parvenues
au regard des données contractuelles et des dennées de gestion
pour les encours commerciglisés par les distributeurs externes.

s Lorsque c'était possible, nous avons rapproché la provision
comptabilisées a la date de ¢léture aux factures effectivement
emises postérieurement a la cldture,

Nous avons également examine 'antériorité des factures non
parvenues et pour celles qui étaient anciennes, nous avons recherché
les nouveaux éléments susceptibles de remettre en question les
estimations réalisées.

— Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Comptes consolidés du Groupe Amundl pour "exercice clos le 31 décembre 2017
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VERIFICATION DES INFORMATIONS RELATIVES AU GROUPE DONNEES DANS LE RAPPORT DE
GESTION

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, 4 la vérification spécifique prévue
par la [oi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion de votre conseil d'administration,

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissalres aux complas

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Amundi par I'assemblée générale du 18 novembre 1989 pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit et par I'assemblée générale du 31 mai 1991 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres,

Au 31 Décembre 2017, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans [a 29°™ année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans fa 27%™ année, dont 20 années depuis que la société est devenue une entité d'intérét public.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient & la direction d’établir des comptes consclidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne ainsi gue de metire en place Is contrdle interme qu'elle estime nécessaire 4 I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-¢i proviennent de fraudes ou résultent d’erretrs.

Lors de I'établissement des comptes consalidés, il incombe a la direction d'évaluer Ia capacité de [a société a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéart, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de Pinformation financiére et de suivre I'efficacité des systémes de contrdle

inteme et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui conceme les procédures refatives 4 I'élaboration et au
traiternent de linformation comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été anétés par le Conseil d’administration du groupe Amundi.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

Objectif et démarche d’audit

ITnous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectf est d'obtenir 'assurance raisonnable que Jes comptes consolidés
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable corespond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel penmet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résutter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue I'on
peut raisonneblement s'attendre 4 ca gu'elies puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabflité
ou la qualité de la gestion de votre sociétd.

" Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissairs aux comptes exerce

son jugement professionnel tout au long de cet audit,

Enoutre :

= il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risgue de non-détection d'une anomajie significative provenant d’une fraude est plus élevé que
celui d’'une anomalie significative résultant d’une emreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'sudit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacitd du contréle inteme ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consclidés ;

» il apprécie la caractére approprié de I'application par la direction de la conventicn comptable de continuité d'exploitation et, selon les léments
collectés, I'existerice ounon d'ure incertitude significative liée a des événements ou A des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,




étant toutefois rappelé gue des circonstances cu événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut
& I'existence d'une incerttude significative, Il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, i ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refiétent les opérations et événements
sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;
» concemanit l'information financiére des personnes ou enfités comprises dans le pénmétre de consolidation, il collecte des gléments qu'il

estime suffisants et appropriés pour expnmer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et de fa réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport su comité d'audit qui présente notamment I"étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre,
ainsi que les conclusions découlant de nos travaux, Nous portons également & sa conngissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne que nous avons identifié pour ce qui concerne les procédures relatives 4 I'élaboration et au tratterment de I'information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risgues d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été
les plus importants pour I'sudit des comptes consolidés de I'exercice st qui constituent de ce fait les points clés de l'audtt, gu'ilnous appartient
de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance,
5U sens des régles spplicables en France telles gu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire sux comptes. Le cas échéant, nous nous entretencns avec le comité d'audit
des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 7 mars 2018

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audt ERNST & YOUNG et Autres

Emmanue! Benoist Claire Rochas Qlivier Durand

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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6.5

6.5.1 Description de I'opération

Le 3 jillet 2017, Amundi a acquis (Share Purchase Agreement) les
sociétés du groupe Pioneer Investments auprés de Pioneer Global
Asset Management SPA {« PGAM ») filiale d"UniCredit, scellant ainsi
I'accord conclu en décembra 2016.

Créde en 1928, Pioneer Investments est une société de gestion
d'actifs internationale, avec une présence dans 27 pays. Le groupe
Pioneer Investments opére principalement a4 Milan, Boston, Dublin
et Londres et dispose d'une présence significative entre autres en

6.5.2 Base de présentation

6.521 OBJECTIFS DE L'INFORMATION

FINANCIERE PRO FORMA

Linformation financidre pro forma vise & donner au lecteur, qu'il soit
investisseur ou actionnaire, I'mpact qutaurait eu I'opération décrite ci-
dessus surles états financiers historiques d"Amundi si cette opération
s'était produite 4 Une date antérieure & sa survenance réelle, Une telle
information a notamment pour objet d'assister le lecteur dans ses
analyses des perspectives futures de l'entité & périmétre et méthodes
comptables constants,

LUinformation financiére pro forma est présentée uniquement 4 titre
dillustration et ne constitue pas une indication du résultat que la
société consolidée aurait réslisé si le regroupement d'entreprises
visé avait &6 réalisé le 1 janvier 2017, Elle ne consttue pas non
plus une indication des résultats futurs de I'ensemble consolidé.
Les gjustements pro forma, détaillés ci-dessous, reposent sur les
informations dispenibles, ainsi gue sur certaines hypothéses et
estimations jugées raisonnables par Amundi.

6.5.22 BASE REGLEMENTAIRE

Les informations financigres pro forma sont tablies conformément 4
lannexe | du réglement européen sur les prespectus n® 809-2004. En
effet, 'opération implique une variation de taille supérieure 4 25 % en

INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

Allernagne, en Autriche et en Europe de I'Est, Elle compte environ
1 800 collaborateurs au 30 juin 2017,

Cette opération a donné naissance au 8° acteur mondial du secteur
de la gestion d'actif en termes d’encours sous gestion. entité
combinée permet d'ores et déja de servir tous les segments de
clientéle avec une offre diversifiée de produits et de solutions associée
4 une qualité de service et un engagement de premier plars.

terrmes de produits et profits du Groupe Amundi (considéré comme
étant Facquéreur comptable conformément aux dispositions d'IFRS 3
- Regroupement d'entreprises}.

Efes ont été préparées conformément aux dispositions de 'Annexe ]
duréglement Européen n° 808/2004 « Module Information Financigre
Pro forma ».

Les Informations financiéres pro forma appliquent les
recommandations émises par I'ESMA (ESMA/2013/319 du
20 mars 2013 et la Becommandation AMF n® 2013-08 relative &
I'information financiére pro forma, modifiée le 15 avril 2016).

6.52.3 HYPOTHESES DE CONSTRUCTION

Les informations financidres pro forma présentées ci-dessous ont
été préparées en millions d'euras {devise fonctionnelle historique
des comptes d’Amundi et de Pioneer Investments) et incluent les
informations suivantes ;

= tn compte de résultat au 31 décembre 2017 [comme si l'acauisition
était intervenue le 1% janvier 2017) ;

s ol des notes explicatives.

Le calcul et I'affectation du prix d*acqguisition sont présentés dans la

nete 9.3.2 « Mouvements de périmétre significatifs » des notes aux

états financiers du Groupe Amundi au 31 décembre 2017,

0.5.3 Information financiére pro forma non auditée

Conformément & la recommandation de I'AMF, Amundi présente
I'information financiére pro forma non auditée & partir des comptes
consalidés suivants établis conformément aux normes IAS/
IFRS (Intemational Financial Reporting Standards) applicables au
31 décembre 2017 :

» les comptes consolidés audités du Groupe Amundi pour exercice
clos le 31 décembre 2017 ;

s lescomptes semestriels consolicdés du groupe Pioneer Investments
au 30 juin 2017 établis pour les besoins d'Amundi sur le périmétre
des entités concemées par cette opération ™, Ces comptes ont
fait 'objet d'un examen limité par le contrdleur 16gal de Pioneer
Investments.

Par ailleurs, en accord avec la recommandation AMF n® 2013-08, les
éléments suivants n'ont pas falt I'objet d’ajustement dans le cadre
de I'établissement de l'information financigre pro forma :

= les charges exclusivement dues sux changements & venir
(changements de stratégie et d'organisation) et qui, parce
qu'elles ne refliétent pas l'existant de la société qui fait objet de
la transaction, doivent étra exclues de I'information pro forma ;

s les effets [iés aux synergies & venir et é&conomies d’échelle car
reflétant une nature de données prévisionnelles,

{1} Cf note 8.3.2.2, des notes annexes aux états financiers du Groupe Amundd au 31 décembre 2017,




©.5.3]1 COMPTE DE RESULTAT PRC FORMA POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017
Pioneer Information
Investments Amundi  Ajustements Eléments financiére
1* semestre 2017 publig @ pro forma nan récurrents pro forma
En millions denros Note
) e L4225 0 22040 26265
PrOduts NEtS INANCIETS ..o e o s 28 %86 . . 7.4 52,0
AUIES PIOQURS LS oo e e et e (43,5 @19 (71.4)
Hevenus nets 4253 22571 (75.2} - 26072
Charges générales d'exploitation @731) ... (U3088) o 1802 {1432
Résultat brut d'exploitation 152,2 948,6 (75,2) 149,2 1 174.;1 )
Résultat avant impét 152,7 967,1 (75.2) 149,2 11938
Impits surlesbénefices s s @57 . .. 859 R ©85) 8541
Résuttat net de I'exercice 127,0 681,2 (48,3} 79,7 839,6
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 127,0 681,3 {48,3} 79,7 839,8

{1) Comptes consolidés de Pioneer Investments paur Ie 1% semestre 2017 ayant fat 'objet d’un exarmen limité.
(2} Comptes cansolides audités du Groupe Amundi pour F'exercice clos le 31 décembre 2017,

6.5.4 Notes explicatives relatives a I'information pro forma

6541 NOTES EXPLICATIVES RELATIVES

A LINFORMATION PRO FORMA

Lors de I'allocation proviscire du colt d’acquisition ont été identifiées
deux natures d'actifs amortissables séparables du goodwill .

» Les contrats de distribution contractés avec des réseaux
partenaires (en Italie, Allemagne, Autriche et République tchéque)
valorisés pour un montant total de 545,5 millicns d'eurcs.

» Ces éléments sont amortis sur une durée de 10 ans, enlien avec
la durée des caontrats.

= Lamarque « Pioneer » valcrisée pour un montant de 7,1 millions
d'euros.

La péricde d’amortissement de cet incorporel a été déterminée
en tenant compte des hypothéses d'extinction progressive de la
margue {(soit une durée moyenne de 7 ans).

Dans le cadre de I'information financigre pro forma, les impacts de
I'allocation proviscire du prix d’scquisition sur le compte de résultat
ont été ajustés pour - 27,9 milions d'euros {avant effet impdt) afin
de les faire rétroagir & compter du 1= janvier 2017.

Les effets impdts appliqués & ces ajustements ont été calculés en
utilisant les taux d'impdt légaux applicables dans chacun des pays
concernés pour un impact total de 8,3 millions d'euros.

6.5.42 REVENUS DES PLACEMENTS
DE TRESORERIE

Dans le cadre de la présentation du compte de résultat pro forma
au 31 décembre 2017 (comme si 'opération était intervenue le
1« janvier 2017}, les résultats produits par les différents placements
de trésorerie utlisés pour P'acquisition de Pioneer Investments ont
6té retraités pour un montant de - 44,9 millions d'euros.

Ce retraitement a été estimé sur la base d’une hypothése de
rendement de 2 % ™ appliqué & une base correspondant au niveau
du portefeuille de placement du Groupe post-acquisition. En
cohérence avec cette hypothése, un produit de 11,1 millions d’euros
est donc substitué au résultat du 1= semestre 2017 (+ 56,0 millicns
d’eurcs).

Leffet impdt appliqué au retraitement ci-dessus étant relatif aux
entités francaises, le taux d'impdt utilisé correspond au taux légal
de 39,43 % applicable en France pour 2017.

6.5.4.3 COUT DU FINANCEMENT

Le colt du financement de Pioneer Investments (partia financée par
une dette senior et une dette subordonnée pour un montant totat
de 645 milions) a été retraité dans linformation financiére pro forma
pour un montant de - 2,5 millions d'euros avant impdt.

Cet ajusternent a pour but de prendre en compte son impact dans
les comptes du Groupe dés le 1% janvier 2017 (ces emprunts ayant
été canclus en mai 2017).

L'effet imp&t appliqué au retraitemment ci-dessus, étant relatif aux
entités frangaises, Je taux d'impdt utilisé correspond au taux légal
de 39,43 % applicable en France pour 2017,

6.5.4.4 OPERATIONS INTRAGROUPES
ET RELATIONS AVEC LES FILIALES

Conformément & la recommandation AMF p°® 2013-08, s'il existe des
relations entre les sociétés parties 4 la transaction antérieurement Asa
réalisation effective, il est recammandé de retraiter dans I'information
financiére pro forma ces opérations gui mécaniquement sont
devenues des « opérations réciprogues ».

Dans le cadre de cette transaction :

= aucune opération réciproque significative n’a été identifiée dans les
données financiéres publiées d'Amundi et de Pioneer Investments
pour le 1= semestre 2017 ;

» il "2 pas été identifié de modification contractuelle significative
relative aux détentions de filiales ou participations par Pioneer
ou Amundi.

Aucun ajustement de cette nature n'impacte donc l'information
financiére pro forma.

{1) Ce produit correspondant au taux de rendernent historigue constaté au nveau du Groupe {sert 2 %),

- Informations financigres pro forma —-

Comptes consolldés du Groupe Amundl pour 'exerclce clos le 3t décembre 2017
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6.5.5 Notes explicatives relatives aux éléments non récurrents

Les différents ajustements présentés dans cette section visent & retraiter les colts qui, de par leur nature, 'ont pas d'impact récurment surles
comptes de I'ensemble consolidé.

Par ailleurs, sucun ajustement ayant une nature de donnée prévisionnelie ne fait 'objet d’ajustement pour la présentation de cetie information
financiére.

6551 COUTLIES A L'INTEGRATION Par ailleurs, les effets impdts appliqués 5 ces gjustements ont été
calculés en utilisant les taux d'impdt légaux applicables dans chacun
DE PIONEER INVESTMENTS des pays concemnés, soit un impact total de 47,4 millions d'eurcs.

Dans le cadre de cette opération ont ét6 engagés des colts relatifs

4 lintégration de Pioneer Investrnents dans le Groupe Amuncl. 6552 IMPOTS SUR LES BENEFICES

Ces colits, qul de par leur nature nont pas d'impact récurrent sur les

comptes de I'ensemble consolidé, ont été retraités dans l'information Les comptes semestriels de Pioneer Investments au
financiére pro forma pour un mentant de 149,2 millions d'euros 30 juin 2017 intégrent des produits exceptionnels d'impdt sur les
avant effet d'impét {dont 13,8 miflions d’eurcs comptabilisés dans bénéfices d'un montant e 22,0 milions d'euros.

les comples consolidés établis par Pioneer Investments pour le Ces dléments de nature non récuments ont donc &t6 retraités dans

1= semestre 2017). lnformation financiére pro forma,

6.5.6 Rapport des commissaires aux comptes sur les informations
financiéres pro forma au 31 décembre 2017

Au Directeur Général,

En notre qualité de commissaires aux comptes et en application du réglement (CE) N° 809/2004, nous avons établi le présent rapport sur
les informations financiéres pro forma de la société Amundi relatives & P'exercice 2017 incluses dans 14 partie 8.5 du document de référence.

Ces informations financigres pro forma ont &té préparées aux seules fins dillustrer P'effet que I'acquisition de Pioneer Investments par Amundi
aurait pu avoir sur le compte de résultat consalidé du 1er janvier au 31 décembre 2017 de la société Amundi si l'opération avait pris efiet le
1er janwier 2017. De par leur nature méme, elles décrivent une situation hypothétique et ne sont pas nécessairement représentatives de la
situation financiére ou des performances qui auraient pu &tre constatées si 'opération ou I'événement £tait survenu & une date antérieure &
celle de sa survenance réelle ou envisagée,

a Cesinformations financiéres pro forma ont &1é établies sous votre responsabilité en application des dispositions du réglement (CE) N° 80972004
et des recommandations ESMA relatives aux informations financiéres pro forrma.

1l nous appartient, sur la base de nos travaux, d'exprimer une conclusion, dans les termes requis par I'annexe Il, point 7, du réglement (CE)
N° 809/2004, sur Iz caractére adéquat de I'établissement des infonmations pro forma.

Nous avons mis en couvre les diigences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professicnnelie de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relatives 3 cette mission. Ces diligences, qui ne comportent ni audit ni examen imité des informations financiéres

- sous-jacentes & I'établissement des informations financiéres pro forma, ont consisté principalement & vérifier que les bases & partir desquelles

ces informations financiéres pro forma ont été établies concordent avec les documents source tels que décrits dans les notes explicatives aux
informations financiéres pro forma, & examiner les éléments probants justifiant les retraitements pre forma et & nous entretenir avec [a direction
de la société Amundi pour collecter les informations et les explications que nous avens estimé nécessaires.

A notre avis :
= les informaticns financiéres pro forma ont été adéquatement &tablies sur la base indiquée ;
= cette base est conforme aux méthodes comptables de I'émetteur.

Ce rapport est &mis aux seules fins de 'enregistrement du document de référence auprés de I'AMF et ne peut pas étre utilisé dans un autre
contexte.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 8 awil 2018

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Emmanuel Benoist Olivier Durand Claire Rochas




s

A S

e e B0 e (R ES

vt

gl e

e
Lk

5

By

¥k
s

e

g e

e o
P

4
"4, j

SER
Sl

o
S
&

2
4

-
o

o, ¢
ey

£

5 o

g 5 B0

P

Bilan 8u 31

c

3.
déce

St 20

S

B
o radmamd T B A% §

G

2,

b

5

=
Gt

e
g Y
o

A

o
L)

L St

B

A ES]

i

MiSEAIREE AL COMPTECN
1] 4 ¥ N “'

Mot

&3 Vi
& fden
i

NI < 084

;
ad
.'-I‘ (
;

i




AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2017

71 COMPTES ANNUELS

Bilan au 31 décembre 2017

ACTIF
En milliers deuros Notes 3111217 312116
Opérations interbancaires et assimilées 594 363 371 415
Caisse, banquescentrales

Effels publics et valeurs assimilées
Créances sur les établissernents de crédit 3 594 368 ..871415
Qpérations avec la clientéle 4 256 407 214279
QOpérations sur titres 1551455 2139922
Obligations et autres tres arevenufixe D e s e
Actions et autres titres 3 revenu variable 5 1551455 2139922
Valeurs immobilisées 6121 801 2716179
Participations et autres titres détenus a longtermpe 7 225134 219 451
Parts dans les entreprises liées 67 5896 741 2496692

corporelies 7 R
es 25

Capital souscrit non versé

Actions propres 8 2 906 3035
Comptes de régularisation et actifs divers 559764 415949
Autres actfs e 9, 543811 ... 415398
Comptes de régularisation 9 15953 852
TOTAL ACTIF 9 086 801 5860779




PASSIF

En milliers deuros Notes 2217 31/112/16
Opérations interbancaires et assimilées 876 244 358 751
Banques centrales e e 4
Dettes envers les etablissements de credlt o 876244 358751
Comptes créditeurs de la clientéle 12 2727 300 1422 600
Dettes représentées par un titre 13

Comptes de régularisation et passifs divers 413785 422 589

Autres passifs o
Comnptes de regularlsatlon

Provisions et dettes subordonnees

Provisions e JBeNT LA 4
Detiessubordonndes 19308888
Fonds pour risques bancalres gerleraux (FRBG) 18 37149 37148

Capitaux propres hors FRBG : 20 4728260 3620241

CapitalSOUSCHt o e e ... 503776 . 419814
Primes g'émission 2474411 0 1152225
Réserves 62308 . 53741

L. 1550986

1695335

Resultat del exercice ) 136779 T 299 126
TOTAL PASSIF 9036 801 5860779

Etats financiers individuels — Comptes annuels
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HORS BILAN

En milliers deuros Notes 3111217 31712418

B S S e i o o e+ i e
Engagements de financaments 28

Engagements sur titres 26

En milliers deuros Notes 311217 31/12/16

Engagements de garantie

Engagements sur titres

Compte de résuitat au 31 décembre 2017

En milliers deuros Notes 311217 31/12116

Intéréts et produits assimilés - ) 28-29 12 452

ﬁg}{es produits d’exploitation bancaire
{ exploitation bancaire
Produit net bancaire
Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur immobilisations

Résultat brut d'exploitation 135791 304 204
Coltdurisque . . N
Résuttat o exploitation 135791 304 204
Resultat net sur actifs immobilisés . B e
Résultat courant avant impot 135791 304 204
Reésultat exceptionnel . ) e it e e e e s rvr e 1t s e et
Impdtsurles bensfices e i e e e e e, B8 1BOT)
Dotations/Reprises de FRBG et provisions réglementées

RESULTAT NET 136 779 299126
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Note T
relatifs a 'exercice 2017

1.1 CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER

La société Amundi est une scciété anonyme au capital de
503 776 405,00 euros {scit 201 510 562 actions de 2,50 euras de
valeur nominale).

Conformément & I'article 44 de la loi du 16 juillst 1292 portant
adaptation au marche unique européen de la législation applicable en
matiére d'assurance et de crédit, Amundi a le stalut d'établissement
de crédit classé parmi les sociétés financiéres, Ce texte modifie
I'article 18 de 1a loi bancaire 84-46 du 24 janvier 1984 et abroge
V'article 99.

Dans le cadre de [a loi dg modernisation des activités financiéres
n° 36-597 du 2 juillet 1997, Amundi a opté pour le statut de Société
financiére, ¢'est-a-dire d'établissement de crédit,

Le comité des Etablissements de Crédit et des Entreprises
d'Investisserment a redéfini I'agrément d'Amundi le 19 février 2002,
Amundi est agréé en qualité de Société financiére & délivrer des
garanties en capital et/ou de performance dans le domaine de la
gestion d'actifs, notamment au profit de clients du groupe Crédit
Agricole ou d'CPCVYM dont la gestion est assurée par celui-ci.

La Société est détenue & hauteur de

» 68,29 % par Crédit Agricole SA ,

» 29,99 % par le public {y compris les salaries) ;

» 1,71 % par les autres sociétés du groupe Crédit Agricole ;
= 0,02 % en auto-détention.

Cadre juridique et financier - Evénements significatifs

12 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS RELATIFS

A L'EXERCICE 2017

Augmentation de capital

Au cours du premier semestre 2017 s'est finalisée I'opération
d’'augmentation de capital (avec maintien du droit préférentiel de
souscription) lancée par Amundi le 14 mars 2017 par voie de
communiqué de presse.

Au terme de la période de souscription (s'étalant du
17 mars 2017 au 31 mars 2017), cette augmentation de capital a
conduit & 'émission de 33 585 093 actions au prix de 42,50 euros
par action (dont 2,50 euros de nominal et 40,00 eures de prime
d'émission). Le montant final de 'opération s'éléve a 1,4 milliard
d'euros.

Le principe de cette augmentation de capital avait été présenté
le 12 décembre 20186, lors de l'annonce par Amundi du projet
d'acquisition de Picneer Investments,

Acquisition de Picneer Investments

Le produit de cette augmentation de capital a permis & Amundide
financer une partie de I'augmentation de capital de 3.4 milliards
d'euros d'Armundi AM qui a fait I'acquistion des sociétés du groupe
Pioneer Investments auprés d'UniCredit le 03 juillet 2017 pour
3,5 milliards d'euros. Le solds est financé & hauteur d'environ
1,5 milliard d'euros par les ressources disponibles d’Amundi en
utilisant du capital excédentaire, et & hauteur de 645 millions
d’euros par de la dette senior et subordonnée,

1.3 EVENEMENTS POSTERIEURS

A L'EXERCICE 2017

Aucun événement significatif postérieur & Ja date de cléture de
I'exercice, pris en compte en comptabilité ou non, n'est intervend.

Notes annexes aux ¢tats financiers annuels —

Etats financlers Individuels
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Note 2 Principes, méthodes comptables

La présentation des états financiers d'Amundi est conforme aux dispositions du réglement ANG 2014-07 du 26 novermbre 2014 qui, 2 partir
des exercices ouverts au 1% janvier 2015, regroupe 4 droit constant dans un réglerrent unique l'snsemble des normes comptables applicables

aux établissements de crédit.

Le reglement de I'ANC N° 2014-07 n'a eu aucun impact sur le résultat et la situation nette d'Amundi.

21 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE
CREDIT ET LA CLIENTELE- ENGAGEMENTS
PAR SIGNATURE

Les créances sur les &tablissements de crédit et la clientéle sont
ventilées d'aprés leur durée initiale ou la nature des concours :
créances & vue (comptes ordinaites et opérations au jour le jour) et
créances & terme pour les établisserents de crédit, autres concours
4 la client&le.

Seules les dettes et créances répondant aux conditions suivantes
ont fait ('objet d'une compensation comptable au bilan : méme
contrepartie, exigibilité et devise identiques, méme entité de
comptabiisstion, et existence d'une lettre de fusion de comptes.

Les préts subordonnés sont intégrés dans les différentes rubriques de
créances, en fonction de la nature de la contrepartie {interbancaire,
clientéle),

Les intéréts courus non &chus sur les créances sont portés en
comptes de créances rattachées en contrepartie du compte de
résultat.

Les produits et charges de commissions sont comptabilisés en
résultat en fonction de la nature des prestations auxquelles ils se

rapportent.

2.2 PORTEFEUILLE-TITRES

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de
tfransaction, titres de placement, titres de i'activité de portefeuille,
tires d'investissement, autres fitres détenus 4 long terme, titres de
participation et parts dans les entreprises fiées.

Titres de transaction

Ce sont des titres qui, 4 I'origing, sont acquis avec I'intention de les
revendre ou vendus avec l'intention de les racheter & court terme.

Les titres de transaction sont inserits au bifan & leur prix d'acquisition,
hors frais d'acquisition.

lIs font I'objet d’une évaluation sur la base de leur valeur de marché
4 la date de cldture de I'exercice.

Le solde des gains et pertes latents ainsi constaté, de méme qua le
solde des gains et pertes réalisés sur cession des titres, est porté au
compte de résultat, dans la rubrique « gains ou pertes des opérations
des portefevilles de négociation ».

Titres de placement

Ce sont les titres qui ne sont inscrits ni pammi les titres de transaction,
ni parmi les titres d'investissement, ni parmi les autres titres détenus 4
long terma, les titres de participation et les parts dans les entreprises
lises,

Actions et autres titres 4 revenu vanable

Les actions sont inscrites au bilan 4 leur co(t d'achat hors frais
d'acquisition ou A leur valeur d'apport. Ala cldture de I'exercice, elles
sont évaluées pour la valeur la plus faible entre le colt dacquisition
etla valeur demarché. Ainsllorsque la valeur d'inventaire d'une ligne
est inférieure a la valeur comptable il est constitué une déprégiation
au titre de la moins-value latente,

Les plus-values potentielles ne sont pas enregistrées.

Le prix de revient des titres de placement cédés est calculé selon fa
méthode « premier entré, premier sorti ». Les plus-values et moins-
values de cession sont enregistrées dans la rubrique « gains ou pertes
sur opérations liées aux portefedilles de placement et assimilés ».

Parts dans les entreprises lides, titres de participation et
autres titres détenus along terme

= Les parts dans les entreprises liées sont les parts détenues dans
des entreprises contrdlées de maniére exclusive, incluses ou
susceptibles d'étre incluses par intégration globale dans un méme
ensemble consolidable,

» Leslitres de participation sont des titres (autres que des parts dans
les entreprises iées) dont la possession durable est estimée utile
al'activité de I'établissement, notamment parce qu'elle permet
d’exercer una influence sur [a Socigté émettrice des titres ou d'en
assurer le contrdle.

Les autres titres détenus & long terme correspondent a
des investissements réalisés dans I'intention de favoriser le
développement de relations professionnelles durables en créant
un lien priviégié avec l'entreprise émettrice, mais sans influencer
la gestion de cette derniére, en raison du faible pourcentage des
droits de vote détenus.

Ces titres sont comptabilisés pour leur prix d'acquisition, frals inclus.

A la cldture de I'exercice, ces titres sont évalués, titre par titre, en
fonction de leur valeur d'usage et figurent au bilan au plus bas de
leur cot histetique ou de cette valeur d'utilité.

L'estimation de la valeur d"utilité peut se fonder sur divers éléments
tels que la rentahilité et les perspectives de rentabiité de 'entreprise
émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture éconorrique ou
encore le cours moyan de Bourse des demiers mois ou de la valeur
économique du titre,

Lorsque la valeur d'utilité des titres est inférieure au codt historique,
ces moing-values latentes font I'objet de dépréciations sans
compensation avec les plus-values latentes.

Prix de marché

Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas échéartt, les différentes
catégories de titres est déterminé de ta fagon suivante

» |es fitres négociés sur un marché actit sont évalués au cours e
plus récent ;

s si le marché sur lequel est négocié le titre n'est pas ou plus
considéré comme actif, ou &i le titre n'est pas coté, Amundi
détermine la valeur probable de négociation du titre concerné
en utilisant des techniques de valorisation. En premier lieu, ces
techniques font référence 4 des transactions récentes effectuées
dans des conditions nomales de concurrenice, Le cas échéant,
Amundi ulilise des techniques de valorisation couramment
employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ces
titres lorsqu'il a €16 démontré que ces techniques produisent des
estimations fiables des prix obtenus dans des transactions sur le
marché réel.




Rachat d'acticns propres

Les actions propres rachetées par Amund, dans le cadre d'un contrat
de liquidité, sont enregistrées a I'actf du bilan dans une rubrique
spécifique.

Elles sont enregistrées dans un portefeuille de transaction pour leur
valeur d'inventaire.

2.3 IMMOBILISATIONS

Amundi applique le réglerment ANC 2014-03 du 05 juin 2014 par
rapport & Pamortissement et a la dépréciation des actfs.

Par conséquent, Amundi applioue la méthode de comptabilisation
des actifs par composants & I'ensemble de ses immobilisations
corporelles. Conformément aux dispositions de ce réglement, la
base amortissable tient compte de I'éventuelie valeur résiduelle des
immaobilisations.

En application du réglement CRC 2004-08, le colt d'acquisition
des immobilisations comprend, outre le prix d'achat, les frais
accessoires, ¢'est-a-dire les charges directernent ou indirectement
lites & l'acquisition pour la mise en état d'utilisation du bien cu pour
son entrée « en magasin ».

Composant

Lesimmeubles et le matériel d'équipement sont comptabilisés & leur
colt d'acquisition diminué des amoertissements o des dépréciations
conshiués depuis leur mise en service.

Les Jogiciels acquis sont comptabilisés & leur colt dminué des
amortissements ou des dépréciations constitués depuis leur date
d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur co(t de production
diminué des amortissements ou des dépréciations consttués depuis
leur date d’achévernent.

A I'exception des logiciels, des brevets et des licences, les
irmmobilisations incorporelles ne font pas 'ebjet d’amortissement.

Le cas échéant, elles peuvent faire I'objet de dépreciation.
Les immobilisations sont amorties en fonction de Jeurs durées
estimées d'utilisation.

Les composants et durées d'amortissements suivants ont été
retenus par Amundi suite a I'application de la comptabilisation des
immobilisations par composants. I} convient de préciser que ces
durées d’amortissements doivent étre adaptées & la nature de la
canstruction et 4 sa localisation :

Durée d’amortissement

Instalfations techniques et agencements

Matériel informatique

2.4 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET LA CLIENTELE

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont
présentées dans les états financiers selon leur durée initiale ou la
nalure de ces dettes ;

= dettes & vue ou & terme pour les établissements ;

= autres dettes pour la clienté'e (celles-ci incluent notamment la
clientéle financiére),

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregisirés en compte de
dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

25 PROVISIONS

Amundi applique le réglernent ANC 2014-03 du 05 juin 2014 pour
la comptabilisation et I'évaluation des provisions.

Ces provisions comprennant notamment les provisions relatives
aux engagements par signature, aux éngagements de retraite et de
congés fin de carriére, aux litiges et aux risques divers.

Lensemble de ces risques fait I'objet d'un examen trimestriel.

2.6 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES
GENERAUX (FRBG)

Conformément aux dispositions prévues par la IVe directive
eurcpéenne et le réglement CRBF 90-02 du 23 février 1990 relatifs
aux fonds propres, ces fonds sont constitués par Amundi a la

discrétion de ses dirigeants, en vue de faire face & des charges ou
a des risques dont la concrétisation est incertaine mais qui relévent
de l'activité bancaire.

lIs sont reprig pour couvrir la concrélisation de ces risques en caurs
d’exercice.

Au 31 décembre 2017, le sclde de ce compte est de
37 148 962,00 euros.

27 OPERATIONS EN DEVISES

Les actifs et passifs en devises sont convertis aux cauwrs de change
de fin d'exercice. Les pertes ou gains résultant de cas conversions,
ainsi que les différences de change réalisées sur les opérations de
I'exercice, sont comptabilisés dans le compte de résultat.

Les créances et les dettes monétaires ainsi que les contrats de
change & terme figurant en engagements hors bifan Iibellés en devises
sont convertis au cours de marché en vigueur 3 Ja date d'arrété ou
au cours de marché constaté & la date antérieure la plus proche.

2.8 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le hors-bilan retrace notamment les engagements de financement
pour la partie non utilisée et les engagements de garantie donnés
&t regus.

Le hors bilan publiable ne fait mention ni des engagements sur
instruments financiers & terme, ni des opérations de change.

Etats flnanciers individueis — Notes annexes aux états financiers annuels ==
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2.9 PARTICIPATION DES SALARIES AUX FRUITS
DE L’EXPANSION ET INTERESSEMENT

La participation des salariés aux fruits de I'expansicn ainsi que
Fintéressement sont constatés dans le compte de résultat de
I'exercice au titre duquel le droit des salariés est né, en « frais de
personnet »,

Certaines sociétés du Groupe se sont constituées en « Unité
économique et soclale » (Amundi, Amundi AM, Armundi ITS, Amundi
Finance, Amundi Tenue de Comptes, Amundi Immobilier, Amundi
Intermédiation, Amundi Private Equity Funds, Etoile Gestion, BFT
IM, Société Générale Gestion, CPR AM et Amundi Transition
Energétique). Des accords refatifs A 1a participation des salariés et &
Fintéressement ont été conclus dans ce cadre.

Les salariés mis & disposition par Crédit Agricole SA bénéficient des
accords signés dans le cadre de I'UES de cette entité. La charge &
payer estimée de la participation et de lntéressement attribués dans
ce cadre a été enregistrée dans les comptes.

210 AVANTAGES AU PERSONNEL POSTERIEURS
A UEMPLOI

Plans de retraite — régimes 4 cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les
SOCiétés « employeurs ». Les fonds sont gérés par des organismes
indépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune obligation,

juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires siles
fonds n'ont pas suffisamment d'actifs pour servir tous les avantages
correspondants aux services rendus par le personnel pendant
I'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, Amunci n'a pas de passif 4 ce titre autre que les
cotisations a payer pour 'exercice écoulé.

Le montant des cotisations au titre de ces régimes de retraite est
enregistré en « frais de personnel »,

" Engagements en matiére de retraite, de préretraite et

d’'indemnités de fin de carriére - régime & prestations
définies

Amundi a appliqué, & compter du 1* janvier 2013, la
recommandation 2013-02 de Autorité des narmes comptables
du 7 novernbre 2013 relatives aux régles de comptabilisation et
d'évaluation des engagements de retraite et avantages similaires,
recommandation abrogée et intégrée dans la section 4 du Chapitre |
du titre )l du réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014,

En application de ce réglement, Amundi provisionne ses engagements
de retraite et avantages similaires relevant dela catégorie des régimes
4 prestations définies.

A lintérieur du Groupe Amuncli, Amundi AM a formalisé un contrat
d'assurance « Indemnités fin de carrigre » (IFC) avec PREDICA et des
conventions de mandat entre Amundi et les fiiales de 'UES ont été
signées. Cette externalisation des « IFC » se traduit par un transfert
d’'une partie de la provision de passifs qui existait dans les comptes
vers le contrat PREDICA.

Le solde non externalisé reste inscrit en provision de passifs.

21 PLAN D'ATTRIBUTION D'ACTIONS ET SOUSCRIPTION D'ACTIONS PROPOSEES AUX SALARIES
DANS LE CADRE DU PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE

Plan d’attribution d’actions

Trois plans d'attributions d’actions de performance accordées a
certaines catégories de salariés ont été mis en place,

Ces plans d'attributions sont décrits ci-dessous :

Plans d’attrihutions d’actions de performance

Ces actions seront liviées au terme d’une période d’'acquisition de
3 ans soit par une émission d’actions nouvelles, soit par un rachat
d’actions.

Date de PAssemblée générale autorisant leplan 30/09/15 30/09/15 18/05/17
Data du Conseil d’administration 11/02/16 09/02/17 1312117
Date d'attribution des actions 11/02/16 09/02/17 1311217
Nombre dactions attribuées 235 160 139 930 1551750
Modaiités deréglement Actions Amundi  Actions Amundi  Actions Amundi
11/02/2016 08/02/2017 01/07/2017
Période d’acquis’rtiog des droits 11/02/2019 09/02/2020 31/12/2021
Conditions ds performance 2 Oui Oui Oui
Conditions de présence Oul Oui Cul
Actions restantes au 31 décembre 2017 235160 L. 139930 1551750
Juste valeur d’'une action - Tranche 1 26,25 euros 43,41 euros 67,12 euros
Juste valeur d'une action - Tranche 2 na. na, 63,69 euros
Juste valeur d'une action ~ Tranche 3 n.a. n.a 59,85 euros

(1) Ajustement concomitant og la quantité ef da la juste valeur des actions suite 4 l'augmentation de capital infervenue au prernier semestre 2017

{préservation des Intéréts et droits des bénéficiaires).

{2} Les conditions da performance sont basées sur fe résultat net part du Groupe {RNPG), Je niveau de collecta et le coefficient d’explaitation du Groupe,
Loption retenue est que les actions seront livrées au terma de Ja périoda d'acquisition par F'émission d'actions nouvefles, eucuna charge n'est
comptabilisée au cours de 'exercice et aucun passif n'est enregistrd au passif du bitan,




Souscriptions d’actions dans le cadre du Plan d'épargne
entreprise

Les souscriptions d’acticns proposees aux salariés dans le cadre du
plan d'épargne entreprise, avec une décote maximum de 20 %, ne
compoertent pas de péricde d'acquistion des droits mais sont grevées
d'une péricde d'inaccessibiité de cing ans. Ces souscriptions
d'actions sont comptabilisées conformément aux dispositions
relatives aux augmentatons de capital.

212 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

lis représentent les charges et produits qui surviennent de maniére
excepticnnelle et qui sont relatifs & des opérations ne relevant pas
du cadre des actwités courantes d’Amundi.

213 IMPOTS SUR LES BENEFICES (CHARGE
FISCALE)

D'ure fagon générale, seul I'mpdt exigible est constaté dans les
comptes individuels.

La charge d'impdt figurant au compte de résultat correspond a
Iimpdt sur les sociétés dit au titre de I'exercice. Elle intégre les
conséquences de la contribution sociale sur les benéfices de 3,3 %.

Les crédits d'impdt sur revenus de créances et de portefeuilles
titres, lorsqu'ils sont effectivement utilisés en réglement de mpdt
sur les sociétés di au titre de I'exercice, sont comptabilisés dans la
méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent, La charge
d'impét comespondants est maintenue dans la rubrique « Impdts sur
le bénéfice » du compte de resultat.

Amundi a mis en place depuis 2010 un dispositif d'intégration
fiscale. Au 31 décembre 2017, 17 entités ont signé une conventicn

d'intégration fiscale avec Amundi. Aux termes des accords conclus,
chacune des sociétés intégrées constate dans ses comptes la detle
d'impodt dont elle aurait été redevable en I'absence d'intégration
fiscale.

Suite & la signature le 15 avri 2010 d'une conventicn d'intégraticn
fiscale, Amundi est téte de Groupe d'intégration fiscale des scciétés
suivantes :

= CPR Asset Management ;

« Amundi Finanee ;

« Amundi Intermediation ;

» Société Générale Gestion |

« Amundi AM ;

» Amundi Immobilier -

« Amundi Private Equity Funds,
» Amundi Tenue de Comptes |
« Amundi Finance Emissions ;
= LCL Emissions ;

s Amundilssuance ;

» Etoile Gestion ;

s Amundi India Holding ;

» Amundi Ventures ;

» Valinter 19 ;

» Valinter 20 ;

» Eliditus.

En raison de I'objectif poursuivi par le Jégislateur de permetire la
diminution des charges de personnel par le Crédit d'impdt pour la
compétitivité et Femploi (CICE), Amundi a fait Je ehoix de comptabiliser
le Crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (article 244 quater C
du Code général des impéts) en deduction des charges de perscnnel
et non en diminution de I'mpdt.

Note 3 Créances sur les établissements de crédit -
Analyse par durée restant a courir

/1217 in21e

» 3mois

En milliers deuros < 3mois <1an

>1an Totalen Créances
<5ans »>5ans principal rattachées Total Total

Etablissements de

Dépréciations

VALEURS NETTES AU BILAN 373273

Comptes ordinaires

Comptes et avances a terme

Dépréciations

VALEUR NETTE AU BILAN

TOTAL 3782713 116000

100 000 594273 95 594 268 M 415

Notes annexes aux états financiers annuels
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Note 4 Opérations avec la clientéle

41 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

3nznT 311216
> 3 mois >1an Totalen Créances

En milliers deuros < 3 mois <1an <5ans >5ans principal rattachées Total Total
Créancescommercidles . |
Autres concours  a clientele JO489 150000 254898 1509 256407 214279
Valeurs recues en pension fivrée
....... mptes ordinaires débiteurs
Dépréciations
VALEUR NETTE AU BILAN 104 893 150 000 254893 1509 256407 2142719
Les préts subordonnés consentis & la clientéle s'élévent & 150 000 milliers d'euros.
4.2 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
En milliers devros 217 MN1216
France {y compris DOM-TOM) oo . ..225700 213000
Autres pays de ICUE — 29198 s
AU DY S B ODE e eo—————e ot s 3t A 0 Pt
AmériqueduNord .
AMBMGUE CENtrAIB BEIALNG oo e o e+ oo s o
Eovidis ChR b ksl S
Asie Bl OGN IO JapOn)
Total en principal 254898 213000
CréanCesIalaChees s s e + e e . ..1509 1279
Dépréciations
VALEURS NETTES AU BiL AN 256 407 HAZTY




4.3 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ENCOURS DOUTEUX ET DEFRECIATIONS
FPAR ZONE GEOGRAPHIQUE

311217
Dont encours Dépréciations  Dépréciations des
Dont encours douteux des encours encours douteux
En milliers deuros Encours brut douteux compromis douteux compromis

France y cormpris DOM-TOM) 22700 =
Autres pays de LUE 29198 .
Autres pays d'Europe

Asie et Océanie (hors Japen) |
Organismes internaticnaux =

Créances rattachées
VALEUR AU BILAN 256 407
31/12/16
Dont encours Dépréciations  Dépréciations des
Dont encours douteux des encours encours douteux
En mulliers deuros Encours brut douteux compromis douteux compromis

France y comprisDOM-TOM) . _.213000

Autres pays d'E
Amérique du Nord R
Amérique certrale et latine

Afique et Moyen-Crient =
Asie et Océanie (hors .’J”z’apgg’)ﬂ’

Organismes internatior e e e
Créances rattachées 279
VALEUR AU BILAN 214279

Notes annexes aux etats financiers annuels
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4.4 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE - ANALYSE PAR AGENT ECONCMIQUE

3112117
Dont encours Dépréciations  Dépréciations des
Dont encours douteux des encours encours douteux
En milliers deuros Encours brut douteux compromis douteux compromis
Panicu"ers ......................................................................................
AGHCURBUIS | e eeseessesosms et ettt et et st s P12
Cacritietd s S
25488 e
COlECUVIES DUBIIQUES oo s eemensss s
AUES BGOMS GOONOIIGUES oot ottt ottt ettt st e
Créances rattachées 1509
VALEUR Al BILAN 256 407
31711216
Dont encours Dépréciations  Dépréciations des
Dont encours douteux des encours encours douteux
En milliers deuros Encours brut douteux compromis douteux compromis
Particuliers

Entreprises

Collectivités publiques

Créances rattachées

VALEUR AU BILAN 214279




Note 5 Titres de transaction, de placement, d’investissement et
titres de Vactivité de portefeuille

3217 3111216
Titres de
l'activité de
Ent milliers deuros Transaction Placement pertefeuille Investissement Total Total

DEPISANONS o e e e e
Valeur nette au bilan
Obligations et autres titres & revenufixe:
Emis par organismes publics

Autres gmetteurs
s dontsuwrcote restantaamertir

Valeur nette au bilan

Actions et autres titres & revenu vaniable 8682 1574 296 1582978 2177016

R S S o e e e e S e 10 S i
Depréciations . e s i i e SIVIBI i o i i § OV O8O, (37 094)

Valeur nette au bilan 8682 1542773 1551455 2139922
TOTAL 8682 1542773 1551 455 2139922
Valeurs estimatives 8682 1563446 1 563 400 2187 719

Dont pour les titres de transactions : 8 682 milliers d’euros négociables sur un marché actif.

La valeur estimée des plus values latentes sur le portefeville de placement s'éléve 4 20 549 milliers d'eurcs au 31 décembre 2017,
La valeur estimative des titres de placement correspond au dernier cours de Bourse,

Etats financlers indivliduels — Notes annexes aux états financiers annuels —
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51 TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT, D'INVESTISSEMENT ET TITRES DE LACTIVITE
DE PORTEFEUILLE (HORS EFFETS PUBLICS) - VENTILATION PAR GRANDES CATEGORIES

DE CONTREPARTIE

Encours nets Encours nets
En milliers deuros 217 31/12/16
Administration et banques centrales (ycompristatsy
Etablissements de crédit N
Sociétés financizres 1582 872 2176911
Callectivités locales
Entreprises, assurances et autres cligntéles 105 ) 105W
Diversetnonventiées
Total en principal 1582978 2177016
Créances rattachées
Dépréciations (31 523) (37 094)
VALEURS NETTES AU BILAN 1551455 21390922
S.2 VENTILATION DES TITRES COTES ET NON COTES A REVENU FIXE OU VARIABLE
12117 3N218
Actions Actions
Qbligations Effets et autres Qbligations Effets etautres
ef autres publics et titres & et autres publics et titres 4
titres 3 valeurs revenu titres 2 valeurs revenu
En milliers deuros revenu fixe assimilées  varfable Total revenufixe assimilées  varisble Total
Titres cotés bttt bt P Bt e et e 4 k0 . e coren vsmrsssire e sses BB 1o
Ttresnoncotes 1582978 1582978 2177016 2177016
Créances ratachées e e et e et i, )
Dépréciations (31523)  (31523) (37004)  (37094)
VALEURS NETTES AU BILAN 1551455 1551455 2135922 2139922

5.3 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE - ANALYSE PAR DUREE

RESIDUELLE

Néant,

5.4 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE - ANALYSE PAR ZONE

GEOGRAPHIQUE

Néant,




Note 6 Tableau des titres de participation et des filiales

Valeurs

comptables des Préts et Montant Ré;'.u!tats ‘
En milliers deuros Informations financiéres titres détenus avances des {bénéfice Dividendes
consentis cautions CA ouperte encaissés
Capitaux Quote-part parla etavals HT du du parla
propres de capital Société et donnés dernier dernier Société au
autres que détenue  Valeur  Valeur non encore parla exercice exercice  coursde
Société Devise Capital le capital (en %) brute nette remboursés  Société  écoulé clos} Il'exercice

Partrcnpatmns dont Ia vareur d’ mventa:re excede 1 % du capltal de la Sociéte

AmundiAM EUR10S5283 3925278 100,00% 4979174...4..r.:tz.:a.zzﬂ...jﬁﬁ 150000 123717 373%64
SOCIETE GENERALE

GESTION .. .. EUR 567034 = 46969 10000% 582437 582437 =~~~ ... .°237862 34868 43816
ETOLEGESTION ~ EUR 29000 . 2994 10000% 155000 1ssec0 o 85231 9248 9223
CPR ASSET

MANAGEMENT =~ EUR 53446 = 38428

BFTGESTION =~ | EUR 1600 418677

Amundi Immobilier EUR 16685 34718

Amundi PRIVATE

EQUTTYFUNDS EUR 12394 33998 33998 31018 7 539

EUFi 484 250
TOTAL FILIALES ET PARTICIPATIONS 5896976 5896741

Linformation « résultat du dernier exercice » concerne le résultat de 'exercice en cours.

Etats financlers individuels — Notes annexes aux états financiers annuels
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6.1 VALEUR ESTIMATIVE DES TITRES DE PARTICIPATION

Mg

311216

En milliers deuros Valeur au hilan

Valeur

estimative

Valeur au bilan Valeur estimative

Parts dans les entreprises liées

Titres non cotés 5 896 976

Titres cotés

5896 741

2495832 2 496692

Avances consolidables

Créances rattachées

Dépréciations ) (234)

Valeur nette au bilan 5896741

(141)

2496692 2 496 692

Titres de participation et autres titres détenus along terme

Titres de participation
Titres non cotés

Titres co@é_s_‘ .

Avances conéé!idables

Créances rattachées

Dépréciations

Sous-total titres de participation

_'_ij'% non cotés )
Titres cotés 283979

225134

283979 219451

Avancas consolidables

Créances rattachées
Dépreciations

Sous-total autres titres détenus a long terme 25134

Valeur nette au bilan 225134

(64 528)

219451 219 451

219451 219 451

TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION 6121 875

6121875

2716142 2716142




Note 7 Variation de I'actif immobilise

71 IMMOEBILISATIONS FINANCIERES

Diminutions
Augmentations (cessions, Autres
En milliers deuros 01/01/17 (Acquisitions) échéance) mouvements 32Ny

Partsdansles entreprises liées L L e e e
Valeurs brutes ) ... 246832 3400143 e i i S BI0 IO

R e ﬁ“} SOOI - SR, - v B
Va!eur nette au bnan 2 496 692 3400143 {94} 5896 741
Ttres de participation

Va]eurs bmtes tanae, P PP
Avances consohdables

Avances consolidables
Créances rattachées

Depréciations o OASB e JS9B 6886

Valeur nette au b:lan 219 451 5683 22514
TOTAL 2716 142 3400143 5589 6121875

(1) Dont 3 400 miliiers d'euros d'augmentation de capital de Ja société Amundi AM en vue de Facquisition des sociétés du groupe Pioneer lnvestments.

La rubrique autres mouvernents présente notamment I'effet des variations de cours de change sur la valeur des actifs immobilisés en devises.

7.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Diminutions
Augmentations {cessions, Autres
En milliers deuros 01/01/17  (Acquisitions) échéance} mouvements 311217

Immobilisations scorporelles
Valeurs bndes
Am nlssements Et .- [ IS PP PR, s - e 2 cecenn e T T TR T L T R LT PER T
Valeur nette su bllan 36 (t1) 25

Immoblllsatlons incorporelles

Arnomssements et deprematl‘
Valeur nette au bilan
TOTAL 36 {11) 25

Motes annexes aux états financiers annuels —

Etats financiers Indivlduels
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Note 8 Actions propres

31217 3N2/16
Titres de Titres de Valeurs
En muiliers deures transaction placement immaobilisées Total Total
Nombre T e e et s s« 41135 61045
Valeurs comptables 2906 2906 3035
Valeurs de marché 2906 2906 3035
Valeur nominale de I'action : 2,50 euros.
Les actions prepres sont détenues dans le cadre d'un contrat de liquidité et comptabilisées en portefeilie de transaction.
Note 9 Comptes de régularisation et actifs divers
En milliers deuros 311217 311218
Autres actifs e et et et ettt et e 1 St
e O OIS GO S e et oot oot
Comptes de stock et emplaisdivers e e i, ot b
DEDHEUIS OVEIS 2 e sesmmesmseemsssessssmessss et s 543 811 415396
lement ... e+
543 611 415396

Autres produits a recevoir 343
Charges GOt S A AV aNC e e e 209
Charges & répartir .
ptes de régularisation
Vialeur nette au bifan 562
TOTAL 415 949

(1) Les montants incluent les créances rattachées.

(2) dont 281 milifers d'euros au titre de fa contribution au Fonds de Résolution versée sous forme d’'un gépdt de garartie, Ce dépét de garantie est utiiisable

par fe Fonds de Résolution, & fout moment et sans condition, pour financer une intervention.




Note 10 Dépréciations inscrites en déduction de I'actif

Solde au Reprises et Autres Solde au
En mulliers deuros 31112116 Dotations utilisations Désactualisstion mouvements 311217
Sur opérations interbancaires et assimilees
Sur creances clientéle S , e B
Suropérationssurttres _ 101762 1ve2 o ey ... ., o 90602
Sur valeurs immobitisées
Sur autres Actifs
TOTAL 101 762 1702 {11844) (1018 90 602

Note 11 Dettes envers les établissements de crédit -
Analyse par durée résiduelle

31217 31112186

» 3 mois >1an Totalen Dettes
En milliers deuros £ 3 mois <1an £5ans »>5ans principal rattachées Total Total

Titres donnés en pension livrée

VALEUR AU BILAN 413191 116 000 345 000 1000 875191 1052 876244 353 751

(1) Bont 345 000 milers d'euros de detles seniors de financement de I'acquisition de Pionieer Investments,

Note 12 Comptes créditeurs de la clientele
121 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

nnzn7 3112/16

> 3 mois >1an Total en Dettes
Ent mifliers deuros < 3mois <1an <5ans »>5ans principal rattachées Total Total

v 38100 1389800
663200 .3

VALEUR AU BILAN 2727 300 2727300 2727300 1422000

Notes annexes aux &tats financiers annuels

Etats financiers individuels
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12.2 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers deuros 37 31/12/16

France {y compris DOM-TOM) 2587 300 o 1422000

AdrespaysdofVE o 140000

Autres pays dEUIOPE .. o
Armérique du Nord

Amérique centrale et latine

Afrique et Moyen-Orient
Asie et Océanie (hors Japon)
Japon

Non ventilés et orggﬂi's_gpes internationaux
Total en principal 2727300 1422000
Dettes rattachées

VALEURS AU BILAN 2727 300 1422000

En milliers deuros 3112117 31112116

|
|
12.3 COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE - ANALYSE PAR AGENT ECONOMIQUE

Particuliers
Agriculteurs

Autres professionnels
Sociétes financiéres e e s 2121300 1422000
Entreprises

Collectivités publiques

Total en principal 2727 300 1422 000
Dettes rattachées

VALEUR AU BILAN 27273060 1422000

AMUNDI — DOCUMENT DE REFERENCE 2D17

Note 13 Dettes représentées par un titre

131 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE - ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE

Néant,

13.2 EMPRUNTS OBLIGATAIRES (EN MONNAIE D'EMISSION}

Neant.




Note 14 Comptes de régularisation et passifs divers

En millrers deuros 3M2N7

31112116

Autres passifs
Opérations de contrepartie (titres de transact;ons)
Dettes representatwes de titres empruntes

lnstruments condmonnels vendus ’ o
Comptes de reglement et de negoaahon o

Criteurs divers e ONOSS L 4042

Versements restantaeffectuer surtltres N

G, - e e [P 4.04066 e .

Comptes de régularisation

s Comptes d'encaissement etdetransfert L

comptes d'écart

. _'Prodwts constatés davance o
- Charges & payer sur engagements sur mstruments fxnancners é terme

Va!eur au bllan B 9719

TOTAL 413785

(1) Les montants incluent les dettes rattachées.

-
Note 15 Provisions

Solde au Reprises Reprises Autres Solde au
En milliers deuros 01/01/17  Dotations utilisées non utilisées mouvements 31/112/17
PrOViSions wrere aea I ——
Pour engag

f.?‘!.’. '!.‘.'9?..5.r§c.'?‘.9.’.$. ot vrsses o s s o e
Pour autres fitiges

P urnsques pays
Pour r|sques de C"ed't e drtvisnots ceee sviviriesssn  een st sessuassssssssas
Pour restructurations

Pour impdts

Pour nsques opérationnels

Autres provisions 49 155

VALEUR AU BILAN 49 155

205

Note 16 Epargne-logement

Néant.

Etats financiers indlviduels — Notes annexes aux états financiers annuels
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Note 17 Engagements sociaux - Avantages postérieurs a I’'emploi,

réegime a prestations définies

Variations de Ja dette actuariefle

Enmilliers deuros 3n2T 31/12/16
DETTEACTUARIELLEAUSI/I2/N-1 as 464
Cofits des services rendus sur la période 16 23
Effet de I’actgalisation _______
Cotisations employés

Mgt oS, U oS O U OIS O T e e
Variation de périmétre

Indemnités de cessation d’activité

S OIS VO SO e —— (170)
{Gains)/pertes actuariels ) 1
DETTE ACTUARIELLE AU 31/12/N 332 318
Détail de fa charge complabifisée au compte de résuftat

En milliers deuros 3217 31712116
Coiits des services rendus sur la période _ 16 23
Coltt financier

Rendement attendu des actifs sur la période

3 5

Amortisserment du co(it des services passés

(an (13)

Autres gains ou pertes

CHARGE NETTE COMPTABILISEE AU COMPTE DE RESULTAT 8 15
Yariations de juste valeur des actifs des régimes

En milliers deuros 31N12/47 31/12/16
JUSTE VALEUR DES ACTIFS/DROITS A REMBOURSEMENT AU 31/12/N-1 855 972
Rendement attendu des actifs n 13
Gains/pertes actuariels {13) A0
Cotisation de Iemployeur

Cotisation de I'employé

O O T O U O O I
Variation de périmétre

S Q8 OOt On QA e

Prestations versées par fe fonds (170)
JUSTE VALEUR DES ACTIFS/DROIT A REMBOURSEMENT AU 31/12/N 853 855
Position netle

En milliers denros 31217 3171216
DETTE ACTUARIE_ELE AUBIMR2N 332 ) 8
Impact de |a limitation d'actifs =~~~ ‘

Juste valeur des actifs en fin de période {853) {855)
POSITION NETTE (PASSIF)/ACTIFS AU 31/12/N 521 537




Note 18 Fonds pour risques bancaires généraux

En milliers deuros 3nzn7 31/1216
Fonds pour risgues bancaires généraux 37 149 37 149
VALEUR AU BILAN 37149 37 149

Note 19 Dettes subordonnées - analyse par durée résiduelle

nx2n7 3112116

>3 mois >1an Total en Dettes
En milliers deuros <3 mois <1 an <5 ans »>5ans principal rattachées Total Total

Dettes subordonnées a terme

Dépots Gtie a caractére mutuel
VALEURS AU BILAN 300 000 300 000 3859 303859

{1) Durée résiduefle des dettes subordonnées & durée indéterminée positionnée par oéfaut en > 5 ans.

Le montant des charges relatives aux dettes subordonnées s'éléve & 3 859 milliers d'euros au 31 décembre 2017,

Note 20 Variation des capitaux propres (avant répartition)

Primes, Provisions
réserves réglementées Total des
etreporta Acomptosur & subventions capitaux
En milliers deuros Capital nouveau dividendes d'investissement Résuftat propres
Solde au 31 décembre 2016 419814 2901301 299126 3620241

Dividendes versés au titre de 2016

136 779 136 779

Autres variations
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2017 B03776 4087704 136779 4728 260

Le capital social est composé de 201 510 852 actions de 2,50 euros de valeur nominale.
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Note 21 Composition des fonds propres

En milliers deuros 3217 31/12/18
Capitaux propres 4728200 ......3020241
Fonds pour risQUES DanCaires QENEIaUX e TS 37149
Dettes suborggnnées et titres participatifs 303 859

Dépdts de garzantie & caractére mutuel

TOTAL DES FONDS PROPRES 5069 268 3657 390

Note 22 Opérations effectuées avec les entreprises liées

et les participations

Solde au 31 décembre 2017

Solde au 31 décembre 2016

Opérations avec les entreprises

En milliers deuros liées et les participations

Opérations avec les entraprises
liées et les participations

Créances 850 775 585694
Sur les établissements de crédit et institutions finangiégres ... 594368 371 415
Surlacliemttle 256 407 214279
Obligations et autres titres & revenu fixe . .

Dettes 3907 402 1780 751
Sur les etablissements de credits et institutions financigres 876244 358 751
Sur la clientéle 2727 300 1422000
Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées 303 859

Engagements donnés 25983 18933
Engagements de financement en faveur d'établissements decrédt

Engagements de financement en faveurdelaclientée

Garanties données 4 des établissements de crédit

Garanties données A la clientéle 25988 18933
Titres acquis avec faculté d'achat ou de reprise

Autres engagemeants donnés

Note 23 Opérations effectuées en devises

3171217 31/12M18

En miiliers deuros Actif Passif Actif Passif
Euro 8783657 9032 622 5558 535 5846026
Autres devises de Union Burop. 397 2767 33

DO e LLOSTE L ATEE 329 ...14460
Yen VRIS e 298669

Autres devises 3 3845 3

TOTAL 9086 801 9086 801 5860 779 5860779




Note 24 Opérations de change, préts et emprunts en devises

Néant.

Note 25 Opérations sur instruments financiers a terme

Néant.

Note 26 Engagements donnés ou regus

En milliers deuros 3217 31/12/16

ENGAGEMENTS DONNES 912441 308 939

Engagements de financement

E“Q?!Q?ET‘E.”?F‘..?.” f_aveur de Ia chentele_’ N
sconf rmes )

Ouvenure de crédlts documenta:res L
= Autres ouvertures de crédits conﬁrmes o
& Autres engagements en faveur

Engagements de garantle

Engagements d'ordre d' établzssement de cred|t

» Confirmations d'ouverture da c :

= Autres garantles

.......... 308939

" garantles ﬁnanmeres
» Autres garanties d ordre de la cllente!e

. 308939

u Autres engagements adonner

ENGAGEMENTS RECUS 2000000 1750000
Engagements de financement o v e v 1780000 1750000
Engagements recus d'établissementsdecréat ’ 1750000 _...1750000

Engagementsrecus de lactientéle .
Engagemn)gnts‘g’g garantie

Engagements recus d'établissementsdecrédit
Engagements regus de Ja clientele

Engagemants sur titres

Titres vendus avec faculte de rachat ou de repnse e

Autres engagements regus

Note 27 Informations relatives au risque de contrepartie
sur produits dériveés

Néant.

Etats financlers Indlviduels — Notes annexes aux €tats financiers annuegls
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Note 28 Produits nets d’intéréts et revenus assimilés

En milliers deuros 3217 3112/18
Sur opérations avec les établissements de crédit 7382 9426
Sur opérations avec laclientéle y 3620 1279
Sur obligations et autres titres & revenu fixe

Produit net sur opérations de macro-couverture

Autres intéréts et produits assimilés 1450 205
Intéréis et produits assimiiés 12452 10910
Sur opérations avec les établissements de crédit (9 746). (5 541)
Sur opérations avec 1a clientéle 6
Charge nette sur opérations de macro-couverture

Sur obligations et autres titres & revenu fixe )

Autres intéréts et charges assimilées {73) {2 648)
Intéréts et charges assimilées {2818} {3 183)
TOTAL PRODUITS NETS D'INTERET ET REVENUS ASSIMILES 2634 2727

(1) Dont 1553 milliers d'euros au titre du colt ou financement relatif au « Credit Revolving Facilty = accordd 3 Amundi pour 1 750 000 milliers d'euros,

dont 3 853 milliers d'euros ats titre des charges refatives aux dettes subordonnées.

Note 29 Revenus des titres

Eur milliers devros

a7

3tr12a/16

Titres de placement

Livret de développement durable

Tires d'investissement

Opérations diverses sur titres

Revenus des titres fixes

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus & long terme

102 066

268 594

Titres de placement et titres de P'activité de portefeille

3732

184

Opérations diverses sur titres

Revenus des titres varishles

105 799

270438

TOTAL DES REVENUS SUR TITRES

105799

270438 -

Note 30 Produit net des commissions

3171217

3216

En milliers deuros Produits Charges

Net

Produits Charges

Net

Sur opérations avec les établissements de crédit

Sur opérations avec 15 clientdle

Sur opérations sur titres {66} ...

)

(116)

(116)

Sur opérations sur instruméhts financiers & terme
et aut‘[c_a‘;smgpéraﬁons de hors-bilan 1411

1411«

327

Sur prestations de services financiers

Provision pour risques sur commissions

TOTAL PRODUIT NET DES COMMISSIONS 1411 (66)

327 (116)

21




Note 31 Gains ou pertes des opérations de portefeuilles
de négociation

En milliers deuros 3MM12/17 3112116
Solde des opérations sur tres de transaction e NOOT 1273
Solde des opérations de change et instruments { flnancsers a55|m|les
Solde des autres opérations sur instruments financiers & ferme
GAINS OU PERTES DES OPERATIONS SUR PORTEFEUILLES DE NEGOCIATIONS 1007 1273
Note 32 Gains ou pertes des opérations des portefeuilles

de placement et assimilés
En milliers deuros 31/12/2017 31/12/2016
TS 0 D At e s+t it et ] R
99,‘9?,'.9.'.??.?9?‘...E’?P"??!?.F!E’D%. OO L1 L S, (5634)
Reprises Qe dEPIECIAtONS | e e et e e e+ s N84 23668
Dotation ou reprise nette aux depréciations | e e o o+ st 10142 18035
Plus-values 88 CoSSION 18ANISEES e s e i o e e BABIS o 48307
Moins-values de cession réalisées s e o vt 4713 (7 706)
Solde des plus et moins-values de Cession rBalises e i i S0162 . 40601
Solde des opérations sur titres de placement 40 304 58 636

Titre de I'activité de portefeui]le_ o

Solde des plus et mour:s-values de cession I'ea]lSES

Solde des opérations sur titres de I'activité de por‘tefeu:lle

GAINS OU PERTE SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES 40304 53 636
Note 33 Autres produits et charges d’exploitation bancaire

En milliers dewros ‘ ) 311217 311216
Pmdu‘ts divers PP R Y PRI T R PPISY I PP 13 1
Quote-part des operatlons faltes en commurn i N )
Refacturatlon ettransfertde charges 10638 9814

Repnses provisions
Autres produits d' exp[ottatlon bancalre 10651

Charges diverses

Quote-part des opérations faites en commun

Hefacturation et transfert de charges S (10845) oo

Dotations provisions

Autres charges d'exploitation bancaire {10 845)

(1002

(19052)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE {194)

(237)

Etats financlers Individuels — Notes annexes aux états financiers annuels —
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Note 34 Charges générales d’exploitation

En milkiers deuros

311217

31/12/16

Frals de personnel

Salaires ettratements (1754 @49,
CHAIGESSOCIABS | | | oo st e sttsssssssssnsesssssssssessnsson o oo o (BB3) e {536)
Intéressementetpartidpation (129, &,
Impéts et taxes sur rémunérations (281) (232)
Total des charges de personnel 1L (1573)
Refacturation et transferts de charges de personnel 60 60
(2967) (1513}

@999

........................................................................................................... (18 541) 25723)
Total des charges administratives (21 436) (28722
Refacturation et transferts de charges administratives .93 1402
Frais administratifs nets {i2126) (27 320)
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (15093) {28 833)
341 EFFECTIF PAR CATEGORIE DE PERSONNEL
En effectif moyen du personnel 3112147 31/12/16
T 10 9
Non-cadres 1 1
TOTAL i1 10
DO e st s e A A 1 1 e e+
= France ~ 10 10
= Etranger

Dont personnel mis A disposition

Note 35 Colt du risque

Néant.

Note 36 Résultat net sur actifs immobilisés

Néant.




Note 37 Impo6t sur les bénéfices

Amundi est la Société téte de Groupe du régime d'intégration fiscale formé depuis 'exercice ¢los le 31 décembre 2010,
Le bénéfice fiscal du Groupe pour l'exercice clos le 31 décembre 2017 est de 489 082 732 auros,
Aucun déficit reportable n'a été constaté au niveau du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2017.

La somme des impdts sur les bénéfices générés par les sociétés du périmétre et constatée en produit chez la société mére est de
173 669 9386 euros.

La dette d’impdt db au Trésor public pour l'exercice clos ie 31 décembre 2017 par [a Société 18te de Groupe s'éiéve 4 166 920 867 suros au
titre de I'impot sur les sociétés et de 24 454 137 euros au titre de la contribution exceptionnelle additionnelle & mpdt,

Individuellement et en l'absence d'intégration fiscale, Amundi n'aurait pas supporté de charges d'impot au 31 décembre 2017,
Dans le cadre de I'intégration fiscale Armundi en tant que Société intégrante enregistre une charge de 16 709 milliers d'euros.
Conventionnellement, les filiales supportent la charge d'impdt surles bénéfices qu'elles auraient subi en I'absence du régime d'intégration fiscale,

Par ailleurs au 31 décembre 2017 Amundi a comptatiisé un produit dimpét au titre du remboursement par |'Etat de Ja taxe de 3 % sur les
dividendes de 26 829 milliers d'euros au titre des exercices 2014 4 20186 et 13 459 milliers d'euros au titre de V'exercice 2017,

Note 38 Affectation des résultats

(en euros}

Bénéfice de l'exercice 136 779 154,47

Report & nouveau antérieur 1550985 725.82
TOTAL (BENEFICE DISTRIBUABLE) 1 687 764 880,29
AHCC B0 e oo e oot A 5 e e e e e e e e
D O D OIIdE o e e o st 1 et oA 1t S03776 405,00
Report & nouveau aprés affectation 1183988 475,29
TOTAL 1637 764 850,29

Note 39 Implantations dans les états ou territoires non coopératifs

Neant,

Note 40 Rémunération des organes de direction

Amundi & versé 2 425 millions d’euros de rémunération aux membres des organes de direction.

Au cours de l'exercice, il n'a été accordé aucune avance et aucun crédit aux membres des organes d'administration ou de direction, et aucun
engagement n'a été pris pour lewr compte au titre d'une garantie quelconque.

Les jetons de présence et autres rémunérations pergues par les membres du Conseil d'administration sont présentés dans le Chapitre 2.5.6
« Rémunération des administrateurs » du document de référence.

Note 41 Honoraires des commissaires aux comptes

La Société est consofidés selon la méthode de lintégration globale du Groupe Amundi. En conséquence, l'information relative aux honoraires
des commissaires aux comptes est indiquée dans Vannexe des comptes consolidés du Groupe Amundi.

Notes annexes aux états financiers annuels —=
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7.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

A 'Assemblée Générale de la société Amundi
Amundi

91-83 boulevard Pasteur

75015 Paris

OPINION
En exéeution de la mission qui naus a 4té confide par vos assemblées générales, nous avons effectud!'audit des comptes annuels de la société
Amundi relatifs 4 I'exercice clos ke 31 Décembre 2017, tels qu'ils sont jeints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent uneimage
fidele du résultat des opérations de Vexercice écoulé ainsi que de 1a situation financiére et du patdmoine de la société 4 1a fin de cet exercice.

L apinion formutée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit,

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiol d'audit
Nous avens effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

\
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes.
relatives 4 I'asudit des comptes annuels » du présent rapport. - e

Indépendance

Nous avaons réalisé notre mission d'audit dans le raspect des régles d'indépendance qui nous scnt applicables, sur la péricds du 1 jnavier 2017
ala date d'émission de notre rappart, et notamment nous n'avons pas foumni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du réglement
(UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives A la justificstion de nes appréciations, nous
portons & votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon natre jugement professionned, ont
&1¢ les plus importants pour Paudit des comptes annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans e contexte de I'audit des comptes annuels pris dans lsur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des &léments de ces comptes annuels pris isolément.




|
2
|

Evaluation des titres de participation non cotés

@ Risque identifié Notre réponse

Au 31 décembre 2017, la valeur nette des titres de participation  Nos travaux ont consisté 4
nan cotés inscrite au bilan s'éléve 4 5,9 milliards d'euros contre 2,5, ot aliser, par entretiens, notre campréhension des procécures

miliards d"euros au 31 décembre 2016, rrises en place par le groupe Amundi afin d’évaluer les titres de
Comme indiqué dans la note 2.2 de l'annexe aux comptes annuels, participation non cotés ;

les titres de participation sont enregistrés & leur colt d'acquistion et ® vérifier, par sondages, la permanence des méthodes utilisées
sort évahss & la cldture de I'exercice en fonction de feur valeur d'utilité. dans la détermination des valeurs d'utilité des titres ;

. X o . » contrbler, par sondages, les agrégats financiers retenus dans
Une_deprematuon est constatée lorsque la valeur d'utiité des titres est 'estimation ce la valeur cPutilité des titres en les rapprochant des
inférieure & leur valeur d'acquisition, lls figurent ainsi au bilan au plus bilans et comptes de résultat de cldture des entités évaluées ;
bas de leur colit d'acquisition ou de leur valeur d'utilté, » apprécier le cas échéant 'existence de benchmark externes
L’estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers éléments supportant les niveaux de multiples retenus dans les calculs de
tels que la rentabilité et les perspectives de rentabté de Fentreprise valeur dutilité,
émettrice, ses capitaux propres et la conjoncture économigue. Nous avons par ailleurs testé, sur ia base d'échantilons, I'exactitude

Compte tenu de la part de jugement intervenant dans le choix mathématique des calculs de valeurs d’utilité réalisés.

des méthodes de déterrmination de la valeur d’utilité d’une part, et Enfin, pour les titres dont Ia valeur d'utilité estimée s’est avérée
dans les hypothéses sous-tendant ces meéthodes d'autre part, nous  inférieure au prix d'acquisition, nous avons examiné fa cohérence
avons considéreé que I'estimation de la valeur d'utilité des titres de  des dépréciations comptabilisées avec e calcul des valeurs d'utilité
participation non cotés constituait un point clé de notre audt.

Les titres de participation non cotés inscrits
au bilan s’élevent en valeur nette & 5,9 Mds€
Q  awaswzeor,

Se référer aux notes 2.2, 6 et 7 de l'annexe
aux comptes annuels.

VERIFICATION DU RAPPORT DE GESTION ET DES AUTRES DOCUMENTS ADRESSES AUX ACTIONNAIRES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par 1a loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressss aux actionnaires sur la situation
financiére et las comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation & formuler surla sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
de gestion du consell d'administration et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Rapport sur le gotvemement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du congeil d’administration sur le gouvernernent d'entreprise, des informations requises par les
articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.225-37-3 du code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi & I'établissernent de ces comptes et, le cas échéant, avec les éiéments recueillis par votre société
auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de
ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations refatives 3 lidentité des détenteurs du capital ou des droits
de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels —
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INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Amundi par I'assemblée générale du 16 novemnbre 1989 pour je cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit et par Fassemblée générale du 31 mai 1991 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres,

Au 31 Décembre 2017, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit &tait dans la 298me année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la 27&me année, dont 20 années depuis que la société est devenue une entité d'intérét public,

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comples annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais
ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'elle estime nécessaire 4 I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuttent d'erreurs.

Lors de Jétablissement des comptes annuels, it incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivie son explaitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 4 la continuité d'exploitation et d"appliquer la convention
comptable de continuité d’ exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Il incombe au comité d’audit de suivre e processus d'élaboration de Finformation financiére et de suivre I'efficacité des systémes de contrdle
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit inteme, en ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitemment de l'information comptable et financiére,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LUAUDIT DES COMPTES
ANNUELS

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Natre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne compartent pas d'anomalies significatives, Ilassurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audt réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. LLes anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives larsque ‘on
peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 ducode de commerce, notre mission de certrfication des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité
ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commiissaire aux comptes exarce
son jugement professiannel touf au long de cet audit. En outre :

= |l identifie et évalue Tes risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résuftent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recusille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations cu le contaumement du contréle interne ;

= il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d*audit appropriées en la circanstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle inteme ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments

collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circanstances susceptitles de mettre en cause la
capacité de la saciété & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments callectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefais rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'explaitation. Sl conclut
& l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il farmule une certification svec
réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-
jacents de maniére & en donner une image fidéle.

1




Rapport au comité d’audit

MNous remettons un rapport au comité o audit qui présente notamment 'étendus des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre,
ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nocus portons également 4 sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne gque nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére,

Parmiles éléments communigués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir &té
les plus importants pour V'audit des comptes annuels de Fexercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient
de décrire dans le présent rapport,

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévie par Farticle 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance,
au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 4 L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretencns avec le comité d'audit
des risques pesant sur notre indépendance et des mésures de sauvegarde appliquées.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 7 mars 2018

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Emmanuel Benoist Claire Rochas QOlivier Durand

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Etats financlers individuels
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8.1

TITRE | - FORME - DENOMINATION - OBJET -
SIEGE - DUREE

Article 1 - Forme

La Société est una société anonyme de droit frangais. Elle est régie
par les dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur et par
les présents statuts,

Article 2 - Dénamination sociale
La dénomination sociale est ; « Amundi ».

Arlicle 3 - Objet social

La Sociétéa pour objet d’effectuer avec toutes personnes physiques
ou morales, tant en France qu'a étranger, pour elle-méme, pour le
compte de tiers ou en participation :

= les opérations déterminées par 'agrément d'établissement de
crédit qui kai a été délivré par 'Autorité de contrdle prudentiel et
de résolution (anciennement CECET} ;

» toutes les opérations connexes au sens du Code monétaire et
financier ;

= la constitulion ou la prise de participations dans toutes sociétés
ou autres entités, frangaises ou étrangéres, et notamment dans
toutes sociétés de gestion de portefeuille, dans toutes entreprises
d'investissement et dans tous établissements de crédit ; et

= d'une maniére générale, toutes opérations pouvant se rapporter
directement ou indirecternent & cet objet ou susceptibles d'en
faciliter I'accomplissement.

Article 4 « Siége social
Le siége social est fixé : 91-93, Boulevard Pasteur — 75015 Paris,

It peut étre transiéré en tout autre lieu, conformément aux dispositions
I&gislatives et réglernentaires en vigueur.

Article 5 - Durée

Ladurée de la Sociéte, commencée le 6 novembre 1978, expirerale
5 novernbre 2077, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation
prévue par la loi.

TITRE It - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Capital social

Le capital sccial est fixé & la somme de 503 776 405 euros et
représenté par 201 510 562 actions de 2,5 euros chacune, toutes
de méme catégorie et entidrement fbérées.

Aux termes d'un traité d’apport en date du 14 septembre
2016, approuvé par fe Conseill d’administration de la Société en
date du 27 octobre 20186, Crédit Agricole Immobilier a apporté
165 195 actions de Crédit Agricole Immobilier Investors, représentant
100 % du capital et des droits de vote de Crédit Agricole Immobilier
Investors, libres de tous gages, priviléges cu droits quelconques de
tiers, en contrepartie de I'attribution & Crédit Agricole Immotbilier de
680 232 actions ordinaires Amundi,

Article 7 - Forme des actions

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actonnaire,
sous réserve des dispositions iégales et réglementaires en vigueur.

La souscription des actions se fait selon les dispositions légales en
vigueur,

ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

Le Conseil d'administration fixe I'importance et I'époque des
varsements des sommes restant 4 verser sur les actions 4 libérer
en espéces.

Tout appel de versements est publié au moins quinze jours  'avance
dans un journal d'annonces légales du département du sidgge social.

Tout versement non effectué & bonne date porte intérét, de plein droit,
en faveur de la Société, au taux Isgal majoré de un point, & compter
de son exigibilité et sans aucune mise en demeure.

Article 8 - Identification des actionnaires -
Déclaration de franchissement de seuil

La Société est en droit, dans les conditions légales et réglementaires
en vigueur, de demander & tout moment, contre rémunération & sa
charge, au déposttaire ceniral d'instruments financiers, selonle cas, le
nom ou fa dénomination, la nationalité, fannée de naissance oufannée
de constitution, et I'adresse postale et, le cas échéant, électronique
des détenteurs de titres au porteur conférant immédiaternent cu A
terme le droit de vote dans ses propres assemblées d'actionnaires,
ainsi que la quantité de titres détenus par chacun d'eux et, le cas
échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés. La
Société, au vu de [a liste transmise par I'organisme susmentionné,

ala faculté de demander aux personnes figurant sur cettelisteetdont |

la Société estime qu'elles pourraient &tre inscrites pour le compte da
ters les informations ci-dessus concemant les propriétaires des titres,

Lorsque la personne qui a fait I'objet d'une demande de |
renseignements n'a pas transmis les informations dans les délais -

prévus par les dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur
ou a transmis des renseignements incomplets ou erronés relatifs
soit & sa qualité, soit aux propriétaires des titres, les actions ou les
titres, donnant accés immédiatement ou & terme au capital, et pour
lesquels cette personne a été inscrite en compte, sont privés de
droit de vote pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait
jusqu'a Iz date de régularisation de l'identfication, et le paiement du
dividende conmespondant est différé jusqu’a cette date.

Cutre I'obligaiion légale d'informer la Société de la détention de

certaines fractions du capital, toute personne, physique ou merale,
qui, agissant seule ou de concert, vient & détenir, directement ou .

indirectement, un pourcentage du capital, des droits de vote ou d’une
categorie de titres donnant acceés & terme au capital de la Société,
égal ou supérieur & 1,5 %, puis & tout muttiple de 0,5 %, y compris au-
dela des seuils prévus par les dispositions légales et réglementaires,
est tenue d'informer |z Société par lettre recommandée aves

demande d'avis de réception indiquant le nombre de titres détenus, 1 -

dans le délal de cing jours de Bourse & compter du franchissement
de chacun de ces seuils.

Sous réserve des stipulations ci-dessus, catte abligation statutaire
est régie parles mémes dispositions que celles régissant I'obligation
légale, en ce compris les cas d'assimilation aux actions possédées
prévus par les dispositions [égales et réglementaires.

A défaut d'avoir 616 déclarées ainsi qu'il est dit & 'alinéa précédent,
les actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée sont privées
du droit de vote dans les assemblées d'actionnaires, si & I'occasion
d'une assemblée, le défaut da déclaration a été constaté et si un ou
plusieurs actionnaires détenant ensemble 3 % au moins du capita!
ou des droits de vote de la Société en font la demande lors de cette
assemblée,

Toute personne physiqua ou morale est également tenue d'informer
la Société dans les formes et délais prévus & lalinéa 3 cl-dessus,
lcrsque sa participation directe ou indirecte devient inférieure &
chacun des seuils mentionnés audit alinéa.




Article @ - Droits et obligations attachés aux actions

Qutre le droit de vote, chaque acticn donne droit & une quotité
propertionnelle au nombre des actions émises, dans (a propriété
de I'actf social, dans le partage des bénéfices et dans le boni de
liquidation.

Chaque action donne le droit de participer, dans les conditions fixées
par la foi et les présents statuts, aux assemblées générales et d'y
voter. Chague action donne droit & une voix dans ces assemblées
générales, le drcit de vote double prévu par I'article L. 225-123 du
Code de commerce étant expressément exclu.

Chague fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre
de titres pour exercer un droit quelconque, notamment en cas
d'échange, de conversion, de regroupement ou d'attribution de
titres, de réduction de capital, de fusion, de scission ou de toute
autre opération, les titres en nombre inférieur a celui requis ne
donnent aucun droit 4 leur propriétaire & I'encontre de la Société,
les actionnaires devant faire, dans ce cas, leur affaire personnelle
de I'obtention du nomkbre de titres requis ou d'un multiple de ce
dernier, et les dispositions de I'article L. 228-6 du Code de comrmerce
s"appliqueront aux droits formarnt rompus.

TITRE 1ll - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 10 - Composition du Conseil d*administration

La Société est administrée par un Conseil d’administration dont les
nombres minimum et maximum ¢e membres sont définis par les
dispositions légales en vigueur,

Chague administrateur dait étre propriétaire d’au moins 200 actions
pendant la durée de ses fonctions.

Le Conseil d’administration sera renouvelé chaque année par
roulement, de fagon telle que ce roulement porte sur une partie des
membres du Conseil d'administration.

L’Assemblée générale ordinaire fixe la durée du mandat des
administrateurs & trols ans, sous réserve des dispositions légales
permettant Ja prolongation de fa durée du mandat et prendront fin a
Iissue de la réunion de I'Assembiée générale ordinaire des actionnaires
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulg et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat dudtt adrministrateur.

Par exception, I'Assemblée générale peut, pour la mise en place ou
le maintien du roulement visé ci-dessus, désigner un ou plusieurs
administrateurs pour une durée différente n'excédant pas 4 ans,
afin de permettre un rencuvellement échelonné des mandats
d'administrateurs. Les fonctions de tout administrateur ainsi nommeé
pour une durée n'excédant pas 4 ans, prendront fin & l'issue de la
réunion de I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans annee
au cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Le nombre des administrateurs personnes physiques dgés de plus
de 70 ans ne pourra pas étre supérleur au tiers des administrateurs
en fonction 4 la date de cldture de I'exercice. Lorsque ce nombre est
dépassé, le membre du Consell le plus 8gé est réputé démissionnaire
d'office.

Article 11 = Administrateur représentant les salariés

Le Conseil d"administration comprend un administrateur représentant
les salariés élu par le personnel salarié de la Société et celui de ses
fliales directes ou indirectes dont le siége sccial est fixé sur le territoire
frangais, sauf carence de candidature. Le statut et les modalites
d’glection de I'administrateur élu par les salariés sont fixés par les
articles L. 225-27 et suivants du Code de commerce,

Le mandat d'un administrateur représentant les salariés est de trois
ans. Toutefois le mandat de celui-ci prend fin & lissue de la reunion
de I'Assemblée générale ordmaire ayant statué sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laguelle expire
le mandat dudit administrateur,

Il ne peut exercer plus de quatre mandats consécutis,

En cas de vacance par décés, par démission ou par révocation,
rupture du contrat de travaill ou pour toute autre cause que ce soit,
d'un administrateur élu par les salariés, son remplagant entre en
fonction instantanément. A defaut de remplagant apte & remplir les
fonctions, il est procédé & une nouvelle éleciion dans le délai de
trois mois.

L'élection de I'administrateur par les salariés s'effectue au scrutin
majoritaire & deux tours, selon les modalités suivantes conformément
aux dispositions de l'article L. 225-28 du Code da commerce et du
présent article.

Les listes des électeurs comportant leur nom, prénoms, date, fieu
de naissance et domicile sont établies par le Directeur Général,
affichées dans l'entreprise et diffusées selon toutes autres medalités
déterminées par le Directeur Général cing semaines au moins avant
la date du premier tour de I'élection. Tout électeur peut présenter au
Directeur Général, dans le délai de quinze jours de I'affichage, une
réclamation tendant a I'inscription ou a la radiation d'un électeur
omis ou inscrit 4 tort. Dans le méme délal, toute personne omise
peut également présenter une réclamation en vue de son inscription.

Les candidatures doivent étre présentées au plus tard trois semaines
et un jour avant la date prévue pour le premier tour de I'élection.

Chaque candidature doit comporter, outre le nom du candidat, celuf
de son remplagant éventuel. Le candidat et son remplagant doivent
étre de sexe différent,

Le Directeur Général arréte la liste des candidats, I'affiche dans
l'entreprise et la diffuse selon toutes autres modafités qu'il détermine
trois semaines au moins avant la date prévue pour le premier tour
de I'élection.

Le ou les bureaux de vote seront composés au minimum de trois
membres désignés par les organisations syndicales représentatives, cu,
adéfaut, des deux électeurs les plus agés et de I'édlecteur le plus jeune.

Tout électeur peut voter soit dans les bureaux de vote prévus & cet
effet, soit par correspondance, soit par tout autre mayen déterminé
par le Directeur Général.

Les résultats sont consignés dans un procés-verbal affiché au plus
tard dans les trois jours de la ¢ldture de I'élection. Un exemplaire de
ce procés-verbal est conservé par la Société.

Siun deuxiéme tour s'avére nécessaire, il est crganisé pas moins
d’une semaine et pas plus d'un mois aprés le premier tour.

L'organisation et les autres modalités du scrutin sont établies par
le Directeur Général et font I'objet d’un affichage cing semaines au
moins avant 1a date prévue pour 18 premier tour de Pélection.

Le premier tour de ['élection en vue du renouvellement du mandat de
I'administrateur représentant les salariés aura lieu au plus tard detx
semaines avant le terme du mandat.

Lorsque les &lections sont organisées également dans les filiales,
directes ou indirectes, dont le siége social est fixé sur le temitoire
frangais, le Directeur Général se met en rapport avec les représentants
Iégaux desdites sociétés & cet effet.

Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en
compte pour la détermination du nombre maximal d'administrateurs
prévus par Particle L. 225-17 du Code de commerce.

Informatlons générales — Actes constitutifs et statuts —
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Article 12 - Pouvoirs du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de
la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la
limite de l'objet social, it se saisit de toute guestion intéressant la
bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires
quf la concement.

Le Conseil d’administration procide aux contréles et vérifications gu'il
juge opportuns. Chaque administrateur regait toutes les informations
nécessaires a laccomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents gu'il estime utiles. Ses demandes
sont adressées au Président du Conseil dadministration,

Article 13 -~ Organisation du Conseil d’administration

Le Conseil élit, parmi ses membres, un Président, qui doit étre une
personne physique.

Le Président du Conseil d"administration organise et dirige les travaux
de celui-ci dont il rend cormpte & I'Assemblée générale. Il veile au bon
fonctionnement des organes de la Société et s"assure, en particulier,
que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil peut également nomimer un ou deux Vice-Présidents
personnes physiques. Les fonctions du Président et du ou des Vice-
Presidents peuvent leur étre retirées a tout moment par le Conseil.
La fonction de Président cesse de plein droit A I'issue de 'assemblée
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duguel il aura atteint
I'age de son soixante-dixiéme anniversaire,

Le Conseil désigne aussi la personne devant remplir les fonctions de
secrétaire et qui peut étre prise méme en dehors du Conseil,

Le Conseit peut décider la création de comités chargés d'étudier les
questions que le Conseill ou son Président soumet pour avis & leur
examen. Le Conseil fixe 1a composition et les attributions des comités
qui exercent leur activité sous sa responsabilité,

Les administrateurs regoivent des jetons de présence dont
Fimportance fixée par I'Assemblée générale est maintenue jusqu'a
décision nouvelle.

Le Conseil répartit les jetons de présence entre ses membres,
de Ia fagon qu'il juge convenable. It peut notamment allouer aux
administrateurs, membres des comités prévus ci-dessus, une part
supérieure & celle des autres administrateurs,

Article 14 - Délibérations du Conseil d’administration

Le Conseil d"administration se réunit aussi souvent que lintérét
de la Sociéte I'exige. Il est convoqué par tous moyens et méme
verbalerment, voire & bref délai selon I'urgence, par le Président, un
Vice-Président, ou par un tiers de ses membres, soit au siége social,
50it en tout autre endroit indiqué par la convocation,

La présence en personne ou, lorsque la loi Vautorise, au travers de
mayens de visioconférence ou de télécommunication déterminés par
décret, de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire
pour la validité des délibérations.

Les décisions sont prises 4 la majoritéd des voix des membres
présents ou représentés. En cas de partage, la voix du Président de
séance est prépondérante.

Article 15 - Direction Générale

La Direction Générale de la Société est assumée, sous sa
responsabilité, soit par le Président du Consell d'administration,
soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
d’administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d"administration choisit entre les deux modalités d'exercice
de la Direction Générale précitées aux conditions de quorum et ds
majorité prévues A l'article 13 des statuts. Les actionnaires et les
tiers sont informés de ce choix dans les conditions définies par la
réglementation.,

Ce mode d'exercice demeure en application jusGu'a décision
contraire prise aux mémes conditions.

Le changement des modalités d’exercice de la Direction Générale
de la Société n’entraine pas de modification des présents Statuts,

Le Conseil est tenu de se réunir & 'etfet de délibérer sur un
changement éventuel demodalité d'exercice de |z Direction Générale
s0it & la demande du Président ou du Directeur Général, soit 4 la
demande d’un tiers de ses membres.,

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée par Je
Président, les dispositions légales, réglementaires ou statutaires
relatives au Directeur Général Iui sont applicables et il prend le titre
de Président-Directeur Général.

Lorsque le Conseil d'administration choisit la dissociation de la
Présidence du Conseil d'administration et dea la Direction Générale
de la Société, le Conseil procéde 4 la nomination du Directeur
Genéral, fixe la durée de son mandat et I'étendue de ses pouvoirs.
Les décisions du Conseil d'administration mitant les pouvoirs du
Directetr Général sont inopposables aux tiers.

Les fonctions de Directeur Général cassent de plein droit 4 Vissue de
I'assemblée statuant sur les comptes deV'exercice au cours duguel i
aurs atteint I'Age de soixante-dix ans. Sous réserve de a limite d'age
telle quiindiquée ci-avant, le Directeur Général est toujours rééligible.

Le Directeur Général est révocable & toul moment par le Conseil
d'administration,

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus dtendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Socigté. Il exerce ces
pouvoirs dans la kmite de I'objet social et sous réserve de ceux que
la loi attinbue expressément aux assemblées d’actionnaires et au
Conseil d’administration. I} représente la Société dans ses rapports
avec les tiers.

Le Directeur Général peut demander au Président de convoquer le
Conseil d'administration sur un ordre du jour déterming.

Si le Directeur Général n'est pas ¢galement administrateur, i! -

peut assister aux réunions du Conseil d'administration avec voix
consuliative,

Sur la proposition du Directeur Général, le Conseil peut nommer
une & cing personnes physiques au maximum chargées d’assister
le Directetir Général avec le titre de Directeur Général Délégué dont
il détermine I'étendue et la durée des pouvoirs, étant entendu qu'a

I'égard des tiers les Directeurs Généraux Délégués disposent des

mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le ou les Directeurs Généraux Délégués sont révocables 3 tout
moment par le Conseil d’administration, sur proposition du Directeur
Géneéral.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directaur
Général, le ou les Directeurs Généraux Délégués conservent leurs
fonctions et leurs pouvoirs jusqu’d la nomination d'un nouveau
Directeur Général, sauf décision contraire du Conseil d’administration.
Les fonctions de Directeur Général Délégué cessent de plein droit
a llissue de I'assemblée statuant sur les comptes de I'exercice au
cours duquel il aura atteint I'age de 70 ans. ’ ’

Le Directeur Général et, le cas échéant, le ou les Directeurs Généraux
Délégués peuvent étre autorisés & consentir des substitutions de
pouvoirs dans la limite des dispositions légistatives ou réglementaires
en vigueur,

Des rémunérations fixes ou proportionnelles, ou 4 1a fois fixes et
proporticnnelles, peuvent étre allouées par le Conseil d’administration
au Président, au Directeur Général, & tout Directeur Général Délégué
et, d'une fagon générale, 4 toute personne chargéa de fonctions ou
investie de délégations oumandats quelconques. Ces rémunérations
sont portées aux charges d'exploitation,

- M a e e
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Article 16 - Registre de présence et procés-verbaux
du Conseil d’administration

Il est tenu au siége social un segistre de présence qui est signé parles
administrateurs participant & la réunion du Conseil et qui mentionne
les administrateurs patticipant par des moyens de visioconféerence
ou de télécommunication.

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées
par des procés-verbaux signés par le Président de séance et un
administrateur, établis sur un registre spécial, coté et paraphé, tenu
au siége social conformément aux dispositions réglementaires.

Article 17 - Censeurs

Sur proposition du Président, le Conseil d'administration peut
désigrer un ou plusieurs censeurs.

Les censaurs sont convoqués et participent avec voix consultative
aux réunions du Conseil d’administration.

lls sont nommés pour une durée déterminée par le Conseil
d'administration et if peut, & tout moment, étre mis fin & leurs fonctions
par le Conseil.

lls peuvent, en contrepartie des services rendus, receveir une
rémunération déterminée par le Conseil ¢'administration,

TITRE IV - CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 18 - Commissaires aux comptes

(" Assemblée générale ordinaire nomme uh ou plusieurs commissaires
aux comptes titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants, remplissant les conditions fixées par la loi et les
réglements. Iis exercent leur mission conformément 4 a fo.

Les commissaires sont nommeés pour six exercices ; leurs fonctions
expirent aprés I'Assemblée générale qui statue sur les comptes du
sixiéme exercice.

TITRE V - ASSEMBLEES GENERALES

Article 19 - Béunions - Composition

Les assemblées générales sont convoquées et déibarent dans les
conditions prévues par [a lol,

Les réunions ont lieu, soit au Sigge social, soit dans un autre lieu
précisé dans l"avis de convocation.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions gu'il posséde,
peut participer, dans les conditions fixées par la Ioi et les présents
statuts, aux assemblées générales sur justification de son identité
et de I'inscription en compte des actions 2 son nom ou au nem
de lintermédiaire inscrit pour son compte au deuxiéme jour ouvré
précédant I'Assemblée générale & zéro heure, heure de Paris

» pour les titulaires d'actions nominatives, dans les comptes da titres
nominatifs tenus sur les registres de la Scciété ;

» pour les propriétaires de titres au porteur, dans les comptes de
titres au porteur tenus par I'ntermédiaire habilité, inscription cu
enregistrement qui est constaté par une attestation de participation
délivrée par celui-ci, le cas échéant par voie électronique.

L'actionnaire, & défaut d*assister personnellement cu par mandataire
4 I'Assemblée générale, peut choisir entre I'une des deux formules
Suivantes :

s voter & distance ; ou

= adresser une procuration & la Scciété sans indication de
mandataire, dans les conditions prévues par les dispositions
légisiatives et réglementaires en vigueur,

{orsque I'acticnnaire a demancé sa carte d’admission cu une
attestation de participation ou, Je cas échéant, exprimé son vote 4
distance ou envoy@ un pouvoir, il ne peut plus choisir un autra mode
de participation a I'assemblée. Toutefois, il peut & tout moment céder
tout ou partie de ses actions.

Si g transfert de propriété intervient avant le deuxiéme jour ouvré
précédant I'assemblée & zéro heure, heure de Paris, la Société
invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé
& distance, le pouvoir, la carte d'admission ou I'attestation de
participation. A cette fin, I'ntermédiaire habilite, teneur de compte,
nctifie le transfert de propriété a la Société ou & son mandataire et
lui transmet les informations nécessarres.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le deuxiéme jour ouvré
précédant I'assemblée & zéro heure, heure de Paris, n'est notifié
par 'intermédiaire habilité ou pris en considération par la Société.

Les actionnaires n'ayant pas leur domicile sur le tetritoire frangais
peuvent &tre inscrits en compte et 8tre représentés & I'assemblée
par tout intermediaire inscrit pour leur compte et bénéficiant d’un
mandat général de gesticn des titres, sous réserve que I'intermédiaire
ait préalablement déclaré au moment de l'ouverture de son compte
auprés de [a Société ou de I'intermédiaire financier teneur de compte,
conformément aux dispositions légales et réglementaires, sa qualité
d'intermédiaire détenant des fitres pour compte d'autrui.

Les actionnaires peuvent, sur décision du Conseil d’administration
publiée dans I'avis de réunion et I'avis de convocation, participer
aux assemblées par voie de visicconférence ou par tous moyens de
télécommunication ou télétransmission, y compris Internet, dans les
conditions des dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur,
Le Conseil d’administraticn fixe les modalités de participation et
de vole correspondantes, en s'assurant gue les procédures et
technclogies employées satisfont & des caractéristiques technigues
permettant la retransmission continue et simultanée des délibérations
et l'intégrité du vote exprimé,

Ceux des actionnaires qui utilisent 4 cette fin, dans les délais exigés,
le formulaire électronique proposé sur le site Infernet mis en place
par le centralisateur de I'assemblée, sont assimilés aux porteurs
d"actions présents ou représentés. La saisie et la signature du
formulaire électronique peuvent étre directement effectuges sur
ce site par tout procédé arrété par le Conseil d'administration et
répondant aux conditions définies & la premiére phrase du deuxiéme
alinéa de I'article 1316-4 du Cede civil, pouvant notamment consister
en un identfiant et un mot de passe.

La procuration et le vote ainsi exprimé avant I'assemblée par ce
moyen électronique, ainsi que I'accusé de réception qui en est donng,
seront considérés comme des écrits non révocables et opposables
A tous, étant précisé qu'en cas de transfert de propriété intervenant
avant le deuxiéme jour cuvré précédant 'assemblée & zéro heure,
heure de Paris, la Scciété invalidera ou modifiera en conséguence,
selon le cas, la procuration ou le vote exprimé avant cette date et
cette heure.

Les assembléas sont présidées par le Président du Conseil
d‘administration ou, en son absence, par le Vice-Président ou par
un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A
défaut, Passemblée élit elle-méme son Président.

Les procés-verbaux d'assemblées sont dressés et leurs copies sont
certifiées et délivrées conformément 2 la loi,

Informations générales — Actes constitutifs et statuts —
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TITRE VI - COMPTES

Article 20 - Exercice social

Lannée soclale commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

Article 21 - Affectation et répanrtition du bénéfice

Les produits nets de P'exercice, déduction faite des frais généraux
et autres charges sociales, aingl que de tous amortissemants de
Iactif social et de toutes provisions pour risques commerciaux at
industriels, constituent les bénéfices nets.

Sur ces bénéfices, diminués le cas échéant des pertes antérieures,
1 est prélevé dans I'ordre suivant :

1) 5 % pour constituer le fonds de réserve légale jusqu’a ce gues ce
fonds ait atteint le dixiéme du capital social ;

2) La somme fixée par ' Assemblée générale en vue de la constitution
de réserves dont efle déterminera P'affectation ou 'emploi ;

3) Les sommes dont I’Assemblée générale décide le report a
nouveau.

Le surplus est versé aux actionnaires 2 titre de dividende.

Le Conseil d’administration peut procéder a la répartition o’ acomptes
sur dividenda.

L'Assemblée générale a la facutté d’accorder aux actionnaires, pour
tout ou partie du dividenide mis en distribution, ou des acomptas sur
dividende, une option entre le paiement en numéraire at e paiement
&n actions dans les conditions fixées par ka réglementation en vigueur.
En outre, F'Assemblée générale peut décider, pour tout ou partie du
dividende, des acomptes sur dividende, das résarvas ou primes
mis en distribution, ou pour toute réduction da capital, que cette
distribution de dividends, réserves ou primes ou cette réduction da
copital sera réalisée en nature par remise d'actifs de Ja Sociéts,

TITRE VIl - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 22

A la dissolution de la Société, un ou plusisurs liquidateurs sont
nommeés par I'Assemblée générale des actionnaires, aux conditions
de guorum et de majorité prévues pour les assemblées générales
Ordinaires.

Le fiquidateur représente la Société. Il est investi des pouvairs les
plus étendus pour réafiser 'actif, méme & I'amiable. Il est habilts &
payer les créanciers ot répartir le solde disponible.

L'Assemblée générale des actionnaires peut I'autoriser 4 continuer
les affaires en cours oU & en engager de nouvelles pour les besoins
de la liquidation,

Le partage de I'actif net subsistant apras remboursament du nominal
et des actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes
proportions que leur participation au capital.

TITRE VIl - CONTESTATIONS

Article 23

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la
Société ou de sa liquidation, soit entre les actionnaires et la Société,
s0oit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales,
sont soumises aux tribunaux compétents dans les conditions de
droit commun.




8.2 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT

LA SOCIETE MERE

INVESTISSEMENTS REALISES PAR AMUNDI AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Principaux investissements réalisés

Date Investissement

Financements

10/02/2015
Amundi Austria).

Acquisition de Bawag PSK invest {renemmeé par la suite  L'acquisition a été financée par des fonds propres durs

générés et conservés durant I'année

Bawag PSK Invest devient une filiale & part entiere

Acquisition de Kleinwort Benscn Investors (renommée le  Lacquisition a été financée par des fonds propres durs

générés et conserves durant I'année.

v AAmund
31/08/2016

jour méme KBI Glabal Investors).

KBI Glabal Investors devient une filiale a part entiére
........................ e LAMUNG,
03/07/2017

d’euras.

Picneer Investments devient une filiale 4 part entiére

d’Amundi.

Acquisition de Pioneer Investments, auprés d'UniCredit  L'acquisition a été financée par a hauteur de 1,5 milliard
pour un montant tetal en numéraire de 3 545 milliards

d'euros par des fonds propres durs, 4 hauteur de

1,4 milliard d’euras par une augmentaticn de capital, et &
hauteur de 0,6 milliard par une émission de dette senior
et subordonnée auprés de Crédit Agricole S.A..

NOUVEAUX PRODUITS ET SERVICES

De nouveaux produits et services sont réguliérement proposés ala
clientéle par les entités du Groupe. Les informations sont disponibles
sur les sites du Groupe notamment au travers des communiqués de
presse accessibles via le site Intemet www.amundi.com.

CONTRATS IMPORTANTS

Concomitamment a I'acquisition de Pioneer Investments le 3 juillet,
un contrat de distribustion a été conclu avec UniCredit, portant sur la
commercialisation de produits Amundi dans les réseaux bancaires
d'UniCrediit en Itlaie, en Allemagne, en Autriche et en Europe de I'Est.

Aucun autre contrat contenant une obligation ou un engagement
important pour Amundi n'a été conclu par une guelcongue de ses
entités & la date d'enregistrement du présent document de référance.

CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS

Les comptes de I'exercice 2017 ont été arrétés par le Conseil
d'administration du 8 février 2018. Depuis cette date, il n'est
survenu aucun changement significatif de la situation financiéra ou
commerciale de la Société et du Groupe Amundi,

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Le présent document est disponible sur le site le-Groupe Amundi.
com/actionnaires/informations-financieres et sur celui de I'Autorité
des marchés financiers www.amf-france.org.

L'ensemble de [information réglementée telle que définie par I'AMF
(dans le ttre Il du livre Il du réglement général de I' AMF) est accessible
sur le site Internet de la Scciété. Les statuts d’Amundi sont repris
intégralement dans le présent document.

ASSEMBLEE GENERALE DU 15 MAI 2018
L'ordre du jour ainsi que les projets de résolutions présentés &

I'Assemblée générale ordinaire du 15 mai 2018 sont disponibles
sur le site Internet ; actionnaires.amundi.com

Renseignements concernant la société mére —

Informattons générales
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8.3 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Assemblée générale d'approbation des comptes de 'exercice clos fe 31 décembre 2017

Aux actionnzires
Amundi

91-93 boulevard Pasteur
75015 Paris

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Saciétd, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementas.

It nous appartient de vous communiquer, sur 1a base des informations qui nous ont &té données, les caractéristiques, les modalités essentielles
ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la Société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que Nous aurions
découverts A I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher Yexistence d'autres
conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de larticle R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier lintérét qui
s'attachait 4 la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, it nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues 4 Farticle R. 225-31 du Code de commerce
relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déji approuvés par I'Assemblée générale,

Nous avans mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de 1a doctrine professionnelle de la Compagnie nationale
des cornmissaires aux comples refative 4 cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous ont
été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A UAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de Pexercice écoulé

En application delarticle [. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements sufvants qui ont fait I'otjet
de I'autorisation préalable de vaotre Conseil d'administration.

1. Avec Crédit Agricole S.A.

PERSONNES CONCERNEES

s M. Xavier Musca, administrateur de vatre Société et Directeur Général Délégué de Crédit Agricole S.A.
s Mme Renée Talamona, administratrice commune d’Amundi et Crédit Agricole S.A,

NATURE ET OBJET

Votre Consell d'administration du 9 février 2017 a auterisé la mise en place d’une garantie de bonne fin accordée par Crédit Agricole S.A. &
'augmentation de capital d'Amundi réafisée en vue de financer "acquisition du groupe Pioneer.

Il est rappelé que le programme de financement de I'acquisition de Pioneer pour 3,5 milliards deuros comprenait

s I'utilisation de I'excédent de capital d’Amundi de 1,5 milliard d’euros ;

s une augmentation de capital de 1,4 milliard d’euros ;

= I'érnission de 600 millions d’euros de Titres subordonnés remboursables qui seront souscrits par Crécit Agricole S.A,
La convention permettait de sécuriser 'opération auprés du vendeur, UniCrédit.

Le montant ce la fransaction s'ast élevé & 9,96 millions d'euros.

MOTIFS JUSTIFIANT DE SON INTERET POUR LA SOCIETE

Lacquisition de Pioneer par Amundi constituait une opportunité excepticnnelie, non seulement au regard des complémentarités géographiques,
commerciales et d'apport d'expertise mais aussi des perspectives de synergies. A issue de I'opération, avec 1 400 milliards d’euros d'actifs
sous gestion, Amundi est désormais le 1% gestionnaire d'actifs européen et le §° mondial,
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CONYVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR LASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

En application deTarticle R. 225-30 cu Code de commerce, nous avons été informés que 'exécution des conventions et engagements suivants,
déja approuvés par I'Assemblés générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuiivie au cours de I'exercice écoulé.

2. Avec Crédit Agricole S.A.
PEASCNNE CONGERNEE
« M. Xavier Musca, administrateur de votre Société et Directeur Général Délagué de Crédit Agricole S.A.

NATURE ET OBJET

Votre Conseil d’administration du 17 juin 2015 a autorisé la Convention de partenariat entre votra Société, Société Générale et Crédit Agricole
5.A., renouvelant I'ensemble des accords industriels conclus avec les groupes Société Générale et Crédit Agricole S.A. et les avenants aux
accords subséguents. Cette convention a été conclue pour une durée de cing ans.

MODALITES
LUensemble des transactions a généré un flux net payé par fe Groupe Amundi de 285 millions d'eurcs vers le groupe Crédit Agricole.

3. Avec Crédit Agricole S.A.
PERSONNES CONCERNEES
= M, Xavier Musca, administrateur de votre Société et Directeur Général Délégué de Crédit Agricole SA.

= M. Yves Perrier, Diracteur Général de votre Société et Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole S.A.

NATURE ET OBJET

Votre Conseil d'administration du 15 septembre 2015 a autorisé un contrat de refacturation conclu entre votre Société et Crédit Agricole S.A.
fixant & 80 % la refacturation faite au Groupe Amundi de [a rémunération fixe ef variable ainsi que les charges associées de M. Yves Perrier,

Il est précisé que les montants dus au titre des régimes de retraite supplémentaires ne feront 'objet d'aucune refacturation y compris dans
I'hypothése ol il serait mis fin au contrat de travail de Monsieur Yves Perrier.

MODALITES
A ce titre et au cours de |'exercice ¢los le 31 décernbre 2017, les charges relatives & cette refacturation s'élévent & 3,28 millions d'eurcs.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 7 mars 2018
Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCocpers Audit ERNST & YOUNG ET AUTRES
Ermmanuel Benoist Claire Rochas Qlivier Durand

Informatlons générales — Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés —
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8.4 PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT
DE REFERENCE

M. Yves Perrier.

8.4.1 Attestation du responsable

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raiscnnable & cet effet, que les informations contenues dans Je présent document de référence sont,
ama connaissance, confarmes & la réalité et ne comportent pas d'omission de nature 4 en altérer la portée.

Jatteste, 4 ma connaissance, que les comptes sont étabiis conformérnent aux normes comptables appficables et donnent ure image fidéle
du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans I consolidation, et que
le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société et
de Fensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes, PricewaterhouseCoopers Audit et Emst & Young et Autres, une lettre de fin de travaux,
dans laquelle ils indiquent avoir procédé A 1a vérification des informations portant sur [a situation finangigre et sur les comptes données dans
le présent document ainsi qu'a la lecture d’ensembie du document.

Le 8 awil 2018
Yves Perier
Directeur Général de 1a Société

8.4.2 Contréleurs légaux des comptes

Commissaires aux comptes titulaires

ERNST & YOUNG et Autres
Représenté par Claire Bochas et Olivier Durand
1/2 place des Saisons, 92400 Courbevoie — Paris {a Défense 1

ERNST & YOUNG et Autres est membre de la Compagnie Régionale
des commissaires aux comptes de Versailles.

ERNST & YOUNG et Autres a été confirné dans ses fonctions de
commissaire aux comptes par I'Assemblée générale des actionnaires
de la Société du 28 avril 2015 pour une période de six exercices
prenant fin & lissue de I'Assemblée générale qui statuera sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020.

PricewaterhouseCoopers Audit

Représenté par Emmanuel Benoist

63, rue Viliers, 52200 Neuilly-sur-Seine
PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit est membre de la Compagnie
Régionale des commissaires aux comptes de Versailes.

PRICEWATERHCUSECOOPERS Audit a été confirmé dans ses
foncticns de commissaire aux comptes par I'Assemblée générale
des actionnaires de fa Société du 25 awrit 2013 pour une période
de six exercices prenant fin & fissue de I'Assemblée générale qui
statuera sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2018.

s

Commissaires aux comptes suppléants

Cabinet PICARLE et Associés
Suppiéant de ERNST & YOUNG et Autres
1/2 place des Saisons, 92400 Courbevoie — Paris La Défense 1

Le cabinet PICARLE et Associés est membre de la Compagnie
Regionale des commissaires aux comptes de Versailes.

Le cabinet PICARLE et Associés a été confirmé dans ses fonctions
de commissaire aux comptes suppiéant par 'Assemblée générale
des actionnaires de la Société du 28 gvril 2015 pour une période
de six exercices prenant fin & I'issue de 'Assemblée générale qui
statuera sur les comptes de lI'exercice clos le 31 décembre 2020.

M. Etiennie BORIS
Suppléant de PricewaterhouseCoopers Audit
63, rue Villiers, 92200 Natilly-sur-Seine Cedex

Etienne Boris est membre de la Compagnie Régionale des

commissaires aux comptes de Versailles.

Etienne Boris a &té confirmé dans ses fonctions de commissaire aux
comptes suppléant par I’Assemblée générale des actionnaires de Ja
Société du 25 avril 2013 pour une périade de six exercices prenant

fin & l'issue de I'Assemblée générale qui statuera sur les comptes

da I'exercice clos le 31 décembre 2018.




8.5 GLOSSAIRE

ACTIFS REELS ET ALTERNATIFS

Portefeuilles d'actfs gérés par les plates-formes de gestion d'Amund
en charge del'immobiler, des actions non cotées, des infrastructures
el de 1z dette privée.

ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE QUALITE (HQLA)

Les actifs sont éligbles & la catégorie d'actifs liguides de haute
liquichté {HQLA), au sens dela Réglementation bancaire CRD IV, s'ils
peuvent étre facilement et immédiatement transformés en liquidté
sans perdre ~ ou en perdant trés peu — de leur valeur et, en général,
s’ils peuvent &tre mebilisés auprés de fa banque centrale pour obtenir
du financerment. Les caractéristiques principales d'un actif iquide de
haute qualité sont : 1) faible risgue et volatilté, 2) tacilté et certitude de
valorisaticn, 3} faible corrélation avec les actifs risqués, et 4) cotation
sur un marché développé et reconnu, de taile conséquente. Le
stock d'actifs liquides de haute qualité, pour la partie qui n'est
pas déja utilisée zu titre du collatéral, constitue le numérateur du
ratio de liquidité & court terme (LCR - Liquidity Coverage Ratio -,
liquidité en situation de tension — stress — a un mais), selon la méme
réglementation,

ADMINISTRATION DE COMPTES

Ladministration ou tenue de comptes consiste & inscrire en compte
les instruments financiers au nom de leur titulaire, ¢’est-a-dire &
reconnzitre au titllaire ses droits sur lesdits instruments financiers,
et d’autre part & conserver lgs avoirs cerrespondants, selon des
modalités propres a chaque instrument financier.

ASSUREURS CAET SG

Entités des compagnies d'assurance des groupes Crédit Agricole
et Société Générale ayant conciu un accord avec Amundi pour la
gestion de leur actif général,

CLASSE D'ACTIFS

Une classe d'actils est composée d’actifs financiers dont les
caractéristiques sont similaires. Amundi a identfié pour le suivi de
son activité les classes d'actifs suivantes : tréscrerie, obligataire,
diversifié, actions, réel, spécialisé et structuré,

COLLECTE NETTE - DECQLLECTE NETTE

Indicateur de I'activité opérationnelle qui n'est pas reflété dans
les comptes consolidés et qui correspond 4 la différence entre les
montants de souscriptions et les rachats de la période. Un flux de
collecte positif signifie que le montant global collecté (souscriptions)
est supérieur aux sorties envegistrées (rachats). Inversement, un flux
de collecte négatif (décoliecte) signifie que le montant des rachats
est supérieur au flux de souscriptions.

COMMISSIONS NETTES DE GESTION

Les commissions nettes de gestion sont gales aux commissions de
gestion pergues, nettes des commissions payées. Les commissions
de gestion pergues correspondent & des frais de gestion payés par
le portefeuille, rémunérant la scciété de gestion, reconnus au fur et
& mesure du senvice rendu, et calculés en général en appliquant
Un pourcentage aux encours gérés et des commissions versées
par ies fonds & Amundi Finence au titre de la garantie apportée par
cette derniére aux fonds garantis ou EMTN, des commissions de
mouvement payées par le fonds, ainsi que d'autres commissions
pour des mentants plus réduits (droits d'entrée, commissions
de préts-emprunts de titres, etc.). Les commissions payées
corréspondent a des rétrocessions payées aux distributeurs en
fonction des dispositions contractuelles, des frais de dépositaires et
de valorisateurs, lorsque ceux-ci sant payés par [a société de gestion,
ainsi gue de maniére plus limitée certains frais administratifs annexes.

COMMISSICNS DE SURPERFORMANCE

Les commissions de surperformance rémunérent la société de
gastion lorsque les dispositions centractuelles du fonds le prévoient.
Elles sont calculées sur Iz base d’un pourcentage de la différence
positive entre la performance constatée du fonds et I'indice de
référence mentionné au contrat.

COMMISSIONS UPFRONT

Commissions payées par le client qui correspondent aux
rétrocessions versées aux distributeurs en fonction des dispositions
contractuelles. Elles sont définies en général comme un pourcentage
des commissions de gestion. Ges commissions upfront payées sux
distributeurs sont immobilisées et amorties sur [a durée de vie des
contrats.

DEPOSITAIRE

Prestataire chargé de la conservation des tires et du contrdle de
l2 régularité des décisions de gestion prises pour le compte de
I'OPCVM. Le dépositaire peut déléguer contractuslement & un autre
établissement ayant la capacité & exercer 1a fonction de teneur de
comptes conservateur, une parte de ses fonctions (notamment la
conservation d’actifs & un « conservateur »). Il ne peut cependant
pas déléguer fa mission de contrdle de la régularité des décisions
de la société de gestion de I'OPCVM.

DISTRIBUTEUR TIERS

Un distributeur est un prestataire de services chargé de la
commercialisation de services d'investissement et d'instruments
financiers auprés de sa clientéle (particuliers ou institutionnels).
Amundi a établi des contrats avec plus de 1 000 distributeurs dans
le monde pour la commercialisation de ses produits et services. Le
périmétre des distributeurs tiers d’Amundi inclut Fensemble de ces
distributeurs & l'exception des réseaux de distribution partenaires en
France (Crédit Agricole, LCL, Société Générale, Crédit du Nord), des
reseaux de distribution partenaires a l'international (Rescna, BAWAG
PS.K., Cariparma, Friuladria, Komeréni Banka, CA Polska, Eurcbank)
et des joint veniures constituées avec State Bank of Indiz, Agricuitural
Bank of China, le groupe bancaire coréen NongHyup et le groupe
bancaire marocain Wafa.
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ENCOURS SCUS GESTION

Indicateur de I'activité opérationnelle non reflété dans les états
financiers consolidés du Groupe correspondant aux actifs de
portefeuille commercialisés par le Groupe, gu'ils soient gérés,
conseillés ou délégués & un gérant externe. L encours sous gestion
est mesuré pour chacun des fonds par la muttiplication de la valeur
liquidative unitaire (calculée par un valorisateur externa en conformité
avec fa réglementation en vigueur) par le nombre de parts/actions
en circulzation,

ETF (EXCHANGE TRADED FUND)

Un ETF (Exchange Traded Fund) ou tracker est un fonds indiciel coté
en Bourse qui vise a répliquer au plus prés la performance de son
indice de référence,  la hausse comme ala baisse. Une part d'ETF
sa négocie comme une action et pett donc s’acheter ou se revendre
pendant les péricdes d'ouverture des marchés.

FONDS A FORMULE

Type d"'OPC deontI'objectif est d*atteindre, & expiration d'une période
définie, un montant déterminé par application mécanique d'une
formule de calcul prédéfinie, reposant sur des indicateurs de marchés
financiers ou des instruments financiers, ainsi que de distribuer, o
cas échéant, des revenus, déterminés de la méme fagon.

FONDS COMMUN DE PLACEMENT

Type d'OPCVM émettant des parts et n'ayant pas de personnalité
juridique. Linvestisseur, en achetant des parts, devient membre d’une
copropriété de valeurs mobiliéres mais ne dispose d’aucun droit de
vote. lIn’en est pas acticnnaire. Un FCP est représenté et géré, sur
les plans administratifs, financier et comptable par une société de
gestion unique qui peut elle-méme déléguer ces taches.

FONDS DINVESTISSEMENTS ALTERNATIFS
(F1A)

Les fonds d'investissements alternatifs, dits « FIA », sont des fonds
de placement (appelés aussi « fonds d'investissement ») distincts
des CPCVM. lls consistent 4 lever des capitaux auprés d'un certain
nombre d'investisseurs en vue de les investir, dans l'intérét de ces
investisseurs, canformément a une politigue d'investissement que
ces FIA oulews societés de gestion définissent.

FONDS DE FONDS

Le fonds de fonds est un crganisme de placement collectif en
valeurs mebilisres (OPCVYM) investi principalemeant en actions ou
parts d'autres OPCVM.

Par convention, les encours détenus par les fonds d'Amundhi
qui investissent dans d'autres fonds sont intégrés aux encours
« Institutionnels hors assureurs CA et SG »,

FONDS DE PLACEMENT COLLECTIF

Un fonds de placement {ou « fonds d'investissement ») est un
organisme de détention collective d'actifs financiers. En France,
les formes juridiques de ces fonds sont diverses et souvent trés
spécifiques. La plupart des placements collectifs sont régulés par
I'AMF ([OPCVM, FIA, « autres FIA » et « autres placements collectfs »).

FONDS DIVERSIFIES

Un fonds diversifié est investi dans un portefeuille de valeurs
mobilieres trés variées et dans différentes classes d'actifs {actions,
obfigations, monétaires, etc.). La performance et le risque attachés
& un fonds diversifié peuvent varier fortement an fonction de ses
objectfs de gestion et de la composition de ses actfs.

FONDS EN ASSURANCE DE PORTEFEUILLE
(« CPP| »)

Type d'CPC géré selon une méthodologie d'assurance de portefeuila
{ou Constant Proportion Portfolio Insurance), technique de gestion
qui permet de participer au potentiel de marchés financiars tout
en offrant une protection ou garantie du capital, Elle repose sur la
distinction entre deux types d'actifs au sein d’un méme portefeuille :
un actif dynamicue, desting & produire la performance recherchiée, et
un actif permettant d’assurer la garantie ou protection. La répartition
entra ces deux actifs est revus réguliérement afin d'assurer Pobjectif
de gestion.

FONDS OUVERT

Organisme de placemant collectif qui peut prendre la forme
d'OPCVM, de FIA ou d’autres placements collectifs, ouvert & des
investisseurs non professicnnels cu professionnels.

FONDS SOUVERAIN

Fands d'investissement international détenu par un Etat ou par la
banque centrale d'un Etat.

FONDS STRUCTURE

Catégorie d'OPC qui béngficient généralement de garanties ou
protection de tout cu partie des montants investis, comprenant
principalement deux grandes familles : les fonds & formule et les
fands en assurance de portefeuile.

GESTION ALTERNATIVE

Stratégies d’investissement dant I'objectif st d’obtenir une
performance décorrélée des indices de marché. Ces stratégies
recouvrent des processus d'investissement, des risgues et des
abjectifs de performances variés et permettent de répondre & des
objectifs trés diversifids. Les invastisseurs y accédent indirecterment
{fonds de hedge funds) cu directement (hedge funds},

GESTION D'ACTIFS POUR COMPTE DE TIERS

Délégation, dela part de l'investissaur (privé cu institutionnel) auprés
d'un intermédiaire financier, dont la société de gestion représente la
forme institutionnelle 1a plus courante, de la gestion financiére de
ses capitaux/de son épargne. La gestion pour compte de tiers se
compaose (i) de 1a gestion de portefeuille ou gestion individualisée
sous mandat pour le compte de pariculiers, d'entreprises ou
d'investisseurs Institutionnals et (i) de la gestion collective par
Jintermédiaire des organismes de placement callectif (OPC).




GESTION DISCRETIONNAIRE

Service d'investissament détini comme ie fait de gérer, de tagon
discrétionnarre et indwidualisée, des portefeuilles incluant un ou
plusieurs instrurments financiers dans le cadre d'un mandat donng
par un tiers.

GESTION PASSIVE QU INDICIELLE

Stratégie d'investissernent dont 1'objectf est de répliquar le plus
fiddlement possibie fes performances d'un indice de référence.

INSTITUTIONNELS

Les institutionnels sont des organismes collecteurs d'épargne
4 grande échelle effectuant das placements pour leur compte
ou pour le compte de tiers. La clientéle institutionnelle inclut les
fonds souverains, les fonds de pension, lss assureurs et autres
institutions financiéras et asscciations & but non lucratif, Le métier
« Insttutionnel » chez Amundiinclut également les clients Corporafe,
I'Epargne Salariale et Retraite et las Assureurs CA et SG.

INVESTISSEMENTS DAMORCAGE (SEED MONEY)

Fonds propres d'Amundi investis dans le cedre du lancement de
fonds avant le démarrage de la commercialisation. Ces capitaux
ont vocation & étre progressivement substitués par des capitaux
investis par les clients.

MANAGED ACCOUNT

Couverts par la Directive AIFM, les comples gérés, ou managed
accounts, sont des fonds d'investissement donnant accés & la
gestion alternative dans un environnement réglementé tout en
limitant les principaux risques opérationnels. Cas fonds alternatifs
sont sous le contrOle et la supervision de l'opérateur de fa plate-forme
de comptes gérés, qui délégue la gestion financigra d'un portefeuille
4 un gérant tiers. Ce dernier a alors pour mandat de répliquer pour
tout ou partie la stratégie d'investisserment déployée sur son fonds
de rétérence. Ce schéma opérationnel a pour objectif de réduire
I'exposition au gérant délégataire & son sew moteur de performance.
Le compte géré a ainsi 1'objectif d'offrir aux investisseurs une plus
grande sécurité opérationnelle, une gestion du risque indépendante
via une plus grande transparence et généralement des termes de
liquidité amélicrés,

MANDAT DE GESTION

Service dinvestissement consistant & gérer, de fagon discrétionnaire
et indvidualisée, des portefavillesincluant un ou plusieurs instruments
financiers dans le cadre d'un mandat donné par un tiers.

MARGE SUR COMMISSIONS NETTES

La marge sur commissions nettes correspond au rapport des
commissions nattes d'une péricde considérée & I'encours moyen
sous gestion {hors joint venture) sur la méme période, exprimé en
points de base,

OBLIGATION (OU EMTN) STRUCTUREE

Titre de créance émis par des institutions financiéres, ayant des
caractéristiques économiques similaires 4 celles d'un fonds & formule
{par cpposition & une cbligation simple) puisque le remboursement

ou le versement des intéréts dépend d'une formule mathématique
pouvant inclure un ou plusieurs sous-jacents de nature tres dversifiés
{actions, indices, fonds, fonds de fonds.. ).

OPCI (ORGANISME DE PLACEMENT COLLECTIF
IMMOBILIER)

Les organismes de placement collectf immobilier {OPCI) prennent la
forme soit de scciétés de placement a prépondérance immohbiliére
a capital variable, soit de fonds de placement immchbilier et ont pour
objet I'nvestissement dans des immeubles destinés & la location
ou qu'ils font construire exclusivement en vue de leur location,
qu'ils détiennent directerment ou indirectement, y compris en I'état
futur d'achevernent, toutes opérations nécessairas a feur usage ou
a Jeur revente, la réalisation de travaux de toute nature dans ces
immeublas, notamment les cpérations afférentes & laur construction,
leur rénovation et leur rehabilitation en vue de leur location et
accessoirement la gestion d'instruments financiers et de dépdts.

OPCVM (ORGANISME DE PLACEMENT
COLLECTIF EN VALEURS MOBILIERES)

Portefeuille de valeurs mobiliéres {actions, obligations, etc.) géré par
des profassionnels (société de gastion} et détenu collectiverment par
des investisseurs particuliers ou institutionnels. Il existe deux types
d'OPCVM, las SICAV (sociétés d'investissemnent & capital variable)
et les FCP (tonds communs de placement).

PLACEMENT VOLONTAIRE

Investissement pour compte propre réalisé par Amundi, par
opposition aux investissements pour compta de tiers.

FOINT DE BASE (PB)
Un point de base est égal 4 0,01 % ou 1/10 000.

PRIVILEGIE

Noticon qualifiant la relation commerciale d'Amundi avec certains de
ses distnbuteurs qui iuf foumissent des services spécifiques et mettent
en ceuvre des efforts particuliers pour promouvoir ses produits. Les
contrats formalisant ces relations ne contiennent toutefois pas de
clause d'exclusivité.

PRODUIT DERIVE

Instruments financiers dont la valeur varie en fonction du prix d'un
actif sous-jacent qui peut tre de nature différente {action, indica,
monnaie, taux, etc.). Le produit dérivé va permettre de pouvoir
profiter des fuctuations de V'actif sans avoir & l'acheter ou le vendre
lui-méme. Les contrats dérivés peuvent prendre différentes formes
(swap, forward, futures, options, CFD, wamants, etc.).

PRODUIT/FONDS GARANTI
Titre de créance ou OPC dont |'atteinte de I'obiectif de remboursement

du capital eVou de performance ¢st garantie par un établissement
de crédit.
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RETAL

Segment de clientéle regroupant les canaux de distribution suivants :
Réseaux France, Réseaux Internationaux, Distributeurs Tiers et joint
venture.

SMART BETA

Stratégie d'investissement qui vise & constituer des processus de
gestion & partir d'indices altternatifs & ceux basés sur ka pondération
des titres par capitalisation boursiére, par exemple gestion « anti-
benshmark® » de TOBAM.

SOCIETE DE GESTION DE PORTEFEUILLE

Prestataire de services d'investissement exergant & titre principal la
gestion pour le compte de tiers (individuelle au travers d'un mandat
de gesticn, collective au travers d’un OPCVM) et soumis APagrément
de 'AMF.

SPREAD

Le spread désigne de maniére générale I'écart ou le différentie! entre
deux taux. Sa définition précise varie en fonction du type de marché
sur leguel on se trouve.

TRACKING ERRCR

La fracking error ou i'erreur de réplication est une mesure de
risque utilisée en gestion d’actifs dans les portefeuilles indiciels
ou se comparant & un indice de référence. Elle représente I'écart
type annualisé de la série des différences entre les rendements du
portefeuille et les rendements de 'indice de référence.

VALUE-AT-RISK (VAR)

La Value-at-Risk représente la perte potentielle maximale d’un
investisseur sur la valeur d’un actif ou d'un portefeuille d'actifs
financiers qui ne devrait étre atteinte gu'avec une probabilité donnée
sur un horizon donné. Elle est, en d'autres termes, la pire perte
attendue sur un horizon de temps donné pour un certain niveau de
confiance. La VaR peut étre considérée comme un guantile de la
distnbution de pertes et profits associée A la détention d’un actif ou
d'un portefeuille d’actifs sur une péricde donnée.




8.6 TABLES DE CONCORDANCE

8.61

Table de concordance avec I'annexe | du réglement prospectus

La présente table de concordance reprend les principales rubriques prévues par Fannexe | (Informations & inclure au minimum dans le document
d'enregistrement relatif aux actions) du Réglement (CE) n® 809/2004 de la Commission eurcpéenne du 29 avril 2004 (le « réglement ») et
renvole aux sections et chapitres du présent document de base ol sont mentionnées les informations relatives a chacune de ces rubriques.

N° Rubriques figurant dans Pannexe I du réglement Pages
~ Personnes responsables © s s e e e e et oo e ot esrsess e smesssrsen oo eotosin s+ o et e eessresrsin e oo . 280
Controleurs légaux des comptes 280

Informations financiéres historiques:

Informations f:nanCIéres sélectionnées

Informations financieres mtermedzazres

Facteurs de risques

38-41; 96-97 ; 143-170; 138 ; 187 ; 190;

193-194 ; 196 ; 207 ; 257

I Informations concernant I'émetteur

5.1 Histoire et évolution dela Société

52 Investissements 178-179; 277
6. Apereu des aclivités )
6.1 Principales activités 24 28 217"_

24.28:123-124

6.4 Dépendance vis-a-vis des bre;.tlets, llcences. contrais et procedés de fabrlcatlon‘__W:_’: o NA

6.5 Eléments fondateurs des déclarations concemant ka position concurrentielle NA..

T OTGBNUGTAMIMIC e s wosasmmais o st st e st s« et s ettt e o
... Description sommaire du G‘TF,’,E’P?, .......................... 23

Liste des filiales importantes

 23;219-220;251-252_

Propriétés immobiligres, usines et EQUIDEMENES e e e et ot e e

Immobilisations corporelles importantes

206

Questions envircnnementales pouvant influencer 'utilisation des lmmoblllsat:ons corporelles

83-118

Examen de ls situation financiére et du résultat
Situation financiére

128137 173-179 : 236-238

. Résultat d'exploitation 128-132;173,;238
10. . Trésorerieetcapitaux =~ et et s e o s
10.1  Capitaux de ['‘émetteur 16-22 ; 133-137 ; 168-170;

_174-177 ;193-154 ; 207 ; 260

10.2 __ Source et montant des flx de trésorerie | e 178:179
103 Condfions dempruntetstructwre defioancement 186487
104 Restricions alutiisationcescapitaux MR
10.5  Sources de financement attendues N.A
11. Recherche et Développement, brevets et licences N.A.
12, Information sur les tendances 10; 138-140
13. Prévisions ou estimations du bénéfice 11-12;129-140
14, Organes d'administration, de direclion et de surveillance et Direction Générale

141 COMPOSHION =DECIIBUONS e et 33-63
142 Conflits d'intéréts 33-34
15, .. REMUNEISUON CLAVAMAGES .. ossmsimsnssssssisss s
1581 Rémunérations et avantages en nature 64-82,79-82; 208-211
152  Retraites et autres avantages 67-69
16. Fonctionnement des erganes d’administration et de direction
16,1 Mandats des membres du Consell diadministration 46-60
162 Contrats de service liant les membres des organes d’administration ..83-36
163 Informations sur le Comité d'Audit et le Comité des Rémunérations ; 38 39 41-42
164 Déclaration relative au gouvernement denteprisa .30,
17 e R i il bl
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N° Rubriques figurant dans I'annexe | du réglement Pages
17.1  Nombre de salariés 1:14:58-102;111-113; 208264
17.2 _ Participations dans le capdal de I'émefteur et stock-options . 17:18;44;48:60,; 66:67
17.3  Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de I'émetteur 17
18, PRNCIDAUXBCUHOMNAMNES oo oo o et i1
181  Identfication des principaux actionnaires 17-18
182  Existence de droits de vote ditférents NA
18.3  Controle da I'émetteur 17-18
184  Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contrdle N.A.
19, Opérations avec des apparentés 204-208 ; 217-218; 260 ; 278-27%
20. Informations financitres concernant le patrimoine, la situation financiére
et les résultats de I'émetieur
201 Informations financiéres historiques ™ 14-15;18; 172-231 ; 236-265
20.2  Informations financiéres pro forma i 232-234
203 Hats financlers 172-226 ; 236-265
204  Vérfications des informations financiéres historiques annuelles 227-231 ; 266-269
' 20.5  Date des dernigres informations financiéres 171
: 206 Informations financieres intermédiaires et autres N.A.
‘ 20.7  Politique de distribution des dividendes 19
P~
. o 20.8 Procédures judiciaires et d'arbitrage 148 ; 207 ; 257
3 209  Changement significatif de la situation financiéra ou commerciale 277
% 21. Informations complémentaires
1‘%‘ 211  Capital social 17-18 207 ; 260 : 272
& 21.1.2. Actions non représentatives du capital, leur nombre et leurs principales caractéristiques N.A.
$ 21.1.3. Nombre, valeur comptable et valeur nominala des actions détenues par I'émetteur lui-méma oy 17;22
o en son nom, ou par ses filiales
£ 21.1.4. Montant des valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties de bons de N.A.
;‘ souscription
a 21.1.5. Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou toute obligation N.A.
o} attaché(e) au capital souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant 4 augmenter le
o capital
- 21.1.6. Informations sur le capital de fout membre du Groupe faisant I'objet d'une option cu d'un N.A.
g accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant da le placer sous option
g 21.1.7. Historique du capital social pour la période couverte par les informations financiéres 17-18
L historiques, mettant tout changement survenu en évidence :
21.2  Acte constitutif et statuts 272-276
21.2.1. Objet social de I'émetteur et indiquer ol son énonciation peut étre frouvée dans I'acte 272
constitutif et les statuts -
21.2.2. Disposition contenua dans I'acte constitutif, les statuts, une charte ou un réglement de 33-37
I"émetteur concernant les membres de ses organes d’administration
21.2.3. Droits, priviléges et restrictions attachés & chaque catégorie d'actions existantes 273
21.2.4. Actions nécessalires pour modifier les droits des actionnaires N.A.
21.2.5. Conditions régissant les assemblées générales 275
21.2.8. Disposition de I'acte constitutf, des statuts, d'une charte ou d'un réglement de 1'émetteur qui NA,
pourrait avoir pour effet da retarder, de différer ou d’empécher un changement de son controle
21.2.7. Disposition de I'acte constitutif, des statuts, d'une charte ou d'un réglement fixant fe seuil 272
au-dessus duquel toute participation doit étre divulguée
21.2.8. Conditions, imposées par I'acte constitutif et les statuts, une charte ou un réglement, régissant NA,
les modifications du capital, lorsque ces conditions sont plus strictes que la loi ne le prévoit
22 Contrats importants 277
23, Informations provenant de fiers, déclarations d'experts et déclarations d’intéréts N.A.
24, Decuments accessibles au public 277
25. Informations sur lea participations 23 ; 204-205; 219-222 ; 251-252
{1} En application de l'article 28 du Réglement (CE) n° 809/2004 et 212-11 du réglement général de I'AMF, sont Incorporés par référence les éiéments
suivants
 fes comptes consolidés des exercices ¢ios les 31 décembre 2012, 2013 et 2014 tels que repris dans Fannexe If du Document de base enregistré auprés
de I'AMF la 6 octobre 2015 sous fa numéro £ 15-073 ains/ que le rapport d'audit des commissaires aux comptes y afiérents tefs que repris en page 81 de
cette méme annexe il ;
8 Jes comples annuels et consolidés de l'exercice clog au 31 décembre 2015 et les rapports des comimissaires aux comples y afférents tels que repris dans
fe document de référence 2015 d'Amundi enregistré auprés de I'AMF e 20 avril 2016 sous fe n°A. 16-025;
njag cornples annuels et consolidés de l'exercice clos au 31 décembre 2016 et les rapports des commissaires gux comples y afférents tefs que repris dans
le document da référence 2016 d'Amundi enregistrs auprés de I'AMF le 13/03/2017 sous le n® R.17-006.




8.6.2 Table thématique permettant d’identifier les informations
relevant de l'information réglementée au sens du réglement
général de 'AMF contenues dans le présent document
de référence

Le présent document de référence comprend tous les ééments du rapport financier annuel tels que mentionnés aux articles L. 451-1-2 du

Code monétaire et financier et requis par l'article 222-3 du réglement général de I'AMF.

Le tableau ci-aprés reprend les éléments du rapport financier annue! ;

Elements requis Pages

1- Rapport de gestion

Analyse des résultats et de la sntuatlon flnan(:lére B o ) L 120141

Analyse deSHSQUES 142-167
Liste des délégations en matlere d’ augmentatlon de capltal """"""""""""""""""""""" 20-21
Elements susceptibles d’avoir une mmdence en cas d'offre pubhque “““““““““““““““ N.A,
Développement durable ainsi que le rapport afférent de l'un des commissaires aux comptes

désigne organisme tiersindépendant e e o s oo ot .o 820
Rachats dactions it sttt s ot sttt i s s e+ it o s s 2
.'?..9'.'.‘..'9“5—’...‘5’,?,[‘.?E‘J_‘:'_’_‘_,‘%'a},'?“ (Say 9,‘3 Pay) SRS 5.5
Rapport sur le gouvernement d' entrepnse 29-82

2. Etats financiers

Comptes consolldes

Rapport des controleurs Iegaux des comptes sur Ies comptes consohdes
3- Attestation du responsable du document

En application des articles 212-13 et 221-1 du reg1emant géneral de FAMF, le document de référence
contient en outre les infermations suivantes au titre de I'information réglementee :

" Honoralres des COMMISsaires aux comptes 226

Informations générales — Tables de concordance

287




