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2018 aura été une
année particuliére

pour U, marquée par

le changement de
gouvernance a la téte
du groupement. Aprés
douze ans de présidence
et, surtout, quarante
ans d'implication parmi
nous, Serge Papin m‘a
passé la main ainsi

qu’a la nouvelle équipe
dirigeante.

Le Congres des 17 et 18 mai 2018 restera, selon l'avis
des participants, dans les mémoires des associés. It
aura permis de saluer et remercier Serge pour ces
années d'engagement. A son actif nous retiendrons
particuliérement :

« Avoir eu la conscience avant tous nos concurrents
de I'importance du manger sain et mieux, traduit
notarmment dans notre stratégie des produits U,

* Avpir développé la notoriété de Systéme U sur le
plan médiatique, allant jusqu'a étre un des acteurs
re¢onnus des Etats Généraux de I'Alimentation,

« Avoir porté, avec les présidents de région de

U'époque, le projet d'unification qui a conduit a

U Enseigne et dont nous tirons aujourdhui les fruits.
Le Congres aura ensuite été le coup d'envoi d'un
nouveau projet, dans la continuité et le renouveau, sous
la banniére de «U Commerg¢ants Autrement». Force est
de constater que vous vous étes trés vite appropriés cette
signature, que nous déclinons a tous les niveaux :
dans les magasins, a la coopérative sous le titre de
«Collaporateurs Autrement» et avec le mot d'ordre PEPS :
soyonsd Passionnés, Engagés, Professionnels et Sympas !

Nous avons la conviction que la qualité du commerce
proposé et un relationnel-clients renouvelé nous
permettront de faire la différence sur un marché en
pleine mutation. Certes, nous devons introduire dans
notre métier les nouvelles technologies, mais notre
conviction est que l'essentiel du commerce alimentaire
continuiera a se faire en magasin physique.

Plus que tout, et nous le mesurons mois aprés mois

sur le marché, notre modeéle coopératif est résilient.
L'implikation de chacun de vous sur le territoire fait la
différetice par rapport a nos concurrents, pour certains
trés empétrés dans la problématique du grand hyper qui
n'est pas la nétre. Au contraire, notre offre multi-formats
est désormais une force : nous sommes capables de
répondre a tous les besoins du marché, y compris avec
des magasins de proximité qui ont le vent en poupe.

2018 aura également été marquée par la naissance
d’Envexgure, notre alliance avec Carrefour, dont nous
mesurpns en ce printemps les premiéres retombées.

Domihique Schelcher
Président-Direntour Géndral
de Coppcrative U Enscigne
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Notre collaboration démarre dans de trés bonnes
conditions et les projets ne manquent pas pour
approfondir différents sujets relatifs aux achats. Le seul
objectif est de dégager les moyens de notre compétitivité
et de notre pérennité.

Pour mettre en ceuvre le nouveau projet, nous avons
recruté en la personne d’Antoine Brieu notre nouveau
directeur général délégué. Il a succédé au complice de
Serge, Guillaume Darrasse. Il a fait évoluer le comité de
direction national en portant ses membres de 12 a 6,
incluant la définition d'une nouvelle direction du
marketing et du digital.

Les priorités fixées par le Conseil d'administration

d'U Enseigne ont rapidement commencé a étre mises
en ceuvre et l'action a conduit au bilan d'activités qui est
entre vos mains. Ce bilan est le premier sur une année
complete pour U Enseigne et, comme l'ont souligné
nos Commissaires aux comptes, les processus entre les
cing établissements se sont bien améliorés pour l'établir.
L'ambition est de tirer ensemble les fruits de l'unification,
pour une meilleure efficacité et une performance
économique a méme de nous permettre de résister

face a la concurrence. C'est tout le sens de la trajectoire
économique partagée en fin d'année 2018.

A ce titre, une des premiéres décisions aura été de
reprioriser nos projets, de sorte a faire aboutir dans les
meilleurs délais les plus utiles aux magasins. Les effectifs
et les investissements ont également fait l'objet d'un
encadrement et d'un suivi nouveau. Un nouveau cycle
de gestion est enclenché et nous tiendrons les objectifs
affichés.

Coté réseay, nous avons lancé le programme annoncé
au Congreés pour la modemisation de l'exploitation

en point de vente. Oui il y a faire au niveau des outils
collectifs, mais oui nous devons aussi nous remettre
en cause dans nos magasins pour optimiser notre
productivité en tirant profit de nouvelles méthodes et
technologies.

Enfin 2018 aura été une trés bonne année de
développement, préfigurant des objectifs trés ambitieux
en 2019. Elle s’est achevée sur une part de marché de
10,7% et un chiffre d'affaires hors carburant juste sous

la barre des 20 milliards d’€. Le mouvement des gilets
jaunes, margueur social majeur de 'année passée, nous
aura empéché de franchir cette barre. Nul doute que la
dynamique des magasins couplée au nouveau projet
d’entreprise nous permettront en 2019 de dépasser ce
chiffre.

Au nom du Conseil d'administration, je tiens a
remercier tous les collaborateurs permanents pour leur
engagement au service de 'enseigne ainsi que tous

les associés impliqués, quelle que soit leur implication.
Ils ont les moteurs de l'action collective. Soyons plus
que jamais confiants en nos forces de Commergants
Autrement pour assurer notre pérennité.
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Conseil d'admini

au 27 mazrs 2019

Président du Conseil d’administration I
Dominique SCHELCHER
20 Rue d'Arcueil
94150 RUNGIS I
Administrateurs
Denis AUBE Franck EGONNEAU I
Rue de Savoie Le Barillet - Route de Poitiers
45600 SAINT-PERE SUR LOIRE 44190 GETIGNE
Jean-Paul BEDROSSIAN Emmanuelle FERNANDEZ l
123 Avenue de la Gare Notre Dame de la Calle
38470 VINAY 26220 DIEULEFIT
Clément BOURASSIN Hervé FLAMBARD .
1 Rue du 8 mai 1945 3 rue du Docteur Jean
06310 BEAULIEU SUR MER 17100 SAINTES I
Stéphane BESNARD Jean-Yves LEBOUL
ZAC de la Colleraye 1, Avenue Frangois Mitterrand
44260 SAVENAY 79200 PARTHENAY '
Nicolas BRINGER Maxime SAGEAU
Avenue du Général de Gaulle 54 Rue Pottier
34700 LODEVE 78150 LE CHESNAY .
Stéphane CARON Grégory VOUTERS
Route de Neuchatel Avenue des Pyrénées
76440 SERQUEUX 31220 MARTRES TOLOSANE .
Alban GRAZELIE Benoit WILLOT
Ma campagne, RD859 Route de Chevigny
49330 CHATEAUNEUF-SUR-SARTHE 21800 SENNECEY-LES-DIJON '
Sébastien DIERICK Thierry BOLTZ
Route de Gallardon 12 rue du Capitaine Dreyfus
C. Cial le Loreau Zac Hoell .
28130 HANCHES 68510 SIERENTZ
Directeur Général Délégué Commissaire aux comptes l
Antoine BRIEU PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
20 Rue d'Arcueil Monsieur Xavier BELET
94150 RUNGIS 63 rue de Villiers

92200 NEUILLY SUR SEINE
Représentants du Comité
d’Entreprise Co-Commissaires aux comptes .
Jean-Louis HUOU DELOITTE & ASSOCIES
Patricia RABILLER .
Noémie CLAIREL Madamg Bénédicte SABADIE l
Francois NICOLAS Tour Majunga

6 Place de Pyramide

92800 PUTEAUX .

Coopérative U Enseigne
6/ Exercice clos le 31/12/2018 '
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Coruwrecation

et ordre du jour

Messieurs les Associés de la Coopérative U Enseigne - Société Anonyme Coopérative, Union de Coopératives
de Commergants Détaillants a capital variable - dont le siége social est Batiment Montréal
20 rue d'Arcueil a Rungis (94150) sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire le:

Jeudi 27 juin 2019 a 9h30

Au siége de la société
Salle du Conseil

Conformément a la loi et aux statuts, pour soumettre a leur approbation les comptes annuels de l'exercice
clos le 31 décembre 2018.

L'ordre du jour sera le suivant :

> Rapports du Conseil d’Administration et du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels et les
comptes consolidés de l'exercice 2018

> Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2018
> Affectation du résultat de l'exercice 2018

> Approbation des conventions visées a l'article L 225-38 du Code de Commerce

> Rapport du Réviseur sur la Révision Coopérative

> Nomination d'administrateurs

> Renouvellement du mandat d'administrateurs

> Pouvoirs pour les formalités

Nous vous prions d'agréer, Messieurs les Associés, l'expression de nos salutations distinguées.

Le Conseil d’Administration

Coopérative U Enseigne
Exercice clos ¢ 31/12/2018 17
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Premieére résolution
(Approbation des comptes de l'exercice 2018)

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture :
- du rapport de gestion du Conseil d'administration sur l'activité et la situation de la société au titre de
l'exercice clos le 31 décembre 2018 et sur les comptes dudit exercice,
- du rapport de gestion du Groupe et les comptes consolidés de l'exercice écoulé,
- des rapports des Commissaires aux comptes sur l'exécution de leur mission au cours de cet exercice et
sur les comptes consolidés.

Déclare approuver :
- les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont présentés ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports,
- les comptes consolidés tels qu'ils sont présentés.

L'Assemblée Générale donne quitus aux administrateurs de leur gestion.

Deuxiéme résolution
(Affectation du résultat)

L'Assernblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration du 25 avril 2019, décide d’affecter le
résultat de l'exercice de 697 729 € aux fonds propres.

Troisiéme résolution
(Conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce)

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions visées a l'article L-227-10 du code de commerce, approuve les conclusions dudit rapport et
les conventions qui y sont mentionnées.

Quatriéme résolution

Apres avoir entendu la lecture du rapport sur la Révision de la Coopérative U Enseigne, 'Assemblée Générale
prend acte des termes de ce rapport.

Cinquiéme résolution
(Ratification de la cooptation de Madame Emmanuelle FERNANDEZ)

L'Assemblée Générale ratifie la nomination de Madame Emmanuelle FERNANDEZ, comme administrateur,
faite a titre provisoire par le Conseil d'’Administration en date du 29 aout 2018 pour un mandat d'une durée
de six ans, soit jusqu’a l'assemblée générale de 2024 appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2023.

Sixieme résolution
(Ratification de la cooptation de Monsieur Hervé FLAMBARD)

L'Assemblée Générale ratifie la nomination de Monsieur Hervé FLAMBARD, comme administrateur, faite a
titre provisoire par le Conseil d'/Administration en date du 31 janvier 2019 en remplacement de Monsieur

Loic PELLETIER pour la durée du mandat restant a courir de celui-ci, soit jusqu’a l'assemblée générale de 2021
qui devra statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020.

8/
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Septieme résolution
(Ratification de la cooptation de Monsieur Benoit WILLOT)

L'Assemblée Générale ratifie la nomination de Monsieur Benoit WILLOT, comme administrateur, faite a

titre provisoire par le Conseil d’Administration en date du 31 janvier 2019 pour un mandat d'une durée de six
ans, soit jusqu'a l'assermnblée générale de 2025 appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le

31 décembre 2024.

Huitiéme résolution
(Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Dominique SCHELCHER)

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur Dominique SCHELCHER
pour une bériode de six années, soit jusqu’a l'assemblée générale 2025 appelée a statuer sur les comptes de
Vexercice clos le 31 décembre 2024.

Neuviéme résolution
(Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Stéphane CARON)

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur Stéphane CARON
pour une période de six années, soit jusqu'a l'assemblée générale 2025 appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Dixiéme résolution
(Nomination de Monsieur Vincent CUNAUD en qualité d' administrateur)

L'Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Vincent CUNAUD en qualité d’administrateur pour un
mandat d'une durée de six ans, soit jusqu'a l'assemblée générale de 2025 appelée a statuer sur les comptes de
Uexercice tlos le 31 décembre 2024.

Onziéme résolution
{(Nomination de Monsieur Laurent THEVENIN en qualité d’administrateur)

L'Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Laurent THEVENIN en qualité d'administrateur en
remplacement Jean-Paul BEDROSSIAN pour un mandat d'une durée de six ans, soit jusqu’a 'assemblée
générale de 2025 appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Douziéme résolution
(Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités)

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal
constatant ces délibérations, a l'effet d'accomplir tous dépdts et publications ainsi que toutes formalités
prescrites par la loi.

‘ Coopérative U Enseigne
Exercice clos le 31/12/2018 /9
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Le Groupement U est un groupement de
commergants détaillants independants (les
«Associés U») qui ont choist d'unifier leurs forces
au sein de sociétés coopératives de commergants
détaillants tout en poursuivant en toute
indépendance le développement de leurs activités.

Les sociétéds coopératives, initialement dédiées
alachat en commun, ont été constituées a un
échelon regional : Ouest, Nord-Ouest, Est et Sud
(les «Centrales Régionales»). Elles regroupent

les Associds U en fonction de l'implantation
géographigue de leurs points de vente. Elles ont, de
par leur statut coopératif et conforrnément a l'article
L.124-1 du code de commerce, vocation a servir
les intéréts de leurs associés en vue d'améliorer
leurs conditions d'exploitation. Les Centrales
Régionales ont, a cet égard, développé une gamme
de prestations au soutien du développement
commercial de leurs associés qui, avec le temps, a
largement dépassé la sphére de la négociation des
achats en commun.

En paraliéle, les Associés U ont souhaité renforcer
la cohésian entre les hommes et la convergence
des moyenhs et des organisations en regroupant

un certain nombre d’'activités au sein d'entités
nationales, d'abord par la création d'une union de
coopératives (la centrale nationale devenue

«U Enseigne»), puis par la constitution de sociétés
dédiées a certaines activités comme les prestations
informatiques (U GIE Iris), les marques (GIE U),
l'assistande au développement du réseau (Expan U)
et la logistique (U Logistique).

Aujourd’hui, le Groupement U réunit des
commergants associés exergant sous différentes
enseignes (Super U, Hyper U, U Express, Utile,
Marché U) ou via différents canaux de distribution
(U Drive, Course U, ...}.

Exercice clos 14 31/12/2018
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Son organisation, évolutive en fonction des besoins
et de la stratégie du Groupement U, s'articule
actuellement autour des principales structures
sulvartes :

ENSEIGNE :société union de coopératives, outil
Coopérative . .
opérationnel pivot du Groupement U,

en charge des prestations au service de 'activité
des Associeés U afférentes aux activites de centrale
d’achats pour les achats nationaux et régionaux,
propriété des stocks de marchandises, services
support au développement commercial des
Associés U {(marketing, communication, formation,
mise en ceuvre du développement du réseau de
commergants, financement de projets, etc.) ;

Les Centrales Régionales : entités lien avec les
Associés U et prestataire de services de stratégie au
développement du réseau animé par U Enseigne ;

@ LOG : entité prestataire logistique du
Groupement U, dont l'objectif est,
notamment, d’harmoniser les couts
logistiques supportés par les Associés U ;

: prestataire et gestionnaire informatique
du Groupement U ;

: titulaire et gestionnaire de marques,
notamment la marque Super U ;

Expan @ Nationale : entités d’'assistance au
développement du réseau
national (Expan U National) et
régional (Expan U Régional) ;

@ Etablissement : établissernent de paiement,
de paiement agréé par l'Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolutions ;

Les Associés U sont a la fois associés des Centrales
Régionales en fonction de leur localisation
géographique et clients du Groupement U. C'est

ce lien d’'association qui permet aux Associés U de
bénéficier de l'ensemble des produits et services
proposés par le Groupement U, tout en préservant
leur indépendance dans la structuration, gestion et
l'exploitation de leurs points de vente.

/11
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Les entités du Grouperment U

Cooperative U Enscigno U Lo U GIE TRIS
Batiment MONTREAL Place des Pléiades Place des Pléiades
Parc Tertiaire Icade Z1 Belle Etoile Antares Z1 Belle Etoile Antares
20 rue d'Arcueil BP 30109 BP 50405

94533 Rungis Cedex 44478 Carquefou Cedex 44474 Carquefou

Tél. : 014515 95 00 Tél. . 02 40 68 59 59 Tél. : 0228 2210 00

Découpage des régions de U Enseigne et des Centrales Régionales

Nord-Ouest
14, avenue de la Céte de Nacre Nord-Ouest
14054 Caen Cedex 4
Tél.: 0231541515

Est

43, rue Eugéne Ducretet - BP 62049 Ploufragan™v ¢ . :

68058 Mulhouse Cedex Plaintel g Mulhouse

Tél. : 0389 32 62 00 @
v Trélazé Saint-Vit v

Sud Savigny-en-Véron

Route de Jacou - Parc Hermes SSg - 5tAgnan-desGrand-Lieu Bourg-en-Bresse

34747 Vendargues Cedex ¢ L:SF:::::‘Z';‘IE‘COWE ® caimtedust

Tél.: 04 67 87 89 89 o Prahecq © Rumilly

Ouest

Place des Pléiades

Z1 Belle Etoile Antarés - BP 30109 A%en

44478 Carquefou Cedex
Tel.: 02 40 68 59 59

Vendargues Saint-Brés
<

Q Miramas
v

Clermont-I'Hérault ©

Lezignan ¢

® COOPERATIVE U ENSEIGNE O UIRIS
Activités Alimentaire et Textile ~ ULOG
COOPERATIVE U ENSEIGNE ® ENTREPOT AMBIANT

Activité Bazar

@ COOPERATIVE U ENSEIGNE
Etablissements régionaux

@ CENTRES DE
FORMATION PDV

© ENTREPOT FRAIS

U Enseigne est également présent dans les Caraibes, a La Réunion, a l'lle Maurice, en Polynésie Frangaise, en
Principautés de Monaco et d’Andorre, au Bénin, au Cameroun, au Sénégal, en Cote d'lvoire, en Guinée et au
Maroc.

Coopérative U Enseigne
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Les autres structuves cdu Groupement o

GIE U

Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire Icade
20 rue d'Arcueil
94533 Rungis Cedex
Tél. : 01451595 00

U Centrale Export
Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire Icade

20 rue d'Arcueil

94533 Rungis Cedex
Tél. : 0143159500

INFO U

Route de Jacou
Parc Herrhes
34740 Vendargues
Tél. : 04 67 16 14 00

U Etablissement de Paiement
Batiment MONTREAL

Parc Tertiaire Icade

20 rue d’ArcueiI

Tél.: 01451597 97
Immo U
13 Avenue de 'Opéra

75001 Paris
Tél: 0145153500

+
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Expan UJ Mationain
Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire Icade

20 rue d'Arcueil

94533 Rungis Cedex
Tél. : 01451595 00

Expan U Est

43 rue Eugene Ducretet
68058 Mulhouse Cedex
Tél.: 0389 32 62 00

Expan U Nord Ouest

14, avenue de la Cote de Nacre
14054 Caen Cedex 4

Tél. : 02 3154 15 15

Expan U OQuest

Place des Pléiades

Z1 Belle Etoile Antares - BP 30109
44478 Carquefou Cedex

Tél. : 02 40 68 59 59

Expan U Sud

4 Route de Jacou - Parc Hermes
34747 Vendargues Cedex

Tél.: 04 67 87 89 89
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En 2018, le Groupement U confirme
sa position de quatrieme groupe de

distribution en France avec une part
de marché s'élevant a 10,7 points en
progression de 0,1 point.

Le chiffre d'affaires consommateurs TTC,
carburant compris, est en hausse de 4,9%,
pour atteindre 25,58 mds d'€ ; le

chiffre d'affaires consormmateurs TTC
hors carburant progresse de 2,3% et
représente 19,94 mds d'€. En 2018,

38,4% des ménages Frangais sont clients
des magasins U.

Chiffre d’affaires TTC avec carburant

{en Mds € - y compris Utile)

Le chiffre d'affaire consommateurs TTC, carburants compris,
augmente de 4,9%, représentant 25,58 milliards d'€.

24,38
23,72 .
Mde Mde
2015 20.7

Coopérative U Enseigne

i

Le nombre de magasins au 31 décembre 2018 est en progression
de 11 unités.
Le nombre total de 1579 magasins se répartit comme suit :
= 810 magasins pour le réseau discount (Hyper U et Super U),
= et : 769 magasins pour le réseau de proximité (Marché U,
U Express et Utile).

La surface totale de vente au 31 décembre 2018 est de 2 706 143 m?
en progression de 1,7%. Les 2 706 149 m? se répartissent en

2 288 143 m? pour le réseau discount et 418 006 m? pour le
réseau proxirnité.

Ces performances récompensent les efforts constants du
Groupement. L'étude réalisée 'année derniére indiquait que
celui-ci conservait pour la 20°™ année consécutive, sa position
d’'enseigne de supermarché préférée des franqgais.

(Prométhée Kantar Worldpanel 2018 - Périmétre 7 Enseignes Supermarchés /
Période CAM P13 2017 (du 25/12/2017 au 23/12/2018) auprés d'un échantilion de
13 000 personnes.)

Part de marché de U Enseigne

Pour lannée 2018, Systéme U confirme sa position sur le
marché : sa part de marché progresse de 0,1 point & 10,7%.

10,4% 10,6%
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Ciiftre daffaives TTC hors carburant

Le chiffre d'affaire consommateurs TTC, hors carburants,
progresse de 2,3%, ce qui représente : 15,94 milliards d'€.

19,94
19,22 e Md¢€
Md€
Zoié 2017 2018
+33773 m?
+3 003 m?
275544 K{g:kivd 101 408
2217 2018 2017 2018
U Express Utile
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Hypor Uen chiffres

Nombre d'unités ) 7

CA TTC hors carburant (en Mds €)
Parts sur CA groupe (%)

Variation CA (%)

Super Uen chiffres
Nombre d’ umtes o

CATTC hors carburant (en Mds €) B B

Variation CA (%)

Marché U en chiffres

Nombre d umteg

CA TTC hors carburant (en Mds é) i ; ‘, )

Parts sur CA groupe (%)

Variation CA (%)

U Express en chlf‘fres

Nombre d'unités

CA TTC hors carburant {(en Mds €) B

Parts sur CA groupe (%)
Variation CA (%)

,YNOYI‘P.YE d Umtes e
CATTC hors cayburant (en Mds €)

Parts sur CA groupe (%)
VVananon CA (%)

Utile U en chlﬁres

Courses U en chiffres

Nombre d'unités

CATTC hors _carburang (en Mds €)

Variation CA (%)
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Nombre de Points de Vente par enseigne
|
I +0
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Faits marquants de l'exercice
Litige TAC

Le 26 septembre 2018, la Cour de cassation a confirmé la condamnation du groupement a une amende

civile de 100 000 € ainsi qu’au remboursement de la sommme de 77 millions d'€ a quatre fournisseurs de
grandes marques internationales (Danone, Nestlé, Yoplait et Lavazza). Cette décision est venue clore 14 ans de
procédure.

L'affaire portait sur la remise en cause de la réalité des contreparties rendues par Systéme U dans le cadre du
service de coopération commerciale TAC «Tronc d’Assortiment Commun» contracté en 2002 et 2003 avec
ces fournigseurs.

Ce service TAC, datant de plus de 16 ans et disparu depuis lors, était réglementé par l'environnement

législatif de l'époque, aujourdhui révolu. U Enseigne s'est acquittée, le 4 janvier 2019, du montant de cette
condamnation qui était provisionnée dans les comptes de l'entreprise depuis l'exercice 2016.

En conséquence, cette condamnation n‘a aucun effet sur les résultats de l'exercice 2018.

Fin du partenariat avec Auchan et signature de U'accord de partenariat a
l'achat avec Carrefour

Le 3 avril 4018, Auchan et Casino ont annoncé leur projet de partenariat pour leurs achats. U Enseigne a alors
décidé de mettre un terme le 31 mai 2018, a sa relation avec Auchan et a signé, le 8 juin 2018, un accord de
partenariat a l'achat avec Carrefour, notifié le méme jour a l'Autorité de la Concurrence.

En vertu de cet accord, conclu pour une durée de cing années, a été créée la Centrale de négociation
commung Envergure, chargée de négocier des améliorateurs aupres d'environ 80 grands groupes de
fournisseurs de marques nationales et internationales. Cet accord prévoit également la mise en place d'une
coopération a l'achat a l'International ainsi qu'un volet agricole visant a définir des engagements spécifiques
des deux @nseignes vis-a-vis des filiéres agricoles.

Coopérative U Enseigne
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Commentaires sur le compte de résultat
Chiffre d’'affaires

Vente de marchandises
Le chiffre d'affaires entrepdt H.T Hors Droit s'établit a 10 239 401 K€ contre 9 851 822 K€ au 31 décembre 2017
soit une variation de +3,93%.

Production vendue services

Elle s'établit a 903 268 K€ contre 901 743 K€ en 2017 et représente 8,11% du CA net global contre 8,39% en 2017.
Cette rubrique comprend les cotisations, prestations et refacturations diverses aux Associés, les budgets
nationaux et régionaux.

La marge globale (marge commerciale + production) représente 9,54% contre 9,88% du CA net global au

31 décembre 2017.

Reprises et transferts de charges

La rubrique passe de 10 611 K€ en 2017 a 13 727 K€ au 31 décembre 2018 et se décompose en reprises sur
provisions pour 12 597 K€, 207 K€ de transfert des charges et 923 K€ relatifs aux avantages en nature.

Parmi les reprises sur provisions on trouve notamment la reprise sur provisions meédailles du travail a hauteur
de 1779 K€, la reprise sur provisions RH pour 1 219 K€, une reprise sur risques Associés pour 5 627 K€ (dont
Bucher 3,2 M€) et une reprise sur dépréciation créances pour 4 047 K€.

Autres produits d’exploitation
Ils passent de 47 663 K€ a 53 842 K€ soit une variation de 12,96% : +6 179 K€.
Cette variation de +6 179 K€ se décompose en :
> +13 008 K€ sur les produits de facturation Manquements fournisseurs qui passent de 32 587 K€ en 2017
a 45 595 K€ sur Uexercice 2018 soit +40% et,

> -6 848 K€ de variation sur les autres produits: impact débouclage dossier Rumilly en 2017.

Cotiits d’achat des marchandises: achats et valorisations des stocks
Le colit d’'achat des marchandises reste stable passant de 9 690 261 K€ en 2017 a 10 080 181 K€ en 2018 soit
une variation de 390 K€ représentant 0,004%. Ce cout intégre le transport sur achats.

20/
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Consommation en provenance des tiers
Elle s'établit a 894 602 K€ contre 876 167 K€ au 31 décembre 2017 et représente 8,03% du CA net global contre
8,15% en décembre 2017 et comprend :

> les autres achats qui s'éléevent a 6 368 K€ contre 6 678 K€ en 2017 : cette rubrique comprend les achats
relatifs a activite formation point de vente, les matieéres non stockées (électricité, eau, carburant véhicules)
et les fournitures diverses,

> les charges externes qui s'élévent a 888 234 K€ contre 869 489 K€ soit +2%.
Elles comprennent notamment :

« La sous-traitance générale pour 667 990 K€ dont :
412 984 K€ contre 390 186 K€ de sous-traitance entrepét | +22 798 K€,
137 335 K€ contre 127 490 K€ de sous-traitance transport : +9 845 K¢,
53 824 K€ contre 54 103 K€ de sous-traitance informatique : -279 K€.

- Les locations et charges locatives pour 19 015 K€ contre 16 005 K€ en 2017 soit +19% dont :
10 444 K€ contre 8 762 K€ de location entrepots et siége social : +1 682 K€ soit +19%,
4 419 K€ contre 3 148 K€ de location matériels et logiciels informatiques : +1 271 K€ soit +40%,
P 060 K€ contre 1 445 K€ de locations véhicules : +43%,
1143 K€ contre 1 343 K€ de locations salles et salons : -199 K€.

» Les charges d'entretien : 2 840 K€ contre 2 811 K€ en 2017 soit +1%,

» Les assurances : 3 361 K€ contre 2 989 K€ en 2017 soit +12%,

« Le gersonnel extérieur : 2 908 K€ contre 3 934 K€ en 2017 soit -26%,

« Les honoraires passent de 15 642 K€ a 16 180 K€ en 2018,

« La publicité et relations extérieures : en baisse de 4 481 K€ soit -7% a 55 464 K€ contre 59 545 K€ en 2017,

« Le cout du transport progresse de 1 396 K€ soit +14% passant de 9 739 K€ en 2017 a 11 135 K€ sur
l'exércice 2018. Ce poste correspond principalement aux couts de transports des marchandises liées a
l'entrepot ETNA - CENBAS et au transport amont de l'activité publi promo,

« Le poste déplacements, missions varie de 336 K€ soit +4% et s'éléve a 9 666 K€ contre 9 330 K€ en 2017

dont :
6 101 K€ contre 6 149 K€ pour les permanents soit -48 K€,

1541 K€ contre 2 068 K€ pour les associés soit -527 K€,
1 821 K€ contre 894 K€ pour les réceptions soit +926 K€.

« Lesifrais postaux et de télécommunications s'élévent a 1 742 K€ contre 1 788 K€ en 2017 soit -46 K€,

« Lesiservices bancaires diminuent de -252 K€ soit -20% a 1 017 K€ contre 1 269 K€ en 2017,

« Les cotisations enregistrées dans les comptes de la Coopérative U Enseigne s'éléevent a 87 247 K€ en
audrentation de 5 441 K€ soit +7% par rapport & 2017 (81 806 K€). Ce poste recouvre les cotisations en
lienn avec le Groupement ou avec les organismes extérieurs,

« Divers : le poste personnel extérieur a 'entreprise diminue de 1 025 K€ soit -26% passant de 3 934 K€

en P017 a 2 908 K€ en 2018.
Le poste frais de colloques et séminaires varie de +617 K€ soit +43% a 2 040 K€ contre 1 423 K€ en 2017.
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Impots et taxes
Le poste s'établit a 28 262 K€ contre 24 509 K€ au 31 décembre 2017 soit +3 753 K€, +15% dont :

« Taxe fonciére et CET : +2 222 K€ a 5778 K€ contre 3 556 K€ en 2017 dont une régularisation de CVAE
2017 de 1159 K¢,

« ORGANIC : 19 254 K€ contre 17 573 K€ en 2017 soit +1 682 K€ 10%,
« Taxe apprentissage : 717 K€ contre 728 K€ en 2017,

« Effort construction : 462 K€ contre 453 K€ en 2017,

« Formation professionnelle : 1 001 K€ contre 1 058 K€ en 2017.

Charges de personnel

Elles comprennent les salaires et charges sociales hors intérim.

Elles s'élevent a 167 386 K€ contre 163 963 K€ en 2017 et représentent 1,50% du CA global contre 1,52% en 2017.
Ces charges intégrent les charges d'intéressement et d'abondement PEE. Leurs montants s'élévent a 5 584 K€
en 2018 contre 6 220 K€ au 31 décembre 2017.

L'effectif moyen de la Coopérative (CDI + CDD) s'éleve en 2018 a 2 271 contre 2207 collaborateurs en 2017
soit +2,90% (+64).

Les dotations et reprises aux provisions et aux amortissements

Dotations aux amortissements
Les dotations s'élévent a 4 743 K€ contre 5 128 K€ en 2017.

Dotations aux provisions
Les dotations aux provisions d'exploitation s'élévent a 19 738 K€ contre 25 087 K€ en 2017 et comprennent
principalement :

* 893 K€ contre 2 229 K€ concernant les stocks de marchandises,

* 8 834 K€ contre 7 766 K€ concernant les créances Associés,

« 1289 K€ contre 558 K€ concernant les Indemnités de fin de carriére,

« 8 722 K€ de dotations pour risques et charges divers. Ces dotations comprennent principatlement
237 K€ de dotations médailles du travail, 418 K€ relatifs aux contentieux salariés, 1 702 K€ divers et
6 365 K€ de risques relatifs a des participations.

Autres Charges
Les autres charges s'éléevent a 13 601 K€ contre 10 944 K€ en 2017.
Elles comprennent principalement :

4725 K€ contre 1 819 K€ en 2017 d'abandons et cessions de créances dont 3 329 K€ pour l'associé RVL,
« 1660 K€ contre 2 025 K€ en 2017 de droits d'auteurs,

« 1130 K€ d'aides spécifiques Associés,

« 3569 K€ de valeurs liquidatives dans les participations Dorninvest (Bucher/Bea et Chevreuldi),

« 735 K€ de pénalités U Logistique,

« 432 K€ de charges dans le dossier Alliance.
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Résultat financier
Il s'éléeve a -2 153 K€ contre -4 355 K€ en 2017.

Comme en 2017 il est principalement impacté par les dépréciations financiéres nettes qui s'élévent a 5 986 K€

(7 547 K€ en 2017).

Résultat exceptionnel
Il s'éléve a -3 585 K€ contre -10 276 K€ au 31 décembre 2017 et comprend :

« -276 K€ de résultat de cession d'immobilisations corporelles terrain et véhicules,

« +29 K€ de résultat de cession d'immobilisations financiéeres (Camardis),

« -1 779 K€ de provision exceptionnelle relative aux contrdles fiscaux 2018 des régions Nord-Ouest et Sud,

« -991 K€ de rappels d'impdts autres qu'lS relatifs a ces mémes contréles fiscaux et du controle de

l'ex Centrale Nationale (Rungis),
« -281 K€ d'aides spécifiques,
« -214 K€ de pénalités (C3S, UVCR).

Impébts/sur les sociétés, Participation des salariés
Aucune participation des salariés n‘est constatée au titre de l"exercice 2018.
La charge d'impdt 2018 s'éleve a -4 704 K€ et comprend :

- l'imp 6t société de Uexercice pour 1 895 K€ : effet de l'intégration fiscale,

« des régularisations d’exercices antérieurs pour -147 K€,
« un total de crédits d'impdts de 6 452 K€ ©

CICE 2018 : 2 820 KE,

Quote-part du CICE GIE Iris : 145 K€,

Réduction mécénat : 3 294 K€,

trédit d'impot famille : 193 K€

Résultat net

En fonctidn de l'ensemble des éléments précédents, le résultat comptable net aprés impot de l'exercice 2018

s'éleve a 687 729,21 €.
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Commentaires sur le bilan

Actif immobilisé
Il passe de 984 159 K€ brut au 31 décembre 2017 a 1130 921 K€ au 31 décembre 2018.

Immobilisations incorporeltes
Elles restent stables a 241 568 K€ contre 241 652 K€ en 2017.

Immobilisations corporelles
Leur montant brut passe de 39 859 K€ en 2017 a 40 640 K€ au 31 décembre 2018. Les principales évolutions sont :

e Terrain : -1 034 K€ suite a une cession de l'établissement Sud,
» Constructions : +1 437 K€ d’'installations dans l'établissement Est,

» Matériel et outillage industriel :  +27 K€,

« Installations, agencements : +696 K€, réaménagement bureaux Rungis,

* Matériel de transport véhicules : -1111 K€, refinancement flotte,
« Matériel, mobilier : +735 K€ dans les établissements Rungis et Est.

Immobilisations financiéres :

Elles s’élévent a 848 713 K€ contre 702 648 K€ en 2017 soit +146 064 K€.

Cette variation provient principalement de reclassements d'avances figurant auparavant a l'actif circulant
en compte Groupe dont :

« Préts aux Centrales régionales : +69 889 K€ (actualisation capital),
« Comptes courants Expan U Sud, Ouest, Nord-Ouest et Dorninvest : 22 524 K€,

« Comptes courants établissement Nord-Ouest dont Bridis, SCI Alec, J3A, Marommedis, SCI du Cedre,
Oisimmo, Mottin, Brisago, Oisedis, Sevoldis, Francom, MA2CN, Maet, Harmonie : 41 337 K§€,

« Reclassement compte courant INFO U : 850 K€ (établissements Ouest et Est).

Parmi les acquisitions de V'exercice 2018 figurent :
« les titres de la Centrale Envergure pour 25 K€,
« les titres de la SAS Mottin pour 3 203 K€,
« les titres de Bridis pour 52 K€ : complément de prix,
« les titres Nolex pour 479 K€.
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Actif circulant
Le poste (y compris charges constatées d'avance) passe de a 2 335 410 K€ nets au 31 décembre 2017
a2 361032 K€ nets au 31 décembre 2018.

La valeur brute du stock de marchandises s'éléve a 453 871 K€ contre 487 566 K€ au 31 décembre 2017 soit
une diminution de 33 583 K€ et -6,9%. Ce stock représente 15,96 jours de CA entrepdts HT.

Les créances nettes s'éléevent a 1 811 516 K€ contre 1 774 744 K€ soit +2% parmi lesquelles on trouve :
« Les créances Associés nettes varient de 42 984 K€ soit +3% a 1 309 839 K€ contre 1 266 855 K€
en 2017 : cette variation se décompose en :

> +47 053 K€ de créances brutes a 1 321 307 K€ contre 1 274 254 K€ en 2017,
> + 4 069 K€ de dépréciations a 11 468 K€ contre 7 399 K€ en 2017.

« Les autres créances clients nettes (groupe, frais généraux, marchandises) passent de 108 019 K€
a 122 831 K€ soit +14%,

« Le poste global clients nets représente ainsi 41,19 jours de CA total TTC,

» Les créances fournisseurs (avoirs a recevoir sur ristournes, budgets, marchandises, frais généraux) :
234 268 K€ contre 195 684 K€ en 2017 soit +38 659 K€ représentant des ristournes a recevoir,

« Comptes courants groupes et filiales : 3 126 K€ contre 60 738 K€ en 2017 suite au reclassement en
immobilisations financiéres,

« TVA a récupérer : 112 694 K€ contre 116 555 K€ en 2017.

Une trésorerie active de 94 416 K€ dont 56 461 K€ de placements contre 69 857 K€ au 31 décembre 2017
dont 56 986 K€ de placements.

Des charges constatées d'avance de 4 393 K€ contre 5 265 K€ au 31 décembre 2017.

Capitdux propres

Ils varient de +698 K€, passant de 771 933 K€ au 31 décembre 2017 4 772 631 K€ au 31 décembre 2018.
Capital : pas de variation
Résultat de U'exercice 2018 : 697 729 €

Provisions pour risques et charges
Elles s’élévent a 148 343 K€ contre 145 178 K€ au 31 décembre 2017.

Elles sont composées principalement de :

« Provisions litige TAC (constatées en 2016) 76 871 K€
« Provisions litige GRC 5930 K€
« Provisions pour indemnités de fin de carriére 17 785 K€
- [Provisions pour médailles du travail 1028 K€
« 'Provisions pour impot 3 018 K€
«|[Provisions litiges RH 1816 K€
«'Provisions risques Associés 33376 K€
«|Autres provisions 8 519 K€
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Dettes et comptes de régularisation
Les dettes s'établissent a 2 529 251 K€ contre 2 371 273 K€ au 31 décembre 2017 et comprennent :

Des dettes financiéres pour 535 354 K€ contre 438 971 K€ en 2017 dont :

« Emprunts : 156 372 K€ contre 97 731 K€ en 2017 soit +58 641 K€ suite a la mise en place d'un emprunt
de 60 M€ aupres de Natixis destiné a financer les opérations de développement (enveloppe globale
125 M€),

» Crédits de caisse : 326 950 K€ contre 315 944 K€ en 2017,
« Participation des salariés : 173 K€ contre 207 K€,

« Capitaux Associés (fonds de garantie) : 51 599 K€ contre 25 088 K€ en 2017 suite a 'opération
d’actualisation du capital et aux nouvelles possibilités de placement proposées aux Associés.

Des dettes fournisseurs a hauteur de 1 635 800 K€ contre 1 639 396 K€ en 2017 soit -0.2% -3 596 K€ dont :

« Factures marchandises : 1165 233 K€ contre 1 062 431 K€ en 2017
« Factures Frais généraux : 63790 K€ contre 75 506 K€

« Virements a payer : 43 310 K€

« Effets a payer : 81 K€ contre 47 712 K€ en 2017

Ce mode de réglement n'est plus utilisé
« Ensemble des factures a recevoir : 358 659 K€ contre 453 572 K€ en 2017

Le poste fournisseurs représente 47,03 jours de CA total TTC.

Des dettes sur immobilisations stables a 1 381 K€ contre 1 367 K€ au bilan 2017.

Des dettes fiscales et sociales pour 159 356 K€ contre 140 857 K€ en 2017 dont :

« Dettes sociales : 72377 K€  contre 64 883 K€ en 2017 pour l'essentiel

« Congés payés y compris charges : 14 648 K€ contre 14 988 K€ en 2017

« Intéressement et forfait social : 4282 K€ contre 4 899 K€ en 2017

« Autres charges sociales : 12 988 K€

« Organic : 18 702 K€ contre 12 758 K€

« TVA collectée pour 21276 K€ contre 17 715 K€ en 2017

« Dettes fiscales pour 65 703 K€ dont 59 195 K€ relatifs aux droits de régie, contre

58 259 K€ en 2017 dont 53 475 K€ de droits de régie

Les autres dettes s'éléevent a 184 987 K€ contre 139 268 K€ en 2017 et comprennent principalement :

« Emballages Associés consignés : 15587 K€  contre 14 311 K€ en 2017
« Associés avoirs a établir : 48 927 K€  contre 35 699 K€ en 2017
« Autres clients avoirs a établir : 32461 K€ contre 39 040 K€ en 2017

« Solde des opérations points de vente a
reverser ala cléture des opérations : 74 431 K€

Les produits constatés d’avance s'élevent a : 12 372 K€ contre 11 411 K€ en 2017 et concernent notamment
le projet de plate-forme digitale.

Coopérative U Enseigne
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Affectation du résultat

Vous aurez a vous prononcer sur l'affectation du bénéfice comptable de 697 729,21 € arrété par le Conseil
d’Administration du 25 avril 2019.

Nous vous proposons d'affecter ce résultat comme suit :

Affectation en report a nouveau : 697 729,21 €.

— Coopérative U Enseigne
Exercice clos 19 31/12/2018
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Rapper] de gx&fmv

Solde du poste fournisseurs par date échéance au 31 décembre 2018

Au 31 décembre 2018, le poste fournisseurs et comptes rattachés et le poste dettes sur immobilisations
présentent un solde créditeur de 1 635 799 797 € et se décomposent de la fagon suivante :

- Fournisseurs Tiers franGais ..o e 1190802 873 €
- Fournisseurs TIers GYaNnger ... 8 302780 €
= FOUINISSEUYS GYOUDE. ..o 34 643 812 €
- Fournisseurs Effets Virements @ Payer ...t e 43391613 €

- Fournisseurs - Factures non parvenues 358 658 719 €

Factures recues non réglées a la date
de cloture de V'exercice dont le terme
est échu en K€

Non Del1a30 De31a60 De61a90 PlusdeSl

échues jours jours jours jours
Fournisseurs Etrangers
Nombre de factures concernées 1203 267 60 25 272
Montant total des factures concernées HT (en €) 3763 2 981 451 138 969
% du montant des achats de l'exercice 0,03% 0,03% 0,00% 0,00% 0,01%
Fournisseurs Frangais
Nombre de factures concernées 379231 7312 3293 1773 18 401
Montant total des factures concernées HT (en €) 1014 699 23924 4 320 2197 10 630
% du montant des achats de l'exercice 9,27% 0,22% 0,04% 0,02% 0,10%
Fournisseurs Groupe
Nombre de factures concernées 324 23 9 12 15
Montant total des factures concernées HT (en €) 39 938 -8 760 -53 -40 -369
% du montant des achats de l'exercice 0,37% -0,08% 0,00% 0,00% 0,00%

. 0,08%: "

% du moritant des achats de V'exercicey %

Le montant des achats retenu est de 10 941 088 K€ HT pour l'exercice 2018.
Le taux moyen de TVA sur achats retenu est 12,79% pour l'exercice 2018.

Factures exclues relatives a

des dettes litigieuses ou non Délais de paiement

de référence utilisés

comptabilisées
Fournisseurs Frangais
Nombre de factures exclues 0
Montant total des factures 0

concernées HT (en €)
Délais légaux (respect des conditions
Délais de paiement utilisés de paiement indiquées
sur les factures fournisseurs)

Fournisseurs Groupe

Nombre de factures concernées 0

Montant total des factures 0

concernées HT (en €)

Délai de paiement utilisé Délais contractuels de la Coopérative

Coopérative U Enseigne
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Solde du poste clients par date échéance au 31 décembre 2018

Au 31 décembre 2018, le poste clients et comptes rattachés présente un solde débiteur de
1345 300 640 € et se décomposent de la fagon suivante :

= CHEITS THETS .ottt ettt 22158 028 €
- Clients Groupe/Certrale .ottt e 4501782 €
- Clients GroUPe/ASSOCIES ... ittt e eanae e 1284 259291¢€
- Clients ACHivité Mandat ... e 17 390 952 €
= CHEINES DIVEYS ittt ettt et e s et ee ettt saeane e ebe s encaraenn 7310 160 €

- Clients Douteux...

9 680 427 €

Factures émises non réglées a ta date de la
cléture dont le terme est échu en K€

Non Del1a30 De31a60 De6la Plusde9l

échues jours jours 90 jours jours
Clients Tiers U Enseigne
Nombre de factures concernées 7355 2974 832 565 9752
Montant total des factures concernées HT (en €) 8 831 5612 1860 370 18 334
% du montant des ventes de l'exercice 0,08% 0,05% 0,02% 0,00% 0,16%
Clients Ristournes Coopération Mandat
Nombre de factures concernées 133 504 271 193 472
Montant total des factures concernées HT (en €) -3814 10 614 3913 942 3896
% du montant des ventes de l'exercice -0,03% 0,09% 0,03% 0,01% 0,03%
Clients Groupe
Nombre de factures concernées 51 469 381 288 217 3693
Montant total des factures concernées HT (en €) 1125859 3678 947 801 21143
% du montant des ventes de l'exercice 10,06% 0,03% 0,01% 0,01% 0,19%
% di'mojitatit des ventes de U'exercice 20/40%° - 0,48% - 0,06% - 0,02% 0,39%

Le montant des ventes retenu est de 11 196 513 K€ HT pour U'exercice 2018.

Le taux mioyen de TVA collectée retenu est 11,83% pour l'exercice 2018.

Factures exclues relatives
a des créances litigieuses
ou non comptabilisées

Délais de paiement
de référence utilisés

Clients Francais

Nombre de factures exclues 0
Montant total des factures 0
concernges HT (en €)
Délais légaux (respect des conditions
Délais de paiement utilisés de paiement indiquées
. sur les factures clients)
Clients Groupe
Nombre de factures concernées 0
Montant total des factures 0

concernges HT (en €)

Délai de l"paiement utilisé

Délais contractuels de la Coopérative

Exercice clos 14 31/12/2018
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Evénements importants depuis la cléture de l'exercice

Aucun événement significatif qui aurait des impacts sur la lecture du rapport annuel n'est a signaler.

Activité de la société en matiére de recherche et développement

La Coopérative U Enseigne n'a pas pour objet d'effectuer de la recherche et développement.

Dépenses visées aux articles 39-4 et 39-5 du Code Général des Impots

Un montant de 62 093 € a été réintégré fiscalement au titre des amortissements non déductibles des véhicules
appartenant a la société.

Prises de participations et cessions de titres

Au cours de lUexercice 2018, votre Coopérative a été amenée a prendre et a céder des participations dans des
sociétés associées ou non associées, tel que précisé ci-dessous.

isiti Cessio Variations quote-part
SOCIETES Acqul‘;: ions esis/: ns 3018 q 21:) e
CENTRALE ENVERGURE 50
SCI GALIBOT 100
SCI HARMONIE 100
SAS MOTTIN 100
SAS NOLEX 100
SAS ELOSON 100
SARL CARMADIS 100
SAS AJPL 100
SAS LYS DISTRI 100

Conventions réglementées

Le conseil d’administration du 29 mai 2019 a déréglementé les conventions de prestations administratives et
les conventions de trésorerie.

30/
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Rapport sur la gouvernance d’'entreprise

Article L225-1052-1 alinéa 3 du Code du Commerce.

Le Conseil d'administration a opté pour la non dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général

et a nommeé un Directeur Général Deétégué.

Au 25 avril 2019, le Conseil d'administration est composé de 17 administrateurs et de 4 représentants du personnel.

Nom et Mandat
Systéme|U

Mandats et fonctions dans d’'autres sociétés

Centralg Nationale Société

Mandat ou fonction

SARL FINAPA

GIEU

SASU U PARTNERS

EXPAN U NATIONALE
. SAS LA PREE

U CENTRALE EXPORT

- U ETABLISSEMENT
« DE PAIEMENT

Gérant

Président {(jusqu’au 16 mai 2018)

President (jusqu'au 16 mai 2018)

Président Directeur Général (jusqu’au 16 mai 2018)
Directeur Général

Administrateur (jusqu'au 16 mai 2018)
Président du Conseil de Surveillance

(jusqu'au 16 mai 2018)

Représentant légal de Coopérative U Enseigne,
Présidente

Représentant légal de Coopérative U Enseigne,
Présidente

Représentant légal de Coopérative U Enseigne,
Présidente

U ETABLISSEMENT
' DE PAIEMENT

&

+ ECO EMBALLAGE

Président du Directoire (jusqu'au 15 juin 2018)

Administrateur

+ U ETABLISSEMENT
+ DE PAIEMENT

% SYSTEME U EST

, SAS SUPERMARCHE
: SCHELCHER

4 SC HARDT
PARTICIPATIONS

" GIEU

j EXPAN U NATIONALE
i EXPAN U EST
COOPERATIVE

U ENSEIGNE

+ GERANCE DE

' DORNINVEST SNC

Président du Conseil de Surveillance

Président Directeur Général
(jusqu'au 03 janvier 2018)

Président
Gérant

Président du Conseil d'administration
Président Directeur Général
Administrateur

Président Directeur Général

Représentant légal de la Coopérative
U Enseigne, Cogérante

Président

Représentant légal de Coopérative
U Enseigne, Présidente
Représentant légal de Coopérative
U Enseigne, Présidente
Représentant légal de Coopérative
U Enseigne, Présidente

DE PAIEMENT

Membre du Conseil de Surveillance

Directeur Général Délégué

+ Coopérative U Enseigne
Exercice clos le 31/12/2018
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Nom et Mandat

Mandats et fonctions dans d’'autres sociétés

Systéme U
Centrale Nationale Société Mandat ou fonction
Denis AUBE SA SYSTEME U OQUEST Président Directeur Géneéral
Administrateur SA EXPAN U QUEST Président Directeur Général
SAINFOU Administrateur
GIEU Administrateur
EXPAN U NATIONALE Administrateur
SALETAC Administrateur
SAS PERDIS Représentant de la SARL FINANCIERE PERDIS,

SAS SPORT PER

SAS FRANDIS

AS SAMADIS

CI MONTSOUECHE

) SARL SOLAR PERDIS
SCI SAINTE GEMME

¢ U ETABLISSEMENT
DE PAIEMENT

: SAS U LOGISTIQUE
SAS EXPAN CHALETTE

| SCEA AUBE

SC AUBEX

| s DEVA

SC GOLD

i SNC DORNINVEST

SARL FINANCIERE PERDIS

elle-méme Président de la SAS PERDIS

Représentant de la SARL FINANCIERE PERDIS,
elle-méme Président de la SAS SPORT PER

Représentant de la SARL FINANCIERE PERDIS,
elle-méme Président de la SAS FRANDIS

Représentant de la SARL FINANCIERE Perdis,
elle-méme Président de la SAS SAMADIS

Représentant de la SARL FINANCIERE Perdis,
elle-méme Président de la SCI MONTSOUECHE

Gérant
Gérant
Membre du Conseil de Surveillance

Administrateur

Membre du Conseil de Surveillance
Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant
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SA EXPAN U NORD-OUEST

SCI SEBALOR

SAS BRICOLOREAU

SAS CHATOU DISTRIBUTION
SAS DIERICK

SCI LORIMMO

SCI DE LA BILLARDIERE

SAS DIERICK DEVELOPPEMENT

" SARL DIERICK DISTRIBUTION
SARL JMP HANCHES
- SOCIETE CIVILE DIERICK FILS
{ FRAIS U NORD-OUEST
. SAS U LOGISTIQUE
SARL MILA
SAS SIPANOR
SCI OISIMMO
SCI DU BOIS GEORGES
SAS DU VAL DE SAMBRE
SAS GAUJUDIS
SAS MAROMMEDIS
SCI ALEC
SCI CASARAH

CIIMMOMESNILS
SCIMSC
SARL GP COQUELICOT
: SCI ATHIDIS
. SCI PHILIPO
AS MA2CN
AS BRUDISCAUT

| SA EXPAN U NATIONALE
| SCI VEGUY
AS BRIDIS

i SCI LAUSEDA
: SCI LA GRANDE PIECE
{ U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT
; SARL AVENIR EXPANION
| SCI GALIBOT
i SCI GUILLAUME

AS REJEAN DE DISTRIBUTION
SAS MAET
SAS YERVILLE DISTRIBUTION
SAS NOLEX
SARL HARMONIE

AS DE LA VALLEE
MMO-BESS
AS MAVILAN

Norrf et Mandat Mandats et fonctions dans d'autres sociétés
Systéme|U

Centrale/Nationale Société Mandat ou fonction
Sébastien DIERICK SA COOPERATIVE SYSTEME U Président Directeur Général
Administfateur CR NORD-OQUEST

Administrateur
Gérant

Dierick Distribution, Présidente
Dierick Distribution, Présidente
Dierick Distribution, Présidente
Gérant

Gérant
Président
Gérant
Co-gérant
Associé
Administrateur
Président
Gérant
Président
Gérant

Gérant
Président
Président
Président
Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant
Président
Président
Président
Président
Administrateur
Gérant

Président Directeur Général de SUNO
elle-méme Président BRIDIS

Gérant

Gérant

Membre du Conseil de Surveillance
Gérant

Gérant

Gérant

Président

Président

Président

Président

Gérant

Président

Président

Gérant

SAS MAET Présidente
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N °n'f et Mandat Mandats et fonctions dans d'autres sociétés
Systeme U

Centrale Nationale Société Mandat ou fonction
Nicolas BRINGER SAS LOCOMA (SU DE LODEVE) Président

Administrateur SAS MENDOISE DE SUPERMARCHE Président

(HU DE MENDE)
SAS LACOMBE
SAS COULAGNET
SA BRINGER GEVAUDAN
SAS SOCADIS (SU CASTRES)
SAS LODEVE DISTRIBUTION
SAS U LOGISTIQUE
EXPAN U SUD
21 SA SYSTEME U SUD
&! EXPAN U NATIONALE
& SARL «<DAAC»
SCI TUIGIL
S GIEU
f U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT
f INFO U
U CENTRALE EXPORT

Directeur Général

Directeur Général

Directeur Général

Directeur Général

Directeur Général Délégué
Administrateur
Administrateur

Président Directeur Général
Administrateur

Gérant

Gérant

Administrateur

Membre du Conseil de Surveillance
Administrateur
Administrateur

U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT
i SYSTEME U EST

EXPAN U EST

SAS STBO

SAS SBF DISTRIBUTION
SAS TS DISTRIBUTION
SAS SOFILOC

SAS HUNINDIS
SCIFONCIERE TB

SARL E2B (TERRANIMO)
SARL JB FINANCES

SA ALENAS

EXPAN U NATIONALE
INFOU

Membre du Conseil de Surveillance
(depuis le 16 mai 2019)

Président Directeur Général
(depuis le 03 janvier 2018)

Président Directeur Général
Président
Président
Président
Président
Président
Gérant

Gérant

Gérant
Administrateur
Administrateur
Administrateur
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Non} et Mandat Mandats et fonctions dans d’autres sociétés
Systéme U
Central¢ Nationate Société Mandat ou fonction
Jean-Pafil BEDROSSIAN SYSTEME U EST Administrateur
Administrateur SAS MARGO INVESTISSEMENTS Président

SAS SODINAY Président

SAS STEGEDIS Président

SAS BIEVRE FONCIERE Président

SCI LES CITES Gérant

SCI MARGO IMMORBILIER Gérant

SAS U LOGISTIQUE Administrateur

EXPAN U EST Administrateur

SAS PONT DU CHATEAU DISTRIBUTION Président

SA SYSTEME U QUEST Administrateur

| SAS SODISAV

i SARL DISTRISAV

Représente la SARL DISTRISAB
elle-méme Président de la SAS
SODISAV

Fit

Gérant
SCISCLA Gérant
SNC RESTO SCLA Gérant
SAS MABIJOUTERIE Président
SC WRL DISTRIBUTION Gérant
 SC AKIRACOM Gérant
SCI OLIVA Gérant
SAS TR4 Président
SAS C3B Directeur Général
SAS JPM Président
3! SAS ABCDIS Président
A SYSTEME U SUD Administrateur
SC FRANCE IMPERATOR Gérant
SA EXPAN U SUD Administrateur
..» CAP SUD PARTICIPATIONS Président
:: SAS ROSES DE MAI Président
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Nom et Mandat

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés

Systéme U

Centrale Nationale Société Mandat ou fonction
Stéphane CARON SA COOPERATIVE SYSTEME U CR Administrateur - Vice-Président
Administrateur NORD OUEST

SA COOPERATIVE EXPAN U NORD

OUEST
SAS CLEMENCETII

SAS CAMILLEII

~ SA FANNY

SAS CARLINA

| SCI LE NIGARD

SCI DU PONT DE CHARLEVAL
GIEU

SAS CD INVESTISSEMENTS
) SCILES ROYALES

SCI LE CHENE

f SAS CASSANDRE

SCI CLEQUENTIEN

EXPAN U NATIONALE

Bl ASSOCIATION DES U

SAS CAROLINE

d SAS CECILIA

SAS MAROMMEDIS
SAS YERDIS

SAS MAVILA

Président Directeur Général

Président de la SAS CARLINA,
elle-méme Président de la
SAS CLEMENCE I1

Président de la SAS CARLINA,
elle-méme Président de la
SAS CAMILLE II

Président Directeur Général
Président
Gérant

Gérant
Administrateur
Gérant

Gérant

Gérant
Président
Gérant
Administrateur
Administrateur

Président de la SAS CARLINA,
elle-méme Président de la
SAS CAROLINE

Président

Directeur Général
Directeur Général
Directeur Général

SYSTEME U EST

SA DISTRIDOUBS
SAS LAURENJULINE
SA COPIAN

Administrateur
Président du Directoire
Président
Administrateur
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Nom et Mandat
Systeme U
Centrale Nationale

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés

Société

Mandat ou fonction

Daniet GOURNAY
Adminigtrateur
(jusqu'ap1 16 mai 2018)

SA COOPERATIVE SYSTEME U CR
NORD-OUEST

EXPAN U NORD-QUEST

SAS GOURNAY DEVELOPPEMENT
SCI GD INVESTS

GIE AVENIR ECO

SCI G.D PARTNERS

SNC GOURNAY DISTRIBUTION

... - AVENIR EXPANSION

' U CENTRALE OUTRE MER
FRAIS U NORD-QUEST
U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT

§0 SAS DE LA VALLEE

Administrateur

Administrateur
Président
Gérant
Administrateur

Président de la Sté Gournay
Developpement, elle-méme Présidente
de la société GD Partners

Président de la Sté Gournay
Développement, elle-méme Gérante
de la société Gournay Distribution

Gérant

Administrateur

Directeur Général

Administrateur

Administrateur et Vice-Président
Membre du Conseil de Surveillance
Administrateur

Gérant

Membre du Conseil de Surveillance
(jusqu'au 11 décembre 2017)

. EXPAN U NATIONALE

Président
{ SARL GO BOX Gérant
g SCI DU CEDRE Gérant
A COOPERATIVE SYSTEME U CR EST  Administrateur
' LINOBA Président Directeur Général
" SAS HOLDING GRASS Président
SAS LINOBA EXPLOITATION Président
. SARL PG BOULANGERIE PATISSERIE Gérant
' SA EXPAN U OUEST Vice-Président et Administrateur
: SA SYSTEME U OUEST Administrateur
+ SAS MAJOLIA Président
\ SAS JERDE Président du Comité de Surveillance
{ SCI EVAL Gérant
| SARL PHILIOTENA Gérant
+ SCI EVAX Gérant

Représentant de la SARL PHILIOTENA,
elle-méme Présidente de la SAS MAX 2

Admiainistrateur
" SAS C3B (SU BEAULIEU) Président
i SAS SUPREME Président

SAS JPM (UE NICE)

“ SAS ABCDIS (SU NICE)

| SA SYSTEME U SUD

SAS ROSES DE MAI

' SAS UNISSON

SC FRANCE IMPERATOR
| SCI CENTIFOLIA

Directeur Général
Directeur Général
Administrateur
Directeur Général
Directeur Général
Gérant

Gérant
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Nom et Mandat

Mandats et fonctions dans d'autres sociétés

Systéeme U
Centrale Nationale Société Mandat ou fonction
Loic PELLETIER COOP ATLANTIQUE Président du Directoire
Administrateur EXPAN U QUEST Administrateur

SYSTEME U OUEST Administrateur

SANTAL Administrateur

SASU TOQUENELLE

SEMIS

IDC

Representant de la SA COOP
ATLANTIQUE, elle-méme Présidente
dela SASU TOQUENELLE

Représentant de SA COOP
ATLANTIQUE, elle-méme
administratrice de la SA SEMIS

Représentant de la SA COOP
ATLANTIQUE, elle-méme
administratrice de la SA IDC

SA SYSTEME U CENTRALE
REGIONALE OUEST (SUO)

SARL EGOFI
SAS GETDIS

B SCILE BARILLET

Administrateur

Gérant

Représentant de la SARL EGOFI,
elle-méme Président de la SAS GETDIS
Représentant de la SARL EGOFI,
elle-méme Président

de la SCI LE BARILLET

Bl SA SYSTEME U SUD
SAS SAINT SORDIS
SCI VAL D'OR DEVELOPPEMENT I

Administrateur
Directeur Général
Gérante

SA SYSTEME U CR NORD-OUEST
SA EXPAN U NORD-QUEST

i SA SAGEAU HOLDING

SCI BEAUCOUR - VAUCRESSON
%3 SCI RECOLETA

# SAS POTTIER DISTRIBUTION

SAS SODINOR
SAS ESPACE 2001
#l SAS NOCODIS

b1 SAS LE CAVEAU DU PALAIS

{ SARL LE BAR DU CAVEAU

2l SAS ORFINE

NOLEX

SA COOPERATIVE U ENSEIGNE

Administrateur
Administrateur
Président du Directoire
Gérant

Gérant

Président du Directoire
de SAGEAU HOLDING Présidente

Président du Directoire
de SAGEAU HOLDING Présidente

Président du Directoire
de SAGEAU HOLDING Présidente

Président du Directoire
de SAGEAU HOLDING Présidente

Directeur Général
Gérant

Directeur Général
Directeur Général
Administrateur
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Nom et Mandat
Systéme U

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés

Centrale¢ Nationale Société

Mandat ou fonction

SA SYSTEME U CENTRALE
REGIONALE OUEST

SAS FINALEB
SCI LA GARENNE
SAS LA GATINAISE

Jean-Yves LEBOUL
Admin ateur

Administrateur

Président
Gérant
Représentant de la SAS FINALEB,

elle-méme Président de la
SAS LA GATINAISE

Grégory] VOUTERS SA SYSTEME U SUD
\dmi teur SAS TOLODIS

Pt i

SARL ALCAVOU

SCIDE L'EPINETTE

SCI DE L'EGALITE

SCI LES PORTES DU VAL D'ARAN
: SAS MADISSO

AS LAURALEX

SAS HOLDITAR

SAS THIPAT

SAS PORTASUD

AS VERGALI
;} (DISSOUTE LE 29/05/2017)

¢ SA EXPAN U SUD
s SARL ODYSSEE911

Administrateur

Représentant la SAS GOURDIS,
Preésident

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Membre du Comité de Surveillance
Membre du Comité de Surveillance
Membre du Comité de Surveillance
Membre du Comité de Surveillance
Président du Comité de Surveillance
Président du Comité de Surveillance

Administrateur
Gérant

i JEAN-LOUIS HUOU
PATRICIA RABILLER
NOEMIE CLAIREL

. FRANCOIS NICOLAS
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'

Bilan au 31 décembre 2018 (cn K¢)

Dépréciation

ACTIF BRUT et NET NET
au 31/12/18 amortissements a4 31/12/18 au 31/12/17
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'dtablissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 9 591 6188 3403 3398
Fonds ¢commercial
Autres immobilisations incorporelles 231977 231977 232 665
Avances et acomptes sur
immobilisations incorporelles
|
Immobilisations corporelles
Terrains 3416 452 2964 4 057
Constructions 21997 6 869 15128 15212
Maténiels et outillages 767 487 281 338
Autres immobilisations corporelles 14 450 7 300 7151 7 988
Immeobilisations en cours
Avank:e§ etacomptes sur 5 9
1mm}oblhsat10ns corporelles
Immobilisations financiéres
Participations par mise en équivalence
Titrgs de participations 514 303 1796 512 507 484 878
Créances rattachées a des participations 180 443 12 863 167 580 140 779
Autres titres immobilisés 26 350 3354 22 996 49 571
Préts 72971 72 971 3082
Autfxes immobilisations financieres 54 646 2862 51784 10 948
Ac?if immobilisé 1130 921 42171 1088 750 952 918
i;%crlésv;;itriﬁ::rsniftr:iéres et autres 25 25 77
En-cours de production de biens - -
Stocks de marchandises 453 846 6 088 447 758 482 369
?;?;\riiiztez;comptes versés sur 5924 2924 2099
Ctéances clients et comptes rattachés 1445575 12 905 1432 669 1382273
Autres créances d’exploitation 378 864 17 378 847 392 471
Capital souscrit et appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placements 56 461 56 461 56 986
Disponibilités 37 955 37 955 12 871
Charges constatées d'avance 4 393 4 393 5265
Actif circulant 2380042 19 010 2361032 27335410
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des
obligations
Ecarts de conversion actif 553 553 283
[TOTAL GENERAL 3 511516 61181 1§ 3288 611

Exercice closle 31/12/2018
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Bilan au 31 décembre 2018 (en K¢)

PASSIF

Au 31/12/18

Au 31/12/17

Capital social 113 113
Prime de fusion 769 142 769 142
Ecart de réévaluation (dont écart de mise en équivalence)

Réserve légale 11 11
Réserve statutaire, contractuetle

Réserves réglementées

Autres réserves 4 844 4 844
Report a nouveau -2176 -2 959
Résultat de Vexercice 698 783
Provisions réglementées

Capitaux propres 772 631 771 933
Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Autres fonds propres

Provisions pour risques 126 511 123 664
Provisions pour charges 21832 21 514
Provisions pour risques et charges 148 343 145178
Dettes financiéres

Autres emprunts obligataires

Emprunts aupres des établissements de crédit 483 543 413 675
Emprunts et dettes financieres divers 51 811 25 296
Dettes d'exploitation

Avances et acomptes recus sur commandes en cours 1 1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1635 800 1639 396
Dettes fiscales et sociales 159 356 140 857
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1381 1367
Autres dettes d'exploitation 184 987 139 268
Produits constatés d’'avance 12 372 11 411
Dettes 2 529 251 2 371273
Ecarts de conversion passif 227
TOTAL GENERAL 3288 611
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Compte de résultat de U'exercice 2018 (en k¢)

2018 2017

Ventes de marchandises 10 239 402 9 851 822
Production vendue de services 903 269 901 743
Production vendue de prestations diverses

Chiﬁré d'affaires net 11142 670 10 753 565
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 4 39
Repriges amortissements-provisions, transferts de charges 13727 10 611
Autres produits 53842 47 663
Prodﬁits d’exploitation 11 210 243 10 811 878
Cott/d'achat des marchandises vendues 10080 181 9 690 261
Achats de marchandises 10 046 487 S 688 269
Variation de stocks de marchandises 33 694 1992

|

Conlsommations en provenance des tiers 894 602 876 167
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

(et droits de douanes)

Variation de stocks d’'approvisionnements

Autres achats et charges externes 894 602 876 167
Imbéts, taxes et versements assimilés 28 262 24 509
Ct{arges de personnel 167 386 163 963
Salaires et traitements 104 508 101 618
Charges sociales 62 879 62 345
Dbtations aux amortissements et provisions 24 481 30 215
- sur immobilisations 4743 5128
- sur actif circulant 9727 9994
- pour risques et charges 10 011 15 093
Autres charges d’exploitation 13601 10944
¢harges d'exploitation 11 208 512 10 796 059
EE'SULTAT D'’EXPLOITATION 1731 15 819

Coopérative U Enseigne
/43
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Compte de résultat de Uexercice 2018 (en Kk¢)

2017
Résultat d’exploitation 1731 15 819
Produits financiers 10714 6 336
Produits financiers de participation 2717 2 485
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de Vactif R 3
immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 4182 3308
Reprises sur provisions et transferts de charges 3804 536
Différences positives de change 11 4
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Charges financiéres 12 867 10 691
Dotations aux amortissements et provisions 9790 8 083
Intéréts et charges assimilés 3077 2 609
Résultat financier (2 153) (4 355)
Résultat courant avant impéts (422) 11464
Produits exceptionnels 3325 30198
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 133 108
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3192 30 090
Reprises sur provisions et transferts de charges
Charges exceptionnelles 6 910 40 473
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1642 1826
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3489 35 088
Dotations exceptionnelles aux provisions et armortisserments 1779 3559
Résultat exceptionnel (3 585) (10 276)
Participation des salariés - 653
Impodts sur les bénéfices (248)
RESULTAT DE L'EXERCICE 783
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Variation de trésorerie (en K€)
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2018 2017
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net des sociétés 698 783
Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'exploitation :
- Amortissements et provisions 15 395 21692
- Plus oy (moins) values de cessions 248 4 391
Marge b}ute d'autofinancement 16 340 26 866
Variationt du besoin en fonds de roulement li¢ a l'activite :
- Stocks (34 663) 386 287
- Créances 50 397 1198 191
- Créances d'exploitation (14 401) (132 214)
- Detteg d'exploitation (3 597) 1210 396
- Impoy sur les sociétés et participation salariés
- Autres dettes 65 075 8741
Flux de ftrésorerie généré par l'activité (A) 76 485 (206 261)
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
corpordlles et incorporelles (3 748) (252 190)
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations
corporglles et incorporelles 1474 507
Décaissements provenant de l'acquisition d'immmobilisations
financigres (167 289) (748 575)
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations
financiéres 1717 29 531
Encaissements résultant de la réduction des immobilisations
financjeres 19 538 22 344
Flux df trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) (148 309) (948 383)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Sommes regues des actionnaires suite a une augmentation de
capital 0 43
Prime d'apport partiel d’actif du 01/01/2017 0 769 142
Rembpursement de capitaux associ€s 0 (16)
Encaissements provenant de nouveaux emprunts & dettes
diverses 60 220 7912
Augmnentation dettes diverses 26 550 25114
Augnjentation provisions passif 0 48 548
Remboursement d'emprunt & dettes diverses (1393) 0
Flux @le trésorerie lié aux opérations de financement (C) 88 377 850 744
LR
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) 18854 (303 900)
Trésqrerie (disponibilités) a Vouverture (D) > . {246°bBYY: 57 813
Trésgrerie (disponibilités) a la cléture (A+B+C+D) T (232534) (246 087)
Coopérative U Enseigne
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Annexe awy compfes annuels

La Coopérative U Enseigne est une société anonyme coopérative d'achats en commun de cormmercants
détaillants a capital variable dont les statuts relevent de la loi du 11 juillet 1972,

La Coopérative U Enseigne emploie au 31 décembre 2018, 2 355 salariés et a realisé un chiffre d'atfaires
entrepdt hors taxes et hors droits de 10 239 401 K€ et un chiffre d’affaires net global de 11 142 670 K¢€.

Reégles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les prescriptions du plan comptable général 2014 en faisant
application des régles comptables spécifiques applicables aux sociétés coopératives de commergants
détaillants.

La société applique le reglement ANC n°2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations
de couverture qui a comme conséquence le reclassement du résultat des opérations de change en comptes
d’'exploitation.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

« continuité de l'exploitation,

« indépendance des exercices,

« permanence des méthodes comptables,

» non compensation,

« intangibilité du bilan d'ouverture,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Méthodes d'évaluation et régles de présentation

Les comptes sont établis conformément au PGC 2014 et aux principes comptables généralement admis et
intéegrent les changements résultant de la mise en ceuvre des réglements CRC 02-10 sur 'amortissement
etla dépréciation des actifs et CRC 04-06 (Réglements sur les Actifs) sur la définition, l'évaluation et la
comptabilisation des actifs depuis l'exercice clos le 31 décembre 2005.

La méthode de base pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des couts

historiques.
Coopérative U Enseigne
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Annexe awy compfes annuels

Les principales méthodes utilisées sont les
suivantes :

Immobilisations incorporelles
Elles sont composées :

- de logiciels évalués aleur cout d'acquisition et
amortis sur une durée de un a cing ans,

- de coUts de marques relatifs a la création des
emballages des Produits U et amortis sur une duree
de trois ans,

- d'autres marques de fabrique et de commerce ne
faisantl'objet d'aucun amortissement,

- de la valorisation du savoir-faire objet de l'Apport
Partiel d’'Actif du 29 juin 2017 et non amorti.

La valeur brute correspond ala valeur d’entrée des biens
dans le patrimoine de la Coopérative (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais financiers.

La valeur brute du savoir-taire correspond ala valeur du
traité d'apport.

Ces immopbilisations incorporelles sont constituées
essentiellement de la valorisation des marques et savoir-
faire des Centrales régionales lors de l'apport de leur
branche cormmerciale ala Coopérative U Enseigne. La
juste valgur des marques et savoir-faire des Centrales
régionalés a été déterminée par l'application d'une
méthode relevant de Vapproche intrinseque et a titre
secondaire une méthode relevant de lapproche
analogique :

- Méthpde des superprofits (méthode intrinséque
privilggiée) : la valeur de la marque correspond a
une fraction de la valeur actuelle des superprofits
générés par les actifs incorporels ne figurant pas au
bilanyagrégé du Groupement U.

La valeur des superprofits annuels est déterminée
par différence entre le résultat effectiverment attendu
de l'qctivité et le résultat théorique qui serait obtenu
en considérant une rentabilité des capitaux propres
égalé au cout du capital,

Méthode des redevances de marché (méthode
analogique, a titre de test de cohérence) :
corhparaison entre le taux de redevance implicite
indiit par la valeur estimée par la méthode des
superprofits et des taux de redevance de marché
obéewés pour des activités comparables. Ces actifs
ne gont pas amortis ; ils feront lobjet de tests de
dépréciation sur les prochains exercices.

Lorsqt.ie la valeur nette comptable d'une immobilisation
est supérieure a sa valeur actuelle (la plus élevée entre la
valeur'vénale et la valeur d'usage) une dépréciation est
constatée. La valeur d'usage est appréciée notamment
en foriction de la rentabilité estimée.

Exercice clos le 31/12/2018
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Immobilisations corporelles

La valeur brute correspond a la valeur d'entrée des biens
dans le patrimoine de la Coopérative (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais financiers).

Certaines immobilisations sont décomposées en
composants et structure (composant principal) qui sont
identifiés distinctement en tant qu'immobilisations
arnortissables sur une durée d'utilisation propre a
chacun d’eux.

La méthode par composants est appliquée dans
lTentreprise sur les constructions qui sont décomposées
comme suit :

- structure,

- ameénagements terrains,

- couverture,

- agencements locaux,

- installations froid.

Les immobilisations corporelies autres que les terrains
sont amorties sur la durée d'utilisation du bien dans
lentreprise et non plus sur la durée d'usage selon le
mode linéaire soit :

- Constructions
« structure 25ans
« aménagements terrains 25 ans
« couverture 20 ans
s agencements locaux 10 ans
« installations froid 15 ans
- Matériel et outillage 5a7ans
- Racks 10 ans
- Matériel de transport 5ans
- Matériel textile et bazar 10 ans
- Agencements et aménagements 5a10 ans
- Installations techniques 4a10ans
- Matériel informatique 3all0ans
- Matériel de bureau 5a10 ans
- Mobilier de bureau 5al0ans

Lorsque la valeur nette comptable d'une immobilisation
est supérieure a sa vateur actuelle (la plus élevée entre la
valeur vénale et la valeur d'usage) une dépréciation est
constatée.

La valeur d'usage est appréciée notamment en fonction
de la rentabilité estimée,
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Annexe any comples annuels

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres comprennent des
titres de participation, des créances rattachées aux titres
de participation et autres titres immobilisés dont ceux
apportés dans le cadre de l'opération d’Apport Partiel
d'Actif de 2017 pour un montant réévalué de
261711884 €.

Titres de participation

La valeur brute correspond aux couts historiques
d'acquisition, augmentés des frais d'acquisition relatifs
a ces titres.

Lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur brute,
une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Cette valeur actuelle est déterminée a l'issue du
processus suivant :

- recherche d'indicateurs de perte de valeur par
comparaison de la valeur nette comptable des titres
avec la quote-part de situation nette revenant a
l'associé,

- en cas d'indicateur de perte de valeur, mise en ceuvre
d'un test de dépréciation fondé sur une approche
mixte combinant :

« une évaluation des actifs immobiliers des
participations en fonction de leur valeur locative
tenant compte notamment du niveau d'activité du
point de vente, capitalisée au taux de 8%, déduction
faite des droits de mutation et frais d'actes esimés
a7%,

« une évatuation des autres actifs économiques des
participations et notamment du fond commercial
selon l'approche par les flux de trésorerie actualisés
(DCF).

Créances rattachées a des participations

Les créances rattachées a des participations
correspondent principalement aux comptes courants
sur les participations.

Ces créances sont dépréciées par voie de provision
aprés appréciation, au cas par cas, du risque présenté
par chaque débiteur et examen des difficultés
susceptibles d'affecter le recouvrement de ces
créances et selon la méthode décidée décrite
ci-dessus pour les titres de participation.
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Autres titres immobilisés

Les titres des sociétés ayant pour objet direct ou
indirect l'exploitation d'un supermarché Associé de
la Coopérative sont comptabilisés en autres titres
immobilisés dans les comptes de la Coopérative,
car le Groupement n'exerce pas un contrdle ou une
influence notable sur les sociétés concernées.

La valeur brute du poste «Autres titres immobilisés»
correspond aux couts historiques d'acquisition
augmentés des frais d'acquisition relatifs a ces titres

Lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituee
du montant de la différence.

Cette valeur actuelle est déterminée a l'issue du
processus suivant :

- recherche d'indicateurs de perte de valeur
par comparaison de la valeur nette comptable
des titres avec la quote-part de situation nette
revenant a l'associé,

- en cas d'indicateur de perte de valeur, mise en
ceuvre d'un test de dépréciation fondé sur une
approche mixte combinant :

« une évaluation des actifs immobiliers des
participations en fonction de leur valeur locative
tenant compte notamment du niveau d'activité
du point de vente, capitalisée au taux de 8%,
déduction faite des droits de mutation et frais
d'actes estimés a 7%,

« une évaluation des autres actifs économiques
des participations et notamment du fond
commercial, selon l'approche par les flux de
trésorerie actualisés (DCF).

La Coopérative est détentrice de titres dans des
Sociétés Civiles Immobiliéres (SCI) non soumises a
Uimpot sur les sociétés.

En conséquence les résultats de ces sociétés sont
répartis entre les différents Associés et imputés
directement dans le résultat fiscal de la Coopérative.

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres
correspondent aux dépdts et cautions, et aux
comptes courants sur les autres titres immobilisés.
Ces autres immobilisations financieres sont inscrites
a leur valeur nominale. Une provision est, le cas
échéant, constituée pour tenir compte de leur valeur
actuelle, valeur déterminée selon la méthode de
valorisation utilisée au niveau du Groupement U et
décrite ci-dessus.

Exercice clos le 31/12/2018
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Annexe auy compfes annuels

Stocks

Stocks de matiéres premiéres et
d’'approvisionnement

Le stock de matiéres premieres et d'approvisionnement
correspond au stock de : fournitures informatiques,
fournitures d'imprimerie, piéces détachées. Ces stocks
sont évalués au cout de revient suivant la méthode

du FIFO. La valeur brute des rnarchandises et des
approvisionnements comprend le prix d’'achat et les frais
accessoires,

Stocks de marchandises

Les stocks de marchandises sont évalués au cout de
revient suivant la méthode du PMP prix moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et des
approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoirgs tels que les frais de transport sur achat, de
douanes ¢t les taxes parafiscales.

Les escomptes de réglement viennent en déduction du
cout d'achat.

Les remises regues des fournisseurs sont intégrées dans
la valeur brute des stocks comme suit :

- les ristournes inconditionnelles sont intégrées
systérhatiquement,

- les ristoumes conditionnelles ne sont intégrées
que larsqu'il est certain que les conditions d'octroi,
prévues contractuellement, sont atteintes.

Les stocks de marchandises détenus en monnaie
étrangere sont valorisés a un cout inteme qui
correspand par campagne, a la moyenne des
couvertures négociées pour la réalisation de ces achats.
Le cas é¢héant, une provision pour dépréciation

des stocks, égale a la différence entre la valeur brute
déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et
1a valeur de réalisation est effectuée.

La valeljr de réatisation est déterminée selon plusieurs
critéres : produits non reconduits sur les cadenciers,
produit$ non conformes a la législation mis au rebut,
date limite de vente déterminée en fonction de la

date lirrite de consommation, reliquats de stocks des
opératidns commerciales passées.

Exercice clog le 31/12/2018
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Créances et dettes

Les créances et dettes sont inscrites a leur valeur
nominale, Les créances sont dépréciées par voie de
provision apreés appréciation, au cas par cas, du risque
présenté par chaque débiteur et examen des difficultés
susceptibles d'affecter le recouvrement des créances
contentieuses.

Les créances et dettes libellées en monnaies etrangeres
sont valorisées au taux de la devise ala cloture de
VTexercice.

Effets a payer, Effets escomptés non échus

Les effets a payer sont présentés dans les dettes
fournisseurs et comptes rattachés. Leur montant total
s'éléve a 43 392 € ala cléture de l'exercice dont 43 392 €
d'effets a payer échus et non présentés par les
foumisseurs.

Les effets escomptés non échus a la cléture sont
présentés dans les créances clients et comptes rattachés.
Il n'y a aucun effet escormpté non échu au 31 décembre
2018.

Autres créances

Le poste autres créances comprend notamment les
ristournes a recevoir des fournisseurs, évaluées en
fonction des conditions en vigueur a la date de cléture.

Valeurs mobiliéres de placement

Elles sont évaluées a leur cout d'acquisition, y compris
les frais engagés pour leur acquisition.

Le cas échéant une provision pour dépréciation égale
ala différence entre le cout d'acquisition et la valeur
actuelle est effectuée.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres

de méme nature conférant les mémes droits, la valeur
d’entrée des titres a été estimée en faisant application de
la méthode FIFO.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été
évaluées pour leur valeur nominale. Le cas échéant, le
solde des comptes bancaires en devises a été converti au
cours de la devise ala cloture de l'exercice.
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Annexe awy comples annuels

Instruments financiers dérivés et opérations
de couverture

Le Groupe geére les risques de marche liés aux
variations des taux d'intérét et des cours de change
(principalement USD), en utilisant des instruments
financiers dérivés, notamment des swaps de taux
d'intérét, des contrats d’achats a terme de devises et des
achats de call européens (options).

Tous ces instruments sont utilisés a des fins de
couverture.

Le risque de change de la Coopérative U Enseigne
porte sur les importations en devisesétrangéres
(principalement en USD), de marchandises pour les
activités Textile, Bazar, Achats non marchands et
Alimentaires.

La stratégie de couverture de change suit un double
principe :

- garantirun taux de change au service Import sur
la base des projections d'achat de marchandises en
devises,

- ne pas étre en position spéculative.

Les achats de marchandises en devises sont couverts a

90% sur la base de l'estimation des besoins prévisionnels

établis semestriellement par le service Import et
communiquée a la Trésorerie.

Un tableau de suivi mensuel des écarts entre les
prévisions et les réalisations des achats en devises
permet de s'assurer que les besoins sont couverts. Ce

suivi fait l'objet d'une analyse entre le service Import et la

Trésorerie.

Ces opérations de couverture sont comptabilisées a
échéance pour leur montant négocie.

Les effets des instruments financiers utilisés par le
Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change et
de taux sont reconnus dans le compte de résultat de
maniere symeétrique a ceux de l'éléement couvert. Ainsi :

- le résultat des swaps de taux est reconnu au rythme
des intéréts d'emprunt couverts et classé en résultat
financier (en «Charges d'intéréts»),

- le résultat des contrats d’achats a terme de devises
est reconnu dans le méme compte que les achats de
marchandises qu'ils permettent de couvrir.

Le report/déport sur les dérivés de change est
comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts
cornrespondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas

comptabilisées au bilan (sauf pour permettre d'appliquer

le principe de symétrie du résultat).
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Primes d'émission, de fusion, d’apport

Cette rubrique comprend la prime d'apport constatée
lors de l'opération d'Apport Partiel d'Actif du 29 juin 2017,
minorée des frais (principalement honoraires de
notaires) relatifs a cette opération en application de la
méthode préférentielle.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque la société a
une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant
d'événements passés, existante a la date de cloture

des comptes, qu'il est probable ou certain que cette
obligation provoquera une sortie de ressources sans
contrepartie équivalente pour 'entreprise et qu'une
estimation fiable du montant de U'obligation peut étre
effectuée (avis CNC 00-01 sur les passifs).

Les provisions pour risques et charges constituées
au 31 décembre 2018 cornrespondent a :

- la provision litige TAC,

- la provision pour contentieux sociaux,

- la provision pour médailles du travail,

- la provision relative aux indemnités de départ
alaretraite,

- la provision relative aux risques Associés.

Exercice clos le 31/12/2018
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Indemnités de départ a la retraite

La charge afférente aux indemnités a verser aux
employés lors de leur départ a la retraite est constatée
lors de leur versement. Néanmoins, depuis le 1™ janvier
2000, pour faire face a ces charges futures, la société a
souscrit des conventions d’assurances collectives et, a ce
titre, possede des actifs de couverture.

Le montant des engagements en matiére de pensions
et de retraites a été comptabilisé selon la méthode

Au 31/12/2018

préférentielle conformeément a la recommandation du
Conseil National de la Comptabilité n°R03-R.01.

Enlabsence d’accord d'entreprise sur ce theme, les
droits ont été calculés sur la base des conditions prévues
par la convention collective.

Pourla cléture 2018 les parametres retenus sont les
suivants:

Au 31/12/2017

Age de départ Employés : 63 ans

Employés : 62 ans

en retraite AM : 64 ans AM 63 ans ou 65 ans
i Cadres : 65 ans Cadres : 65 ans
Taux d’a¢tualisation 1,57% 1,30%
Taux d'inflation 1,00%

L Approche différenciée entre cadres
Taux de revalorisation . R
des salaires 2.3% et non cadres en fonction des réalités

{dont inflation)

constatées et en fonction de chaque
établissement.

Selon statistiques adaptées a

Turnover (démission s . .
( s) l'environnement de la sociéte

Approche différenciée en fonction
de chaque établissement

TVTD

Table de mortalité 2004-2006

TVTD
2004-2006

Taux de charges Réel par college

Non cadres : 46%

sociales Cadres : 50%

Périmatre CDI uniquement, exclusion des CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas spécifiques mandataires, sauf cas spécifiques

Modalités Départs volontaires Départs volontaires

pour tous les colléges

pour tous les colléges

Ainsi au B1 décembre 2018, le montant total des
engagenhents s'éléve a 22 484 533 €. Le montant total
des engagements comptabilisés est de 17 785 166 €.

Les sociétés du Groupement U ont adopté la méthode
du «corridor» prévue par la recommandation CNC citée
ci-dessus, qui consiste a étaler, sur la durée d’activité
moyenrie résiduelle prévisionnelle du personnel, les
écarts agtuariels excédant 10% de la valeur la plus élevée
entre le montant de l'engagement et la juste valeur des
actifs de régime.
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Avec la méthode du Corridor, les éléments ainsi
comptabilisés ont été les suivants (en K€) :

En K€ 2018 2017
é\l?ggitﬁtrg e lengagement 22 485 20761
e ot 21 1290 (4 346)
Eg?rrm;ft:g:ﬁsg;els non (674) 4266
?éhslfgigécnwte moyenne 15,48 15,47

Coopérative U Enseigne
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Médailles du travail

La comptabilisation des engagements relatifs aux
meédailles du travail a été rendue obligatoire par la
recornmandation CNC 2003-R.01 C du 1% avril 2003,
qui a explicitement placé les médailles du travail
dans le champ d’'application du réglement 2006-06
sur les passifs.

La provision pour meédailles du travail relative aux
versements probables liés aux salariés présents dans

Au 31/12/2018

Uentreprise a la date de cloture de lexercice s'éléve a
1028 519 € au 31 décembre 2018.

En application du nouvel accord précité, il a été constaté
une reprise sur provision de 1 542 K€ sur l'exercice.

Hypotheéses de calcul des indemnités de médailles
du travail

Le calcul de ces engagements a pour hypothéses au
31 décernbre 2018 :

Au 31/12/2017

Employés : 63 ans

Employés : 62 ans

Age de départ en retraite AM : 64 ans AM : 63 ans
Cadres : 65 ans Cadres : 65 ans

Taux d’'actualisation 1,13% 0,88%

Taux d'inflation Néant 1,00%

Taux de revalorisation des

salaires (dont inflation) constatées

Approche différenciée entre cadres
et non cadres en fonction des réalités

Approche différenciée entre cadres
et non cadres en fonction des réalités
constatées

Turnover (démissions)

Selon statistiques adaptées a
l'environnement de la société

Taux moyen des 3 derniéres années
par collége et par tranche d'age de
5ansen 5 ans

(soit en moyenne 0,5%)

— TVTD TVTD
Table de mortalite 2004-2006 2004-2006
Taux de charges sociales 0,00% 0,00%

Périmetre

CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas spécifiques

CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas spécifiques

Dettes financiéres

On y trouve une opération de couverture des taux
d'intéréts afin de se prémunir contre les risques élevés de
variation des marchés.

Cette opération de swap d'un montant de 6 800 K€ a été
mise en place le 17 mars 2004 pour couvrir un emprunt
Société Générale a taux variable pour une durée de

15 ans jusqu'au 19 mars 2019.

Autres dettes

Le poste autres dettes comprend principalement le
montant des avoirs a établir aux Associés.
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Ventes de marchandises

Le chiffre d'affaires marchandises est détermine apres
exclusion des droits de circulation et de consommation
sur les alcools et des ventes directes.

Le chiffre d'affaires généré par la vente de produits est
constaté lors du transfert du titre de propriété et des
risques attachés, dans la mesure ou toutes les obligations
contractuelles significatives ont éte exécutées et ou
l'encaissement des créances correspondantes parait
raisonnablement certain.

Production vendue de services

La production vendue de services comprend les
cotisations et prestations facturées aux Associés.

Les cotisations sont facturées et comptabilisées
périodiquement. Les prestations sont comptabilisées
lorsqu'elles sont réalisées.

Exercice clos le 31/12/2018
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Annexe auy comples annuels

Achats de marchandises Crédit d'Impdt pour la Compeétitivité et

e . . IV'Emploi (CICE

La société comptabilise le montant total des ristournes p ( )

en diminution du montant des achats de marchandises. Le CICE est comptabilisé sur 1a ligne «Impdts sur les
bénéfices». [l n'a pas été mobilisé au cours de l'exercice.

Transfert de charges

Les transferts de charges comptabilisés sur l'exercice
2018 concernent essentiellement le traitement des
avantages en nature liés aux véhicules de fonction.

Intégration fiscale

Depuis le 1 janvier 2018, la Coopérative U Enseigne est
la sociétémere du groupe fiscal qu'elle forme avec les
sociétés guivantes :

SCI Franquimmo

SAS U Lagistique

SAS U Lag Fontenay

SARL SEMM

SARL U Ecoraison Sud

SARL Portim

SAS U Efablissernent de paiement

SAS Sipanor.

i
Conformeément a la convention d'intégration fiscale :

- Les dharges d'impdt sont comptabilisées par les
socidtés intégrées comme en l'absence d'intégration
fiscale,

- La sgciété mére comptabilise la dette globale d'impdt
vis-3-vis de UEtat étant légalement seule redevable
de liimpdt sur les sociétés et des contributions
additionnelles,

- Les économies d'impét réalisées par le groupe sont
conkervées et constatées en résultat chez la société
mépe,

- En ¢as de déficit les sociétés filiales regoivent de ta
société meére a titre définitif, une somme égale a
l'économie d'impot sur les sociétés, immeédiate ou
poténtielle, procurée a cette demiére par la prise en
compte de ce déficit.

En l'absence d'intégration fiscale la société mére aurait
supparté une charge d'impédt de -6 599 K€.

Cette tharge s'établit a -4 704 K€ avec l'effet de
lintégration fiscale.

Le gréupe fiscal dispose de déficits reportables au
31 détembre 2018.

! Coopérative U Enseigne
Exercice clios le 31/12/2018 /53

B TR N A En W o R e EE R O B R m e e

Copi tifié f
s s s Page 54 sur 190 &%JJ"W
N° de dépot - 2019/14657 / 304602956



Annexe auwy comples annuwels

Informations complémentaires relatives au bilan et au
compte de résultat

NOTE 1
Etat des mouvements en valeur brute de l'actif immobilisé (en K¥€)

Valeiobrie® | Acauisitions  Cestionsetmises  Valews brues
Immobilisations
Incorporelles 241 652 2022 2106 241 568
Corporelles 39 859 2927 2146 40 640
Financiéres 702 648 171 906 25 841 848 713
TOTAL 984 160 176 8538 30093 1130921
NOTE 2
Etat des amortissements et provisions de l'actif immobilisé (en K€)
Valeurs Virement Valeurs
cumulées au Dotations Reprises compte a cumulées au
01/01/18 compte 31/12/18
Amortissements
Immobilisations incorporelles 5589 1504 905 6188
Immobilisations corporelles 12 264 3239 395 15108
Provisions 0
Immobilisations financieres 13389 9790 3804 1500 20 876
TOTAL 31242 14 533 5104 1500 42171
Dont dotations / reprises exploitation 4743 1300
Dont dotations / reprises financiéres 9790 3804

Dont dotations / reprises exceptionnelles

NOTE 3
Variation des capitaux propres {(en K€)

Le capital social est composé de 736 077 parts de 0,153 € de valeur nominale.
La variation des capitaux propres au cours de l'exercice s'analyse cornme suit :

Montant au 31/12/2017 771933

Augmentation de capital : souscriptions

Prime d'émission, de fusion, d'apport

Remboursement du capital et transferts de comptes

Provisions réglementées
Résultat de l'exercice 2018 698

TOTAL AU 31/12/2018 772 630

Coopérative U Enseigne
54/ Exercice cios le 31/12/201&
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I NOTE 4
Etat de la composition du capital social (en nombre de titres)
. Détenus par des personnes physiques 2
Détenus par des personnes morales 736 075
l NOMBR# DE TITRES AU 31 DECEMBRE 2018 736 077
I NOTE S
Variation des provisions (en K€)
' Les dépréciations d'actif circulant s'analysent comme suit :
Virement
Montants . . N Montants
au 01/01/18 Dotations  Reprises compte a au 31/12/18
compte
l Dépréci#tion
- des immobilisations corporelles
- des immobilisations financieres 13 389 9790 3 804 1500 20 876
l - des comptes courants 1500 -1500 0
- des créances Associés 7752 8 834 3681 12 905
- des autres créances 382 0 366 17
' - des stpcks 5120 893 -75 6 088
TOTAL 28 144 19 517 7775 (4] 39 886
Dont dotations / reprises exploitation 9727 3972
l Dont dotations / reprises financiéres 9790 3804
' Les proviisions au passif s'analysent comme suit : .
A Reprises Vi ¢
Montants  coursde  uinhéenu  comptea  Montants
l au 01/01/18 [ So0TS S coure de compte au 31/12/18
U'exercice
Provisibéns réglementées 0
Provisipns pour litiges
l dont litige TAC 76 871 76 871
dont litige GRC 5930 5930
dont autres 1148 418 1219 1364 1711
. Provisipns pour risques 39714 S 845 5307 -2 254 41998
TOTAL PROVISIONS
POUR RISQUES 123 664 10 263 6 526 -890 126 311
Provisions pour IFC 16 495 1290 17785
' Provision pour impots 1719 1300 3018
Provisions médailles du travail 2 570 237 1779 1029
Autres;provisions 730 320 -410 0
TOTAL PROVISIONS
l POURICHARGES 21514 1527 2099 890 21832
Dont dotations / reprises exploitation 10 011 8 625
Dont dotations / reprises financiéres
' Dont dotations / reprises exceptionnelles 1779
: Coopérative U Enseigne
' Exercice clogle 31/12/2018 /55
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NOTE 6
Etat des échéances des créances (en K€)

Montant brut Dont Dont
au 31/12/18 Moinsdelan Plusdelan
Préts et dépots 72971 72971
Créances rattachées a des participations 180 443 180 443
Autres immobilisations financieres 54 646 54 646
Clients et comptes rattachés” 1445575 1445575 0
Autres créances 378 864 378 864 0
Charges constatées d'avance 4 393 4 393 0
TOTAL 2136 891 1828 831 308 060

" Le montant des prélévements a recevoir est inctus dans le poste «clients et comptes rattachés» et s'éléve a 220 219 K€.

NOTE 7
Etat des échéances des dettes (en K€)

Montants bruts Moins de 1 an Dela5ans Plus de 5 ans
Emprunts et dettes financiéres" 156 593 1421 155172
Concours bancaires 326 950 326 950
Dettes financiéres diverses” 51811 66 51745
Fournigseurs et comptes 1635 801 1635 801
rattachés
Dettes fiscales et sociales 159 356 159 356
Dettes sur immobilisations 1381 1381
Autres dettes d'exploitation 184 987 184 987
Produits constatés d'avance 12 372 12 372
TOTAL 2529 251 2322 334 0
T dont émis : 60 220 K€, dont remboursés : 1 359 K€
' dont Associés dépdt de garantie : 51 638 K€,
Coopérative U Enseigne
56/ Exercice clos le 31/12/2018
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NOTE 8
Charges a payer a la fin de l'exercice (en K€)

La ventilation des charges a payer incluses dans les postes du passif du bilan est la suivante :

Montants
au 31/12/18

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 455
Emprunts et dettes financiéres diverses 39
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 358 659
Dettes fis¢ales et sociales 60 095
Autres dettes :

- Associés 114 444

- Divers 9 484
TOTAL 843176

Les dettes fournisseurs sont composées d'achats de marchandises a hauteur de 167 830 K€, d'achats de frais
généraux a hauteur de 30 398 K€, de reversements Associés a hauteur de 94 468 K€ (dont PACI 77 141 K€,
Carte U 5 B04 K€, Dyco Produits U 5 471 K€) et pour 65 423 K€ de factures a recevoir du Groupe.

NOTE 9
Produits a recevoir a la fin de l'exercice (en K€)

La ventilation des produits a recevoir inclus dans les postes de l'actif du bilan est la suivante :

Montants
au 31/12/18

Clients a}ssociés 36 348
Clients diivers 63926
Autres cyéances :

- Fournisseurs 66 826

- Produits divers 2 068

- Intéréts placements a terme 4 220
TOTAL 173 388

. Coopérative U Enseigne
Exercice clos 1¢ 31/12/2018 /57
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NOTE 10 l
Etat des comptes de régularisation (en K€)
Charges constatées Produits constatés '
d'avance d'avance
Eléements d'exploitation 4 393 12 372
Eléments financiers l
Eléments exceptionnels
TOTAL 4393 12372 l
Les charges constatées d'avance sont composées principalement des loyers du siége du 1" trimestre 2028
pour 1 529 K€ et pour 814 K€ liés a l'activité publi promo.
Les produits constatés d’'avance sont relatifs au projet de plate forme digitale. l
NOTE 11
Ventilation du chiffre d'affaires (en K€) l
2018 2017
Ventes sur entrepots 10 239 402 9 851 822 l
Prestations de service 903 269 901743
Divers
TOTAL 11 142 670 10 733 868 I
NOTE 12
Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte
des Associés incluses dans les postes de bilan (en K€) l
Montants
Exercice 2018
Créances clients 72 066 l
Autres créances 164 067
Total actif 236 133
Dettes fournisseurs 96 379 l
Autres dettes 28 317
TOTAL 124 696 l
Coopérative U Enseigne
58/ Exercice clos le 31/12/2018 l
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NOTE 13
Effectif moyen employe au cours de l'exercice

2018 2017
Cadres 1015 932
Agents de maitrise 861 894
Employés 292 292
Alternants, contrats professionalisation** 103 89
TOTAL 2271 2207

** Dont Apprentis : 26

NOTE 14
Rémunérations allouées aux organes d’administration et de direction

Copie certifiée conforme
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Cette information n'est pas communiquée car sa publication conduirait indirectement a donner une rémunération
individuelle.

+ Coopérative U Enseigne
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NOTE 15
Détail des charges et produits exceptionnels (en K€)

2018 2017
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1642 1826
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3485 35088
Dotations exceptionnelles aux amortissermnents et provisions 1779 3559
TOTAL ; S
Produits exceptionnels sur opération de gestion 133 108
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3192 30 090

Reprise sur provisions et transferts de charges

TOTAL B @ o

Détail des charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 1642 1826
Pénalités fiscales 214 -596
Rappel impédts 991 1118
Condamnations administratives, litiges 1304
Divers 436
Sur opérations en capital 3489 35088
Valeurs nettes comptables immobilisations incorporelles
Valeurs nettes comptables immobilisations corporelles 1751 427
Valeurs nettes comptables immobilisations financiéres 1688 34 001
Divers 50 660
Dotation aux amortissements et provisions 1779 3559

Dotation provisions pour investissements

Dotation amortissements exceptionnels

Dotation amortissements dérogatoires

Dotation provisions litige TAC

Dotation provisions risques & charges exceptionnels 1779 3559

TOTAL _ 40 473

Détail de produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 133 108

Remboursement abandons de créances 35 7

Divers 98 101

Sur opérations en capital 3192 30 090
Produits de cessions immobilisations incorporelles

Produits de cessions immobilisations corporelles 1474 507

Produits de cessions immobilisations financiéres 1717 29531

Divers 1 53

Reprises sur charges exceptionnelles 0

Reprise sur provision investissement

Reprise sur amortissements dérogatoires

Reprise sur provisions exceptionnelles

Coopérative U Enseigne
60/ Exercice clos le 31/12/2018
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NOTE 16
Incidence des dispositions fiscales dérogatoires (en K€)

Exercice clos la 31/12/2018

2018 2017
Résultat de l'exercice 698 783
Impdts sur les bénéfices (4 704) (248)
Résultat avant impdts (4 006) 535
Provisions réglementées
= Dotations
* Reprises
nﬁsm.'ui'r AVANT IMPOTS ET HORS ELEMENTS DEROGATOIRES (4 006) 535
NOTE 17
Ventilation de l'impdt sur les sociétés (en Kg€)
Avant impots Impéot société Apreés impots
Résultat dourant (422) (3 544) 3122
Résultat dxceptionnel (3 585) (1160) (2 424)
Participa}ion des salariés -
Rtsuur*'r COMPTABLE THEORIQUE (4 006) (4 704) 698
RE’SUL‘I‘*!‘ COMPTABLE REEL (4 006) (4 704) 698
Coopérative U Enseigne
/61
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Annexe awy compfes annuels

NOTE 18
Situation fiscale latente (base d'imposition en K€)

Allégement et

accroissement de la dette 2017
future d'impots

Charges non déductibles

Rehgulansatlon Augmentations Diminutions Effet APA 2018
a nouveau U Enseigne

temporairement

onges payés non 9426 7572 9426 7572

Participation des salariés 653 653

ontribution Sociale de 18131 (558) 19 254 17573 19 254

Effort construction 0 -

Provisions retraite 16 495 1290 17 785

Provision PPS 320 320 -
0 -

Charges déduites ou

produits imposés 0 _

fiscalement et non encore

comptabilisés

Ecart de conversion actif 283 553 283 553

Ecart de conversion passif 227 110 227 110

Total Base 45 535 -558 28 779 27 829 0 45927

| o

TOTAL EFFET D'IMPOT 14 116 -173 8922 8 627 0

Le taux d'impdt utilisé est le taux normal de 317%.

NOTE 19
Eléments concernant les parties liées (en K€)

Il n‘existe pas d’opération significative avec les parties liées non conclue a des conditions normales de marche.

NOTE 20
Eléments concernant les entreprises liées (en K€)

Le réglement de 'ANC n° 2016-07 du 04 novembre 2016 a supprimé V'obligation de présenter dans l'annexe
le tableau concernant les entreprises liées dans les immobilisations financieéres, les créances et les dettes, les
charges et les produits financiers du fait de la suppression de l'article R123-197 6° du Code Commerce par le
décret n® 2015-903 du 23 juillet 2015 et de la non reprise de ces dispositions dans le PCG.

Coopérative U Enseigne
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Annexe auy comples annuels

NOTE 21
Engagements vis-a-vis de U GIE [RIS (en K€)

U Enseigne, en qualité de membre de U GIE IRIS depuis le 11 décembre 2012 est solidairement responsable
du passif de celui-ci.
Les engagements sont évalués sur la base du passif total du GIE a l'égard des tiers.

Au 31 décembre 2018, le passif de U GIE IRIS se décompose comme suit :

Montant
Emprunts bancaires 61 053
Dettes financiéres diverses 6100
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14 249
Dettes fis¢ales et sociales 13314
Dettes diverses 4 571
TOTAL 99 287

NOTE 22
Engagements donnés et regus (en K€)

Les engagements hors bilan s'analysent comme suit et appellent les commentaires suivants :

I
Engageménts donnés :
- les cautions, avals et garanties intégrent les capitaux restant dus sur les divers contrats pour lesquels la
société slest portée caution ou garante,

« les stiretéds réelles sont valorisées en fonction du capital restant di majoré, le cas échéant, des pénalités
prévues aux contrats.

Engagem#znts recus:
|
« contrats de trésorerie non utilisés a la cléture,
« solde des contrats de crédit relais non utilisés a la cloture de l'exercice,

« cautionsiregues sur les divers préts, créances et avances en cornpte courants accordeés, valorisés pour leur
montant brut,

« retours a meilleure fortune.

Engagements donnés Engagements regus
Achats de devises a terme
Cautions, avals et garanties 99 818 35049
Crédits ;cbpﬁrmés et autorisation de découverts 270 850
non utiligés
TOTAL 99 818 305 899
NOTE 23

Honoraires des Commissaires aux comptes (en €)

Au 31 décgmbre 2018, le montant total des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes et figurant dans
le comptei de résultat est de 626 035,38 € au titre de U'Audit légal (Cabinet PWC pour 419 222,22 €, Cabinet
Deloitte pour 206 813,16 €).

Coopérative U Enseigne
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Annexe awy compfes annuels

NOTE 24 l
Engagements en matiere de créedit-bail (en K€)
Iln'y a pas d'engagements hors bilan a ce titre. I
NOTE 25
Comptes consolidés et titres de participation l
Au 31 décembre 2018 les sociétés incluses dans le périmeétre de consolidation sont les suivantes :
Désignation Activité % Participation C?f;:)‘l‘i’g;?jn l
Coopérative U ENSEIGNE Centrale d'achats Consolidante
Coopérative INFO U Informatique 99,95% Intégration globale
U-GIE IRIS Informatique 23,07% Mise en équivalence .
SAS U LOCGISTIQUE Logistique 100,00% Intégration globale
SCI HAUTE FORET Immobilier entrepdt 100,00% Intégration globale l
SCI GRAND PAS Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
SCI FRANQUIMMO Immobilier entrepdt 100,00% Intégration globale
SCI SAN VITO Immobilier entrepdt 100,00% Intégration globale l
SCICLERMONT 1 Immobilier entrepét 100,00% Intégration globale
SARL SEMM Immobilier entrepdt 100,00% Intégration globale
SARL U ECO RAISON SUD Traitement des déchets 100,00% Intégration globale l
Coopérative EXPAN U NATIONALE Développement du réseau 46,97% Intégration globale
Coopérative EXPAN U OUEST Développement du réseau 43,87% Intégration globale l
Coopérative EXPAN U NORD OUEST Développement du réseau 47,37% Intégration globale
Coopérative EXPAN U EST Développement du réseau 49,22% Intégration globale
Coopérative EXPAN U SUD Développement du réseau 46,84% Intégration globale '
SNC DORNINVEST Développement du réseau 100,00% Intégration globale
SAS PORTEX Développement du réseau 94,90% Intégration globale
SARL PORTIM Développement du réseau 100,00% Intégration globale I
GIEU Be‘i;’se;fé)r{’eemem de 100,00% Intégration globale
U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT Services financiers 100,00% Intégration globale I
SAS SIPANOR Immobilier bureaux 100,00% Intégration globale
SCISAINTE COLOMBE Immobilier entrepdt 100,00% Intégration globale
Coopérative UCOM Centrale d'achats 66,35% Intégration globale l
SAS U LOG FONTENAY Logistique 100,00% Intégration globale
CENTRALE ENVERGURE Centrale d'achats 50% g‘fggﬁéﬁ’gmeue l
Coopérative U Enseigne l
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Annexe auy mvpifw anhnuels/

l NOTE 26
Tableau des filiales et des participations (en K€)
ots ffres
l Date de Capital Capitaux O::;e- Vale:t’ri:?e‘:;?&: des CD::gi‘iizfgf‘:E}esow dQ:ft‘;tl;r:S CS:I;“:?_’(‘Q
cléture social propres détenue dernier du de'f"”
autres en% exercice exercice
Brut Net Brut Net clos clos
l Centrale
LURL PORTIM SUD 21/12/2018 8 577 100.05% 432 432 25 413 25913 202
l FRAZS U NORD OUEST 12/2018 18 -14 39.85% 18 18 - - -a
INFOU 3/12/2018 17 618 99,95% 36 36 1348 1348 38 827 139
SA CENTRALE EXPORT 2/12/2018 145 82 a7 151 9713 - - 74 35
l SA COOP LE MISTRAL 31/12/2018 14 370 6.96% 1000 1000 - -
SAEXBAN U BST 31/12/2018 20 468 1736 43,22% 11127 11127 65 65 88 114
SA EXPAN U MORD OUEST  31/12/2018 5151 1177 47,37% 3139 3139 1001 1001 - 35
l SA EXPAN U OUEST 31/12/20:8 £9 083 194 43.87% 30 520 30520 3185 3185 585
SA EXPAN U $UD 31/12/2018 36231 -6 111 46,84% 16 082 14 313 12 £54 12 854 o] -3 350
SA U LOGISTIQUE 31/12/20:8 152 850 17735 100.00% 313 525 313 529 - - 564 287 445
' SA U PARTNERS 31/12/2018 75 -0 100.00% 75 75 - - 0 -5
SA UEP 31/12/2018 8500 26 100450% 5500 3500 - - 37297 4
SA UPSO 31/12/2016 919 919 48,03% 235 235 445 445
l SAS PORTEX 31/12/2018 500 40775 94,68% 21 0 28 201 25 438 84 -857
SIPANOR 31/12/2018 45 2417 100,00% 5226 5226 - - 454 27
l SNC DORNINVEST 31/12/2018 1358 22 098 99.99% 23867 23867 23663 23 66% C 359
U Gik IRIS 3171272018 S 214 - 23,07% 1003 1003 - - 105915 [0}
ECC FOLIO | 3 3 - -
l ALLIANCE 31/12/2017 3000 -2 BU6G 45,00% 1350 1350 - - 1260 -2 806
GENDI 4 4 - -
ECOTIC 2 ? - -
l £CO DDS 2 2 - -
TRA 1057 1057 - -
CENTRALEENVERGURE 21/12/2018 50 59 50.00% 25 25 1192 58
l SREP SA 1 14 14 - -
o aoraL 514438 512648 96675 93912
I Exploitation
SAS BRIDIS 31/03/2018 500 3187 100.00% 552 552 11220 11220 52994 -2868
l SAS BSBL 31/12/2017 2457 -476 35.57% 1230 1230 475 375 42 95% -145
SAS MAROMMEDIS 30/09/2018 5 -2532 100.00% N§ NS 2522 522 18152 1103
SAS OISEDIIS 30/11/2018 114 17 45,00% V2 72 911 911 27 51 258
l SAS SEVOLDIS 31/10/2018 10 402 5.00% 1 1 708 708 19.47% 294
SAS MOTTIN 30/09/2018 8 2506 100.00% 2203 3203 1511 1511 13 044 -370
SAS NOLEX 21/01/2018 37 182 100.00% 479 479 125 125 4553 11
l SAS pRoq’AMY 31/12/2018 3000 -3573 100,00% 329 - 649 649
ALt 4 o 5866 5537 18021 16021
l Coopérative U Enseigne
Exercice clos le 31/12/2018 /165
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Prets et avances

Chiffres

bateds  Capial | Copiaux Ot emas " consentis nom encore  daffaires comptante
cloture social }’:&I‘;;:" dc;:‘l;uc Cdlccrrr:;; d‘;lxde:g:gr
; Brut Net Brut Net clos ) clos
Filiales non affectées
SARL JDPR 31/03/2018 2 264 00% 80 30 - - &7
MGGU 31/12/2016 148 - 34.02% a5 45 . - 229 3
SAS GAUJUDIS 30/09/20:8 408 2547 100.0%% 3189 3139 . - - 21
SAS BRISAGO 31/0%/2018 80 -1047 100% 27 27 1617 1617 508 80
SAS MACN 71/03/2218 80 21278 100.00% NS NS <10 210 51
SARL HARMONIE 31/05/2018 1 736 100.00% NS NS 438 438 10 818 -434
SAS VAL DE SAMBRE 31/12/2018 26 498 102,00% NS NS 61 61 -9
B T AL FILIALES 3341 3341 2986 2986
Holding
f;\s‘;{' FXPAN CHANTONNAY 4y /51,501 £016 1522 50,00% 3125 51258 347 367 264
SARL GF COSUELICOT 30/09/20:8 1 o $5.00% 200 200 80 83 4
SAS GILTI 31/03/2018 305 41593 63,00% NS NS 1702 1078 64 -201
SAS LA CARBONNIERE 31/12/2017 40 -81 25.20% 10 10 - - 59 372
SASI3A 31/03/2018 1250 1995 51,00% 61 61 5107 5107 330 -216
SAS MAET 31/12/2017 a0 405 100,00% NS NS 862 4745 78
SAS YSATIS 21/05/2018 250 753 100.00% NS NS 180 58 26 25
SOUS TOTAL HOLDING 3396 3396 8298 6 690
Immobiliere
(terrain + Batiment)
FURL DISTRIMAS 11/12/2018 728 21250 100.00% NS NS 79 . 72 79
SCIAGASIS 3171212017 : 161 100.00% 2 2 z L) 15
SCi DE MARIGNAC 31/12/2018 1 1045 100,00% NS NS 3029 3029 267 1
SCI DU CEDRE 31/12/2017 150 144 100.00% 3389 3389 3919 3919 811 168
SCI FRANCOM EXPANSION  31/12/2017 27 1325 99,94% 1262 1262 724 724 644 g7
$CI GAUDIN PIERRE 31/12/2017 2 4186 100.00% NS NS 804 604 100 -10
SCI LARCIANGE 31/12/2017 1 1850 99,90% NS NS 2079 2079 200 -39
SCI OISIMMO 30/09/2018 1 632 103.00% 128 128 2164 2164 536 -182
SCIALEC 31/01/2018 2 177 90,00% 2 2 4859 4859 -59
SCI GALIBOT 31/12/2017 10 9 100.00% NS NS 10 10
SCI ST ROCH 31/12/2018 2 143 100,00% NS NS - - 5 208
SCIVISTAN 31/12/2018 0 202 99.00% 500 200 - - 65 13
O RTAL 5683 5688 17669 17390
Loueur de Fonds
SAS BRUDISCAUT 30/09/2017 40 -861  100.00% NS NS 75 75 10 678 550
SAS INTERLINOD $1/01/2018 61 206 5,00% 94 94 30626 3026 539 125
SAS DE LA VALLEL 31/12/2017 76 681 100.00% 4019 2019 - - 585 34
ABDIS 31/12/2018 > 7101 100.00% 2 0 23839 16 837 2623 3874
ABDM 31/12/2018 2 2837 100.00% 2 0 34841 34239 1947 133
LGQDIS 31/12/2018 2 2380 100.00% 2 0 25157 22695 5339 17
S oNDE L LOUEUR 4119 2113 86978 76872

e
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. Préts et avances Chiffres Reésultat
l Capitaux Quote- Vateur Len\pldblc des consentis non encore d'affaires Co;\:tablc
Date de Capital part titres detenus *mb aé du
- propres ) rembourses . du dernier
cléture social détenue dernier A
autres s, N exercice
en exercice
l Brut Net Brut Net clos clos
Terrain / Filiales Projet
ST UAVENIR 1772018 46 -23 10C2,00% 4f 46 81 81 - -f
l SCIMEZIMM T /12727218 2 -149 99.00% 2 2 426 426 1 -48
A A TERRAIN 48 a8 507 s07
l Autres
SOCOREC 1203 2203 620 660
DEPOTS DE GARANTIE - 2502 2502
l PRET CONSTRUCTION Cl. o137 o137
CREDIT CZOPLRATIF j1s1¢} 840 - -
SYNERGIE 50 50 - -
l DIVERS 650 650 1737 1737
SOns TOMAL AUTRES 3763 3763 7036 7036
I TOTAL GENERAL 540634 536529 238170 221 414
l |
l Coopérative U Enseigne
Exercice clos e 31/12/2018 /167
Copie certifiée conforme
[/23/08/2019 16:15:10 Page 68 sur 190
N° de dépét - 2019/14657 / 304602956



Auties éfats financiens

Tableau des résultats et autres éléments caractéristiques l
au cours des 5 derniers exercices (en K<)
2018 2017 2016 2015 2014 l
CAPITAL DE FIN D'’EXERCICE
Capital social en K€ 113 113 87 86 86 .
qubre des actions ordinaires 736 077 736 075 567 563 563
existantes
OPERATIONS ET RESULTATS (en K€) I
Chiffre d'affaires hors taxes et hors droits 11142670 10 753 565 829920 779 327 749 319
Résultat avant impdt, participation, l
dotations amortissements et provisions 15644 32735 86720 12 241 8958
Impéts sur les bénéfices -4 704 -248 291 2 353 218
Participation des salariés 0 653 - 682 - I
Dotations amortissements et provisions 19 650 31547 93912 9052 8 090
Résultat net 698 783 (7 483) 154 650 I
RESULTAT PAR ACTION
Résultat aprés impdt, participation,avant
dotation amortissements, provisions 0,0276 0,0439 152 16,35 15,52 '
Résultat aprés impdt, participation, 0.0009 0.0011 (13) 0.27 115
dotation amortissements et provisions ! ’ ! ’
PERSONNEL I
Effectif moyen des salariés 2271 2207 802 779 755
Masse salariale (en K€) 104 508 101 618 38 703 36 624 35720 l
(Se%"}(rgfs versées en avantages sociaux 62879 62 345 21879 19 921 19 967
Coopérative U Enseigne l
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Auties éfals financiens

Soldes intermédiaires de gestion au 31 décembre 2018 (en Kk¢)

‘ Coopérative U Enseigne
Exercice clgs le 31/12/2018 /69

' 2018 - % 2017 %
Chiffre d'affaires net global 11142670 10 753 565
I Chiffres d'affaires entrepdts H.T. 10 239 402 100,00 9851822 100,00
Cout d'achat des marchandises vendues 10 080 129 98,44 9690 781 98,37
Marge cdmmerciale 159 272 1,56 161 040 1,63
. Production vendue 903 268 8,11 901743 8,39
Production stockée -
Déstockage de production
I Production immobilisée
Productjon de l'exercice 903 268 8,11 901 743 8,39
Marge globale 1062 540 9,54 1062784 9,88
l Consommations en provenance des tiers 894 653 8,03 875 647 8,14
Valeur ajoutée 167 887 1,51 187 137 1,74
Subventions d'exploitation 4 0,00 39 0,00
l Impots et taxes 28 262 0.25 24 509 0,23
Charges de personnel 167 386 1,50 163 963 1,52
Excédei\t brut d'exploitation (27 757) (0,25) (1 296) (0,01)
l Reprises, transferts de charges 13727 0,12 10 611 0,10
Autres produits de gestion courante 53 843 0,48 47 663 0,44
Autres ¢dharges de gestion courante 24 481 0,22 10 944 0,10
l Dotation aux amortissements et provisions 13601 0,12 30215 0,28
Résultat d'exploitation 1731 0,02 15 819 0,15
Produits financiers 10 714 0,10 6 336 0,06
I Chargeis financiéres 12 867 0,12 10 691 0,10
Résultat financier (2153) (0,02) (4 355) (0,04)
Résult#t courant avant impot (422) (0,00) 11 464 0,11
l Résultat exceptionnel (3 585) (0,03) (10 276) (0,10)
Résultat avant impdt et participation des salariés {4 006) (0,04) 1188 0,01
Participation des salariés - 653 0,01
l Impé6t sur les bénéfices {4 704) (0,04) (248) (0,00)
N 5 A el y y ‘ K 3 “ RE x
Produits cessions éléments d'actifs 3191 0,03 30 038 0,28
l Valeur comptable éléments cédés 3439 0,03 34 428 0,32
PLUS k)U MOINS VALUES SUR CESSION (248) (0,00) (4 391) (0,04)
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Rappert des commissaines aux Comples

sur les comptes sociaux

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels (excrcice clos le 31 décembre 2018)

Aux Actionnaires

Sociéte anonyme coopérative
COOPERATIVE U ENSEIGNE
Parc Tertiaire Icade

20, rue d'Arcueil

94533 RUNGIS CEDEX

A l'Assemblée générale de la société Coopérative U Enseigne

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs a U'exercice clos le 31 décernbre
2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de V'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapgort.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables,
sur la période du 1¢ janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'‘avons pas fourni
de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur te caractére approprié des principes comptables
appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Coopérative U Enseigne
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Rappert des commissaires aux Comples

sur les comptes sociaux

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés a 'associé unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionneées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise,
des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En applidation de la loi, nous nous socmmes assurés que les diverses informations retatives aux prises de
participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et'principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
provienhent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de V'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir guun audit réalisé conformément
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
lU'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Commee précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

\ Coopérative U Enseigne
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Rappert des commissaires awx Comples

sur les comptes sociaux

Dans le cadre d'un audit realisé conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

« il prend connaissance du controle interrne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle
interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels ;

- il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. §'il conclut a l'existence d'une incertitude
significative, il attire lattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly sur Seine et Paris La Défense, le 13 juin 2018,
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Xavier BELET Bénédicte SABADIE

Coopérative U Enseigne
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Le périmeétre de consolidation est constitué des filiales outils dont l'activité est d’apporter les services et
soutiens financiers nécessaires a assurer la pérennité et le développement du réseau des magasins U.

Laliste de ces sociétes figure dans la Note 11 de l'annexe des comptes consolidés intégrée dans le présent
rapport.

Commentaires sur l'activité

Au plan cammercial, le chiffre d’affaires marchandises du groupe constitué essentiellement des cessions
de marchandises au réseau, progresse de 3,8%.

Les surfaces de vente ont augmenté de 43 9550 m?, dont 6 411 m? pour le discount et 37 539 m?
pour la praximité.
Les ventes Courses U connaissent une meilleure croissance : +10,4%.

Au plan Logistique, pour accompagner la croissance du groupe, U Logistique a lanceé des travaux
d’'agrandissements et poursuivi le programme de mécanisation des entrepots. 578 recruterments CDI

ont été réalisés.

Au Plan informatique, les investissements sont portés particulierement sur le développement du Digitat.

Les grands travaux d'unification des gestions commerciales centrales ont également été poursuivis.

Au plan du Développement, les structures dédiées (Les Expan, Dorninvest, ...) ont contribué a l'accroissement
des surfaces de ventes et favorisé les transmissions de magasins.

Commentaires sur le compte de résultat consolidé

Le chiffre d'affaires consolidé de l'exercice 2018 s'éleve a 11 253 165 K€, en progression de 3,5%,
se décomposant en:

- Ventes de marchandises aux associés : 10 242 539 K€,
. Preétations de services aux associés, aux tiers (prestations de transport) : 1 010 626 K€.
Le Résult&t d’exploitation ressort A +17 892 K¢€.

Apres priée en compte du résultat financier (-1 862 K€), du résultat exceptionnel (-8 804 K€), de l'imp&t sur les
bénéfices (-3 287 K€), le résultat net global ressort & 9 674 K€ en amélioration notable par rapport a l'exercice
préceédent (5 428 K€).

Le résultak consolidé se décompose ainsi :

) En K¢ 2018 2017
Résultat fies sociétés consolidées 10 514 ) 5457
Résultat dés sociétés rises en équivalence 25 ' 7
A.mor{iss:érmem des écarts'd'acquisitioyﬁ —864 -36

9 674 5428

Exe KC 2018 2017

Résultat Groupe 11073 4 5 608
Résultat Hors Groupe -1399 -180
9674 5428

- o Coopérative U Enseigne - T
Exercice clos 1 31/12/2018
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Le Total du Bilan consolidé s’éléve a 4,0 Milliards d’€.

A l'actif, les principaux postes concernent en valeur nette :
- Les actifs incorporels : 360 M€ représentant la valorisation du savoir-faire des centrales régionales,
 Les actifs corporels : 644 M€ représentant les outils logistiques et informatiques du groupe,
+ Les principales évolutions de l'exercice ont été :
La reprise en propre de l'activité PLM de Boulogne sur Mer sur l'entrepdt de Nanteuil,
La reprise de l'activité produits frais et rotations lentes des Coop Atlantique,

Le transfert agrandissement de 'entrepdt de Bon Encontre sur la commune de Sainte Colombe en
Brulhois,

- Le lancement des agrandissements des sites de Savigny, Nanteuil, Rumilly et Beuzeville,

La poursuite de la mécanisation des sites (Ifs en mécanisation Fruits & Légumes et Trélazé sur la
mécanisation ambiante).

- Les actifs financiers : 436 M€ représentant les investissements réalisés pour le soutien financier du
réseau ainsi que les avances financiéres faites aux centrales régionales (70 M€),

- Les stocks de marchandises : 462 M€ représentant 16 jours d'activité, contre 18 jours en 2017,
- Les créances associés : 1 453 M€ représentant 46 jours d'activité,
« Les autres créances : 454 M€ représentant les ristournes a recevoir et les créances d'impét,

» La trésorerie active : 194 M€,

Au passif, les principaux postes concernent :
- Les capitaux propres du groupe et intéréts minoritaires : 872 M€, en augmentation de 15 M€,
- Les provisions pour risques et charges : 194 M€
Comprenant principalement :
les engagements de retraite et médailles du travail pour 51 Mg,
le litige TAC pour 77 M€.
« Les provisions pour impéts différés : 26 M€,
+ Les dettes auprés des établisserment de crédit, dont :

- emprunts bancaires incluant les dettes liées aux contrats de crédit-bail de U Logistique et aux
contrats de locations longue durée de Info U : 417 M€,

découverts bancaires : 329 M€,
+ Les fonds de garanties versés par les associés : 52 M€ (contre 25 M€ en 2017),
- Les dettes fournisseurs : 1 646 M€ représentant 53 jours d'activité.

Coopérative U Enseigne
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La prises de participation et cessions réalisées par le groupe au cours de l'exercice 2018 sont les suivantes :
. ; focguisitions
SAS AJPL 66.7%
I SAS ARAMIS 48,0%
SAS DISTRIBRAX 20,0%
l SARL EXPAN CHENAIE 44,0%
SAS EXPA.N LUCON 22,5%
scl GALIBOT  100,0%
' SARL HAFMONIE 7  100,0% ]
SCI IMMO.BESSE 99,0%
j o e e
SAS JODEMA 28,6%
SAS KERSAJE - 14%
l SAS L LARC - - 83%
SCI LUCIA IMMO ~ 100,0%
SAS MOTTIN 100,0%
I SAS i\IéI:E)é o  1000%
SAS PAVEX '  100,0%
SAS PROUUL 100,0%
l SAS PROMALEM -~ 1000%
SAS 5457 . 100,0%
l SAS SODIMER 241%
SAS SODITELMER  100,0%
SAS VIVA 49.0%
I SAS EXBAN LUCON 22,5%
BOMBIIDIS S 49,9%
.CARMADIS - 50,0%
l CHEVREULDIS - 100,0%
EXPAr\f'MA‘INE ’ - 1000%
FILOR ' S 41,9%
l HOLDIﬁ\IG VERRIER - 36,3%
IMMO HSTRES 7 - 100,0%
I SAS JMACEANE R 100,0%
LIMOUDI 27,9%
SAS LY$ DISTRI ' - 100,0%
l PRO ISTRES 100,0%
SAS 5457 ' 91,3%
WERNERT FINANCES - 26,7%
l YDES | | D ' 26,0%
I B e Coopérative U Enseigne ST
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Aucun événement significatif qui aurait des impacts sur la lecture du rapport annuel n'est a signaler.

Activité du groupe en matiére de recherche
et développement

Le groupe n'a pas pour objet social d'effectuer de la recherche et du développement.
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Capital sbuscrit non appelé 73

ECARTS D'ACQUISITION 124 911

IMMOBI.‘LISATIONS INCORPORELLES

Frais d egabl;ssqment

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets et droits similaires 8 916

Fonds commeraal ‘ ]

Autres 1mmqp1}1_s_at10ns mcorporelles 231759

Avanceg, acomptes sur immobilisations 1540

incorporelles i

IMMOBﬁLISATIONS CORPORELLES

Terrams o 78 8"987

ConstrL}ctlons 406 082

Installations techmques mater1e1 159 501

~outillage , ) .
Autres immobilisations Corporelles 48 938
Immoba11§§§}9ns en cours 44579
Avances et acomptes sur immobilisations 292

corporelles .

] IMMOﬁILISATIONS FINANCIERES i
Participations par mise en eqmvalence 1 597
Autres participations 3 923 )
Créanges rattachées a des participations 5503
Autres: t1tres 1mmoblhses 76 852 _
Prets , 82 036 ]
Autres immobilisations financiéres 7»%9_0_ 365
ACTIH IMMOBILISE 1565791
STOCKS ET EN- COURS i
Me_;tl_ggqs premiéres, approvisionnements 7759
En-cours de production de biens
En-cqurs de production de services

_Produits intermédiaires et finis -
Marchandlses 460 282
Avanctes et acomptes verses sur
comrphandes p 3370
CREANCES -
Creahces clients et comptes rattachés 1466 331
Autrqs créances 442059
Impdts différes actif 449
Capital souscrit et appele, non versé 4
DIVERS
Valel.‘lrs mobiliéres de placement
(dont actions propres) v
Dlsponlblhtes 194 462
COﬁPTES DE REGULARISATION 7
Charges constatées d'avance . 8800
ACTI%F CIRCULANT 2 583 514
Fraig d'émission d»e}mpmntﬂs 429
TOTAL GENERAL 4 149 807

e - —— - - - -~ Coopérative U Enseigne
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73 73
900 124 011 124 047
5512 3403 3398
944 230816 230784
1540 2228
2657 76241 76180
45109 360974 - 370117
33566 125935 104 857
isasq T ssass i
44579 19940
392 498
1597 1571
3923 3894
5503 19536
3036 73813 71528
, 82036 13758
21345 269020 245214
126 566 ' 4 ¥B9BI8 1321331
7759 3284
35
6244 454037 489 205
3370 3114
13073 1453257 1415789
17 442 042 367 768

_ 449 .
4 9

146 388
8810
2434402

120

19334

145 900 3 755 926
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PASEKIF $1/14/2018 31122007
Capital social ou individuel 113 113
Primes d'émission, de fusion, d'apport 769 142 769 142
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 11 11

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 4844 4 844
_Réserves groupe ... 18683 e 12 643
Ecart de conversion groupe : o o )

Report a nouveau _ o S £2_1_7_6) (2 959)7
Résultat Gloupe - - ) ] - » 11 073 o 5608

Subventions d' mvestlssement
_Provisions réglementées
Titres en autocontrdle

TUTTTITIT S T T n memim o m m e T Coopérative u Enseigne T T T T T
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CAPITAUX PROPRES L o L B . 78%401
Intéréts hors groupe _ e 71732 . 67663
_Résultat hors groupe e (1399) (180)
INTERETS MINORITAIRES R 67484

Produits des émissions de titres part1c1pat1fs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions acquisition titres (écart négatif) , . ) _
Provisions pour risques o ) o 713;3 691 _ 128660
Provisions pour charges ] 54 §32 54 617
_Provisions pour imp6ts différés e 26 395 i 26027
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES i s ' 209 304
DETTES FINANCIERES
Emprunts obllgatalres convertibles
Autres emprunts obligataires ) o ]
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit * 746 169 653523
E:rlﬁzlgjtslfest) c}fttes financieres divers (dont emprunts 51 894 25418
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D’ EXPLOITATION , o
Dettes fourmsseurs et comptes rattaches 1646264 ) 1586 297
Dettes fiscales et sc‘)cvlralvers 257645 ) - 249617
DETTES DIVERSES , L
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches ) . ‘9 4_1_6_54 » 3240
Autres dettes B | 186569 149 499
- COMPTES DE REGULARISATION o
_ Produits constatés d'avance . 22143
DETTES 2689737
TOTAL GENERAI. 3785926
* Dont concours bancaires, soldes crediteurs de banque 329 296 328 059
** Dont fonds de garantie Associés 51539 25088
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Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Productlon vendue de services

10 242 539

1010 626

11283165

CHIFFRﬂ D'AFFAIRES NETS
Production stockée
Production immobitisee
Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions,
transferts de charges

Autres prodmts

(1)

PRODUﬂ‘l‘S D’ EXPLOITATION

9998 040
34 124

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Vanatlon de stock (marchandlses)

_Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés
Salaires e} traitements (y compris part1c1pat10n des salanes)
Chargeg sociales
DOTATIONS D’ EXPLOITATION

(4 462)

735597

53732

253838

Sur immobilisations : dotations aux amortlssements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges

RESULIAT D'EXPLOITATION

Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif

Autrgs:intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différances positives de change

ts nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

3 ITS FINANCIERS
Dotatipns financieres aux dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
D1ffer§nces négatives de change

_Charges nettes sur cessions de valeurs moblheres de placement

GES I-'INANCIERES

RES TAT !-'INANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

S

Exercice clog le 31/12/2018
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Produits exceptionnels sur opérations de gestion 246 209
Produits exceptionnels sur opérations en capital 23 289 61514
Repnses sur provisions et transferts de charges 552 229
PRODUITS EXCEPTIONNELS 7 61952
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion I ”4 OQé 2959
Charges exceptionnelles sur opérations en capltal 26 863 66 882
E[f)to;f;l\igllso;éceptlonnelles aux amortissements, deprec1at10ns ‘ 1931 3559
CHARGES EXCEPTIONNELLES 73 401

 RESULTAT EXCEPTIONNEL - C (11449)
Inmpdts sur les bénéfices 2 644
Impéts différés sur les bénéfices 4 929
TOTAL DES PRODUITS 11023991
TOTAL DES CHARGES CB2% 11018534
Résultat des sociétés intégrées 10 514‘ £ 457
Résultat des sociétés mises en équivalence 25 7
Dotatlons aux amortlssements des ecarts d acqu151t10n 36
RESULTAT GROUPE_ A 5608

'RESULTAT HORS GROUPE (180)

82/
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' OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat Net part du groupe
Part des minoritaires dans le resultat des sociétés integrées
Quote part dans le résultat des sociétés en équivalence
Dividendes regus des sociétés en équivalence
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisitions
Dotations aux Amortissements et provisions
Reprises des Amortissements et provisions
Plus et moins values de cession
Impots différés
Subventions virées au résultat
CAPAC|TE D'AUTOFINANCEMENT
Variation des frais financiers
Variation nette exploitation

Variation des stocks

Variation des Créances d'exploitation

Variation des Dettes d'exploitation
Variation nette hors exploitation

Variation des Créances hors exploitation

Variation des Dettes hors exploitation
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Flux rjet de trésorerie généré par l'activité

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements / acquisition immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements / cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

Subventions d'investissement encaissées

Décaissements / acquisition immobilisations financiéres
Encalssements / cession immobilisations financiéres
Trésorerie nette / acquisitions & cessions de filiales
Flux/net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports
Dividendes versés aux actionnaires de la mere
Dividendes versés aux minoritaires
Variation des autres fonds propres
Endaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE A LOUVERTURE
Impact des variations de périmetre, opérations d'apports et fusions

TRESORERIE A LA CLOTURE

Page 84 sur 190
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-91 460
12 507

-123 444
31544

4529
21

150741

-181 672
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5 608
-180
-7

36
80142
-26 544
5369
4929

69 353
-9

-14 628
6 318
156 301
-177 247
16 034
21667
-5634
1397
70 749

-91767
28 063

-141 117
81 596
-2 476

125 701

152

55933
-51 368
4717
-50 235

57 814
-189 250

-181 672
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Litige TAC

La décision de justice de la Cour de cassation contre U Enseigne, publiée le 26 septembre 2018, confirme le
jugement de la Cour d'Appel de Paris et condamne le Groupement a une amende civile de 100 000 € ainsi
qu'au remboursement de la somme de 77 millions d'€ a quatre de nos fournisseurs. Cette décision était
attendue et vient donc clore un chapitre judiciaire vieux de 14 ans.

L'affaire portait sur la remise en cause de la réalité des contreparties rendues par Systéme U dans le cadre

du service de coopération commerciale TAC «Tronc d’Assortiment Commun» contracté en 2002 et 2003

avec quatre groupes industriels (Danone, Nestlé, Yoplait et Lavazza). U Enseigne s'est acquittée le 4 janvier 2019
du montant de cette condamnation qui était provisionnée dans les comptes de l'entreprise depuis

lexercice 2016.

En conséquence, cette condamnation n‘a aucun effet sur les résultats de l'exercice 2018.

Fin du partenariat avec Auchan et signature de l'accord de partenariat a 'achat avec Carrefour

Le 3 avril 2018, Auchan et Casino ont annoncé leur projet de partenariat pour leurs achats. U Enseigne a
alors décidé de mettre un terme le 31 mai 2018, a sa relation avec Auchan et a signé, le 8 juin 2018, un accord
de partenariat a 'achat avec Carrefour, notifié le méme jour a U'Autorité de la Concurrence. En vertu de cet
accord, conclu pour une durée de cing années, a été créée la Centrale de négociation commune Envergure,
chargée de négocier des améliorateurs aupres d’'environ 80 grands groupes de fournisseurs de marques
nationales et internationales. Cet accord prévoit également la mise en place d'une coopération al'achat a
U'International ainsi qu'un volet agricole visant a définir des engagements spécifiques des deux enseignes
vis-a-vis des filiéres agricoles.

Aucun autre fait significatif n'est a signaler.

Reégles et méthodes comptables

Base de préparation des comptes

Les comptes du Groupe au 31 décembre 2018 sont consolidés dans le respect des principes comptables
généralement admis en France, selon les dispositions du reglement CRC N°99-02 relatif aux comptes
consolidés des entreprises industrielles et commerciales.

Précisions concernant l'exercice 2017
L'exercice 2017 a constitué le premier exercice de présentation des comptes consolidés de U Enseigne.

Les comptes consolidés 2017 ont été établis en retenant comme hypothése une entrée des sociétés dans le
périmeétre de consotidation au 1¢ janvier 2017 en lieu et place d'une entrée effective intervenue le 29 juin 2017
suite aux apports partiels des quatre ex-centrales régionales a Coopérative U Enseigne. Ainsi, contrairement
aux dispositions du Plan comptable général, et pour permettre de rendre compte de la véracite des opérations
financiéres de 2017, il a été choisi d'intégrer deés le 1¢ janvier 2017 les activités apportées dans les comptes
consolidés établis par Coopérative U Enseigne. Il en résulte que les comptes consolidés 2017 reprennent
lintégralité des opérations réalisées pendant l'exercice 2017 par les activités apportées par les centrales
régionales.

84/
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Périmetre et méthodes de consolidation

Les sociétés du Groupe dans lesquelles la société meére exerce directement ou indirectement un contréle
exclusif sont consolidées par intégration globale.

En particulier, les sociétés coopératives :
EXPAN U Quest

EXPAN U Nord-OQuest

EXPAN U Est

EXPAN U Sud

détenues majoritairement par les exploitants de magasins a 'Enseigne U sont des entités intégrées
globalement car la Coopérative U Enseigne exerce un contrdle de fait.

Il en est de méme pour la Coopérative EXPAN U Nationale détenue par les EXPAN U Régionales.

Les participations non contrélées par le groupe mais sur lesquelles le groupe exerce une influence notable
sont congolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Les comptes des entreprises contrélées conjointement avec d'autres actionnaires ou associés sont consolidés
par intégration proportionnelle.

Les opérations et les soldes intragroupe significatifs sont éliminés. Le périmeétre de consolidation est présenté
dans la note 11.

Exclusians :

Sont exdlues du périmétre de consolidation les filiales, méme détenues majoritairement, dont les titres sont
détenus par le Groupe en vue de leur cession ultérieure. Les titres correspondants sont classés en autres titres
immobilisés.

|
Evolution du périmétre de consolidation pour 2018
Au coutrs de lexercice 2018, 3 nouvelles sociétés ont été rajoutées au périmeétre de consolidation :

« U LOG FONTENAY, détenue a 100% par U Logistique, dont l'activité est l'exploitation d'un entrep6t
logistique‘ Cette société est intégré globalement.

« SCI SAINTE COLOMBE, crée en 2018 et détenue a 100% par U Logistique dont U'objet est la construction et la
location d'un entrepot logistique. Cette société est intégrée globalement.

« CENTRALE ENVERGURE, crée conjointement (50%) avec le groupe CARREFOUR, dont l'objet est la
négoriation des achats avec les groupes internationaux. Cette société a été consolidée par intégration
propoértionnetle.

Date cﬁe cléture

Toutesk les sociétés comprises dans le périmétre cléturent leur exercice au 31 décembre.

Coopérative U Enseigne ——— - -—~

Exercice dlos le 31/12/2018 /85

Copie certifiée cor?fl%r:rﬂ)e Page 86 sur 190 &%l_/lﬂ
e dépdt - 2019/14657 / 304602956



Pour les besoins de l'information sectorielle, un
secteur d’activité ou une zone géographique est
défini comme un ensemble de produits, services,
meétiers ou pays qui est individualisée au sein de
Uentreprise, de ses filiales ou de ses divisions
opérationnelles. La segmentation pour l'analyse
sectorielle est issue de celle qui prévaut en matiére
d'organisation interne du groupe.

Au 31 décembre 2018, le Groupe Coopérative

U Enseigne est principalement structuré autour dun
seul secteur d'activité, la fourniture de biens et de
services au bénéfice des magasins associés et dans
un seul secteur géographique, la France.

Ecarts d'acquisition

Lors de lacquisition d'une entreprise, le cout
d'acquisition des titres est affecté, sur la base de

leur juste valeur, aux actifs et passifs identifiables

de U'entreprise acquise. La juste valeur des éléments
incorporels identifiables de l'actif est déterminée par
référence aux meéthodes généralement admises en la
matiére, telles que celles fondées sur les revenus, les
couts ou la valeur de marché.

La différence entre le cotuit d'acquisition et la quote-
part de Uentreprise acquéreuse dans la juste valeur
des actifs et passifs identifiables de l'entreprise

acquise est enregistrée al'actif du bilan consol:dé

sous la rubrique «écarts d'acquisition» lorsqu'il est
positif, au passif du bilan dans un poste spécifique
lorsqu'il est négatif.

L'écart d'acquisition négatif est rapporté au résultat
sur une durée qui doit refléter les hypothéses
retenues et les conditions déterminées lors de
l'acquisition.

L'écart d'acquisition positif est aimmorti ou non selon
sa durée d'utilisation. Ainsi 'écart d'acquisition :

- dontla durée d'utilisation est limitée est amorti
linéairement sur cette durée ; en cas d'indice
de perte de valeur un test de dépréciation est
effectue,

- dont la durée d'utilisation est non limitée est
non amortie ; en contrepartie il fait l'objet d'un
test de dépréciation au moins une fois par
exercice.

Dépréciation : lorsque la valeur recouvrable actuelle
de V'écart d'acquisition est inférieure a sa valeur

nette comptable, une dépréciation est constatée. La
dépréciation constatée est définitive ; elle ne peut pas
étre reprise, méme en cas de retour a une situation
plus favorable.

Au 31 décembre 2018, le poste «écarts d’acquisition»
est décomposé comme suit (en K€) .

Valeur hrute d'alr1n)r)rtlirseé€c:xl1orlt Dotation 2018 Val(;li;lr;e/r;tse au
UcoM o712 .. 97123
U LOG 26 816 26 816
INFO U o 144 4 36 R
U LOG FONTENAY ] ] 828 1 @28 - 0
- R o 124 911 864 o 77;;4;707171

Sont considérés comme ayant une durée de vie non limitée et ne sont donc pas amortis :

- l'écart d’acquisition constaté lors de l'acquisition de la société U Coopérative Outre Mer (UCOM)

- l'écart d'acquisition constaté lors de l'acquisition de la société U LOG.
En effet, ils sont représentatifs du fonds commercial du Groupe Coopérative U Enseigne.
Ces écarts d'acquisition ont fait 'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre 2018 ; leur valeur actuelle
étant supérieure a la valeur comptable, aucune dépréciation n'a été constatée.
L'écart d'acquisition constaté lors de l'acquisition de INFO U a en revanche une durée limitée de 4 ans
correspondant a la durée résiduelle des engagements de location portés par la société. Il est donc amorti sur

cette durée.

L'écart d'acquisition constaté lors de la premiére consolidation de U LOG Fontenay a été amorti a 100% dés la

premiére année.
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Les immobilisations incorporelles sont constituées
essentiellement de la valorisation des marques et
savoir-faire des Centrales régionales lors de l'apport
de leur branche commerciale a la Coopérative

U Enseigne.

La juste valeur des marques et savoir-faire

des Centrales régionales a été déterminée par
V'application d'une méthode relevant de l'approche
intrinséque et a titre secondaire une méthode relevant
de l'approche analogique :

- Méthode des superprofits (méthode
intrinséque privilégiée) : la valeur de la
marque correspond a une fraction de la valeur
actuelle des superprofits générés par les actifs
in¢orporels ne figurant pas au bilan agrégé
du; groupement U. La valeur des superprofits
annuels est déterminée par différence entre
le résultat effectivement attendu de Vactivité
et le résultat théorique qui serait obtenu en
cansidérant une rentabilité des capitaux
propres égale au coUt du capital.

Mgéthode des redevances de marché (méthode
analogique, a titre de test de cohérence) :
comparaison entre le taux de redevance
irnplicite induit par la valeur estimée par

la méthode des superprofits et des taux de
r¢devance de marché observés pour des
activités comparables.

Ces actifs ne sont pas amortis ; ils feront l'objet de tests
de dépréciation sur les prochains exercices.

L .
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Les terrains et constructions comprennent pour
lUessentiel des entrepdts et des bureaux.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cout
d’acquisition ou a leur cout de production.

Le cott d'acquisition comprend le prix d'achat, tous
les couts directement attribuables a l'acquisition
des actifs concernés et, le cas échéant, les cotts de
démantelement, d'entéevement et de remise en état
du site sur tequel est située 'immobilisation.

En application de l'approche par composants,

le Groupe utilise des durées d'amortissement
diftérenciées pour chacun des composants
significatifs d'un méme actif immobilisé des lors
que l'un de ces composants a une durée d'utilité
différente de l'immobilisation principale a laquelle il
se rapporte.

L'amortissement est calculé en fonction du rythme
de consommation des avantages économiques
attendus de l'actif. A ce titre, le mode linéaire est en
général retenu sur les durées suivantes :

Constructions et aménagements 20240 ans
Aménagements court terme 15 ans
Aménagements 15 ans
Equipements entrepdts long terme 20 ans
Equipements entrepdts court terme 10 ans
Matériel de manutention 9 ans
Matériel et outillage 5a20ans
Matériel de transport 5a6ans
Matériel de bureau 4al5ans

Matériel informatique 30moisal0 ans

Mobilier de bureau 7 a10 ans
Emballages récupérables 2a5ans

Ces amortissements ainsi calculés représentent les
amortissements économiques.

- Coopérative U Enseigne -
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Conformément a la méthode preférentielle prévue
par le réglement CRC n° 99-02, les immobilisations
financeées par un contrat de crédit-bail ou de
location longue durée sont comptabilisées a l'actif
pour leur prix de revient au moment de l'acquisition
et amorties selon des durées ci-dessus. La dette
résultant de l'acquisition est inscrite au passif.

En compte de résultat, les loyers sont remplacés par
les intéréts d'emprunts et l'amortissement du bien.

La valeur nette comptable d'un actif est
immeédiatement dépréciée pour le ramener a sa
valeur actuelle lorsque la valeur nette comptable de
lactif est significativement supérieure a sa valeur
actuelle estimeée, qui correspond a la plus élevée de
la valeur vénale ou de la valeur d'usage.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont enregistrées a
leur cout d'acquisition.

Lorsque la valeur d'usage, appréciée en fonction

de l'évaluation du patrimoine de la société et de sa
rentabilité estimée, est inférieure a la valeur brute,
une dépréciation est constituée du montant de la
différence. Cette dépréciation est ajustée ala fin de
chaque exercice en prenant en compte les nouvelles
données.

Cette valeur est déterminée a l'issue du processus
suivant :

- Recherche d'indicateurs de perte de vateur
par cornparaison de la valeur nette comptable
des titres avec la quote-part de situation nette
revenant a l'associé,

- En cas d’'indicateur de perte de valeur, mise
en ceuvre d'un test de dépréciation fondée sur
une approche mixte cornbinant :

* une évaluation des actifs imrobiliers
des participations en fonction de leur
valeur locative tenant compte notamment
du niveau d’'activité du point de vente,
capitalisée au taux de 8%, déduction faite
des droits de mutation et frais d'actes
estimés a 7%,

« une évaluation des autres actifs
économiques des participations et
notamment du fond commercial selon

lUapproche par les flux de trésorerie
actualisés (DCF).

88/
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Les titres de societés ayant pour objet direct ou
indirect Vexploitation d'un superrnarcheé associée de
la Coopérative sont comptabilisés en «Autres titres
immobilisés».

Les avances financieres effectuées a ces
mémes societés sont comptabilisées en «Autres
immobilisations financiéres».

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix moyen d’achat
pondéré net de ristournes inconditionnelles et aprées
déduction de l'escompte de réglement éventuel.

Les stocks de marchandises acquis en monnaies
étrangeres (principalement USD) sont valorisés au
cours de conversion. L'acquisition de ces stocks est
systématiquement couverte.

Une dépréciation est éventuellement constituée en
considération de la valeur vénale a la cloture, lorsque
cette derniére est inférieure a la valeur comptable.

Créances et dettes

Les créances sont inscrites au bilan a la valeur
nominale. Ce poste comprend notamment le
montant des ristournes a recevoir des fournisseurs.

Les créances sont dépréciées dés qu'apparait

une perte probable et aprés étude, cas par cas, du
risque présenté par chaque débiteur et examen des
difficultés susceptibles d'affecter le recouvrement
des créances contentieuses.

Les créances et dettes libellées en monnaies
étrangéres sont valorisées au taux de la devise ala
cléture de U'exercice. Les pertes et gains de change
latents sont inscrits dans le résultat consolidé
(méthode préférentielle selon le réglement CRC

n° 99-02). Afin de respecter le principe de symétrie
gqu'impose la comptabilité de couverture, le résultat
latent sur les instruments financiers dérivés de
couverture est également inscrit dans le résultat
consolidé, en contrepartie d'un compte de bilan.

Exercice clos le 31/12/2018
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Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan
a leur cout d'acquisition. Elles font, si nécessaire
lUobjet dune dépréciation, calculée pour chaque titre
de méme nature, afin de ramener leur valeur

au cours de bourse moyen du dernier mois ou a

la valeur probable de négociation pour les titres

non cotés.

Disponibilites

La rubrique «Disponibilités» comprend les liquidités
et les dépdts bancaires.

Les disponibilités libellées en devises étrangeéres
sont valgrisées au cours de la devise a la cléture
de lUexertice et l'écart de change est inscrit dans le
résultat ¢onsolidé.

Les décguverts bancaires figurant au bilan dans les
«Empruhts et dettes financiéres» sont inclus dans le
total de la trésorerie présenté dans le tableau de flux
de trésarerie.

Instrupnents financiers derives et opérations
de coyverture

Le Groupe gére les risques de marché liés aux
l variations des taux d'intérét et des cours de change
(principalement USD), en utilisant des instruments
financ‘iers dérivés, notamment des swaps de taux
l d'intérét, des contrats d'achats a terme de devises et

des achats de call européens (options).

Tous ges instruments sont utilisés a des fins de
couverture.

Le ris#}ue de change de ta Coopérative U Enseigne
portejsur les importations en devises étrangeres
(prindipalement en USD),de marchandises pour les
activijtés Textile, Bazar, Achats non marchands et
Aliméntaires.

La stﬁatégie de couverture de change suit un double
pringipe :

- Garantir un taux de change au service
Import sur la base des projections d'achats de
marchandises en devises,

“- Ne pas étre en position spéculative.

Exercice ctos le 31/12/2018

pie certifiée conforme
23/08/2019 16:15:10
de dépét - 2019/14657 / 304602956

oo ———— Goopérative U Enseigne —— —

Page 90 sur 190

Les achats de marchandises en devises sont
couverts a 90% sur la basede l'estimation des besoins
prévisionnels établis semestriellement par le service
Import et communiquée a la Trésorerie.

Un tableau de suivi mensuel des écarts entre les
prévisions et les réalisations des achats en devises
permet de s'assurer que les besoins sont couverts. Ce
suivi fait 'objet d'une analyse entre le service Import
et la Trésorerie.

Ces opérations de couverture sont comptabilisées a
échéance pour leur montant négocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le
Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change
et de taux sont reconnus dans le compte de résultat
de maniére symétrique a ceux de l'élément couvert.
Ainsi :

- le résultat des swaps de taux est reconnu
au rythme des intéréts d'emprunt couverts
et classé en résultat financier (en «Charges
d'intéréts»),

- le résultat des contrats d'achats a terme de
devises est reconnu dans le méme compte que
les achats de marchandises qu’ils permettent
de couvrir.

Le report/déport sur les dérivés de change est
comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts
correspondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas
comptabilisées au bilan (sauf pour permettre
d’appliquer le principe de symétrie du resultat).

/89
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Les impots différés sont comptabilisés selon la
meéthode du report variable, pour 'ensemble des
différences temporaires entre la base fiscale des actifs
et passifs et leur valeur comptable dans les comptes
consolidés, ainsi que pour les reports déficitaires. Les
actifs d'impots différés sont constatés dans la mesure
ou il est probable qu'un bénéfice imposable futur sera
disponible, qui permettra d'imputer les différences
temporaires.

Aucun impét différé actif n'a étée comptabilisé au
titre des reports déficitaires, en l'absence de bénéfice
imposable suffisant au cours des cing prochains
exercices, la société Coopérative U Enseigne n‘ayant
en effet pas vocation a dégager de résultat.

Les impots différés sont déterminés sur la base des
taux d'impdt (et des réglementations fiscales) qui ont
été votés a la date de cldoture et dont il est prévu qu'ils
s'appligueront lorsque l'actif d'impdt différé concerné
sera réalisé ou le passif d'impot différé réglé.

L'effet des variations de taux liés aux changements de
taux d'impdt ou de 1égislation fiscale est comptabilisé
en résultat.
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Des provisions sont comptabilisées pour des risques
ou charges dont il est probable qu'une sortie de
ressources, sans contrepartie au moins équivalente,
sera nécessaire pour éteindre l'obligation et dont le
montant de la provision peut étre estirné de maniere
fiable.

Les passifs éventuels, correspondant a une obligation
qui n'est ni probable ni certaine a la date d’arrété

des comptes, ou a une obligation probable pour
laquelle la sortie de ressources ne l'est pas, ne sont
pas comptabilisés. Ils font l'objet d'une information
en annexe.

Litige TAC :

La décision de justice de la Cour de cassation
contre U Enseigne, publiée le 26 septembre 2018,
confirme le jugement de la Cour d'Appel de Paris et
condamne le Groupement a une amende civile de
100 000 € ainsi qu’au remboursement de la somme
de 77 millions d'€ a quatre de nos fournisseurs.
Cette décision était attendue et vient donc clore un
chapitre judiciaire vieux de 14 ans.

L'affaire portait sur la remise en cause de la réatité des
contreparties rendues par Systéme U dans le cadre
du service de coopération commerciale TAC «Tronc
d’Assortiment Commun» contracté en 2002 et 2003
avec quatre groupes industriels (Danone, Nestlé,
Yoplait et Lavazza).

U Enseigne s'est acquittée le 4 janvier 2019 du montant
de cette condamnation qui était provisionnée dans les
comptes de l'entreprise depuis l'exercice 2016.

En conséquence, cette condamnation n‘a aucun effet
sur les résultats de l'exercice 2018.

Exercice cios le 31/12/2018
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Le Groupe comptabilise notamment :
- les engagements de retraite,
- les engagements de médailles du travail.

bppcloaninn itSs de loprarn ool oot

Le principal engagement de retraite supporte par
le Groupe est constitué par les indemnités de fin de
carriére (IFC) du personnel des entités frangaises,
la législation prévoyant que des indemnités sont
versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur
salaire a V'age de la retraite.

Au 31/12/2018

Employes 63 ans

Age de départ en retraite AM : 64 ans
. R Cadres:65ans
Taux dactualisation 1,57%

Taux de revalorisation des
salaires

Inclus dans le taux de revalorisation

Inflation

des salaires

Selon statxsthues adaptees a
l'environnement des sociétés

Turnover (démissions)
consolidées

Table de mortalité TVTD 2004- 2006

Taux de charges sociales Taux réel par college

Périmetre

Moda?lltes colléges

Méthpode du Corridor :

Les écarts actuariels des avantages postérieurs

a l'enmpploi constituent des actifs ou des passifs

a amportir. Ils sont générés par les changements
d'hypothése ou des écarts d'expérience (écart entre
le projeté et le réel) sur les engagements du régime.
Limportante volatilité des taux d'intéréts a pour
congéquence de faire varier de maniére importante
ces §carts actuariels.

i
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Le Groupe a adopté la méthode 1 de la recommandation
ANC n°® 2013-02 pour l'évaluation et la comptabilisation
de ses engagements de retraite et avantages similaires.

Pour la valorisation des engagements, il a été
appliqué la méthode par répartition des cotts

au prorata de Vancienneté recommandée par la
compagnie des commissaires aux comptes et par
les différentes normes comptables. Les paramétres
suivants ont été retenus :

Au 31/12/2017

Employes ‘de 62 463 ans

AM :de 63 a65ans

Cadres:65ans

1,30%

Approche différenciée entre cadres
et non cadres en fonction des réalités
constatées

1%

Approche différenciée selon les
colleges et régions d’ orlglne

TVTD 2004 2006

Taux réel par college
CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas spécifiques

Départs volontaires pour tous les
colleges

Ces écarts sont comptabilisés en appliquant la
méthode du corridor : les écarts actuariels (gains ou
pertes) sont comptabilisés en produits ou en charges
lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non
reconnus excédent 10% de la valeur la plus élevée de
lU'obligation et de la juste valeur des actifs du régime.
Cet excédent est amorti sur la durée d'activité
moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du
régime.

— - —-—— Goopérative U Enseigne -——— -
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Cet excedent est amorti sur la durée d'activite moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime. Avec la
meéthode du corridor, les éléements ainsi comptabilises ont é€te les suivants :

b o
Montant de lengagement brut a la cloture
(Dont placement sur des fonds externes)
Charge comptabilisée dans le compte de résultat

Ecarts actuariels non comptabilisés

Médailles du travail

Une provision pour médailtes du travail est
comptabilisée. Son évaluation est effectuée avec les
mémes parametres que les engagements de retraites
a l'exception du taux d'actualisation pour lequel un
taux de 1,13% a été retenu.

Effets a payer

Les effets a payer sont présentés dans les dettes
fournisseurs et comptes rattachés. Leur montant
s'éléve a 81 K€ ala cloture dont 81 K€ d'effets a payer
non échus et non présentés par les fournisseurs.

Chiffre d’affaires
Ventes de marchandises

Les ventes de marchandises sont déterminées
aprés exclusion des droits de circulation et de
consommation sur les alcools.

Elles sont comptabilisées lorsque les produits ont été
expédiés aux magasins associes.

Production vendue de services
La production vendue de services comprend :

- les cotisations et prestations facturées aux
Associés ; les cotisations sont facturées et

comptabilisées périodiquement, les prestations

sont comptabilisées lorsqu’elles sont réalisées,

- ainsi que les prestations de transport
réalisées par U Logistique a des tiers, qui sont
comptabilisees en chiffre d'affaires lorsqu’elles
sont achevées.
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AL Y
51922 49 266
(5 373) (5 562)

3120 -17 595

-830 -493

Ristournes

La Société comptabilise le montant des ristournes
obtenues des fournisseurs en diminution des achats
de marchandises.

Impots et taxes

En ce qui concerne la CET (Contribution
Economique Territoriale), le Groupe a opté pour la
comptabilisation de cet impot sur la ligne «Impébts et
taxes» du résultat d'exploitation.

Crédit d'Impot pour la Compeétitivite et
U'Emploi (CICE)

Le CICE est comptabilisé sur la ligne «charges
sociales» du compte de résultat.

Exercice cios le 31/12/2018
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I  CE SRR AT T - DY *
SREREs IR TeEaps
I NOTE 1
Etat des mouvements de l'actif immobilisé (en K€)
| e b . Videarbrotes Mouwverard o i Valeurs brutes
v‘“"""“l‘ shiuates alouverture de parirantr pisriens orties ala cloture
Ecarts d'acquisition 124 083 828 124 911
l Immobilisations Incorporelles 242 271 1 008 -1064 242 215
Immobilisations Corporeues 656 271 135 97 380 -15 395 738 390
Immobﬂisanons Flnanc1eres 373 483 -1 896 123 508 -34 820 460 274
l TOTAL T 1396109 ~933 221 895 -51 279 —
. Valeurs g Valeurs
I A’Z‘irtissf;‘ﬁ)’::: et cumulees a gl:ug:iﬁz?’t: Dotations Reprises cumulées
cprec ouverture % Permene ,. _alacloture
Ecarts d acquxsmon 36 864 900
l Immobllxsanons Incorporelles 5861 1659 -1 064 6 456
Immoblllsatlons Corporelles 50 900 46 513 —2 587 94 826
I Immobyﬂlsanons Financieres 17 981 -924 12 156 -4 828
TOTAL, 74 778 -924 61192 -8 480
l i
I e - - —- - Coopérative U Enseigne -—----—-—~ - -
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et charges

Engagements de retraite
Médailles du travail
Restructurations

Autres risques et litiges

TOTAL

Autres provisions

NOTE 2

Variation des provisions (en K€)

Dépréciation des immobilisations

corporelles

Dépréciation des immobilisations

financiéres

Dépréciation des créances Clients et

Associés

Deprec1at10n des autres créances

~d'exploitation

Dépréciation des stocks

TOTAL

Proativs o M savaend I atation: e Montant,
Vouverture e perimetre o 0T EERE Uehsa s ala cioture
. abjet ]
44 203 56 3120 47 379
7 965 239 -4 269 3935
730 730
130 379 19392 -7 791 141 980
183 277 56 22751 -12 060
Montants a  Mouvements . . Montants
. o Dotations Reprises -
Vouverture depérimétre 77 7 U0 alacloture
17 981 -924 12 156 -4 828 24 384
7 950 8 886 -3763 13073
263 120 -366 17
5167 1037 40 6244
31361 -804 22079 -8917 -
NOTE 3

Biens financés par crédit-bail (en K€)

Mouvements

Valcurs brutes A louverture e Acquisitions Sorties A la cloture
de perimetre
IMMOBILISATIONS
Terrains 1280 1280
Constructions 8 682 8 682
Installations techniques, 77 601 17 957 -1708 93 850
‘matériel, outillage o T
Aures immobilisations 763 763
corporelles L. .. I .
TOTAL 88326 17 957 -1 708 NN
Amortissements Alouverture Mouy@n{:nts Dotations Reprises A la cléture
de périmetre ) o
IMMOBILISATIONS ) 7 7
Terrains 41 41 82
Constructions 680 654 1334
Installations techniques, 10 853 14 314 -1708 27 459
matériel, outillage ) R S
Aures 1mmoblllsatlons 42 42 85
corporelles o o o -
e sow oo NN

TOTAL

94/
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NOTE 4
Etat des créances (en K€)

Exercice cld

Prooms & ol b an

Créances -rattachées a des participations 5503 5503
gréts et autres immobilisations 372 401 0 372 401
nanciergs
Clients et comptes rattachés 1466 331 1466 331
Autres créances 445 432 423 582 21850
Impots différes Actif 449 449
Charges constatées d'avance 8 800 7 670 1130
TOTAL J 2 298 915 1 898 032 400 884
. NOTES
" Etat des dettes (en K€)
i Dott Total ala Alan Alanct A plus
) ) eites cloture au plus 5 ans au plus de 5 ans
Empr}lr}ts et dettes auprés des établissements 667 538 363 264 232 582 71 691
de credit” o . o .
Emprunts sur biens financés par crédit-bail 78 631 16 706 56 016 5909
Emprunts et dettes financiéres autres 51894 72 51798 24
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 646 264 1646 264
Dettes ﬁscales et sociales 257 645 257 645
Autres f:lettes 1967033 196 033 O
Produ1¥s constates d'avance 13 460 13 315 32 113
TOTA]} 2 911 466 2493300 340 428 77 737
Emprumts souscrlts dans 1 exercice 123 029
Emprqnts rembourseés dans lexercice —32 972
*dont £oncours bancaires courants 329 296
|
|
(
: NOTE 6

Juste valeur des instruments financiers (en K€)

Valceur brute Valcur nette

CetiﬁFats de dépot négociables

SPPICAV
+!
ﬂCAV

Obh atlons

6 840 6 840

Valcur boursicre

6222
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NOTE 7 l
Impodts différés (en K€)
Ao aes o npot et o et difrorde oo ot Garasnli l
2018 2017
Produits/(Charges) d'impots exigibles 3193 -2 644 '
Produits/{Charges) d'impots différés 94 -4 928
Variation des provisions“po.uf ' 7 l
deprematlon des 1mpots dlffere‘; acufs
Produus/(Charges) net(tes) d impots _
différés 24 4928 l
Impdts exigibles et différés _ -7 572
B. Ventilation du solde net des impédts différés au bilan
dont impact l
2018 2017 Variation variation de
perimetre
Creances . l
. Charges non deductlbles temporalremem 18 612 18 049 563 14
. Déficits fiscaux 0 0 0
. Retraitements 387 319 68 l
. Autres 0
Dettes 0
. Produits non imposables temporairement 0 l
. Retraitements 44 945 44 395 550 27
Sous total Montant Net (Dette) -25 946 -26 027 81 -13 l
Changements de méthodes comptables
impact sur le bilan d'ouverture : o -
. Impéts sur les sociétés / réforme des 0
actifs et activation crédit-bail - I
Montant Net (Créance) - -26 027 81 -13
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NOTE 8
Preuve de l'impdt fen K€)

Reésultat g:roupe
Résultat hors groupe
» Total Résultat net des sociétés consolidées
Impét societé
_ Impdtdiffére
Charge fiscale réelle
Reésultat des sociétés mises en équivalence
Résultat consolidé avant impdt
Taux theorique
Impot théorique
Passage impot théorique - charge fiscale réelle
Rappel —'impét théorique
)
Impact variation de taux
Dotatiorf1 ecart acquisition
Effet de§ pertes et reports déficitaires
Annulation provisions reglementéees
Imputation des Déficits reportables
Réintég:rations diverses
De‘duct'ions diverses
Rﬁé}ntégratignrsrdréduptrign?s liées aux opérations d'apport
Résglta{t sociétés transparentes intégrées
Crédits d'impot
Eliminfitions prov/titres
Chargle fiscale réelle

Taux {ffectif d'impét

+ : —- ——-—-—--——- Coopérative U Enseigne
Exercice cios le 31/12/2018
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NOTE 9 I
Variation des capitaux propres consolidés (en K¢€)
2017 l
Capitaux Propres Consolidés au 1 janvier 4 469
Mouvements sur le capital -257
Distributions versées l
Résultat consolidé N 5608
Variation Périmetre 779 581
Capitaux Propres Consolidés au 31 décembre 789 401 l
NOTE 10 I
Passage du résultat social au résultat consolidé {en K€)
2018 2017
VRésultat soc1al - o S 1333 - “2;: —809 l
D1v1dendes Résultat d1str1bue ’ 7 7 - -
Plus-values cession intragroupe
Provisions intragroupe 27 1833 I
Provisions réglementées S 1eet 1047
Amortissements écarts d'acquisition ' -969 7 -140 l
Retraitements impots différés o ' - 94 - -4929
Retraitement Crédit-bail v o 7 ’ 7 1 904‘ 7 7 1139
B e doations A armorssennents o oo}
Retraitement des plus ou moins values de cessions -890 _956
d'immobilsations réévaluées
Comptablllsatlon des gams et bertes de change 1atents - 7:38777 - -A4.5‘77 l
Retraitement du corridor sur les engagements de retraites - o 259 o 154
Ecarts d’ acqu1st10n constates en resultat v B 7 —380 l
Quote -part résultats des mises en equlvalence 7 I 25 - o 7
Résultat consolidé 5428
Part du groupe 7 - E:GOé .
Intéréts minoritaires —180
Coopérative U Enseigne I
98/ Exercice clos le 31/12/2018
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)
Coope’zanve.U ENSEIGNE
Coopérative INFO U
U-GIE [RIS '

SAS U LOG

SCI HAUTE FORET

SCI GRAND PAS
SCI FRANQUIMMO
SCI SAN VITO

SR

SCI CLERMONT 1

e v <o+ s i - .
SARL erM

.

SAS U LOG FONTENAY

sci SAINﬁE COLOMBE

-4

SARL U E(t() RAISON SUD

4

Coopérative EXPAN U NATIONALE

V
Coopérative EXPAN U OUEST
- 4

Coopérat‘ve EXPAN U NORD OUEST

“+

Coopérative EXPAN U EST

Coopérative EXPAN U SUD
SNC DORNINVEST
b .
SAS PORTEX
e

SARL PQRTIM
ey -
GIE U ‘1

[ 3 . -
U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT

SAS SIPANOR

P

Coopérbtive UcoM

Centrabe ENVERGURE

-4

NOTE 11

Liste des sociétés consolidées

20 rue d'Arcueil 94150 Rungis
Route de Jacou

34740 Vendargues

Place des Pléfades 21 Antares
44470 Cdxqpelou

Place des Pléiades Z1 Antares
44470 Carquefou

Place des Pléiades ZI Antares
44470 Carquefou
Place des Pléiades ZI Antares

) 44470 Carquefop

Place des Pléiades 71 Amaresv
44470 Carquefou

Place des Pléiades Z1 Antares
44470 Carquerou

Place des Pléiades ZI ‘Antareﬁi

; ”4§‘_17O Carquefou

Place des Pléiades 7I /\mares
44470 C. arqucfop

Place des Pléiades 71 Antares
N 44_470 Cgrquefou

Place des Pléiades 21 Amares
44470 Carquefou

Place des Pléiades Zi An(dres
444 70 (‘axquelou

20, rue d'Arcueil 94150 Rungis

Place des Pléiades ZI Antares
44470 La{qqe{og

14, avenue de la cote de Nacre
14000 (‘:‘\FT\E

43, rue Eugéne Ducretet
68200 Mulhouse

Route de Jacou

31}749 Vendargues

43, nue Fugene Ducretet
68200 Mulh
Route de Jacou
34740 Vendargues
Route de Jacou
34740 Vendargues

o

20, rue d'Arcueil 94150 Rungis

20, rue d'Arcueil 94150 Rungls

14 avenue de la cote de Nacre
14000 CAEN

20, rue d'Arcueil 94150 Rungis

2. f)le;ce ciu Geénéral de Gaulle
92160 ANTONY

—+

Exercice clds e 31/12/2018
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Centiale d'achats

Informatique
Infonmatique
Logistique

Immuobilier entrepdt

Immobilier entrepdt

Immobitier entrepot
Immuobilier entrepot
Ig;nobil;erieinv(.r»e-pé!
tmmobilier entrepot
LOngthL‘le '

Immobilier entrepot

Traitement des déchets

Développement du réseau

Développerment du réseau

Deéveloppernent du réseau

Développement du réseau
Developpement du re’seéu
Développement du reseau
Déveloépemem du réseauv

Développement du réseau

Développement de

Services financiers
Immobilier bureaux
Centrale d'achats

Centrale d'achats

99,95%

23,07%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

100.00%
100,00%

100,00%

100,00%

46,97%

43,87%

47,37%

49,22%

46,847%

100,00%

94,90%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
66,35%

50,00%

S

Consolidante
Integration globale
Mise en gquivalence
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globhale

Intégration globale

Intégration globate
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Integration globale
Imé;;r‘auon élok;ale
Intéénatlon globale
Intégration globale
Iﬁte’gratior\ globale
Intéqragion globale
Intégrat;or\ globale
Ir.\tévgxation globale
Intégration globale

Intégration globale
Intégration
pyoponionnelle
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NOTE 12 '
Filiales et participations non consolidées (en K€)
' “ i
[ i 1A':!" . l‘ »‘»\'»
upitel anet brut Mot Rrut RE
(RIS I
T Gooparatve FRAIS U 18 14 339% 18 18 0 0 0 4
SAETAC 67 191 519% 1891 1891 0 0 638 160
SA SINERGY 221 184  250% 50 50 0 0 9101924 0 I
SARL ANNAY 8 76 50% 0O 0 0 0 14400 -70
SARL BOULIMMO 350 -61  100,0% 1008 1008 1411 1411 263 2
SARL DISTRI PALAIS 446 44 5 5 450 450 9931 336
SARLDISTRIMAS 728  -1250 o 0 .7 .0 32T l
SARLESTEDIS , 1 -13 1.0 1 o 0 0
SARL EXPAN BESSINES 15 -302 0 0 120 109 0 -4
SARL EXPAN BRIERE 5 -21 5 s 1098 0 -4
SARL EXPAN CHANTONNAY 6019 1532 3125 3125 369 9 264
SARLEXPANCHENAIE =~ 0 0 176 176 941 0 .9
SARLEXPANFERTE 100  -1626 100,0% 100 0O - 795 o -446
SARL EXPAN LAVAL = 8 -1 1000% 0 0 .20 0 -2 .
SARLEXPAN LESNEVEN 5 5 .5 785 6. 3
15 118 1000% 0 0 50 0 -2
5 -42 100,0% 5 o 71 0 -9
SARL EXPAN SAINTE ANNE 5 -3 100,0% 5 5 10 0 -1 I
SARL EXPAN VENDOME 5 39 S S 1661 .0 12
SARL FABESS 5 -3 100,0% 5 0 351 306 0 -1
SARL FERTEDIS 2 -61  100,0% 0o 0 363 356 o -5 l
SARL G.P. COQUELICOT ! 0 . 930% 200 200 80 80 .0 s
SARL HELLEN IMMO 2 -549  100,0% O 0 247 93 0 495
SARL J.D.PR. 2 264  100,0% 81 81 0 0 0 67
SARL LA CARBONNIERE 40 -81 25.2% 10 10 0 0 89 372 l
SARL PROBEZIERS 1 -16  100,0% 0 o 7 0 0 -4
SARL PROBIZE 1 -692  100,0% 0 0 3141 3069 0 -34
SARL PROBUIS 1 -960  100,0% 0 0 553 458 0 0
'SARL PROCHAMPS 1 -198  100,0% 1 0 2558 2090 0 -40 l
PROCHARLES 1 24 , L0 44 9. 0 -4
SARL PRODEC 1 24 100,0% 1 1 0 0 0 -4
(Selch}l_‘RIDORb(/l)é?FCS 1 12 100,0% 1 1 192 192 0 0 .
ARLPROMEST2 13 1000% 11 6 -2 0 0
'SARL PRONICE 1 -21 100,0% 1 1 2033 2033 0 0
SARL PROPARDIS 1 35 100,0% 0 0 9 4 0 0 l
'SARL PROPAV 1 -444  100,0% 11 5108 5108 387 -176
SARL PROPERP 1 -1963  100,0% 1 0 5824 3789 0 -1397
SARL PROVEND = 1 -43  1000% 1 1 1776 1776 0 -18
SARLPROVER .20 -358  100,0% 201 201 790 790 o . 0 I
'SARL THIPAT 7 710 25 155% 110 110 90 90 0 0
SAS A2SRT L ... 80 72 125% 10 0 210 0 210 0 -19
SAS ABDIS v 2 7101 1000% 2 0 23839 16839 2623 -3874 l
SAS ABDM ) 2 -2837  100,0% 2 0 34841 34241 1947 o -133
SAS AGLAE .00 A9.0% 29 29 . .500 500 .0 . 9.
SAS ALG FINANCES 650  -1522 462% 0 O 57 57 0 -1310
CE 3000  -2807  450% 1350 1350 0. 0 1260 -2807 .
SAS ALMATMAX = 100 376 260% 26 26 174 174 80 135
Coopérative U Enseigne l
100/ Exercice clos le 31/12/2018

E‘}"z’%‘%r}'zféee oS Page 101 sur 190
N Ge/Geng 3015 4687 / 304602956

i



SAS ARAMN
SAS ARLOMI
SAS AWEDIS

SAS BV.R. DISTRIBUTION

SAS BABARIS

SAS BODIADIS SAS
SAS BRIDIS

SAS BRISAGO
SASERUDBQAQT
SAS BSBL

SAS BUJHERE
DISTRIBUTION

SAS BV FINANCES
SAS CA SUD
PART [PATIONS

SAS CE§LOU

SAS CHELOUMEX _

SAS CO(LIDIS

SAS DE LA VALLEE

SAS DEiS QUINZE APIERRES

SAS DIETRIBRAX
SAS DISTRIWALD

SAS DU VAL DE SAMBRE

SAS ELOMAS
SAS ELOSON _

SAS E¥PAN CHALETTE

SAS EXP N DEV

SAS EXPAN MONTARGIS

SAS FAULQUEDIS
SAS FISTO

SAS LIXIDIS

SAS GALP
SASJFGAUJUDIS
SASV‘GE”RA YDIS
SAS GILTI

SAS HOLDING RAMOS

SA§ IMMOLOGNE
SA$ IMMOPIGNAN
SA$ INTERLINORD
SAB J3A
SASJEANATH
SAFJMACEANE
SAS JUMADIS

SAS RABE

SAS LACHAUD
DISTRIBUTION
SAS LES 4 RIVIERES |
SAS LGQDIS

i

+

E‘xercicge clos le 31/12/2018

|
|
t

|

150
78
20
541
41
400
500
80
40

3457

48

58

1200

90

756
140

500
10
40
46

150

310
160
110
152

80

40
184
728
40
60

408

38
610
230

3995

61
1250
100
100
400
75

248
650
2

--—--———— Coopérative U Enseigne

2881
-186
-836

12
1203
-3517
-1047
-861

-476

-38

374
-34 787

246
-129
-85
270
-56

=327
204
2946
-750
-100
2547
-265
-3186
1251
-1124
285
206
1995

2481
=352

191
72

-1525
-450

-2381

48,0%
45,4%
5,0%
4,6%
100,0%
65,8%
100.0%
lOO O/o
356%
100,0%
17.4%
90,0%
5.0%
31,2%
71%
100 0%
100,0%
20,0%

100,0%

100,0%
100,0%
0.0%
42,0%
100,0%
100,0%
10¢ ,O/
1OO 0%
22,5%
78,0%
67,6%
5,1%

100,0%
100,0%
151%
100,0%
100,0%
50%

51,0%
9.1%
100,0%

5,0%

32,0%

31,6%

20 0%
100,0%

72
1419
1

89
3210
552
27

1229
245

o

40

890
10
4019
461

271
2848
1
94
62
10
0
20
24
0
130
2

72
1415

89
3210
552
27

1225
245

10,

0

5

600
10

2018

40
78

139
110
31
155
80
225

1000
37
1239
72
3189
38

271
2848

54
62
10
20

24

130
0

692

323
401

0
11220
1617
75
375
1

190
16 205

30

2839
3026
5107
2 916
5757

295

320
25197

692

323
401

1

0
11220
1617

320
22 697

12309
8095

22562
52994

508
10678

42963

301

283

-186
86

-18

-2 868
80
-590
-145

-201
307
189

125
s34

217
182

450
17
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SAS LISAK
SAS LORDIS
SAS LUNA
SAS LUSIC
SAS MA2CN
SAS MADISSO

SAS MAJOLIA
SAS MAJOLU

SAS MANDEURE
DISTRIBUTION SAS

SAS M MARELI

SAS MAROMMEDIS

SAS MGGU

SAS MOTTIN |

[eoNeNeReoNelNeNe

SAS MUSSIDOR

SAS MYLORD

SAS OETING DISTRIBUTION

SAS OISEDIS

SAS PAVEX

SAS PONT DU CHATEAU
DISTRIBUTION.

SAS PORTASUD

SAS PROCALM

SAS PROCAMY

SAS PRODON

SAS PROJUL

SAS PROLATZ

SAS PROMALEM
SAS PROMARTI

SAS PROMONT _

SAS ROCHEFORDIS
SAS SAS 2084

SAS SAS 5457

SAS SCAP

SAS SEVOLDIS

SAS SEYSSINET
DISTRIBUTION

SAS SOD

SAS SOPHALDIS
SAS STEFLO

SAS TARANIS |
SAS THISAGA
SAS U PARTNERS

'SAS UNIVERDYS

SAS VICTORDIS

SAS WARDIS

SAS YVALOR HOLDING

Copie certlflee confoSrTOe
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750 30,0% 225 225
2388 45,5% 0 0
150 34.7% o 0
1000 30,04 300 300
180 100,0% ) 0
416 150% 585 505
100 A400% 40 40
100 24,0% 24 24
525 100,0% 6017 6017
0 o
38
.5
145
150
250
269
250
114 19.0% 72 72
500 100,0% 500 500
2599 100,0% 2200 2200
1507 1000% 0 0
1 100,0% 1 1
3000 100,0% 329 0
750 37,5% 301 301
1 100,0% 1 1
1 100.0% 1 L
1 100,0% 1 1
37 100,0% 0 0
_.674 29.7% 199 199
240 100,0% 240 240
100 100,0% 0 0
.8 100,0% 17 17,
250 4,0% 10 10,
10 50% 11
238 100,0% 238 238
1 1000% 0 0O
343 510% 178 178
266 24,9% 67 . .87
146 24,7% 0 o
108 71% 0 0
.. 150 870% 97 97
1100 750% 150 150
73 1000% 73 75
38 38 38
38 38 38
.38 38 38
135 451 451
0 0 0

966
-237

294,

closle 31/12/2018
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SCI AGASIS
SCIALEC

SCI AUERLAND
SCI AVENIR

SCI BISCARIMMO
SCI CASTEL FOX
SCI CASTEL'O

SCI DE LA SERPE
SCI DE MARIGNAC
'SCI DES;NOYERS
SCIDU B MAI

SCI DU BELVEDIS
SCI DU CEDRE

SCI EGAT FONCIERE

oo

SCI GAUDIN PIERRE
sCI 113
SCIIMMOBIZE
SClIMMOBOMP
SCIIMMOCALM
scll
SCI1
SCI IMMOMONT
SCI IMMOPERP _
SCI LARCHANGE
SCILES PEUPLIERS
SCI LES QUATRE L
SCILU MO
SCIMEZIMMO
SC}IVMITTELAND
SCLOBERLAND
SCJ OISIMMO

SCJ] PHILIPO

SC} PROBAZ

scﬁ PUJOLS IMMO
s ROMACHRIS
SGIROSI

SGI VASY
SCIVISTAN

SNC ALLONZIERDIS

SNC CHICHERYDIS
SNC KOENIGS

ISTRIBUTION

§Nc PARONDIS

INC TIL CHATEL
ISTRIBUTION

NC VEZERONCE |
DISTRIBUTION

161 100,0%

SCI ERANCOM EXPANSION

Exercikce clos e 31/12/2018

Copie certlflee conforme
L/23/ 8/201 15:10
N° de dépot - 2019/14657 /304602956

Coopérative U Enseigne

2 2
2 177 90,0% 2
2 268 100.0% 52
46 23 100,0% 46
1 92 99.9% 1
2 -59  100,0% 2
2 -115 100,0% 0
15 633 99,3% 0
1 -1046  100,0% 0
2 723 100,0% 0
1 -113 100,0% 1
76 688 100,0% 2380
150 -144  100,0% 3389
1 13 100,0%
1 71 99,9% ;
0 0 1000% 0O
27 1329 100,0% 1262
1 7266 3
2 -186 0
1 0 1
1 14 0
1 =96 100,0% 0
1 -7 100,0% 1
1 ~-66  100,0% 1
0 410 99,9% 23
1 90 1000% 1
1 -1 100,0% 1
1 -1890  100,0% 0
1 -183  100,0% 1
1 10 1000% 205
10 -17  100,0% 74
2 149 99,0% 2
25 119 100,0% 0
315 -90  99,0% 622
1 -632  100,0% 128
2 16 100,0% 1
0 513 90,0% 1328
0 =90 100,0% 3
1 -332 100,0% 1
10 540 1000% 10
1 90
0 302 99,07 o
40 -126  100.,0% 40
40 -68  100,0% 40
40 358 998% 40
40 -206  100,0% 40
40, =31 1000% 88
40 -125 100,0% 56
40 108 99.8% 40

126

\S)
=W

198
74

622
128

1328

10
8416
900
40
40
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247
250
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247
250

123

97

16
-99
180

Page 104 sur 190

/103

N



SPPICAV IMMOU 22,5%
SAS AJPL 66,7%
SCI GALIBOT 10 9 100,0%
SARL HARMONIE 1 -736  100,0%
SAS JODEMA 0 [¢] 28,6%
SAS KERSAJE o0 0 11,4%
SAS LARC 1200 0o 83%
SAS MAET 40 405 100,0%
SASNOLEX 37 182 100,0%
SAS SODIMER 0 0 241%
SAS VIVA 0 0 49.0%
SASDEM 1103 -20
SASFILOR 150 3362 334%
SAS LAURALEX 1080  -2106  49,0%
SASMATHYCA 37 38  50%
SCISAINT ROCH 2 143 0,0%
SARL SOBRODIS 40 424 50%
S, 250 -753 100,0%
SA Coopérativ PF o
x Coom o Misnay 14370 o 70%
SA Coopérative UPSO 488 919 48,0%

100.0%

6840
75

0

0
100
50
100

479
48

c
30

50

290
han
0
1000

234

2.
0

6 840
78

0

0
100
50
100

479,
A8

2

L
50

290
2

0

0
1000
234

" 445

[SERDE Lo
s
rros
0 1823 1596
925 15215 -451
10 0 0
498 10818 -434
340 o] o]
180 0 0
100 .9 0
0 4743 -78
125 4353 B
2o 0
0 0
9
0

0 18114
233 14 081 .12
o] 5 208
9 433 95
58 26 -25
0 0 0
445 Q 0
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NOTE 13
Résultat inancier (en K€)

PRODUiTS FINANCIERS

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif

immobilisé
Autres Xnte’réts et produits assimilés
Repnses sur prov131ons et transferts de charges

leferences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de

placement

pﬁriﬁiﬁéféﬁs S
CHARGES FINANCIERES » R
Dotamons financiéres aux amortissements et ‘provisions
Interéts et charges a531m11ees

Fra1s; hnanc1ers sur credlt bail

leférences negatlves de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de

plagerment
CH%RGES FINANCIERES

151
4381

8 406
4828
11

RE#ULTAT FINANCIER

NOTE 14
Détail du résultat exceptionnel (en K€)

L4 zésultat exceptionnel de l'exercice se décompose comme suit :

Résultat net sur cessxon d’ 1mmob1hsatlons rmanc1eres

Rbsultat net sur cessmn 1mmob1113at1ons mcorporeues et corporelles

Ptrov151ons pour risque exceptionnelles (variation)

4utres

16 585

-7 123

Exeficice clos le 31/12/2018
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NOTE 15

Engagements donnés et reqgus (en K€)

P aifeian s Donrols Engagormonts Rucus
Dettes garanties par des saretés reelles 65 539
Cautions délivrées a des tiers 147 106
Cautions regues 37 584
Crédits confirmés 'gti agtonsations de é82 471
découverts non utilisés o e e
TOTAL 212 645 320 055

Par ailleurs La Coopérative U Enseigne, U LOG et INFO U en qualité de membre de U GIE IRIS sont
solidairement responsables du passif de celui-ci.

Le passifde U GIE IRVIS‘ se décbmpose comme suit au : 7 31/12/26i8

Empruﬁfg bancajres e o e e+ 610753

Dettes envers les membres du GIE . - . - 1068é

Dettes envers les Tiers ' - 27546

TOTAL ‘ 99 287
NOTE 16

Dettes garanties par des suretés réelles (en K€)

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit: 65 539

NOTE 17

Instruments de gestion du risque de taux (en Ké€)

Contrats de couverture de taux dont 'échéance au 31 décembre est :
5 1nfeneurea1an e L T e e eI 3601
- c‘ompn'se érﬁre uﬁ et éinq ans - . - 193

. au_,,d,ei;a. de ,C.m.c.l aﬁs DO ) ) .

TOTAL 3794

Coopérative U Enseigne
106/ Exercice clos le 31/12/2018
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NOTE 18
Emprunts et dettes financieres (en K€)

Yook tadeito g it
Emprun;(s bancaires 338 242 248 029
Empruﬁts crédit bail 78 631 77 435
Emprur‘tts obligataires
Concoﬁrs bancaires 329 296 328 059
Fonds éle garantie Associés 51539 25088
Autres 355 329
TOTA*. 798 063 678 941
Analyse dc la dcttc par matuntc 31/12/2018 31/12/2017
Inferieure al an - . 380 247 - 388 269
De 1 amsmz;ns 361006 230020
‘Suaneure a"E‘; ans " 56810 - 7 60 651
TOTAL 798063 678 941
Réﬂartitiox\ dela dette taux fixe - taux variable 31/12/2018 31/12/2017
Taux fixe 353178 ‘ 60 297
Taux vanable 7 7 444 885 618 644
'r(f'l‘AL 798 063 678 941

NOTE 19

Eléments concernant les parties liées

ors conventions réglementées, il n‘existe pas d'opération significative avec les parties liées non conclue a

ges conditions normales de marché.

Exfercice clesle
i
!

|

31/12/2018
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NOTE 20

Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte des Associes incluses

Créances clients
Autres Créances
TOTAL ACTIP

Dettes Fourmsseurs
Autres dettes

'l'O'l'AI. PASSIF

ASurface des entrepéts (en m?)

dans les postes de bilan (en K€)

NOTE 21
Informations diverses

2018
72 066
164 067
236 133
96 379
28 317

124 696

2018

Effectif moyen
Cadres
Agents de maitrise

Employés

TOTAL

Nombre de magasins
Hyper 9} 7
Super U

Marche u

U Express

Utile

TOTAL |

Surface de vente (en m’)
Hyper U

Stiper U

Marché U

vUVExpress

Utile

TOTAI.

392740

381813

1895 403 1899 919
4278 3515
309 317 275544
104 411 101 408

Copie certlflee conforme
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NOTE 22
Honoraires des Commissaires aux Comptes (en K€)
DTN t NI KW
Audit légal 556 210 8 6 779
Autres 40 40
TOTAL , 596 210 8 6 820
NOTE 23

Rémuneérations allouées aux organes d'administration et de direction

Cette information n'est pas communiquée car sa publication conduirait indirecternent a donner une
rémundration individuelle.

R - Coopérative U Enseigne

Exercide clos le 31/12/2018
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COOPERATIVE U ENSEIGNE
Société anonyme coopérative
Parc Tertiaire [cade

20, rue d'Arcueil

94150 RUNGIS

A VAssemblée générale de la société Coopérative U Enseigne

Opinion

En exécutian de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous avons effectué
l'audit des goraptes consolidés de la sociéte COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs a U'exercice clos le

31 décembrb 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que
de la situatibn financiére et du patrimoine de la société i la fin de cet exercice, de 'ensemble constitué par
les personn|es et entités comprises dans la consolidation..

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avong effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.

Nous estimbns que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responéabﬂite’s qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avong réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables,
sur la périoﬁe du 1* janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni
de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observatibns

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Base de
préparationt des comptes — Précisions concernant l'exercice 2017 » de l'annexe indiquant les modalités
d’établissernent des premiers comptes consolidés 2017.

Justificatjon des appreciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice.

Les apprécqations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’'opinion sur des
éléments dé ces comptes consolidés pris isolément.

i Coopérative U Enseigne —
Exercice clos le 34/12/2018 /111
|

|
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Estimations comptables

- Les écarts d'acquisition, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2018 s’établit a
124 ME€, ont fait U'objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites dans la note « écart
d'acquisition » de l'annexe. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que
la cohérence d'ensemble des hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les mentions figurant dans
l'annexe des comptes consolidés donnent une information appropriée.

Le savoir-faire de COOPERATIVE U ENSEIGNE, dont le montant net figurant a l'actif du bilan du

31 décembre 2018 s'éléve a 230 M€, a été estimé dans le cadre des opérations d'apport partiel d'actifs des
quatre centrales régionales réalisées en 2017 selon les modalités décrites dans la note « Immobilisations
incorporelles » de 'annexe. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére
raisonnable de cette estimation. Nous avons examiné la cohérence d'ensemble des hypothéses utilisées
et nous avons vérifié que les mentions figurant dans l'annexe des comptes consolidés donnent une
information appropriée.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes,
nous avons examineé le périmeétre de consolidation dont sont exclues les filiales qui ne sont pas
détenues durablement méme si elles sont détenues majoritairement. Cette exclusion, conforme a la
réglementation CRC 99-02, fait l'objet d'une mention appropriée dans la note « Périmeétre et méthodes
de consolidation » de 'annexe des comptes consolidés.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,

aux verifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le
rapport du conseil d'administration sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L.225-102-1
du code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux
dispositions de l'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait
lU'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent
faire l'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Coopérative U Enseigne
12/ Exercice clos le 31/12/2018
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Responsabilites das commissairas aux comptes vatatives = U aad des comptes consohidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significativa. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significativas lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de comnmerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pag a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dansle cadlfe d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

. il ider‘}tiﬁe et évalue les risques que les cormptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que célles—ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinicbn. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsiﬁtation, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prejld connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appradpriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle

estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les c ptes consolidés ;

interne ;
il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqula la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude
signifiicative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
compites consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pértinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refleétént les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;
concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de
consalidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur leg comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

I
|
i
|

Fait a Neuilly sur Seine et Paris La Défense, le 13 juin 2019,

|
} Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Xavier BELET Bénédicte SABADIE
’ Coopérative U Enseigne
Exercice clos le 31y/12/2018 /113
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COOPERATIVE U ENSEIGNE

ﬂappoﬂ des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

(fExercice clos le 31 décembre 2018)

Copie certifiée conforme
L /23/08/2019 16:15:10
N° de dépét - 2019/14657 / 304602956

Page 118 sur 190

N



PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
63 rue de Villiers 6 Place de la Pyramide
92200 Neuilly-sur-Seine 92908 Paris-la-Défense Cedex

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exerjcice clos le 31 décembre 2018)

Sociét¢ anonyme coopérative
COOPERATIVE U ENSEIGNE

Parc TItiaire SILIC

Aux Achnnaires

20, rueld'Arcueil
94533 RUNGIS CEDEX

A l’ass%mblée générale de la société Coopérative U Enseigne

Opini(ln

En exédution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs a
Iexercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous cértifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francaid, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
Iexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exertice.

Fondetnent de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous a\i)ns effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder niotre opinion.

Les resdonsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

\
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COOPERATIVE U ENSEIGNE
Rapportdes commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2018 - Page 2

Indépéndance

!
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1°r janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
professLon de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En apﬂlication des dispositions des articles 1.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont
porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére
raisonnpble des estimations significatives retenues.

Les apﬂréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris danhs leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprirhons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicahles en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et
dans leg autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionndires.

Nous attiestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Rapportt sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de lexistence, dans le rapport du conseil d'administration sur le
gouvernément d’entreprise, des informations requises par larticle L.225-37-4 du code de

commercge.
I
|

Autres #nformations

En appli&:ation de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prisés de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de

gestion.
|
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COOPERATIVE U ENSEIGNE
Rapportides commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2018 - Page 3

Respohsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

11 appgrtient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors dell’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informdtions nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les corﬂptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professibnnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
compted prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme|précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
| .

au long de cet audit. En outre :

o il hdentiﬁe et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’tine anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opiinion sur I'efficacité du contréle interne ;
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o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
mptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
%n d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
smsceptlbles de mettre en cause la capacité de la société a poursuwre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mlettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a Pexistence d’une incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
faurnies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
amnuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.

; Fait & Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 juin 2019

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

|

Xavier BELET Bénédicte SABADIE
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ACTIF BRUT ot NET NET
au 31/12/18 amortissements a4 31/12/18 au 31/12/17
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessidns, brevets, droits similaires 9591 6188 3403 3398
Fonds commerciat
Autres immobilisations incorporelles 231977 231977 232 665
Avances et acomptes sur
immobilisgtions incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains 3416 452 2964 4 057
Constructjons 21997 6 869 15128 15 212
Matériels ¢t outillages 767 487 281 338
Autres immobilisations corporelles 14 450 7 300 7151 7988
Immobilispations en cours
Avances et acomptes sur 9 9
immobilisations corporelles
Immobiligations financiéres
Participatipns par mise en équivalence
Titres de participations 514 303 1796 512 507 484 878
Créances fattachées a des participations 180 443 12 863 167 580 140 779
Autres titrés immobilises 26 350 3354 22 996 49 571
Préts 72 971 72 971 3082
Autres imnobilisations financiéres 54 646 2 862 51784 10 948
Actif im Y bilisé 1130 921 42171 1088 750 952 918
|
T eres premieres e autes 25 25 7
En-cours dle production de biens - -
Stocks de marchandises 453 846 6088 447758 482 369
?;/?:ri(;snféleascornptes versés sur 2924 2924 2099
Créances ¢lients et comptes rattachés 1445575 12 905 1432 669 1382 273
Autres créances d'exploitation 378 864 17 378 847 392 471
Capital souyscrit et appelé non versée
Valeurs mobiliéres de placements 56 461 56 461 56 986
Disponibiljtés 37 955 37 955 12 871
Charges constatées d'avance 4 393 4 393 5265
Actif circylant 2380042 19 010 2 361032 2 335 410
Frais d'émission d'emprunt a €taler
Primes de remboursement des
obligation$
Ecarts de donversion actif 553 553 283
TOTAL GENERAL 3 511 516 3288 611
Coopérative U Enseigne
Exercice olos le 31/12/2018 /41
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Bilan au 31 décembre 2018 (on K<)

PASSIF

Au 31/12/18

Au 31/12/17

Capital social 113 113

Prime de fusion 769 142 769 142

Ecart de réévaluation (dont écart de mise en eéquivalence)

Réserve léegale 11 11

Réserve statutaire, contractuelle

Réservas réglementées

Autres réserves 4 844 4 844

Report & nouveau -2176 -2 959

Résultak de U'exercice 698 783

Provisigns réglementées

Capitayx propres 772 631 771933

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Autres fonds propres

Provisians pour risques 126 511 123 664

Provisigns pour charges 21832 21514
I

Provisibns pour risques et charges 148 343 145178

Dettes fiinanciéres

Autres gmprunts obligataires

Emprurits auprés des établissements de crédit 483 543 413 675

Emprunts et dettes financiéres divers 51 811 25 296

Dettes d’'exploitation

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1 1

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 1 635 800 1639 396

Dettes fiscales et sociales 159 356 140 857

Dettes slur immobilisations et comptes rattachés 1381 1367

Autres dettes d'exploitation 184 987 139 268

Produitg constatés d'avance 12 372 11 411

Dettes 2371273

Ecarts de conversion passif 227

TOTAL GENERAL 3288 611

42/
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Compte de résultat de Uexercice 2018 (en k¢)

2018 2017

Ventes de marchandises 10 239 402 9 851 822
Production vendue de services 903 269 901 743
Production vendue de prestations diverses
Chiffre d'akfaires net 11 142 670 10 753 565
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 4 39
Reprises amortissements-provisions, transferts de charges 13727 10 611
Autres prodluits 53 842 47 663
Produits djexploitation 11 210 243 10 811 878
Cout d'achiat des marchandises vendues 10 080 181 9 690 261
Achats de marchandises 10 046 487 9 688 269
Variation de stocks de marchandises 33 694 1992
Consommations en provenance des tiers 894 602 876 167
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
(et droits de douanes)
Variation de stocks d'approvisionnements
Autres achats et charges externes 894 602 876 167
Impdts, taxes et versements assimilés 28 262 24 509
Charges dd personnel 167 386 163 963
Salaires et traitements 104 508 101 618
Charges sociales 62 879 62 345

1
Dotations qux amortissements et provisions 24 481 30215
- sur immobilisations 4743 5128
- sur actif cjrculant 9727 9994
- pour risques et charges 10 011 15 093
Autres charges d’exploitation 13 601 10944
Charges d'éxploitation 11 208 512 10 796 059
RE'SULTI*T D'’EXPLOITATION 1732 15 819

|

i

|

|

Coopérative U Enseigne
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Compte de résultat de U'exercice 2018 (en K¢)

44/
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2017

Résultak d’exploitation 1731 15 819
Produi{s financiers 10714 6 336
Produits financiers de participation ) 2717 2485
Produits des autres valeurs mobiliéres et créeances de l'actif B 3
immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 4182 3308
Reprises sur provisions et transferts de charges 3 804 536
Différences positives de change 11 4
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

|
Chargds financiéres 12 867 10 691
Dotations aux amortissements et provisions 9790 8 083
Intérétg et charges assimilés 3077 2 609

f

|
Résultat financier (2 153) (4 355)
Résultgt courant avant impéts (422) 11 464
Produits exceptionnels 3 325 30198
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 133 108
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3192 30 090
Reprisas sur provisions et transferts de charges
Charges exceptionnelles 6 910 40 473
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1642 1826
Chargeg exceptionnelles sur opérations en capital 3489 35088
Dotatians exceptionnelles aux provisions et amortissements 1779 3559
Résultat exceptionnel (3 585) (10 276)
Participation des salariés - 653
Impbts sur les bénéfices (4 704) (248)

T
RESULTAT DE L'EXERCICE 698 783

1

|

; Coopérative U Enseigne
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Variation de trésorerie «n K<)

Copie certifiée conformoe
2019/14657 / 304602956

2018 2017
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net des sociétés 698 783
Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'exploitation :
- Amortissements et provisions 15395 21692
- Plus ou {moins) values de cessions 248 4 391
Marge bnbte d'autofinancement 16 340 26 866
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activite :
- Stocks (34 663) 386 287
- Créances 50 397 1198 191
- Créances d'exploitation (14 401) (132 214)
- Dettes d'exploitation (3 597) 1210 396
- Impot sr les sociétés et participation salariés
- Autres dettes 65 075 8 741
Flux de trisorerie généré par activité (A) 76 485 (206 261)
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissernents provenant de 'acquisition d'immobilisations
corporellds et incorporelles (3 748) (252 190)
Encaissernents résultant de la cession d'immobilisations
corporelids et incorporelles 1474 507
Décaisserments provenant de l'acquisition d'immobilisations
financiérgs (167 289) (748 575)
Encaisserhents résultant de la cession d'immobilisations
financiéeres 1717 29 531
Encaissernents résultant de la réduction des immobilisations
financiérés 19 538 22 344
Flux de thésorerie lié aux opérations d'investissement (B) (148 309) (948 383)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Sommes regues des actionnaires suite a une augmentation de
capital ¢} 43
Prime d'apport partiel d'actif du 01/01/2017 0 769 142
Remboursement de capitaux associés 0 (16)
Encaissermnents provenant de nouveaux emprunts & dettes
diverses | 60 220 7912
Augmenﬂation dettes diverses 26 550 25114
Augmentiation provisions passif 0 48 548
Remboursement d'emprunt & dettes diverses (1393) [¢]
Flux de tyésorerie lié aux opérations de financement (C) 85 377 850 744
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) 13 554 (303 900)
Trésorerig (disponibilités) a Youverture (D) (246 087) 57 813
Trésorerig (disponibilités) a la cléture (A+B+C+D) {232 534) (246 087)
+ Coopérative U Enseigne
/45
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 Annexe awp comples annuels

La Coopeérative U Enseigne est une socicté anonyme coopeérative d’achats en commun de commergants
détaitlants a capital variable dont les statuts relevent de la loi du 11 jutllet 1972.

La Coopeérative U Enseigne emploie au 31 décembre 2018, 2 355 salariés et a realise un chiffre d’'affaires
entrepot hors taxes et hors droits de 10 239 401 K€ et un chiffre d’affaires net global de 11 142 670 K€.

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les prescriptions du plan cormptable général 2014 en faisant
application des regles comptables spécifiques applicables aux sociétés coopératives de commergants
détaillants.

La société applique le réglement ANC n°2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations
de couveérture qui a comme conséquence le reclassement du résultat des opérations de change en comptes
d’'exploifation.
Les con ‘entions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conforrément aux hypothéses de base :

» continuité de 'exploitation,

. in@épendance des exercices,

« permanence des méthodes comptables,

« ndn compensation,

. infangibﬂité du bilan d'ouverture,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Métlﬁodes d'évaluation et régles de présentation

Les com.btes sont établis conformément au PGC 2014 et aux principes comptables généralement admis et
intégrent les changements résultant de la mise en ceuvre des reglements CRC 02-10 sur l'amortissement
et la dépréciation des actifs et CRC 04-06 (Reglements sur les Actifs) sur la définition, U'évaluation et la
comptabilisation des actifs depuis l'exercice clos le 31 décembre 2005.

La méthpde de base pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des couts
historiques.

Coopérative U Enseigne
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Les principales méthodes utilisées sont les
suivantes:

Immobilisations incorporelles
Eltes sont composces :
- de logiciels évalués a leur cout d'acquisition et
amortis sur une durée de un a cing ans,

- de couts de marques relatifs a la créeation des
emballages des Produits U et amortis sur une durée
de trois ans,

- d’'autreg marques de fabrique et de commerce ne
faisant Yobjet d'aucun amortissement,

-dela vﬁorisation du savoir-faire objet de UApport
Partiel d’'Actif du 29 juin 2017 et non amorti.

La valeur $mte correspond a la valeur d'entrée des biens
dans le patrimoine de la Coopérative (prix d'achat et frais
accessoirds, hors frais financiers.

La valeur brute du savoir-faire correspond a la valeur du
traité d'apport.

Ces immabilisations incorporelles sont constituées
essentiellé;ment de la valorisation des marques et savoir-
faire des Centrales régionales lors de l'apport de leur
branche ¢ommerciale 4 la Coopérative U Enseigne. La
juste valepr des marques et savoir-faire des Centrales
régionales a été déterminée par l'application d'une
méthode;‘relevant de l'approche intrinseque et a titre
secondaife une méethode relevant de l'approche
analogique :

- Méthc;de des superprofits (méthode intrinséque
privildgiée) : la valeur de la marque correspond a
une fr]‘action de 1a valeur actuelle des superprofits
générgs par les actifs incorporels ne figurant pas au
bilan Agrégé du Groupement U.

La valeur des superprofits annuels est déterminee
par différence entre le résultat effectivement attendu
de 1'a¢t1'vité et le résultat théorique qui serait obtenu
en cansidérant une rentabilité des capitaux propres
égalelau cott du capitat,

- Méthode des redevances de marché (méthode
anal#)gique, a titre de test de cohérence) :
comparaison entre le taux de redevance irmplicite
indlﬁt par la valeur estimée par la méthode des
sup#rproﬁts et des taux de redevance de marché
obsgrvés pour des activités comparables. Ces actifs
ne spnt pas amortis ; ils feront 1'objet de tests de
dépréciation sur les prochains exercices.

est supérieure a sa valeur actuelle (la plus eélevée entre la
valeur \}énale et la valeur d'usage) une dépréciation est
constaqée. La valeur d'usage est appréciée notamment
en fothion de la rentabilité estimée.

|

|
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Lorsqui la valeur nette comptable d'une immobilisation

Coopérative U Enseigne
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Immobilisations corporelles

La valeur brute correspond a la valeur d'entrée des biens
dans le patrimoine de la Coopérative (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais financiers).

Certaines immobilisations sont décomposées en
composants et structure (composant principal) qui sont
identifiés distinctement en tant qu'immobilisations
amortissables sur une durée d'utilisation propre a
chacun d'eux.

La méthode par composants est appliquée dans
l'entreprise sur les constructions qui sont décomposées
comme suit :

- structure,

- ameénagements terrains,

- couverture,

- agencements locaux,

- installations froid.
Les immobilisations corporelles autres que les terrains
sont amorties sur la durée d'utilisation du bien dans
lUentreprise et non plus sur la durée d'usage selon le
mode linéaire soit :

- Constructions
« structure 25 ans
e aménagements terrains 25 ans
e couverture 20 ans
= agencements locaux 10 ans
« installations froid 15ans
- Matériel et outillage 5a7ans
- Racks 10 ans
- Matériel de transport 5ans
- Matériel textile et bazar 10 ans
- Agencements et aménagements 5al0ans
- Installations techniques 4 a10ans
- Matériel informatique 3al0ans
- Matériel de bureau 5a10ans
- Mobilier de bureau 5al0ans

Lorsque la valeur nette comptable d'une immobilisation
est supérieure a sa valeur actuelle (la plus élevée entre la
valeur vénale et la valeur d'usage) une dépréciation est
constatee.

La valeur d'usage est appreciée notamment en fonction
de 1a rentabilité estimée.

147
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~ Annexe awy comples annuels

Immobilisations financiéeres

Les immobilisations financiéres comprennent des
titres de participation, des creances rattachees aux titres
de participation et autres titres immobiliseés dont ceux
apportés dans le cadre de l'opération d'Apport Partiel
d'Actif de 2017 pour un montant réevalue de
261711884 €.

Titres de participation

La valeur brute correspond aux couts historiques
d'acquisition, augmentés des frais d'acquisition relatifs
a ces titres.

Lorsque 1a valeur actuelle est inférieure a la valeur brute,
une provision pour dépréciation est constituée du
montant/de la différence.

Cette valéur actuelle est déterminée a l'issue du
processus suivant :

- rechetche d'indicateurs de perte de valeur par
compgraison de la valeur nette comptable des titres
avec la quote-part de situation nette revenant a
lassog¢ié,

- en cag d'indicateur de perte de valeur, mise en ceuvre
d'un test de dépréciation fondé sur une approche
mixte.combinant :

« une évaluation des actifs immobiliers des
participations en fonction de leur valeur locative
tenant compte notamment du niveau d'activité du
point de vente, capitalisée au taux de 8%, déduction
faite des droits de mutation et frais d'actes esimés
a7%,

« une évaluation des autres actifs économiques des
participations et notamment du fond commerciat
selori l'approche par les flux de trésorerie actualisés
(DCH.

Créanceis rattachées a des participations

Les créahces rattachées a des participations
correspdndent principalement aux cormptes courants
sur les pbrticipatlons.

Ces créajnces sont dépréciées par voie de provision
apres apbréciation, au cas par cas, du risque présenté
par chad’ue débiteur et examen des difficultés
susceptibles d'affecter le recouvrement de ces
créanceg et selon la méthode décidée décrite
ci-dessuk pour les titres de participation.

48/

Coopérative U Enseigne

Autres titres immobilisés

Les titres des sociétés ayant pour objet direct ou
indirect U'exploitation d'un supermarche Associé de
la Coopérative sont comptabilisés en autres titres
immobilisés dans les comptes de la Coopérative,
car le Groupement n'exerce pas un contréle ou une
influence notable sur les sociétés concernées.

La valeur brute du poste «Autres titres immobilisés»
correspond aux couts historiques d’acquisition
augmentés des frais d'acquisition relatifs a ces titres

Lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituee
du montant de la différence.

Cette valeur actuelle est déterminée al'issue du
processus suivant :

- recherche d'indicateurs de perte de valeur
par comparaison de la valeur nette comptable
des titres avec la quote-part de situation nette
revenant a l'associe,

- en cas d'indicateur de perte de valeur, mise en
ceuvre d'un test de dépréciation fondé sur une
approche mixte combinant :

e une évaluation des actifs immobiliers des
participations en fonction de leur valeur locative
tenant compte notamment du niveau d'activité
du point de vente, capitalisée au taux de 8%,
deduction faite des droits de mutation et frais
d'actes estimeés a 7%,

«une évaluation des autres actifs économiques
des participations et notamment du fond
commercial, selon l'approche par les flux de
trésorerie actualisés (DCF).

l.a Coopérative est détentrice de titres dans des
Sociétés Civiles Immobiliéres (SCI) non soumises a
Uimpodt sur les sociétés.

En conséquence les résultats de ces sociétés sont
répartis entre les différents Associés et imputes
directement dans le résultat fiscal de la Coopérative.

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres
correspondent aux dépots et cautions, et aux
comptes courants sur les autres titres immobilisés.
Ces autres immobilisations financiéres sont inscrites
a leur valeur nominale. Une provision est, le cas
échéant, constituée pour tenir compte de leur valeur
actuelle, valeur déterminée selon la méthode de
valorisation utilisée au niveau du Groupement U et
décrite ci-dessus.

Evercice onsle 31/22/2018
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Annexe anp compfes annuels

Stocks

Stocks de matiéres premiéres et
d'approvisionnement

Le stock de matiéres premiéres et d'approvisionnement
correspond au stock de : fournitures informatiques,
fournitures d'imprimerie, piéces détachees. Ces stocks
sont évalues au cout de revient suivant la meéthode

du FIFO. La valeur brute des marchandises et des
approvisionnements cornprend le prix d’achat et les frais
accessoires,

Stocks de marchandises

Les stocks de marchandises sont évalués au cout de
revient suiviant la méthode du PMP prix moyen pondéré.

La vateur brute des marchandises et des
approvisiorinements comprend le prix d'achat et les frais
accessoiresitels que les frais de transport sur achat, de
douanes et les taxes parafiscates.

Les escomptes de réglement viennent en déduction du
cout d'achat.

Les remised regues des fournisseurs sont intégrees dans
la valeur bnjite des stocks comme suit :

- les ristournes inconditionnelles sont intégrées
systémaﬁquement,

- les ristoumes conditionnelles ne sont intégrées
que torsqu’il est certain que les conditions d'octroj,
prévues Fontracruellemem, sont atteintes.

Les stocks de marchandises détenus en monnaie
étrangere sont valorisés a un colt interme qui
correspond|par campagne, a la moyenne des
couverturei négociées pour la réalisation de ces achats.
Le cas échéént, une provision pour dépréciation

des stocks, €gale a la différence entre ta valeur brute
détermmée; suivant les modalités indiquées ci-dessus et
la valeur de réalisation est effectuée.

La valeur de réalisation est déterminée selon ptusieurs
critéeres : produits non reconduits sur les cadenciers,
produits non conformes a la législation mis au rebut,
date limite dle vente déterminée en fonction de la

date limite de consomination, reliquats de stocks des
opérations ¢ommerciales passées.

i
H

!
|
Exercice clos 1 31/12/2018
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Créances et dettes

Les créances et dettes sont inscrites a leur valeur
nominale. Les créances sont dépréciées par voie de
provision aprés appréciation, au cas par cas, du risque
présenté par chaque débiteur et examen des difficultés
susceptibles d'affecter le recouvrement des créances
contentieuses.

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres
sont valorisées au taux de la devise a la cloture de
lexercice.

Effets a payer, Effets escomptés non échus

Les effets a payer sont présentés dans les dettes
fournisseurs et comptes rattachés. Leur montant total
s'éléve a 43 392 € ala cloture de l'exercice dont 43 392 €
d'effets a payer échus et non présentés par les
foumisseurs.

Les effets escomptés non échus a la cloture sont
présentés dans les créances clients et comptes rattachés.
Iin'y a aucun effet escompté non échu au 31 décembre
2018.

Autres créances

Le poste autres créances comprend notamment les
ristournes a recevoir des fournisseurs, évaluées en
fonction des conditions en vigueur a la date de cloture.

Valeurs mobiliéres de placement

Elles sont évaluées a leur cout d’acquisition, y compris
les frais engagés pour leur acquisition.

Le cas échéant une provision pour dépreciation €gale
ala difféerence entre le cout d'acquisition et la valeur
actuelle est effectuee.

En cas de cession portant sur un ensernble de titres

de méme nature conférant les mémes droits, la valeur
d'entrée des titres a été estimée en faisant application de
la méthode FIFO.

Disponibilités

Lesliquidités disponibles en caisse ou en banque ont été
évaluées pour leur valeur nominale. Le cas échéant, le
solde des comptes bancaires en devises a été converti au
cours de la devise a la cloture de lexercice.
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Instruments financiers dérivés et opérations
de couverture

Le Groupe gere les risques de marcheé liés aux
variations des taux d'intérét et des cours de change
(principalement USD), en utilisant des instruments
financiers dérivés, notamment des swaps de taux
d'intérét, des contrats d'achats a terme de devises et des
achats de call européens (options).

Tous ces instruments sont utilisés a des fins de
couverture.

Le risqué de change de la Coopérative U Enseigne
porte sur les importations en devisesetrangeres
(principdlement en USD), de marchandises pour les
activités [Textile, Bazar, Achats non marchands et
Alimentaires.

La stratégiie de couverture de change suit un double
principe ‘

- gararJtir un taux de change au service Import sur
la base des projections d'achat de marchandises en
devis¢s,

- ne paL étre en position spéculative.

Les achalts de marchandises en devises sont couverts a

90% sur la base de l'estimation des besoins prévisionnels

établis sémestriellement par le service Import et
communiquée ala Trésorerie.

Un tableau de suivi mensuel des écarts entre les
prévisions et les réalisations des achats en devises
permet de s‘assurer que les besoins sont couverts, Ce

suivi faiti'objet d'une analyse entre le service Import et la

Trésorerie.
I

Ces opérnations de couverture sont comptabilisées a
échéance pour leur montant négocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le
Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change et
de taux gont reconnus dans le compte de résultat de

maniere symétrique a ceux de l'élement couvert. Ainsi :

- le résultat des swaps de taux est reconnu au rythme
des intéréts d'emprunt couverts et classé en résultat
finanfier (en «Charges d'intéréts»),

- le réstiltat des contrats d'achats a terme de devises
est reconnu dans le méme compte que les achats de
marchandises qu'ils permettent de couvrir.

le reporf/déport sur les dérivés de change est
comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts
correspgndants sont comptabilisés.

Les varidtions de valeur des dérivés ne sont pas

compta bilisées au bilan (sauf pour permettre d’appliquer

le princi}t)e de symétrie du résultat).
\

i

‘ Coopérative U Enseigne
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Primes d'émission, de fusion, d'apport

Cette rubrique comprend la prime d'apport constatée
lors de Vopération d’Apport Partiel d'Actif du 256 juin 2017,
minorée des frais {principalement honoraires de
notaires) relatifs a cette opération en application de la
meéthode preférentielle.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque la société a
une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant
d'événements passés, existante a la date de cloture

des comptes, qul est probable ou certain que cette
obligation provoquera une sortie de ressources sans
contrepartie équivalente pour lentreprise et quune
estimation fiable du montant de l'obligation peut étre
effectuée (avis CNC 00-01 sur les passifs).

Les provisions pour risques et charges constituées
au 31 décembre 2018 conespondent a :

- la provision litige TAC,

- la provision pour contentieux sociaux,

- la provision pour médailles du travail,

- la provision relative aux indemnités de départ
alaretraite,

- la provision relative aux risques Associés.

Exercice cing le 31/12/2018
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Indemnités de départ a la retraite

La charge afférente aux indemnites a verser aux
employés lors de leur départ a la retraite est constatée
lors de leur versement. Néanmoins, depuisle 1 janvier
2000, pour faire face a ces charges futures, la sociéete a
souscrit des conventions d'assurances collectives et, a ce
titre, posséde des actifs de couverture.

Le montant des engagements en matieére de pensions
et de retraites a été comptabilisé selon la méthode

Au 31/12/2018

préférentielle conformeéement a la recommandation du
Conseil National de la Comptabilité n°R0O3-R.01.

Enlabsence d'accord d'entreprise sur ce théme, les
droits ont été calculés sur la base des conditions prévues
par la convention collective,

Pour la cléture 2018 les parameétres retenus sont les
suivants :

Au 31/12/2017

Age de débart Employés : 63 ans

Employés : 62 ans

o strait AM : 64 ans AM : 63 ans ou 65 ans
niretraite Cadres : 65 ans Cadres : 65 ans
Taux d’actualisation 1,57% 1,30%
Taux d'inflation 1,00%
Taux de ravalorisation Approche différenciée entre cadres
. o et non cadres en fonction des realités
des salairas 2,3%

{dont inflation)

constatées et en fonction de chaque
établissement.

Selon statistiques adaptées a

Turnover [démissions) |, . s
Uenvironnement de la société

Approche différenciée en fonction
de chaque établissement

TVTD

Table de rtllortalite 5004-2006

TVTD
2004-2006

Taux de charges Réel par collége

Non cadres : 46%

sociales Cadres : 50%
L CDI uniquement, exclusion des CDI uniquement, exclusion des
Périmetre ) g : e
mandataires, sauf cas spécifiques mandataires, sauf cas spécifiques
Modalités Départs volontaires Départs volontaires

pour tous les colléges

pour tous les colléges

Ainsi au 31 Liécembre 2018, le montant total des
engagements s'éléve a 22 484 533 €. Le montant total
des engagements comptabilisés est de 17 785 166 €.

Les sociétés du Groupement U ont adopté la méthode
du «corridar» prévue par la recommandation CNC citée
ci-dessus, qui consiste a étaler, sur la durée d'activite
moyenne résiduelle prévisionnelle du personnel, les
écarts actuariels excédant 10% de la valeur la plus élevée
entre le montant de l'engagement et la juste valeur des
actifs de re’(jime.

|
\
4
Exarcice clos e 3ji/12/’2018
|
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Avec la méthode du Comridor, les éléments ainsi
comptabilisés ont été les suivants (en K€) :
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En K€ 2018 2017
Montant de 'engagement
de cloture 22485 20761
Charge comptabilisée dans
le compte de résultat 1290 (4 346)
Ecarts actga‘nels non (674) 4266
comptabilisés
D'u‘ree d’activité moyenne 15,48 15,47
résiduelle

/51
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Médailles du travail

La comptabilisation des engagements relatifs aux
medailles du travail a é1¢ rendue obligatoire par la
recommandation CNC 2003-R.01 C du 1 avril 2003,
qui a explicitement place les médailtes du travail
dans le ¢champ d'application du réglement 2006-06
sur les passifs.

La provision pour medailles du travail relative aux
versements probables liés aux salariés présents dans

Au 31/12/2018

Uentreprise a la date de cloture de Vexercice s'éleve a
1028 519 € au 31 décembre 2018.

En application du nouvel accord précite, il a été constaté
une reprise sur provision de 1 542 K€ sur l'exercice.

Hypothéses de calcul des indemnités de médailles
du travail

Le calcul de ces engagements a pour hypothéses au
31 décembre 2018 :

Au 31/12/2017

Employés : 63 ans

Employés : 62 ans

Age deidépart en retraite AM : 64 ans AM : 63 ans

| Cadres : 65 ans Cadres : 65 ans
Taux dlactualisation 1,13% 0,88%
Taux dlinflation Néant 1,00%

Taux de revalorisation des

salaires {dont inflation) constatées

Approche différenciée entre cadres
et non cadres en fonction des réalités

Approche différenciée entre cadres
et non cadres en fonction des réalités
constatees

Turnover (démissions)

Selon statistiques adaptées a
lenvironnement de la société

Taux moyen des 3 dernieres années
par college et par tranche d'age de
Sansen5ans

(soit en moyenne 0,5%)

- TVTD TVTD
Table de mortalité 2004-2006 2004-2006
Taux de charges sociales 0,00% 0,00%

Périmétre

CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas spécifiques

CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas spécifiques

Dettes financiéres

Ony trbuve une opération de couverture des taux
d'intérdts afin de se prémunir contre les risques élevés de
variatign des marchés.

Cette %ﬁuération de swap d'un montant de 6 800 K€ a éte
mise en place le 17 mars 2004 pour couvrir un emprunt
Sociétd Générale a taux variable pour une durée de

15 ans jusqu‘au 19 mars 2019.

\
Autrqs dettes

Le poste autres dettes comprend principalement le
montant des avoirs a établir aux ASSOCiés.

52/
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Ventes de marchandises

Le chiffre d'affaires marchandises est déterminé aprés
exclusion des droits de circulation et de consommation
sur les alcools et des ventes directes.

Le chiffre d’affaires généré par la vente de produits est
constaté lors du transfert du titre de propriété et des
risques attaches, dans la mesure ou toutes les obligations
contractuelles significatives ont été exécutées et ou
lencaissement des créances correspondantes parait
raisonnablement certain.

Production vendue de services

La production vendue de services comprend les
cotisations et prestations facturées aux Associés.

Les cotisations sont facturées et comptabilisées
périodiquement. Les prestations sont comptabilisées
lorsqu'elles sont réalisées.

Exercice onsle 31/12/2C18
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Achats de marchandises Crédit d'Impét pour la Compétitivitée et

La société comptabilise le montant total des ristournes UEmploi (CICE)

en diminution du montant des achats de marchandises. Le CICE est cornptabilisé sur la ligne «Impots sur les
bénéfices». Il n'a pas éte mobilise au cours de l'exercice.

Transfert de charges

Les transferts de charges comptabilisés sur Uexercice
2018 concernent essentiellernent le traitement des
avantages en nature liés aux vehicultes de fonction.

Intégratian fiscale

Depuis le 1 janvier 2018, la Coopérative U Enseigne est
la société mere du groupe fiscal qu'elle forme avec les
sociétés suivantes :

SCI Franquix{“nmo

SASU Logishque

SAS U Log F&)ntenay

SARL SEMM;

SARL U Ecoraison Sud

SARL Portimy

SASU Etabli#sement de paiement

SAS SipanorL

Conformément a la convention d'intégration fiscale :

- Les chargks d'impét sont comptabilisées par les
sociétés imtégréees comme en l'absence d'intégration

fiscale,
|

-La société meére comptabilise la dette globale d'impdt
vis-a-vis de l'Etat étant légalement seule redevable
de 'impot sur les sociétés et des contributions
additionnglles,

- Les éconcjmies d'impét réalisées par le groupe sont
conserve’is et constatées en résultat chez la société
mere, 1

- En cas de déficit les sociétés filiales regoivent de la
société mere a titre définitif, une somme égale a
l'économie d'impét sur les sociétés, immeédiate ou
potentielli, procurée a cette demiére par la prise en
compte de ce déficit.

Enlabsence ji’intégration fiscale la société meére aurait
supporté und charge d'impdt de -6 599 K€.
Cette chargeﬁétablit a -4 704 K€ avec leffet de
lintégration fliscale.
Le groupe ﬁstal dispose de déficits reportables au
31 décembre R018.

|

| Coopérative U Enseigne
Evercice 2los le 3;/12/2018 /53
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Informations complémentaires relatives au bilan et au
compte de résultat

NOTE 1
Etat des mouvements en valeur brute de l'actif immobilisé (en K€)

Valeiobrls®  Acauisitions  Cessionetmises  Valews brutes
Immobilisations
Incorporelles 241 652 2022 2106 241568
Corporsdlles 39 859 2927 2146 40 640
Financi¢res 702 648 171 906 25 841 848 713
TOTAL 984 160 176 855 30 093 1130 921
NOTE 2

Etat des amortissements et provisions de l'actif immobilisé (en K€)

Vateurs Virement Valeurs

! cumulées au Dotations Reprises compte a cumulées au

} 01/01/18 compte 31/12/18
Amortigsements
Immobilisations incorporelles 5 589 1504 905 6188
Immobilisations corporelles 12 264 3239 395 15108
Provisions ¢}
Immobilisations financieres 13389 9790 3804 1500 20 876
TOTAL 31242 14 533 5104 1500 42171

- Dont dotations / reprises exploitation 4743 1300

. Dont dotations / reprises financiéres 9790 3804

Dant dotations / reprises exceptionnelles

|
i
[
i NOTE 3

Variation des capitaux propres (en K€)

Le capitdl social est composé de 736 077 parts de 0,153 € de valeur nominale.
La variation des capitaux propres au cours de U'exercice s'analyse comme suit :

Montant au 31/12/2017 771 933

Augmentation de capital : souscriptions

Prime diémission, de fusion, d'apport

Rermboursement du capital et transferts de comptes

Provisians réglementées

Résultat/de U'exercice 2018 698
TOTAL AU 31/12/2018 772 630
T

i

: Coopérative U Enseigne
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NOTE 4
Etat de la composition du capital social (cn nombre de titres)

Détenus par des personnes physiques 2

Détenus ppar des personnes morales 736 075

NOMEBRE [DE TITRES AU 31 DECEMBRE 2018 736 077
NOTES

Variation des provisions (en K€)

Les dépréclations d'actif circulant s'analysent comme suit :
Virement
aub/(i)olr/lct)i;lltg Dotations Reprises compte a a’:‘;?}f;/tfs
compte
Dépréciatjon
- des imrpobilisations corporelles
- des imrpobilisations financiéres 13 389 9790 2804 1500 20876
- des conpptes courants 1500 -1 500 6]
- des créidnces Associés 7752 8 834 3681 12 905
- des autiles créances 382 0 366 17
- des stodks 5120 893 -75 6 088
TOTAL 28 144 19 517 7778 o 39 886
Dont dotations / reprises exploitation 9727 3972
Dont dotations / reprises financieres 9790 3804
Les provisipns au passif s'analysent comme suit : .
i Reprises Virement
Montants L0 0 e tindian  comptea Montants
au 01/01/18 lexercice cours de compte au 31/12/18
lexercice
Provisionj réglementées 0
Provision: pour litiges
dont litige TAC 76 871 76 871
dont litige GRC 5930 5930
dont autres 1148 418 1219 1364 1711
Provisiony pour risques 39 714 9 845 5307 -2 254 41998
o P OuEs ONS 123664 10 263 6526 -890 126 511
Provisioni pour IFC 16 495 1290 17 785
Provision pour impots 1719 1300 3018
Provision} médailles du travail 2570 237 1779 1029
Autres prcjvisions 730 320 -410 0
TOTAL PROVISIONS
POUR CHIARGES 21514 1527 2099 890 21 832
‘Dont dotations / reprises exploitation 10 011 8 625
Dont dotations / reprises financiéeres
Donft dotations / reprises exceptionnelles 1779
Coopérative U Enseigne
Excrcice clos te 31/12/2018 /55
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 Annexe amp compfes annuels

NOTE 6
Etat des échéances des créances (en K¢)

Montant brut Dont Dont
au 31/12/18 Moinsdelan Plus de 1 an
Préts et dépots ‘ 72971 B 72971
Créances rattachées a des participations 180 443 180 443
Autres immobilisations financiéres 54 646 54 646
Clients et comptes rattachés: 1445575 1445575 0
Autres ¢réances 378 864 378 864 6]
Charges constatées d'avance 4 393 4 393 0
TOTAL 2136891 1828 831 308 060

! Le montant des prélévements a recevon est inclus dans le poste «clients et comptes rattachés» et s’éléve a 220 219 K€.

NOTE 7
Etat des échéances des dettes (en K€)

' Montants bruts Moinsdelan Dela5ans Plus de 5 ans
Emprurits et dettes financiéres™® 156 593 1421 155172
Concours bancaires 326 950 326 950
Dettes financiéres diverses”’ 51811 66 51745
Fournisseurs et comptes 1635 801 1635 801
rattachds
Dettes fiscales et sociales 159 356 159 356
Dettes sur immobilisations 1381 1381
Autres dettes d'exploitation 184 987 184 987
Produits constatés d'avance 12 372 12 372
TOTAL 2529 251 2322 334 206 917 0

" dont émis : 60 220 K€, dont remboursés : 1 352 K¢
' dont Agscciés dépdt de garantie : 51 638 K€,

Coopérative U Enseigne
56/ : Exercice ¢ nsle 31/12/2018%
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NOTE 8
Charges a payer a la fin de l'exercice (en K(C)

La ventilation des charges a payer incluses dans les postes du passif du bilan est la suivante :

Montants
au 31/12/18

Emprunts et dettes aupres des etablisserments de credit 455

Erprunts et dettes financieres diverses 39

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 358 659

Dettes fiscales et sociales 60 095
Autres dettes :

- Associés 114 444

- Divers 9484

843 176

TOTAL

Les dettes fournisseurs sont composées d'achats de marchandises a hauteur de 167 830 K€, d'achats de frais
généraux h hauteur de 30 398 K€, de reversements Associés a hauteur de 94 468 K€ (dont PACIL 77 141 K€,
Carte U 5 804 K€, Dyco Produits U 5 471 K€) et pour 65 423 K€ de factures a recevoir du Groupe.

NOTE 9

Produits a recevoir a la fin de l'exercice (en K€)

La ventilation des produits a recevoir inclus dans les postes de l'actif du bilan est la suivante :

Montants
! au 31/12/18

36 348
63926

Clients agsociés

Clients divers

Autres crfzances :

66 826
2 068
4220

173 388

| - Fournisseurs

i - Produits divers

- Intéréts placements a terme

TOTAL

i

‘ Coopérative U Enseigne
Excrcice olos 11431/12/2018
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NOTE 10
Etat des comptes de régularisation {en K€)

Charges constatées Produits constatés
d'avance d'avance
Eléments d'exploitation 4 393 12 372
Eléments financiers
Eléments exceptionnels
TOTAL 4 393 12 372

Les charges constatées d'avance sont composées principalement des loyers du siege du 1'" trimestre 2018
pour 1 529 K€ et pour 814 K€ liés a V'activité publi promo.
Les produits constatés d'avance sont relatifs au projet de plate forme digitale.

NOTE 11
Ventilation du chiffre d'affaires (en K€)

2018 2017
Ventes fi‘ur entrepots 10 239 402 9 851 822
Prestations de service 903 269 901743
Divers
TOTAL 11 142 670 10 783 565
NOTE 12
Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte
des Associés incluses dans les postes de bilan (en K€)
i
Montants
Exercice 2018

Créancas clients 72 066
Autres dréances 164 067
Total agtif 236 133
Dettes fournisseurs 96 379
Autres dettes 28 317
TOTAL 124 696

Coopérative U Enseigne
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NOTE 13
Effectif moyen employé au cours de l'exercice

2018 2017
Cadres 1015 932
Agents de maitrise 861 894
Employés 292 292
Alternants, contrats professionalisation** 103 89
TOTAL 2271 2207

** Dont Apprentis : 26

NOTE 14
Rémuneérations allouées aux organes d'administration et de direction

Cette infom‘Latlon n'est pas communiquée car sa publication conduirait indirecterment a donner une rérmunération
individuelle;

Coopérative U Enseigne
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NOTE 15

Détail des charges et produits exceptionnels (en K¢€)

2018 2017
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1642 1826
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3489 35088
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1779 3559
TOTAL| 6910 40 473
Produits exceptionnels sur opération de gestion 133 108
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3192 30 0S80
Reprise isur provisions et transferts de charges
TOTAL ‘3328 30 198
Détail d[es charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 1642 1826
Pénalités fiscales 214 -596
Rappel impodts 991 1118
Condamnations administratives, litiges 1304
Divers 436
Sur opérations en capital 3489 35088
Valeurs nettes comptables immobilisations incorporelles
Valeurs nettes comptables immobilisations corporelles 1751 427
Valeurs nettes comptables immobilisations financiéeres 1688 34 001
Divers 50 660
Dotation aux amortissements et provisions 1779 3559
Dotation provisions pour investissements
Dotation amortissernents exceptionnels
Dotation amortissements dérogatoires
Dotation provisions litige TAC
Dotation provisions risques & charges exceptionnels 3559
TOTAL 40 473
Détail dk produits exceptionnels
Sur opé}ations de gestion 133 108
Remboursement abandons de créances 35 7
X Divers 98 101
Sur opérations en capital 3192 30 090
' Produits de cessions immobilisations incorporelles
Produits de cessions immobilisations corporelles 1474 507
Produits de cessions immobilisations financieres 1717 29531
Divers 1 53
Reprises sur charges exceptionnelles 0]

Reprise sur provision investissement

Reprise sur amortissements dérogatoires

Reprise sur provisions exceptionnelles

TOTAL
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Annere auy compfes annuels

NOTE 16
Incidence des dispositions fiscales dérogatoires (en K€)

2018 2017
Résultat de lexercice - 698 783
Impots sur les bénéfices (4704) (248)
Résultat avant impdts (4 006) 535
Provisions réglementées
« Dotations
* Reprises
RESULTAT AVANT IMPOTS ET HORS ELEMENTS DEROGATOIRES (4 006) 535
NOTE 17
Ventilation de 'impdt sur les sociétés (en K€)
Avant impots Impot société Aprés impots
Résultat churant (422) (3 544) 3122
Résultat exceptionnel (3 585) (1160) (2 424)
Participatipn des salariés -
RESULTAY COMPTABLE THEORIQUE (4 006) (4 704) 698
RESULTAT COMPTABLE REEL (4 006) (4 704) 698
\
‘ Coopérative U Enseigne
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Annexe any compfes annuels

NOTE 18
Situation fiscale latente (base d'imposition en K(C)

Allegement et

accroissement de la dette 2017
future d'impots

Charges non déductibles

Régularisation . o . Effet APA
2 nouveau Augmentations Diminutions U Enseigne 2018

temporairement

Congés payés non

déductibles 9426 7572 9426 7572

Participation des salariés 653 653

Contribution Sociale de 18131 (558) 19 254 17 573 19 254

Solidarité

Effort construction 0 -

Provisions retraite 16 495 1290 17785

Provisigon PPS 320 320 -

0 _

Chargels déduites ou

produits imposés o -

fiscalement et non encore

comptabilisés

Ecart de conversion actif 283 553 283 553

Ecart de conversion passif 227 110 227 110
T -

Total Base 45535 -558 28 779 27 829

TOTAL|EFFET D'IMPOT 14 116 -173 8922 8 627

Le taux d'impot utilisé est le taux normal de 31%.

5 NOTE 19
Eléments concernant les parties liées (en K€)

It n’exisde pas d'opération significative avec les parties liées non conclue a des conditions normales de marché.
!

NOTE 20
Eléments concernant les entreprises liées (en K€)

Le réglehent de 'ANC n° 2016-07 du 04 novembre 2016 a supprimé l'obligation de présenter dans l'annexe
le tablegqu concernant les entreprises liées dans les immobilisations financiéres, les créances et les dettes, les
charges et les produits financiers du fait de la suppression de l'article R123-197 6° du Code Commerce par le
décret n° 2015-903 du 23 juillet 2015 et de la non reprise de ces dispositions dans le PCG.

% Coopérative U Enseigne
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Annere awp compfes annuels

NOTE 21
Engagements vis-a-vis de U GIE IRIS (en K€)

U Enseigna, en qualité de membre de U GIE IRIS depuis le 11 décembre 2012 est solidairement responsable
du passif de celui-ci.
Les engagements sont évalués sur la base du passif total du GIE a l'egard des tiers.

Au 31 décembre 2018, le passif de U GIE IRIS se décompcse comme suit :

Montant
Emprunts bancaires 61053
Dettes financiéres diverses 6100
Dettes fournisseurs et comptes rattacheés 14 249
Dettes fischples et sociales 13 314
Dettes divérses 4571
TOTAL 99 287

NOTE 22
Engagements donnés et recus (en K€)

Les engagéments hors bilan s'analysent comme suit et appellent les commentaires suivants :

Engagements donnés :

« les cautions, avals et garanties intégrent les capitaux restant dus sur les divers contrats pour lesquels la
société s'est portée caution ou garante,

« les stretés réelles sont valorisées en fonction du capital restant da majoré, le cas échéant, des pénalités
prévues dux contrats.

Engagemdnts regus :
« contrats de trésorerie non utilisés a la cloture,
. solde des contrats de crédit relais non utilisés a la cloture de l'exercice,

« cautions Le(;ues sur les divers préts, créances et avances en compte courants accordés, valorisés pour leur
montant brut,

- retours ajmeilleure fortune.

! Engagements donnés Engagements recus
Achats def devises a terme
Cautionsi‘avals et garanties 99 818 35049
Créditg g pﬁrmés et autorisation de découverts 270 850
non utilisgs
TOTAL 99 818 305 899
' NOTE 23

Honoraires des Cominissaires aux comptes (en €)

Au 31 décémbre 2018, le montant total des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes et igurant dans
le comptelide résultat est de 626 035,38 € au titre de 'Audit légal {Cabinet PWC pour 419 222,22 €, Cabinet
Deloitte ppur 206 813,16 €).

Coopérative U Enseigne
Exercice clocs e %L/lZ,QOlB /63
|

Copi tifié f
(723/08/2019 16:13:10 Page 145 sur 190 &
N° de dépbt - 2019/14657 / 304602956



 Annexe awyn compfes annuels

NOTE 24
Engagements en matiere de crédit-bail (en K€)

IIn'y a pas d’engagements hors bilan a ce titre.

NOTE 25
Comptes consolidés et titres de participation

Au 31 détembre 2018 les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont les suivantes :

. . Co o . . Méthode de
L)
Désignation Activite % Participation consolidation
Centrale d'achats Consolidante

Coopérative U ENSEIGNE

Coopérétive INFO U Informatique 99,95% Intégration globale
U-GIE IBIS Informatique 23,07% Mise en équivalence
SAS U LDGISTIQUE Logistique 100,00% Intégration globale
SCI HAIIJTE FORET Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
SCI GRAND PAS Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
SCI FRANQUIMMO Immobilier entrepot 100,00% Intégration globate
SCI SAI\! VITO Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
SCI CLI%RMONT 1 Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
SARL SgMM Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
SARL UlECO RAISON SUD Traitement des déchets 100,00% Intégration globale
Coopérative EXPAN U NATIONALE Développement du réseau 46,97% Intégration globale
Coopérative EXPAN U OUEST Développement du réseau 43,87% Intégration globale
Coopérative EXPAN U NORD OUEST Développement du réseau 47,37% Integration globale
Coopérative EXPAN U EST Développement du réseau 49,22% Intégration globale
Coopérative EXPAN U subD Développement du réseau 46,84% Intégration globale
SNC Dd)RNINVEST Développement du réseau 100,00% Intégration globale
SAS PORTEX Développement du réseau 94,90% Intégration globate
SARL PORTIM Développement du réseau 100,00% Intégration globale
GIEU ‘ l.‘é‘i‘l’sﬂf;r{’:mem de 100,00% Intégration globale
U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT  Services financiers 100,00% Intégration globale
SAS SIﬁANOR Immobilier bureaux 100,00% Intégration globale
SCISAINTE COLOMBE Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
Coopéllative UCOM Centrale d'achats 66,35% Intégration globale
SAS U LOG FONTENAY Logistique 100,00% Intégration globale
CENTRALE ENVERGURE Centrale d'achats 50% i)r;:)épgc:?ttiic?r?nelle

i

|

‘ Coopérative U Enseigne
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NOTE 26

Tableau des filiales et des participations (en K€)

. Quote- Valeur comptable des P“‘.‘“’ et avances dc;:f}g::s Résultat
Date de Capital Capitaux part titres detenus CO"S';:,:Z:::;::\OW du comptable
cléture social propres détenue dernier du der‘mer
autres en% exercice exercice
Brut Net Brut Net clos clos

Centrale
EURL PGRIIMSUD i 18 g e WeoU 432 4352 25512 25317 =202
FRAIS U NORDYOULST 21731272218 18 -14 39.85% 18 15 - - -4
INFOU BN2201R 37 618 Q9 G5 36 26 1348 17348 38 827 135
SA CENTRALELXPORT 3R20R 145 R2 66,385% a7 141 a71%4 - - 74 ki
SACTOOPLE M{ISTRAf. 3N12/2018 14 370 6,967 1000 1000 - -
SAEXPANU F.SVT IN2I20R N a68 1734 49,22% 11127 1127 65 SR e
SA EXPAN UJ NYbPI') OUFEST F1112/2018 S 171 1177 £7,37% 3139 3139 1001 100 - 35
SA EXPAN U O!JFST 3112/20°8 64033 154 43873 3 570 3O RID 3185 3185 585
SA EXPAN U s{D 31/12/20:8 36291 -6 111 45,84% 16 082 14 313 12584 12 854 o} -3 350
SA U LOGISTIQUE 31/12/20:8 152 850 7738 100,60% 313 52% 313525 - 664 287 445
SAU PA?(TNE]?S 3171272018 75 e} 108,00% 75 75 - - s} -5
SA UEP : 3171272018 8500 26 1:30,50% S 500 3500 - - 37257 4
SA UPSO 31/12/2016 219 919 48.03% 235 235 445 445
SAS PORTEX 3171272018 500 -40775 54,68% 21 Q 254328 84 -857
SIPANOR V‘ 3171272015 45 241 100,60% 5226 5226 - - 454 27
SNCT L)ORN[NYE*T'I 317121201 1358 2209% 4$9,99% 25867 23867 23663 23 603 C 359
U GIEIRIS 31/12/2018 5214 - 23.07% 1003 1003 - - 103 615 4]
ECCFOLIO I 3 3 - -
ALLIANCE $1/12/2017 -2 8006 45,604 1735¢ 1350 - - 1260 -2 80¢
GEND! 4 4 . B
ECOTLC . 2 2 - -

i
TCODDS 2 2 - -
TEA “' 10457 1057 - -
CENTRALE EWVFRGURE 3U/12/2018 50 59 506.00% 25 25 1152 fR
SREP SA 14 14 - -
NS rorAL 514438 512648 96675 93912

]
Exploitation
SAS BRIDIS 3./055/2018 5.0 -3187 1306.00% 554 552 11 220 11240 52994 -2 858
SAS BSBL 3171272017 ragy ~476 3557 1230 1230 %75 575 22953 -148
SAS P/{AEQO.M)LE'J[S 20/29/2018 2} -2 552 i06.00% N¢& NS§ 2522 522 18152 1103
SAS OISEDIS N 3071172018 114 17 49.00% e ‘2 91l 911 27 511 258
SAS SE\’ULDIS 3171012018 10 402 5.00% 1 1 78 7C8 15473 254
SAS N‘OTTIN‘i 30/0H/2018 & 2006 100,00 3203 3293 1511 o1 13044 -370
SAS NOLEX ) 31/01/2018 37 182 100,502 474 475 125 125 4653 11
SAS PROCAMY 3171272018 3000 -3573 00,0020 324 - 649 645
S oAMoN 5866 5537 18021 16021

Coopérative U Enseigne
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Préts ev avances

Chiftres

Resultat

Drteds  capa Copraws G s © consentis nanencore - SRS compranie
cloture social propres détenun C dernier du dcr‘mcr
autres on. exercice exercice
Brut Net Brut Net clos clos
Filiales non affectées
SAR!. o 2 pree 50 s - - 7
MGGU 53/12/2016 145 - 0 3
SAS GAUILT 30/02/2018 408 2547 5155 - - . 21
SAS LRISAGD $HO3/00 1R 80 ey ¥ 2 27 161 1617 o8 80
SAS MAZON TN B¢ 3278 10000 B NS <10 €16 -51
SARI. HARMONIE M8 1 736 % NS NS 438 4s8 10§18 434
$AS VAL DE/ SAMBSE 31122618 46 458 102.00% NS NS 61 61 -G
S O AL FILIALES 3341 3341 2986 2986
f
Holding
fa“q}fi EXPAR THANTONNAY 5y 50 oepg 015 1732 3125 3128 367 267 264
SARL GF COSUELICOT 30/09720:8 1 o 230 260 80 3 4
SAS GILTI 31/03/2018 305 103 NS NS 1702 1678 54 -201
SAS LA CAHBONNIERE 311202017 20 -8 25.20% 19 10 - - 19 572
SARI3A 31/03/2018 1250 1 995 51,00% 6 5 5197 <107 330 216
SAS MAET 311242017 20 405 100.60% NS NS 862 2728 78
SAS YSATIS 31/05/2018 250 753 100,00% NS NS 180 58 26 -25
SOUS TOFAL HOLDING 3396 3396 8 298 6 690
Immobiliere
(terrain + Batiment)
FURL D:STRIMAS 24/12/2018 728 P 100.00%, NS NS 79 f 7 79
ST AGASTY 3104212017 B 161 100.00% : 2 : : LR 15
SCI DE MARIGNAC 31/12/2013 1 1046 100,00% NS NS 3028 3029 167 1
SC: DU CEDRE 31/12/2017 50 144 100.00% 289 2389 3919 3919 811 168
SCIFPANGOM EXPANSION  31/12/2017 27 1345 9%,34% 1262 1262 724 724 644 87
SCIGAUDIN PIERKE /1272017 2 186 1G0.00% NS NS 804 604 100 -10
SCIIARCIANGE 31/12/2517 1 11850 99,07 NS NS za7e 207 200 -39
SCI OISIMMO 30/09/2018 1 632 100,00% 128 128 2164 2164 536 -182
SCIALEC 32/02/2018 2 177 90.00% 2 2 4850 4859 .95
5C1 GALIBOT 31/12/2017 10 S 100.00% NS NS 16 10
SCIST RG $1/12/2018 2 143 100.00% NS NS - - 5 208
SCIVISTAN 31/12/2018 a 02 G5 00% 550 aG0 - - 5 13
S AL, 5683 5683 17669 17390
Loueur de Fonds
SAS BEUDISCAUT 353/09/2017 4 861 10040% NS NS 7 75 10 678 500
SAS INTERLINOD 3140172018 61 206 5.00% 54 94 3026 5026 §38 125
SAS DE LA VAL 3171202017 76 681 100.00% 4619 2019 - - 585 34
ABDIS 31/12/2018 B ST 100.00% ¢ 27839 16 837 2623 3874
ABDM 31/12/2018 2 2837 10000% 2 0 34841 34 239 1947 -133
LGODIS | 31/12/2018 2 238 100.L0% 2 6 15137 22 695 5339 17
gg‘;%'{,ﬂ"s'“ LOUEUR 4119 2113 86978 76872
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Annexe any compfes annuels

Prets et avances Chiffres i
Suota- Valeur comptable des PR d'affaires Résultat
cloture sacial propres d tenuce dernier u dernier
autres o 3 exercice
on'h exercice
Brut Net Brut Neot clos clos
Terrain / Fillales Projet
PAVENIR 132218 46 EE 47, 46 a1 81 - -8
2 CMEZINMMD T1272218 Z -147 3 2 Z 426 1 $8
SOUS TOTAL TERRAIN
/ nuu}:s‘*‘noam 48 48 se7 507
Autres
SOLUREC L0203 203 630 650
DEPOTS DE GARANTIE - - £ 50z
PRECONSTRUCTION Uil 137 L0137
CREDIT COOBERATI HEU 80 - -
SYNERGIE 50 50 - -
DIVERS 650 550 1737 1737
PO ROTAL AUTRES 3763 3763 7036 7036
TOTAL G;*E'RAL 540 654 536529 238170 221414
i
i
|
|
Coopérative U Enseigne
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Société anonyrme coopérative,
E N S E I G N E Union des coopératives de commerc¢ants détaillants a capital variable
& : B 20 A CS - 10043 -

1 cir et bureaus  Parc Testatre {CADE Jrue d Arcuen

Coopérative Tel: 10145159500 - RC teil B 304 602 956 - Siret 304 602 956 00142

NAD 46104 N didenufication TVA PR 10 304 602 95¢

Extrait de Procés-verbal
j de ’Assemblée Générale Ordinaire du 27 juin 2019

L'an deux, mil dix-neuf, le mercredi 27 juin a 9h30, les actionnaires de Coopérative
U ENSEIGNE, Société coopérative & forme anonyme a capital variable, dont le siége social est 20 rue
d'Arcueil a Rungis (94150), ont été convoqués en Assemblée Générale Ordinaire au siege social de
la société suivant convocation adressée le 12 juin 2019.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque associé participant a
I’Assembléé en entrant en séance.

Conforméﬂent aux statuts, I’Assemblée est présidée par Monsieur Dominique SCHELCHER en sa
qualité de Président du Conseil d’administration de la société.

Messieurs Denis AUBE et Thierry BOLTZ assurent les fonctions de scrutateurs.
Madame Isabelle KESSLER est désignée comme Secrétaire.

La Société PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux comptes et la société DELOITTE, Co-
commissaire aux comptes, régulierement convoquées par lettre recommandée avec demande
d’avis de réteption en date du 12 juin 2019 ne sont pas représentées.

La feuille dé présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
associés présents ou ayant donné pouvoir possédent 453 actions sur les 453 ayant le droit de vote.

En conséquence, I'Assemblée Générale, réunissant le quorum requis, est régulierement constituée
et peut valablement délibérer.

|
Le Président de I’Assemblée dépose sur le bureau et met a la disposition de I'Assemblée :

+ la copie &Ies lettres de convocation adressées aux associés,

¢+ l'avis de téception et la copie de la convocation du Commissaire aux Comptes et
du Co—cornmissaires aux comptes,

+ la feuille be présence,

+ les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et l'annexe, arrétés au 31
décembre 2018,

¢ e rappoHt de gestion établi par le Conseil d’administration,
¢+ les rappdrts des Commissaires aux comptes

+ le texte des résolutions soumises au vote de I’Assemblée
|

Le Président déclare que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux associés ou tenus a
leur disposition au siege social depuis la convocation de I’Assemblée.
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L’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que 'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

¢+ Rapports du Conseil d’Administration et du Commissaire aux Comptes sur les
comptes annuels et les comptes consolidés de I'exercice 2018

+ Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés de I'exercice clos le

31 décembre 2018

Affectation du résultat de I'exercice 2018

Approbation des conventions visées a I'article L 225-38 du Code de Commerce.

Rapport du réviseur sur la Révision Coopérative

Nomination d'administrateurs

Renouvellement du mandat d'administrateurs

Pouvoirs pour les formalités

* & & & o o

|
Le Présider{t présente a I'Assemblée les comptes de I'exercice écoulé, le rapport de gestion du
Conseil d'atﬂministration.

| . ’ - -
Lecture estiensuite donnée des rapports du Commissaire aux comptes et du co-commissaire aux
comptes.

|
Puis le Présfdent déclare la discussion ouverte.

Personne ﬂe demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :

|

|

|

|

f PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblé‘a Générale, apres avoir entendu la lecture :

- du fapport de gestion du Conseil d’Administration sur l'activité et la situation de la société
au tours de V'exercice clos le 31 décembre 2018 et sur les comptes dudit exercice;

- du i’apport de gestion du Conseil d’administration sur I'activité et la situation de la société
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et sur les comptes dudit exercice ;

- du fapport de gestion du Groupe et les comptes consolidés de I'exercice écoulé,

- desdrapports des Commissaires aux comptes sur I’'exécution de leur mission au cours de cet
exefrcice et sur les comptes consolidés ;

Déclare apﬁrouver:
i

]
- les tomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont présentés ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports ;
- les tomptes consolidés tels qu’ils sont présentés.

L'Assemblé&e Générale donne quitus aux administrateurs de leur gestion.

Cette résoIJltion, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des associés.

Copi tifié f
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DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'administration du 25 avril 2019, décide
d’affecter Ie résultat de I'exercice de 697 729 € aux fonds propres.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des associés.

TROISIEME RESOLUTION
L’Assembléé Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sdr les conventions visées a l'article L-227-10 du code de commerce, approuve les

conclusionsidudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimité des associés.

DOUZIEME RESOLUTION
L’'Assembléé Générale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du présent
procés-verbal constatant ces délibérations, a I'effet d’accomplir tous dépdts et publications ainsi

que toutes formalités prescrites par la loi.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des associés.
Plus rien n'dtant a I'ordre du jour, la séance est levée a 10 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé...

Dominique $CHELCHER
Le Président‘
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COOPERATIVE U ENSEIGNE

Société anohyme coopérative
20, rue d'AqicueiI

94 150 Rungis

-

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Pr‘iceWaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
63 rue de Villiers 6, place de la Pyramide

92220 Neuilly-sur-Seine 92908 Paris-La Défense Cedex

COOPERATIVE U ENSEIGNE

|
Société anonyme coopérative

20, rue d'Ancueil

94 150 Rungis

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clas le 31 décembre 2018

A I‘assemblEe générale de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE
Opinion

En exécutidn de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons
effectué I'alidit des comptes consolidés de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs &

I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifibns que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptable§ frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice €coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.
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Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons'effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons gque les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les respondabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »

du présent rapport.
|
Indépendance

Nous avons} réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1er janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notammenti nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
- |
Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note « Base de préparation des comptes — Précisions concernant I'exercice 2017 » de

I'annexe indiquant les modalités d’établissement des premiers comptes consolidés 2017.
Justificatién des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes

pour l'audit: des comptes consolidés de |'exercice.

Les apprécibtions ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.

Nous n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isoclément.

Estimation;i comptables

i
!
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e Les écarts d'acquisition, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2018
s'établit a 124 M€, ont fait i’objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites
dans{ la note « écart d’acquisition » de I'annexe. Nous avons examiné les modalités de
miselen ceuvre de ces tests ainsi que la cohérence d’ensemble des hypothéses
utilisées et nous avons vérifié que les mentions figurant dans I'annexe des comptes

consolidés donnent une information appropriée.

s Le sa*‘voir—faire de COOPERATIVE U ENSEIGNE, dont le montant net figurant a I'actif
du bilan au 31 décembre 2018 s'éléve a 230M€, a été estimé dans le cadre des
opérations d’apport partiel d’actifs des quatre centrales régionales réalisées en 2017
selon les modalités décrites dans la note « Immobilisations incorporelles » de
I'annkexe. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons veérifié le caractere
raisohnable de cette estimation. Nous avons examiné la cohérence d’ensemble des
hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les mentions figurant dans I'annexe

des comptes consolidés donnent une information appropriée.

. Dans}, le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes, nous avons examiné le périmeétre de consolidation dont sont
exclues les filiales qui ne sont pas détenues durablement méme si elles sont détenues
majoritairement. Cette exclusion, conforme a la réglementation CRC 99-02, fait
I'objat d’'une mention appropriée dans la note « Périmetre et méthodes de

consolidation » de I'annexe des comptes consolidés.
Vérifications spécifiques

i
Nous avons Légalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables én France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations données dans le rapport du conseil d'administration sur la
gestion du gfroupe.

|
Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Nous attestdns que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par
I'article L.22;5-102-1 du code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe,
étant précisé que, conformément aux dispositions de V'article L.823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de
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vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire

I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsadilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartien& a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle intérne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de |a société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention ¢comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou

de cesser son activite.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabhités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appairtient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance,: sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionndl permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies péuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellemhent ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prehnent en se fondant sur ceux-ci.

Comme prédisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
)
des comptesi ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

société.

4| COOPERATI\}E U ENSEIGNE | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos
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Dans fe cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables én France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de get audit. En outre :

« il idehtifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies

signi%icatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met ¢n ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détedtion d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'una anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
colluéion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contqurnement du contréle interne ;

il prehd connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

il apdrécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisomnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
inforrhations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il app!récie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourréient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une
incertftude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
infornﬁations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certifiFation avec réserve ou un refus de certifier ;

il app}'écie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a
en dohner une image fidéele ;
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e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmeétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable
de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés

ainsijque de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 juin 2019

Les commissaires aux comptes

. PriceWaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Xavier Belet Bénédicte Sabadie
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Capital sous:crit non appelé 73 73 73
ECARTS D'ACQUISITION 124911 900 124 011 124 047
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets et droits similaires 8916 5512 3403 3398
Fonds comrnercial

Autres immobilisations incorporelles 231759 944 230 816 230784
Avances, acomptes sur immobilisations 1540 1540 2228
incorporell

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains ) 78 898 2 657 76 241 76 180
Constructions 406 082 45109 360974 370117
Inst_allatlons techniques, matériel, 159 501 33566 125 935 104 857
outillage .

Autres immpbilisations corporelles 48 938 13 494 35444 33779
Immobilisations en cours 44 579 44 579 19 940
Avances et dcomptes sur immobilisations 292 392 498
corporelles

IMMOBILI#ATIONS FINANCIERES

Participatioq‘ls par mise en équivalence 1597 1597 1571
Autres parti¢ipations 3923 3923 3894
Créances raitachées a des participations 5503 5503 19 536
Autres titresiimmobilises 76 852 3039 73813 71528
Préts 82 036 82 036 13758
Autres immobilisations financiéres 290 365 21345 269 020 245 214
ACTIF IMMOBILISE 1565 791 126 566 1439 225 1321331
STOCKS ET EN-COURS

Matiéres preimiéres, approvisionnements 7759 7759 3284
En-cours de production de biens 35

En-cours de production de services
Produits intéermédiaires et finis

Marchandises 460 282 6 244 454 037 489 205
?Z?:rii\i fite comptes versés sur 2370 2 370 2114
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 1466 331 13073 1453 257 1415789
Autres créarnces 442 059 17 442 042 367 768
Impots difféY és actif 449 449

Capital souerit et appelé, non versée 4 4 9

DIVERS

Valeurs mohilieres de placement
(dont actiong propres)

Disponibilités 194 462 194 462 146 388
COMPTES DE REGULARISATION

Charges corjstatées d'avance 8 800 8 800 8 810
ACTIF CIRQULANT 2583514 19334 2564 180 2434 402
Frais d'émission d'emprunts 429 429 120
TOTAL GENERAL 4149 807 145 900 4 003 907 3 755926

' Coopérative U Enseigne
Exercice clos le 31/12/2018 179
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Capital sbcml ou individuel

Primes d;'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de reévaluation

Réserve légale

Réserves: statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres r%serves

Réserveq groupe

Ecart de conversion groupe

Report aInouveau ,

Resultaq Groupe

Subver\tlons d 1nvestlssement

Prov151ops reglementees B

Titres er} autocontrole
CAPITA X PROPRES
Intéréts hors groupe

Résultat hors groupe
INTE S MINORITAIRES

Produxts des eémissions de titres part1c1pat1fs

Avanceq conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisi
Provisions pourrisques
Provisioms pour charges
Provisians pour impots différes

s acquisition tltres (ecart negatlf)

PROVI ONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES FINANCIERES »
Emprurits obhgatalres convembles
Autres gmprunts obligataires

Emprurits et dettes auprés des etabllssements de cred1t *
Emprurits et dettes financieres divers (dont emprunts

part1c1ppt1fs

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

DETTE? D EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

DETTE:! DIVERSES

Dettes ur 1mmoblhsatlons et comptes rattaches

Autres ettes

COMPTES DE REGULARISATION
Produl s constatés d’'avance
DETTE

TOTAL GENERAL

* Dont ¢oncours bancaires, soldes créditeurs de banque

** Dont fonds de garantie Associés

+ b o e e it e

15:10
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113 113

769 142 769 142
11 11

4844 4 844

18 683 12 643
(2176) (2.959)
1073 5608
801689 789 401
71732 67 663
{1 399) A (180)
70333 67 484
139691 128 660
54332 54 617
26395 26 027
220 419 209 304
746 169 653 523
51894 25418

1 646 264 1586 297
257 645 249 617
9 464 ) 7 k 240
186569 1149 499

_ 13460 22143
2911 466 2689737
4 003 907 3 758 926
329296 328 059

. 51539 25088
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_Autres charges

Ventes de n:iarchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services

CHIFFRE IJAFFAIRES NETS

Productior! stockée

Production immobilisée

Subvemioris d'exploitation

Reprises stir amortissements, dépréciations et provisions,
transferts c;e charges

Autres produits

PRODUI‘I‘%D EXPLOITATION

Achats de marchandlses (y comprls droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matleres premiéres et autres approwslonnements
Vanatxon cle stock (matieres premieres et approv151onnements)
Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés

_Salaires eth 'traxtements (y compris participation des salanes)
Charges S| c1ales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur 1mmoblllsatlons dotations aux amortissements

Sur 1mmoplllrsa§10ns dotatlonsraux dépréciations

Sur actif cjrculant : dotations aux dépréciations

Pour risques et charges : dotations aux provisions

CHARGE$ D'EXPLOITATION
RESULTAT D'EXPLOITATION

Prodults ﬁnancxers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et creances de actif

_ 1mmob111se

Autres in erets et prodults assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
leferences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs moblheres de placement
PRODUI'FS FINANCIERS

Dotatlons financiéres aux deprec1atlons et provisions
I_g}e_rgts eft charges assimitées

Dlﬁerendes négatives de change

Charges hettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARG HNANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Exercice closle Fl/l2/2018
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10 242 539

1010 626
11253 165
(1

3

6

17 254

60 863
11331289
9998 040
34 124

5 149

(4 462)
735 597
53732
253838
132545

48204

9923

20 819

11313397

17 893

151

4381
8406
4 828

1

25886

12 156

399

e e e - Coopérative U Enseigne

6949

9 868 737

1 003690
10 872 427
(285)

14

41

27 506

52 874
10952 577
9 665 487
3703
3444

172,

727 066

48 282

1127890
45 136
10259
20271
29 464

10 920 975
31602

163

1379

9 462
11176
5318

o1

16 385
(7 123)
24 479



Produits exceptionnels sur opérations de gestion 246 209

Produits exceptionnels sur opérations en capital 23289 61514
Reprises éur provisions et transferts de charges 552 229
PRODUI#S EXCEPTIONNELS 24 086 61952
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4 096 2959
Charges éxceptionnelles sur opérations en capital 26 863 66 882
(I?topt)itjivoir;iii);ceptionneues aux amortissements, dépréciations 1931 3 559
CHARGES EXCEPTIONNELLES 32890 73401
RESULTAT EXCEPTIONNEL (8 804) (11 449)
Impodts sur les béneéfices (3193) 2644
Impots d’ifférés sur les bénéfices (94) 4929
TOTAL DES PRODUITS 7 11 373 152 11 023 991
TOTAL QES CHARGES 11 362 638 11018534
Résultat des sociétés intégrées 10 514 5457
Résultat éies sociétés mises en équivalence 25 7
Dotation;s aux amortissements des écarts d'acquisition 7 864 36
RESULTAT GROUPE 11 073 5608
' RESULTAT HORS GROUPE ' ’ (1399)  (180)

e — Coopérative 10) Enseigne ST S e
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OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat Net part du groupe 11 073 5608
Part des minoritaires dans le résultat des sociétés intégrees -1399 -180
Quote part dans le résultat des societés en équivalence -25 -7
Dividendes regus des sociétés en équivalence
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisitions 864 36
Dotations aux Amortissements et provisions 83110 80 142
Reprises des Amortissements et provisions -16 888 -26 544
Plus et moins values de cession 3574 5369
Impots différes -94 4929
Subvention§ virées au résultat
CAPACITE I‘)’AUTOPINANCEMENT 80 215 69 353
Variation des frais financiers 156 -9
Variation n#tte exploitation 3647 -14 628
Variatibn des stocks 30 740 6 318
Variatipn des Créances d'exploitation -89 575 156 301
Variatipn des Dettes d'exploitation 62 483 -177 247
Variation nétte hors exploitation 10 191 16 034
Variatibn des Créances hors exploitation -19 941 21667
Variatipbn des Dettes hors exploitation 30132 -5634
VARIATION| DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 13998 1397

Flux net de trésorerie généré par l'activité 94 210 70 749

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements / acquisition immobilisations corporelles et incorporelles -91 460 -91767
Encaissements / cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 12 507 28 063
Subventiong d'investissement encaissées

Décaissements / acquisition immobilisations financiéres -123 444 -141117
Encaissements / cession immobilisations financiéres 31544 81 596
Trésorerie nette / acquisitions & cessions de filiales -38 -2 476
Flux net de *:résorerie lié aux opérations d'investissement -170 892 -125 701

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital ou apports 4 529 152
Dividendes versés aux actionnaires de la mére -21

Dividendes versés aux minoritaires
Variation dep autres fonds propres

Encaissements provenant d' emprunts 150 741 55933
Remboursement d'emprunts -33011 -51368
Flux net de frésorerie lié aux opérations de financement 122 238 4717
VARIATION DE TRESORERIE 45 556 -50 235
TRESORER‘E A LOUVERTURE -181 672 57 814
Impact des variations de périmeétre, opérations d'apports et fusions 1282 -189 250
TRESOR#RIE A LA CLOTURE -134 834 -181 672

T e T Ty Coopérative U Enseigne T
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{
Litige TAC

La décision de justice de la Cour de cassation contre U Enselgne, publiée le 26 septembre 2018, confirme le
jugement de la Cour d'Appel de Paris et condamne te Groupement a une amende civile de 100 000 € ainsi
qu'au remboursement de la somme de 77 millions d'€ a quatre de nos fournisseurs. Cette decision était
attendue et vient donc clore un chapitre judiciaire vieux de 14 ans.

Laffaire partait sur la remise en cause de la réalité des contreparties rendues par Systeme U dans le cadre

du service de coopération commerciale TAC «Tronc d'Assortiment Commun» contracté en 2002 et 2003

avec quatre groupes industriels (Danone, Nestlé, Yoplait et Lavazza). U Enseigne s’est acquittée le 4 janvier 2019
du montant de cette condamnation qui était provisionnée dans les comptes de l'entreprise depuis

texercice 3016.

En conséquence, cette condamnation n‘a aucun effet sur les resultats de 'exercice 2018.

Findu paﬁ’tenariat avec Auchan et signature de l'accord de partenariat a l'achat avec Carrefour

Le 3 avril 2018, Auchan et Casino ont annoncé leur projet de partenariat pour leurs achats. U Enseigne a
alors décidé de mettre un terme le 31 mai 2018, a sa relation avec Auchan et a signé, le 8 juin 2018, un accord
de partendriat a 'achat avec Carrefour, notifié le méme jour a l'Autorité de la Concurrence. En vertu de cet
accord, conclu pour une durée de cing années, a été créée la Centrale de négociation commune Envergure,
chargée dé négocier des améliorateurs aupres d'environ 80 grands groupes de fournisseurs de marques
nationales et internationales. Cet accord prévoit également la mise en place d'une coopération a l'achat a
l'International ainsi qu'un volet agricole visant a définir des engagements specifiques des deux enseignes
vis-a-vis Qes filieres agricoles.

Aucun autre fait significatif n'est a signaler.

Reglas et meéthodes comptables

Base de p*éparation des comptes

| c s . .
Les comptes du Groupe au 31 décembre 2018 sont consolidés dans le respect des principes comptables
généralement admis en France, selon les dispositions du réglement CRC N°99-02 relatif aux comptes
consolides des entreprises industrielles et commerciales.

Précisionr concernant l'exercice 2017

L'exercice|2017 a constitué le premier exercice de présentation des comptes consolidés de U Enseigne.

Les compies consolidés 2017 ont été établis en retenant comme hypothése une entrée des sociétés dans le
périmétrede consolidation au 1% janvier 2017 en lieu et place d'une entrée effective intervenue le 29 juin 2017
suite aux apports partiels des quatre ex-centrales régionales a Coopérative U Enseigne. Ainsi, contrairement
aux dispoéitions du Plan comptable général, et pour permettre de rendre compte de la véracité des opérations
financiéreds de 2017, il a été choisi d'intégrer dés le 1 janvier 2017 les activités apportées dans les comptes
consolidés établis par Coopérative U Enseigne. Il en résulte que les comptes consolidés 2017 reprennent
lintégralité des opérations réalisées pendant I'exercice 2017 par les activités apportées par les centrales
régionales.

o --- Coopérative U Enseigne

!
|
b
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Périmetre et méthodes de consolidation

Les sociétés du Groupe dans lesquelles la société mere exerce directement ou indirectement un controle
exclusif sont consolidées par intégration globale.

En particulier, les sociétés coopératives :

EXPAN U Ouest

EXPAN U Nord-Ouest

EXPAN U Est
EXPAN U Sud

détenues majoritairement par les exploitants de magasins a UEnseigne U sont des entités intégrées
globalement car la Coopérative U Enseigne exerce un contréle de fait.

Il en est de méme pour la Coopérative EXPAN U Nationale détenue par les EXPAN U Régionales.

Les participations non controlées par le groupe mais sur lesquelles le groupe exerce une influence notable
sont consolidées selon la méthode de la mise en equivalence.

Les comptes des entreprises contrélées conjointement avec d'autres actionnaires ou associés sont consolidés
par intégration proportionnelle.

|
Les opératiqns et les soldes intragroupe significatifs sont éliminés. Le périmetre de consolidation est présente
dans la note 11.
Exclusions !

I
Sont exclueg du périmetre de consolidation les filiales, méme détenues majoritairement, dont les titres sont
détenus panle Groupe en vue de leur cession ultérieure. Les titres correspondants sont classés en autres titres
immobilises.

Evolution du périmétre de consolidation pour 2018
Au cours de l'exercice 2018, 3 nouvelles sociétés ont été rajoutées au périmétre de consolidation :

« U LOG FONTENAY, détenue a 100% par U Logistique, dont lactivité est l'exploitation d'un entrepot
logistiquer Cette société est intégre globalement.

« SCI SAINTE COLOMBE, crée en 2018 et détenue a 100% par U Logistique dont l'objet est la construction et la
location d'un entrepdt logistique. Cette société est intégrée globalement.

. CENTRAILE ENVERGURE, crée conjointement (50%) avec le groupe CARREFOUR, dont lU'objet est la
négociation des achats avec les groupes internationaux. Cette société a été consolidée par intégration
proportionnelle.

Date de clbture
\

Toutes les sociétés comprises dans le périmetre cloturent leur exercice au 31 décembre.

e Coopérative U Enseigne ~———— - -
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Pour les besoins de l'information sectorielle, un
secteur d’activité ou une zone géographique est
defini comme un ensemble de produits, services,
meétiers ou pays qui est individualisé au sein de
l'entreprise, de ses filiales ou de ses divisions
opérationnelles. La segmentation pour l'analyse
sectorielle est issue de celle qui prévaut en matiére
d'organisation interne du groupe.

Au 31 décambre 2018, le Groupe Coopérative

U Enseigne est principalement structure autour d'un
seul secteyr d'activité, la fourniture de biens et de
services all bénéfice des magasins associés et dans
un seul se¢teur géographique, la France.

Fearts dqcguisition

Lors de l'a¢quisition d'une entreprise, le coat
d’'acquisitipn des titres est affecte, sur la base de

leur juste valeur, aux actifs et passifs identifiables

de lU'entreprise acquise. La juste valeur des éléments
incorporels identifiables de l'actif est déterminée par
référence pux méthodes généralement admises en la
matiére, telles que celles fondées sur les revenus, les
couts ou la valeur de marché.

La diﬁéreﬁce entre le cout d'acquisition et la quote-
part de l'entreprise acquéreuse dans la juste valeur
des actifs et passifs identifiables de l'entreprise

‘UCOM 97 123
ULOG 26816
INFOU 144

U LOG FONTENAY 828
-  FONTEN 2e0m1

f

acquise est enregistrée a l'actif du bilan consolidé

sous la rubrique «écarts d'acquisition» lorsqu’il est
positif, au passif du bilan dans un poste spécifique
lorsqu’il est negatif.

L'écart d'acquisition negatif est rapporte au resultat
sur une dureée qui doit refleter les hypotheses
retenues et les conditions determinees lors de
'acquisition.

L'écart d'acquisition positif est amorti ou non selon
sa durée d'utilisation. Ainsi l'écart d'acquisition :

- dont la durée d'utilisation est limitée est amorti
linéairement sur cette durée ; en cas d'indice
de perte de valeur un test de dépréciation est
effectue,

- dont la durée d'utilisation est non limitée est
non amortie ; en contrepartie il fait l'objet d'un
test de dépréciation au moins une fois par
exercice.

Deépréciation : lorsque la valeur recouvrable actuelle
de l'écart d’acquisition est inférieure a sa valeur

nette comptable, une dépréciation est constatée. La
dépréciation constatée est définitive ; elle ne peut pas
étre reprise, méme en cas de retour a une situation
plus favorable.

Au 31 décembre 2018, le poste «écarts d’acquisition»
est déecomposé comme suit (en K€) :

Vale sMte .
Limtatlont 2018 Jalel nette au

S1012718
' 97123
26816
4 36 72
1 828 o
| 84 12401

Sont considérés comme ayant une durée de vie non limitée et ne sont donc pas amortis :

- l'écart d'acquisition constaté lors de l'acquisition de la société U Coopérative Outre Mer (UCOM)

- l'éc;irt d’acquisition constate lors de l'acquisition de la sociétée U LOG.
En effet, ils sont représentatifs du fonds commercial du Groupe Coopérative U Enseigne.
Ces écartg d’acquisition ont fait U'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre 2018 ; leur valeur actuelle
étant supérieure a la valeur comptable, aucune dépreéciation n'a eté constatée.
L'écart d’acquisition constaté lors de l'acquisition de INFO U a en revanche une durée limitée de 4 ans
correspondant a la durée résiduelle des engagements de location portes par la societé. Il est donc amorti sur

cette durde.

L'écartd’

premiére gnnée.
|
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quisition constaté lors de la premiére consolidation de U LOG Fontenay a été amorti a 100% des la

Coopérative U Enseigne - - .
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Les immobilisations incorporelles sont constituees
essentiellerment de la valorisation des marques et
savoir-faire des Centrales régionales lors de lapport
de leur branche commerciale a la Coopérative

U Enseigne.

La juste valeur des marques et savoir-faire

des Centraleg réegionales a été déterminee par
l'application d'une methode relevant de l'approche
intrinséque ett a titre secondaire une méthode relevant
de l'approche analogique :

- Méthoge des superprofits (méthode
intrinseque privilégiée) : la valeur de la
marque correspond a une fraction de la valeur
actuelle des superprofits générés par les actifs
incorpprels ne figurant pas au bilan agrégeé
du groupement U. La valeur des superprofits
annuels est déterminée par différence entre
le résultat effectivement attendu de l'activité
et le résultat théorique qui serait obtenu en
considérant une rentabilité des capitaux
propre§s égale au cout du capital.

|
Méthode des redevances de marché (méthode
analogique, a titre de test de cohérence) :
compadraison entre le taux de redevance
implicite induit par la valeur estimeée par
la méthode des superprofits et des taux de
redevance de marché observés pour des
activités comparables.

Ces actifs nesont pas amortis ; ils feront l'objet de tests
de dépréciation sur les prochains exercices.

A s .
Exercice clos le 31/12/2018
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Les terrains et constructions comprennent pour
l'essentiel des entrepdts et des bureaux

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cout
d'acquisition ou a leur cout de production.

Le cout d'acquisition comprend le prix d'achat, tous
les couts directement attribuables a l'acquisition
des actifs concerneés et, le cas échéant, les colts de
démantelement, d'enléevement et de remise en état
du site sur lequel est situeée 'immobilisation.

En application de 'approche par composants,

le Groupe utilise des durées d'amortissement
différenciées pour chacun des composants
significatifs d'un méme actif immobilisé dés lors
que t'un de ces composants a une durée d'utilité
différente de l'immobilisation principale a laquelle il
se rapporte.

L'amortissement est calculé en fonction du rythme
de consommation des avantages économiques
attendus de lactif. A ce titre, le mode linéaire est en
général retenu sur les durées suivantes :

Constructions et aménagements 20a 40 ans
Ameénagements court terme 15 ans
Aménagements 15 ans
Equipements entrepdts long terme 20 ans
Equipements entrepdts court terme 10 ans
Matériel de manutention 9 ans
Matériel et outillage 5a20ans
Matériel de transport 5a6ans
Matériel de bureau 4 al5ans

Matériel informatique 30 mois a 10 ans

Mobilier de bureau 7 a10 ans

Emballages récupérables 2aS5ans

Ces amortissements ainsi calculés représentent les
amortissements économiques.

Coopérative U Enseigne —— -
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Conformement a la methode preferentielle prevue
par le réeglement CRC n® 99-02, les immobilisations
financées par un contrat de crédit-bail ou de
location longue durée sont comptabilisées a 'actif
pour leur prix de revient au moment de l'acquisition
et amorties selon des durées ci-dessus. La dette
résultant de l'acquisition est inscrite au passif

En compte de résultat, les loyers sont remplacés par
les intéréts d'emprunts et lamortissement du bien.

La valeur nette comptable d'un actif est
immeédiatément dépréciée pour le ramener a sa
valeur actuelle lorsque la valeur nette comptable de
lactif est significativement supérieure a sa valeur
actuelle estimée, qui correspond a la plus élevee de
la valeur vénale ou de la valeur d'usage.

Imunobil{sations financiéeres

Les immobilisations financiéres sont enregistrées a
leur cout d’acquisition.

Lorsque la:valeur d'usage, appreciee en fonction

de l'évalualtion du patrimoine de la société et de sa
rentabilité|estimée, est inférieure a la valeur brute,
une dépréciation est constituée du montant de la
différence; Cette dépréciation est ajustée a la fin de
chaque exercice en prenant en compte les nouvelles
donnees.

Cette valeur est determinée a l'issue du processus
suivant :

- Rec]herche d’'indicateurs de perte de valeur
par ¢omparaison de la valeur nette cornptable
des titres avec la quote-part de situation nette
reveinant a l'associe,

- En das d'indicateur de perte de valeur, mise
en ceuvre d'un test de depreciation fondée sur
unelapproche mixte combinant :

. u}le évaluation des actifs immobiliers
dés participations en fonction de leur
valeur locative tenant compte notamment
du niveau d'activité du point de vente,
capitalisée au taux de 8%, deduction faite
des droits de mutation et frais d'actes
egtimés a 7%,

« une evaluation des autres actifs
é&.onomiques des participations et
notamment du fond commercial selon
l'épproche par les flux de trésorerie
agtualiseés (DCF).

——-—-— Coopérative U Enseigne
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Les titres de sociétés ayant pour objet direct ou
indirect lexploitation d un supermarche associe de
la Cooperative sont comptabilisés en «Autres titres
immobilisés».

Les avances financiéres effectuées a ces
meémes sociéetes sont comptabilisées en «Autres
immobilisations financieres».

Stoolks

Les stocks sont valorisés au prix moyen d‘achat
pondére net de ristournes inconditionnelles et aprés
déduction de lescompte de réglement eventuel.

Les stocks de marchandises acquis en monnaies
étrangeéres (principalement USD) sont valorisés au
cours de conversion. L'acquisition de ces stocks est
systematiquement couverte.

Une dépréciation est éventuellement constituée en
considération de la valeur vénale a la cléture, lorsque
cette derniére est inférieure a la valeur comptable.

Creances et dettes

Les créances sont inscrites au bilan a la valeur
nominale. Ce poste comprend notamment le
montant des ristournes a recevoir des fournisseurs.

Les créances sont dépréciées dés qu'apparait

une perte probable et apres étude, cas par cas, du
risque présenté par chaque débiteur et examen des
difficultés susceptibles d'affecter le recouvrement
des créances contentieuses.

Les créances et dettes libellées en monnaies
étrangeéres sont valorisées au taux de la devise a la
cléture de l'exercice. Les pertes et gains de change
latents sont inscrits dans le réesultat consolideé
{meéthode préférentielle selon le reglement CRC

n° 99-02). Afin de respecter le principe de symétrie
qu'impose la comptabilité de couverture, le résultat
latent sur les instruments financiers dérivés de
couverture est également inscrit dans le résultat
consolidé, en contrepartie d'un compte de bilan.

Exercice clos le 31/12/2018
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Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan
a leur cout d’acquisition. Elles font, si nécessaire
l'objet d'une dépréciation, calculée pour chaque titre
de méme nature, afin de ramener leur valeur

au cours de bourse moyen du dernier mois ou a

la valeur probable de négociation pour les titres

non coteés.

Disponibilftes

La rubrique TDisponibilités» comprend les liquidités
et les dépotsbancaires.

Les disponidilités libellées en devises étrangeres
sont valorisdes au cours de la devise a la cloture
de l'exercicelet I'écart de change est inscrit dans le
résultat congolide.

Les découverts bancaires figurant au bilan dans les
«Emprunts ét dettes financiéres» sont inclus dans le
total de la trésorerie présenté dans le tableau de flux
de treésorerie.

strumertts financiers devives et opérations
de couver dur(f
|

Le Groupe glére les risques de marcheé liés aux
variations des taux d'intérét et des cours de change
(principalenient USD), en utilisant des instruments
financiers dérivés, notamment des swaps de taux
d’'intérét, des contrats d'achats a terme de devises et
des achats de call européens (options).

Tous ces ins*truments sont utilisés a des fins de
couverture.

Le risque d% change de la Coopeérative U Enseigne
porte sur le 1 importations en devises étrangeéres
(principalement en USD),de marchandises pour les
activités Te)&tile, Bazar, Achats non marchands et
Alimentairek.

| .
La stratégie!de couverture de change suit un double
principe : |

- Garalltir un taux de change au service
Import sur la base des projections d'achats de
marchandises en devises,

- Ne p?s étre en position spéculative.

e em i e s e o s
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Les achats de marchandises en devises sont
couverts a 90% sur la basede l'estimation des besoins
prévisionnels établis semestriellement par le service
Import et communiqueée a la Trésorerie.

Un tableau de suivi mensuel des écarts entre les
prévisions et les realisations des achats en devises
perret de s'assurer que les besoins sont couverts. Ce
suivi fait 'objet d'une analyse entre le service Import
et la Trésorerie.

Ces opérations de couverture sont comptabilisées a
écheéance pour leur montant negocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le
Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change
et de taux sont reconnus dans le compte de résultat
de maniére symetrique a ceux de l'élément couvert.
Ainsi :

- le résultat des swaps de taux est reconnu
au rythme des intéréts d'emprunt couverts
et classé en résultat financier {(en «Charges
d'intéréts»),

- le résultat des contrats d'achats a terme de
devises est reconnu dans le méme compte que
les achats de marchandises qu'ils permettent
de couvrir.

Le report/déport sur les dérives de change est
comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts
correspondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas
comptabilisées au bilan (sauf pour permettre
d’appliquer le principe de symétrie du résultat).

/89
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Les impots différés sont comptabilisés selon la
meéthode du report variable, pour l'ensemble des
differences temporaires entre la base fiscale des actifs
et passifs et leur valeur comptable dans les comptes
consolides, ainsi que pour les reports déficitaires. Les
actifs d'immpots différés sont constatés dans la mesure
ou il est probable qu'un bénéfice imposable futur sera
disponible, qui permettra d'imputer les différences
temporaires.

Aucun impét différe actif n'a été comptabilisé au
titre des reports déficitaires, en labsence de bénéfice
imposable suffisant au cours des cing prochains
exercices, la société Coopérative U Enseigne n‘ayant
en effet pak vocation a degager de resultat.

Les impots différés sont déterminés sur la base des
taux d'impobt (et des réglementations fiscales) qui ont
été votés alla date de cloture et dont il est prévu qu'ils
s’appliquefont lorsque l'actif d'impét différé concernée
sera réalisé ou le passif d'impot différe réeglé.

L'effet des variations de taux liés aux changements de
taux d'impot ou de égislation fiscale est comptabilisé
en résultat.

Coopérative U Enseigne —————— "~~~
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Des provisions sont comptabilisées pour des risques
ou charges dont il est probable qu'une sortie de
ressources, sans contrepartie au moins équivalente,
sera nécessaire pour éteindre l'obligation et dont le
montant de la provision peut étre estimeé de maniere
fiable.

Les passifs eventuels, correspondant a une obligation
qui n'est ni probable ni certaine a la date d'arréte

des comptes, ou a une obligation probable pour
laquelle la sortie de ressources ne l'est pas, ne sont
pas comptabilisés. Ils font l'objet d'une information
en annexe.

Litige TAC :

La décision de justice de la Cour de cassation
contre U Enseigne, publiée le 26 septembre 2018,
confirme le jJugement de la Cour d'Appel de Paris et
condamne le Groupement a une amende civile de
100 000 € ainsi qu'au remboursement de la somme
de 77 millions d'€ a quatre de nos fournisseurs.
Cette decision était attendue et vient donc clore un
chapitre judiciaire vieux de 14 ans.

L'affaire portait sur la remise en cause de la réalité des
contreparties rendues par Systeme U dans le cadre
du service de coopération commerciale TAC «Tronc
d'Assortiment Commun» contracté en 2002 et 2003
avec quatre groupes industriels (Danone, Nestle,
Yoplait et Lavazza).

U Enseigne s’est acquittée le 4 janvier 2019 du montant
de cette condamnation qui é€tait provisionnée dans les
comptes de l'entreprise depuis l'exercice 2016.

En conséquence, cette condamnation n'a aucun effet
sur les résultats de l'exercice 2018

Exercice clos le 31/12/2018
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Le Groupe comptabilise notamment :
- les engagements de retraite,
- les engagements de médailles du travail.

3
Le principal engagement de retraite supporté par
le Groupe est constitué par les indemnités de fin de
carriere (IFC) du personnel des entités frangaises,
la législation prévoyant que des indemnités sont
versées aux galariés au moment de leur départ en
retraite, en fanction de leur ancienneté et de leur
salaire a Vagd de la retraite.

; O AUE112/2008
Employés : 63 ans
Age de départ en retraite AM : 64 ans
. Cadres : 65 ans
Taux d’actuadlisation 1,57%

.

Taux de revalorisation des
salaires

Inclus dans le taux de revalorisation

Inflation .
] . - des salaires

+

Turnover (démissions)
consolidées

TVTD 2004-2006

+

Table de mdrtalité

Taux de charges sociales
+

Périmetre . mandataires, sauf cas specifiques
Modalités Dep_arts volontaires pour tous les
. colleges
|
Méthode dujCorridor :

Les écarts adtuariels des avantages posterieurs
a l'emploi canstituent des actifs ou des passifs
a amortir. [lg sont générés par les changements
d’hypothése|ou des écarts d'expérience {écart entre
le projeté et le réel) sur les engagements du régime.
L'importante volatilité des taux d'intérets a pour
Conséquenc;b de faire varier de maniere importante
ces écarts adtuariels.

\

2,3% y compris inflation

Selon statistiques adaptées a
Venvironnement des sociétés

Taux reel par collége

CDI dniquérﬁeni: exdtisiéh déé
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Le Groupe a adopte la methode 1 de la recommandation
ANC n° 2013-02 pour l'évaluation et la comptabilisation
de ses engagements de retraite et avantages similaires.

Pour la valorisation des engagements, il a été
appliqué la méthode par répartition des couts

au prorata de l'ancienneté recommandée par la
compagnie des commissaires aux comptes et par
les différentes normes comptables. Les parametres
suivants ont été retenus :

2NNt 3&1}/‘12/20‘3:7
Employeées : de 62 a 63 ans
AM :de 63 a 65 ans
Cadres : 65 ans
1,30%

Approche différenciée entre cadres
et non cadres en fonction des réalites
constatees

1%

Approche différenciée selon les
colleges et régions d'origine

TVTD 2004-2006

Taux reéel par college

CDI uniquement, exclusion des
mandataires, sauf cas specifiques

Départs volontaires pour tous les
colleges

Ces écarts sont comptabilisés en appliquant la
méthode du corridor : les écarts actuariels (gains ou
pertes) sont comptabilisés en produits ou en charges
lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non
reconnus excedent 10% de la valeur la plus élevée de
tobligation et de la juste valeur des actifs du régime.
Cet excédent est amorti sur la durée d'activite
moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du
régime.




Cet excédent est amorti sur la durée d'activité moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du réegime. Avec la
méthode du corridor, les éléments ainsi comptabilisés ont €té les suivants :

Montant de l'engagement brut a la cléture
(Dont placement sur des fonds externes)

Charge caomptabilisée dans le compte de résultat

. PR,

Ecarts actuariels non comptabilisés

.

I‘-d'édailleﬁt‘ du travai

Une provis*ion pour médailles du travail est
Comptabiliﬁée. Son évaluation est effectuée avec les
mémes pafamétres que les engagements de retraites
a l'exceptidn du taux d'actualisation pour lequel un
taux de 1,1$% a été retenu.

Effets a pby(‘r

Les effets aLpayer sont présentés dans les dettes
fournisseurs et comptes rattaches. Leur montant
s'éleve a 81 K€ ala cloture dont 81 K€ d'effets a payer
non échuslet non présentés par les fournisseurs.

Chiffre dlaffaires
Ventes de harchandises

Les ventes de marchandises sont déterminées
apreés exclysion des droits de circulation et de
consomm#tion sur les alcools.

Elles sont qgomptabilisées lorsque les produits ont été
expediés atix magasins associés.

Production vendue de services

La productkon vendue de services comprend :

- les c&)tisations et prestations facturées aux
Assorxiés ; les cotisations sont facturées et

comptabilisées périodiquement, les prestations

sont|comptabilisées lorsqu’elles sont réalisées,

- ainsi que les prestations de transport
réalisées par U Logistique a des tiers, qui sont

comptabilisées en chiffre d'affaires lorsqu’elles

sont {achevées.

92/
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51922 49 266
(5373) (5562)
3120 -17 595

-830 -493

Ristournes

La Société comptabilise le montant des ristournes
obtenues des fournisseurs en diminution des achats
de marchandises.

Impots et taxes

En ce qui concerne la CET (Contribution
Economique Territoriale), le Groupe a opté pour la
comptabilisation de cet impot sur la ligne «Impdts et
taxes» du résultat d'exploitation.

Crodit d'Tnpot pour la Competitivite et
UVEmploi (CICE)

Le CICE est comptabilisé sur la ligne «charges
sociales» du compte de résultat.

Exercice clos le 31/12/2018
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NOTE 1

Etat des mouvements de l'actif immobilise (en K€)

L N
Ecarts d'acquisition
Immobilisations Incorporelles

Immobilisations Corporelles

TOTAL
Foco o oot ot
SGoptesitons
{ -

Ecarts d’ acq\lusmon
Immoblhsations Incorporelles

Immoblllsations Corporelles

Immobﬂlsations Financiéres

TOTAL

+

[

Ct Pt

124 083
242271
656 271
373 483

1 396 109

Voo o
wiatle o

teuverture

36

5 861
50 900
17 981

74778

Exercice clos le 31/{12/2018
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828
1008
135 97 380
-1896 123 508
-933 221 895

Tor -
J*;{w'm\ 1‘: Lot

864
1 659
46 513
-924 12 156
-924 61192

-1064
-15 395

-34 820

Colipc oyt
t

Looddtie:

124 911
242 215
738 390
460 274

e S s e e s

-51 279

1“!993

Valours
cumulecs
ala cloture

900

Coopérative U Enseigne -
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NOTE 2

Variation des provisions (en K€}

— Coopérative U Enseigne -~~~

Page 175 sur 190

Engagements de retraite 44 203 56 3120 47 379
Médailles du travail 7 965 239 -4 269 3935
Restructurations 730 730
Autres risques et litiges 130 379 19 392 -7791 141 980
TOTAL 183 277 56 22751 -12 060 194 m
ANtres proviaion [EERETATINS NE¢ ! Ficoes o . | Do Sooantant
- b ‘ Votrventiune SERNT EEC " "vl' sl clotune
Dépréciafion des immobilisations
corporelles o o e
Deprec1a{10n des immobilisations
kﬁnanmerfs 17 ?81 » -924 12 156 ”-4 8‘28 24 384
Dépréciation des créances Clients et 7950 g8 886 3767 12 073
Associes I ) ] i o ) )
Deprec1atlon des autres créances 263 120 -266 17
d’ explo;ta;thn _ )
Dépréciapon des stocks 5 167 1 037 40 6 244
ST e T e o c - - il e T
TOTAL l 31361 -804 22079 -8917 ! 487s’
NOTE 3
Biens financeés par crédit-bail (en K€)
Ve )14111‘\‘1)1'UL->~ Alonearture ,Mouvum‘qn!a Aoaniaition:, Sorties Ala cloture
: D e pennetee - B
IMMOBI}..ISATIONS
Terrains | 1280 1280
Construdtlons 8 682 8 682
Instal\atlbns techniques, _
matériel, ou’gllaqe , 77 601 1.7 957 . 1 798 , 9173‘850
Aures immobilisations 763 763
corporelles - e
V'I'OTAIT[ o 88 326 17 957 -17¢
! [T
Amdrtissements Al anverture r"gl‘_l?t.]flfllt‘ Dotations Reprises Ala cloture
» ‘.,(.iv“ et nv(_l;-tr e ] )
IMMOB;LISATIONS
Terrams 41 41 82
Construttions 680 654 1334
Installations techniques, 10 853 14 314 -1708 2% 459
matériel, outillage - ) -
Aures immobilisations a2 42
corporeyes S : I
TOTALfﬁ 11 617 18 010

Exercice closle 31/12/2018
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NOTE 4

Etat des creances (en K€)

Créances rat;tachées a des participations 5503
g;eaticelt;g;res immobilisations 272 401
Clients et co;nptes rattaches 1466 331
Autres créar{ces 445 432
Impéts diffé;és Actif 449
Charges co statees d avance 8 800
TOTAL 1 2 298 915
NOTES
Etat des dettes (en K€)
Trottos i‘gm.l ala

. . . N e . clotule
g?g;%?ttf et dettes aupres des établissements 667 538
Emprunts stir biens financés par crédit—bail 78 631 ‘
Emprunts etz dettes financieres autres ' 51894
Dettes fourrilsseurs et comptes rattaches 1 646 264
Dettes fiscales et sociales 257 645
Autres dettes 196 033
Produits constatés d'avance 13 460
TOTAL 2911 466
Emprunts sduscrits dans l'exercice 123 029 ‘
Emprunts rémboursés dans l'éxercice —32 972
*dont concéurs bancaires cdiﬁ.fénts h 329 296

NOTE 6

2493 300

Juste valeur des instruments financiers (en K€)

Exercice clos le 31/&2/2018
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Valeur brute
‘Cetlﬁca{;ane% dépot negoc1ables o -
SPPICAV | 6 840
SICAV
OY)hgatlons
TOTAL 6 840
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\7.\\5:11”1:}1_3{(;;

6 840

0
1466 331
423 582
449
7670
1898032
£i1 any Alan et
s plas S5ans au plus
363 264 232582
16 706 56 016
72 51798
1646 264 '
257 645
196 033 0
13 315 =2
340 428

Valeur boursiere

5503

372 401

21850

1130
400 884

A plus
de 5 ans

71 691
5909
24

113
77 737

6222
6222

/95



NOTE 7
Impots differes (en K€)

Produits/{Charges) d'impdts exigibles 3193 -2 644

Produits/{Charges) d'impots différes 94 -4 928

Variation des provisions pour
dépréciation des impébts différés actifs

Produits/{Charges) net(tes) d'impots .94 , 4928
différés o
Impdts +i¢bla et différés ' 3287 -7872

B oventiahon dosolds not des et dftores aubilan
dont itnpact
208 2017 Vartation variation de
perimetre

Creances
. Chargest noh deductlbles temporalrement " 18 612 ) — 18".04’.5 - 563 14
. Déficits [ﬁscaux 7 - ‘O S ‘6 - ¢
Retraitefments 387 319 68
. Autres C . ‘ » ”O )
Déttes T . . . e o” .
Produit; non imposables temporairement » o » O .
Retraitements A 44 945 44 395 550 27
Sous total Montant Net (Dette) -25946 -26 027 8t 13

Changdments de méthodes comptables
_ impact §ur le bilan d'ouverture :

. Impots pur les sociétés / réforme des ' 0
actifs et activation credit-bail T e
Montant Net (Créance) l -28 946 -26 027 81 13
[
e e s s e m——— -~ G oOPpérative U Enseigne ——- e
96/ Exercice closle 31/12/2018
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NOTE 8
Preuve de l'impot (en K€)

Résultat grolepe
Résultat hors groupe
Total Résultat net des sociétés consolidées
Impot sociéte
Impot différé
Charge fiscale réelle
Reésultat des sociétés mises en €quivalence
Résultat consolidé avant impot

Taux théorique

T Impbt théorique
Passage impét théorique - charge fiscale réelle
Rappel - impét théorique

Impact variétion de taux

Dotation ec%xrt acquisitibn

Effet des pertes et reports déficitaires
Annulation provisions reglementées
Imputatlon des Déficits reportables
Remtegratlons diverses

Deductlons dlverses

Remtegratlcms deductlor\s liées aux opérations d'apport
Resultat sodletes transparentes intégrees
Credlts d’ m\pot

Ehmmatlo s prov/titres

e 4 - Coopérative U Enseigne ——
Exercice clos le 31/12/2018
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11074
-1399
9675
-3193
-94

-3 287
-25

6 362
34,43%
2191

2191

-1491
334
-676
-437
-1361
1812

-2 440

/97
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NOTE 9

Variation des capitaux propres consolidés (en K¢€)

Capitaux IPropres Consolidés au 1 janvier 789 401 4469
Mouvemaents sur le capital 2129 -257
Distributiéms versees -21
Résultat consolidé N 11073 5608
Variation Périmetre -894 779 581
Capitaux]?ropres Consolidés au 31 décembre 801 689 789 401
NOTE 10
Passage du résultat social au resultat consolide (en K€)
2018 2017
Resu\tat éomal ‘ ' k 1333 3 509 .
7D1v1dendfzs - Resultat dlstnbue 7 ~ A -
Plus-values cession intragroupe
VProvfsionls intragroupe 7 2721 7 1833
Prov131orus réglementees " ) 1261 1 047
Amortlsséments ecarts d’ acqulsmon ‘ -969 7 -140
Retralten}ents impbts dlffere§ » 94 o - ~4 929
Retraltement Crédit-bail 1904 1139
elralteniont des dotations aut amerissemente o
R'E?traite ent vdes pl’u’s ou moins values de cessions -890 -956
d'immoblilsations réévaluées
Coniptabhllsatxon des gams et pertes de change latents -387 . -457
Retraltement du corridor sur Ies engagements de retraites 7 259 - "1754
Ecarts d’ dcqulstlon constateés en resultat ‘ -17;80
Quote~pa;rt résultats des mises en éciuivalence 25 7
Résultaticonsolidé : 9673 S8 428
>Part du groupe . 7 T 11 073. o S 756768
VInt>e~;e”ts r}f\lnorltaires - - » h —1 399> 7 7 o A—TSO
!
e s e e - Coopérative U Enseigne -
98/ : Exercice closle 31/12/2018
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Coopérative U ENSEIGNE

NOTE 11

Liste des sociéteés consolidées

20, rue d'Arcuei! 94150 Rungis

Route de Jacou

Centrale d'achats

Consolidante

Coopérative INFO U 34740 Vendargues Informatique 99,95% Integration globale
Place des Pléjades ZI Antares o L N
U-GIE IRIS 44470 Carquetou Informatique 23,07% Mise en équivalence
Place des Pléiades ZI Antares . . .
o o .
SAS U LOG 44470 Carquetou Logistique 100,00 lntegrétlon globale
Place des Pléiades ZI Antares . . o . .
SCI HAUTE FORET 44470 Carquefou Inmmobilier entrepot 100,00% »Integratlon globale
Place des Pléiades ZI Antares . . o . .
SCI GRAND PAS 44470 Carquetou Immobilier entrepot 100,00% Integration globale
Place des Pléiades ZI Antares - R o . .
SCI FRANOUIMT\AO 44470 Qar_quefou Inmmobilier entrepdt 100,00% Intégration globale
Place des Pléiades ZI Antares . . .
e %
SCISAN VITO “44470 Carquetou Immobilier entrepdt 100.00 Intégration globale
Place des Pléiades ZI Antares . N o . .
SCICLERMONT'1 44470 Carquefou Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
Place des Pléiades ZI Antares - .
- o i
SARL SEMM . 44470 Carquefou Immobilier entrepot 100,00% Intégration globale
Place des Pléjades ZI Antares .
o . .
SAS U LOG FON‘TI‘ENA‘{ 44470 Carquetou ‘ Logistique 106,00 Intrebgrauovr.x. glf)bale
Place des Pléiades Z] Antares . o . . .
SC‘{ SAINTE COI{.OMBE 44470 Carquetou Immobilier entrepdt 100,00% Inte"gv;ranor‘\‘glo‘bale
SARL U ECO RA{SON SUD Place des Pléiades ZI Antares Traitement des déchets 100,00% Intégration globale
44470 Carquefou
Coopérative EX%AN U NATIONALE 20, rue d'Arcueil 94150 Rungls Developpement du réseau 46,97% Integrauon globale
' e e e e
— . Place des Pléiades ZI Antares . . o .
Coopérative EXITAN U QUEST 44470 Carquefou Développement du réseau 43,87% Intégration globale
Coopérative EXdAN U NORD QUEST 14, avenue dela cote de Nacre Développernent du réseau 4737% Intégration globale
14000 CAEN
‘
. 43, rue Eugéne Ducretet . . N . )
Coopérative EXRAN U EST 68200 Mulhouse Développement du réseau 49,22% Intégration globale
. Route de Jacou . X
CVCj?perxthlveﬂ EXHANiU SU{)h , 347j9yenda_rq\5i l?evelop})erﬁen( du reseéu 46,84% , ;Ikntigjiflon globale
43, rue Eugene Ducretet .
SNC DORNIT\IVB‘S’E;,‘ - 68200 Mulhouse o Developéé@Eét du réseau 100,00% B I,r,\,'é?jit_l.?r}_?lc_)ia,le »
Route de Jacou . . o . .
SAS PORTEX ) 34740 Vendargues Developpemef\t du r’eseaum. 94,90% I‘n‘v‘(egrvatvlon globavle
Route de Jacou X X . . .
SARL PORTIM X 24740 Vendargues De\fe‘\oppement.(‘iu reseau 100,00% Intégration globale
GIEU 20. rue d'Arcueil 94150 Rungis ~ D¢Veloppementde 100,00% Intégration globale
: tenseigne ) ) o
u ETABLISSEM!%NT DE PAIEMENT 20 rue dArcue]l 94150 Rungis Services financiers 100,00% Intégration globale
B ‘ “”14 avenue de \a cote de Nacre o o . ) -
SAS SIPANOR ‘ . 14000 CAEN »Immoblher bu‘feaux ) 10000/= Intégration globale
Coopérative UCOM 20, rue d'Arcueil 94150 Rungls Centrale d'achats 66,35% Integratlon globale
Centrale ENVERGURE 2, place du Generalde Gaulle o e s000%  Integration

-

192160 ANTONY

proportionnelle

‘T ---- Coopérative U Enseigne ——-- —- =
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NOTE 12

Filiales et participations non consolidées (en K¢)

SA Coopérative FRAIS U 18 14 39 9% 18 18

NORD OUEST ° 0 o -4
SAETAC 67 191 519% 1891 1891 0 0 638 160
SA SINERG‘Y 221 184 250% 50 50 0 0 9101924 0
SARL ANNAY 8 76 5,0% 0 0 0 0 14 400 -70
SARL BOULIMMO 350 -61  100,0% 1008 1008 1411 1411 263 2
SARL DISTRI PALAIS 446 44 23,6% 5 5 450 450 9931 336
SARL DISTRIMAS 728 -1250  100,0% 0 o 79 0 32 -79
'SARL ESTEDIS 1 -13  100,0% 1 o 11 o o o
'SARL EXPAN BESSINES 15 -302  100,0% 0 0 120 109 0 -4
SARL I;ZXPQN BRIERE 5 -21  100,0% 5 5 1098 1098 0 -4
SARL EXPAN CHANTONNAY 6019 1532 50,0% 3125 3125 369 369 0 264
SARL EXPAN CHENAIE 0 0  440% 176 176 941 941 0 0
SARL EXPAN FERTE 100  -1626 100,0% 100 0o 2575 795 0 -446
SARL EXPQN LAVAL 5 111 100,0% 0 0 32 20 0 -2
SARLEXPANLESNEVEN 5 .33 100,0% 5 5 785 785 6 -3
SARL EXPgN‘AMAURDIS 15 -118  100,0% 0 0 162 50 0 -2
SARL EXPAN SAINT AUBIN 5 -42 100,0% 5 0 202 71 0 -9
SARL EXP@N SAINTE ANNE 5 -3 1000% 5 5 10 10 o -1
'SARL EXPAN VENDOME 5 -39 100,0% 5 5 1661 1661 0 12
SARL FABESS 5 -3 100,0% 5 0O 351 306 0 -1
SARL FERTEDIS .2 -61  1000% O O 363 356 0 =2
SARL G P. COQUELICOT 1 0  950% 200 200 80 80 0 -4
SARL HELLEN IMMO 2 -549  100,0% 0 0 247 93 o 495
SARL J.D HR. 2 264  100,0% 81 81 0 0 0 67
SARL LA GARBONNIERE 40 81 25.2% 10 10 0 0 89 372
SARL PROBEZIERS 1 16 100,0% 0 0 7 0 0 -4
SARL PROBIZE 1 -692  100,0% 0 0 3141 3069 0 34
SARL PROBUIS .. 960 1000% 0 O 553 458 Lo 9
SARL PROCHAMPS 1 -198  100,0% 1 0 2558 2090 ) -40
'SARL PROCHARLES 1 24 100,0% 1 0 44 0 0 -4
SARL PRODEC 1 -24  100,0% 1 1 0 0 0 -4
(Se‘;‘(RpLR%RI\%E*SATCS 1 212 100,0% 1 1 192 192 0 0
SARL PROMEST 2 1 13 1000% 1 1 6 -2 0 0
SARL PRONICE 1 -21  100,0% 1 1 2033 2033 0 0
'SARL PROPARDIS 1 -35  100,0% 0 o 9 a4 0 0
SARL PROPAV 1 -444  100,0% 1 1 5108 5108 387 -176
SARL PROPERP 1 -1963  100,0% 1 0 5824 3789 0o 1397
'SARL PROVEND 1 -43  100,0% 1 1 1776 1776 0 -18
SARL PROVER 201  -355 100,0% 201 201 790 790 0 0
SARLTHIPAT 0 s s w0 a0 so s o
SASASRT 8 72 125 10 10 210 20 0 -9
SAS ABDI$ 2 7101  100,0% 2 0 23839 16839 2623 -3874
SASABDM L2 .. -2837  1000% 2 0 34841 34241 1947 .....0133
SAS AGLAE 0 0 49,0% 29 29 500 500 0 0
'SAS ALG FINANCES 650 1522 46,2% o o 57 57 0 1310
'SAS ALLI§NCE 3000 -2807  450% 1350 1350 0o o 1260  -2807
SAS ALMATMAX 100 376 260% 26 26 174 174 80 135
i s .
S e e e s Coopérative U Enseigne - e
100/ \ Exercice clos le 31/12/2018
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SAS ARAMIS

SAS ARLOMI

SAS AWEDIS

SAS BV.R DISTRIBUTION
SAS BABARIS

SAS BODIADIB SAS

SAS BRIDIS

SAS BRISAGO

SAS BRUDISCAUT

SAS BSBL

SAS BUCHERE
DISTRIBUTIQN

SAS BV FINANCES

SAS CAP SUD
PARTICIPATIDNS
SAS CESLOU

SAS CHELOUMEX
SAS COLIDIS

SAS DE LA VRLLEE '

SAS DES oUIi\IZE PIERRES

SAS DISTRIE\zAX
SAS DISTRIWALD

SAS DU VAL DE SAMBRE

SAS ELOMAS

SAS ELOSOM

SAS EXPAN C}HALETTE
SAS EXPAN DEV

SAS EXPAN uA GUERCHE
SAS EXPAN 1*}3 CHATELET
SAS EXPAN E RHEU
SAS EXPAN tIUCC)N
SASE:XPAN ONTARGIS
SAS FAULOUEDIS

SAS FISTO |

SAS FLIXIDIS‘

SAS GALP

SAS GAUJUDIS

SAS GERGYDJIS

SAS GILTI

SAS HOLDH\}G RAMOS
SAS IMMOLOGNE

SAS IMMOPIGNAN

SAS INTERLJNORD

SAS J3A

SAS JEANAﬁH

'SAS JMACEANE

SAS JUMAD!

SASKABE |

SAS LACHAUD
DISTRIBUTION

SAS LES 4 RIVIERES
SASLGQDI§

150
78
20

541
41

400
500
80
40

3457

48
58
1200

90
756

140
76

500
10
40
46

150

310
160
110
152
80
20
184
728
40
60
408
38
610
230
3995

61
1250
100
100
400

75

248
650
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s}
2881
-186
-836
12
1203
-3517
-1047
-861
-476

-38
374

-34787
B

92

1129

681

-15

498

233

e
-129

-85
270
-56

-327

204
2946
-750
-100

2547

-265

-3186

1251
1124

285

206

1995

-2481
-352
191

72

-1525

-450
-2381

Coopérative U Enseigne - =~

48,0%
45,4%
50%
4,6%
100,0%
65,8%
100,0%
1,0%
100,0%
35,6%
100,0%
17.4%
90,0%
5,0%
31,2%
7%
100,0%
100,0%
20,0%
100,0%
100,0%
100,0%
0,0%
42,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
22,5%
78,0%
67,6%
5.1%
100,0%
80,0%
100,0%
100,0%
100,0%
15,1%
100,0%
100,0%

50%

51 0%
9, 1%
100 OA
5,0%
31,6%

20,0%
100,0%

72 72 692
1419 1419 0
1 1 323
0 0 401
89 89 1
3210 3210 0
552 552 11220
27 27 1617
0 0 75
1229 1229 375
245 245 1
10 10 190
40 0 16205
5 5 30
600 600 o
B R s L
4019 2019 0
461 0 6547
2 2 6
40 40 1
78 78 669
0. .0 0
139 139 371
110 110 4528
31 31 19
155 155 361
80 80 520
225 225 2404
9.0 2146
1000 1000 =~ 0.
37 37 0
1239 1239 1537
72 72 299
3189 s189 .0
3. .. .38 .53
o 0 2592
271 27 625
2848 2848 0
1 1 2839
94 94 3026
62 62 5107
_____ 10 10 2916
o 0 5737
20 20 0
e e e
0 0 0
130 130 320
2 0 25197
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692

323
401

o]
11220
1617
75

375

190

16 205

) 0

0 5

12309 -186

8095 86

0 -5

22 562 -18

52 994 -2 868

508 80

10 678 -590

42 963 145

) -4

0 )

70 412

5370 50
12165
21071
585
1189

0 0

0 3

o s

305 -65

0 .0

80 49

5 32

0 -2

136 13

E

.0 0

0 -20

21407 168

20109 295

13197 -807

0 65

0 21

0 -32

64 -201

301 307

0 -4

283 189

538 125

330 -216

0 o

.0 0

19 380 217

0 182

) )

21082 450

5339 17
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SAS LISAK 750 910 30,0% 225 225 1000 1000 0 966
SAS LORDIS 2388  -2482 45,59 0 0 510 510 0 237
SAS LUNA 150 262 34,7% 0 0 428 428 0 .69
SAS LUSIC. 1000 437 30,0% 300 300 700 700 0 20
SAS MA2CN 180  -3278  100,0% 0 0 810 810 0 51
SAS MADI$SO 416 -350 150% 585 505 1541 1541 0 0
SAS MAJOLIA 100 29 40,0% 40 40 600 600 0 -15
SAS MAJOLU 100 233 24,0% 24 24 434 434 0 129
RN li:grlfIESAs 525  .1239  100,0% 6017 6017 3132 3132 13 164 201
SAS MARELI 0 0 449% 0 0 0 0 o 0
SAS MARINDIS 38 -86  100,0% 38 38 68 68 0 -5
SAS MARQMMEDIS 5 . .-2532  100.0% 0 0 2522 = 522 18152 1103
SASMGGY 145 0 34,0% 45 45 0 0 309 3
SAS MONTLUDIS 150 1842 50,1% 75 75 1046 1046 21350 178
SASMOTTIN 8 2606 100,0% 3203 3203 1511 1511 13044 -370.
'SAS MUSSIDOR 250 209 20,0% 0 o o0 0 0 -10
'SAS MYL§RD 269 -11 14,0% 38 38 413 M3 58 13
'SAS OETING DISTRIBUTION 250  -2433  20,0% o 0 1368 1368 24236 -457
SAS Q__lsglbls 114 17 49,0% 72 72 o1 o 27511 258
SAS PAVEK 500 -67  100,0% 500 500 1261 1261 0 0
SD‘I"SST%?}I; ?gNCHATEAU 2599 963  100,0% 2200 2200 2342 2342 189 -463
'SAS PORTASUD 1507  -2360  100,0% 0O 0 11000 10181 203 -575
SAS PRO GALM 1 -7 100,0% 1 1 6 6 e 0
'SAS PROGAMY 3000  -3573  100,0% 329 0 649 649 9752 659
'SAS PRODDON 750 -96 375% 301 301 87 87 0 0
SAS PROJUL 1 -1 100,0% 1 179 79 0 -4
SAS PROLATZ 1 -26  100,0% 1 1 347 347 0 -16
SAS PROMALEM 1 -5 100,0% 1 1 128 128 o -5
SAS PROMARTI 37 116 100,0% 0 0 6 0 o -5
SAS PROMONT 674 510 297% 199 199 93 93 o0 0
'SAS ROCHEFORDIS 240 361 100,0% 240 240 189 189 512 20
SAS SAS 2094 100  -1069  100,0% 0 0 1004 1004 o -15
SAS SAS §457 8 -1474  100,0% 17 17 3068 3068 0 -58
'SAS SCAP 250 -14 4,0% 10 10 40 40 90 -8
'SAS SEVCPLDIS 10 402 50% 1 1 708 708 19 473 294
%?5575}51{3?%11\]513 238 220 100,0% 238 238 121 121 0 82
'SASSODJTELMER 1 181 1000% O 0 23 188 o -15
SAS SOGAFRE ' 343 -19 51,0% 178 178 ) 0 0 T
'SAS sféé RDIS 266 -708 24,9% 67 67 177 177 16128 -9
'SAS SOPI—IALDIS 146 -1078 24,7% 0 0 1275 0 0 )
'SAS STEFLO 108 3139 7,1% 0O 0 209 2099 0 128
SAS TARANIS 150 -128 87.0% 97 97 24 24 o -4
SAS THI$SAGA 1100 622 750% 150 150 195 195 239 26
SAS U PARTNERS 75 7100 100,0% 75 75 0 o ) -5
'SAS UNIVERDYS 38 63 100,0% 38 38 29 29 0 -4
SAS VICTORDIS 38 -8 100,0% 38 38 171 171 0 607
SAS WARDIS .38 -63 1000% 38 38 36 36 .0 -4
SASXAVIR ) 135 905 11,6% 451 451 859 859 25510 353
_SAS YVALOR HOLDING 0 .0 0.0% 0 0 0 0 0. .0

-- Coopérative U Enseigne -— -~~~ SO
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SCI AGASIS
SCIALEC

SCI AUERLAND
SCIAVENIR

SCI BISCARIMMO
SCI CASTEL FOX
SCICASTELQ

SCI DE LA SERPE
SCI DE MARIGNAC
SCI DES NOYEERS
SCIDUSMA}

SCIDU BELV}EDIS
SCI DU CEDRE

SCI EGAT FOINCIERE
_SCI EGAT nvwo

SCI EXPO ST|BRES
sCI PRAchM EXPANSION
SCI GANADH

SCI GAUDIN] PIERRE
SCI IMMO BESSE
SCIIMMOBIZE
SCI IMMOB®MP
SCI IMMOC., LM

5c1 IMMOD
SCUMMQMrﬂw

SCIL LARCH NGE
SCI LES PE PLIERS
SCILES QU TRE L

SCI MEZIMMO
SCI MITTELJAND
SCI OBERLAND
'SCI OISIMMO
'SCI PHILIP
'SCI PROBA
SCI PUJOL$ IMMO
scl ROMA'éHRIS
SCIROSI
'SCIVASY
SCI VISTAN
SNCALLO ZIERDIS
'SNC ¢ cmc ERYDIS

SNC KOEN GS
DISTRIBU 10

DIS '
ATEL

'SNC 1T TIL ’
DISTRIBU

SNC T TOUI% IS SNC

SNC VEZERONCE
'DISTRIBUTION
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315
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40

40

40
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40

40

161
177
268
-23
92
59
-118
633
11046
723
118
688
-144
13

-1890
-183
-10
-17
-149,
-119
50
-632
.16
513
20
-332

-540

90
..302
o -12e

-68
-358
-206

-31
-125

-108

100,0%
90,0%
100,0%
100,0%
99,9%
100,0%
100,0%
99,3%
100,0%
100,0%
_100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,9%
'100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

99,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

99,9%
1100,0%

© 100,0%

100 0%
IO0,0/g

100,0%

100,0%
99,0%
100,0%
99,0%

100,0%

100,0%

90,0%
100,0%
100,0%
100,0%

- 100,0%

99 O/
100 O/o
100,0%

99,8%
100,0%

.. 100,0%
~100,0%

99,8%
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2580

3 389

1262

[ Y = I« I TN o JIT

622
128

1328

10
8416
500
40
40

40

400

. 88

56

40
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i, 00 .0 O

2 2 2 30 16

2 4859 4859 0 -99

52 1 1 15 180
46 81 81 0 -8

1 378 378 0 0

2 784 784 89 -10

0 a82 473 0 -3

0 389 343 0 -22

0 3029 3029 367 1

0 1299 1299 366 239
oL 568 568 .
2580 0. .0 207 .23
3389 3919 3919 811 168
1 244 o4 0 0

1 68 .68 9 0
0 336 336 o 0
1262 724 724 644 87
5 904 ...904 0. 0

0 804 604 100 -10

1 1234 1234 0 0

o .5 __ 0 o 0

0 4 0. g 0.

1 75 75 0 0

1 68 68 157 7

23 5799 5799 2306 -408

1 1180 1180 237 82

o & 0 o )

0 2079 2079 200 -39

1 o do5e o 0
198 266 264 0 -2
74 4348 4348 0 -17

2 426 426 1 -48

0 119 119 0 -4
622 468 468 222 . -10
128 2164 2164 536 o -182
1 2ne o eus .0 o9
1328 1 1 285 83
3 458 458 0 o

1 2813 2813 0 0
10 1653 1653 0 20
8416 5 5 0 o
900 0 0 65 13
40 168 168 0 -12
40 43 43 0 -3
40 247 247 0 -212
40 250 25 O -0
.88 9. .9 0 )
56 1236 1236 0 ~-a8
40 7. .27 9 -6
/103



SPPICAV IMMO U
SAS AJPL

SCI GALIBOT
SARL HARMONIE
SAS JODEMA

SAS KERSAJE
SAS LARC |

SAS MAET

SAS NOLEX

SAS SODIMER

SAS VIVA

104/
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SAS D&M
SAS FILOR‘

SAS LAUR;}LEX
SAS MATHIYCA
sc1 SAINT ROCH

SARL SOBRODIS
SAS YSATI$

SA Cooper tive UPF

(ex Coop Le Mistral)

TOTAL

SA Cooperrtlve UPSO

26 563

1200

7 / 304602956

66,75
100,0%
100,0%

28.6%

11,4%
8,3%
100,0%
100,0%

24,1%

49,0%
2.9%
33,4%

49,0%

5,0%

100.0%

5,0%
100,0%
7.0%
48,0%

6840 6840
7% 75

0 0

0 0
100 100
50 50
100 100
0 0
479 479
48 a8
30 30
50 50
290 290
2 2
.0 .0
248 248
e .0
1000 1000
234 234

75108 72069
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10
498
340
180
100
862
125
303
120

1017

253

180

¢]

445

288 419

- Coopérative U Enseigne - == ==

445
267 075

1596
-451

-434
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NOTE 13
Resultat financier (en K€)

PRODUITS i—'INANCIERS

Produits ﬁnénciers de participation 151 163
E;oligglshci:s autres valeurs mobilieres et créances de l'actif 4381 1379
Autres intér;éts et produits assimiles 8 406 7743
Reprises sui provisions et transferts de charges 4 828 1
Différencesi posmves de change 11 174
Produits neks sur cessions de valeurs mobiliéres de ' o - v . ‘
placement

pRonm'rs] FINANCIERS 17777 9 462
CHARGES FINANCIERES 7

Dotatlons ﬁnanc1eres aux amornssemems et prov151ons 12 156‘ - 11 176
Interets et charges ass1m11ees 5 734 : o 4 24;1
Frais ﬁnanclers sur credlt bail o ‘ 1216 » k 1074
leferences négatives de change 399 » 9i
Charges néttes sur cessions de vateurs mobiliéres de 135 o -
placement: 7 ) )

CHARGES PINANCIERES 19 639 16 585
RESULTAT FINANCIER -I. uz -7123

NOTE 14

Détail du résultat exceptionnel (en K€)

Le résultai exceptionnel de l'exercice se décompose comme suit :

Résultat net sur cession d'immobilisations financieéres —3 273
Résultat m;t su.r ‘cessioh i‘r‘r.m‘\obilisa.tionsVincorrpbrelles et corporelles - . —301
Provision;pour riéqﬁe exéeptionnelles (vafiatioh) ” ‘ ‘ - -1 379
Autres S o - - - —3 850
TOTAL IL -8 804

B - - - —- Coopérative U Enseigne - —---—-~ e i
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NOTE 15

Engagements donneés et recus (en K€)

Dettes garanties par des suretés réelles 65 539
Cautions délivrées a des tiers 147 106
Cautions regues 37 584
Cre’dlts confirmés et agtorisations de 282 471
decrouvents non utilises
TOTAL I 212 645 320 055
Par ailleurs La Coopérative U Enseigne, U LOG et INFO U en qualité de membre de U GIE IRIS sont
solidairement responsables du passif de celui-cl.
Le passiq de U GIE IRIS se décompose comme suit au : 31/12/2018
Emprunts bancaufes 61 053
Dettes ehvers les membres du GIE 10 688
Dettes envers Ies Tzers 27 546
TOTAL 99 287
NOTE 16
Dettes garanties par des suretés réeelles (en K€)
Emprur{ts et dettes aupreés des établissements de crédit : 65 539
7 NOTE 17
Instruments de gestion du risque de taux (en K€)
Contr%ts de couverture de taux dont Uéchéance au 31 décembre est :
- 1nfe1:1eure al an. 3601
- com(pnse entre un et cmq ans 193
- au- ela de cmq ans
3794

i e e - —ee—————— Goopérative U Enseigne
Exercice clos le 31/12/2018
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(
Emprunts b;incaires
Emprunts c;édit bail
Emprunts oi;)ligataires

Concours bancaires

Fonds de garantie Associés

Autres

TOTAL

Anadyse dad b cdetoe par tnatarins
3 :

Inférieure dlan
Delas an;
Supérieur 7a 5ans
rdrhxj o

Hopantittdn do Ly dette taun fixe - taux vertalde
i p

Taux fixe |

TOTAL

Taux varjble

NOTE 18

Emprunts et dettes financieres (en K¢)

338 242
78 631

329 296
51539
355

798 063

BIAA2/2013
380 247
361006
56 810
798 063

3171272018
353178
444 885
798 063

NOTE 19

Eléments concernant les parties liées

248 029
77 435

328 059
25088
329

678 941

$1/12/2017
e
230020
60 651
678 941

31/12/2017

60 297
618 644

i
Hors conventions réglementées, il n'existe pas d'opération significative avec les parties liées non conclue a

des condi#ions normales de marche.

Exercice clos llé 21/12/2018
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NOTE 20
Montant des opérations effectuees pour ordre et pour compte des Associés incluses
dans les postes de bilan (en K€)

Créance;; clients 72 066
Autres C.réances 164 067
TOTAL #CTIF 236133
Dettes Fournisseurs 96 379
Autres ciettes 28 317
TOTAL!PASSIF 124 696
NOTE 21
Informations diverses
2018 2017

‘Surfa¢e des énﬁepéts (en m?) 1030350 1018880
Effectif moyen ’ S .
Cadres 1v156
Agen{s de maitrise ‘1‘3>8‘8
Emplpyés ' 3738
"-rbiifi. - ’ - 6282
Noﬁ{bre dé rﬁagasins o

Hyper U 66 65
Super U 744 762
Marehé U 6 5
U E;kpress ”368 341
Utilk 395 395
TO¥AL : 1568

|

Su.,ttace de vente (en m?) o )

Hyper U 1392740 381 813
Sul‘aer U 1895403 1899 919
Marché U 4278 3515
U Eixpréés 309317 275 544
Utile 104 411 101 408

108/
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NOTE 22
Honoraires des Commissaires aux Comptes (en K€)

Audit legal . 556 210 8 6 779

Autres 40 40

TOTAL 596 210 8 6 820
NOTE 23

Remuneérations allouées aux organes d'administration et de direction

- | . ’ . . - . . PP . N
Cette information n'est pas communiquée car sa publication conduirait indirectement a donner une
rémuneération individuelle.
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