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U, COMMERCANT AUTREMENT
2017 restera a n’en pas douter comme une année importante.

- Importante pour notre groupement. 2017 constitue le terme de la démarche d’harmonisation initiée en 2012
avec la création du GIE IRIS, poursuivie en 2016 avec U Log et donc, achevée I'année derniére avec U Enseigne. Au-
dela de ces trois entités, c’est un parcours long et complexe de plusieurs décennies qui s’est achevé I'année derniére.
L’harmonisation de nos outils était une condition sine qua non pour « jouer avec les meilleurs ». Désormais, nous
sommes en ordre de marche.

- Importante pour la distribution, qui a vécu un événement majeur avec la tenue des Etats Généraux de
I’Alimentation. Plus que telle ou telle décision (qui, de toute fagon, reste a prendre), on retiendra des EGA une prise
de conscience. Clients, fournisseurs, pouvoirs publics, distributeurs eux-mémes : tous les acteurs s’accordent sur le
fait que le modele privilégié pendant des décennies doit évoluer. La distribution de masse, productiviste, axée sur le
seul prix, compose désormais avec une nouvelle donne et de nouvelles attentes. Celles d’une distribution plus souple,
plus humaine, davantage axée sur la qualité et sur le respect, des clients, des fournisseurs, de la planéte.

Qu’en est-il de Systéme U dans ce paysage ? C6té chiffre, les clignotants sont au vert. Le groupement progresse
en termes de chiffre d’affaires, de part de marché ou de surface commerciale. Mais plus encore que ces indicateurs
économiques, c’est notre vision du commerce qui doit nous inciter a 'optimisme. Un certain nombre d’évidences,
qui aujourd’hui s’imposent a tous, sont les nétres depuis toujours. Souplesse du systéme coopératif, indépendance,
magasins a taille humaine, implication locale, proximité clients, respect des partenaires, mise en avant des produits
locaux, chasse aux substances controversées, travail sur les filieres : autant d’atouts font de notre enseigne I'une des
plus attractives de la distribution. Attractive pour les entrepreneurs, nombreux a nous rejoindre ; attractive pour les
clients qui, s’ils critiquent la distribution dans son ensemble, aiment leur magasin des lors qu’il est proche d’eux et
répond a leurs besoins.

Ces derniéres années, U a consolidé son positionnement particulier tout en renforgant son organisation et ses
positions sur le marché. « Au bon endroit », « au bon moment », notre enseigne est a la pointe sur nombre de sujets
débattus lors des EGA. La nouvelle équipe de direction va s’attacher a creuser le méme sillon. A savoir préserver
cofite que colte notre spécificité et atteindre les ambitieux objectifs de développement fixés pour les années a venir,
en s’attachant a étre Commergant autrement.

Pour le Conseil d’Administration National

Dominique Schelcher - Serge Papin
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Convocation et ordre du jour

Mesdames, Messieurs les Associés de COOPERATIVE U ENSEIGNE - Société Anonyme Coopérative, Union de Coopératives de
Commercants Détaillants a capital variable - dont le sieége social est Batiment Montréal — 20 rue d'Arcueil a Rungis (94150} - sont
convoqués en Assemblée Générale Ordinaire le :

Conformément a la loi et aux statuts, pour soumettre a leur approbation les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre
2017.

L'ordre du jour sera le suivant :

¢+ Rapports du Conseil d’Administration et du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels et les
comptes consolidés de I'exercice 2017

+ Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2017

* Affectation du résultat de I'exercice 2017

+ Approbation des conventions visées a l'article L 225-38 du Code de Commerce.

+ Ratification de la nomination du réviseur coopérative et de son suppléant

+ Ratification de la nomination d'administrateurs

¢+ Renouvellement du mandat d'administrateurs

*+ Pouvoirs pour les formalités

Nous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de nos salutations distinguées.

Le Conseil d'administration

(V) enseiene |}
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Rapport d'activité

Présentation institutionnelle

Le Groupement U

Le Groupement U est un groupement de commergants détaillants indépendants (les « Associés U ») qui ont choisi d’unifier leurs forces au sein
de sociétés coopératives de commergants détaillants tout en poursuivant en toute indépendance le développement de leurs activités.

Les sociétés coopératives, initialement dédiées a I'achat en commun, ont été constituées a un échelon régional : Quest, Nord-Ouest, Est et Sud
{les « Centrales Régionales »). Elles regroupent les Associés U en fonction de I'implantation géographique de leurs points de vente. Elles ont,
de par leur statut coopératif et conformément a l’article L. 124-1 du code de commerce, vocation a servir les intéréts de leurs associés en vue
d’améliorer leurs conditions d’exploitation. Les Centrales Régionales ont, a cet égard, développé une gamme de prestations au soutien du
développement commercial de leurs associés qui, avec le temps, a largement dépassé la sphére de la négaciation des achats en commun.

En parallele, les Associés U ont souhaité renforcer la cohésion entre les hommes et la convergence des moyens et des organisations en
regroupant un certaih nombre d’activités au sein d’entités nationales, d’abord par la création d’une union de coopératives (la centrale nationale
devenue « U-Enseighe »), puis par la constitution de sociétés dédiées a certaines activités comme les prestations informatiques (GIE Iris), les
marques (GIE U), I'assistance au développement du réseau (Expan U) et récemment la logistique (U-Logistique).

Aujourd’hui, le Grodpement U réunit des commercants associés exercant sous différentes enseignes (Super U, Hyper U, U Express, Utile,
Marché U) ou via différents canaux de distribution (U Drive, Course U, ...).

Son organisation, éyolutive en fonction des besoins et de la stratégie du Groupement U, s’articule actuellement autour des principales

structures suivantes::

U-Enseigne : société union de coopératives, outil opérationnel pivot du Groupement U, en charge des prestations au service de |’activité des
Associés U afférentas aux activités de centrale d’achats pour les achats nationaux et régionaux, propriété des stocks de marchandises, services
support au développement commercial des Associés U (marketing, communication, formation, mise en ceuvre du développement du réseau
de commergants, financement de projets, etc.) ;

Les Centrales Régiohales : entités lien avec les Associés U et prestataire de services de stratégie au développement du réseau animé par U-
Enseigne ; ;

U-Logistique : entitd prestataire logistique du Groupement U, dont I'objectif est, notamment, d’harmoniser les colts logistiques supportés par
les Associés U ; !

GIE Iris : prestataire?et gestionnaire informatique du Groupement U ;

GIE U : titulaire et g&stionnaire de marques, notamment la marque Super U ;

Expan U : entités d’%ssistance au développement du réseau national (Expan U National) et régional (Expan U Régional) ;

UEP: établissemend‘ de paiement, agréé par I’Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolutions ;

Immo U : organisma de placements collectifs immobiliers réservé aux Associés U.

Les Associés U sont b la fois associés des Centrales Régionales en fonction de leur localisation géographique et clients du Groupement U. C’est

ce lien d’association qui permet aux Associés U de bénéficier de I’ensemble des produits et services proposés par le Groupement U, tout en
préservant leur inddpendance dans la structuration, gestion et I’exploitation de leurs points de vente.

Dans le cadre de la L’écente opération de restructuration du Groupement U intervenue fin juin 2017, les Centrales Régionales ont fait apport
de leurs participatians dans UEP a Coopérative U-Enseigne, laquelle détient depuis lors 100% d’UEP.

) nssiene
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Rapport d'activité

Les entités de Systeme U

Coopérative U Enseigne U LOG U GIE IRIS

Batiment MONTREAL - Parc Tertiaire SILIC Place des Pléiades Place des Pléiades

20 rue d'Arcueil ZI Belle Etoile Antarés - BP 30109 Zi Belle Etoile Antarés BP 50405
94533 Rungis Cedex 44478 Carquefou Cedex 44474 Carquefou

Tél.: 0145159500 Tél. : 02 40 68 59 59 Tél.: 0228221000

Fax:01 45 1595 10 Fax : 02 40 68 58 00 Fax : 02 28 221099

Découpage des régions de Systéeme U

Nord-Quest
14, avenue de la Céte de Nacre
14054 Caen Cedex 4

Tél.: 0231541515 GION
Fax:02 31541599 NORD OUEST
hewrrahe
Caen " LE 4 ST UV SV
Est Mot vgan hald b f"'n"" Frereres e Eie |
43, rue Eugéne Ducretet - BP 62049 o h s
68058 Mulhouse Cedex REGION OUEST

Tél. : 03 89326200 . Wetir vernn

B g ou . Samgmp -
Fax:03 89421144 1 Asgrmn de-Grand-Lm REGION EST

0% HarDeery
- Lo

Sud Fostpmgy - Some ‘
Route de Jacou - Parc Hermes ) 4
34747 Vendargues Cedex
Tél. : 04 67 87 89 89 [y—
Fax : 04 67 87 89 69 Sen-Eactanve

REGION SUD  youpes saitovm

Clarsnnnt-CHIV IS

Ouest
Place des Pléiades

; 5 . Entrepoi o "
Zi Belle Etoile Antares - BP 30109 E + Extrepot Hetional :
44478 Carquefou Cedex « Caritrale Nationaie Allaentsie st Textils
Tél. : 02 40 68 59 59 Pl
Fax : 02 40 68 58 00 ,m,w'...”.,.,u |

Systéme U est également présent dans les Caraibes, a La Réunion, a I'lle Maurice, en Polynésie Francgaise, en Principautés de
Monaco et d'Andorre, au Bénin, au Cameroun, au Sénégal, en Cote d'lvoire et en Guinée.

@) gnzsiene |
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Rapport d'activité

Les autres structures du Groupement de Systeme U

GIE U

Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire SILIC
20 rue d'Arcueil
94533 Rungis Cedqx
Tél.: 01 45 1595 00
Fax : 01 45 15 93 80

U Etablissement de Paiement
Batiment MONTREAL

Parc Tertiaire SILI
20 rue d'Arcueil
94533 Rungis Cedéx
Tél.: 0145159797
Fax:01 451593 gO

ABDM |
Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire SILIC
20 rue d'Arcueil |
94533 Rungis Cedex
Tél.: 01 45 15 95 PO
Fax : 01 45 15 93 80

f

Expan U Natjfnale
Batiment MONTREAL

Parc Tertiaire SILIC
20 rue d'Arcueil |

94533 Rungis Ceqex
Tél. : 01 45 15 95/00
Fax:01451595 FO

|
Expan U Ouelst
Place des Pléiade
ZI Belle Etoile Antarés - BP 30109
44478 Carquefoy Cedex
Tél.: 02 40 68 59 59
Fax : 02 40 68 5800

Coopérative Qutre Mer
Batiment MONTREAL - Parc Tertiaire SILIC
20 rue d'Arcueil

94533 Rungis Cedex

Tél. : 01 45 15 95 00

Fax :01 451595 10

Immo U

13 Avenue de I'Opéra
75001 Paris
Tél: 01 451595 00

ABDIS

Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire SILIC
20 rue d'Arcueil
94533 Rungis Cedex
Tél. : 01 45 1595 00
Fax : 0145 1593 80

Expan U EST

43 rue Eugéne Ducretet
68058 Mulhouse Cedex
Tél.: 03 89326200
Fax:03 89421144

Expan U Sud

4 Route de Jacou - Parc Hermes
34747 Vendargues Cedex

Tél. : 04 67 87 89 89

Fax : 04 67 87 89 69
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INFO U

Route de Jacou
Parc Hermeés

34740 Vendargues
Tél. : 04 67 16 14 00
Fax :04 67 16 14 01

LGQDIS

Batiment MONTREAL
Parc Tertiaire SILIC
20 rue d'Arcueil
94533 Rungis Cedex
Tél. : 01 45 15 95 00
Fax : 01 45 1593 80

Expan U Nord Ouest

14, avenue de la Cote de Nacre
14054 Caen Cedex 4

Tél.: 02 3154 15 15

Fax :02 31541599

@ Enseigne
Coopérative
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Rapport d'activité

Commentaires des chiffres de I'année au niveau de I'Union I

En 2017, le Groupement Systéme U confirme sa position de quatriéme groupe de distribution en France avec une part de marché s'élevant a
10,6 points en progression de 0,1 point.

Le chiffre d'affaires consommateurs TTC, carburant compris, est en hausse de 2,81 %, pour atteindre 24,38 mds d'euros ; le chiffre d'affaires
consommateurs TTC hors carburant progresse de 1,41 % et représente 19,49 mds d'euros. En 2017, 38,3 % des ménages Frangais sont clients
des magasins U.

Le nombre de magasins au 31 décembre 2017 est en progression de 7 unités. Le nombre total de 1568 magasins se réparti comme suit :
827 magasins pour le réseau discount (Hyper U et Super U)
et: 741 magasins pour le réseau de proximité (Marché U, U Express et Utile).

La surface totale de vente au 31 décembre 2017 est de 2 662 199 m?, en progression de 1,06 %. Les 28 037 m? supplémentaires se répartissent
en 18 271 m? pour le réseau discount et 9 766 m? pour le réseau proximité.

Ces performances récompensent les efforts constants du Groupement. L’étude réalisée I'année derniére indiquait que celui-ci conservait pour
la 19&me année consécutive, sa position d'enseigne de supermarché préférée des francais.

(Prométhée Kantar Worldpanel 2017 - Périmétre 7 Enseignes Supermarchés / Période CAM P13 2017 (du 26/12/2016 au 24/12/2017) auprés d'un échantillon
de 13 000 personnes.)

Part de marché de Systeme U
Ch Iff,-e d 'affaires TTC avec Pour I'année 2017, Systéme U confirme sa position sur le marché : sa part de

marché progresse de 0,1 point & 10,6 %.
carburant (en Mds € - y compris Utile)

Le chiffre d'affaires consommateurs TTC, carburants compris, augmente de
2,81%, représentant 24,38 milliards d'euros. 10,5 10,6

10,4
23,45 23,72 24,38 it _a—
\
1
l | I
i b
] - . r T T

2015 2016 2017

2015 2016 2017
Chiffre d'affaires TTC hors
Surface de vente carburant (en Mds € - y compris Utile)
(en mz y compris Utlle) 2 662 199 Le chiffre d'affaires consommateurs TTC, hors carburants, progresse de
2634 162 1,41%, ce qui représente : 19,49 milliards d'itgci.z 19 49

,

2 584 660

JRLS
r T T

2015 2016 2017

| SR
2015 2016 2017
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Rapport d'activ

Les indicateurs principaux nationaux

Surface de vente (en m?)

+31021

1 868 898 1899919

[ l 4

Ite

-12 750
39& 563 381813 550 +5562 +4 654
—_— 269882 275544 o108
- 4065 3515 96 754
_—— A
Hyper U Super U Marché U U Express Utile
Hyper U en chiffres 2015 2016 2017
Nombre d'unitéy 68 8 - .8 |
CATTC hors carfjurant (en Mds €) 3,46 3,48 332 |
Parts sur CA groupe (%) 18,30 18,10 17,05
Variation CA (%) -0,07 +0,30 (4,43)
Super U en chiffres 2015 2016 2017
Nombre d‘unité§ 763 756 762
CA TTC hors carburant (en Mds €) 13,53 13,63 13,96
Parts sur CA groupe (%) 71,50 70,90 71,62
Variation CA (%} +1,85 +0,73 +2,45

Marché U en chiffres

Nombre d'unité§ 6
CATTC hors carpurant (en Mds €) 0,06
Parts sur CA groupe (%) 0,30
Variation CA (%) -16,23

Copie certifiée conforme
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U express en chiffres

L] y 4

Rapport d'activité

Nombre d'unités

CA TTC hors carburant (en Mds €)
Parts sur CA groupe (%)

Variation CA (%)

Utile U en chiffres
Nombre d'unités
CA TTC hors carburant (en Mds €)
Parts sur CA groupe (%)
Variation CA (%)

Nombre de Points de Vente par

338 341
1,64 1,69
8,50 8,63

+7,84 i +2,67

2016 2017
392 395
0,42 0,46
2,2 2,38

+17,1 +11,39

Taille moyenne des Points de

enseigne Vente (en m?)
+6 + 156
756 762 s 718 5874

+3
+3

392 395 +21

2472 2493

338

_a + 10
69 &5 g 798 808 + 10
” N 247 257
Hyper U Super U Marché U U Express Utile ' ' '

Hyper U  Super U Marché U U Express Utile

G Exercice 2016 & Exercice 2017
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Rapport de gestion

Faits marquants de I’exercice

Les Centrales U ont souhaité réunir leurs différentes branches d'activité compléte et autonome de support du développement commercial au
bénéfice des magasins associés dans la société Systeme U Centrale Nationale.

Les différentes assemblées générales extraordinaires du mois de Juin 2017 des cinq centrales du Groupement Systeme U ont approuvé cette
opération qui a pris effet juridiquement, fiscalement et comptablement au ler janvier 2017.

Simultanément, la Centrale Nationale a été renommée Coapérative U Enseigne.

Systéme U Centrale Régionale Quest, Systéme U Centrale Régionale Nord-Ouest, Systéme U Centrale Régionale Sud et Systéme U Centrale
Régionale Est ont dohc apporté a la Coopérative U Enseigne I'ensemble des biens mobiliers et immobiliers, droits et obligations liés aux activités
de services qu'elles exergaient en support du développement commercial au bénéfice des magasins associés, moyennant la prise en charge
par cette derniére, du passif correspondant et des frais de I'opération a I’exclusion de certains éléments résiduels non essentiels.

Cette opération s’indcrit dans le cadre d’une réarganisation interne des activités du Groupement U en vue de I'optimisation de ses colts et de
ses performances. Liopération d’apport partiel d’actifs est placée sous le régime de faveur des fusions et opérations assimilées prévu par les
dispositions des artidles 210 A et 210 B du Code général des impbts (CGl) et a consisté en un apport de branche compléte et autonome d’activité
placée sous le régime juridique des scissions, conformément aux dispositions de I’article L 236-22 du Code de commerce.

L'ensemble des éléments constituants les apports d’actif et de passif ont fait I'objet d’une réévaluation pour permettre de déterminer leurs
valeurs réelles. La valeur d’apport réelle dans les comptes des sociétés apporteuses est donc de 770 748 144 euros.

Valeurs d'apport
VALEUR NETTE REEVALUTAIONS
BILAN t ACTIF en euros REELLE au
GLOBALE VALEUR REELLE 01/01/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 76 230436 670 230436 746
IMMOQIBILISATIONS CORPORELLES 13 149 789 4948 369 18 098 158
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 359919125 261711 884 621631 009
TOTAL IMMOBILISES 373 068 990 497 096 923 870 165912
STOCKS ET EN-COURS 399 530 866 399 530 866
CREANCES 1538087 327 3863370 1541950697
DISPOMBILITES 57915 288 57 915 288
‘ ACTIF CIRCULANT ET DISPONIBILITES 1995 533 480 3863370 1999 396 850
[
| TOTAL ACTIF 2368 602 470 500 960 293 2869562 762
Valeurs d'apport
VALEUR NETTE REEVALUTAIONS
BILANI- PASSIF en euros REELLE au
GLOBALE VALEUR REELLE 31/12/2016

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 121312235 3968 349 125280584
DETTES FINANCIERES 364 476 854 364 476 854
DETTES CIRCULANTES 1609057 180 1609057 180
l TOTAL PASSIF 2 094 846 269 3 968 349 2098814618

TOTAL ACTIF APPORTE| 273 756 200] 496 991 944] 770 748 144/

]

Pour permettre la rémunération de I'apport, I'assemblée générale extraordinaire de la Centrale Nationale du 28 juin 2017 a acté de rapporter
la valeur de nominale des parts de la Société de 153 euros a 0,153 euros. Cette division par 1000 de la vateur nominale des parts
s’accompagnerait de 'augmenter du nombre des parts de la Société en le multipliant par 1000.
A I'issu de cette opdration de modification de valeur nominale de la part, les centrales régionales détiennent 69 309 euros de capital soit :
- Systéme U Nord-Ouest => 60 000 parts soit 9 180 euros
- Systéime U Ouest => 208 000 parts soit 31 824 euros
- Systdme U Sud => 88 000 parts soit 13 464 euros
- Systéjme U Est => 97 000 parts soit 14 841 euros

Enseigne

Coopérative

©

Exercice clos le 31/12/2017

pie certifiée conforme
23/08/2019 16:15:09
de dép6t - 2019/14656 / 304602956

Page 18 sur 228

N



Chaque centrale régionale a regu en échange de cet apport un certain nombre de titres et une prime d’apport tel que définti ci-dessous :

Centrale régionale Valeur de l'apport dans la Nombre de titres émis | Valeur des titre émis Prime d'apport
convention
Systéme U Nord Quest 93 500 000 34 338 5 253,71 93 494 746,29
Systeme U Ouest 344 000 000 126 333 19 328,95 343 980671,05
Systéme U Est 198 900 000 73 046 11 176,04 198 888 823,96
Systéme U Sud 134 400 000 49 358 7 551,77 134 392 448,23
770 800 000 283 075 43 310,48 770 756 689,53

Aprés I'opération, e montant du capital de ta Coopérative U s’éléve a 112 619,48 euros répartie ainsi :

Montant au capital % détention de UE Montant au capital % détention de UE
avant apport avant apport aprés apport aprés apport

Systéme U Nord Quest 9 180,00 10,58% 14 433,71 12,82%
Systéme U Quest 31 824,00 36,68% 51 152,95 45,42%
Systeme U Est 14 841,00 17,11% 26 017,04 23,10%
Systeme U Sud 13 464,00 15,52% 21 015,77 18,66%
Personnes physiques 17 442,00 20,11% 0,00 0

86 751,00 100,00% 112 619,47 100,00%

La prime d’émission comptabilisée dans les comptes s’éléeve a 770 756 689,53 euros, le montant des honoraires concernant I'opération ayant
été imputé sur cette derniére.

Les données financiéres entre le 31/12/2016 et 31/12/2017 présentées ci-aprés n’appellent aucune comparaison objective,
compte tenu de Vapport partiel d’actif réalisé.

Commentaires sur le compte de résultat

Chiffres d’affaires — vente de marchandises

Chiffre d’affaires

Avec I'apport de I’activité des 4 Centrales Régionales le chiffre d’affaires entrepdt H.T H.D s’établit 3 9 851 822 K€ a comparer aux 573 460 K€
du 31/12/2016 réalisés par I’établissement de Rungis.

Production vendue services

Elle s’établit 4 901 739 K€ contre 256 459 K€ en 2016 mais sa part relative diminue passant de 30,90% du CA total en 2016 a 8,39% en 2017.
Cette rubrique comprend les cotisations, prestations et refacturations diverses aux Associés, les budgets nationaux et régionaux.

La marge globale {marge commerciale + production) s’éléve a 1,84 % du CA total, contre 1,43 % du CA total au 31/12/2016.

Reprises et transferts de charges

La rubrique passe de 6 295 K€ en 2016 a 10 611 K€ et se décompose en reprises sur provisions pour 9 774 K€, 16 K€ de transfert des charges
et 760 K€ relatifs aux avantages en nature.
Parmi les reprises sur provisions on trouve notamment la reprise sur provisions Indemnités de fin de carriére a hauteur de 4 @ la reprisge l

sur provisions RH pour 1 110 K€ et une reprise sur risques Associés pour 1 976 K€. Eg}gﬁ:gne
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Rapport de gestion

Autres produits d'exploitation

Ils passent de 20 340 K€ a 47 663 K€ : Cette rubrique comprend, principalement, suite a I’APA les produits de facturation Manquements
fournisseurs.

Colits d’achat des marchandises : achats et valorisations des stocks

Le co(t d’achat des marchandises passent de 596 717 K € en 2016 a 9 689 267 K€ en 2017. Ce cot intégre le transport sur achats.

Consommation én provenance des tiers
Elle s’établit a 876 ]JG7 K€, contre 184 289 K€ au 31/12/2016 et représente 8,15 % du CA net global contre 22,21 % en décembre 2016.
I

Les autres achats s'dlévent a 6 678 K€ contre 5 447 K€ en 2016 : cette rubrique comprend les achats concernant I'activité formation point de
vente, les matieres fon stockées (électricité, eau, carburant véhicules) et fournitures diverses.

Les charges externe$ s’élévent a 869 489 K€ contre 178 842 K€.
On trouve notammdnt :
e |Lasous-traitance générale pour 654 472 K€ dont :
390 186 K€ de sous-traitance entrepot
127 490 K€ de sous-traitance transport
54 103 K€ de sous-traitance informatique
e Leslocations et charges locatives pour 16 005 K€ dont :
‘ 8 762 K€ de location entrepbts et siége social.
3 148 K€ de location matériels et logiciels informatiques
1 445 K€ de locations véhicules
1 343 K€ de locations salles et salons

e Ilescharges d’entretien : 2 811 K€ contre 1 165 K€ en 2016

|
‘ Les assurances : 2 989 K€ contre 1 925 K€ en 2016

I Le personnel extérieur : 3 934 K€ contre 2 643 K€ en 2016.

. Les honoraires passent a 15 642 K€ contre 16 115 K€ en 2016. L'ensemble des honoraires concernant |'opération d’apport
partiel d’actif ont été intégré en diminution de la prime d’apport. lls s’élévent a 1 616 K€.

e lLa publicité et relations extérieures : 59 545 K€ contre 37 537 K€ en 2016.

i
e Le co(t du transport passe de 9 739 K€ contre 7 821 K€ au 31/12/2016. Ce poste concerne principalement les colts de
trarﬁsports des marchandises liées a I"entrep6t ETNA — CENBAS et le transport amont de I’activité publi promo.

e Le poste déplacements, missions s’éleve a 9 330 K€ contre 2 448 K€ en 2016 dont :
5 893 K€ pour les permanents
2 068 K€ pour les associés

894 K€ pour les réceptions

i
e Les frais postaux et de télécommunications s’éléevent a 1 788 K€ contre 867 K€ en 2016.
e | Les services bancaires se positionnent a 1 269 K€ contre 206 K€ en 2016

|
e Les cotisations enregistrées dans les comptes de la coopérative U Enseigne s’élévent a 81 806 K€. Ce poste recouvre les

coiisations en lien avec le Groupement ou avec les organismes extérieurs.
@ Enseigne
Coopérative
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Rapport de gestion

Impots et taxes

Le poste passe de 5 788 K€ en 2016 a 24 509 K€ au 31/12/2017 dont:
e Taxe professionnelle et fonciére : 3 556 K€ contre 2 241 K€.
e ORGANIC: 17 573 K€ contre 1 109 K€ en 2016.
e Taxe apprentissage : 728 K€ contre 255 K€ en 2016.
e Effort construction : 453 K€ contre 174 K€.
s Formation professionnelle : 1 058 K€ contre 402 K€.

Charges de personnel

Elles comprennent les salaires et charges sociales hors intérim.

Elles s’élevent a 163 963 K€ et représentent 1,52 % du CA global contre 7,59 % en 2016.

Ces charges intégrent les charges d’intéressement et d’abondement PEE résultats des différents accords préexistants dans les Centrales
Régionales et en vigueur jusqu’a la mise en place des nouveaux accords communs pour tout le personnel U Enseigne. Leurs montants s’élévent
a 6220 K€ au 31/12/2017.

L’ effectif moyen de la Coopérative (CDI + CDD) s’éléve en 2017 a 2 207 collaborateurs.

Les dotations et reprises aux provisions et aux amortissements

Dotations aux amortissements

Conséquence de I'APA, les dotations augmentent, passant de 3 264 K€ en 2016 8 5 128 K€ en 2017.

Dotations aux provisions

Les dotations aux provisions d’exploitation s’élévent a 25 087 K€ et comprennent principalement :
e 2229 K€ concernant les stocks de marchandises
e 7766 K€ concernant les créances Associés
. 558 K€ concernant les Indemnités de fin de carriéere
s 14 534 K€ de dotations pour risques et charges divers
Ces dotations comprennent principalement 1 675 K€ relatifs aux contentieux salariés, 5 930 K€ relatif au contentieux GRC
Rumilly et 6 649 K€ de risques relatifs a des participations.

Autres Charges

Les autres charges s'élévent a 10 944 K€ contre 6 313 K€ en 2016.

Elles comprennent principalement :
e 1819 K€ d'abandons et cessions de créances, 3 290 K€ en 2016.
e 2025 K€ de droits d’auteurs contre 1 974 K€ en 2016

® 4400 K€ relatifs au litige GRC Rumilly.
. 551 K€ de charges relatives a des liquidations

Résultat financier

Il s'éléve a — 4 355 K€, contre 109 K€ au 31/12/2016 et est principalement impacté par les dépréciations financiéres nettes qui s’élévent 3 7 547
K€

@ Enselgne l
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Rapport de gestion

Résultat exceptionnel
Il s'éléve a — 10 276 K€, contre -6 853 K€ au 31/12/2016 et comprend :

. +80 K€ de résultat de cession d'immobilisations corporelles dont véhicules.
-4 470 K€ de résultat de cession d'immobilisations financiéres (YVALOR et ACT SAM notamment).

e -3 559 K€ de provision exceptionnelle relative au contrdle fiscal en cours sur la région Sud
e -1 118 K€ de pénalités dans le cadre du contrdle fiscal antérieur sur la CN.
. - 881 K€ dans le cadre du litige COGIT suite a I'arrét du 26/09/2017

Impéts sur les sociétés, Participation des salariés
On constate le versement d’une participation de 653 K€ consécutive au redressement notifié dans le cadre du contréle fiscal de la région Sud.

La charge d’imp6t 2d17 est égale a:

e Uimpot société de Pexercice pour 2 968 KE

. L{n total de crédits d'impdts de 4 926 K€ :
CICE 2017 : 2 435 K€
Quote-part du CICE GIE Iris : 251 K€
Réduction mécénat : 2 046 K€
Crédit d'imp6t famille : 194 K€
Une annulation d’un crédit d’'impoét de I'année 2012 : 1 711 K€

L'imposition nette aL compte de résultat s'éléve au total a 248 K€ créditeur.

Résultat net

En fonction de ’ensemble des éléments précédents, le résultat comptable net aprés impdt de I'exercice 2017 s’éléve a 782 947,56 €.

Commentaires sur le bilan

Actif immobilisd

Il passe de 35 718 Kk au 31/12/2016 & 984 159 K€ au 31/12/2017 :
|
Immobilisations incprporelles
Elles progressent de 231 581 K€ avec la valorisation du savoir-faire apporté par les Centrales Régionales a hauteur de 230 437 K€.

Immobilisations cor*porelles
Leur mantant brute passe de 20 399 K€ en 2016 4 39 859 K€ au 31/12/2017. Les principales évolutions sont :
o |Terrain: +2 846 ke
. ‘Constructions: +11 874 K€

e 'Matériel et outillage industriel : + 572 K€
e |Installations, agencements : + 415 K€
e |Matériel de transport véhicules : +2 419 K€

e Matériel, mobilier :+1 334 K€
I

Immobilisations financiéres :
Elles s’¢lévent a 702 648 K€ contre 5 248 K€ fin 2016.
On troyve parmi les participations les plus importantes

. iTitres U LOGISTIQUE : 313 529 K€

e Titres Centrale U Export : 97 191 K€

e 'Titres des Expan U : 60 847 KE

e ITitres Dorninvest : 23 867KE @ Enseigne
1 Coaoémlveg
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Rapport de gestion

Ainsi que 150 843 K€ de créances rattachées représentant des avances en comptes courants.

Actif circulant
Le poste {y compris charges constatées d’avance) passe de 871 114 K€ au 31/12/2016 a 2 335 410 K€ au 31/12/2017:
La valeur brute du stock de marchandises s’éléve & 487 454 K€ au 31/12/2017

Les créances s’élévent a 1 774 744 K€ parmi lesquelles on trouve :
e les créances Associés 1274 254 K€,
e les créances fournisseurs (avoirs a recevoir, ristournes) : 195 609 K€
s Comptes courants groupes et filiales 60 738 K€
e TVA arécupérer: 116 555 K€

Une trésorerie active de 69 857 K€ au 31/12/2017 dont 56 986 K€ de placements.

Des charges constatées d’avance de 5 265 K€.

Capitaux propres

Ils varient de + 769 951 K€ e, passant de 1 982 K€ en 2016 a 771 933 K€ au 31/12/2017

Capital : il passe de 87 K€ a 113 K€ soit une augmentation de 26 K€
Cette augmentation de capital, validée par les assemblées générales de Juin 2017, est liée aux opérations amont de I'apport
partiel d’actif.

Prime d’apport : Elie est d’'un montant de 769 142K€
Le montant final de la prime d’apport est de 770 756 689,53 euros. Elle est diminuée du montant des honoraires liés aux
opérations d’apport partiel.

Le résultat de I'exercice 2017 s’éléve a 783 K€

Provisions pour risques et charges

Elles s’élévent a 145 178 K€ au 31.12/2017.
Elles sont composées principalement de :

Provisions litige TAC (constatée en 2016) : 76 871 K€
Provisions litige GRC 5930 K€
Provisions PSE GIE IR!S: 320 K€
Provisions pour indemnités de fin de carriere : 16 495 K€
Provisions pour médailles du travail : 2570 K€
Provisions pour impot : 1719 K€
Provisions litiges RH 2 913 K€
Provisions risques Associés 29998 K€

Dettes et comptes de régularisation
Les dettes s’établissent 4 2 371 273 K€ au 31/12/2017.

Ces dettes comprennent des dettes financiéres pour 438 971K€ dont:

Emprunts : 97 731 K€
Crédits de caisse : 315 944 K€
Participation des salariés : 207 K€

Capitaux Associés (fonds de garantie): 25 088 K€

Des dettes fournisseurs a hauteur de 1 639 396 K€ dont :

Factures marchandises : 1062 431 K€

Factures Frais généraux : 75 506 K€

Effets a payer : 47 712 K€ @ Enseigne l
Ensemble des factures a recevoir : 453 572 K€ Coopérative
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Des dettes fournisseurs d’immobilisations pour 1 358 K€ contre 286 K€ au bhilan 2016.

Des dettes sociales et fiscales pour 140 857 K€ dont :
Les dettes sociales sont d’un maontant de 64 883 K€ pour I'essentiel :

Congés payés y compris charges : 14 988 K€
Intéressement : 4 899 K€
Autres charges sociales : 21 465 K€
Organic : 17 573 K€

TVA ¢ollectée pour 17 715 K€
Dettas fiscales pour 58 259 K€ dont 53 475 K€ relatifs aux droits de régie.

Les autrels dettes s’élévent 3 139 268 K€ et comprennent principalement :

Embjllages consignés : 14 311 K€
Assotiés avoirs a établir : 35 699 K€
Autrés clients avoirs a établir : 39 040 K€
Solde des opérations points de vente a reverser a la cléture des opérations : 26 382 K€

Les prodLits constatés d'avance s’élévent a : 11 411 K€ relatifs au projet de plate- forme digitale

|
‘ @ Enseigne
Coopérative
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Affectation du résultat

Vous aurez a vous prononcer sur |'affectation du bénéfice comptable de 782 947,56 euros arrété par le Conseil
d'Administration du 25 avril 2018.
Nous vous proposons d'affecter ce résultat comme suit :

Affectation en report a nouveau : 782 947,56 euros

Tableau des résultats et autres éléments caractéristiques de la société
au cours des cinq derniers exercices (en K€)

2015

CAPITAL DE FIN D'EXERCICE

Capital social ) 113 87 8 8 84
Nombre des aétiohs ordinaires existantes 736075 567 563 563 547

OPERATIONS ET RESULTATS S S

Chiffre d'affaires hors taxes et hors droits 10753565 829920 779327 1749319 783442

Résultat avant impdt, participation, dotations 32735 86720 12 241 8958 8955

amortissements et provisions

Imp&ts sur les “bénéfices -248 291 2353 218 539

Participation Jes salariés N 653 682 - 0

Dotations amc;rtissements et provisions 731 547 93912 9 052 8 090 ' 8 406

Résultat net 783 (7 483) 154 650 10

RESULTAT PAR ACTION ' . '

Résulitat aprés;impét, participation, avant dotation 0,0439 152 16,35 15,52 15,39

amortissemer!ts, provisions

Résultat aprés impdt, participation, dotation 0,0011 0,27 1,15 0,02

amortissements et provisions (13)

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 2207 802 779 755 730

Masse salariafe 101 618 38 703 36 624 35720 34 186
‘Sommes versées en avantages sociaux 62345 21 879 19921 19 967 19 203

Eléments concernant les parties liées

i
Il n'existe pas d’dpération significative avec les parties liées non conclue a des conditions normales de marché

@ sassione
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Analyse du poste fournisseurs au 31/12/2017

Au 31 décembre 2017, le poste fournisseurs et comptes rattachés et le poste dettes sur immobilisations présentent un solde
créditeur de 1 639 395 859,83 euros euros et se décomposent en:

- Fournisseurs Tiers frangais...cccovevieiiivveeiiiiniecencie e 1036 237 379,86 €
- Fournisseurs Tiers étrangers. ....46 469 511,18 €
- FOUrNIiSSEUIS GrOUPE ...uiivuiiiiieniiiien ettt 55 404 615,62 €

- Fournisseurs Effet @ payer.....cccccoivviiiiiiiiiiic, 47 712 018,09 €
- Fournisseurs — Factures non parvenues 453 572 335,08 €

Factures regues au 31/12/2017 et non réglées a la date de cibéture

Factures recues non réglées a la date de la cloture dont le terme est échu

Non échues De. 1a30 De'31 360 De 61 a 90 jours  Plus de 91 jours
jours jours
Fournisseurs Etrangers i
Nombre de factures concernées 7 260 624 373 96 495 |
Montant total des factures concernées HT (en €) 41 196 907 4303 817 426 007 22 364 520418 i
% du montant des ventes de |'exercice * 0,39% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% !

Fournisseurs Frangais

Nombre de factures concernées 203 766 8574 3241 1863 9762
Montant total des factures concernées HT (en €) 906 169 718 18 003 452 4649716 339212 -3371533 !
% du montant des ventes de l'exercice * 8,58% 0,17% 0,04% 0,00% -0,03% .

Fournisseurs Groupe

Nombre de factures concernées 9121 1769 124 123 302
Montant total des factures concernées HT (en €) 35 471 827 11 799 499 -8 141 29907 2206 252
% du montant des ventes de |'exercice * 0,34% 0,11% 0,00% 0,00% 0,02%
% du montant des achats de I'exercice * 9,30% 0,32% 0,05% 0,00% -0,01%

*Montant total des achats : 10 564 436 094 euros

Factures exclues relatives a o .
Délais de paiement de

référence utilisés

des dettes litigieuses ou non
comptabilisées

Fournisseurs Frangais |

Nombre de factures exclues 0
Montant total des factures concernées HT (en €) 0
Délais légaux (respect des conditions
Délais de paiement utilisés de paiement indiquées sur les
—. . t
/ ] factures fournisseurs i
i
Fournisseurs Groupe '
Nombre de factures concernées 0
Montant total des factures concernées HT (en €) 0
Délai de paiement utilisé Délais contractuels de la coopérative

(U) enseigne
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La loi du 17 mars 2014 relative a la consommation a renforcé la transparence en matiere de délais de paiement.
Le tableau ci-dessous présente pour les différents postes clients significatifs de la société les factures émises et non réglées a date de cléture

Rapport de gestion

Analyse du poste client au 31/12/2017

pour leur montant hors taxe.

Au 31 décembre 2017, le poste clients et comptes rattachés un solde débiteur de 1 293 012 682,97 euros et se décomposent en :
B O 1T} & 7= SN

1 Clients Tiers U Enseigne

- Clients Groupe / Centrale...
- Clients Groupe / Associés...
- Clients activité Mandat
- Clients divers

- Client doUteUX.....ueviviiiiiiicieene e

Factures eémises non réglées a la date de la cléture dont le terme est échu

Nombre de factures concernées

i Montant total des factures concernées HT (en €)

% du montant des ventes de I'exercice *

Client Ristournes Coopérations Mandats
Nombre de factures concernées

Montant total des factures concernées HT (en €)
% du montant des ventes de |'exercice *

Clients Groupe

Nombre de factures concernées

Montant total des factures concernées HT (en €)
% du montant des ventes de |'exercice *

% du montant des ventes de |'exercice *

Non échues De 1 a 30 jours

5822 3008

11 550 447 4715 439
0,11% 0,04%

2142 580

87 816 831 2381135
0,82% 0,02%
31164 445
799912 163 4621132
7,44% 0,04%
8,36% 0,11%

*Montant total des ventes HT : 10 753 565 026 euros

Clients Frangais
Nombre de factures exclues
Montant total des factures concernées HT (en €)

Délais de paiement utilisés

" Clients Groupe
. Nombre de factures concernées
Montant total des factures concernées HT (en €)

Délai de paiement utilisé
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41299 210€
8455807 €
1064312622¢€
167072 888 €
6406340 €
5465816 €

De 31 a 60 jours De 61 a 90 jours

3111
5701 897
0,05%

261
6482 262
0,06%

185
-1 339503
-0,01%

0,10%
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Un nouveau Président a la téte du Groupement U

Le 16 mai 2018, Dominique Schelcher a été élu a I'unanimité a la Présidence du Groupement U par le Conseil d’Administration
National. Il succéde a Serge Papin, Président du Groupement U depuis 2006.

Nouvelle coopération a l'achat « Systeme U — Carrefour » et arrét de la coopération avec Auchan

Le mandat de négociation confié par SYSTEME U a Eurauchan avait évolué durant I’exercice 2017. Le Groupement Systéme U et Auchan avaient
décidé la création d’une structure commune intitulée Alli&nce.

Le but de cette société commune (détention a hauteur de 45% par la Coopérative U Enseigne) était d’assurer, pour le compte de ses mandants
le référencement das fournisseurs frangais et internationaux et la négociation des conditions d’achats pour la France que ce soit directement
ou indirectement par le biais de mandataires ou de prestataires et toutes prestations de services s’y rapportant ; et ou, I'extension et/ou le
développement.

Les négociations tarifaires pour 'année 2018 ont donc été réalisées, comme prévu, au travers cette nouvelle structure.

Peu apreés la fin desinégociations commerciales, les sociétés EURAUCHAN et SCHIEVER, le 18 mai 2018, ont notifié a U Enseigne, la résiliation
du contrat de mandht a la négociation des conditions commerciales les liant 3 ALLI&NCE, ayant annoncé la signature d’un nouveau partenariat
a I'achat avec le grdupe CASINO.

Le 29 mai 2018, la $ociété U Enseigne a pris acte de la résiliation de ce mandat et du partenariat a I'achat avec EUROCHAN et SCHIEVER. La
date d’effet de la #ésiliation de ce mandat a été fixée par les Parties au 30 juin 2018. L’Assemblée Générale Extraordinaire de la société
ALLI&NCE du 4 juin' 2018, a décidé de la dissolution anticipée de la société ALLI&NCE a compter de cette date ainsi que sa mise en liquidation
amiable sous le régime conventionnel, conformément aux dispositions statutaires et aux articles L. 237-1 4 L. 237-1 » du Code de commerce.

Accord de panedariat avec le groupe Carrefour

Le groupement Systéme U et Carrefour ont annoncé en date du 25 avril 2018 le début de négociations exclusives pour mettre
en ceuvre une cobpération a 'achat concernant les grands industriels de I’agroalimentaire et permettant de prendre, ensemble,
des engagement$ renforcés en faveur des producteurs agricoles.

Cette décision a; été prise a I'unanimité du Conseil d'Administration National et a pour conséquence l'arrét des discussions
entre Auchan, Cdsino et Systéme U dans le projet d’une alliance entre les trois enseignes.

A la suite de I’an‘honce de leur entrée en négociations exclusives du 25 avril 2018, Carrefour et Systéme U ont annoncé, le 8 juin
2018, la signature de leur accord de partenariat portant sur une coopération de cinq années a I’achat des plus grandes marques
nationales et internationales en France et a I'étranger, et prévoyant des engagements renforcés en faveur des producteurs
agricoles francgals. Ce partenariat devrait étre effectif pour les négociations fournisseurs de 2019. Carrefour et Systéme U
maintiendront leurs politiques commerciales et promotionnelle propres. Cet accord de partenariat est soumis a l'information
préalable de I’Autorité de la Concurrence.

' @ Coopérative
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Un montant de 72 564,60 euros a été comptabilisé au titre des amortissements non déductibles des véhicules appartenant a la
société.
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Général Délégué.

Article L225-1052-1 alinéa 3 du Code du Commerce

Le Conseil d’administration a opté pour la non dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général et a nommé un Directeur

Au 16 mai 2018, le Conseil d’administration est composé de 16 administrateurs et de 4 représentants du personnel

Centrale Nationale

Serge PAPIN

Administrateur

Guillaume DARRASSE

Denis AL'BE
Administrateur

Nom et Mandat Systéme U

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés

Société

Mandat ou fonction

Président Directeur Général

-SARL FINAPA

-GIE U

-SASU U PARTNERS

-EXPAN U NATIONALE

-SAS LA PREE

-U CENTRALE OUTRE MER

-U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT
-ASSOCIATION DES U

-SAS ABDIS

-SAS ABDM

-SAS LGQDIS

-U-LOGISTIQUE

Gérant

Président

Président

Président Directeur Général

Directeur Général

Administrateur

Président du Conseil de Surveillance
Président

Représentant Iégal de Systéeme U Centrale
Nationale, Présidente

Représentant légal de Systéme U Centrale
Nationale, Présidente

Représentant légal de Systeme U Centrale
Nationale, Présidente

Représentant légal de Systéme U Centrale
Nationale, Présidente

Directeur Générzl Délégué

-U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT
- ECO EMBALLAGE

Président du Directoire
Administrateur

-SA SYSTEME U OUEST
-SA EXPAN U QUEST
-SAINFO U

-GIE U

-EXPAN U NATIONALE
-SA ETAC

-SAS COLIDIS

-SAS PERDIS

-SAS SPORT PER

-SAS FRANDIS

-SAS SAMADIS

-SCI MONTSOUECHE

-SARL SOLAR PERDIS

-SCI SAINTE GEMME

-U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT

-SAS U-LOGISTIQUE
-SAS EXPAN CHALETTE

Président Directeur Général

Président Directeur Général

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Membre du Conseil de surveillance
Représentant de la SARL FINANCIERE PERDIS,
elle-méme Président de la SAS PERDIS
Représentant de la SARL FINANCIERE PERDIS,
elle-méme Président de la SAS SPORT PER
Représentant de la SARL FINANCIERE PERD!S,
elle-méme Président de 1a SAS FRANDIS
Représentant de la SARL FINANCIERE Perdis,
elle-méme Président de la SAS SAMADIS
Représentant de la SARL FINANCIERE Perdis,
elle-méme Président de la SCI MONTSOUECHE

Gérant

Gérant

Membre du Conseil de Surveillance
Administrateur

Membre du Conseil de surveillaO rense|gne

Exercice closle 31/12/2017

Copie certifiée conforme
L /23/08/2019 16:15:09
N° de dépét - 2019/14656 / 304602956

Page 32 sur 228

N



Rapport de gestion

-SCEA AUBE
-SC AUBEX
-SC DEVA
-SC GOLD

Gérant
Gérant
Gérant
Gérant

Jean-Paul BEDROSSIAN
Administrateur

-SYSTEME U EST

-SAS MARGO INVESTISSEMENTS
-SAS SODINAY

-SAS STEGEDIS

-SAS BIEVRE FONCIERE

-SCI LES CITES

-SCI MARGO IMMOBILIER
-U-LOGISTIQUE

-EXPAN U EST

-SAS L’ENTRE 2

Administrateur

Président

Président

Président

Président

Gérant

Gérant

Administrateur

Administrateur

Président (depuis le 15/05/2017)

Stéphane BESNARD
Administrateur

-SAS PONT DU CHATEAU DISTRIBUTION Président
-SA SYSTEME U OUEST Administrateur
-SAS SODISAV Représente la SARL DISTRISAB elle-méme

Président de la SAS SODISAV

Benoit BOURASSIN
Administrateur

-SARL DISTRISAV Gérant

-SCI SCLA Gérant

-SNC RESTO SCLA Gérant

-SAS MABIJOUTERIE Président

-SC WRL DISTRIBUTION Gérant

-SC AKIRACOM Gérant

-SCI OLIVA Gérant

-SAS TR4 Président

-SAS C3B Directeur Général
-SAS IPM Président

-SAS ABCDIS Président

-SA SYSTEME U SUD Administrateur
-SC FRANCE IMPERATOR Gérant

- SA EXPAN U SUD Administrateur
- CAP SUD PARTICIPATIONS Président

- SAS ROSES DE MALI Président

Michel BOURBON
Administrateur
(jusqu’au 29/03/2017)

-SAS SAGADIS

-SAS HOLDING BOURBON
-SYSTEME U SUD

-SAS SAMDI

-SAS SOMAR

-SCI LES PINS
-SCI CORNICHE
-HB-IMMO

Président

Président

Administrateur

Membre du Comité de surveillance
Représentant de la SA EXPAN U SUD, membre
du Conseil de surveillance de la SAS SOMAR
Gérant
Gérant
Gérant

Nicolas BRINGER
Administrateur

-SAS LOCOMA (SU DE LODEVE)

-SAS MENDOISE DE SUPERMARCHE (HU DE
MENDE)

-SAS LACOMBE

-SAS COULAGNET

-SA BRINGER GEVAUDAN

-SAS SOCADIS (SU CASTRES)

Président
Président

Directeur Général
Directeur Général
Directeur Général
Directeur Général

OF
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Rapport de gestion

-SAS LODEVE DISTRIBUTION
-SAS U-LOGISTIQUE

-EXPAN U SUD

-SA SYSTEME U SUD
-EXPAN U NATIONALE
-SARL « DAAC »

-SCI TUIGIL

-GIEU

Directeur Général Délégué
Administrateur
Administrateur

Président Directeur Général
Administrateur

Gérant

Gérant

Administrateur

Stéphane CARON
Administrateur

-SA COOPERATIVE SYSTEME U CR NORD QUEST
-SA COOPERATIVE EXPAN U NORD OUEST
-SAS CLEMENCE 1l

-SAS CAMILLE N

-SA FANNY

-SAS CARLINA

-SCI LE NIGARD

-SCI DU PONT DE CHARLEVAL
-GIE U

-SAS CD INVESTISSEMENTS
-SCI LES ROYALES

-SCI LE CHENE

-SAS CASSANDRE

-SCI CLEQUENTIEN

-EXPAN U NATIONALE
-ASSOCIATION DES U

-SAS CAROLINE

-SAS CECILIA
- SAS MAROMMEDIS

Administrateur — Vice-Président

Président Directeur Général

Président de la SAS CARLINA, elle-méme Président
de la SAS CLEMENCE Il

Président de la SAS CARLINA, elle-méme Président
De la SAS CAMILLE Il

Président Directeur Général

Président

Gérant

Gérant

Administrateur

Gérant

Gérant

Gérant

Président

Gérant

Administrateur

Administrateur

Président de ta SAS CARLINA, elle-méme Président
de la SAS CAROLINE

Président

Directeur Général
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Sébastien DIERICK
Administrateur

David GAGNEPAIN
Administrateur

-SA COOPERATIVE SYSTEME U CR NORD-OUEST
-SA EXPAN U NORD-OUEST
-SCI SEBALOR

-SAS BRICOLOREAU

-SAS CHATOU DISTRIBUTION
- SAS DIERICK

-SCI LORIMMO

-SCI DE LA BILLARDIERE

-SAS DIERICK DEVELOPPEMENT
-SARL DIERICK DISTRIBUTION
-SARL JMP HANCHES
-SOCIETE CIVILE DIERICK FILS
-FRAIS U NORD-QUEST

-SAS U-LOGISTIQUE

-SARL MILA

-SAS SIPANOR

-SCI OISIMMO

-SCI DU BOIS GEORGES

-SAS DU VAL DE SAMBRE
-SAS GAUJUDIS

-SAS MAROMMEDIS

-SCil ALEC

-SCI CASARAH

-SCI IMMOMESNILS

-SCI MSC

-SARL GP COQUELICOT

-SCI ATHIDIS

- SCI PHILIPO

- SAS MA2CN

-SAS BRUDISCAUT

- SAS FLIXIDIS

-SAS BRISAGO

-SA EXPAN U NATIONALE
-SClI AW. DIS IMMO

-SCI VEGUY

-SAS BRIDIS

Président Directeur Général
Administrateur

Gérant

Dierick Distribution, Présidente
Dierick Distribution, Présidente
Dierick Distribution, Présidente
Gérant

Gérant

Président

Gérant

Co-gérant

Associé

Administrateur

Président

Gérant

Président

Gérant

Gérant

Président

Président

Président

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Gérant

Président

Président

Président

Président

Administrateur

Gérant

Gérant

N SYSTEME U EST

-SA DISTRIDOUBS
-SAS LAURENJULINE
-SA COPIAN

Administrateur
Président du Directoire
Président
Administrateur

@ Enseigne
Coopérative
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Rapport de gestion

. l -SA COOPERATIVE SYSTEME U CR NORD-OUEST | Administrateur
-EXPAN U NORD-QUEST Administrateur
-SAS GOURNAY DEVELOPPEMENT Président
l -SCI GD INVESTS Gérant
-GIE AVENIR ECO Administrateur
-SCI G.D PARTNERS Président de la Sté Gournay Developpement, elle-
I méme Présidente de la société GD Partners
-SNC GOURNAY DISTRIBUTION Président de la Sté Gournay Développement, elle-
méme gérante de la société Gournay Distribution
-AVENIR EXPANSION Gérant
I Daniel GOURNAY -INFO U Afﬂministrat?ut:
-SAS BRIDIS Directeur Général
Administrateur -SCI VISTAN Administrateur
I -EXPAN U NATIONALE Administrateur et Vice- Président
-LYS DISTRI Membre du Conseil de surveillance
-U CENTRALE OUTRE MER Administrateur
-FRAIS U NORD-QOUEST Gérant
-U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT Membre du Conseil de surveillance (jusqu’au
11/12/2017)
-SAS DE LA VALLEE Président
l -SARL GO BOX Gérant
-SCI DU CEDRE Gérant
I -SA COOPERATIVE SYSTEME U CR EST Administrateur
-LINOBA Président Directeur Général
Philippe GRASS -SAS HOLDING GRASS Président
Administrateur -SAS LINOBA EXPLOITATION Président
. -SARL PG BOULANGERIE PATISSERIE Gérant
-SA EXPAN U OQUEST Vice-Président et Administrateur
l -SA SYSTEME U OUEST Administrateur
-SAS MAIJOLIA Président
Alban GRAZELIE -SAS JERDE Pr’ésident du Comité de surveillance
-SCI EVAL Gérant
l Administrateur -SARL PHILIOTENA Gérant
-SCI EVAX Gérant
-SAS MAX 2 Représentant de la SARL PHILIOTENA, elle-
l méme Présidente de la SAS MAX 2
-SAS SOFALDIS (HOLDING DE LA SAS CLADIS) Président
-SAS CANAUDIS Président
-SAS CEANDIS Président
l -SYSTEME U SUD Administrateur
Nicolas MANNEVILLE -SAS CLADIS Représentant de SOFALDIS, Président de la SAS
.. . CLADIS
l Administrateur jusqu’au
28/06/2018 -SAS MUSSIDOR (HOLDING DE LA SAS Représentant d'EXPAN U, Président du Conseil
l ARGREDIS) de surveillance de la SAS MUSSIDOR
-SAS LACHAUD SERVICE Représentant de SOLFADIS, membre du Comité
de surveillance
-SCI SMF Gérant
l -SARL PAN Gérant
Patrick MAUCOURT -SYSTEME U OUEST Ad’m?nistrateur et Vice-Président
-SAS MACANTI Président .
I Administrateur -SAS ROSERAIE DISTRIBUTION Président @ Enseigne
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~ Jusqu’au 29/03/2017

Clément BOURASSIN
Administrateur
depuis le 29/03/2017

Loic PELLETIER
Administrateur

Franck EGONNEAU
Administrateur
Depuis le 29/03/2017

Dominique SCHELCHER
Administrateur

Jean-Yves LEBOUL
Administrateur
Depuis le 28/06/2017

Grégory VOUTERS
Administrateur
Depuis le 28/06/2017
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Rapport de gestion

-SCI DES GIRABETS Gérant
-SAS MISTIGRI Président
-SAS C3B (SU BEAULIEU) Président
-SAS SUPREME Président

-SAS JPM (UE NICE)
-SAS ABCDIS (SU NICE)
-SA SYSTEME U SUD
-SAS ROSES DE MAI

Directeur Général
Directeur Général
Administrateur

Directeur Général

-COOP ATLANTIQUE
-EXPAN U OUEST
-SYSTEME U OUEST
-SANTAL

-SASU TOQUENELLE

-SEMIS

-IDC

Président du Directoire
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Représentant de la SA COOP ATLANTIQUE, elle-
méme Présidente de la SASU TOQUENELLE

Représentant de SA COOP ATLANTIQUE, elle-
méme administratrice de la SA SEMIS

Représentant de la SA COOP ATLANTIQUIE, elle-
méme administratrice de la SA IDC

-SA SYSTEME U CENTRALE REGIONALE OUEST
(SUO)

-SARL EGOFI

-SAS GETDIS

-SCI LE BARILLET

Administrateur

Gérant

Représentant de la SARL EGOFI, elle-méme
Président de la SAS GETDIS

Représentant de la SARL EGOFI, elle-méme
Président de la SCI LE BARILLET

-SYSTEME U EST
-U GIE IRIS

-SAS SUPERMARCHE SCHELCHER
-SC HARDT PARTICIPATIONS
-EXPAN U EST

-INFO U

-GIE U

-EXPAN U NATIONALE
-GERANCE DE DORNINVEST SNC

-U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT

Président Directeur Général
Président Directeur Général
12/09/2017)

Président

Gérant

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Représentant légal de SYSTEME U EST (jusqu’au
29/12/2017)

Membre du Conseil de Surveillance

(jusqu’au

-SA SYSTEME U CENTRALE REGIONALE OUEST
-SAS FINALEB

-SCI LA GARENNE

-SAS LA GATINAISE

Administrateur

Président

Gérant

Représentant de la SAS FINALEB, elle-méme
Président de la SAS LA GATINAISE

-SAS GOURDIS Président (jusqu’en décembre 2017)

-SA SYSTEME U SUD Administrateur

-SAS TOLODIS Représentant la SAS GOURDIS, Président

-SARL ALCAVOU Gérant

-SCI DE UEPINETTE Gérant

-SCI DE L'EGALITE Gérant .

_SCI LES PORTES DU VAL D’ARAN Gérant U) Enseigne
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Rapport de gestion

I -sAS GAIA

-SAS CHRISDAN (SU BESSIERES)

-SAS MADISSO

-SAS LAURALEX

-SAS HOLDITAR

-SAS THIPAT

-SAS PORTASUD

-SAS VERGALI (dissoute le 29/05/2017)
-SA EXPAN U SUD

- SARL ODYSSEE911

Membre du Comité de Surveillance (jusqu’en
avril 2017)

Membre du Comité de Surveillance (jusqu’en
septembre 2017

Membre du Comité de Surveillance

Membre du Comité de Surveillance

Membre du Comité de Surveillance

Membre du Comité de Surveillance
Président du Comité de Surveillance
Président du Comité de Surveillance
Administrateur

Gérant

Elsa REIS

Représentants du Patricia RABILLER
personnel Samuel VAUGEOIS

Farid CHEMOUN

@ Enseigne
Coopérative
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Rapport de gestion

Mandat d'Administrateurs

Votre Conseil d'administration vous propose :

- De ratifier la nomination de Monsieur Thierry BOLTZ, coopté en qualité d'Administrateur au Conseil du 16 mai 2018, en
remplacement de Monsieur David GAGNEPAIN démissionnaire, pour la durée du mandat de son prédécesseur restant
a courir, soit jusqu'a la date de I'’Assemblée Générale de 2021 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31
décembre 2020 ;

- De ratifier la nomination de Monsieur Maxime SAGEAU, coopté en qualité d'Administrateur au Conseil du 16 mai 2018,
en remplacement de Monsieur Benoit BOURASSIN démissionnaire, pour la durée du mandat de son prédécesseur
restant a courir, soit jusqu'a I’'assemblée de 2021 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2020;

- De ne pas renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur Daniel GOURNAY qui arrive a échéance lors de la
présente assemblée ;

- De renouveler le mandat d'administrateur de Nicolas BRINGER pour une période de six années, soit jusqu’a I'assemblée
générale 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023 ;

- de nommer pour accomplir la mission de révision, conformément aux dispositions de ’article 10 du décret du 22 juin
2015, la société AUDIT LEGAL DES HAUTS DE SEINE, domiciliée 61 avenue de la république, 92500 RUEIL-MALMAISON et
en qualité de :

. Réviseur titulaire, Monsieur Jérdme JOUBERT, son gérant
e  Réviseur suppléant, Madame Genevieve MANSARD-COLLIN.

@ Enseigne l
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> Comptes Sociaux

Bilcin
1 Bilan au 31 decembre 2017
l BRUT Provisions et NET NET
ACTIF (en ke€) au 31/12/17 amortissements 5, 37/12/17 au 31/12/16
Capital souscrit qon ap‘pelé 1
l Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement i
Frais de recherche et développement
l Concessions, brer/ets, droits similaires 8 987 5589 3398 3027
Fonds commercial
Autres immobilisIations incorporelles 232 665 232 665 2206
l Avances et acomi)tes sur immobilisations incorporelles
:
Immobilisatiorfs corporelles
I Terrains l 4 449 393 4 057 625
Constructions ‘ 20 560 5 348 15212 5477
Matériels et outiplages 741 402 338
l Autres immobiliiations corporelles 14 109 6121 7 988 5697
lmmobilisationd‘ en cours
Avances et acon‘[ptes sur immobilisations corporelles
i
l Immobilisatio‘ws financieres
Participations gar mise en équivalence
' Titres de participations 485 154 276 484 878 3798
Créances rattachées 3 des participations 150 843 10063 140779
Autres titres im}nobilisés 52 621 3050 49 571
Préts 7 3082 3082
l Autres immobilisations financiéres 10948 10948 1444
Actif immobiljsé 984 160 31242 952918 22274
i |
Stocks matiéred' premiéres et autres approvisionnements 77 77
En-cours de prgduction de biens -
I Stocks de marchandises 487 489 5120 482 369 99 258
Avances et acomptes versés sur commandes 3099 3099
Créances clients et comptes rattachés 1 390 025 7752 1382 273 184 082
I Autres créancek d’exploitation 394 354 1882 392 471 524 669
Capital souscr't et appel é non versé
Valeurs mobiliLres de placements 56 986 56 986 10 000
l Disponibilités ! 12 871 12 871 47 994
Charges const%tées d’avance 5265 5265 5111
l Actif circularit 2350165 14754 2335410 871114
Frais d'émissipn d'emprunt a étaler
Primes de rem&)oursement des obligations
l Ecarts de conuersion actif 283 283 453
TOTAL GENERAL 3334607 3288611 893 842
I @ Enseigne
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017
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PASSIF (en ke€) Au 31/12/17  Au 31/12/16

Capital social ' 113 87
Prime de fusion 769 142

Ecart de réévaluation (dont écart de mise en
équivalence)
Réserve légale 11 11

Réserve statutaire, contractuelle

Réserves réglementées

Autres réserves 4 844 4 844
Report a nouveau - 2959 4523
Résultat de I’exercice 783 - 7 483
Provisions réglementées

Capitaux propres 771933 1982

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Autres fonds propres

Provisions pour risques 123 664 82478

Provisions pour charges 21514 5810 '
Provisions pour risques et charges 145178 88 288 l

Dettes financiéres
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédit 413 675 90 181

Emprunts et dettes financiéres divers 25 296

Dettes d’exploitation

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1639 396 429 001
Dettes fiscales et sociales 140 857 49 878
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1367 286
Autres dettes d’exploitation 139 268 231 650
Produits constatés d’avance 11411 2 259

Dettes 2371273 803 254

Ecarts de conversion passif 227 318

TO GENERAL 3288611 893 842

Enseigne

Coopérauve

Exercice clos le 31/12/2017
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Comple da Résultat

Compte de Résultat de 'exercice 2017

Ventes de marchandises 9851 ~22 573 66
Production vendye dé services 901 743 217 306
Production vendye de prestations diverses 39154
Chiffre d’affaires net 10753 565 829920

Production stockLe

Production immqbilisée

Subventions d’exFIoitation 39 4
Reprises amortissements-provisions, transferts de charges 10611 6 295
Autres produits | 47 663 20340
Produits d'exp‘oitation 10811878 856 558
Colt d’achat d%s marchandises vendues 9690 261 587918
Achats de marchandises 9 688 269 596 717
Variation de stost de marchandises 1992 (8 800)
1 4

Consommatio+s en provenance des tiers 876 167 184 289
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de

douanes)

1
Variation de stqcks d’approvisionnements

Autres achats et charges externes 876 167 184 289
4
Impéts, taxes ,et versements assimilés 24509 5788
Charges de p4 rsonnel 163963 62999
Salaires et traitements 101 618 41 120
Charges socialés 62 345 21879
|
Dotations auX amortissements et provisions 30215 9220
-sur immobilisiations 5128 2 469
-sur actif circylant 9994 3260
- pour risques gt charges 15093 3491
!
Autres charg#s d’exploitation 10944 6313
Charges d'exbloitation 10796 059 856 526

Résultat d’exploitation

Enseigne

Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017
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* Comptes Sociaux

Comple de Resultat

Résultat d'exploitation R R

Produits financiers 6336 1605
Produits fina néiers de participation 2485 -
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 3

Autres intéréts et produits assimilés 3308 1307
Reprises sur provisions et transferts de charges 536 289
Différences positives de change 4

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 9

Charges financiéres 10691 1496
Dotations aux amortissements et provisions 8 083 542

Intéréts et charges assimilés 2609 954
Résultat financier (4 355) 109
Résultat courant avant impots 11464 140
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 108 76 898

Produits exceptionnels sur opérations en capital 30090

Reprises sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles 40473 83751
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1826 75
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 35088 5

Dotations exceptionnelles aux provisions et amortissements 3559 83671

Résuitat exceptionnel (10 276) (6 853)
Participation des salariés 653

Impots sur les bénéfices (248) 770

RESULTAT DE L'EXERCICE 783 (7 483)

Produits exceptionnels 30198 76 898 l

Enseigne

Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017
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f’: —*  Comptes Sociaux

Variation de trésorerie (en K€)
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net des sociétés 783 (7 483)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou
non liés 3 I'exploitation :

- Amorti§sements et provisions 21692 89 064
- Plus oy {moins) values de cessions 4391 (5)
I B
Variatiop du besoin en fonds de roulementlié a |'activité :
- Stocks 386 287 8311
- Créances 1198191 1203
-Créa nges d'exploitation (132 214) 117 636
- Dettes"d'exploitation 1210396 38516

- ImpétFur les sociétés et participation salariés

- Autres; dettes 8741 21817

I N

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations

corporqlles etincorporelles dont APA :248 474 (252 190) (3 038)
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations corporelles et

incorpqrelles 507 0
Décaisgements provenant de l'acquisition d'immobilisations

fina nci‘éres dont APA:595 488 (748 575) : 0
Encais%‘ements résultantde la cession d'immobilisations financiéres 29531 6

Encaisgements résultant de la réduction des immobilisations

financii‘res 22 344

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Somme's recues des actionnaires suite @ une augmentation de capital 43 3

Prime fi‘apport partiel d'actif du 01/01/2017 769 142

Rembqursement de capitaux associés {16) (3)

Encais’isements provenant de nouveaux emprunts & dettes diverses 7912 0

Augmeéntation dettes diverses suite APA01/01/2017 25114

Augmqntation provisions passif suite APAdu 01/01/2017 48 548

Rembdursement d'emprunt& dettes diverses 0 0
I

VARI‘}\TION DE TRESORERIE (A+B+C) (303 900) 11727

Trésarerie( disponibilités) a I'ouverture (D) 57 813 46 086 .

Trésg.rerie( disponibilités) a la cl6ture (A+B+C+D) (246 087) 57813 lis\,!gne

Exercice clos le 31/12/2017
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ANnexe

Annexe aux comptes annuels

Faits marquants de I'exercice

Les Centrales U ont souhaité réunir leurs différentes branches d'activité compléte et autonome de support du développement commercial au
bénéfice des magasins associés dans la société Systéme U Centrale Nationale.

Les différentes assemblées générales extraordinaires du mois de Juin 2017 des cinq centrales du Groupement Systéme U ont approuvé cette
opération qui a pris effet juridiquement, fiscalement et comptablement au ler janvier 2017.

Simultanément, la Centrale Nationale a été renommée Coopérative U Enseigne.

Systéme U Centrale Régionale Ouest, Systéeme U Centrale Régionale Nord-Ouest, Systéme U Centrale Régionale Sud et Systéme U Centrale
Régionale Est ont donc apporté a la Coopérative U Enseigne I'ensemble des biens mobiliers etimmobiliers, droits et obligations liés aux activités
de services qu'elles exergaient en support du développement commercial au bénéfice des magasins associés, moyennant la prise en charge
par cette derniére, du passif correspondant et des frais de I'opération a I'exclusion de certains éléments résiduels non essentiels.

Cette opération s’inscrit dans le cadre d’une réarganisation interne des activités du Groupement U en vue de F'optimisation de ses co(ts et de
ses perfarmances. L‘opération d’apport partiel d’actifs est placée sous le régime de faveur des fusions et opérations assimilées prévu par les
dispositions des articles 210 A et 210 B du Code général des impdts (CGl) et a consisté en un apport de branche compléte et autonome d’activité
placée sous le régime juridique des scissions, conformément aux dispositions de I'article L 236-22 du Code de commerce.

L’ensemble des éléments constituants les apports d’actif et de passif ont fait I'objet d’'une réévaluation pour permettre de déterminer leurs

valeurs réelles. La valeur d’apport réelle dans les comptes des sociétés apporteuses est donc de 770 748 144 euros.

Vsleurs d'spport
BILAN - ACTIF en euros VAL N ALUTAIONS REurE‘lLEnu
GLOBALE VALEUR REELLE 01/01/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 76 230436 670 230436 746
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 13149789 4948 369 18 098 158
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 359919125 261711 884 621 631 009
TOTAL IMMOBILISES 373 068 990 497 096 923 870 165912
STOCKS ET EN-COURS 399530866 399 530 866
CREANCES 1538087327 3863370 1541950697
DISPONIBILITES 57915 288 57915 288
ACTIF CIRCULANT ET DISPONIBILITES 1995 533 480 3863 370 1999 396 850
[
[ TOTAL ACTIF 2368602470' 500 960 293 2 869 562 762
Valeurs d'apport
BILAN - PASSIF en euros VALEURN REEVALUTAIONS REELLE au
GLOBALE VALEUR REELLE 31/12/2016
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 121312 235 3968 349 125 280584
DETTES FINANCIERES 364 476 854 364 476 854
DETTES CIRCULANTES 1609057180 1609057 180
TOTAL PASSIF 2094 846 269 3 968 349 2098814 618
[ TOTAL ACTIF APPORTE| 273 756 200] 496 991 944] 770 748 144|
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Comptes Sociaux

Pour permettre la rémunération de I'apport, 'assemblée générale extraordinaire de la Centrale Nationale du 28 juin 2017 a acté de rapporter
la valeur de nominale des parts de la Société de 153 euros a 0,153 euros. Cette division par 1000 de la valeur nominale des parts

s’accompagnerait de I'augmenter du nombre des parts de {a Société en le multipliant par 1000.

A l'issu de cette opération de modification de valeur nominale de la part, les centrales régionales détiennent 69 309 euros de capital soit :
- Systéme U Nord-Ouest => 60 000 parts soit 9 180 euros
~ Systeme U Ouest => 208 000 parts soit 31 824 euros
- Systeme U Sud => 88 000 parts soit 13 464 euros
- Systeme U Est => 97 000 parts soit 14 841 euros

Chaque centrale régionale a regu en échange de cet apport un certain nombre de titres et une prime d’apport tel que définit ci-dessous :

Centrale régionale Valeur de I'apport dans fa Nombre de titres émis | Valeur des titre émis Prime d'apport
convention
Systeme U Nord Ouest 93 500 000 34 338 5 253,71 93 494 746,29
Systéme U Ouest 344 000 000 126 333 19 328,95 343 980 671,05
Systeme U Est 198 900 000 73 046 11 176,04 198 888 823,96
Systeme U Sud 134 400 000 49 358 7 551,77 134 392 448,23
770 800 000 283 075 43 310,48 770 756 689,53
Aprés 'opération, Id montant du capital de la Coopérative U s’éleve a 112 619,48 euros répartie ainsi :
Montant au capital % détention de UE Montant au capital % détention de UE
avant apport avant apport apres apport aprés apport
Systéme U Nord Ouest 9 180,00 10,58% 14 433,71 12,82%
Systéme U Ouest 31 824,00 36,68% 51 152,95 45,42%
Systéme U Est 14 841,00 17,11% 26 017,04 23,10%
Systéme U Sud - 13 464,00 15,52% 21 015,77 18,66%
Personnes physiques 17 442,00 20,11% 0,00 0
86 751,00 100,00% 112 619,47 100,00%

La prime d’émission comptabilisée dans les comptes s’éléve a 770 756 689,53 euros, le montant des honoraires concernant I'opération ayant

été imputé sur cettF derniére.

Les données finahciéres entre le 31/12/2016 et 31/12/2017 présentées ci-aprés n’appellent aucune comparaison objective,
compte tenu de Fapport partiel d’actif réalisé.
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Présentation de la Société

La Coopérative U Enseigne est une société anonyme coopérative d'achats en commun de commergants détaillants a capital variable dont les
statuts relévent de la loi du 11 juillet 1972,

La coopérative U Enseigne emploie au 31 décembre 2017, 2 229 salariés et a réalisé un chiffre d'affaires entrepét hors taxes et hors droits de
10 753 565 K€.

Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les prescriptions du plan comptable général 2014 en faisant application des régles comptables
spécifiques applicables aux sociétés coopératives de commergants détaillants.

La société a adopté le réglement ANC n°2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture. Cette modification
constitue un changement de méthode comptable.

L’adoption de ces nouvelles régles a eu pour conséquence le reclassement du résultat de ces opérations de change en comptes d’exploitation
Toutefois, 'adoption de ces nouvelles régles n’a pas eu d’impact sur la comptabilisation des opérations de couverture réalisées par le groupe.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence conformément aux hypothéses de base :
= continuité de I'exploitation,
= indépendance des exercices,
= permanence des méthodes comptables,
®* non compensation,
= intangibilité du bilan d’ouverture,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Méthodes d'évaluation et regles de présentation

Les comptes sont établis conformément au PGC 2014 et aux principes comptables généralement admis et intégrent les changements résultant
de la mise en ceuvre des réglements CRC 02-10 sur I'amortissement et la dépréciation des actifs et CRC 04-06 (Réglements sur les Actifs) sur la
définition, I’évaluation et la comptabilisation des actifs depuis I'exercice clos le 31 décembre 2005.

La méthode de base pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Elles sont composées :
e de logiciels évalués a leur colt d’acquisition et amortis sur une durée de un a cing ans,
e de colts de marques relatifs a la création des emballages des produits U et amortis sur une durée de trois ans
s d'autres marques de fabrique et de commerce ne faisant I’'objet d’aucun amortissement
e de la valorisation du savoir-faire objet de I’Apport Partiel d’Actif du 29/06/2017 et non amorti.

La valeur brute correspond a la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine de la Coopérative (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
financiers.
La valeur brute du savoir-faire correspond a la valeur du traité d’apport.

Lorsque la valeur nette comptable d'une immobilisation est supérieure a sa valeur actuelle (la plus élevée entre la valeur vénale et la valeur
d’usage) une dépréciation est constatée. La valeur d’usage est appréciée notamment en fonction de la rentabilité estimée.

Exercice clos le 31/12/2017
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Annexe

Immobilisations corporelles

La valeur brute correspond a la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine de la Coopérative (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
financiers).

Certaines immobilisations sont décomposées en composants et structure {composant principal) qui sont identifiés distinctement en tant
qu’immobilisations amortissables sur une durée d’utilisation propre a chacun d’eux.

La méthode par composants est appliquée dans I'entreprise sur les constructions qui sont décomposées comme suit :

structure,

aménagements terrains,

couverture,

agencements locaux,

installations froid.

tduu

Les immobilisations torporelles autres que les terrains sont amorties sur la durée d’utilisation du bien dans I’entreprise et non plus sur la durée
d’usage selon le modle linéaire soit :
- canstructions

= stricture 25 ans
= anLénagements terrains 25 ans
=> couverture 20 ans
= agencements locaux 10 ans
= ingtallations froid 15 ans
- matériel et outiillage 5a7ans
- racks 10 ans
- matériel de tra‘nsport 5ans
- matériel textile et bazar 10 ans
- agencements ét aménagements 5al0ans
- installations techniques 4 310ans
- matériel infone’ﬁatique 3al10ans
- matériel de bureau 53 10ans
- mobilier de bureau 5al10ans

Lorsque la valeur nette comptable d'une immobilisation est supérieure a sa valeur actuelle (la plus élevée entre la valeur vénale et la valeur
d’usage) une déprétiation est constatée.
La valeur d’usage est appréciée notamment en fonction de la rentabilité estimée.

Immobilisations financiéres

Les immobilisationg financiéres comprennent des titres de participation, des créances rattachées aux titres de participation et autres titres
immaobilisés apportis dans le cadre de I'opération d’Apport Partiel d’Actif de 2017 pour un montant réévalué de 261 711 884 €uros .

Titres de participation
La valeur brute cor}espond aux co(ts historiques d'acquisition, augmentés des frais d’acquisition relatifs a ces titres
Lorsque la valeur a¢tue|le est inférieure 3 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
Cette valeur actuelle est déterminée a 'issue du processus suivant :
recherche d’indichteurs de perte de valeur par comparaison de la valeur nette comptable des titres avec la quote-part de situation nette
revenant a Vassocié,
en cas d'indicateJu' de perte de valeur, mise en ceuvre d’un test de dépréciation fondé sur une approche mixte combinant :
o une évaluation des actifs immobiliers des participations en fonction de leur valeur locative tenant compte notamment du niveau d’activité
du point de vente, Eapitalisée au taux de 8%, déduction faite des droits de mutation et frais d’actes estimés a 7%,

o une évaluation dies autres actifs économiques des participations et notamment du fond commercial
selon I'approche par les flux de trésorerie actualisés (DCF).

Créances rattachégs a des participations

Les créances rattachées a des participations correspondent principalement aux comptes courants sur les participations.

Ces créances sont épréciées par voie de provision aprés appréciation, au cas par cas, du risque présenté par chaque débiteur et examen des
difficultés susceptibles d'affecter le recouvrement de ces créances et selon la méthode décidée décrite ci-dessus pour les titres de participation.

Enseigne
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AnNnexe

Autres titres immobilisés

Les titres des sociétés ayant pour objet direct ou indirect I’exploitation d'un supermarché Associé de la Coopérative sont comptabilisés en
autres titres immobilisés dans les comptes de la Coopérative, car le groupement n'exerce pas un contrdle ou une influence notable sur les
sociétés concernées.

La valeur brute du poste « Autres titres immobilisés » correspond aux co(ts historiques d'acquisition augmentés des frais d’acquisition relatifs
a ces titres
Lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
Cette valeur actuelle est déterminée a l'issue du processus suivant :

recherche d’indicateurs de perte de valeur par comparaison de la valeur nette comptable des titres avec la quote-part de situation nette
revenant a l'associé,

en cas d’indicateur de perte de valeur, mise en ceuvre d’un test de dépréciation fondé sur une approche mixte combinant :
o une évaluation des actifs immobiliers des participations en fonction de leur valeur locative tenant compte notamment du niveau d’activité
du point de vente, capitalisée au taux de 8%, déduction faite des droits de mutation et frais d’actes estimés a 7%,

o une évaluation des autres actifs économiques des participations et notamment du fond commercial
selon "approche par les flux de trésorerie actualisés (DCF).

La Coopérative est détentrice de titres dans des Sociétés Civiles Immobiliéres (SCI) non soumises a I'impét sur les sociétés.
En conséquence les résultats de ces sociétés sont répartis entre les différents Associés et imputés directement dans le résultat fiscal de la
Coopérative.

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres correspondent aux dépdts et cautions, et aux comptes courants sur les autres titres immaobilisés. Ces
autres immoaobilisations financieres sont inscrites a leur valeur nominale. Une provision est, le cas échéant, constituée pour tenir compte de
leur valeur actuelle, valeur déterminée selon la méthode de valorisation utilisée au niveau du Groupement U et décrite ci-dessus.

Stocks

Stocks de matiéres premiéres et d'approvisionnement

Le stock de matiéres premiéres et d'approvisionnement correspond au stock de : fournitures informatiques, fournitures d'imprimerie, piéces
détachées. Ces stocks sont évalués au colt de revient suivant la méthode du FIFO. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements
comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

Stocks de marchandises

Les stocks de marchandises sont évalués au co(t de revient suivant la méthode du PMP prix moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires tels que les frais de transport sur
achat, de douanes et les taxes parafiscales.

Les escomptes de réglement viennent en déduction du colt d’achat.

Les remises regues des fournisseurs sont intégrées dans la valeur brute des stocks comme suit :
. les ristournes inconditionnelles sont intégrées systématiquement,
. les ristournes conditionnelles ne sont intégrées que lorsqu’il est certain que les conditions d'octroi, prévues contractuellement, sont
atteintes.
Les stocks de marchandises détenus en monnaie étrangeére sont valorisés a un co(t interne qui correspond par campagne, a la moyenne des
couvertures négociées pour la réalisation de ces achats.

Le cas échéant, une provision pour dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités
indiguées ci-dessus et la valeur de réalisation est effectuée.

La valeur de réalisation est déterminée selon plusieurs critéres : produits non reconduits sur les cadenciers, produits non conformes a la
législation mis au rebut, date limite de vente déterminée en fonction de la date limite de consommation, reliquats de stocks des opérations
commerciales passées.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont inscrites a leur valeur nominale. Les créances sont dépréciées par voie de provision aprés appréciation, au cas par
cas, du risque présenté par chaque débiteur et examen des difficultés susceptibles d'affecter le recouvrement des créances contentieuses.
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres sont valorisées au taux de la devise a la cléture de l'exercice.
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Annexe

Effets a payer, Effets escomptés non échus

Les effets a payer sont présentés dans les dettes fournisseurs et comptes rattachés .Leur montant total s’éléve a 47 712 017 € a la cloture de
I'exercice dont 23 626 802 € d’effets a payer échus et non présentés par les fournisseurs.

Les effets escomptés non échus a la cldéture sont présentés dans les créances clients et comptes rattachés. Il n’y a aucun effet escompté non
échu au 31 décembre 2017.

Autres créances

Le poste autres créances comprend notamment les ristournes a recevoir des fournisseurs, évaluées en fonction des conditions en vigueur a la
date de cloture.

Valeurs mobiliéres de placement

Elles sont évaluées 5 leur colit d'acquisition, y compris les frais engagés pour leur acquisition.

Le cas échéant une provision pour dépréciation égale a la différence entre le coGt d’acquisition et la valeur actuelle est effectuée.

En cas de cession pbrtant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la valeur d'entrée des titres a été estimée
en faisant application de la méthode FIFO.

Disponibilités |

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale. Le cas échéant, le solde des comptes bancaires
en devises a été converti au cours de la devise a la cldture de I'exercice.

Instruments findnciers dérivés et opérations de couverture

I Le Groupe geére les risques de marché liés aux variations des taux d’intérét et des cours de change (principalement USD), en utilisant des
instruments financiers dérivés, notamment des swaps de taux d’intérét, des contrats d’achats a terme de devises et des achats de call
européens (options).

Tous ces instrumenits sont utilisés a des fins de couverture.
Le risque de change de la Coopérative U Enseigne porte sur les importations en devises étrangéres {principalement en USD), de marchandises

I pour les activités Textile, Bazar, Achats non marchands et Alimentaire.

La stratégie de couverture de change suit un double principe :
- Garantir un taux dke change au service Import sur la base des projections d'achat de marchandises en devises
- Ne pas étre en pogition spéculative

i
Les achats de marchandises en devises sont couverts 3 90 % sur la base de I'estimation des besoins prévisionnels établis semestriellement par
le service Import et,communiquée a la Trésorerie.

Un tableau de suiviimensuel des écarts entre les prévisions et les réalisations des achats en devises permet de s'assurer que les besoins sont
couverts. Ce suivi fdit I'objet d'une analyse entre le service Import et la Trésorerie.

Ces opérations de jouverture sont comptabilisées a échéance pour leur montant négocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change et de taux sont reconnus dans le compte
de résultat de manilere symétrique a ceux de ’'élément couvert. Ainsi :

—le résultat des swhps de taux est reconnu au rythme des intéréts d’emprunt couverts et classé en résultat financier (en " Charges d’intéréts
")

— le résultat des contrats d’achats a terme de devises est reconnu dans le méme compte que les achats de marchandises gu’ils permettent de
couvrir. '

Le report/déport sur les dérivés de change est comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts correspondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas comptabilisées au bilan (sauf pour permettre d’appliquer le principe de symétrie du résultat).
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AnNnexe

Primes d’émission, de fusion, d’apport

Cette rubrique comprend la prime d’apport constatée lors de 'opération d’Apport Partiel d’Actif du 29/06/2017, minorée des frais
(principalement honoraires de notaires) relatifs a cette opération en application de la méthode préférentielle.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque |a société a une obligation actuelle, juridique ou implicite, résuitant d'événements passés, existante
a la date de cléture des comptes, qu'il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie de ressources sans contrepartie
équivalente pour I'entreprise et qu’une estimation fiable du montant de I'obligation peut étre effectuée (avis CNC 00-01 sur les passifs).

Les provisions pour risques et charges constituées au 31 décembre 2017 correspondent a :
La provision relative au PSE.

La provision litige TAC.
La provision pour contentieux sociaux.

La provision pour médailles du travail.

R

La provision relative aux indemnités de départ a la retraite.
Indemnités de départ a la retraite

La charge afférente aux indemnités a verser aux employés lors de leur départ a la retraite prévue par la convention collective, est constatée
lors de leur versement. Néanmoins, depuis le 1¢" janvier 2000, pour faire face a ces charges futures, la société a souscrit des conventions
d’assurances collectives et, a ce titre, posséde des actifs de couverture.

Le montant des engagements en matiére de pensions et de retraites a été comptabilisé pour la premiére fois en 2005 selon la méthode
préférentielle conformément a la recommandation du Conseil National de la Comptabilité n°R03-R.01;

En raison des opérations d’apport partiel d’actif réalisé durant I'exercice 2017, cinq conventions de calcul différentes coexistent pour I’exercice
2017. En effet, les négociations salariales devant uniformiser 'ensemble des droits des collaborateurs seront validées sur |'exercice 2018.

Le calcul de I'indemnité de départ a la retraite a donc cumulé I'ensemble des catégories des collaborateurs en provenance de chaque centrale.
Ainsi il existe 15 hypotheses catégorielles servant au calcul (5 catégories pour les employés, 5 catégories pour les agents de maitrise et 5

catégories pour les cadres). l

Au 31/12/2017 ORI T ¥ . -1 T R
Age de départ en retraite Employés : 62 ans Employés : 62 ans

AM : 63 ans ou 65 ans AM : 65 ans

Cadres : 65 ans Cadres : 65 ans

Taux d’actualisation 1,30 % 1,31%

Taux d’inflation 1,00% 1,50 %

Taux de revalorisation des salaires Approche différenciée entre cadres et non Approche différenciée entre cadres (0,75%) et
{dont inflation) cadres en fonction des réalités constatées et en non cadres (1,25%)
fonction de chaque établissement

Turnover {démissions) Approche différenciée en fonction de chaque Employés : 3,49%
établissement AM :2,73%
Cadres : 2,43 %

Table de mortalité TVTD 2004-2006 TVTD 2004-2006

Taux de charges sociales Non cadres : 46 % Non cadres : 46%
Cadres :50% Cadres : 50 %

Périmeétre CDI uniquement, exclusion des mandataires, CDI uniguement, exclusion des mandataires,
sauf cas spécifiques sauf cas spécifiques

Modalités Départs volontaires pour tous les colléges Départs volontaires pour tous les colleges

retraite d’'un

@ Eifséigne

Coopérative

Les opérations d’apports partiels d’actifs se sont traduites par la comptabilisation d’une provision pour indemnités de départ a la
montant de 15 190 648,29 euros. Aprés apport, au 1 janvier 2017, la provision comptabilisée était donc d’'un montant de 20
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Annexe

Les opérations de dotations et reprise se soldent par une reprise de provision d’un montant global de 4 345 678,35 euros en raison d’une
importante reprise de provision sur I’établissement Cuest.

Ainsi au 31 décembre 2017, le montant total des engagements s’éleve a 20 761 927 €. Le montant total des engagements comptabilisés est
de 16 495 484 €.

Cette provision est basée sur les hypothéses de calcul détaillées ci-dessous qui résultent d’un accord intervenu en 2006 au niveau de toutes
les Centrales Régionales de Systéme U. En 2008, suite a la modification de la réglementation sociale qui en a renchéri le co(t, la société a
adopté comme hypothése de départ pour les cadres le départ volontaire.

Les sociétés du Groupement U ont adopté ta méthode du « corridor « prévue par la recommandation CNC citée ci-dessus, qui consiste a étaler,
sur la durée d’activité moyenne résiduelle prévisionnelle du personnel, les écarts actuariels excédant 10 % de la valeur la plus élevée entre le

montant de I'engagament et la juste valeur des actifs de régime.

Avec la méthode du 'Corridor, les éléments ainsi comptabilisés ont été les suivants (en Keuros) :

Montant de I'engagement de cléture ' ) ) 6 879
Charge comptabilisée dans le compte de résultat ) 5651
Ecarts actuariels hon comptabilisés ‘ 1228
Durée d’activité moyenne résiduelle 19,03

Médailles du travai[

En raison des opéra{ions d’apport partiel d’actif réalisé durant I'exercice 2017, cing conventions de calcul différentes coexistent pour |'exercice
2017. En effet, les négociations salariales devant uniformiser I'ensemble des droits des collaborateurs seront validées sur I'exercice 2018.

Le calcul des médailies du travail a donc cumulé I’ensemble des catégories des collaborateurs en provenance de chaque centrale. Ainsi il existe
15 hypothéses catégorielles servant au calcul {5 catégories pour les employés, 5 catégories pour les agents de maitrise et 5 catégories pour les
cadres).

La comptabilisation/des engagements relatifs aux médailles du travail a été rendue obligatoire par la recommandation CNC 2003-R.01 C du 1e"
avril 2003, qui a exglicitement placé les médailles du travail dans le champ d’application du réglement 2006-06 sur les passifs.

La provision pour rhédailles du travail relative aux versements probables liés aux salariés présents dans 'entreprise a la date de cloture de
I'exercice s’éléve a 2 570 327 € au 31 décembre 2017.

Enseigne
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Hypothéses de calcul des indemnités de médailles du travail

Le calcul de ces engagements a pour hypothéses au 31 décembre 2017 :

Age de départ en retraite

Taux d’actualisation
Taux d’inflation

Taux de revalorisation des salaires
(dont inflation)

Turnover (démissions)

Table de mortalité
Taux de charges sociales

Périmeétre

Modalités

Dettes financieres

Au 31/12/2017
Employés : 62 ans
AM : 63 ans
Cadres : 65 ans
0,88 %
1,00%

Approche différenciée entre cadres et non
cadres en fonction des réalités constatées

Taux moyen des 3 derniéres années par college
et par tranche d'dge de 5 ans en 5 ans (soit en
moyenne 0,5 %)

TVTD 2004-2006

0,00 %

CDI uniquement, exclusion des mandataires,
sauf cas spécifiques

Départs volontaires pour tous les colleges

Annexe

Au 31/12/2016
Employés : 62 ans
AM : 63 ans
Cadres : 65 ans

0,86 %
1,00 %

Approche différenciée entre cadres et non
cadres en fonction des réalités constatées

Taux moyen des 3 derniéres années par collége
et par tranche d'age de 5 ans en 5 ans (soit en
moyenne 0,5 %)

VTD 2004-2006
0,00 %

CDI uniquement, exclusion des mandataires,
sauf cas spécifiques

Départs volontaires pour tous les colleges

On y trouve une opération de couverture des taux d'intéréts afin de se prémunir contre les risques élevés de variation des marchés.

Cette opération de swap d’un montant de 6 800 K€ a été mise en place le 17/03/2004 pour couvrir un emprunt Société Générale a taux variable
pour une durée de 15 ans jusqu’au 19/03/2019.

Autres dettes

Le poste autres dettes comprend principalement le montant des avoirs a établir aux Associés.

Ventes de marchandises

Le chiffre d'affaires marchandises est déterminé aprés exclusion des droits de circulation et de consommation sur les alcools et des ventes
directes.

Le chiffre d’affaires généré par la vente de produits est constaté lors du transfert du titre de propriété et des risques attachés, dans la mesure
ou toutes les obligations contractuelles significatives ont été exécutées et ol |'encaissement des créances correspondantes parait
raisonnablement certain.

Production vendue de services

La production vendue de services comprend :
- les cotisations et prestations facturées aux Associés ; les cotisations sont facturées et comptabilisées périodiquement. Les prestations
sont comptabilisées lorsqu’elles sont réalisées ;

Achats de marchandises

La société comptabilise le montant total des ristournes en diminution du montant des achats de marchandises.

@ Enseigne
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Annexe

Transfert de charges

Les transferts de charges comptabilisés sur I’exercice 2017 concernent essentiellement le traitement des avantages en nature liés aux véhicules
de fonction.

Crédit d’Impét pour la Compétitivité et I’Emploi (CICE)

e est comptabilisé sur la ligne «Impdts sur les bénéfices ». Il n’a pas été mobilisé au cour xercice.
Le CICE est tabil lal | t les bénéfi Il n’a pas ét bil s de I'exercice
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Annexe
Informations comelémentaires pour donner une imase fidele I
Litige TAC

La cour d’Appel de Paris du 29 juin 2016 a confirmé le jugement rendu par le tribunal de Commerce de Paris en date du 24 octobre 2006 et
condamné Systéme U Centrale Nationale au remboursement de la somme de 76 871 390,28 €, pour services de coopération commerciale
(service « Tronc d’Assortiment Commun » dit « TAC ») jugés sans contreparties réelles.

Un pourvoi en cassation a été formé par Systéme U Centrale Nationale en date du 5 janvier 2017.

La décision de la Cour de cassation est attendue au second semestre 2018.

Assignation du Ministre

Systéme U Centrale Nationale a fait I'objet le 30 octobre 2009, comme I'ensemble des acteurs de la grande distribution, d'une assignation
pour voir prononcer a son encontre une amende de deux millions d'euros pour non-respect des dispositions de l'article L442-61-2 du Code de
commerce, certaines dispositions figurant dans ses contrats étant considérées comme créant un déséquilibre significatif au détriment des
fournisseurs.

Le Tribunal de commerce de Créteil a débouté le Ministre de I'éconamie de ses demandes. Le Ministre a déposé deux déclarations d'appel les
4 et 16 janvier 2012. La déclaration d’appel du 16 janvier 2012 a été déclarée caduque. Par ordonnance du 4 novembre 2014, |e conseiller de
la mise en état, a constaté la caducité de I'appe! du Ministre du 4 janvier 2012.

Par requéte regue le 17 novembre 2014, le Ministre a déféré cette ordonnance a la Cour d'appel de Paris qui par décision du 5 décembre 2014,
a rejeté cette requéte. Le Ministre a déposé un pourvoi a I'encontre de cette décision le 21 janvier 2015. Son examen est en cours.

Les éventuelles conséquences financiéres de cette procédure ne sont pas, a ce jour, déterminables et la probabilité de survenance étant tres
faible aucune provision n’a été constituée.

Alliance avec Auchan

Le mandat de négoaciation confié par SYSTEME U a Eurauchan avait évolué durant I’exercice 2017. Le Groupement Systéme U et Auchan avaient
décidé la création d’une structure commune intitulée Alli&nce.

Le but de cette société commune (détention a hauteur de 45% par la Coopérative U Enseigne) était d’assurer, pour le compte de ses mandants
le référencement des fournisseurs frangais et internationaux et la négociation des conditions d’achats pour la France que ce soit directement
ou indirectement par le biais de mandataires ou de prestataires et toutes prestations de services s’y rapportant ; et ou, I'extension et/ou le
développement.

Les négociations tarifaires pour I'année 2018 ont donc été réalisées, comme prévu, au travers cette nouvelle structure.

Peu aprés la fin des négociations commerciales, les sociétés EURAUCHAN et SCHIEVER, le 18 mai 2018, ont notifié a U Enseigne, la résiliation
du contrat de mandat a la négociation des conditions commerciales les liant a ALLI&NCE, ayant annoncé la signature d’un nouveau partenariat
a l’achat avec le groupe CASINO.

Le 29 mai 2018, la société U Enseigne a pris acte de la résiliation de ce mandat et du partenariat a 'achat avec EUROCHAN et SCHIEVER. La
date d’effet de la résiliation de ce mandat a été fixée par les Parties au 30 juin 2018. L’Assemblée Générale Extraordinaire de la société
ALLI&NCE du 4 juin 2018, a décidé de la dissolution anticipée de la société ALLI&NCE a compter de cette date ainsi que sa mise en liquidation
amiable sous le régime conventionnel, conformément aux dispositions statutaires et aux articles L. 237-1 a L. 237-1 » du Code de commerce.
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Informations complémentaires relatives aux comptes sociaux

NOTE 1

Etat des mouvements en valeur brute de 'actif immobilisé (en K€)

Valeurs Cessions et APA U Valeurs
brutes Acquisitions mises au ENSEIGNE brutes
au 01/01/17 rebut au 1/1/2017 3y 31/12/17
Immobilisations I
incorporelles 10 070 1714 569 230437 241652
Corporelles 20399 2002 578 18037 39859
Financiéres 5249 153 065 51176 595 510 702 648 |
Total 35718 156 780 52322 843 984 984 160
NOTE 2

Etat des amortissements et provisions de I'actif immobilisé (en K€)

Valeurs Valeurs
cumulées ay  Dotations Reprises cumulées au
01/01/17 31/12/17
Amortissements
Imr:nob_ilisations incorporelles 4838 1320 569—_. _;- 5~589
Immobilisations corporelles 8 600 3 808 144 12 264§
Pra:visions h ‘ “ !
Immobilisations financiéres 6 806 6583 13389
Dont dotatnons / reprises explmtatlon 5 128 ) 7135
' Dont dotatlons / reprlses financieres 6 583 » |

Dont dotatlons / reprlses exceptlonnelles jl

|
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NOTE 3

Variation des capitaux propres (en K€)

Le capital social est composé de 736 075 parts de 0,153 € de valeur nominale.
La variation des capitaux propres au cours de I'exercice s'analyse comme suit :

Montant au 31/12/2016 S 1982
Augmentat|on de capltal souscrlptlons 43:
Prlme d émission, de fusion,d'apport : APA du 01/01/2017 - ' ‘ - T » ‘765 142
vRe;r.l;E(;/ursemeht d-u capltal et t;'ansferts de comptes M ‘ - T ”(16)'

O S . R . s e+ [ l

Provisions reglementees |

Resultat de l’exercice 2017 7”83

Total au 31/12/2017

NOTE 4

Etat de la composition du capital social (en nombre de titres)

;’Détérius par desbpersbnnes bhysiques

Détenus par des personnes morales

Nombre de titres au 31 décembre 2017

NOTE 5

Etat de variation des provisions (en K€)

Les dépréciations d’actif circulant s’analysent comme suit:

transfert APA

l:)/lf;otzla;\;(sna; U ENSEIGNE Dotations Reprises ';Af/nlt;;;f;
au 1/1/2017

Deprectat/on ~ o - N _ . ~
- des lmmob//lsat/ons corporelles o o _ - i ]
- des lmmoblllsatlonsflnanc:eres 6 807 6583 7 ‘ 13 389!
- des comptes courants 1500 _ 1500
- des créances Associés 251 139 7383 22 ‘ 7752
- des autres créances 0 382 382
- des stocks 3 009 2229 117 A 5120
Total 10067 139 18077 139 28 144

Dont dotations / reprises exploitation 9994 139i

Dont dotations / reprises financiéres 8 083 0

@ Enseigne
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Les provisions au passif s’analysent comme suit

Dotations au
Montants au

01/01/2017

cours de
I'exercice

Provisions réglementées

Provisions pour litiges

'dontlitige TAC 76 871

'dont/itige GRC 5930

' dont autres 749
Provisions pour risq.ues 5 607 10 850
Total priovisions pour risques 82478 17530
Provisions pour IFC 5651 541
Provision pour impf;ts
Provisions médaille; du travail 160 17
Autres provisions ’ o] 564
Total provisions p-aur charges 5810 1122 0

Dont dotations / reprises exploitation 15093

Dont dotations / reprises financiéres

Dont dotations / reprises exceptionnelles 3559

NOTE 6

Montant brut

au 31/12/17

Reprises des
montants utilisés

Les provisions pour litiges incluent le risque relatif au litige TAC pour 76 871 390 euros.

Etat des échéances des créances (en K€)

Prets et depots . S - 7 3 082
Creances rattachees a des partmpatlons o 150 843
Autres |mmob|I|sat|ons flnanC|eres - 10948
>C||ents et comptes rattaches (1) o 1 360625
Autres créa nces B 394 354-.
jCh ‘rges constatees d avance - T ) 5 265

1954517

transfert APA
U ENSEIGNE Montants au
ax]:courf de au1/1/2017 31/12/2017
‘ 0
76 871
5930
293 692 1148
3939 27 196 39714
4232 123 664
4887 15191 16 495
1719 1719
74 2 468 © 2570,
978 1144 730
5939 20521 21514
9634
536
0

Dont Dont
Moins de 1 an Plus de 1 an

_ . i e
) 150843
10 948
1390025 0
394354 Q]
T s26s o

1789643

(1) Le mantant des prélévements a recevoir est inclus dans le poste « Clients et comptes rattachés » et s'éléve a 192 604 K€.
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NOTE 7

Etat des echéances cles dettes (en K€)

Copie certifiée conforme
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Montants bruts

Eprunts ét detts finac'iére-s' ' ' ' 95 731
Concours banéairés ‘ N 315944
Dettes financiérés diverses (1) T 25 296
Fournisseursret comptes rattachés o 1639 397
Dettes fiscales et sociales 140857
Dettes sur immobiivisations S 1367
Autres dettes d‘ex;;loitation o ' 139 268
Produits constatés d’avance . 11 411

2371273

(1)Dont associés dépdt de garantie pour 25 088 K€.

NOTE 8

Charges a payer a la fin de I'exercice (en K€)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes'rattachés

| Dettes fiscales et sociales

Autres dettes :

- Associés

- Divers

Total

Les dettes fournisseurs sont composées d'achats de marchandises a hauteur de 234 984 K€ , d'achats de frais généraux a hauteur
de 95 968 K€, de reversements Associés a hauteur de 81 425 K€ (dont PACI et Carte U 69,8M€) et pour 41 231 K€ de factures a

recevoir du Groupe.

Moins de 1 an Delas5ans Plus de 5 ans
315 944

1639397
140 857

139 268

2 265548 105724

1359 96 372

15 944 9352

1367

11411

Montants
au 31/12/17
479

182
7 a53572
53582

38682
57 438

603 936
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NOTE9

Produits a recevoir G la fin de 'exercice (en KE)

Montants |

Clients associés - 42 868
Clients di\;ers 54144
Autres crea nces : ‘ —Wi
- Fournisseurs ’ 51 7?8

' - Prodmts dlvers o —“6 4-]3J

’ - intéréts Bl‘a cements a terme ' A T 3228

NOTE 10

Etat des comptes de régularisation (en K€)

Charges constatées Produits constatés
d'avance

Elements d' epr0|tat|on 5265 7 11 411

NOTE 11

Ventilation du chiffre d’affaires (en K€)

Veptilation du chiffres d’affaires (en K€)

vV ntes sur entrepots 9 851 822 573 460

\Ptestatlons deserwce e ‘M__‘__._j 901 743 256 459

10 753 565

Les charges constatés d'avance sont corﬁposées principalement des Ioe}s d'siége du ler trimestre 2018 pour 1 512K€ et pour 1 668K¢€ liés
a l'activité publi promo
Les produits constatés d'avance sont relatifs au projet de plate forme digitale

@ Enseigne
Coopérative
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Comptes sociaux

NOTE 12

Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte des Associés incluses dans les postes du bilan (en K€)

Mantants]

Exercice 2017
Créances clients ' ‘ ' ) 59531
Autres créances - 7 ‘ T T3—2—956
Total actif .
Dettes fournisseurs A - ‘ . o ‘ - ) . 5785

Aufres dettes . 14 122

Total 19 907

NOTE 13

Effectif moyen au cours de I'exercice

2017 2016

‘Cadres S 932 466
‘Agents de maitrise 894 230
Employés 292 83
‘Alternants ,contrats professionalisation 89 44
Total ' 2207 823

Dont apprentis : 24

NOTE 14

Rémunération allouées aux organes d’administration et de direction

Cette information n'est pas communiquée car sa publication conduirait indirectement a donner une rémunération individuelle.

@ Enseigne
Coopérative
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NOTE 15

Détail des charges et produits exceptionnels (en K€}

N ] 2017 2016

Charges exceptionnelles sur cpérations de gestion 1826 751

Charges exceptionnelles sur opérations en capital, dont VNC 35088 5
immobilisations financieres : 34 428 K€ ) o . i

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3559 83671

Prodults excephonnels sur operat|on de gestlon 108 76 898

Prodmts exceptionnels sur opérations en capltal dont prodmts de 30080
cessions immobilisations financiéres : 30038 K€
Reprise sur provisions et transferts de charges

30 19
Détail des charges exceptionnelles 2017 2016
Sur opérations de gestion 1826 75
i "~ Pénalités fiscales - -
o 7 'Rapperl impots et péhalités S 1118
h ) Condamnations admlnlstratlves I|t|ges i | 3(_)2: 75
Surf op‘e;éilons en capltalﬁw o 7 77 35088 5
. ~ Valeurs nettes comptables immobilisations |r71;:5rporerllres - R
B Valeurs nettes comptables immobilisations corporellés T 1{577'7‘7 o 5
’ Valeurs nettes comptables immobilisations fmancneres 34001 B
) Divers 660
Dotatuon aux amortissements et provisions ' ' 3559 83671
’ Dotation provmons pourmvestlssements e
“ o " Dotation amortissements exceptionnels D -
o - ‘ Dotatlon amortlssements derogat0|res T o
’ ) Dotation provisions Iltlge TAC R 76 898
N Dotation p-rovisvidrnﬂs risques & charges exceptionnels 3559 6773
Total 40473 83 751

@ Enseigne
Coopérative
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Détail de produits exceptionnels 2017 2016
Sur opérations de gestion 7 108 76 898
Remboursement abandons créances 7
Divers :litige TAC en n-1 101 76 838
Sur operatlons en capital ' ' » M30 0;0 o ) 4]
Produits de cessions |mmob|l|sat|ons mcorporelles T
Prodmts de cessions |mmob|I|sat|ons corporelles T —507 o
ProdU|ts dec ce55|ons |mmob'|isat|ons flnanCIeres o 2;)—;51 I

D|vers 53

o

Reprlses sur charges exceptlonnelles (1]

Reprlse sur prOV|S|on mvestlssement

Reprise sur amortissements derogat0| res

Reprise sur provisions exceptionnelles

Total 30198 76 898

NOTE 16

Incidence des dispositions fiscales dérogatoires (en K€)

2017 2016

'Résultat de I’exercice -7 483
iImpédts sur les beneflces (248) 770
‘Résultat avant |mpots 535 -6 713
'Provisions réglementees
- Dotations -

Reprises

Résultat avant impdts et hors éléments dérogatoires

@ Enseigne
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NOTE 17

Ventilation de I'impét sur les sociétés (en K€)

Impo6t société

Aprés impots

Resultat coura nt

Résul tat exceptl on nel

-Partlclpatlon des salanes
Résultat cpmptable théorique
Résultat comptable réel

Avant impots

11 464
(10 276)

3023 8441
(3 052-) T (7 223)
(218) (435)

Alléegement et accroissement de la

dette future d'impdts

Charge-, non deductlbles temporalrement

. - - _—

Conge‘ payes nbon deductlbles
Partlcnpatlon des salarles
Contribution Somale de Sol |dar'ité
Effort :onstructio.n

Provisions retraiie

Provision PPS

Charges déduites ou produits imposés
fiscalement et non encore
comptabilisés

.
Ecart de conversion actif

.

Ecart de conversion passif

Total Base

2615

1291
174
796

536
201

5612

NOTE 18

Régularisatio
n a nouveau

4 855

117

4 889

Situation fiscale latente (base de I'imposition en K€)

Augmentations Diminutions

283
227

29414

Effet APA
Uenseigne

4961 2346
17 438 16 147
203 30
4887 15191
567 733
453
318
28827 34 446

283
227

45 535

effet d'impot 1871 1630 9804 9608 11481 15177
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Comptes sociaux

NOTE 19

Eléments concernant les parties liées (en K€)

Il n'existe pas d’opération significative concernant les parties niées non conclue a des conditions normales de marché.

NOTE 20

Eléments concernant les entreprises liées (en K€)

Le réglement de I'ANC n° 2016-07 du 04 novembre 2016 a supprimé l'obligation de présenter dans I'annexe le tableau concernant les
entreprises liées dans les immobilisations financiéres, les créances et les dettes, les charges et les produits financiers du fait de la suppression
de I'article R123-197 6e du Code Commerce par le décret n® 2015-903 du 23 juillet 2015 et de la non reprise de ces dispositions dans le PCG.

NOTE 21

Engagement vis-a-vis de u GIE IRIS (en K€)

U Enseigne ,en qualité de membre de U GIE IRIS depuis le 11/12/2012 est solidairement responsable du passif de celui-ci . Les engagements
sont évalués sur la base du passif total du GIE a I'égard des tiers.
Au 31 décembre 2017, le passif de U GIE IRIS se décompose comme suit:

Montant
;Emprunts bancaires 59 743
|Dettes financiéres diverses 2500
|Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13747
iDettes fiscales etsociales - 14 879
;Dettes diverse-sm"*m B 4 506

Total » 95 374,

NOTE 22

Engagement données et regus (en K€)

Les engagements hors bilan s’analysent comme suit et appellent les commentaires suivants :

Engagements donnés :

- les cautions, avals et garanties intégrent les capitaux restant dds sur les divers contrats pour lesquels {a société s’est portée caution ou garante,
- les sGretés réelles sont valorisées en fonction du capital restant d0 majoré, le cas échéant, des pénalités prévues aux contrats,

Engagements regus :

- contrats de trésorerie non utilisés a la cldture,
- solde des contrats de crédit relais non utilisés a la cléture de 'exercice
- cautions regues sur les divers préts, créances et avances en compte courants accordés, valorisés pour leur montant brut.
- retours a meilleure fortune

Engagements

) Engagements recus
donnés gag ¢

Achats de devises a terme

Cautions, avals et garanties 121 888

121 888

289 905
289 905

@ Enseigne
Coopérative
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Comptes sociaux

NOTE 23

Honoraires des commissaires aux comptes (en €uros)

Au 31 décembre 2017, le montant total des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes et figurant dans le compte de résultat est de 504 589,32 €uros
se répartissant entre :

* Audit légal : Cabinet PWC pour 273 225,32 €uros, Cabinet Deloitte pour 195 000 €uros,
Cabinet Foltzer pour 29 044 €uros,

* Autres missions : Cabinet TSA Audit pour 7 320 €uros.

NOTE 24

Engagement en matiére de crédit bail (en K€)

il n'y a pas d'engagemeints hors bilan a ce titre .

NOTE 25

Comptes consolides et titres de participations
|
Au 31 décembre 2017 les sociétés incluses dans le périmeétre de consolidation sont :

DESIGNATION ACTIVITE % METHODE DE
PARTICIPATION CONSOLIDATION

Coopérative U-ENSEIGNE Centrale d'achats Consolidante
Coopérative INFO.U Informatique 99,95% intégration globale
U-Gie IRIS Informatique 23,07% Mise en équivalence
Sas U-LOGISTIQUE Logistique 100,00% intégration globale
Sci HAUTE FORET ‘ Immobilier entrept 100,00% intégration globale
Sci GRAND PAS Immobilier entrepot 100,00% intégration globale
Sci FRANQUIMMO Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci SAN VITO ) Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci CLERMONT 1 Immobilier entrepot 100,00% intégration globale
Sarl SEMM Immobilier entrepét 100,00% intégration globale
Sarl U ECO RAISON éUD Traitement des déchets 100,00% intégration globale
Coopérative EXPANIU NATIONALE Développement du réseau 46,97% intégration globale
Coopérative EXPANIU OUEST Développement du réseau 45,97% intégration globale
Coopérative EXPAN]U NORD OUEST Développement du réseau 45,87% intégration globale
Coopérative EXPANTU EST Développement du réseau 49,00% intégration globale
Coopérative EXPAN} U SuD Développement du réseau 45,00% intégration globale
Snc DORNINVEST Développement du réseau 100,00% intégration globale
Sas PORTEX Développement du réseau 94,90% intégration globale
Sarl PORTIM Développement du réseau 100,00% intégration globale
Gie U Développement de I'enseigne 100,00% intégration globale
U ETABLISSEMENT bE PAIEMENT Services financiers 100,00% intégration globale
Sas SIPANOR ‘ Immobilier bureaux 100,00% intégration globale
Coopérative UCOM Centrale d'achats 66,35% intégration globale

Enseigne

Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017
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Comptes sociaux

NOTE 26 '
Listes des filiales et participations
Capitaux . Préts et avances consentis Chiffre Résultat
Valeur comptable des titres détenus . . B
Date de déture Capital sacial propres au?res c'zuo(e-part non encore remboursés d aﬁa-r?s du comptable du l
que le capital détenue en % dernier dernier
social Brut Net Brut Net exercice dos _exerdce clos
Centrale
EURL PORTIM SUD 31/12/2017 8 610 100,00% 432 432 27226 27226 427 I
FRAIS U NORD QUEST 31/12/2017 44 -14 39,85% 18 18 - - -10
INFO U 31/12/2017 37 479 100,00% 36 36 307 307 44 295 78
SA CENTRALE EXPORT 31/12/2017 145 49 37,38% 97 191 97191 - - 74 35
SA COOP LE MISTRAL 31/12/2017 14370 6,96% 1000 1000 - -
SA EXPAN U EST 31/12/2017 20520 1648 49,00% 11127 11127 - - 114
SA EXPAN U NORD OUES 31/12/2017 5296 1136 46,07% 3139 3139 - - - 49
SA EXPAN U CUEST 31/12/2017 65903 -383 45,83% 30500 30500 - - -38
SA EXPAN U SUD 31/12/2017 34691 -2762 49,00% 16 081 v 15812 - - [s] -555
SA U LOGISTIQUE 31/12/2017 152 850 16 112 100,00% 313529 313529 - - 625967 706 l
SA U PARTNERS 31/12/2017 75 -10 100,00% 75 75 - - 0 -5
SA UEP 31/12/2017 8 500 26 20,00% 8500 8500 - - 37297 4
SA UPSO 31/12/2016 488 919 48,03% 235 235 445 445
SAS PORTEX 31/12/2017 500 -39 898 90,00% 21 21 32356 30793 180 -1380
SIPANOR 31/12/2017 40 2392 100,00% 5226 5226 - - 453 40]
SNC DORNINVEST 31/12/2017 1355 21739 99,99% 23867 23867 7002 7 002 16 335,
U GIEIRIS 31/12/2017 5214 - 19,23% 1003 1003 500 500 98 790 [}
ECO FOLIO 3 3 . -
ALLIANCE 1350 1350 - -
GENDI 4 4 - - |
ECO TLC 2 2 - -
ECO DDS 2 2 - - )
TEA 1057 1057 - - I
SREP SA 14 14 - - !
Sous total Centrale 514 412 514143 67 836 66 273 i
Exploitation
SARL CARMADIS 30/09/2017 400 1813 49,99% 927 927 1628 1628 16 472 95,
SAS BRIDIS 31/03/2017 500 -649 100,00% 500 500 9571 9571 57352 -727
SAS BSBL 31/12/2016 3457 -370 35,57% 1230 1230 375 375 19504 -391
SAS MAROMMEDIS 30/09/2017 5 -3 635 100,00% NS NS 1847 347 16 278 -1 896
SAS QOISEDIS 30/11/2017 114 -13 49,00% 72 72 901 901 25 240 -187 I
SAS PROCAMY 31/12/2017 3000 -4 229 100,00% 329 - 649 649 10054 -482
Sous total Exploitation 3058 2729 14971 13471 !
Filiales non affectées l
SARL JDPR 31/03/2017 2 197 99,00% 80 80 - - 187
MGGU 31/12/2016 145 - 34,00% 45 45 - - 309 3
SAS GAUIUDIS 30/09/2017 408 2525 100,00% 3189 3189 - - - 34
SAS VAL DE SAMBRE 31/12/2016 46 -480 100,00% NS NS 48 48 -16“
Sous total Filiales non affectées 3314 3314
Holding '
SARL EXPAN CHANTONN;, 31/01/2017 6019 1269 50,00% 3125 3125 367 367 379‘
SARL GP COQUELICOT 30/09/2017 1 4 95,00% 200 200 - - -6: .
SAS GILTI 31/12/2017 305 -13%91 63,00% NS NS 1273 869 - -157
SAS LA CARBONNIERE 31/12/2016 40 -153 25,20% 10 10 - - -59;
SAS YSATIS 31/05/2017 250 -532 100,00% NS NS 92 - 62 . -59:
Sous total Holding 3335 3335 1732 1236 . I
@ Enseigne
Coopérative l
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Capitaux Valeur comptable des titres détenus Préts et avances consentis Chiffre Résultat
propres autres Quote-part non encore remboursés  d'affaires du comptable du

que le capital détenue en % dernier dernier
sodial exercice dos _exercice dos

Date de cléture Capital sodal

Immobiliere (terrain + Batiment)

EURL D!STRIMAS 31/12/2017 728 -1171 100,00% NS NS 21 - 62 -180
SCI AGASIS 31/12/2017 2 161 100,00% 2 2 2 2 30 16
SCI DE MARIGNAC 31/12/2017 1 -1047 100,00% NS NS 2 884 2884 439 -18
SCI DU CEDRE 31/10/2016 150 -530 100,00% 3389 3389 3601 3601 799 -471
SCI FRANCOM EXPANSIC 31/12/2016 27 1242 99,94% 1262 1262 2557 2557 646 41
SCI GAUDIN PIERRE 31/12/2016 2 -182 100,00% NS NS 636 436 100 24
SCI L'ARCHANGE 31/12/2017 1 -18390 99,90% NS NS 1948 1948 200 -39
SCI OISIMMO 30/09/2017 -450 100,00% 128 128 2040 2040 547 -246
SCI STROCH 31/12/2017 -64 100,00% NS NS 82 82 5 -20
SCI VISTAN 31/12/2016 267 99,00% 900 900 - - 63 13
Sous total Immobiliere 5681 5681 13771 13 550

o N o

Loueur de Fonds

SAS BRUDISCAUT 30/09/2017 40 -861 100,00% NS NS - - 10678 -590
SAS DE LA VALLEE 31/12/2016 714 100,00% 4019 2019 - - 585 -54
SAS LYS DISTRI 30/06/2017 67 100,00% NS NS 804 804 650 51
ABDIS 31/12/2017 -3227 100,00% 2 0o 23839 20739 2470 -21
ABDM 31/12/2017 -2703 100,00% 2 0 34 841 32 041 1947 -580
LGQaDIS 31/12/2017 -2398 100,00% 2 [o] 25197 22597 4523 -1 086
Sous total Loueur de Fond 4025 2019 84 681 76 181 :

~

[SENNEFNERT Y

Terrain / Filiales Projet
SCI L'AVENIR 31/12/2017 46 -15 100,00% 46 46 75 75 - -8
SCI MEZIMMO 31/12/2016 2 -52 99,00% 2 2 391 391 1 -48
Sous total Terrain / FIIIaIe{‘Projet 48 48 466 466

Autres

DEPOTS DE GARANTIE - - 2252 2252
CREDIT COOPERATIF 583 583 - -
SYNERGIE 50 50 - -
DIVERS 782 780 3087 3084
Sous total Autres minoritgires 3902 3900 5997 5994

Total général 537775 535 169 189 454 177171

@ Enseigne
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Autras Stats financianr

Tableau des résultats et autres éléments caractéristiques de la
société au cours des cing derniers exercices (en K€)

2016 2015 2014

CAPITAL DE FIN D'EXERCICE
Capital social 7 113 87 86 86 84
Nombre des actions ordinaires existantes o 7§EO75 567 ' 563 563 547

"OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes et hors droits 10753 565 829920 779 327 749 319 ' 783 442

Résultat avant impdt, participation, dotations 32735 86 720 12 241 8958 8955
amortissements et provisions
Impdts sur les bénéfices ' -248 291 2 353 218 " 539

Participation des salariés 653 682 - 0]

! Dotations amortissements et provisions a ~§1§A7> 93912 9052 8090 ' 8 406

'Résultat net T 783 (7 154 650 10
483)

RESULTAT PAR ACTION

amortissements, provisions

' Résultat apres imp6t, participation, dotation 0,0011 0,27 1,15 0,02
amortissements et provisions (13)
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 2207 802 779 755 730
Masse salariale 101618 38 703 36624 35720 34186

"Sommes versées en avantages sociaux 62345 21 879 19921 19967 19 203

Résultat aprés impdt, participation, avant dotation o 070439 152 16,3S 15',52A i5,39 l
9
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Aulres etats financiars

Soldes intermédiaires de gestion

Chiffre d'affaires netglobal o 10753565 829920
Chiffres d'affaires entrepots H.T. oms1s22 10000 573460 100,00
Codtdiachatdes marchandises vendues = | 2630781 9837 .. .587918 _19_2_52

Marge fommerciale 0 161040 184 - (14457) 143

Production vendue ) o o ) - 901739 8,39 256458 30,90
Productnon stockee ) o -

- e BN . . Ce i s e . e e e e e e

Destockage de productlon

- . . e e e e e cae e - e a am e

Product|on |mmob|||see

_Production d_e.l_e_ieﬂrclge _ ‘___::::: m‘_:;‘:i”%l 739 8,39 T 7256 459 30,90
Marge Iobale B o ~ i .. 1062780 _9,8_§ .. 282002 @ 2916
Consormmations en provenance des tlers L _81_5_6_12__311_4__ . ‘»1843§§ . 22,21 ]
Valeufajoutée T T T 1g713 L7 57713 695
Subventions d' explontatlon " o . ... ...3 000 4  000]
Impots ettaxes 24509 _ 023 5788 0,70
.Chargas de personnel e 163 963 1,52 62 999 7,59
Excéddntbrut d'exploitation (1300 (001 _ (107 _ (1,33
Reprlses transferts de charges S o m_l_g 611 ....9:.!.‘9. . ._..6295 _ 0,76 ]
Autres prodults de gestion courante 7 . ... 47667 044 20340 2,45
Autres charges de gestion courante o 10'945.“.“_0‘,_]9‘ . _ . 6313 076
D;:atuon auxamortissements et pro:ns—lons L i 30215 928 9220 = 1,11 ]
Résulfatd'exploitation T Tissie T ois_ 31 000]
:Prodults financiers 633 _ 006 = 1605 _ 019
‘Charges financiéres 10 691 ‘_‘%No_‘_ 1496 0,18
Resuljtatfmancner _ e (4 355) {004 109 0,01
‘Résul}at courant avantlmpét L o o 11 464 911 140 0,02
Résultat exceptionnel (10276 _ (010) 685 _ (083)
:Rés'g tat avantimpdt et participation des salariés o 1188 _W_'g,o; . (6713)  (0,81),
_‘Pa”rtiqi‘patibnvdes salariés 653 0,01 7 o
Impdtsurles bénéfices » (248) (0,00} 770 0,09
Résu tat de I'exercice 7e3 YN (7453 BERCES)
»Produnts cessions éléments d’ actlfs ) B . .30038 028 i
Valeur comptable élémentscédés 34428 ©032 =5 ¢ 000
PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSION . R 391) ~ {0,04) . 5 (o 00)
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Comptes sociaux

@apport des Commissaire aux Comptes sur les
COm,DtES annuels (exercice clos le 31 décembre 2017)

Aux Associés

Société anonyme coopérative
COOPERATIVE U ENSEIGNE
Parc Tertiaire SILIC

20, rue d'Arcueil

94533 RUNGIS CEDEX

A I'assemblée générale de la société Coopérative U Enseigne

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de
la société COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent
une image fideéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la
fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1
janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
e Lanon-comparabilité des comptes 2016 et 2017 compte-tenu d’une part des opérations juridiques intervenues au cours
de I'exercice 2017, et d’autre part des modalités retenues pour I'établissement des comptes consolidés 2016, telle
qu’exposée dans la note « Faits caractéristiques de I'exercice » de 'annexe aux comptes annuels;
e La premiére application, a partir du ler janvier 2017, du réglement relatif aux instruments financiers a terme et aux
opérations de couverture (réglement 2015-05 de 'autorité des Normes Comptables), comme exposé dans la note «
Reégles et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels.

@ Enseigne
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Comptes sociaux

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractere raisonnable des estimations
significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Informations donniées dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels

i
Nous n’'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise
Nous attestons dé I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d’administration consacrée au gouvernement
d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.

En application de |a loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contrdle
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annugls

Il appartient a lai direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dan ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention compitable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuiels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartienF d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes

annuels pris dang leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
i

d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de

systématiquemeht détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont

considérées comime significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individu@e t ou en
nseigne

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. Coopératiee

I Autres informations
\
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pie certifiée conform
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Comme précisé par 'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour Faudit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative lide a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n’a pu étre émis dans les délais légaux compte tenu de la réception
tardive de certains documents.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris la Défense, le 26 juin 2018.
Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Xavier BELET Bénédicte SABADIE

@ Enseigne
Coopérative
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Rappart de gestion sur les comptes consolidés
Comptes consolidés et documents annexes
Rapport des Commissaires aux Comptes
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Jusqu'en 2016, la Coopérative U-Enseigne ne produisait pas de comptes consolidés compte tenu de l'intérét négligeable que
cela représentait par rapport a I'objectif d'image fidéle.

Il s'agit donc du premier exercice de présentation des comptes consolidés.

2016 : Les comptes consolidés N-1 présentés dans ces états financiers sont constitués de la Coopérative U-Enseigne prenant
en compte les retraitements de consolidation.

2017 : L'opération d’apport partiel a été validée par les différentes assemblées générales extraordinaires des centrales
régionales et de la Centrale Nationale du Groupement Systéme U. La date retenue est celle de la derniére assemblée générale
soit le 29 juin 2017.

Mais en raison d’une clause insérée dans les conventions d’apports partiels d’actif, ’'opération est réalisée de maniére rétro
active au 1 janvier 2017 d’un point de vu juridique, comptable et fiscal. Ainsi 'ensemble des opérations réalisées par les
centrales régionales durant la période du 1 janvier au 29 juin 2017 sont repris dans intégralement dans les comptes de la
Coopérative U Enseigne.

Pour permettre de rendre compte de la véracité des opérations financiéres de 2017, il a été choisi de positionner la date de
premiére consolidation au 1 janvier 2017. L’'ensemble de la consolidation est donc établi en se basant sur cette date.

Le périmetre de consolidation est constitué des filiales outils dont l'activité est d'apporter les services et soutiens financiers
nécessaires a assurer la pérénité et le développement du réseau des magasins U.
La liste de ces sociétés figure dans la Note 1 de I'annexe des comptes consolidés intégrée dans le présent rapport.

Préalablement, il convient de préciser que la comparabilité de I'exercice 2017 par rapport a I'exercice 2016 est rendue difficile
compte tenu de :

L'opération d'apport de l'activité des centrales régionales en 2017 dans les comptes sociaux de U-Enseigne

L'entrée dans le périmétre de consolidation au ler janvier 2017 de toutes les filiales du groupe.

Au plan commercial, le chiffre d'affaires magasin désormais réalisé par Coopérative U Enseigne en lieu et place des Centrales
Régionales a connu une évolution positive , se traduisant par un gain de part de marché en plan national qui a atteint 10,6 %
en 2017 (+0,1 point).

Les surfaces de vente ont progressé de 28 037 m2.

Au plan Logistique, la filiale U-Logistique a poursuivi les travaux d'harmonisation des services aux magasins et engagé des
investissements de productivité qui vont contribuer a I'amélioration de la performance financiére des magasins.

@ Enseign1
Coopérative
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Au Plan informatique, I'année 2017 a été consacrée :

Au développement de la nouvelle plateforme de e-Commerce qui sera opérationnelle en2018,
a la refonte des outils d'animation clients,

a la poursuite des travaux relatifs a I'unification des UGC.

Au plan du Développement, les différentes structures (les Expan; Dorninvest, ...) ont poursuivit leurs réle en contribuant au
soutien finander du réseau et a I'apport de m? nouveaux. Le montant des investissements nets s'est ainsi élevé a 57 M€,

Le chiffre d'affaires consolidé de |'exercice 2017 s'éleve a 10 872 427 K€ se décomposant en :
- ventes de marchandises aux associés: 9 868 737 K€
- Prestations de services aux associés, aux tiers (prestations de transport) : 1 003 690 K€

Le Résultat d'exploitation ressort & + 31 602 K€.

Apreés prise en coL’npte du résultat financier (+ 9 462 K€), du résultat exceptionnel (-11 449 K€), de I'impdt sur les bénéfices (7
573 K€), le résultgt net global ressort a 5 428 K€.

Le résultat conso!idé se décompose ainsi : (onglet "résultat net" du fichier bilan et compte de résultat...)

En K€ . 2017 2016
Résultat des sotiétés consolidées 5457 -7 746
Résultat des so#iétés mises en équivalence 7 0
Amortissement'des écarts d'acquisition -36 0

; 5428 -7 746
En K€ 2017 2016
Résultat Group! 5 608 -7 746
Résultat Hors Groupe -180 (o}

| 5428 -7 746

W) enseigne
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Le Total du Bilan consolidé s'éleve a 3,7 Milliards d'Euros.

A l'actif, les principaux postes concernent en valeur nette :

Au passif, les principaux postes concernent :

Régionales

- Les provisions pour risques et charges : 183 M€

- Les provisions pour impbts différés : 26 M€

- Les emprunts bancaires : 325 M€ y compris les dettes liées aux contrats de crédit-bail de U-Logistique et aux
contrats de locations longue durée de Info.U

- Les concours bancaires : 328 M€

- Les dettes fournisseurs : 1 586 M€ représentant 53 jours d'activité.

Copie certifiée conforme
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les actifs incorporels : 360 M€ représentant la valorisation du savoir-faire des centrales régionales,

les actifs corporels : 605 M€ représentant les outils logistiques et informatiques du groupe,

les actifs financiers : 355 M€ représentant les investissements réalisés pour le soutien financier du réseau,
Les stocks de marchandises : 492 M€ représentant 18 jours d'activité,

Les créances associés : 1 416 M€ représentant 42 jours d'activité,

Les autres créances : 368 M€ représentant les ristournes a recevoir et les créances d'impét,

La trésorerie active: 146 M€.

Les capitaux propres du groupe : 789 M€
Les intéréts minoritaires : 67 M€ représentant principalement la participation des associés dans les Expan

@ Enseigne.
Coopérative
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La prises de participation et cessions réalisées par le groupe au cours de I'exercice 2017 sont les suivantes :

Sociétés Acquisitions | Cessions Variation

ULOG FONTENAY 100%
LE MODANAIS DISTRIBUTION
SAS 100%

CRONENBOURG DISTRIBUTION 100%
NEVERS DISTRIBUTION SAS 100%
CHABL'E-CO SClI 100%
GERBER DEVELOPPEMENT SAS 100%
IMMOMENILS SCI 100%
SAS EXPAN FERTE 100%
S LUSIC 30%
SIARL FABESS 100%
SAS GAIA 100%
SAS LAMPRIDIS 100%
SARL NOBELLE 100%
SAS EXPAN FERTE 100%
SCI VASY 100%
SAS JEANATH 99%
.BA SAS 100%
:13D|s SAS 100%

5442 SAS 100%
SAINT BODIS SAS 100%
LIXIDIS 5%
ZAVEX 100%
PRO ISTRES 100%
AS LES 4 RIVIERES 20%
AGLAE 49%
LES 3 JUMEAUX 100%
$AS MONTRABE 100%
BARCACYP 100%
ROUCH INVEST 100%
PROTHUIR 100%
&HRISDAN 100%
Lvcm 100%
ALLIANCE 45%
TEA 9,12%

REP SA 2,77%
ﬁAs MAROMMEDIS 100%
§C| ALEC 90%
$AS BRUDISCAUT 100%
HARL GP COQUELICOT 95%
gm GASCOGNE 100%

Cl DES 3 MUIDS 99%
BA E2 DEVELOPPEMENT 94%

I QHELOUMEX SAS 31%

@ Enseigne
Coopérative
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Comptes consolidés

Un nouveau Président a la téte du Groupement U

Le 16 mai 2018, Dominique Schelcher a été élu a I'unanimité a la Présidence du Groupement U par le Conseil d’Administration
National. Il succéde a Serge Papin, Président du Groupement U depuis 2006.

Création de la structure Alli&nce avec Auchan France et Schiever, fin du partenariat et dissolution d’Alli&nce

Le mandat de négociation confié par SYSTEME U a Eurauchan avait évolué durant I'exercice 2017. Le Groupement Systéme U et Auchan avaient
décidé la création d’une structure commune intitulée Alli&nce.

Le but de cette société commune (détention a hauteur de 45% par la Coopérative U Enseigne) était d’assurer, pour le compte de ses mandants
le référencement des fournisseurs frangais et internationaux et la négociation des conditions d'achats pour la France que ce soit directement
ou indirectement par le biais de mandataires ou de prestataires et toutes prestations de services s’y rapportant ; et ou, I'extension et/ou le
développement.

Les négociations tarifaires pour I'année 2018 ont donc été réalisées, comme prévu, au travers cette nouvelle structure.

Peu apreés la fin des négociations commerciales, les sociétés EURAUCHAN et SCHIEVER, le 18 mai 2018, ont notifié a U Enseigne, la résiliation
du contrat de mandat a la négociation des conditions commerciales les liant a3 ALLI&NCE, ayant annoncé la signature d’un nouveau partenariat
a I'achat avec le groupe CASINO.

Le 29 mai 2018, la société U Enseigne a pris acte de la résiliation de ce mandat et du partenariat a I'achat avec EUROCHAN et SCHIEVER. La
date d’effet de la résiliation de ce mandat a été fixée par les Parties au 30 juin 2018. L’'Assembliée Générale Extraordinaire de la société
ALLI&NCE du 4 juin 2018, a décidé de la dissolution anticipée de la société ALLI&NCE a compter de cette date ainsi que sa mise en liquidation
amiable sous le régime conventionnel, conformément aux dispositions statutaires et aux articles L. 237-1 a L. 237-1 » du Code de commerce.

Accord de partenariat avec le groupe Carrefour

Le groupement Systéme U et Carrefour ont annoncé en date du 25 avril 2018 le début de négociations exclusives pour mettre
en ceuvre une coopération a l'achat concernant les grands industriels de ’agroalimentaire et permettant de prendre, ensemble,
des engagements renforcés en faveur des producteurs agricoles.

Cette décision a été prise a I'unanimité du Conseil d'Administration National et a pour conséquence l'arrét des discussions
entre Auchan, Casino et Systéme U dans le projet d’une alliance entre les trois enseignes.

A la suite de I'annonce de leur entrée en négociations exclusives du 25 avril 2018, Carrefour et Systéme U ont annoncé, le 8 juin
2018, la signature de leur accord de partenariat portant sur une coopération de cinq années a 'achat des plus grandes marques
nationales et internationales en France et a I’étranger, et prévoyant des engagements renforcés en faveur des producteurs
agricoles frangais. Ce partenariat devrait étre effectif pour les négociations fournisseurs de 2019. Carrefour et Systeme U
maintiendront leurs politiques commerciales et promotionnelle propres. Cet accord de partenariat est soumis a l'information
préalable de I’Autorité de la Concurrence.

W) enseieneg
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" Comptes consolidés

Le groupe n’a pas pour objet social d’effectuer de la recherche et du développement.

@ Enseigne
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Comptes consolidés

Bilan

CBiIan au 31 décembre 2017 (enke)

Brut au Amortissements, Net au Net au

ACTIF {(en K€) .

31/12/2017 Provisions 31/12/2017 31/12/2016
Capital souscrit non appelé 73 73
ECARTS d'ACQUISITION 124 083 124 047
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 10539 4913 5626 3027
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 231 732 230 784 2206
Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 77 666 1486 76 180 625
Constructions 394 489 24 372 370117 5477
Installations techniques, matériel, outillage 120 827 15970 104 857 §§
Autres immobilisations corporelles 42 851 9072 33779 5697
Immobilisations en cours 19 940 19 940
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 498 498

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence 1571 1571

Autres participations 4813 3894 3 807
Créances rattachées a des participations 19 536 19 536 826
Autres titres immobilisés 74 812 3283 71528 30
Préts 13 758 13758

Autres immobilisations financiéres 258 993 245 214 78 521
ACTIF IMMOBILISE 1396 109 1321331 100 214
STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 3284 3284

En-cours de production de biens 35 35

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 494 372 5167 489 205 99 258

Avances et acomptes versés sur commandes 3114 3114

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 1423739 7 950 1415789 184 082
Autres créances 368 040 263 367 777 446 767

Imp6ts différés actif 2086
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres : )
Disponibilités 146 388 146 388 57 994
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 8 810 8 810 5111
ACTIF CIRCULANT 2447 782 2434 402 795 298

Frais d'émission d'emprunts 120

TOTAL GENERAL 3 844 083 3 755 926 895 514

Enseign

Coopérat lve
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~ Comptes consolidés

PASSIF (en K€) 31/12/2017 31/12/2016

Capital social ou individuel 113 87
Primes d'émission, de fusion, d'apport 769 142

Ecarts de réévaluation
Réserve légale 11 11
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 4844 4 844
Réserves groupe 12 643 2751

Ecart de conversion groupe
Report a nouveau (2 959) 4523
Résultat Groupe 5608 (7 746)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Titres en autocontrole
CAPITAUX PROPRES 789 401
Résuitat hors groupe (180)
INTERETS MINORITAIRES 67 484
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditiohinées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions acquisition titres (écart négatif)
Provisions pour risques 128 660
Provisions pour ¢ ‘ arges 54 617
Provisions pour imp6ts différés 26 027
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 209 304
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts pbligataires
Emprunts et dettgs auprés des établissements de crédit * 653523 i
Emprunts et dettés financiéres divers (dont emprunts participatifs) ** 25418
Avances et acombtes recus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOltATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1586 297 429 001

Dettes fiscales et pociales 249 617 49 878
DETTES DIVERSEj

Dettes sur immohilisations et comptes rattachés 3 240 324
Autres dettes | 149 499 231 650

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatép d'avance 22143 2259
DETTES 2 689 737 803 293

TOTAL GENERAL 3755926 895 514

* Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque 328 059 181

** Dont fonds de garantie Associés 25 088
Enseigne
Coopérative
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Compte de Résultat

(:Compte de Résultat de ’exercice 2017 (en ke)

(en K€) 2017 2016

CHARGES FINANCIERES 16 585

RESULTAT FINANCIER (7 123)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 24 479

Enseign

Coopérative

Ventes de marchandises 9 868 737 573 460 I
Production vendue de biens 39154
Production vendue de services 1003 690 217 306

CHIFFRE D'AFFAIRES NETS 10 872 427 829 920
Production stockée (285) I
Production immobilisée 14

Subventions d'exploitation 41 4

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transferts de charges 27 506 6295 l
Autres produits 52 874 20 340
PRODUITS D'EXPLOITATION 10952 577 856 558

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 9 665 487 596 717

Variation de stock (marchandises) 3703 (8 800) I
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements 3444

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 172

Autres achats et charges externes 727 066 184 289

Impots, taxes et versements assimilés 48 282 5788 l
Salaires et traitements (y compris participation des salariés) 239 803 41120

Charges sociales 127 890 21 879
DOTATIONS D'EXPLOITATION l
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 45 136 2469

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 10 259 3260

Pour risques et charges : dotations aux provisions 20271 3491 l
Autres charges 29 464 6313
CHARGES D'EXPLOITATION 10 920 975 856 526 '
RESULTAT D'EXPLOITATION 31 602 31

Produits financiers de participation 163

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de |'actif immobilisé 1379 1307 I
Autres intéréts et produits assimilés 7743

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 1

Différences positives de change 174

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement I
PRODUITS FINANCIERS 9 462

Dotations financiéres aux dépréciations et provisions 11176

Intéréts et charges assimilées 5318 954 I
Différences négatives de change 91

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Exercice clos le 31/12/2017
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Comptes consolidés

Compte de Resullat

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 209
Produits exceptionnels sur opérations en capital 61514
Reprises sur provisions et transferts de charges 229
PRODUITS EXCEPTIONNELS 61 952
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2959
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 66 882
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 3559
CHARGES EXCEPTIONNELLES 73401 83 751

RESULTAT EXCEPTIONNEL (11 449) 6 853
Impots sur les bénéfices 2 644
Impots différés sur les bénéfices 4929

TOTAL DES PRODUITS 11 023 991 934 958
TOTAL DES CHARGES 11018 534 942 704
Résultat des sociétés intégrées 5457
Résultat des sociétés mises en eéquivalence 7
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 36

RESULTAT GROUPE
RESULTAT HORS GROUPE

@ Enseigne
Coopérative
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Variation de trésorerie (en K€)

OPERATIONS D’EXPLOITATION

Résultat Net part du groupe -7 746
Part des minoritaires dans le résultat des sociétés intégrées

Quote part dans le résultat des sociétés en équivalence -7

Dividendes regus des sociétés en équivalence

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisitions 36

Dotations aux Amortissements et provisions 80142 89 637
Reprises des Amortissements et provisions -26 544 -820
Plus et moins values de cession 5 269 5

impdts différés
Subventions virées au résultat
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Variation des frais financiers -9

Variation nette exploitation -14 628 -95 629
Variation des stocks 6318 -8 311
Variation des Créances d'exploitation 156 301 -123 633
Variation des Dettes d'exploitation -177 247 36 315

Variation nette hors exploitation
Variation des Créances hors exploitation
Variation des Dettes hors exploitation
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Flux net de trésorerie généré par l'activité

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements / acquisition immobilisations corporelles et incorporelles -91 767 -1919
Encaissements / cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 28 063

Subventions d'investissement encaissées

Décaissements / acquisition immobilisations financiéres -141 117 -7

Encaissements / cession immobilisations financiéres
Trésorerie nette /acquisitions & cessions de filiales

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports
Dividendes versés aux actionnaires de la mére
Dividendes versés aux minoritaires
Variation des autres fonds propres
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE A L'OUVERTURE
Impact des variations de périmétre, opérations d'apports et fusions

TRESORERIE A LA CLOTURE

k Variation de trésoretie

4929

69 353

16 034
21667
-5 634
1397

70 749

81 596 6
-2476
-125 701

-50 235

57 814
-189 250

-181 672

52.2.?.!3“1
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@mexe aux comptes consolidés

Faits caractéristiques de [l'exercice

U-Enseigne (APA et changement de dénomination sociale)

Les Centrales U ont souhaité réunir leurs différentes branches d'activité compléte et autonome de support du développement commercial
au bénéfice des magasins associés dans la société Systéeme U Centrale Nationale.

Les différentes assemblées générales extra-ordinaires du mois de Juin 2017 des cing centrales du Groupement Systéme U ont approuvé
cette opération qui a pris effet comptablement (dans les comptes sociaux) et fiscalement au ler janvier 2017.

Simultanément, la Centrale Nationale a été renommeée Coopérative U Enseigne.

Systéme U Centrale Régionale Ouest, Systéme U Centrale Régionale Nord-Ouest, Systéme U Centrale Régionale Sud et Systéme U Centrale
Régionale Est onk donc apporté a la Coopérative U Enseigne 'ensemble des biens mobiliers et immobiliers, droits et obligations liés aux
activités de services qu'elles exergaient en support du développement commercial au bénéfice des magasins associés, moyennant la prise
en charge par cette derniére, du passif correspondant et des frais de I'opération a I'exclusion de certains éléments résiduels non essentiels.

Cette opération b’inscrit dans le cadre d’une réorganisation interne des activités du Groupement U en vue de I'optimisation de ses co(ts
et de ses performances. L‘opération d’apport partiel d’actifs a été réalisée a la valeur réelle sur le plan comptable, placée sous le régime
de faveur des fusions et opérations assimilées prévu par les dispositions des articles 210 A et 210 B du Code général des impdts (CGl) et a
consisté en un apport de branche compléte et autonome d’activité placée sous le régime juridique des scissions, conformément aux
dispasitions de I"article L 236-22 du Code de commerce.

Dans le cadre dd cet apport, I'ensemble des éléments constituants les apports d’actif et de passif, figurant dans les comptes sociaux des
centrales régionales avant |'opération ("valeur nette globale") ont fait 'objet d’une réévaluation pour permettre de déterminer leurs
valeurs réelles. La valeur réelle apportée est de 770 748 144 euros, décomposée de la maniére suivante :

Co
L/
N

BILAN - ACTIF en quros VALEUR N ALUTAIONS V*R:;:E au
GLOBALE VALEUR REELLE 01/01/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 76 230436 670 230436 746
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 13 149 788 4 948 369 18 098 158
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 359919125 261711 884 621631 009
TOTAL IMMOBILISES 373 068 990 497 096 923 870 165912
STOCKS ET EN-COURS 399530 866 399 530 866
CREANCES 1538087327 3863370 1541950697
DISPONIBILITES | 57915 288 57 915 288
ACTIF CIRCULANT ET DISPONIBILITES 1995 533 480 3 863370 1999 396 850
I
TOTAL ACTIF 2 368 602 470 500 960 293 2869 562 762
Valeurs d'apport
VALEUR NETTE REEVALUTAIONS
BILAN - PASSIF eh euros REELLE au
GLOBALE VALEUR REELLE 31/12/2016
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 121312235 3968 349 125280584
DETTES FINANCIERES 364 476 854 364 476 854
DETTES CIRCULANTES 1609057 180 1609057 180
l TOTAL PASSIF 2 094 846 269 3 968 349 2098 814 618
[ TOTAL ACTIF APPORTE| 273 756 200 496 991 944| 770 748 144|
@ Enseigne
Coopérative
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Comptes consolidés

Pour permettre la rémunération de I'apport, |’assemblée générale extraordinaire de la Centrale Nationale du 28 juin 2017 a acté de
rapporter la valeur de nominale des parts de la Société de 153 euros a 0,153 euros. Cette division par 1000 de la valeur nominale des parts
s’accompagnerait de 'augmenter du nombre des parts de la Société en le multipliant par 1000.

A l'issu de cette opération de modification de valeur nominale de la part, les centrales régionales détiennent 69 309 euros de capital soit :
- Systéme U Nord Ouest => 60 000 parts soit 9 180 euros
- Systéme U Ouest => 208 000 parts soit 31 824 euros
- Systéme U Sud => 88 000 parts pour 13 464 euros
- Systeme U Est => 97 000 parts soit 14 841 euros

Chaque centrale régionale a regu en rémunération de cet apport des parts de Coopérative U Enseigne, dont le nombre et le montant
valorisé a la valeur nominale sont les suivants :

1,
Centrale régionale Valeur de 'apport dans la Nombre de titres émis | Valeur des titre émis Prime d'apport
convention
Systéme U Nord Quest 93 500 000 34 338 5253,71 93 494 746,29
Systéme U Ouest 344 000 000 126 333 19 328,95 343 980 671,05
Systéme U Est 198 900 000 73 046 11176,04 198 888 823,96
Systéeme U Sud 134 400 000 49 358 7551,77 134 392 448,23
770 800 00( 283 075§ 43 310,44 770 756 689,57

La prime d'appart, comptabilisée dans les capitaux propres de Coopérative U Enseigne, correspond a la différence entre I'augmentation de
capital social résultant de |'émission des parts et la valeur réelle des actifs et passifs apportés.

Aprés I’opération, le montant du capital social de la Coopérative U-Enseigne s’éléve a 112 619,48 euros et est réparti ainsi :

Montant au capital % détention de UE Montant au capital 9% détentlon de UE
avant apport avant apport aprés apport aprés apport

Systéme U Nord Ouest 9 180,00 10,58% 14 433,71 12,82%
Systéme U Quest 31 824,00 36,68% 51 152,95 45,42%
Systéme U Est 14 841,00 17,11% 26 017,04 23,10%
Systéme U Sud 13 464,00 15,52% 21 015,78 18,66%
Personnes physiques 17 442,00 20,11% 0,00 0

86 751,00 100,00% 112 619,48 100,00%

La prime d'apport comptabilisée dans les comptes s’éléve a 770 756 689,53 euros, le montant des honoraires concernant I'opération ayant
été imputé sur cette derniére.

Création de la structure Alli&nce avec Auchan France et Schiever, fin du partenariat et dissolution d’Alli&nce

Le mandat de négociation confié par SYSTEME U a Eurauchan avait évolué durant 'exercice 2017. Le Groupement Systéme U et Auchan
avaient décidé la création d’une structure commune intitulée Alli&nce.

Le but de cette société commune {détention a hauteur de 45% par la Coopérative U Enseigne) était d’assurer, pour le compte de ses
mandants le référencement des fournisseurs francgais et internationaux et la négociation des conditions d’achats pour la France que ce soit
directement ou indirectement par le biais de mandataires ou de prestataires et toutes prestations de services s’y rapportant; et
ou, I'extension et/ou le développement.

Les négociations tarifaires pour I’année 2018 ont donc été réalisées, comme prévu, au travers cette nouvelle structure.

Peu aprés la fin des négociations commerciales, les sociétés EURAUCHAN et SCHIEVER, le 18 mai 2018, ont notifié a U Enseigne, la résiliation
du contrat de mandat a la négociation des conditions commerciales les liant a ALLI&NCE, ayant annoncé la signature d’'un nouveau

partenariat a I'achat avec le groupe CASINO.
Le 29 mai 2018, la société U Enseigne a pris acte de la résiliation de ce mandat et du partenariat a I'achat avec @ Enseign
EUROCHAN et SCHIEVER. La date d’effet de la résiliation de ce mandat a été fixée par les Parties au 30 juin 2018. Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017

Copi tifié f
(725/08/2019 16:15:08 Page 101 sur 228 &
N° de dépbt - 2019/14656 / 304602956



Co
L/
Nt

L’Assemblée Générale Extraordinaire de la société ALLI&NCE du 4 juin 2018, a décidé de la dissolution anticipée de la société ALLI&NCE a
compter de cette date ainsi que sa mise en liquidation amiable sous le régime conventionnel, conformément aux dispositions statutaires
et aux articles L. 237-1 a L. 237-1 » du Code de commerce.

En conséquence, la société ALLI&NCE ne fait pas partie du périmétre de consolidation 2017.

Premiére consolidation

Jusqu'en 2016, la Coopérative U-Enseigne ne produisait pas de comptes consolidés compte tenu de l'intérét négligeable que cela
représentait par rapport a I'objectif d'image fidéle.

L'exercice 2017 @st donc le premier exercice de présentation des comptes consolidés.

L’opération d’apport partiel a été validée par les différentes assemblées générales extraordinaires des centrales régionales et de la Centrale
Nationale du Greaupement Systéme U. La date retenue est celle de la derniére assemblée générale soit le 29 juin 2017.

Mais en raison d’une clause insérée dans les conventions d’apports partiels d’actif, 'opération est réalisée de maniére rétroactive au 1¢°
janvier 2017 d’uh point de vue comptable et fiscal. Ainsi I’ensemble des opérations réalisées par les centrales régionales durant la période
du 1¢" janvier au 29 juin 2017 sont repris dans intégralement dans les comptes sociaux de la Coopérative U Enseigne.

Pour permettre de rendre compte de la véracité des apérations financiéres de 2017, il a été choisi d'intégrer également dés le 1¢" janvier
2017 les activitds apportées dans les comptes consolidés établis par Coopérative U Enseigne. Il en résulte que les comptes consolidés
reprennent l'intégralité des opérations réalisées pendant {'exercice 2017 par les activités apportées par les centrales régionales.

Les comptes consolidés N-1 présentés dans ces états financiers sont constitué de la Coopérative U-Enseigne prenant en compte les
retraitements df.- consolidation, a savoir :

- Comptabilisation des impots différés

- Constatation des écarts de change en résultat.

Comparaison des comptes consolidés 2017 par rapport a 2016 :
Il convient de préciser que la comparabilité de I'exercice 2017 par rapport a I'exercice 2016 est rendue difficile compte tenu
de:
- L'opération d'apport de I'activité des centrales régionales en 2017 dans les comptes sociaux de Coopérative U-
Ensdigne,
- L'entrée dans le périmétre de consolidation au ler janvier 2017 de toutes les filiales du groupe.

@ Enseigne
Coopérative
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Régles et méthodes comptables

Base de préparation des comptes

Les comptes du Groupe au 31 décembre 2017 sont consolidés dans le respect des principes comptables généralement admis en France, selon
les dispositions du réglement CRC N°99-02 relatif aux comptes consolidés des entreprises industrielles et commerciales.

Le groupe a adopté le reglement ANC n°2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture. Cette modification
constitue un changement de méthodes comptables.

L'adoption de ces nouvelles régles a eu pour conséquence de comptabiliser les opérations de change en résultat d'exploitation.

Toutefois, I'adoption de ces nouvelles régles n’a pas eu d’impact suer la comptabilisation des opérations de couverture réalisées par le
Groupe.

Périmeétre et méthodes de consolidation

Les sociétés du Groupe dans lesquelles la société mére exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif sont consolidées par
intégration globale.

En particulier, les sociétés coopératives :

EXPAN U Quest,

EXPAN U Nord-Ouest

EXPANU Est

EXPAN U Sud

détenues majoritairement par les exploitants de magasins a ['Enseigne U sont des entités intégrées globalement car la Coopérative U-Enseigne
exerce un contrdle de fait.

Il en est de méme pour la coopérative EXPAN U Nationale détenue par les EXPAN U Régionales.

Les participations non contrdiées par le groupe mais sur lesquelies le groupe exerce une influence notable sont consolidées selon la méthode
de la mise en équivalence.

Les opérations et les soldes intragroupe significatifs sont éliminés. Le périmétre de consolidation est présenté dans |a note 1.

Exclusions :

Sont exclues du périmétre de consolidation les filiales, méme détenues majoritairement, dont les titres sont détenus par le Groupe en vue de
leur cession ultérieure. Les titres correspondants sont classés en autres titres immobilisés.

Date de cléture

Toutes les sociétés comprises dans le périmétre cléturent leur exercice au 31 décembre.

Information sectorielle

Pour les besoins de l'information sectorielle, un secteur d'activité ou une zone géographique est défini comme un ensemble de produits,
services, métiers ou pays qui est individualisé au sein de I'entreprise, de des filiales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation pour
I'analyse sectorielle est issue de celle qui prévaut en matiere d'organisation interne du groupe.

Au 31 décembre 2017, le Groupe Coopérative U Enseigne est principalement structuré autour d'un seul secteur d'activité, la fourniture de
biens et de services au bénéfice des magasins assaciés et dans u seul secteur géographique, la France.

@ Enseign
Coopérative
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Comptes consolidés

Ecarts d’acquisition

Lors de I'acquisition d'une entreprise, le co(t d'acquisition des titres est affecté, sur la base de leur juste valeur, aux actifs et passifs identifiables
de l'entreprise acquise. La juste valeur des éléments incorporels identifiables de I'actif est déterminée par référence aux méthodes
généralement admises en la matiére, telles que celles fondées sur les revenus, les colts ou la valeur de marché.

La différence entre le co(t d'acquisition et la quote-part de 'entreprise acquéreuse dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables de
I'entreprise acquise est enregistrée a I'actif du bilan consolidé sous la rubrique "écarts d'acquisition” lorsqu'il est positif, au passif du bilan dans
un poste spécifique larsqu'il est négatif.

L'écart d'acquisition négatif est rapporté au résultat sur une durée qui doit refiéter les hypothéses retenues et les conditions déterminées lors
de I'acquisition.
L'écart d'acquisition positif est amorti ou non selon sa durée d'utilisation. Ainsi I'écart d'acquisition :
dont |a durée d'utilisation est limitée est amorti linéairement sur cette durée ; en cas d'indice de perte de valeur un test de
dépréciation est effectué.

dont ld durée d'utilisation est non militée est non amortie ; en contrepartie il fait I'objet d'un test de dépréciation au moins une
fois par exercice.

Dépréciation : lorsqug la valeur recouvrable actuelle de I'écart d'acquisition est inférieure a sa valeur nette comptable, une dépréciation est
constatée. La dépréciation constatée est définitive ; elle ne peut pas étre reprise, méme en cas de retour a une situation plus favorable.

Au 31 décembre 2017; le poste "écarts d'acquisition" est décomposé comme suit :

durée valeur
Valgur |d'amortisse| Dotation nette au
brL*le ment 2017 31/12/17
UCOM 97 123 040 97 123 040
ULOG 26 816 196 26 816 196
INFO.U 143 598 4 35 300 107 699
124 082 834 35 900| 124 046 935

Sont considérés comme ayant une durée de vie non limitée et sont donc amortis :

- I'écart d'acquisition constaté lors de I'acquisition de la société U Coopérative Outre Mer (UCOM)

- I'écart d'acquisition constaté los de I'acquisition de la société U-Log.
En effet, ils sont repjésentatifs du fonds commercial du Groupe Coopérative U-Enseigne.
Ces écarts d'acquisition ont fait I'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre 2017 ; leur valeur actuelle étant supérieure a la valeur
comptable, aucune dépréciation n'a été constatée.
L'écart d'acquisition;constaté lors de I'acquisition de Info.U a en revanche une durée limitée de 4ans correspondant a la durée résiduelle des
engagements de location portés par la société. Il est donc amorti sur cette durée.

Immobilisations|incorporelles

Les immobilisationsincorporelles constituées essentiellement de la valorisation des marques et savoir-faire des Centrales régionales lors de
I'apport de leur brachhe commerciale a la Coopérative U-Enseigne.

La juste valeur des nﬁarques et savoir-faire des Centrales régionales a été déterminée par I'application d'une méthode relevant de I'approche
intrinséque et a titrg secondaire une méthode relevant de I'approche analogique :

- Méthpde des superprofits {(méthode intrinséque privilégiée) : la valeur de la marque correspond a une fraction de la valeur
actuelle des superprofits générés par les actifs incorporels ne figurant pas au bilan agrégé du groupement U. La valeur des
superprofits annuels est déterminée par différence entre le résultat effectivement attendu de I'activité et |e résultat théorique
qui sarait obtenu en considérant une rentabilité des capitaux propres égale au cout du capital.

- Méthbde des redevances de marché (méthode analogique, a titre de test de cohérence) : comparaison entre le taux de
redevance implicite induit par la valeur estimée par la méthode des superprofits et des taux de redevance de marché observés
pour des activités comparables.

Ces actifs ne sont pzls amortis ; ils feront I'objet de tests de dépréciation sur les prochains exercices.

(W) enssigne
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Comptes consolidés

Immobilisations corporelles

Les terrains et constructions comprennent pour I'essentiel des entrepots et des bureaux.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur coGt d’acquisition ou a leur cot de production. Le colt d’acquisition comprend le prix d’achat,
tous les colts directement attribuables a 'acquisition des actifs concernés et, le cas échéant, les colts de démantélement, d’enlévement et de
remise en état du site sur lequel est située I'immobilisation.

En application de I'approche par composants, le Groupe utilise des durées d’amortissement différenciées pour chacun des composants
significatifs d’un méme actif immobilisé dés lors que I'un de ces composants a une durée d’utilité différente de 'immobilisation principale a
laquelle il se rapporte.

L’amortissement est calculé en fonction du rythme de consommation des avantages économiques attendus de I'actif. A ce titre, le mode
linéaire est en général retenu sur les durées suivantes :

Constructions et aménagements 20 a40ans
Aménagements court terme 15 ans
Aménagements 15 ans
Equipements entrepdts long terme 20 ans
Equipements entrepdts court terme 10 ans
Matériel de manutention 9 ans
Matériel et outillage 5a20ans
Matériel de transport 5a6ans
Matériel de bureau 4 a1l5ans
Matériel informatique 30 mois a 10 ans
Mobilier de bureau 7 al0ans
Emballages récupérables 2a5ans

Ces amortissements ainsi calculés représentent les amortissements économiques.

Conformément a la méthode préférentielle prévue par le réegiement CRC n° 99-02, les immaobilisations financées par un contrat de crédit-bail
ou de location longue durée sont comptabilisées a I'actif pour leur prix de revient au moment de I'acquisition et amorties selon des durées ci-
dessus. La dette résultant de I'acquisition est inscrite au passif.

En compte de résultat, les loyers sont remplacés par les intéréts d'emprunts et I'amortissement du bien.

La valeur nette comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur actuelle lorsque la valeur nette comptable de
I’actif est significativement supérieure a sa valeur actuelle estimée, qui correspond a la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres sont enregistrées a leur co(t d’acquisition.

Lorsque la valeur d'usage, appréciée en fonction de I'évaluation du patrimoine de la société et de sa rentabilité estimée, est inférieure a la
valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence. Cette dépréciation est ajustée a la fin de chaque exercice en prenant
en compte les nouvelles données.

Cette valeur est déterminée a I'issue du processus suivant :

- Recherche d'indicateurs de perte de valeur par comparaison de la valeur nette comptable des titres avec la quote-part de
situation nette revenant a l'associé,

- En cas d'indicateur de perte de valeur, mise en ceuvre d'un test de dépréciation fondée sur une approche mixte combinant :
. une évaluation des actifs immobiliers des participations en fonction de leur valeur locative tenant compte notamment du
niveau d'activité du point de vente, capitalisée au taux de 8%, déduction faite des droits de mutation et frais d'actes estimés a
7%
. une évaluation des autres actifs économiques des participations et notamment du fond commercial selon I'approche par les
flux de trésorerie actualisés (DCF).

Les titres de sociétés ayant pour objet direct ou indirect I'exploitation d'un supermarché associé de la Coopérative sont comptabilisés en
" Autres titres immobilisés”

Les avances financiéres effectuées a ces mémes sociétés sont comptabilisées en "Autres immobilisations financieres". Enseignel
Coopérative
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Stocks

Les stocks sont valorisés au prix moyen d'achat pondéré net de ristournes inconditionnelles et aprés déduction de I"escompte de réglement
éventuel.

Les stocks de marchandises acquis en monnaies étrangéres {principalement USD) sont valorisés au cours de conversion. L'acquisition de ces
stocks est systématiquement couverte.

Une dépréciation est éventuellement constituée en considération de la valeur vénale a la cloture, lorsque cette derniére est inférieure a la
valeur comptable.

Créances et dettes

Les créances sont indcrites au bilan a la valeur nominale. Ce poste comprend notamment le montant des ristournes a recevoir des fournisseurs.
Les créances sont dépréciées dés qu'apparait une perte probable et aprés étude, cas par cas, du risque présenté par chaque débiteur et examen
des difficultés susceptibles d'affecter le recouvrement des créances contentieuses.

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres sont valorisées au taux de la devise a la cldture de I'exercice. Les pertes et gains de
change latents sont fnscrits dans le résultat consolidé {(méthode préférentielle selon le reglement CRC n° 99-02). Afin de respecter le principe
de symétrie qu'impose la comptabilité de couverture, le résultat latent sur les instruments financiers dérivés de couverture est également
inscrit dans le résultat consolidé, en contrepartie d'un compte de bilan.

Valeurs mobilié"es de placement

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan a leur cot d'acquisition. Elles font, si nécessaire 'objet d'une dépréciation, calculée pour
chaque titre de méme nature, afin de ramener leur valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou a la valeur probable de négociation
pour les titres non ¢btés.

La rubrique "Disponibilités" comprend les liquidités et les dépots bancaires.

Les disponibilités libellées en devises étrangéres sont valorisées au cours de la devise a la cldture de I'exercice et I'écart de change est inscrit
dans le résultat consolidé.

I

Les découverts bar:caires figurant au bilan dans les "Emprunts et dettes financiéres" sont inclus dans le total de la trésorerie présenté dans le

tableau de flux de {résorerie.

i
Instruments fir{anciers dérivés et opérations de couverture

Le Groupe gere Ie£ risques de marché liés aux variations des taux d’intérét et des cours de change (principalement USD), en utilisant des
instruments financiers dérivés, notamment des swaps de taux d’intérét, des contrats d’achats a terme de devises et des achats de call
européens (optiong).

Tous ces instrumeints sont utilisés a des fins de couverture.

Le risque de change de la Coopérative U Enseigne porte sur les importations en devises étrangéres (principalement en USD), de marchandises
pour les activités Tlextile, Bazar, Achats non marchands et Alimentaire.

La stratégie de coq‘verture de change suit un double principe :
- Garantir un taux de change au service Import sur la base des projections d'achat de marchandises en devises
- Ne pas étre en p?sition spéculative.

Les achats de marthandises en devises sont couverts 3 90 % sur la base de I'estimation des besoins prévisionnels établis semestriellement par
le service Import ét communiquée a la Trésorerie.

Un tableau de suivi mensuel des écarts entre les prévisions et les réalisations des achats en devises permet de s'assurer que les besoins sont
couverts. Ce suivi fait I'objet d'une analyse entre le service Import et la Trésorerie.

Ces opérations del couverture sont comptabilisées a échéance pour leur montant négocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change et de taux sont

reconnus dans le tompte de résultat de maniére symétrique a ceux de I'élément couvert. Ainsi : @

Enseigne

Coopérative

l Disponibilités
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— le résuitat des swaps de taux est reconnu au rythme des intéréts d’emprunt couverts et classé en résultat financier (en " Charges d’intéréts
")

— le résultat des contrats d’achats a terme de devises est reconnu dans le méme compte que les achats de marchandises qu’ils permettent de
couvrir.

Le report/déport sur les dérivés de change est comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts correspondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas comptabilisées au bilan (sauf pour permettre d’appliquer le principe de symétrie du résultat).

Frais d’augmentation du capital

Conformément a I'avis n® 2000-D du Comité d’Urgence du CNC, les frais externes directement liés a I’augmentation de capital sont imputés sur
la prime d’émission nets d’imp6ts lorsqu’une économie d’'impdt est générée. Les autres colts sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Impdots différés

Les impbts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable, pour I'ensemble des différences temporaires entre la base fiscale
des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les comptes consolidés, ainsi que pour les reports déficitaires. Les actifs d’impdts différés
sont constatés dans la mesure ou il est probable qu’'un bénéfice imposable futur sera disponible, qui permettra d’imputer les différences
temporaires.

Aucun impdt différé actif n’a été comptabilisé au titre des reports déficitaires, en I'absence de bénéfice imposable suffisant au cours des cing
prochains exercices, |la société Coopérative U Enseigne n’ayant en effet pas vocation a dégager de résultat.

Les impdts différés sont déterminés sur la base des taux d’impdt (et des réglementations fiscales) qui ont été votés a la date de cléture et dont
il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque I'actif d'impot différé concerné sera réalisé ou le passif d'impét différé réglé. L'effet des variations de
taux liés aux changements de taux d’impdt ou de législation fiscale est comptabilisé en résultat.

Provisions pour risques et charges

équivalente, sera nécessaire pour éteindre I'obligation et dont le montant de la provision peut étre estimé de maniére fiable.

Les passifs éventuels, correspondant a une obligation qui n’est ni probable ni certaine a la date d’arrété des comptes, ou a une obligation
probable pour laquelle a sortie de ressources ne |’est pas, ne sont pas comptabilisés. Ils font I'objet d’une information en annexe.

- Litige TAC

La cour d’Appel de Paris du 29 juin 2016 a confirmé le jugement rendu par le tribunal de Commerce de Paris en date du 24 octobre 2006
et condamné Systéme U Centrale Nationale au remboursement de la somme de 76 871 390,28 €, pour services de coopération
commerciale (service « Tronc d’Assortiment Commun » dit « TAC ») jugés sans contreparties réelles.

Un pourvoi en cassation a été formé par Systéeme U Centrale Nationale en date du 5 janvier 2017.

La décision de la Cour de cassation est attendue au second semestre 2018.

- Assignation du Ministre

Systéme U Centrale Nationale a fait I'objet le 30 octobre 2009, comme I'ensemble des acteurs de la grande distribution, d'une assignation
pour voir prononcer & son encontre une amende de deux millions d'euros pour non respect des dispositions de I'article L442-61-2 du Code
de commerce, certaines dispositions figurant dans ses contrats étant considérées comme créant un déséquilibre significatif au détriment
des fournisseurs.

Le Tribunal de commerce de Créteil a débouté le Ministre de |I'écanomie de ses demandes. Le Ministre a déposé deux déclarations d'appel
les 4 et 16 janvier 2012. La déclaration d’appel du 16 janvier 2012 a été déclarée caduque. Par ordonnance du 4 novembre 2014, le
conseiller de la mise en état, a constaté la caducité de 'appel du Ministre du 4 janvier 2012.

Par requéte recue le 17 novembre 2014, le Ministre a déféré cette ordonnance a la Cour d'appel de Paris qui par décision du 5 décembre
2014, a rejeté cette requéte. Le Ministre a déposé un pourvoi a |'encontre de cette décision le 21 janvier 2015. Son examen est en cours.
Les éventuelles conséquences financiéres de cette procédure ne sont pas, a ce jour, déterminables et la probabilité de survenance étant
tres faible aucune provision n’a été constituée.

Des provisions sont comptabilisées pour des risques ou charges dont il est probable qu’une sortie de ressources, sans contrepartie au moins l

Enseigne.
Coopérative
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Le Groupe comptabilise notamment :
- les engagements de retraite,
- les engagements de médailies du travail.

Indemnités de départ a la retraite
Le principal engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du personnel des entités
frangaises, la législation prévoyant que des indemnités sont versées aux salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur

ancienneté et de leur salaire a I’dge de la retraite.

Le Groupe a adopté la méthode 1 de la recommandation ANC n°® 2013-02 pour I'évaluation et la comptabilisation de ses engagements de
retraite et avantages similaires.

Pour la valorisation des engagements, il a été appliqué la méthode par répartition des codits au prorata de I'ancienneté recommandée par Ia
compagnie des commissaires aux comptes et par les différentes normes comptables. Les parameétres suivants ont été retenus :

Au31/12/2017 Au 31/12/2016
Age de départ en retraite Employés : de 62 a 63 ans Employés : 62 ans
AM : de 63 a 65 ans AM : 63 ans
Cadres : 65 ans Cadres : 65 ans

Taux d’actualisation 1,30 % 1,31%

Taux de revalorisation des salaires Approche différenciée entre cadres et non Non cadres : 2,25% ; Cadres : 2,75%
cadres en fonction des réalités constatées

1%

Inflation 1,5 %

Turnover (démissions) Approche différenciée selon les colléges et Employés : 3,49% ; AM : 2,73% ; Cadres : 2,43
régions d’origine %

Table de mortalité TVTD 2004-2006 VVTD 2004-2006

Taux de charges sociales Taux réel par college Non cadres 46 % ; Cadres : 50 %

Périmeétre CDI uniquement, exclusion des mandataires, CDI uniquement, exclusion des mandataires,
sauf cas spécifiques sauf cas spécifiques

Modalités Départs volontaires pour tous les colléges Départs volontaires pour tous les colléges

Méthode du Corridor :
Les écarts actuariels des avantages postérieurs a I'emploi constituent des actifs ou des passifs a amortir. lls sont générés par les changements
d'hypothése ou des écarts d'expérience (écart entre le projeté et le réel) sur les engagements du régime. L'importante volatilité des taux

d'intéréts a pour conséquence de faire varier de maniére importante ces écarts actuariels.

Ces écarts sont camptabilisés en appliquant la méthode du corridor : les écarts actuariels (gains ou pertes) sont comptabilisés en produits ou
en charges lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non reconnus excédent 10% de la valeur la plus élevée de I'obligation et de Ja juste
valeur des actifs du régime. Cet excédent est amorti sur la durée d'activité moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime.

Cet excédent est amorti sur la durée d'activité moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime. Avec la méthode du corridor, les
éléments ainsi comptabilisés ont été les suivants :

Montant de I'engagement a la cléture

5651

Charge comptabilisée dans le compte de résultat

Ecarts actuariels non comptabilisés
‘ @ Enseigne
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017

Copi tifié f
(725/08/2019 16:15:08 Page 110 sur 228 &
N° de dépbt - 2019/14656 / 304602956



Comptes consolidés

Médailles du travail

Une provision pour médailles du travail est comptabilisée. Son évaluation est effectuée avec les mémes paramétres que les engagements de
retraites a 'exception du taux d’actualisation pour lequel un taux de 0,88% a été retenu.

Effets a payer

Les effets a payer sont présentés dans les dettes fournisseurs et comptes rattachés. Leur montant s'éléve a 47 712 K€ a la cléture dont 23
627 € d'effets a payer non échus et non présentés par les fournisseurs.

Chiffre d’affaires

Ventes de marchandises
Les ventes de marchandises sont déterminées aprés exclusion des droits de circulation et de consommation sur les alcools.

Elles sont comptabilisées lorsque les produits ont été expédiés aux magasins associés.

Production vendue de services

La production vendue de services comprend :

- les cotisations et prestations facturées aux Associés ; les cotisations sont facturées et comptabilisées périodiquement, les prestations sont
comptabilisées lorsqu’elles sont réalisées ;

- ainsi que les prestations de transport réalisées par U-logistique a des tiers, qui sont comptabilisées en chiffre d’affaires lorsqu’elles sont
achevées.

Ristournes

La Société comptabilise le montant des ristournes obtenues des fournisseurs en diminution des achats de marchandises.

Impots et taxes

En ce qui concerne la CET (Contribution Economique Territoriale), le Groupe a opté pour la comptabilisation de cet impdt sur la ligne « Impdts
et taxes » du résultat d'exploitation.

Crédit d'impdt pour la Compétitivité et I'emploi

Le CICE est comptabilisé sur la ligne "charges sociales"” du compte de résultat.

@ Enseigne
Coopérative
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Informations complémentaires relatives aux comptes consolidés

NOTE 7

Etat des mouvements de I'actif immobilisé (en K€)

VALEURS BRUTES ENTREE DE VALEURS BRUTES
AU 31/12/2016 PERIMETRE ACQUISTIONS SORTIES AU 31/12/2017
Ecarts d'acquisition 124 083

Immobilisations Incorporelles 230 986 2 260
Immobilisations Corparelles 20 399 578 932 86 607
Immaobilisations Finangiéres 225 964 144 356
120 458 1159 964 233 223 -117 537

VALEURS BRUTES

VALEURS ENTREE DE DOTATIONS REPRISES VALEURS
CUMULEES PERIMETRE CUMULEES

AMORTISS EMENTS ET DEPRECIATIONS

Ecarts d'acquisition
Immobilisations Incorporelles 4838 1592
Immobilisations Corporelles
Immobilisations Financiéres

NOTE 2

Variation des provisions (en K€)

PROVISIONS POUR RISQUES ET MONTANTS AU ENTREE DE DOTATIONS REPRISES SANS OBJET MONTANTS AU
CHAR GES 31/12/2016 PERIMETRE UTILISEES 31/12/2017
Engagements de retraite S 651 56 148 3 506

Médailles du travail 160 7 310 569

Risques et Litiges 81 942 122 531 19 756 -5 368

185 989

ENTREE DE
PERIMETRE
31/12/2016 31/12/2017

AUTRES PROVISIONS MONTANTS AU DOTATIONS REPRISES MONTANTS AU

Dépréciation des immobilisations corporelles
Dépréciation des immobilisations financiéres
Dépréciation des créances des Clients et Associés 251
Dépréciation des autres créances d'exploitation
Dépréciation des stocks

‘ @ Enseigne
| Coopérative
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NOTE 3

Biens financés par crédit-bail (en K€)

VALEURS BRUTES AU 31/12/2016 ENTREE DE ACQUISITIONS SORTIES AU 31/12/2017
PERIMETRE

IMMOBILISATIONS

Terrains 1280
Constructions 8 682
Installations techniques, matériel, Outillage 46 791 31611

Autres immobilisations corporelles

AMORTISSEMENTS AU 31/12/2016 DOTATIONS REPRISES AU 31/12/2017

IMMOBILISATIONS

Terrains 41
Constructions 680
Installations techniques, matériel, Outillage 11 655

Autres immobilisations corporelles

NOTE 4

Etat des créances (en K€)

MONTANTS DONT A UN AN DONT A PLUS

AU PLUS D' UN AN

CREANCES BRUTS AU

31/12/2017
Créances rattachées a des participations 19 536 19 536
Préts et autres immobilisations finangiéres 272 750 189 904

Clients et comptes rattachés 1423739 1423373

Autres créances 368 040 335341

Impdts différés actif

Charges constatées d'avance 8 810 8 810
2 092 876 1976 965

NOTE 5

Etat des dettes (en K€)

— M oRUrs | AUNANAU BT AU APLUSDE
uTs PLUS CINQ ANS
AU 31/12/2017 PLUS

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit * 576 088 357 415 168 204
Emprunts sur biens financés par crédit bail 77 435 14 869 52 412 10 154
Emprunts et dettes financiéres autres 25418 15 985 9 405 28
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1586 297 1586 297
Dettes fiscales et sociales 249 617 230938 18 679
Autres dettes 152 739 152 702 15 22
Produits constatés d'avance 22 143 21 349 673
2 689 737 2 379 555 249 387
Emprunts souscrits dans |'exercice 35634
Emprunts remboursés dans I'exercice 48 162
* dont concours bancaires courants 328 059

Exercice clos le 31/12/2017
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NOTE 6

Juste valeur des instruments financiers (en K€)

VALEUR

VALEUR BRUTE  VALEUR NETTE
BOURSIERE

Certificats de dépdt négociables

NOTE 7

Impéts différés (en K€)

A. Charges d’'imp6ét exigibles et différés au compte de résultat

Charges d'impbts exigibles
. Produits / {charges) d'imp6ts différés
. Variation des provisions pour dépréciation des impdts différés actifs

Produits/(dharges) net(tes) d'impdts différés

Impots exigibles et différés

B. Ventilation du solde net des impdts différés au bilan

dont impact
variation de
périmetre

VARIATION

Créances
. Charges non déductibles temporairement
. Déficits fiscaux

. Retraitements

. Autres

Dettes

. Produits non imposables temporairement
. Retraitements

Sous total Montant Net (Dette)

. Changements de méthodes comptables, impact sur le bilan

. Impéts sur les sociétés / réforme des actifs et activation crédit-bail
Montant Net (Créance)

2086 15963 22959

558 522

44 634 46 666
2086 -28 113 -23 185

@ Enseigne
Coopérative
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NOTE &

Preuve de I'impét (en K€)

(en K€)

Résultat groupe
Résultat hors groupe
Total Résultat net des sociétés consolidées
Imp6t société
Impét différé
Charge fiscale réelle
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat consolidé avant impdt
Taux théorique
Impot théorique
Passage impot théorique - charge fiscale réelle

Rappel - impdt théorique

effet des :

- variation de taux

- pertes et reports déficitaires

- crédits d'impot

- réintégrations et déductions diverses (1)
- retraitements de consolidation

Charge fiscale réelle 7573
Taux effectif d'impot 58,28%
(1) Dont 1 737 K€ liés aux opérations d’apports

NOTE 9

Variation des capitaux propres consolidés (en K€)

2017

Capitaux Propres Consolidés au ler janvier 4 469
Mouvements sur le capital -257

Distributions versées

Résultat consolidé N 5 608
Variation Périmetre 779 582
Capitaux Propres Consolidés au 31 décembre 789 401

@ Enseignel
Coopérative
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NOTE 70

Passage du résultat social au résultat consolidé (en K€)

Résultat social
Dividendes - Résultat distribué
Plus-values cession intragroupe
Provisions intragroupe

Provisions réglementées
Amortissements écarts d'acquisition

Retraitements impots différés -533
Retraitement Crédit-bail

Retraitement des, dotions aux amortissements/immobilsations réévaluées

Retraitement des plus ou moins values de cessions d'immobilsations réévaluées

|comptabi|isation des gains et pertes de change latents 269

Retraitement du corridor sur les engagements de retraites
Ecarts d'acquistion constatés en résultat
Quote-part résultats des mises en équivalence
Résultat consolidé
Part du groupe
Intéréts minoritaires

NOTE 17

Liste des sociétés consolidées

DESIGMATION ADRESSE ACTIVITE % PARTICIPATION METHODE DE
CONSOLIDATION

Coopérative U-ENSEIGNE 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Centrale d'achats Consolidante
Coopérative INFO.U Route de Jacou 34740 Vendargues Informatique 99,95% intégration globale
U-Gie RIS Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Informatique 23,07% Mise en équivalence
Sas U-LOGISTIQUE Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Logistique 100,00% intégration globale
Sci HAUTE FORET Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci GRAND PAS Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepét 100,00% intégration globale
Sci FRANQUIMMO Place des Piéiades ZI Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepot 100,00% intégration globale
Sci SAN VITO Place des Pléiades 2! Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepét 100,00% intégration globale
Sci CLERMONT 1 Place des Pléiades Z| Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sarl SEMM Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepot 100,00% intégration globale
Sarl U ECO RAISON SUD Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Traitement des déchets 100,00% intégration globale
Coopérative EXPAN U NATIONALE 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Déweloppement du réseau 46,97% intégration globale
Coopérative EXPAN U OUEST Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Déwveloppement du réseau 45,97% intégration globale
Coopérative EXPAN U NORD OUEST |14, avenue de la cote de Nacre 14000 CAEN Déweloppement du réseau 45,87% intégration globale
Coopérative E)<PAN UEST 43, rue Eugéne Ducretet 68200 Mulhouse Déweloppement du réseau 49,00% intégration globale
Coopérative EXPAN U SUD Route de Jacou 34740 Vendargues Déweloppement du réseau 49,00% intégration globale
Snc DORNINVEST 43, rue Eugéne Ducretet 68200 Mulhouse Déweloppement du réseau 100,00% intégration globale
Sas PORTEX Route de Jacou 34740 Vendargues Déweloppement du réseau 94,90% intégration globale
Sarl PORTIM Route de Jacou 34740 Vendargues Déwveloppement du réseau 100,00% intégration globale
Gie U 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis deweloppement de |'enseign 100,00% intégration globale
U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT |20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Senices financiers 100,00% intégration globale
Sas SIPANOR 14, avenue de la cote de Nacre 14000 CAEN Immobilier bureaux 100,00% intégration globale
Coopérative UCOM 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Centrale d'achats 66,35% intégration globale
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Société

FRAIS U NORD QUEST
SA COOP LE MISTRAL
SA U PARTNERS

SA UPSO

ECO FOLIO

ALLANCE

GENDI

ECO TiC

ECO DDS

TEA

SREP SA

SARL CARMADIS

SAS BRIDIS

SAS BSBL

SAS MAROMMEDIS
SAS OISEDIS

SAS PROCAMY

SARL IDPR

MGGU

SAS GAUIUDIS

SAS VAL DE SAMBRE
SARL EXPAN CHANTONNAY (85)
SARL GP COQUELICOT
SAS GILTI

SAS LA CARBONNIERE
SAS YSATIS

EURL DISTRIMAS

SCI AGASIS

SCI DE MARIGNAC
SCI DU CEDRE

SCI FRANCOM EXPANSION
SCI GAUDIN PIERRE
SCI L'ARCHANGE

SCI OISIMMO

SCI ST ROCH

SCI VISTAN

SAS BRUDISCAUT

SAS DE LA VALLEE

SAS LYS DISTRI

ABDIS

ABDM

LGQDIS

SCI L'AVENIR

SCI MEZIMMO
SYNERGIE

U LOG FONTENAY
CAP SUD PARTICIPATIONS
PORTASUD

SAS CONDILIS

SARL FISTO

SARL ANNAY

SAS CESLOU

SAS BRIANDIS

SAS MATHYCHA

SARL SOBRODIS

SAS THIAU DISTRIBUTION
SA FRAIS U NORD QUEST
SAS JL DISTRIBUTION
SAS FLIXIDIS

SAS AWEDIS

FILOR SAS

GALP SAS

LORDIS SAS

SOGAFRE SAS

PONT DU CHATEAU DISTRIBUTION SAS

THISAGA SAS
SAS 5457
TARANIS SAS
ARLOMI SAS
KABE SAS

Capitaux
propres
autres que le
capital socdial

Capital social

44 14
14 370
488 919
3 000 3000
120 1797
400 1813
500 -649
3457 -370
5 -3635
114 -13
3000 -4229
2 197
145 -
408 2525
46 -480
6019 1269
1 4
305 -1391
40 -153
250 -728
728 -1171
2 161
1 -1047
150 -530
27 1242
2 -182-
1 -1890
1 -450
2 -64
o 267
40 -861
76 714
5 67
46 -15
2 -52
10 -228
1507 -853
40 -47
728 3517
8 215
90 113
40 578
37 64
40 369
100 176
44 30
50 62
40 97
20
150 2890
60 -35
2388 -2 245
343 -12
2599 -963
1100 596
8 -1415
150 -129
78 2876

NOTE 12

Filiales et participations non consolidées(en K€)

Quote-part
détenue en
%

39,85%
6,96%
100,00%
48,03%

45,00%

9,50%

49,99%
100,00%
35,57%
100,00%
49,00%
100,00%
99,00%
34,00%
100,00%
100,00%
50,00%
95,00%
63,00%
25,20%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,94%
100,00%
99,90%
100,00%
100,00%
99,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,00%

100,00%
100,00%

1,00%
5,00%

32,00%

Valeur comptable des titres

18 18
1000 1000
75 75
235 235
3 3
1350 1350
4 4
2 2
2 2
1057 1057
14 14
927 927
500 500
1230 1230
NS NS
72 72
329
80 80
45 45
3189 3189,
NS NS
3125 3125
200 200
NS NS
10 10
NS NS
NS NS
2 2
NS NS
3389 3389
1262 1262
NS NS
NS NS
128 128
NS NS
900 800
NS NS
4019 2019
NS NS
2 [¢]
2 [+]
2 Q
46 46
2 2
50 S50
929 10
40 [¢]
4] [¢]
o] o]
37 37
[¢] [¢]
5 5
o] 4]
2 2
248 248
1 1
o] [4]
3 3
1239 1239
1 1
63 63
72 72
NS NS
178 178
2 200 2 200
150 150
13 13
97 97
1419 1419
24 24

Préts et avances consentis

Brut Net
(] [¢}
o] s}
o 0
445 445
0 0
s} o]
¢} o
o o}
o} o]
0 o]
o] o

1628 1628

9571 9571
375 375
1847 347
901 901
649 649
[ o]
o o
0 (o]
48 a8
367 367

[s) 4]
2123 1719
[ 0
92 o]
21 a
2 2
2 884 2884
3601 3601
2557 2557
636 436
1948 1948
2 040 2 040
82 82 .
(o] [¢}
o o]
o o
804 804
23 839 20739
34 841 32041,
25197 22597
75 75
391 391
o] 0
30705 30705
987 408
o] 0

0. 0
o o]
30 30
(] 0
252 252
o o
o o
o o
48 48
401 401
319 319
763 763’
100 100
500 500
122 122:
1873 1873
240 240
1500 1500
1604 1604,
276 276

Chiffre Résultat l
d’'affaires du comptable du
dernier dernier
exercice clos exercice clos
-10 II
16 472 95
57 352 =727
19 504 -391
16 278 -1 896
25 240 -187
10 054 -482
187
309 3
- 34
-16
379
-6
- -157
439 -18 I
799 -471
646 41
100 24
200 -39
547 -246
63 13
10 678 -590
585 -54
650 51
-8
1 -48
13 830 -239
203 -575
7754 -20
20207 402
13972 103
4742 -94
5980 182
13 417 -29
435 94
4799 70
o0 -4
2988 67
13 494 -40 .
- 473
i 21
- -185
- -6
189 -463
239 243
- -1481,
- 6
- 67
- NC
-
Enseign
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;
Société Capital social |

MONTLUDIS SAS

MARIDIS SAS

BOMBIDIS SAS

FAULQUEDIS SAS

SOGERDIS SAS

CHELOUMEX SAS i
OETING DISTRIBUTION SAS
MARELI SAS .
CHICHERYDIS SNC (PrDjEQ
PARONDIS SNC (Projet)
VEZERONCE D. SNC (Projat)
ALLONZIERDIS SNC (Projet)
KOENIGS D. SNC (Projet)
TILL CHATEL D. SNC (Projet)
TOULDIS SNC (Projet)

SAS 2094

SAS FILOR

SAS BUCHER

SAS ELOMAS

SARL BOULIMMO

SCI AUERLAND

5CI OBERLAND

SCI IMMOMENILS

SCI DU BELVED!S ,

SA MANDEURE DISTRIBL!TION
SAS BODIADIS (ex GUN(*RDIS)
SAS BUCHERE DISTR[BUiION
SAS GERGYDIS

SNC ALLCNZIERDIS

SNC KOENIGS DISTRIBUTION

SNC TOULDIS EX ARCHAMPS DISTRIBUTION
EURL CHEVREULDIS EX EURL ECRINDIS

SNC TILL CHATEL EX SAINT NICODIS

SNC VEZERONCE DISTRIBUTION

SAS UNIVERDYS

SNC CHICHERYDIS

SCI MITTELAND

SAS MARINDIS )

SAS VICTORDIS \ NC
SCt PHILIPO .

SAS SEYSSINET DISTRIB!JTION NC
SAS WARDIS

SNC PARONDIS

SAS DISTRIWALD

SAS BABARIS .

SAS Expan Le Chatelet |- Le Chatelet en Berry (18)
SAS Majolu - Argent spr Sauldre (18)

SAS Almatmax - St Nigolas du Pelem (22)

SAS Leadis - Plabenngc (29)

SAS ALG Finances - Plpbennec (29)

SAS Steflo - St Pol de Léon (29) )

SARL Expan Lesneven 1 Lesneven (29)

SAS BV Finances - Loyvigné du Désert (35)

SNC Chancimmo - Chanceaux sur Choisille {37)
SAS Chanceaux dis - Lhanceaux sur Choisille(37)
SAS Lafayette Distribygtion - Nantes Lafayette (44)
SAS Xavir - Ancenis (44)

SARL Expan Briére - L3 Chapelle des Marais (44)
SAS Expan Monta rgi? - Montargis (45)

SAS Colidis - Chatill?n Coligny (45)

SA Etac - Chatillon Cgligny (45)

U GIE IRIS

Immo U

‘

t
_SAS Expan Chalette ;Chalette Sur Loing (45)

SCI Castel Fox - Ché!gau Renard {45)

SAS des Quinze Piernes - St Pryvé St Mesmin (45)
SAS Jumadis - St Pryyé St Mesmin (45)

SARL Expan Maine - f\ngers (49)

150
2124
585
1470
266
520
250
150
40
40
40
40
40
40
40
100
150
330
150
350

315

76
525
400
a8
38
40
40
40
a0
40
40
g
40
25
38

38
40
40
40
152
100
100
40
650
108

58
600
178
301
116

40

140

67
5214
29113
310

500
400
27

Capitaux

propres

autres que le
capital social

NC

NC

-1 055
2890
-2760

-222

3000:

213
49
1535
482
924
-17
-307
921
31

30173
197

-327
-26
-285

Quote-part |-
|
détenue en |

% ;

50,07%
79,75% NS
49,86% NS
67,58%
24,90%
31,24%
19,96%
44,87%

0,25%
0.25%
0.25%
0.25%
0,25%
0,25%
0,25%

100,00% NS
33,40%

100,00% NS

100,00%

100,00%

100,00%
99,00%

100,00%

100,00%

100,00%
65,80%

100,00%

100,00%
99,75%
99,75%
99,75%

100,00%
99,75%
99,75%

100,00%
99,75%

100,00% NS

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,75%
100,00%
100,00%
100,00%
24,00%
26,00%
0,00%
46,15%
7,06%
100,00%
17,39%
0,02%
0,06%
0,00%
9,91%
100,00%
78,00%
5,00%
51,88%
23,07%
24,97%
44,84%
99,33%
100,00%
5,00%

100,00%

Brut

75

1000
67
600
NS

NS
NS
NS
NS
NS
NS
NS

50

78

1008

52
622
23
2581
6017
3210

245

38

40

40
56
337
88
40
38
40

38
38

238
38
40
40
89

155

1891
1571
7371

139

461
20
27

NS
NS

NS

NS

NS

i Valeur comptable des titres

75

1000
67
600
NS

NS
NS
NS
NS
NS
NS
NS

50

78
1008
52
622
23
2581
6017
3210
245
38
40
40
56
337
88
40
38
40

38
38

238
38
40
40
89

155

1891
1571
7371

139

461
20
27

Préts et avances consentis

Brut !

1025

379
1015
2033

645
1411

280
1603

3085

440
164
213

1073

63

95
19
37
111
66
171
1198
121
28
216

310
430
174
515

2074
269
190

859
1096
2146

500
371
784

5554

1499

Chiffre

Résultat

! d'affaires du comptable du

i
1025
200

173

1015
2033

645
1411

280
1603

3085

440
164
213

1073

63

95
19-
37

111
66.
171
1198
121
28
216

310
430
174
515

2074
269
190

859
1096
2146

500
371
784

5554

1499

dernier

dernier

exercice clos - exercice clos

20596
21863
16 885
20060
15021
12 307
24 745

300
263

27
222

209,
12363

22199

98 790
1924

NS

NC

NC

47
860
33
100
-217
-380
-316
-1 306

-51

513.

1016:
-30
112

353
-17
-25
129
144

1694
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SCl dela Serpe - Carnac (56)

SAS Au Marche des Druides - Carnac (56)
SAS Lisak - Josselin {56}

SAS Luna - Vannes (56)

SAS Deux Lays Distribution - Chantonnay (85)
SCl du 8 mai - Poitiers (86)

SARL Distri Palais - Le Palais sur Vienne (87)
SAS Lusic - St Meen Le Grand (35)

SAS Expan La Guerche - La Guerche sur |'Aubois (18)
SARL Expan Maurdis - Ste Maure de Touraine (37)
SARL Expan Venddme - Vendome (41)

SARL Expan Chénaie - Nantes Chénaie (44)
SARL Expan St Aubin - La Ferté St Aubin (45)
SAS Expan Le Rheu - Le Rheu (35)

Sarl Expan Laval - Laval (53)

SAS Expandev - St Pavace (72)

SARL Expan Sainte Anne - Sainte Anne (971)
SARL Fabess - Bessines (79)

SCI Castel'o - Chateau d'Oléron (17)

SARL Hellen Immo - Plonéour lanvern (29)
SAS Soditel mer - Telgruc sur Mer (29)

SCl Les Quatre L - Redon (35)

SAS Expan Malestroit - Saint Marcel (56)
SARL Fertedis - La Ferté Bernard (72}

SARL Expan Bessines - Bessines sur Gartempe (87)
SAS Rochefordis - Rochefort (17)

SAS Immologne - Pruniers en Sologne (41)
SCI Gilauclair - Pruniers en Sologne (41)
SAS Jerde - Pruniers en Sologne (41)

SAS Majolia - Pruniers en Sologne (41)

SCI Desnoyers - Alengon (61)

SARL Expan ATF - Fougeres (35)

SAS Expan Ferté - La Ferté Gaucher (77)

SAS GAIA

SAS DISTRIVEDAS

SAS DISTAFF

SAS DISTRIBUTION VIGANAISE

SAS BVR DISTRIBUTION (Super U - Exploitation + Imma)
SAS MADISSO

SAS LES 4 RIVIERES

SARL YDES DISTRIBUTION

SAS LIMOUDIS

SAS PROMONT

SAS LACHAUD SERVICE

SAS PRODON

SAS LAURALEX

SARL PROPARDIS

SARL ESTEDIS

SAS PRO ISTRES

SAS PROCALM

SAS PAVEX

SASD &M

SAS SCAP

SAS A2SRT

SAS MYLORD

SAS HOLDING RAMOS

SAS THIPAT

SAS MUSSIDOR

SAS SOPHALDIS

SAS WERNERT FINANCE

SAS VERRIER

SAS AGLAE

SCI BISCARIMO

SCI IMMOBOMP {promesse BAC)

SCI SERAFIN

SCI EGAT FONCIERE

Copie certifiée conforme
L /23/08/2019 16:15:

N°ded

09
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110

e NN GG

40

15
240
995

59
100

100
800
201

50

51
541
416

130

250

710

150

BN

Capitaux

propres

-1119

1043
-14
-484
-383
-30
871

-382
-213

459
2098
501
-905
486
-730

1083
244

257
1453
596
S1
-526
373
613

38
-13
26

détenue en

99,33%

0,01%
30,00%
34,70%

1,00%
99,00%
5,07%
30,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
99,33%
99,93%
80,00%

100,00%

0,25%.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

15,00%
20,00%
25,98%
27,90%
29,67%
31,61%
37,50%
48,98%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

2,86%
4,00%
12,50%
13,97%
15,10%
15,49%
20,00%
24,66%
26,67%
36,25%
49,00%
0.10%
0,10%

0,10%:
0,10%:

[Valeur com
{ Quote-part —-—"——

Page 121 sur 228

ptable des titres | Préts et avances consentis |  Chiffre Résultat l
! | d'affaires du 'comptable du
Brut | Brut dernier | dernier
i exercice clos | exercice clos
0 0 370 346 -20
o] 0 [4) o]
225 225 1000 1000 -31
Q 0 428 428 -14
4 4 0 Q 384
1 1 240 240 -12
5 5 200 200 -151
300 300 700 700 -131
31 31 18 14 -2
0 [¢] 162 52 -108
5 5 1661 1661 =27
20 20 399 399 -34
5 8] 158 47 -8
80 10 74 74 -14
Q 0 30 20 -4
110 110 4316 4316 571
5 S 10 10 -2
0 0 351 351 -2
0 0 478" 472 -3
o] o] 247 247 498
o] 0 137 49 -15
205 197 266 266 -5
o] o 0 0. 1330
o] 0 357 355 -4
[e] [¢] 116 109 -4
240 240 189 189 -78,
2848 2848 0] 0 -5
1 1 95 95 88
o] o] (o] 0 193
40 40 600 600 -14
o 0 912 912, . 241
5 [} 928 0 . -383
100 0 2225 1167 -30
o] [¢] o] o] 21 398
0 o] 0 [¢] [¢] o]
0 4] 0 4] Qo 0
108 108 392 392 18 134
¢} 0 401 401 8 -71
585 585 1541 1541 30 -134
130 130 320 320 1ler Exercice non clos
107 107 0 o 13 91
445 445 0 ¢} 13 112
1389 199 93 93, Q -165
0 o] Q [¢] 10 -409
301 301 87 87 14 -39
290 290 0 o] 18 -153
9] [} 5 0 o -5
1 1 8 8 0 -3
1 1 2 2 0 -2
1 1 2 2 4] -3
250 250 1214 1214 0 o
30 30 0 o] Q -7
10 10 40 40 0 -6
10 10, 210 210 0 -53°
38 38 413 413 26 15
271 271 625 625 17, 79
110 110 90 90 0. -48
0 o 0 0 0 -10
0 9] 1275 525 0. -47
40 40 100 100 0. 121
145 145 215 215 0 71
29 29 500 500 1er Exercice non clos
0 a 0 0 1 -10
0 [¢] 0 0 0 -5
0 Q 0 0 0 53
0 0 0 o] 0 14 '

@ Enseigne
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017




Société

SCI IMMCDRON

SCI MARSO

SCI 'ARCHANGE
EURL PRCVER

SCI MARCIACIMMO
SCl PROBAZ

SAS IMACEANE

SARL PROPAV
SC!IMMOBIZE
SCIIMMO ISTRES

SCI IMMOCALM
SCHIMMOPERP

SCI LES PEUPLIERS

SCI ROS!

SAS PROLATZ

SARL PROLACQ
SARLPROBEZIERS
SARLIMMOGINEST 2 _
SARLIMMOGINEST 3 _
SARLIMMOGINESTS |
SARL IMMOGINEST 6 _
SARLIMMOGINEST & |
SSARL IMMOGINEST 9
'SARL EXPLOIT BIZE
SARL PROBIZE

'SARL PROBUIS

SAS PROMARTI

SARL PROMEST 2
SARL PRODEC

SCI PROCHAMPS
SARL GONFADIS

SARL PRONICE
SARLPROPERP |
SARL PROCHARLES |
SARL PROVEND
SAS FRADIS

SCl IMMOPIGNAN
,SCI VASY

EURL PROVER

SCI EGAT IMMO
SCI EGAT FONCIERE
SCI ROMACHRIS
/SCI BISCARIMO

SCI GANADE

SCl IMMODRON
.SCI IMMOBOMP
"SAS JEANATH
SCIHIMMOMONT
SCI PUJOLS IMMO |
SCI IMMOBIZE

SCI IMMOPERP
SCI IMMOISTRES |
'SCI IMMOCALM

4
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Capitaux
propres
autres que le
capital social

90

-1.889

-135

430
252
-266

<13

-149
-510

-11
-11
-10
-10
-10
-10
-10
-10
-10
-657
-927
-74

-19
-157
-41
-20
-565
-19
-25
794

40
-135
-83

-313
38
-314

13,

10

-9

-13
-2

Quote-part
détenue en

%

0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
1,00%
90,00%
100,00%
160,00%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
99,90%
99,90%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
99,99%
100,00%
99,99%
99,99%
99,99%
100,00%
99,99%
100,00%
99,99%
99,99%
99,00%
99,99%
100,00%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
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Valeur comptable des titres
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o
o
o
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R s O W

2377

556
5761
43
1764
161
3091

662
33
190
2813
268
882

2916
1506
396
4

64
1522
16

253 525

2377

556
5761

43

1764
161
3091

662
33
190
2813
268
882

2916

1506
396
o}

64
1522
16

239 030

dernier
exercice clos

OO0 oCoo0oo

N
00000 OOOOOOOO OCO0OOCO0OO0O0OO0OO0OCOO0O0O0O0O0 A~

N =
N O o

291
305
42
250
542
135,
223

150

coococo

©
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NOTE 13

Résultat financier (en K€)

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de ['actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Frais financiers sur crédit-bail

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

NOTE 14

Détail du résultat exceptionnel (en K€)

Le résultat exceptionnel de I'exercice se décompose comme suit :
Résultat net sur cession d'immobilisations financiéres
Résultat net sur cession immobilisations incorporelles et corporelles

provisions pour risque exceptionnelles
Autres

Comptes consolidés

@ sxssineg
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Comptes consolidés

NOTE 15

Engagements donnés et regus (en K€)

ENGAGEMENTS DONNES ENGAGEMENTS RECUS

56 896
170 835

Dettes garanties par des slretés réelles
Cautions délivrées a des tiers

Cautions regues
Crédits confirmés et autorisations de découverts non utilisés

227 731

Par ailleurs La Coopérative U-Enseigne, U-Log et INFO-U en qualité de membre de U GIE IRIS sont solidairement responsables

du passif de celui-ci.

Le passif de U GIE IRIS se décompose comme suit : AU 31/12/2017
Emprunts bancaires 59 743
Dettes envers les membres du GIE 2 500
Dettes envers les Tiers 33132
total 95 375

NOTE 76

Dettes garanties par des siretés réelles (en K€)

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit : 56 896 K€.

NOTE 17

Instruments de gestion du risque de taux (en K€)

Contrats de couverture de taux dont I'échéance au 31 décembre est :
- inférieure a

- comprise entre un et cing ans
- au-dela de cfnq ans

@ Enseigne
Coopérative
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NOTE 18

Emprunts et dettes financiéres (en K€)

Analyse de la dette par nature
Emprunts bancaires

Emprunts crédit bail

Emprunts obligataires

Concours bancaires

Fonds de garantie Associés
Autres

Analyse de la dette par maturité
inférieure a 1 an

delab5ans

supérieure a 5 ans

Répartition de la dette taux fixe - taux variable
Taux fixe

Taux variable

TOTAL

NOTE 19

Eléments concernant les parties liées

Hors conventions réglementées, il n’existe pas d’opération significative avec les parties liées non conclue a des conditions normales de marché.

NOTE 20

31/12/2017
248 029
77 435

328 059
25 088
329
678 941

31/12/2017
388 269
230020

60 651
678 941

31/12/2017
60 297
618 644
678 941

Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte des Associés

Incluses dans les postes de bilan (en K€)

Créances clients
Autres Créances
TOTAL ACTIF

Dettes Fournisseurs

Autres dettes
TOTAL PASSIF

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

90 181
90 181

@ Enseigne
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Comptes consolidés

NOTE 27

Informations diverses

2017
Surface des entrepéts (en m?) 1 018 880
Effectif moyen
Cadres 1156
Agents de maitrise 1388
Employés 3738
TOTAL 6 282
Nombre de magasins
Hyper U 65 37
Super U 762 329
Marché U 5 1
U Express 341 115
Utile 395 32
TOTAL 1568 514
Surface de vente (en m?)
Hyper U 381 813 224 427
Super U 1899919 862 096
Marche U 3515 800
U Express 275 544 110 474
Utile 101 408 13 743

TOTAL 2 662 199 1211 540

NOTE 22

Honoraires des Commissaires aux Comptes (en K€)

PWC DELOITTE FOLTZER TSA AUDIT

Audit légal 396 33 12
Autres 7
TOTAL 403 33 12

NOTE 23

Rémunérations allouées aux organes d’administration et de direction

Cette informatﬁon n'est pas communiquée car sa publication conduirait indirectement a donner une rémunération individuelle.

@ Enseigne
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Rapport des Commissaire aux Comptes sur les
comptes consolidés (exercice clos le 31 décembre 2017)

Aux Associés

Société anonyme coopérative
COOPERATIVE U ENSEIGNE
Parc Tertiaire SILIC

20, rue d'Arcueil

94533 RUNGIS CEDEX

A I'assemblée générale de la société Coopérative U Enseigne

Opinion avec réserve

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué l'audit des comptes annuels de
la société COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.
Nous précisons que votre société n’étant pas tenue précédemment d’établir de comptes consolidés, les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2016 présentés a titre de comparatif n’ont pas fait ’objet d’une certification.

Sous la réserve décrite dans la partie « Fondement de 'opinion avec réserve », nous certifions que les comptes consolidés sont,
auregard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de opinion avec réserve

Motivation de la réserve

Comme indigué en annexe dans la note « Faits caractéristiques de I'exercice — Premiére consolidation », I'exercice clos le 31 décembre
2017 correspond au premier exercice de présentation des comptes consolidés de la société COOPERATIVE U Enseigne suite a
I'opération d’apports partiels d’actifs intervenue au cours de I'exercice 2017 entre cette derniére et quatre de ses centrales régionales.
Cette opération a eu pour conséquence I'entrée dans le périmeétre de consolidation des activités opérationnelles des centrales. Le
réglement CRC 99-02 prévoit que les filiales nouvellement intégrées dans les comptes consolidés le sont a compter de la date de prise
de contrdle par le groupe. Contrairement a ces dispositions, la société a comptabilisé en compte de résultat consolidé la totalité des
opérations de I'exercice réalisées par les centrales. Ceci n’a toutefois pas d’incidence sur le montant des capitaux propres au 31
décembre 2017.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables, sur la période du
1¢" janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

() enssien
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Comptes consolidés

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les deux éléments suivants :

e Lanon-comparabilité des comptes 2016 et 2017 compte-tenu d’une part des opérations juridiques intervenues au cours
de I'exercice 2017, et d’autre part des modalités retenues pour I'établissement des comptes consolidés 2016, telfe
qu’exposée dans la note « Faits caractéristiques de I"exercice — Premiére consolidation » de 'annexe aux comptes
consolidés ;

e La premiére application, a partir du 1er janvier 2017, du réglement relatif aux instruments financiers a terme et aux
opérations de couverture (réglement 2015-05 de ['autorité des Normes Comptables), comme exposé dans la note «
Régles et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes consolidés.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, qutre le point décrit dans la partie « Fondement de ’opinion avec réserve », nous portons a votre connaissance
les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice

Les appréciatiohs ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

e Les écarts d’acquisition, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2017, s’établit a 124 M€, ont fait I'objet
de tests de dépréciation selon les modalités décrites dans la note « Ecarts d’acquisition » de I"annexe.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que la cohérence d’ensemble des hypothéses
utilisées et nous avons vérifié que les mentions figurant dans I'annexe des comptes consolidés donnent une information
apprapriée.

e Lesavoir-faire de COOPERATIVE U ENSEIGNE, dont le montant net figurant a I'actif du bilan au 31 décembre 2017 s’éleve
a 230ME€, a été estimé dans le cadre des opérations d’apport partiel d’actifs des quatre centrales régionales selon les
modalités décrites dans la note « Immobilisations incorporelles » de I'annexe.

Dansle cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de cette estimation. Nous avons examiné
la cohérence d’ensemble des hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les mentions figurant dans I'annexe des
comptes consolidés donnent une information appropriée.

e Dang le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour 'arrété des comptes, nous avons
appriécié la conformité a la réglementation CRC 99-02, de I'exclusion du périmétre de consolidation, des filiales qui ne
sontipas détenues durablement méme si elles sont détenues majoritairement. Nous avons vérifié le caractére approprié
des informations présentées dans la note « Régles et Méthodes Comptables - Périmétre et méthodes de consolidation »
de Ilannexe des comptes consolidés.

Vérificatidn du rapport sur la gestion du groupe

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification
PR | . N - N . .
spécifique prévue par la loi des informations, données dans le rapport sur la gestion du groupe.

| . . . ra . . - . z .
A l'exception de l'incidence du point décrit dans la partie "Fondement de I'opinion avec réserve", nous n'avons pas d'observation
a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

) gnseiene
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Comptes consolidés

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément aux regles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond
3 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments gu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire |’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une @

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

Enseignel
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Comptes consolidés

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes

consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes
consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pu étre émis dans les délais légaux compte tenu de la
réception tardive de certains documents.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris la Défense, le 26 juin 2018.
Les commissaires aux comptes

PrficewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Xavier BELET Bénédicte SABADIE

@ Enseigne
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Rapport Sociétal et Environnemental

En application de I'article L225-102-1 du Code de commerce, les conditions sont requises pour que la coopérative U Enseigne
publie un reporting RSE pour l'exercice 2017.
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MESSAGE DE SERGE PAPIN ET DOMINIQUE SCHELCHER

),

<

L’année 2017 constitue le terme de la démarche d’unification du groupement lancée en 2012 avec la création de U IRIS pour
I'informatique, poursuivie en 2016 avec U Log pour les moyens logistiques et donc, achevée I'année derniére avec U Enseigne.
Au-dela méme de 2012, c’est une réflexion lancée dans les années 2000 qui trouve ainsi sa concrétisation. L’harmonisation de
nos outils était une condition sine qua non pour « jouer avec les meilleurs » et disposer de la puissance nécessaire dans la
compétition actuelle. Désormais, nous sommes en ordre de marche.

U Enseigne, par la mise en commun de toutes les énergies, organisations et méthodes des centrales régionales et de la centrale
nationale, et par I'action de ses filiales opérationnelles, assure désormais les missions de Centrale d’enseigne et d’outil logistique
au service de ['activité des Associés U.

Avec un chiffre d'affaires de plus de 10 milliards d'euros et plus de 6500 collaborateurs, U Enseigne s'affirme comme un
partenaire économique fort pour nos fournisseurs et prestataires ainsi que pour les acteurs régionaux et nationaux. Cette
nouvelle dimension doit aussi permettre au groupement d'incarner encore mieux chaque jour, dans chacun de ses points de
vente, les valeurs qui unissent chacun des Associés U : indépendance, proximité et engagement. Elle nous rend également
d'autant plus comptables de nos actions auprés des différentes parties prenantes, Associés, collaborateurs, consommateurs,
partenaires économiques, acteurs engagés de la société civile.

Ce rapport RSE est ainsi le 1er rapport de la coopérative U Enseigne. Il trace les bases de notre engagement collectif en matiére
de responsabilité sociétale et environnementale. A I'image de notre groupement, il s'inscrit sur le chemin de la transformation :
au-dela de satisfaire a nos strictes obligations réglementaires, nous avons choisi d’initier dés a présent un rapport RSE a valeur
ajoutée tendant vers le prochain format de Déclaration de Performance Extra Financiére qui sera applicable a notre prochain
exercice.

La réalisation de ce rapport, par son format atypigue cette année, a notamment été |'occasion de remettre en perspective les
engagements et actions de U Enseigne pour une consommation, un commerce et des modes de production plus responsables.
Chaque Associé U est animé de la volonté d'intégrer durablement son point de vente dans son territoire et sa communauté
locale. C'est donc tout naturellement que la coopérative U Enseigne, au service du développement du commerce U, intégre la
responsabilité sociétale et environnementale a ses politiques et actions.

Les valeurs de la marque-enseigne U - proche, responsable, optimiste -, I'exigence portée par nos produits a marque U, I'ancrage
local et régional de I'offre de produits, I'ambition de porter nos métiers du frais au rang des meilleurs spécialistes sont autant
d'opportunités d'incarner nos engagements aupres de tous. C'est le sens du message qu'a porté notre premier salon national en
mars 2017 aupreés des Associés U et celui de ce premier rapport RSE U Enseigne.

Serge Papin

Dominique Schelcher

Dominique Schelcher a été élu le 17 mai 2018 en tant que nouveau président de Systéme U pour un mandat de 6 ans et succéde ajpsi a Serge
Papin a la présidence du Groupement.
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A PROPOS DU RAPPORT

Le rapport RSE de U Enseigne présente le réle et les responsabilités de la coopérative U Enseigne au sein du Groupement U, en
lien avec les parties prenantes, et dans une perspective de valorisation et de pérennisation de chaque point de vente Associé du
Groupement et de I'ensemble du réseau de magasins U.

METHODOLOGIE

Ce rapport s’inscrit dans le cadre des régles de forme et de fond du reporting RSE Grenelle Il en vigueur V), avant 'application du
nouveau format de Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF) sur le prochain exercice 2018 @, || s’inscrit dans une
démarche volontaire d’initier dés a présent un rapport RSE a valeur ajoutée tendant vers le prochain format DPEF.

Le rapport RSE 2017 porte pour la premiére fois sur le nouvel ensemble réuni depuis le 30/06/2017 dans la Coopérative U
Enseigne, en cohérence avec le périmeétre de consolidation financiere.

Suite 3 la réorganisation du groupe préparée depuis début 2017 et concrétisée au 30/06/2017 via une opération d’apport partiel
d’actifs des quatre centrales régionales a Systéme U centrale nationale devenue ainsi Coopérative U Enseigne, le rapport
présente exceptionnellement dans sa forme une situation de consolidation « en transition » qui a pour but de donner une image
plus lisible de la réalité des actions menées sur I'ensemble du périmétre U Enseigne sur I'exercice 2017, et de préparer une
meilleure comparabilité des indicateurs 2017/2018 dans la prochaine Déclaration de Performance Extra-Financiére.

Ainsi, en complément des éléments prévus au titre du reporting au format Grenelle Il, et en cohérence avec le périmétre du

rapport de gestion, le rapport RSE 2017 présente :
— le modéle d’affaires global U Enseigne au 31/12/2017, tel qu’impulsé par la réorganisation mise en ceuvre au second

semestre 2017
— les enjjeux RSE U Enseigne en convergence vers la future analyse de risques, en privilégiant en 2017 un appui sur les
analyses de risques préexistantes
— les pdlitiques et actions menées sur I'offre de produits, a titre de démarche pilote
A titre exceptibnnel pour cette année de transition des structures de U Enseigne, les indicateurs de la filiale logistique U Log sont
dissociés des ihdicateurs relatifs au reste du périmétre consolidé pour les raisons suivantes :
— laréarganisation du groupement menée en 2017 ne permet pas de donner une image comparable satisfaisante vs 2016.
A cet égard, compte tenu de la spécificité de |'activité logistique au sein du groupement, la comparabilité 2016/2017
des ihdicateurs sur la filiale U Log a été privilégiée
— lavolonté de U Enseigne de s’engager dés a présent dans la logique DPEF sur I’'ensemble de son périmeétre
Un groupe dae travail interne, piloté par la Direction Qualité Sécurité Environnement, a été mobilisé autour de cette démarche,
pour réunir ek structurer I'information.

(1) pécret 'n® 2012-557 du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des entreprises en matiére sociale et

environnementale
2) pgcret n® 2017-1265 du 9 aolt 2017 pris pour I'application de I'ordonnance n® 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative 3 la

publication d'informations non financiéres par certaines grandes entreprises et certains groupes d'entreprises Enseigne

Coopérative
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LE MODELE D’AFFAIRES U ENSEIGNE
1.1. LE GROUPEMENT U

NOTRE IDENTITE

Un groupement en évolution

Systéme U est un groupement coopératif de commergants détaillants indépendants, les Associés U, qui ont choisi d’unifier
leurs forces au sein de sociétés coopératives de commergants détaillants tout en poursuivant en toute indépendance le
développement de leurs activités.

A Vinitiative des Associés, notre groupement n’a cessé d’évoluer : les Associés U ont progressivement souhaité renforcer la
cohésion entre les hommes et la convergence des moyens et des organisations en regroupant un certain nombre d’activités au
sein d’entités coopératives régionales et nationales. Dépassant ces structures régionales historiques, un processus d’unification
des activités exercées par SYSTEME U Centrale Nationale et les Centrales Régionales SYSTEME U a été initié, d’abord par la
constitution de sociétés dédiées a certaines activités en amont des magasins U comme les prestations informatiques (GIE Iris),
les marques (GIE U), I'assistance au développement du réseau (Expan U) puis, en 2016, la logistique (U Log).

A ce titre, 'année 2017 marque une nouvelle étape dans la transformation de la structure du groupement U avec la création au
30/06/2017 de U Enseigne, société union de coopératives. Outil opérationnel du Groupement U, U Enseigne assure les missions
de Centrale d’enseigne et d’outil logistique au service de I'activité des Associés U.

Le réseau U en quelques chiffres

Le Groupement U réunit des commergants associés exercgant sous différentes enseignes, vocations et formats de magasins :

HYPERW SUPER®W (U)express MARCHEU  (Ulile

Via une palette de services en ligne proposés par certains magasins, I'enseigne est aussi présente dans le domaine du e-
commerce.

Il est le 5™ groupe de distribution alimentaire frangais a vocation généraliste en 2017
e 1568 points de vente (+8) répartis sur tout le territoire francais (y compris les DROM-COM)

e  Réseau Discount (65 HU/ 762 SU) 53% du parc
*  Réseau Proximité (741 U Express, Utile, Marché U) 47% du parc
¢ plus de 65 000 collaborateurs

= 19,49 milliards d’euros de chiffre d’affaires TTC, hors carburant
+ 1,4% a parc non constant
+ 10,6% de part de marché (+0,15 pt)

CAM P13 2017 Périmétre Groupe U (HU+SU + coursesU + proximité) Univers généralistes (HM+SM+HD+Proximité+internet enseignes généralistes (Drives,
retrait, livraison) Source D.Etudes : Kantar Worldpanel Retail Insight - Univers de Produits = PGC + Frais LS

Le marché HM/SM francais en 2017
. Un marché de 140 Milliards €
- enlégére progression en 2017 sous I'impulsion du Drive +0,8 %
- enrecul sur les grands formats de magasins (> 7500 m?)
- une croissance tirée par l'alimentaire uniqguement
Source IR! : Total HMSM + E commerce GSA - CAM P12 2017

. Un retour de I'inflation PGC a partir de I'été (source IR1)

@ Enselgne l
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NOTRE HISTOIRE

1898

Apparition des.
1ers groupements
de commergarnts

"

Naissance de

Systéeme

1991
Découpage en 5 centrales

régionales (puis 4 en 1994)
fédérées dans une centrale
nationale

2017
Création de

W) GIE-IRIS (W) enseigne

50600006006

1975
Création de

1989 2008
Création de Création de
HYPER W) @ express

NQTRE ORGANISATION

2016
Création de

W) Log

U est une structure coopérative.

groupement.

Ce mode d'organisation moderne permet de concilier :
la puissance, a travers le regroupement.
la proXimité, grace a la nature méme des entrepreneurs indépendants.

C'est un mode d'organisation démocratique puisqu'il repose sur un principe d'égalité :

NbS VALEURS DE NOUVEAUX COMMERGCANTS

Chaque Associd, quelle que soit la taille de son point de vente, pése le méme poids dans les votes qui décident de la stratégie du

©

A ratien commoguats

ETRE NOUVEAU COMMERGANT C'EST PARTAGER
DES VALEURS QUI PROFITENT A TOUS.

VALEURS
DE DISTRIBUTEUR vu.:uns cooptRATIVES
DE LENTREPRENEUR DE L'ASSOCHE
INOEPENDANY ENGAGE

usuantrs HM-‘M
HW
- wuvsnns m
MODERNE PARTIES PRENANTES DANS L'ACTION
. . DE GROUPE
LEADER 6 PRIX DES PRODUITS .
SUR SA Z0NE ETOU SOLIDAIRE
. MARCHE LOCAL Erowmnw
FER .
DE SES PROONTS
EV SEAVICES

ﬁﬂi@

@ Enseigne
Coopérative
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NOTRE MODE DE FONCTIONNEMENT OPERATIONNEL : LE « BINOMAT »

Opérationnellement, la gouvernance du groupement s’exerce via un réseau d’instances de travail animées chacune par un
« binéme » alliant un Associé impliqué et un collaborateur salarié de U Enseigne (le « Permanent »), sélectionnés chacun pour
leur savoir-faire respectif, et en charge de décliner et enrichir la stratégie du groupement dans leur domaine d’expertise au
bénéfice de la collectivité.
En effet, 'objet de la coopérative est de mettre en commun des moyens et de développer les compétences au service de I'activité
des membres de la coopérative. L’organisation particuliére de la coopérative implique que I’Associé participe de maniere étroite
et permanente a la vie de la coopérative.
Les Associés peuvent s'impliquer dans la vie collective du groupement a deux niveaux :

. Au niveau des activités commerciales et des directions supports de U Enseigne

L’Associé bindbme responsable d’activité regoit un mandat explicite du Conseil d’Administration. Dans le périmétre
opérationnel qui lui est confié, avec son bindme Permanent, il anime les travaux de son instance en s’appuyant sur les
contributions de ses colléegues Associés et des Permanents membres de I'instance.

. Au niveau national

L’Associé membre d’une instance nationale est mandaté par sa région poury représenter I'ensemble des points de vente et
leurs besoins. Il assure, si nécessaire, la représentativité de sa région et de la strate de magasin a laquelle son point de vente
appartient, la composition de Vinstance assurant une représentativité des différents formats de magasins.

1.2. LA COOPERATIVE U ENSEIGNE AU SEIN DU GROUPEMENT U

PERIMETRE

S établissements
E - Caen (14)
nselgne Carquefou (44)
Coopérative Mulhouse (68)

Rungis/Haute Forét (94/44)
Vendargues (34)

100%

v v 3

U Centrale
Etabissemnent
@ Log Info U Outre Mer W) Gopament

4 filiales opérationnelles

Outil opérationnel du Groupement U, U Enseigne est en charge des prestations au service de l'activité des Associés U
concernant :

. la création, la propriété et la protection de la marque et de ses dérivés
. les activités de centrale d’achat pour les achats nationaux et régionaux
s la propriété des stocks de marchandises

. les services supports au développement commercial des Associés U : marketing, communication, formation,
mise en ceuvre du développement du réseau de commergants, logistique, etc.

La coopérative U Enseigne réalise ses différentes missions via :
= Ses 5 établissements situés a Caen (14), Carquefou (44), Mulhouse (68), Rungis/Haute-Forét (94/44) et Vendargues (34)
= Ses différentes filiales opérationnelles :

=  ULOG : entité prestataire logistique du Groupement U, U LOG est en charge de la réception, I'entreposage, la
gestion de stock, la préparation de commandes et I’expédition, le ramassage, le groupage, I'accomplissement
des formalités en douane et la mise en ceuvre des moyens de transport adaptés.

Le périmeétre de reporting RSE porte sur les sociétés suivantes : I

@ Enseigne l
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017

£955 w201 Saiams Page 139 sur 228 &% l 1
N° de dépbt - 2019/14656 / 304602956



= INFO.U : INFO.U a pour objet la mise en place de toutes actions dans le domaine des systémes informatiques
nécessaires a I'activité des points de vente U, notamment fa fourniture de services, logiciels et progiciels, la
conception et le développement de solutions informatiques, la maintenance, la formation, l'installation, le
conseil en organisation dans son domaine d’intervention.

= U Centrale Outre Mer : cette société a pour objet d’améliorer, par lI'effort commun de ses Associés,
commercants indépendants établis hors de France métropolitaine, les conditions dans lesquelles ceux-ci
exercent leur activité commerciale, notamment au regard de leurs particularités économiques, sociales et
culturelles.

= UEP: établissement de paiement, agréé par |'Autorité de Contrbéle Prudentiel et de Résolutions, U
Etablissement de Paiement (UEP) a pour vocation d'acquérir les flux de paiement par carte bancaire réalisés
au sein du Groupement U.

= Au 31/12/2017, 'ensemble U Enseigne réunit 6 636 collaborateurs pour un CA de 10,753 Mds €

LE MODELE D’AFFAIRES U ENSEIGNE AU SERVICE DES MAGASINS

LE ROLE DE U ENSEIGNE AU SEIN DU GROUPEMENT U

La mission de U Enseigne s’inscrit au service de la vision et de |la mission de commercant des Associés du Groupement U ;

@ Une coopérative de commergants indépendants

u) L&t vaieurs portées
La vision du commerce a l'enseigne U T par ies Associés U
Entreprendre ensemble pour faire du [ =] =
commerce une source de richesse E

pour ceux qui y participent,
consommateurs, 83sociés,
fournisseurs et collectivités locales.

ta mission de I'enseigne U ‘ Les valeurs portées par
Oftrir. tous les jours, & chacun de nos . la marque-enseigne U
clients, une consommation riche de
sens, de lien ot d'expénence au prix le N
plus juste.

-

@ Enseigne  Des moyens mutualisés au service du commerce U
el

La mission de la coopérative U Enseigne

Les valeurs portées par
les collaborateurs U
Enseigne

Foumnir aux Associés du réseau U des Proximite
moyens et outils qui permettent & Responsabilite
chaque Associé de développer son
activité commerciale ot dincamer la
vision du commerce a l'enseigne U

Efficacité
tnitiative

LA CHAINE DE VALEUR U ENSEIGNE

Fonctionnellenhent, U Enseigne assure les missions de Centrale d’enseigne et d’outil logistique au service des Magasins U :

Magasins

Connaitre et Construire Modéliser des - Animer les Contribuer au Traiter les

anticiper les l'offre Produits concepts de A:;g:;::'loicrneerr’ clients, développement demandes des

attentes Clients et Services vente communiquer du reseau Clients

Réaliser des études ' Concevoir les produits et Concevoir les parcours  Choisir les schémas Construire les Construire et animer Traiter les demandes
quantitatives et services 3 marque U clients on/off line logistique animations Clients le plan de Clients sur les
qualitatives développement du produits U
Observer et analyset Sélectionner des Modéliser les concepts  Approvisionner les Créer, produire et reseau Traiter les demandes
les évolutions de notre pro'duils U de nos d.e Yentc (magasin et entrepdts diffuser des sup}mﬂ; Accompagner Associé de SAV
environnement ) régions digital) de communication dans la création ou le
Référencer des Fournir les magasinsen  Gérer les flux physiques développement de son
fournisseurs produits et services non en entrepdts PDV
marchands
Référencer des produits F les équi Gérer les flux entrepdts-
et services ormer les equipes magasins
Magasins

f Acheter, vendre

Transversalerment a ces fonctions, U Enseigne assure des missions concernant la maitrise des risques QSE {Qualité Sécurité

Environnemeht) et le développement des Ressources humaines.
nt) PP Enseigne
' Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017

ey Page 140 sur 228 \

N° de dépét - 2019/14656 / 304602956



SYNTHESE DU MODELE D’AFFAIRES U ENSEIGNE AU SERVICE DES MAGASINS

Achat, référencement

approvisionnement,
stockage, livraison des points

Les ressources que nous

Re:wsources financieres

CA U Enseigne : 10,753 Milliards €
(vente aux Associés + prestations)
Valeur brute des immobilisations
U Logistique : 597,8 Millions €
Capitaux propres U Enseigne :

Kessources environn

+ Energies consommeées :
105,6 GWh en électricité et gaz

93 383 litres de fioul lourd
1983 kg de gaz réfrigérant
Eau consommée : 157 900 m3

surces humaines et

6 636 collaborateurs
Masse salariale : 369,96 Millions € {yc

9 marques produits U
CA marques U : 22,7% du CA total

10,6 Millions de clients, 65% clients

taux de nourriture tous clients 27,9%
4 348 fournisseurs Produits
Achats de marchandises :

Copie certifiée conforme
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Proposer des produits sars, sains
et de qualite accessibles a tous

La valeur créée pour...

Les Associes du groupement

*  Attractivité de I'enseigne, croissance

* Rentabilité

* Pérennité

Les consommateurs

* Une offre large, accessible et
responsable

« Un choix éclairé (transparence et
information sur les produits

* Hygiéne, Qualité, Sécurité des produits
et des magasins

L'environnement

¢ Schéma logistique durable

= Lutte contre la déforestation

* Recommandations en matiére d’eco-
construction des points de vente

Nos coltaborateurs

* Un accompagnement des parcours et des
compétences

* La promotion de la diversité

* Qualité de vie au travail

Nos fournisseurs

* Une relation commerciale équilibrée et
durable

* Des actions de développement mutuel

* Un soutien aux actions des filidres de
production

la saciete civile

* U, acteur de la transformation sociétale

* exemplarité, effet d'entrainement,
visibilité

Le réseau de
magasins U

g odb

Exemples de résultats 2017

- U enseigne de supermarché
préférée des frangais depuis 19 ans
- PDM en croissance réguliére

sur 10 derniéres années

- CA marques produits U : +2,8 %

- 98% des 90 substances controversées
listées en cours de substitution dans les
produits alimentaires 3 marque U

- 100% des magasins audités Hygiéne-
Qualité et accompagnés

- Emissions GES 156 802,62 T CO2¢éq

- 99% des prospectus commerciaux
réalisés en papier issu de recyclage ou de
foréts gérées durablement

- 60 739 heures de formation effectuées
par les collaborateurs

- 28,5% de collaborateurs < 35 ans

- 3,6% des collaborateurs femmes et 3,4%
des collaborateurs hommes ont bénéticié
d’un changement de statut professionnel
{hors U Log)

- 3534 produits U Issus de matiéres 1¢*
agricoles frangaises

- 9509 prodults U issus d’'entreprise de
France

- 2160 fournisseurs PME frangaises
- 34 démarches produits « U de nos

régions »
@ Enseigne
Coopérative
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Le modeéle d’affaires de U Enseigne est exposé a

Ces grandes tendances donnent lieu & un ensemble de risques

2. RISQUES ET OPPORTUNITES

a sept grandes tendances de fond :
Un consommiateur de plus en plus soucieux de pouvoir accéder a des produits de qualité - srs, sains, bons

Du point de vue du reporting RSE, 2017 constitue un exercice en transition pour U Enseigne. Les risques et opportunités présentés
ci-dessous résultent d’une premiére approche synthétique réalisée sur la base d’analyses pré-existantes et actualisées.

En I’état, nous sommes conscients que cette analyse, si elle a la volonté de s’inscrire dans la démarche de travail impulsée par la
directive Déclaration de performance extra-financiére, ne répond pas encore parfaitement a ces futurs attendus. L’année 2018
permettra d’étoffer cette analyse de risques en conformité avec les attentes de la DPEF, notamment dans I'objectif d’un meilleur
alignement de chaque risque RSE significatif avec les politiques, diligences et résultats associés a chacun.

Les Frangais conscients des impacts que les entreprises peuvent avoir sur I'environnement et les hommes, et attentifs a

soutenir des modes de développement plus durables
Des modes de consommation qui évoluent de fagon structurelle

Les tensions Qui pésent sur la production agricole francaise

La transformation des territoires, en recherche d’une croissance raisonnée, équilibrée, génératrice de bien-étre et de

progres
Le changement climatique
Un secteur fortement concurrentiel et en mouvement constant

politiques et plans d’actions.

Un contommateur dr

* RISQUES: la perte générale de confiance des consommateurs
dans la qualité des produits et dans les marques menace
Fattractivité de Fenseigne

OPPORTUNITES : par sa maitrise du cahier des charges et du
cadre de production des produits & marque U, U Enseigne
adapte ses prodults aux attentes des consommateurs et
apporter  ces devniers une plus grande transparence
ACTIONS : U Enseigne s’est ée & retirer 90
controversées des produits U et poursuit I'enrichissement de
son offre U Bio, en Fruits et 1é

RISQUES : les s frangais di des
distributeurs qu’ils aient un effet d’entrainement vertueux sur
le systéme de production et de consommation

OPPORTUNITES : S de faire du ¢ e une source de
richesse pour ceux qui y participent, consommateurs, Associés,
fournisseurs et collectivités locales, U est 3 méme d’incarner un
commerce responsable a échelle humaine

ACTIONS : U Enseigne est engagée dans des modes de
développement durables via ta lutte contre la déforestation, la
réduction des déchets et du gaspillage, des politiques produits
U bans pour la santé et resp de ['envir , et
privilégiant les approvisionnements locaux.

Oes modes de convommiation gur évolyent de facon structurelle

* RISQUES : I'essor du digital et des nouvelles économies, |a
recherche de plus de praticité, de proximité et de
personnalisation peuvent détourner les clients vers d’autres
circuits d’achat pour leur consommation courante
OPPORTUNITES Grice & sa proximité tant géolraphlque que
lle avec les cor irs, U est en
d'apponer des solutions adaptées aux évolutions de la
consommation
ACTIONS : Via ses Investissements dans le digital, le
développement du Drive, la création de gammes et de services
adaptés aux choix et contraintes de vie , U démontre sa capacité
A Inscrire ses magasins dans les parcours de vie de ses clients.

.

Les tensionsy qui pesant wur la production agricole frangaise
RISQUES : le monde agricole frangais traverse une étape de
transformation majeure qui fait peser un risque de raréfaction
et de renchérissement des ressources agricoles recherchées par
U Enseigne

OPPORTUNITES : par I'ancrage local de son réseau et le
positionnement de ses marques-produits {origine France,
meilleur ingrédient, engagement ressources), U Enseigne
contribue i la transformation durable du monde agricole.
ACTIONS : le groupement U s’est impliqué dans I'animation des
Etats Généraux de I'Alimentation. Il y a affirmé sa volonté de
construire collectivement des prix responsables et s’est engagé
en faveur d’une redistribution juste de la valeur a tous les
maillons de la chaine.

©
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La transformation

atrice de bien-étre et de progres

« RISQUES : le développement du groupement, qu'il s’agisse des

surfaces commaerciales ou de son activité commerciale, est

tributaire d’une bonne intégration aux territoires et a leurs

attentes.

OPPORTUNITES : grace & son maillage national dans tous les

types de territoires et i son intégration historique dans les éco-

systémes locaux, I'enseigne U concourt 3 la dynamique des

territoires.

* ACTIONS : U Enseigne, via le sourcing des produits a la marque
U, contribue A soutenir les entreprises de France. Via la mise en

.

RISQUES : par ses impacts sur e renchérissement de la
production agricole et industrielle, le changement climatique
peut affecter les colts des produits vendus.
OPPORTUNITES : par son positionnement responsable, Ut
Enseigne doit contribuer 4 la trajectoire 2° ambitionnée par les
pays signataires de I'accord de Paris sur le climat.

ACTIONS : U Enseigne a initié la réalisation d’un 1* bilan
carbone sur I'ensemble du groupement (U Enseigne/U Log et
Magasins) dans I'objectif d’affiner et prioriser sa politique de
réduction des impacts climatiques de ses activités.

Un secteur fortement concurrenticl et en mouvement constant

* RISQUES : les recompositions constantes du secteur de la
distribution en France et la volatilité des comportements des
cor s peuvent déstabiliser 'activité de U Enseigne
QPPORTUNITES : fort de sa nouvelle dimension nationale, U
Enseigne dispose de moyens unifiés pour s’adapter au
changement et développer sa compétitivité.

ACTIONS : 'aboutissement de I'unification du groupement
opérée en 2017 conforte I'assise stratégique et opérationnelle
de U Enseigne pour une meilleure réactivité et adaptabilité aux
changements,

avant dans son offre locale, des produits « U de nos régions », U
Enseigne participe & valoriser les entreprises locales au aprés
des consommateurs.

3. LES PILIERS DE NOTRE RSE ET LES ACTIONS MENEES

U Enseigne engage sa Responsabilité Sociétale d’Entreprise sur 5 axes stratégiques majeurs au service desquels se déploient des
politiques opérationnelles d’amélioration continue :

Proposer des produits sars, sains et
de qualité accessibles a tous

e

Accompagner les talents

« Retrait des substances controversées « Promotion de la diversité

+ Plan de suivi Hygiéne Qualité

« Sécurité des consommateurs * Audits sociaux
* Réduction de I'impact climatique I

" v ' * Lutte contre le gaspillage alimentaire

+ Lutte contre |a déforestation « Faciliter les parcours professionnels

+ Qualité de vie au travail

Contribuer & la transformetion durable Concourir a la dynamique des
du monde agricole territoires
& « Origine France 16 « Entreprise de France
3= . Politiques filidres E,ﬁ‘ « Démarche U de nos Régions
+ Relations avec le monde agricole + Relations avec les PME
« Engagementen faveur des produits Bio + Eco-construction des batiments

3.1. PROPOSER DES PRODUITS SURS, SAINS ET DE QUALITE ACCESSIBLES A TOUS

Les produits a la marque U sont le fer de lance de la stratégie de ’enseigne U pour proposer au consommateur des produits
s(rs, sains et de qualité accessibles a tous.

U Enseigne, grace a ses équipes Produits et Qualité dédiées a la conception de ses 24 458 produits U, maitrise et contrdle les
cahiers des charges et cadres de fabrication qui nous permettent de porter nos exigences au coeur de chacun de nos produits.

3.1.1 La politique de substitution des « Substances controversées »
Parmi ces politiques Développement Durable, la politique Substances controversées (au niveau sanitaire, réglementaire ou
sociétal) vise a mettre en ceuvre un plan d’amélioration continu et a substituer ces substances controversées dans les produits
et leurs emballages, lorsque c’est techniquement possible, qu’il s’agisse de substances de composition des produits (ex:

conservateurs) ou hors composition (ex : produits phytosanitaires).
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Notre engagement face aux substances controversées

Nos convictions

Pour le consommateur, certaines substances présentes dans les produits
de consommations courantes suscitent des interrogations sur les
potentiels risques pour la santé Autour de tout produit chimique, existe
une connotation péjorative. Les consommateurs, a tort ou non, ont conclu
sur la toxicité de ces substances

Consciente des interrogations notre enseigne a pris le parti de ne pas
nous réfugier uniquement deriére la réglementation et avons
considéré qu'aller au-deid de celleci en supprimant peu & peu ces
substances controversées, faisait partie de notre missions vi & vis de nos

clients.

Disposer d’une mécanique robuste
pour cartographier et classifier les
substances controversées

La méthodologie repose sur ['établissement du
niveau de controverses classé dabsence a
majeure et reposant sur 3 critéres:

« Un indicateur d'alerte sanitaire: notation de la
substance en fonction de ia nature du danger
{cancérigéne, mutagéne, neurotoxique, ..) ainsi que
de son caractére bioaccumulable et persistant .

+ Un indicateur de Benchmark réglementaire:
notation selon le niveau de réglementation de celle-
ci au niveau nationale ou internationale

« Un indicateur de préoccupation sociétale:
notstion de [lappréciation de nos clients, de
I'opinion public et des ONG sur |'utilisation de cette
substances*

| 199 substances ont été cartographidées au
travers cette méthodologie

r

Supprimer progressivement les 90
substances controversées de nos
6000 produits

Dans le cadre de I'amélioration continu de nos
produit :

* Nous nous engageons, lorsque les conditions le
permettre, & supprimer de nos produits, les
substances pour lesquelies i existe une
controverse selon la méceanique générale

« Le cas échéant, en cas de difficulté & substituer,
nous nous sngageons & en expliquer les raisons et
a définir un plan d'action posé afin de définir le
planning de faisabilité.

« Dans le cas contraire, une étude de
déréférencement sera menée

Pour 'aslimentaire 98% des substances listées sont
en cours de substitution dont 19% ont été
complétement supprimée

A& e 55 2 b S P U g 4D D TR e e e
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3.1.2 Le Plan de Suivi Hygiene-Qualité
Guidée par le souci constant du respect des obligations réglementaires et la satisfaction du consommateur, U Enseigne a mis en
place une politique de contréle Qualité et d’audit Hygiéne Qualité dans les points de vente.

Cette politique est décrite au travers de la " Charte d’engagement des magasins U en matiére d’hygiéne et de sécurité sanitaire",
dite "charte qualité", a laguelle chaque Associé U est tenu d’adhérer en vertu de 'article 7 du Reglement intérieur.

Elle recense :

- des engagements de résultats

- des obligations génériques de moyens

Le contenu, proposé par l'instance QSE, est validé par le conseil d'administration du groupement qui en est le garant. Elle est
revue en fonction des évolutions de la réglementation et/ou des exigences du groupement.

Le Plan de Suivi Hygieéne Qualité U Enseigne permet de mesurer et améliorer la maitrise, en magasin, de la politique de qualité
développée par I'enseigne. Il est composé d'audits ou d'inspections et de « visites conseils » pour le réseau discount et d'audits
conseils pour le réseau proximité et les DOM-TOM.

Le nombre de ces prestations varie selon le niveau du magasin et les rayons qui le composent.

Les audits donnent lieu a une notation qui définit le niveau qualité d’un magasin. En fonction du niveau atteint, un
accompagnement individualisé est mis en place au travers des « visites conseils ». Les résultats permettent au point de vente et
a l'enseigne de mettre en ceuvre des plans d’actions et d’amélioration appropriés afin d’accroitre le niveau de sécurité sanitaire
pour les consommateurs.

Lors de la campagne 2017/2018, qui s’est déroulée du 01/04/2017 au 31/03/2018, 1 524 magasins ont été audités et 2 554 audits
ont été réalisés.

En 2018, a I'issue d’'une phase pilote menée en 2017, U Enseigne a prévu de basculer son Plan de Suivi Hygiéne-Qualité sur le
référentiel IFS Food store®, un référentiel partagé par les enseignes de la distribution et mis en ceuvre par des organismes
d’inspection accrédités (certification Cofrac).

3.1.3 Sécurité des consommateurs

Conscient de sa responsabilité en matiére de sécurité des consommateurs eu égard aux produits et services vendus dans son
réseau, U Enseigne a défini de longue date des procédures d’alerte en relation avec ses fournisseurs, U Logistique, les points de
vente U et les consommateurs.

Un manuel de procédures décrit les actions a mener par les différents interlocuteurs lorsque la détection d'une anomalie produit
au sein de I'enseigne donne lieu a I'ouverture d'un dossier d'alerte, qu’il s’agisse de produits a la marque U ou de produits de
marque. Ces procédures sont régulierement mises a jour et diffusées aux acteurs concernés par la Direction Qualité Sécurité
Environnement qui assure la supervision du dispositif et rend compte des actions menées.

275 blocages, alertes ou rappels de produits ont ainsi été réalisés via les entrepo6ts et magasins U en 2017.

Le rappel ayant touché des poudres de lait infantiles de marque nationale fin 2017-début 2018, et les défaillances qu’il a pu
mettre en évidence dans les enseignes, a motivé la mise en place d’un groupe de travail dans le but de renforcer encore nos
process. Le reporting RSE 2018 sera I'occasion de rendre compte de la mise a jour de notre politique en la matiére.

3.2. PROMOUVOIR ET FACILITER UNE CONSOMMATION RESPONSABLE POUR TOUS

Consciente de son réle d’acteur de la transformation sociétale, attendue par les consommateurs sur la sincérité de son discours,
I"exemplarité de ses actes et son écoute des attentes de [a société, ’enseigne U s’engage activement a promouvoir et faciliter
une consommation responsable pour tous.

3.21 Deux politiques socles de la politique d’offre produit a la marque U
A ce jour, des politiques sont engagées autour de deux axes transverses qui sous-tendent notre politique d’offre sur ce théme :
la réduction des déchets et du gaspillage alimentaire, et la lutte contre la déforestation.

= Laréduction des déchets
Convaincus que le meilleur déchet est celui que I’on ne produit pas, nous visons en priorité a réduire notre production de déchets
- alimentaires et non alimentaires - et, pour les déchets inévitables, a favoriser leur valorisation.

Cette politique se traduit d’une part par la mise en ceuvre de politiques d’écoconception de nos emballages et produits a la

marque U, et d’autre part par I'organisation de filiéres de gestion des déchets magasins et clients avec les éco-or es. .
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> Focus sur |"éco-canception des produits :

U Enseigne s’est engagée a éco-concevoir ses produits de

fagon notamment a : . (X

- prolonger leur durée de vie \ @

- réduire a la source les quantités de matiere utilisée

L’enseigne privilégie également les matériaux recyclables et

X . ] SUR NOS PRODUITS DANS NOS MAGASINS U AUPRES DE NOS CUENTS

I’absence de perturbateur de tri pour ses produits et leurs Assire b recyclobolng ot ) * OPATiser nos commondes sl guiben o b L g

emballages. Nous ambitionnons que 100% des emballages dhrbe do v do o non des produit sur Fensemble de lo vie des produin

plastiques de nos produits U soient compatibles avec les  Voloriser 100% de nas déchen

consignes de tri des déchets ménagers qui seront en vigueur e "7 o | S _' e

sur le territoire national & horizon 2022. N :r Dichon E :rs::“‘:h:‘n E :r"."n."f“.:} 3 1 Doyt £ ot e
rocy<loblos LS L. gra UL S ' |2 Operanons pour denmer une

A fin 2017 : e I e e | et M e

e 72 produits U Bazar disposent d’une garantie R oo v | [ oo [ | iy | | 3. Opiretionsdo sibttion o

supérieure a la garantie légale o ellanger b DLC/DUWO, s | JRC o] [l B envigatan

e 336 produits U sont conditionnés avec des emballages prowindebatl et I o tool /'T:q wrargonda | |4 Drbon dosotern e

plastiques qui intégrent au moins 25% de plastique recyclés e | | 7SS iy dons o dwoton dov roxen

Pour sa part, au travers de son outil U Eco-raison, U Log traite les déchets recyclables de ses entrepots et des magasins U, qu’il
collecte, trie et revalorise. Le volume de déchets traité par U Log en 2017 a ainsi représenté 96 870 tonnes.

“ La lutte contreé le gaspillage alimentaire

Si tous les maiIIon$ de la chaine ont leur réle a jouer, du producteur au consommateur, la société civile attend particulierement
des actions de la gtande distribution, 1a ol le gaspillage apparait le plus visible. En tant que distributeur & dominante alimentaire,
U entend contribuer a l'objectif de diminuer par deux le gaspillage alimentaire en France d’ici a 2025 et est signataire depuis juin
2013 du Pacte natjonal de lutte contre le gaspillage alimentaire.

Dans cette perspective, différentes actions sont menées :

- Une action continue est menée par U Enseigne sur 'augmentation de la durée de vie des produits U : la DLC ou la DLUO
a ainsi été prolongée sur 211 références de produits U alimentaires au cours de ces 3 derniéres années.

- La réduction du gaspillage alimentaire repose également fortement sur les actions réalisées en magasins. Un guide
opérationnel réalisé par U Enseigne met a disposition de 'ensemble des magasins U lI'information et les conseils
nécessaires a la mise en place d'actions anti gaspillage et recense les bonnes pratiques ayant déja fait leurs preuves au
sein du rdseau.

Les maga&sins U sont invités a agir a quatre niveaux :
1) La sensibilisation des collaborateurs
2) La réduction des guantités de produits gaspillés en magasin - par exemple, via la démarque des produits a
DLC courte
) La gestion des rayons concernés
) Le don
En matiere de don, une convention de partenariat a été passée avec la Banque Alimentaire. Les magasins
sont également orientés vers les antennes locales des 12 associations caritatives d’envergure nationale
habilitées par le gouvernement a distribuer de I'aide alimentaire.

Enfin, sur ’'ensemble des produits alimentaires et non alimentaires, pour ce qui concerne U Enseigne (donc hors dons réalisés
par les points de vente), le montant global des dons en produits alimentaires, bazar et textile s'éléve a 3,4 M€ pour 2017.
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= La lutte contre la déforestation

Nous avons identifié que notre enseigne était directement concernée par trois filieres participant de fagon significative a la
déforestation, notamment dans les pays tropicaux : celle du bois, de I'huile de palme et du soja. Face a I'ampleur des défis
présentés, U Enseigne a décidé de s’engager dans une démarche volontaire pour assainir sa chaine d’approvisionnement sur ces
trois filieres.

Sur ces trois filieres critiques, notre démarche procéde en deux temps :

1. Chaque fois que possible, nous supprimons des cahiers des charges de nos produits les composants qui menacent les
ressources forestiéres concernées
2. Sur la partie résiduelle pour laquelie il n'existe pas a date d’alternative, nous utilisons des composants dont le moindre
impact environnemental est controlé et certifié par des labels ou démarches responsables :
e  Certification RSPO (Roundtable for Sustainable Palm Qil) pour I'huile de palme
e Label FSC (Forest Stewardship Council) ou certification PEFC (Programme de reconnaissance des certifications
forestiéres) pour le bois et ses dérivés
e Cahier des charges Bleu-Blanc-Coeur concernant la limitation du soja dans I’alimentation des animaux

Notre engagement la préservation des ressources forestiéres

Nos convictions

Les foréts, formations végétales indispensables a la vie sur
Terre, sont ayjourd'hui menacées par I'activité humaine. Entre
2000 et 2010, la surface forestidre a régressé de 13 millions
d'hectares, 50% de la déforestation étant liée a I'expansion de
'agricuiture commerciale.
Partant de ce constat notre enseigne s'est engagée
concrétement a contribuer & I'assainissement de la chaine
d'approvisionnement sur 3 filiéres & risque en matiére de
déforestation

Le Bois, L'huile de palime et le Soja

Substituer 'huile de palme de nos
I¥ produits et nous assurer de I'origine ot emballages a base de bois ou
responsable de I'’huile de palme dérivés proviennent de sources
résiduelie responsables

S’assurer que tous nos produits

Manche des grands outils

Nous avons supprimé 'huile de paime dans tous

nos produits & chaque fois que cela était possible.

Pour [l'huile de psime résiduelle, les critéres

suivants doivent étre respectés :

« Le respect des principes et critéres de la RSPO
(Roundtable for Sustainable Palm Oil)

¢ La tragabilité de la mastidre premidre jusqu'a la
plantation grice 4 la certification RSPO de
Thuile de paime utiisée

« La protection de 'ensemble des foréts High
Carbone Stock (HCS)

+ La préservation de lensembie des tourbidres,
indé d de leur profond:

100% de nos produits U Bio, U Tout Petits et U
Saveurs sont sans huile de paime

100% de [huile de psime résiduelle dans nos
produits sera certifibe RSPO Segregated d'ici2021.

Nous nous engageons

+ de maniére prioritaire, & substituer des fibres
vierges par des fibres issues du recyclage
lorsque cela est possible

+ lorsque cela n'est pas possibie, & ce que tous
nos produits et emballages & base de bois ou
de dérivés de bois vierges soient issus de foréts
gérées durablement (label FSC ou certification
PEFC)

99% de nos prospectus & ce jour sontissus de
recyclage ou de bois provenant de forets gérées
durablement

100% des références de
charbon de bols et d'sliume feux
U sont fabriqués en France &
partir de bois issu de forets
gérédes durablement

2

CHARBON G BIS

de jardin en bois FSC

Limiter la part du soja dans
lalimentation animale de nos
produits et en garantir I'origine
durable

Nous nous engageons sur nos produits viandes et

volailles brutes, csufs et lait :

« A limter & 5% Is part du soja dans
l'alimentation animaile en nous appuyant sur la

nutriti ot envir

Bieu-Blanc-Coaur

+ A développer du soja d'origine frangaise ou a
minima européenne sur les 5% restants

100% des ceufs & la marque U ot 100% du lait U
on bouteille sont certifiés Bleu-Blanc-Cosur

- an e
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3.2.1 Audits sociaux

U Enseigne adhére depuis 2001 3 Initiative Clause Sociale (ICS), initiative regroupant 38 enseignes de la distribution
agissant ensemble pour améliorer durablement la condition de I’'Homme au travail et accompagner de maniére responsable les
fournisseurs dans une démarche de progreés. Le référentiel se base sur les recommandations de I’Organisation internationale du
travail (OIT), les principes fondamentaux des droits de 'Homme ainsi que sur les réglementations locales. La démarche est
multisectorielle et concerne toutes les catégories de produits (Textile, Alimentaire, Bazar,...)

. La démarche consiste a observer sur le terrain les conditions sociales de production, par la mise en ceuvre d’audits
sociaux réalisés par des prestataires indépendants accrédités par ICS sur la base d’une trame d’audit commune a toutes les
enseignes, propriété d’ICS.

. Le référentiel d’audit adresse des problématiques intégrant aussi bien les conditions de travail (horaires abusifs,
sécurité des lacaux, équipements de protection des travailleurs,...), le recours au travail d’enfants, au travail forcé, les
pratiques disciplinaires abusives, le harcélement, la discrimination, la liberté d’association et les conditions de rémunération
(non-respect des salaires minimaux,...).

. A la suite:de l'audit, les non-conformités sont identifiées et le site de production s'engage sur la réalisation des actions
nécessaires paur lever ces non-conformités.

. Les donnges récupérées lors des audits sont accessibles aux 38 enseignes adhérentes

En adhérant a ICS, et donc au référentiel d’audit ICS, nous nous donnons pour objectif d'accompagner nos fournisseurs
dans le respect deg droits de I'Homme et des réglementations du travail internationales et locales.

Contractuellement, nos fournisseurs s'engagent au respect du code de conduite ICS et acceptent de faire auditer leurs
sites de production. U Enseigne finance le programme d’audit pour ses fournisseurs. Les audits sont réalisés par des prestataires
indépendants accrédités ICS. Les fournisseurs audités sont sélectionnés par U Enseigne sur la base d’une méthodologie interne
d’analyse de risque intégrant le pays de production, les résultats des précédents audits (qu’ils aient été mandatés ou non par U
Enseigne) et le type de produit fabriqué.

En 2017, 67 audits ont été menés et 52% des plans d’amélioration signés dans I'année ont été clOturés. Les relations
commerciales ont iété arrétées sur 3 sites de production.

3.2.2 La réduction de I'impact climatique

Conscient de I'atténte que ses parties-prenantes ont en la matiere vis-a-vis de I’enseigne U, la coopérative U Enseigne met en

ceuvre des actions de maitrise et de réduction de la consommation énergétique.

Pour contribuer ala réduction de l'impact climatigue de ses activités et mobiliser les Associés du réseau sur ce sujet, U Enseigne

s’est engagée en 2017 sur deux plans :

= Laréalisation/d’un premier bilan carbone sur le périmétre global du groupement (U Enseigne/U Log et Magasins) permettra

d’identifier et mesurer les postes les plus contributeurs aux émissions carbone parmi les consommations d’énergies, les
transports, les climatisations, les déchets...Cet état des lieux permettra courant 2018 de poser les points structurants et les
objectifs de la politique U Enseigne sur ce sujet.
D'ores et déja, U Log est engagé dans une politique de réduction du nombre de kilometres a vide réalisés par ses
transporteurs sous contrat. L'objectif est de limiter les kilométres a vide sur les trajets retours des camions une fois les
magasins U [ivrés. Déja opérationnelle en 2016 sur les zones Ouest et Nord-Ouest et partiellement sur Est, I'offre de
transport “amont” a été déployée sur la zone Sud et la totalité de la zone Est, avec un planning de montée en charge par
site.

De méme, I'bptimisation du remplissage des camions (1/2 palettes, remorques semi a barres) et le développement de

véhicules GNV (de 4 véhicules en 2016 a 13 véhicules fin 2018) contribuent a I'effort énergétique de U Log.
“ Dans son réle d’accompagnement des Associés vers les meilleures pratiques, U Enseigne met a disposition des Associés

U différents jnstruments :

A. Le portail interne « Batinergie », déployé opérationnellement sur l'intranet du groupement en avril 2017, est une
source d’information et un outil d’aide 3 la décision en matiére de développement durable du point de vente sur son
territoire.

Il abordé 3 thématiques :

= L'Urlhanisme pour un magasin pensé et congu pour s’intégrer dans son environnement local (Intégration a la ville,
Accés, flux et modes de transports, Aménagement a l'intérieur de la parcelle et gestion des places, Espaces verts, gestion
des eaux pluviales)

= Le Bitiment (gros ceuvre et structure, fagades et toitures, éclairage naturel, cloisonnement, revétem Eﬂgeigne
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» |la performance énergétique (froid commercial, éclairage, chauffage, ventilation, climatisation, énergies
renouvelables)

Base documentaire actualisée (réglementation, exemples de projets magasins de référence, fiches solutions) et outil de
simulation, le portail Batinergie s'adresse a tous les Associés et aux équipes U Enseigne qui accompagnent ou pilotent les
projets de construction, d'agrandissement ou de réaménagement des magasins.

B. Lancement d’un audit énergétique

Le Conseil d’Administration d’octobre 2016 a entériné I'engagement de I'Enseigne de réduire ses consommations
énergétiques avec un objectif de 30% d’économies d’énergie a horizon 2020 vs 2014.

La 1% étape de mise en ceuvre de cette décision prévoit en 2018 de réaliser un bilan énergétique de I’ensemble des points
de vente HyperU/SuperU sur I’ensemble du territoire (hors DOM-TOM).

En second temps, de réaliser en point de vente un audit qui permettra de proposer a chaque Associé volontaire un plan
d’actions personnalisé a court, moyen et long terme, et de programmer les actions et travaux recommandés. L’extension du
dispositif est aussi envisagée pour le réseau Proximité.

C. Un financement incitatif au développement de nouveaux points de vente

Pour soutenir les Associés dans leur effort en faveur d’une meilleure maitrise des impacts environnementaux de leur point
de vente, U Enseigne apporte un soutien financier aux Associés dont le projet de création satisfait a un ensemble de criteres
"Incontournables" et "Recommandés"” en matiére de construction et de maitrise énergétique.

3.3. ACCOMPAGNER LES TALENTS

« Etre un Nouveau Commergant, c’est mettre naturellement les Hommes au premier plan »
Serge PAPIN Président Directeur Général

Convaincus que la premiére richesse d’'une entreprise est son capital humain, les Associés portent une attention toute
particuliére aux besoins d’accompagnement des équipes, tant en magasins qu’en ce qui concerne les collaborateurs U Enseigne.
Professionnaliser les salariés, leur ouvrir des perspectives d’évolution et les impliquer dans leur poste sont les piliers
incontournables pour fidéliser les salariés et délivrer in fine un meilleur service aux clients.

Les valeurs qui animent les collaborateurs de U Enseigne

Proximité Responsabilité Efficacité Initiative

3.3.1 Gérer les transformations aupreés des collaborateurs
Convaincue que la performance sociale permet une performance économique durable, U Enseigne méne auprés de ses
collaborateurs une politique sociale qui recherche I'équilibre entre impératifs économiques et attentes des salariés.

Dans un contexte d’activité du secteur de la distribution en mouvement constant sous I’effet des évolutions tant conjoncturelles
que structurelles de la consommation et des recompositions de I’environnement concurrentiel, et pour faire face durablement
aux changements nécessaires au maintien de la compétitivité de I'entreprise, les Associés administrateurs U ont progressivement
amené le groupement sur la voie de la transformation et accompagné la transformation des structures et métiers auprés des
collaborateurs.

La création de U Logistique en 2016 et celle de la coopérative U Enseigne en 2017 ont a ce titre justifié des plans d’action
spécifiques aupreés des collaborateurs.
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— L’'accompagnement des collaborateurs U LOGISTIQUE

2017 : Année de finalisation du contrat social U LOG

Aprés une année 2016 marquée par la création de U LOG, 2017 s'inscrivait naturellement dans la continuité avec la
finalisation du processus de négociation du socle social de I'entreprise constituée par I'Accord Collectif de substitution.

Cet accord, signé par 3 des 4 organisations syndicales représentatives, en date du 13 février 2017, traduit toute la force et
la confiance accordée a la négociation sociale avec plus de 30 journées d'échanges et de propositions autour des
composantes clés de notre contrat social articulées sur les thématiques suivantes :

- Convention Collective

- Harmonisation des emplois et des classifications

- Durée et Aménagement du temps de travail

- Rémunétation

Au-dela des éléments de ce socle, les discussions ont également porté sur un ensemble trés large de sujets essentiels de
la vie couranté, notamment pour apporter aux salariés un bon niveau de protection sociale (Accords Frais de Santé,
Prévoyance, Retraite ...).

Au global, 16 accords ont été signés sur cette année 2017.

Cette étape dé transformation du groupement U se traduit pour la logistique par une feuille de route basée sur une
meilleure effi¢acité opérationnelle et économique au service de nos magasins.

Pour servir cette ambition, des plans d'investissement conséquents ont été présentés et validés par le conseil
d'administration pour accompagner notre transformation.

Dire ce que I'op fait .... Et faire ce que I'on dit ....

Cette ambition a été partagée avec I'ensemble des composantes sociales de U LOG, membres de |'encadrement,
représentation du personnel. Le méme dossier a ensuite été relayé a I'ensemble du personnel sur chaque site avec
I'intégration des projets propres a |'établissement.

Ce partage traduit {'une des valeurs fortes de U LOG, "donner le sens" et favoriser ainsi I'adhésion, sans distinction
hiérarchique et en toute transparence.

— L’accompagnement des collaborateurs des établissements lors de la création de la Coopérative U Enseigne

Avec la création de U Enseigne, I'année 2017 marque ainsi une étape structurante dans I'unification des moyens au service
des points de vente. La mise en convergence des missions, métiers, process et organisations de la nouvelle structure U
Enseigne a été au centre de I'action du comité de direction en 2017 avec la volonté de capitaliser sur les meilleures pratiques.
Grace aux relations durables construites avec les Instances Représentatives du Personnel des établissements depuis de
nombreuses années, basées sur la transparence et le dialogue permanent, la mise en ceuvre de U Enseigne s’est déroulée
dans des conditions d’attention et de respect des collaborateurs.
Des engagemeints concrets ont été pris concernant notamment les conséquences sur I'emploi :
» Trois engagements ont été pris pour une durée de 3 ans a compter du 1¢" Janvier 2017
. ne procéder a aucun licenciement économique dont la cause serait liée a la mise en ceuvre du Projet d’unification.
En cais de suppression de poste liée a ce projet, un reclassement en interne serait proposé aux salariés concernés
avec la mise en ceuvre, si nécessaire, d’'un accompagnement.
. ne pds procéder a la mise en ceuvre de mobilités géographiques subies a I'occasion de la mise en ceuvre du Projet
d’unification.
. maintenir la « rémunération globale annuelie actuelle » des salariés impactés par le Projet d’Unification
» Le dispositif d‘accompagnement des collaborateurs dans le cadre de la création de U Enseigne

Dans le cadre;de la mise en ceuvre des projets d’unification et de mise en place d’'une nouvelle organisation au sein de la
coopérative U Enseigne, diverses mesures d’accompagnement individualisé ont été mises en place.

» Laformation des équipes :
. Les ex-centrales et établissements U Enseigne, en fonction de leurs besoins propres, ont activé des programmes de
formation d’accompagnement au changement aupreés de tout ou partie de leurs collaborateurs
*  Plus ispécifiquement, des dispositifs de formation ont été congus pour aider les collaborateurs et managers
concernés a s'adapter aux nouvelles relations managériales induites par la nouvelle dimension nationale de U
Enseigne - management fonctionnel et management a distance. Ce programme de formation a été d@ a partir,

de ngvembre 2017 et se poursuivra en 2018. Coopérative
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3.3.2 Accompagner les talents de I’entreprise dans les changements et dans un esprit d’engagement durable
est un axe prioritaire de la stratégie des établissements de la coopérative U Enseigne vis-a-vis de ses
collaborateurs.

Cette stratégie volontariste s’incarne via 3 démarches fortes :
+ Promotion de la diversité

* Faciliter les parcours professionnels

* Qualité de vie au travail

- Promotion de la diversité
a. Lavigilance pour lutter contre toute forme de discrimination

La promotion de I'égalité de traitement et la lutte contre toute forme de discrimination sont un engagement fort de U
Enseigne auprés de ses collaborateurs et futurs collaborateurs.

Une formation spécifique a été dispensée aux collaborateurs chargés du recrutement afin d’assurer |'égalité de traitement
des candidats dans le processus de recrutement ; cette formation se poursuivra en 2018.

En 2017, U Enseigne s’est engagée dans la préparation d’un plan d’action qui se déploiera en 2018 aupres des collaborateurs
U Enseigne et en magasins, avec deux objectifs :
- Engager le groupement U y compris la coopérative en faveur la signature de la « charte de la Diversité en
Entreprise »

- Accompagner cet engagement de la signature de la « charte de la Diversité en Entreprise » en préconisant un
dispositif formation a I'ensemble des collaborateurs du groupement
b. L'insertion des Jeunes et ’emploi des Seniors

U Enseigne considére que les jeunes, comme les seniors, sont une chance et un investissement pour l'entreprise, et que
tous les salariés, quel que soit leur dge ou leur carriére, présentent un intérét particulier pour I’organisation des processus
de transmission des compétences. Initialement par la voix de Systeme U Centrale Nationale, U Enseigne est donc engagée
dans une politique de gestion des adges. En application des articles L.5121-6 et suivants du code du travail, un accord Contrat
de génération a été engagé au ler janvier 2017 pour une période de trois ans. Cet accord, signé entre Systéme U Centrale
Nationale et ses organisations syndicales, est applicable dans 'ensemble des établissements de I’entreprise.

Par cet accord, U Enseigne s’engage sur l'accueil, la formation, 'embauche et le suivi des jeunes de moins de 30 ans,
notamment via l'alternance, en y associant ses salariés expérimentés pour les encadrer (mentorat).

Dans le cadre de cet accord, U Enseigne a également pris des engagements en faveur de I'emploi des salariés de plus de 55
ans, gu’il s’agisse de recrutement en CDI, de maintien dans I'’emploi, de développement des compétences et qualifications
et d’accés a la formation professionnelle, mais également via des actions d’accompagnement et de préparation a la fin de
carriére et de transmission des savoirs et compétences.

c. L'égalité Femmes/Hommes

U Enseigne hors U Log compte a fin 2017 : 59,8 % de collaborateurs Femmes et 40,2 % de collaborateurs Hommes.

En 2017, une Commission Egalité professionnelle a été mise en place dans les différents établissements. Pour sa 1¢ année
de mise en place, la commission s’est fixé I'objectif d’établir un diagnostic global de I'égalité professionnelle pour proposer
des pistes de réflexion et de premiéres préconisations. Les thémes suivants ont été abordés :

— Rémunération effective

— Embauche

— Formation

— Promotion / Evolution

— Qualification / Classification

— Conditions de travail

— Articulation vie privée - vie professionnelie

Ces rapports d’expertise de la politique sociale ont fait I'objet de présentations au CE de chaque établissement dans I'année
2017.

Du point de vue de I'égalité Femmes/Hommes, sur la base des chiffres 2014/2016, ces rapports ont émis des
recommandations qui contribueront a I’élaboration d’une politique globale U Enseigne en 2018.
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d. Handicap

Au-dela de 'emploi direct de salariés en situation de handicap, U Enseigne recourt a des Etablissements et Services d’Aide
par le Travail ou a des Entreprises Adaptées dans le cadre d’actions ponctuelles ou récurrentes.

En 2017, une action de sensibilisation au handicap Surdité a été menée sur le site de Rungis. Sur le site de Haute-Forét, une
action de sensibilisation au handicap a également été menée, un poste de travail a été adapté et une entreprise adaptée est
sollicitée pour I'entretien des espaces verts.

Le rapprochement des établissements dans le cadre de U Enseigne va permettre a 'avenir de recenser et partager les bonnes
pratiques sur ce théme, et de construire une approche convergente.

g Faciliter les parcours professionnels
Grace a la diversité de ses métiers, tant en magasin qu’au sein de sa centrale d’enseigne et de ses branches logistique et
informatique, le groupement U est a méme de proposer des parcours professionnels adaptés aux ambitions de ses
collaborateurs, jusqu’a I'opportunité de s’engager comme Associé entrepreneur U.

a. Ouverture d’une phase de concertation en vue de la mise en place d’un accord GPEC (Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences) au sein des établissements de la coopérative U Enseigne

Avec la création de la Coopérative U Enseigne, une politique de GPEC de la coopérative U Enseigne adaptée a son nouveau

périmétre sera définie en 2018 en concertation avec les organisations syndicales représentatives et les instances

représentatives du personnel concernées et ce, en tenant compte des dispositifs de GPEC existants au sein des anciennes

Centrales Régjonales et de la Centrale Nationale. Cette concertation visera a définir les objectifs de la GPEC, les principes

structurants de cette GPEC, les dispositifs et outils de GPEC.

b. Faciliter accés a la formation via le @learning
Pour faciliter 'I'accés des collaborateurs a la formation, tant en magasins qu’au niveau des établissements, U Enseighe
poursuit le développement de ses outils de @learning, notamment via son portail intranet.

A titre d’exemple :

Le nouveau Réglement Général de Protection des Données entrera en
applicationile 25 mai 2018; il va impacter chacun des métiers de U Enseigne.
Soucieuse de protéger les personnes et leur vie privée dans chacune de ses
actions, U Enseigne déploie depuis I'été 2017 un dispositif de formation a
destination de I'ensemble des collaborateurs, sous un format
@learning composé d’un modules commun et de modules spécifiques 2a
chaque grand métier opérationnel : Marketing / Communication, RH, Services
généraux, Qualité / Réclamations, Informatigue, métiers de la Logistique, Points
de vente.

- Qualité de vie au travail
«  UEnseigne alcréé en septembre 2017 la direction de 'Environnement et de la Qualité de Vie au Travail au sein de sa direction
des Ressourdes Humaines, attestant ainsi de sa volonté de prendre en compte ces dimensions auprés des collaborateurs des
différents établissements. L’année 2017, eu égard a la création de U Enseigne en milieu d’année, a permis d’amorcer
I’lharmonisatiion des politiques menées dans les différents établissements dans la perspective de construire des politiques
communes 3 partir de 2018.

¢ Poursa part;. U Log poursuit le déploiement de la mécanisation en entrepdt pour diminuer la pénibilité au travail : mise en
service de Nantes Atlantique et lancement des mécanisations sur les entrepdts de Ifs et Trélazé.

3.3.3  Focus sur la politique sociale U LOGISTIQUE
Eu égard au cadre particulier du reporting RSE U Enseigne en 2017 et aux spécificités du contexte U LOGISTIQUE, cette partie
décrit fes action$ particuliéres menées par U Log en son sein.

g L'Emploi : Attirer et Fidéliser
Une composanie fondamentale de tout contrat social releve de notre capacité a maintenir ou développer I'emploi en lien avec
une revendication exprimée par I'ensemble des organisations syndicales.
De ce point de vue, dans le respect des engagements pris dans I'accord de substitution, 478 nouveaux collaborateurs ont rejoint
I'entreprise en CDI sur I'année 2017. Enseigne
Coopérative
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En complément, afin de prendre en compte les effets liés a |la saisonnalité de son activité, U LOG entend également donner de
la perspective aux jeunes, et plus particulierement aux étudiants en prenant en compte les exigences du calendrier scolaire pour
définir leur planning d'activité.

Un accord spécifique est venu concrétiser cette mesure innovante "CD! Etudiants Temps Partiels" pour fidéliser cette population
sur un temps plus long généralement adossé a la durée des études.

Plus de 100 jeunes ont ainsi intégrés U LOG en 2017 sous ce format.

- Organisation et Excellence opérationnelle : les outils de la modernité au service des hommes
En matiere d'emploi, U LOG se démarque de la trés grande majorité des opérateurs présents sur son secteur avec une vraie
trajectoire de "modernité" au profit de sa performance et par extension de sa pérennité économique et sociale.

Au-dela des batiments rénovés a chaque fois que nécessaire pour offrir un cadre de travail amélioré, I'entreprise se dote ainsi
des dernieres technologies en matiére d'installations mécanisées. Dans les secteurs Frais et Ambiant, ces technologies sont
pensées afin de permettre une limitation de la pénibilité associée au port de charges, via la mécanisation des colis les plus lourds.

Avec cette méme préoccupation, l'organisation du travail est appuyée sur le principe de la polyvalence et contribue également
a limiter cette exposition en proposant de développer I'intérét au travail et I'employabilité. Les nouvelles grilles et parcours de
qualification ont été repensés a partir de ces principes.

3.4. CONTRIBUER A LA TRANSFORMATION DURABLE DU MONDE AGRICOLE

Par I'ancrage de son modeéle d’affaires dans I’économie des territoires, son role majeur dans la commercialisation des produits
alimentaires auprés des consommateurs frangais et son choix sociétal de promouvoir I'accés a une meilleure alimentation, le
groupement U est activement engagé dans le soutien des producteurs agricoles frangais.

En tant que distributeur, nous avons conscience de notre responsabilité envers nos fournisseurs du monde agricole. En
s’impliquant dans I’animation des Etats Généraux de I’Alimentation en 2017, I’enseigne, par la voix de son PDG Serge Papin, a
affirmé sa volonté de construire collectivement des prix responsables et s’est engagée en faveur d’une redistribution juste de la
valeur a tous les maillons de la chaine via plus de transparence et des accords pluriannuels avec nos fournisseurs.

Le groupement entend contribuer ainsi a la transformation durable du monde agricole et porte des convictions fortes :
¢ juste répartition de la valeur

* relation commerciale équilibrée et durable

+«  soutien aux actions des filiéres de production

¢ accompagnement dans la transformation du monde agricole vers la pérennité
Ces convictions se concrétisent dans des politiques spécifiques :

1. Origine France
Politiques Filieres

Relations avec le monde agricole

P wnN

Engagement en faveur des produits Bio

3.1 Origine France privilégiée
Notre implantation, quasi-exclusivement frangaise, couvre I’ensemble du territoire national. C'est donc
naturellement que nous avons souhaité contribuer a I'’économie nationale avec une double ambition :
celle de pouvoir avoir recours a un maximum de matiéres premieres frangaises et celle de promouvaoir
le développement des entreprises de production, fabrication, transformation francaises. Le soutien de
W I'économie et des produits frangais est le deuxieme axe d’exigence incontournable de nos produits a
marque U. A fin 2017, notre référencement compte 3 534 produits U issus de matieres premiéres
MATIERE PREMIERE . .
YOOI ISR agricoles francaises.

@ Enseignel
Coopérative
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3.2 Politiques Filiéres

développement de démarches filieres.

en cours de construction.

3.2.1 La démarche Filiére végétale / Fruits et Légumes

Nos convictions

de ot produits k
gu»dont nos convictions.

Forts de notre approche cycle de vie sur toutes nos politiques, nous
sommes convaincus de (s nécessité de traiter 'ensembile des enjeux de
fagon exhaustive et systémique. Cependant, nous jugeons certains
d’entre eux particulibrement prégnants pour la filidre fruits et légumes . la
réduction de ('utilisation de pesticides et des traitements de facon
gin‘rnlo l‘ubsnnc- d'OGMet la pfomohon de la consommation de

. Ce sont ces sujets qui

Pour les produits possédant une matiére premiére majoritaire et/ou caractéristique, des enjeux environnementaux sont
déclinés. Ces enjeux sont portés par l'ingrédient présent a plus de 50% dans la composition du produit dans le cadre d’un

A ce jour, 5 démarches filieres sont structurées ; ces démarches filieres ingrédients ne sont pas exhaustives, d’autres sont

Elle s'appuie sur les bonnes pratiques agricoles, la diminution des résidus de pesticides etc.

Cette démarche fruits et légumes s’applique de facon différenciée aux différentes catégories de produits composant la filiére,
avec un niveau d’exigences différent sur le périmeétre des fruits et légumes 1% gamme (produits bruts) par rapport a celui des
produits transformés (contenant plus de 50% de fruits et Iégumes) comme les conserves, compotes, jus, surgelés et soupes.

Les exigences s’appliquant a la 1®® gamme ont permis de servir de base de travail pour la définition de celles portant sur les
produits transformés, pour une véritable évolution a I’échelle de I’ensemble de la filiere.

Notre engagement sur la filiére Fruits et Légumes

it

Préserver la biodiversité en rédulsant
l'usage des produits phytosanitaires
“Nous nous engageons
« A prividgier les productions certifibes ou
labellisées pour leurs bonnes pratiques
agnicoles
- A pagner nos fo dans la mise
en place de bonnes pratiques agricoles
¢ A syst‘muuqunmom encourager  nos
er les i les plus
pour I'envi ment ou a les
subchtu-r par des altematives.

100% de nos foumi: de fruits et lég: 1ére
U sont pagnés dans le cadre de
plnns de progrés.

80% des producteurs de fruits et légumes 1%
gamme U sont certifiécs GLOBALGAP ou
équivalent

63% du nombre d'UVC* vendus de notre rayon
légumes surgelés sont certifiées Agr

Notre ambition

Exclure les substances
controversées de I'ensemble de

la chaine
Nous nous interdi de des fruits
ot légumes d’origine OGM.
Nous nous sngageons:
- A d‘ﬁmr du valeurs do résidus de produits
mi par rapport & la
rtglomonmen

« A imposer & nos foumnisseurs une liste noire de
résidus, autorisés par la réglementation mais
que nous ne souhsitons pas retrouver sur nos
fruits et légumes Marque U car jugés
« controversés » d'un point de vue santé

+ A définir un nombre de résidus de produits phyto
maximum dans le produit fini

100% de la 1%* gamme U respectent ces exigences,
50% des réfé de lég! g u

100% de nos produits sont garantis sans OGM

*Références mono-légumes, références Bio inclues
Développement de l'offre bio vrac 4 compterde 2017

* Unité de vente consommateur

A S

Choux-fisurs on fleurettes
surgeiés

Haricots verts extra fins
wromlés

issus d'une agricutture
Durabie et collective de
producteur en coopérative

Promouvoir des modes de
consommation responsable !

Nous nous engageons & informer et sensibiliser
nos clents aux engagements de la présente
politique développement durable sur les fruits et
légumes, afin de les aiguiller dans leurs choix de
consommation.

§

@ Enseigne
Coopérative
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Notre engagement sur la filiere Ingrédient Blé

Nos convictions

La préoccupation des consommateurs concernant les résidus
chimiques de pesticides dans les céréales, ainsi que les
initiatives visant & réduire progressivement I'utilisation de
produits phytosanitaires comme le Grenelle de
I'environnement et le plan Ecophyto, ont motivé notre enseigne
a s'engager en 2012 dans une démarche de progrés sur cet
enjeu. Notre filiere d'approvisionnement en blé s’articule ainsi
autour d'une charte de production U spécifique pour nos

3.2.2. La démarche Ingrédient Blé s’appuie sur un socle de bonnes pratiques agricoles, d’exigences sur les résidus de produits
phytosanitaires et sur un soutien de I'agriculture frangaise.

produits.

.

Préserver la biodiversité en réduisant
l'usage des produits phytosanitaires

Nous nous engageons

A privildgier les productions certifibes ou
labellisées pour Ileurs bonnes pratiques
agricoles (IRTAC,CRC...)

A accompagner nos foumnisseurs dans la mise
en place de bonnes pratiques agricoles

A systématiquement encourager nos
foumnisseurs a diminuer les teneurs en résidus
de produits phytosanitaires sur le blé

100% de la farine sachet & Marque U ainsi que de la
farine utilisée pour la fabrication des pains U vendus
au rayon boulangerie est conforme & ces exigences.

Des produits d'autres rayons sont également
concermndés : viennoiserie, biscuiterie, panification,
céréales...

Exclure les substances
controversées de I'ensemble
de la chaine

Nous nous interdisons de commercialiser du
blé d'origine OGM.

Nous nous engageons:

* A définir des valeurs de résidus de produits
phytosanitaires mieux-disantes par rapport
& la réglementation

« A interdire [utilisation d'insecticides de
stockage sur les grains de blé

» Ainterdire I'épandage de boues d'épuration
comme amendements organique

100% de la farine sachet & Marque U ainsi que de la

farine utilisée pour la fabrication des pains U vendus
au rayon boulangerie est conforme & ces exigences.

100% de nos produits sont sans OGM
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Contribuer au développement
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Nous nous engageons, par nos achats, &
privilégier les producteurs frangais afin de
contribuer & leur développement économique.
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Notre engagement sur la filiéere ingrédient Produits de la Mer —

Péche et aquaculture

Nos convictions

Conscient que la préservation et I'exploitation durable des ressources
marines @st un enjeu majeur, Systéme U a pris e parti dés 2012de ne
plus commercialiser des espéces dont e stock est considéré en danger et
de s'interdire de promotionnertoutes espécesdont le stock nécessite

d'dtre maitrisé et renouvelé.

Préserver la biodiversité en limitant
les impacts de la péche et de
I'aquaculture

Nous nous engageons:

¢ & poursuivre l'arrét de promotion des espéces
de poisson « a maitrise nécessaire » et
l'interdiction de commercialisation de toutes les
espéces « menacées ou & proscrire »

e & promouvoir la diversité des espéces en
proposant des espéces dont les stocks sont
reconnus comme « abondants »

+ & privilégier les techniques de péche les plus
respectueuses des stocks d'espéces et de
l'environnement, et & proscrire les techniques
de péche destructrices

+ A privilégier les producteurs certifiés pour leurs
pratiques aquacoles (Global GAP, ASC ou
équivalent).

100% du rayon marée respecte ces exigences.

| 100% des produits U contenant au moins 50% de
produits de la mer respectent ces exigences.

H

‘ U LANCE SA GAMME DE THON PECHE A LA CANNE POUR UNE
MEHLLEURE GESTION DES RESSOURCES DE LA MIR

Exclure les substances
controversées de notre filiere
péche

Nous nous engageons a :

* interdire les OGM, les hormones de
croissance et les Protéines Animales
Terrestres (PAT) dans I'alimentation des
poissons issus de la filidre aquacole.

+ selon les filiéres, & limiter ou supprimer les
traitements antibiotiques.

100% du saumon U des Fjords vendus au rayon
marée respecte ces exigences.

Contribuer au développement
économique des pécheurs
frangais

Nous nous engageons, par nos achats, a
privilégier les producteurs frangais afin de
contribuer & leur développement économique.

2 @ Q
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3.2.3. La démarche Produits de la mer (péche et aquaculture) a pour objectif de contribuer a une meilleure gestion des
ressources de la péche et de I’aquaculture via une modulation de I"approvisionnement et de I’animation commerciale des
différentes espéces.

Enseigne

Coopérative
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3.2.4. Les démarches entreprise sur les Filieres animales visent a s’engager pour des modes d’élevage et d’alimentation
favorisant la biodiversité et le bien-étre animal, ainsi qu’a favoriser 'origine France.
En collaboration avec les différentes parties prenantes du sujet {(producteurs, associations, experts vétérinaires, éthologue),
nous nous engageons a mettre en ceuvre un plan d’action bien-étre animal pour chacune des espéces.
Les premiers plans d’action porteront sur les filieres avec les enjeux les plus prioritaires — porcine et volaille — ainsi que sur
les pratiques liées a ’abattage.
Nous nous engageons a vérifier I'application de ces bonnes pratiques, soit grace a des certifications pertinentes, soit par des
audits de contrble.

Notre engagement sur les filieres Animales

Nos convictions

En phase avec ies attentes des consommateurs, nous sommes
convaincus que les bonnes pratiques d'élevage sont un incontournable
pour les générations de demain. Ainsi, sans pour autant substituer nous
aux professionnels de la production, nous avons fait le choix d'étre
proactifs sur les sujets liés :

« aux conditions d'élevage

+ & lalimentation animale

* aux traitements pharmaceutiques.

Réduire les substances
controversées dans nos filiéres

Préserver la biodiversité en limitant
les Impacts environnementaux liés

aPélevage d’élevage
Nous nous engageons & maitriser I'alimentation Nous nous engageons:
animale dans les différentes filidres « selon les filidres, & limiter ou supprimer les
* en privildgiant I'alimentation animale produite traitements antibiotiques.
localement +« & exclure progressivement les OGM de
« en réduisant la part de soja dans ['alimentation l'alimentation animale
animale, notamment & travers la démarche 100% du poulet et lapin U est sans traitement
Bleu-Blanc-Cosur. antibiotique durant toute la vie de l'animal
*« en nous engageant au sein de la charte
DURALIM pour une alimentation animale 100% des produits U/Nouvelle Agriculture (poulet,
durable lapin, porc) sont issus d'animaux nourrs sans
Nous nous engageons également & accompagner OGM.
nos fournisseurs dans la mise en place de bonnes
pratiques d'élevage - e
100% des oeufs U, du lait de consommation en S’assurer du respect du bien-étre |
bouteille U et des UVCI Porc, Poulet & Lapin & des animaux d'élevage !

marque U sont certifiés Blau-Blanc-Cosur
Nous nous engageons & mettre en csuvre un
plan d'action bien-étre animal pour chacune des |
espéces en partenariat avec I'association CIWF
ot une éthologue indépendante.

28% des volumes de lait (toute marque confondue)
vendue dans nos magasins sont du lait U Bleu-
Blanc-Cosur i

Unité de vente consommateur ‘ Pour la marque U, nous nous engageons &

‘ commercialiser uniquement des ceufs issus de i

_ . ! i poules élevées en plein air & horizon 2020.
Alimentation garantie sans i i
OGM (<0.9%) 8 - B - - R

Animaux nourries avec
céréales et graines de lin

R,
i

Elevé sans traitement
antibiotique

Systéme U s'engage a ne
plus commercialiser
d'ceufs de poules élevées
en cage d'ici 2020

@ Enseignel
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3.3 Relations avec le monde agricole
Dans ses relations avec le monde agricole, le groupement U est guidé par ses convictions affirmées sur les themes suivants:
*  juste répartition de la valeur

. relation commerciale équilibrée et durable
+  soutien aux actions des filiéres de production
¢« accompagnement dans la transformation du monde agricole vers la pérennité

Privilégier I'origine France, développer des partenariats durables au sein des filiéres pour une production et un élevage plus
responsables, développer notre offre Bio, valoriser les produits de saison sont parmi les engagements significatifs de I’enseigne.

L’enseigne U est présente et active de longue date auprés du monde agricole, qu’il s’agisse des choix de valorisation de filieres
de production locales réalisés par les Associés dans leur territoire ou via des partenariats noués par U Enseigne avec des acteurs
référents du monde agricole, et avec des structures coopératives.

Parmi ceux-ci,

¢

2007 — Engagés auprés de |I'association Bleu-Blanc-Coeur

BBC est reconnue démarche d’intérét nutritionnel et environnemental

sontbiennewers par les ministéres de la santé et de I'agriculture. 133 références de
"

e 3¢ 7o produits U labellisés BBB : ceufs, viande, volaille, produits laitiers

2012 - Engagés aupres de la filiere Fruits et légumes

Pour les fruits et légumes 1% gamme a la marque U, 'un des objectifs
des Magasins U est de donner de la visibilité aux producteurs grace a un
contrat minimum de 3 ans afin qu'ils puissent investir dans la recherche
et les essais de nouveaux modes de production et de nouvelles variétés

Mars 2014 — Engagés aupreés de « La Nouvelle Agriculture »

Signature d’un partenariat avec la coopérative Terrena a l'origine de
notre gamme U porc Nouvelle Agriculture® labélisée Bleu Blanc Ceeur,
respectant un cahier des charges précis en matiére d’origine (100%
France) et de bien-étre animal et garantissant un contrat de vente de
trois ans avec une revalorisation du prix/kg.

@
K/
L

Juin 2016 — Engagés aupres des éleveurs bovins

Signature d’une charte avec la Fédération Nationale Bovine (FNB) portant
sur le développement d’un « coeur de gamme » et la revalorisation des
prix d’achat aux producteurs pour la viande de races allaitantes
(Charolaise, Limousine, Blonde d’Aquitaine...}.

i

QUALITE GARANTIE, ELEVEURS REMUNERES

Juillet 2016 — Engagés auprés des producteurs de lait

Signature d’un accord avec SOODIAL, 1ére coopérative laitiére francgaise,

ODIAAL pour soutenir la filiere lait en France: juste rémunération des
e UNITON producteurs et contrats a moyen terme. Puis signature d’autres accords
similaires pour garantir que 100% des volumes de lait UHT en bouteille a
la marque U soient dans une démarche de soutien a la production.

Octobre 2016 - Engagés aupres des fournisseurs d’ceufs coquille

Pour la Marque U, engagement a s’approvisionner exclusivement en
ceufs issus de poules élevées en plein air d’ici a 2020 au plus tard. D’ici |3,
U s’est engagé a ne plus faire de promotion sur les ceufs de Marque U
issus des autres catégories (cages et au sol). U accompagne également
financiérement la filiere dans sa transformation. Enfin, depuis septembre
2017, le mode d’élevage est indiqué sur les packs des ceufs a Marque U.

l "louv,‘l‘

Enseigne
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3.4 Engagement en faveur des produits BIO

A travers sa marque U bio et ses 495 références a fin 2017, 'enseigne propose a ses clients une offre
alternative aux produits conventionnels dans tous les rayons : produits bruts (ceufs, lait, miel}), préts a
consommer {biscuits, mayonnaise, pates), «plaisir» {chocolat, jus de fruits), innovants, gourmands, issus
du commerce équitable.

b io Répondant aux attentes de ses clients, U Enseigne poursuit I’élargissement de son offre Bio: + 33% de
références en 2017 et, pour 2018, pas moins de 100 références sont prévues en développement sur les
produits Parfumerie Hygiéne.

La création d’une offre de fruits et légumes U BIO en 1% gamme a également été engagée en 2017.

Afin de contribuer aux reconversions de producteurs et a 'augmentation des volumes de produit bio disponibles, nous nous
sommes engagés sur des partenariats a long terme dans ces filiéres et particulierement avec Biolait, depuis 2011, dans la
filiere lait Bio. Nous sommes, grace a notre contrat de partenariat, prioritaires dans les approvisionnements. Nous avons
atteint en lait 3 Marqgue U bio plus de 20% de part de marché grace a cette collaboration. Il en est de méme pour la filiere
Porc Bio, notre collaboration avec les producteurs « les Porcs Bio de France » nous permettent d’atteindre 30% de PDM en
marque U Bio.

Des produits U nature sont également disponibles en non alimentaire : e
e AL

filtres a café, essuie-tout, lessive...soit plus de 20 références. ~ .

et

nature :;3 ;

@) gnssiencll
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3.5. CONCOURIR A LA DYNAMIQUE DES TERRITOIRES

Attentif a son rdle sociétal dans les territoires olt son activité est implantée, le groupement s’inscrit comme partenaire de la
transformation de territoires en recherche d’une croissance raisonnée, équilibrée, génératrice de bien-étre et de progres pour
leurs parties-prenantes.

Pour concourir a la dynamique des territoires, le groupement, via U Enseigne, agit sur plusieurs axes :
Entreprise de France
Démarche « U de nos régions »

Relations avec les PME

B wn e

Eco-construction des batiments

3.5.1. Entreprise de France

Par leur implantation sur le territoire national, avec plus de 65 000 collaborateurs, les Magasins U
contribuent a I'emploi en France.

Le soutien de I’économie et des produits frangais s’inscrit donc naturellement que comme axe d’exigence
incontournable de nos produits a marque U. En faisant appel, pour le sourcing des produits a la marque
U, a des entreprises qui générent de I'emploi en France, U Enseigne participe a soutenir ’emploi en
France. Ainsi, plus de 80 % de nos produits U alimentaires sont réalisés en partenariat avec des
entreprises de France.

A fin 2017, nous comptons 9 509 produits U provenant d’entreprises de France

et 2 160 de nos fournisseurs sont des PME frangaises.

3.5.2. la démarche « U de nos régions »

Depuis 2009, I'Enseigne valorise ses fournisseurs régionaux et a lancé la démarche «sélectionné
par vos Magasins‘U de...» pour mettre en avant des produits locaux ou régionaux réalisés dans
le cadre de coopérations avec des producteurs de proximité, et afin de réduire les transports
et de soutenir I'dconomie locale. On compte a fin 2017, 34 bassins « U de région » et 8 572
produits « U de région ».

Via ses commutications grands media et en points de vente, par des regroupements
permanents et des animations de cette offre dans les magasins, I'Enseigne facilite I’exposition
des entreprises locales sur leur territoire et renforce le lien de celles-ci avec les
consommateurs.

3.5.3. Pelations avec les PME

U Enseigne a la volonté de construire des relations d’affaires équilibrées avec ses fournisseurs. Conscient que la taille de son
organisation peut rendre complexe ses relations avec l'univers des PME, U Enseigne s’efforce de faciliter les relations avec ces
derniéres.

Ainsi, parce qu’lls partagent un esprit entrepreneurial commun et sont mobilisés sur l'instauration de relations d’affaires
durables, le groypement U, par la signature de son PDG S.Papin, et la FEEF - Fédération des Entreprises et Entrepreneurs de
France {créée en 1995 et rassemblant plus de 700 entreprises indépendantes, fournisseurs du grand commerce) - se sont plus
particulierement engagés dans une coopération approfondie. Les engagements réciproques des deux parties ont été
contractualisés d!ans une charte d’engagement FEEF / U pour les années 2016 a 2018 et dont le bilan sera conjointement établi
a l'issue de la période.

Cette charte pdrte des objectifs de concertation en amont et en aval de la négociation commerciale, instaure une relation
collaborative qui s’inscrit dans la durée et prévoit les moyens qui permettent d’apporter un soutien au développement des PME
dans I'enseigne ‘et la fluidification de leur relation avec I’enseigne, notamment celles porteuses du label « Entrepreneurs plus
engagés ». Un Associé administrateur du groupement U est missionné pour assurer les éventuels besoins de
médiation danslla mise en ceuvre de ces principes. @
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3.5.4. Eco construction des batiments

La responsabilité de U Enseigne concernant l'intégration d’enjeux environnementaux, comme |’énergie et les déchets, ou
sociétaux comme le développement économique local et I'intégration paysagére s’articule autour de trois piliers :

. Une intégration adaptée de nos magasins a leurs environnements humain, urbanistique et économique

. Une vision a long terme de nos constructions et une gestion durable des ressources

. Un plan d'actions pour les magasins existants en termes d'exploitation et de rénovation/réaménagement visant a

réduire leurs impacts sur I’'environnement

A l'intention des Associés du réseau U, cette ambition se traduit par un ensemble de recommandations et de bonnes pratiques
d’éco-construction des magasins telles qu’évoquées dans le volet climat du pilier RSE « Promouvoir et faciliter une
consommation responsable pour tous » (cf page 16)

Pour sa part, U Log applique a ses projets de construction la méme ambition de batiments sains et respectueux de
I'environnement.

L’agrandissement du site de Nanteuil (création d’une nouvelle cellule de 6 000 m2 a température dirigée de 2°C) a ainsi été
I'opportunité d’optimiser la performance énergétique du batiment existant : installation d'un groupe électrogéne, modernisation
du systéme de production froid, éclairages 100 % en LED...

De méme, le projet d’entrepot d’Agen, qui sera réalisé en 2018, intégre des dispositifs :

- économes en énergie (exemple : production de froid avec les technologies ayant les meilleurs rendements, les moins
énergivores (variateurs de vitesse, régulation...) et avec fluide frigorigéne respectant la couche d’ozone (ammoniac})

- favorisant le bien-&tre au travail (exemple : puits et baies de lumiére dans les locaux sociaux, bureaux et surfaces
d’exploitation)

- d’intégration du batiment dans son environnement (couleurs, matériaux, végétation...},

- de gestion et valorisation des déchets (tri sélectif des déchets entrepdts/bureaux, regroupement/transit des produits
valorisables provenant des points de vente)

@ Enseignel
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017

Copie certifiée conform

[7%5/08/2019 161505 Page 163 sur 228 &;\ ) 1
e dépot - 2019/14656 / 304602956



|

4. LES INDICATEURS

4.1. LES INDICATEURS CONCERNANT LES 5 ETABLISSEMENTS U ENSEIGNE, UEP ET INFO.U
U ENSEIGNE - INFORMATIONS SOCIALES

U ENSEIGNE

‘Informations sociales

Indicateurs

Année 2017
U Enseigne

Evolution des effectifs|

Nombre de collaborateurs total au 31/12 (i'ensemble

2254
des effectifs estsurle territoire frangais)
Effectif en CDIl au 31/12 2077
| Nombre de collaborateurs de sexe féminin au 31/12 1348
! Effectif total et répartition des salariés par
sexe et dge et parzone géographique Nombre de coliaborateurs de sexe masculin au 31/12 906
Effectif pardge au 31/12:<26ans 158
Effectif parage au 31/12:de 264 34ans 403
Effectif pardge au 31/12 :de 354 44 ans 727
Effectif par 4ge au 31/12 :de 453 54 ans 742
Effectif par 4ge au 31/12:>=55ans 219
Nombre d'embauches CDIl au 31/12 166
Les embauches et les départs
| Nombre de sorties CDI au 31/12 151

Création de poste

Création nette d'emploi CDI

Donnée non disponible pour 2017

Nombre d'embauches COD (alternants etsaisonniers
compris)

271

Nombres d'Intérimaires / Nombre Jours

Nombre de jours travaillés en intérim : 10 402

effectif intérimaire : 365

Absentéisme

Nombre de licenciements économiques 1
Nombre de licenciements pour autres causes 24
Turn over des salariés en CDI 7,60%

Informations sociale$

Organisation du travpil

Organisation du tgmps de travail Effectif CDI & temps partiel au 31/12 172
Tauxd'absentéisme total 5,02%

Partde |'absentéisme pour maladie

Donnée non disponibie pour 2017

Part de |'absentéisme pour Accident du travail, trajet

Donnée non disponible pour 2017

Evolution des rémuliérations

Les rémunérations etleurs évolutions *

Rémunération moyenne mensuelle brute — Colléege
Cadres {Hors rémunération variable individuelle ou
collective)

3 649,04 euros

Rémunération moyenne mensuelle brute — Collége
Agents de Maitrise (Hors rémunération variable
individuelle ou collective)

2239,24 euros

Rémunération moyenne mensuelle brute — Collége
employés (Hors rémunération variable individuelle
ou collective)

1778,25 euros

* |a création de U Enseigne mi 2017 ne permet pas d'apprécier les évolutions de fagon pertinente, ce qui sera par contre le cas en 2018 vs 2017

(W) enseigne
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Relations sociales

Etablissement Rungis/HF :

> Ante U Enseigne :

-DP:6

- CE"Rungis - Haute-Forét" : 17
- CHSCT "Rungis" : 11

> Post U Enseigne :

-DP:6

- CE "Rungis - Haute-Forét" : 14
- CHSCT " Rungis" : 13
Etablissement Haute-Forét :
DP:12

CHSCT : 12 réunions extraordinaires + 4
réunions ordinaires

UEP: 0

Etablissement NORD-QUEST ;
Nombre de réunions DP, CE et CHSCT DP:12

CE: 20

CHSCT : 10
Etablissement SUD :

DP:13

CE:21

CHSCT : 13

Etablissement EST :

DP:11 (2 carences)

CE:24

CHSCT : 12

Etablissement QUEST :

DP:1

CE: 22

CHSCT: 14

info.U 12

L'organisation du dialogue social,
notamment les procédures d'information et
de consultation du personnel et de
négociation avec celui-ci

blissement Runqis/HF :
> Ante U Enseigne :
-Indemnités préjudicielles
- Cantrat de génération
- Avenantla l'accord d'intéressement
- Avenant Droit syndical et dialogue social
=x4
> Post U Enseigne :
- Résilitation Extension "Article 36"
- Vote électronique
- Mise en place du CCE
- Frais de santé
- Incapacité, indalivité, décés
Nombre d'accords collectifs signés ou renouvelés - Retraite supplémentaire Cadre
dans l'année - Retraite supplémentaire Non-Cadre
=x7
UEP: 0
£tablissement Nord-Quest : O
E N . o
_ NAO 2017
_Avenant Accord Interessement
Etablissement £st : 2
_ NAO 2017
__Avenant Accord Interessement
Etablissement Ouest : 2
1 accord NAQO, 1 accord Intéressement
collectif
Info.U:2

Bilan des accords collectifs

@ Enseign
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Année 2017
U Enseigne

U ENSEIGNE Indicateurs

Informations socialfs

Santé et sécurité

Effectif formé a l'incendie dans I'année 158
Les conditions de santé et de sécurité au
travail
Effectif formé au secourisme dans |'année 134
Effectif formé a la prévention des "Rachialgies” 0
‘Le bilan des accards signés avecles
organisations syndicales ou les e ) . .
€ M Accord signé relatif a la santé et sécurité 0

représentants du personnel en matiére de

santé et de sécutité au travail
|

Etablissement Rungis/Haute-Forét: 0,037
UEP : nc

Etablissement Nord-Ouest : 0,36

Taux de gravité (pour 1000h travaillées) Etablissement Sud : 0,322

Etablissement Est: O

! Etablissement Quest: 0,139

tnfo.U : 0
Etablissement Rungis/Haute-Forét :10,842

1 UEP :inclus dans données Rungis/Haute-

Les accidents du travail notammentleur Forét
fréquence et IELJrgravité ainsi que les
maladies professionnelles Etablissement Nord-Ouest: 2,58

T de fré ce (pour 1000 000h t ileé
auxcefrequen tp 0 Oh travailtées) Etablissement Sud : 13,52

Etablissement Est: 2,04

Etablissement Quest: O

Info.U:0
Nombre d'Accidents du Travail et trajets 77
Nombre d'Accidents du Travail et trajets avecarrét 31
Nombre de jours perdus pour Accident du travail 433
(inclus rechutes)
Nombre de déclarations de Maladies 1
) Professionnelles prises en charge
Formation ]
Nombre total {(plan et CPF) de départs en formation 2797
Les politiques mises en ceuvre en matiére Nombre de départs dans le cadre du CPF pendant le 2
de formation temps de travail
Contrats en alternance conclus dans I'année 74
{apprentissage et professionnalisation)
Le nombre tota] d'heures de formation
' 30770

(Incluant CPF t%mps de travail)

: @ Enseigne
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Année 2017
U Enseigne

U ENSEIGNE Indicateurs

‘Informations sociales

iEgalité de traitement

1 3 établissements ontsignés en 2015 des
accords relatifs a |'égalité Hommes/Femmes

| . . cr s i S .
i Accord signé relatif 3 |'égalité entre les hommes et pourune durée de 3 ans (Sud, Est, Quest). La

| les femmes négociation de ce type d'accord est prévue

|

: en 2018 pourl'établissement Rungis/Haute
Forét.

!Les mesures prises en faveur de ['égalité

ientre les femmes etfes hommes Femmes promues parrapporta la population

| P 48
féminine
Hommes promus parrapporta la population 31
masculine
Prise des congés paternité 30

Etablissement Rungis/Haute-Forét: 2,64%
UEP : non concerné
Etablissement Nord-Ouest: 2,93%

! : f 5 ; .
Les mesures prises en faveur de I'emploi et Taux d'emploi de personnes handicapées Etablissement Sud : 9,01%

de l'insertion des personnes handicapées
Etablissement Est: 5,20%

Etablissement Ouest: 6,99%

Info.U : 7,89%
Nombre de travailleurs handicapés (en ETP) 62,14
. . . s . . . Signature d'un accord "contrat de
La politique de lutte contre les Plan d'action visanta maintenirles seniors dans o o |
. L . , . N . génération” pour 3 ans a compter du
discriminations I'emploi et a recruter des jeunes

01/01/2017

Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail relative

E . R is/ oForéy:
- Elections partielles CHSCT "Rungis"
- Conclusion d'accords

UEP : non concerné

Etablissement Nord-Oyest :

Accords de participation et d'intéressement
signés le 21/04/2017

NAOQO :signature d'un PV de désaccord le
22/02/2017

Au respect de la liberté d'association et du

Respect du dialogue social Etablissement Sud :
droit de négociation collective P &

Elections partielles du CE
Conclusions d'accords collectifs

Etablissement Est:
Election Membre CHSCT
Conclusion d'accords collectifs

Etablissement Quest:
- Elections partielles CE Carquefou
- Conclusions d'accords

Info.U : RAS

™) Enseignell
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U ENSEIGNE

Informations sociales |

Indicateurs

Année 2017
U Enseignhe

Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail relative

Al'élimination des discriminations en
matiére d'emploi et de profession

Vigilance pour lutter contre toute forme de
discrimination

Signature d'un accord "contrat de
génération" pour 3 ans a compter du
01/01/2017

Formation surla diversité et la non
discrimination déployée auprés des
collaborateurs chargés du recrutement a
partir de 2017 (3 établissements concernés
en 2017, poursuite de l'action en 2018)

Al'élimination du travail forcé ou
obligataire

Sans objet, application du droit du travail frangais
pourles salariés

Sans objet, application du droit du travail
frangais pourles salariés

‘A l'abolition effective du travail des enfants
i

Sans objet, application du droit du travail francais
pour les salariés

Sans objet, application du droit du travail
francais pouries salariés

@ Enseigne
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U ENSEIGNE - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

U ENSEIGNE

.Informations environnementales

Indicateurs

Année 2017
U Enseigne

Politique générale en matiére environnementale

iLl'organisation de la société pour prendre en
compte les questions environnementales et
|le cas échéant, les démarches d'évaluation
‘ou de certification en matiére
|d'environnement

Batiments HQE

2sites HQE

‘Les actions de formation et d'informations
des salariés menées en matiére de
protection de |'environnement

Actions de sensibilisation

Un recensement des actions menées
dans l'ensemble de U Enseigne sera

réalisé en 2018

Les moyens consacrés a la prévention des
risques environnementaux et des pollutions

Dépenses etinvestissements réalisés en matiére de
protection de |'environnement et d'efficacité
énergétique

Non pertinent au regard de |'activité

tertiaire de l'entreprise

Le montant des provisions et garanties pour
risques en matiére d'environnement sous
réserve que cette information ne soit pas de
nature a causerun préjudice sérieuxa la
société dans un litige en cours

Non pertinentau regard de ['activité

tertiaire de |'entreprise

Economie Circulaire

Prévention et Gestion des déchets

Les mesures de prévention, de recyclage et
d'élimination des déchets

magasin

Cartons et papiers 49,22 T
Piles 50 KG
Bouteilles plastiques 13,75 T
D3E 1,77 T
Ampoules 0,147
Ferraille 18,83 T
Toners 0,46 T
Quantité de DEEE ménager collecté en magasin 1514,00T
uantité d'ampoules ménager usagées collectées en
ror;agasin i ) ¢ 57,847
Quantité de piles ménagerusagées collectées en 523,00 T

Quantité de cartouches d'impression ménager usagées
collectées en magasin

570 802 unités

Quantité de bouteilles plastiques PET usagées
collectées en magasin

433,23 T

Quantité de cartables usagés collectés en magasin lors
d'opérations commerciales

9,411 T

Les actions de lutte contre le gaspillage

Montant des dons aux ceuvres caritatives

3410975 euros

Nombre de produits U alimentaires dontla DLCou la
DLUO a été prolongée ces 3derniéres années

211 références

Les actions de lutte contre le gaspillage
alimentaire

Les autres actions de lutte contre le
gaspillage alimentaire reposentsurles

actions des magasins U.

Les actions surla durée de vie des produits

Nombre de produits U non alimentaires dontla
garantie estsupérieure a la garantie légale

72 références

Pollution et gestion des déchets

Les mesures de prévention, de réduction ou
de réparation de rejet dans I'air, I'eau et le
sol affectant gravement |'environnement

Non pertinent au regard de |'activité

tertiaire de |'entreprise

La prise en compte des nuisances sonores
et de toutes autres formes de toute forme
de pollution spécifique a une activité,

notammentles nuisances sonores

Non pertinentau regard de |'activité

tertiaire de I'entreprise
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U ENSEIGNE

Economie Circulaire

Indicateurs

Année 2017
U Enseigne

Utilisation durable des| ressources

La consommation d'eau et

I'approvisionnement en eau en fonction des
\

contraintes locales

Relevés des compteurs d'eau

10776 m3

Récupération des eaux de pluie

574 m3

L'utilisation des saols

U Enseigne est propriétaire de 3 locaux administratifs exclusivement consacrés a son activité

tertiaire :

- pour |'établissement Nord-Ouest:site de "Caen Péricentre”
- pourl'établissement Est : batiments "Siége" et "Ségaud" (commune de Saint Just)
Ces batiments, eu égard a leur nature et leur usage, n'ont pas d'impact environnemental

significatif.

Nombre de produits U (EAN) conditionnés avecdes

! emballages plastiques qui intégrent au moins 25% de 336
La consommation des matiéres premiéres plastique recyclé
etles mesures prisas pouraméliorer Nombre de produits U (EAN) conditionnés avecdes
I'efficacité dans leur utilisation emballages carton issus de foréts gérées durablement 553
Poids d'emballage "économisé"” via les éco-recharges 104,45 T
La consommation d'énergie, les mesures Consommation électricité en MWh 5943,68
;’)rises,p‘ouraméliorerI'efflcac!té . Consommation de gaz naturel en kWh 931 252
énergétique et le recours aux énergies
lrenouvelables Consommation fioul domestique en L 1858
Le pourcentage de produits U (EAN) Droguerie
Parfumerie Hygiéne contenant du bois & des dérivés de 39%
bois issus de foréts gérées durablement
Le pourcentage de produits U (EAN) Bazar contenant du
Les actions mises en ceuvre pour lutter bois & des dérivés de bois issus de foréts gérées 57%
contre la déforestatiion durablement
Le tauxd'huile de palme compensée mis surle marché 66%
pour les produits U de l'activité alimentaire
Le tauxd'huile de palme tracée mis surle marché pour 34%

les produits U de l'activité alimentaire

Changement climatiqu

Les rejets de gaz a dffets de serre

Emission globale en tonnes équivalent carbone
(méthode Ademe), concerne les émissions directes de
gaz a effetde serre etles émissions indirectes
associées a |'énergie (scopes 1et2)

4 588,62 T CO2éq

Emissions liées 3 la consommation énergétique

722,797 CO2éq

Emissions liées au transport professionnel des
collaborateurs

3 865,83 T CO2¢éq

L'adaptation aux conséquences du
changementclimatique

Lancement en 2018 d'un premier bilan
carbone global U Enseigne pour définir
une politique adaptée.

s
Protection de la biodikersité

Les mesures prisesipour préserver ou
développerla biodiversité

Non pertinent au regard de |'activité
tertiaire de l'entreprise
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U ENSEIGNE - INFORMATIONS SOCIETALES

U ENSEIGNE

Informations sociétales

Indicateurs

Année 2017
U Enseigne

Impact territorial, économique et social de |'activité de la société

Part des produits PGC U ayant un impact positif sur

, . 80,5%
I'emploi en France
. Part des produits PGCU dont les ingrédients entrant
(En matiere d'emploi et de développement |4, ¢ |3 composition soutiennent [es filidres agricoles 30%
régional frangaises
{surles populations riveraines ou locales)
Nombre de références « U de nos régions » 8542
Nombre de démarches « U de nos régions » 34
Part des produits PGC U qui agissent pourun meilleur
respect des ressources aquatiques et terrestres pardes 44%
. . démarches visanta limiter la surexploitation des
En matiére de consommation Responsable
ressources naturelles
Nombre de références U labélisées Bio 495

Filiere Bien Etre Animal — La nouvelle
agriculture lapin / poulet / porc (NA)

En matiére de consommation Responsable :

Nombre de références issues de la Nouvelle Agriculture
(NA)

49 références

Part des références NA dans les ventes volumes LS du
rayon Boucherie Volaille

4,8 % du rayon

En matiere de consommation Responsable :

Part des ventes volumes de lait BBCdans les ventes de

s A ) ) ) 28%
Filiere Bien Etre Animal —lait et ceufs U lait toutes marques
Bleu Blanc Coeur Part des ventes volumes d’ceufs BBCdans les ventes 11.00%
d’oeufs toutes marques R
Part des ventes volumes de lait U bio dans les ventes 9%
b
N . lai t
En matiere de consommation Responsable : de laittoutes marques
Filiere Bien Etre Animal —lait et ceufs U bio R
: Part des ventes volumes d’ceufs U bio dans les ventes 14.30%
,30%

de laittoutes marques

Filieére végétal - Surgelés

Nombre de références Fruits et légumes surgelés U Agri
Confiance®

13 références

En matiere de consommation Responsable :

Part des ventes volumes de F&Lsurgelés U Agri

Filiére végétal - Partenariat GLOBAL GAP

Confiance® dans les ventes de F&L surgelés toutes 47%
marques
. ) Part des approvisionnements (en volumes) certifiés
En matiére de consommation Responsable : K A o
Globalgap suri’ensemble de I'approvisionnement 78%

Fruits et Légumes lergamme U

Filiere végétal - BLE CRC« Le blé de nos
campagnes »

En matiére de consommation Responsable :

Nombre de références U engagées sous la démarche
blé CRC

24 références

Part des références U sous la démarche blé CRCdans
I’ensemble des références LS U du rayon Boulangerie
Vienaiserie Patisserie (BVP)

55%

Partenariats U ENSEIGNE

En matiére de consommation Responsable :

Nombre d’accords de partenariats actifs avecdes
coopératives ou des fournisseurs

5 partenariats
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U ENSEIGNE

Informations sociétales

Indicateurs

Année 2017
U Enseigne

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par I'activité de la société, notamment les associations d'insertions, les
établissements d’ensefjgnements, les associations de défense de I'environnement, les associations de consommateurs et les populations riveraines

Les conditions du dialogue avec ces
personnes ou organisations

Opérations en faveur du handicap

Etablissement Rungis et UEP : Action de

sensibilisation au handicap Surdité. Sur
le site de Haute-Forét :action de
sensibilisation au handicap, 1 poste de
travail adapté etrecours a une entreprise
adaptée pourl'entretien des espaces
verts

Autres étagblissements : recours a des
fournisseurs ou prestataires ESAT, EA

Relations écoles : Montant de la taxe d'apprentissage

450 107 euros

Relations avec des Organisations Non
Gouvernementales ou association de défense
d’'intéréts collectifs

En 2017, U Enseigne a contribué aux 3
études mandatées parles 2 ONG de
protection de |'environnement ayant la
plus forte notoriété auprés des
consommateurs :

> Greenpeace lors de son étude de
classement du thon en conserve portant
surl'évaluation des méthodes de péche
durable etsurla capacité du distributeur
a maitrisersa chaine
d'approvisionnement, ainsi que lors de
la "course aux pesticides" qui consiste a
noter les distributeurs surleur
engagementa éliminerles pesticides les
plus dangereuxdes productions de
pommes et de pommes de terre touten
accompagnantles agriculteurs favorables
a I'évolution de leur mode de production.

> WWEF qui a sollicité plusieurs profils
d'entreprises pour cartographierles
politiques d’approvisionnement des
matiéres premiéres renouvelable afin de
définir avec les différentes parties
prenantes des solutions concrétes pour
accélérerla transformation des marchés
vers des pratiques durables et
responsables.

Les actions de partenariat ou mécénat

Les actions de mécénatreposentsurdes
actions collectives des magasins U.
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U ENSEIGNE

Indicateurs

Année 2017
U Enseigne

lInformations sociétales

|Sous-traitance fournisseurs

La prise en compte dans la politique
|d'achat des enjeuxsociauxet
ienvironnementaux
i

Audit Sociaux Fournisseurs MDD et import Hors Europe 67 audits
Nombre de plans d’amélioration signés dans |'année

. ) 31 plans
et cldturés
Arrét des relations commerciales (Nombre Sites) 3sites

L'importance de la sous-traitance etla prise
en compte dans les relations avecles
fournisseurs etles sous-traitants de leur
responsabilité sociale et environnementale

Types d'actions menées et engagements

U Enseigne adhére depuis juin 2017 a |la
démarche Valorise, plateforme d’auto-
évaluation RSE référente pourles
fournisseurs etles distributeurs, basée
surun référentiel unique fondé surles
grands principes de la norme SO 26000.
Ce portail permet notamment de
simplifier le recueil des informations RSE
pourles PME et une meilleure prise en
compte de leurs pratiques RSE dans |a
relation commerciale.

Via des mises en avantdans ses
prospectus, U Enseigne soutientle label
d'entreprise eco-responsable
ENTREPRENEURS + ENGAGES initié parla
FEEF

Dans ses relations avecle monde
agricole, U Enseigne s‘engage depuis
longtemps auprés de producteurs
attentifs au dévelopement durable.

Loyauté des pratiques

Les actions engagées pour prévenirla
corruption

Nombre de condamnations pourle non-respect des lois
etdes réglementations pourdes comportements
anticoncurrentiel, pratiques anti-trust et situation de
monopole

Les collaborateurs respectentles valeurs
de l'entreprise.

Aucune condamnation pourle non-
respect des lois et des réglementations
pour des comportements
anticoncurrentiel, pratiques anti-trust et
situation de monopole

Les mesures prises en faveur de la santé et
de la sécurité des consommateurs

Existence d'un dispositif d'alerte des consommateurs

Existence d'un dispositif d'alerte des
consommateurs

Nombre de blocages, retraits ou rappels de produits

275 alertes

Les autres actions engagées au titre du
présent 3°, en faveur des droits de i'homme

Il n'ya pas d'autres actions engagées

Informations diverses — Loyauté des pratiques

Le 29 juin 2016, la Cours d’Appel de Paris a confirmé la décision rendue par le Tribunal de Commerce de Créteil du 6 Octobre
2006 et condamné Systéme U Centrale Nationale a rembourser les sommes qu’elle estime indiment pergues auprés de
fournisseurs dans le cadre des relations commerciales. Cette décision a fait I’objet d’un pourvoi en Cassation.
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4.2. LES INDICATEURS CONCERNANT U LOGISTIQUE
U LOG - INFORMATIONS SOCIALES

Indicateurs

Evolution des effectifs

Nombre de collaborateurs total au 31/12 (I'ensemble des

effectifs est sur le territoire frangais) 4050 4382
Effectif en CDl au 31/12 3958 4260
Nombre de collaborateurs de sexe féminin au 31/12 516 606

Nombre de collaborateurs de sexe masculin au 31/12 3534 3776
Effectif total et répartition des . -

salariés par sexe, age et zone w Effectif par 4ge au 31/12 : <=25 ans 147 338
géographique ! . . . . . — .

I Effectif par ége au 31/12:de 26 a35ans 969 995
Effectif par age au 31/12 de 36 a 45 ans 1370 1367
l Effectif par dge au 31/12 : de 46 a 55 ans 1299 1383
Effectif par 4ge au 31/12 : >=56 ans 265 299
' Nombre d'embauches CDI au 31/12 50 478
Nombremcié sortles CDI au 31/12 ‘ T 7 7110 o 176 T
| Création nette d' empl0| col B ' ' - )
l ‘ ! -60 302
Les embauches et les ‘ ‘Nombre d'embauches CDD (alternants et saisonniers
licenciements compris) 81 147
l Nombre de licenciements économiques 0 0
Nombre de licenciements pour autres causes a 33 52
I Turn over des salariés en CDI B 2,02% ”73;12%
Organisation du kravail )
Effectif CDI & temps partiel au 31/12 79 188
l Effectif CDD et CDI en horaire de nuit (éh permanénce) au
Organisation du temps de travail 31/12 605 593
Effectif CDD et CDl en équipes successives alternantes {en o 2483 2068
l permanence) au 31/12
! Taux d'absentéisme total 75% 7.48%
Absentéisme ‘ Part de I'absentéisme pour maladie 6,1% 6,00%
! Part de I'absentéisme pour Accident du iravail, trajet ; ' 1.4% - 1.48%
Evolution des ré"nunérations
l ) . Rémunération moyénne mensuelle brute cadre
4712 4770
l:es remuneratlons et leurs Rémunération moyenne mensuelle brute AM 3104 3136
évolutions ) N . o o - - -
' Rémunération moyenne mensuelle brute employé
2 345 2 392
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U LOG Indicateurs

Relations sociales

L'organisation du dialogue social,
notamment les procédures
d'information et de consultation Nombre de réunions CE, CCE, CHSCT, DP 436 695
du personnel et de négociation
avec celui-ci

3 accords de signés
| le 28/6/2016 :
i - accord
d'intéressement
- accord droit
Nombre d'accords collectifs signés ou renouvelés dans syndical
I'année - accord relatif a la
composition du
comité central
d'entreprise de la
société U-
LOGISTIQUE

16 accords
d'entreprise, 1
avenant a l'accord
d'intéressement
collectif et 2
accords
d'établissement
signés en 2017

Bilan des accords collectifs

Santé et sécurité

7 o T " Les principaux riisqaes dans nos métiers sont Iesrlsques liés 4 la manutention manuelle et les risquersv W
liés a la circulation des engins de manutention. o - )
Les conditions de santé et de Effectif formé a I'incendie dans I'année. 881 909
sécurité au travail o -

Effectif formé au secourisme dans I'année 7},31 o 254
Effectif formé a la prévention des "Rachialgies“ ‘ 498 a 575
Le bilan des accords signés avec
les organisations syndicales ou les
représentants du personnel en Accord signé relatif a la santé et sécurité 0 néant
matiere de santé et de sécurité au
travail
) B Taux de gravité (poﬂur 1000h twravaillées") ' 1,65 2,32
Taux d'erfréquencém(pour 1 000 000h trgﬁaillées). Cetaux ) o
intégre uniquement les accidents du travail avec arrét 37,83 44,32

Les accidents du travail Nombre d'Accidents du Travail (hors accidents de t}ajef)
notamment leur fréquence et leur 232 368

gravité ainsi que les maladies

professionnelles Nombre d Acadent; du Trav§ll avec ar_r_et 7 204 320
Nombre de jours perdus pour Accident du travail 8910 16729
Nombre de déclarations de Maladies Professionnelles i )
prises en charge 16 4
FORMATIONf : ) -
Nombre total (plan) de départs en formation 4 198 4248
Les politiques mises en ceuvre en - -
P‘ 4 R Contrats en alternance conclus dans I'année (apprentissage
matiére de formation . s 63 120
et professionnalisation)
Le nombre total d'heures de ' 27 350 29 969
formation
*Les données de formation intégrent la formation a la sécurité. @ € .
nseign
(oooémhng
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Indicateurs

. Egalité de traitement
Le calendrier des négociations sur
cette thématique portera en deux
l L R étapes a partir de mai 2017 la négociation menée en 2017 sur ce
Accord signé relatif a s R e s R \
e - une premiére phase de théme aboutit a la signature d'un
I'égalité entre les hommes et X . v \ . )
les fernmes présentation d'indicateurs, accord d'entreprise applicable sur la
l - une deuxiéme phase de période 2018-2020
. ropositions de plans d'actions
Les mesures prisesien faveur de prop . P . I,
r o liax selon le diagnostic partagé.
I'égalité entre les femmes et les
hommes Femmes promues ou
l augmentées par rapport ala 4,46% 10,07%
population féminine
' Hommes promus ou 1,36%
l ! : augmentés par rapport a la 4,40%
i population masculine
Prise desiéongég?)atér;nité T 100% . 7 100% - 7
o T Couverture dutaux demploi | | e h -
l Les mesures priseq en faveur de PSH global U LOGISTIQUE 5,66% 5,49%
I'emploi et de I'insertion des S e RRTTI —n e - —— - : S -
. . Nombre de travailleurs
personnes handicgpées 189 168

handicapés au 31/12

' Lg pc.>lit_ique de futte contre les Plarw d‘ar?tion visa.nt a Le calendrier des négociations sur
discriminations malnterilr Ie‘s seniors dans cette thématique portera en deux Un accord relatif a la Gestion

I'emploi et a recruter des étapes 2 partir de mai 2017 Prévisionnelle des Emplois et des
jeunes - une premiere phase de Compétences a été signé le 20

l . présentation d'indicateurs, novembre 2017. Les engagements
| - une deuxiéme phase de pris font I'objet d'un suivi par le
‘ propositions de plans d'actions Comité Central d'Entreprise.

l i selon le diagnostic partagé.

Promotion et rekpect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail relatives ...

U LOG entretient un dialogue U LOG entretient dﬁ'ai‘alorgue social
l Au respect de la liberté social permanent avec ses permanent avec ses partenaires
d'association et dy droit de Respect du dialogue social partenaires aboutissant a la aboutissant a la signature d'accord

o . ignature d'accord
négociation collective sig

U LOG veille dans I'ensemble de U LOG veille dans I'ensemble de ses
ses processus RH - en particulier le | processus RH - en particulier le
] recrutement - a éviter toute recrutement - 3 éviter toute
FIT S - discrimination liée a I'age, au sexe, | discrimination liée a I'a au 2
A 'élimination de$ discriminations | Vigilance pour lutter contre N rc ligi .g. ' ’ | liei natio a' E_’ge’ U sexe, a
N \ . reli ou aux origines a religion, ou aux origines. Une
en matiére d'emp|oi et de i toute forme de a la refiglon, orlg st - g
. Ui formation "recruter sans
profession Idiscrimination
|

‘ discriminer" est dispensée a partir
de 2017 pour les collaborateurs de
la fonction RH amenés a recruter

l A I'élimination dultravail forcé ou | Sans objet, apipIiAcati'on du droit du tra'va;ilmfrangais
obligatoire
A l'abolition effective du travail Sans objet, application du droit du travail frangais

des enfants

{ -
. W) enseigne
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U LOG- INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Indicateurs l
Politique générale en matiére environnementale
L'organisation de la société pour , i » l
prendre en compte les questions Nombre d'audits de conformité ICPE 3 1
environnementales et le cas
échéant, les démarches d'évaluation
ou de certification en matiére ; % de suivi rubriques ICPE 100% 100% l
d'environnement » hebdomadaires
Les actions de formation et
d'informations des salariés menées Nombre de sessions de formation sur s 8 l
en matiére de protection de la gestion des produits dangereux
I'environnement
Les moyens consacrés a la | Dépenses et investissements réalisés l
prévention des risques en matiére de protection de
environnementaux et des pollutions | I'environnement et d'efficacité 0,92 0,94
énergétique (en ME€) l
Le montant des provisions et garanties pour risques en matiére
d'environnement sous réserve que cette information ne soit pas de nature a 0 0
causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours l
Economie curculalre Prévention et gestion des dechets
Les mesures de préventions, de !
réduction ou de réparation de rejet | % de conformité des analyses de 30% 100%
dans l'air, I'eau et le sol affectant rejets atmosphériques ?
gravement l'environnement l
Les mesures de préventions, de Tonnage de matiéres recyclées par la
recyclage et d'élimination des A 8 R Y P 94 213 96 870
R filiere U Eco Raison
déchets I
La prise en compte des nuisances b . et
P P " Etude de bruit (ICPE) réalisée sur nos
sonores et de toutes autres formes N 10 7
: e N .., . entrepOts
de pollution spécifique a une activité . l
i
. . . . U LOGISTIQUE est un prestataire logistique, a ce
Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire B . :
titre elle est peu ou pas concernée par cet item. l
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Indicateurs

Economie circulaire : Utilisation durable des ressources

" Relevés des compteurs d'eau réseau 82 710 28 385
La consommation d'eau et enm3
I'approvisionnement en eau en Consommation d'eau prélevée dans
fonction des contraintes locales les nappes phréatiques "et eaux 59 125 58 165
maraicheres"
' Emprise au sol des surfaces
imperméabilisées 2013202 2013202
L'utilisation des sols . R
Nombre d'emplacements de parking
PL et VL 6530 6530

La consommation des matiéres
premiéres et les mdsures prises

pour améliorer I'efflcacité dans leur U LOG est un prestataire logistique; a ce titre elle

est peu ou pas concernée par cet item

utilisation
|
,+ - - .
{ Consommation électricité en GWh 98,23 98,7
H |
La consommation d'énergie, les i Con: tion des fiuides - g S e e o
mesures prises pout améliorer | f c_>nso_n?ma |gn est ul f:sf is (en kg) 1172 1983
I'efficacité énergétigue et le recours rigorigenes des entrepots frais {en kg
aux énergies renouvelables Consommation fioul lourd (en litres) | . ]
129912 91 525
Changement clir%tique
Fluides frigorigénes =
5882t CO2 3394tCO2
Bilan carbone en tonne (méthode R . R
Ademe), concerne émissions directes
de gaz 3 effet de serre et les émissions | Energies =11 623 t CO2 115781t co2
indirectes associées a lI'énergie
Les rejets de gaz a dffets de serre (scopes 1 et 2)
Transport : Transport * :
137 556t CO2 137 242 t C02
‘ Kllometr‘es parcourus par nos 128 834 585 km 128 511 829 km *
; prestataires transport
L'adaptation aux cohséquences du o L ) . . . .
changement climatique u Loglstl‘que a une»acthlte de prestation logistique ; a ce titre elle est peu ou pas
; concernée par cet item

Protection de IL biodiversité
Les mesures prises podf prérserver
ou développer la biodiversité

U Logistique a une activité de prestation logistique ; a ce titre elle est peu ou pas
: concernée par cet item

* Estimation
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U LOG - INFORMATIONS SOCIETALES

U LOG

Indicateurs
Impact territorial, économique et social de I'activité de la société :

Embauche locale régionale et/ou sur le
En matiére d'emploi et de territoire frangais
développement régional

Subvention et aides publiques regues

Sur les populations riveraines

% du CA réalisé sur le territoire frangais
ou locales

associations de consommateurs et les populations riveraines

Opérations en faveur du handicap

Les conditions du dialogue
avec ces personnes ou

o Relations écoles
organisations

Participation a l'insertion des populations
des quartiers défavorisés

Les actions de partenariat ou | pons aux ceuvres
mécénat

Sous-traitance fournisseurs

La prise en compfe dansla .
politique d'achat des enjeux

. . item
sociaux et environnementaux

L'importance de la sous-
traitance et la prise en compte
dans les relations avec les
fournisseurs et les sous-

traitants de leur responsabilité | Nombre entrepéts appartenant 3 U LOG et
sociale et environnementale sous-traités

Montant de la sous-traitance

Montant du transport

Loyauté des prathue_si l

Les actions engagées pour
prévenir la corruption

Les mesures prises en faveur
de la santé et de la sécurité

item
des consommateurs

Les autres actions engagées au
titre du présent 3°, en faveur
des droits de I'hnomme

Il n'y a pas d'autres actions engagées

100%

100%

La gestion de U Eco

Raison (recyclage des

i emballages) a été confié
a une entreprise adaptée

U LOG a versé la taxe
d'apprentissage 2017 sur
les salaires 2016 a 99
écoles ou organismes a
proximité des sites avec
. lesquels U LOG travaille,
pour un montant total
de 449 K€

Pas d'action particuliere

70 074 k€

138 684 K€

Les collaborateurs respectent les valeurs de I'entreprise

100%

100%

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l'activité de la société, notamment les
associations d'insertion, les établissements d'enseignement, les associations de défense de I'environnement, les

La gestion de U Eco
Raison (recyclage des
emballages) a été confié
a une entreprise adaptée
U LOG a versé la taxe
d'apprentissage 2018 sur
les salaires 2017 a 111
écoles ou organismes a
proximité des sites avec
lesquels U LOG travaille,
pour un montant total

de599KE

Pas d'action particuliere

U Logistique a une activité de prestation logistique ;
I a ce titre elle est peu ou pas concernée par cet item

U Logistique a une activité de prestation logistique ; a ce titre elle est peu ou pas concernée par cet

73 460 k€

189 931 k€

Aucune condamnation pour le non-respect des lois et des réglementations pour des
comportements anticoncurrentiel, pratiques anti-trust et situation de monopole

U Logistique a une activité de prestation logistique ; a ce titre elle est peu ou pas concernée par cet

®
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NOTE METHODOLOGIQUE

Périmétre du reporting

Cf préambule

Gouvernance de la responsabilité sociétale d'entreprise

La gouvernance de la responsabilité sociétale de U Enseigne est assurée par le Comité de Direction, sous I'égide du Directeur
Général Délégué. La Direction Qualité Sécurité Sociétal Environnement (QSSE) assure la coordination des chantiers afférents.
Chaque direction collecte les indicateurs définis en lien avec la responsabilité de I'entreprise au regard de ses activités
principales. L’'ensemble des indicateurs de la filiale U Logistique ont été collectés par le pdle QSE U Log en lien avec les autres
directions de cette structure. Un contrdle de cohérence aléatoire est réalisé par la Direction QSSE U Enseigne.

Période de reporting
Les données collectées couvrent l'activité de U Enseigne et U Log sur la période du ler janvier au 31 décembre 2017.

Modalités de colle¢te des données

Afin de garantir le respect des exigences du décret d'application relatif a I'article 225 sur les obligations de transparence des
entreprises en matiére sociale et environnementale, les procédures de collecte, de calcul et de consolidation des indicateurs du
rapport RSE ont étd formalisées sur deux fichiers Excel relatifs d’'une part aux informations du périmetre U Enseigne hors activité
logistique et, d’autte part, aux informations du périmetre U Logistique.

Pour chacune de cas entités, un référentiel mentionne par indicateur :

- La thématique de référence de l'indicateur
- le nom de l'indicateur
- le modle de calcul de Vindicateur
- la sou}ce de la donnée
- la date de disponibilité de la donnée
- le service a I'origine de la communication de la donnée
- un évjntuel commentaire
lls sont diffusés a I'ensemble des personnes impliquées dans le processus de reporting RSE.

Modalités de contrple des données

L'ensemble des dorinées hors Logistique est collecté par la direction QSSE qui effectue une série de contréles pour vérifier leur
cohérence et organise des entretiens avec les différents interlocuteurs afin d'établir la partie qualitative du rapport. L'ensemble
des indicateurs de la filiale U Logistique ont été collectés par le pdle QSE U LOGISTIQUE puis réunis par la D.QSSE U Enseigne
dans le reporting RSE global U Enseigne

| W) gnssiene
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Rapport de I’'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers
indépendant, sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux sociétaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société U Enseigne désigné organisme tiers indépendant et accrédité par le COFRAC sous le
numéro 3-1060 (portée disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2017, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les
« Informations RSE »), en application des dispositions de |'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a l'article R.225-105-1 du
code de commerce, préparées conformément au Guide méthodologique utilisé par la société (ci-aprés le « Référentiel ») et disponible sur
demande au siege de la société.

Indépendance et contrble qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions prévues a
{"article L.822-11-3 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant a assurer le respect des régles déontologiques et des textes lIégaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :
- d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font ’objet, en cas d’'omission, d’une explication
en application du troisiéme alinéa de I'article R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;
- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans
tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére conformément au référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur la conformité aux autres dispositions légales applicables le cas échéant, en
particulier celles prévues par la loi n® 2016-1691 du 9 décembre 2016 dite Sapin Il (lutte contre la corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 4 personnes et se sont déroulés entre Décembre 2017 et juin 2018 sur une durée totale
d’intervention d’environ 6 semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de
RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément a I’arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles "organisme
tiers indépendant conduit sa mission ainsi qu’a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative
a cette intervention et, concernant I’avis motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 3000 (Assurance engagements other than audits

or reviews of historical financial information).

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de I'exposé des orientations en matiére
de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a I'activité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par |'article R.225-105-1 du code de
commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément aux dispositions
de I'article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.
Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales au

sens de l'article L.233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au sens de I'article L.233-3 du code de commerce. @ Enseigne I
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Conclusion
Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux
Nous avons mené seize entretiens avec seize personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés des directions en charge
des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de gestion des risques, afin :
- d’apprécier le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, son caractere
compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;
- de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant a I’exhaustivité et a la cohérence
des Informationg RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des

Informations RSE.

Nous avons déterminé{ la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de I'importance des Informations RSE au
regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de

développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes et dont la liste est présentée en annexe :

- au niveau de l'éntité consolidante: nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corrobarer les
informations qua{itatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations
guantitatives et vgrifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence
et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;
au niveau d’un échantillon représentatif de filiales, U Enseigne et U Logistique, que nous avons sélectionnées en fonction de leur activité,

de leur contributipn aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d’une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour
vérifier la correctd application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d’échantillonnages, consistant a vérifier les
calculs effectués ét a rapprocher les données des piéces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente 100% des effectifs
considérés comme grandeur caractéristique du volet social, et en moyenne 28 3 100% des données environnementales considérées
comme grandeursicaractéristiques du volet environnemental.

Pour les autres informat‘ons RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons appré&ié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence totale ou partielle de certaines informations en
prenant en considération les bonnes pratiques professionnelles formalisées dans le Référentiel.

Nous estimons que les mEthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en exercant notre jugement professionnel
nous permettent de for‘rnuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de
vérification plus étendus. Du fait du recours a l'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au
fonctionnement de tout! systétme d’information et de contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative dans les
Informations RSE ne peuﬂ étre totalement éliminé.

|
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Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincere conformément au Référentiel.
Neuilly sur Seine, le 12 juin 2018

L'un des commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Xavier Belet Pascal Baranger
Assacié Directeur, Département Développement Durable

Annexe : Liste des informations que nous avons considérées comme les plus importantes

Informations sociales :

- L'effectif total et |la répartition des salariés dont nombre de collaborateurs, effectifs en CDI, nombre de
collaborateur par sexe, répartition par age

- Les politiques mises en ceuvre en matiere de formation dont nombre de départs en formation, nombre de
départ dans le cadre du CPF, contrat en alternance conclus dans I'année.

- Les nombre total d'heure de formation dont nombre total d'heures de formation
- Les mesures prises en faveur de I'emploi et de l'insertion des personnes handicapées dont taux d'emploi de
personnes handicapées, nombre de travailleurs handicapés

Informations environnementales :

- Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d'autres formes de valorisation et d'élimination des
déchets dont quantité de carton/papier blanc, piles, bouteilles plastiques, DEEE, Verres, Ampoules, Ferrailles,
Toners ; quantité collectées en magasin de DEEE ménager, ampoules, piles, cartouche d'impression, bouteilles
plastiques, cartables, tonnage des matiéres recyclées par la filiere U Eco raison

- Les actions de luttes contre le gaspillage alimentaire dont montant des dons aux ceuvre caritatives, nombre de
produits U alimentaires dont la DLC ou la DLUO a été prolongée ces 3 derniéres années, nombre de produit U
non alimentaire dont la garantie est supérieure a la garantie légale

- Utilisation des sols dont emprise au sol des surfaces imperméables, nombre d'emplacement de parking PL et VL

- Les consommations d'énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux
énergies renouvelables dont consommation d'électricité, consommation de gaz naturel, consommation de fuel
domestique, consommation de gaz réfrigérant dans les entrepdts frais, consommation de fioul lourd.

- Les postes significatifs d'émission de gaz a effet de serre générés du fait de I'activité de la société. dont
émissions globale, émissions liées a la consommation énergétique, émissions liées au transport de
collaborateurs, émissions de fluides frigorigénes, émission liés au transport des prestataires

Informations sociétales :

- Les conditions de dialogue avec les personnes ou les organisations intéressées par |'activité de la société dont
montant de la taxe d'apprentissage

- L'importance de la sous-traitance et prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants
de leur responsabilité sociale et environnementale dont montant de la sous-traitance, montant du transport

- Loyauté des pratiques / mesures prises en faveur de |a santé et de |a sécurité des consommateurs dont nombre
de blocages, retraits ou rappels de produits

@ Enseignel
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PROJET DE RESOLUTIONS

De la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes de 'exercice 2017)

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture :

- du rapportde gestion du Conseil d’Administration sur l'activité et la situation de la société au cours de I|'exercice clos
le 31 décembre 2017 et sur les comptes dudit exercice;

- du rapport de gestion du Conseil d’administration sur l'activité et la situation de la société au titre de l'exercice clos
le 31 décembre 2017 et sur les comptes dudit exercice ;

- du rapport de gestion du Groupe et les comptes consolidés de I'exercice écoulé,

- des rapports des Commissaires aux comptes sur I'exécution de leur mission au cours de cet exercice et sur les comptes consolidés ;

Déclare approuver :

- les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports ;
- les comptes consolidés tels qu’ils sont présentés.

L’Assemblée Générale donne quitus aux administrateurs de leur gestion.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat)

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'Administration du 25 avril 2018, décide d’affecter le résultat de I’exercice de 782 948 € aux
fonds propres.

TROISIEME RESOLUTION

{Conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce)

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a |'article L-
227-10 du code de commerce, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

QUATRIEME RESOLUTION

(Ratification de la cooptation de Monsieur Thierry BOLTZ)

L'Assemblée Générale ratifie la nomination de Monsieur Thierry BOLTZ, comme administrateur, faite a titre provisoire par le Conseil
d’Administration en date du 16 mai 2018 en remplacement de Monsieur David GAGNEPAIN démissionnaire, pour la durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'assemblée qui statuera sur les comptes de Vexercice clos le 31 décembre 2020 et devant se tenir en
2021.

@ Enseigne l
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PROIJET DE RESOLUTIONS

CINQUIEME RESOLUTION

(Ratification de la cooptation de Monsieur Maxime SAGEAU)

L’Assemblée Générale ratifie la nomination de Monsieur Maxime SAGEAU, comme administrateur, faite a titre provisoire par le Conseil
d’Administration en date du 16 mai 2018 en remplacement de Monsieur Benoit BOURASSIN démissionnaire, pour la durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et devant se tenir en
2021.

SIXIEME RESOLUTION
(Non renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Daniel GOURNAY)

l’Assemblée Généralé décide de ne pas renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur Daniel GOURNAY qui arrive a échéance lors de la
présente assemblée.

SEPTIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Nicolas BRINGER)

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d'administrateur de Nicolas BRINGER pour une période de six années, soit jusqu'a
I'assemblée générale 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023.

(Nomination d’un réviseur coopérative)

L’Assemblée Générald, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, et aprés avoir pris
connaissance du rappprt annuel du Conseil d’administration, décide de nommer pour accomplir la mission de révision, conformément aux
dispositions de I'article 10 du décret du 22 juin 2015, la société AUDIT LEGAL DES HAUTS DE SEINE, domiciliée 61 avenue de la république, 92500
RUEIL-MALMAISON et.en qualité de :

. Réviseur titulaire, Monsieur Jérédme JOUBERT, son gérant
- Réviseur suppléant, Madame Geneviéve MANSARD-COLLIN.

NEUVIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités)

L'Assemblée Générale Lonne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du présent procés-verbal constatant ces délibérations, a I'effet
d’accomplir tous dépbts et publications ainsi que toutes formalités prescrites par la loi.

l ‘ HUITIEME RESOLUTION
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PricewaterhouseCoopers AUDIT Deloitte & Associes
63 rue de Villiers 6 place de la Pyramide
92200 Neuilly sur Seine 92908 Paris-la-Défense Cedex

COOPERATIVE U ENSEIGNE
Société anonyme coopérative
20, rue d'Arcueil
94150 Rungis

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2017

A I'assamblée générale de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE,
Opinion avec réserve

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de la société COOPERATIVE U
ENSEIGNE relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels gu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous ;ﬂrécisons que votre société n’étant pas tenue précédemment d’établir de
comptes consolidés, les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre
2016 présentés a titre de comparatif n‘ont pas fait 'objet d‘une certification.

Sous la réserve décrite dans la partie « Fondement de I'opinion avec réserve »,
nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.
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N° de dépét - 2019/14656 / 304602956 age 189 sur 228



e ® "

COOPERATIVE U ENSEIGNE

Fondement de I'opinion avec réserve

Motivation de la réserve

Comme indiqué en annexe dans la note « Faits caractéristiques de [‘exercice —
Premiére consolidation », I'exercice clos le 31 décembre 2017 correspond au premier
exercice de présentation des comptes consolidés de la société COOPERATIVE U
Enseigne suite & l'opération d’apports partiels d’actifs intervenue au cours de
exercice 2017 entre cette derniére et quatre de ses centrales régionales. Cette
opération a eu pour conséquence l'entrée dans le périmetre de consolidation des
activités opérationnelles des centrales. Le reglement CRC 99-02 prévoit que les filiales
nouvellement intégrées dans les comptes consolidés le sont a compter de la date de
prise de contr6le par le groupe. Contrairement a ces dispositions, la société a
comptabilisé en compte de résultat consolidé la totalité des opérations de-l'exercice
réalisées par les centrales. Ceci n‘a toutefois pas d’incidence sur le montant des
capitaux propres au 31 décembre 2017.

Référedtiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie "Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles
d’'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1° janvier 2017 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de
servicqs interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes.
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Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur les deéux éléments suivants : -

« La non-comparabilité des comptes 2016 et 2017 compte-tenu d‘une part des
opérations juridiques intervenues au cours de l'exercice 2017, et d’autre part
des modalités retenues pour I’établissement des comptes consolidés 2016,
telle qu’exposée dans la note « Faits caractéristiques de V'exercice — Premiere
consolidation » de I'annexe aux comptes consolidés ;

o La premiére application, a partir du ler janvier 2017, du réglement relatif
aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture
(r&glement 2015-05 de Iautorité des Normes Comptables), comme exposé

dans la note « Régles et méthodes comptables » de Fannexe aux comptes
consolidés.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre le point décrit
dans la partie « Fondement de l'opinion avec réserve », nous portons a votre
connaigsance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les pius importantes pour l'audit des comptes consolidés
de l'exercice

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
compties consolidés pris isolément.

« Les écarts d’acquisition, dont le montant net figurant au bilan au 31
‘décembre 2017, s'établit & 124 M€, ont fait ['objet de tests de dépréciation
selon les modalités décrites dans la note « Ecarts d’acquisition » de
I'annexe.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi

que la cohérence d’ensemble des hypothéses utilisées et nous avons

vérifié que les mentions figurant dans I'annexe des comptes consolidés
" donnent une information appropriée.

e« Le savoir-faire de COOPERATIVE U ENSEIGNE, dont le montant net
figurant a l'actif du bilan au 31 décembre 2017 s'éléve & 230ME, a été
astimé dans le cadre des opérations d'apport partiel d’actifs des quatre
centrales régionales selon les modalités décrites dans la note
« Immobilisations incorporelles » de I'annexe.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére
raisonnable de cette estimation. Nous avons examiné la cohérence
d’ensemble des hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les
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mentions figurant dans l'annexe des comptes consolidés donnent une
information appropriée.

e Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues
pour l'arrété des comptes, nous avons apprécié la conformité a la
réglementation CRC 99-02, de I'exclusion du périmétre de consolidation,
des filiales qui ne sont pas détenues durablement méme si elles sont
dztenues majoritairement. Nous avons vérifié le caractére approprié des
informations présentées dans la note « Régles et Méthodes Comptables -
Périmétre et méthodes de consolidation » de I'annexe des comptes
consolidés.

Vérification du rapport sur la gestion du groupe

Nous avions également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations,
données dans le rapport sur la gestion du groupe.

A I'exceaption de Iincidence du point décrit dans la partie "Fondement de 'opinion
avec réserve", nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur-sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Respohsabilités de Ia direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidele conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviehnent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction
d’évaluer la capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter
dans des comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la
continuité d’exploitation et d‘appliquer la convention comptable de continuité
d’explpitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conselil d’administration.

! LT r - 3 - Y L3
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d‘obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur

ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
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réalisé cdnformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anoralies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a
ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceuxr-ci. .

Comme précisé par |article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société. :

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professibnnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anbmalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
cdntournement du contréle interne ;

« il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

« il'apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par fa direction,
ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes
cpnsolidés :

« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la
cbnvention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
dvénements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant

toutefois rappelé gue des circonstances ou événements ultérieurs

pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a

IFexistence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de

gon rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au

sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
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sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certffier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si
les comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents
de maniére & en donner une image fidele ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans
le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit
des comptes consolidés ainsi que de 'opinton exprimée sur ces comptes.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n’a pu étre
émis dans les délais Iégaux compte tenu de la réception tardive de certains
documents.

Neuilly Sur Seine et Paris-la-Défense, le 26 juin 2018
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Xavier BELET Bénedicte SABADIE
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Jusqu'en 2016, la Coopérative U-Enseigne ne produisait pas de comptes consolidés compte tenu de l'intérét négligeable que
cela représentait par rapport a I'objectif d'image fidéle.

[l s'agit donc du premier exercice de présentation des comptes consolidés.

2016 : Les comptes consolidés N-1 présentés dans ces états financiers sont constitués de la Coopérative U-Enseigne prenant
en compte les rdtraitements de consolidation.

2017 : Uopération d’apport partiel a été validée par les différentes assemblées générales extraordinaires des centrales
régionales et de la Centrale Nationale du Groupement Systéme U. La date retenue est celle de la derniére assemblée générale
soit le 29 juin 2017.

Mais en raison d’une clause insérée dans les conventions d’apports partiels d’actif, I'opération est réalisée de maniere rétro
active au 1 janvier 2017 d’un point de vu juridigue, comptable et fiscal. Ainsi ’ensemble des opérations réalisées par les
centrales régionales durant la période du 1 janvier au 29 juin 2017 sont repris dans intégralement dans les comptes de la
Coopérative U Bnseigne.

Pour permettre de rendre compte de la véracité des opérations financiéres de 2017, il a été choisi de positionner la date de
premiére consolidation au 1 janvier 2017. L'ensemble de la consolidation est donc établi en se basant sur cette date.

Le périmetre de consolidation est constitué des filiales outils dont I'activité est d'apporter les services et soutiens financiers
nécessaires 3 assurer la pérénité et le développement du réseau des magasins U.
La liste de ces sociétés figure dans la Note 1 de I'annexe des comptes consolidés intégrée dans le présent rapport.

Préalablement, il convient de préciser que la comparabilité de I'exercice 2017 par rapport a I'exercice 2016 est rendue difficile

compte tenu de :
{'opération d'apport de I'activité des centrales régionales en 2017 dans les comptes sociaux de U-Enseigne
'entrée dans le¢ périmetre de consolidation au ler janvier 2017 de toutes les filiales du groupe.

Au plan commarcial, le chiffre d'affaires magasin désormais réalisé par Coopérative U Enseigne en lieu et place des Centrales
Régionales a cannu une évolution positive , se traduisant par un gain de part de marché en plan national qui a atteint 10,6 %
en 2017 (+0,1 point).

Les surfaces dq vente ont progressé de 28 037 m*.

Au plan Logistique, la filiale U-Logistique a poursuivi les travaux d'harmonisation des services aux magasins et engagé des
investissements de productivité qui vont contribuer a |'amélioration de la performance financiére des magasins.

@ Enseigne
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017
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Au Plan informatique, I'année 2017 a été consacrée :

Au développement de la nouvelle plateforme de e-Commerce qui sera opérationnelle en2018,
3 la refonte des outils d'animation clients,

a la poursuite des travaux relatifs a I'unification des UGC.

Au plan du Développement, les différentes structures (les Expan; Dorninvest, ...) ont poursuivit leurs role en contribuant au
soutien financier du réseau et  'apport de m? nouveaux. Le montant des investissements nets s'est ainsi élevé a 57 M€.

4

Le chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2017 s'éléve & 10 872 427 K€ se décomposant en :
- ventes de marchandises aux associés: 9 868 737 K€
- Prestations de services aux associés, aux tiers (prestations de transport) : 1003 690 K€

Le Résultat d'exploitation ressort a + 31 602 K£.

Aprés prise en compte du résultat financier (+9 462 K€), du résultat exceptionnel (-11 449 K€), de I'impdt sur les bénéfices (7
573 K€), le résultat net global ressort & 5 428 K€.

Le résultat consoblidé se décompose ainsi : (onglet "résultat net" du fichier bilan et compte de résultat...)

En K€ 2017 2016
Résultat des sociétés consolidées 5457 -7 746
Résultat des sociétés mises en équivalence 7 0
Amortissement des écarts d'acquisition -36 0]
5428 -7 746

En K€ 2017 2016
Résultat Groppe 5608 -7 746
Résultat Hork Groupe -180 0
' 5428 -7 746

f @ eossne
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Comptes consolidés

Le Total du Bilan consolidé s'éléve a 3,7 Milliards d'Euros.

A l'actif, les principaux postes concernent en valeur nette :
- les actifs incorporels : 360 M€ représentant la valorisation du savoir-faire des centrales régionales,
- las actifs corporels : 605 M€ représentant les outils logistiques et informatiques du groupe,
- les actifs financiers : 355 M€ représentant les investissements réalisés pour le soutien financier du réseau,
- Les stocks de marchandises : 492 M€ représentant 18 jours d'activité,
- Les créances associés : 1 416 M€ représentant 42 jours d' activité,
- Les autres créances : 368 M€ représentant les ristournes 3 recevoir et les créances d'imp&t,
- La trésorerie active: 146 M€.

Au passif, les principaux postes concernent :
- Les capitaux propres du groupe : 789 M€
- Les intéréts minoritaires : 67 M€ représentant principalement la participation des associés dans les Expan
Régionales
- les provisions pour risques et charges : 183 M€
- Les provisions pour impéts différés : 26 M€
- Les emprunts bancaires : 325 M€ y compris les dettes lides aux contrats de crédit-bail de U-Logistique et aux
contrats de locations longue durée de Info.U
- Les concours bancaires : 328 M€
- Les dettes fournisseurs : 1 586 M€ représentant 53 jours d'activité.

(U) Enseigne

Exercice clos le 31/12/2017
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7 . Comptes consolidés

La prises de participation et cessions réalisées par le groupe au cours de I'exercice 2017 sont les suivantes :

Sociétés Acquisitions | GCessions Variation
ULOG FONTENAY 100%
| LE MODANAIS DISTRIBUTION
il sas 100%
CRONENBOURG DISTRIBUTION 100%
NEVERS DISTRIBUTION SAS 100%
CHABL'E-CO SCI 100%
GERBER DEVELOPPEMENT SAS 100%
IMMOMENILS SClI 100%
SAS EXPAN FERTE 100%
SAS LUSIC 30%
SARL FABESS 100%
SAS GAIA 100%
SAS LAMPRIDIS 100%
SARL NOBELLE 100%
SAS EXPAN FERTE 100%
SCi VASY 100%
SAS JEANATH 99%
V.BA SAS 100%
H3DIS SAS 100%
CHELOUMEX SAS 31%

! 5442 SAS 100%
SAINT BODIS SAS 100%
FLIXIDIS 5%

PAVEX 100%
! PRO ISTRES 100%
: SAS LES 4 RIVIERES 20%

; AGLAE ' 49%

i LES 3 JUMEAUX 100%
SAS MONTRABE 100%
BARCACYP 100%
ROUCH INVEST 100%
PROTHUIR 100%
CHRISDAN 100%
LVCM 100%
ALLIANCE 45%

TEA 9,12%
SREP SA . 2,77%
SAS MAROMMEDIS 100%
SCI ALEC 90%
SAS BRUDISCAUT 100%
SARL GP COQUELICOT 95%
SCl GASCOGNE 100%
SCI DES 3 MUIDS 99%
: SA E2 DEVELOPPEMENT 94%
! ) { Enseigne
Coopérative
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Un nouveau Président & la téte du Groupement U

Le 16 mai 2018, Daminique Schelcher a été élu a 'unanimité a la Présidence du Groupement U par le Conseil d’Administration
National. Il succéda a Serge Papin, Président du Groupement U depuis 2006.

Création de la structure Alli&nce avec Auchan France et Schiever, fin du partenariat et dissolution d’Alli&nce

Le mandat de négociation confié par SYSTEME U a Eurauchan avait évolué durant exercice 2017. Le Groupement Systéme U et Auchan avaient
décidé la création d’une structure commune intitulée Alli&nce.

Le but de cette société commune (détention & hauteur de 45% par la Coopérative U Enseigne) était d’assurer, pour le compte de ses mandants
le référencement des fournisseurs frangais et internationaux et la négociation des conditions d’achats pour la France que ce soit directement
ou indirectement par le biais de mandataires ou de prestataires et toutes prestations de services s’y rapportant ; et ou, l'extension et/ou le

développement.
Les négociations tarifaires pour 'année 2018 ont donc été réalisées, comme prévu, au travers cette nouvelle structure.

Peu aprés la fin des hégociations commerciales, les sociétés EURAUCHAN et SCHIEVER, [e 18 mai 2018, ont notifié 3 U Enseigne, la résiliation
du contrat de mandat a la négociation des conditions commerciales les liant & ALLI&NCE, ayant annoncé la signature d’un nouveau partenariat
a I'achat avec le groupe CASINO.

Le 29 mai 2018, la sbciété U Enseigne a pris acte de la résiliation de ce mandat et du partenariat a 'achat avec EUROCHAN et SCHIEVER. La
date d’effet de la résiliation de ce mandat a été fixée par les Parties au 30 juin 2018. ’Assemblée Générale Extraordinaire de la société
ALLI&NCE du 4 juin 2018, a décidé de la dissolution anticipée de la société ALLI&NCE 3 compter de cette date ainsi que sa mise en liquidation
amiable sous le régime conventionnel, conformément aux dispositions statutaires et aux articles L. 237-1 3 L. 237-1 » du Code de commerce.

Accord de partenariat avec le groupe Carrefour

Le groupement Svstéme U et Carrefour ont annoncé en date du 25 avril 2018 le début de négociations exclusives pour mettre
en ceuvre une codpération a I"achat concernant les grands industriels de I'agroalimentaire et permettant de prendre, ensemble,
des engagements renforcés en faveur des producteurs agricoles.

Cette décision a été prise & I'unanimité du Conseil d'Administration National et a pour conséquence l'arrét des discussions
entre Auchan, Casino et Systéme U dans le projet d’une alliance entre les trois enseignes.

A la suite de I'anronce de leur entrée en négociations exclusives du 25 avril 2018, Carrefour et Systéme U ont annoncé, le 8 juin
2018, la signature de leur accord de partenariat portant sur une coopération de cing années a I'achat des plus grandes marques
nationales et internationales en France et & I'étranger, et prévoyant des engagements renforcés en faveur des producteurs
agricoles frangais. Ce partenariat devrait atre effectif pour les négociations fournisseurs de 2019. Carrefour et Systéme U
maintiendront leurs politiques commerciales et promotionnelle propres. Cet accord de partenariat est soumis a l'information
préalable de I'Autorité de la Concurrence.

{ Enseigne
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Le groupe n’a pas pour objet social d’effectuer de la recherche et du développement.

) Enseigne
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CBiIan au 31 decembre 2017 (enke)

Brut au Amortissements, Net au Net au

ACTIF (en K€
¢ Y 31/12/2017 Provisions 31/12/2017 31/12/2016

Capital souscrit non appelé 73 73
ECARTS d'ACQUISITION 124 083 124 047
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 10539 4913 5626 3027
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 231732 230784 2 206
Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 77 666 1486 76 180 625
Constructions 394 489 24 372 370117 5477
Installations techriques, matériel, outillage 120 827 15 970 104 857 §§

Autres immobilisations corporelles 42 851 9072 33779 5697
Immobilisations gn cours 19 940 19 940

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 498 498

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations pai’ mise en équivalence 1571 1571

Autres participatlons 4813 3894 3807
Créances rattachées a des participations 19 536 19536 826
Autres titres immobilisés 74 812 3283 71528 30
Préts 13 758 13758

Autres immobiligations financiéres 258 993 13 778 245 214 78 521
ACTIF IMMOBILISE 1396 109 1321331 100 214
STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 3284 3284

En-cours de praduction de biens 35 35

En-cours de prdduction de services
Produits intermjédiaires et finis

Marchandises | 484 372 5167 489 205 99 258
Avances et acomptes versés sur commandes 3114 3114

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 1423739 7 950 1415789 184 082
Autres créances 368 040 367777 446 767
Impbts différés actif 2086
Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilféres de placement

(dont actions ipropres : }

Disponibilités{‘ 146 388 146 388 57 994
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 8 810 8 810 5111
ACTIF CIRCULANT 2447 782 2434 402 795 298
Frais d'émission d'emprunts 120 120

TOTAL GENERAL 3 844 083 3 755926 895 514 |

@ Enseigne
Coopérative
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PASSIF (en K€) 31/12/2017 31/12/2016

Capital social ou individuel 113 87
Primes d'émission, de fusion, d'apport 769 142

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 11 11

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 4844 4844
Réserves groupe 12 643 2751
Ecart de conversion groupe

Report a houveau (2 959) 4523
Résultat Groupe 5 608 (7 746)

Subventions d'ihvestissement
Provisions régl@mentées
Titres en autocpntrole

CAPITAUX PROPRES 789 401 4469
Intéréts hors groupe 67 663
Résultat hors groupe (180)

INTERETS MINORITAIRES 67 484

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDSY PROPRES
Provisions acquisition titres (écart négatif)

Provisions pour risques . 128 660
Provisions pour charges 54 617
Provisions poyr impdts différés 26 027
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 209 304

DETTES FINANCIERES

Emprunts obljgataires convertibies
Autres emprynts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit * . 653 523
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs) ** 25418
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1586 297 429 001
Dettes fiscales et sociales 249 617 49 878

DETTES DIVERSES
Dettes sur immmobilisations et comptes rattachés 3240 324

Autres dettes 149 499 231 650
COMPTES QE REGULARISATION
Produits copstatés d'avance 22 143 2259
DETTES . 2 689 737 803 293
TOTAL GENERAL 3 755 926 895514
* Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque 328 059 181
** Dont fonds de garantie Associés 25 088

{ Enseigne
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CCompte de Résultat de I’exercice 2017 (en ke)

(en K€} 2017 2016

Ventes de marchandises 9 868 737 573 460
Production vendue de biens 39 154
Production vendue de services 1003 690 217 306
CHIFFRE D'AFFAIRES NETS . 10872 427 829 920
Production stockée (285)

Production immobilisée 14

Subventions d'exploitation 41 4

Reprises sur amprtissements, dépréciations et provisions, transferts de charges 27 506 6295
Autres produits 52 874 20 340

PRODUITS D'EXPLOITATION 10952 577 856 558
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 9 665 487 596 717
Variation de stack (marchandises) 3703 (8 800)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 3444

Variation de stdack (matiéres premiéres et approvisionnements) 172

Autres achats et charges externes 727 066 184 289
Impbts, taxes et versements assimilés 48 282 5788
Salaires et traitements (y compris participation des salariés) 239 803 41120

Charges socialgs 127 890 21879

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 45 136 2 469

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 10 259 3 260
Pour risques et charges : dotations aux provisions 20271 3491

Autres charges 29 464 6313

10 920 975 856 526
31 602 31

CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION

Produits financiers de participation 163
Produits des dutres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 1379 1307
Autres intéréts et produits assimilés 7743
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 1

Différences pbsitives de change 174 186
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ]

PRODUITS FINANCIERS 9 462

Dotations financiéres aux dépréciations et provisions 11176

Intéréts et charges assimilées 5318

Différences négatives de change 91 164
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 16 585

RESULTAT FINANCIER (7 123)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 24 479

*@ Enseigne
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Exercice clos le 31/12/2017

Copie certifiée conforme
L/23/08/2019 16:15:09 P
N° de dépét - 2019/14656 / 304602956 age 203 sur 228



~

. Comptes consolidés

2017

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 209
Produits exceptionnels sur opérations en capital 61514
Reprises sur provisions et transferts de charges 229
PRODUITS EXCEPTIONNELS 61952

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2959
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 66 882
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 3559
CHARGES EXCEPTIONNELLES 73 401 83 751
RESULTAT EXCEPTIONNEL (11 449) 6 853
Impdts différés sur les bénéfices 4929

TOTAL DES PRODUITS : 11023 991 934 958
TOTAL DES CHARGES 11 018 534 942 704
Résultat des sociétés intégrées 5457 (7 746)
Résultat des sociétés mises en équivalence 7
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 36

RESULTAT GROUPE
RESULTAT HORS GROUPE

(7 746)

{W) Enseigne
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Variation de trésorerie (en K€)

OPERATIONS D'EXPLCITATION

Résultat Net part du groupe
Part des minoaritalres dans le résultat des sociétés intégrées
Quote part dans le résultat des sociétés en équivalence
Dividendes regus des sociétés en équivalence
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisitions
Dotations aux Amortissements et provisions
Reprises des Ampriissements et provisions
Plus et moins values de cession
impots différés
Subventions viréges au résultat
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Variation des frais financiers
Variation nette'exploitation

Variation de$ stocks

Variation des Créances d'explaitation

Variation des Dettes d'exploitation
Variation nette hors exploitation

Variation des Créances hors exploitation

Variation dgs Dettes hors exploitation
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Flux net de trésorerie généré par ['activité

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements / acquisition immobilisations corporelies et incorporelles
Encaissements / cession d‘immobilisations corporelles et incorporelles
Subventions d'investissement encaissées
Décaissements / acquisition immobilisations financiéres
Encaissements; / cession immobilisations financiéres
Trésorerie nette facquisitions & cessions de filiales

Flux net de trisorerie lié aux opérations d'investissement

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports
Dividendes versés aux actionnaires de la mére
Dividendes versés aux minaoritaires
Variation des butres fonds propres
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursemeént d*emprunts

Flux net de trésarerie lié aux opérations de financement

VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE A L'OUVERTURE
Impact des variations de périmétre, opérations d‘apports et fusions

TRESORERIE A LA CLOTURE

Page 205 sur 228

5608 -7 746

-7

36
80142 89 637
-26 544 -820
5369 5
4929 533
69 353 81 608

-9

-14 628 -95 629

6318 -8 311
156 301 -123 633
-177 247 36 315
16 034 27 667
FANC Y4 -1834
-5 634 29 501
1397 -67 962

70749 13 645

-1919

-1920

IH H

11726

46 088

57 814

-181 672

@ Enseigne
Coopérative

Exercice clos le 31/12/2017

N



@mexe aux comptes consolidés

Faits caractéristiques de ['exercice

U-Enseigne (APA et changement de dénomination sociale)

Les Centrales U oht souhaité réunir leurs différentes branches d'activité compléte et autonome de support du développement commercial

au bénéfice des magasins associés dans la société Systéme U Centrale Nationale.
Les différentes assemblées générales extra-ordinaires du mois de Juin 2017 des cing centrales du Groupement Systéme U ont approuvé

cette opération qui a pris effet comptablement (dans les comptes sociaux) et fiscalement au ler janvier 2017.

Simultanément, la Centrale Nationale a été renommée Coopérative U Enseigne.

Systéme U Centrale Régionale Ouest, Systéme U Centrale Régionale Nord-Ouest, Systéme U Centrale Régionale Sud et Systéme U Centrale
Régionale Est ont donc apporté a la Coopérative U Enseigne I'ensembile des biens mobiliers et immobiliers, droits et obligations liés aux
activités de services qu'elles exergaient en support du développement commercial au bénéfice des magasins associés, moyennant la prise
en charge par ceftte derniére, du passif correspondant et des frais de I'opération 3 I'exclusion de certains éléments résiduels non essentiels.

Cette opération s'inscrit dans le cadre d’une réorganisation interne des activités du Groupement U en vue de ['optimisation de ses colts
et de ses perforimances. L‘'opération d’apport partiel d’actifs a &té réalisée 3 la valeur réelle sur le plan comptable, placée sous le régime
de faveur des fusions et opérations assimilées prévu par les dispositions des articles 210 A et 210 B du Code général des impots (CGli) et a
consisté en un -apport de branche compléte et autonome d’activité placée sous le régime juridique des scissions, conformément aux
dispositions de J’article L 236-22 du Code de commerce. '

Dans le cadre de cet apport, 'ensemble des éléments constituants les apports d’actif et de passif, figurant dans les comptes sociaux des
centrales régiohales avant |'opération ("valeur nette globale") ont fait 'objet d’une réévaluation pour permettre de déterminer leurs

valeurs réelles. La valeur réelle apportée est de 770 748 144 euros, décomposée de la maniére suivante :

VALEUR NETTE REEVALUTAIONS | Vaieurs dapport
BILAN - ACTIF erf euros GLOBALE VALEUR REELLE REELLE au
01/01/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 76 230 436 670 230 436 746
IMMOBILISATIGNS CORPORELLES 13 149 789 4948369 18 098 158
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 359919 125 261 711 884 621 631 009
TOTAL IMMOBILISES 373 068 990 497 096 923 870 165 912
STOCKS ET EN-GOURS 399 530 866 399 530 866
CREANCES . 1538087 327 3863370 1541 950 697
DISPONIBILITES 57 915 288 57 915 288
‘ ACTIF CIRCULANT ET DISPONIBILITES 1995 533 480 3 863 370 1999 396 850
r .
TOTAL ACTIF 2368 602 470 500 960 293 2869 562 762
Valeurs d'apport
eran - passtfen eurs vmsumnerre | peevauons |
31/12/2016
PROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES 121312 235 3968349 125 280 584
|
DETTES FINANGIERES 364 476 854 364 476 854
DETTES CIRCULANTES 1609 057 180 1609 057 180
I
TOTAL PASSIF 2094 846 269 3 968 349 2098 814 618
r TOTAL ACTIF APPORTE} 273 756 200] 496 991944 770748 144J
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Pour permettre la rémunération de {’apport, I'assemblée générale extraordinaire de la Centrale Nationale du 28 juin 2017 a acté de
rapporter la valeur de nominale des parts de la Société de 153 euros 30,153 euros. Cette division par 1000 de la valeur nominale des parts
s’accompagnerait de 'augmenter du nombre des parts de [a Société en le multipliant par 1000.

A Vissu de cette opération de modification de valeur nominale de la part, les centrales régionales détiennent 69 309 euros de capital soit :
Systéme U Nord Quest => 60 000 parts soit 9 180 euros

Systéme U Quest => 208 000 parts soit 31 824 euros

Systéme U Sud => 88 000 parts pour 13 464 euros

Systéme U Est => 97 000 parts soit 14 841 euros

Chaque centrale régionale a regu en rémunération de cet apport des parts de Coopérative U Enseigne, dont le nombre et le montant
valorisé 3 la valeur nominale sont les suivants :

Centrale régionale Valeur de I'appt_:rt dans la Nombre de titres émis | Valeur des titre émis Prime d’'apport
convention
Systéme U Nord Ouest 93 500 000 34338 5253,71 93 494 746,29
Systéme U Ouest 344 000 000 126 333 19 328,95 343 980 671,05
Systéme U Est 198 900 000 73 046 11 176,04 198 888 823,96
Systéme U Sud 134 400 000 49 358 © 755177 134 392 448,23
770 800 00( 283 075 43 310,44 770 756 683,5]

La prime d'apport, comptabilisée dans les capitaux propres de Coopérative U Enseigne, correspond a la différence entre l'augmentation de
capital social résultant de I'émission des parts et la valeur réelle des actifs et passifs apportés.

Aprés 'opératian, le montant du capital social de la Coopérative U-Enseigne s'éléve 3 112 619,48 euros et est réparti ainsi :

Montant au capital % détention de UE Montant au capital % détention de UE
avant apport avant apport apres apport apres apport

Systéeme U Nord Quest 9 180,00 10,58% 14 433,71 12,82%
Systéme U Ouest 31 824,00 36,68% 51 152,95 45,42%
Systéme U Est 14 841,00 17,11% 26 017,04 23,10%
Systéme U Sud 13 464,00 15,52% 21 015,78 18,66%
Personnes phytiques 17 442,00 20,11% 0,00 0

86 751,00 100,00% 112 619,48 100,00%

La prime d'ap#ort comptabilisée dans les comptes s’éléve a 770 756 689,53 euros, le montant des honoraires concernant I'opération ayant
été imputé suf cette derniére.

Création de la structure Alli&nce avec Auchan France et Schiever, fin du partenariat et dissolution d’Alli&nce

Le mandat dq négociation confié par SYSTEME U 2:1 Eurauchan avait évolué durant ’exercice 2017. Le Groupement Systéme U et Auchan
avaient décidg la création d’une structure commune intitulée Alli&nce. T

Le but de cette société commune (détention & hauteur de 45% par la Coopérative U Enseigne) était d’assurer, pour le compte de ses
mandanits le téférencement des fournisseurs frangais et internationaux et ta négociation des conditions d’achats pour la France que ce soit
directement ou indirectement par le biais de mandataires ou de prestataires et toutes prestations de services s’y rapportant; et
ou, I'extensian et/ou le développement.

Les négociations tarifaires pour I'année 2018 ont donc été réalisées, comme prévu, au travers cette nouvelle structure.

Peuaprésia fin des négociations commerciales, les sociétés EURAUCHAN et SCHIEVER, le 18 mai 2018, ont notifié 2 U Enseigne, la résiliation
du contrat de mandat a la négociation des conditions commerciales les liant @ ALLI&NCE, ayant annoncé la signature d’un nouveau

partenariat 3 I'achat avec le groupe CASINO.
Le 29 mai 2018, la société U Enseigne a pris acte de la résiliation de ce mandat et du partenariat a l'achat avec .@ Enseigne
EUROCHAN jet SCHIEVER. La date d’effet de la résiliation de ce mandat a été fixée par les Parties au 30 juin 2018. " Coopérative
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- Comptes consolidés

~
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’Assemblée Géndrale Extraordinaire de la société ALLI&NCE du 4 juin 2018, a décidé de la dissolution anticipée de la société ALLI&NCE a

compter de cette date ainsi que sa mise en liquidation amiable sous le régime conventionnel, conformément aux dispositions statutaires

et aux articles L. 237-1 a L. 237-1 » du Code de commerce.

En conséquence, la société ALLI&NCE ne fait pas partie du périmétre de consolidation 2017.

Premiére consolidation

Jusqu'en 2016, la Coopérative U-Enseigne ne produisait pas de comptes consolidés compte tenu de l'intérét négligeable que cela

représentait par rapport a I'objectif d'image fidele.
L'exercice 2017 dst donc le premier exercice de présentation des comptes consolidés.

L'opération d’apbort partiel a été validée par les différentes assemblées générales extraordinaires des centrales régionales et de la Centrale
Nationale du Groupement Systéme U. La date retenue est celle de la derniére assemblée générale soit le 29 juin 2017.

Mais en raison d’une clause insérée dans les conventions d’apports partiels d’actif, I'opération est réalisée de maniére rétroactive au 1°
janvier 2017 d’uh point de vue comptable et fiscal. Ainsi I"ensemble des opérations réalisées par les centrales régionales durant la période
du 18" janvier au 29 juin 2017 sont repris dans intégralement dans les comptes sociaux de la Coopérative U Enseigne.

Pour permettre de rendre compte de la véracité des opérations financiéres de 2017, il a été choisi d'intégrer également dés le 1°" janvier
2017 les activités apportées dans les comptes consolidés établis par Coopérative U Enseigne. il en résulte que les comptes consolidés
reprennent |'intégralité des opérations réalisées pendant {'exercice 2017 par les activités apportées par ies centrales régionales.

Les comptes cansolidés N-1 présentés dans ces états financiers sont constitué de la Coopérative U-Enseigne prenant en compte les

retraitements de consolidation, a savoir :
- Comptabilisation des impdts différés
- Condtatation des écarts de change en résultat.

Comparaison des comptes consolidés 2017 par rapport a 2016 :
Il convient de préciser que la comparabilité de I'exercice 2017 par rapport 3 I'exercice 2016 est rendue difficile compte tenu

de:
L'opération d'apport de I'activité des centrales régionales en 2017 dans les comptes sociaux de Coopérative U-

Enseigne,
L'edtrée dans le périmétre de consolidation au ler janvier 2017 de toutes les filiales du groupe.

{W) Enseigne
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Régles et méthodes comptables

Base de préparation des comptes

Les comptes du Groupe au 31 décembre 2017 sont consolidés dans le respect des principes comptables généralement admis en France, selon
les dispositions du réglement CRC N°99-02 relatif aux comptes consolidés des entreprises industrielles et commerciales.

Le groupe a adopté le réglement ANC n°2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture. Cette modification

constitue un changement de méthodes comptables.
L'adoption de ces nouvelles régles a eu pour conséquence de comptabiliser les opérations de change en résultat d'exploitation.
Toutefois, I'adoption de ces nouvelles régles n’a pas eu d’impact suer la comptabilisation des opérations de couverture réalisées par le

Groupe.

Périmétre et méthodes de consolidation

Les sociétés du Groupe dans lesquelles la société meére exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif sont consolidées par
intégration globale.

En particulier, les sqciétés coopératives :

EXPAN U Ouest,

EXPAN U Nord-Ouest

EXPANU Est ‘

EXPAN U Sud

détenues majoritairement par les exploitants de magasins a I'Enseigne U sont des entités intégrées globalement car la Coopérative U-Enseigne
exerce un contrdlede fait.

Il en est de méme pour la coopérative EXPAN U Nationale détenue par les EXPAN U Régionales.

Les participations hon contrdlées par le groupe mais sur lesquelles le groupe exerce une influence notable sont consolidées selon la méthode
de la mise en équivalence.

Les opérations et Jes soldes intragroupe significatifs sont éliminés. Le périmeétre de consolidation est présenté dans la note 1.

Exclusions :
Sont exclues du périmétre de consolidation les filiales, méme détenues majoritairement, dont les titres sont détenus par le Groupe en vue de

leur cession ultérleure. Les titres correspondants sont classés en autres titres immobilisés.

Date de clﬁtufe

|
Toutes les sociétiés comprises dans le périmétre cldturent leur exercice au 31 décembre.

Information sectorielle

Pour les besoinf de l'information sectorielle, un secteur d'activité ou une zone géographique est défini comme un ensemble de produits,
services, métiers ou pays qui est individualisé au sein de I'entreprise, de des filiales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation pour
I'analyse sectorielle est issue de celle qui prévaut en matiere d'organisation interne du groupe.

Au 31 décembre 2017, le Groupe Coopérative U Enseigne est principalement structuré autour d'un seul secteur d'activité, la fourniture de
biens et de senyices au bénéfice des magasins associés et dans u seul secteur géographique, la France.

{U) Enseigne
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Comptes consolidés

Ecarts d’acquisition

Lors de l'acquisition d'une entreprise, le codt d'acquisition des titres est affecté, sur la base de leur juste valeur, aux actifs et passifs identifiables
de I'entreprise acquise. La juste valeur des éléments incorporels identifiables de f'actif est déterminée par référence aux méthodes
généralement admises en la matiére, telles que celles fondées sur les revenus, les colts ou la valeur de marché.

La différence entre le colt d'acquisition et la quote-part de I'entreprise acquéreuse dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables de
I'entreprise acquise est enregistrée a ['actif du bilan consolidé sous la rubrique "écarts d'acquisition" lorsqu'il est positif, au passif du bilan dans
un poste spécifiqua lorsqu'il est négatif.

L'écart d’acquisition négatif est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et les conditions déterminées lors

de l'acquisition.
L'écart d'acquisition positif est amorti ou non selon sa durée d'utilisation. Ainsi 'écart d'acquisition :
dont la durée d'utilisation est limitée est amorti linéairement sur cette durée ; en cas d'indice de perte de valeur un test de

dépréciation est effectué.
- dont la durée d'utilisation est non militée est non amortie ; en contrepartie il fait I'objet d'un test de dépréciation au moins une

foig par exercice.

Dépréciation : lorkque la valeur recouvrable actuelle de I'écart d'acquisition est inférieure & sa valeur nette comptable, une dépréciation est
constatée. La dépréciation constatée est définitive ; elle ne peut pas étre reprise, méme en cas de retour & une situation plus favorable.

Au 31 décembre :2017; le poste "écarts d'acquisition" est décomposé comme suit :

durée valeur
Valeur |d'amortisse| Dotation nette au
" brute ment 2017 31/1217
UEOM $7 123 640 97 133 040
ULoG 26 816 196 _ .| 26816196
INFO.U 7 143 598 4 35900 ~ 107699
124 082 834 35 900| 124 046 935

Sont considérég comme ayant une durée de vie non limitée et sont donc amortis :
- I'écart d'acquisition constaté lors de I'acquisition de la société U Coopérative Outre Mer {UCOM)
- fécart d'acquisition constaté los de 'acquisition de la société U-Log.
En effet, ils sort représentatifs du fonds commercial du Groupe Coopérative U-Enseigne.
Ces écarts d'a¢quisition ont fait I'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre 2017 ; leur valeur actuelle étant supérieure a la valeur

comptable, au(:une dépréciation n'a été constatée.
L'écart d'acqufisition constaté lors de l'acquisition de Info.U a en revanche une durée limitée de 4ans correspondant & la durée résiduelle des

engagements e location portés par la société. Il est donc amorti sur cette durée.

|
Immobilisations incorporelles

Les immobilidations incorporelles constituées essentiellement de la valorisation des marques et savoir-faire des Centrales régionales lors de
I'apport de lelur branche commerciale 4 la Coopérative U-Enseigne.

La juste valeqir des marques et savoir-faire des Centrales régionales a été déterminée par I'application d'une méthode relevant de I'approche
intrinséque &t a titre secondaire une méthode relevant de I'approche analogique :

- Méthode des superprofits (méthode intrinséque privilégiée) : la valeur de la marque correspond a une fraction de la valeur
actuelle des superprofits générés par les actifs incorporels ne figurant pas au bilan agrégé du groupement U. La valeur des
superprofits annuels est déterminée par différence entre le résultat effectivement attendu de I'activité et le résultat théorique
qui serait obtenu en considérant une rentabilité des capitaux propres égale au colt du capital.

- Méthode des redevances de marché (méthode analogique, a titre de test de cohérence) : comparaison entre le taux de
redevance implicite induit par la valeur estimée par la méthode des superprofits et des taux de redevance de marché observés
pour des activités comparables.

Ces actifs ne sont pas amortis ; ils feront I'objet de tests de dépréciation sur les prochains exercices.

{W) Enseigne
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Immobilisations corporelles

Les terrains et constructions comprennent pour I'essentiel des entrepdts et des bureaux.
Les immobilisations sont comptabilisées a leur coGt d’acquisition ou a leur codt de production. Le co(t d’acquisition comprend le prix d’achat,
tous les coiits directement attribuables & I"acquisition des actifs concernés et, le cas échéant, les colts de démantélement, d’enlévement et de

remise en état du site sur lequel est située I'immobilisation.

En application de I'approche par composants, le Groupe utilise des durées d’amortissement différenciées pour chacun des composants
significatifs d’'un méme actif immobilisé dés lors que Fun de ces composants a une durée d’utilité différente de I'immobilisation principale a

laguelle il se rapporte.
’amortissement est calculé en fonction du rythme de consommation des avantages économigues attendus de I'actif. A ce titre, le mode

linéaire est en général retenu sur les durées suivantes :

Constructions et aménagements 203 40ans
Aménagements coult terme 15 ans
Aménagements 15 ans
Equipements entrepdts long terme 20 ans
Equipements entregéts court terme 10 ans
Matériel de manutention 9 ans
Matériel et outillagg 53a20ans
Matériel de transpart 5a6ans
Matériel de bureau’ 4 2a15ans
Matériel informatique 30 mois a 10 ans
Mobilier de bureau 7al0ans
Emballages récupérables 2a5ans

Ces amortissementsiainsi calculés représentent les amortissements économiques.

Conformément a la méthode préférentielle prévue par le réglement CRC n® 99-02, les immobilisations financées par un contrat de crédit-bail
ou de location longue durée sont comptabilisées a I'actif pour leur prix de revient au moment de l'acquisition et amorties selon des durées ci-

dessus. La dette résyltant de l'acquisition est inscrite au passif.
En compte de résultat, les loyers sont remplacés par les intéréts d'emprunts et I'amortissement du bien.

La valeur nette comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur actuelle lorsque la valeur nette comptable de
I'actif est significativement supérieure 3 sa valeur actuelle estimée, qui correspond ala plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

Immobilisationd financiéres

Les immobilisationg financiéres sont enregistrées a leur codt d’acquisition.

Lorsque la valeur dlusage, appréciée en fonction de I'évaluation du patrimoine de la société et de sa rentabilité estimée, est inférieure a la
valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence. Cette dépréciation est ajustée a la fin de chaque exercice en prenant
en compte les nouvelles données.

Cette valeur est déterminée a I'issue du processus suivant :
- Recherche d'indicateurs de perte de valeur par comparaison de la valeur nette comptable des titres avec la quote-part de

situdtion nette revenant a |'associé,

- En chs d'indicateur de perte de valeur, mise en ceuvre d'un test de dépréciation fondée sur une approche mixte combinant :
. uné évaluation des actifs immobiliers des participations en fonction de leur valeur locative tenant compte notamment du
niveau d'activité du point de vente, capitalisée au taux de 8%, déduction faite des droits de mutation et frais d'actes estimés a
7%
. une évaluation des autres actifs économiques des participations et notamment du fond commercial selon I'approche par les
fluxide trésorerie actualisés (DCF).

Les titres de sociétés ayant pour objet direct ou indirect I'exploitation d'un supermarché associé de la Coopérative sont comptabilisés en
" Autres titres immobilisés"”

N Ly s s a s s T n . T . . .y " o \ -
Les avances f|nan4leres effectudes a ces mémes sociétés sont comptabilisées en "Autres immobilisations financieres". { Enselgne
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Stocks

Les stocks sont valorisés au prix moyen d'achat pondéré net de ristournes inconditionnelles et aprés déduction de 'escompte de réglement

éventuel.

Les stocks de marchandises acquis en monnaies étrangéres {principalement USD) sont valorisés au cours de conversion. L'acquisition de ces
stocks est systématiguement couverte.

Une dépréciation est éventuellement constituée en considération de la valeur vénale 2 la cldture, lorsque cette derniére est inférieure a la
valeur comptable.

Créances et dettes

Les créances sont inscrites au bilan & la valeur nominale. Ce poste comprend notamment le montant des ristournes a recevoir des fournisseurs.
Les créances sont dépréciées dés qu'apparait une perte probable et aprés étude, cas par cas, durisque présenté par chaque débiteur et examen
des difficultés susceptibles d'affecter le recouvrement des créances contentieuses.

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres sont valorisées au taux de la devise a la cldture de I'exercice. Les pertes et gains de
change latents sont inscrits dans le résultat consolidé (méthode préférentielle selon le réglement CRC n® 99-02). Afin de respecter le principe
de symétrie qu'impose la comptabilité de couverture, le résultat latent sur les instruments financiers dérivés de couverture est également
inscrit dans le résyltat consolidé, en contrepartie d'un compte de bilan.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilires de placement figurent au bilan a leur codt d'acquisition. Elles font, si nécessaire I'objet d'une dépréciation, calculée pour
chaque titre de mé&me nature, afin de ramener leur valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou & la valeur probable de négociation

pour les titres non cotés.

Disponibilités{

La rubrique "Disgonibilités" comprend les liquidités et les dépbts bancaires.

Les disponibilités libellées en devises étrangéres sont valorisées au cours de la devise a la cléture de I'exercice et I'écart de change est inscrit
dans le résultat ¢onsolidé.

Les découverts Bancaires figurant au bilan dans les "Emprunts et dettes financiéres" sont inclus dans le total de la trésorerie présenté dans le
tableau de flux de trésorerie.
\

Instruments financiers dérivés et opérations de couverture

Le Groupe gére les risques de marché liés aux variations des taux d’intérét et des cours de change (principalement USD), en utilisant des
instruments financiers dérivés, notamment des swaps de taux d’intérét, des contrats d’achats 3 terme de devises et des achats de call
européens (options).

Tous ces instruments sont utilisés a des fins de couverture.

Le risque de change de la Coopérative U Enseigne porte sur les importations en devises étrangéres (principalement en USD), de marchandises
pour les activitps Textile, Bazar, Achats non marchands et Alimentaire.

La stratégie def couverture de change suit un double principe :
- Garantir un thux de change au service Import sur la base des projections d'achat de marchandises en devises

- Ne pas &tre gn position spéculative.

Les achats de marchandises en devises sont couverts & 90 % sur la base de {'estimation des besoins prévisionnels établis semestriellement par
le service Impprt et communiquée a la Trésorerie.

Un tableau da suivi mensuel des écarts entre les prévisions et les réalisations des achats en devises permet de s'assurer que les besoins sont
couverts. Ce suivi fait I'objet d'une analyse entre le service Import et la Trésorerie.

Ces opérations de couverture sont comptabilisées & échéance pour leur montant négocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change et de taux sont @

reconnus dans le compte de résultat de maniére symétrique a ceux de ’élément couvert. Ainsi : Coopérmtive
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Comptes consolidés

— le résultat des swaps de taux est reconnu au rythme des intéréts d’emprunt couverts et classé en résultat financier (en " Charges d’intéréts
"

)
—le résultat des contrats d’achats a terme de devises est reconnu dans le méme compte que les achats de marchandises qu’ils permettent de

couvrir.
Le report/déport sur les dérivés de change est comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts correspondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas comptabilisées au bilan (sauf pour permettre d’appliquer le principe de symétrie du résultat).

Frais d’augmentation du capital

Conformément 3 Iavi$ n° 2000-D du Comité d’Urgence du CNC, les frais externes directement liés a 'augmentation de capital sont imputés sur
la prime d’émission nets d’impdts lorsqu’une économie d’'impét est générée. Les autres codts sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Impots différés

Les impdts différés soht comptabilisés selon la méthode du report variable, pour 'ensemble des différences temporaires entre la base fiscale
des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les comptes consolidés, ainsi que pour les reports déficitaires. Les actifs d'imp6ts différés
sont constatés dans la mesure ot il est probable qu’un bénéfice imposable futur sera disponible, qui permettra d’imputer les différences
temporaires.

Aucun impdt différé actif n’a été comptabilisé au titre des reports déficitaires, en "absence de bénéfice imposable suffisant au cours des cing
prochains exercices, la société Coopérative U Enseigne n’ayant en effet pas vocation a dégager de résultat.

Les impdts différés sont déterminés sur la base des taux d’'impét (et des réglementations fiscales) qui ont été votés a la date de cléture et dont
il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque I'actif d’imp6t différé concerné sera réalisé ou le passif d'impét différé réglé. L'effet des variations de
taux liés aux changements de taux d’impdt ou de législation fiscale est comptabilisé en résultat.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées pour des risques ou charges dont il est probable qu’une sortie de ressources, sans contrepartie au moins
équivalente, sera néoessaire pour éteindre 'obligation et dont le montant de la provision peut &tre estimé de maniére fiable.

Les passifs éventuels, correspondant a une obligation qui n’est ni probable ni certaine a la date d’arrété des comptes, ou a une obligation
probable pour laquelle la sortie de ressources ne I'est pas, ne sont pas comptabilisés. Ils font I’objet d’une information en annexe.

- Litigd TAC

La cour d’Appel c‘e Paris du 29 juin 2016 a confirmé le jugement rendu par le tribunal de Commerce de Paris en date du 24 octobre 2006
et condamné Systéme U Centrale Nationale au remboursement de la somme de 76 871 390,28 €, pour services de coopération
commerciale (sedvice « Tronc d’Assortiment Commun » dit « TAC ») jugés sans contreparties réelles.

Un pourvoi en caksation a été formé par Systéme U Centrale Nationale en date du 5 janvier 2017.

La décision de la Cour de cassation est attendue au second semestre 2018.

- Assignation du Ministre

|
Systéme U Centrale Nationale a fait I'objet le 30 octobre 2003, comme I'ensemble des acteurs de la grande distribution, d'une assignation
pour voir prononcer a son encontre une amende de deux millions d'euros pour non respect des dispositions de |'article 1L442-61-2 du Code
de commerce, cértaines dispositions figurant dans ses contrats étant considérées comme créant un déséquilibre significatif au détriment
des fournisseurs,
Le Tribunal de cammerce de Créteil a débouté le Ministre de ['économie de ses demandes. Le Ministre a déposé deux déclarations d'appel
les 4 et 16 janvier 2012. La déclaration d’appel du 16 janvier 2012 a été déclarée caduque. Par ordonnance du 4 novembre 2014, le
conseiller de la mise en état, a constaté la caducité de Pappel du Ministre du 4 janvier 2012.
Par requéte regue le 17 novembre 2014, le Ministre a déféré cette ordonnance a la Cour d'appel de Paris qui par décision du 5 décembre
2014, a rejeté cdltte requéte. Le Ministre a déposé un pourvoi a I'encontre de cette décision le 21 janvier 2015. Son examen est en cours.
Les éventuelles ¢onséquences financiéres de cette procédure ne sont pas, a ce jour, déterminables et la probabilité de survenance étant
trés faible aucunie provision n’a été constituée.

{ Enseigne
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consolidés

Comptes

Le Groupe comptabilise notamment :
- les engagements de retraite,
- les engagements de médailles du travail.

Indemnités de départ a la retraite

Le principal engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du personnel des entités
francaises, la législation prévoyant que des indemnités sont versées aux salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur
ancienneté et de leur salaire & I’dge de la retraite.

Le Groupe a adopté la méthode 1 de la recommandation ANC n® 2013-02 pour I’évaluation et la comptabilisation de ses engagements de
retraite et avantages similaires.

Pour la valorisation des engagements, il a été appliqué la méthode par répartition des colits au prorata de l'ancienneté recommandée par la
compagnie des commissaires aux comptes et par les différentes normes comptables. Les paramétres suivants ont été retenus:

Age de départ en retraite

Taux d’actualisation

Taux de revalorisatién des salaires

inflation

Turnover {démissions)

Table de mortalité
Taux de charges sodales

Périmétre

Modalités

Au31/12/2017
Employés : de 62 3 63 ans
AM : de 63 a 65 ans
Cadres : 65 ans

1,30 %

Approche différenciée entre cadres et non
cadres en fonction des réalités constatées

1%

Approche différenciée selon les colléges et
régions d'origine

TVTD 2004-2006
Taux réel par collége

CDI uniquement, exclusion des mandataires,
sauf cas spécifiques

Départs volontaires pour tous les colléges

Au 31/12/2016
Employés : 62 ans
AM : 63 ans
Cadres : 65 ans

1,31%
Non cadres : 2,25% ; Cadres : 2,75%

1,5 %

Employés : 3,49% ; AM : 2,73% ; Cadres : 2,43
%

TVTD 2004-2006
Non cadres 46 % ; Cadres : 50 %

CDI uniguement, exclusion des mandataires,
sauf cas spécifiques

Départs volontaires pour tous les colléges

Méthode du Corridor :

Les écarts actuariels das avantages postérieurs a I'emploi constituent des actifs ou des passifs a amortir. |ls sont générés par les changements
d'hypothése ou des édarts d'expérience (écart entre le projeté et le réel) sur les engagements du régime. L'importante volatilité des taux
d'intéréts a pour conséquence de faire varier de maniére importante ces écarts actuariels.

Ces écarts sont comptabilisés en appliquant la méthode du corridor : les écarts actuariels (gains ou pertes) sont comptabilisés en produits ou
en charges lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non reconnus excédent 10% de la valeur la plus élevée de |'obligation et de la juste
valeur des actifs du régime. Cet excédent est amorti sur la durée d'activité moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime.

Cet excédent est amofti sur la durée d'activité moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime. Avec la méthode du corridor, les
éléments ainsi comptabilisés ont été les suivants :

2016
Montant de l'engagement a la cloture 6879
ChaAge comptabilisée dans le compte de résultat 5651
Ecar:ts actuariels non comptabilisés 1228

(W) Enseigne
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consolidés

Médailles du travail

Une provision pour médailles du travail est comptabilisée. Son évaluation est effectuée avec les mémes parametres que les engagements de
retraites a I’exception du taux d’actualisation pour lequel un taux de 0,88% a été retenu.

Effets a payer

Les effets 3 payer sont présentés dans les dettes fournisseurs et comptes rattachés. Leur montant s'éléve a 47 712 K€ a la cl6ture dont 23
627 € d'effets 4 payer non échus et non présentés par les fournisseurs.

Chiffre d’affaires

Ventes de marchand?ses
Les ventes de marchamdlses sont déterminées aprés exclusion des droits de circulation et de consommation sur les alcools.

Elles sont comptabilidées lorsque les produits ont été expédiés aux magasins associés.

Production vendue de services
La production vendug¢ de services comprend :
les cotisations et prestations facturées aux Associés ; les cotisations sont facturées et comptabilisées périodiquement, les prestations sont

comptabilisées Ibrsqu elles sont réalisées ;
ainsi que les prestations de transport réalisées par U-logistique 3 des tiers, qui sont comptabilisées en chiffre d’affaires lorsgu’elles sont

achevées.

Ristournes

La Société comptabilise le montant des ristournes obtenues des fournisseurs en diminution des achats de marchandises.

Impbts et taxes |

En ce qui concerne la CET (Contribution Economique Territoriale), le Groupe a opté pour la comptabilisation de cet impdt sur la ligne « Impots
et taxes » du résultat d'exploitation.

Crédit d'impot ﬁour la Compétitivité et I'emploi

Le CICE est comptabBilisé sur la ligne "charges sociales" du compte de résultat.

Enseigne
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Comptes consolidés

Informations complémentaires relatives aux comptes consolidés

NOTE 7

Etat des mouvements de I'actif immobilisé (en K€)

ENTREE DE
ACQUISTIONS SORTIES VALEURS BRUTES
AU 31/12/2017

VALEURS BRUTES
AU 31/12/2016 PERIMETRE
'Ecarts d'acquisition 124 083

VALEURS BRUTES

{lmmobilisations Incorporelles 10 070 230 986 2 260
YImmobilisations Corporelles 20399 578 932 86 607
89 989 225 964 144 356

‘Immobilisations Finandiéres

120 458 1159 964 233 223 -117 537

E EN D
VALEURS TREE DE DOTATIONS REPRISES VALEURS

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS
CUMULEES PERIMETRE CUMULEES
Ecarts d'acquisition

immobilisations Incorporelles

Immobilisations Corparelles

Immobilisations Finangiéres

NOTE 2

Variation des provisions (en K€)

({3 ] 3
ENTREE DOTATIONS REPRISES SANS OBJET MONTANTS AU
PERIMETRE UTILISEES 31/12/2017

MONTANTS AU
31/12/2016

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARES

‘Engagements de retraite 5651 56 148 3 506 -21 100
Médailles du travail 160 7 310 569 -74
Risques et Litiges 81942 122 531 19 756

ENTREE DE
TRES PF.OVISIONS MONTANTS AU DOTATIONS RE ES M
AU S PERIMETRE PRIS ONTANTS AU

31/12/2016 31/12/2017

:Dépréciation des immobilisations corporelles

‘Dépréciation des immobilisations financiéres 6 806 11176
{Dépréciation des créances des Clients et Associés 251 7721
.Dépréciation des aL‘tres créances d'exploitation 263

Dépréciation des stpcks 3 009

{1B) Enseigne
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' Comptes consolidés
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NOTE 3

Biens financés par crédit-bail (en K€)

VALEURS BRUTES AU 31/12/2016 ENTREE DE ACQUISITIONS SORTIES AU 31/12/2017
' PERIMETRE Q

IMMOBILISATIONS

‘Terrains 1280
\Constructions 8 682
.‘lnstallations techniques, matériel, Outillage 46 791 31611
fAutres immobilisations corporelles 763

AMORTISSEMENTS AU 31/12/2016 DOTATIONS REPRISES

EIMMOBILISATIONS
‘Terrains

‘Constructions 680
\Installations techniques, matériel, Outillage 11 655

Autres immobilisatipns corporelles

NOTE 4

Etat des créances (en K€)

MONTANTS  HNTAUNAN  DONT A PLUS

CREANCES BRUTS AU
D' UN AN
31/12/2017
Créances rattachées a des participations 5 19 536
Préts et autres jmmobilisations finangiéres 189 904

AU PLUS

Clients et comptes rattachés 1423373

Autres créances 335 341

Impéts différés| actif

Charges constgtées d'avance 8 810
2 092 876 1 976 965

NOTE 5

Etat des dettes (en K€)

VIONTANTS o APLUSD'UNAN -
M%’;L‘;':TS A UN AN AU ETPE:"LQ A“':IS Ay  APLUSDE
PLUS CINQ ANS
AU 31/12/2017 PLUS Q

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit * 357 415 168 204 50 469
Emprunts sur biens financés par crédit bail 14 869 52412 10 154
Emprunts et dettes financiéres autres 15 985 9 405 28
Dettes fournikseurs et comptes rattachés 1586 297

Dettes fiscales et sociales 230938 18 679

Autres dettes 152 702 15 22
Produits congtatés d'avance 21 349 673

2 689 737 2 379 555 249 387

Emprunts soliscrits dans I'exercice
Emprunts remboursés dans |'exercice 48 162
[* dont concours bancaires courants 328 059
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NOTE 6

Juste valeur des instruments financiers (en K€)

VALEUR

VALEUR BRUTE  VALEUR NETTE
BOURSIERE

Certificats de dépdt négociables

SPPICAV
SICAV
Obligations

NOTE 7

Impéts différés (en K€)

A. Charges d'impdt exigibles et différés au compte de résultat

Charges d'impdts exigibles

. Produits / {¢harges) d'impéts différés

. Variation dés provisions pour dépréciation des imp6ts différés actifs
Produits/(charges) net(tes) d'impdts différés

Imp6ts exigibles et différés

B. Ventilation du solde net des impdts différés au bilan
dont impact
VARIATION variation de

périmetre

Créances
. Charges non déductibles temporairement

. Déficits fiscaux

. Retraitements

. Autres

Dettes

. Produits non imposables temporairement

. Retraitements

Sous total Moptant Net (Dette)

. Changements de méthodes comptables, impact sur le bilan

. Impéts sur leg sociétés / réforme des actifs et activation crédit-bail
Montant Net (Créance)

2086 15 963 22959

558 522

44 634 46 666
2086 -28 113 -23 185

{ Enseigne
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Comptes consolidés

NOTE 8

Preuve de I'impét (en K€)

Résultat groupe
Résultat hors groupe ]

Total Résultat net ces sociétés consolidées
Impot société

Impot différé

Charge fiscale réell2

Résultat des sociétéds mises en équivalence
Résultat consolidé avant impot

Taux théorigue
Impdt théorique
Passage impdt théorique - charge fiscale réelle
Rappel - impdt théorique

effet des :

- variation de taux

- pertes et reports déficitaires

- crédits d'impot

- réintégrations et déductions diverses (1)
- retraitements de: consolidation

Charge fiscale réelle
Taux effectif d'impot
(1) Dont 1 737 K€ liés aux opérations d’apports

NOTE 9

Variation des capitaux propres consolidés (en K€)

2017

Capitaux Propres Consolidés au ler janvier 4 469
Mouvements sur e capital -257
Distributions verjées
Résultat consolidé N 5 608
779 582
789 401

@ Enseigne
Caopérative
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Résultat social
Dividendes - Résultat distribué
Plus-values cession intragroupe
Provisions intragroupe
Provisions réglementées

Retraitements impdts différés
Retraitement Crédit-bail

Retraitement des dbtions aux amortissements/immobilsations réévaluées
Retraitement des plus ou moins values de cessions d'immobilsations réévaluées
comptabilisation des gains et pertes de change latents
Retraitement du carridor sur les engagements de retraites
Ecarts d'acquistion constatés en résultat

des mises en équivalence

Quote-part résulta

Résultat consolidé
Part du groupe
Intéréts minoritaires

NOTE 70

Passage du résultat social au résultat consolidé (en K€)

Amortissements écarts d'acquisition

NOTE 17

Liste des sociétés consolidées

-7 483

-533

269

DESIGNATION ACTIVITE % PARTICIPATION METHODE DE
__ _ . _CONSOLIDATION

Coopérative U-ENSEIGNE 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Centrale d'achats Consolidante
Coopérative INFO.U Route de Jacou 34740 Vendargues Informatique 99,95% intégration globale
U-Gie RIS Place des Piéiades Z Antares 44470 Carquefou |Informatique 23,07% Mise en équivalence
Sas U-LOGISTIQUE Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Logistique 100,00% intégration globale
Sci HAUTE FORET Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Immoabilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci GRAND PAS Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci FRANQUIMMO Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou {Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci SAN VITO Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |lmmobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sci CLERMONT 1 Place des Pléiades Z| Antares 44470 Carquefou  |Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sarl SEMM Place des Plélades ZI Antares 44470 Carquefou  |Immobilier entrepdt 100,00% intégration globale
Sarl U ECO RAISON SUD Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou |Traitement des déchets 100,00% intégration globale
Coopérative EXPAN ‘U NATIONALE 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Déwveloppement du réseau 46,97% intégration globale
Coopérative EXPAN U OQUEST Place des Pléiades ZI Antares 44470 Carquefou  [Développement du réseau 45,97% intégration globale
Coopérative EXF‘AN“U NORD OUEST |14, avenue de la cote de Nacre 14000 CAEN Déweloppement du réseau 45,87% intégration globale
Coopérative EXPAN;U EST 43, rue Eugéne Ducretet 68200 Mulhouse Déweloppement du réseau 48,00% intégration globale
Coopérative EXPAN, U SUD Route de Jacou 34740 Vendargues Déweloppement du réseau 49,00% intégration globale
Snc DORNINVEST 43, rue Eugéne Ducretet 68200 Mulhouse Développement du réseau 100,00% intégration globale
Sas PORTEX Route de Jacou 34740 Vendargues Déwelappement du réseau 94,80% intégration globale
Sarl PORTIM Route de Jacou 34740 Vendargues Développement du réseau 100,00% intégration globale
Gie U 20, rue d'Arcueil 94150 Rungls deweloppement de I'enseigny 100,00% intégration globale
U ETABLISSEMENT DE PAIEMENT |20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Senvices financiers 100,00% intégration globale
Sas SIPANOR 14, avenue de la cote de Nacre 14000 CAEN immabilier bureaux 100,00% intégration globale
Coopérative UCOM' 20, rue d'Arcueil 94150 Rungis Centrale d'achats 66,35% intégration globale

{ Enseigne

Coopérative
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FRAIS U NORD QUESY
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A
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Sodéte Capital social

NOTE 12

Filiales et participations non consolidées(en K€)

Résultat

Capitaux Valeur comptable des titres  Préts et avances consentis Chiffre
Quote-part N .
propres détenue en d'affaires du comptable du
autres que le % Brut Net dernier dernier
capital sodal exercice clas exerdce cos
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Capitat social

Sodéte

MONTLUDIS SAS
MARIDIS SAS

BDMBIDIS
FAULQUEDIS ¢
'SOGERDIS SAS
CHELOUMEX SAS

OE:'I'ING DISTRIBUTION SAS

SAS BUCHER
SAS ELOMAS

SARL BOULI MMO
5C1 AUERLAND

SAS BODIADIS {ex GUNDERD)S).
SAS BUCHERE D|STRIBUTION
SAS GERGYDIS

SNC KOENIGS DISTRIBUTION

SNC TQULDIS EX ARCHAMPS DISTRIBUTION

EURL CHEVREULDIS EX EURL ECRINDIS ‘

SNC TILL CHATEL EX SAINT NICODIS
PN

SCIPRILPO,
SAS SEYSSINET DIS
'SASWARDIS
SNCPARONDIS
$AS DISTRIWALD

Le Ghtelet en Berry (18)
pldre (18)
du Pelem (: 2)

SAS Expan Le Chatelet -

SAS Majolu_- Argent sur Saj Sa
SAS Almatmax - St Nicolas
SAS Leodis - Plabennec (29).

'SAS ALG Finances_- Plaben ec(égi B
'SAS Steflo - St Pol de Léon (29)
n - lesnpven (29)

SAS BV Flnances l.auv1gné du D&erﬂés)

:SNC Chancimmo - Chance:

AS Expan Chalette - Chalérte Sur Loing (45)
§CI Castel Fox - Chateau Rgnard {45)

"SAS Jumadis - St Pryvé St t Mesrmin (45)
gers;(49)

Capitaux
propres

autres que le

capital social

Chiffre Résultat
d‘affaires du |comptable du
dernier dernier
exercice clos | exercice clos

Valeur comptable des titres| Préts et avances consentis

Quote-part
détenue en

50,07% 1025 1025
NS - -
NS 200

1000 1000 - -
.67
600
NS
0

. 6
0 0 2
... 0 U PR
a 0 2074
5 3 269
10 9 180
9. 9 . 0.
4 Q 0
.0 0 "
451 451 839 .
100.00% 5 5
7800% . _ .0 0
5,00% 10 0
51,88% 1891 R}
1 300
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Socléteé

'sCl de[a Serpe - Carnac (56) _

SARL Expa n Ma urdns Ste Maure de Tourame (37)

Venddme (41)

vler (29)

Les QuatreL - Redon (35)

es - Carnac (56)

snaie- | Nantes Chénaie (44)

\sps SAS Expan Malestroit - SalntMarcel (56)

‘SARL Fertedis - La Ferté Bernig (72).

'SARL Expan Bessines - Bessirjes sur Gartéér;pé.(8-7)

:SAS Rochefordis - Rochefort (17) _

'SAS Immologne - Pruniers en| Sologne (41)
gne (41)

isCl Gilauclair - Pruniers en §

1) .
ogne (41)

SARLExpanATF Fougeres( )

.SAS Expan Ferté - La Ferté Gapcher (77)

SAS LAURALEX_ . . .

SARL PROPARDIS _
|SARL ESTEDIS

'SAS PRO ISTRES

SAS HOLDING RAMOS

ISAS THIPAT
SAS MUSSIDOR _

an wSCl EGAT FONCIERE

PR

Quote-part

détenue en

“100,00%

100,00%
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SCI IMMODRON
! 0

'EURL PROVER
SCI MARCIACIMMO
SCIPROBAZ
SAS IMACEANE
SARL_PROPAV.
SClIMMOBIZE

SCI IMMO ISTRES

SCI lMMOPERP

'SCI LES PEUPU EB_S
SCIROSE .

SAS PROLATZ
SARL PROLACQ
SARL PROBEZIERS
SARL IMMOGINEST 2

SARL IMMOGINEST 3

SARL IMMOGINEST 5

SARLIMMOGINESTQ

SARL EXPLOIT BIZE

SARL PROBIZE

SARL PROBUIS
SAS PROMARTL
ROMEST 2

\R
SABL PRODEC

SC| PROCHAMPS

SARL GONFADIS

,SC| IMMOPIGNAN
SCIVASY

EURL PROVER

DNCIERE

I
sca IMMOISTRES
'SCl IMMOCALM

Capitaux
propres
autres que le
capital social

Capital social
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Chiffre Résultat
d'affaires du |{comptable du

dernier dernier

exercice clos | exercice clos
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NOTE 713

Résultat financier (en K€)

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participation 0
Produits des autres valeurs mobiligres et créances de |'actif immobilisé 0
Autres intéréts et produits assimilés 1307
Reprises sur provisions et transferts de charges 0

Différences positives de change

Produits nets sur cgssions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES

Dotations financiénes aux amortissements et provisions 6
Intéréts et charges assimilées 954
Frais financiers sur crédit-bail 0

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES :

RESULTAT FINANCIER

NOTE 74

Détail du résultat exceptionnel (en K€)

Le résultat exceptionnel de I'exercice se décompose comme suit :
Résultat net sur cession d'immobilisations financieres
Résultat net sur céssion immobilisations incorporelles et corporelles

provisions pour rigque exceptionnelles

| @ Enseigne
| Conpératlve
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NOTE 15

Engagements donnés et recus (en K€)

ENGAGEMENTS DONNES ENGAGEMENTS RECUS

56 896

Dettes garanties par das s(retés réelles
Cautions délivrées a das tiers 170 835

Cautions regues
Crédits confirmés et aytorisations de découverts non utilisés
227 731

Par ailleurs La Coopérative U-Enseigne, U-Log et INFO-U en qualité de membre de U GIE IRIS sont solidairement responsables

du passif de celui-ci.

Le passif de U GIE IRIS se décompose comme suit : AU 31/12/2017

Emprunts bancaires 59 743

Dettes envers les membres du GIE 2500

Dettes envers les Tiers 33132
total 95 375

NOTE 76

Dettes garanties par des siretés réelles (en K€)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit : 56 896 K£.

NOTE 77

Instruments de gestion du risque de taux (en K€)

Contrats de couverture de taux dont I'échéance au 31 décembre est :

- inférieure 3 1 an

- comprise entre un et cing ans
- au-dela de cing gns

{W) Enseigne
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NOTE 18

Emprunts et dettes financiéres (en K€)

Analyse de la dette par nature 31/12/2017 31/12/2016
248 029 90 000

77 435

Emprunts bancaires
Emprunts crédit bail
Emprunts obligataires
Concours bancaires

Fonds de garantid Associés
Autres

328 059 181

678 941

Analyse de la dette par maturité 31/12/2017 31/12/2016
388 269

230 020 90 000
60 651
678 941

inférieure a 1 an
delabans
supérieure a 5 ans

Répartition de la dette taux fixe - taux variable 31/12/2017 31/12/2016

Taux fixe 60 297
Taux variable 618 644 90 181

TOTAL 678 941 90 181

NOTE 719

Eléments concernant les parties liées

Hors conventions réglementées, il n’existe pas d’opération significative avec les parties liées non conclue 3 des conditions normales de marché.

NOTE 20

Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte des Associés
Incluses dans les postes de bilan (en K€)

Créanges clients
Autreg Créances

TOTAL ACTIF
Dettes Fournisseurs
Autreg dettes
TOTAL PASSIF

= Enseigne
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NOTE 27

Informations diverses

2017
Surface des entrap6ts (en m?) 1 018 880
Effectif moyen
Cadres 1156 262
Agents de maltrise 1388 446
Employés 3738 1812
TOTAL 6 282 2520
Nombre de magasins
Hyper U 65 37
Super U 762 329
Marché U 5 1
U Express 341 115
Utile 395 : 32
TOTAL 1568 514
Surface de vente {en m?)
Hyper U 381813 224 427
Super U 1899919 862 096
Marché U 3515 800
U Express 275 544 110 474
Utile 101 408 13 743
TOTAL 2 662 199 1211540

NOTE 22

Honoraires des Commissaires aux Comptes (en K€)

| PWC DELOITTE FOLTZER TSA AUDIT

Audit l1égal 396 195 33 12

1Autres 7
TOTAL 403 195 33 12

NOTE 23

Rémunérations allouées aux organes d’administration et de direction

Cette information nlest pas communiquée car sa publication conduirait indirectement a donner une rémunération individuelle.

) enseiene
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