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Bilan actif

Capital souscrit non appelé 0] e : S
Frais d'établissement

E}ais de développement T

-éancessions,brevets et droiis SI—IT'lI"alfenS . o o ”58383‘6- o o ;3595‘0 R :I 47656 Co 1 01 617
Fonds commercial o 11 657 086 1155 000 10 502 086 11 555 307
e i onaiss T "z e i e
Avances sur immobilisations incorporelles T 129 748 o 129 748 :

TOTAL immobilisations)incorporelies; [ 12572962 1755130 . 10817832, 11858616
Terrains 38112
Constructions 47 539 610 26 493 891 21045718 20890 514
Installations techniques, matériel 584 943 451 585 133358| 228747
Autres immobilisations corporelles 25 580 836 17 507 862 8072 974 7855767|
Immobilisations en cours o 319 447 319 447 260 971
Avances et acomptes T

TOTAL immiobilisations corporelles; L . 74024835 _ 44453338 29574497, 29274111

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées a des participations -
Autres titres immobilisés -

Préts .
Autres immobilisations financiéres T 2963 937 2 407 698
TQTAL immiobilisationis fingncisies. _ || 2963937|, . 2407698
- TomlActtlmmobilse @] . QI sz
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de senlicesm T
Produits intermédiaires et finis N
Marchandises i 98 728 425 9479 342 89 249 083 86 140 456
TOTALSfoGK . _ . ... | _ 98728425 9479342 , 89249083 86140456
Avances ef acomptes verses sur 794 830 794 830 217015
Clients et comptes rattachés 111 094 111 094 772 828
Autres créances T 16 153 526 ' 16 153 526 27 247 046
Capital souscrit et appelé, non versé o
|TOTAL Créamces . P . de2e4e18f 0 [ 16264619 . 28019874
Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres: )
8160854 8 160 854 405 381
e V. BiG0ssdl | at608ss| ... 405381
3273914 3273914 3 503 879

TOTAL Actit Circulgnt | 127222603 _ P L

Frais d'émission d'emprunt a étaler v
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif W)
e (B s e e
Totai G& ,','__ral/.v—(‘!@ , 376784577 161827037
e, - L i - T e ae /1 RSP YRs YR §| [T . (PORY SOV Y IO DU J




Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1

Capltal socnal oui lndlwduel (dont versé : 19 932 360 ) 19 932 360 0

Primes d'émission, de fusxon d'apport

écaﬁs de reeva.ll;;.t;b'r;" B .——(a;n-t ;éart d’equwélence B - )

Réserve légale 1993 236 1993 236
TéEEE&ZEEt_aTm;FeE oJc:)n_t_r;c—:tL;e_lie_s S OOV PSPPI [ |
22?:3:; ses (dont réserve des prov. ﬂuctuatlon des cours : )

Autres réserves (dont reserve achat d’oeuvres onglnales d amstes ) 71207 71 207
TombRewmes .| 206048 i . . 2064443
Report a nouveau . 4 756 908 17 250 843
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 15168 917 7 516 848| -
Subventions d'investissement

Provisions réglementées T T 1735 621 h 1859 132
e ~ TOTALCAPITAUXPROPRES (I, |~ 43658248| 481629676

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

| TOTAL AUTRES FONDS P “k“ﬁﬁé‘é‘é”(ﬂ)r ’ ,

Pro:/isions héurﬁsqueé S R '1V7é;7871. i 1811>323
Provisions pour charges T T T T T 67 744 1318126
—— T ) |

.Autres emprunts obligataires T T
En;gx:u[\get dettes auprés des établlssements de credlt ) _: ) ) «‘.- o _ -; . “‘: B
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs : ) 44 744 247 44 472 610
T A T

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés i 58676548 —_—-5%373 756

Dettes fiscales et sociales TTrr T T 8798 659 3343 250
Dettes sur immobilisations et comptes rattachg; I 1 651 563 4726 360
Autres dettes T T 931 774 1158 01:I'
|, TOTAL ﬁéttes.d,explonatmm e e ol 700581585 _ 65601347
Produns constatés d'avance 70000
..... T TomAuLDETES(VE, | MATETE| 100139
Ecans de conversion passif V)

'rm;tu.L GENE‘E“A‘LI - PASSIF Tavir 161 ?Ejé_f"“zL 131‘)‘5‘;2:‘_7/'@‘é‘ﬂ




Compte de résultat

Exercice N

Compte de résultat Exercice N-1

France Exportation

Ventes de marchandises 264 480 029 264 490 028 244 606 471
Production vendue biens 21 361 21 361 18 193
Production vendue services 335354 T 335 354 219 979
Chimesda@iresnets. - | Zedgde7a3| | 26484743 . 248840644

Productlon stockee

Productlon lmmoblllsee

Subventions d’exploitation

Reprises sur amomssements et provnsmns transferts de charges i 3219 504 T :;774 2264
;‘u_tre.s—p‘r—o_(El—t‘sw T T 294 168 T 237 779
i ' Totallaes produits diexploitation (| 268360415 249856643
Achats de marchandlses (v compns droits de douane) 157 491 281 150 770 596

Variation de stock (marchandises) R -2 485 819 h

Achals de matiéres premisres et aulres approvisionnements (y compris dros de | |

douane)

Variation de stock (matiéres premleres et approvisionnements) e I
Autres achats et charges externes T T Tes: 3:8_27w7 T 63*753- 575

Impéts, taxes et versements assimilés; . 3877 264 o 3727 212

Salaires et traitements T T 2247 913 2 084 269

Charges sociales T e e T 1310262 972 045
T T Ve Dotations aux amortissements | 7430018 6 054 352

Dotations immobilisations " potations aux provisions o o

d'exploitation Sur actif crculant - dotations aux provisions | 2440388 70997 784

' Pour risques et charges : dotations aux provisions R 112 988 124 893

“Autres charges T T T Ta0ese7r| 0 315768
, o ___ Totaldss charges diexploitation (l) |} 241079471 228981177,

RESULTAT D'EXPLOITATION 27 280 944 19 875 472

Bénéfice attribué ou perte transférée (G}

Perte supportée ou bénéfice transféré . {v)

Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobllleres et creances de l'actif lmmoblllse

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de Eﬁarges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

‘ o Total des produts fimgnciers W | 347703 o
Dotatlons ﬁnancneres aux amorhssements et prowsxons . 20 632
Intéréts et charges assimilées T i 3944 717 T 3 988 573
Différences négatives de change I o . -7 545
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilisres de aéaer;enl AR

. L Totaldes.charges fiiancieres (V). | 3944747| 4009660
RESULTAT FINANCIER (V - VI) ~3910 012 -4 001 660

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I1+I1-IV+V-V1) 23 370 932 15873 811




Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (suite)

Exercice N

Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

23418

1008 095

Produits exceptionnels sur opérations en capital 3295754
Reprises sur provisions et transferts de charges 2 058 094 1704 135
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 594 316 2934777
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 790634 12 683
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 2219 558 3265 204
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 -Vill) -227 242 -3 500 434
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (X) 17 997 11135
Impéts sur les bénéfices X) 7956 777 4 845 394
‘ B TOTAL DESPRODUTS i+ iV VIl | 273[772388) .- ‘

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 15 168 917
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LES MONTANTS PRESENTES DANS L’ANNEXE SOCIALE SONT EXPRIMES EN MILLIERS D’EUROS.

T par ordonnance du Presndent'dti ‘Tribuhal dé Commerce de Paris le 6 juin 2017 la dette du __ N
. Groupe, dont la société Besson Chaussures est une fhale, a été restructurée en date du 20 juin

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

4 'magasins ont ‘ouvert au cours de I'exercice 2016/2017, par consequent le parc de magasins
attemt 131 pomts de vente au 31 08 2017

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 aolit 2017 sont établis conformément aux dispositions
du réglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 homologué par arrété ministériel du 8 septembre
2014 relatif au Plan Comptable Général, modifié par les réglements ANC n°2015-06 et
n°2016-07. Les conventions suivantes ont notamment été respectées :

e -Continuité de 'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre,

e Indépendance des exercices

’enregistrement des éléments inscrits en comptablhte a été prathue par référence a la
méthode des colits historiques. - :

Applicaﬁon du principe de continuité de I'exploitation.

-Dans le cadre du Protocole de Conciliation signé le 31 mai 2017 ayant { fait 'objet-d’un constat

2017. Le Groupe a respecté I'ensemble des covenants bancaires auxquels il est soumis au 31
- -ao(t 2017. R e e e

Par ailleurs, au 31 aofit 2017, le Groupe dispose d’une trésorerie d’environ 200 M€ qui lui permet
notamment de contlnuer a fmancer la Société a travers un financement court terme octroyé par

- En conséquence, les comptes annuels de la Société sont arrétés selon le principe de continuité
d’exploitation au titre de I’exercice clos le 31 ao(it 2017.

3, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’apport ou leur codt d’'acquisition.

'.lFlnanc|ere V|Varte T I L Sl T T e e s




Concessions, brevets et droits similaires :

- Les marques sont des actifs a durée de vie indéfinie protégésjuridiquement et ne donnent
donc lieu 3 aucune constatation d’amortissement.
- Les logiciels sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de 1a 5 ans.

Fondscommercial: e . .

Les montants fgurant au bilan se composent
-'de fonds de commerce dont la durée de vie est presumee illimitée ne donnant lieu a

aucune constatation d’amortissements,
- de droits au bail de magasins et/ou autres éléments protégés juridiquement ne donnant
' également lieu 2 aucune constatation d’amortissements.

Depuis le 1% septembre 2010, les frais d'acqunsmon (honoraires, droits d’enregistrements,
honoraires de commercialisation, frais d’actes, etc.) des droits au bail et fonds de commerce
sont intégrés dans le colit d’acquisition de 'immobilisation.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont-évaluées a leur valeur d’apport ou leur colt d’acqu15|t|on
Les éléments d’actif immobilisés font I'objet de plans d’amortissements déterminés selon la
‘durée et les conditions probables d’utilisation des biens.

Les méthodes et durées prathuees peuvent étre recapltulees comme suit :

Nature .- Mode - Durée (années)
‘Constructions, Agencementset .. . . Linéaire . j . 8220
Aménagements
Matériel et outillage _ Linéaire 5a8
Matériel de transport , | o . Linéaire . .. - .. 4 o
oo sl deimean i o aas
Agencements et installations Linéaire 548

Les immobilisations corporelles appelées a &tre cédées, font I'objet d’une revue détaillée visant
3 évaluer leur valeur de marché. Si celle-ci est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation
est comptabilisée.

Besson Chaussures a vendu son siége, I'entrepdt et le magasin attenants le 12 avril 2017 a la
société JESMA REAL ESTATE et a conclu concomitamment avec elle un bail pour une durée de
12 ans, dont 12 ans ferme.

L




e - - 2 lLorsqutil existe un indice-de perte de valeur; un test de-dépréciation est alorseffectué : la valeur- - - =~

5. DEPRECIATION D’ACTIFS IMMOBILISES

Les immobilisations sont soumises a des tests de valeur dés lors qu'il existe un indice de perte
de valeur. Pour apprécier s'il existe un quelconque indice qu’un actif ait pu perdre de la valeur,
Fentreprise considére les indices externes et internes suivants :

Indices externes.:

Indices

-~ nettec

" " "Une diminution de la valeur de marché de Iactif (de fagon plus importante que duseul

effet attendu du passage du temps ou de I'utilisation normale de 'actif) ;

- des changements importants, ayant un effet négatif sur 'entité, sont intervenus au
cours de la période ou surviendront dans un proche avenir, dans I'environnement
technique, économique ou juridique ou sur le marché dans lequel ’entreprise opére ou
auquel 'actif est dévolu;
les taux d'intéréts du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
durant Pexercice et il est probable que ces augmentations diminuent de facon
significative les valeurs vénales et/ou d’usage de I'actif. h

.

internes :

existence d’un indice d’obsolescence ou de dégradation physique d’un actif non prévu
par le plan d’amortissement ; e T : '
des changements importants dans le mode d’utilisation de I'actif;

des performances de Vactif inférieures aux prévisions ;

une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés parla société.

omptable de P"actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle.’
La valeur nette comptablé d’une immobilisation correspond a sa valeur brute diminuée,

pour des immobilisations amortissables, des amortissements g:_umqlés et des

dépréciations déja comptabilisées.
La valeur actuelle est une valeur d’estimation qui s'apprécie en fonction du marché et
de P'utilité du bien pour la société fondée sur les cash-flows réels et prévisionnels.

Conformément au réglement ANC 2015-06, les fonds de commerce, dont la durée de vie est
présumée illimitée, font I'objet d’un test de dépréciation, qu’il y ait ou pas un indice de perte
de valeur. La dépréciation constatée devient alors irréversible.

_ Si la valeur actuelle est inférieure 3 la-valeur-nette comptable, -une dépréciation est - - -
. ConstitUée.' N ———— e ,...._ ..-.....g... .: e ee = m. - — e e a . Cee e m e . o e i en en s maee s oamm e oes




AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

6.
Les amortissements dérogatoires sont calculés par différence entre 'amortissement fiscal et
I’'amortissement économique des actifs concernés par cette méthode.
| milfiers deuros . N
- - 31/08/2016 DOTATlONS REPRISES 31/08/2017 ]
T “Amortissements dérogatoires | 1859 | 533 |7 " ess | 1736 h
TOTAL 1859 532 655 1736
7. IMMOBILISATIONS EN CREDIT BAIL
NEANT
8. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation

La société ne détient pas de titres de participation.

- Tableau des filiales et participations (en milliers d’eilrog :

NEANT

Autr es lmmoblllsatlons tmanc:er e

Les autres |mmoblhsat|ons f nanueres sont excluswement constltuees de depots de
garantie. : ' :

Leur valorisation est faite au co(t historique d acquisition.

Les autres immobiligations finariciéres sont provisionniées lorsque la situation financiére du
débiteur laisse apparaitre une probabilité de non-recouvrement.

T~Montant |..Tanau

[ Etat des atitres lmmoblllsatlons fmancneres par T .- L
- PIus ‘d’unan
échéance (en K€) brut plus
Dépobts de garantie 2964 2 964

Actions Propres

NEANT




9. IMMOBILISATIONS MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

CESSIONS, MISES
" VAL BRUTE HS ET PAR VAL BRUTE
- IMMOBILISATIONS (en K€) . . . .- DEBUT . . ACQUISITIONS . .VIREMENTS _ .. FIN . e
o .. Ll . EXERFICE. . . POSTE A POSTE EXERCICE .
INCORPORELLES
Brevets et marques 18 1 19
Logiciels 547 18 565
Droits au bail 10 687 13 152 10 548
Fonds de commerce 1109. 1109
Immobilisations en cours
Acomptes sur immobilisations incorporelies 130 130
Autres immobilisations incorporélleé . 202 202
SOUS TOTAL 12 563 162 152 ‘12573
CORPORELLES
Terrains 38 38
AAl constructions 43791 5611 1862 47 540
Matériel et outillage 563 ° ‘24 2° ' 585
AAl mobilier 22170 2539 816 23 894
Véhicules 21 21 .
Matériel de bureau et informatique 1590 77 1 666
Immobilisations en cours 261 319 261 319
_.| . Avances et acomptes sur.immobilisations.... ... m e et ]| < e e ey NI
SOUS TOTAL - . .. 68434 -- 8 570 2979 74 025
FINANCIERES
Titres de participations
| Préts et autres immobilisations financiéres 2 408 ' 556 TT2'964
SOUS TOTAL 2408 ° 556 2 964
TOTAL' 83405 9 288 3131 89 562

]



DIMINUTIONS, AMORT.
AMORTISSEMENTS et PROVISIONS (en KE€) el Agg“ﬂi:gﬁlg%s :gmlggseg) N
INCORPORELLES
Droits au bail L ) ) . 175 ) 660 50 785
Fonds de commerce , .66 304 370
| Logiciels . AU - L o 436
Autres . S 130 . S .34 ' 164
S [Er——— e e =T e [y R R T - L
CORPORELLES ' _
AAl constructions 22 900 4780 1187 26 494
Matériel et outillage 335 119 2 452
AAl mobilier 15030 2165 812 16 383
Véhicules 21 21
Matériel de bureau, informatique & mobilier 875 230 1104
| Avances et acomptes sur immobilisations . . .
. SOUS TOTAL 39 162 . 7294 2001 44 453
TOTAL 39 866 - 8 395 2 050 46 208

(*) y compris 0,964 m€ de dotation et 0.050 m€ de reprise pour dépréciation, suite aux tests de
valeurs réalisés sur I'exercice tel que décrit en note 5.

10. STOCKS

Valeur brute

Les stocks de -marchandises dans les entrepots et en magasins: sont evalues au cout
d acqmsntlon (pnx d’achat majoré de frals accessoares) o

Dépréciations
Les fins de série sont dépréciées par voie de provisions en fonction de leur antériorité selon
une méthode d’application de taux d’obsolescence par antériorité des collections.
Le montant de la deprecnatlon des stocks au 31 aout 2017 s’éléve a 9 479 k€ versus 10 256
-k€ au 31-aout- 2016 Au 31 ao(it-2017; la depreaatl.on.des stocks intégre notamment des St
'deprec1at|ons 3 caractere exéebtlonnel pour 28k€. S

11. OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de
Fopération. Les dettes, créances et disponibilités en devises sont converties sur la base des
cours de change en vigueur a la date de cloture de I'exercice. En cas de couverture de
change, les dettes et créances sont converties au cours de couverture.

I’écart de conversion qui résulte de la valorisation des dettes et créances en devises est
inscrit en comptes de régularisation, a 'actif s'il s’agit d’une perte latente et au passif s'il
s’agit d’un profit latent. Les pertes latentes non couvertes font I’objet d’une provision pour
risques.

)



12, CREANCES

B Les Deblteurs dlvers mtegrent notamment Ies consequences de la mise en place d'un gage~especes

Les créances sont comptabilisées & leur valeur nominale. Le cas échéant, elles ont été
dépréciées sous forme de provisions pour tenir. compte des risques de non- -

recouvrement.

Etat des créances par échéance: =~ =~

Montant Tanau | Plusd’un
Etat des créances par échéance (en K€) brut plus an
Créances douteuses ou litigieuses 45 45
Autres créances clients 66 66
Personnel et comptes rattachés 21 21
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 34 34
Etat — imp6t sur les bénéfices 74 74
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 3007 - 3007
Etat, autres collectivités : autres im pots, taxes, versements 997 997
assimilés .
Groupe et associés 11460 11460
Débiteurs divers 560 560F
Charges constatées d’avance - 3274. 3274
Fournisseurs acomptes versés 795 795
TOTAL CREANCES 20333 20333

pour un montant de 25 K€ dansle cadre de Ia sngnature fe 14 mars 2017 avecles principales banques

Etat des Produits a recevoir :

En milliers d'euros 31/08/2017 | 31/08/2016
- - | Immobilisations financieres——- -~ - - Rl s

- Créances rattachées a des participations .

- Autres immobilisations financiéres 2964 2408

Sous-total 2964 2408

Créances

- Factures a établir

- Avoirs non parvenus

- Indemnité a recevoir

- Remboursements d'assurances 50 53

- Débiteurs divers 2

Sous-total 50 55

TOTAL 3014 2463




13. CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance se décomposent comme suit :

. En milliers d’euros " . 31/08/2017 - | --31/08/2016
Charges d’exploitation 3274 3504
Charges financiéres
Total 3274 3504

Les charges constatées d’avance correspondent a des loyers (dont droits d’entrée pour
306K€ amortis sur la durée du bail) et charges locatives pour 2 841KE, de la publicité

pour 10K€ et 424K€ d’autres frais généraux.”

14. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Il n’y a pas de valeurs mobiliéres de placement au bilan au 31 ao(it 2017.

15. CAPITAL SOCIAL

Le capital social s’éleve a 19 932 milliers d’euros. Il est composé de 1 307 040 actlons de
- valeur. nominalé.de.15.25 euros chacune.._ - __. .....

Evolution du capital social et des capitaux propres

{En milliers d’euros)

Primes, réserves,

- -Capital - -
O T T provisions T
o Nombre d'actions Montant réglementées

Montant au début de I'exercice 1307 040 19932 28 691
Mouvements en capital
Distribution de dividendes -20 010
Provisions régiementées -124
Résultat de I'exercice 15169
Montant en fin d'exercice 1307 040 19 932 23 726
Total capitaux propres 43 658




Détail des primes, réserves et provisions réglementées

Provisions pour cartes de fidélité

£n milliers d’euros 31/08/2017 31/08/2016
Primes d'émission, de fusion, d' apport
Réserve légale, autres réserves : - 2064 2:064 -
B " | Réport anouveai T - CATEF|TTTTiT 9B | T
Provisions réglementées 1736 1859
PRIMES RESERVES ET PROVISIONS REGLEMENTEES 8 557 21174
N
16. PROVISIONS
PRO‘Q:fR“éSEZOUR (R;:ﬁ:fs ET 31/08/2016 | DOTATIONS | REPRISES i Zj&%ﬁi 31/08/2017
| Prov. pour litiges loyers
Prov. pour litiges marques et droxts
économiques 13811 541 555 352 1798
Prov. pour litiges prud’homaux
Prov. pensions, obligations simil 121 15 °] 9 127
Prov. pour restructuration - . I P )
. A_u_tr_es prov.r |_sque_s_et ch;t:g_es“ o 1197" 1 181 737 2N N 6—4".1—“— T
Provisions médailles du travail. - L.
TOTAL 3 129 737 1 301 939 361 2‘566“ o
] Epro:tatlon ) 111 o o o
Financier 9 9
Except:annel 626 1292 352

Une provision au titre de la carte de fidélité du programme « Ma Carte » mis en place le 1%
septembre 2014 est estimée a 272 K€ au 31 aolt 2017.




Provisions pour portage de loyers

Une provision au titre des loyers et charges a supporter entre la date de fermeture aprés
transfert des-magasins de Le Mans, Villabé, Chambray Les Tours et la fin des baux en cours
est estimée a 341 K€ au 31 ao(t 2017.

Engdderients en matiére de pensions ét indemnités assimilées

Les cofits de prestations de retraite et assimilées (indemnités de départ, compléments de
retraite) au bénéfice du personnel actif et retraité, mis a la charge de l'entreprise, sont
provisionnés dans les comptes.

Ces différentes prestations font 'objet d’une évaluation actuarielle chaque année, selon
une méthode prospective prenant en compte les droits acquis a la cléture de I'exercice.

Alexception de la part couverte par un contrat d’assurance, les indemnités brutes de départ - -
en retraite sont provisionnées en charges a payer pour un montant de 86K€.

Les charges sociales relatives aux indemnités de départ en retraite sont comptablhsees en
provisions pour risques et charges.

En milliers d’euros 31/08/2017 | 31/08/2016

Valeur actualisée de 'engagement brut 252 . 239
Provisions pour risques et charges 127 121
Total 379 360

Les pnncnpales hypotheses actuarlelles utilisées pour le ca[cul des engagements - e
de retraite sont les suivants :
- Taux moyen de turn-over des 5 dermeres annees normatives par pole
" ‘et par catégorie de personnel '
- Table de mortalité : TH/TF 00— 02
- Taux d'actualisation : 2,0%

- .Taux de revalorisation des salalres 2 0%

LT LT “Age de -départ-a la-retraite : 65 ans pour toutes-les categorles SOGIO-—— - - -

professionnelles
- Mode de départ 2 la retraite : départ volontaire

Le colit des services rendus est comptabilisé en charges d’exploitation pour

27K€, la composante financiére (codt actuariel et produit de rendement attendu
des actifs de régime) est présentée en produit pour 34K€.

Engagements retraite en faveur des dirigeants : NEANT

1

)



Provisions pour litiges, marques et droits économiques

En milliers d’euros 31/08/2016 [DOTATIONS REPﬁlSES 31/08/2017
_ Litige UGG (*) 150 150 _ _
Litiges Gérants Maridatajres 936 - 521 . 59 . -].---1398 .
Litiges Participation ~ - « | - = 26 - < < < <o |se 2B | e
Litige Mellow Yellow (*) 190 190

Litige Diesel (*) 400 400
Litige Océanus (*) 110 110

Litige loyer 2

- TOTAL 1812 535 . 1800

(*)1 s’agit de litiges en suspicion de ventes de contrefagons sur des modeles spécifiques.

17. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

En milliers d'euros EMPRUNTS ET DETTES
o " | AUPRES D'ETABLISSEMENTS o
DE CREDIT DIVERS
'31/08/2017 31/08/2016 | 31/08/2017 | 31/08/2016
A moins delan 873 809
dela5ans .. 43779 43 597
- - -t Plﬁ..g,'dé_sahs.:. [ ST . 92..-.—.-.7.... com— «"67". R
" TOTAL o " 44744 ‘44473
Emprunts souscrits en cours d'exercice 300 i
Emprunts remboursés en cours d'exercice 25

... 18 DETTES D'EXPLOITATION ET DIVERS .

Les dettes sont comptabilisées & leur valeur nominale. Les charges fiscales et sociales sur

indemnités de congés payés sont rattachées aux dettes fiscales et sociales.

1
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Etat des dettes par échéance

Plusd’unanet5 | Plusde5
(en K€) Montant brut 1 an au plus .ans au plus ans
Emprunts & dettes financiéres diverses | 44744 873 ‘ " 43779 ‘92
Fournisseurs et comptes rattachés 58 677 58 677 '
Fournjsseurs - Effets a payer = - I . oL
| Personnel et comptes rattachés - : =~ .- == .o |- . .-788. - .| <. 788 - feren
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 405 405
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 420 420
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 2778 2778
Dettes immobilisations et comptes rattachés 1652 1652
IS — Intégration fiscale " 4407 4407
Groupe et associés _
Autres dettes . ' 932 932
Produits constatés d’avance 70 70
TOTAL DETTES 114 873 71002 43779 92
Charqes a payer

En milliers d’euros 31/08/2017 31/08/2016

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et"acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 13892 16 934
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 578 924
Dettes fiscales et sociales .. S .3.699 ..3264
e oo e R
TOTAL . 18 169 21122

Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes s'élévent a 65K€ pour I'exercice
2016/2017 versus 51K€ en 2015/2016.

Produits constatés d’avance

Nous avons regu une indemnité de 70k€ pour renonciation a congés pendant la période 02/2018

a 01/2021 pour le magasin de Gennevilliers.




19. PRODUITS DES ACTIVITES COURANTES

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires ést présenté hors taxe, net des rabais, remises, ristournes accordés.

Ventilation du chiffre d’affaires

CA en milliers d’euros 31/08/2017 31/08/2016

France Export Total France Export Total
Ventes de marchandises 264 490 264490 | 244606 - 244 606
Production vendue Biens 21 - 21 18 18
Production vendue Services 335 335 220 220
Total

264 846 264 846 244 844 244 844

Autres produits d’exploitation

En milliers d’euros 31/08/2017 31/08/2016
‘Avoirs et Cartes cadeaux périmés 224 190
Refact contrdles CTC Fournisseurs 20 .. 15.
Rembts divers organismes 22 22
Régularisations Cartes crédit 10

‘| Grangeindigo. - .- _ R B
Divers - T

TOTAL 294 238




Transferts de charges

En milliers d’euros 31/08/2017 | 31/08/2016
e e | pegsia S Ghergie HAV S T T 1T T 839 T

Rembt formation & aide a 'embauche 7 28

Reclassement participation groupe 7

Indemnités d’assurance 12 304

Stocks marges négatives 189

Autres i

TOTAL 42 1160

20. PERSONNEL

Effectif moyen de Pexercice

CATEGORIE 31/08/2017 . 31/08/2016
Cadres 23 22
) Assimilés cadres . 6 . 6 ..
' _ .. .. | Employés 7. T T o

Personnel mis a disposition

Total 46 ’ 45

La loi du 5 mars 2014 relative a la formation met en ceuvre le compte personnel de
formation (CPF) qui remplace le DIF a compter du ler janvier 2015.

Le compteur des heures du CPF est individualisé et accessible sur le site
www.moncompteformation.gouv.fr/

Rémunérations des organes d’administration et de direction

NEANT

i ...l ..--". Engagéments én matiére deé-dréitindividuel & Id formation——: - -+ 0 Tl




21. RESULTAT FINANCIER

En milliers d’euros 31/08/2017 | 31/08/2016
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 26
Reprises sur provisions et transferts de charges -9
| Différences positives.de change . . .. . ) L
Produits nets de cession des valeurs mobllleres
Sous-total produits 35 0
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 21
Intéréts et charges assimilées 3945 3988
Différences. négatives de change (7)
Charges nettes sur cessions de VMP
Sous-total charges 3945 4002
RESULTAT FINANCIER (3 910) (4 002)
22, RESULTAT EXCEPTIONNEL
En milliers d’euros 31/08/2017 | 31/08/2016
Produits exceptionnels sur opérations de gestion . 23....) .1008
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3296
Reprises sur provisions et transferts de charges 2058 1704
__ | Sous-total produits 5377 | 2712~
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2594 2935
Charges exceptionnelles sur opérations en capital B 791 3
-| Dotations exceptionnelles aux amortlssements et provmons = 2220 v 3265 Tt
N Soiis-total charges ] f "5605 " |"7"6213 " 7| T
RESULTAT EXCEPTIONNEL " (228) " (3501)

* Le résultat exceptionnel est constitué essentiellement :

- De la cession du batiment : 3 020KE

. - . Dela VNC des lmmoblllsatlons cédées ou mises au rebut : -791K€

- Des coiits de litiges contrefagons, prestataires & honoraires : —162K€

- De provisions pour litiges : -543K€

- Des charges & provisions de portages de loyers : -1 063K€
- Des indemnités rupture conventions gérants mandataires & honoraires : -751K€
- Des colits de marchandises détruites / sinistres & soldeur : -154K€

- De reprise de provision pour litiges : 574K€
- De reprise de provisions sur portages loyers : 655K€

- De reprise de provisions sur stock marchandises : 120K€

- De remboursement d’assurances / sinistres : 26K€

- De l'impact de la variation des amortissements dérogatoires : -124K€

- Transfert de charges / marges négatives : -189K€

- Des dotations aux amortissements exceptiorinels : -80k€

- De larégularisation des refacturation groupe : -572k€

.l De provision pour-dépréciation de fonds de-commerce et droits-au- ba|I~ L014KE =




23. CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont inclus suivant la méthode de I'intégration globale, dans les
comptes consolidés de :

NOVARTEX S.A.S au capital de 1 228 548 790,64 euros, siren 492 273 438 ayant son snege

socnal 28 avénue. de Flandre, 75949 PARIS Cedex 19

24. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES AU 31/08/2017

Les transactions entre les parties liées visées a I’article R. 123-198 11° du code
de commerce ont été conclues & des conditions normales de marché. A ce titre,
elles ne nécessitent pas d’informations complémentaires.

25. IMPOTS SUR LES BENEFICES

Aux termes d’une convention spécialement conclue a cet effet, la société BESSON
CHAUSSURES S.A.S. est intégrée fiscalement dans le périmétre de la société Novartex.

Ace ﬁtre, BESSON CHAUSSURES S.A.S. doit écquitter’aniuiellemer'lt 3 la société téte de g'roupe
une somme égale au montant de I'impdt sur les sociétés dont elie auralt été normalement
rédevable si €lle n’avait pas fait partie du groupe intégré.

Les mcndences sur I’lmpot sur Ies socnetes sont Ies sulvantes

K :Diff_é_rence entre 'impot comptabilise et Fimpdt pour le paiement duquel la société est
" solidaire : NEANT
. e... Différence entre 'imp&t comptabilisé et I'imp6t qui aurait été supporté par la.société en
I'absence d’intégration fiscale : NEANT '
e Report en arriére des déficits : NEANT
s Impdt correspondant : NEANT

- —-Cumul‘des déficits reportables : NEANT - - - - oo - oo i

'-_ Cumul des ARD : NEANT

Crédit d’lmpot pour la Compétitivité et ’'Emploi - CICE

Conformément 3 la 3&me loi de finances rectificatrice pour 2012, la société BESSON
CHAUSSURES S.A.S bénéficie du Crédit d’Impét pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE).

En accord avec les textes en vigueur, la Société a opté pour une présentation du produit a
recevoir au titre du CICE en minoration de I'imp6t sur les sociétés.

Le CICE a été utilisé conformément aux dispositions de l'article 244 quater C du CGI, et a
contribué aux efforts entrepris par la Société en matiére d’avantages au personnel et
d'investissement.

Un produit 3 recevoir a été comptabilisé au titre des rémunérations éligibles et versées depuis
le 1er janvier 2017 ; il s’éléve & 74KE dans les comptes de la Société au 31 aot 2017.




Ventilation de I'impét sur les bénéfices

En milliers d'euros Résultat Courant ‘Resu.ltat Participation TOTAL
Exceptionnel
Résultat avant impét 23419 -227 .-18 23174
Réintégrations . 1186 1980 - - - = N 3179
. Z-Déaij.é;i:aﬁls_ T e . e ._“.'(-i.iao)‘ FNA - e (1 7:67).. e =T e .o w ."(‘ig) AN < ttt e .'(2 92_0)
TOTAL 23 465 (14) (18) 23433
Impét 7822 (5) (6) 7 811
Contribution additionnelle 234 (1) 233
Crédits d’imp6t (38) (38)
Imp6t sur les sociétés 8018 (6) (6) 8 006

s
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Situation fiscale latente ou différée

VARIATION DES BASES D’IMPOTS DIFFERES OU LATENTS (en milliers d’euros)

1.DECALAGES CERTAINS OU EVENTUELS

1. Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires

2. Subventions d'investissement

3. Charges non déductibles
temporairement
31. A déduire I'année suivante
Participation des
salariés
Congés Payés
Autres
32. A déduire ultérieurement
Provision pour
retraite
Provision FDC
Levée Option CB

4, Produits non taxables
temporairement
Plus-values en sursis
d'imposition

5. Charges déduites (ou produits
imposés)

fiscalement et non encore
comptabilisées

DEBUT EXERCICE

VARIATIONS

FIN EXERCICE

ACTIF

PASSIF

ACTIF

PASSIF

ACTIF

PASSIF

13
214
1778

232
241
609

1859

2271

124

34
914

152

571

609

13
222
1207

266
1155

1735

2119

TOTAL

4130

1232

571

3472

3854

1. ELEMENTS A IMPUTER
1. Déficits reportables
2. Amortissements différés
3. Moins-values a long terme
4. Autres

1. ELEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE

3087




26. ENGAGEMENTS FINANCIERS

Devises

 :*engagement d’achats de devises au 31/08/2017 auprés de Financiére Vivarte (société

du groupe Novartex) représente 3 801 K US S soit 3 552 K€ (au cours de couverture).

Cautions bancaires recues {en milliers d’euros)

ENCOURS ENCOURS GARANTIES A
BANQUES BAUX DOUANES 1ERE
DEMANDE

BNP PARIBAS 253 T
CADIF : : 461
B.E.S.V 1809
Euler HERMES 154
TOTAL . 2677

Cautions bancaires données (en milliers d’euros)

ENCOURS
- ' ENCOURS BAUX DOUANES
R TR ._57.Div.éfs Béil[éh}§ ol .- ...—....—T.ﬁz 677- N e e e erem m—— s e
T TOTAL 2677

Crédits documentaires

Néant

27. EVENEMENTS POST-CLOTURE

La société fait I’objet d’un contrdle fiscal depuis le 26 septembre 2017.

21
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 aolt 2017

A l'attention de I'Associé unique,

Opinion

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société Besson Chaussures S.A.S. relatifs a I'exercice clos le 31 aoit
2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de Popinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢r septembre 2016 & la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.



m Besson Chaussures S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur
le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues, notamment pour ce qui concerne la valorisation des
immobilisations incorporelles et des stocks tels que définis dans les notes 3, 5 et 10 de
Pannexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Par ailleurs, la note 2 « Régles et méthodes comptables — Application du principe de continuité
d’exploitation » de l'annexe des comptes annuels expose la situation d’endettement et de
trésorerie du Groupe au 31 ao(t 2017 ainsi que le contexte dans lequel les comptes annuels
ont été arrétés selon le principe de continuité d’exploitation.

Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiquées a ce jour, et
dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous
estimons que la note correspondante de I'annexe donne une information appropriée sur la
situation de votre société au regard du contexte dans lequel les comptes ont été arrétés selon
le principe de continuité d’exploitation. :

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a I’Associé unique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents adressés a |'Associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

[l appartient a la direction d’'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

GM-174-038 - Exercice clos le 31 aolt 2017 3



Besson Chaussures S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionne! tout au long de cet
audit. En outre : ‘

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une

anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur P'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et e caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements uitérieurs pourraient mettre en
cause la continuite d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;
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m Besson Chaussures S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele.

Paris la Défense, le 19 décembre 2017

KPMG Audit IS

€goire Menou
Associé

GM-174-038 - Exercice clos le 31 aott 2017 5



_— BESSON CHAUSSURES
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 19 932 360 euros
Siege social : 1, rue des Fréres Montgolfier — 63170 AUBIERE
304 318 454 RCS CLERMONT-FERRAND
(ci-aprés la "Société")

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

PRISES PAR ACTE SOUS SEING PRIVE EN DATE DU 21 DECEMBRE 2017
L’an deux mille dix-sept,
Le vingt-et-un décembre,
au siége social, »
La Société VIVARTE, société par actions simplifiée, au capital de 180 552 836 euros, ayant son siége
social 28 avenue de Flandre — 75019 PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 308 449 024, représentée par son Président NOVARTEX, elle-méme
représentée par son Président, Monsieur Patrick PUY, associée unique (I'« Associé Unique ») de la
- Société BESSON CHAUSSURES, a pris les décisions portant sur I'ordre du jour suivant :

DEUXIEME DECISION — Affectation du résultat de I'exercice

“L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président d’affecter le
résultat bénéficiaire de I'exercice s’élevant a : 15 168 916,70 euros

e ala distribution de dividende pourA: ' " 15 148 593,60 euros
= soit un dividende de 11,59 € a chacune des
1 307 040 actions composant le capital social ; .
o le solde, au compte « report a nouveau » : 20 323,10 euros
Aprés affectation, le compte « report a nouveau » sera porté a 4 777 231,55 euros

Le dividende sera mis en paiement a partir du 22 décembre 2017.

Le Président rappelle qu’au titre des trois précédents exercices, le revenu assuré a chaque action, a
été le suivant :

Exercices Dividende distribué par action
2015/ 2016 15,31 €
2014 /2015 néant
2013 /2014 22,61€

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique

-
SIXIEME DECISION — Pouvoirs pour les formalités

L’Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du
présent procés-verbal des décisions de I'Associé Unique pour accomplir toutes formalités qui seront
nécessaires. .

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique

Extrait certifié conforme par le.Président, Francois GIREAU



vivarte

DIRECTION JURIDIQUE ET FISCALE GREFFE DU TRIBUNAL
) DE COMMERCE
Service des Comptes Annuels
16, Place de I’Etoile
63000 CLERMONT FERRAND

Paris, le 17 janvier 2018

Adresse Postale : -
Laurence WALGER
VIVARTE SERVICES
28 avenue de Flandre
75019 PARIS

Monsieur le Greffier,

En vue du dépét des comptes de la société BESSON CHAUSSURES relatifs a I'exercice
ouvert le 1° septembre 2016 et clos le 31 ao(t 2017, nous vous prions de bien vouloir
trouver, ci-joint un exemplaire original des documents suivants :

e Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels incluant le
bilan actif/passif + compte de résultat + annexe aux états financiers,
o Affectation du résultat.

Vous trouverez, également joint a la présente, un chéque de 45,48 euros relatif aux frais
de dépét.

Nous vous remercions de bien vouloir nous faire parvenir le justificatif dudit dépdt a
l'adresse postale indiquée ci-dessus, et vous prions de croire, Monsieur le Greffier, a

I'assurance de nos salutations distinguées.

Laurence WALGER

VIVARTE SERVICES ¢ TEL : 01 44 72 31 35  TEL : 01 44 72 32 51 * FAX : O1 44 72 37 50 UNE SOCIETE DE
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 3 638 967 €  SIEGE SOCIAL : 28 AVENUE DE FLANDRE ¢ 75949 PARIS CEDEX 19 ~ E
417 187 Nan R.(".S PARIS « SIRFT 411 157 NG0 ONN1S * CODE APE 7411 ¢ N*'T.V.A. FR 44 413 1587 0890 v"@r e



