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DAHER AEROSPACE
Société Anonyme a Conseil d’Administration au capital social de 18.326.770 euros
Siege social : Immeuble Belaia, 7 avenue de I'lUnion 94390 ORLY
597 020 841 RCS CRETEIL

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 17 JUIN 2026

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat)

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide d’affecter le bénéfice de I'exercice clos au 31 décembre 2025
s'élevant a la somme de 18.555.640,41 € de la maniére suivante :

- Résultat de I’exercice 2025 18.555.640,41 €
Affectation :

- Report a nouveau antérieurement débiteur 3.013.668,80 €
- Réserve légale 388.977,00 €
- Dividende 15.011.018,00 €
- Report a nouveau 141.976,61 €
Soit un total de 18.555.640,41 €

La mise en paiement de ce dividende interviendra a compter de ce jour.

Il est précisé que ledit dividende est éligible pour sa totalité a la réfaction de 40% mentionnée a l'article
158.3.2° du CGI étant précisé que ladite disposition n’est pas applicable en I’espéce I'actionnaire étant une
personne morale.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires disposant du droit de vote.

TROISIEME RESOLUTION
(Rappel des dividendes distribués)

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires prend acte qu’aucun dividende autre que les dividendes en nature par
distribution de titres a hauteur de 7.901.250,31 € et le dividende en numéraire de 15,76 € distribué au cours
de l'exercice 2025 n’a été versé au titre des trois exercices précédents.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires disposant du droit de vote.




Docusign Envelope ID: 21939AD7-1B34-8BCF-815E-6653FBC75CB2

ONZIEME RESOLUTION
(Pouvoir pour formalités)

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs a Monsieur Aymen MANOUGUI ou au porteur d’un original, d’'une
copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités de publicité
et toutes formalités légales, de dépot et autres qu'il appartiendra et qui s’avéreraient nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires disposant du droit de vote.

Signé par:
A5F90DDDA0B642C...
Pour extrait certifié conforme
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DAHER AEROSPACE

Etats financiers : Bilan - Actif

Comptes Annuels 2025

AT Exercice N Exercice N-1
Amort.
Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement (II) 0 0 0 0
Frais de développement 147 851 492 33700 314 114 151 178 91 950 367
Concessions, brevets (...), droits et valeurs
similaires 33 371 13708 19 663 340 408
Fonds commercial 264 860 o| 264 860 492 009
Autres immobilisations incorporelles 7 605 100 7 416 384 188 716 290 101
Immobilistions incorporelles en cours, avances et
accomptes 96 495 0 96 495 41 431
TOTAL immobilisations incorporelles 155 851 318] 41 130 406 114 720 913 93 114 316
Terrains 2 041911 83704 1958 207 2 385 572
Constructions 69 967 887 49 825 820 20 142 068 19 147 444
Installations techniques, matériel et outillage
industriels 119 006 694 95 708 054 23 298 639 33658 715
Autres immobilisations corporelles 10 402 263 5 756 806 4 645 457 8 958 920
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes 10 335 495 238 635 10 096 860 12 444 714
TOTAL immobilisations corporelles 211 754 250 151 613 019 60 141 231 76 595 365
Participations 24 769 669 528 573 24 241 096 34729 017
Créances rattachées a des participations 10 000 000 0 10 000 000 10 000 000
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 OI 0 0
Préts 4 075 626 OI 4 075 626 9 066 670
Autres immobilisations financiéres 86 488 38 249 48 238 5439 954
TOTAL immobilisations financiéres 38 931 783 566 822 38 364 961 59 235 641
TOTAL de I'actif immobilisé (Ill) 406 537 351 193 310 247, 213 227 104 228 945 326
Matieres premiéres et autres approvisionnements 74 152 969 12 430 494 61722 475 59 340 373
En cours de production 71043 905| 7 491 275| 63 552 631 69 182 191
Produits finis 35 194 81 1| 3640 781 31 554 029 32 053 106
Marchandises 4 662 071 0 4662 071 4 538 600
Avances et acomptes versés sur commandes 5301 980 0 5301 980 6 450 496
TOTAL Stock et en-cours 190 355 735 23 562 550} 166 793 185 171 564 766
Créances clients et comptes rattachés 68 351 792 2466 710 65 885 082 71263 913
Autres créances 94 219 822 4 889 604 89 330 218 110 874 974
Charges constatées d'avance I 2080 078| 0 2080078 3 009 260
Capital souscrit appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 164 651 692 7 356 315 157 295 378 185 148 147,
Actions propres 0 0 0 0
Autres titres I OI 0 0 0
Instruments financiers a terme et jetons détenus I OI 0 0 0
Disponibilités 3773 0 3773 4 846
TOTAL Valeurs mobiliéres de placement 3773 0] 3773 4 846
TOTAL de I'actif circulant (IV) 355 011 200 30 918 865 324 092 335 356 717 763
Frais d'émission des emprunts (V) 0 0 0
E’rimes de remboursement des emprunts (VI) 0 0 0
Ecarts de conversion et différences d’évaluation -
Actif (VII) 49 49 3157
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF| 761 548 600} 224 229 111 537 319 489 585 666 247
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Etats financiers : Bilan - Passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital [dont versé.. ] 14 437 000 43000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport I 0 0
Ecarts de réévaluation I 0 0
Ecarts d'équivalence I 0 0
Réserve légale | 1443 700 4300 000
Réserves statutaires ou contractuelles I 0 0
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 2 856 300 0
TOTAL Réserves 18 737 000 47 300 000
Report a nouveau -3 013 669 -28 563 021
Résultat de I'exercice [bénéfice ou perte] 18 555 640 10 045 093
Subventions d'investissement 5061912 5514 150
Provisions réglementées 1226 780 1226 779
TOTAL des capitaux propres (I) 40 567 663 35 523 001
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 15 487 881 21 048 487
TOTAL des autres fonds propres (1 bis) 15 487 881 21 048 487
Provisions pour risques 39465 472 25 959 849
Provisions pour charges 14 294 665 27 921 189
TOTAL des provisions (Il) 53 760 137 53 881 039
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires I 0 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit I 0 3159
Emprunts et dettes financiéres diverses I 91 765 852 93 006 959
Instruments financiers a terme I 0 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours I 11 009 289 18 045 827
Dettes fournisseurs et comptes rattachés I 187 629 643 191 750 756
Dettes fiscales et sociales I 45 613 380 94 078 127
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés I 1128 775 1911989
Autres dettes 42 271 464 22 652 687
Produits constatés d'avance 48 085 102 52 556 817
TOTAL des dettes (lll) 427 503 505 474 006 324
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (V) 302 1207 394
TOTAL GENERAL DU PASSIF| 537 319 488 585 666 247
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Etats financiers : Compte de résultat de I'exercice

COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1
Total Total
Ventes de marchandises 40 175 281 42 226 698
Production vendue 838 188 773] 944 264 686
Montant net du chiffre d'affaires 878 364 054] 986 491 386
Production stockée 1374 214 5283 130
Production immobilisée I 227776371 19667 512
Subventions 2208 740 5030078
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 17 652 034 24 264 320
Produits des cessions d’'immobilisations incorporelles et corporelles 152 635 0
Autres produits 1217 607 2417 237
Total des produits d'exploitation (I) 920 998 492)1 043 153 665
Achats de marchandises 9 369 484 10 509 920
Variation de stock (achats de marchandises) I -1 209 765 -8 029 592
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements I 371204 605 282 734 822
Variation de stock (achats de matiéres premieres) I -2 367 434 3520 871
Autres achats et charges externes 304 925 972] 372496 114
Autres achats et charges externes - Y compris : redevances de crédit-bail
mobilier 0 0
Autres achats et charges externes - Y compris : redevances de crédit-bail
immobilier -165 0
Imp6ots, taxes et versements assimilés I 8 255 073 13 057 683
Salaires 137 440 253] 220 450 352
Cotisations sociales 56 309 384 90 033 833
I 0 0
Dotation aux amortissements et aux dépréciations : Sur immobilisations :
dotations aux amortissements 9651716 15 598 305
Dotation aux amortissements et aux dépréciations : Sur immobilisations :
dotations aux dépréciations 0 0
Dotation aux amortissements et aux dépréciations : Sur actif circulant :
dotations aux dépréciations 8619471 10812 189
Dotation aux provisions 25 999 559 16 081 469
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles
cédées 1168 789 0
Autres charges 6 442 376 4132 093
Total des charges d'exploitation () 935 809 482]1 031 398 063
Résultat d'exploitation (I - 1) -14 810 991 11 755 602
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11) 0 113 952
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 0
Produits financiers de participations 5935 330 5632 640
Produits financiers d'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif
immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 2578 122 3151 148
Reprises sur dépréciations et provisions I 3158 324
Différences positives de change I 8 594 607 556 169
Produits des cessions d'immobilisations financiéres 48 371 779 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et
d'instruments de trésorerie 0 0
Total des produits financiers (V) 65 482 995 9 340 282
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 49 375744
Intéréts et charges assimilées I 11017 089 10 668 752
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Différences négatives de change I 8 248 581 602 534
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 18 389 171 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et

d'instruments de trésorerie 0 0
Total des charges financieres (VI) 37 654 890 11 647 030
Résultat financier (V - VI) 27 828 105 -2 306 748
Résultat courant avant impéts (I - 1l + 1l - IV + V - VI) 13 017 114 9 562 805
Produits exceptionnels (VII) 868 501 2 165 954
Charges exceptionnelles (VIII) 0 846 480
Résultat exceptionnel (VII - VIII) 868 501 1319 473
Participation des salariés aux résultats (IX) -516 412 5874 729
Impots sur les bénéfices (X) -4 153 613 -5 037 544
Total des produits (I + Il + V + VII) 987 349 988]1 054 773 855
Total des charges (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 968 794 348]1 044 728 761
Bénéfice ou perte 18 555 640] 10 045 093
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REGLES ET METHODES COMPTABLES
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2025
dont le total est 631 755 122 € et le résultat s'éléve a 18 555 640 €

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 17 parle

Regles et méthodes comptables

Les comptes sont établis conformément aux prescriptions du reglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 de I'Autorité
des normes comptables (ANC) relatif au Plan comptable général en tenant compte de ses réglements modificatifs
lorsque ces derniers sont applicables a I'entité notamment le reglement ANC 2022-06 applicable depuis le 1er
janvier 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre (a I'exception de I'application du réglement ANC
2022-06 depuis le 1er janvier 2025 présentée dans le § sur les changements de méthodes comptables)

- indépendance des exercices
conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et
par voie d’échange.

Les amortissements pour dépréciations sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur durée d’utilité.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :

|Programmes informatiques |Linéaire |20 4 50 % |

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
co(t de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et
par voie d’échange, a l'exception des immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui ont fait I'objet d'une
réévaluation.

Les amortissements pour depreciation sont calcules suivant la duree de vie prevue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Batiments commerciaux Linéaire 2a10 %
Batiments industriels (non compris la

valeur du sol) Linéaire 2a10 %
Matériel & installations techniques Linéaire 5a20 %
Outillage Linéaire 10 a2 30 %
Matériel de transport et matériel

roulant Linéaire 20225 %
Mobilier de bureau Linéaire 10a 20 %
Matériel de bureau Linéaire 10420 %
&encements et installations Linéaire 10 a 20 %

Fonds de commerce

Le fonds commercial sera présumé avoir une durée de vie non limitée et ne sera pas amortissable : dans ce cas, un
test de dépréciation devra étre réalisé au moins une fois par exercice. Dans le cas ou la durée d'utilisation du fonds
commercial est jugée limitée, il est amorti sur cette durée. Si la société considére une durée d'utilisation limitée, mais
sans pouvoir I'évaluer de maniére suffisamment fiable, le fonds commercial sera amorti par défaut sur 10 ans. Les
durées d’amortissement retenues par fonds de commerce et malis techniques sont détaillées dans I'annexe «
Eléments du fonds commercial »

Frais de recherche et developpement

Au 31 décembre 2025, les frais de recherche et développement comptabilisés a I'actif pour leur montant brut
s'élévent a 147.851.491,87 € et sont amortis a hauteur de 33.700.313,79¢€.

Ces frais de recherche et développement immobilisés sont relatifs a des dépenses engagées par la société pour son
propre compte. lls ont été pour certains financés par des avances remboursables accordés par I'Etat, pour d'autres
soutenus par le Crédit Imp6t Recherche.

L'amortissement de I'ensemble des frais de R&D s'effectue sur leur durée d'utilité, entre 3 et 10 ans.

Participations et autres titres

Les provisions sur titres de participations sont constituées lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur nette
comptable.

La valeur d'utilité est déterminée chaque année au cas par cas en tenant compte de I'actif net comptable
éventuellement retraité, ou des perspectives de rentabilité des filiales.

Préts

Les préts concernent la participation a I'effort de construction.

Autres immobilisations financiéres

Le poste Autres immobilisations financiéres correspond a des dép6éts et cautionnements versés.
Disponibilités

Les disponibilités en banque et en caisse sont enregistrées pour leur valeur nominale.
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Stocks

Les stocks de matieres premiéres sont évalués a leur colt d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est constituée sur la base de la rotation de chaque article et en fonction des besoins
identifiés. Le taux de dépréciation est déterminé en fonction du palier de rotation.

Les taux de dépréciation retenus pour le calcul de la dépréciation des rotations lentes sont les suivants :

- De 12 a 24 mois : 20 %

- De 24 a 36 mois : 25 %

- De 36 a 46 mois : 35 %

- De 48 a 60 mois : 45 %

- Supérieur a 60 mois : 100 %

Les stocks de produits finis et en-cours de production sont valorisés au colt de production selon la méthode des
colts standards.

Lorsque la valeur brute, déterminée dans les conditions énoncées ci-dessus, est supérieure au cours du jour ou a la
valeur de réalisation, une provision pour dépréciation est constituée pour le montant de la différence.

Les stocks font également I'objet d’'une dépréciation lors de la constatation d’une perte de valeur résultant d’'un
probléeme de qualité ou tout autre indicateur opérationnel.

Les frais de développement afférents aux programmes aéronautiques pluriannuels (Non recurring costs ou NRC)
sont constatés en stocks au moment des dépenses engagées. lls sont ensuite déstockés et financés selon deux
méthodes :

* facturation au client a chaque livraison de piece

* facturation au client selon un échéancier contractualisé avec le client.

Les NRC font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valorisation a la cléture est supérieure au budget contractualisé

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

Créances et dettes en devises

Les créances et dettes en devises USD sont converties au taux garanti par la société mére et sont revalorisées a la
cléture au taux en vigueur a cette date.

Les créances et les dettes autres que les Euro et Dollars US sont converties au taux du jour de la transaction et sont
revalorisées a la cléture au taux en vigueur a cette date.

Les créances et dettes en USD sont couvertes au cours couvert moyen et valorisées a la fin de mois au cours fin de
mois. Les écarts de change latents sont constatés en Ecart de conversion Actif ou en Ecart de conversion Passif.

Les autres devises sont valorisées au taux du jour de la transaction et valorisées en fin de mois au cours de fin de
mois. Les écarts de change latents sont constatés en Ecart de conversion Actif ou en Ecart de conversion Passif.
Dans le cas ou un Ecart de conversion Actif est constaté, une provision pour risques et charges est constituée a
hauteur de I'Ecart de conversion Actif.

Affacturage

La société a signé un contrat d'affacturage avec Natixis Factor le 18.03.2013 modifié par I'avenant n°14, dont le
plafond d'encours financé maximum est désormais 180.000.000 euros pour le groupe Daher et une échéance au
30.06.30 par lI'avenant n°13.

La société bénéficie d’'un contrat d’affacturage signé le 18 mars 2013 par le Groupe DAHER avec BPCE Factor
modifié par 'avenant n°14 en 2024, dont I'échéance est le 30 juin 2030.

Au 31/12/2025, les positions nettes au bilan dans les comptes de la société DAHER AEROSPACE liées a

I'affacturage s'élevent a 82 M€ (créances cédées minorés du compte courant d'affacturage, du compte d'attente et
des retenue de garantie).
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font partie des capitaux
propres au bilan.

Provisions pour risques et charges

A la cléture de I'exercice, les dettes que les événements en cours ou survenus au cours de I'exercice rendent
probables, et dont I'objet est nettement précisé, sont inscrites au passif du bilan en provision pour risques et
charges.

- Provisions pour litiges clients

Les pénalités clients sont définies contractuellement et représentent des indemnités pour le préjudice subi a cause :
soit d’'un défaut de livraison dans le respect des délais
soit d’'un défaut de livraison dans le respect de qualité

- Provisions pour pertes a terminaison

La société est engagée dans des contrats industriels aéronautiques a long terme, principalement dans le cadre de
programmes civils et militaires, couvrant les phases de développement, d’industrialisation et de production en série.
Ces contrats sont généralement conclus a prix ferme ou indexés, avec des volumes dépendant des cadences de
production aéronautiques.

La société analyse les marges de ses contrats et lorsque cette analyse fait apparaitre une perte globale a
terminaison, la perte est immédiatement reconnue intégralement sous forme de provision sur la durée d’engagement
ferme cohérente avec le carnet de commandes. Pour les contrats dit « programmes life » la durée retenue pour le
calcul de la provision est plafonnée a 5 ans.

Les pertes a terminaison sont déterminées sur la base d’estimation de marges futures intégrant :

«un chiffre d’affaires contractuel calculé sur les prévisions de cadences cohérentes avec le carnet de commande,
pouvant intégrer des hypothéses de hausses de prix ;

«des colts totaux prévisionnels incluant le cas échéant :

oles colts de développement résiduels ;

oles colts de production futurs estimés intégrant des hypothéses d’inflation ;

oune quote-part des codts indirects de production du site de production ;

Le calcul de la provision se fait apres-intégration de I'impact de change USD avec le taux de couverture.

Au 31 décembre 2025, les provisions pour pertes a terminaison sur contrats s’élévent a 13,7 m€, contre 2,0 m€ au
31 décembre 2024.

La variation s’explique principalement par :

*la révision a la hausse des co(ts unitaires sur certains programmes,

«'absence de révision de prix de vente pour certains programmes,

«des hypothéses de productivité revues a la baisse sur des lignes de production.

Ces provisions sont comptabilisées au passif du bilan en provisions pour risques et charges, et leur reprise est
effectuée au fur et a mesure de I'exécution des contrats concernés ou en cas d’amélioration durable des
perspectives de rentabilité des contrats.

- Provisions pour restructuraton

Les charges que peuvent engendrer les opérations de restructuration sont provisionnées. Ces provisions ont été
estimées sur la base du nombre de postes supprimés prévus dans les Livres Il homologués par les instances
gouvernementales ainsi que le nombre de postes modifiés et les départs volontaires estimés par le Groupe. Les
colts comprennent les indemnités de licenciement |égales et supra-légales négociées avec les instances
représentatives du personnel, les mesures d’accompagnement (formations, mobilité, aides au reclassement, etc.) et
les frais de conseils. La provision tient également compte de I'impact de la restructuration sur les engagements de
retraite et assimilés.
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- Provisions pour engagements de retraite

Les indemnités de départ en retraite (IDR) sont comptabilisées en provision pour risques et charges pour un montant
de 12 526 k€ au 31 décembre 2025.

Les indemnités de départ en retraite (IDR) sont évaluées d’apres « la méthode actuarielle des unités crédits

projetés » définie par la norme IAS 19 révisée, et en conformité avec la recommandation du CNC du 1er avril 2003.

Les engagements de la société en matiére d’'IDR ont été évalués en tenant compte des hypothéses suivantes :
Inflation + augmentation des salaires : il est pris en compte un taux annuel d’'augmentation des salaires de 2,25 %
pour les cadres et non cadres inflation incluse (idem en 2024).

Taux d’actualisation : le taux financier retenu a été établi par référence a I'indice iBoxx € Corporates AA10+ au 30
septembre : 3,70% (vs 3,30% en 2024)

Taux de charges sociales : 43,6 % (idem en 2024), les prestations servies au titre des prestations d’'indemnités de
fin de carriére (départ a l'initiative du salarié) sont soumises a charges sociales sur le revenu du salarié dés le ler
euro.

Les tables de mortalité utilisées sont les derniéres tables établies par 'INSEE a savoir INSEE Hommes et Femmes
2000-2002.

Taux de départ pour démission ou licenciement : les taux retenus varient selon la catégorie socio professionnelle et
par tranche d’age du bénéficiaire.

Age de départ a la retraite : 'Age de départ en retraite a été calculé pour chaque salarié en fonction du nombre de
trimestre nécessaire pour liquider sa retraite de base a taux plein et d'une hypothése d’age d’entrée dans la vie
active de 24 ans pour les cadres et de 21 ans pour les non-cadres. Les calculs prennent en compte également les
effets de la derniére réforme des retraites a savoir le report de I'age légal de départ a la retraite, de 62 a 64 ans et
I'accélération de I'allongement de la durée de cotisation, pour atteindre 43 ans dés 2027.

Motif du départ : 100 % des départs sont a l'initiative du salarié (départ a la retraite).

Un accord de substitution générant un changement de régime a été signé le 27 mai 2019. Il s’applique uniquement
aux salariés des établissements de Tarbes, Avord et Cognac nés avant 1966 : pour ces salariés le montant des
engagements de retraite est majoré par I'application d’'un accord spécifique conduisant a garantir aux salariés une
indemnité correspondant a un préavis payé et non travaillé précédant immédiatement la date de leur départ a la
retraite allant de 1 a 3 mois selon la catégorie pour les salariés ayant au minimum 5 ans d’ancienneté.

- Provision pour engagements club Daher

L'accord Club Daher du 15 avril 2025 a été remplacé par le régime des médailles d'honneur : une gratification est
attribuée aux personnes qui formulent une demandes de médailles d'honneur auprés des autorités compétentes
(préfectures, sous-préfecture, direction départementale du travail).

- Dettes fournisseurs

Le poste des dettes fournisseurs inclus des dettes relatives a I'achat de moteurs destinés a la construction des
avions TBM auprés d’un fournisseur étranger pour un montant de 39.887 milliers d’euros. Des accords tripartites
entre la société, ce fournisseur et un organisme public de soutien aux exportations ont été conclus en 2009 et
renouvelés de fagon continue depuis cette date. Ces accords prévoient i) 'émission d’un billet a ordre par la société
a l'attention du fournisseur ii) une cession des créances détenues sur la société par le fournisseur a I'organisme
public par endossement des billets a ordre iii) le reglement de ces créances par la société a cet organisme a une
échéance contractuelle de 360 jours. Le plafond de créances pouvant étre cédé s’éléve a 65 M$ (soit 57 M€) au 31
décembre 2025. La société Compagnie Daher s’est portée en garantie des billets billet a ordre émis par la société.

Changement de méthodes d'évaluation

Aucun changement notable de méthode n’est intervenu au cours de I'exercice.
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Changement de méthodes comptables

L'application prospective du nouveau réglement ANC n°2022-06 du 4 novembre 2022 relatif a la modernisation des
états financiers constitue un changement de méthode comptable applicable a partir du 1ier janvier 2025 dont les
principaux impacts sont :
 La modification de la définition des éléments comptabilisés en résultat exceptionnel. Dorénavant sont comptabilisés
en résultat exceptionnel les produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel mais
également des écritures d'origine purement fiscale.
« La suppression des transferts de charges et le reclassement de ces produits selon leur nature, soit en produit
d'exploitation ou financier, soit en diminution du poste de charges.
* Nouvelle présentation des informations dans I'annexe comptable qui introduit des modéles de tableaux
obligatoires.
» Une simplification dans la présentation du résultat exceptionnel. Les charges et les produits exceptionnels, qui
étaient présentés sur plusieurs lignes lors de I'exercice précédent ont été regroupées sur les deux lignes « Produits
exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».
» Des adaptations dans la présentation du bilan et du compte de résultat de I'exercice précédent ont été opérées :

o Dans la colonne comparative de I'exercice précédent, les immobilisations en cours sont a regrouper avec les
avances et acomptes, aussi bien pour ce qui concerne les immobilisations incorporelles que corporelles ;

o Dans la colonne comparative de I'exercice précédent du bilan 2025, la ligne « Charges constatées d’avance »
est présentée parmi les éléments constituant la rubrique des « Créances ».

o Les transferts de charges constatés dans le compte de résultat de I'exercice précédent sont présentés selon les
modalités suivantes :

-> Les transferts de charges d’exploitation de I'exercice précédent sont présentés dans la colonne
comparative N-1 dans le poste « Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions », rattaché au résultat
d’exploitation.

-> Les transferts de charges financieres de I'exercice précédent sont quant a eux présentés dans le poste «
Reprises sur dépréciations et provisions », rattaché au résultat financier.

-> Enfin, les transferts de charges exceptionnelles de I'exercice précédent sont présentés dans le poste «
Produits exceptionnels ».

Les changements induits par I'application des nouvelles dispositions du Réglement s’appliquent a compter de
I'exercice 2025 sans emporter de retraitement des comptes 2024.

*Ce nouveau réglement a comme impact significatif sur les comptes clos au 31 décembre 2025 :

0 152 K€ de résultat de cession d'immobilisations comptabilisé en résultat d'exploitation alors qu'avec I'ancien
réglement il aurait été comptabilisé en résultat exceptionnel ;

o La quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice est classée en résultat
d'exploitation pour 118 K€ et non plus présentée en résultat exceptionnel ;

o A la suite de la suppression des transferts de charges, les indemnités d'assurance ont été comptabilisés pour
583K€ en autres produits de gestion courante ;

NOTES RELATIVES AU RESULTAT

- Informations sur les honoraires de commissariat aux comptes

La société étant incluse dans un périmétre de consolidation, la société n'est pas tenue de communiquer l'information
relative aux honoraires des commissaires aux comptes dans cette annexe.

Information sur l'intégration fiscale

La société Daher Aerospace est intégrée fiscalement.

Pour chacun des exercices sociaux au cours desquels les résultats de la filiale sont pris en compte pour le calcul du
résultat d’ensembile, la filiale comptabilise et verse a la société mére les impots correspondant a ceux qu’elle aurait
dd comptabiliser et verser si elle avait été imposée séparément. Il n’existe pas de différence entre I'impot
comptabilisé et celui qui aurait été supporté en I'absence d’intégration fiscale.
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FAITS SIGNIFICATIFS
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Faits significatifs

Dans le cadre de la réorganisation des activités du Groupe Daher et de la poursuite de son plan stratégique Take-Off
2027, la société Daher Aerospace a procédé a deux apports au 1er janvier 2025 et un apport au 1er juillet 2025 :

Ces opérations, placées sous le régime juridique des scissions et réalisées a leur valeur nette comptable, ont été
comptabilisées conformément aux dispositions du réglement ANC n°2014-03 applicables aux opérations entre entités
sous contréle commun.

- En date du 1er janvier 2025, la société DAHER AEROSPACE a apporté son activité transport a la société DAHER
TRANSPORT. En rémunération de cet apport, la société DAHER AEROSPACE a recgu des titres de la société DAHER
TRANSPORT pour 2 121 k€.

L’actif net apporté par Daher Aerospace S.A. est détaillé ci-aprés par postes du bilan :

Actif en K€ Apport Daher Passif en K€ Apport Daher
Aerospace Aerospace

ACTIF IMMOBILISES 2 397 PASSIF - FONDS PROPRES -129
Immaobilisations incorporelles 0 Provisions pour risques -10
Immobilisations corporelles 2 251 Provisions pour charges -119
Immobilisations financiéres 146 PASSIF - EMPRUNT 1]
] Emprunts et dettes finandéres diverses 0

ACTIF CIRCULANT 1119 PASSIF - DETTES -2 449
Créances clients 842 Fournisseurs et comptes rattachés -1 398
Avances et acomptes versés sur cdes 93 Dettes sociales -834
TVA 184 Dettes fiscales -125
0 TVA -87

AUTRE ACTIF 451 Autres dettes -6
Comptes courants 366 PASSIF - AUTRES -13
CCA a4 Produits constatés d'avance ]
Cash 736 Ecarts de conversion Passif -13
Total général 4713 Total général -2 592
Apport net en K€ 211

- En date du 1er janvier 2025, la societé DAHER AEROSPACE a apporté sont activité de fonctions supports a la société
DAHER BUSINESS SUPPORT. En rémunération de cet apport, la société DAHER AEROSPACE a regu des titres de la
société DAHER BUSINESS SUPPORT pour 5 780 k€.

L’actif net apporté par Daher Aerospace S.A. est détaillé ci-aprés par postes du bilan :

Actif en K€ Appart Daher Passif en K€ Apport Dahec
Aerospace Aerospace
ACTIF IMMOBILISES 8146 PASSIF - FONDS PROPRES -3 270
Immobilisations incorporelles 353 Provisions pour risques -35
Immobilisations corporelles 6904 Provisions pour charges -3 235
Avances & acomptes sur immobilisations 64 PASSIF - AUTRES FONDS PROPRES -705
Immobilisations financiéres 824 Avances conditionnées -705
ACTIF CIRCULANT 8 302 PASSIF - DETTES -15 790
Créances clients 3062 Avances et acomptes regues -994
Avances et acomptes versés sur cdes 400 Fournisseurs et comptes rattachés -6 329
Autres 4039 Dettes sociales -7 719
TVA 802 Dettes fiscales -338
AUTRE ACTIF 9771 TVA -401
Comptes courants 0 Autres dettes -7
Cash 9 396 PASSIF - AUTRES -675
CCA 376 Produits constatés d'avance -675
Total général 26 220 Total général -20 440

Lors de I'AGO du 06 juin 2025 relative a l'affectation du résultat de I'exercice 2024, la société DAHER AEROSPACE a
transmis a la société COMPAGNIE DAHER les titres qu'elle détenait dans les sociétés DAHER TRANSPORT pour un
montant de 2 121 k€ et DAHER BUSINESS SUPPORT pour un mointant de 5 780 k€ dans le cadre d'une distruibution
de dividendes en nature.
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- En date du 1er juillet 2025, la société DAHER AEROSPACE a apporté son activité LOGISTIQUE a la société DAHER
LOGISTICS sous la forme d'un apport partiel d'actif. L'actif net apporté dans le cadre de cette opération s'éleve a 5 157
k€ et a été comptabilisé en réduction des capitaux propres de la société DAHER AEROSPACE, les actionnaires de
celle ci s'étant vu attribuer des titres de la société DAHER LOGISTICS au proprata de leur participation émis dans le
capital de DAHER AEROSPACE.

L’actif net apporté par Daher Aerospace S.A. est détaillé ci-aprés par postes du bilan :

Actif en KE Apport Daher Passif en KE Apport Daher
Aerospace Aerospace

ACTIF IMMOBILISES 11632 PASSIF - FONDS PROPRES ~11962
Immobilisations incorporelles 225 Provisions pour risques -4489
Immobilisations corporelles 8018 Provisions pour charges -7493
Avances & acomptes sur immobilisations 359 PASSIF - EMPRUNT -7921
Immuobilisations financiéres 5026 Emprunts et dettes financiéres diverses 7921
ACTIF CIRCULANT 19411 PASSIF - DETTES ~66990
Stocks & en-cours 4589 Fournisseurs et comptes rattachés -38780
Créances clients 2420 Dettes sociales -23849
Avances et acomptes versés sur cdes 274 Dettes fiscales -2895
TVA 5028 TVA -1552
AUTRE ACTIF 72268 Autres dettes -134
Comptes courants 0 PASSIF- AUTRES -11280
Disponibilités 71507 Produits constatés d'avance -11280
CCA 760 Ecarts de conversion Passif 0
Total général 103311 Total général -98153
Apport Net au ler juillet 2025 K& 5157

- Les titres de la société DAHER AEROSPACE LTD d'une valeur de 3 592 k€ ont été cédé a la société Daher Logistics
SAS pour un montant de 29 500 k€

- Les titres de la société DAHER AEROSPACE GmbH d'une valeur de 2 025 k€ ont été cédés a la société Daher
Logistics SAS pour un montant de 5 500 k€

- Les titres de la société DAHER AEROSPACE SL d'une valeur de 3 000 k€ ont été cédés a la société Daher Logistics
SASpour un montant de 3 600 k€

- Les titres de la société DAHER CANADA Inc d'une valeur de 134 k€ ont été cédés a la société Daher Logistics SAS
pour un montant de 134 k€

Le site de Malville spécialisé dans 'assemblage de panneaux de caissons de voilure de la famille A320 et de la case de
train d’atterrissage de la famille A330 ont été cédés a Airbus Atlantic, client unique du site, en date du 1er mai 2025
sous forme de la cession de fonds de commerce pour un montant de 1€.

Lors de I'AGE du 25 mai 2025, la société DAHER AEROSPACE a réduit son capital d'un montant de 28 563 k€ par
apurement du report a nouveau débiteur pour le ramener de la somme de 43 000 k€ a 14 437 k€.
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Evénements postérieurs a la cléture

Dans le cadre de la réorganisation des activités du Groupe :

- la société Daher Aerospace (France) a apporté son activité Avions a la société Daher Aircraft (France). Le montant de
I'actif net apporté par DAHER AEROSPACE a DAHER AIRCRAFT lors de cette opération s'éleve a 13 315 k€ et a été
comptabilisé en réduction des capitaux propres de la société DAHER AEROSPACE, les actionnaires de celle-ci s'étant
vu attribuer des titres de la société DAHER AIRCRAFT proprata de leur participation émis dans le capital de DAHER
AEROSPACE.

- la société Daher Industrial Services (France) a apporté son activité Industrie (site de Lanne en France) a Daher
Aerospace (France). Le montant de I'actif net apporté par la société DAHER INDUSTRIAL SERVICES lors de cette
opération s'éleve a 6 367 k€. En rémunération de cet apport, la société DAHER INDUSTRIAL SERVICES a regu des
titres de la société DAHER AEROSPACE.

Ces deux opérations ont été réalisées sous forme d’apports partiels d’actifs en date du 1er janvier 2026.
Les tensions géopolitiques survenues au Moyen-Orient début 2026 et les opérations militaires en Iran qui ont
commence le 28 février 2026 n’ont, a ce jour, aucun impact significatif apparent sur I'activité ou les résultats du Groupe.

La Direction demeure toutefois vigilante et assure un suivi régulier de I'évolution de la situation afin d'en anticiper les
éventuelles répercussions économiques ou logistiques.
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REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
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Rémunérations des dirigeants

Les dirigeants percoivent une rémunération au titre de leur contrat de travail, et non au titre de leur mandat.
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ENGAGEMENTS FINANCIERS
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Engagements financiers donnés et regus

Engagements donnés

Au profit de
égories d’engagements Autres
Categories B Dirigeants Filiales Participations entreprises Autres
liges

Avals

Cautions 5281 245 5281 245
Garanties

Autres engagements 9596119 9596119
l. Total engagements donnés 14 877 364 14 877 364

Engagements regus

Accordé par

.. Autres
Catégories d’engagements Dirigeants Filiales Participations entreprises Autres
liges
Avals
Cautions
Garanties 18 644 626 18 644 626

Autres engagements

1. Total engagements recus 18 644 626 18 644 626

Engagements réciproques

Autres
Catégories d’engagements Total Dirigeants Filiales Participations entreprises Autres
liées
Avals
Cautions
Garanties

Autres engagements

1ll. Total engagements réciproques
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Crédit-bail

Installations
Terrains Constructions matériels Autres

outillages

Valeur d’origine

Amortissements :

Cumuls exercices antérieurs

Dotation de I'exercice

Total

Redevances payées :
Cumuls exercices antérieurs

Exercices

Total

Redevances restant a payer :

A 1 an au plus

Aplusd’1anet5ansau
plus

A plus de 5 ans

Total

Valeur résiduelle :

A 1 an au plus

Aplusd1anet5ansau
plus

A plus de 5 ans

Total

Montant pris en charge dans
I’exercice

24/47



DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

ANNEXES
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Immobilisations

Valeur brute au

Comptes Annuels 2025

Augmentations

(0F:Te | (-W. IMMOBILISATIONS début de
I'exercice Réévaluation  Acqu. et apports
Frais d'établissement et de développement () 125073 855 0 22777 637
Autres postes d'immobilisations incorporelles (l1) 10 254 315 0 74 864
Terrains 2 550 537 0 357 971
Sur sol propre 63 429 224 0 295 278
Sur sol d'autrui 685 501 0 0
Constructions . -
Installations générales,
agencements et aménagements des 9983 548 0 4 154 628
constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 142 561 295 0 5978 742
Installations gener’ales, . 9 495 231 0 1219 348
agencements, aménagements divers
) e Matériel de transport 9418 234 0 2 466
Autres immobilisations corporelles Matériel de b t mobili
Matériel de bureau et mobilier 2938 668 0 27 437
informatique
Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 8 052 598 0 7 747 572
Avances et acomptes 4 869 387 0 0
TOTAL (1) 253 984 221 o] 19 783 442
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 24 769 669
Autres participations 45 257 589 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 14 544 874 0 966 822
TOTAL (IV) 59 802 463 0 25 736 491
TOTAL GENERAL (1 + Il + Il + IV) 449 114 854 0 68 372 434

Diminutions

IMMOBILISATIONS

Valeur brute a la

Réévaluation

Virement Cession fin de I’exercice valeur d’origine
Frais d'établissement et de développement (I) 0 0 147 851 492 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0 2 329 352 7999 827 0
Terrains 0 866 597 2 041911 0
Sur sol propre 951 350 5296 658 57 476 493 0
Constructions Sur sol d'autrui 685 501 0 0 0
Installations générales, 0 1 646 781 12 491 394 0
agencements et
!nstallqtlons techniques, matériel et outillage 0 29 533 343 119 006 694 0
industriels
S EIR R EIEEIES
instaliations generaes, 0 3 569 896 7 144 682 0
agencements,
. I Matériel de transport 0 7 257 100 2 163 600 0
Autres immobilisations Welerarde b i
corporelles aleriel de bureau & 0 1872123 1093 981 0
mobilier informatique
E'mbal'lages . 0 0 0 0
récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 3932 811 1531 864 10 335 495 0
Avances et acomptes 4 869 387 0 0 0
TOTAL (1) 10 439 049 51 574 364 211 754 250] (1] |
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 24 769 669 0
Autres participations 16 868 418 18 389 171 10 000 000 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 11 349 582 4162 114 0
TOTAL (1Iv) 16 868 418 29738753 38931783 0
TOTAL GENERAL (I + 1l + 1ll + V) 27 307 467 83 642 469 406 537 351 0
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Amortissements

Cadre A

Immobilisations amortissables

Début
d’exercice

Augment.

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Diminutions

Comptes Annuels 2025

Fin de
I'exercice

Frais d’établissement et de développement (I) 33 123 488 0] 33700314
Fonds commercial 953 910 0 953 910 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (II) 8 136 455 86 414 792777 7 430 092
TOTALI] 42213853 663 239 1746 687] 41 130406
Terrains 164 964 47 153 128 413 83 704
Sur sol propre 50 841 063 1268 816 5842 957] 46 266 922
Constructions Sur sol d’autrui 139 719 7 885 147 604 0
Installations générales, agencements 3970 046 807 358 1218 506 3 558 898
Installations techniques, matériels et outillages 108 902 580 5981 690 19176 215] 95708 054
Installations générales, agencements divers 3047 958 784 820 1229 202 2603 577
Autres immo. Matériel de transport 7 521 361 23 033 5 382 686 2161 709
corporelles Matériel de bureau, informatique et mobilier 2323 893 67 721 1400 093 991 521
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES ()} 176 911 583 8 988 476 34 525 676) 151 374 384

TOTAL GENERAL (1 +1)} 219 125 436 9 651716 36 272 363

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISS

DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES
Amort
Immos Différentiel de Mode fiscal Différentiel Mode Amort fiscal  payercice
durée dégressif  exception- de durée dégressif exceptionnel
nel

Frais étab 0 0 0 0 0 0 0
Fonds comm. 0 0 0 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 0 0 0 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0 0 0 0
Constructions :
sol propre 0 0 0 0 0 0 0
sol autrui
install. 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations :
Inst. techn. 0 0 0 0 0 0 0
Inst gén. 0 0 0 0 0 0 0
M.Transport 0 0 0 0 0 0 0
Mat bureau. 0 0 0 0 0 0 0
Emball. 0 0 0 0 0 0 0

CORPO. 0 0 0 0 0 0 0]
Acquis. de titres L L v

TOTAL 0 0 0 0 0 0
I?ei:!::iilzz Augment. Diminutions I’ein:r?:?ce

Frais d’émission d'emprunt a étaler 0 21722 641 21722 641
Primes de remboursement des obligations 0 0 0
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Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial se décompose de la maniere suivante :

Valeur nette

Activité de bureaux d'études-design (non amorti)

264 860

Comptes Annuels 2025

Taux
d’amortissement

Total

264 860
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Provisions inscrites au Bilan

Comptes Annuels 2025

Nature des provisions Début de I'’exercice  Dotations Reprises I’ein:rgzze

Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 1226779 1 0 1226 780
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 OI 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 OI 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (I) 1226 779 1 0 1226 780
Provisions pour litige 6 437 883 2476 673 5127 661 3 786 896
Provisions pour garanties 6119 133 2703 000 2 336 827 6 485 307
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 3158 49 3 158| 49
Provisions pour pensions 27 224 216 1831 598| 15 141 767| 13 914 047
Provisions pour impéts 0 0 0 0
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 696 973 OI 696 973' 0
Autres provisions pour risques et charges 11433188| 21651748 3511098] 29573838
TOTAL (lI) 51914 552] 28 663 069] 26 817 484] 53 760 137
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 477 270 0 238 635 238 635
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 528 573 0| 0 528 573
Provisions sur autres immos financiéres 38 249 0 0 38 249
Provisions sur stocks 22 425 566 7 257 411 6120427 23562 550
Provisions sur comptes clients 2311 147 1362 058 1206 495 2466 710
Autres provisions pour dépréciations 5211938 0 322 334 4 889 604
TOTAL (lll) 30 992 743 8619 470 7 887 891) 31724 322
TOTAL GENERAL (I + Il + 1I) 84 134 074] 37 282 539) 34 705375| 86711238

Dont dotations et reprises d’exploitation 34619030] 17652034

Dont dotations et reprises financiéres 49 3158

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 868 500
dépréciations des titres mis en équivalence 0
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Etats des provisions pour risques et charges

Situation et mouvements

_ Diminutions
Rubriques Provisions debut A;gg:g‘::z:s Montants utilisés Montantnon Provisions a la fin
d'exercice Fexercice au cours de ‘:J::s(:’u';p;;s de I'exercice
ReeieEe I'exercice
Provisions pour litiges 6 437 883 2476 673 121 580 3786896
Provisions pour garanties 6119133 2703 000 2336 827 6 485 307
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 3158 49 3158 49
Provisions pour pensions 27 224 216 1831598 15141 767 13 914 047
Provisions pour imp6ts
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 696 973 696 973
Autres provisions pour risques et charges 11433 188 21651748 213 862 3297236.2 29 573 838
TOTAL 51914 551 28 663 069 17 817 194 5703 054 53760 137
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DAHER AEROSPACE

Etats des échéances des créance

s et des dettes

Comptes Annuels 2025

Cadre A Etat des créances Montant brut A USI::: au A plus d’un an
Créances rattachées a des participations 10 000 000 10 000 000
Préts 4 075 626 4 075 626
Autres immos financiéres 86 488 86 488
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE} 14 162 114 14 162 114
Clients douteux ou litigieux 18 857 18 857
Autres créances clients 68 332 936 68 332 936
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 55 165 55 165
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 24 334 24 334
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 26 465 931 26 465 931
Autres impots 615 759 615 759
Etat - divers 1180179 1180179
Groupes et associés 49709 418 49709 418
Débiteurs divers 16 169 633 16 169 633
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT) 162 572 211 162 553 355 18 857,
Charges constatées d'avance 2080 078 2080078
TOTAL DES CREANCES]| 178 814 403 164 633 433 14 180 971
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

Cadre B Etat des dettes

Montant
brut

A un an au
plus

A plus d’un an
et - de cinq
ans

A plus de cinq
EN

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a
I'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a
I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 91765 852 91765 852
Fournisseurs et comptes rattachés 187 629 643 187 629 643
Personnel et comptes rattachés 15437 525) 15437 525
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 15361476] 15361476

Impéts sur les bénéfices
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 12 341 166) 12 341 166
publiques Obligations cautionnées

Autres impb6ts 2473214 2473214
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1128775 1128775
Groupes et associés 12359 172] 12359172
Autres dettes 29912 889] 29912889
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 48 085 102] 48 085 102

TOTAL DES DETTES|] 416 494 814] 324 728 962 91 765 852
Emprunts souscrits en cours d'exercice Emprunts auprég des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice 7 921 000
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion Actif

Provisions pour pertes de

Ecarts de conversion Actif
change

Compensés par
une couverture 31/12/2025 31/12/2024
de change

Montant au
31/12/2025

Acomptes sur immobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d’exploitation 42 42 134
Créances diverses
Dettes financiéres
Dettes d’exploitation 7 7 3024
Dettes sur immobilisations
Total 49 49 3 158
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DAHER AEROSPACE

Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion Passif

Acomptes sur immobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d’exploitation
Créances diverses

Dettes financiéres

Dettes d’exploitation

Dettes sur immobilisations

Ecarts de conversion Passif
Compensés par une

Montant au

31/12/2025 couverture de

chanage

75

28

199

Total

103

199

Comptes Annuels 2025
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les entreprises 31/12/2025

. Dettes/créances
avec un lien de

liées représ. par effets

participation

de commerce
Avances et acomptes versés sur immobilisations

Incorporelles

Corporelles

Immobilisations financiéres

Participations 24 241 096
Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financieres

24 241 096

Créances

Fournisseurs : avances et acomptes versés

Créances clients et comptes rattachés 6 440 543
Autres créances 49 598 142
Capital souscrit appelé non versé

| 56 038 685| |

Disponibilités
Comptes courants financiers

Dettes financiéres diverses

Dettes rattachées a des participations

Emprunts et dettes financiéres divers 85 085 960
Comptes courants financiers

85 085 960

Clients : avances et acomptes regus

Dettes fournisseurs 71843 190

Dettes sur immobilisations

Autres dettes 12 359 172
84 202 362
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Charges et produits exceptionnels

Libellé Ch_arges Produits exceptionnels
exceptionnelles
Reprises dépréciations exceptionnelles IEC 238 635
Reprlsgs sur provisions pour risques et charges 629 864
exceptionnelles
Produit exceptionnel exoneré 1
TOTAL 868 500]

35/47



DAHER AEROSPACE

Charges a payer

Charges a payer Montant

FNP CPT AJUST 408100
FNP CONTRATS SS BR

)
©)

ETAT/ PDT A RECEVOIR (667)
SAISIE OPPOSITION (70)
FNP AVEC B.RECEPTION 12 985 980
FNP CONTRATS 7971048
FNP DIVERS MANUEL 20 998 145
FNP IMMO 735 897
ETAT/CAP /TVS 37 837
AUTRES CHARGES A PAY 140 544
FOURN. FNP BAPS 2379179
PERS, DETTES PROV. 7 035108
PERSONNEL - DETTES 2989 669
AUT.CAP DE PERSONNEL 19 313
CHAR.SOC/CP A PAYER 3201 094
CH.SOCIALES AUTRES 3942738
TAXE APPRENTISSAGE 118 269
ETAT,CH. FISC. 155 235
COMM.VTES COLLECTIF 49 534
CONTRIB.SOLIDARITE O 1153 890
INTERETS COURUS 4 379 992
PROV.CP.LHOT LABO RE 5 387 996
CH.FIS.A PAYER/CP 276 187
ETAT,CH. FISC.PAIE 307 729
AUTRE COMPTES CREDIT 915 562
TOTAL 75180 210

Comptes Annuels 2025
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
CCA 1502218
DOSSIERS DEBITEURS 477 860
CHARGES CONSTATEES D 100 000
TOTAL 2080 078

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
PROD.CONSTATES AVANC 24 617 525
PROD.CONSTATES AVANC 23 467 577
TOTAL 48 085 102

37/47



DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

DEBITEURS DIVERS 22016
FOUR.AVOIRS A REC/BR 64 888
FOUR.AV A REC.BAPS 116 552
CL.FAC.AETA. 14 015 570
FACTOR 6120 430
RETE.GARANTIE FACTOR 4 566 751
FACTOR COMPTE EN ATT 2083 137
DIFFERENCES CHANGE 746 516
TOTAL 27 735 859
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au Créés au Remboursés
Nombre au Valeur

31/12/2025 nominale

début de cours de au cours de
I'exercice I’exercice I’exercice

Actions ordinaires 537 500 537 500 27

Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires
(sans droit de vote)

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d’investissement

Total 537 500 537 500
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DAHER AEROSPACE

Variation des capitaux propres

Comptes Annuels 2025

Distribut [T Apports et
CAPITAUX PROPRES  Ouverture  Augment. Diminut. . . " du résultat pp . Cloture
Dividendes N-1 fusions

Capital social ou 43 000 000 28 563 000 14 437 000
individuel
Primes d'émission, de
fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 4 300 000 2 856 300 1443700
Réserves statutaires ou
contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 2 856 300 2 856 300
Report a nouveau (28 563 021)] 28 563 000 2143828 (5157 474)] (3013 667)
Résultat de I'exercice 10 045 093] 18 555640 (10 045 094) 18 555 639
Subventions

; . 5514 150 150 924 603 163 5061911
d'investissement
Provisions réglementées 1226 780 1226 780
TOTAL CAPITAUX
PROPRES 35523 002] 50 125864] 32022 463I (7 901 266)] (5 157 474)] 40 567 663|
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises 40 175 281 42 226 698 -5%
Production vendue biens 520 801 575 526 368 688 -1%
Production vendue services 317 387 198 417 895 998 -24%
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 362 119 094 477 343 094 -24%
Chiffres d'affaires nets-Export 516 244 960 509 148 291 1%
Chiffres d'affaires nets 878 364 054 986 491 385 -11%

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
France Export

Rubriques

Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par Type d’activité

Activité Aérostructure 39 195 315185 354 380 402 449 -12%
Activité Support 19 147 19 147 27 554 -31%
Activité Logistique / Services 246 620 246 620 289 449 -15%
Activité Transport 7163 7163 11 289 -37%
Aviation legére Civile 21221 201 060 222 281 230 295 -3%
Aviation legére Militaire 28773 28 773 25 456 13%

Les montants indiqués sont en K€

Total 362119 516 245 878 364 986 492 -11%
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DAHER AEROSPACE

Effectifs

Effectif moyen salarié

Effectif moyen mis a la
disposition de I'entreprise

Comptes Annuels 2025

Effectif moyen global

\| N-1 N-1

Ingénieurs et Cadres 593 1045 593 1045
Agents de maitrise 795 1316 795 1316
Employés et techniciens 79 208 79 208
Ouvriers 1737 3796 1737 3796
Autres 607 607

TOTAL 3 811 6 365 3811 6 365

L'effectif moyen du personnel est de : 3811
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DAHER AEROSPACE

Société établissant des comptes consolidés

Dénomination et siégle social

Compagnie Daher
59 Bd Perier

13008 Marseille
SIREN : 054 807 284

La société DAHER AEROSPACE est
intégrée fiscalement.

Compagnie Daher

La société téte du groupe d'intégration est :

Forme juridique

SA

Capital

25179 695

Comptes Annuels 2025

% de détention

100%
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Liste des filiales et participations

Réserves et report Quote-part du REleb comptebies Heslttresisterus Préts et avances Montant des Chiffre d’affaires Dividendes

a nouveau avant . consentis non cautions et avals hors taxe du Résultat du dernier ~encaissés par la
N capital détenu (en " . . . iies
affectations des %) encore donnés par la dernier exercice exercice clos société en cours
résultats (4) a remboursés société écoulé d’exercice

Filiales et participations Capital (4)

Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)

DAHER AEROSPACE
NETHERLANDS BV -
PAYS BAS
1 305 085 100 1 1 121 000 (521 775)

DAHER AEROSPACE

QUERETARO

76270 MEXICO - Mexique

(en USD) 7 593 000 (114 766 708) 100 372 587 8393 663

DAHER AEROSPACE

TECHNOLOGY AVIATION

Cco

TIANJIN - CHINE (en

CNY) 1180 000 (1339 797) 100 155 986 (31 485)

SOCAERO SARL
20200 CASABLANCA -
MAROC (en MAD) 6 000 000 (95 895) 100 531983 531983 (180 101)

DAHER AEROSPACE

MAROC SARL

LOT TANGER - MAROC

(en MAD) 3 000 000 8 141 386 100 45742 45742 589 332 981 9 967 697 2015274

Participations (10 a 50% du capital) - a détailler
[DAHER INDUS TRIAL
SERVICES 2867 200 44 339 089 44 23 598 188 23 598 188 282 082 353 30 622 134

Filiales frangaises
(ensemble)

Filiales étrangéres
(ensemble) (3)
Participations dans des
sociétés francaises
Participation dans des

sociétés étrangeres

TOTAL

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la ré ion) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidé:
conformément a la réglementation, cette société ne donne des renseif que (§ B) en di: (a) filiales ises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle |a société a un lien de icipation indiquer la ination et le siége social.

(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

ETATS FISCAUX COMPLEMENTAIRES
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DAHER AEROSPACE

Impot sur les bénéfices

Résultat avant impot

Comptes Annuels 2025

Résultat Net aprés

Impot
Résultat courant 13017 114 4728 975 8288 139
Résultat exceptionnel 868 501 -7278277 8146 778
Participation des salariés 516 412 129 103 387 309
Cré’arlme d'imp6t a raison des bénéfices fiscaux 4153 613 2420 199
antérieurs 1733414
TOTAL 18 555 640| 18 555 640|
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Situation fiscale différée et latente

Rubriques Montant

IMPOT DU SUR :

Provisions réglementaires :
Provisions pour hausse de prix
Provisions pour fluctuation des cours
Provisions pour investissements
Amortissements dérogatoires

Subventions d'investissement

TOTAL ACCROISSEMENTS

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR :
Charges non déductibles temporairement (a déduire I'année suivante) :

Congés payés 1657 705
Participation des salariés
Autres 354 963

A déduire ultérieurement :
Provisions pour propre assureur

Autres 13107 112
TOTAL ALLEGEMENTS 15119 780
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (15 119 780)
IMPOT DU SUR :

Plus-values différées

CREDIT A IMPUTER SUR :
Déficits reportables 101 145 980
Moins-values a long terme

TOTAL CREDITS A IMPUTER 101 145 980
SITUATION FISCALE LATENTE NETTE (101 145 980)
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

forvss =
mazars Odycé.

45 rue Kléber 4, rue Léon Paulet
92300 Levallois-Perret 13008 Marseille

Daher Aerospace

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Forvis Mazars SA Odycé SAS - Membre de Moore Global
Société anonyme d'expertise comptable et de Société par actions simplifiée d'expertise comptable et de
commissariat aux comptes a directoire et conseil de surveillance commissariat aux comptes

Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784 824 153 Capital de 150 000 euros - RCS Marseille 343 276 580



Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

Daher Aerospace

Société anonyme

Siege social : 7 avenue de I'Union 94390 Orly Aérogare Cedex
RCS : Creteil 597 020 841

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'assemblée générale de la société Daher Aerospace,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de la société Daher Aerospace relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1*
janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Regles et
méthodes comptables - Changement de méthodes comptables » de I'annexe qui expose les incidences du
changement de méthode comptable induit par la premiére application du reglement ANC 2022-06.

Daher Aerospace Forvis Mazars et Odycé
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

e Les notes « Frais de recherche et développement » et « Stocks » du chapitre « Régles et méthodes comptables
» de l'annexe exposent les régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des frais de
développement afférents aux programmes aéronautiques. Dans le cadre de notre appréciation des principes
comptables suivis par votre société, nous avons examiné les modalités de l'inscription a l'actif des frais de
développement ainsi que celles retenues pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur actuelle
et nous nous sommes assurés que la note de I'annexe fournit une information appropriée.

e L'évaluation des titres de participation, qui a été effectuée en conformité avec les méthodes comptables
décrites dans la note « Participations et autres titres » de I'annexe aux comptes. Nos travaux ont consisté a
apprécier la valeur des titres inscrite au bilan notamment au regard de I'actif net comptable éventuellement
retraité ou des perspectives de rentabilité des filiales.

e Comme décrit dans la note « Provisions pour risques et charges - Provisions de I'annexe, les contrats conclus
par la société, notamment dans son activité aéronautique, peuvent donner lieu a la reconnaissance de
provisions pour pertes a terminaison lorsque le codt total estimé a terminaison excéde le chiffre d’affaires
contractuel total.

L’évaluation de ces pertes repose sur des estimations de la direction, notamment en ce qui concerne :
e les colts restant a engager a terminaison,
e les hypotheses de performance industrielle et de productivité,
e les hypotheses de hausses de prix issues de négociation avec les clients

Nos travaux ont notamment consisté a apprécier les méthodes de détermination des pertes a terminaison au
regard des principes comptables applicables, examiner, par sondages, les hypothéses retenues par la
direction et leur cohérence avec les données contractuelles et opérationnelles disponibles, et apprécier le
caractere approprié de 'information fournie dans I'annexe aux comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans les documents sur la situation financiere et
les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Daher Aerospace Forvis Mazars et Odycé 2
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

Daher Aerospace Forvis Mazars et Odycé 3
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Les commissaires aux comptes,

Forvis Mazars SA Odycé SAS
Levallois-Perret, le 2 juin 2026 Marseille, le 2 juin 2026
Signé par: Signé par:

Eal

AMANT Sq(,wxiv\,

80987A87CEC5420... D2F636BEABCB4DS...
Gaél Lamant Sylvain Lavagna
Associé Associé
Daher Aerospace Forvis Mazars et Odycé 4
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Etats financiers : Bilan - Actif

Exercice N Exercice N-1

Amort.

BILAN-ACTIF

Capital souscrit non appelé (I) 0 0 0
Frais d'établissement (ll) 0 0 0 0
Frais de développement 147 851 492 33700 314 114151 178 91 950 367
Concessions, brevets (...), droits et valeurs
similaires 33371 13708 19 663 340 408
Fonds commercial 264 860 ol 264 860 492 009
Autres immobilisations incorporelles 7 605 100 7 416 384 188 716 290 101
Immobilistions incorporelles en cours, avances et
accomptes 96 495 0 96 495 41 431
TOTAL immobilisations incorporelles 155 851 318 41 130 406 114 720 913 93 114 316
Terrains 2 041911 83 704 1958 207 2 385572
Constructions 69 967 887 49 825 820 20 142 068 19 147 444
Installations techniques, matériel et outillage
industriels 119 006 694 95 708 054 23298 639 33658 715
Autres immobilisations corporelles 10 402 263 5 756 806 4 645 457 8 958 920
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes 10 335 495 238 635 10 096 860 12 444 714
TOTAL immobilisations corporelles 211 754 250 151 613 019 60 141 231 76 595 365
Participations 24 769 669 528 573 24 241 096 34729 017
Créances rattachées a des participations 10 000 000 0 10 000 000 10 000 000
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 OI OI 0
Préts 4 075 626 OI 4 075 626 9 066 670
Autres immobilisations financiéres 86 488 38 249 48 238 5439 954
TOTAL immobilisations financiéres 38 931 783 566 822 38 364 961 59 235 641
TOTAL de I'actif immobilisé (Ill) 406 537 351 193 310 247 213 227 104 228 945 326
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 74 152 969 12 430 494 61722 475 59 340 373
En cours de production 71043 905| 7 491 275| 63 552 631 69 182 191
Produits finis 35194 81 1| 3640 781 31554 029 32 053 106
Marchandises 4662 071 0 4662 071 4 538 600
Avances et acomptes versés sur commandes 5301 980 0 5301 980 6 450 496
TOTAL Stock et en-cours 190 355 735 23 562 550 166 793 185 171 564 766
Créances clients et comptes rattachés 68 351 792 2466 710 65 885 082 71263913
Autres créances 94 219 822 4 889 604 89 330 218 110 874 974
Charges constatées d'avance I 2 080 078| 0 2 080 078 3 009 260
Capital souscrit appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 164 651 692 7 356 315 157 295 378 185 148 147
Actions propres 0 0 0 0
Autres titres I OI 0 0 0
Instruments financiers a terme et jetons détenus I OI 0 0 0
Disponibilités 3773 0 3773 4 846
TOTAL Valeurs mobiliéres de placement| 3773 0 3773 4 846
TOTAL de I'actif circulant (IV) 355011 200 30 918 865 324 092 335 356 717 763
Frais d'émission des emprunts (V) 0 0 0
I?rimes de remboursement des emprunts (VI) 0 0 0
Ecarts de conversion et differences d’évaluation -
Actif (VII) 49 49 3157
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF] 761 548 600 224 229 111 537 319 489 585 666 247
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Etats financiers : Bilan - Passif

BILAN-PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

Capital [dont versé...] 14 437 000 43000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport I 0 0
Ecarts de réévaluation I 0 0
Ecarts d'équivalence I 0 0
Réserve legale | 1 443 700 4300 000
Réserves statutaires ou contractuelles I 0 0
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 2 856 300 0
TOTAL Réserves 18 737 000 47 300 000

Report a nouveau -3 013 669 -28 563 021
Résultat de I'exercice [bénéfice ou perte] 18 555 640 10 045 093
Subventions d'investissement 5061912 5514 150
Provisions réglementées 1226 780 1226 779
TOTAL des capitaux propres (1) 40 567 663 35 523 001

Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 15 487 881 21 048 487
TOTAL des autres fonds propres (1 bis) 15 487 881 21 048 487

Provisions pour risques 39 465 472 25 959 849
Provisions pour charges 14 294 665 27 921 189
TOTAL des provisions (Il) 53 760 137 53 881 039

Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires I 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit I 0 3159
Emprunts et dettes financiéres diverses I 91 765 852 93 006 959
Instruments financiers a terme I 0 0
Avances et acomptes recus sur commandes en cours I 11 009 289 18 045 827
Dettes fournisseurs et comptes rattachés I 187 629 643 191 750 756
Dettes fiscales et sociales I 45613 380 94 078 127
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés I 1128 775 1911989
Autres dettes 42 271 464 22 652 687
Produits constatés d'avance 48 085 102 52 556 817
TOTAL des dettes (lll) 427 503 505 474 006 324,

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (1V) 302 1207 394
TOTAL GENERAL DU PASSIF]| 537 319 488 585 666 247

Comptes Annuels 2025
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Etats financiers : Compte de résultat de I'exercice

COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1
Total Total
Ventes de marchandises 40 175 281 42 226 698
Production vendue 838 188 773] 944 264 686
Montant net du chiffre d'affaires 878 364 054] 986 491 386
Production stockée 1374214 5283 130
Production immobilisée 22 777 637 19667 512
Subventions 2208 740 5030 078
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 17 652 034 24 264 320
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 152 635 0
Autres produits 1217 607 2417 237
Total des produits d'exploitation (1) 920 998 492]1 043 153 665
Achats de marchandises 9 369 484 10 509 920
Variation de stock (achats de marchandises) -1 209 765 -8 029 592
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 371204 605 282 734 822
Variation de stock (achats de matiéres premieres) -2 367 434 3520 871
Autres achats et charges externes 304 925 972] 372496 114
Autres achats et charges externes - Y compris : redevances de crédit-bail
mobilier 0 0
Autres achats et charges externes - Y compris : redevances de crédit-bail
immobilier -165 0
Impbts, taxes et versements assimilés 8 255 073| 13 057 683
Salaires 137 440 253] 220 450 352
Cotisations sociales 56 309 384 90 033 833
0 0
Dotation aux amortissements et aux dépréciations : Sur immobilisations :
dotations aux amortissements 9651716 15 598 305
Dotation aux amortissements et aux dépréciations : Sur immobilisations :
dotations aux dépréciations 0 0
Dotation aux amortissements et aux dépréciations : Sur actif circulant :
dotations aux dépréciations 8 619 471 10 812 189
Dotation aux provisions 25999 559 16 081 469
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles
cédées 1168 789 0
Autres charges 6 442 376 4132 093
Total des charges d'exploitation (Il) 935 809 482])1 031 398 063
Résultat d'exploitation (I - 11) -14 810 991 11 755 602
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 0 113 952
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 0
Produits financiers de participations 5935 330 5632 640
Produits financiers d'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif
immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 2578 122 3151 148
Reprises sur dépréciations et provisions 3158 324
Différences positives de change 8 594 607| 556 169
Produits des cessions d'immobilisations financiéres 48 371 779 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et
d'instruments de trésorerie 0 0
Total des produits financiers (V) 65 482 995 9 340 282
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 49 375744
Intéréts et charges assimilées 11 017 089 10 668 752

Comptes Annuels 2025
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8 248 581 I

Différences négatives de change 602 534
Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées 18 389 171 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et

d'instruments de trésorerie 0 0
Total des charges financiéres (VI) 37 654 890 11 647 030
Résultat financier (V - VI) 27 828 105 -2 306 748
Résultat courant avant impéts (I -1l + Il - IV + V - VI) 13 017 114 9 562 805
Produits exceptionnels (VII) 868 501 2 165 954
Charges exceptionnelles (VIII) 0 846 480
Résultat exceptionnel (VII - VIII) 868 501 1319 473
Participation des salariés aux résultats (IX) -516 412 5874729
Impots sur les bénéfices (X) -4 153 613 -5 037 544
Total des produits (I + Ill + V + Vi) 987 349 988|1 054 773 855
Total des charges (Il + 1V + VI + Vil + IX + X) 968 794 348]1 044 728 761
Bénéfice ou perte 18 555 640 10 045 093

Comptes Annuels 2025
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Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2025
dont le total est 631 755 122 € et le résultat s'éléve a 18 555 640 €

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 17 parle

Régles et méthodes comptables

Les comptes sont établis conformément aux prescriptions du réglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 de '‘Autorité
des normes comptables (ANC) relatif au Plan comptable général en tenant compte de ses réglements modificatifs
lorsque ces derniers sont applicables a I'entité notamment le reglement ANC 2022-06 applicable depuis le 1er
janvier 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre (a I'exception de I'application du réglement ANC
2022-06 depuis le 1er janvier 2025 présentée dans le § sur les changements de méthodes comptables)

- indépendance des exercices
conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
co(t de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et
par voie d’échange.

Les amortissements pour dépréciations sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur durée d'utilité.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :

[Programmes informatigues |Lineaire |20 2 50 % |

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
co(t de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et
par voie d’échange, a I'exception des immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui ont fait I'objet d'une
réévaluation.

Les amortissements pour dépréeciation sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :
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DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025
Batiments commerciaux Linéaire 2a10%
Béatiments industriels (non compris la
valeur du sol) Linéaire 2a10%
Matériel & installations techniques Linéaire 5a20 %
Outillage Linéaire 10230 %
Matériel de transport et matériel
roulant Linéaire 20225 %
Mobilier de bureau Linéaire 10220 %
Matériel de bureau Linéaire 10220 %
Agencements et installations Linéaire 10220 %

Fonds de commerce

Le fonds commercial sera présumé avoir une durée de vie non limitée et ne sera pas amortissable : dans ce cas, un
test de dépréciation devra étre réalisé au moins une fois par exercice. Dans le cas ou la durée d’utilisation du fonds
commercial est jugée limitée, il est amorti sur cette durée. Si la société considére une durée d’utilisation limitée, mais
sans pouvoir I'évaluer de maniere suffisamment fiable, le fonds commercial sera amorti par défaut sur 10 ans. Les
durées d’amortissement retenues par fonds de commerce et malis techniques sont détaillées dans 'annexe «
Eléments du fonds commercial »

Frais de recherche et developpement

Au 31 décembre 2025, les frais de recherche et développement comptabilisés a I'actif pour leur montant brut
s'élévent a 147.851.491,87 € et sont amortis a hauteur de 33.700.313,79€.

Ces frais de recherche et développement immobilisés sont relatifs a des dépenses engagées par la société pour son
propre compte. lls ont été pour certains financés par des avances remboursables accordés par I'Etat, pour d'autres
soutenus par le Crédit Imp6t Recherche.

L'amortissement de I'ensemble des frais de R&D s'effectue sur leur durée d'utilité, entre 3 et 10 ans.

Participations et autres titres

Les provisions sur titres de participations sont constituées lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur nette
comptable.

La valeur d'utilité est déterminée chaque année au cas par cas en tenant compte de I'actif net comptable
éventuellement retraité, ou des perspectives de rentabilité des filiales.

Préts

Les préts concernent la participation a I'effort de construction.

Autres immobilisations financiéres

Le poste Autres immobilisations financiéres correspond a des dépéts et cautionnements versés.
Disponibilités

Les disponibilités en banque et en caisse sont enregistrées pour leur valeur nominale.
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Stocks

Les stocks de matiéres premieres sont évalués a leur colt d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est constituée sur la base de la rotation de chaque article et en fonction des besoins
identifiés. Le taux de dépréciation est déterminé en fonction du palier de rotation.

Les taux de dépréciation retenus pour le calcul de la dépréciation des rotations lentes sont les suivants :

- De 12 a 24 mois : 20 %

- De 24 a 36 mois : 25 %

- De 36 a 46 mois : 35 %

- De 48 a 60 mois : 45 %

- Supérieur a 60 mois : 100 %

Les stocks de produits finis et en-cours de production sont valorisés au cot de production selon la méthode des
colts standards.

Lorsque la valeur brute, déterminée dans les conditions énoncées ci-dessus, est supérieure au cours du jour ou a la
valeur de réalisation, une provision pour dépréciation est constituée pour le montant de la différence.

Les stocks font €galement I'objet d’'une dépréciation lors de la constatation d’une perte de valeur résultant d’un
probléme de qualité ou tout autre indicateur opérationnel.

Les frais de développement afférents aux programmes aéronautiques pluriannuels (Non recurring costs ou NRC)
sont constatés en stocks au moment des dépenses engagées. lls sont ensuite déstockés et financés selon deux
méthodes :

* facturation au client a chaque livraison de piéce

* facturation au client selon un échéancier contractualisé avec le client.

Les NRC font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valorisation a la cloture est supérieure au budget contractualisé

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

Créances et dettes en devises

Les créances et dettes en devises USD sont converties au taux garanti par la société mere et sont revalorisées a la
cléture au taux en vigueur a cette date.

Les créances et les dettes autres que les Euro et Dollars US sont converties au taux du jour de la transaction et sont
revalorisées a la cléture au taux en vigueur a cette date.

Les créances et dettes en USD sont couvertes au cours couvert moyen et valorisées a la fin de mois au cours fin de
mois. Les écarts de change latents sont constatés en Ecart de conversion Actif ou en Ecart de conversion Passif.

Les autres devises sont valorisées au taux du jour de la transaction et valorisées en fin de mois au cours de fin de
mois. Les écarts de change latents sont constatés en Ecart de conversion Actif ou en Ecart de conversion Passif.
Dans le cas ou un Ecart de conversion Actif est constaté, une provision pour risques et charges est constituée a
hauteur de I'Ecart de conversion Actif.

Affacturage

La société a signé un contrat d'affacturage avec Natixis Factor le 18.03.2013 modifié par I'avenant n°14, dont le
plafond d'encours financé maximum est désormais 180.000.000 euros pour le groupe Daher et une échéance au
30.06.30 par I'avenant n°13.

La société bénéficie d’'un contrat d’affacturage signé le 18 mars 2013 par le Groupe DAHER avec BPCE Factor
modifié par I'avenant n°14 en 2024, dont I'échéance est le 30 juin 2030.

Au 31/12/2025, les positions nettes au bilan dans les comptes de la société DAHER AEROSPACE liées a

l'affacturage s'élevent a 82 M€ (créances cédées minorés du compte courant d'affacturage, du compte d'attente et
des retenue de garantie).
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Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font partie des capitaux
propres au bilan.

Provisions pour risques et charges

A la cléture de I'exercice, les dettes que les événements en cours ou survenus au cours de I'exercice rendent
probables, et dont I'objet est nettement précisé, sont inscrites au passif du bilan en provision pour risques et
charges.

- Provisions pour litiges clients

Les pénalités clients sont définies contractuellement et représentent des indemnités pour le préjudice subi a cause :
soit d’'un défaut de livraison dans le respect des délais
soit d'un défaut de livraison dans le respect de qualité

- Provisions pour pertes a terminaison

La société est engagée dans des contrats industriels aéronautiques a long terme, principalement dans le cadre de
programmes civils et militaires, couvrant les phases de développement, d’'industrialisation et de production en série.
Ces contrats sont généralement conclus a prix ferme ou indexés, avec des volumes dépendant des cadences de
production aéronautiques.

La société analyse les marges de ses contrats et lorsque cette analyse fait apparaitre une perte globale a
terminaison, la perte est immédiatement reconnue intégralement sous forme de provision sur la durée d’engagement
ferme cohérente avec le carnet de commandes. Pour les contrats dit « programmes life » la durée retenue pour le
calcul de la provision est plafonnée a 5 ans.

Les pertes a terminaison sont déterminées sur la base d’estimation de marges futures intégrant :

«un chiffre d’affaires contractuel calculé sur les prévisions de cadences cohérentes avec le carnet de commande,
pouvant intégrer des hypothéses de hausses de prix ;

«des colts totaux prévisionnels incluant le cas échéant :

oles colts de développement résiduels ;

oles codts de production futurs estimés intégrant des hypothéses d'inflation ;

oune quote-part des codts indirects de production du site de production ;

Le calcul de la provision se fait aprés-intégration de I'impact de change USD avec le taux de couverture.

Au 31 décembre 2025, les provisions pour pertes a terminaison sur contrats s’élévent a 13,7 m€, contre 2,0 m€ au
31 décembre 2024.

La variation s’explique principalement par :

«la révision a la hausse des co(ts unitaires sur certains programmes,

*'absence de révision de prix de vente pour certains programmes,

«des hypothéses de productivité revues a la baisse sur des lignes de production.

Ces provisions sont comptabilisées au passif du bilan en provisions pour risques et charges, et leur reprise est
effectuée au fur et a mesure de I'exécution des contrats concernés ou en cas d’amélioration durable des
perspectives de rentabilité des contrats.

- Provisions pour restructuraton

Les charges que peuvent engendrer les opérations de restructuration sont provisionnées. Ces provisions ont été
estimées sur la base du nombre de postes supprimés prévus dans les Livres || homologués par les instances
gouvernementales ainsi que le nombre de postes modifiés et les départs volontaires estimés par le Groupe. Les
colts comprennent les indemnités de licenciement légales et supra-légales négociées avec les instances
représentatives du personnel, les mesures d’accompagnement (formations, mobilité, aides au reclassement, etc.) et
les frais de conseils. La provision tient €également compte de I'impact de la restructuration sur les engagements de
retraite et assimilés.
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- Provisions pour engagements de retraite

Les indemnités de départ en retraite (IDR) sont comptabilisées en provision pour risques et charges pour un montant
de 12 526 k€ au 31 décembre 2025.

Les indemnités de départ en retraite (IDR) sont évaluées d’aprés « la méthode actuarielle des unités crédits

projetés » définie par la norme IAS 19 révisée, et en conformité avec la recommandation du CNC du 1er avril 2003.

Les engagements de la société en matiére d’IDR ont été évalués en tenant compte des hypothéses suivantes :
Inflation + augmentation des salaires : il est pris en compte un taux annuel d’augmentation des salaires de 2,25 %
pour les cadres et non cadres inflation incluse (idem en 2024).

Taux d’actualisation : le taux financier retenu a été établi par référence a I'indice iBoxx € Corporates AA10+ au 30
septembre : 3,70% (vs 3,30% en 2024)

Taux de charges sociales : 43,6 % (idem en 2024), les prestations servies au titre des prestations d'indemnités de
fin de carriére (départ a linitiative du salarié) sont soumises a charges sociales sur le revenu du salarié des le ler
euro.

Les tables de mortalité utilisées sont les derniéres tables établies par 'INSEE a savoir INSEE Hommes et Femmes
2000-2002.

Taux de départ pour démission ou licenciement : les taux retenus varient selon la catégorie socio professionnelle et
par tranche d’age du bénéficiaire.

Age de départ a la retraite : 'age de départ en retraite a été calculé pour chaque salarié en fonction du nombre de
trimestre nécessaire pour liquider sa retraite de base a taux plein et d'une hypothése d'age d’entrée dans la vie
active de 24 ans pour les cadres et de 21 ans pour les non-cadres. Les calculs prennent en compte également les
effets de la derniére réforme des retraites a savoir le report de I'age légal de départ a la retraite, de 62 a 64 ans et
'accélération de I'allongement de la durée de cotisation, pour atteindre 43 ans dés 2027.

Motif du départ : 100 % des départs sont a l'initiative du salarié (départ a la retraite).

Un accord de substitution générant un changement de régime a été signé le 27 mai 2019. Il s’applique uniqguement
aux salariés des établissements de Tarbes, Avord et Cognac nés avant 1966 : pour ces salariés le montant des
engagements de retraite est majoré par I'application d’'un accord spécifique conduisant a garantir aux salariés une
indemnité correspondant a un préavis payé et non travaillé précédant immédiatement la date de leur départ a la
retraite allant de 1 & 3 mois selon la catégorie pour les salariés ayant au minimum 5 ans d’ancienneté.

- Provision pour engagements club Daher

L'accord Club Daher du 15 avril 2025 a été remplacé par le régime des médailles d'honneur : une gratification est
attribuée aux personnes qui formulent une demandes de médailles d’honneur auprés des autorités compétentes
(préfectures, sous-préfecture, direction départementale du travail).

- Dettes fournisseurs

Le poste des dettes fournisseurs inclus des dettes relatives a 'achat de moteurs destinés a la construction des
avions TBM aupres d’un fournisseur étranger pour un montant de 39.887 milliers d’euros. Des accords tripartites
entre la société, ce fournisseur et un organisme public de soutien aux exportations ont été conclus en 2009 et
renouvelés de fagon continue depuis cette date. Ces accords prévoient i) 'émission d’un billet a ordre par la société
a l'attention du fournisseur ii) une cession des créances détenues sur la société par le fournisseur a I'organisme
public par endossement des billets a ordre iii) le réglement de ces créances par la société a cet organisme a une
échéance contractuelle de 360 jours. Le plafond de créances pouvant étre cédé s’éléve a 65 M$ (soit 57 M€) au 31
décembre 2025. La société Compagnie Daher s’est portée en garantie des billets billet a ordre émis par la société.

Changement de méthodes d'évaluation

Aucun changement notable de méthode n’est intervenu au cours de I'exercice.
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Changement de méthodes comptables

L'application prospective du nouveau réglement ANC n°2022-06 du 4 novembre 2022 relatif a la modernisation des
états financiers constitue un changement de méthode comptable applicable a partir du 1ier janvier 2025 dont les
principaux impacts sont :
» La modification de la définition des éléments comptabilisés en résultat exceptionnel. Dorénavant sont comptabilisés
en résultat exceptionnel les produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel mais
également des écritures d'origine purement fiscale.
« La suppression des transferts de charges et le reclassement de ces produits selon leur nature, soit en produit
d'exploitation ou financier, soit en diminution du poste de charges.
* Nouvelle présentation des informations dans I'annexe comptable qui introduit des modeéles de tableaux
obligatoires.
» Une simplification dans la présentation du résultat exceptionnel. Les charges et les produits exceptionnels, qui
étaient présentés sur plusieurs lignes lors de I'exercice précédent ont été regroupées sur les deux lignes « Produits
exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».
» Des adaptations dans la présentation du bilan et du compte de résultat de I'exercice précédent ont été opérées :

o Dans la colonne comparative de I'exercice précédent, les immobilisations en cours sont a regrouper avec les
avances et acomptes, aussi bien pour ce qui concerne les immobilisations incorporelles que corporelles ;

o Dans la colonne comparative de I'exercice précédent du bilan 2025, la ligne « Charges constatées d’avance »
est présentée parmi les éléments constituant la rubrique des « Créances ».

o Les transferts de charges constatés dans le compte de résultat de I'exercice précédent sont présentés selon les
modalités suivantes :

-> Les transferts de charges d’exploitation de I'exercice précédent sont présentés dans la colonne
comparative N-1 dans le poste « Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions », rattaché au résultat
d’exploitation.

-> Les transferts de charges financiéres de I'exercice précédent sont quant a eux présentés dans le poste «
Reprises sur dépréciations et provisions », rattaché au résultat financier.

-> Enfin, les transferts de charges exceptionnelles de I'exercice précédent sont présentés dans le poste «
Produits exceptionnels ».

Les changements induits par I'application des nouvelles dispositions du Reglement s’appliquent a compter de
I'exercice 2025 sans emporter de retraitement des comptes 2024.

*Ce nouveau reglement a comme impact significatif sur les comptes clos au 31 décembre 2025 :

0 152 K€ de résultat de cession d'immobilisations comptabilisé en résultat d'exploitation alors qu'avec I'ancien
réglement il aurait été comptabilisé en résultat exceptionnel ;

o La quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice est classée en résultat
d'exploitation pour 118 K€ et non plus présentée en résultat exceptionnel ;

o A la suite de la suppression des transferts de charges, les indemnités d'assurance ont été comptabilisés pour
583K€ en autres produits de gestion courante ;

NOTES RELATIVES AU RESULTAT

- Informations sur les honoraires de commissariat aux comptes

La société étant incluse dans un périmétre de consolidation, la société n'est pas tenue de communiquer l'information
relative aux honoraires des commissaires aux comptes dans cette annexe.

Information sur l'intégration fiscale

La société Daher Aerospace est intégrée fiscalement.

Pour chacun des exercices sociaux au cours desquels les résultats de la filiale sont pris en compte pour le calcul du
résultat d’ensembile, la filiale comptabilise et verse a la société mere les imp6ts correspondant a ceux qu’elle aurait
da comptabiliser et verser si elle avait été imposée séparément. Il n’existe pas de différence entre I'impéot
comptabilisé et celui qui aurait été supporté en I'absence d’intégration fiscale.
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FAITS SIGNIFICATIFS
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DAHER AEROSPACE

Faits significatifs

Comptes Annuels 2025

Dans le cadre de la réorganisation des activités du Groupe Daher et de la poursuite de son plan stratégique Take-Off
2027, la société Daher Aerospace a procédé a deux apports au 1er janvier 2025 et un apport au 1er juillet 2025 :

Ces opérations, placées sous le régime juridique des scissions et réalisées a leur valeur nette comptable, ont été
comptabilisées conformément aux dispositions du reglement ANC n°2014-03 applicables aux opérations entre entités

sous contréle commun.

- En date du 1er janvier 2025, la société DAHER AEROSPACE a apporté son activité transport a la société DAHER
TRANSPORT. En rémunération de cet apport, la société DAHER AEROSPACE a regu des titres de la société DAHER

TRANSPORT pour 2 121 k€.

L’actif net apporté par Daher Aerospace S.A. est détaillé ci-aprés par postes du bilan :

Actif en K€

ACTIF IMMOBILISES
Immaobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Créances clients

Avances et acomptes versés sur cdes
TVA

AUTRE ACTIF
Comptes courants
ccAa

Cash

Total général

Apport Daher
Aerospace

2 397

0

2251

145

V]

1119

842

93

124

]

461

366

a4

736

4713

Passif en KE Apprat Db
Aerospace

PASSIF - FONDS PROPRES -129
Provisions pour risques -10
Provisions pour charges -119
P ASSIF - EMPRUNT o
Emprunts et dettes finandéres diverses 0
PASSIF - DETTES -2 449
Fournisseurs et comptes rattachés -1 398
Dettes sociales -834
Dettes fiscales -125
TVA -a87
Autres dettes -6
PASSIF - AUTRES -13

Produits constatés d'avance ]
Ecarts de conversion Passif -13
Total général -2 592

- En date du 1er janvier 2025, la société DAHER AEROSPACE a apporté sont activité de fonctions supports a la société
DAHER BUSINESS SUPPORT. En rémunération de cet apport, la société DAHER AEROSPACE a recgu des titres de la

société DAHER BUSINESS SUPPORT pour 5 780 k€.

L’actif net apporté par Daher Aerospace S.A. est détaillé ci-apres par postes du bilan :

Actif en KE

ACTIF IMMOBILISES
Immobilisations incorporelles
immaobilisations corporelles

Avances & acomptes sur immobilisations

Immobilisations financiéres
ACTIF CIRCULANT

Créances clients

Avances et acomptes versés sur cdes
Autres

TVA

AUTRE ACTIF

Comptes courants

Cash

CCA

Total général

Apport Daher
Aerospace

8 146

353

6 904

64

824

8 302

3 062

400

4 039

202

9771

0

9 396

376

26 220

Passif en KE

PASSIF - FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

PASSIF - AUTRES FONDS PROPRES
Avances conditionnées

PASSIF - DETTES

Avances et acomptes regues
Fournisseurs et comptes rattaches
Dettes sociales

Dettes fiscales

TVA

Autres dettes

PASSIF - AUTRES

Produits constatés d'avance
Total général

Apport net en KE

Apport Daher
Aerospace

-3 270

-35

-3 235

-705

-705

-15 790

-994

-6 329

-7 719

-338

-401

-7

-675

-675

-20 440

5780

Lors de 'AGO du 06 juin 2025 relative a I'affectation du résultat de I'exercice 2024, la société DAHER AEROSPACE a
transmis a la société COMPAGNIE DAHER les titres qu'elle détenait dans les sociétés DAHER TRANSPORT pour un
montant de 2 121 k€ et DAHER BUSINESS SUPPORT pour un mointant de 5 780 k€ dans le cadre d'une distruibution

de dividendes en nature.
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- En date du 1er juillet 2025, la société DAHER AEROSPACE a apporté son activité LOGISTIQUE a la société DAHER
LOGISTICS sous la forme d'un apport partiel d'actif. L'actif net apporté dans le cadre de cette opération s'éléve a 5 157
k€ et a été comptabilisé en réduction des capitaux propres de la société DAHER AEROSPACE, les actionnaires de
celle ci s'étant vu attribuer des titres de la société DAHER LOGISTICS au proprata de leur participation émis dans le
capital de DAHER AEROSPACE.

L’actif net apporté par Daher Aerospace S.A. est détaillé ci-aprés par postes du bilan :

Actif en KE Apport Daher Passi en KE Apport Daher
Aerospace Acrospace

ACTIFIMMOBILISES 11632 PASSIF - FONDS PROPRES 11962
Immeobilisations incorporelles 229 Provisions pour risques -4489
Immobilisations corporelles 8018 Provisions pour charges -7493
Avances & acomptes sur immobilisations 359 PASSIF - EMPRUNT -7921
Immabilisations financiéres 5026 Emprunts et dettes financiéres diverses -7921
ACTIF CIRCULANT 19411 PASSIF - DETTES -56990
Stocks & en-cours 4689 Fournisseurs et compltes rattachés 38760
Créances clients 9420 Dettes sociales -23849
Avances et acomples versés sur cdes 274 Dettes fiscales -2695
VA 5028 ™A -1552
AUTRE ACTIF 72268 Autres dettes -134
Comptes couranis o PASSIF - AUTRES -11280
Disponibilités 71507 Produits constatés d'avance -11280
CCA 760 Ecarts de conversion Passif 0
Total général 103311 Total général -98153
Apport Net au ler juillet 2025 K& 5157

- Les titres de la société DAHER AEROSPACE LTD d'une valeur de 3 592 k€ ont été cédé a la société Daher Logistics
SAS pour un montant de 29 500 k€

- Les titres de la société DAHER AEROSPACE GmbH d'une valeur de 2 025 k€ ont été cédés a la société Daher
Logistics SAS pour un montant de 5 500 k€

- Les titres de la société DAHER AEROSPACE SL d'une valeur de 3 000 k€ ont été cédés a la société Daher Logistics
SASpour un montant de 3 600 k€

- Les titres de la société DAHER CANADA Inc d'une valeur de 134 k€ ont été cédés a la société Daher Logistics SAS
pour un montant de 134 k€

Le site de Malville spécialisé dans 'assemblage de panneaux de caissons de voilure de la famille A320 et de la case de
train d’atterrissage de la famille A330 ont été cédés a Airbus Atlantic, client unique du site, en date du 1er mai 2025
sous forme de la cession de fonds de commerce pour un montant de 1€.

Lors de I'AGE du 25 mai 2025, la société DAHER AEROSPACE a réduit son capital d'un montant de 28 563 k€ par
apurement du report a nouveau débiteur pour le ramener de la somme de 43 000 k€ a 14 437 k€.
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Evénements postérieurs a la cléture

Dans le cadre de la réorganisation des activités du Groupe :

- la société Daher Aerospace (France) a apporté son activité Avions a la société Daher Aircraft (France). Le montant de
I'actif net apporté par DAHER AEROSPACE a DAHER AIRCRAFT lors de cette opération s'éleve a 13 315 k€ et a été
comptabilisé en réduction des capitaux propres de la société DAHER AEROSPACE, les actionnaires de celle-ci s'étant
vu attribuer des titres de la société DAHER AIRCRAFT proprata de leur participation émis dans le capital de DAHER
AEROSPACE.

- la société Daher Industrial Services (France) a apporté son activité Industrie (site de Lanne en France) a Daher
Aerospace (France). Le montant de I'actif net apporté par la société DAHER INDUSTRIAL SERVICES lors de cette
opération s'éleve a 6 367 k€. En rémunération de cet apport, la société DAHER INDUSTRIAL SERVICES a recu des
titres de la société DAHER AEROSPACE.

Ces deux opérations ont été réalisées sous forme d’apports partiels d’actifs en date du 1er janvier 2026.
Les tensions géopolitiques survenues au Moyen-Orient début 2026 et les opérations militaires en Iran qui ont
commencé le 28 février 2026 n’ont, a ce jour, aucun impact significatif apparent sur I'activité ou les résultats du Groupe.

La Direction demeure toutefois vigilante et assure un suivi régulier de I'évolution de la situation afin d'en anticiper les
éventuelles répercussions économiques ou logistiques.
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REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
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Rémunérations des dirigeants

Les dirigeants percoivent une rémunération au titre de leur contrat de travail, et non au titre de leur mandat.
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ENGAGEMENTS FINANCIERS
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Engagements financiers donnés et regus

Engagements donnés

Comptes Annuels 2025

Au profit de
Catégories d’engagements . " e Autre's
Dirigeants Filiales Participations entreprises Autres
liges

Avals

Cautions 5281245 5281245
Garanties

Autres engagements 9596119 9596119
I. Total engagements donnés 14 877 364 14 877 364

Engagements regus

Accordé par

Catégories d’engagements . " o Autre's
Dirigeants Filiales Participations entreprises Autres
liées
Avals
Cautions
Garanties 18 644 626 18 644 626
Autres engagements
1l. Total engagements regus 18 644 626 18 644 626

Engagements réciproques

Catégories d’engagements Total Dirigeants Filiales Participations

Autres
entreprises Autres

Avals

Cautions

Garanties

Autres engagements

liges

11l. Total engagements réciproques
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Crédit-bail

Valeur d’origine

Amortissements :

Cumuls exercices antérieurs

Dotation de I'exercice

Total

Redevances payées :
Cumuls exercices antérieurs

Exercices

Total

Redevances restant a payer :

A 1 an au plus

Aplusd1anet5ansau
plus

A plus de 5 ans

Total

Valeur résiduelle :

A 1 an au plus

A plusd’1anet5ans au
plus

A plus de 5 ans

Total

Montant pris en charge dans
I’exercice
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DAHER AEROSPACE

Immobilisations

Cadre A IMMOBILISATIONS

Valeur brute au
début de
I'exercice

Comptes Annuels 2025

Augmentations

Réévaluation

Acqu. et apports

IMMOBILISATIONS

Diminutions

Virement

Cession

Valeur brute a la
fin de ’exercice

Frais d'établissement et de développement (1) 125 073 855 0 22777 637
Autres postes d'immobilisations incorporelles (ll) 10 254 315 0 74 864
Terrains 2 550 537 0 357 971
Sur sol propre 63 429 224 0 295 278
Sur sol d'autrui 685 501 0 0
Constructions . -
Installations générales,
agencements et aménagements des 9983 548 0 4154 628
constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 142 561 295 0 5978 742
Installations genergles, . 9 495 231 0 1219 348
agencements, aménagements divers
) . Matériel de transport 9418 234 0 2 466
Autres immobilisations corporelles Matériel de b t mobil
Matériel de bureau et mobilier 2938 668 0 27 437
informatique
Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 8 052 598 0 7 747 572
Avances et acomptes 4 869 387 0 0
TOTAL (1) 253 984 221 0 19 783 442
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 24769 669
Autres participations 45257 589 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 14 544 874 0 966 822
TOTAL (V) 59 802 463 0 25736 491
TOTAL GENERAL (1 + Il + Il + V) 449 114 854 0 68 372 434

Réévaluation

Valeur d’origine

Frais d'établissement et de développement (I) 0 0 147 851 492 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (ll) 0 2 329 352 7 999 827 0
Terrains 0 866 597 2041911 0
Sur sol propre 951 350 5296 658 57 476 493 0
Constructions Sur sol d'autrui 685 501 0 0 0
Installations générales, 0 1 646 781 12 491 394 0
agencements et
!nstalla_tlons techniques, matériel et outillage 0 29 533 343 119 006 694 0
industriels
Thstanatons generales, 0 3 569 896 7 144 682 0
agencements,
. I Matériel de transport 0 7 257 100 2163 600 0
Autres immobilisations STEreTIoE
corporelles aterie| de bureau et 0 1872123 1093 981 0
mobilier informatique
Emba!lages _ 0 0 0 0
récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 3932 811 1531 864 10 335 495 0
Avances et acomptes 4 869 387 0 0 0
TOTAL (ll) 10 439 049 51 574 364 211 754 250 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 24 769 669 0
Autres participations 16 868 418 18 389 171 10 000 000 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 11 349 582 4162 114 0
TOTAL (Iv) 16 868 418 29738753 38 931783 0
TOTAL GENERAL (I + Il + lll + V) 27 307 467 83 642 469 406 537 351 0
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE

Amortissements

Cadre A

Immobilisations amortissables

Début
d’exercice

Augment.

Diminutions

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Comptes Annuels 2025

Fin de
I’exercice

Frais d'établissement et de développement (I) 33 123 488 576 826 0] 33700314
Fonds commercial 953 910 0 953 910 0
Autres postes d’'immobilisations incorporelles (Il) 8 136 455 86 414 792 777 7 430 092
TOTALI] 42213853 663 239 1746 687] 41 130 406
Terrains 164 964 47 153 128 413 83 704
Sur sol propre 50 841 063 1268 816 5842 957] 46 266 922
Constructions Sur sol d’autrui 139719 7 885 147 604 0
Installations générales, agencements 3970 046 807 358 1218 506 3 558 898
Installations techniques, matériels et outillages 108 902 580 5981 690 19176 215 95 708 054
Installations générales, agencements divers 3 047 958 784 820 1229 202 2603 577
Autres immo. Matériel de transport 7 521 361 23033 5382 686 2161 709
corporelles Matériel de bureau, informatique et mobilier 2323893 67 721 1 400 093 991 521
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Il)} 176 911 583 8 988 476 34 525 676] 151 374 384
TOTAL GENERAL (1 + 1)} 219 125 436 9 651 716 36 272 363] 192 504 790
Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION PO
DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES
Amort
Immos Différentiel de Mode fiscal Différentiel Mode Amort fiscal Ferereas
durée dégressif exception- de durée dégressif exceptionnel
nel
Frais étab 0 0 0 0 0 0 0
Fonds comm. 0 0 0 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0 0 0 0
TOTALI 0 0 0 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0 0 0 0
Constructions :
sol propre 0 0 0 0 0 0 0
sol autrui
install. 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations :
Inst. techn. 0 0 0 0 0 0 0
M.Transport 0 0 0 0 0 0 0
Mat bureau. 0 0 0 0 0 0 0
Emball. 0 0 0 0 0 0 0
CORPO. (1] | 0 0 0] 0 0 0
Acquis. de titres U U u
TOTAL 0
Cadre C I?ebut _de Augment. Diminutions , Fin d_e
I’exercice I'exercice
Frais d’émission d'emprunt a étaler 0] 21722641 21722 641
Primes de remboursement des obligations 0 0
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE

Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial se décompose de la maniére suivante :

Comptes Annuels 2025

Taux
Valeur nette d’amortissement
Activité de bureaux d'études-design (non amorti) 264 860
Total 264 860
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE

Provisions inscrites au Bilan

Comptes Annuels 2025

Nature des provisions Début de I’exercice  Dotations Reprises I'elj(i:r:?ce

Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 1226779 1 0 1226 780
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 OI 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 OI 0 0
Provisions implantation étranger apres 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (I) 1226 779 1 0 1226 780
Provisions pour litige 6 437 883 2476 673 5127 661 3786 896
Provisions pour garanties 6119 133 2703 000 2 336 827 6 485 307
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 3158 49 3 158| 49
Provisions pour pensions 27224216|  1831598| 15141 767| 13914047
Provisions pour impéts 0 0 0 0
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 696 973 OI 696 973| 0
Autres provisions pour risques et charges 11433 188] 21651748 3511098] 29573838
TOTAL (lI) 51 914 552 28 663 069 26 8317 484 53 760 137
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 477270 0 238 635 238635
Provisions sur titres mis en équivalence OI 0 0 0
Provisions sur titres de participations 528 573| OI 0 528 573
Provisions sur autres immos financiéres 38 249 0 0 38249
Provisions sur stocks 22 425 566 7 257 411 6 120 427 23 562 550
Provisions sur comptes clients 2311147 1362 058 1206 495 2466 710
Autres provisions pour dépréciations 5211938 0 322334 4889 604
TOTAL (i) 30 992 743 8619 470 7 887 891 31724 322
TOTAL GENERAL (I + 11 + 11I) 84 134 074 37 282 539 34 705 375 86 711 238

Dont dotations et reprises d’exploitation 34619030 17652034

Dont dotations et reprises financiéres 49 3158

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 868 500
dépréciations des titres mis en équivalence 0
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

DAHER AEROSPACE

Etats des provisions pour risques et charges

Rubriques

Provisions debut
d'exercice

Situation et mouvements

Augmentations

Dotations de
I'exercice

Comptes Annuels 2025

Diminutions

Montants utilisés
au cours de
I'exercice

Montant non

utilisé repris

aucours de
I'exercice

Provisions a la fin
de I'exercice

Provisions pour litiges 3786 896

Provisions pour garanties | 6119 133| 2703 000| 2336 827| 6 485 307

Provisions pour amendes et pénalités I | | |

Provisions pour pertes de change I 3 158' 49| 3 158| 49

Provisions pour pensions 27 224 216 1831598 15 141 767 13 914 047

Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement des immobilisations | I | |

Provisions pour gros entretien I | | I

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 696 973 696 973

Autres provisions pour risques et charges 11433 188 21651748 213 862 3297236.2 29 573 838
TOTAL 51 914 551 28 663 069 17 817 194 5703 054 53 760 137
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE

Etats des échéances des créances et des dettes

Comptes Annuels 2025

Cadre A Etat des créances Montant brut g u;:: au = A plus d’un an
Créances rattachées a des participations 10 000 000 10 000 000
Préts 4075626 4075 626
Autres immos financieres 86 488 86 488
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISEl 14 162 114 14 162 114
Clients douteux ou litigieux 18 857 18 857
Autres créances clients 68 332 936 68 332 936
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 55 165 55 165
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices 24 334 24 334
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 26 465 931 26 465 931
Autres impbts 615759 615 759
Etat - divers 1180179 1180179
Groupes et associés 49709 418 49709418
Débiteurs divers 16 169 633 16 169 633
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANTY 162 572 211 162 553 355 18 857
Charges constatées d'avance 2080078 2080078
TOTAL DES CREANCES)| 178 814 403 164 633 433 14 180 971

Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

Cadre B Etat des dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a
l'origine

Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a

Montant
brut

A un an au
plus

A plus d’un an
et - de cinq
ans

A plus de cinq
ans

l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 91 765 852 91 765 852
Fournisseurs et comptes rattachés 187 629 643| 187 629 643
Personnel et comptes rattachés 15437 525] 15 437 525
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 15361 476] 15361476

Impéts sur les bénéfices
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 12341 166] 12 341 166
publiques Obligations cautionnées

Autres imp6ts 2473 214 2473 214
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1128775 1128775
Groupes et associés 12359 172] 12359172
Autres dettes 29912889 29912889
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 48 085 102] 48085102

TOTAL DES DETTES| 416 494 814] 324 728 962 91 765 852

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts auprés des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice

7 921 000
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion Actif

Provisions pour pertes de

Ecarts de conversion Actif
change

Compensés par
une couverture 31/12/2025 31/12/2024
de change

Montant au
31/12/2025

Acomptes sur immobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d’exploitation 42 42 134
Créances diverses
Dettes financiéres

Dettes d’exploitation 7 7 3024
Dettes sur immobilisations
Total 49 49 3 158
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

DAHER AEROSPACE

Comptes Annuels 2025

Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion Passif

Acomptes sur immobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d’exploitation
Créances diverses

Dettes financiéres

Dettes d’exploitation

Dettes sur immobilisations

Ecarts de conversion Passif
Compensés par une

Montant au

31/12/2025 couverture de

chanage

75

28

199

Total

103

199
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les entreprises 31/12/2025

. Dettes/créances
avec un lien de

liges représ. par effets

participation

de commerce
Avances et acomptes versés sur immobilisations

Incorporelles
Corporelles

Immobilisations financiéres

Participations 24 241 096
Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

24 241 096
Créances
Fournisseurs : avances et acomptes versés
Créances clients et comptes rattachés 6 440 543
Autres créances 49 598 142
Capital souscrit appelé non versé
| 56 038 685| |

Disponibilités
Comptes courants financiers

Dettes financiéres diverses

Dettes rattachées a des participations

Emprunts et dettes financiéres divers 85 085 960
Comptes courants financiers

85 085 960
Clients : avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs 71843 190
Dettes sur immobilisations
Autres dettes 12 359 172
84 202 362
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Charges et produits exceptionnels

Libellé Che::rges Produits exceptionnels
exceptionnelles
Reprises dépréciations exceptionnelles IEC 238 635
Reprlsgs sur provisions pour risques et charges 629 864
exceptionnelles
Produit exceptionnel exoneré 1
TOTAL 868 500
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Charges a payer

Charges a payer Montant

FNP CPT AJUST 408100 (0)
FNP CONTRATS SS BR (0)
ETAT/ PDT A RECEVOIR (667)
SAISIE OPPOSITION (70)
FNP AVEC B.RECEPTION 12 985 980
FNP CONTRATS 7971048
FNP DIVERS MANUEL 20 998 145
FNP IMMO 735 897
ETAT/CAP /TVS 37 837
AUTRES CHARGES A PAY 140 544
FOURN. FNP BAPS 2379179
PERS, DETTES PROV. 7035 108
PERSONNEL - DETTES 2989 669
AUT.CAP DE PERSONNEL 19313
CHAR.SOC/CP A PAYER 3201 094
CH.SOCIALES AUTRES 3942738
TAXE APPRENTISSAGE 118 269
ETAT,CH. FISC. 155 235
COMM.VTES COLLECTIF 49 534
CONTRIB.SOLIDARITE O 1153 890
INTERETS COURUS 4379 992
PROV.CP.LHOT LABO RE 5 387 996
CH.FIS.A PAYER/CP 276 187
ETAT,CH. FISC.PAIE 307 729
AUTRE COMPTES CREDIT 915 562
TOTAL 75180 210
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
CCA 1502218
DOSSIERS DEBITEURS 477 860
CHARGES CONSTATEES D 100 000
TOTAL 2 080 078

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
PROD.CONSTATES AVANC 24 617 525
PROD.CONSTATES AVANC 23 467 577
TOTAL 48 085 102
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

DEBITEURS DIVERS 22 016
FOUR.AVOIRS A REC/BR 64 888
FOUR.AV A REC.BAPS 116 552
CL.FAC.AETA. 14 015 570
FACTOR 6120 430
RETE.GARANTIE FACTOR 4 566 751
FACTOR COMPTE EN ATT 2083 137
DIFFERENCES CHANGE 746 516
TOTAL 27 735 859
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au Créés au Remboursés
Nombre au Valeur

31/12/2025 nominale

début de cours de au cours de
I'exercice I’exercice I’exercice

Actions ordinaires 537 500 537 500 27

Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires
(sans droit de vote)

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d’investissement

Total 537 500 537 500
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou

Quverture

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation
du résultat
N-1

Apports et
fusions

Cloture

NN 43 000 000 28 563 000 14 437 000
individuel

Primes d'émission, de

fusion, d'apport, ....

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 4300 000 2 856 300 1443700
Réserves statutaires ou

contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 2 856 300 2 856 300
Report a nouveau (28 563 021)] 28 563 000 2143 828] (5157 474)] (3 013 667)
Résultat de I'exercice 10 045 093] 18 555 640 (10 045 094) 18 555 639
Subventions 5514 150 150 924 603 163 5061 911
d'investissement

Provisions réglementées 1226 780 1226 780
TOTAL CAPITAUX

PROPRES 35523 002] 50 125864] 32022463 (7 901 266)] (5 157 474)] 40 567 663
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

DAHER AEROSPACE

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises 40 175 281 42 226 698 -5%
Production vendue biens 520 801 575 526 368 688 -1%
Production vendue services | 317 387 198] 417 895 998 -24%
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France | 362 119 094 477 343 094 -24%
Chiffres d'affaires nets-Export 516 244 960 509 148 291 1%
Chiffres d'affaires nets 878 364 054 986 491 385 -11%

Chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires

Comptes Annuels 2025

Rubriques France Export Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par Type d’activité
Activité Aérostructure | 39 195| 315 185] 354 380 402 449 -12%
Activité Support | 19 147 19 147 27 554 -31%
Activité Logistique / Services 246 620 246 620 289 449 -15%
Activité Transport 7163 7163 11 289 -37%
Aviation legére Civile | 21 221] 201 060] 222 281| 230 295 -3%
Aviation legére Militaire | 28 773] | 28 773 25 456 13%
Les montants indiqués sont en K€

Total 362119 516 245 878 364 986 492 -11%
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70

DAHER AEROSPACE

Effectifs

Ingénieurs et Cadres

Effectif moyen salarié

N

Effectif moyen mis a la
disposition de I'entreprise

N-1

Comptes Annuels 2025

Effectif moyen global

N-1

Agents de maitrise | 795| 1316] | | 795| 1316

Employés et techniciens | 79| 208] | | 79| 208

Ouvriers | 1737] 3 796| | | 1737] 3796

Autres 607 607

TOTAL 3811 6 365 3811 6 365
L'effectif moyen du personnel est de : 3811
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Société établissant des comptes consolidés

Dénomination et siegle social Forme juridique % de détention

Compagnie Daher
59 Bd Perier
13008 Marseille

SIREN : 054 807 284 SA 25 179 695 100%
La société DAHER AEROSPACE est
intégrée fiscalement.

La société téte du groupe d'intégration est :
Compagnie Daher

43/47



Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Liste des filiales et participations

Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)

DAHER AEROSPACE
NETHERLANDS BV -
PAYS BAS
1 305 085 100 1 1 121 000 (521 775)

DAHER AEROSPACE

QUERETARO

76270 MEXICO - Mexique

(en USD) 7 593 000 (114 766 708) 100 372 587 8 393 663

DAHER AEROSPACE

TECHNOLOGY AVIATION

co

TIANJIN - CHINE (en

CNY) 1180 000 (1339 797) 100 155 986 (31 485)

SOCAERO SARL
20200 CASABLANCA -
MAROC (en MAD) 6 000 000 (95 895) 100 531983 531983 (180 101)

DAHER AEROSPACE

MAROC SARL

LOT TANGER - MAROC

(en MAD) 3 000 000 8 141 386 100 45 742 45 742 589 332 981 9 967 697 2015274

Participations (10 a 50% du capital) - & détailler
[DAFER INDUS TRIAL
SERVICES 2867 200 44 339 089 44 23 598 188 23 598 188 282 082 353 30622 134

e
Filiales francaises
(ensemble)

Filiales étrangéres
(ensemble) (3)
Participations dans des
sociétés francaises
Participation dans des
Lciétés étrangéres

TOTAL

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain p: é iné par la ré ion) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidés

& la réglementation, cette société ne donne des re i que (§ B) en disti (a) filiales i < et (b) filiales étrangéres (enser

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de icipation indiquer la dé ination et le siége social.

(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

ETATS FISCAUX COMPLEMENTAIRES
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Impo6t sur les bénéfices

Résultat Net aprés

Résultat avant impot

Impo6t
Résultat courant 13017 114 4728 975 8 288 139
Résultat exceptionnel 868 501 -7278277 8146778
Participation des salariés 516 412 129 103 387 309
Cré’arjce d'imp6t a raison des bénéfices fiscaux 4153613 2420 199
antérieurs 1733414
TOTAL 18 555 640 18 555 640
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Docusign Envelope ID: 83B0209B-A5C6-8FDA-8157-D89EF8DFCD70
DAHER AEROSPACE Comptes Annuels 2025

Situation fiscale différée et latente

Rubriques Montant

IMPOT DU SUR :

Provisions réglementaires :
Provisions pour hausse de prix
Provisions pour fluctuation des cours
Provisions pour investissements
Amortissements dérogatoires

Subventions d'investissement

TOTAL ACCROISSEMENTS

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR :
Charges non déductibles temporairement (a déduire I'année suivante) :

Congés payés 1657 705
Participation des salariés
Autres 354 963

A déduire ultérieurement :
Provisions pour propre assureur

Autres 13107 112
TOTAL ALLEGEMENTS 15119 780
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (15 119 780)
IMPOT DU SUR:

Plus-values différées

CREDIT AIMPUTER SUR :
Déficits reportables 101 145 980
Moins-values a long terme

TOTAL CREDITS A IMPUTER 101 145 980
SITUATION FISCALE LATENTE NETTE (101 145 980)
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