Airbus Opérations
Société par actions simplifiée au capital de 1 010 319 745 euros
Siége Social : 316, route de Bayonne — 31060 Toulouse
420916 918 RCS Toulouse
(la « Société »)

PR{.}CES-\"ERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
ADOPTEES PAR ACTE SOUS SEING PRIVE EN DATE DU 30 JUIN 2026

La société Airbus, société par actions simplifiée au capital de 3 581 336 euros, dont le siége social est
sis 2, rond-point Emile Dewoitine, 31700 Blagnac, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Toulouse sous le numéro 383 474 814, représentée par Monsieur Edouard Eltvedt, diment
habilité aux fins des présentes,

Agissant en qualité d’Associé Unique, propriétaire de la totalité des actions composant le capital social
et les droits de vote de la Société (1'« Associé Unique »), a, conformément aux statuts de la Société,
adopté par le présent acte des décisions sur l'ordre du jour suivant :

k.

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 et quitus au
Président de la Société ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

Décision & prendre conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des
impéts ;

Examen, le cas écheant, approbation des conventions visées a l'article L.227-10 du Code de
commerce ; et

Pouvoirs en vue des formalités,

L'associé Unigue reconnaft avoir eu connaissance et communication dans les délais prévus par les
statuts de I"ensemble des documents suivants :

la copie de la lettre d’information adressée au commissaire aux comptes ;

la copie de la lettre d'information adressée aux représentants du Comité Social et Economique ;
les comptes annuels de exercice clos le 31 décembre 2025 ;

le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;
le rapport de gestion sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025; et

le texte des projets de décisions.

Etant precisé que le commissaire aux comptes de la Sociéte et les représentants du Comité Social et
Economique ont été diiment notifiés des présentes.

Puis I" Associ¢ Unigue statue sur les décisions suivantes.



PREMIERE DECISION
Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2025 et quitus au Président de
la Société

['Associé Unique, aprés avoir pris connaissance (i) des comptes annuels de l'exercice clos le 31
décembre 2025, (i) du rapport de gestion sur la situation et ['activité de la Société au cours de
I"exercice social clos le 31 décembre 2025, et (iii) du rapport du commissaire aux comptes sur les
comptes annuels dudit exercice,

approuve les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont établis et
présentés, qui se traduisent par un beénéfice d'un montant de 1.419.484.473 euros ainsi que les
opérations traduites dans lesdits comptes ou résumées dans ces rapports.

prend acte que les comptes de |'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises dans les
charges fiscalement déductibles visées 4 |'article 39-4 du Code général des impdits.

En conséquence, 1" Associé Unique donne quitus entier et sans réserve au Président de la Société pour
sa gestion du 1* janvier 2025 4 la date de cloture de I'exercice soit le 31 décembre 2025.

Cette décision est adoptée.

DEUXIEME DECISION
Affectation du résultat de U'exercice clos le 31 décembre 2025

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président, décide d’affecter
le bénéfice de I'exercice d’un montant de 1.419.484.473 euros comme suit, étant précisé que la réserve
légale est dotée a plein :

. Résultat de 'exercice
L] Distribution d’un dividende de
représentant un dividende d’environ 1,4049854 euros par action

1.419.484.473 euros
1.419.484 473 euros

Décide que le dividende sera mis en paiement a compter de ce jour et au plus tard le 30 septembre
2026.

Cette decision est adoptée.

TROISIEME DECISION
Décision & prendre conformément aux dispositions de U'article 243 bis du Code général des impits

Statuant conformément aux prescriptions de 'article 243 bis du Code Général des Impots, I'Associe
Unique prend acte que des dividendes ont été distribués au cours des trois exercices précédents,
comme suit ;

Exercice Montant des Revenus éligibles a Revenus non éligibles a
dividendes l'abatiement 'abattement
clos le ;
31 décembre Ef;f Dividendes Dividendes
2024 1.759.877.974 ] 1.759.877.974
2023 1.054.331.745 0 1.054,331.745
2022 697.000.000 Q0 697.000.000




Cette décision est adopiée.

QUATRIEME DECIS]ION
Examen, le cas échéant, approbation des conventions visées a l'article [.227-10 du Code de
commerce

L'Associé Unique, conformément & I'article L. 227-10 du Code de commerce, prend acte qu’aucune
convention telle que visée audit article n’a été conclue au cours de I’exercice écoulé.

Cette décision est adoptée.

CINQUIEME DECISION

Pouvoirs en vue des formalités
L'Associé¢ Unique donne tous pouvoirs a tout porteur d’un original ou d’un extrait certifié conforme
du proceés-verbal qui constatera ces décisions a 'effet d’accomplir toutes formalités légales ou

réglementaires de publicité afférentes aux décisions ci-dessus adoptées.

Cette décision est adopiée.

De tout ce que dessus, il a eté dresse le présent procés-verbal signé par I'Associé unique et répertorié
sur le registre des décisions de " Associé unique.

Airbus £
Associé Unique
Représenté par Monsieur Edouard Eltvedt
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AIRBUS OPERATIONS

BILAN AU 31/12/2025
an rmidions deuros
ACTIF BRUT | Amortissement NET NET
o Dépréciation | 311122025 | 311212024 |
Immobilisations incorporelles MNaote 311
Brevets, licences, solutions informatiques 1552 {1479) 73 104
Fonds commercial B57 857! 857
Immobilisations incorporeiles en cours 68 68| 56
immobilisations corporelies Note3 11 |
Terrains 100 {62) 38 3?2
Constructions 758 (419) 338 33?]
Installations techniques, matériel et outillages _ 5908 (4 509) 13499 1 268)
Autres immabilisations corporelles . 548 (449) 100| 85
Immobilisations corporelles en cours 659 659 594
Immobilisations financiéres Mowe 312 ]
Participations 7624 7 624 7624
Préts 76 76| 74,
Autres immoebilisations financiéres 1 1] 1]
|
| TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE [ 18154 (6 918) 11233]  11036)
| |
Stocks et en-cours Mote 313 ‘ ]
Matieres premiéres et autres approvisionnements 1149 92 1056 883
En cours de production 497 134, 363 335|
Produits intermédiaires 82 '12i 70 69
Produits finis , I
Avances et acomptes versés sur commandes 221 =21 199 194|
Créances MNale 3.1 4
Créances clients et comptes rattachés 3745 -168 3577 3472
Autres créances d'exploitation 384 384 403,
| Charges constatées d'avance 85 85 56
Valeurs mobiliéres de placement Note 3.15
Compte courant de trésorerie
Disponibilites |
[TOTAL DE LACTIF CIRCULANT 6163 (429) 5734] 5 422
Ecart de conversion actif | 65 65 62
TOTAL ACTIF [ 24379  (7347)] 17033 16519




AIRBUS OPERATIONS

BILAN AU 31/12/2025
en millions d'euros
PASSIF | 311212025 | 31112/2024 |
i Capital 1010 1010
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3302 3302
Réserve légale 101 101
Autres capitaux propres 3 3
Report a nouveau 4768 4768
Reésultat de l'exercice 1419 17860
Subventions d'investissement 3 3
Provisions reglementées B32 875
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES Note 3.1.6 11439 11822
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES Note 317| 613 626
Emprunts et dettes financiéres divers Note 3.1.8 2428 1813
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 92 109!
Dettes fournisseurs et comptes rattachés MNote 319 1856 1 565
Dettes fiscales et sociales Note 319/ 439 419
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Note 319 82 91
Autres dettes 1 2
Produits constatés d'avance Note 3.1.10| 1 21
TOTAL DES DETTES 4 910 4019
|Ecart de conversion passif 71 52
TOTAL DU PASSIF 7 E 17 033 16 519




COMPTE DE RESULTAT

{Mithons d'Euros)
i 31112/2026 [ 31112/2024
Chiffre daffares Note 3.1.92 13 837 13 183
Autres Produits d'exploitation o 1 564 | 497
Achats Consommés el variations de stocks = 9933 |- 9 367
\VALEUR AJOUTEE I 4 468 4313
Subventions d'explodation | a7 | 108
Impdts, taxes el versements assimilés [ - 82 |- 75
Charges de personnel 2 1605 |- 1452
EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION ) 2 878 2894
Reprises aux amortissements et aux provisions il 279 | 242
Dotations aux amorissemenis et aux provisions ) 818 |- 731
Transferls de charges (1) - 8
Aulres produits 3 1
Aulres Charges - 225 |- 3

[

\RESULTAT D'EXPLOITATION 2117 | 2113




{Dividendes et quotes-parts de résultat sur

|opérations faites en commun

|Frais Financiers nets = 90 |- 83
Produits Financiers nets 176 237
Résultat de change i 0 0
Dotations et reprises Financiéres aux amorhssements el

|provisions, transferls de charges | -

Résultat Financier Mote 3.1.15 85 154

RESULTAT COURANT 2203 2 267

{Résullat exceplionnel o Note 3.1.16 43 27

(RESULTAT NET AVANT IMPOT & PARTICIPATION i 2 246 2294

A Notes 3.1.19, 3.1.20 et
Impdts sur les Bénéfices & Participation des salanas A= 826 594
RESULTAT NET TOTAL | 1419 1 760
(1) Dont transfert de charges indémnilés assurance - 1,46
-Dant transfert de charges voitures de fonchion - 0,58
Donl transfert de charges aufres avantages en nafure - 640

-Dont autres transfert de charges




ANNEXE AIRBUS OPERATIONS SAS

1. EVENEMENTS MAJEURS SURVENUS DURANT L'EXERCICE

1.1 Contexte macroéconomique

La société continue d'évoluer dans un environnement complexe et changeant, marque
notamment par des incertitudes géopolitiques et des défis spécifiques a la chaine
d'approvisionnement, en particulier des pénuries de moteurs.

Bien que linstabilité géopolitique reste un point de vigilance constant, la société a salué
I'accord commercial entre les Etats-Unis et I'Union européenne qui a rétabli, le 1er septembre
2025, un environnement sans droits de douane pour le commerce d'avions et de piéces
détachées.

La montée en cadence de la production de I'A220 se poursuit, toujours rythmée par
l'intégration des produits fabriqués par Spirit AeroSystems et I'équilibre entre l'offre et la
demande. Alors que la société continue de faire des ajustements dans son prévisionnel de
montée en puissance, elle vise désormais une cadence de 13 avions par mois pour le
programme A220 en 2028. Concernant la famille A320, la montée en cadence vers un taux
de production mensuel de 75 appareils est en cours. En raison de tensions persistantes avec
un motoriste, l'entreprise prévoit d'atteindre une cadence comprise entre 70 et 75 avions par
mois d'ici la fin de 'annee 2027, avec l'objectif de se stabiliser a 75 par la suite. La societé
maintient son objectif d'une cadence de 5 pour le programme A330 en 2029 et de 12 pour
I'A350 en 2028,

En ce qui concerne la Russie, la société maintient des controles stricts pour se conformer a
toutes les réglementations applicables.

Quant aux risques spécifiques a la chaine d'approvisionnement liés au titane d'origine russe,
la société a développé de multiples solutions d'approvisionnement alternatif et a rééquilibré
ses sources d'approvisionnement en titane.

1.2 Activité commerciale
En 2025, 638 avions ont &té livrés par Airbus SAS (contre 625 en 2024) dont :

e 545 SA (15 A319, 199 A320, 331 A321)
e 36 A330
e 57 A350.

1.3 Procés du vol Air France 447

Le 1er juin 2009, un A330 assurant le vol AF447 opéré par Air France entre Rio de Janeiro et
Paris a disparu au-dessus de I'océan atlantique avec 228 personnes a son bord. L'épave a
été retrouvée en avril 2011 aprés plusieurs campagnes de recherche organisées par le
Bureau d'Enquétes et d'Analyses (BEA), qui a publié son rapport d'enquéte final en juillet
2012. A la suite de l'accident, le parquet de Paris a ouvert une enquéte pour homicide




involontaire et Airbus SAS a été mise en examen en mars 2011. En septembre 2019, les
juges d'instruction ont clos I'enquéte et prononceé un non-lieu général aprés une analyse
approfondie des éléments techniques et juridiques de I'affaire. Cependant, la Cour d'Appel de
Paris a annulé la décision des magistrats instructeurs et a ordonné un procés pour homicide
involontaire. Le pourvoi en cassation formé par Airbus contre cette décision a été jugé
irrecevable par la Cour de Cassation. Un nouveau procés a eu lieu au cours du quatriéme
trimestre de 2022, a la suite duquel le Tribunal Correctionnel de Paris, par jugement du 17
avril 2023, a mis hors de cause Airbus sur le plan pénal tout en retenant sa responsabilité
civile.

Un nouveau procés complet sur le fond s'est tenu devant la Cour d'appel de Paris a
l'automne 2025,

Le Parquet Général de Paris a fait appel du jugement de relaxe d'Airbus et d'Air France.
L'affaire a été rejugée en totalité devant la Cour d'Appel de Paris & l'automne 2025, le
délibéré étant attendu pour mai 2026.

Airbus coopére pleinement & une enquéte menée par l'administration fiscale et douaniére du
Royaume-Uni {HM Revenue and Customs) concemant d'éventuelles violations des régles
britanniques en matiére de contréle des exportations. Le dénouement de cette affaire ne
devrait pas avoir d'impact financier significatif.



2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la société ont été établis suivant les principes comptables
généralement admis conformément a la réglementation en vigueur, résultant de I'application
des réglements ANC n® 2014-03 relatif au Plan comptable général et n°2022-06 « PCG
2025 ». L'application de ce dernier reglement n'a pas eu d'incidence significative dans la
présentation des états financiers de la société, si ce n'est dans le reclassement du résultat
exceptionnel en exploitation (voir note 3.1.18).

L'établissement des comptes annuels nécessite de la part de la direction de la Société
d'effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des
méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges. Ces estimations ou hypothéses peuvent étre révisées d'exercice en exercice.
L'exercice a une durée de 12 mois et couvre la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2024 au
3112/2024.

2.1 FONDS COMMERCIAL

Avec effet rétroactif au 1er janvier 2009, Ia fusion absorption d'Airbus France SAS par Airbus
Holding SAS a généré un mali technigue correspondant & la différence entre la valeur des
titres détenus par Airbus Holding SAS et I'actif net négatif apporté par Airbus France SAS. Ce
mali est enregistré en fonds de commerce. Sa valeur d'utilité est appréciée sur la base de la
valorisation au prorata de la part industrielle de la société dans la Division Airbus telle
qu'intégrée dans les comptes consolidés du groupe.

Une partie de ce fonds de commerce pour une valeur de 440 millions d'euros a été apportée
a Stelia Aerospace SAS au 1* janvier 2022,

2.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées 3 leur codt d'acquisition, de
production ou d'apport.

Les réglements CRC n® 2002-10 (relatif a 'amortissement et & |a dépréciation des actifs) et
n® 2004-06 (relatif a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs) sont appliqués
dans les comptes de la société.

Les logiciels autonomes congus en interne sont comptabilisés & I'actif.

Les immeubles, les agencements de batiments, les ouvrages d'infrastructure, le matériel
aérien immobilisé, le matériel de transport et le mobilier de bureau font l'objet d'un
amortissement linéaire. L'amortissement degressif est pratiqué pour les biens y ouvrant droit,
sachant que I'écart entre I'amortissement dégressif et 'amortissement linéaire est porté en
amortissement dérogatoire au passif du bilan. Est egalement enregistré en amortissement
dérogatoire le différentiel d'amortissement consécutif au changement de durée opéré a partir
du 1er janvier 2005,

Les principales durées d'utilisation et d'usage appliquées sont les suivantes :

*  Progiciels acquis et logiciels développés : 13 3 ans,

Constructions et composantes de constructions : 6 ans a 50 ans,

Ouvrages d'infrastructures et installations générales : 10 a 30 ans,

Installations complexes spécialisées : 6 ans a 10 ans,

Matériels et outillages industriels (hors Outillages Techniques Spécialisés A350, A400M,
A330neo, A320neo et Beluga XL amortis en fonction d'unités d'ceuvre) : 3 ans a 10 ans,

*  Matériel aérien immobilisé : 3 & 20 ans,

*  Matériel informatique et autres immobilisations corporelles : 3 4 15 ans.

»
-
L]
-

Les intéréts des emprunts spécifiques & l'achat ou 3 la production des immobilisations ne
sont pas inclus dans le colt des immobilisations.
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La valeur brute des participations et des litres est constituée par le colt d'acquisition
historique ou par la valeur d'apport.

Lorsque la valeur d'inventaire de ces participations devient inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée pour le montant de la difference. Dans le cas des
titres de participation, la valeur d'inventaire est généralement établie par référence aux
capitaux propres, mais aussi en fonction de la rentabilité, des perspectives d'avenir et de
I'utilité des participations considérées pour I'entreprise.

Les créances et préts rattachés aux participations sont enregistrés a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est enregistrée lorsqu'apparait une perte probable.

2.4 STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés au codt
d'achat moyen pondéré.

Les en-cours de production, les produits intermédiaires et finis sont valorisés au coiit de
production, sans tenir compte des charges financiéres, des frais de recherche et
développement, des frais d'administration et de distribution, des impdts fonciers et des
charges de sous-aclivité.

Des dépréciations sont constatées lorsque leur colt se trouve supérieur a la valeur probable
de réalisation.

Concernant les stocks physiques (comptes 211), la methode de dépréciation est la suivante :
- Calcul d'un pourcentage de dépréciation correspondant au taux moyen de mise au
rebut constaté sur les trois derniéres années ;
- Découpage de ce pourcentage par catégorie selon deux critéres, son caractére
stratégique ou sa rotation ;
Application des pourcentages obtenus sur tous les montants bruts.
Una dépréciation complémentaire atteignant 100% de la valeur brute peut intervenir au cas
par cas 4 partir de deux critéres :
- Arrét du programme (exemple de I'A380) ;
- Inactivité ou absence de perspective des articles (BTO).

2.5 CREANCES

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
enregistrée lorsqu'une perte probable apparait.

2.6 OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES HORS ZONE EURO

Les opérations en devises sont converties en euros au cours de cléture en vigueur a la
date de la transaction (ou un cours représentant une approximation raisonnable) et
les dettes et créances sont réévaluées au cours de cléture. Les écarts de conversion en
résultant sont inscrits, suivant le cas, en écart de conversion actif ou en ecart passif.

Par ailleurs, les pertes de change latentes font 'objet de provisions pour risques et les gains
latents ne sont pas inclus dans les résultats.

Les en-cours de production, achetés dans I'année en devise USD, sont enregistrés au taux
historique.

Ci-dessous sont détaillés les APA pour lesquels en I'absence d'accord formel des autorités
fiscales compétentes les prix de transfert sont appliqués dans la continuité des accords
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applicables jusqu'a fin 2019. |l est a noter que si les accords finalement agréés par les
autorités fiscales compétentes étaient différents, cela aurait pu avoir un impact sur les
comptes.

2.7. Advance Pricing Agreement Civil

2.8. Advance Pricing Agreement A400M

2.7 ADVANCE PRICING AGREEMENT CIVIL

Le 27 avril 2004, un accord préalable de prix de transfert multilatéral (Advanced Pricing

Agreement) a été signé par les autorités fiscales allemandes, espagnoles, frangaises et

britanniques. Cet accord couvre les activités communes « Common Business » d'Airbus

exécutées par Airbus SAS et les quatre entités nationales « NATCO's » (Airbus Operations

SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et Airbus Operations S.L). L'avion de

transport militaire A400M est exclu de l'accord.,

La méthode de prix de transfert prévoit un partage des résultats, selon laquelle ce résultat

genéré par |'activité « Common Business » est :

- Alloué a Airbus SAS selon la méthodologie « cost plus » afin de compenser les fonctions
centrales assumées par l'entité ;

- Et pour la part résiduelle, partagé entre les quatre Airbus Operations sur la base d'une
clé d'allocation, représentant leur contribution respective dans ce résultat résiduel (la clé
d'allocation utilisée vise a refléter la part respective des charges de production et de
développement encourus dans les quatre Airbus Operations).

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mémes bases jusqu'a la fin de

I'exercice 2019.

Conformement aux dispositions de I'accord, deux demandes de renouvellement, une pour la
période 2020-2024 et une autre pour la période 2025-2029 ont élé déposées auprés des
quatre administrations fiscales respectivement en juin 2019 et en mai 2024. Des discussions
sont en cours avec les administrations notamment suite a la création en 2022 des filiales
aérostructure (Airbus Atlantic SAS, Airbus Aerostructure Gmb). En effet, les administrations
questionnent la non-inclusion de ces entités considérées comme « core » pour l'activité
Airbus Commercial par le groupe dans APA. |l ne peut étre exclu que des ajustements
puissent étre demandés par les administrations.

2.8 ADVANCE PRICING AGREEMENT A400M

Un APA spécifique au programme A400M a été signé formellement en 2013 par les quatre
administrations fiscales (France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni). Cet accord détermine
les conditions de rémunération des sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus
Operations GmbH, Airbus Operations Ltd, Airbus Defence & Space GmbH et Airbus Defence
& Space SAU pour les activités de développement, de production et de vente des A400M 4 Ia
société AMSL, qui a pour clients différentes nations, la plupart représentées par OCCAR.
Une structure en participation de droit espagnol (UTE) permet de partager les résultats des
ventes de ces avions et les éventuelles pertes a terminaison a prévoir.

Selon le portage des risques liés convenu contractuellement avec Airbus SAS, les colts de
développement encourus par la société sur cet avion ont été enregistrés en charges de
l'exercice.

Au 31 décembre 2025, les colts de production des avions A400M non livrés sont enregistrés
dans les comptes d'encours.

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mémes bases jusqu'a la fin de
l'exercice 2019. Conformément aux dispositions de cet accord, deux demandes de
renouvellement, une pour la période 2020-2024 et une autre pour la période 2025-2029 ont
été déposées auprés des quatre administrations fiscales respectivement en juin 2019 et en
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mai 2024. Des discussions sont en cours avec les administrations notamment suite a la
création en 2022 des filiales aérostructure (Airbus Aflantic SAS / Airbus Aerostructure
GmbH). En effet, les administrations questionnent la non inclusion de ces entités considérees
comme "core" pour l'activité Airbus Commercial par le groupe dans I'APA. |l ne peut étre
exclu que des ajustements puissent étre demandés par les administrations.

L]

DE SUPPO :

Les sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus
Operations Ltd, Airbus Defence & Space SA et Airbus Defence & Space GmbH ont signé un
accord de répartition du chiffre d'affaires relatif aux activités de services et de support de
I'A400M. Cet accord définit les modalités de rémunération des sociétés concernées pour les
activités réalisées depuis qu'elles ont débuté.

1 RE PEMENT

Les frais de recherche et de développement totalement autofinancés sont pris en charge
dans l'exercice méme de leur comptabilisation.

Les avances remboursables regues de I'Etat sont comptabilisées en dettes. Leur
remboursement vient en diminution de ces dettes.

Traitement des outillages spécialisés, installations d'essais et prototypes

Les frais de réalisation des outillages spécialisés de série sont enregistrés en compte
d'immobilisations corporelles. Concernant les programmes A350, versions NEO et Beluga
XL, I'amortissement des colits est constaté au prorata des avions entrés au cours de la
période en poste d'assemblage final sur le nombre total théorique d'avions & produire du
programme. Toutefois si, annuellement, le cumul des amortissements ainsi calculés est
inférieur au cumul des amortissements minimum linéairement caiculés sur 10 ans, pour
respecter la norme fiscale en la matiére, la différence est constatée en amortissement
dérogatoire. Pour les programmes anteérieurs, les colits sont amortis linéairement sur 5 ans.
Le coli des installations d'essais {Engineering Tests Rigs) et les frais de realisation des
prototypes des programmes A350 et versions NEO sont enregistrés en compte
d'immobilisations corporelles amortis linéairement sur 10 ans.

2.11 _CONTRATS A LONG TERME

Pour les contrats & long terme comptabilisés selon la méthode de I'avancement, les livraisons
et les prestations partielles sont comptabilisées en chiffre d'affaires afin de constater, aprés
déduction des charges liées a I'exécution du contrat, la quote-part du résultat a terminaison
correspondant au pourcentage d'avancement des travaux.

Pour les contrats a long terme comptabilisés selon la méthode de l'achévement, le résultat et
le chiffre d'affaires ne sont acquis que lors des livraisons. En cours d'exécution, les en-cours
sont valorisés et comptabilisés & hauteur des charges qui ont été enregistrées a |a cléture de
I'exercice, aucune marge n'est prise en compte ni aucun chiffre d'affaires dégagé. En fin de
contrat, le résultat est constaté lors des livraisons en méme temps que la totalité du chiffre
d'affaires.

212 _PROVISION REGLEMENTEES
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Les provisions réglementées concernent les amortissements dérogatoires calculés selon la
Iégislation fiscale en vigueur.

P TE

Dans le cas des confrats long terme sur les activités « Specific Business » (hors APA)
d'Airbus Operations SAS, les commandes en perte peuvent donner lieu a la constitution de
provisions pour pertes a terminaison. Les pertes probables, dés lors qu'elles sont connues,
donnent lieu a dépréciation des en-cours pour la part de production réalisée, et a constitution
de provisions pour risques pour le complément.

Elles sont déterminées sur la base d'une prévision de résultat a terminaison réguligrement
actualisée.

Pour l'ensemble des activités du « Common Business » (APA) d'Airbus, le résultat a
terminaison est calculé au niveau de la SEP.

214 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituées lorsque la Société a une obligation a
l'égard d'un tiers et qu'il est probable ou certain qu'elle devra faire face a une sortie de
ressources estimable au profit de ce tiers sans contrepartie. Ces provisions sont estimées par
le management en prenant en considération les hypothéses les plus probables & la date
d'arrété des comptes.

2.15 PROVISIONS POUR PRESTATIONS A FOURNIR

Les travaux, consécutifs a une vente, que l'entreprise devra réaliser pour respecter ses
engagements, doivent étre provisionnés dés [exercice de comptabilisation de la vente
lorsque leur montant peut &tre déterminé avec une assurance raisonnable.

En raison de la cession mensuelle des colis comptabilisés au sein d'Airbus, il n'y a pas lieu
de constater de provision pour prestations a fournir au titre des activités communes.

2.16 PROVISIONS POUR GARANTIE

Les provisions pour garantie enregistrées par Airbus concernent l'activité avionique. Les
équipements Avionique sont garantis trois ans. Leur nombre et leur variété imposent un
traitement statistique du coiit de la garantie.

217 PROVISIONS POUR CHARGES DE PERSONNEL
217.1 Provisions pour indemnités de départ en retraite

La dette actuarielle relative aux indemnités de départ en retraite et aux médailles du travail
des personnels de la société a été évaluée par un cabinet d'actuaire a partir d'hypothéses
actuarielles actualisées & fin d'exercice.

Ces engagements sont provisionnés dans les comptes de I'exercice.

La part des engagements non provisionnée a fin d'exercice est enregistrée sur la durée
d'activité moyenne résiduelle prévisionnelle au sein de la société, conformeément a la
méthode 1 (méthode dite du corridor) de la recommandation n®2013-R.02 de 'ANC.
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En cas de gestion externe, les primes et cotisations sont comptabilisées en charges si elles
constituent des actifs de régime. En contrepartie, la provision pour retraite est reprise pour ne
faire apparaitre au bilan que le montant de I'engagement non couvert.

2.17.2 Provisions pour médailles du travail

La provision est calculée au fur et a mesure du temps de présence des salariés, en fonction
de la probabilité que les salariés atteignent 'ancienneté requise pour |'octroi d'une médaille et
prenant en compte les gratifications qui risquent d'étre versées pour toute la période de
travail.

2.18 PRINCIPES D'INTEGRATION AU GROUPE FISCAL AIRBUS SAS

Les relations commerciales (achats, ventes, réglements) au sein d'Airbus sont constatées
dans les comptes clients et fournisseurs. La société Airbus Operations SAS est, dans le
cadre de limpdt, dans le régime de lintegration fiscale du groupe fiscal Airbus SAS. A ce
titre, elle verse a la société mére, Airbus SAS, le montant d'imp6t sur les societés qu'elle
aurait di constater et payer a l'administration fiscale comme si elle était imposée
séparément. Les économies d'impdt réalisées par le groupe grace aux déficits sont
conservées chez la société mére et sont considérées comme un gain immédiat de |'exercice.
Sur l'exercice ou les filiales redeviendront bénéficiaires, la société mére supportera alors une
charge d'impot.

219 CONSOLIDATION

Conformément a l'article L 233-17 du Code de Commerce, Airbus Operations SAS est
exemptée, en tant que mére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et un rapport
sur la gestion du groupe. En effet, les comptes individuels de la Société, ainsi que ceux des
sociétés qu'elle contrdle et sur lesquelles elle exerce une influence notable, sont intégrées
globalement dans les comptes consolidés de la société européenne Airbus SE.

220 TRANSACTION AVEC LES PARTIES LIEES

Aucune transaction avec les parties liées présentant une importance significative et non
conclue & des conditions normales de marché n'est intervenue sur l'exercice.

FISCAUX EN COURS
Le contréle fiscal sur place portant sur les exercices 2019 et 2020 est terminé. La sociéte a

constitué les provisions correspondantes et adressé aux services fiscaux ses observations.
Les discussions sont toujours en cours.

Un contrdle fiscal portant sur les exercices 2021 et 2022 est terminé. La société a constitué
les provisions correspondantes.
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3. INFORMATION RELATIVE AUX POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE
RESULTAT

3.1 ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE
311 1 bilisations T I

Les acquisitions principales en 2025 concernent :

- Pour les immobilisations incorporelles, des logiciels développés en interne pour un
montant global de 63 M€ (Digital} et des logiciels acquis pour 9 M€,

- Pour les immobilisations corporelles, les acquisitions principales sont les suivantes :

Constructions projet New FAL A321 JLL second line pour 37 M€,
Jigs & Tools du programme Single Aisle pour 196 M€,

Jigs & Tools du programme A350 pour 71 M€ (dont A350F 23 ME€),
Protos/Flight Test aircraft A350F pour 74 M€,

Engineering Test Rigs Single Aisle pour 19 M€,

Jigs & Tools du programme Long Range pour 15 ME.

(== I = I = I = R =

Les variations des valeurs brutes pour les immobilisations incorporelles et corparelles, sur les
exercices 2025 et 2024 sont les suivantes :

31,{1yﬁ [Millions d'Euros)

VALEURS BRUTES
- -
pébut | Mises en
Rubriques et Postes it Hugmentaticny Diminutions service [/ |Fin exercice
| reclassement
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES |
Frais d'établissement ==
\Frals de recherche etdedéveloppernent | 2@ - | : -
Concessions, brevets, licences, logiciels etautres | 1658 | i |- EL NS 36 1552
|Fonds commercial 857 = 8sr
Autres immobilisations incorporelles ) s 4 4 LEll
Immobilisations incorporedles en cours 1 56 G il 56 68
TOTAL 2570 72 |- 164 | : 2477
Terrains 96 o_ |- i 3 1 100
[Consiructions - 726 | o 5 1 28 g8
|installstions technigues, matériels et outillages industriels 5492 21 | 445 5 508
| Autres immohilisations corporelles 510 0 |- 1 | 13 ) a8
limmobilisations corporelies en cours 594 581 |- 1 507 657
|Avances et acomples versés sur commandes
|rimemobilisations corparelles - 2
|dimmobilisations corporelles 2 |
( TOTAL 7418 624 no | 7973
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JMH {Millions d'Euros)

VALEURS BRUTES
E Mises en
| Rubriques et Postes Debut exercice | Augmentations | Diminutions service [ Fim exercice
reclassament
imm
{Frais d'établissement i
Frais de recherche et de développement 4 — | - 1A . -
(Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 1573 3 |- 2 a3 1658
|Fonds commerial — d g7 | L A e = B57
Autres immaobilisations incorporelles ] 1]
rlmnhmmims incorporelles en cours 1 i3 83 | i a5 56
TOTAL 2508 66| z | 2 2510
i
[1MAMOBIISATION CORPORELLES
Terrains = 166 o o |- 0 o6
|Canstructions 573 = L 0 W7 1%
Installations technigues, matériels ot outiflages ind] 5391 16 196 281 5892
[Autres immobilisations corporelles 433 15 17 13 | s10_|
immaobilisations corporelles en cours ' 3wz | 72| a7 504
Avances et acomptes versés sur cammandes
d'immebilisations corporelles 1] - [
TOTAL 7027 603 |- n3 2 | T 418

Les variations des amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles, sur les
exercices 2025 et 2024 sont les suivantes :

31f12/25 {Millions & Euros)

o AMORTISSEMENTS
CUMULES CUMULES
1 irmimsti it
Rubrigues et Postes Deébut ugmentations | Diminutions Reclassement | ~©
exarcice
|IMPMOBILISATIONS INCORPORELLES ==
|Frais ¢'établissement e
Frais de recherche et de développemant 1 = 1] o | _- =
Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 1554 85 154 : 14r3
Fonds commercial N - - -
|Autres immobilisations incorporelles - . - | i
Immobilisations incorporelles en cours - - - -
TOTAL 1 554 a5 |- 158 | = 1479
gﬂmmmumg_. |
Terrains . 59 4 |- 1 62
|.'?P'!1‘=T*.."-.!ESZ'F£F“ : | T T 419
nstallations techniques, matériels et outillages industriels] 4224 330 |- a6 | 1 4509
|Autres immaobilisations corporelles &35 25 1 1 et
Immabilisations corparelles en cours
Avances et acomptes versés sur commandes
d'immaobilisaticns corporelles -
TOTAL 5058 395 |- ) - 5439
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J1f1z/ra IMillions d'Euros)

AMORTISSEMENTS
r -
CUMULES
" 1
Rubriques et Postes Debut Avgmentations | Diminutions e LUME_S'
t Fin exercice
l exercioe !
|mmn1mus INCORPORELLES |
Frais d'établissement _— |
Frais de recherche £ de developpement ol | - | .
Concessigns, brevets, icences, logiciels et autres 1451 | 05 |- 2 | 1554
Fonds cormmercial | |
(Autres immaobifisations incorporeifes 4 . 2
Immobilisations incorporelles en cours l =
TOTAL 1451 105 - 2 : 1554
1 1
IMMOBILISATION CORPORELLES |
(Temains 56 a |- o 59
Constructions 154 35 o0 - 189
Installations technigues, matériels et outillages industriels 4143 75 154 |- o 4224
Autres immobilisations corporelles 418 1 3 | 16 o | 425 |
Immobilisations corporelles en cours | . -
Avances et 3comptes versés sur commandes l
d'immaobilisations corporalles
TOTAL 4971 337 210 a 5 08
D\DMOBILISATIONS FINANCIERES ' ME
iMillions d'Eurosi
[ 31/12/2025 31/12/2024
Amortissements
Brut / dépreciations Net Net
Trres de participation l 7624 - 7624 7624
Prét mtra-groupe a Euribor 3mois : -
Préts au | % logement T6 - 16 74
Créances rattachées i des parncipations - - - -
Autres mmmobilisations Fmanciéres 1 E 1 1
TOTAL 7701 = 7701 7699

Au sein des immobilisations financiéres, les titres de participations ont varié au cours des
exercices 2025 et 2024 du fait des opérations suivantes :
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i Millions o Evros)

VARIATION DES TITRES DE PARTICIPATIONS

MONTANT NET DEBLUT EXERCICE

1024

Acquisitions & souscriptions

ME |

|Cessiens & fusions (nettes)

Apport partiel d'actifs de tires Airbus Operations SL
|par Airbus SE

Dietations aux amertissements e dépréciatons

Reprises sur amortissements et dépréciatons

MONTANT NET FIN EXERCICE

7624

7624

Les tableaux ci-aprés détaillent les renseignements concernant les filiales et participations :

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

{ Décret 83- 1020 du 29 novembre 1983 - article 24-117%)

iMillions d"Errosi

MLE.

3171272025
Pourcentagialeur comptable des titre

détenn g, Netie
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIATES ET LES PARTICIPATIONS
1. Filiales (plus de 50% du capital detenu)
Adrbus Operations sl — _ 100,007 i 77
Premmum Aerotech Gmbh renommeée Anrbus gmbhen? $4.67% 400 2 400
Airbus Operations hd 10000% 514 S
Star Real Estate 97.48% 2 2
2. Participations (104 50% du capital détenu)
Corse Composite Aeronautiques 25,56% 1 L

1,53% 02 02
Tarmac Aerosave 2.68% 0,01 0,01
TOTAL 7 624 7 624
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|LISTE DES FILLALES ET PARTICTPATIONS Données 2024 ME.

[ Décret 83- 1020 du 29 novernbre 1287 - aricle 24-11%) Mo o Errazy
AN 204

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT  Coapitsnx damt Pourcentage  Dont Résnltat Dividesdes  Chiffre  Valeor comptable dev dires

LES FILLIALES ET LES PARTICTPATIONS prepres Capital detenn dern. Exclos  distrilmés o affaires Brute Mehle

1. Filiales (plus de 50% du capital detena)

Ambus Operations sl i b 190,00 145 144 | 641 " 7T
Pressuen Aeratech Gmbh renomanée AIRBUS GMEH en

Il&.‘.‘j ] LT b ) 1158 I X2 ] 1ok
LAJ_hi Opertions ftd M 2T ME 1467 00, 0P ME 373 Mk 4618 LR 51
STAR REAL ESTATE 435 1 fRNE Y ii 1! B4 2 !

2. Participations (10 i 50% du eapital détenu) ]

CORSE COMPOSITE AERONALTIQUES i3 pd 23, 58t | &1 1 1
3. Amtves participations

Favs de ia Loire cromssance (Sonnées 2025) T & 153 I o 1 02
Tarmac Aerosave ii [ 2488 9 i 1] [ A]] .01
TOTAL 7 a4 7624
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3.1.3 Stocks

STOCKS ETEN-COURS
{Miitions d"Euros)
: | 3111212024 31/12/2025
e R = =  ———
Net Brut _|pépréciations|  Net

Matiéres premiéres et autres approvisionnements 8o3 1149 o2 | 1 056
E_r_i-twrs de pmcm:hm ] 335 1 _43? 134 | 363
Produits intermédiaires et Finis B9 82 12 70
TOTAL 1297 1728 238 1489

La hausse des stocks nets, s'élevant a 192 M€ en 2025, est portée par l'augmentation des
matiéres premiéres (164 M€) et des fournitures d'assemblage (27 M€). Cette évolution résulte
directement du ramp-up et d'une politique de sécurisation des approvisionnements.

3, I =ﬂ QE' ances
{Millions ﬂ'Euras}_
31212025 [Donta +1an | 311212024
Brut Dépréciations Net Het Het
S - + - + -
CREANCES /S —— [
[Créances chents et complos raftaches 3745 168 35677 3412
\Autres créances d'expiotabion 384 - 384 403
Charges constatées d'avance 85| ' 85 _| | A
TOTAL CREANCES 4214 168 4046 | - | 3931 |
| - dont enbreprises ides i 35471 3541 1 3346
- dont produits 8 recevoir | 0 0 - 0
- donl dirinutions liées aux écans de conv ~Achf g 9 13
dmaugnmmnmnﬂm'wécmdamnv me T 1 3

Les créances d'exploitation avec les entreprises liées (3 541 M€) sont notamment constituées
de la quote-part de marge commerciale annueile rétrocédée par la SEP et revenant a la

société (2 010 M€ partage de résultat).

3.1.5 Valeurs mobiliéres de placement

MNéant.



3.1.6  Capitaux propres

Le capital est composé de 1 010 319 745 actions de valeur nominale de 1 EURO chacune.

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
ALE.
iAfiifions d'Evros)
ETG‘I‘.—\L DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2024 Résultat inclus 11 812
|Capital 1010
|Primes d'émission, d'apports et de fusion 3302
[Réserves et report 4 nouveau 4 869
{Autres capitaux propres S 3
|Résultat de l'exercice N-1 1 760
Subvennons d'invesussements 3
Provisions réglermmm 875
TOTAL DES CAPITAUX PROPRIES AU 01/01/2025 Resultat inclus 11 822
Augmentation du capital 0
Augmentanons prmes d'emussion, de fusion, d'apport 0
Dividendes verses sur exercice N-1 -1 760
Autres capitaux propres 0l
Augmentations des Provisions réglementées & Subventon d'nvesnssement *(1) 136
Diminution nette des Provisions réglementées et Subvention d'investissement *(2) -179|
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2025 avant résultat 10 020!
[Résulrat net de l'exercice aprés impot 1419]
|Acomptes sur dividendes l
ETOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/25 résuliat inclus 11 439,
*(1) Dont dotanon amorussements dérogaroires : 136 ME
*(2) Dont reprise amortissements dérogatoires - 179 ME
*(1) Dont augmentation subvenoons | ME
*(2) Dont reprise subventions - 0 ME

Conformément a la Décision de I'Associé Unique Airbus SAS en date du 30 juin 2025, le
résultat de l'exercice 2024 a été distribué & Airbus SAS pour un montant de 1 759 728 692
euros. Un montant de 149 282 euros a été affecté a la réserve légale qui se trouve au
31 décembre 2025 dotée & hauteur de 10% du capital social. Le dividende a été mis en
paiement en date du 30 septembre 2025.

21



3.1.7 Provisions pour risques et charges

[TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ME.
Datation Reprise Reprise | Reclaszement

3112/2024 de (uilinée) |(mse mtifinie ﬂ 31/13/2028
_ I'exercice k
Garanties clienis y .;-_ | |
Prestations 1 fournir | - -
Perte a terminaison * 141 il ¥ 1m
[Endemmatés de depart en retracte ** | 358 i) 19 62 298
LTIF Unst plan 1 L
Meédailles du travad 1 3 i 3 2 |
[Prorisions pour risques et charges de personnel | 390 32 23 L - 330
Pertes de change | 62 4 i | : &8 |
| Autres provisions pour charges ! - L -
Risques divers W g | 1 36
Autres provisions pour risques et charges | 38 L 8 | 3 -
TOTAL ) 626 85 |- |- &0 - 613

* La provision pour perte & terminaison concerne principalement les activités de I'A400M.
** La reprise de 69 millions d'euros concerne un paiement au fonds d'actifs de pension de
65 M€ intervenu fin 2025.

La dette actuarielle (nette des actifs) relative aux indemnités de départ en retraite des
personnels de la Société et aux médailles du travail a été évaluée par un cabinet d'actuaire a
190 M€ a partir d'hypothéses actuarielles mises & jour fin 2025. Ces engagements sont
provisionnés a hauteur de 298 M€ euros dans les comptes au 31 décembre 2025. La part
des engagements de retraite non provisionnés au 31 décembre 2025, soit -108 M€ (gain)
dont - 66 M€ de coiits des services passés non comptabilisés au bilan et — 42 M€ relatifs aux
écarts actuariels non comptabilisés, sera enregistrée sur la durée d'activité moyenne
résiduelle prévisionnelle au sein de la société conformément a la méthode 1 (méthode dite du
corridor) de la recommandation n“2013-R.02 de 'ANC.

Sur I'exercice 2025, la provision a évolué selon les éléments suivants :

en millions d'euros

== ' Dotations |

1 - t. | > ll
| provision o | e | Do | Doution: bl igian] | LAPARE | Rapries ——
ehrmite ] 31/12/2024 pension couts des couts e || prowisions: | provisions 3111272025 )
RS . services' | dintéréts’ BAIS)  tilistes |non utilisées
1 | actuariels® | | .
358 |- 65 22 | 8 |- 1 |- 19 |- 4 | 298

Les principales hypothéses utilisées pour I'évaluation de la dette actuarielle a fin 2025 sont
les suivantes :

- Taux actualisation : 3.8%
- Taux de revalorisation des salaires : 2.70%
- Age de départ & la retraite : entre 62 et 67 ans, selon les catégories et 'age



- Table de mortalite : INSEE TD/TV 2019-2021

Les avantages sociaux contractés par |la société vis-a-vis de ses salaries et devant faire
I'objet d'une évaluation actuarielle se limitent :

s au régime des Indemnités de Fin de Carriére suivant les dispositions prévues par les
Conventions Collectives de la Métallurgie et un Accord d'Entreprise. Ce régime a fait
'objet d'une renégociation & effet du 28 fevrier 2022, Ce régime est partiellement
financé par un contrat d'assurance (chez SOCIETE GENERALE) ;

» a l'abondement employeur de 1/3 des jours de congés placés dans le Compte
Epargne Temps Long Terme (CET-LT) au moment du départ a la retraite. Il est
convenu que les salariés ayant signé leur convention de départ & la date de
I'évaluation feraient I'objet d'une charge a payer.

Les actifs du régime sont investis en totalité sur un fonds dédié mis en place par la Sociéte
Générale pour la couveriure des IFC du groupe Airbus en France. La stratégie
d'investissement du fonds dédié est de répliquer la duration des engagements de maniere a
limiter les impacts de variation des taux d'intérét sur la provision nette des entités du groupe.

Concernant la provision pour médailles du travail (32 M€), elle est calculée au fur et & mesure
du temps de présence des salariés, en fonction de la probabilité que les salariés atteignent
I'ancienneté requise pour I'octroi d'une médaille et prenant en compte les gratifications qui
risquent d'étre versées pour toute la période de travail.

1 nanciér

| DETTES FINANCIERES iMillions d Enros) |

i |

Dont De Plus
£ - . : 31/12/2024
3l 11-'10"51 a-1an 1a5ans de 5 ans

| e e

a ] . e
|Emprunts auprés d'organismes de crédn ! 3l [ | = |
rErft._rl.ﬂs aupres des societes du groupe (LC AIRBLS SE} 699 | 699 | 155
Emp:m et dettes Financiéres diverses 48 ! 48 : i : 15 |
| Avances AIRBUS SAS (A350) 1681 | 75 614 | 992 1642 |
TOTAL 2428 | 822 614 992 1813 |
:‘ - dont augmentations {iees mex ecariz de com. Acif | .
| - dowt diminations liges o écarts de corn. Passlf L ] -

Au cours de l'exercice, le compte de cash-pooling a I'égard de Airbus SE est passé d'une
position « dettes » de 155 M€ au 31 décembre 2024 a une position « dettes » de 699 M€ au
31 décembre 2025.
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319 ; i

DETTES D'EXPLOITATION {Millions d'Eures)
sunznos | 2™ | 31120024
a+1lan
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1856 1 565
Dettes fiscales et sociales 439 - 419
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 82 - 91
|Autres dettes 1 z 2
'TOTAL 2378 5 1984
| - dons enneprises liées 369 | 590
- dont charges d paver _ 702 : 748
- dont augmentanions hées any écarts de comv. Actif 61 &0
- dont diminutions liées mo écarts de com. Passif 71 49

3.1.10 Produits constatés d'avance et Comptes de réqularisation

PRODUTTS CONSTATES D'AVANCE & COMPTES DE REGULARISATIONS

ME
u i Mitltions d'Euras)
31/12/2025|  31/1272024
Produits constates davance 1
(Juotas d'émission de CO- alloués par I'érar &
- dont entreprizes lides
TOTAL 21
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1,11 En ements

ENGAGEMENTS

v Miltians d'Ewras)

ME

AU PROFIT DE:

DIRIGEANTS

FLIALESET AUTRES
GIE CONSOLIDES

TOTAL
31122025

TOTAL
31/12/2024

1- ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de Credit bal

Engagements de concessicn long temme
Engagements de retraites {négatf = gain actuanel}
Engagements nets au titre de Financement de
ventes

Cautions et garanties bancaires

108

108

118

Autres engagements donnés

TOTAL

103

103

111

2. ENGAGEMENTS RECUS

Avals

Cautions

Engagements de retraites

Engzagements nets au titre de Financement de
ventes

Z1

21

21|

167

167

163 _|

Autres engagements regus

TOTAL

1648

188

124

L'engagement de retraite total (DBO) s'éléve au 31 décembre 2025 a 358m€ dont 298m€E
sont reconnus au bilan en provision, 108m€ constituent un écart actuariel négatif non
reconnu {gain actuariel en engagement hors bilan) et 167m€ d'aclifs de régime également
non reconnus au bilan constituant des engagements regus (voir note 10).

3.1.12_Chiffre d'affai
'.CEIFI"R.E D'AFFAIRES REPARTI ENTRE LES ACTIVITES CIVILES ET MILITAIRES |
[ ME.

rMiliions d’E_‘:‘{{g::ru

31/12/°2025 31/132024

Criles B 13 440 12 811
Mibtatres 39‘_7"__“_ ?-?2 )
TDT‘_A“_L“ 13 8§37 13 183
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CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI SELON LES ZONES GEOGRAPHIQUES
AE
¢ Millionz M Evros)
31/12/2023 31/12/2024
France 13 245 12 684
Allemagne o 115 116
[Royaume-Uni 88 85
Autres pays de [ Union Evropeenne 157 119
Sous-Total Union Europeenne 13 605 13 004
| Suisse 1 0
Autres Pays AELE (A} ) -
Autres Pavs de [Europe o - =
Canada - 4 6
Etats Unis 45 25
| Asie & Oceanie 103 45
Afrique et Moyen-Orient 38 30
Moaotant Net du Chiffre d'Affaires (B) 13 87 13183
(A} _ Islande, Liechtensiem & Norvége
(B} . Montants H T. Wets des RRR Accordés
3.1.13 Ré srafi | il ;

Cette information n'est pas mentionnée, elle conduirait a divulguer les rémunérations

concernant une seule personne.

ME
i Milftons &' Evraz)
PRODUTTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2025 31122024
Ventes de produits 12 501 12321
Ventes de prestations 545 506
Autres produits d'explofration
Produits financiers 175 237
TOTAL 13621 13 DG4
CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/1272024 311272024
Achats & Senvices Extérienrs 5418 213
Autres charges d'exploitation 154 136
Charges Fmanciéres 5 2
TOTAL 55877 5 349




3.1.15 Reésultat financier

RESULTAT FINANCIER ME.
¢ Millians a'Eurasy
[ 311272025 | 311272024 |
Frais Financiers net . o 1
L) - Frais Fmanciers AIRBUS 5AS
- Charges Bées i la Convention de gestion de Trésorerie Centralisée |- 5 -
- Autres Frais Fmanciers - 8BS |- g3
Produits Financiers nets
- Produits de Participations et autres immobiisations Financiéres 162 21
- Revenus liés 3 la Convention de gestion de Trésorerie Centralise 13 26
- Revenus des créances A[RBUS 5AS - -
- Revenus des créances commerciales - 0
- Autres produits Fmanciers
Résultat net de change 0 ]
Dotations aux provisions
Reprise de provision - E
RESLULTAT FINANCIER s 85 154
3.1.16 Résultat exceptionnel
RESULTAT EXCEPTIONNEL ME
tMillions d'Byros)
- | 31122025 | 311272024
Charges exceptionnelles sur les operations en capital - |- 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - 2
Charges de restructiration -
Charges sur exercices antérieurs - -
Aures charges exceptionnelles - -
Dotations aux provisions pour amertissements derogatefres - 136 136
Aurres Dotations aux amortissements el provisions exceptionnels - |- 3
Dotations aux provisions pour risques et charges exceptionnels - 1
Dotations aux provisions pour depreciations exceptionnelles “ - -
Produdts exceptionnels sur opérations en capital - 0
Produiis exceptionmels sur opéranons de gestion 2
Produits sur exercices ameérieurs - &
Qruote-part de subventions virées au résultat de l'exercice - 0
Autres Produits exceptionnels - 1]
Reprises de la provision pour amortissements dérogatoires 179 160
Reprnses de la provision powr hausse des prix - -
Reprises sur autres provisions exceptionnelles [
RESULTAT EXCEPTIONNEL o | 43 27
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3.1.17_Situation fiscale

SITUATION FISCALE
ME.
f.ﬂrdjﬁ ions d'Euros)
l _ 31/12/2025 31/12/2024 |
\Impots & payer -780 -514 =
|Crédit d'impét : 2 31 :
Credit d'impot N-1 | 2 -3 |
TOTAL 752 486 |
3.1.18 Répartiti 'lmpédt en rant et résultat exceptionnel
ME.
(Millions d’Enros)
31/12/2025 | 31/12/2024
Impot lié au résultat courant | -795 -509 |
Impot lié au résultat exceptionnel 1 15 -5 _
Impats a paver 780 514
3.1.19 Variati les impdts différé jatent
Les Impdts sont calculés selon le taux d'lmpdt sur les societés y compris les contributions
additionnelles.
EnM Ewos 1583% 2553%
Kanze _ Owvernme 2025 Varatione | Clanre 2025 | Vasiation Clénure 2025
| Décalages centaims ou eventuels Actil Passif Acf | Passif | Acuf | Passif | Taux | Actf | Passif
Provisions réglementées | l
Provision pows mnvestssemnent
Amortissements derogatores 6 -11 d 215 s
Charges non déductibles
\temporairement |
Auwtres 61 | 1| ™ 78
Provisions pour retraste 32 -13 [kl 17
|Charges déduites (ou produits imposis)
?Isuhlnnt ¢t pon epcore
comptabilisées |
\’ﬁ"ﬂiondesécmsdecnm‘!tﬁqgja;s‘:if_i 13 1 L PR I+ ] |
B T 1 11 | 174 | 215 0 174 115
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1 ffectifs tem lein payés a fin d'exercice

EFFECTIFS TEMPS PLEIN PAYES A FIN D'EXERCICE
{(Nombre: movens d'employés au cours de V'exercice)

31/12/2025 | 3171272024
Emploves & Agents Techniques de maimrise 7373 7 096
Ingénieurs et cadres §417 § 424
TOTAL 15 790 15520
3.1.21 Participation d larié

I i ME.

L - o 5 tMillions d'Evros) |
| 31/12/2025 31/12/2024
{Participation des salariés 74 48

L'écart entre la participation payée en 2025 et la prévision de 2024 est de 24 M€ (provision a
42 ME, paiement de 66 ME ).
La participation provisionnée au titre de 2025 s'éléve a 50m€.

3.1.22 Recherche et développement

L'effort d'innovation (activités de recherche, développement et industrialisation), qui contribue
a la constitution du Fond technologique du groupe, est apprécié au travers de deux notions :

* Les frais d'innovation autofinancée qui correspondent a I'ensemble des investissements
d'innovation,

* Les charges d'innovation autofinancée qui traduisent l'impact sur le résultat de l'effort
d'innovation : frais enregistrés en charges, amortissements des dépenses immobilisées,
charges nettes de remboursement des avances remboursables.



RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

ME.

{.'hr!es d'innovation autofinancée

2025 2024
Ensemble des frais de recherche, Développement et Industrialisation 1632 1 626
A deduire : coilt de revient des marchés 95 103
Frais d'innovation autofinancée 1537 1523
= Charges nettes de remboursement des avances de |'état ] )
- Production immobilisée (outillages spéciahses) 348 355
- Production stockée - 0 ]
- Amortissement et depréciation des dépenses immobilisées ou stockeed 279 227
1 448 1 395




4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

IRAN TBD
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ERNST & YOUNG Audit Tél.: +33(0)562 1543 43

Immeuble Cowork www.ey.com/fr
1, place de I'Europe

31000 Toulouse

Airbus Operations
Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unique de la société Airbus Operations,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Airbus Operations relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région Occitanie

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

les incidences de la premiere application du réglement ANC n® 2022-06 exposées dans l'annexe
des comptes annuels ;

les notes 2.7 et 2.8 de I'annexe des comptes annuels, relatives aux termes et conditions des
différents accords de prix de transferts appliqués par la société, qui précisent qu'en I'absence
d'accord formel des autorités fiscales compétentes, les prix de transfert sont appliqués dans la
continuité des derniers accords conclus.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note 2 « Principes, regles et méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels expose les
régles et les méthodes comptables relatives notamment au fonds commercial (paragraphe 2.1) et aux
immobilisation financiéres (paragraphe 2.3).

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
apprécié le caractere approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies
dans I'annexe des comptes annuels, et nous avons apprécié leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Airbus Operations
Exercice clos le 31 décembre 2025 2



Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le comité des administrateurs.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

Airbus Operations
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Toulouse, le 11 mai 2026
Le Commissaire aux Comptes

ERNST & YOUNG Audit

Signed by:

T Matlil e Fovand

Mathilde Ferrand

Airbus Operations
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AIRBUS Operations SAS

BILAN

COMPTE DE RESULTAT

ANNEXE

Exercice : du 01/01/2025 au 31/12/2025




AIRBUS OPERATIONS

BILAN AU 31/12/2025

en millions d'euros
ACTIF BRUT Amortissement NET NET
Dépréciation 31/12/12025 31/12/12024
Immobilisations incorporelles Note 3.1.1
Brevets, licences, solutions informatiques 1552 (1 479) 73 104
Fonds commercial 857 857 857
Immobilisations incorporelles en cours 68 68 56
Immobilisations corporelles Note 3.1.1
Terrains 100 (62) 38 37
Constructions 758 (419) 339 337
Installations techniques, matériel et outillages 5908 (4 509) 1399 1268
Autres immobilisations corporelles 548 (449) 100 85
Immobilisations corporelles en cours 659 659 594
Immobilisations financiéres Note 3.1.2
Participations 7 624 7624 7 624
Préts 76 76 74
Autres immobilisations financiéres 1 1 1
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 18 151 (6 918) 11 233 11 036
Stocks et en-cours Note 3.1.3
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 1236 -114 1121 922
En cours de production 410 -113 298 306
Produits intermédiaires 82 -12 70 69
Produits finis
Avances et acomptes versés sur commandes 221 -21 199 194
Créances Note 3.1.4
Créances clients et comptes rattachés 3745 -168 3571 3472
Autres créances d'exploitation 384 384 403
Charges constatées d'avance 85 85 56
Valeurs mobiliéres de placement
Compte courant de trésorerie
Disponibilités
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 6163 (429) 5734 5422
Ecart de conversion actif 65 65 62
TOTAL ACTIF 24 379 (7 347) 17 033 16 519




AIRBUS OPERATIONS

BILAN AU 31/12/2025

en millions d'euros

PASSIF 31/12/2025 | 31/12/2024
Capital 1010 1010
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3302 3302
Réserve légale 101 101
Autres capitaux propres 3 3
Report a nouveau 4768 4768
Résultat de I'exercice 1419 1760
Subventions d'investissement 3 3
Provisions réglementées 832 875
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES Note 3.1.6 11 439 11 822
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES Note 3.1.7 613 626
Emprunts et dettes financiéres divers Note 3.1.8 2428 1813
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 92 109
Dettes fournisseurs et comptes rattachés Note 3.1.9 1856 1 565
Dettes fiscales et sociales Note 3.1.9 439 419
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Note 3.1.9 82 91
Autres dettes 1 2
Produits constatés d'avance Note 3.1.10 1 21
TOTAL DES DETTES 4910 4019
Ecart de conversion passif 71 52
TOTAL DU PASSIF 17 033 16 519




COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2025

en millions d'euros

311212025 | 3111212024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Vente de marchandises 32 46
Production Vendue 13805 13137
Produits de cession d'immobilisations 0
Montant net du chiffres d affaires 13 837 13183 |
Production stockée 101 T
Production immobilisée 463 426
Subventions 7 108
Reprises sur dépréciations et provisions (1) 279 251
Autres produits 3 1
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 14 781 14 039 |
CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de matiéres premiéres 2597 2555
Variations de stock de matiéres premiéres (112) (176)
Autres achats et charges externes 7448 63587
Impéts, takes et versements assimilés 82 75
Salaires 1052 1013
Cotisations sociales 553 433
Dotations aux amortissements et dépréciations
d'immobilisations 501 442
Dotations aux dépréciations sur actif immobilisé 0 0
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 23 234
Dotations aux provisions 85 55
Valeur nette comptable des immobilisations corporelles
etincorporelles cédées 0
Autres charges 225 301
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 12 664 11926
1- RESULTAT D'EXPLOITATION 217 2113
(1) Dont transfert de charges indémnités assurance 0 1.5
-Dont transfert de charges voitures de fonction 0 0,6
-Dont transfert de charges autres avantages en nature 0 6.4

-Dont autres transfert de charges



COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2025

en millions d'euros

31/12/2025 | 31/12/2024
PRODUITS FINANCIERS
Produits de participation 162 211
Reprise sur dépréciations et provisions 0 0
Intérets et produits assimilés 13 26
Différences positives de change 0 0
Produits des cessions dimmobilisations financiéres
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 176 237
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux
provisions 0 0
Intérets et charges assimilées 90 83
Différences négatives de change 0
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
TOTAL COUTS FINANCIERS 90 83
2- RESULTAT FINANCIER 85 154
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2203 2 267
Produits exceptionnels 179 169
Charges exceptionnelles 136 141
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL 43 27
Participation 74 48
Impots sur les bénéfices 752 486
RESULTAT DE L'EXERCICE 1419 1760




ANNEXE AIRBUS OPERATIONS SAS

1. EVENEMENTS MAJEURS SURVENUS DURANT L’EXERCICE

1.1 Contexte macroéconomique

La société continue d'évoluer dans un environnement complexe et changeant, marqué
notamment par des incertitudes géopolitiques et des défis spécifiques a la chaine
d'approvisionnement, en particulier des pénuries de moteurs.

Bien que l'instabilité géopolitique reste un point de vigilance constant, la sociéte a salue I'accord
commercial entre les Etats-Unis et I'Union européenne qui a rétabli, le 1er septembre 2025, un
environnement sans droits de douane pour le commerce d'avions et de piéces détachées.

La montée en cadence de la production de I'A220 se poursuit, toujours rythmée par l'intégration
des produits fabriqués par Spirit AeroSystems et I'équilibre entre I'offre et la demande. Alors
que la société continue de faire des ajustements dans son prévisionnel de montée en
puissance, elle vise désormais une cadence de 13 avions par mois pour le programme A220
en 2028. Concernant la famille A320, la montée en cadence vers un taux de production
mensuel de 75 appareils est en cours. En raison de tensions persistantes avec un motoriste,
I'entreprise prévoit d'atteindre une cadence comprise entre 70 et 75 avions par mois d'ici la fin
de l'année 2027, avec l'objectif de se stabiliser a 75 par la suite. La société maintient son
objectif d'une cadence de 5 pour le programme A330 en 2029 et de 12 pour I'A350 en 2028.

En ce qui concerne la Russie, la société maintient des contréles stricts pour se conformer a
toutes les réglementations applicables.

Quant aux risques spécifiques a la chaine d'approvisionnement liés au titane d'origine russe,

la société a développé de multiples solutions d'approvisionnement alternatif et a rééquilibré ses
sources d'approvisionnement en titane.

1.2 Activité commerciale

La performance de la Société doit s’apprécier au regard de celle d’Airbus dans son ensembile.
En 2025, 638 avions ont été livrés par Airbus SAS (contre 625 en 2024) dont :

o 545 SA (15 A319, 199 A320, 331 A321),

e 36 A330,

e 57 A350.

1.3 Procés du vol Air France 447

Le 1er juin 2009, un A330 assurant le vol AF447 opéré par Air France entre Rio de Janeiro et
Paris a disparu au-dessus de I'océan atlantique avec 228 personnes a son bord. L'épave a été
retrouvée en avril 2011 aprés plusieurs campagnes de recherche organisées par le Bureau
d’Enquétes et d’Analyses (BEA), qui a publié son rapport d’enquéte final en juillet 2012. A la
suite de l'accident, le parquet de Paris a ouvert une enquéte pour homicide involontaire et
Airbus SAS a été mise en examen en mars 2011. En septembre 2019, les juges d’instruction



ont clos I'enquéte et prononcé un non-lieu général aprés une analyse approfondie des
éléments techniques et juridiques de I'affaire.

Cependant, la Cour d’Appel de Paris a annulé la décision des magistrats instructeurs et a
ordonné un proces pour homicide involontaire. Le pourvoi en cassation formé par Airbus contre
cette décision a été jugé irrecevable par la Cour de Cassation. Un nouveau proces a eu lieu
au cours du quatrieme trimestre de 2022, a la suite duquel le Tribunal Correctionnel de Paris,
par jugement du 17 avril 2023, a mis hors de cause Airbus sur le plan pénal tout en retenant
sa responsabilité civile.

Un nouveau procés complet sur le fond s'est tenu devant la Cour d'appel de Paris a I'automne
2025.

Le Parquet Général de Paris a fait appel du jugement de relaxe d’Airbus et d’Air France.
L’affaire a été rejugée en totalité devant la Cour d’Appel de Paris a 'automne 2025, le délibéré
étant attendu pour mai 2026.



2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la société ont été établis suivant les principes comptables
généralement admis conformément a la réglementation en vigueur, résultant de I'application
des reglements ANC n° 2014-03 relatif au Plan comptable général et n°2022-06 « PCG 2025 ».

L’application de ce dernier réglement, considéré comme un changement de méthode
comptable, n’aboutit pas a un retraitement rétrospectif des comptes clos au 31 décembre 2024
mais seulement a des désagrégations ou des regroupements opérés dans la colonne « 31
décembre 2024 » pour respecter le nouveau format des états financiers.
Le bilan de la société a été impacté par une désagrégation des postes suivants :

- immobilisations,

- stocks et en-cours,

- dettes.

L’application du réglement n°2022-06 se traduit également au niveau du résultat exceptionnel
par une nouvelle définition des opérations devant désormais étre comptabilisés sous ce poste :
- produits et charges directement liés a un événement majeur et inhabituel et qui
n’auraient pas été constatés en I'absence de cet événement,
- écritures comptables d'origine purement fiscale, telles que les amortissements
dérogatoires,
- changements de méthode comptable comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement
en capitaux propres est exclu en raison des dispositions fiscales,
- corrections d’erreurs, a I'exception de celles qui concernent des écritures initialement
imputées directement dans les capitaux propres.
Sur les opérations de 2025 de la société, seul un reclassement du résultat exceptionnel en
exploitation pour un montant de 11m€ a été constaté (voir note 3.1.16).

L’établissement des comptes annuels nécessite de la part de la direction de la Société
d’effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des
méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges.
Ces estimations ou hypothéses peuvent étre révisées d’exercice en exercice.

L'exercice a une durée de 12 mois et couvre la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2024 au
31/12/2024.

2.1 FONDS COMMERCIAL

Avec effet rétroactif au 1er janvier 2009, la fusion absorption d’Airbus France SAS par Airbus
Holding SAS a généré un mali technique correspondant a la différence entre la valeur des titres
détenus par Airbus Holding SAS et I'actif net négatif apporté par Airbus France SAS. Ce mali
est enregistré en fonds de commerce. Sa valeur d'utilité est appréciée sur la base de la
valorisation au prorata de la part industrielle de la société dans la Division Airbus telle
qgu’intégrée dans les comptes consolidés du groupe.

Une partie de ce fonds de commerce pour une valeur de 440 millions d’euros a été apportée a
Stelia Aerospace SAS au 1° janvier 2022.



2.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, de
production ou d'apport.
Les reglements CRC n° 2002-10 (relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs) et
n°® 2004-06 (relatif a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs) sont appliqués
dans les comptes de la société.
Les logiciels autonomes congus en interne sont comptabilisés a I'actif.
Les immeubles, les agencements de batiments, les ouvrages d'infrastructure, le matériel aérien
immobilisé, le matériel de transport et le mobilier de bureau font I'objet d'un amortissement
linéaire. L'amortissement dégressif est pratiqué pour les biens y ouvrant droit, sachant que
I'écart entre I'amortissement dégressif et I'amortissement linéaire est porté en amortissement
dérogatoire au passif du bilan. Est également enregistré en amortissement dérogatoire le
différentiel d’amortissement consécutif au changement de durée opéré a partir du 1er janvier
2005.
Les principales durées d'utilisation et d’'usage appliquées sont les suivantes :

* Progiciels acquis et logiciels développés : 1 a 3 ans,
» Constructions et composantes de constructions : 6 ans a 50 ans,
» Ouvrages d'infrastructures et installations générales : 10 a 30 ans,
* Installations complexes spécialisées : 6 ans a 10 ans,
+ Matériels et outillages industriels (hors Outillages Techniques Spécialisés A350, A400M,

A330neo, A320neo et Beluga XL amortis en fonction d'unités d’ceuvre) : 3 ans a 10 ans,
» Matériel aérien immobilisé : 3 a 20 ans,
+ Matériel informatique et autres immobilisations corporelles : 3 & 15 ans.

Les intéréts des emprunts spécifiques a I'achat ou a la production des immobilisations ne sont
pas inclus dans le colt des immobilisations.

2.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute des participations et des titres est constituée par le colt d’acquisition historique
ou par la valeur d’apport.

Lorsque la valeur d’inventaire de ces participations devient inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée pour le montant de la différence. Dans le cas des
titres de participation, la valeur d’inventaire est généralement établie par référence aux capitaux
propres, mais aussi en fonction de la rentabilité, des perspectives d’avenir et de I'utilité des
participations considérées pour I'entreprise.

Les créances et préts rattachés aux participations sont enregistrés a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est enregistrée lorsqu’apparait une perte probable.

2.4 STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés au co(t d'achat
moyen pondéré.

Les en-cours de production, les produits intermédiaires et finis sont valorisés au co(t de
production, sans tenir compte des charges financiéres, des frais de recherche et
développement, des frais d'administration et de distribution, des impdts fonciers et des charges
de sous-activité.

Des dépréciations sont constatées lorsque leur colt se trouve supérieur a la valeur probable
de réalisation.

Concernant les stocks de Matiéres premiéres et autres approvisionnements ainsi que Produits
intermédiaires et finis, la méthode de dépréciation est la suivante :
- Calcul d'un pourcentage de dépréciation correspondant au taux moyen de mise au
rebut constaté sur les trois derniéres années ;
- Découpage de ce pourcentage par catégorie selon deux critéres, son caractére
stratégique ou sa rotation ;



- Application des pourcentages obtenus sur tous les montants bruts.

Une dépréciation complémentaire atteignant 100% de la valeur brute peut intervenir au cas par
cas a partir de deux critéres :

- Arrét du programme (exemple de 'A380) ;

- Inactivité ou absence de perspective des articles.

2.5 CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
enregistrée lorsqu’une perte probable apparait.

2.6 OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES HORS ZONE EURO

Les opérations en devises sont converties en euros au cours de cléture en vigueur a la date
de la transaction (ou un cours représentant une approximation raisonnable) et les
dettes et créances sont réévaluées au cours de cloture. Les écarts de conversion en résultant
sont inscrits, suivant le cas, en écart de conversion actif ou en écart passif.

Par ailleurs, les pertes de change latentes font I'objet de provisions pour risques et les gains
latents ne sont pas inclus dans les résultats.

Les en-cours de production, achetés dans I'année en devise USD, sont enregistrés au taux
historique.

Ci-dessous sont détaillés les APA pour lesquels en I'absence d’accord formel des autorités
fiscales compétentes les prix de transfert sont appliqués dans la continuité des accords
applicables jusqu’a fin 2019. Il est a noter que si les accords finalement agréés par les autorités
fiscales compétentes étaient différents, cela aurait pu avoir un impact sur les comptes.

2.7. Advance Pricing Agreement Civil

2.8. Advance Pricing Agreement A400M

2.7 ADVANCE PRICING AGREEMENT CIVIL

Le 27 avril 2004, un accord préalable de prix de transfert multilatéral (Advanced Pricing
Agreement) a été signé par les autorités fiscales allemandes, espagnoles, frangaises et
britanniques. Cet accord couvre les activitts communes « Common Business » d’Airbus
exécutées par Airbus SAS et les quatre entités nationales « NATCO’s » (Airbus Operations
SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et Airbus Operations S.L). L’avion de
transport militaire A400M est exclu de I'accord.

La méthode de prix de transfert prévoit un partage des résultats, selon laquelle ce résultat

génére par l'activité « Common Business » est :

- Alloué a Airbus SAS selon la méthodologie « cost plus » afin de compenser les fonctions
centrales assumées par l'entité ;

- Et pour la part résiduelle, partagé entre les quatre Airbus Operations sur la base d’une clé
d’allocation, représentant leur contribution respective dans ce résultat résiduel (la clé
d’allocation utilisée vise a refléter la part respective des charges de production et de
développement encourus dans les quatre Airbus Operations).

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mémes bases jusqu’a la fin de

I'exercice 2019.

Conformément aux dispositions de I'accord, deux demandes de renouvellement, une pour la
période 2020-2024 et une autre pour la période 2025-2029 ont été déposées auprés des quatre
administrations fiscales respectivement en juin 2019 et en mai 2024.



A ce jour, aucun élément n’a été identifié remettant en cause I'application de I'accord pour les
exercices 2020 et 2021. Concernant les exercices 2022, 2023, 2024 et 2025 des discussions
sont en cours avec les administrations notamment suite a la création en 2022 des filiales
aérostructure (Airbus Atlantic SAS, Airbus Aerostructure Gmbh). En effet, les administrations
questionnent la non-inclusion de ces entités considérées comme « core » pour I'activité Airbus
Commercial par le groupe dans I'APA. Il ne peut étre exclu que des ajustements puissent étre
demandés par les administrations.

2.8 ADVANCE PRICING AGREEMENT A400M

Un APA spécifique au programme A400M a été signé formellement en 2013 par les quatre
administrations fiscales (France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni). Cet accord détermine
les conditions de rémunération des sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus
Operations GmbH, Airbus Operations Ltd, Airbus Defence & Space GmbH et Airbus Defence
& Space SAU pour les activités de développement, de production et de vente des A400M a la
société AMSL, qui a pour clients différentes nations, la plupart représentées par 'TOCCAR. Une
structure en participation de droit espagnol (UTE) permet de partager les résultats des ventes
de ces avions et les éventuelles pertes a terminaison a prévoir.

Selon le portage des risques liés convenu contractuellement avec Airbus SAS, les colts de
développement encourus par la société sur cet avion ont été enregistrés en charges de
I'exercice.

Au 31 décembre 2025, les colts de production des avions A400M non livrés sont enregistrés
dans les comptes d’encours.

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mémes bases jusqu’a la fin de
'exercice 2019. Conformément aux dispositions de cet accord, deux demandes de
renouvellement, une pour la période 2020-2024 et une autre pour la période 2025-2029 ont été
déposées aupres des quatre administrations fiscales respectivement en juin 2019 et en mai
2024.

A ce jour, aucun élément n’a été identifié remettant en cause I'application de I'accord pour les
exercices 2020 et 2021. Concernant les exercices 2022, 2023, 2024 et 2025 des discussions
sont en cours avec les administrations notamment suite a la création en 2022 des filiales
aérostructure (Airbus Atlantic SAS / Airbus Aerostructure GmbH). En effet, les administrations
questionnent la non inclusion de ces entités considérées comme "core" pour I'activité Airbus
Commercial par le groupe dans I'APA. |l ne peut étre exclu que des ajustements puissent étre
demandés par les administrations.

2.9 ACCORD DE PARTAGE DU CHIFFRE D’AFFAIRES RELATIF AUX ACTIVITES
DE SERVICES ET DE SUPPORT DE L’A400M

Les sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations
Ltd, Airbus Defence & Space SA et Airbus Defence & Space GmbH ont signé un accord de
répartition du chiffre d’affaires relatif aux activités de services et de support de 'A400M. Cet
accord définit les modalités de rémunération des sociétés concernées pour les activités
réalisées depuis qu’elles ont débuté.



210 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Les frais de recherche et de développement totalement autofinancés sont pris en charge
dans I'exercice méme de leur comptabilisation.
Les avances remboursables recues de I'Etat sont comptabilisées en dettes. Leur
remboursement vient en diminution de ces dettes.

Traitement des outillages spécialisés, installations d’essais et prototypes

Les frais de réalisation des outillages spécialisés de série sont enregistrés en compte
d'immobilisations corporelles. Concernant les programmes A350, versions NEO et Beluga XL,
I'amortissement des colts est constaté au prorata des avions entrés au cours de la période en
poste d'assemblage final sur le nombre total théorique d'avions a produire du programme.
Toutefois si, annuellement, le cumul des amortissements ainsi calculés est inférieur au cumul
des amortissements minimum linéairement calculés sur 10 ans, pour respecter la norme fiscale
en la matiére, la différence est constatée en amortissement dérogatoire. Pour les programmes
antérieurs, les colts sont amortis linéairement sur 5 ans.

Le colt des installations d’essais (Engineering Tests Rigs) et les frais de réalisation des
prototypes des programmes A350 et versions NEO sont enregistrés en compte
d'immobilisations corporelles amortis linéairement sur 10 ans.

211 CONTRATS A LONG TERME

Pour les contrats a long terme comptabilisés selon la méthode de 'avancement, les livraisons
et les prestations partielles sont comptabilisées en chiffre d'affaires afin de constater, aprés
déduction des charges liées a I'exécution du contrat, la quote-part du résultat a terminaison
correspondant au pourcentage d’avancement des travaux.

Pour les contrats a long terme comptabilisés selon la méthode de I'achévement, le résultat et
le chiffre d'affaires ne sont acquis que lors des livraisons. En cours d'exécution, les en-cours
sont valorisés et comptabilisés a hauteur des charges qui ont été enregistrées a la cléture de
I'exercice, aucune marge n'est prise en compte ni aucun chiffre d'affaires dégagé. En fin de
contrat, le résultat est constaté lors des livraisons en méme temps que la totalité du chiffre
d'affaires.

2.12 PROVISION REGLEMENTEES

Les provisions réglementées concernent les amortissements dérogatoires calculés selon la
Iégislation fiscale en vigueur.

213 PROVISIONS POUR PERTES A TERMINAISON

Dans le cas des contrats long terme sur les activités « Specific Business » (hors APA) d’Airbus
Operations SAS, les commandes en perte peuvent donner lieu a la constitution de provisions
pour pertes a terminaison. Les pertes probables, dés lors qu'elles sont connues, donnent lieu
a dépréciation des en-cours pour la part de production réalisée, et a constitution de provisions
pour risques pour le complément.

Elles sont déterminées sur la base d'une prévision de résultat a terminaison réguliéerement
actualisée.

Pour I'ensemble des activitts du « Common Business » (APA) d'Airbus, le résultat a
terminaison est calculé au niveau de la SEP.



2.14 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituées lorsque la Société a une obligation a
'égard d’un tiers et qu'il est probable ou certain qu’elle devra faire face a une sortie de
ressources estimable au profit de ce tiers sans contrepartie. Ces provisions sont estimées par
le management en prenant en considération les hypothéses les plus probables a la date
d’arrété des comptes.

215 PROVISIONS POUR PRESTATIONS A FOURNIR

Les travaux, consécutifs a une vente, que I'entreprise devra réaliser pour respecter ses
engagements, doivent étre provisionnés dés I'exercice de comptabilisation de la vente lorsque
leur montant peut étre déterminé avec une assurance raisonnable.

En raison de la cession mensuelle des colts comptabilisés au sein d’Airbus, il n’y a pas lieu de
constater de provision pour prestations a fournir au titre des activités communes.

216 PROVISIONS POUR GARANTIE

Les provisions pour garantie enregistrées par Airbus concernent I'activité avionique. Les
équipements Avionique sont garantis trois ans. Leur nombre et leur variété imposent un
traitement statistique du colt de la garantie.

2.17 PROVISIONS POUR CHARGES DE PERSONNEL

2171 Provisions pour indemnités de départ en retraite

La dette actuarielle relative aux indemnités de départ en retraite et aux médailles du travail des
personnels de la société a été évaluée par un cabinet d’actuaire a partir d’hypothéses
actuarielles actualisées a fin d’exercice.

Ces engagements sont provisionnés dans les comptes de I'exercice.

La part des engagements non provisionnée a fin d’exercice est enregistrée sur la durée
d’activité moyenne résiduelle prévisionnelle au sein de la société, conformément a la méthode
1 (méthode dite du corridor) de la recommandation n°2013-R.02 de I'ANC.

En cas de gestion externe, les primes et cotisations sont comptabilisées en charges si elles
constituent des actifs de régime. En contrepartie, la provision pour retraite est reprise pour ne
faire apparaitre au bilan que le montant de 'engagement non couvert.

2.17.2 Provisions pour médailles du travail

La provision est calculée au fur et 8 mesure du temps de présence des salariés, en fonction de
la probabilité que les salariés atteignent I'ancienneté requise pour I'octroi d’'une médaille et
prenant en compte les gratifications qui risquent d’étre versées pour toute la période de travail.

218 PRINCIPES D'INTEGRATION AU GROUPE FISCAL AIRBUS SAS

Les relations commerciales (achats, ventes, reglements) au sein d’Airbus sont constatées dans
les comptes clients et fournisseurs. La société Airbus Operations SAS est, dans le cadre de
I'imp6t, dans le régime de l'intégration fiscale du groupe fiscal Airbus SAS. A ce titre, elle verse
a la société mere, Airbus SAS, le montant d’'impét sur les sociétés qu’elle aurait di constater
et payer a I'administration fiscale comme si elle était imposée séparément. Les économies
d'impot réalisées par le groupe grace aux déficits sont conservées chez la société mére et sont
considérées comme un gain immédiat de I'exercice. Sur I'exercice ou les filiales redeviendront
bénéficiaires, la société meére supportera alors une charge d'imp6t.




219 CONSOLIDATION
Conformément a larticle L 233-17 du Code de Commerce, Airbus Operations SAS est
exemptée, en tant que mere de sous-groupe, d’établir des comptes consolidés et un rapport
sur la gestion du groupe. En effet, les comptes individuels de la Société, ainsi que ceux des
societés qu’elle contréle et sur lesquelles elle exerce une influence notable, sont intégrés
globalement dans les comptes consolidés de la société européenne Airbus SE.

Information sur I'entité qui établir les états financiers consolidés

Airbus SE

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus
grand d'entités dont I'entité fait partie en tant qu'entité filiale Amsterdam, Pays Bas, Mendelweg 30, 2333, CS Leiden

Les comptes consolidés de la société Airbus SE sont disponibles sur le site internet d’Airbus
et leur traduction en frangais est mise a disposition des actionnaires d’Airbus Operations SAS.

2.20 TRANSACTION AVEC LES PARTIES LIEES

Aucune transaction avec les parties liées présentant une importance significative et non
conclue a des conditions normales de marché n’est intervenue sur I'exercice.

2.21 CONTROLES FISCAUX EN COURS ET AUTRES POINTS FISCAUX

Le contrdle fiscal sur place portant sur les exercices 2019 et 2020 est terminé. La société a
constitué les provisions correspondantes et adressé aux services fiscaux ses observations.
Les discussions sont toujours en cours.

Un contréle fiscal portant sur les exercices 2021 et 2022 est terminé. La société a constitué les
provisions correspondantes.



3. INFORMATION RELATIVE AUX POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE
RESULTAT

3.1 ETAT DE L’ACTIF IMMOBILISE

3.1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les acquisitions principales en 2025 concernent :

- Pour les immobilisations incorporelles, des logiciels développés en interne pour un
montant global de 63 M€ (Digital) et des logiciels acquis pour 9 M€,

Pour les immobilisations corporelles, les acquisitions principales sont les suivantes :

Constructions projet New FAL A321 JLL second line pour 37 ME,
Jigs & Tools du programme Single Aisle pour 196 M€,

Jigs & Tools du programme A350 pour 71 M€ (dont A350F 23 M€),
Protos/Flight Test aircraft A350F pour 74 M€,

Engineering Test Rigs Single Aisle pour 19 M€,

Jigs & Tools du programme Long Range pour 15 M€.

O 0O 0 0 O O

Les variations des valeurs brutes pour les immobilisations incorporelles et corporelles, sur les
exercices 2025 et 2024 sont les suivantes :

31/12/25 (Millions d'Euros)

VALEURS BRUTES
Début Mises en
Rubriques et Postes exercice IAugmentationgDiminutions| service/ [Fin exercice
reclassement

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement - -
Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 1658 3 |- 164 56 1552
Fonds commercial 857 - - - 857
Autres immobilisations incorporelles ‘0 0
Immobilisations incorporelles en cours 56 69 il 56 68

TOTAL 2570 72 |- 164 - 2477
IMMOBILISATION CORPORELLES
Terrains 96 0 |- 1 5 100
Constructions 726 0 |- 6 38 758
Installations techniques, matériels et outillages industriels 5492 21 |- 50 445 5908
Autres immobilisations corporelles 510 20 |- p | 19 548
Immobilisations corporelles en cours 594 581 |- 1 |- 507 657
Avances et acomptes versés sur commandes
d'immobilisations corporelles - 2 2

TOTAL 7418 624 |- 71 - 7973




Les ventilations des augmentations et des diminutions des valeurs brutes apparaissent dans
les tableaux ci-dessous :

31/12/2025 (Millions d'Euros)
Ventilation des augmentations
Virements Entrées
Augmentations de I'exercice Doposted | Provenant @ o o
A Acquisitions| Apports Créations
poste l'actif circulant

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 56 3

Fonds commercial - -

Immobilisations incorporelles en cours 69
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 56 72

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains et aménagements de terrains 4 0

Constructions 39 0

Installations techniques, matériels et outillages industriels 445 21

Autres immobilisations corporelles 19 20

Immobilisations corporelles en cours 581

Avances et acomptes versés sur commandes d'immobilisations 2

corporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 507 624

TOTAL GENERAL | 564 | | 696 | | |

31/12/2025 (Millions d'Euros)
Ventilation des diminutions
Virements Sorties
Diminutions de I'exercice . | A destination .
De poste a S : - Mises hors
de l'actif Cessions Scissions .
poste . senice
circulant

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concessions, brevets, licences, logiciels et autres - - 164
Fonds commercial -
Immobilisations incorporelles en cours - 57

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES = 57 - - 164
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et aménagements de terrains - - 1
Constructions - - 6
Installations techniques, matériels et outillages industriels - 1 - 49
Autres immobilisations corporelles - = 1
Immobilisations corporelles en cours - 507 - 11
Avances et acomptes versés sur commandes d'immobilisations

corporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES = 507 = 1 = 69

[ToTAL GENERAL - 564 | E 1| [ 23a |




31/12/24 (Millions d'Euros)

VALEURS BRUTES
Mises en
Rubrigues et Postes Début exercice | Augmentations | Diminutions service / Fin exercice
reclassement

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement - - -
Frais de recherche et de développement - - - -
Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 1573 3 |- 2 83 1658
Fonds commercial 857 - - - 857
Autres immobilisations incorporelles o 0
Immobilisations incorporelles en cours 78 63 - |- 85 56

TOTAL 2508 66 |- 2 |- 2 2570
IMMOBILISATION CORPORELLES
Terrains 166 = = 0 |- 70 96
Constructions 579 - |- o] 147 726
Installations techniques, matériels et outillages ind 5391 16 |- 196 281 5492
Autres immobilisations corporelles 499 16 |- 17 13 510
Immobilisations corporelles en cours 392 572 - |- 370 594
Avances et acomptes versés sur commandes
d'immobilisations corporelles - 0 - 0

TOTAL 7027 603 |- 213 2 7418

Les variations des amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles, sur
exercices 2025 et 2024 sont les suivantes :

es

Tableau des amortissements - Cadre général 31/12/2025 (Millions d'Euros)
Situations | Pureve
et mouvements (b) d'utilisation ou
taux Amortissements < Amortissements
' - e Augmentations : i
d'amortissement Mode cumulés a - F— cumulés a la
" . = " Dotations de |Diminutions :
. indiquer, le cas | d'amortissement | |'ouverture de ” . cloture de
Rubrique (a) I'exercice
échéant, la I'exercice I'exercice (c)
fourchette
retenue

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 3ans Linéaire 1554 85 -159 1479
Fonds commercial

Immobilisations incorporelles en cours

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1554 85 -159 1479
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et aménagements de terrains 0ails5ans Linéaire 59 4 -1 62]
Constructions 103 50 ans Linéaire 389 36 -5 419
Installations techniques, matériels et outillages

industriels 5al0ans Linéaire 4224 331 -46 4509
Autres immobilisations corporelles 3ai15ans Linéaire 425 25 -1 449
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes versés sur commandes

d'immobilisations corporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5098 395 -54 5439
[ToraL GeneraL | 6652 479 -213 6918|




31/12/2025

(Millions d'Euros)

Ventilation des dotations

Ditutio e Eaerdios Corjr{plf'ments Sur él.éments Sur .éléments ap—
liés a une amortis selon |amortis selon un i
réévaluation mode linéaire autre mode S

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 79 S5
Fonds commercial

Immobilisations incorporelles en cours

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 79 0 5
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et aménagements de terrains 4

Constructions 35 1
Installations techniques, matériels et outillages

industriels 250 77 4
Autres immobilisations corporelles 24 0
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes versés sur commandes

d'immobilisations corporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0 312 77 5
[roraL GeneraL 0 392| 77 11

31/12/2025 (Millions d'Euros)

Diminutions de |'exercice

Ventilation des diminutions

Eléments
transférés a
I'actif circulant

Eléments cédés

Eléments mi

s hors service

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 0 -159
Fonds commercial -
Immobilisations incorporelles en cours -
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 -159
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et aménagements de terrains 0 -1
Constructions 0 -5
Installations techniques, matériels et outillages

industriels -1 -45
Autres immobilisations corporelles 0 -1
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes versés sur commandes

d'immobilisations corporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0 -1 -53
[toTaL GeneraL 0 5 212 |




31/12/24 (Millions d'Euros)

AMORTISSEMENTS
M riiniaca Reclassemen| CUMULES
Rubriques et Postes Début Augmentations | Diminutions ) X
. t Fin exercice
exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets, licences, logiciels et autres 1451 105 |- 2 - 1554
Fonds commercial - - - -
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Immobilisations incorporelles en cours - = - B

TOTAL 1451 105 |- 2 - 1554

IMMOBILISATION CORPORELLES

Terrains 56 4 |- 0 59
Constructions 354 35 |- 0 - 389
Installations techniques, matériels et outillages industriels 4143 275 |- 194 |- 0 4224
Autres immobilisations corporelles 418 23 |- 16 0 425

Immobilisations corporelles en cours - - s
Avances et acomptes versés sur commandes
d'immobilisations corporelles - - 5 8

TOTAL 4971 337 |- 210 0 5098

3.1.2 Immobilisations financieres

IMDMOBILISATIONS FINANCIERES ME€E.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024
. Amortissements
Brut / dépreciations Net Net
Titres de participation 7 624 - 7 624 7 624
Prét intra-groupe a Euribor 3mois - - - -
Préts au 1 % logement 76 - 76 74
Créances rattachées a des participations - - - -
Autres immobilisations Financiéres 1 - 1 1
TOTAL 7701 - 7701 7 699

Au sein des immobilisations financiéres, les titres de participations ont varié au cours des
exercices 2025 et 2024 du fait des opérations suivantes :

VARIATION DES TITRES DE PARTICIPATIONS ME.
(Millions d'Euros) 2025 2024
MONTANT NET DEBUT EXERCICE 7624 7624

Acquisitions & souscriptions

Cessions & fusions (nettes)

Apport partiel d'actifs de titres Airbus Operations SL
par Airbus SE

Dotations aux amortissements et dépréciations
Reprises sur amortissements et dépréciations
MONTANT NET FIN EXERCICE 7624 7624




Les tableaux ci-apres détaillent les renseignements concernant les filiales et participations :

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
( Décret 83- 1020 du 29 novembre 1983 - article 24-11°)

(Millions d'Euros)

M.E.

31/12/2025

détenu

Brute

PourcentagValeur comptable des titre

Nette

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS

1. Filiales (plus de 50% du capital détenu)

Airbus Operations sl 100,00%

77

77

Premium Aerotech Gmbh renommée Airbus gmbhen2 94.67%

2 400

2 400

Airbus Operations Itd 100,00%

5144

5144

Star Real Estate 97.48%

2. Participations (10 a 50% du capital détenu)

Corse Composite Aéronautiques 25,56%

3. Autres participations

Pays de la Loire croissance 1.53%

0.2

02

Tarmac Aerosave 2.68%

0,01

0,01

TOTAL

7 624

7 624

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
( Décret 83- 1020 du 29 novembre 1983 - article 24-11°)

Données 2024 ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2024

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS

Dont Résultat Dividendes Chiffre
distribués d'affaires

Valeur comptable des titres
Brute Nette

Capitaux dont Pourcentage

propres Capital détenu dern. Ex.clos

1. Filiales (plus de 50% du capital détenu)

-
-

Airbus Operations sl 680 52 100.00% 145 143 1661 77

Premium Aerotech Gmbh renommée AIRBUS GMBH en

2023 2814 938 94.67% 1158 1222 2400 2400

Airbus Operations Itd ME£2714  M£ 1467 100.00% M£ 575 M£ 4,616 5144 5144

STARREAL ESTATE 428 2 97.48% 35 17 86 2 2

2. Participations (10 a 50% du capital détenu)

CORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES 10 2 25,56% 1 61 1 1

3. Autres partici

Pays de la Loire croi e (d 2025)

-
o

1,53%

02

02

0,50

v
D)

Tammac Aerosave

2,68%

04

61

0,01

0,01

TOTAL

7624

7624




3.1.3 Stocks

STOCKS ET EN-COURS
(Millions d'Euros)
31/12/2024 31/12/2025

Net Brut Dépréciations | Net
Matlerefshpremleres et autres 922 1236 114 1121
approvisionnements
En-cours de production 306 410 113 298
Produits intermédiaires et Finis 69 82 12 70
TOTAL 1297 1728 239 1489

La hausse des stocks nets, s'élevant a 192 M€ en 2025, est portée par l'augmentation des
matiéres premiéres et des fournitures d'assemblage (199 ME€). Cette évolution résulte
directement du ramp-up et d'une politique de sécurisation des approvisionnements.

3.1.4 Créances

(Millions d'Euros)
31/12/2025 Donta+1an | 31/12/2024
Brut Dépréciations Net Net Net

CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 3745 168 3577 3472
Autres créances d'exploitation 384 - 384 403
Charges constatées d'avance 85 85 56

TOTAL CREANCES 4214 168 4 046 - 3931
- dont entreprises liées 3541 3 541 3346
- dont produits a recevoir 0 0 - |- 0
- dont diminutions liées aux écarts de conv. Actif - 9 - 9 - |- 13
- dont augmentations liées aux écarts de conv. Passif |- 1 - 3 - - 3

Les créances d'exploitation avec les entreprises liées (3 541 M€) sont notamment constituées
de la quote-part de marge commerciale annuelle rétrocédée par la SEP et revenant a la société
(2 010 M€ partage de résultat).



3.1.5 Variation des dépréciations d’actifs

Les dépréciations des actifs sont présentées dans le tableau ci-dessous.

Les dépréciations des actifs Immobilisations corporelles apparaissent au bilan en sus des

amortissements.

(Millions d'Euros)

Reprises Rep .ri§es
31/12/2024 | Transferts | Dotations | (provisions | (PTOViSiONs [34,45/9025
utilisées) {non
utilisées)

Dépréciation batiments 18 18
Dpréciation immobiliations sur avions 1
DEPRECIATION IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19 19
DEPRECIATION IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Deprec'laAtlon matiéres premiéres et autres 04 34 35 o
approvisionnements
Dépréciation des en-cours de production 86 4 44 134
Dépréciation produits intermédiaires et finis 1 |- 4 6 12
DEPRECIATION STOCKS ET EN-COURS 190 : 84 35 # 239
DEPRECIATIONS AVANCES ET 17 6 1 21
ACOMPTES SUR COMMANDES
DEPRECIATION CREANCES CLIENTS 171 142 144 0 168
TOTAL DEPRECIATION D'ACTIFS 397 - 231 180 0 447




3.1.6 Capitaux propres

Le capital est composé de 1 010 319 745 actions de valeur nominale de 1 EURO chacune.

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
M.€.

(Millions d'Euros)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2024 Résultat inclus 11 822
Capital 1010
Primes d'émission, d'apports et de fusion 3302
Réserves et report 2 nouveau 4 869
Autres capitaux propres 3
Résultat de I'exercice N-1 1760
Subventions d'investissements 3
Provisions réglementées 875
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 01/01/2025 Résultat inclus 11 822
Augmentation du capital 0
Augmentations primes d'émission, de fusion, d'apport 0
Dividendes versés sur exercice N-1 -1 760
Autres capitaux propres 0
Augmentations des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(1) 136
Diminution nette des Provisions réglementées et Subvention d'investissement *(2) -179
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2025 avant résultat 10 020
Résultat net de l'exercice aprés imp6t 1419
Acomptes sur dividendes
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/25 résultat inclus 11 439
*(1) Dont dotation amortissements dérogatoires : 136 ME.
*(2) Dont reprise amortissements dérogatoires : B 179 ME€.
*(1) Dont augmentation subventions : M€
*(2) Dont reprise subventions : B 0 M€

Conformément a la Décision de I'Associé Unique Airbus SAS en date du 30 juin 2025, le
résultat de I'exercice 2024 a été distribué a Airbus SAS pour un montant de 1 759 728 692
euros. Un montant de 149 282 euros a été affecté a la réserve légale qui se trouve au
31 décembre 2025 dotée a hauteur de 10% du capital social. Le dividende a été mis en
paiement en date du 30 septembre 2025.



3.1.7 Provisions pour risques et charges

TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ME.
(Millions dEuros)
Dotation Reprise Reprise |Reclassement
31/12/2024 de 31/12/2025
I'exercice (utilisée) [(non utilisée)
Garanties clients -
Prestations a fournir -
Perte a terminaison * 141 41 |- 5 177
Indemnités de départ en retraite ** 358 29 |- 19 |- 69 298
LTIP Unit plan 1 - - 1 -
Meédailles du travail 31 3 |- 3 32
Provisions pour risques et charges de personnel 390 32 23 |- 69 - 330
Pertes de change 62 - 65
Autres provisions pour charges 4 0 4
Risques divers 29 8 |- 2 36
Autres provisions pour risques et charges 33 8 |- 2 40
TOTAL 626 85 |- 30 |- 69 - 613

* La provision pour perte a terminaison concerne principalement les activités de 'A400M.
** La reprise de 69 millions d'euros concerne un paiement au fonds d'actifs de pension de

65 M€ intervenu fin 2025.

La dette actuarielle (nette des actifs) relative aux indemnités de départ en retraite des
personnels de la Société et aux médailles du travail a été évaluée par un cabinet d’actuaire a
190 M€ a partir d’hypothéses actuarielles mises a jour fin 2025. Ces engagements sont
provisionnés a hauteur de 298 M€ euros dans les comptes au 31 décembre 2025. La part des
engagements de retraite non provisionnés au 31 décembre 2025, soit -108 M€ (gain) dont
- 66 M€ de colts des services passés non comptabilisés au bilan et — 42 M€ relatifs aux écarts
actuariels non comptabilisés, sera enregistrée sur la durée d’activit¢ moyenne résiduelle
prévisionnelle au sein de la société conformément a la méthode 1 (méthode dite du corridor)
de la recommandation n°2013-R.02 de 'ANC.

Sur I'exercice 2025, la provision a évolué selon les éléments suivants :

en millions d'euros

4 . Dotations , 5
- Dotation Dotations |, .1 Reprises Reprises
Provision s Fondsde | , =~ . - amortissem o | E P
.. | 31/12/2024 . cotts des couts . provisions | provisions |31/12/2025
pour retraite pension e ..~ |entdesgains iqi 7 Tei
services d'intéréts actuariéls" utilisées [non utilisées
358 |- 65 22 8 |- 1 |- 19 |- 4 298

Les principales hypothéses utilisées pour I'évaluation de la dette actuarielle a fin 2025 sont les

suivantes :
- Taux actualisation :

- Taux de revalorisation des salaires :

- Age de départ a la retraite :
- Table de mortalité :

3.8%
2.70%

entre 62 et 67 ans, selon les catégories et 'age
INSEE TD/TV 2019-2021



Les avantages sociaux contractés par la société vis-a-vis de ses salariés et devant faire I'objet

d’une évaluation actuarielle se limitent :

e au régime des Indemnités de Fin de Carriere suivant les dispositions prévues par les
Conventions Collectives de la Métallurgie et un Accord d’Entreprise. Ce régime a fait
I'objet d’une renégociation a effet du 28 février 2022. Ce régime est partiellement
financé par un contrat d’assurance (chez SOCIETE GENERALE) ;

e al'abondement employeur de 1/3 des jours de congés placés dans le Compte Epargne
Temps Long Terme (CET-LT) au moment du départ a la retraite. Il est convenu que les
salariés ayant signé leur convention de départ a la date de I'évaluation feraient I'objet

d’une charge a payer.

Les actifs du régime sont investis en totalité sur un fonds dédié mis en place par la Société
Générale pour la couverture des IFC du groupe Airbus en France. La stratégie d’investissement
du fonds dédié est de répliquer la duration des engagements de maniere a limiter les impacts
de variation des taux d’intérét sur la provision nette des entités du groupe.

Concernant la provision pour médailles du travail (32 M€), elle est calculée au fur et a mesure
du temps de présence des salariés, en fonction de la probabilité que les salariés atteignent
I'ancienneté requise pour l'octroi d’'une médaille et prenant en compte les gratifications qui

risquent d’étre versées pour toute la période de travail.

3.1.8 Dettes financieres

DETTES FINANCIERES (Millions d'Euros)

31/12/2025 ‘Dont Re Pl-us 31/12/2024
a-1lan laSans de 5 ans

Emprunts auprés d'organismes de crédit - B

Emprunts auprés des sociétés du groupe (CC AIRBUS SE) 699 699 155

Emprunts et dettes Financiéres diverses 48 48 B 16

Avances AIRBUS SAS (A350) 1681 75 614 992 1642

TOTAL 2 428 822 614 992 1813

- dont augmentations liées aux écarts de conv. Actif

- dont diminutions liées aux écarts de conv. Passif

Au cours de I'exercice, le compte de cash-pooling a I'égard de Airbus SE est passé d’une
position « dettes » de 155 M€ au 31 décembre 2024 a une position « dettes » de 699 M€ au

31 décembre 2025.




3.1.9 Dettes d’exploitation

DETTES D'EXPLOITATION (Millions d'Euros)
322025 | D™ | 311212024
a+1an
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 856 - 1 565
Dettes fiscales et sociales 439 - 419
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 82 - 91
Autres dettes 1 - 2
TOTAL 2378 - 1984
- dont entreprises liées 869 590
- dont charges a paver 702 - 748
- dont augmentations liées aux écarts de conv. Actif 61 - 60
- dont diminutions liées aux écarts de conv. Passif - 71 - |- 49

3.1.10 Produits constatés d’avance et Comptes de régularisation

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE & COMPTES DE REGULARISATIONS

ME.

- (Millions d'Euros)
3171272025 31/12/2024
Produits constatés d'avance 11 21
Quotas d'émission de CO? alloués par I'état - -
- dont entreprises lices - -
TOTAL 11 21




3.1.11 Engagements

ENGAGEMENTS (Millions d'Euros)
AU PROFIT DE:
DIRIGEANTS| FILIALESET AUTRES TOTAL TOTAL
GIE CONSOLIDES 31/12/2025 | 31/12/2024

1- ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de Crédit bail - - -
Engagements de concession long terme B 4 7
Engagements de retraites (négatif = gain actuariel) - 108 |- 108 |- 118
Engagements nets au titre de Financement de
ventes
Cautions et garanties bancaires
Autres engagements donnés - . -
TOTAL - - |- 103 |- 103 |- 111
2 - ENGAGEMENTS RECUS
Avals - 2
Cautions 18 18 21
Engagements de retraites 167 167 103
Engagements nets au titre de Financement de
ventes ) -
Suretés réelles regues
Autres engagements regus - - ,
TOTAL - - 185 185 124

L'engagement de retraite total (DBO) s'éleve au 31 décembre 2025 a 358m<€ dont 298m€ sont
reconnus au bilan en provision, 108m€ constituent un écart actuariel négatif non reconnu (gain
actuariel en engagement hors bilan) et 167m€ d'actifs de régime également non reconnus au
bilan constituant des engagements regus (voir note 3.1.7).

3.1.12 Chiffre d’affaires

CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI ENTRE LES ACTIVITES CIVILES ET MILITAIRES
ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024
Civiles 13 440 12 811
Militaires 397 372
TOTAL 13 837 13183




CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI SELON LES ZONES GEOGRAPHIQUES
ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024
France 13 245 12 684
Allemagne 115 116
Royaume-Uni 88 85
Autres pays de 'Union Européenne 157 119
Sous-Total Union Européenne 13 605 13 004
Suisse 1 0
Autres Pays A ELE. (A) 3 -
Autres Pays de I'Europe - -
Canada 41 76
Etats Unis 45 25
Amérique Latine 1
Asie & Océanie 103 45
Afrique et Moyen-Orient 38 30
Montant Net du Chiffre d'Affaires (B) 13 837 13183

(A) . Islande, Liechtenstein & Norvége
(B) . Montants H.T. Nets des RRR Accordés .

3.1.13 Rémunération des dirigeants

(décret 83- 1020 du 29 novembre 1983 - article 24-18°)

Cette information n'est pas mentionnée, elle conduirait a divulguer les rémunérations

concernant une seule personne.

3.1.14 Charges et produits concernant les entreprises liées

ME.
(Millions d'Euros)
PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2025 31/12/2024
Ventes de produits 12 901 12 321
Ventes de prestations 545 506
Autres produits d'exploitation . -
Produits financiers 175 237
TOTAL 13 621 13 064
CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2024 31/12/2024
Achats & Services Extérieurs 5418 5213
Autres charges d'exploitation 154 136
Charges Financiéres 5 -
TOTAL 5577 5349




3.1.15 Résultat financier

RESULTAT FINANCIER ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024
Frais Financiers net
- Frais Financiers AIRBUS SAS
- Charges liées a la Convention de gestion de Trésorerie Centralisée |- 5 -
- Autres Frais Financiers - 85 |- 83
Produits Financiers nets
- Produits de Participations et autres immobilisations Financiéres 162 211
- Revenus liés a la Convention de gestion de Trésorerie Centralisé 13 26
- Revenus des créances AIRBUS SAS B E
- Revenus des créances commerciales - 0
- Autres produits Financiers
Résultat net de change 0 0
Dotations aux provisions B -
Reprise de provision - -
RESULTAT FINANCIER 85 154
3.1.16 Résultat exceptionnel
RESULTAT EXCEPTIONNEL ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024
Charges exceptionnelles sur les operations en capital - 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - 2
Charges de restructuration - -
Charges sur exercices antérieurs B B
Autres charges exceptionnelles - -
Dotations aux provisions pour amortissements dérogatoires 136 136
Autres Dotations aux amortissements et provisions exceptionnels - 3
Dotations aux provisions pour risques et charges exceptionnels -
Dotations aux provisions pour dépréciations exceptionnelles . - -
Produits exceptionnels sur opérations en capital - 0
Produits exceptionnels sur opérations de gestion - 2
Produits sur exercices antérieurs - -
Quote-part de subventions virées au résultat de I'exercice - 0
Autres Produits exceptionnels - 0
Reprises de la provision pour amortissements dérogatoires 179 160
Reprises de la provision pour hausse des prix - -
Reprises sur autres provisions exceptionnelles - 6
RESULTAT EXCEPTIONNEL 43 27




L’application du réglement ANC n°2022-06 « PCG 2025 » a eu pour seule incidence
significative un reclassement d’amortissements liés a des biens immobilisés sortis du bilan
pour un montant de 10,6 M€. Ainsi un montant de 5,1 M€ d’amortissements sur immobilisations
incorporelles (licences) et un montant de 5,5 M€ d’amortissements sur immobilisations
corporelles (mises au rebut), qui auraient comptabilisés antérieurement en charges
exceptionnelles, ont été comptabilisés en 2025 en charges d’exploitation (amortissements).

3.1.17 Situation fiscale

SITUATION FISCALE
ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024

Imp6ts a payer -780 -514
Crédit d'impét 26 31
Crédit d'impdt N-1 2 -3
Autres crédits d'impdts 0 0
TOTAL -752 -486

3.1.18 Répartition de I'lmpdt entre résultat courant et résultat exceptionnel

M.
(Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024
Impot lié au résultat courant -795 -509
Impat lié au résultat exceptionnel 15 -5
Impots a payer -780 -514

3.1.19 Variation des impdts différés ou latents

Les Impdts sont calculés selon le taux d'Impdt sur les sociétés y compris les contributions
additionnelles.

En M Euros 25,83% 25,83%
Nature Ouverture 2025 Variations Cléture 2025 |Variation Cléture 2025
Décalages certains ou éventuels Actif Passif Actif | Passif | Actif | Passif | Taux | Actif Passif
Provisions réglementées
Provision pour investissement
Amortissements dérogatoires 226 -11 J 215 215
Charges non déductibles
temporairement
Autres 67 11 78 78
Provisions pour retraite 92 -15 77 77
Charges déduites (ou produits imposés)
fiscalement et non encore
comptabilisées
Variation des écarts de conversion passif 13 5 19 19
173 226 i | -11 174 | 215 0 174 215




3.1.20 Effectifs temps plein payés a fin d’exercice

EFFECTIFS TEMPS PLEIN PAYES A FIN D'EXERCICE

(Nombres moyens d'employés au cours de 1'exercice)

31/12/2025 31/12/2024
Emplovés & Agents Techniques de maitrise 7373 7 096
Ingénieurs et cadres 8417 8424
TOTAL 15790 15 520

3.1.21 Participation des salariés

ME€E.
g (Millions d'Euros)
31/12/2025 31/12/2024

Participation des salariés -74 -48

L'écart entre la participation payée en 2025 et la prévision de 2024 est de 24 M€ (provision a
42 M€, paiement de 66 M€ ).
La participation provisionnée au titre de 2025 s'éleve a 50m«.

3.1.22 Recherche et développement

L'effort d'innovation (activités de recherche, développement et industrialisation), qui contribue
a la constitution du Fond technologique du groupe, est apprécié au travers de deux notions :

* Les frais d'innovation autofinancée qui correspondent a I'ensemble des investissements
d'innovation,

* Les charges d'innovation autofinancée qui traduisent limpact sur le résultat de l'effort
d'innovation : frais enregistrés en charges, amortissements des dépenses immobilisées,
charges nettes de remboursement des avances remboursables.

ME.
RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
2025 2024

Ensemble des frais de recherche, Développement et Industrialisation 1632 1 626
A déduire : cotit de revient des marchés - 95 |- 103
Frais d'innovation autofinancée 1537 [ 1523
+ Charges nettes de remboursement des avances de I'état

- Production immobilisée (outillages spécialisés) - 348 |- 355
- Production stockée - 0 |- 0
+ Amortissement et depréciation des dépenses immobilisées ou stockée 279 227
Charges d'innovation autofinancée 1 468 1395




4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

L'instabilité persistante de I'environnement géopolitique continue de constituer un point de
vigilance pour la Société. Bien que le conflit actuel au Moyen-Orient impacte les routes
commerciales (en particulier I'approvisionnement en pétrole et autres produits dérivés) et ait
entrainé des perturbations du trafic aérien, aucun impact significatif n'a été comptabilisé dans
les états financiers de la Société au 31 décembre 2025. La Société continue d'évaluer la
situation au fur et a mesure de son évolution.
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