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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Etats financiers: Bilan - Actif

___

.

___

�t.

-

:
Capital souscrit non appelé (I) lj o

___

o
Fraisd'établissemerit (Il) 350 350 0 0
Frais de développement i 750 1 750 0 O
Concessions, brevets (. . .), droits et valeurs
similaires 4 262328 4 178 756 83 572

¯

216884
Fondscornrnercial 44555g 13818932 30733656 30733656
Autresimmobilisations incorporelles 34 625 469 0 34 625 469 34 625 469
Immobilisations incorporelles en cours, avances
et acomptes 38 961 o 38 961 48 018

TOTAL immobilisations incorporelles 83 481 09 . 17 999 43 65 481 659 65 624 02

Terrains 14422282 0 14422282 10639691

Constructions 186180546 115585782 70594764 67327846

Installations techniques, matériel et outillage
industriels 338 484 751 244 945 349 93 539 402 93 168 920

AutresimmobUisabonscorporefles 422382594 ,236 O2Q857
Immobilisations corporelles en cours, avances et
'acomptes 43 707 904 0 43 707 904 30 077 146

TOTAL immobilisations corporelles I 005 178 Ofl 596 551 98 408 626 090 384 081 95

Pati9n_ 1 607316 1 75 114020145 1493296030 1366991360

Créancesrattachéesàdesparbcipations O O
¯

O O

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille O O O O

Autres titres immobilisés 4 008 1 244 2 764 2 764

Prêts 50 806 0 50 806 73 163

'Autres immobilisations financières 62 517 120 13 393 681 49 123 439 43 708 967

TOTAL immobHisat(ons financières I 669 888 109 127 415 070 1 542 473 039 1 410 776 253

TOTAL de I'actifimmobilisé (1111 2 758 547 283 741 966 495 2 016 580 788 1 860 482 23 -

Matières pemières et autres - ¯ O .
.

approvisionnements 9 , ¯J

Produits finis 255 000 0 255 000 255 000

Marchandises 2 541 84 0 2 541 849 2 541 849

Avances et acomptes versés sur commandes 269 543 0 269 543 268 651

TOTAL Stock et en-cours 16 621 894 16621 894 15887 13

4O 683 004

______________

0 PIaQP1p

Autres créances 646562761 0 646562761 578619991

0S2_. 4257762 0 425776? 337.9
Capital souscrit appelé, non versé 0 O

TOTAL Créances

_______________O

691 50352 691 503 52

_______________O

632 16354
______________

Autres titres 4 116 0 4 116 4 116

Instruments finanersàterme et jetons détenus 10491 0 10491 90204

Disponibilités 278 276 871 0 278 276 871 146 775 225

TOTAL Valeurs mobilières de placemen 278 291 479 I 278 291 479 146 869 54

TOTAL de l'actif circulant (ltl 986 416 901 986 416 900 794 920 22,

Frs d'émission des emprunts (V) O

______________

O O

Primes de remboursement des emprunts (VI) O O O

Écarts de conversion et différences d'évaluation
-Actif(VII) 6951 6951 10124

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (là Vll 3 744 971 48

_____________

741 966 845 3003004 640 265541257



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Etats financiers Bilan - Passif

___

Capital 142515408 142515408
Primes démission, de fusion, d'apport 161 052 624

, ¯

161 052 624

Ecarts de réévaluation 11 159 11 159

Ecartsd'équivalence
.

o o
Réservelégale 14251 541 14251 si

Réserves statutaires ou contractuelles O O

Réserves
_

. . .' . ,

p o
Autres réserves 563 478 057 477 300 708

TOTAL Réserves 577 729 598 491 552 248

Report à nouveau _______________o
Résultat de loxercice : Bénéfice (ou porte)

_______________çj

241 741 978 86 177 350

Subventions dinvestissement 334 598 307 557

Provisions réglementées 194 981 250 193 491 647

TOTAL des capitaux propres (Il I 318 366 61 I 075 107 99

- -« -«
1563 401 1626?849

Provisions pour charges 17 289 250 17 270 081

TOTAL des provisions (lB 33 252 651 33 532 931

EnpruptsobIiqataires convertibles
. .. .,

O

Autresempruntsobliqataires
:

P 0

Empru ts et dettes auprès des établissements de crédit 150277 473 145685609

Ernpruntsdettesflnanciè1jyerses 22136j35 i 148 105249
Instruments financiers à terme 705 10 123

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours O 84

De tes fou rnseurs et comptes rattachés LP42 Zi51
Dettes fiscales et sociales 112 444 406 111 786 848

PL22P 23338971 14992653

Autres dettes 3 666 276 3 335 794

Produits constatés d'avance 42 958 18.9 40484 593

TOTAL des dettes (III) 1 651 352 14i 1 546 681 2Z

Ecarts de conversion et différences dévaluation - Passif (IV) 33 227 90 431

TOTAL GENERAL DU PASSIF (là IVI 3003004641 265641257



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Etats financiers: Compte de résultat de l'exercice

Ventes de marchandises i 277 895 1 497 710

Production vendue
. .

887 149 707 863 549 681

Montantnet duchiffre daffaires 888427 602 865 047 391

Production stockée O O

Production immobilisée 29 682 0

Subventions
.

88 234 1 099 036

Reprises suramortissernents, dépréciations et prov!sions 10 977 489
¯

20 179 227

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 1609427
¯ .

O

A\utres produits 68 487 896 61 721 335

Total des produits dexploitation (I) 969 620 331 948 046 98

Achats de marchandises 339 429 257 205

Variationdestock(achatsdernarchand!ses) O O

Achatsdernatières pren[ère.s etautresapproyisionnemerts
. . . . .

58 828 968 59128 062

Variation de stock(achats de matières premières)
_ ..

-733 865 -563 288

Autres ac.?ats etchargesexternes 263942 269 231196443

Ycomps:redevancesde .9 . .. iP
Ycompris : redevances de crédit-bail immobilier 162 775 162 775

lmpôts,taxesetversementsssimiIés
.. _ . 2492428 25 37817Q

Salaires 221298852 217347214

Cotisations sociales 59 602 519 59 806 619

Daigp,a rnortissementsetauxdépréciations

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 127 351 596 121 842 734

SurjinmobJsations:dotatioauxdépréciations .. . 9
SuactifrcuIant:ptationsauxdépréciat!ons 9 159? , i9?11
Dotaonaux provions 09Qq9

¯

45229P9

_ , 15*51 .. . . . P
Autres charges 3 602 005 5 241 610

Tata! des charges d'exploitation (Il) 770 480 211 734 434 99

Résultat d'exploitation (I - Il)
.

199140118

. .

213611995

. . .

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) _______________° _______________O

Produsfinanciersdeparbcipaons 23653957 1838476
Produits financiers d'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé O O

Autresintérêtset produs assimilés 31378192 32 621 561

Reps surdépréciatonse provisons 10ii410PO 7623320

Différences posifives de change 2 3610577

Produits des cessions d'immobilisations financières O O
u Fu,ùiuiIiiù

trésorerie ________________O

Total des produits financiers (Vi 158 361 681

________________I)

45693 93

Dotatiux amortissements, auxdépréciations et aux provisions 6 363 6 47 333 7,08

lnérênées 53 175442 58684 981

écesativecharige 207,3685 4626738

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées O O
L?I in, yoSt ICLLO5'OUI ,aSoio, Scuovaucu, ai r ruuriic, noun puaCnr I ni IL Ot U il lOti UI lai ItO Un

'.résorerie ________________O ________________n
Total des charges financières (VI) 61 612 73 110 645 42:

Résultat financier (V -VI) 96 748 943 -64 951 493



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Résultat courant avant impôts (I - II + III - IV + V - VI) 295 889 062

63 663 360

65 152 964

-1 489 604

10 256 475

42401 005

148 660 502

60 500 639

68 650 091

-8 149 452

12 019 486

42314214

Produits exceptionnels (VII)

Charqes exceptionnelles (VI!i)

Résultat exceptionnel (VII - VIII)

Participaondes salariés aux résultats (IX)

Impôts sur les bénéfices (X)

Total des produits (I + Ill + V + VII) 1 191 645 371 1 054 241 56

Total des charges (Il +1V + VI + Vil! + IX + X) 949 903 393 968 064 2t

Bénéfice (ou perte) 241 741 978 86 177 350
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Activité de la société

Location et location-bail d'autres biens personnels et domestiques

Faits caractéristiques de lexercice

Les comptes de l'exercice ci-après couvrentla période du 1er janvier au 31 décembre 2025 soit une durée de 12 mois et dégagent un résultat
net de 241 741 978 euros.

Participations financières: nouvelles acquisitions et souscription à augmentation de capital

Acquisition de Ia société Blanchisserie BSC pour 7 900K�
Acquisition de Ia SCI Tacema pour 4 IOOK�
Acquisition de la SCI Baldigos pour 1 072K�
Acquisition de la société JP Muller pour 11 851K�

Muller GmbH pour 2 209K�

Souscription à des augmentations de capital de Eus Colombia pour 4 400K�

Cessions d'éléments d'actif

Néant

Evénements significatifs postérieurs à la clôture de l'exercice

A la date d'arrêté des états financiers, il n'y a pas eu d'évènements postérieurs au 31 décembre 2025 susceptibles d'avoir un impact
sur la situation financière de la société.

Situation au Moyen-Orient: aucun impact signifiocatif anticipé pour la Société
Concernant la situation au Moyen-Orient, nous ne constatons à ce stade aucun imptact significatif sur l'activité. Selon nos clients en hôtellerie, R
niveau de reservations pour le mois d'avril demeure très elevé. L'exposition de la Société aux principaux postes de coûts potentiellement affecté
demeure par ailleurs maitrisée. Le Groupe a mis en place depuis plusieurs années une politique active de converture de ses achats de gaz et
d'électricité, qui garantit une diminution de la facture énéergétique de la Société en 2026 et 2027. Le principal poste sensible concerne l'essenc�
la pompe. La Société surveille attentivement l'évolution de ces paramètres et dispose de la capacité à répercuter toute hausse significative de ci

coûts dans ses prix, comme elle l'a notamment fait en 2023 et 2024.



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément aux règles et principes comptables généralement admis en France
selon les dispositions du Plan Comptable Général (Règlement ANC 2014-03 relatif au PCG).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothèses de base r continuité de l'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,
indépendance des exercices, et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts
historiques.

Changement de réglementation comptable

La Société a apptiqué, à compter du 1er janvier 2025, le règlement N° 2022-06 modifiant le règlement ANC N°
2014-03 du 5juin 2014 relatif au Plan Comptable Général. Les principales modifications introduites par ce règlement
concernent
- la suppression des transferts de charges (5 715 140 euros en 2024);

- la nouvelle définition du résultat exceptionnel, limité aux produits et aux charges directement liés à un événement
majeur et inhabituel, et aux écritures comptables d'origine purement fiscales. Aussi, les plus-values de cessions
d'immobilisations sont désormais comptabilisées en résultat d'exploitation (1 455 324 euros en 2025)
- de nouveaux modèles pour les états financiers et pour les tableaux de l'annexe;
- des suppressions, créations et modifications de libellés de numéros de comptes.

Le bilan et le compte de résultat de l'exercice précédent l'exercice de première application, sont présentés selon les
nouveaux modèles, le cas échéant, en procédant à des reclassements (voir section « reclassements opérés sur le
bilan et le compte de résultat arrêtés et publiés au titre de l'exercice précédent» à la fin de l'annexe).

Changement de méthode à l'initiative de l'entité
Néant.
Changement d'estimation

Néant.
Correction d'erreurs

Néant.

Liste des principales méthodes retenues par l'entité lorsqu'il existe un choix de méthode ou lorsqu'il n'existe
pas de méthode explicite applicable à la transaction

Poste Méthode comptable

Comptabilisation des droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d'actes liés à l'acquisition des
immobilisations incorporelles et corporelles en Incorporation dans le coût de l'actif (méthode de
application des articles 213-8 et 2 13-22 référence)

Comptabilisation des droits de mutation, honoraires ou
commissions et frais d'actes liés à l'acquisition des
immobilisations financières en application des articles Incorporation dans le coût de l'actif (méthode de
221-1 et 222-1 référence)

Évaluation des titres des sociétés contrôlées de manière
exclusive en application de l'article 221-4 Evaluation au coût historique

Évaluation des stocks en application de l'article 213-
34 Coût moyen unitaire pondéré (CUMP)
Comptabilisation des subventions d'investissement en
application de l'article 312-1 Capitaux propres

Engagements en matière de pensions, de compléments
de retraite, d'indemnités et versements similaires Provision (méthode de référence)

Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-après ou en préambule des notes de l'annexe.
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Opérations commerciales en devises
Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de l'opération. Les dettes,
créances et disponibilités on devises figurent au bilan pour leur contre-valeur à la clôture de l'exercice.

La différence résultant de l'actualisation des dettes et des créances en devises à la fin de l'exercice est portée au bilan
en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change non compensées par une couverture font l'objet d'une provision pour risques.

Créances

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure à la valeur comptable.

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

Provisions réglementées

Les provisions règlementées figurant au bilan sont détaillées sur l'état des provisions et font partie des capitaux
propres au bilan. Elles sont de nature fiscale et correspondent à la provision pour amortissements dérogatoires
calculée selon la réglementation fiscale française, égale à la différence entre:

- les amortissements calculés sur les durées d'usage en vigueur jusqu'à la date de première application du Règlement
CRC n°2002-10, en utilisant le mode dégressif pour les biens éligibles ou à défaut le mode linéaire;

- les amortissements économiques comptabilisés via le résultat d'exploitation en diminution de l'actif selon les
principes décrits ci-après, à la section "Immobilisations corporelles et incorporelles".

Les dotations ou reprises d'amortissements dérogatoires sont portées en résultat exceptionnel de l'exercice.
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ments de retraite

Les indemnités de départ en retraite du personnel font l'objet de provisions calculées et comptabilisées conformément à la méthode
2 de la Recommandation n°2013-02 du 7/11/2013 de l'ANC.

L'entreprise constitue une provision pour les indemnités de fin de carrière (lFC) du personnel, la législation prévoyant que des
indemnités soient versés aux salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire à l'âge
de la retraite. Le coût actuariel des engagements est pris en charge chaque année pendant la durée de vie active des salariés.

Les variations d'engagements de retraites résultant de changements d'hypothèses actuarielles ou de régime survenant au cours de
l'exercice sont portées directement au résultat de l'exercice : les provisions comptabilisées à la clôture sont donc égales à
l'engagement actuariel déterminé selon la norme lAS 19 révisée.

L'engagement de retraite est calculé selon la méthode des unités de crédits projetés
- Taux d'actualisation: 3,7%
- Taux d'évolution des rémunérations: Inflation + O à 6% selon catégories et tranches d'âge

Les versements de gratifications liées à l'ancienneté ("Médaille du Travail") font également l'objet de provisions calculées
conformément aux pratiques de la société, sur base d'hypothèses statistiques et d'actualisation. La variation de ces provisions au
cours de l'exercice est directement portée au compte de résultat, sans répartition.

Régime chapeau fermé

La société enregistre par ailleurs une dette sociale au titre des engagements de retraite pris envers une catégorie de cadres
supérieurs définie lors de l'assemblée générale ordinaire du 10décembre 1981.

10
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Immobilisations corporelles et incorporelles

Principes comptables:

Les immobilisations sont évaluées à leur coût d'acquisition comprenant les frais annexes engagés pour leur mise
en état d'utilisation, à l'exception de certains frais accessoires (droits de mutation, honoraires ou commissions et
frais d'actes) qui sont portés en charges de l'exercice.

Certaines immobilisations ont fait l'objet d'une réévaluation (immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976)
ou ont été comptabilisées à leur valeur d'apport lorsqu'elles proviennent de certaines sociétés absorbées.

La base amortissable des immobilisations est égale au coût d'acquisition diminué de leur valeur résiduelle au
terme de leur utilisation, nulle le plus souvent.

Les amortissements des immobilisations sont calculés linéairement sur la durée d'usage prévue des
immobilisations ou de leurs composantes. L'identification de composantes et leur amortissement sur des durées
différentes de celles de la structure est pratiquée pour les constructions. Les conditions d'usage des autres types
d'immobilisations ne rendent pas nécessaire l'identification préalable de composantes, sauf en cas de panne
accidentelle conduisant au remplacement d'éléments significatifs indispensables au fonctionnement de
l'immobilisation concernée.

Les durées d'amortissements pratiquées par la société antérieurement au premier exercice d'application du
Règlement CRC n°2002-10 ont été maintenues pour le calcul d'amortissements dérogatoires, selon les règles
présentées plus bas.

Les amortissements sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire D = dégressif)

_____

Fonds de commerce
____________________________________

Néant (I)
Dessins 3 ans L

ERP 15ansL
Logiciels 5 ans L 12 mois L ou charges

Logiciels de production 10 ans L 5 ans L
(1) les fonds de commerce acquis jusqu'au 31janvier 1997 ont fait l'objet d'un amortissement linéaire sur 5 ans. Ceux acquis
après cette date sont inscrits au bilan pour leur coût d'acquisition et ne font plus l'objet d'amortissement mais, le cas échéant, de
dépréciation.
Les groupes d'actifs auxquels est affecté un fonds de commerce non amorti sont testés au moins une fois par an selon la même
méthode d'évaluation que celle utilisée pour les titres de participation : lorsque la valeur actuelle du groupe d'actifs est inférieure
à sa valeur nette comptable, une dépréciation est constatée.

. :
Bâtiments I
Enveloppe (structure, façade, toiture) 50 ans L
Agencements (menuiseries, cloisons,

10 ans L

Matériels et outillages

Matériels de production 10, 15 ou 30 ans L 5 ou 10 ans D

Matériel de transport 4, 8 ou 10 ans L 4 ans L

Matériel et mobilier de bureau 5 ou 10 ans L

Matériel informatique 5 ans L

Articles textiles

Linge plat 3 ans (moyenne) L 1,5 ans D

Vêtements de travail 3,25 ans (moyenne) L 1,5 ans D

Bobines eséuie-main 4 ans L 1,5 ans D

Tapis 4 ans L 2 ans L

Autres articles loués

Appareils sanitaires, distribution de boissons,... 2, 4 ou 5 ans L 1 ou 2 ans L

12
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tmmobilisations - mouvements

-
.

2=¯¯
Frais détablissement et de développement (I) 2 100 0 0

Autres postes dmmobilisations incorporelles (II) 83 532 421 0 0

Terrains 10 639 691 0 3 782 591

Sur sol propre 53 166 474 0 563 024

Sur sol d'autrui 51 648 605 0 2 971 652
Constructions ,

- -

InstaIIations générales, agencements 71 208 674 2 811 149
et amenagements des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels 328 386 782 0 6 957 816

Installations générales,
agencements, aménagements divers

Autres immobilisations corporelles Matériel de transport 43 392 068 0 84 250

Matéri:ldebureauet mobilier
'

3 925 360 O 1 181 054

Emballages récupérables et divers 338 378 454 0 1 04 039 843

Immobilisations corporelles en cours 29 733 391 0 20 870 122

Avances et acomptes 343 755 0 8 646 383

TOTAL(l!l) 957825254 ( 151907884

Thj liI1c2I

Frais d'établissement et de développement (I) 0 0 2 100

Autres postes d'immobilisations incorporelles (II) 8 101 44972 83479347

Terrains 0 0 14422282

Sur sol propre -230 665 418 906 53541 257

Constructions Sur sol d'autrui -1 785 874 31 208 56374 923

Installations générales, agencements et
-2 345 239 100 696 76264366menagements des constructions

_______________

________________________

Installations techniques, matériel et outillage industriels

_______________

-8 938 238

_______________

5 798 084 338 484 751

nstallations genérales, agencements, o o oaménagements divers
Matériel de transport -1 446 5 870 289 37 607 476

Autres immobilisations
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique -1 268 599 147 942 33 230 071

Emballages récupérables et divers -1 323 788 92 197 038 351 545 047

Immobilisations corporelles en cours 15885748 0 34 717 765

Avancesetacomptes 0 0 8990138

TOTAL (III) -8101 104 564 16 100517801

Les virements du poste immobilisations corporelles en cours vers les immobilisations corporelles correspondent aux mises en
services des immobilisations concernées.

13
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Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial se décom nose de la manière suivante:

'? ¯'YH¯ . -.: ¯H
:i . .. . . .

.

. ¼' ¯

__.iEl_ . _çI bî[i di

1953 8 rue du GI Compans PANTIN 1 524 1 829 1 529 0

1957 17 av. E. Vaillant PANTIN 9 147 11 434 11 434 0

1961 5 rue du Débarcadère PANTIN 5 946 5 946 5 946 0

1978 21 rue de Baconnes BEZANNES 1 220 1 220 1 220 0

1986 Z.I. Est -A. Engachies- AUC}-3 76 225 76 225 76 225 0

1987 49BdJeanJaurèsNIMES O O O O

1987 7 rte de Morières AVIGNON 126 533 126 533 126 533 0

1987 15 av. du GI Delambre BEZONS 249 021 249 021 249 021 0

1987 20 rue des Cosmonautes CHOISY 40 856 40 856 40 856 0

1991 Droit de bail COIGNIERES 47735 45735 45735 O

1992 Impasse Faye BORDEAUX 934 406 934 406 934 406 O

1992 133 bd de la Madeleine NICE 3722455 3722455 3722455 0

1994 BLEU DE FRANCE NICE 749 439 749 439 749 439 O

1995 ZI 334ème avenue VITROLLES 1 981 837 1 981 837 1 981 837 O

1996 3 rue de la Petite Chartreuse ROUEN 583 041 583 041 583 042 0

1987 TRAPPES 65153 65153 65153 0

1987 PUTEAUX 137 204 137 204 137 204 O

1987 RIORGES 53357 53357 53357 0

1988 SAULX 103924 103924 103924 0

1988 GRENOBLE 42686 42686 42686 0

1997 ST ETIENNE (Tartary) 1 234 837 1 234 837 0 1 234 837

2000 NOISY LE GRAND 1 829 388 1 829 388 0 1 829 388

2000 NICE CARROS (Prisme) 56 193 56 193 D 56 193

2000 NICE CARROS (Aquadis) 27441 27441 D 27441

2001 CERGY PONTOISE(San'Iook) 335 388 335 388 0 335 388

2002 LOURDES (Bie des Pyrénées) 516 800 516 800 0 516 800

2002 REIMS (Arden tapis) 45 683 45683 D 45 683

2002 CAPDENAC 128 000 128 000 0 128 000

2002 CARCASSONNE(Biedel'Arnouze) 1128449 1128449 0 1128449

2002 REIMS (Tisserand) 3354 3354 0 3 354

2003 FdC EX-SNDI 23439 23439 0 23439

2004 REIMS (Tisserand) 76 156 76 156 0 76156

2004 BONDOUFLE (SANIGIENE) 1 1 0 1

2006 MAJ LE CANNET (BTL) 1 380 000 1 380 000 0 1 380 000

2006 MAJ LE CANNET (BELISA) 448 786 448 786 0 448 786

2006 MAJ LE CANNET(BAM) 1180 160 1180 160 0 1180160

2006 MAJ MENTON (BDR) 830 000 830 000 0 830 000

2007 PAU (BERROGAIN) 37320 37 320 0 37320

2008 NICE CARROS (BBB) 992 000 992 000 0 992 000

2009 BONDOUFLE (RDM) 12 196 12 196 0 12196

2009 CHAMPS/Marne (CANNON HYGIENE) 1184282 1184282 0 1184282

2010 RésO 602627 602627 0 602627

2010 MAJ EXANAPURNA 21150 21150 O 21150

2010 MAJ EXCGB 385263 385263 O 385263

2010 AVIGNON EX-SNDI 160000 160000 0 160000
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

2010 AVIGNON EX-SNDI 205 000 205 000 0 205 OOC

2013 TOULON SANARY 448 600 448 600 0 448 60C

2014 BMC 643 271 643 271 0 643 271

2014 LOCALIANCE (POULARD) 452 774 452 774 0 452 774

2014 SARL SYNEX (POULARD) 22 867 22 867 0 22 86?

2014 CCE LOCALIANCE MARS 1998 (Pout 76225 76225 0 76 22E

2014 MAISON DE BLANC BERROGAIN (Pout 21124 21124 0 21 124

2014 MHD (POLE SERV) 169561 169561 0 169561

2014 0 SERVICES (POLE SERV) 150 780 150 780 0 150 78C

2014 NESTLE (POLE SERV) 179 507 179 507 0 179 50?

2014 NESTLE TOULOUSE (POLE SERV) 129 351 129 351 0 129 351

2014 PUREFLOW PLAN WATE (POLE SERV) 4 040 4 040 0 4 04C

2015 DISTRICLEAN (TUP) 103 000 103 000 0 103 OOC

2015 H+2 (TUP DISTRICLEAN) 90 000 90000 0 90 OOC

2015 HYTOP 1 840 380 1 840 380 0 1 840 38C

2015 TRAITEMENT SERVICES PLUS 465 832 465 832 0 465 832

2015 GRANDBLANC 117700 117700 0 11770C

1995 SAINT OUEN LAUMONE (STE BATAILLE ET MILLET) 121 959 121 959 121 959

2017 BLANCHISSERIE DES GAVES 580 949 580 949 0 580 94

1993 Droit de bail COLLEGIEN 7 622 7 622 0 7 622

1993 Promesse vente COLLEGIEN 150 925 150 925 0 150 92E

Suite fusion-absorption des sociétés GRENELLE SERVICE et LOVETRA:

1987 Grenelleservfce 1 372041 1 372041 1372041 C

1993 Persan (Blanchisserie-Teinturerie Services) 142 921 1 209 165 1209165 C

1993 01/01/1993 Orgenoy (Druhen Location-Services) 131 106 491 938 491938 C

1993 01/01/1993 Sens (Senonaise de Location-Services) 134 548 517 671 517671 C

1994 01/01/1994 Persan (Sonil) 0 586 929 586 929 C

1994 01/01/1994 Le Perreux (Grande Blanchisserie du Perreux) 0 586 929 586 929 C

1998 01/02/1998 Brétigny (Blanchisserie Simon) 0 2 340 321 0 2340 321

2000 01/02/2000 Brétigny (Simon Métropole) 0 2 825 764 0 2 825 764

2004 01/03/2004 Bondoufle (Localinge Paris Sud) 0 3 485 875 0 3 485 87E

2006 01/09/2006 Vitliers le Bel (Blanchisserie Méa) 0 1100000 0 1100 OOC

2018 Big Bang Nice 0 325 415 0 325 41E

2018 Big Bang 0 176 397 0 176 397

2018 Big Bang Decines 0 72754 0 72 754

Suite fusion-absorption des sociétés Berrogain et Blanchisserie prof. D'aquitaine

2015 Blanchisserie Le Grand Blanc (La Bréde) 0 671 542 0 671 542

2012 Clientèle Berrogain 86000 86 000 0 86 OOC

Suite TUP société Blanchisserie Sud Aquitaine

2011 Rachat clientèle BDO 0 13697 0 13697

2012 Blanchisserie Océan 0 20 303 0 20 303

2021 Blanc Express 0 125 000 0 125 00G

2022 Leasilinge 0 810262 0 810262

2022 Serii 0 340 453 0 340 453
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Amortissements

: I
'

.

iiï;--
:

.

b

,

jijwfl

________

__

-

Frais d'établissement et de développement

Fonds commercial
utres postes d'immobilisations incorporelles

2 100

13 818 932
4 089 461

0

0
134 267

___

0

0
44 972

___

2 100

13 818 932
4 17 756

TOTAL 17910493 13426 4497 17999789
Terrains O 0 0 0

tSursolpropre
Constructions Sursol d'autrui

Installations générales, agencements

23234688
35 125 662

50 335 557

888759

2 558 184

3 860 507

285671

31 208

100 696

23837775

37 652 639

54 095 368
Installations techniques, matériels et outillages 235 217 862 15 504 288 5 776 801 244 945 349

lnstallations générales, agencements divers

Autres immo. Matériel de transport
corporelles

Matedebureau,hforrnaUqueetmor

Emballages récupérables et divers

O

42 843 606

23297131

163 689 797

O

455 195

1975883

101 974 521

O

5 870 289

147942

92 197 038

O

37 428 512

25125072

173 467 280

TOTAL! 573744303 127217336 1O44O964 596551994

____________

TOTAL GENERAL (I + Ill 591 654 127 351 603 104 454 61 614 551 78
r -.'pr'
'tj'-J

fluiiiiii
.

____

Jqjifl1 Ib

___

Frais étab O O O O O O O

ondscomm. __________O O O O O O O

Autres __________O O O 112869 0 0 112 869

TOTAL I I 112869 0 i

Terrains ___________O O O O O O
_________

O

Constructions
_____________ _____________ _______________ ______________ ______________

solpropre
_

131 161

24 285

0

0

___________

0

0

233 778

166 739

0

0

0

0

____________

-102 616

-142 454

sol autrui

install.

utres immobilia'ions

Inst. techn. 9 169 999

O

967261

54 363 605

____________

0

O

0

0

__________

0

O

0

0

______________

9508591

O

517163

52 540 053

_____________

0

O

O

0

0

_____________

0

O

0394596

O

0

___________

-338 592

O

450099

1 823 552

lnstqén.

M.Transport

Matbureau.

Emball.

TOTAL! 6515296. I 63 550 41 O I 1602 47,

Acquis. de titres
O

_______

O O
_____________

TOTAL (1+11)

___________________________

aI_ o
_______________

63 663 360

______________

0

______________

0

____________

1 489 603

LILL
_ ¯

_______________________________________________________I

Frais d'émission d'emprunt à étaler O O O O

Primes de remboursement des obligations O O O O
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Immobilisations financières

Principes comptables:

La valeur brute des participations et des autres titres est constituée par le coût d'achat y compris frais accessoires depuis
la première application de l'avis n°2007-C du Comité d'urgence du CNC du 15 Juin 2007 (antérieurement les droits de
mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes étaient portés en charges de l'exercice). Un amortissement
dérogatoire sur 5 ans de ces frais est ensuite pratiqué.

Ala clôture de l'exercice, une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'utilité est inférieure à la valeur nette
comptable. La valeur d'utilité, pour une participation donnée, est déterminée en fonction de sa contribution à l'actif net
consolidé, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir.

Lorsque la valeur nette comptable des titres de participation est supérieure à la contribution à l'actif net consolidé,
l'évaluation par la méthode des flux de trésorerie actualisés, telle que réalisée pour les besoins des comptes consolidés
du groupe Eus, est privilégiée pour estimer la valeur d'utilité. Par simplification, l'évaluation par des multiples d'indicateurs
économiques (EBITDA et EBIT), déduction faite de l'endettement net de la participation concernée peut aussi être
retenue.

Lorsque les titres de participations et les créances rattachées à des participations ont une valeur d'inventaire inférieure à
leur valeur comptable, une dépréciation des titres de participation est d'abord comptabilisée avant de procéder à la
dépréciation des créances rattachées.

Partidpatïons évaluées par rrnse en équivalence 0

utresparUcipations 1575784311 0 31531863

Autres titres immobilisés 4 008 O 0

Prêts et autres immobilisations financières 56 708 507 0 5 961 498

TOTAL t 632 496 82
__________

37 493 36
_____________________________________________

11!tÏJ1
:

______

Part paons évaluées par nse en équwance 0
_______

O
_______

0
________

0

respas0010
Autres titres immobilisés 0 0 4 008 0

Prêts et autres immobilisations financières 0 102 079 62 567 926 0

TOTAL
_________

102079 1669888109
___________
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M.A.J.

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS (Valeurs en K�)

o
o
o
C

(a

m

Exercice clos le 31/1212025 o
-D
(D

- - -

Capltauxropros
¯

Quote-part Vaisu
¯

rnpthbTe Pr5s etavsccs Montant CA. HT. Rôsuftat (bnflco DMdndes
FflII ot p(Iptl, ducpltaI ------- do Dtre dte, -- -- - consent par des enpapenraas da dernl& ouperte)da den'Jxr ai,caIaé par ObraaUaa

--

%t(fla IasQctethon dannCp3r exercice èxerc(ce Iasoc,étOau

- .-------- ------- _ -- - ----- --- -- -- (%)
____

- - -Bta---- - --NaHe--- --- ecare ---Iad(é-- _ - .--d - -derar

AE soianemcnts dôtpil)/s concernant les participations dont la valeur dinvafltsre K EUR EUR OUR K EUR KEIJR K ELJR K EUR 1< EUR
________

ct > à 1% du caxital_ de MAJ

1._ Fl/alps (50%_ du_ cepi(pl
_

détenu_ per_ MAJ1

ELIS'SERVICES - Puteaux (92) - 603 001 091 1 110 731 10000 20 956 58175 20 956 581 75 29 912 69 570 856 5 157

LE JACQUARD FRANCAIS - Gdrardmor (88) - 505 480 137 1 6 945 100,00 16 117 39862 7 807 00000 4 310 12 676 -1 527

LES LAVANDIERES - Avrilld (49) - 062 201 009 1 271 238 100,00 7 021 068,73 7 021 068,73 163 227 563 27 744

REGIONALE 0E LOCATION ET SERVICES TEXTILES - Marcq en Baroeul (50) 1 81 223 15000 3 801 022,23 3 801 02223 63 83 221 10 388
888 581 033

PIERRETTE-TBA- Malzcvdle (54) - 306 042 268 1 240 032 5886 164 812 06981 164 812 06581 68 604 5 553

PRO'SERVICES ENVIRONNEMENT - Rochetoirin (38) -437 754 443 1 1 053 10000 3 153 65745 3 153 65745 2 282 6 518 -3 105

ELISPREVENTION NUISIBLES - Bobigny (93) - 389 530 643 1 10 240 100,00 13 503 959,35 13 553 80035 840 10 202 46E

BLANCHISSERIE BLESOISE - La Chaussée Si Victor (41) - 310 939 847 1 3 566 10000 16 713 32033 12 217 000,00 18 405 221

SCI LES GAILLETROUS - La ChauSSde St Victor (41) - 343 888 10E 1 1 678 99,90 2 597 400,60 2 597 40000 206 0 496

SHF t. Patesax (92) - 313 759 607 1 60 264 100,00 63 839 000,00 63 838 000,00 0 4 076

Sd TACEMA- Putcaax- 753 266 386 3 1 277 99,99 4 100 00060 4 100 00000 471 59

Jp MLLLER ENTRETIENS TEXTILES- Saint-Louis (69) - 340 303 700 2 3 692 10000 11 850 56433 11 850 66433 9 551 912

BLANCHISSERIE BSC - Brièros-Idu-Scollde - 609 801 1 05 1 6 792 10000 7 800 00000 7 900 00000 5 959 374

ELISBELGIUM SA(eclgique) 1 38 958 9999 9 029 08843 9 628 06643 32 739 33 654 3 161

ELISMANOMATIC SA (Espagna) 1 387 039 10000 305 566 34991 305 066 34991 7 648 271 254 20 608

S.P.A.S.T. Ltda Portugal) 1 79740 100,00 13409 95500 13400 955,00 300 83 101 12765

ELISITALIA SpA. (Italie) 1 51 398 99,38 62212 18646 62 212 189,46 955 48025 3806

ELIS') SUISSE) SA. (Suisse> 1 KCHF 76 914 100,00 83 104 905,43 83 104 005,43 6 349 KCHF 116 549 KCHF 4556 KCHF 15000

ATMOSFERAGESTAO Ltda (Brésil) 1 KBRL 2748064 09,99 694 140 024,77 593 206000,00 KBRL 664 107 KBRL -121 104

ELIS'CHILE SpA )ClcIi) 3 KCLP 11 023 270 100_00 27 434 785,71 27434 785,71 0 KCLP 2862310 1 526

ELIS'COLOMBIA )Cslsmbie) 1 MCOP 205 134 100,00 49 576 300,39 49 576 300,39 MCOP 75 011 MCOP 5386

ELIS'HUNGARY KIt )Hsngde) I KHUF 1 852 629 100,00 2153 899,00 2 153 899,00 KHUP 1685474 KF-IUF 245 882

ELISTEXTIL SERVIS Sro (République tchèque) 1 KCZK 421 388 100,00 17875000,50 17875000,00 KCZK 503 264 KCZK 57854

JP MULLER TEXTILPFLEGE GmbH (Suisse) 2 KCHF 275 100,00 2205 259,00 2 205 259,00 KCHF 3 333 KCHF 73

'.Prtiçiastisns 110 à 50%_ du capital
_

détenu per_ MAJ1

R, Rpnssignernents olobaux_ concernent
_

es_ aulres filiales_ su_ parliçipalipr,p

I. FiIales nus repdsas au § A
a. Filiales françaises )ensumbla) 2472665,00 2 194 267,00 344 66
b. Filiales étrangères (assembla) 1 676 410,83 1 076 410,83 KGBP 5000
2. Participations non reprises au §A
a. Dans dus sociétés françaises (cnsumblu) 2 074,44 2070,53

b. Dans dus sociétés étrangères (ensnmbla) 2,54 2,54

TOTAL OU POSTE OU B/LAN PARTICIPATIONS 1 605 727 937,60 1 492 707 792,49

Ece,nlne clue/a 3/. (2.2025

2 Enoroice clue/a 30.00.2025

3 Eeerc,sn s/Ox lu 31.12.2024



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

État des échéances des créances et des dettes

cIilL I Çifix!L

Créances rattaçhéesà des participations O
______

O

Prêts 5o 806 50 806 O

Autres immobilisations financières 62 517 120 62 517 120 O

TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISh 62 567 92t' 62 567 92t __________O

Clients douteuxoulitiqieux
.

15 590 061 15 590061 O

Autres créances cUents 25 092 943 25 092 943 0

Créances représentatives de titres prêtés O O O

Personnel et comptes rattachés 100 798 100 798 0

-Sécurité sociale et autres organismes sociaux O O O

lmpôts suries bénéfices 1 600167 1 600 167 0

État et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée
- -

8 687 295
-

8 687 295 O

publiques >Autres impôts O O
--

O

Etat - divers 163 669 163 669 0

Grouesetassociés 635311271 635311271 0

Débiteurs divers 699 561 699 561 0

TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULAN 687 245 7Gb 687 245 7Gb
___________

Charges constatées d'avance 4 257 762 4 257 762 0

TOTAL DES CREANCE 754 071 454 754 071 454
___________

J' . ,

1DI -
--- ifi.

.

-

-

I-

Ernpruntsobtçatairesconverlibles

___

O O 00

Autresempruntsobiiqataires ?. O

Emprunts auprès des établissements de crédits moins de 1 an à 150 277 473 150 277 473 0 0
!siLrie
Emprunts auprès des établissements de crédits plus de 1 an à o o O O
ioqine

----

Emprunts et dettes financières divers 1 221 361 435 488 136 565 390 579 545 342 645 325

-- - - - --- 79_t 1!5 . 9
Personneletcomptesratlachés

-
-

1)

Sécurité sociale et autres organismes sociaux - 19 777 072 19 777 072 0 0

Impôtssurlesbénéfices O O O O

État et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 39 970 411 39 970 411 0 0
publiques Obligationscautionnées O O O O

Autres impôts 13 760 260 13 760 260 0 0

Dettes sur immobilisafions et comptes rattachés 23338971 233389710 O

Groupes et associés O O O O

Autres dettes 3666981 3666981 0 0

Dette représentafive defitresempruntés -Produits constatés d'avance 42958 189 42 958 189 0 0

TOTAL DES DETTES 1 651 352 146 918 127 276 390579545 342 645 32
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Charges à payer

Ii1P2FAi
Emprunts obligataires convertibles O

Autres emprunts obligataires O

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit O

Emprunts et dettes financières divers O

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours O

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 42 268 938

Dettes fiscales et sociales 53712 121

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 981 269

Autres dettes 3 394 512

Total 104356839

Produits à recevoir

VTiI
Créances rattachées à des participations O

Autres immobilisations financières O

Créances clients et comptes rattachés 337 172

Personnel et comptes rattachés O

Sécurité sociale et autres organismes sociaux O

État et autres collectivités publiques 163 669

Autres créances O

Disponibilités O

Total 500 841
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Charges constatées d'avance

@itti 11iii
_______________________________________

CCA-MATIERES & FOUR 28710

_____________

CCA-LOYERS IMMEUBLES 296 630

CCA-LOYERS PLANON 3 146 060

CCA-ENTRETIEN 5972

CCA-PRIMES D'ASSURAN 526 860

CCA-AUTRES SERV EXTE 66646

CCA-IMPOTS&TAXES HOR 64 100

CCA-DIVERSES COURANT 134728

TOTAL 4269 70t
______________

t

Produits constatés d'avance

Les produits constatés d'avance reflètent la facturation de services qui seront principalement réalisés le mois suivant la fin
de l'exercice.

PROD D'AV-PRESTATION 33081 446

PROD D'AV-PRESTATION 7819413

PROD D'AV-DIVERS COU 230 190

SUBV. BIENS LOUES 1 827 040

TOTAL 42958089
_____________ _____________
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Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion

gti
-

o
Comptes courantsfinaners 0 4582-4 5?
Fournisseurs 6 246 6 246 0
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

___eauauIurs
début de
l'exercice

cours de
l'exercice nominaleau cours de 3111212025l'exercice

Ii
III1 K1

:I!1l)''K] II
-

:t!Ii)hK

Variation des capitaux propres

Au 31/12/2024 1 075 107 993

Résultat de l'exercice 241741978

Divergences constatées entre la variation des capitaux propres au cours de l'exercice et le
résultat dudit exercice

Dividendes versés

Variation des subventions d'investissement 27041

Variation des provisions réglementées (amortissements dérogatoires,...) 1 489 603

Au31/12/2025 13183615
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Tableau des provisions

_____

Provisionspourlitiqe 334941 409 853 287890 3756904

Provisions pour garanties O O O O

Provisions pourpertes surmarchésàterme O O O

Provisions pour amendes et pénalités O O O O

ll:o'4si9i2 pourpertesde change 10 124 4582 O 5 541

Provisions pour pensions 17270081 586 031 828 945 17027 167

Provision pour actions gratuites O 262 083 O 262 083

Provisions pour impôts O O O

Provisions pour renouvellement des immobilisations O O O O

Provionspourqrosentretien O

Provieons pour charges soc etfisc sur congésa payer O O O O

Autres provisions pour risques et charges 12617785 751 834 1168663 12200955

TOTAL 33532931 2005219 2285498 33252651

Les autres provisions comprennent principalement les provisions pour environnement qui sont évaluées sur la base d'un
rapport d'expert et de l'expérience de la société en la matière. Elles représentent le montant brut, non actualisé, des études
et travaux de remise en état qui devront être supportés afin de respecter ses obligations environnementales. Elles
concernent des sites ou des catégories de travaux dont la réalisation devra être entreprise dans un délai prévisible.

Tableau des dépréciations

. .

. I IJ1Lu LfluIjIilB

9
Immobilisationsincorpo

sn

Thresrrdsenéquiva!ence 0 0 0 0

Autres immobilisations financières 12927 622 467 303 0 13 394 925

Stocks O O O O

Comptes clients 0 8691 989 8691 989 O

Autres créances O O O O

TOTAL 221720574 15527478 109 832 98 127415063
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I E.

MAJ.
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Ventilation du chiffre dtaffaires

________________

Répartition par secteur d'activité

Ventes de marchandises

_______________

1 277 89

_______________

1 497 710

_______________

-15%

0%

3%

______

Production vendue biens

Production vendue services

_______________

887 149 707

_______________O
863 549 681

Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France
_________ _______

Chiffres d'affaires nets-Export

_______________

887 896 6311
530 971

_______________

864 415 807

631 584

_______________

3%

-16%

TOTAL 88842760 865047391
_____________

Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels directement liés à un événement majeur et inhabituel

Reprises des amortissements dérogatoires (écritures comptables d'origine purement fiscale) 63 663 360

Reprises sur autres provisions réglementées (écritures comptables d'origine purement fiscale)

Changements de méthode comptable que l'entité est amenée
à comptabiliser en raison de l'application de règles fiscales

Corrections d'erreurs

Total des produits exceptionnek'

_______________

63 663 36(

Charges exceptionnelles directement liés à un événement majeur et inhabituel

Dotations aux amortissements dérogatoires (écritures comptables d'origine purement fiscale) 65 152 963

Dotations aux autres provisions réglementées (écritures comptables d'origine purement fiscale)

Changements de méthode comptable que l'entité est amenée
à comptabiliser en raison de l'application de règles fiscales

Corrections d'erreurs

Total des charqes excepfionne!1e

_______________

65 152 963
Total -1 489 603

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas mentionnée dans la présente annexe car elle conduirait indirectement à donner
une rémunération individuelle.
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Impôt sur les bénéfices

La société est membre d'un groupe d'intégration fiscale ayant pour société mère la société Eus SA à Puteaux
(92800).

Selon les termes de la convention d'intégration fiscale, la charge d'impôt supportée par la société est identique à
celle qu'elle aurait supportée si elle avait été imposée séparément.

-

Résultat courant 295 889 062
____

45 317 984

Résultat exceptionnel 489 604 -269 817
Participation des salariés -10 256 475 -2 647 163

IS sur résultats antérieurs
r)éficits imputés

TOTAL
_______________________

284 142 983
_______________________

42401 005
L'impôt théorique relatif aux résultats courant et exceptionnel a été calculé en multipliant les résultats courants et exceptionnels
comptables parle taux d'imposition corrigé des réintégrations et déductions fiscales des charges courantes et exceptionnelle,

soit 25,81 %.

Fiscalité différée

lljir : ' i_ .

.

,

Bases d'accroissement de la dette future dimpôt

JA?I7
Subventions d'investissement 334 598 307 557

QP résultat fiscal - SCI et GIE -880 956 -91 3 325
Plus-values à long terme en sursis d'imposition -54 756 017 -54 756 017

Total bases d'accroissement de la dette future d'impôt 139 678 875 138 129 862

Total passif d'impôt futur (1) -34 919 719 -34 532 466
Bases d'allègement de la dette future d'impôt

Proonpourremiseenétatdestes -10754015 -11126469

- -
.

17O27J,7 -17 270081

ObiigaflonssimUahes
,

24j19
.

-2607066

Pacipatkndessariés -1P7 ,

Contribution sociale de solidarité -1 489 927 -1 457 007

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allègement de la dette future d'impôt -41 939 903 -44 480 109

Total actif d'impôt futur (1) 10484 976 11120 027

Situation nette -24 434 743 -23 412 438
(1) Taux d'impôt:

Dont taux normal d'impôt suries sociétés:

Contribution sociale additionnelle à l'impôt:

25,00% 25,00%

25,00% 25,00%

0,00% 0,00%
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Répartition des effectifs par catégorie

CadresetJfl9énts____
aîtrise____ 623 627

561

Chauffeurs_livreurs 1 566 1 572

Autres 4 059 4 047

TOTAL 7422 7412

Informations sur les parties liées

Toutes les transactions avec les parties liées concernent des transactions conclues à des conditions normales de
marché.

Informations sur l'entité qui établit les états financiers consolidés

Les comptes de la société sont consolidés par la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés de la
société Elis SA.

Eus SA
Entité établissant les états financiers consolidés de l'ensemble le plus
grand d'entités dont l'entité fait partie en tant qu'entité filiale Siège à Puteaux (92800)

SIRET 499668440 00047
_________________________________________________________

Entité établissant les états financiers consolidés de l'ensemble le plus Eus SA

Siège à Puteaux (92800)petit d'entités compris dans l'ensemble d'entités visé ci-dessus dont
l'entité fait partie en tant qu'entité filiale

SIRET 499668440 00047

Tour Kupka A, 18 rue Hoche - 92800

Adresse a laquelle les etats financiers consolides peuvent etre obtenus
Puteaux ou en ligne:

fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/

_______________________________________________________________

information-reglementee
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Engagements hors bilan

N1t1i1II1tTL9.. 1 IIU I I �iï

Engagements donnés
_____________

Liés au financement

Ués aux pacinations

_____________

727 623

O

O

_____________ _____________

335 700 391 923

Liés à l'immobilier
______

-

_____________ _____________

_____________

_____

_________________ _____

_____

Engagements reçus
____________ __________________________

____________

Liés au financement
________

______

uiciation_
O

7180 180

0
7000

______

Liés à l'immobilier
___________

sqties diverses

2 024
8

1 735 289

OE
__________________

__

_._I

Titrisation de créances
Le groupe Eus a conclu en date du 12juin 2023 un programme de cession de créances commerciales en France,
sous forme de titrisation pour une durée de 5 ans.

Dans le cadre de ce programme, la société a convenu de vendre, sur une base renouvelable, certaines de ses
créances clients. Conformément aux dispositions du contrat, les filiales s'engagent à indemniser l'acheteur au cas
où les créances cédées deviendraient irrécouvrables ou litigieuses. Par ailleurs, dans ces contrats, l'acheteur des
créances, pour assurer son risque, ne finance qu'une partie des créances qui lui sont cédées, comme usuellement
pratiqué dans le cadre de transactions commerciales similaires.

Au 31/12/2025, la société a cédé 189 426 736 euros de créances, financées à hauteur de 128 780 000 euros. La
différence est inscrite dans les dépôts de garantie pour 60 646 736 euros.

Description des engagements donnés significatifs:

Endettement:
En garantie des engagements souscrits par EUS SA au titre d'un contrat de prêt intitulé Senior Facilities Agreement
(900.000 K�) en date du 08/11/2021, ainsi que des emprunts obligataires Océane (380.000 K�) en date du
22/09/2022 et EMTN (2.100.000 K�) en date des 08/02/2018, 03/04/2019, 21/09/2021, 24/05/2022 et 21/03/2024,
M.A.J. a consenti un cautionnement solidaire desdits engagements au profit du pool financier représenté par BNP
Paribas à hauteur d'un montant global de 50.000 K� au 31/12/2025.
En garantie des engagements souscrits par ELIS SA au titre d'obligations USPP libellées en euros (300.000 KEUR)
et en dollars US (415.000 KUSD) en date des 24/04/2019, 01/06/2022 et 20/07/2023, M.A.J. a consenti un
cautionnement solidaire desdits engagements au profit du pool financier représenté par BNP Paribas à hauteur d'un
montant global de 677 623.9 K� au 31/12/2025

Description des engagements reçus significatifs:

Endettement:

Néant

Participations

Engagement de garantie de passif par les vendeurs des titres de la société SOS Termites assorti de garanties
bancaires à première demande, pour un montant total de 180 K�.

Engagement de garantie de passif par les vendeurs des titres des sociétés BSC et Soi Tacema assorti de garanties
bancaires à première demande, pour un montant total de 2 400K�.

Engagement de garantie de passif par les vendeurs des titres des sociétés JP Muller, JP Muller GmbH et Sci
Baldigos assorti de garanties bancaires à première demande, pour un montant total de 4 600K�.
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Immobilier:
Cautionnements solidaires et garanties â première demande consentis par la banque SG au profit de bailleurs de
locaux loués par la société M.A.J. en garantie de paiement des loyers pour la durée du bail desdits locaux pour un
montant global de 2 024K�.
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PCG 2025 Comptes annuels antérieurement publiés

LÏI
.

_

Capital souscrit non appelé (I)

Frais d'établissement (II) o
Frais dedéveloppement

Concessions, brevets (. . .), droits et valeurs
similaires

-
216 884

Fonda commercial 30 733 656
ures immobilisations incorporelles

.

34 625 469
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes 48018

TOTAL Immobilisations Incorpor&Ie- 65 624 02

Terrains 10 639 691

Constructions 67 327 846

Installations techniques, matériel et outillage
industriels 93 168 920

Autres immobilisations corporelles 182 868 348

Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes 30 077 146

TOTAL fmmobi!isatlons corporeIIe 384 081 95.

8iE9i :- 91 P
Créances rattachées àdes participations O

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille O

Autres titres immobilisés 2 764

Prêts 73 163

Autres immobilisations financières 43 708 967

TOTAL immobilisalions financièrer I 410 776 25

TOTAL do I'actiflmmobiisé (11V 1 860 482 23-

. .
_ J2fi21 636

En cours de production O

Produits finis 255 000

Marchandises 2 541 849

Avances et acomptes versés sur commandes 268 651

TOTAL Stock et en¯cours 15 837 13

CréancescentsetcomptesmUachés 50186010

Autres créances 578 619 991

cqesace 3357539

Capital souscrit appelé, non versé O

TOTAL Crcances 632 163 54

Actionspropres O

Autres titres 4 116

Instruments financiers à terme et letons détenus 90 204

Disponibilités 146 775 225

TOTAL Valeurs mobilières de placemen 146 869 54

TOTAL de l'actifcirculant (IVJ 794 920 22

O

Écarts de conversion et différences d'évaluation -

Actif (VIII 10124

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (là WIJ 265541257

Capital souscrit non appelé (I)

Frais d'établissement

________________o

Frais de développement
,

O

216 884
Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial 30 892 203

Autresimrnobilisations incorporelles 34 514 940

O
Avances sur immobilisations incorporelles

TOTAL ImmobIlIsatIons Incorporeller

________________

6562402

Terrains 10 639 691

Constructions 67 327 846

93168920
Installations techniques, matériel

Autres immobilisations corporelles 182 868 348

Immobilisations corporelles en cours, avances 30 077 146
8t9ps , -

Avances et acomptes O

TOTAL immobilisations corporelles 384 081 95

Lciplin !P_YY.8J8P . ,. ,. .

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille 366 991 360

Créances rattachées à des participations O

Autres titres immobilisés 2 764

Prêts 73 163

Autres immobilisations financières ' 708 967

TOTAL immobilisations financières I 410 776 25.1

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (là I 860 482 232

RELLPJi0êQ'8_
.

. ....

gpc
. . ,

Produits intermédiaires et finis 255 000

Marchandises 2 541 849

TOTAL Stocks 15 618486

Avancesetacornptesverséssurcornrnandes

Çtset,p 1

Autres créances 578 619 991

Caoital souscrit et appelé, non versé O

TOTAL Créances 628 806 001

Valeurs rnobiHêresdepcement 116

Disponibilités 146 865 429

TOTAL DisponibIlités 146 869 546

Charges constatées d'avance

TotnIACTIF CIRCULANT(1111 794 920 222
O

10124
Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (I à VI)

_______________

265541257

A l'actif, un certain nombre de libellés ont été modifiés; certaines rubriques ont été détaillées ou regroupées. Par ailleurs, le nouveau
modèle prévoit le reclassement des rubriques « Avances et acomptes versés sur commandes » vers le sous-total « Stocks et encours » et «

Charges constatées d'avance » vers le sous-total « Créances ».
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PCG 2025 Comptes annuels antérieurement publiés

Capital
¯

___

142 515 408
Primes d'émission, de fusion, d'apport 161 052 624

Ecarts de réévaluation 159
Ecarts d'équivalence o
Réserve légale 14 251 541

Réserves statutaires ou contractuelles O

Réservesréqlementées O

Autres réserves 477 300 70R

TOTAL Réservm 491 552 249

Report à nouveau (1

ésultat de l'exercice : Bénéfice (ou porte) 86 177 35fl

Subventions d'investissement 307 557

Provisions réglementées 1 93 491 647

TOTAL des capitaux propres (I) I 075 107 993

_

16262849

Provisions pour charges 17 270 081

TOTAL des provisions (I1J 33 832 93f)

O

O

Emprunts et dettes auprès des établissements de
crédit 145 685 60g

Emprunts et dettes financières diverses 1148 105 249

Instruments financiers à terme 10 123

Avances et acomptes reçus sur commandes en
cours 8 834

Deft fourn isseurs et comptes rattachés 82271519

111 786 848Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 992 653

Autres dettes 3 335 794

Produits constatés d'avance 40484 593

TOTAL des dettes (IIfl I 546 681 222

Ecarts de conversion et différences dévaluation -

Passif (IV) 90 431

TOTAL GENERAL DU PASSIF (là IVI 265541257

.

Capital social ou individuel

_

142 515 408

Primesd'émission, defusion, d'apport 052 624

Écarts de réévaluation 159

Réserve légale 14 251 541

Réserves statutaires ou contractuelles O

Réserves réglementées O

Autres réserves 477 300 708

TOTAL Réserves 491 552 248

Reportànouveau

RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 86 177 350

Subventions d'investissement 307 557

provisions réglementées 193 491 647

TOTAL CAPITAUXPROPRES (I) I 075 107 993

participatifs

vances conditionnées O

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (II)

,.

_________O

Provisions pour charges 1 7 270 081

TOTAL PROViSIONS POUR RISQUES E
CHARGES (Ill) 33 532 930

O
Emprunts obtqataires convertibles

Emprunts et dettes auprès des établissements de 145 685 609
crédit

1148105249
Emprunts et dettes financières divers

TOTAL Dettes financières
_______________

1 293 790 858
Avances et acomptes reçus sur commandes en

8 834cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 82 271 519

Dettes fiscales et sociales 111 786 848

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14992 653

Autres dettes 3 345 918

TOTAL Dettes d'exploitation 212 405 772

Droduits constatés d'avance 40484 593

TOTALDETTES(IV) 1546681222

Écarts de conversion passif (V) 90431

TOTAL GENERAL - PASSIF (là V) 2655412 57

Au passif, un certain nombre de libellés ont été modifiés; certaines rubriques ont été détaillées ou regroupées.

Au compte de résultat (voir page suivante), un certain nombre de libellés ont été modifiés et le résultat exceptionnel est désormais présenté sur
deux lignes. Par simplification, les dispositions du présent règlement s'appliquent à compter de l'exercice de première application sans emporter

de conséquences sur les comptes antérieurs

- les transferts de charges constatés dans le compte de résultat de l'exercice précédent sont présentés, dans la colonne « Exercice N-1 », dans les
postes relatifs aux reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements);

- le résultat exceptionnel présenté au titre de l'exercice 2024 est inchangé par rapport aux comptes annuels antérieurement publiés.
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PCG 2025 Comptes annuels antérieurement publiés

uI

Ventes dernarchandises i 4_97 710

Production vendue 863 549 681

Montant net du chiffre duffaires 665 047 391

Production stockée o
Production immoblisée

¯

o
Subventions 099036

pises suramortissements, déoréciatioris et provisions 20 179 2?7

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et
corporelles O

,utres produits 61 721 33P

otat des produits doxplo!tation (1) 948 046 OSt

Achats de merchandises 257 205

Variationdostock(achatsdemarchandaes) O

Achats de matières premières et autres approvisionnements 59 128 062

Vaatiodestock

Autresachatsetchargesextornes
,

231 196443

Ycompris: redevancesrie Çrédlt:bOlt fl1ObiICI 130

Y compris : redevances do crédit-bail immobilier 162 775

tmpts, taxes et versements assimilés 25 378 170

Salaires 217 347 214

Cotisations sociales 59 506 619

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 121 842 734

Surimmobi!isaons:dotatiorisauxdépréciatioris O

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 10 277 316

Dotationauxprovisions 45229O9

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et
orporeHescédées_
utrescharnes 5241 610

ToM dos charqes doxp!oitation (01 734 434 994

¶ésuttat dexploitotion (I Il) 213 611 995

°erte supportée ou bénéfice transféré ltVl
Produ!tsfhiarmiersdeparUcitations

_____________t)

1838470

Produits financiers d'autres valeurs mobilières et créances de
actif immobilisé O

896sjatE9t produitsassimilés 32 62 1 561

Produits des cessions d'immobilisations financières O

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
vt d'instruments de trésorerie _______________O

Total des produits financiers (V) 45 693 934

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux
provisions 47 333 708

'ntérêts et chantes assimilées 58684 981

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées O

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de
niacernent et d'instruments do trèsorerio _______________O

Total des chariies linaneléroa 1W) 11064542

Résultat financier IV - VII .64 951 40'f

'4ésu1tat courant avant impèts Il - Il + Ill - IV + V - VI) 148 660 502

60500 639Produits except onnfs (VII)

Chsrqes exceptionnelles (VII!)

Résultat exceptionnel (VII - VIlIt -8 149 452

12019486Pa0ationdessaladés,auxsult9ts(lX)

'mpôts sur les bénéfices IX) 42 314 214

Total des produits (I + Ill + V + VI!) 1 054 241 56'

Total des chcuttes (FI + IV + VI + VIII + IX + Xl 06806421

'3én61ice lou porte) 96177350

,_

yent6s de marchandises 1 497 710

Production oniue biens O

°roduction vendue services 863 549 681

Chiffres dffa!ros nets 865 047 391

Production stockée O

Production immobilisée O

Subventions xploitaion
... .. . -----,

1 099 036

20 179 227
icprixe3 suramortissementset provisions

Autres produits 61 721 335

Total des pmdu!ts dexptoitatFon (f! 948 046 9

Achats do marchandises (y compris droits do douane) 257 205

Variation de stock (marchandises) O

Achats de matières premières et autres approvisionnements (y g 128 062
compris droits de douane)

Variation de stock (matières premières et approvisionnements) -563 288

Autres achats et charges externes 231 198 443

Impôts, taxes et versements assimilés 25 378 170

Salaires et traitements 217 347 214

Cotisations sociales 59 805 619

Dotations d'exploitation

121 842734
sur immobilisations

o
Sur actif circulant dotations et dépréciations 10 277 316

Pour risques et chargea : dotations aux provisions 4 522 909

Autres charges 5 241 610

Tots! des chmnies dexp!o!tation (81 734 434 0g

213611995
RESIJLTAT D'EXPLOITATION

Bérrèflceattribuéoupertetransférée(fll)

___________

Perte supportée ou bén49ce transféré (IV)

Produitstinanciom departiciations

______________O

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif o
immobilisé

'.._

3 610 577
,,,

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de o
trésorerie

Total des produits financiers (VI

______________

45 693 93'

P0310C3.
.

4 626 738

Charges nettes Sur cessions de valeurs mobilières de o
etacement

_______________

Total des charges financières (VP 110 645 4Z

RÉSULTAT FINANCIER 951 493

RESULTAT COURANTAVANT IMPOTS (l -Il+ltl -IV+V-VI( 148 660 502

t?i:o.p.0J15.94996110J),Q9!99iPP±)i9t)59.P93iL0.5....,.

341 915
Produitsexceptionnelseur 9P±#(!0O3PL1PP((J
Reprises sur provisions et transferts do charqes 148 452

Total des produits exceptIonnels (VII' 60 500 63t

otstions exceptionnelles aux amortissements et provisions 65 895 042

Total des charries exceptîopnetles (VIII' 68 650 091

qÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 8 140 452

sa!sriós aux résultats de rentreprise (IX)
-

12019486

'mpôtssurlesbénéfices (xi 42314214

TOTAL DES PRODUITS (F + II! + V + VIII 1 054 241 56

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + Viii + IX + XI 908 064 21
BENEFICE 01f PERTh 89177351
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45 rue Kiéber
92300 Levallois-Perret - France

Exercice clos le 31 décembre 2025

[!

AL'ORGtNAL

Forvis Mazars SA
Société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes à
directoire et conseil de surveillance
Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784 824 153
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M.A.J.
Société anonyme
RCS : Bobigny 775 733 835

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

À l'assemblée générale de la société M.A.J.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de la société M.A.J. relatifs à l'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation
financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 's Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels s' du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du l
janvier 2025 à la date d'émission de notre rapport.

Observation
Sans remettre ep ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe
«ChanerÇieñt dè réglerîientation comptable» de la note 's Principes et méthodes comptables » de l'annexe aux
comptes annuels qui expose les incidences du changement de méthode comptable induit par la première
application du règlement ANC 2022-06.

MAi. Forvis Mazars SA
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la justification
de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci- avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Comme indiqué dans le paragraphe « Immobilisations financières » de l'annexe aux comptes annuels, la valeur
d'utilité des titres de participation est déterminée, pour une participation donnée, en fonction de sa contribution à
l'actif net consolidé, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Une dépréciation est constituée lorsque la
valeur d'utilité est inférieure à la valeur nette comptable. Nous nous sommes assurés de la pertinence des approches
mises en oeuvre par la société sur la base des éléments disponibles à ce jour, ainsi que du caractère raisonnable
des hypothèses et des évaluations qui en résultent.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés
aux actionnaires
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées à l'article D.441 6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L225-37-4 du code de commerce.

Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrôle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

M.A.J. Forvis Mazars SA
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d'entreprise relatives aux comptes annuels
Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles et
principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à
l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la capacité de la société à
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
à la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des
comptes annuels
Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre:

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en oeuvre des procédures d'audit face
à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne

o il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle
interne;

o il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels

o il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée à des
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport,

étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

M.A.J. Forvis Mazars SA
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les
opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Le Commissaire aux comptes

Levallois-Perret, 23 avril 2026

Forvis Mazars SA

ç-Signé par:

frLt,t&O
CS3O37IC8DBE4DA...

Francisco Sanchez
Associé

M.A.J. Forvis Mazars SA 4
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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présentés en euros, sauf mention contraire.

M.A.J.

Société anonyme

31 CH. LATERAL AU CHEMIN DE FER 93500 PANTIN

DATE DE CLOTURE : 31/12/2025



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

présentés en euros, sauf mention contraire.

M.A.J.

Société anonyme

31 CH. LATERAL AU CHEMIN DE FER 93500 PANTIN

DATE DE CLOTURE 31/12/2025

----[1 riîi

CERflFECOFORIVE I
A L9OR!GNAL

I





Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Etats financiers: Bi'an - Actif

, .

__ m �
.

Capital souscrit non appelé (I) o o
___

o
Fraisdétablissement (li) 35Ç 350 0 O
Frais dedéveloppement i 750 1 750 0

¯

O
Concessions, brevets (. . .), droits et valeurs
similaires 4262328 4178756 83572 216884
Fonds commercial 44552 589 13 818 932 30 733 656 30 733 656
Autres immobilisations incorporelles 34 625 469 0 34 625 469 34 625 469
Immobilisations incorporelles en cours, avances
etacomptes 38961 o 38961 48018

TOTAL immobilisations incorporeIIe' 83 481 09 17 999 438 65 481 659 65 624 02

Terrains 14422282 0 14422282 10639691

Constructions 186 180 546 115 585 782 70 594 764 67 327 846

Installations techniques, matériel et outillage
industriels 338 484 751 244 945 349 93 539 402 93 168 920

Autresimmobisabonscorporees 422382594 236020857 186361737 182868348

Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes 43 707 904 0 43 707 904 30 077 146

TOTAL immobilisations corporeIIe I 005 178 Ofl 596 551 98 408 626 090 384 081 95i

.
1 !PZ1!17 .. .

114O2Oj4 i49329Q03O t3669936O
p o ç

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille O O O O

Autres titres immobilisés 4 008 1 244 2 764 2 764

Prêts 50806 0 50806 73163

Autres immobilisations financières 62 517 120 13 393 681 49 123 439 43 708 967

TOTAL immobilisations financières I 669 888 '109 127 415 070 1 542 473 039 1 410 776 253

TOTAL de I'actifimmobiÏisé (liii 2 758 547 283 741 966 495 2 016 580 788 1 860 482 23
Matières pemières et autres ¯ ¯ . .

. ' -

-,-
- --- -

_p 136

Produits finis 255 000 0 255 000 255 000

Marchandises 2 541 849 0 2 541 849 2 541 849

Avances et acomptes versés sur commandes 269 543 0 269 543 268 651

TOTAL Stock et en-cours 16 621 894 ( 16 621 894 15 887 13

Ç2llQLc9_ . . 93PP . IPt9
Autres créances 646562761 0 646562761 578619991

Charges constatées d'avance 4 257 762 0 4 257 762 3 357 539

Capital souscrit appelé, non versé O O O O

TOTAL Créances 691 503 52 691 503 5Z 632 163 54(
______________

O

Autres titres 4 116 0 4 116 4 116

Instruments financiers à terme et jetons détenus 1491
-

10491 90204

Oisponibilités 278 276 871 0 278 276 871 146 775 225

TOTAL Valeurs mobilières de placemen 278 291 47 278 291 479 146 869 54b

TOTAL de l'actif circulant (IV) 986 416 90t

______________

( 986 416 900 794 920 22.

S1'O!n1PrUnt5jy -Primes de remboursement des emprunts (VI)
-

O O O

Écarts de conversion et différences d'évaluation
-Actif (VII) 6951 6951 10124

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (là VII) 3744971485

_____________

741 966845 3003004640 2655412 57
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Etats financiers : Bilan - Passif

- _fi
Capital 142515408 142515408
Primes démission, de fusion, d'apport

¯ ,

161 052 624
¯

161 052 624

Ecarts de réévaluation 11 159 11 159
Ecartsd'équivalence

. , . .
o

Réservelégale 14251 541 14251 541

Réserves statutaires ou contractuelles O O

Réserves réqlernentées O O

Autres réserves 563 478 057 477 300 708

TOTAL Réserves 577 729 598 491 552 248

Reportànouveau

Résultat de l'exercice : Bénéfice (ou perte)

____________O

241 741 978

____________O

86 177 350

Subventions d'investissement 334 598 307 557

Provisions réglementées 194 981 250 193 491 647

TOTAL des capitaux propres (I' I 318 366 61 1 075 107 99

-- '- .
15634Oi ..12689

Provisions pour charges 17 289 250 17 270 081

TOTAL des provisions (Ill 33 252 651 33 532 931

Empruntsobliqatairesconverlibles P 0

Autresemprunts obligataires O O

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 150 277 473 145 685 609

Empruntsetdettesflnaricrèresdwerses 122 1 361 435 1 148 105 249

Instruments financiers à terme 705 10 123

ans Q
ZQi?

Dettes fiscales et sociales 112 444 406 111 786 848

3L1 14992653

Autres dettes 3 666 276 3 335 794

Produits constatés d'avance 42 958 189 40484 593

TOTAL des dettes (1111 1 651 352 14i 1 546 681 22

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV) 33 227 90 431

TOTAL GENERAL DU PASSIF (I à It~ 3003004 641 2 655 412 ST
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Etats financiers : Compte de résultat de l!exercice

,

.

.

Ventes de marchandises 1277895 1 497 710

Production vendue
.

887 149 707 863 549 681

Montant net du chiffre daffaires
.

888 602 865 047 391

Production stockée
.

.

o o
Production immobilisée 29 682 0

Subventions 88 234 1 099 036

Reprisessurarnortissements,dépréciations et provisions
..

10 977 489 20 179 227

Produits des cessionsd'immobilisations incorporelles et corporelles I 609 427 0

Autres produits 68 487 896 61 721 336

Total des produits dexploitation (I) 969 620 33 948 046 98

Achats de marchandises 339 429 257 205

Variationde stock(achatsde marchandises)
. . .

, . .. . . .
O O

Achatsdematières premièreset autresapprov sionnements, . .
_ .

58 828 968 59 1 28 062

Variation de stock (achats de matières premières) -733 865 -563 288

Autres achats et charpes externes 263 942 269 231 196 443

Ycompris : redevances de crédit-bail mobilier O 130

Ycompris : redevances de crédit-bail immobilier 162 775 162 775

Impôts, taxes et versements assimilés 24 924 828 25 378 170

Salaires 221 298852 217347214

Cotisations sociales .
59 602 519 59 806 619

PJ . . .

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 127 351 596 121 842 734

p
Suractifdrcunt:dotabonsauxdéprécons 915Q292 O2?7316

Ç2P91 *5??909
Veurscomptablesdesimmob lisaflonsincorporeHesetcorpore!s cédées 151 519 O

Autres charges 3 602 005 5 241 610

Total des charges dexploitation (II) 770 480 211 734 434 99

ésultat dexploitation (I - li) 199140 118

. . .. . P

213 611 995

. . .
Bénéflceatthbuéoupertetransférée(!il)

.

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) _______________O _______________O

Produits financiers de participations 23 653 957 1 838 476

Produits financiers d'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé O O

AutresitérêtsetproduftsasmiIés
. 3138192 26?11

Reprises sur dépréciations et provisions
.

101 141 000 7 623 320

Différencesposivesdechanqe
.

2188532 3p57

Produits des cessions d'immobilisations financières O O
. .

rciu II Üin1iLU

trésorerie _________________O _________________O

Total des produits financiers (V) 158 361 681 45693 93

amorssernents aux déprécons et aux provions 6 363 611 47333708

Intérêts et charges assimilées 53 14 58684 981

Différencesnéqavesdechanqe 2073685 4626738

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées O O
ctto oui ,.,coaiûr ioUcvoiCu,oi uLJuiiiCiCo Lic plat_Cil ici it ct u mati uiilcl ItaLic

-

trésorerie O _________________O

Total des charges financières (VI) 61 612 73 11064542

Résultat financier (V - VI) 96 748 943 -64 951 49
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Résultat courant avant impôts (I - II + III - IV + V - VI) 295 889 062

63 663 360

65 152 964

-1 489 604

10 256 475

42 401 005

148 660 502

60 500 639

68 650 P91

-8 149 452
12 019 486

42 314 214

Produits exceptionnels (VII)

Charqes exceptionnelles (Viii)

Résultat exceptionnel (VII - VIII)

Participation des salariés aux résultats (IX)

impôts sur les bénéfices (X)

Total des produits (I + Ill + V + VII) 1 191 645 371 1 054 241 56,

Total des charges (II + IV + VI + VIII + IX + X) 949 903 393 968 064 21,

Bénéfice (ou perte) 241 741 978 86 177 35fl
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M.A.J.
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Activité de la société

Location et location-bail d'autres biens personnels et domestiques

Faits caractéristiques de l'exercice

Les comptes de l'exercice ci-après couvrent la période du 1er janvier au 31 décembre 2025 soit une durée de 12 mois et dégagent un résultat
net de 241 741 978 euros.

Participations financières: nouvelles acquisitions et souscription à augmentation de capital

Acquisition de la société Blanchisserie BSC pour 7 900K�

Acquisition de la SCI Tacema pour 4 100K�

Acquisition de le SCl Baldigos pour I 072K�

Acquisition de la société JP Muller pour 11 851K�

Muller GmbH pour 2 209K�

Souscription à des augmentations de capital de Elis Colombia pour 4 400K�

Cessions d'éléments d'actif

Néant

Evénements significatifs postérieurs à la clôture de l'exercice

Ala date d'arrêté des états financiers, il n'y a pas eu d'évènements postérieurs au 31 décembre 2025 susceptibles d'avoir un impact

sur la situation financière de la société.

Situation au Moyen-Orient: aucun impact signifiocatif anticipé pour la Société
Concernant la situation au Moyen-Orient, nous ne constatons à ce stade aucun imptact significatif sur l'activité. Selon nos clients en hôtellerie, k
niveau de reservations pour le mois d'avril demeure très elevé. L'exposition de la Société aux principaux postes de coats potentiellement affecté
demeure par ailleurs maitrisée. Le Groupe a mis en place depuis plusieurs années une politique active de converture de ses achats de gaz et
d'électricité, qui garantit une diminution de la facture énéergétique de la Société en 2026 et 2027. Le principal poste sensible concerne l'essencE
la pompe. La Société surveille attentivement l'évolution de ces paramètres et dispose de la capacité à répercuter toute hausse significative de c
coûts dans ses prix, comme elle l'a notamment fait en 2023 et 2024.
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Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément aux règles et principes comptables généralement admis en France
selon les dispositions du Plan Comptable Général (Règlement ANC 2014-03 relatif au PCG).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothèses de base: continuité de l'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,
indépendance des exercices, et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts
historiques.

Changement de réglementation comptable

La Société a appliqué, à compter du 1er janvier 2025, le règlement N 2022-06 modifiant le règlement ANC N°
2014-03 du 5juin 2014 relatif au Plan Comptable Général. Les principales modifications introduites par ce règlement
concernent:
- la suppression des transferts de charges (5715 140 euros en 2024)

- la nouvelle définition du résultat exceptionnel, limité aux produits et aux charges directement liés à un événement
majeur et inhabituel, et aux écritures comptables d'origine purement fiscales. Aussi, les plus-values de cessions
d'immobilisations sont désormais comptabilisées en résultat d'exploitation (1 455 324 euros en 2025)
- de nouveaux modèles pour les états financiers et pour les tableaux de l'annexe;
- des suppressions, créations et modifications de libellés de numéros de comptes.

Le bilan et le compte de résultat de l'exercice précédent l'exercice de première application, sont présentés selon les
nouveaux modèles, le cas échéant, en procédant à des reclassements (voir section « reclassements opérés sur le
bilan et le compte de résultat arrêtés et publiés au titre de l'exercice précédent » à la fin de l'annexe).

Changement de méthode à l'initiative de l'entité

Néant.
Changement d'estimation

Néant.

Correction d'erreurs

Néant.

Liste des principales méthodes retenues par l'entité lorsqu'il existe un choix de méthode ou lorsqu'il n'existe
pas de méthode explicite applicable à la transaction

Poste Méthode comptable

Comptabilisation des droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d'actes liés à l'acquisition des
immobilisations incorporelles et corporelles en Incorporation dans le coût de l'actif (méthode de
application des articles 213-8 et 2 13-22 référence)

Comptabilisation des droits de mutation, honoraires ou
commissions et frais d'actes liés à l'acquisition des
immobilisations financières en application des articles Incorporation dans le coût de l'actif (méthode de
221-1 et 222-1 référence)

Évaluation des titres des sociétés contrôlées de manière
exclusive en application de l'article 221-4 Évaluation au coût historique

Évaluation des stocks en application de l'article 213-
34 Coût moyen unitaire pondéré (CUMP)

Comptabilisation des subventions d'investissement en
application de l'article 312-1 Capitaux propres

Engagements en matière de pensions, de compléments
de retraite, d'indemnités et versements similaires Provision (méthode de référence)

Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-après ou en préambule des notes de l'annexe.
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Opérations commerciales en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de l'opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur à la clôture de l'exercice.

La différence résultant de l'actualisation des dettes et des créances en devises à la fin de l'exercice est portée au bilan
en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change non compensées par une couverture font l'objet d'une provision pour risques.

Créances

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure à la valeur comptable.

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

Provisions réglementées

Les provisions règlementées figurant au bilan sont détaillées sur l'état des provisions et font partie des capitaux
propres au bilan. Elles sont de nature fiscale et correspondent à la provision pour amortissements dérogatoires
calculée selon la réglementation fiscale française, égale à la différence entre:

- les amortissements calculés sur les durées d'usage en vigueur jusqu'à la date de première application du Règlement
CRC n°2002-1 0, en utilisant le mode dégressif pour les biens éligibles ou à défaut le mode linéaire;

- les amortissements économiques comptabilisés via le résultat d'exploitation en diminution de l'actif selon les
principes décrits ci-après, à la section "Immobilisations corporelles et incorporelles".

Les dotations ou reprises d'amortissements dérogatoires sont portées en résultat exceptionnel de l'exercice.

9



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A679861 F

jements de retraite

Les indemnités de départ en retraite du personnel font l'objet de provisions calculées et comptabilisées conformément à la méthode
2 de la Recommandation n°2013-02 du 7/11/2013 de l'ANC.

L'entreprise constitue une provision pour les indemnités de fin de carrière (IFC) du personnel, la législation prévoyant que des
indemnités soient versés aux salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire à l'âge
de la retraite. Le coût actuariel des engagements est pris en charge chaque année pendant la durée de vie active des salariés.

Les variations d'engagements de retraites résultant de changements d'hypothèses actuarielles ou de régime survenant au cours de
l'exercice sont portées directement au résultat de l'exercice : les provisions comptabilisées à la clôture sont donc égales à
l'engagement actuariel déterminé selon la norme lAS 19 révisée.

L'engagement de retraite est calculé selon la méthode des unités de crédits projetés
- Taux d'actualisation
- Taux d'évolution des rémunérations:

3,7%

Inflation + O à 6% selon catégories et tranches d'âge

Les versements de gratifications liées à l'ancienneté ("Médaille du Travail") font également l'objet de provisions calculées
conformément aux pratiques de la société, sur base d'hypothèses statistiques et d'actualisation. La variation de ces provisions au
cours de l'exercice est directement portée au compte de résultat, sans répartition.

Régime chapeau fermé

La société enregistre par ailleurs une dette sociale au titre des engagements de retraite pris envers une catégorie de cadres
supérieurs définie lors de l'assemblée générale ordinaire du 10décembre 1981.
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Immobilisations corporelles et incorporelles

Principes comptables:

Les immobilisations sont évaluées à leur coût d'acquisition comprenant les frais annexes engagés pour leur mise
en état d'utilisation, à l'exception de certains frais accessoires (droits de mutation, honoraires ou commissions et
frais d'actes) qui sont portés en charges de l'exercice.

Certaines immobilisations ont fait l'objet d'une réévaluation (immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976)
ou ont été comptabilisées à leur valeur d'apport lorsqu'elles proviennent de certaines sociétés absorbées.

La base amortissable des immobilisations est égale au coût d'acquisition diminué de leur valeur résiduelle au
terme de leur utilisation, nulle le plus souvent.

Les amortissements des immobilisations sont calculés linéairement sur la durée d'usage prévue des
immobilisations ou de leurs composantes. L'identification de composantes et leur amortissement sur des durées
différentes de celles de la structure est pratiquée pour les constructions. Les conditions d'usage des autres types
d'immobilisations ne rendent pas nécessaire l'identification préalable de composantes, sauf en cas de panne
accidentelle conduisant au remplacement d'éléments significatifs indispensables au fonctionnement de
l'immobilisation concernée.

Les durées d'amortissements pratiquées par la société antérieurement au premier exercice d'application du
Règlement CRC n°2002-10 ont été maintenues pour le calcul d'amortissements dérogatoires, selon les règles
présentées plus bas.

Les amortissements sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire; D = dégressif)

J____________________________________

Fonds de commerce Néant (1)

Dessins 3 ans L

ERP 15ansL

Logiciels 5 ans L 12 mois L ou charges

Logiciels de production 10 ans L 5 ans L
(1) les fonds de commerce acquis jusqu'au 31janvier 1997 ont fait l'objet d'un amortissement linéaire sur 5 ans. Ceux acquis
après cette date sont inscrits au bilan pour leur coût d'acquisition et ne font plus l'objet d'amortissement mais, le cas échéant, de
dépréciation.
Les groupes d'actifs auxquels est affecté un fonds de commerce non amorti sont testés au moins une fois par an selon la même
méthode d'évaluation que celle utilisée pour les titres de participation lorsque la valeur actuelle du groupe d'actifs est inférieure
à sa valeur nette comptable, une dépréciation est constatée.

Bâtiments I
Enveloppe (structure, façade, toiture) 50 ans L
Agencements menuiseries cloisons

10ansL-rivitem'mnts
Matériels et outillages

Matériels de production 10, 15 ou 30 ans L 5 ou 10 ans D

Matériel de transport 4, 8 ou 10 ans L 4 ans L

Matériel et mobilier de bureau 5 ou 10 ans L

Matériel informatique 5 ans L

Articles textiles

Linge plat 3 ans (moyenne) L 1,5 ans D

Vêtements de travail 3,25 ans (moyenne) L 1,5 ans D

Bobines essuie-main 4 ans L 1,5 ans D

Tapis 4 ans L 2 ans L

Autres articles loués

Appareils sanitaires, distribution de boissons,... 2, 4 ou 5 ans L 1 ou 2 ans L



Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

mmobiIisations - mouvements

î
.

flifll.

Frais détablissement et de déve'oppement (I) 2 100 0
__

0

Autres postes dimmobilisatlons incorporelles (II) 83 532 421 0 0

Terrains 10639691 0 3782591

Sur sol propre 53166 474 0 563 024

Sur sol d'autrui 51 648 605 0 2 971 652
Constructions " _

Installations générales, agencements
71 208 674 0 2 811 149

; et amenagements des constructions

lnstallationstechnigues, matériel etoutillage industriels 328 386 782 0 6 957 816

Installations générales,
agencements, aménagements divers

Autres immobilisations corporelles Matérielde transport 43 392 068 O 84 250

et mobilier 30 928 360 1 181 054

gEmballages récupérables et divers 338 378 454 0 104 039 843

Immobilisations corporelles en cours 29 733 391 0 20 870 122

Avances et acomptes 343 755 0 8 646 383

TOTAL(III) 957826254 I 151907884

_ 1 ,iriuft1
Frais détablissement et de développement (I) 0 0 2 100

Autres postes dimmobitisations incorporelles (II) 8 101 44972 83479347

Terrains 0 0 14422282

Sur sol propre -230 665 418 906 53541 257

Constructions Sur sol d'autrui -1 785 874 31 208 56 374 923
lnstallatiofls geflerales, ment5 et -2 345 239 100 696 76 264 366

Installations techniques, matériel et outillage industriels -8 938 238 5 798 084 338 484 751

Installations genérales, agencements, oaménagements divers
Matériel de transport -1 446 5 870 289 37 607 476

Autres immobilisations .., .. ,.

corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique -1 268 599 147 942 33 230 071

Emballages récupérables et divers -1 323 788 92 197 038 351 545 047

Immobilisations corporelles en cours 15885 748 0 34717765

Avances etacomptes 0 0 8990138

TOTAL (III) -8101 104564163 1005 178 07

Les virements du poste immobilisations corporelles en cours vers les immobilisafions corporelles correspondent aux mises en
services des immobilisations concernées.
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Docusign Envelope ID: 8DFC6M8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial se décomoose de la manière suivante:
'

-- - b bIIIO i4flb r4t

GDiJi

1953 8 rue du GI Compans PANTIN 1 524 1 829 1 829 C

1957 17 av. E. Vaillant PANTIN 9 147 11 434 11 434 C

1961 5 rue du Débarcadère PANTIN 5 946 5 946 5 946 C

1978 21 rue de Baconnes BEZANNES 1 220 1 220 1 220 C

1986 Z.I. Est -A. Engachies- AUCH 76 225 76 225 76 225 C

1987 49 Bd Jean Jaurès NIMES O O O C

1987 7 de de Morières AVIGNON 126 533 126 533 126 533 C

1987 15 av. du GI Delambre BEZONS 249 021 249 021 249 021 C

1987 20 rue des Cosmonautes CHOISY 40 856 40 856 40 856 C

1991 Droit de bail COIGNIERES 47 735 45735 45 735 C

1992 Impasse Faye BORDEAUX 934 406 934 406 934 406 C

1992 133 bd de la Madeleine NICE 3722455 3722455 3722455 C

1994 BLEU DE FRANCE NICE 749 439 749 439 749 439 C

1995 ZI 334ème avenue VITROLLES 1 981 837 1 981 837 1 981 837 C

1996 3 rue dola Petite Chartreuse ROUEN 583 041 583 041 583 042 C

1987 TRAPPES 65153 65 153 65 153 C

1987 PUTEAUX 137204 137204 137204 C

1987 RIORGES 53357 53357 53357 C

1988 SAULX 103924 103924 103924 C

1988 GRENOBLE 42686 42686 42686 C

1997 ST ETIENNE (Tartary) 1 234 837 1 234 837 0 1 234 83?

2000 NOISY LE GRAND 1 829 388 1 829 388 0 1 829 386

2000 NICE CARROS (Prisme) 56 193 56 193 0 56 19?

2000 NICE CARROS (Aquadis) 27441 27441 0 27441

2001 CERGY PONTOISE(San'Iook) 335 388 335 388 0 335 386

2002 LOURDES (Bie des Pyrénées) 516 800 516 800 0 516 80C

2002 REIMS (Arden tapis) 45 683 45683 0 45 68?

2002 CAPDENAC 128 000 128 000 0 128 OOC

2002 CARCASSONNE (Bie de lArnouze) 1128449 1128449 0 1128 449

2002 REIMS (Tisserand) 3354 3354 0 3354

2003 FdC EX-SNDI 23439 23439 0 23 439

2004 REIMS (Tisserand) 76 156 76 156 0 76 15E

2004 BONDOUFLE (SANIGIENE) 1 1 0 1

2006 MAJ LE CANNET (BTL) 1 380 000 1 380 000 0 1 380 OOC

2006 MAJ LE CANNET (BELISA) 448 786 448 786 0 448 786

2006 MAJ LE CANNET(BAM) 1180 160 1180 160 0 1180 16C

2006 MAJ MENTON (BDR) 830 000 830 000 0 830 OUC

2007 PAU (BERROGAIN) 37320 37 320 0 37 32C

2008 NICE CARROS (BBB) 992 000 992 000 0 992 00C

2009 BONDOUFLE (ROM) 12 196 12 196 0 12 196

2009 CHAMPS/Marne (CANNON HYGIENE) 1184282 1184282 0 1 184 282

2010 RésO 602 627 602 627 0 602 62?

2010 MAJ EXANAPURNA 21150 21150 0 21 15C

2010 MAJ EX COB 385 263 385 263 0 385 26?

2010 AVIGNON EX-SNDI 160 000 160 000 0 160 OOC
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Docusign Envelope ID: 8DFC6AA8-E2DE-464E-BB9C-4A55A6798B1 F

2010 AVIGNON EX-SNDI 205000 205000 0 205000

2013 TOULON SANARY 448 600 448 600 0 448 600

2014 BMC 643271 643271 0 643271

2014 LOCALIANCE (POULARD) 452 774 452 774 0 452 774

2014 SARL SYNEX (FOULARD) 22 867 22 867 0 22 867

2014 CCE LOCALIANCE MARS 1998 (Paul 76225 76225 0 76 225

2014 MAISON DE BLANC BERROGAIN (Poul 21124 21124 0 21124

2014 MHD(POLESERV) 169561 169561 0 169561

2014 O SERVICES (POLE SERV) 150 780 150 780 0 150 780

2014 NESTLE (POLE SERV) 179507 179507 0 179507

2014 NESTLETOULOUSE(POLESERV) 129351 129351 0 129351

2014 PUREFLOW PLAN WATE (POLE SERV) 4040 4 040 0 4040

2015 DISTRICLEAN (TUP) 103 000 103 000 0 103 000

2015 H+2 (TUF DISTRICLEAN) 90000 90000 0 90000

2015 HYTOP 1 840 380 1 840 380 0 1 840 380

2015 TRAITEMENT SERVICES PLUS 465 832 465 832 0 465 832

2015 GRAND BLANC 117700 117700 0 117700

1995 SAINT OUEN LAUMONE (STE BATAILLE ET MILLET) 121 959 121 959 121 959 0

2017 BLANCHISSERIE DES GAVES 580 949 580 949 0 580 949

1993 Droit de bail COLLEGIEN 7 622 7 622 0 7 622

1993 Promesse vente COLLEGIEN 150 925 150 925 0 150 925

Suite fusion-absorption des sociétés GRENELLE SERVICE et LOVETRA:

1987 Grenelleservice 1 372041 1 372041 1372041 0

1993 Persan (Blanchisserie-Teinturerie Services) 142 921 1 209 165 1209165 0

1993 01/01/1993 Orgenoy (Druhen Location -Services) 131 106 491 938 491938 0

1993 01/01/1993 Sens (Senonaise de Location-Services) 134 548 517 671 517671 0

1994 01/01/1994 Persan (Sonil) 0 586 929 586 929 0

1994 01/01/1994 Le Perreux (Grande Blanchisserie du Perreux) 0 586 929 586 929 0

1998 01/02/1998 Brétigny (Blanchisserie Simon) 0 2 340 321 0 2340321

2000 01/02/2000 Brétigny (Simon Métropole) 0 2 825 764 0 2825 764

2004 01/03/2004 Bondoufle (Localinge Paris Sud) 0 3 485 875 0 3485 875

2006 01/09/2006 Villiers le Bel (Blanchisserie Méa) 0 1100000 0 1100000

2018 Big Bang Nice 0 325415 0 325415

2018 Big Bang 0 176397 0 176397

2018 Big Bang Decines 0 72754 0 72 754

Suite fusion-absorption des sociétés Berrogain et Blanchisserie prof. D'aquitaine

2015 Blanchisserie Le Grand Blanc (La Brède) 0 671 542 0 671 542

2012 Clientèle Berrogain 86000 86 000 0 86 000

Suite TUP société Blanchisserie Sud Aquitaine:

2011 Rachatclientè!eBDO 0 13697 0 13697

2012 Blanchisserie Océan 0 20 303 0 20 303

2021 Blanc Express 0 125 000 0 125 000

2022 Leasilinge 0 810 262 0 810 262

2022 Serb, 0 340 453 0 340 453
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Amortissements

I
¯

. :

.

.

.

zn
-

_

__

Frais d'établissement et dedéveIopiement

Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

2 100

13 818 932
4 089 461

0

0
134 267

0

0

44 972

2100

13 818 932
4 178756

TOTAL 17910493 13426 4497, 17999789
Terrains O O O O

tsursolpropre
Constructions Sur sol d'autrui

;Installations générales, agencements

23234688

35 125 662

50 335 557

888759

2 558 184

3 860 507

285671

31 208

100 696

37 652 639

54 095 368

Installations techniques, matériels et outillages 235 217 862 15 504 288 5 776 801 244 945 349

Installations générales, agencements divers

Autres immo. Matériel de transport
corporelles

Matériel de bureau, informatique et mobilier

____________

Emballages récupérables et divers

O

42 843 606

23 297 131

163 689 797

O

455 195

1 975 883

101 974 521

O

5 870 289

147 942

92 197 038

O

37 428 512

25 125 072

173 467 280

__________

TOTALI 573744303 12721733b 1O44O964 596551994

TOTAL GENERAL (I + III 591 654 79 127 351 6O '104 454 61 614 551 78.
.

';

-

:: .

:
fluiiii(j

c1

___

E9ic:b
__

Fraisétab O O O O O O

Fondscomm.

__________O
__________O O O O O O O

Autres O O 112869 0 0 112 869

TOTAL

__________O
112869 0

Terrains o o o o o
_________

o___________o
Constructions

_____________ _____________ ___________ _______________ ______________

solpropre

131 161

24 285

. '

0

0

O

0

233 778

166 739

..'-

0

0

______________

O

0

_____________

-102 616

-142 454

sol autrui

install.

Autres immobilisations

Inst. techn. 9 169 999

O

7 715

967 261

54 363 605

____________

0

O

0

0

0

__________

0

O

0

0

0

______________

9 508 591

O

402 311

517 163

52540053

_____________

O

O

0

O

0

_____________

O

O

O

O

0

____________

338 592

O

394 596

450 099

1 823 552

lnstqén.

M.Transport

Mat bureau.

Emball.

TOTAL! 65 152 96 I 63 550 491 0 I 1 602 47.

Acquis. de titres
O

_________

O O
____________

TOTAL 11+111
_________________________

nI 0

______________

63 663 360

_____________

0

_____________

0

____________

1 489 603

Frais d'émission d'emprunt à étaler O O O O

Primes de remboursement des obligations O O O O
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Immobilisations financières

Principes comptables:

La valeur brute des participations et des autres titres est constituée par le coût d'achat y compris frais accessoires depuis
la première application de l'avis n°2007-C du Comité d'urgence du CNC du 15 Juin 2007 (antérieurement les droits de
mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes étaient portés en charges de l'exercice). Un amortissement
dérogatoire sur 5 ans de ces frais est ensuite pratiqué.

A la clôture de l'exercice, une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'utilité est inférieure à la valeur nette
comptable. La valeur d'utilité, pour une participation donnée, est déterminée en fonction de sa contribution à l'actif net
consolidé, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir.
Lorsque la valeur nette comptable des titres de participation est supérieure à la contribution à l'actif net consolidé,
l'évaluation par la méthode des flux de trésorerie actualisés, telle que réalisée pour les besoins des comptes consolidés
du groupe Elis, est privilégiée pour estimer la valeur d'utilité. Par simplification, l'évaluation par des multiples d'indicateurs
économiques (EBITDA et EBIT), déduction faite de l'endettement net de la participation concernée peut aussi être
retenue.

Lorsque les titres de participations et les créances rattachées à des participations ont une valeur d'inventaire inférieure à
leur valeur comptable, une dépréciation des titres de participation est d'abord comptabilisée avant de procéder à la
dépréciation des créances rattachées.

Papaflonsevuées par mise en équIvence
*

0 0 0

Autres participaboris 0 315 863

Autres titres immobilisés 008 0 0

Prêts et autres immobilisations financières 56 708 507 0 5 961 498

_________________________________________________

TOTAL 1 632 496 8Z ( 37493 36.

_

flteiJ
__U_
-

Par cpations évaluées par een équivalence

______

______ ________

Autres titres immobilisés 0 0 4 008 0

Prêts et autres immobilisations financières 0 102 079 62 567 926 0

TOTAL 102079 1669888109
____________
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M.A.J. Exercice clos le 31/1212025
o
-D
(D

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS (Valeurs on K�) 5
-

Ca(toux róprx QJoto-prt VaIeurxptab!e PrJts et avances Mortant CA. HT. Résultat (1néflce D(dxndos

FØ(Jks oIpaCcpt(o/ dUcïP1thl ---- ---- de tft,e étenu - - - - oor'ScnJS pxr dosongagemsn dxdne ou per)x)ddon(er enc(ès pr cbervxvon
-

êteflu IaGCiCtnà/ dàn5spr ei/iclce e*es(/e

-.-- -- -- - ---- ----- --- V---- -----
_

-- -- (%1 - --------d-

A. Rcrsoiapcments dtpWOs conccrnnt les ppJ,iioJtions dont l volour dinyonlairo K EUR EUR EUR K EUR KEUR K EUR K EUR K EUR
_______

pst > à 1% du cupitul de MAJ

. Fdulos (50% du capitul détenu oar MAJ1

ELIS SERVICES - Puteaux (92) - 693 001 091 1 110 731 100.00 20 956 581,75 20 956 581,75 29 912 09 570 856 5 157

LE JACQUARD FRANCAIS - Gôrardmer (88) - 505 480 137 1 6 949 100,00 16 117 308,62 7 007 000,00 4 310 12 676 -1 527

LES LAVANDIERES - Avrilld (49) - 062 201 009 1 271 238 100,00 7 021 068,73 7 021 008,73 163 227 663 27 744

REGIONALE DE LOCATION ET SERVICES TEXTILES - Marcq cri Burucul (59) 1 81 223 100,00 3 801 022,23 3 801 022,23 63 83 221 10 308
885 581 033

PIERRETTE-TBA- Malzovillo (54) - 306 042 208 1 240 032 99,96 164 812 069,61 164 812 069,81 58 604 5 553

PRO SERVICES ENVIRONNEMENT- Rochetuirin (30) - 437 754 443 1 1 053 100.00 3 153 657,45 3 153 657.45 2 282 e ois -3 106

ELIS PREVENTION NUISIBLES - Bobigny (93) - 388 530 643 1 10 249 100.00 13 503 909,35 13 503 000,35 840 10 202 466

BLANCHISSERIE BLESOISE - La Chuussée SI Vixlor (41) - 310 930 947 1 3 568 100,00 16 713 320,33 12 217 000,00 18 405 221

Sd LES GAILLETROUS - Lu Chaussou St Viclor (41 ) - 343 608 166 1 1 878 98,00 2 587 400.00 2 597 400.00 206 0 466

SHF - Puteaux (92) - 313 759 607 1 60 264 100.00 63 839 000,00 63 639 000,00 0 4 076

SCI TACEMA- Poteaux - 753 266 386 3 1 277 08,09 4 100 000,00 4 100 000,00 471 59

JP MULLER - ENTRETIENS TEXTILES- Saint-Luuis (68) - 340 303 700 2 3 692 100,00 11 850 564,33 11 050 064,33 6 551 912

BLANCHISSERIE BSC - Briàrcs-Iàs-Sccllós - 609 801 105 1 6 782 150,00 7 900 000,00 7 000 000,00 5 009 374

ELIS BELGIUM SA (Belgique) 1 36 866 09,90 9 028 086,43 0 028 086,43 32 739 33 604 3 161

ELIS MANOMATIC SA (Espugno) I 387 030 105,00 305 066 349,91 305 060 34991 7 648 271 254 20 608

S.P.A.S.T. LIla (Portugal) 1 78 740 100,00 13 409 855,00 13408955,00 300 83 101 12765

ELIS ITALIA SpA. (ItaIiu) 1 51 366 99.30 62212 188,46 62 212 186,46 955 48 025 3806

ELIS (SUISSE) SA. (Suissu) 1 KCHF 78914 100,00 63104605,43 83104005,43 6349 KCHF 118 549 KCHF4 556 KCHF 15000

ATMOSFERAGESTAO Ltda (Brésil) I KBRL 2748 064 59,95 694 140 024,77 593 205 000,00 KBRL 664 107 KBRL -121 104

ELIS CHILE SpA (Chili) 3 KCLP 11 023 270 100,00 27 434 785,71 27 434 785,71 0 KCLP 2592310 1 529

ELIS COLOMBIA )Celombie) 1 MCOP 205 134 100,00 49 576 300,39 49 576 300,39 MCOP 78011 MCOP 5386

ELIS HUNGARY KIt )Hongrin) 1 KHUF 1 852 629 100.00 2153889.00 2 153 899.00 KHUF 1 685 474 KHUF 245 882

ELIS TEXTIL SERVIS Sro (République tchèque) I KCZK 421 368 100,00 17875 000,00 17875000,00 KCZK 503 264 KCZI( 57884

JP MULLER TEXTILPFLEGE GmbH (Suisse) 2 KCHF 275 100,00 2208 299,00 2 205 299,00 KCHF 3 333 KCHF 73

2, Participations 110 5 50% du capital détenu oar MAJ1

3, Renseignements olpbaex concernant les autres filiales nu particisatipns

t. Filiales nun reprises su § A
a. Filiales françaises )erisemblu) 2472665,08 2 194 287eS 344 66
b. Filiales étrangères (ensemble) 1 676 410,83 1 676 410,83 KGBP 5 000
2. Participations nun reprises au §A
a. Dans des sociétés françsiuos )ensemblu) 2 074,44 2070,53
b. Dans dus suciONs étrangères (ensumblu) 2,54 2,54

TOTAL DU POSTE DU BILAN PARTICIPATJONS 1 606 727 937,60 1 492 707 792,48

t Caumnine clos le 3t. (2.2025

2 Eaoi-oine nies le 3008.2025

3 Eauinioo Pies le 3t. t2.2024
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État des échéances des créances et des dettes

I 1TT

Créances rattachéesà des participations O O

Prêts
'

O 806 50 806 0

'utres immobilisations financières 62517 120 62 517 120 0

TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISI 62567 92h 62567 92h __________O

Clients douteux ou litigieux 15590061 15590061 0

Autres créances cents 26 092 943 25 092 943 0

Créances représentatives de titres prêtés O O O

Personnel et comptes rattachés 100 798 100 798 0

Sécurité sociale et autres organismes soaux O O O

lmpôts sur les bénéfices 1 600 167 1 600 167 0

État et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 8 687 295 8 687 295 0

publiques Autres impôts O O O

Etat - divers 163 669 163 669 0

Gpssociés 635311271635311271 0

Débiteurs divers 699 561 699 561 0

TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULAN 687 245 7Gb 687 245 7Gb
__________

Charges constatées d'avance 4 257 762 4 257 762 0

TOTAL DES CRE.4NCES 754 071 454 754 071 454
___________

It
I;O Itlilitfl

_

'
_

.

.
. bhI

s

. . .

Emprunts auprès des établissements de crédits moins de 1 an à 150 277 473 150 277 473 0 O

Emprunts auprès des établissements de crédits plus de 1 an à o o o o

Emprunts et dettes financières divers 1 221 361 435 488 136 565 390 579 545 342 645 325

rattachés

---- -

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1 9 777 072 1 9 777 072 O O

lmpôtssurlesbénéfices O O O O

État et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 39 970 411 39 970 411 0 0

publiques Obligations cautionnées O O O O

Autres impôts 13 760 260 13 760 260 0 O

Dettes sur immobiUsahons et comptes rattachés O O

Groupes et associés O O O O

Autresdettes 3666981 3666981 0 0

Produits constatés d'avance 42 958 189 42 958 189 0 0

TOTAL DES DETTES 1 651 352 14b 918 127 276 390 579 54b 342 645 32
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Charges à payer

Emprunts obligataires convertibles O

Autres emprunts obligataires O

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit O

Emprunts et dettes financières divers O

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours O

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 42 268 938

Dettes fiscales et sociales 53 712 121

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 981 269

Autres dettes 3 394 512

Total 104356839

Produits à recevoir

I209
Créances rattachées à des participations O

Autres immobilisations financières O

Créances clients et comptes rattachés 337 172

Personnel et comptes rattachés O

Sécurité sociale et autres organismes sociaux O

État et autres collectivités publiques 163 669

Autres créances O

Disponibilités O

Total 500 841
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Charges constatées d'avance

LL1L1iI 1IiIftii ETh1illTj

CCA-MATIERES & FOUR 28710

_________

CCA-LOYERS IMMEUBLES 296 630

CCA-LOYERS PLANON 3 146 060

CCA-ENTRETIEN 5972

CCA-PRIMES D'ASSURAN 526 860

CCA-AUTRES SERV EXTE 66646

CCA-IMPOTS&TAXES HOR 64 100

CCA-DIVERSES COURANT 134 728

TOTAL 4269706
______________

______________

Produits constatés d'avance

Les produits constatés d'avance reflètent la facturation de services qui seront principalement réalisés le mois suivant la fin
de l'exercice.

PROD D'AV-PRESTATION 33081 446

PROD D'AV-PRESTATION 7819413

PROD D'AV-DIVERS COU 230 190

SUBV. BIENS LOUES 1 827 040

TOTAL 42958089 I
______________
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Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion

I. --

00 05

Comptescourantsfinanciers O 4582 -4582 0 C

Fournisseurs 6 246 6 246 0 22 731

Total 6 246 10 829 -4 582 0 22 73E
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Nombre et valeur nominale des composants du capital social

___eauauIourséseaur
Jcercicercice

s'l_s ;II'YhK

t

11_

Variation des capitaux propres

H' '

Au 31/12/2024

Résultat de l'exercice

Divergences constatées entre la variation des capitaux propres au cours de l'exercice et le
résultat dudit exercice

Dividendes versés

Variation des subventions d'investissement

Variation des provisions réglementées (amortissements dérogatoires,...)

__

1075107993

241 741 978

27041

1 489 603

Au31/12/2025 1318366615
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Tableau des provisions

_

Provisions pour litiqe 634 941 409853 287 890 3 756 904

Provisionspourqsranties 0 O O O

Provisionspour pertes sur marchésà terme O O O O

Provisionspouramendesetpénalités 9 9 O

Provions pour pertes de change 10 124 4 582 0 5541

Provonspourpensions 17270081 586031 82894517027167

Provision pour acUons gratuites 0 2620830 262 083

rovisi pou p6 0 0

Provisions pour renouvellement des immobilisations O O O O

0 0 0 0

Provisions pour charges soc et fisc sur congés à payer 0 0 0 0

Autres provisions pour risques et charges 12617 785 751 834 1168663 12200 955

TOTAL 33532931 2005219 2285498 33252651

Les autres provisions comprennent principalement les provisions pour environnement qui sont évaluées sur la base d'un
rapport d'expert et de l'expérience de la société en la matière. Elles représentent le montant brut, non actualisé, des études
et travaux de remise en état qui devront être supportés afin de respecter ses obligations environnementales. Elles
concernent des sites ou des catégories de travaux dont la réalisation devra être entreprise dans un délai prévisible.

Tableau des dépréciations

., -=..-.--.--. -r -_...rw ,

a

ImrnobflisaUonsincorporeHes 0000

. . i2

resdepartipatkns 208792952 101141000 114020145

Autres immobilisations financières 12 927 622 467 303 0 13394 925

Stocks O O O O

Compte9Uen O 8691989 86 989 0

utres créances O O O O

TOTAL 221 720 574 15527 47 109 832 98 127 415 063
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Ventilation du chiffre daffaires

nÏFA PP3
Répartition par secteur d'activité

Ventes de marchandises______________
Production vendue biens

Droduction vendue services

_______________

1 277 895

_______________

1 497 710

_________

863 549 681

_______________

-15%

0%_______________O
887 149 707 3%

Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France
_____________

Chiffres d'affaires nets-Export

_______________

887 896 631g
530 971

_______________

864 415 807

631 584

_______________

3%

-16%

TOTAL 88842760 865047391
_____________

Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels directement liés à un événement majeur et inhabituel

_______

Reprises des amortissements dérogatoires (écritures comptables d'origine purement fiscale) 63 663 360

Reprises sur autres provisions réglementées (écritures comptables d'origine purement fiscale)

Changements de méthode comptable que l'entité est amenée
à comptabiliser en raison de l'application de règles fiscales

Corrections d'erreurs

Total des produits exceptionnels

_______________

63 663 36(

Charges exceptionnelles directement liés à un événement majeur et inhabituel

Dotations aux amortissements dérogatoires (écritures comptables d'origine purement fiscale) 65 152 963

Dotations aux autres provisions réglementées (écritures comptables d'origine purement fiscale)

Changements de méthode comptable que l'entité est amenée
à comptabiliser en raison de l'application de règles fiscales

Corrections d'erreurs

Total des charges excoptionnelleF

________________

65 152 963

Total -1 489 603

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas mentionnée dans la présente annexe car elle conduirait indirectement à donner
une rémunération individuelle.
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Impôt sur les bénéfices

La société est membre d'un groupe d'intégration fiscale ayant pour société mère la société Eus SA à Puteaux
(92800).

Selon les termes de la convention d'intégration fiscale, la charge d'impôt supportée par la société est identique à
celle qu'elle aurait supportée si elle avait été imposée séparément.

Résultat courant 295 889 062 45 317 984

Résultat excptionnel :1 489 604 -269 817

Participation des salariés -10 256 475 -2 647 163

IS sur résultats antérieurs O

Déficits imputés O

TOTAL
______________________

284 142 983 42401 005
L'impôt théorique relatif aux résultats courant et exceptionnel a été calculé en multipliant les résultats courants et exceptionnels
comptables par le taux d'imposition corrigé des réintégrations et déductions fiscales des charges courantes et exceptionnelle,

soit 25,81 %.

Fiscalité différée

- -i--i )IWPZIY4.1 �3wip:wPx

Bases d'accroissement de la dette future dimpôt

_1J7
Subventions d'investissement 334 598

_

307 557

QP résultat fiscal - SCI et GIE -880 956 -91 3 325
Plus-values à long terme en sursis d'imposition -54 756 017 -54 756 017

Total bases d'accroissement de la dette future d'impôt 139 678 875 138 129 862

Total passif d'impôt futur (1) -34 919 719 -34 532 466

Bases d'allègement de la dette future d'impôt

-*--

-17027 167
, ,1727O 081

-2412319 -2607066

Participation des salariés -10256475 -12019486

Contribution sociale de solidarité -1 489 927 -1 457 007

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allègement de ta dette future d'impôt -41 939 903 -44 480 109

Total actif d'impôt futur (1) 10 484 976 11 120 027

Situation nette -24 434 743 -23 412 438
(1) Taux d'impôt:

Dont taux normal d'impôt sur les sociétés:

Contribution sociale additionnelle à l'impôt:

25,00% 25, 00%
25,00% 25,00%

0,00% 0,00%
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Répartition des effectifs par catégorie

Ca&eseHn9éeurs 623 605

Aqentsdemaîtrise 623 627

pjyés et techniciens
_

5 5

Chauffeurs_livreurs
_____

______ _____

1 566 1 572

Autres 4 059 4 047

TOTAL 7422 7412

Informations sur les parties liées

Toutes les transactions avec les parties liées concernent des transactions conclues à des conditions normales de
marché.

Informations sur l'entité qui établit les états financiers consolidés

Les comptes de la société sont consolidés par la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés de la
société Eus SA.

Eus SA
Entité établissant les états financiers consolidés de l'ensemble le plus
grand d'entités dont l'entité fait partie en tant qu'entité filiale Siège à Puteaux (92800)

________________________________________________________

SIRET 499668440 00047

Entité établissant les états financiers consolidés de l'ensemble le plus Elis SA

Siège à Puteaux (92800)petit d'entités compris dans l'ensemble d'entités visé ci-dessus dont
l'entité fait partie en tant qu'entité filiale

SIRET 499668440 00047

Tour Kupka A, 18 rue Hoche - 92800

Adresse a laquelle les etats financiers consolides peuvent etre obtenus
Puteaux ou en ligne:

fr.elis.com/fr/g roupe/relations-i nvestisseurs/

_______________________________________________________________

information-reglementee
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Engagements hors bilan

I 't?iii I '4Em 'I «ÇJgriw I
ngaqements donnés

_____________

Liés au financement
____________

727 623
_____________ _____________

335 700 391 923

UsauxJpation
Ués aux prestaons de services fournisseurs

____

Liés à l'immobilier O
-

nqagements reçus
____________ ____________________________

_____________

Liés au financement
______

O

auxcipaflons 80 0 7000
--

Liés à l'immobilier
____________

2 024 0 1 735 289
Oarantiesd,erses

___________

8
________

_____________________________

________

4
________

Titrisation de créances
Le groupe Elis a conclu en date du 12juin 2023 un programme de cession de créances commerciales en France,
sous forme de titrisation pour une durée de 5 ans.

Dans le cadre de ce programme, la société a convenu de vendre, sur une base renouvelable, certaines de ses
créances clients. Conformément aux dispositions du contrat, les filiales s'engagent à indemniser l'acheteur au cas
où les créances cédées deviendraient irrécouvrables ou litigieuses. Par ailleurs, dans ces contrats, l'acheteur des
créances, pour assurer son risque, ne finance qu'une partie des créances qui lui sont cédées, comme usuellement
pratiqué dans le cadre de transactions commerciales similaires.

Au 31/12/2025, Ia société a cédé 189 426 736 euros de créances, financées à hauteur de 128 780 000 euros. La
différence est inscrite dans les dépôts de garantie pour 60 646 736 euros.

Description des engagements donnés significatifs

Endettement:
En garantie des engagements souscrits par EL/S SA au titre d'un contrat de prêt intitulé Senior Facilities Agreement
(900.000 K) en date du 08/11/2021, ainsi que des emprunts obligataires Océane (380.000 K�) en date du
22/09/2022 et EMTN (2.100.000 K�) en date des 08/02/2018, 03/04/20 19, 2 1/09/2021, 24/05/2022 et 21/03/2024,
M.A.J. a consenti un cautionnement solidaire desdits engagements au profit du pool financier représenté par BNP
Paribas à hauteur d'un montant global de 50.000 K� au 31/12/2025.
En garantie des engagements souscrits par ELIS SA au titre d'obligations USPP libellées en euros (300.000 KEUR)
et en dollars US (415.000 KUSD) en date des 24/04/2019, 01/06/2022 et 20/07/2023, M.A.J. a consenti un
cautionnement solidaire desdits engagements au profit du pool financier représenté par BNP Paribas à hauteur d'un
montant global de 677 623.9 K� au 31/12/2025

Description des engagements reçus significatifs

Endettement:

Néant

Farticiations:

Engagement de garantie de passif par les vendeurs des titres de la société SOS Termites assorti de garanties
bancaires à première demande, pour un montant total de 180 K�.

Engagement de garantie de passif par les vendeurs des titres des sociétés BSC et Sci Tacema assorti de garanties
bancaires à première demande, pour un montant total de 2 400K�.

Engagement de garantie de passif par les vendeurs des titres des sociétés JP Muller, JP Muller GrnbH et Sci
Baldigos assorti de garanties bancaires à première demande, pour un montant total de 4 600K�.
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Immobilier:
Cautionnements solidaires et garanties â première demande consentis par la banque SG au profit de bailleurs de
locaux loués par la société M.A.J. en garantie de paiement des loyers pour la durée du bail desdits locaux pour un
montant global de 2 024K�.
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PCG 2025 Comptes annuels antérieurement publiés

,

,

.

-

_

Capital souscrit non appelé(I) o
Frais détablissement (II) o
Frais de développement o
Concessions, brevets (. . .), droits et valeurs
similaires 216 884
Fonds commercial 30 733 656
Autres immobilisations incorporelles 34 625 469
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes 48018

TOTAL lmmoblllsatlons Incorporelle- 65 624 02

Terrains 10 639 691

Constructions 67 327 846

Installations techniques, matériel et outillage
industriels 93 168 920

Autres immobilisations corporelles 182 868 348

Immobilisations corporelles en cours, avances et
ncomptes 30 077 146

TOTAL immobilisations corporeliec 384 081 95

Créances rattachées â des participations O

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille O

Autres titres immobilisés 2 764

Prêts 73 163

utres immobilisations financières 43 708 967

TOTAL immobilisations financières I 410 776 25

TOTAL de I'actifimmobilisé (1111 1 860 482 23

Produits finis 255 000

Marchandises 2 541 849

Avances et acomptes versés sur commandes 268 651

TOTAL Stock et en-cours 15887 13

j0i0

Autres créances 578 619 991

Capital souscrit appelé, non versé O

TOTAL Créances 632 163 54t

Actiprre

Autres titres 4 116

Instruments financiers à terme et jetons détenus 90 204

Disponibilités 146 775 225

TOTAL Valeurs mobilières de placemen 146 869 54t

TOTAL de Pactif circulant (WI 794 920 22

Primes de remboursement des emprunts (VI) O

Écarts de conversion et différences d'évaluation -

Actif (VII) 10124

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (là VII) 2655412 57

,.

,

Capital souscrit non appelé (I) o
Frais d'établissement O

Frais deciéve!oppement
,

O

216 884
Concessions, brevets et droits similaires

Fondscommercial 30 892203

Autres immobilisations incorporelles 514 940

O
\vances sur immobilisations incorporelles

TOTAL ImmoblIlsallons Incorporelles

_______________

65 624 OZ

Terrains 10639691

Constructions 67 327 846

93 168 920
Installations techniques, matériel

Autres immobilisations corporelles 182 868 348

Immobilisations corporelles en cours, avances 30 077 146
etacomptes

'"

Avances et acomptes O

TOTAL immobIlisations corporelles 384 081 952

,

jlé dei'actvitédeportefeuffle 1366991360

,. .

Autres titres immobilisés 2 764

Prêts 73 163

#utres immobilisations financières ' 708 967

TOTAL immobilIsations financières 1 410 776 253

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (W I 860 482 232

-

Encoursdeproducfiondeservices

Produits intermédiaires et finis 255 000

Marchandises 2 541 849

TOTAL Stocks 1561848
268651

Çpt 6

Autres créances 578 619 991

Capital souscrit et appelé, non versé O

TOTAL Créances 628 806 00'!

Vaursmobuièresdepcern 4116

Disponibilités 146 865429

TOTAL DisponibIlités 146 869 546

Charges constatées d'avance

TotalACTIF CIRCULANT (1111 794 920 22'

- - -.

0

10124
Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (là VI)

_______________

265541257

A l'actif, un certain nombre de libellés ont été modifiés; certaines rubriques ont été détaillées ou regroupées. Par ailleurs, le nouveau
modèle prévoit le reclassement des rubriques « Avances et acomptes versés sur commandes » vers le sous-total « Stocks et encours » et «

Charges constatées d'avance » vers le sous-total « Créances ».
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PCG 2025 Comptes annuels antérieurement publiés

.

Capital
¯

142515408
Primes démission, de fusion, d'apport 161 052 624
Ecarts de réévaluation is

Ecarts d'équivalence o
Réserve légale 14251 541

Réserves statutaires ou contractuelles O

Réserves réqlenientées
.

O

Autres réserves 477 300 708

TOTAL Réserves 491 552 24R

Report à nouveau

Résultat de l'exercice : Bénéfice (ou perte)

_____________O

86 177 350

Subventions d'investissement 307 557

Provisions réglementées 193 491 647

TOTAL des capitaux propres (II I 075 107 993

9010!1 .
j26289

Provisions pour charges 17 270 081

TOTAL des provisions (III 33 532 93')

Emprunts obliqataires convertibles O

Autres emprunts obliqataires O

Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit 145 685 60fl

Emprunts et dettes financières diverses 1148 105 249

Instruments financiers à terme 10 123

Avances et acomptes reçus sur commandes en
cours 8834

Dettes fournseurs et comptes rattachés 82271519

Dettes fiscales et sociales 111 786 848

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 992 653

Autres dettes 3 335 794

Produits constatés davance 40 484 593

TOTAL des dettes (III' 1 546 681 222

Ecarts de conversion et différences d'évaluation -

Passif (IV) 90431

TOTAL GENERAL DtJ PASSIF (IàIV) 2655412 ST

Capital social ou individuel

___

142 515 408

Pnes'é!ii!8s!on, de fusion, d'apport, .... ?
Écarts de réévaluation 159

Réserve léqale 14 251 541

Réserves statutaires ou contractuelles O

Réserves réglementées O

Autres réserves 477 300 708

TOTAL Réserves 491 552 24

Report à nouveau O

RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 86 177 350

Subventions d'investissement 307 557

Provisions réglementées 193 491 647

TOTAL CAPITAUXPROPRES (I) I 075 107 993

. .

Avances conditionnées O

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (II)

Provisions pour risQues

_________()
16262 849

provisions pour charges 17270081

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES E
CHARGES (liD 33532930

o
Emprunts obligataires convertibles

Emprunts et dettes auprès des établissements de 145 685 609
crédit

1148105249
emprunts et dettes financières divers

TOTAL Dettes financières
______________

1 293 790 858
Avances et acomptes reçus sur commandes en

8 834cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 82271 519

Dettes fiscales et sociales 111 786 848

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 992 653

Autres dettes 3345 918

TOTAL Dettes d'exploitation 212 405 772

Produits constatés d'avance 40 484 593

TOTAL DETTES(IVJ 1546681222

carts de conversion passif (V) 90 431

TOTAL GENERAL- PASSIF (là VI 2655412 57

Au passif, un certain nombre de libellés ont été modifiés; certaines rubriques ont été détaillées ou regroupées.

Au compte de résultat (voir page suivante), un certain nombre de libellés ont été modifiés et le résultat exceptionnel est désormais présenté sur
deux lignes. Par simplification, les dispositions du présent règlement s'appliquent à compter de l'exercice de première application sans emporter
de conséquences sur les comptes antérieurs:

- les transferts de charges constatés dans le compte de résultat de l'exercice précédent sont présentés, dans la colonne « Exercice N-1 », dans les
postes relatifs aux reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements);
- le résultat exceptionnel présenté au titre de l'exercice 2024 est inchangé par rapport aux comptes annuels antérieurement publiés.
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PCG 2025 Comptes annuels antérieurement publiés

- r ¯

Ventesdernarchandises 1497 710

Production vendue 863 549 681

Montant net du chiffre duffaires 865 047 391

Production stockée o
Production immobilisée o
Subventions 1

suramort!ssernonts,dépréciatioriset provisions 20179227

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et
corporelles

¯
-

o
\utres produits 61 721 335

'otat des produits dexplo!tation (1) P48 046 98

Achats de marchandises 257 205

Variationdestock(achatsdemarcharidises)
_ . ..0

dernatieres ! autres approvisiormements
..

59)28 062

Yariationdestock (achatsdernatiôres prcrnihrcs -563 288

Autres 0cas1tpha!06s P8P!608 231 196443

Y compris : redevances de crédit-bail mobilier 130

p2p r!9; redevaricesdecréditbaitimmobilier 162 775

Impôts, taxes et versements assimilés 25 378 170

Salaires 217 347 214

Cotisations sociales 59806619

Sur immobitisations : dotations aux amortissements 121 842 734

Suractifcircularit:dotationsaux dépréciations 10277316

Dotationaaxprovisions 4522909

Valeurs comptables des immobitisations incorporelles et
corporelles cédées O

Autreschargns 5241 510

Total des charoes d'exIoitation (II) 734 434 991

Résultat d'exploitation (I - Ill

°erte supoortée ou bénéfice transféré (IV) O

1 838 476

Produits financiers d'autres valeurs mobilières et créances de
l'actif immobilisé O

usJntéLêtst pOdUtSSSIflhItS
,

32 6?l5i

'"-

,
360577

°roduits des cessions d'immobilisations financières O

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
St d'instruments de trésorerie ______________O

Total don produits financiers (W 45 693 934

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux
nrovisions 47 333 708

'ntérêts et chantes assimilées 58 684 981

4626738

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées O

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières tie
otacement et d'instruments de trésorerie _______________O

Total don charmes tinariclèrcs (W) iSO 64542

Résultat financier (V VII 64 951 493

Résultat coarant avant impôts (I - Il + Ill - IV + V - VI) 148660502

?
68650091

Résultat exceptionnel lVlt - VIII) -8 149 452

12019 486Participation dessalariésauxrésuttats)IX)

'mpôts sur les bénéfices (Xl 42314214

Total des produits (I + ill + V + VII) I 054 241 56

Total des charmes (II +IV+ W+ Wll+IX+X) 96806421

'3éné5ice (ou perte) 86 177 350

Ventes de marchandises
, .

1 497 710

Production vendue biens
.

0

Production_vendue_services 863 549 681

fhIffros d'affaires nets 865 047391

Production stockée O

Production immobilisée O

Subventions d'exploitation 099036

20 179 227
5Pr!5e5 suramortissernentset provisions

, ,

utres produits SI 721 335

Total des produits d'exploItatIon (8 94804698
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 257 205

Variation de utock (marchandises) O

Achats de matières premières et autres approvisionnements (y 128 062compris droits de douane)

Variation de stock (matières premières et approvisionnements) -563 286

Autres achats et charges externes 231 190 443

Impôts, taxes et versements assimilés 25 378 170

Salaires et traitements 217 347 214

Cotisations sociales 59 800 619

Dotations d'exploitation

121 842 734
sur immobitisations --' '----'

Sur actif circulant : dotations et dépréciations 10 277 316

Pour risques et charges : dotations aux provisions 4 522 909

Autres chargea 5 241 610

Total doe charmes d'exploitation (itt 734 434 99.

. 213611995
RESULTAT D'EXPLOITATION

__________

'nerle supportée ou bénéfice traneféré (IVI

,- . .--..-

______________O

Produits dus autres valeurs mobilières et créances de l'actif o
immobilisé

Aufresintérêtset
..

nessuépréÇi(pns

3 610 577
Djncesposdesdeçhang

,

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de o
trésorerie

_________________

Total des produits financiers (W 45 693 93

Dpt8ti95s i8ll9(è!99,qIIi9Si9fifir!i9flt.3,9i prOvIOflS 47333708

..-'-.--,-- '

4 626 738
rn

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières do o
lacernent

______________

Total des charmes financières (W 110 645 42

RÉSULTAT FINANCIER - 951 493

RESULTAT COURANTAVANT IMPOTS )l -lt+Ill -tV+V-VI) 148 660 502

.

341 915
Produitsexçeptionnels sOr 0Pifiq036.11.çapi)l,,

Roprises sur provisions et transferts de charges 58 148 482

Total des produits exceptionnels (VII' 60 500 63l

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Chap xcopt tes su pé ne nca ta

')olotions exceptionnelles aux amortissements et provisions 65 895 042

Total des charmes exceptionnelles (VIII' 68 650091

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) -8 140 452

Participation des salariés aux résultats de rentreprise (IX
,,_

'mpôts sur las bénéfices (X) 42314214

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + ViII 1 054241 56:

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + 1,7 + VIII + IX + XI 968064 21

BÉNEFICE OU PERTb 86177351
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M.A.J
S.A. au capital de 142.515.408�
3 1, chemin latéral au Chemin de Fer - 93500 PANTIN
R.C.S. BOBIGNY - 775 733 835

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 JUIN 2026

Proposition d'affectation du résultat
Exercice 2025

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, après avoir constaté que le résultat net de l'exercice clos le 31 décembre 2025 est un bénéfice de
241.741.977,78 E, décide de l'affecter en totalité au compte « autres réserves ».

Conformément à la loi, il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois derniers exercices clos ont été

Exercice Dividende brut/action Montant global des
dividendes distribués*

______________

3 1/12/2024
_____________________

- -

3 1/12/2023 - -

31/12/2022 12,35� 110004080,55�
*non éligible à l'abattement fiscal.

Cette résolution a été adoptée à l'unanimité.

Déclaré sincère et véritable
Le 26juin 2026

Elise BERT-LEDUC
Présidente Directrice Générale


