LA BANQUE POSTALE
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 6 585 350 218 euros
Siege social : 115 rue de Sévres 75275 Paris cedex 06
421 100 645 RCS Paris

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE MIXTE
DU 27 AVRIL 2026

- EXTRAIT -

Deuxieme résolution (Affectation du résultat)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée
générale ordinaire, connaissance prise du rapport du Directoire, constate 1’existence d’un bénéfice
distribuable de 950 053 366,74 euros composé¢ de la maniére suivante :

Bénéfice de ’exercice :

- Dotation a la réserve légale :
+ Report a nouveau antérieur :

804 375 454,97 €
40218 772,75 €
185 896 684,52 €

Total : 950 053 366,74 €
et décide de I’affecter de la maniére suivante :

. au titre de dividende : 699 492 687,79 €
. au report a nouveau : 250 560 678,95 €
Total : 950 053 366,74 €

Elle fixe en conséquence le dividende a 8,71 euros pour chacune des 80 309 149 actions qui
composent le capital social. Ce dividende, éligible a I’abattement prévu au 2° du paragraphe 3 de
’article 158 du code général des imp6ts, sera mis en paiement au plus tard le 30 juin 2026.

L’Assemblée Générale prend acte que les dividendes suivants, tous €ligibles a 1’abattement prévu
au 2° du paragraphe 3 de l’article 158 du Code Général des Impdts ont été mis en distribution au
titre des trois derniers exercices :

Exercice Nombre d’actions Montant distribué Par action
2022 80 309 149 476 233 253,57 § 593 €
2023 80 309 149 448 125 051,42 € 5,58 €
2024 80309 149 1 533 904 745,90 € 19,10 €

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

Extrait certifié conforme
Le Secrétaire de 1’ Assemblée Générale, Dominique Orlando
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La Banque Postale
Société anonyme a directoire
421 100 645 R.C.S. Paris

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de la société La Banque Postale,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes consolidés de la société La Banque Postale relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité des comptes.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
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période du 1* janvier 2025 & la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréeciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Provisionnement du risque de crédit sur les engagements octroyés ala clientéle

Notes 4.5.3, 4.6 et 7.6 de I'annexe aux comptes consolidés

Point clé de 'audit

Le groupe La Banque Postale constitue des provisions pour couvrir les risques de pertes résultant de
l'incapacité de ses clients a faire face a leurs engagements financiers. Conformément a la norme
IFRS 9, le groupe La Banque Postale enregistre des provisions au titre des pertes de crédit attendues
(« Expected Credit Loss » ou « ECL ») sur les encours sains (« bucket 1 »), dégradés (« bucket 2 »)
ou en défaut (« bucket 3 »).

Les regles de dépréciation des pertes attendues imposent la constitution d'un premier statut de
dépréciation matérialisant une perte attendue a 1 an deés l'origination d'un nouvel actif financier et d'un
second statut matérialisant une perte attendue a maturité, en cas de dégradation significative du
risque de crédit. Les dépréciations pour pertes attendues (sur les encours en buckets 1 et 2) sont
déterminées principalement sur la base de modeles développés par La Banque Postale intégrant
différents paramétres (probabilité de défaillance ou « PD », perte en cas de défaillance ou « LGD »,
données prospectives ou « forward looking », etc...)

Par ailleurs, elles sont complétées, le cas échéant, par des provisions additionnelles portant
notamment sur des contreparties ou des secteurs d'activité considérés comme présentant des indices
de dégradation pour les personnes morales.

Les encours de crédits en défaut (bucket 3) font I'objet de dépréciations déterminées sur base
individuelle ou statistique. Ces dépréciations sont évaluées par la direction en fonction des flux futurs
recouvrables estimés en tenant compte des garanties disponibles sur chacun des crédits concernés.

L'évaluation des provisions requiert I'exercice du jugement pour la classification des expositions
(buckets 2 ou 3), pour la détermination des flux futurs recouvrables et pour I'évaluation des provisions
sectorielles, I'exercice du jugement étant d'autant plus complexe que les effets de la crise actuelle
sont incertains.
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Compte-tenu de l'importance du jugement dans la détermination de ces provisions et de la
dégradation attendue du risque de crédit du fait du contexte macro-économique, nous avons
considéré que l'estimation des pertes attendues sur les crédits a la clientéle au 31 décembre 2025
constituait un point clé de notre audit.

Au 31 décembre 2025, les encours bruts de préts et créances sur la clientéle au colt amorti s'élevent
a 134 milliards d'euros et les provisions qui y sont associées totalisent 1,8 milliard d'euros comme
indiqué dans les notes 4.5.3 « Préts et créances sur la clientéle évalués au co(t amorti » et 7.6

« Provisions » de I'annexe aux comptes consolidés (provision de 0,1 milliard d'euros). Les principes
suivis en matiere de provisionnement du risque de crédit sont décrits dans la note 4.6 « Dépréciations
et provisions au titre du risque de crédit ».

Réponse d’audit apportée

Provisionnement des encours de crédit en bucket 1 et 2
Sur les modéles de provisionnement :

e Nous avons vérifié I'existence d’une gouvernance revoyant a une fréquence appropriée le
caractére adéquat des modeles de dépréciations et les paramétres utilisés pour leur calcul ;

e Nous avons apprécié la mise a jour des parameétres utilisés pour les calculs des dépréciations
au 31 décembre 2025 ;

e Nous avons apprécié les modalités de prise en considération du contexte macro-économique
de I'exercice dans les modalités de détermination des provisions sur base de modeéle et dans
les mesures de provisionnement sectoriel;

e Nous avons examiné la documentation sous-tendant I'estimation des provisions sectorielles.

Pour les provisions estimées sur base de modele, sur les crédits aux particuliers et sur les crédits aux
personnes morales, nous avons Vvérifié la correcte application des paramétres de calcul définis par le
modéle de provisionnement.

Nous avons réalisé des contrdles sur le dispositif informatique dans son ensemble mis en place par le
groupe La Banque Postale pour le traitement de ses opérations de crédits a la clientéle, en particulier
des tests sur les contréles généraux informatiques, les interfaces et les contrles embarqués au titre
des données spécifiques utiles au provisionnement du risque de crédit.

Provisionnement des encours de crédit en bucket 3

Dans le cadre de nos procédures d'audit, nous avons examiné le dispositif de contrdle relatif au
recensement des expositions, au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a I'appréciation des
risques de non-recouvrement et a la détermination des dépréciations et provisions afférentes sur
base individuelle et collective.
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Nos travaux ont aussi consisté a apprécier la qualité du dispositif de suivi des contreparties sensibles,
douteuses et contentieuses et du processus de revue de crédit.

Par ailleurs, pour un échantillon de dossiers de crédit concernant des personnes morales, nous avons
réalisé des analyses contradictoires des montants de provisions et, pour le provisionnement des
crédits aux particuliers, nous avons vérifié la correcte application des paramétres de calcul définis par
le modele de provisionnement.

Nous avons, enfin, apprécié la pertinence de l'information donnée dans les notes aux états financiers.

Evaluation des actifs non cotés de niveau 3

Note 4.9 de l'annexe aux comptes consolidés

Point clé de 'audit

La Banque Postale porte dans son bilan des actifs financiers enregistrés a la juste valeur (par résultat
ou par capitaux propres) relevant du niveau 3 dans la hiérarchie de juste valeur pour un montant
global de 24,2 Mds €, comme détaillé dans la note 4.9.2 « Juste valeur des instruments financiers
évalués en juste valeur » de I'annexe aux comptes consolidés. L'essentiel de ces actifs est issu de
CNP Assurances.

Les investissements classés en actifs & la juste valeur par capitaux propres sont évalués a la juste
valeur a la cléture de I'exercice. La variation de juste valeur est inscrite directement dans les capitaux
propres.

Les actifs financiers en juste valeur par résultat sont évalués a la juste valeur a la cléture de
I'exercice. La variation de juste valeur est enregistrée directement dans le résultat.

Les variations de juste valeur sont enregistrées en tenant compte de la fiscalité latente et, s’agissant
des actifs portés par CNP Assurances, des droits des assurés.

Le niveau 3 dans la hiérarchie de juste valeur au sens d'IFRS 13 regroupe I'ensemble des actifs dont
la valorisation est fondée sur des paramétres non observables. La juste valeur peut provenir de
modéles de valorisation internes dérivés de modeéles standards ou d’agents externes fournissant une
valorisation sans référence a un marché actif.

Nous avons considéré la valorisation de ces actifs financiers classés en niveau 3 comme un point clé
de l'audit eu égard au caractere significatif des encours et a la sensibilité de leur juste valeur aux
choix et jugements de la direction, notamment en ce qui concerne le choix des méthodes d’évaluation
et des hypotheses sous-jacentes.

Les régles et les méthodes comptables applicables aux portefeuilles d’actifs financiers de niveau 3 et
les modalités de détermination de leur juste valeur sont décrites dans la note 4.9 « Juste valeur des
instruments financiers » de I'annexe aux comptes consolidés.

Réponse d’audit apportée

Nous avons réalisé les diligences suivantes :
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Apprécier le dispositif de contrble associé au processus de valorisation, notamment par la
vérification de l'existence et de I'efficacité opérationnelle des contrbles réalisés par la
direction ;

Vérifier que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction, est fondée sur une
justification appropriée de la méthode d'évaluation et des chiffres utilisés ;

Sur la base d'un échantillon aléatoire, comparer la valorisation retenue par la société avec les
derniéres valorisations disponibles provenant d'experts et de gestionnaires de fonds ;

Faire appel a nos experts internes en risques et modeles de maniére a réaliser un calcul
indépendant et une analyse de sensibilité sur un échantillon de titres structurés ;

Apprécier les changements de classification entre les 3 niveaux de juste valeur.

Apprécier le caractere approprié de I'information communiquée dans les notes afférentes aux
états financiers consolidés

Evaluation des passifs d'assurance selon les modéles VFA et BBA (BE, RA et CSM)

Notes 5 et 5.8.1 a 5.8.3 de I'annexe aux comptes consolidés

Point clé de I'audit

Parmi les passifs d’assurance comptabilisés en application de la norme IFRS 17, les passifs nets
évalués selon les modeles BBA et VFA s’élevent a 377 Mds€ au 31 décembre 2025 comme présenté
dans les notes 5.8.2 « Analyse par période de couverture restante et sinistres survenus —

contrats comptabilisés selon les modéles BBA et VFA — assurance » et 5.8.3 « Analyse par
composante comptable — contrats comptabilisés selon les modéles BBA et VFA — assurance de
'annexe aux comptes consolidés »

L'estimation de ces passifs telle que prescrite par la norme IFRS 17 repose sur les principes suivants:

La Banque Postale

la détermination de la meilleure estimation de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
nécessaires a I'exécution des obligations contractuelles vis-a- vis des assurés. La projection
de ces flux de trésorerie futurs intégre des hypothéses sur le comportement des assurés et
les décisions de gestion de la direction. Ces flux estimés sont actualisés afin de refléter la
valeur temps de I'argent sur la base d’'une courbe des taux sans risque ajustée d'une prime
d'illiquidité ;

la définition de I'ajustement au titre des risques non financiers destiné a couvrir I'incertitude
sur le montant et I'échéancier des flux de trésorerie futurs engendrée par ces risques. Pour
évaluer cet ajustement, le groupe a choisi de retenir la méthode de « Value at Risk » et a
exercé son jugement dans le choix du niveau de confiance et de la maille de diversification
appliquée ;

la marge sur services contractuels (ou « contractual service margin ») représentant la valeur
actualisée des profits futurs différés attribuables aux actionnaires sur la durée de couverture
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des contrats d’assurance profitables et reconnue en compte de résultat sur la base des unités
de couverture définies par le groupe et appropriées aux groupes de contrats d’assurance
considérés. Le groupe a exercé son jugement pour ajuster la méthodologie de détermination
des unités de couvertures de ces contrats en tenant compte, dans les modéles d’évaluation,
du différentiel de rendement réel attendu des placements sous-jacents aux engagements
résultant d’hypothéses financieres dites « monde réel » (ou « real world ») par rapport a
celles retenues dans les projections actuarielles en univers « risque neutre ».

En raison de I'horizon long terme des engagements relatifs aux contrats d’assurance évalués selon
les modéles VFA et BBA, de leur sensibilité importante a I'environnement économique et financier
pouvant engendrer un impact sur le comportement des assurés, du caractere significatif du jugement
de la direction dans le choix des données et des hypothéses, ainsi que du recours a des techniques
complexes de modélisation, nous avons considéré I'évaluation des passifs d’assurance des contrats
d’'assurance évalués selon ces modéeles comme un point clé de I'audit.

Réponse d’audit apportée

Avec le concours de nos spécialistes en modélisation actuarielle et en principes comptables IFRS, les
procédures d'audit que nous avons mises en ceuvre ont consisté a :

Prendre connaissance des processus et des méthodologies définis par la direction du groupe,
ainsi que la gouvernance associée, permettant de déterminer, selon les principes de la norme
IFRS 17, la meilleure estimation de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
nécessaires a I'exécution des obligations contractuelles envers les assurés de contrats
d’'assurance évalués selon les modeles VFA et BBA,

Evaluer la conformité aux dispositions de la norme IFRS 17 des principes comptables
appliqués par le groupe;

Apprécier spécifiguement I'éligibilité des contrats d’assurance des branches « épargne et
retraite » au modeéle d’évaluation comptable VFA et apprécier la correcte application par la
direction de ces méthodes d’évaluation aux contrats d’assurance « épargne et retraite » en
conformité avec les dispositions de la norme IFRS 17;

Apprécier et tester les contréles clés mis en place par la direction, y compris sur
I'environnement de contréle interne des systémes d’'information intervenant dans le traitement
des données. Dans ce cadre, nous avons en particulier évalué les dispositifs de controle
relatifs aux méthodologies, aux jugements et aux hypotheses clés formulées par la direction.
Nous avons également apprécié le caractere adéquat des changements d’hypothéses, de
parameétres ou de modélisation des processus actuariels intervenant dans I'évaluation des
flux de trésorerie futurs;

Tester, par sondage, les principales méthodologies, les hypothéses et les paramétres
actuariels clés retenus dans la détermination des estimations des flux de trésorerie futurs
actualisés, de I'ajustement au titre des risques non financiers et de la marge sur services
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contractuels. Nous avons apprécié€, par sondage, le caractére raisonnable de ces estimations
ainsi que des processus de détermination de la reprise en compte de résultat de la période
au titre de I'ajustement pour risques non-financiers et de la marge sur services contractuels.

e Tester, par sondage, la fiabilité des données sous-jacentes utilisées dans les modeles de
projection et les calculs de la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs actualisés.

e Réaliser des procédures analytiques sur les évolutions afin d’identifier le cas échéant toute
variation incohérente ou inattendue significative.

e Apprécier le caractére approprié de I'information communiquée dans les notes afférentes aux
états financiers consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Autres verifications ou informations prévues par les
textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-
2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du président du directoire. S’agissant
de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de
ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a
étre inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par
votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société La Banque Postale par vos
assemblées générales du 27 avril 2022 pour le cabinet Forvis Mazars et du 27 mai 2010 pour le
cabinet KPMG SA.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Forvis Mazars était dans la 4°™¢ année de sa mission sans
interruption et le cabinet KPMG SA dans la 16°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité des comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiéere et
de suivre l'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a l'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une
image fidéle ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité des comptes

Nous remettons au comité des comptes un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle
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interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité des comptes figurent les risques
d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité des comptes la déclaration prévue par 'article 6 du reglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des reégles applicables en France telles
gu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité des comptes, des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes
Forvis Mazars KPMG SA

Levallois-Perret, le 23 mars 2026 Paris La Défense, le 23 mars 2026

Signed by: Signed by:

r—signed by: r—Signed by: r_
¢ 9 ==

9 watadia andin 9 __ (ool g Xawivr Do (oninde
668A72EEEEBT4ES... L5570D4392AEF4A8___ 6B397DA3374C4BT ... 6FFBO1E0678A42C...
Natacha André Jean-Claude Pauly Xavier de Coninck Anthony Baillet
Associée Associé Associé Associé
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Etats financiers consolidés

1.1 Etats financiers consolidés

Compte de résultat consolidé

(en millions d'euros) Notes ‘IE:E 31.12.2024
Intéréts et produits assimilés 4.8 11 861 12258
Intéréts et charges assimilées 4.8 (5574) (7122)
Commissions (produits) 71 2738 2713
Commissions (charges) 7.1 (400) (343)
Gains ou pertes nets des instruments financiersa la juste valeur par résultat 42 12 807 10 740
Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres 4.4 (1047) (685)
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiersau colGt amorti 4.5 (99) (0)
Produits des contrats d'assurance émis 51 12914 1819
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis 52 (10 007) (8798)
Produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus 53 (78) (100)
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d'assurance émis 54 (15 449) (12001)
Produits financiers ou charges financieresafférents aux contrats de réassurance détenus 54 (37) 98
CoUt du risque de crédit sur les placements financiers des activités d'assurance 4.6 (21) (5)
Produits des autres activités 7.2 1139 1147
Charges des autres activités 72 (1044) (1168)
Produit net bancaire 7 704 7 553
Charges générales d'exploitation 7.3 (4 334) (4 363)
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles

et incorporelles 7.3 (505) (519)
Résultat brut d'exploitation 2 865 2670
CoUt du risque de crédit 4.6 (250) (231)
Résultat d'exploitation 2615 2 439
Quote-part dans le résultat net des entreprises mises en équivalence 77 23 33
Gains ou pertes nets sur autres actifs 74 101 (31)
Variations de valeur des écarts d'acquisition 7.10 m 70
Résultat avant impot 2739 2 512
IMmpodts sur les bénéfices 6.2 (898) (1016)
Résultat net 1841 1496
Participations ne donnant pas le contréle 286 310
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1555 1186

2 |

Des changements de présentation ont été opérés en 2025. Le détail des montants est indiqué dans chaque note :
- la compensation recue par La Banque Postale au titre de la mission de service public rendue dans le cadre de sa mission d'intérét général est
dorénavant présentée en « Produits des autres activités » (note 7.2), alors qu'elle figurait en « Intéréts et produits assimilés » (note 4.8) jusqu’'au 31

decembre 2024 ;

- les commissions de gestion d’'actifs des contrats emprunteurs et prévoyance sont dorénavant présentées en « Commissions (charges) » (note 7.1),

alors qu'elles figuraient en « Charges générales d'exploitation » (note 7.3) jusqu'au 31 décembre 2024 ;

- les dotations aux amortissements des immeubles de placement sont dorénavant totalement présentées en « Charges des autres activités »
(note 7.2), alors qu'elles figuraient pour partie en « Dotations nettes aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et

incorporelles » (note 7.3) jusqu'au 31 décembre 2024 ;

- des provisions pour risques et charges lieées a I'exploitation sont dorénavant présentées en « Charges des autres activités » (note 7.2), alors

qu'elles figuraienten « Charges générales d'exploitation » (note 7.3) jusqu'au 31 décembre 2024.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025
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Etats financiers au 31 décembre 2025 1
Etats financiersconsolidés

Bilan consolidé

(en millions d'euros) Notes ‘IE:E 31.12.2024
Caisse, banques centrales 4] 12757 27 812
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 4.2 219 663 203 894
Instruments dérivés de couverture 4.3 395 486
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres 44 -46 223 092 218184
Titres évalués au colt amorti 45-46 38206 36256
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés évalués au codt amorti  4.5- 4.6 70 076 75673
Préts et créances sur la clientele évalués au colGt amorti 45-46 132155 128 991
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 4.3 5 490
Contrats d'assurance émis — Actif 5.7 890 917
Contrats de réassurance détenus — Actif 5.7 6255 6523
Actifs d'impots courants 6.1 390 330
Actifs d'impots différés 6.1 1358 1213
Comptes de régularisation et actifs divers 75 7 092 9225
Actifs non courants destinés a étre cédes 153 17 286
Participations dans les entreprises mises en équivalence 77 1086 1097
Immeubles de placement 7.8 6 355 6590
Immobilisations corporelles 79 1112 1195
Immobilisations incorporelles 79 3761 3912
Ecarts d'acquisition 7.10 685 685
TOTAL ACTIF 725 484 740 759
Passifs financiersa la juste valeur par le résultat 42 19670 17 571
Instruments dérivés de couverture 43 1440 1958
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 47 28 427 31038
Dettes envers la clientele 4.7 21571 225629
Dettes représentées par un titre 47 31381 32835
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 43 (128) (1e1)
Contrats d'assurance émis — Passif 57 380 968 367 220
Contrats de réassurance détenus — Passif 57 n 13
Passifs d'impdts courants 6.1 106 154
Passifs d'impots différés 6.1 1258 1330
Comptes de régularisation et passifs divers 7.5 8 363 8 964
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés 91 16283
Provisions 76-4.6 998 954
Dettes subordonnées 4.7 8 882 10 042
Capitaux propres 7.1 28 308 26 930
Participations ne donnant pas le contréle 5519 5623
Capitaux propres part du Groupe 22789 21307
Capital 6585 6585
Réserves consolidées et autres 14707 13798
Titres subordonnés perpétuels classés en capitaux propres 1488 1488
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (1546) (1750)
Résultat part groupe 1555 1186
TOTAL PASSIF 725 484 740 759

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I 3
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Etats financiers consolidés

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

RESULTAT NET 1841 1496

ELEMENTS RECYCLABLES EN RESULTAT

Ecarts de conversion 5 (1122)

Réévaluation des actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres recyclables (776) 752
Variation de la réserve de réévaluation (2 366) (408)
Recyclage en résultat 1590 1161

Réévaluation des contrats d'assurance en capitaux propres recyclables (233) (775)

Réévaluation des contrats de réassurance détenus en capitaux propres recyclables (29) 42

Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables en résultat net n (51)
Variation de la réserve de réévaluation (109) 33
Recyclage en résultat 1719 (84)

Elément de la quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

sur entités mises en équivalence " ) 2

Impots différés 257 37

ELEMENTS NON RECYCLABLES EN RESULTAT

Ecarts actuariels au titre des régimes & prestations définies 6 9)

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait l'objet d'une option

de comptabilisation a la juste valeur par résultat 16 1l

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par

capitaux propres 1310 (354)

Eléments de la quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux

propres sur entités mises en équivalence (1) 4 (7)

Réévaluation des contrats d'assurance avec éléments de participation directe - non

recyclables - -

Autres variations 1 (0)

Impots différés (318) 84

TOTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

NETS D'IMPOTS 250 (1391)

RESULTAT NET ET GAI[JS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX

PROPRES NETS D'IMPOTS 2091 105

Dont résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres part

du Groupe 1759 428

Dont résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

participations ne donnant pas le contrdle 332 (323)

(1) Montants présentés nets d'impdts différés.
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Etats financiers au 31 décembre 2025 1
Etats financiersconsolidés

Tableau de variation des capitaux propres

Gains ou pertes nets d'impots
comptabilisés directement en capitaux

Titres propres
subor- Réserves Capitaux
donnés Variation de rééva- propres
perpé- de juste luation partici-
Réserves tuels valeur d'assu- pations Total
légales, classés . Réserves des ranceet Capitaux ne capitaux
Prime RAN et Réserves en Ecarts de instru- de Résultat propres donnant propres
Capita] d'émis- autres  conso- capitaux actua- conver- ments  réassu- partdu partdu pasle conso-
(en millions d'euros) 0 sion réserves lidées propres riels sion @ financiers rance Groupe Groupe controle lidés
CAPITAUX PROPRES IFRS AU 31
DECEMBRE 2023 6 585 246 846 12718 1488 (79) (193) (16 274) 15 553 995 21886 6 859 28745
Affectation du résultat 2023 - - 290 705 - - - - - (995) - - -
Distributions - - (1348) 0 - - - - - - (1348) (410) (1758)
Emissions / Remboursements des
titres subordonnés instruments de
capitaux propres - - - - - - - - - - - (556) (556)
Rémunération des titres
subordonnés instruments de
capitaux propres - - - (136) - - - - - - (136) - (136)
Effet des acquisitions et des
cessions sur les participations ne
donnant pas le controle - - - - - - - - - - - - -
Autres variations - - - 4 - - - - - - 4 U] 3
Mouvements liés aux relations
avec les actionnaires - - (1058) 574 - - - - - (995) (1480) (967) (2446)
Variation des gains et pertes
comptabilisés directement en
capitaux propres - - - - - (7) (535) 604 (429) 0 (367) (632) (998)
Plus et moins-values des titres
cédés reclassées en réserves - - - - - - - (387) - - (387) (0) (387)
Quote-part dans les variations des
capitaux propres des entreprises
associées mises en équivalence - - - - - (7) (3) 6 - - (4) m (5)
Résultat au 31 décembre 2024 - - - - - - - - - 1186 1186 310 1496
Eléments du résultat global - - - - - (14) (538) 223 (429) 1186 428 (323) 105
Autres variations - - - 472 - - - - - 0 472 54 526
CA’\PITAUX PROPRES IFRS AU 31
DECEMBRE 2024 6585 246 (212) 13764 1488 (93) (731) (16 050) 15124 1186 21307 5623 26930
Affectation du résultat 2024 - - 1708 (523) - - - - - (1186) - - -
Distributions - - (534) 0 - - - - - - (534) (460) (994)
Emissions / Remboursements des
titres subordonnés instruments de
capitaux propres - - - - - - - - - - - 496 496
Rémunération des titres
subordonnés instruments de
capitaux propres - - - (109) - - - - - - (109) - (109)
Effet des acquisitions et des
cessions sur les participations ne
donnant pas le controle - - - 24 - - - - - - 24 (33) (9)
Autres variations - - - 1 - - - - - - 1 7 8

Mouvements liés aux relations
avec les actionnaires - - 1175 (606) - - - - - (1186) (617) 10 (607)

Variation des gains et pertes
comptabilisés directement en
capitaux propres - - - - - 4 (17) 958 (242) (0) 703 44 747

Plus et moins-values des titres
cédés reclassées en réserves - - - - - - - (499) - - (499) (0) (499)

Quote-part dans les variations des
capitaux propres des entreprises

associées mises en équivalence - - - - - 4 (3) (2) - - (0) 2 2
Résultat au 31 décembre 2025 - - - - - - - - - 1555 1555 286 1841
Eléments du résultat global - - - - - 9 (20) 457 (242) 1555 1759 332 2091
Autres variations ¥ ¢ - - - 341 - - - - - (0) 341 (446) (105)
CAPITAUX PROPRES IFRS AU 31

DECEMBRE 2025 6 585 246 963 13498 1488 (85) (750) (15 594) 14 882 1555 22789 5519 28308

(1) Au 31 décembre 2025, le capital de La Banque Postale est composé de 80 309 149 actions d'une valeur nominale de 82 euros.

(2) Les réserves de conversion proviennent des filiales étrangéres consolidées du groupe CNP Assurances.

(3) Les autres variations dans les réserves consolidées incluent principalement les plus ou moins-values des titres cédés.

(4) Les autres variations dans les participations ne donnant pas le contréle incluent notamment l'impact de la cession de CNP UniCredit Vita pour - 456 millions d'euros (cf.
note 1.1 « Faits marquants de l'exercice »).

Le dividende proposé est de 8,71 euros par action, soit un dividende global de 699,5 millions d'euros.
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1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Etats financiers consolidés

Tableau des flux de trésorerie nette

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le
modele de la méthode indirecte.

Les activités d'investissement représentent les flux de
trésorerie liés aux acquisitions et aux cessions de filiales,
entreprises associées ou coentreprises consolidées ainsi
gue ceux liés aux acquisitions et aux cessions d'immmobilisations
corporelles et incorporelles.

Les activités de financement résultent des opérations
avec les actionnaires et des flux liés aux dettes subordonnées
et obligataires.

(en millions d'euros)

Les activités opérationnelles comprennent les flux qui ne
relevent pas des deux autres catégories. Elles sont
représentatives des activités génératrices de produits du
groupe La Bangue Postale.

Les flux dimpdts sont présentés en totalité avec les
activités opérationnelles.

La trésorerie nette inclut la caisse, les créances (ou dettes)
aupres des banques centrales, ainsi que les comptes (actif
et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements
de crédit.

‘ I E:a 31.12.2024

Résultat avant impdts 2739 2512
+/- Dotations nettes aux amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles 607 657
- Variations des écarts d'acquisition et dépréciations des autres immobilisations 6 (105)
+/- Dotations nettes aux provisions et dépréciations 206 125
+/- Variations liées aux actifs/passifs d'assurance et de réassurance (y compris passifs financiers) 3805 5400
+/- Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (92) (95)
+/- Pertes nettes / gains des activités d'investissement 1503 1264
+/- Autres mouvements (1 764) (8954)
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts et des autres

ajustements (5730) (1709)
+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 3361 (6 355)
+/- Flux liés aux opérations avec la clientéle (15196) (5754)
+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers (6 410) (1333)
+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 10 352 3535
- Impots versés (1424) (1049)
Augmentation (Diminution) nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles (2 316) (10 954)
TOTAL FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (A) (12 307) (10152)
+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations (439) 416
+/- Flux liés aux immeubles de placement 28 337
+/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles (403) (390)
TOTAL FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) (814) 363
+/- Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires (1046) (2330)
+/- Autres flux de trésorerie provenant des activités de financement (826) (332)
TOTAL FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) (1871) (2 662)
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie (D) 30 (6)
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

(A+B+C+D) (14 963) (12 456)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 28 963 41 419
Caisse, banques centrales (actif et passif) 27 814 40 577
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 1149 842
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 13 999 28 963
Caisse, banques centrales (actif et passif) 12757 27 814
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 1242 1149
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (14 963) (12 456)
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

1.2 Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 1
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Note 2

21
22

23

2.4

Note 3
31

32

33

Note 4

4.1
4.2

43

44

4.5
4.6

4.7
4.8
4.9
4.0

4.1

4.2
413

Sommaire des notes annexes
aux états financiers consolidés

Cadre général

Faits marquants de I'exercice
Evénements postérieurs a la cléture

Principales régles d’évaluation
et de présentation des états
financiers consolidés

Cadre réglementaire

Normes et interprétations appliquées par le
Groupe a compter du ler janvier 2025
Normes et interprétations non encore
appliquées

Recours a des estimations et au jugement

Consolidation

Périmetre et régles de consolidation

Informations complémentaires sur les entités
consolidées et les entités mises en
équivalence

Entités structurées non consolidées

Instruments financiers

Caisse, banques centrales

Actifs et passifs financiers a la juste valeur par
résultat

Dérivés de couverture et résultat de la
comptabilité de couverture

Actifs financiersa la juste valeur par capitaux
propres
Actifs financiers au colt amorti

Dépréciations et provisions au titre du risque
de crédit

Passifs financiersau colt amorti
Intéréts, produits et charges assimilés
Juste valeur des instruments financiers

Actifs transférés non décomptabilisés
intégralement

Compensation des actifs et des passifs
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Expositions souveraines

8
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Activités d’assurance

Produits des contrats d'assurance émis
Charges afférentes aux contrats d'assurance
émis

Produits et charges afférents aux contrats de
réassurance détenus

Marge financiere

Compte de résultat assurance

Placements des activités d'assurance
Contrats d'assurance et de réassurance
Annexes activité assurance

Annexes risques assurance

Impots sur les bénéfices

Actifs et passifs d'impdts courants et différés
Charge d'impdts sur les bénéfices

Autres postes des états financiers

Produits et charges de commissions
Produits et charges des autres activités

Frais généraux y compris dotations nettes
aux amortissements et dépréciations des
immobilisations

Gains et pertes sur autres actifs
Comptes de régularisation
Provisions

Participations dans les entreprises mises en
équivalence

Immeubles de placement

Immobilisations corporelles et incorporelles
Ecarts d'acquisition

Capitaux propres

Engagements donnés et recus

Engagements relatifs au Crédit Logement

Engagements de paiement irrévocables (EPI)
accordés au FRU

Autres engagements donnés
Autres engagements regus

Information sectorielle

Autres informations

Contrats de location
Informations relatives aux parties liées
Honoraires des Commissaires aux comptes

Sociétés exclues du périmeétre de
consolidation

Titres de participation non consolidés

87
95

95

96
97
98
98
100
104
19

121

121
122

123

123
123

124
124
125
126

130

131
132
135
136

138
139

139
139
139

140

143
143
146
148

149
155

La Banque Postale




Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

L

I Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiers consolidés

Note1 Cadre général

11  Faits marquants de I'exercice

1.1.1  Opérations de structure
et évolutions du périmeétre
de consolidation

Le goupe CNP Assurances finalise la cession
de sa filiale CNP Cyprus Insurance Holdings

Le 16 avril 2025, le groupe CNP Assurances a finalisé la
cession de 100 % du capital de CNP Cyprus Insurance
Holdings (CIH) a Hellenic Bank Public Company Ltd.

CNP Cyprus Insurance Holdings exerce des activités
d'assurance vie et non-vie a Chypre et pour un montant
moins significatif en Grece, et comprend notamment
CNP Cyprialife, CNP Asfalistiki et CNP Zois. Ces quatre
participations étaient présentées sur les lignes « actifs non
courants destinés a étre cédés » et « dettes liées aux actifs
non courants destinés a étre cédés » dans le bilan
consolidé au 31 décembre 2024 et une perte de valeur de
26  millions d'euros avait été comptabilisée pour
appréhender la moins-value estimée sur la ligne « gains et
pertes sur autres actifs ».

Cette cession a été réalisée pour un montant de 182 millions
d'euros. L'incidence du palier chypriote sur le résultat du
premier semestre est une charge de 13 millions d'euros,
correspondant au résultat de la période, aux frais engagés
pour la réalisation de la cession et a la moins-value finale.

Le groupe CNP Assurances finalise la cession de
sa filiale CNP UniCredit Vita

Le 20 juin 2025, le groupe CNP Assurances a annonceé la
finalisation de l'opération initiée a la suite de la notification
par UniCredit, le 1 octobre 2024, de son intention d'exercer
son option d'achat sur l'intégralité des titres détenus par
CNP Assurances SA (51 %) dans leur co-entreprise italienne
CNP UniCredit Vita, conformément a l'accord qui liait les
deux partenaires.

CNP UniCredit Vita était présentée sur les lignes « actifs
non courants destinés a étre cédés » et « dettes liées aux
actifs non courants destinés a étre cédés » dans le bilan
consolidé au 31 décembre 2024.

Cette cession a été réalisée pour un montant de 594 millions
d'euros, générant une plus-value de cession brute
d'impdt de 118 millions d'euros présentée sur la ligne
« gains et pertes sur autres actifs » du compte de résultat,
qui vient S'ajouter a un résultat au titre du premier
semestre de 21 millions d'euros.

Fusion de Ma French Bank dans
La Banque Postale SA

Dans le cadre de la cessation des activités de Ma French
Bank, la filiale a fusionné le 1" juillet 2025 dans les comptes
de La Bangue Postale SA. Ma French Bank étant
auparavant consolidée par intégration globale, cette
opération est sans impact sur les comptes consolidés du
groupe.
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Le groupe CNP Assurances s'allie a Embracon
pour renforcer sa présence au Brésil

Le groupe CNP Assurances a annoncé le 21 octobre 2025
la signature d'un accord avec Embracon afin de rapprocher
leurs activités de Consoércio (une alternative locale au
crédit traditionnel) et ainsi créer un acteur majeur sur ce
segment en forte croissance.

L'opération se réalisera en deux étape : la cession de CNP
Consodrcio a la société Embracon, suivie d'une acquisition
des titres Embracon par CNP Assurances. A lissue de
cette opération, Embracon serait détenue a hauteur de
40 % par CNP Assurances et de 60 % par ses fondateurs.

Le projet de cession de CNP Consoércio, jusqu'alors
consolidée par intégration globale au sein du secteur
« Gestion de I'Epargne et de I'Assurance hors réseau LBP
(modele ouvert) », réunit les criteres d'application de la
norme |FRS 5. Les postes du bilan sont ainsi présentés sur
les lignes « actifs non courants destinés a étre cédés » et
« dettes liées aux actifs non courants destinés a étre
cédés » dans le bilan consolidé au 31 décembre 2025.
Aucune perte de valeur n'a été constatée.

Rachat des participations ne donnant pas
le contréle de SOFIAP

La Bangue Postale SA a acquis le 13 novembre 2025 la
participation de 34 % de SNCF Habitat dans la société
SOFIAP. Le Groupe détient dorénavant 100 % du capital
de la Societé de€ja consolidée par intégration globale.
Cette acquisition s'est traduite par le rachat de
1 544 455 titres a SNCF Habitat pour un montant de
6,9 millions d'euros. Une dette de put sur minoritaires était
enregistrée dans les comptes de La Banque Postale en
date d'opération pour un montant identique. Cette opération
n'a ainsi pas d'impact sur le montant total des capitaux
propres, mais génere un transfert de 26 millions d'euros
des intéréts minoritaires vers les capitaux propres groupe.

11.2 Emissions et remboursement
d'obligations

Emissions d'obligations

Le groupe CNP Assurances a émis le 2 juillet 2025
une dette subordonnée « Tier 1 » pour un montant de
500 millions d'euros. Il s'agit d'une obligation subordonnée
a durée indéterminée, portant intérét au taux fixe de
5,50 % jusqu'au 2 juillet 2032.

Cette émission répond aux critéres de classification en
instruments de capitaux propres en normes IFRS et est
présentée dans les intéréts minoritaires du groupe
La Banque Postale.

La Bangque Postale Home Loan SFH, filiale de
La Banque Postale SA, a émis le 5 novembre 2025 une
dette obligataire pour un montant de 750 millions d'euros
avec une maturité a novembre 2031 portant intérét a taux
fixe de 2,750 %.

Cette émission répond aux critéres de classification en
instruments de dettes en normes IFRS.
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Emission d’'une obligation « verte »

La Bangque Postale Home Loan SFH, filiale de
La Bangue Postale SA, a émis le 12 juin 2025 une obligation
sécurisée « verte ». Cette émission obligataire a taux fixe a
été réalisée sous le format « covered bond » pour un
montant de 1 milliard d'euros a 7 ans, avec un spread final
de MS + 52 bps et un coupon de 2,750 %.

Cette émission répond aux critéres de classification en
instruments de dettes en normes IFRS.

Remboursements anticipés de dettes subordonnées

Le groupe CNP Assurances a remboursé le 5 juin, de
maniere anticipée, une dette subordonnée de 500 millions
d'euros émise le 5 juin 2014 au coupon fixe de 4,25 %.

La Banque Postale SA a remboursé le 26 octobre 2025, de
maniere anticipée, une dette subordonnée de 500 millions
d'euros émise le 26 octobre 2020 au coupon fixe de 0,875 %.

1.1.3 Contribution fiscale exceptionnelle

L'environnement réglementaire fiscal est marqué par
linstauration d'une contribution exceptionnelle sur les
bénéfices, due au titre de l'exercice 2025 par les grandes
entreprises réalisant en France un chiffre d'affaires égal ou
supérieur a 1 milliard d'euros.

La contribution est assise sur la moyenne de I'impot sur
les societés dU au titre de I'exercice en cours 2025 et de
I'exercice précédent 2024, avant imputation des réductions,

Etats financiers au 31 décembre 2025
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crédits d'impdt et créances fiscales. Le taux de cette
contribution varie en fonction du niveau de chiffre
d'affaires de I'entreprise :

e taux de 20,6 % pour les redevables dont le chiffre
d'affaires au titre de l'exercice 2025 et au titre de
I'exercice 2024 est égal ou supérieur a 1 milliard d'euros
mais inférieur a 3 milliards d'euros

e taux de 412 % pour les redevables dont le chiffre
d'affaires au titre de l'exercice 2025 ou au titre de
I'exercice 2024 est égal ou supérieur a 3 milliards d'euros

Au sein du groupe, quatre entités sont concernées par
cette contribution exceptionnelle. Il s'agit de La Banque Postale
SA, La Banque Postale Leasing & Factoring, CNP Assurances
SA et CNP Retraite. La charge relative a cette contribution
dans les comptes 2025 est de 189 millions d'euros pour
le Groupe.

11.4 Evolution de la segmentation

opérationnelle

Afin de mieux refléter la gouvernance du Groupe et son
pilotage conformément aux exigences de la norme IFRS 8
« Secteurs opérationnels », la segmentation retenue dans
le cadre de l'information sectorielle a été revue afin d'étre
en cohérence avec les reporting utilisés par le management
pour le pilotage du Groupe. Ces éléments sont présentés
en note 9 « Information sectorielle ».

1.2 Evénements postérieurs a la cléture

Contribution fiscale exceptionnelle

La loi de finances pour 2026 du 2 février 2026 a prorogé
d'un an la contribution exceptionnelle sur les bénéfices
des grandes entreprises.

Cette contribution « 2026 » est due par les entreprises
réalisant en France un chiffre d'affaires égal ou supérieur a
1,5 milliard d'euros. Son taux reste inchangé soit 20,6 % ou
412 % en fonction du chiffre d'affaires réalisé par I'entreprise.

Elle est assise sur la moyenne de l'impdt sur les sociétés
dU au titre de l'exercice au cours duqguel elle est due et de
|'exercice précédent.

La contribution « 2026 », pour la quote-part assise sur
I'exercice 2025, n'a pas été comptabilisée dans les
comptes 2025, la loi de finances la promulguant ayant été
adoptée au-dela du 31 décembre 2025. Son montant est
estimé a 97 millions d'euros.

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I
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Note 2 Principales régles d'évaluation
et de présentation des états financiers consolidés

2.1 Cadre réglementaire

En application du réglement CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002
imposant aux entreprises dont les titres de dettes sont
admis a la cote d'un marché réglementé d'appliquer le
référentiel établi par I'International Accounting Standard
Board (IASB), le groupe La Banque Postale établit, depuis
le 1°" janvier 2007, ses comptes consolidés en conformite
avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel qu'approuvé par ['Union européenne
(version dite carve out), en utilisant les dérogations prévues
par le dispositif pour la comptabilité de macrocouverture.

Le référentiel intégral des normes adoptées au sein de
I'Union européenne peut étre consulté sur le site internet
de la Commission européenne a l'adresse suivante :

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/
company-reporting-and-auditing/company-reporting_fr

Le groupe La Banque Postale applique également le
reglement ANC 2016-09 du 2 décembre 2016, venant
transposer en droit comptable frangais certaines
dispositions de la directive européenne 2013/34 et relatif
aux opérations a mentionner en annexes des comptes
consolidés établis selon les normes internationales.

Les comptes consolidés sont présentés en millions d'euros.

Présentation des états financiers

En l'absence de modele imposé par le référentiel IFRS, le
Groupe utilise le format d'états de synthése proposé par la
recommandation n° 2022-01 du 8 avril 2022 de 'Autorité
des normes comptables.

Conformément a cette recommandation, le groupe
La Banque Postale a choisi de ne pas présenter dans des
postes distincts a l'actif du bilan et au compte de résultat
les activités d'assurance, mais de fournir ces informations
dans les postes du bilan et du compte de résultat existants.

Arrété des comptes

Les états financiersconsolidés du Groupe au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2025 ont été arrétés par le Directoire
du 24 février 2026 et seront soumis a l'approbation de
I'Assemblée générale qui se tiendra d'ici le 31 mai 2026.

2.2 Normes et interprétations appliquées par le Groupe a compter

du 1°" janvier 2025

Par rapport aux comptes consolidés établis au 31 décembre 2024, le Groupe a mis en ceuvre les normes et interprétations
suivantes, d'application obligatoire au sein de I'Union européenne a compter du 1° janvier 2025 :

Normes ou Interprétations

Date d’adoption par I'UE

Amendements a IAS 21 :« Effets des variations des taux de change : absence de convertibilité »

Interprétation IFRIC IC, IAS 38 : Comptabilisation des immobilisations incorporelles résultant de

dépenses liées au climat

Interprétation IFRIC IC: garanties émises sur des obligations d'autres entités

12 novembre 2024
N/A

N/A

Les amendements a IAS 21, Effets des variations des taux
de change : absence de convertibilité viennent préciser
quand une monnaie est convertible et comment
déterminer le taux de change lorsqu'elle ne I'est pas.

Le comité de I'lASB a validé lors de sa réunion d'avril 2025, la
décision du comité d'interprétation de mars 2025 concernant
la comptabilisation des dépenses environnementales en
tant gu'actif incorporel conformément a la norme IAS 38.
Le comité a écarté le cas des dépenses en crédit carbone
car le sujet est déja visé par un projet de recherche plus
large de I'TASB. La question porte donc sur les dépenses
de recherche et développement engagées pour répondre
a des engagements climatiques. Le comité n'ayant pas
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relevé de diversité de pratiques, a conclu qu'il n'y a pas lieu
de normaliser sur le sujet.

Lors de sa réunion davril 2025 le comité a validé la
décision du comité d'interprétation de mars 2025 portant
sur le traitement comptable de garanties émises par une
entité pour couvrir les obligations dautres entités.
Le comité a conclu que I'exercice du jugement est requis
pour déterminer la norme applicable et que les dispositions
actuelles des normes comptables IFRS en matiere
de champ d'application, sont suffisantes pour traiter la
question posée.

Ces amendements et interprétations n'‘ont pas d'impact
sur les comptes consolidés du Groupe.


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting_fr
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting_fr

Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

2.3 Normes et interprétations non encore appliquées

L'IASB et I'IFRIC ont publié des normes et des interprétations qui ne sont pas d'application obligatoire au 31 décembre 2025.
Les normes ou interprétations publiées par I'TASB mais non encore adoptées par 'Union européenne n'entreront en vigueur

de maniere obligatoire qu'a partir de cette adoption.

Date d’adoption Date d’entrée

Normes ou Interprétations par I'UE en vigueur 0
Amendements a IFRS 9 et IFRS 7, Classement et évaluation des instruments financiers 27 mai 2025 1° janvier 2026
Amendements a IFRS 9 et IFRS 7, contrats d'électricité renouvelable 30 juin 2025 1" janvier 2026
Ameéliorations annuelles des normes IFRS (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 et IAS 7) 9 juillet 2025 1" janvier 2026
IFRS 18, Présentation et informations a fournir dans les états financiers Non adopté 1°" janvier 2027
IFRS 19, Informations a fournir par les filialesn'ayant pas d'obligation d'informations du public Non adopté 1°" janvier 2027
Amendement a IFRS 19, Informations a fournir par les filiales n'ayant pas d'obligation

d'informations du public Non adopté 1°" janvier 2027

(1) Sous réserve d'adoption par I'Union européenne. Applicable & compter des exercices ouverts au :

Amendement a IFRS 9 et IFRS 7,
Classement et évaluation
des instruments financiers

Un amendement a la norme IFRS 9 « classement et
évaluation des instruments financiers » a été publié en
mai 2024. Il entrera en vigueur pour les exercices comptables
ouverts a compter du 1 janvier 2026, ce qui implique,
pour La Banque Postale, une premiere application lors de
l'arrété semestriel de juin 2026.

Cet amendement apporte des clarifications notamment
sur les points suivants :

o La date de décomptabilisation des passifs financiers
réglés par systeme de paiement électronique ;

o L'analyse SPPI (cf. note 4) des actifs financiers avec des
clauses contingentes (exemple : indexation ESG).

['amendement vient clarifier la date de décomptabilisation
des passifs financiers, et propose une option comptable
pour les passifs financiers réglés via des systemes de
paiement électronique.

Les passifs financiers sont décomptabilisés a la date de
reglement (la date a laquelle le passif est éteint ou remplit
les critéeres de décomptabilisation d'IFRS 9). L'option
comptable proposée permet de décomptabiliser avant la
date de reglement un passif financier (et la trésorerie
associée) qui a fait I'objet d'un paiement électronique si
les conditions cumulatives suivantes sont reunies :

o Impossibilité de retirer ou d'annuler le paiement,

e Inaccessibilité des l'instruction de

paiement, et

liquidités apres

« Risque de reglement non significatif.

Le Groupe LBP, optera pour l'option comptable et
décomptabilisera les passifs financiers en date d'initiation
du paiement €lectronique.

Le principal enjeu pour le Groupe LBP concerne I'analyse
SPPI des actifs financiers intégrant une clause d'ajustement
du taux en fonction de la survenance (ou non) d'évenements
contingents, par exemple des criteres ESC.

Il s'agit de déterminer si les flux de trésorerie avant et
aprés ajustement du taux restent cohérents avec ceux

d'un prét basique. Autrement dit, il convient de s'assurer
que dans tous les scénarios possibles, les flux de trésorerie
résultant de l'application de cette clause ne difféerent pas
de maniere significative de ceux d'un instrument
identique ne comportant pas cette clause.

Si les flux de trésorerie ne présentent pas de différence
significative, le critere SPPI est considéré comme rempli,
et l'instrument pourra étre comptabilisé au colt amorti.
Dans le cas contraire, il devra étre enregistré a la
juste valeur.

Afin de se conformer aux exigences de I'amendement, des
travaux ont été engagés en 2025 au sein du Groupe LBP
pour définir un seuil de significativité applicable aux
instruments financiers comportant des clauses contingentes
(seuil « significativement différent »).

IFRS 18, Présentation et informations
a fournir dans les états financiers

La norme IFRS 18 « Présentation et informations a fournir
dans les états financiers » entrera en vigueur pour les
exercices comptables ouverts a compter du 1° janvier
2027, avec, pour La Banqgue Postale, une premiére
application lors de I'arrété semestriel de juin 2027.

Les nouvelles dispositions introduites par IFRS 18 visent a
renforcer la clarté, la transparence et la comparabilité de
la performance financiere des entreprises, et s'articulent
autour de 3 axes principaux :

« Une nouvelle structure du compte de résultat, avec
lintroduction de trois catégories (Exploitation,
Investissement et Financement) et de sous-totaux
normalisés (obligatoires ou autorisés). La catégorie
exploitation, pour les groupes bancaires, correspond aux
produits et charges relevant de leur activité principale
spécifique d'octroi de financement a des clients (et
investissements dans des types particuliers d'actifs pour
les bancassureurs). Pour cela, la norme demande de
réaliser une analyse des faits et circonstances pour
justifier de cette (ou ces) activité(s), au risque de devoir
déclasser certains produits et charges dans une autre
catégorie, en application au modele général de la
norme. Ces travaux sont structurants pour les comptes
consolidés puisqu'ils sont a réaliser par entité.

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I
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« De nouveaux principes en matiére de regroupement/
ventilation de l'information (en fonction de caractéristiques
communes ou non), et d'utilisation de libellés clairs
(éviter le terme ‘autres’ autant que possible), afin que les
états financiers primaires fournissent un ‘résumé
structuré utile' de la performance financiéere.

« Une transparence renforcée sur les indicateurs de
performance avec la création d'une note annexe dédiée
décrivant les indicateurs de performance définis par la
direction (MPM - Management defined Performance
Measures), incluant une réconciliation avec le sous-total
du compte de résultat le plus proche.

Afin d'étre en conformité avec ces nouvelles exigences,
La Bangue Postale a mis en place, dés la publication de la
norme par INASB en avril 2024, une organisation projet
pilotée par la Direction Impact Finance et Stratégie (DIFS).

['analyse des enjeux de la norme et le diagnostic des
évolutions attendues dans les états financiers du Groupe
ont été réalisés en 2024 et se sont poursuivis en 2025.

A date, I'étude des impacts sur le compte de résultat de
La Bangque Postale, en lien avec les discussions de place,
s'orienterait vers des évolutions limitées.

['analyse normative pour démontrer les activités principales
de La Banque Postale, en tant que bancassureur, est en
cours. A ce stade, nous n'anticipons pas d'évolution majeure
du résultat d'exploitation. L'équipe projet devra ensuite,
évaluer si le Groupe détient des actifs qui n'entrent pas
dans le périmetre de ses activités principales, pour
lesquels, les produits et charges ne pourront plus étre
présentés dans le résultat d'exploitation.

Afin de répondre aux exigences de la norme en matiere
de clarté des libellés dans les états financiers, I'équipe
projet a collaboré en 2025 avec le département « Consolidation
et reporting de durabilité ». Une premiere étape a consisté
a recenser les postes contenant le terme « autres ». Les
mesures visant a limiter leur présence font l'objet d'une
étude au cas par cas, qui se poursuivra en 2026. Elles se
matérialiseront, selon les résultats des analyses, soit, par la
désagrégation du poste ou la modification de son libellé

dans les états financiers, ou par une information
complémentaire dans les notes annexes.
La définition des MPM sapparentant a celle des

Indicateurs Alternatifs de Performance, I'équipe projet a
saisi 'opportunité du projet d'évolution des IAP, mené en
2025 par la Communication Financiére, pour procéder a
un recensement des possibles indicateurs de performance
prévus par la norme IFRS 18. Les conclusions sont en cours
de finalisation, et devraient aboutir a un nombre restreint
de MPM. 'année 2026 sera consacrée a I'élaboration de la
nouvelle annexe.

['ensemble de ces changements impactent la production
des comptes consolidés du groupe, le pilotage du budget
et la communication financiere. L'équipe projet IFRS 18
échange régulierement avec les directions concernées de
la banque afin de prendre en considération les évolutions
des systéemes d'informations et des processus internes.

L'adhérence des enjeux de la norme IFRS 18 avec le projet
de changement d'outil de consolidation en 2028, mené
par la CDC, fait I'objet d'une attention particuliere de la
part des équipes projet.

2.4 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers exige la formulation
d’hypotheses et d'estimations qui comportent des incertitudes
quant a leur réalisation dans le futur. Les estimations et
hypotheses sous-jacentes sont réalisées a partir de I'expérience
passée, des éléments réglementaires, des principes actuariels
communément admis, et d'autres facteurs considérés
comme raisonnables au vu des circonstances. Elles font
l'objet d'analyses de sensibilités quand celles-ci sont
requises par les normes ou qu'elles permettent au Groupe
d'asseoir ses choix.

Elles servent ainsi de base a l'exercice du jugement rendu
nécessaire a la détermination des valeurs comptables
d'actifs et de passifs, qui ne peuvent étre obtenues
directement a partir d'autres sources. Les valeurs réelles
peuvent étre différentes des valeurs estimées. Les
réalisations futures dépendent de nombreux facteurs :
fluctuation des taux d'intérét et de change, conjoncture
économique, modification de la réglementation ou de la
législation, etc. de sorte que les résultats définitifs des
opérations concernées pourront étre différents de ces
estimations et avoir une incidence sur les comptes. Les
estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réexaminées
de facon continue.

En cas de changements d'estimation comptable, I'impact
est comptabilisé au cours de la période du changement.

Le recours aux estimations et hypothéses concerne
notamment les éléments suivants :

e l'analyse des caractéristiques des flux de trésorerie
contractuels des actifs financiers, afin de déterminer le
classement comptable (cf. note 4) ;
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e |la juste valeur des instruments financiers (cf. notes 4.2,
43 44 et 49);

» le calcul des dépréciations et provisions pour risque de
credit des instruments financiers (cf. note 4.6) ;

e les hypothéses et conventions d'écoulement retenues
pour I'échéancement des actifs et passifs financiers dans
le cadre de la mesure et du suivi du risque structurel de taux
et de la documentation des opérations de macrocouverture
de juste valeur associée (cf. note 4.3) ;

e les écarts d'acquisition en particulier dans le cadre des
tests de dépréciation (cf. note 7.10) ;

e la juste valeur des immeubles de placement détenus
par les entités d'assurance en couverture des contrats
d'assurance émis (cf. note 7.8) ;

e les provisions autres que celles liées au risque de crédit
(par exemple la provision Epargne Logement) (cf. note 7.6) ;

« les actifs et passifs d'impdts différés (cf. note 6.1) ;

e la valorisation des engagements de rachat des minoritaires
(cf. note 3) ;

 les passifs liés aux activités d'assurance (les projections
des flux futurs et hypothéses d'évaluation des contrats
d'assurance) (cf. note 5);

o les primes d'illiquidité et les frais rattachables aux contrats
d'assurance (cf. note 5).
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Note 3 Consolidation

3.1

I PRINCIPES COMPTABLES

Détermination du périmétre de consolidation

Conformément aux normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28,
les comptes consolidés regroupent les comptes de
La Banque Postale et les comptes des filiales et
participations contrélées ou sous influence notable
établis au 31 décembre 2025 dont la consolidation a un
impact significatif sur les comptes consolidés de
'ensemble. Les entités exclues bien que répondant a
des criteres de contrble sont écartées des lors qu'elles
sont considérées comme non significatives au regard
de trois criteres non cumulatifs correspondant a un
pourcentage exprimé sur le bilan, le produit net
bancaire et le résultat net, mais également en fonction
de leurs trajectoires financieres pluriannuelles.

Méthodes de consolidation

Le périmetre des droits de vote pris en considération
pour apprécier la nature du contrble exercé par le
Groupe comprend l'existence et I'effet de droits de vote
potentiels substantifs, commme par exemple de droits de
vote potentiels qui pourraient étre exercés pour prendre
une décision relative a des activités pertinentes au
cours de la prochaine Assemblée générale.

Les méthodes de consolidation sont appliquées selon
la nature du contrble exercé par La Bangue Postale
sur les entités.

Contréle exclusif

Les filiales et entités structurées contrdlées par le Groupe
sont consolidées selon la methode de 'intégration globale.

Une entité structurée est créée spécifiguement pour gérer
une opération ou un groupe d'opérations similaires et
congue de telle maniere que les droits de vote ou droits
de vote similaires ne sont pas déterminants pour établir
le controle de l'entité. Les entités structurées sont
consolidées dés lors gu'elles sont en substance controlées
par le Groupe, méme en I'absence de lien en capital.

En application d'IFRS 10, I'analyse du contréle d'une entité
structurée est identique a celle menée pour une filiale.

Le contréle exercé sur une filiale ou une entité structurée
s'apprécie sur la base des trois criteres suivants :

* le pouvoir de diriger les activités clés de la filiale, par
exemple via des droits de vote ou d'autres droits;

o I'exposition ou le droit a des rendements variables
provenant de la filiale; et

o la capacité d'affecter ces rendements via le pouvoir
exerceé sur la filiale.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

Périmétre et réegles de consolidation

Les participations ne donnant pas le contréle sont
présentées séparément dans le résultat consolidé, ainsi
gue dans le bilan consolidé au sein des capitaux propres.
La détermination des participations ne donnant pas
le contréle tient compte le cas échéant des actions
préférentielles cumulatives et des titres super subordonnés
en circulation émis par les filiales et classés commme des
instruments de capitaux propres, des lors gu'ils sont
détenus par des entreprises hors du Groupe.

Contréle conjoint

Les partenariats dans lesquels le Groupe exerce un controle
conjoint avec d'autres partenaires sont comptabilisés
selon la méthode de mise en équivalence s'il s'agit d'une
coentreprise ou a hauteur de la quote-part de ses intéréts
propres détenus, s'il s'agit d'une opération conjointe.

Le Groupe exerce un contréle conjoint sur un partenariat
lorsque les décisions concernant les activités pertinentes
de I'entité requierent, contractuellement, le consentement
unanime de chacun des partenaires.

Une coentreprise est un partenariat dans lequel chacun
des partenaires dispose d'un droit sur une quote-part de
I'actif net de I'entité.

Une opération conjointe est un partenariat dans lequel
les partenaires disposent de droits directs sur les actifs
et des obligations sur les passifs de I'entité. Une opération
conjointe est consolidée a hauteur de la quote-part d'actifs,

de passifs, de produits et de charges contrélées par le Groupe.

Influence notable

Les sociétés dans lesquelles le Groupe détient une
influence notable sont consolidées par la méthode de la
mise en équivalence.

L'influence notable est définie commme le pouvoir de
participer aux politiques financiére et opérationnelle d'une
filiale sans en détenir le contréle. Elle peut notamment
résulter d'une représentation dans les organes de direction
ou de surveillance, de la participation aux décisions
stratégiques, de I'existence d'opérations interentreprises
importantes, de I'échange de personnel de direction, de
liens de dépendance technique. Elle est présumée a
partir du moment ou le Groupe détient, directement ou
indirectement, au moins 20 % des droits de vote.

Les variations de capitaux propres des entreprises mises
en équivalence sont comptabilisees a l'actif du bilan
sous la rubrique « Participations dans les entreprises
mises en équivalence » et au passif du bilan sous la
rubrique de capitaux propres appropriée. L'écart
d'acquisition constaté sur une entreprise consolidée
par mise en équivalence figure également dans la
rubrique « Participations dans les entreprises mises
en équivalence ». Cette rubrique est détaillée dans la
note « 7.8 Participations dans les entreprises mises
en équivalence ».

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Régles de consolidation
Retraitements et éliminations

Les retraitements et reclassements nécessaires afin
de rendre les comptes de l'ensemble des filiales
consolidées conformes aux principes comptables du
Groupe sont effectués.

Les comptes réciproques, ainsi que les produits et
charges résultant d'opérations internes au Groupe et
ayant une influence significative sur les états financiers
consolidés sont éliminés.

Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Pour les entités dont la monnaie fonctionnelle n'est pas
I'euro, les comptes du bilan des filiales étrangéres sont
convertis au cours de change en vigueur a la cléture.

Les produits et charges du compte de résultat sont
convertis au cours moyen de la période.

La différence de conversion qui résulte de I'évolution
des taux de change sur le capital, les réserves et le
résultat est portée en « Réserves de conversion ».

Lors de I'établissement de ses 1°* comptes consolidés en
conformité avec le référentiel IFRS, le Groupe a fait
usage de l'option offerte par la norme IFRS 1 permettant
le transfert en réserves consolidées des écarts de
conversion cumulés a cette date. Cette option s'est
appliquée uniquement aux entités étrangeres du
groupe CNP Assurances devenu 1°° adoptant des
normes IFRS lors de l'exercice 2005. En cas de cession
ultérieure de ces entités le résultat de cession ne
comprendra que la reprise des écarts de conversion
générés a partir du 1°" janvier 2006.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Engagements de rachat accordés a des actionnaires
minoritaires de filiales consolidées
par intégration globale

Les participations ne donnant pas le contréle intégrent
les instruments qui sont des parts d'intéréts actuelles et
qui donnent droit a une quote-part de l'actif net en cas
de liquidation et les autres instruments de capitaux
propres émis par la filiale et non détenus par le Groupe.

En application des dispositions de la norme IAS 32
« Instruments financiers : présentation », le groupe
La Banque Postale enregistre une dette financiere au
titre des options de vente consenties aux actionnaires
minoritaires de filiales controlées de maniére exclusive.
Ce passif est comptabilisé sur la ligne « Dettes de titres »
de la note « 7.5 Comptes de régularisation et passifs
divers », initialement pour la valeur actualisée du prix
d'exercice estimé des options de vente, avec pour
contrepartie une réduction des participations ne
donnant pas le contréle. 'écart entre le prix de rachat
estimé actualisé et la valeur nette comptable des
participations ne donnant pas le controle que ces titres
représentent a la date de I'émission de lI'engagement
d'achat est constaté en Capitaux propres part du Groupe.

Les variations ultérieures sont comptabilisées dans les
Capitaux propres part du Groupe.

La quote-part de résultat afférente aux actionnaires
minoritaires détenteurs des options de rachat est présentée
au compte de résultat consolidé en « Participations ne
donnant pas le controle ».
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

Le périmeétre de consolidation du groupe La Bangue Postale est le suivant :

Secteurs

opération- Siege Social : BYEHLGTE % 3 Métho- % %

Sociétés nels ® Ville - Pays de @ Contréle Intérét de @ Contréle Intérét

La Bangue Postale Paris - France MERE 100,00 100,00 MERE 100,00 100,00

M5 K Paris - France le 100,00 100,00 (e 100,00 100,00

AEP3 SCI Paris - France IG 100,00 100,00 (e 100,00 100,00

AEP4 SCI Paris - France IG 100,00 100,00 (e 100,00 100,00
Mons-en-

Arial CNP Assurances B Baroeul - MEE 40,00 40,00 MEE 40,00 40,00
France

Assurbail Patrimoine A, B Paris - France |G 100,00 100,00 G 100,00 100,00

Assurimmeuble A B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

Assuristance B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

Ca|l><a Seguradora Especializada Em B Sao Paullo - G 100,00 5175 G 100,00 5175
Saude SA Brésil
) Brasilia -

Caixa Seguradora SA B Brésil G 100,00 51,75 IG 100,00 51,75

Caixa Vida e Previdéncia g % p%‘ﬁ'ézi’l IG 10000 40,00 IG 10000 40,00

CIMO A, B Paris - France IG 100,00 100,00 (e 100,00 100,00

CNP Asfalistiki ® B Nicosie - NI IG 100,00 100,00
Chypre

CNP Assur Trésorerie Plus A, B Paris - France G 9774 97,72 IG 98,82 98,82

CNP Assurances A, B Paris - France G 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

CNP Assurances Compahia B Buenos A\Ares G 76,47 76,47 G 7647 76,47
de Seguros - Argentine

CNP Assurances Holding A B Paris - France IG 100,00 100,00 le] 100,00 100,00

CNP Assurances IARD Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
) Brasilia -

CNP Assurances Latam Holding Ltda B Brésil IG 100,00 100,00 le] 100,00 100,00
- . Brasilia -

CNP Assurances Participacoes Ltda B Brésil IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

CNP Assurances Prévoyance Paris - France [e] 100,00 100,00 [e] 100,00 100,00

CNP Assurances Protection Sociale B Paris - France |G 65,00 65,00 IG 65,00 65,00

CNP Assurances Santé Individuelle Paris - France G 51,00 51,00 IG 51,00 51,00
L N Brasilia -

CNP Capitalizagdo SA B Brésil G 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

CNP Caution A, B Paris - France IG 100,00 100,00 [« 100,00 100,00

CNP Corjsomc:é}SA Administradora B Brasmla - G 100,00 100,00 e 100,00 100,00
de Consodrcios Brésil
. Nicosie -

3 _ _

CNP Cyprialife B Chypre NI e 100,00 100,00

. Nicosie -
@ _ _

CNP Cyprus Insurance Holdings B Chypre NI e 100,00 100,00
: Dublin -

CNP Europe Life B rlande [e 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

CNP Immobilier A B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
Luxembourg

CNP Luxembourg B - [e 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00
Luxembourg

CNP OSTRUM ISR OBLI 12 mois A, B Paris - France IG 99,44 99,43 (e 88,06 88,06
- . Brasilia -

CNP Participagdes em Seguros Ltda B Brésil IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

Document d'enregistrement universel 2025
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Secteurs
opération- Siége Social :
Sociétés nels @ Ville - Pays
CNP Participagdes Securitarias B Brasilia -
Brasil Ltda Brésil
CNP Retraite A B Paris - France
CNP SA de Capitalizacion y Ahorro Buenos Aires
. . B .

p/ fines determinados - Argentine
CNP Santander Insurance Europe DAC B Dublin -
Irlande
CNP Santander Insurance Life DAC B Dublin -
Irlande
CNP Seguros Holding Brasil SA B Brasilia -
Brésil
CNP UniCredit Vita® Milan - Italie
CNP Vita Assicura Milan - Italie
CNP Zois® B Athénes -
Crece

Coentreprise de Transport )
d'Electricité © A, B Paris - France
Companhia de Seguros Previdencia Sao Paulo -
. B .
Do Sul-Previsul Brésil
Credicoop Compania de Seguros de 5 Buenos Aires
Retiro SA - Argentine
EasyBourse Paris - France
Ecureuil Profil 90 A, B Paris - France
eZyness Paris - France
FCT Elise 2012 Paris - France
Filassistance International Paris - France
Fonciere ELBP A, B Paris - France
Fundo De Investimento Imobiliario B Sao Paulo -
Renda Corporativa Angico - Fll Brésil
GCALAXIE 33 A B Paris - France
Holding d'Infrastructures Gazieres A, B Paris - France
Holding XS 1 SA g S3oPaulo-
Brésil
Luxembourg
Infra-Invest A B -
Luxembourg
Infra-Invest France A, B Paris - France
Infra-Invest Holding A, B Paris - France
La Bangue Postale Saint-Denis -

i A
Consumer Finance France
La Bangue Postale Home Loan SFH D Paris- France
La Banque Postale Leasing A C  Paris- France
& Factoring

La Financiere de I'Echiquier B Paris- France
LBP Actifs Immo Paris - France
LBP AM B Paris - France
LBP Dutch Mortgage Portfolio 1 BV C Amsterdam -
Pays-Bas
LBP Dutch Mortgage Portfolio 2 BV C Amsterdarm -
Pays-Bas
Louvre Banque Privée A Paris - France

La Banque Postale
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Métho- % V8 Métho- % %
de @ Contréle Intérét de @ Contréle Intérét
IG 100,00 51,75 I1G 100,00 51,75

IG 100,00 100,00 1G 100,00 100,00
IG 65,38 50,00 I1G 65,38 50,00

IG 51,00 51,00 I1G 51,00 51,00

IG 51,00 51,00 I1G 51,00 51,00

IG 51,75 51,75 I1G 51,75 51,75

NI - - 1G 51,00 51,00

IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00

NI - - 1G 100,00 100,00
VvV 20,00 20,00 Vv 20,00 20,00
IG 100,00 100,00 1G 100,00 100,00
MEE 29,82 29,82 MEE 29,82 2982
IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00

IG 5500 55,00 IG 5459 5459

IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00
IG 95,00 95,00 1G 95,00 95,00

IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00

IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

IG 100,00 48,81 I1G 100,00 48,81

IG 100,00 100,00 1G 100,00 100,00
MEE 52,97 52,97 MEE 5297 52,97
IG 51,00 40,00 IG 51,00 40,00

IG 100,00 100,00 1G 100,00 100,00
IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00
IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00

IG 100,00 100,00 1G 100,00 100,00
IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00

IG 100,00 100,00 1G 100,00 100,00
IG 100,00 75,00 [@] 100,00 75,00

IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00
IG 75,00 75,00 1G 75,00 75,00

IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00

IG 100,00 100,00 I1G 100,00 100,00
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Notes annexes aux états financiersconsolidés

Secteurs
opération- Siege Social : BYEHLGEE % 3 Métho- % %
Sociétés nels ® Ville - Pays de @ Contréle Intérét de @ Contréle Intérét
Louvre Banque Privée A Paris - France IG 10000 100,00 IG 10000 100,00
Immobilier Conseil
Ma French Bank® Paris - France le - - (e 100,00 100,00
Montparvie V B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
Odonto Empresas Convénios g S8oPaulo- IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
Dentarios Ltda Brésil
OPCI AEP247 B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
OPCI AEW Imcom 1 A, B Paris - France IG 100,00 100,00 (e 100,00 100,00
OPCI MTP Invest A, B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
OPCI Raspail A B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
: Brasilia -
OPCVM Caixa Seguradora SA B Brésil IG 100,00 5175 IG 100,00 5175
OPCVM Caixa Vida e Previdéncia B > p%‘;"ézi’l IG 100,00 40,00 IG 10000 40,00
. " Brasilia -
OPCVM CNP Consorcio SA® B Brésil IG 100,00 100,00 e 100,00 100,00
Provincia Seguros de Vida SA g BuenosAires MEE 4000 40,00 MEE 4000 40,00
- Argentine
SAS 270 Investments A Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
SCI CRSF Métropole © D  Paris- France e 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
SClIcV A, B Paris - France IG 100,00 100,00 (e 100,00 100,00
SCl Lamartine A B Paris - France IG 85,00 85,00 IG 85,00 85,00
SCI Tertiaire Saint Romain © D Paris - France IG 100,00 100,00 le] 100,00 100,00
SCP Lamartine Euros A, B Paris - France G 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
SCP Lamartine monitoring Holding A, B Paris - France G 100,00 100,00 G 100,00 100,00
SICAC A, B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
SOFIAP ™ A Paris - France IG 100,00 100,00 IG 66,00 66,00
Sogestop K B Paris - France [e] 100,00 100,00 G 100,00 100,00
TERRE NEUVE 4 IMMO A, B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
Univers CNP 1 FCP A, B Paris - France IG 100,00 100,00 IG 100,00 100,00
Vivaccio ISR actions A B Paris - France IG 100,00 100,00 le] 99,89 99,89
Wiz Solugo%c], e Corretagem de B Brasmla - NI . B MEE 25,00 1294
Seguros SA Brésil
XS5 Administradora de consorcios SA B % p";‘ﬁ'ézi’l MEE 5001 2500 MEE 5001 2500
Youse Tecnologia e Assistencia em B Brasmra - G 100,00 5175 G 100,00 5175
Seguros Ltda Brésil

(1) Secteurs opérationnels : A : Banque et assurance des particuliers - Réseau La Banque Postale, B : Assurance et épargne modele ouvert, C:
Banque des entreprises et du développement local, D : Hors pdles.

(2) Méthode de consolidation :

IG : Intégration Globale / MEE : Mise En Equivalence /JV : Juste Valeur par résultat /NI : Non Intégré.

(3) Entités sorties du périmétre de consolidation en 2025 (cf. note 1.1 « Faits marquants de l'exercice »).
(4) Entités présentées selon la norme IFRS 5.

(5) Compte tenu de 'affectation de la Coentreprise de Transport d'Electricité (CTE) presque exclusivement en regard de contrats d'assurance
participatifs, le Groupe a opté pour l'exemption de la mise en équivalence prévue au paragraphe 18 d'lAS 28. Les titres CTE sont comptabilisés a la

juste valeur par résultat.

(6) SCI détenant les immeubles d'exploitation de La Banque Postale.
(7) Le 13 novembre 2025, La Banque Postale SA a acquis la participation de 34 % de SNCF Habitat dans SOFIAP (cf. note 1.1 « Faits marquants de

'exercice »).

Les sociétés exclues du périmetre sont détaillées dans la note 10.4 « Sociétés exclues du périmeétre de consolidation ».

Document d'enregistrement universel 2025
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I Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiers consolidés

3.2

Informations complémentaires sur les entités consolidées

et les entités mises en équivalence

Cette note présente les informations relatives aux filiales et entités structurées dans le cadre de la mise en application

de la norme IFRS 12.

3.2.1 Entités consolidées

LLe périmetre de consolidation du groupe La Banque Postale
comprend les sociétés sur lesquelles le Groupe dispose
d'un pouvoir de contréle, de contréle conjoint ou d'une
influence notable selon les dispositions des normes
IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28.

La détermination du périmetre de consolidation ainsi que
les méthodes de consolidation du Groupe sont déclinées
au sein de la note 3.1 « Périmeétre et régles de consolidation ».

3.2.1.1 Restrictions importantes associées

aux entités controlées

Les restrictions statutaires, contractuelles ou réglementaires
peuvent limiter la capacité du Groupe a accéder ou a
transférer certains actifs librement depuis ou vers d'autres
entités du Groupe ou de les utiliser et de régler des
passifs du Groupe.

Le groupe La Banque Postale a ainsi identifié les situations
et engagements suivants:

e le Groupe a donné ou s'est engagé a donner des titres
en pension et a nanti des titres au profit de la Banque
Centrale Européenne (cf. note 8 « Engagements donnés
et regus ») ;

e le Groupe a nanti des credits immobiliers qui viennent
en couverture des émissions obligataires réalisées par
la société de financement a [I'habitat du Groupe
(La Bangue Postale Home Loan SFH) au bénéfice des
porteurs (cf. note 8 « Engagements donnés et recus ») ;

e le Groupe a accordé des garanties de capital et de
performance aux détenteurs de parts d'OPCVM originés
par le Groupe (cf. note 8 « Engagements donnés et recus ») ;

e au titre de ses activités d'assurance, le Groupe provisionne
le résultat des placements financiers d'assurance
redistribuables aux assurés (matérialisé dans les
engagements au titre des contrats d'assurance a l'actif
et au passif) et dans le cadre de ses activités de
réassurance du risque, le Groupe recgoit ou donne des
dépbdts especes ou des nantissements de titres
(cf. note 5 « Activités d'assurance »).

3.21.2 Participations ne donnant pas le contrdle

Les intéréts minoritaires, ou participations ne donnant pas
le contrble, correspondent a la part d'intérét dans les
filiales ou sous-groupes par intégration globale qui n'est
pas attribuable directement ou indirectement au Groupe.

Les informations financieres résumées représentent les
données des filiales et sous-groupes prises a 100 %,
y compris lallocation du prix d'acquisition et avant
I'élimination des opérations intragroupes.

Le tableau ci-apres présente les informations relatives aux filiales et sous-groupes dont le montant de participations ne
donnant pas le controle est significatif au regard des capitaux propres totaux du GCroupe ou du palier des entités

détenues:

Participations ne donnant pas le c

Montant dans
les capitaux
propres en fin
d'exercice des
participations
ne donnant
pas le contrdle

Résultat net de
la période
attribué aux
détenteurs de
participations
ne donnant

(en millions d'euros) pas le contrdle

pas le controle

Informations es résumées des

Dividendes
versés aux

détenteurs des
participations

Produit Net
Bancaire

ne donnant Capitaux

Total bilan propres Résultat net

Groupe CNP Assurances 266 5296 445 438 340 26104 3417 1758
Autres entités 20 223 15
TOTAL 286 5519 460

3.2.1.3 Entités structurées consolidées

Les entités structurées sont des entités qui ont été
congues de telle maniere que les droits de vote ou droits
similaires ne constituent pas le facteur déterminant pour
établir qui contréle l'entité ; c'est notamment le cas
lorsque les activités pertinentes sont dirigées au moyen
d'accords contractuels. Les entités structurées ont
généralement un objectif précis et bien défini ou des
activités bien circonscrites.
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Les entités structurées consolidées incluent :

e des organismes de placements collectifs (OPC, FCP)
dont la gestion est assurée par les filiales du Groupe
dans le cadre de ses activités bancaires ou pour lesquels
le Groupe est amené a investir pour le compte des
assureés souscrivant aupres des entités du Groupe ainsi
que pour son compte propre ;

e des Fonds Communs de Titrisations (FCT) dont les parts
sont émises par des entités structurées ayant pour
vocation de diversifier les risques de crédit sous-jacents
et qui peuvent étre divisées en tranches.
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3.2.2 Entités mises en équivalence

Partenariats significatifs

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Au 31 décembre 2025, les partenariats significatifs comprennent deux entités : Arial CNP Assurances et Holding

d'Infrastructures Gazieres.

Arial CNP Assurances

L'entité Arial CNP Assurances est controlée conjointement
par le groupe CNP Assurances a hauteur de 40 % avec
AG2R-La Mondiale. Cette coentreprise a pour objectif la
conception, la commercialisation et la gestion de contrats
d'épargne retraite supplémentaire collective et de contrats
collectifs de protection sociale complémentaire santé et
prévoyance. Ce partenariat est comptabilisé selon la méthode
de la mise en équivalence.

Holding d’Infrastructures Gaziéres

L'entité Holding d'Infrastructures Gaziéres est contrdlée
conjointement par le groupe CNP Assurances a hauteur
de 53 % avec la Caisse des Dépdts. Cette holding détient
notamment une participation de 39 % dans GRTgaz,
société spécialisée dans le transport de gaz naturel. Ce
partenariat est comptabilisé selon la méthode de la mise
en équivalence.

Les informations financiéres relatives aux partenariats et
entreprises associées sont détaillées dans la note 7.7
« Participations dans les entreprises mises en équivalence ».

3.3 Entités structurées non consolidées

Les informations présentées ci-aprés concernent les entités
structurées par le Groupe et qui ne sont pas controlées
par ce dernier. Ces informations ont été regroupées par
entités exercant des activités similaires : la Titrisation, les
Fonds de placement et Autres.

Titrisation

Les opérations de titrisation regroupent les Fonds
Communs de Titrisation (FCT) et structures équivalentes
qui émettent des instruments financiers pouvant étre
souscrits par des investisseurs qui portent des risques de
crédit inhérents et qui peuvent étre divisés en tranches. La
titrisation est une technique financiére par laquelle des
créances traditionnellement illiquides et gardées par leurs
détenteurs jusqu'a I'échéance sont transformeées en titres
négociables et liquides. Le but de cette opération est de:

e permettre la transformation d'un portefeuille illiquide
en titres liquides ;

favoriser la levée des fonds a des conditions avantageuses :
outil de refinancement;

ameéliorer la gestion des risques : mécanisme de transfert
de risques vers l'investisseur ;

transférer le risque de crédit et ses composantes (risque
de taux, de liquidité..) et donc réduire les contraintes sur
les fonds propres ;

faciliter la structuration du bilan (instrument de gestion
du bilan).

Fonds de placement

Cette activité consiste a répondre a la demande des
investisseurs dans le cadre :

» de la gestion de fonds. Cette activité fait appel a des entités
structurées comme les organismes de placements
collectifs ou des fonds immobiliers et autres structures
équivalentes;

e du placement des primes d'assurance recues des clients
des sociétés d'assurance conformément aux dispositions
réglementaires prévues par le Code des assurances. Les
placements des sociétés d'assurance permettent de
garantir les engagements pris vis-a-vis des assurés tout
au long de la vie des contrats d'assurance. Leur valeur et
leur rendement sont corrélés a ces engagements.

Autres

Il s'agit d'un ensemble regroupant le reste des activités.

Intéréts dans les entités
structurées non consolidées

3.3.1

Les intéréts du Groupe dans une entité structurée non
consolidée concernent les liens contractuels ou non qui
'exposent a un risque de rendements variables associés a
la performance de cette entité structurée. Les intéréts
peuvent étre attestés notamment par la détention
d'instruments de capitaux propres ou de titres de
créances mais également par un financement, un crédit
de trésorerie, un rehaussement de crédit, l'octroi de
garanties ou de dérivés structureés.
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Le tableau ci-dessous fournit une information en regroupant par activité, de facon cumulée, I'exhaustivité des entités dans

lesquelles le Groupe a un intérét sans restriction particuliere :

Fonds de

(en millions d'euros) Titrisation placement Autres
Actifs financiersa la juste valeur par résultat 8198 106 442 17
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres 2 400 48 3
Actifs financiersau coGt amorti = 43 4309
Total des actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non consolidées 10 597 106 533 4329
Passifs financiersa la juste valeur par résultat - - 195
Total des passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non

consolidées - - 195
Engagements de financement donnés - - 1510
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE PERTE 10 597 106 533 5839
EXPOSITION NETTE AU RISQUE DE PERTE 10 597 106 533 5839

['exposition maximale au risque de perte correspond au
montant des intéréts enregistrés a I'actif du bilan et des
engagements donnés minoré des provisions pour risques
et charges enregistrées au passif, minoré des garanties
recues.

3.3.2
par le Groupe

Sont définis comme entités structurées non consolidées
sponsorisées les fonds qui sont structurés par une société
de gestion contrélée par le Groupe, notamment les fonds
gérés par La Banque Postale Asset Management.

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

'exposition maximale au risque de perte est le plus
souvent limitée aux parts détenues dans les fonds, a
I'exception des fonds dans lesquels La Banque Postale
accorde une garantie de capital et de performance.

Informations sur les entités structurées non consolidées sponsorisées

Une entité structurée est réputée sponsorisée par le Groupe
deés lors que sa dénomination integre le nom du Groupe
ou d'une de ses filiales.

Les revenus tirés par le Groupe sur ces entités s'élevent
a 23 millions d'euros au 31 décembre 2025 et sont
principalement composés de commissions non récurrentes.
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Note 4

I PRINCIPES COMPTABLES

Un instrument financier est défini commme étant tout
contrat qui donne lieu a la comptabilisation d'un actif
financier pour I'une des parties et a la comptabilisation
d'un passif financier ou d'un instrument de capitaux
propres pour l'autre partie.

Le droit contractuel pour l'une des parties de recevoir
(ou l'obligation de payer) de la trésorerie est contrebalancé
par l'obligation correspondante pour l'autre partie de
payer (ou le droit de recevoir) de la trésorerie.

Les engagements hors bilan ne sont pas qualifiés
d'instruments financiers et sont exclus du champ
d'application d'IFRS 9 pour les volets classification et
évaluation. En revanche, les engagements de financement
et de garantie donnés font l'objet d'une dépréciation
pour pertes attendues au titre du risque de credit
conformément a IFRS 9.

Principes généraux de comptabilisation
des actifs et passifs financiers

Comptabilisation initiale

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs
financiers sont évalués a leur juste valeur minorée ou
majorée des colts de transaction directement imputables
a l'acquisition (a I'exception des actifs et passifs financiers
comptabilisés a la juste valeur en contrepartie du
résultat pour lesquels les colts de transaction sont
comptabilisés en produits ou en charges au moment de
la comptabilisation initiale).

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Instruments financiers

En pratique, la juste valeur sera le plus souvent le prix
de transaction de l'instrument financier.

Date d’enregistrement initiale

Les titres sont inscrits au bilan en date de reglement-
livraison tandis que les instruments financiers dérivés
sont enregistrés en date de négociation. Les variations
de juste valeur entre la date de négociation et la date de
reglement-livraison sont enregistrées en résultat.

Les préts et créances sont enregistrés au bilan en date
de décaissement.

Distinction entre instruments de dette et instruments
de capitaux propres

Un instrument de dette constitue une obligation
contractuelle de remettre des liquidités ou un autre
actif financier ou d'échanger des actifs ou des passifs
financiers avec une autre entité dans des conditions
potentiellement défavorables a I'émetteur.

Un instrument de capitaux propres est un contrat
mettant en évidence un intérét résiduel dans l'actif net
d’'une entité, sans obligation contractuelle de remettre
des liquidités ou d'échanger des actifs ou des passifs
financiersavec une autre entité.

Comptabilisation des actifs financiers

Selon IFRS 9, la classification d'un actif financier est
effectuée en fonction des modeles de gestion définis
par l'entité et des caractéristiques de ses flux de
trésorerie contractuels (critere du « Prét basique »).

Modeéle de gestion

Collecte

Autres

][ Collecte et vente ] [

Satisfaisant

Instrument
de dettes

)

Test
SPPI

Non
satisfaisant

CoQt amorti

Juste valeur par
capitaux propres
recyclables

Juste valeur
par résultat

Juste valeur par résultat

Trading

] [ Hors trading ]

Instrument de
capitaux propres

Juste valeur
par résultat

Juste valeur par
capitaux propres
non recyclables
(sur option irrévocable)

Juste valeur
par résultat
(par défaut)

Modeéles de gestion

Un modele de gestion correspond a la maniere dont est
géré collectivement un groupe d'actifs financiers pour
générer des revenus. Son objectif est de traduire au
mieux les pratiques de gestion des actifs concernés. |l
est identifié au sein du Groupe a partir des faits objectifs
qui peuvent étre observés comme lanalyse de
'organisation du métier, de ses systemes d'information,
de ses rapports internes, de son mode de suivi des

risques, ou encore de ses décisions de gestion passées
(historiques de cessions par exemple).

Il convient de distinguer trois types de modeles de gestion :

(i) un mMmodele qui consiste a collecter les flux contractuels
des actifs (modele « Collecte ») ;

(i) un modele qui consiste a collecter les flux contractuels
des actifs et effectuer des cessions (modele « Collecte
et Vente ») ;
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(iii) un Modele propre aux autres actifs financiers,notarmment
ceux gérés a des fins de transaction, dans lequel la
collecte des flux contractuels est accessoire.

L'identification d'un modele de gestion est accompagnée
d'une documentation au sein de chaque métier du Groupe.

Un changement de modele gestion est par nature tres
rare. En effet, les changements de modeles de gestion
doivent étre décidés par la direction des métiers en
accord avec la Direction générale au vu des évolutions
internes ou externes, significatives au regard de I'activité
et observables par les parties externes. Ainsi un changement
de modeéle de gestion ne peut correspondre qu'a l'arrét
ou au lancement d'une activité significative. Il peut s'agir
par exemple d'une cession de ligne de métier gérée
auparavant selon le modele « Collecte » : dans ce cas,
'entité ne commercialise plus ce type d'instruments
financiers et reclasse I'ensemble des actifs concernés
dans un modele de gestion de type « Transaction ».

Le reclassement des instruments de dette respectant le
test « SPPI » est obligatoire en cas de changement de
modele de gestion et interdit dans tous les autres cas.

Ce reclassement doit étre effectué de maniére prospective,
sans retraiter le bilan ni le compte de résultat des
périodes précédentes.

Par ailleurs, le reclassement doit avoir lieu en date
d'ouverture du 1° jour de la premiére période d'arrété
comptable commencgant apres la date effective du
changement de modele de gestion (i.e. soit le 1° juillet
soit le 1°" janvier).

Critére du « prét basique » ou test « SPPI »

L'objectif du critere SPPI est de s'assurer que les flux de
trésorerie contractuels générés par linstrument sont
uniguement composeés de flux de remboursement en
principal et de versement d'intéréts sur le principal
restant dd. En d'autres termes, I'instrument doit étre un
« prét basique ».

Le principal est définicommme la juste valeur de l'instrument
financierau moment de sa comptabilisation initiale au bilan.

Les intéréts peuvent comprendre plusieurs composantes
dont:

e la remunération percue au titre du temps qui passe
ou « la valeur-temps de l'argent » ;

e la rémunération du risque de crédit encouru sur le
montant prété;

e la rémunération venant compenser les colts de la
liguidité ou colts administratifs ; et

e la marge commerciale.

Les actifs financiers respectant le critere du « prét basique »
sont des instruments de dette qui comprennent
notamment les crédits classiques, des obligations a taux
fixe et a taux variable ainsi que les créances commmerciales.
lls incluent également des financements responsables
(préts verts et sociaux, crédits a impact, préts liés au
développement durable ou Sustainability-Linked Loans)
des lors que les flux contractuels sont conformes aux
criteres SPPI, et que la composante ESG satisfaisait au
critere de minimis.

Les actifs financiers ne respectant pas le critere du « prét
basique » incluent notamment les instruments de
dette tels que les OPCVM ou les titres structurés.
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Les instruments dérivés et les instruments de capitaux
propres de type actions ou titres de participation non
consolidés ne respectent pas par nature le critere du
« prét basique ».

Ainsi, selon IFRS 9, en fonction du modele de gestion
dans lequel ils s'inscrivent et de leur respect ou non des
critéres du « prét basique », les actifs financiers sont
classés dans une des quatre catégories décrites ci-dessous :

« actifs financiersa la juste valeur par résultat ;

 actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
non recyclables;;

 actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
recyclables;

« actifs financiersau coUt amorti.

Modifications de contrats

Les modifications de contrats peuvent intervenir lorsque
'emprunteur fait face a des difficultés financiéeres, ce qui
constitue une restructuration de contrat, ou bien étre
lies a des considérations commerciales, auquel cas on
parle de renégociation de contrat.

Lorsqu’un actif ou un passif est modifié, il convient de
déterminer si la modification se traduit par une sortie
de bilan (décomptabilisation) et la reconnaissance
d'un nouvel instrument, ou simplement par le maintien
d'un actif ou d'un passif modifié.

Décomptabilisation d’actifs et passifs financiers

Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque les
droits contractuels sur les flux de trésorerie attachés a
I'actif financier arrivent a expiration ou lorsque ces droits
et la quasi-totalité des risques et avantages liés a la
propriété ont été transférés a un tiers.

Lorsque certains risques et avantages ont été transférés,
et tant que le contréle est conservé sur l'actif financier,
celui-ci est maintenu au bilan dans la mesure de
I'implication continue dans l'actif concerné.

Les passifs financiers sont décomptabilisés lorsque
I'obligation contractuelle est éteinte, annulée ou arrivée
a expiration.

Un passif financier peut également étre décomptabilisé
en cas de modification substantielle de ses conditions
contractuelles.

Opérations de pension livrée

Chez le cédant, les titres ne sont pas décomptabilisés et
figurent dans leur poste d'origine. Le Groupe enregistre
un passif représentatif de I'engagement de restitution
des especes recues. Cette dette constitue un passif
financier enregistré au colt amorti, a lI'exception des
opérations initiées dans le cadre des activités de trading
qui sont enregistrées parmi les Passifs a la juste valeur
par résultat.

Chez le cessionnaire, il n'y a pas de comptabilisation des
actifs recus mais comptabilisation d'une créance sur le
cédant représentative des especes prétées. Lors des
arrétés suivants les titres continuent d'étre évalués chez
le cédant suivant les regles de leur catégorie d'origine.
La créance figure en valeur nominale dans les préts et
créances, a l'exception des opérations initiées dans le
cadre des activités de trading qui sont enregistrées
parmi les Actifs financiers a la juste valeur par résultat.
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Opérations de préts de titres

Les préts/emprunts de titres ne peuvent pas étre
assimilés a un transfert d'actif financier au sens IFRS.
Ces opérations ne peuvent donc donner lieu a
une décomptabilisation des titres prétés. lls restent
comptabilisés dans leur catégorie comptable d'origine
et valorisés suivant les regles de celle-ci.

Opérations en devises

Selon IAS 21, les actifs et passifs monétaires correspondent
aux actifs et aux passifs devant étre recus ou payés pour
un Mmontant en numéraire déterminé ou déterminable,
par exemple un prét ou une obligation basique. Par
nature, un instrument de capitaux propres sera un actif
non monétaire.

A la date de cléture, les actifs et passifs monétaires
libellés en devises comptabilisés au colt amorti ou en
juste valeur par les réserves recyclables sont convertis
en euros, monnaie de fonctionnement du Groupe, au
cours de cléture. Les écarts de change latents ou
réalisés sont enregistrés en résultat.

Les actifs libellés en devises comptabilisés en juste
valeur par le résultat sont convertis au cours de change

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

a la date de cloture. Les écarts de change relatifs a ces
actifs sont comptabilisés globalement en résultat avec
les autres variations de valeur du titre.

Les éléments non monétaires libellés en devises
comptabilisés en capitaux propres non recyclables sont
convertis au cours de change en date de cloéture. Les
gains ou les pertes de change relatifs a ces titres sont
enregistrés en capitaux propres non recyclables. Dans
ce cas, en cas de cession, les plus ou moins-values de
change ne pourront pas étre recyclées par le résultat.

Informations financiéres dans les économies
hyperinflationnistes

Depuis le 1 juillet 2018, I'Argentine est considérée
comme une économie hyperinflationniste.

En conséquence, la norme IAS 29 « Information financiere
dans les économies hyperinflationnistes » prévoit le
retraitement des états financiers des entités dont la
monnaie fonctionnelle est le peso argentin.

['analyse des impacts relatifs a l'application de cette norme
a permis au Groupe de s'assurer que ses pratiques
comptables ne nécessitaient pas d'étre modifiées.

4.1 Caisse, banques centrales
(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Caisse 1294 1184
Banques centrales ! 11 463 26 629
CAISSE, BANQUES CENTRALES 12 757 27 812 |

(1) Le solde ne comprend pas de dépréciation Bl au 31 décembre 2025 contre - 1,8 million d'euros au 31 décembre 2024.
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4.2 Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat

I PRINCIPES COMPTABLES

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

La catégorie « Actifs financiers a la juste valeur par
résultat » est la catégorie par défaut selon IFRS 9.

Elle comprend les titres de dette ne correspondant pas
aux criteres du prét « basique » (par exemple : les
OPCVM) ainsi que les instruments de capitaux propres
qui ne sont pas classés dans la catégorie Actifs financiers
a la juste valeur par capitaux propres non recyclables.

Cette catégorie englobe par ailleurs les actifs financiers,
y compris les dérivés actifs, détenus a des fins de
transaction, c'est-a-dire acquis ou émis avec l'intention
de les revendre a bréeve échéance, et de maniéere plus
large, I'ensemble des actifs financiers détenus selon un
modéele de gestion qui n'est ni « collecte », ni « collecte
et vente ».

Elle comprend notamment au sein du Groupe les crédits
aux collectivités locales éligibles a des cessions a Caffil.

Les variations de juste valeur des actifs financiers classés
dans cette catégorie comptable sont enregistrées au
compte de résultat.

Figurent également dans cette catégorie les actifs que
le Groupe a désignés pour étre évalués en juste valeur
par résultat en application de l'option offerte par la
norme IFRS 9, sous réserve du respect des conditions
suivantes:

« élimination ou réduction significative d'un décalage
de traitement comptable (option a prendre en date
de premiere comptabilisation et irrévocable) ;

e OU Si le risque de crédit est couvert par un dérivé
('option peut étre appliquée lors de la comptabilisation
initiale ou bien ultérieurement).
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Passifs financiers a la juste valeur par résultat

Les passifs comptabilisés dans cette catégorie correspondent
aux passifs financiers détenus a des fins de transaction, y
compris les dérivés passifs, ainsi qu'aux passifs que le
Groupe a désignés des l'origine pour étre évalués en
juste valeur par résultat en application de l'option
offerte par la norme IFRS 9, sous réserve du respect des
conditions suivantes :

e élimination ou réduction significative d'un décalage
de traitement comptable. Le Groupe évalue ainsi a la
juste valeur en contrepartie du compte de résultat
certaines émissions structurées;

e groupe de passifs financiersdont la gestion et I'évaluation
de la performance se font a la juste valeur ;

 passifs financiers composés comportant un ou plusieurs
dérivés incorporés non étroitement liés.

Le traitement comptable des passifs financiers pour
lesquels cette option est exercée est le suivant :

e les variations de juste valeur de ces passifs sont
comptabilisées en résultat a l'exception de la part
relative au risque de crédit propre du Groupe. Cette
derniéere est comptabilisée en réserves non recyclables
et ne sera donc pas recyclée en résultat en cas de
remboursement anticipé de la dette.
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4.2.1 Instruments financiers a la juste valeur par résultat

Juste valeur Juste valeur non Actifs
détenus a SPPI et représentatifs
des finsde Juste valeur instruments de des contrats en
(en millions d'euros) transaction sur option capitaux propres unités de compte
Instruments dérivés 5746 - - - 5746
de taux 5421 - - - 5421
de change 151 - - - 151
de crédit 7 = = = 7
sur actions et indices 167 = = = 167
Instruments de dettes 18 2618 70 575 98 707 172 017
Effets publics et valeurs assimilées 53 1313 835 25978 28179
Obligations et autres titres a revenu fixe 65 1305 12 045 15988 29 403
OPCVM - - 57 694 56 741 M4 435
Instruments de capitaux propres - - 16 865 7153 24 018
Actions et autres titres a revenu variable = = 16 865 7153 24018
Préts et avances 2948 - 3494 = 6 441
Clientele 2948 - 3494 - 6 441
Titres et valeurs regus
en pension livrée 1 440 - - - 1 440
Etablissements de crédit 1269 - - - 1269
Clientele 10171 - - - 10171
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE
VALEUR PAR RESULTAT 20 252 2618 90 933 105 860 219 663
Instruments dérivés 4748 - - - 4748
de taux 4 314 = = = 4 314
de change 369 - - = 369
de crédit 14 - - - 14
sur actions et indices 50 - - - 50
Dettes représentées par un titre 4 850 - - 4 850
Titres et valeurs donnés en pension livrée 10 072 - - - 10 072
Etablissements de crédit 4021 - - - 4021
Clientele 6 051 = = = 6 051

PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE
VALEUR PAR RESULTAT 14 820 4 850 - - 19 670
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

31.12.2024

Juste valeur
détenus a
des finsde

Juste valeur

Actifs
représentatifs
des contrats en

Juste valeur non
SPPI et
instruments de

(en millions d'euros) transaction sur option capitaux propres unités de compte TOTAL
Instruments dérivés 6018 - - - 6018
de taux 5651 - - - 5651
de change 160 - - - 160
de crédit - - - - -
sur actions et indices 207 - - - 207
Instruments de dettes 14 2943 72987 85 366 161310
Effets publics et valeurs assimilées 0 1435 665 22 566 24 666
Obligations et autres titres a revenu fixe 14 1508 12 490 14702 28 714
OPCVM - - 59832 48098 107 930
Instruments de capitaux propres - - 16 356 5458 21815
Actions et autres titres a revenu variable - - 16 356 5458 21815
Préts et avances 3022 - 3945 6 967
Clientele 3022 - 3945 - 6967
Titres et valeurs regus en pension livrée 7784 - - - 7784
Etablissements de crédit 225 - - - 225
Clientele 7 558 - - - 7 558
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE
VALEUR PAR RESULTAT 16 838 2943 93 288 90 825 203 894
Instruments dérivés 5324 - - - 5324
de taux 4640 - - - 4640
de change 555 - - - 555
de credit 2 - - - 2
sur actions et indices 128 - - - 128
Dettes représentées par un titre 5071 5071
Titres et valeurs donnés en pension livrée 7176 - - - 7176
Etablissements de crédit 2225 - - - 2225
Clientele 4950 - - - 4950
PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE
VALEUR PAR RESULTAT 12 500 5071 - - 17 571
Instruments financiers dérivés de transaction
I PRINCIPES COMPTABLES Les instruments financiers dérivés sont classés en

Un dérivé est un instrument financier ou un autre
contrat qui présente les trois caractéristiqgues suivantes :

sa valeur fluctue en fonction d'un taux d'intérét, du
prix d'un instrument financier, du prix de matieres
premieres, d'un cours de change, d'un indice de prix
ou de cours, d'une notation de crédit ou d'un indice
de crédit, ou d'une autre variable appelée sous-jacent ;

il requiert un investissement initial net faible ou nul ou
plus faible qu'un instrument financier non dérivé pour
avoir la méme sensibilité a la variation du sous-jacent ;

il est dénoué a une date future.

La Banque Postale

deux catégories :

Document d'enregistrement universel 2025

o dérivés détenus a des fins de transaction : regroupant
'ensemble des dérivés en dehors des dérivés entrant
dans une relation de couverture. Ils sont comptabilisés
au bilan pour leur juste valeur parmi les instruments
financiersen juste valeur par résultat. Les variations de
juste valeur et les intéréts courus ou échus sont
comptabilisés parmi les « Gains et pertes nets sur
instruments financiers a la juste valeur par résultat » ;

» dérivés de couverture : ces dérivés s'inscrivent dans le
cadre de la comptabilité de couverture et sont
présentés dans la note 4.3 « Dérivés de couverture et
résultat de la comptabilité de couverture ».
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Notes annexes aux états financiersconsolidés

Juste valeur et notionnels

(en millions d'euros) Actif Passif Notionnel
Instruments de taux d'intérét 5421 4 314 658 785
Futures - - 1421
FRA 2 2 12150
Swaps de taux d'intérét 4 575 4164 444983
Options, caps, floors, collars 844 149 200 232
Instruments de devises 151 369 8 625
Opérations fermes de change 151 369 7 714
Options de change - - I
Instruments de crédit 7 14 180
Instruments sur actions et indices 167 50 1971
TOTAL DES DERIVES DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION

A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 5746 4 748 679 561

31.12.2024

(en millions d'euros) Actif Passif Notionnel
Instruments de taux d'intérét 5651 4 640 711 406
Futures - - 3732
FRA - 0 -
Swaps de taux d'intérét 4 833 4 447 297 765
Options, caps, floors, collars 818 193 409 909
Instruments de devises 160 555 11389
Opérations fermes de change 160 555 10 224
Options de change - - 1165
Instruments de crédit - 2 100
Instruments sur actions et indices 207 128 30373
TOTAL DES DERIVES DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION

A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 6 018 5324 753 267

Document d'enregistrement universel 2025
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1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Analyse par durée résiduelle

La ventilation des valeurs de marché des instruments dérivés de transaction est présentée par maturité contractuelle résiduelle.

Plus de 1a Plusde

<lan 5ans 5ans Total <lan 5ans 5ans Total

(en millions d'euros)

Instruments de taux d'intérét 3n 1970 3140 5421 146 1734 2435 4 314
FRA 2 0 - 2 2 - - 2
Swaps de taux d'intérét 196 1514 2 866 4575 16 1660 2387 4164
Options-caps-floors-collars 13 456 275 844 28 74 48 149
Instruments de devises 67 34 50 151 133 92 144 369
Opérations fermes de change 67 34 50 151 133 92 144 369
Instruments de crédit - 7 - 7 - - 14 14
Instruments sur actions et indices 68 94 5 167 16 34 (o} 50
TQTAL'JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS
DERIVES DE TRANSACTION 447 2104 3195 5746 295 1860 2592 4748
31.12.2024
1a Plusde 1a Plusde

<Tan 5ans 5ans Total <lan 5ans 5ans Total
(en millions d'euros) Actif Passif
Instruments de taux d'intérét 189 1932 3530 5651 140 1540 2960 4640
FRA - - - - 0 - - 0
Swaps de taux d'intérét 131 1509 3193 4 833 N4 1418 2914 4 447
Options-caps-floors-collars 58 423 337 818 27 121 46 193
Instruments de devises 90 32 39 160 123 253 179 555
Opérations fermes de change 90 32 39 160 123 253 179 555
Instruments de crédit - - - - - - 2 2
Instruments sur actions et indices 128 72 7 207 m 16 o 128
TOTAL JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS
DERIVES DE TRANSACTION 406 2 036 3576 6 018 374 1808 3142 5324

4.2.2 Gains et pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

Pour les instruments financiers comptabilisés a la juste « les variations de juste valeur (coupons inclus) des actifs
valeur par résultat, ce poste comprend les éléments de ou passifs financiers classés en juste valeur par résultat ;

résultat suivants : e |le résultat de la comptabilité de couverture portant sur

e les dividendes et autres revenus provenant d'actions et des instruments financiers.
autres titres a revenus variables classés en juste valeur
par résultat ;
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Dividendes regus 1773 1262
Variations de juste valeur sur actifs et passifs financiers évalués par résultat 11 029 9 462
Variations de juste valeur sur actifs et passifs détenus a des fins de transaction (69) (1037)
Variations de juste valeur sur instruments de dettes ne remplissant pas les criteres SPPI 3213 3231
Variations de juste valeur sur actifs et passifs a la juste valeur par résultat sur option (92) (106)
Variations de juste valeur sur actifs représentatifs de contrats en unités de compte 7977 7 368
Résultat de la comptabilité de couverture ® 5 17
GAINS ET PERTES NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR

RESULTAT 12 807 10 740

(1) Le résultat de la comptabilité de couverture est détaillé dans la note 4.3 « Dérivés de couverture et résultat de la comptabilité de couverture ».

4.3 Dérivés de couverture et résultat de la comptabilité de couverture

I PRINCIPES COMPTABLES

Le Groupe applique les dispositions relatives a la micro-
couverture d'IFRS 9 depuis le 1* janvier 2020. Concernant
la macrocouverture, les dispositions de la comptabilité
de couverture d'IAS 39 continuent de s'appliquer dans
I'attente d'une nouvelle norme sur cette thématique.

Les dérivés qui satisfont aux critéres requis par la norme
IFRS 9 (IAS 39 pour la macrocouverture) pour étre
comptablement qualifiés d'instruments de couverture
sont classés dans les catégories « Couverture de juste
valeur » ou « Couverture de flux de trésorerie » ou
« Couverture d'un investissement net libellé en devises »
selon les cas. lls sont comptabilisés au bilan parmi les
«Instruments dérivés de couverture ». Les autres instruments
dérivés sont par défaut classés dans les catégories « Actifs
financiers a la juste valeur par résultat » ou « Passifs
financiers a la juste valeur par résultat », méme si
économiquement, ils ont été souscrits en vue de couvrir
une ou plusieurs transactions.

Pour qualifieruninstrument financierde dérivé de couverture,
le Groupe doit documenter la relation de couverture des
sa mise en place (stratégie de couverture, désignation
du risque couvert, de I'élément couvert, de l'instrument
de couverture, méthode d'évaluation de lefficacité).
| efficacité est appréciée a la mise en place de la couverture
puis tout au long de sa durée de vie, a chaque arrété.

Selon la nature du risque couvert l'instrument financier
dérivé est désigné comme un instrument de couverture
de juste valeur, de flux de trésorerie ou de risque de
change lié a un investissement net a I'étranger.

Couverture de juste valeur

La couverture de juste valeur permet de couvrir
I'exposition aux variations de juste valeur des actifs ou
passifs financiers.

La réévaluation du dérivé est inscrite en résultat de
maniere symétrique a la réévaluation de I'élément couvert.
Les gains ou pertes attribuables au risque couvert sont
constatés dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur
instruments financiers a la juste valeur par résultat » au
compte de résultat. Les variations de juste valeur de
I'élément couvert sont symeétriques aux variations de juste
valeur de linstrument de couverture pour la partie
efficace. L'éventuelle inefficacité de la couverture est

directement inscrite en résultat. La partie correspondant
au réescompte et aux tombées d'intérét de l'instrument
financier dérivé est inscrite au compte de résultat en
« Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges
assimilés » symétriguement aux produits et charges
d'intéréts relatifs a I'élément couvert.

Des que l'instrument financier dérivé est cédé ou liquidé,
la comptabilité de couverture cesse sur une base
prospective : la valeur au bilan de I'élément financier
ayant fait 'objet de la couverture n'est postérieurement
plus ajustée pour refléter les variations de juste valeur
attribuables au risque couvert, et sa réévaluation jusqu'alors
constatée au titre de la comptabilité de couverture est
amortie sur la période restant a courir de I'élément tant
que celui-ci est toujours inscrit au bilan.

En cas de disparition de I'élément couvert, I'instrument
de couverture, n'étant plus qualifié d'instrument de
couverture mais continuant d'exister, reste comptabilisé
au bilan, a la juste valeur par résultat. Un résultat de cession
de I'élément couvert est éventuellement constaté en
résultat, intégrant le recyclage du solde de réévaluation
présent au bilan et lié a I'élément couvert disparu.

Macrocouverture

La macrocouverture est notammment utilisée pour couvrir
le risque de taux des actifs et passifs a taux fixe ainsi que
les dépdts a vue dans le cadre des possibilités offertes
par I'Union Européenne.

Les instruments de macrocouverture sont pour l'essentiel
des swaps de taux désignés en couverture de juste
valeur des ressources a taux fixe du Groupe.

Le traitement comptable des dérivés de macrocouverture
se fait selon les mémes principes que ceux décrits
supra. La réévaluation de la composante couverte est
portée globalement dans le poste « Ecarts de réévaluation
des portefeuilles couverts en taux ».

'écoulement en taux de ces swaps de couverture est
systématiquement plus court que I'écoulement probable
en taux des éléments couverts a taux fixe. Cette approche
est dite en « fonds de cuve » (bottom-layer approach).
En cas de dépassement (sur-couverture), le test d'efficacite
réalisé par le groupe La Banque Postale montre qu'elle
n'‘est pas respectée et le dérivé de couverture est
systématiquement résilié a due concurrence de l'inefficacité.
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I Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiers consolidés

Couverture de flux de trésorerie

La couverture de flux de trésorerie permet de couvrir
I'exposition aux variations des flux de trésorerie d'actifs
ou de passifs financiers, d'engagements fermes ou de
transactions futures hautement probables. Elle est
notamment utilisée pour couvrir le risque de variabilité des
flux de trésorerie futurs des actifs et passifs a taux révisable.

La part efficace des variations de juste valeur de l'instrument
financier dérivé est inscrite dans une ligne spécifique
des capitaux propres tandis que la part inefficace est
rapportée au résultat en « Gains ou pertes nets sur
instruments financiersa la juste valeur par résultat ».

La partie correspondant au réescompte et aux tombées
d'intérét de l'instrument financier dérivé est enregistrée
au compte de résultat dans la rubrigue « Intéréts courus
et échus des instruments de couverture » au sein des
« Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges
assimilés » symétriqguement aux produits ou charges
d'intéréts relatifs a I'élément couvert.

Instruments de couverture

Le groupe La Banque Postale utilise plusieurs types de
dérivés de couverture pour gérer les risques de taux et
change des éléments du bilan.

S'agissant des swaps de taux (contrat de gré a gré
permettant d'échanger, sur la base d'un montant
nominal, les flux d'intéréts calculés sur un taux fixe contre
les flux d'intéréts calculés sur un taux variable), le groupe
La Banque Postale privilégie les swaps contre ESTER.

S'agissant des swaps de change, le groupe La Bangue Postale
utilise les cross currency swap (swap de devise). Le cross
currency swap assure ainsi a la fois la conversion de la
devise en euro ainsi que la couverture économique en
change (financement et intéréts). Les flux en devise du
titre (actif ou passif) et du swap sont complétement adossés
en termes de montants, de dates et de décaissement.

Eléments couverts Dérivés Couverture

Les instruments couverts restent comptabilisés selon
les regles applicables a leur catégorie comptable.

Dés que linstrument financier dérivé est cédeé, la
comptabilité de couverture cesse. lLes montants
cumulés inscrits en capitaux propres au titre de la
réévaluation du dérivé de couverture sont transférés au
fur et a mesure en résultat en produits et charges
d'intéréts ou rapportés immédiatement en résultat. En
cas de disparition de I'élément couvert le dérivé est
porté dans la catégorie « Actifs ou passifs financiers a la
juste valeur par le résultat » tandis que la réévaluation
de l'élément couvert inscrite dans les capitaux propres
est immédiatement constatée en resultat.

Couverture d'un investissement net libellé
en devises

Ce type de couverture n'est pas pratiqué par le Groupe.

Sous-jacents

Le groupe La Banque Postale procede a des couvertures
d'opérations au bilan du Groupe sur le périmetre bancaire
(qu’elles soient d'origine clientele ou financiere) avec des
dérivés traités face a un portefeuille dédié du portefeuille
de négociation de La Banque Postale ou face a des
contreparties du marché. Ces opérations dépendent du
modele de gestion des portefeuilles.

Ces opérations procedent de différentes stratégies de
couverture qui visent essentiellement a couvrir le risque
de taux d'intérét.

Préts a taux fixes Swap payeur fixe

Préts a taux fixes Swap payeur fixe

Titres a taux fixe
achetés

Swap payeur fixe

Titres a taux fixe
achetés

Swap payeur fixe

Dépobts client
a taux fixe

Swap receveur fixe

PEL Sawp receveur fixe

Emission obligataire
et dépdts a terle
recus a taux fixe

Swap receveur fixe

Emission obligataire
en devise

Cross Currency
Interest Rate Swap

Macrocouverture « carve-out » de la juste valeur (CO-FVH : Carve-out Fair Value Hedge)
Couverture de juste valeur (FVH : Fair Value Hedge)

Macrocouverture « carve-out » de la juste valeur (CO-FVH : Carve-out Fair Value Hedge)
Couverture de juste valeur (FVH : Fair Value Hedge)

Macrocouverture « carve-out » de la juste valeur (CO-FVH : Carve-out- Fair Value Hedge)
Macrocouverture « carve-out » de la juste valeur (CO-FVH : Carve-out Fair Value Hedge)

Couverture de Juste valeur (FVH : Fair value Hedge)

Microcouverture FVH (Fair Value Hedge)

Sous-jacents couverts a I'actif

Le risque couvert correspond au risque de taux en valeur
attaché a des obligations et des préts a la clientele
(immobiliers, consommation) a taux fixe,ainsi qu'au risque de
taux en flux de trésorerie (acquisition d'obligations a terme).

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Sous-jacents couverts au passif

Le risque couvert correspond au risque de taux en valeur
attaché a des dépodts client a taux fixe (a vue, PEL), a des
dépodts a terme a taux fixe et a des émissions obligataires
a taux fixe.



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Efficacité de la couverture
Couverture d'un titre ou d'un prét par un swap

[l existe deux types de couverture de juste valeur :

« les couvertures contre Euribor : les couvertures contre
Euribor sontvaloriséesen utilisant une courbe d'actualisation
EURIBOR pour les titres, et les dérivés sont valorisés en
utilisant une courbe ESTER. L'introduction de deux courbes
d'actualisation différentes crée une légere inefficacité de
couverture qui sera d'autant plus importante que le spread
ESTER-EURIBOR va varier dans le temps (l'inefficacité
provenant des variations de juste valeur de la branche
variable du swap, dés lors que ce taux n'est pas un taux
quotidien (tel 'ESTER) mais un taux préfixé(tel I'Euribor)) ;

« les couvertures contre ESTER : les couvertures contre
ESTER sont valorisées en utilisant une courbe d'actualisation
ESTER pour les titres et pour les dérivés. Ainsi, la
couverture mathématique est parfaite entre le titre et le
swap (titre actualisé contre ESTER avec retraitement de
la composante crédit et swap actualisé contre ESTER),
c'est pourquoi elles sont considérées comme étant
100 % efficaces sans nécessité de réaliser de tests
d'efficacité rétrospectifs.

Couverture de plusieurs titres par plusieurs swaps

Les principes définis permettent d'obtenir une documentation
de couverture simplifiée réputée 100 % efficace, tout en
gérant correctement le traitement comptable de la
« composante taux » couverte et notamment le recyclage
des résultats de couverture en fonction des opérations
réalisées sur les titres.

Les titres et leur couverture (un swap, plus exceptionnellement
plusieurs swaps) sont regroupés par « stratégie » de
macrocouverture. Chaque stratégie de macrocouverture
respecte les contraintes suivantes :

1. les titres et les swaps de la stratégie ont une date de
maturité comprise dans un méme bucket d'une durée
maximale d'un an;

2. le montant notionnel du swap de la stratégie doit étre
strictement inférieur au montant principal total
des titres;

3. la maturité du swap de la stratégie doit étre inférieure
ou égale a la plus petite maturité des titres de la stratégie ;

4. la sensibilité du swap de la stratégie doit étre inférieure
ou égale a la sensibilité globale des titres ;

5. <lily a plusieurs swaps dans la stratégie ils doivent étre
exécutés le méme jour ;

6. une fois I'adossement réalisé entre les titres et le(s)
swap(s), aucun titre ne peut plus étre acheté dans la
stratégie, seules les ventes de titres et un « unwind »
des swaps sont autorisés.

Dans ce cadre de gestion, des qu'une stratégie de couverture
est constituée, celle-ci ne doit pas étre abondée par de
nouveaux titres ou de nouveaux swaps. Cela permet en
effet de garantir que durant la période de couverture, tous
les titres et tous les swaps ont eu des variations de valeur
(au titre du risque de taux) homogéenes dans le temps.

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

La Banque Postale s'est fixée des reégles de débouclage en
suivant le montant principal des titres vendus stratégie
par stratégie afinde respecter en permanence les contraintes
définies et en résiliant partiellement le méme jour que la
vente de titre I'encours de swap qui dépasserait du
principal des titres restants. En cas de dépassement (sur-
couverture), le test d'efficacité mis en place par le groupe
La Banque Postale n'est pas respecté, une « inefficacité »
est alors calculée, le dérivé de couverture est systématiquement
résilié du montant de la sur-couverture.

Au sein du Groupe, les sources d'inefficacité de la
macrocouverture résultent essentiellement de la disparition
du sous-jacent.

Couverture d'un PEL

La Banque Postale couvre une partie de ses PEL par des
swaps de taux classés en carve-out FVH selon une
approche « en fond de cuve » générationnelle. Le principe
est de couvrir le risque de taux attaché a une génération
de PEL a taux fixe de 250 % (taux banque et ouverts entre
mars 2011 et janvier 2015).

Couverture des dép6bts

La Banque Postale couvre ses dépbts par des swaps de
taux classés en carve-out FVH selon une approche « en
fond de cuve ». Le principe est de couvrir le risque de taux
attaché a une partie des dépdts a vue dont le taux client
est fixe (nul en 'occurrence).

Couverture des préts a taux fixe

La Banque Postale couvre ses préts a taux fixe par des
swaps de taux classés en carve-out FVH. Le principe est de
couvrir le risque de taux attaché a une partie des préts
dont le taux client est fixe.

Ratio de couverture

Le ratio de couverture (quantité d'éléments couverts/
quantité d'instruments de couverture) correspond au
ratio utilisé par le groupe La Banque Postale dans sa
gestion opérationnelle du risque.

La méthode de détermination du ratio de couverture est
la suivante : a chaque date d'arrété, la documentation
rétrospective consiste a vérifier que la variation de valeur
de I'élément couvert depuis l'origine est homogéne avec
la variation de I'élément de couverture. L'écart de valorisation
correspond a la part inefficace de la couverture, comptabilisée
en compte de résultat.

Tests d'efficacité

Le groupe La Banque Postale effectue un test d'efficacité
au moins une fois par semestre.

Couverture de flux de trésorerie
Cash Flow Hedge (CFH)

Concernant la couverture de flux de trésorerie Cash Flow
Hedge, le groupe La Bangue Postale utilise la méthode du
dérivé hypothétique. Cette méthode du dérivé hypothétique
consiste en une comparaison des variations de la valeur
de linstrument dérivé aux variations de valeur d'un
instrument dérivé fictif appelé dérivé hypothétique qui
représenterait parfaitement le risque couvert.
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Couverture de juste valeur Fair Value Hedge (FVH)
Couverture d’un titre ou d'un prét par un swap

Concernant la microcouverture sur les swaps EURIBOR, le
groupe La Banque Postale utilise la méthode du dérivée
hypothétique. Partant du postulat que les swaps contre
ESTER sont 100 % efficaces en microcouverture, la
méthode consiste a créer un swap ESTER qui aurait pu
étre mis en place lors de la couverture (répliquant
exactement le titre) et a apprécier la variation de valeur de
ce swap par rapport a la variation de valeur du swap
réellement mis en place.

L'inefficacité résiduelle correspond alors a la sormme des
variations de valeur de I'élément couvert et de 'élément
de couverture. Le titre et le swap sont valorisés a l'aide
d'une courbe de taux identique et constante, seul le taux
de change de marché est pris en compte. Ainsi la variation
de valeur du titre valorisé de cette maniere est
indépendante des variations de valeur des taux d'intérét
et est uniqguement impactée par la variation du taux de
change. Dans le cas ou le test d'efficacité ne serait pas
respecte, le groupe La Bangue Postale impose de résilier
tout ou partie de I'élément de couverture. Pour cela, les
tests d'efficacité sont effectués avant et aprés cession pour
s'assurer de la conformité de l'opération de résiliation.

Couverture de plusieurs titres par un swap

Afin d'assurer le suivi de la stratégie de couverture,
La Banque Postale a mis en place une documentation
glissante des stratégies de couverture pour matérialiser
I'absence d'entrée de nouveaux titres ou de complément
sur des positions existantes.

Couverture de plusieurs préts par plusieurs
swaps (fonds de cuve/carve out)

La méthode dite « générationnelle » s'applique lors de la
macrocouverture FVH.

Juste valeur et notionnels

Le groupe La Banque Postale procede a des tests qui
visent a vérifier que pour chacune des générations de
swaps, et pour chacune des bandes de maturité annuelle,
il existe toujours un excédent de préts a couvrir. Ce test est
satisfait lorsque, pour chagque bande de maturité et pour
chaque génération, le montant du nominal des préts
couverts est supérieur au nominal des swaps de couverture.
La norme prévoit la possibilité d'affecter des swaps a des
portefeuilles de préts originés antérieurement, lorsque ces
swaps génerent de la sur-couverture sur les bandes de
maturité de leur génération. Des modeles internes de
remboursements anticipés et renégociations sont appliqués
aux générations de préts a taux fixe utilisées.

Dans le cas ou le nominal des dérivés est supérieur, cela
met fin a la relation de couverture et il est procédé
systématiquement a une résiliation du ou des dérivés
avec impact en résultat ou a un reclassement en trading,
pour décomptabilisation des actifs couverts.

Couverture des PEL

Le test repose sur la vérification que I'écoulement en taux
des swaps est plus rapide que ['écoulement certain
(stressé) en taux des PEL ou encore que pour chaque
génération de swaps et pour chaque bande de maturité, il
existe toujours un excédent de PEL a couvrir. Les encours
concernés sont dits « certains » et correspondent aux
encours de PEL dont la banque est certaine de disposer
dans 97,5 % des cas (y compris dans des cas défavorables
de remontée des taux)

Couverture des dépébts

Le test d'efficacité de couverture des dépdts a vue permet
de s'assurer que I'écoulement en taux des swaps est plus
rapide que I'écoulement probable en taux des dépdts a
vue Ces encours de dépdts a vue reposent sur un scénario
de référence qui distingue une partie stable core, une
partie stable non core et une partie volatile. Les dépdts a
vue sont amortis selon les modeles étudiés par 'ALM et
validés par la Direction des Risques.

La ventilation des instruments dérivés de couverture de juste valeur et de flux de trésorerie est présentée ci-aprés:

(En millions d'euros)

Instruments de taux d'intérét 346 1387 88 722
Swaps de taux d'intérét 346 1387 88722
Instruments de devises 27 6 957
Opérations fermes de change 27 6 957
TOTAL DERIVES DE COUVERTURE DE JUSTE VALEUR 373 1393 89 679
Instruments de taux d'intérét - 5 -
Swaps de taux d'intéréts - 5 -
Instruments de devises 22 42 1021
Opérations fermes de change 22 42 1021
TOTAL DERIVES DE COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE 22 46 1021
TOTAL DES INSTRUMENTS DERIVES DE COUVERTURE 395 1440 90 700
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31.12.2024
(En millions d'euros) Actif Passif Notionnel
Instruments de taux d'intérét 327 1939 62102
Swaps de taux d'intérét 327 1939 62102
Instruments de devises 74 0 926
Opérations fermes de change 74 0 926
TOTAL DERIVES DE COUVERTURE DE JUSTE VALEUR 400 1939 63 028
Instruments de taux d'intérét - 19 -
Swaps de taux d'intéréts - 19 -
Instruments de devises 86 - 2310
Opérations fermes de change 86 - 2 310
TOTAL DERIVES DE COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE 86 19 2 310
TOTAL DES INSTRUMENTS DERIVES DE COUVERTURE 486 1958 65 338

Analyse par durée résiduelle

La ventilation des valeurs de marché des instruments dérivés de couverture est présentée par maturité contractuelle résiduelle :

<lan

(en millions d'euros)

1a Plusde
5ans 5ans

1a Plusde

<lan 5ans 5ans Total

Total

Instruments de taux d'intérét 7 163 176 346 52 555] 784 1392
Swaps de taux d'intérét 163 176 346 52 555 784 1392
Instruments de devises - 27 22 48 - 44 4 48
Opérations fermes de change - 27 22 48 - 44 4 48
TO’TAL’JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS
DERIVES DE COUVERTURE 7 190 198 395 52 599 788 1440
31.12.2024
1a Plusde 1a Plusde

<lan 5ans 5ans Total <Tlan 5ans 5ans Total
(en millions d'euros) Actif Passif
Instruments de taux d'intérét 37 107 182 327 85 767 1107 1958
Swaps de taux d'intérét 37 107 182 327 85 767 1107 1958
Instruments de devises 21 37 101 159 - 0 - (o
Opérations fermes de change 21 37 101 159 - 0 - 0
TO’TAL’JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS
DERIVES DE COUVERTURE 58 144 284 486 85 767 1107 1958
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La ventilation des notionnels des instruments dérivés de couverture est présentée par maturité contractuelle résiduelle :

(En millions d'euros) Moins d'l an 1la5ans Plusde5ans Total
Instruments de taux d'intérét 30 321 34 390 24 0M 88 722
Swaps de taux d'intérét 30 321 34 390 2401 88722
Instruments de devises - 826 131 957
Opérations fermes de change - 826 131 957
TOTAL NOTIONNEL DERIVES DE COUVERTURE

DE JUSTE VALEUR 30 321 35 216 24142 89 679
Instruments de devises - 426 596 1021
Opérations fermes de change - 426 596 1021
TOTAL NOTIONNEL DERIVES DE COUVERTURE

DE FLUX DE TRESORERIE - 426 596 1021
TOTAL NOTIONNEL DES INSTRUMENTS DERIVES

DE COUVERTURE 30 321 35 642 24738 90 700

31.12.2024

(En millions d'euros) Moins d'1 an 1Ta5ans Plusde5ans Total
Instruments de taux d'intérét 7283 29 527 25292 62102
Swaps de taux d'intérét 7283 29527 25292 62102
Instruments de devises 100 673 153 926
Opérations fermes de change 100 673 153 926
TOTAL NOTIONNEL DERIVES DE COUVERTURE

DE JUSTE VALEUR 7 383 30 200 25 445 63 028
Instruments de devises - 963 1348 2310
Opérations fermes de change - 963 1348 2 310
TOTAL NOTIONNEL DERIVES DE COUVERTURE

DE FLUX DE TRESORERIE - 963 1348 2 310
TOTAL NOTIONNEL DES INSTRUMENTS DERIVES

DE COUVERTURE 7 383 31162 26 793 65 338

Résultat de la comptabilité de couverture

Le résultat de la comptabilité de couverture se décompose comme suit :

(en millions d'euros) Profits Pertes Net

Couvertures de juste valeur - microcouverture 351 (347) 4

Variations de juste valeur des éléments couverts attribuables

aux risques couverts 198 (210) (12)

Variations de juste valeur des dérivés de couverture

(y compris cessations de couverture) 153 (137) 16

Couvertures de juste valeur - macrocouverture 520 (518) 2

Variations de juste valeur des éléments couverts - (518) (518)

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 520 - 520

Couvertures de flux de trésorerie - (1) (1)

Variations de juste valeur de l'instrument de couverture -

partie inefficace - change - m m
| TOTAL RESULTAT DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE 871 (866) 5

I La Banque Postale
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31.12.2024
(en millions d'euros) Profits Pertes Net
Couvertures de juste valeur - microcouverture 526 (510) 16
Variations de juste valeur des éléments couverts attribuables
aux risques couverts 160 (396) (236)
Variations de juste valeur des dérivés de couverture
(y compris cessations de couverture) 366 M4) 252
Couvertures de juste valeur - macrocouverture 127 (126) 1
Variations de juste valeur des éléments couverts 131 Q] 130
Variations de juste valeur des dérivés de couverture (4) (125) (129)
Couvertures de flux de trésorerie - o o
Variations de juste valeur de l'instrument de couverture -
partie inefficace - change - 0 o]
TOTAL RESULTAT DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE 653 (636) 17

Couverture de juste valeur
Eléments couverts

Microcouverture de juste valeur

Couvertures . .
Couvertures existantes ayant cessé _ Réévaluation de
juste valeur sur la
dont cumul des Cumul des période liée a la
réévaluations réévaluations de couverture
de juste valeur juste valeur liées (y. c. cessations de
Valeur liées a la a la couverture couvertures au
(en millions d'euros) comptable couverture restant a étaler cours de la période)
ACTIF
Taux d'intérét 12 592 (40) = (63)
Change - - - 0
Instruments financiers a la juste valeur
par capitaux propres 12 592 (40) - (62)
Taux d'intérét 44 (97) - (1)
Change - - - -
Instruments financiers au coGt amorti 414 (97) - (61)
PASSIF
Taux d'intérét 18 705 (675) - (56)
Change 995 12 - 8)
Instruments financiers au colt amorti 19 700 (662) - (64)
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31.12.2024
Couvertures cévaluation d
Couvertures existantes ayant cessé _ Reevaluation de
juste valeur sur la
dont cumul des Cumul des période liée a la
réévaluations réévaluations de couverture
de juste valeur juste valeur liées (y. c. cessations de
Valeur liées ala a la couverture couvertures au
(en millions d'euros) comptable couverture restant a étaler cours de la période)
ACTIF
Taux d'intérét 10 371 22 - 102
Change 797 (0) - 0
Instruments financiers a la juste valeur
par capitaux propres 11168 22 - 102
Taux d'intérét 2903 (37) - 10
Change - - - -
Instruments financiers au coGt amorti 2903 (37) - 10
PASSIF
Taux d'intérét 15 433 (598) - 328
Change - - - -
Instruments financiers au coGt amorti 15 433 (598) - 328

Macrocouverture de juste valeur

31.12.2025 31.12.2024
Variation Variation
Valeur cumulée de Valeur cumulée de
(en millions d'euros) comptable juste valeur® comptable juste valeur®
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti 27963 5 25474 490
| TOTAL - ACTIF 27 963 5 25 474 490 |
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti 25775 (128) 5875 (1e1)
| TOTAL - PASSIF 25775 (128) 5875 (161) |

(1) Variation de juste valeur attribuable au risque couvert uniquement et servant & la détermination de la part efficace de la juste valeur de
linstrument de couverture. Cette variation s'entend hors intéréts courus.

Résultat de la comptabilité de couverture de juste valeur

Résultat net (résultat de la comptabilité de couverture)

Variation de juste valeur sur Variation de juste valeur sur Part de

les instruments de couverture les éléments couverts (y. c. l'inefficacité de la

(en millions d'euros) (y. c. cessations de couverture) cessations de couverture) couverture

Taux d'intérét 583 (579) 4

Change (55) 56 2

TOTAL 528 (522) 5
31.12.2024

Résultat net (résultat de la comptabilité de couverture)

Variation de juste valeur sur Variation de juste valeur sur Part de

les instruments de couverture les éléments couverts (y. c. l'inefficacité de la

(en millions d'euros) (y. c. cessations de couverture) cessations de couverture) couverture
Taux d'intérét 93 (79) 14
Change 28 (27) 1

| TOTAL 121 (106) 15
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Couverture de flux de trésorerie

Eléments couverts

Couvertures existantes

Couvertures ayant cessé

Réévaluation de juste valeur sur
la période liée a la couverture
(y. c. cessations de couvertures
au cours de la période)

Cumul des réévaluations Cumul des réévaluations
de juste valeur liées a la de juste valeur liées a la
couverture couverture restant a étaler

(en millions d'euros)

ACTIF

Taux d'intérét (5) 55 (19)
Change 31 - 30
TOTAL 26 55 n

31.12.2024

Couvertures existantes Couvertures ayant cessé

Réévaluation de juste valeur sur
la période liée a la couverture
(y. c. cessations de couvertures
au cours de la période)

Cumul des réévaluations Cumul des réévaluations
de juste valeur liées a la de juste valeur liées a la

(en millions d'euros) couverture couverture restant a étaler

ACTIF

Taux d'intérét (0) 70 (25)
Change 1 - (26)
TOTAL 1 70 (51)

Résultat de la comptabilité de couverture de trésorerie

(en millions d'euros)

Taux d'intérét

Change

Autres éléments du résultat global

de la relation de couverture
comptabilisée sur la période

Montant comptabilisé en
Montant de la part efficace capitaux propres recyclables

transférés en résultat au
cours de la période

et (résultat de la
& de couverture)

Part de l'inefficacité de la
couverture

TOTAL

31.12.2024

Autres éléments du résultat global

Résultat net (résultat de la
comptabilité de couverture)

Montant de la part efficace
de la relation de couverture

Montant comptabilisé en

capitaux propres recyclables

transférés en résultat au

Part de l'inefficacité de la

(en millions d'euros) comptabilisée sur la période cours de la période couverture
Taux d'intérét (10) (4) -
Change 43 (80)

TOTAL 33 (84) o
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4.4 Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

I PRINCIPES COMPTABLES

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres non recyclables

En ce qui concerne les placements dans des instruments
de capitaux propres qui ne sont pas détenus a des fins
de transaction, la norme IFRS 9 offre I'option, en date de
premiere comptabilisation de chague instrument, de les
classer a la juste valeur par capitaux propres non recyclables.
Ce choix, effectué ligne a ligne, est irrévocable.

Dans ce cas, les gains ou les pertes latents comptabilisés
en capitaux propres ne sont pas recyclés en résultat en
cas de cession. Seuls les dividendes relatifs a ces titres
sont enregistrés en résultat.

Par ailleurs, en cas de cession, le Groupe reclasse en
réserves consolidées la part de réserves non recyclables
correspondant a la plus ou moins-value de cession constatée.

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres recyclables

Les instruments de dette gérés en vue de collecter les
flux de trésorerie contractuels et de vendre les actifs
(modele de collecte et vente) et dont les flux contractuels
sont uniguement constitués de paiements de principal
et d'intéréts sur le principal restant dd (respect du
critére du « Prét basique » ou « test SPPI ») sont classés
dans les actifs financiers a la juste valeur par capitaux

propres recyclables. Ces actifs sont comptabilisés lors de
leur inscription initiale au bilan a leur juste valeur et
entrent dans le champ d'application de la dépréciation
selon IFRS 9.

Les revenus courus ou acquis sont enregistrés en
résultat sur la base du taux d'intérét effectif dans la
rubrique « Intéréts et produits assimilés ».

En date de cléture, cette catégorie d'instruments
financiers est évaluée a sa juste valeur et les variations
de juste valeur, hors revenus, sont inscrites en capitaux
propres (réserves recyclables), a I'exception des écarts
de change sur les actifs monétaires en devises
enregistrés en résultat. De plus, ces instruments étant
soumis au modele de dépréciation pour risque de
crédit, les variations des pertes de crédit attendues sont
comptabilisées en résultat dans le CoGt du risque, en
contrepartie des capitaux propres (réserves recyclables),
sur la ligne « CoUt du risque de crédit » pour les
portefeuilles relevant de I'activité bancaire et sur la ligne
« CoUt du risque de crédit sur les placements financiers
des activités d'assurance » au sein du produit net
bancaire pour les portefeuilles relevant de I'assurance.

Lors de la cession de ces titres, les gains ou pertes
latents antérieurement constatés en capitaux propres
sont recyclés en compte de résultat au sein des « Gains
ou pertes nets des actifs financiers a la juste valeur par
capitaux propres recyclables ».

4.4.1 Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
000000000 mw2es

(en millions d'euros) B1 B2 B3 TOTAL B1 B2 B3 TOTAL
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR
CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 16 328
Instruments de capitaux propres 16 328
Actions et autres titres a revenu variable 16 048
Autres titres détenus a long terme 3
Titres de participation non consolidés 277
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR
CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 206 734 29 - 206763 (31) ) - (312)
Instruments de dettes 206 734 29 - 206763 (31M) (1) - (312)
Effets publics et valeurs assimilées 93 366 - - 93 366 (89) - - (89)
Obligations et autres titres de dette 13 369 29 - 13398 (222) m - (223)
TOTAL ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE
VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 223 092 (312)
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31.12.2024

Juste valeur Dont dépréciations
(en millions d'euros) B1 B2 B3 TOTAL B1 B2 B3 TOTAL
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR
CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 15238
Instruments de capitaux propres 15238
Actions et autres titres a revenu variable 14 994
Autres titres détenus a long terme 3
Titres de participation non consolidés 241
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR
CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 202 858 88 - 202946 (297) m - (292)
Instruments de dettes 202 858 88 - 202946 (291) (U} - (292)
Effets publics et valeurs assimilées 91932 - - 91932 (98) - - (98)
Obligations et autres titres de dette 10 927 88 - 1 014 (193) M - (194)
TOTAL ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE
VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 218 184 (292)

Actifs financiers comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables

Gains / pertes

(en millions d'euros) Juste valeur cumulés latents
Actions, autres titres a revenu variable et autres titres détenus a long terme 16 051 4740
Titres de participation non consolidés 277 45

VALEUR AU BILAN DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR

PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 16 328 4 785
Impobts (999)
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets d'impdts) 3785
31.12.2024

Gains / pertes
(en millions d'euros) Juste valeur cumulés latents
Actions, autres titres a revenu variable et autres titres détenus a long terme 14997 3541
Titres de participation non consolidés 241 (74)

VALEUR AU BILAN DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR
PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 15 238 3 468

Impbts (686)

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets d'impdts) 2782

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I

39




Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

L

40

I Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiers consolidés

Placements dans des actifs financiers comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables

ayant été cédés au cours de la période

(en millions d'euros)

Gains / pertes

cumulés

Juste valeur réalisés "

Actions et autres titres a revenu variable 2 889 676
Titres de participation non consolidés 0 )
VALEUR AU BILAN DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR

PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 2 889 674
Impots (175)
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers

comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets d'imp6ts) 499

(1) Les profits et pertes réalisés sont transférés en réserves consolidées au moment de la cession de l'instrument concerné.

31.12.2024

Gains / pertes

cumulés

(en millions d'euros) Juste valeur réalisés "

Actions et autres titres a revenu variable 3422 521
VALEUR AU BILAN DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR

PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 3422 521

IMmpodts (134)
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers

comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets d'imp6ts) 387

(1) Les profits et pertes réalisés sont transférés en réserves consolidées au moment de la cession de l'instrument concerné.

Actifs financiers comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Gains / pertes

(en millions d'euros) Juste valeur latents
Effets publics et valeurs assimilées 93 366 (20 558)
Obligations et autres titres a revenu fixe 13 398 (6163)
Total des instruments de dettes 206 763 (26 721)
VALEUR AU BILAN DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR
PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 206 763 (26 721)
Impots 7 256
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables (nets d'imp6ts) (19 466)
31.12.2024

Gains / pertes
(en millions d'euros) Juste valeur latents
Effets publics et valeurs assimilées 91932 (19518)
Obligations et autres titres a revenu fixe mol4 (6510)
Total des instruments de dettes 202 946 (26 028)
VALEUR AU BILAN DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR
PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 202 946 (26 028)
Impots 7 098
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables (nets d'imp6éts) (18 930)
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4.4.2 Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur

par capitaux propres

Pour les instruments financiers comptabilisés a la juste
valeur par capitaux propres, ce poste comprend les éléments
de résultat suivants:

« lesdividendes provenant d'instruments de capitaux propres
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non
recyclables;

(en millions d'euros)

e les plus ou moins-values de cession réalisées sur des actifs
financierscomptabilisés a la juste valeur par capitaux propres
recyclables;

 les résultats de cession ou de résiliation des instruments
de couverture de juste valeur des actifs financiers a la
juste valeur par capitaux propres.

‘ I E:E 31.12.2024

Dividendes recus sur instruments de capitaux propres comptabilisés

a la juste valeur par capitaux propres non recyclables 549 524

Plus ou moins-values de cession comptabilisées a la juste valeur

par capitaux propres recyclables (1622) (11e1)
Surinstruments de dettes (1622) (1161)

Résultats de cession ou de rupture des instruments de couverture de juste valeur

des instruments de dette 26 (49)

GAINS OU PERTES NETS DES INSTRUMENTS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR

PAR CAPITAUX PROPRES (1047) (685)

45 Actifs financiers au colt amorti

I PRINCIPES COMPTABLES

Les instruments de dette gérés en vue de collecter les
flux de trésorerie contractuels jusqu'a I'échéance
(modele de gestion de collecte) et dont les flux
contractuels sont uniguement constitués de paiements
de principal et d'intéréts sur le principal restant d
(respect du critere du « Prét basique » ou « test SPPI »)
sont classés au sein des actifs financiers au colt amorti.
L'objectif du modele de gestion « Collecte des flux
contractuels » est de détenir les actifs sur une longue
durée ou jusqu'a maturité pour en percevoir les flux
contractuels. Dans ce modéle de gestion, les cessions
sont limitées. Elles sont autorisées dans un nombre
limité de cas (cessions réalisées dans le cadre d'une
augmentation du risque de crédit, cessions proches de la
maturité de l'instrument, cessions fréquentes mais peu
significatives ainsi que cessions isolées méme si elles
sont significatives).

4.5.1 Titres évalués au colt amorti

Valeur brute

(en millions d'euros)

Les actifs financiers au coUt amorti sont comptabilisés,
aprés leur comptabilisation initiale, en utilisant la
méthode du taux d'intérét effectif et entrent dans le
champ d'application de la dépréciation selon IFRS 9.

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise
exactement les flux de trésorerie futurs estimeés sur la
durée de vie attendue d'un actif financier a sa juste
valeur initiale. Il inclut les colts de transaction et les
produits accessoires (frais de dossier, commissions
d'engagement des lors que le tirage est plus probable
gu'improbable ou de participation) ainsi que toutes
autres surcotes ou décotes. Il s'agit d'un taux actuariel.

Cette catégorie d'actifs financiers comprend au sein du
Groupe l'essentiel des préts et créances a la clientele et
aux établissements de crédit, ainsi que la plupart des
titres entrant dans le cadre d'investissement.

Dépréciations

Effets publics et valeurs assimilées 32735 9 - 9) (0) - 32735
Obligations et autres titres a revenu fixe 5191 15 - (33) (10) - 5264
Titres subordonnés 208 - - (0) = = 208
TITRES EVALUES AU COUT AMORTI 38134 124 - (41) (10) - 38 206

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale

41




i
Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

31.12.2024
Valeur brute Dépréciations

Valeur
(en millions d'euros) B1 B2 B3 B1 B2 B3 Nette
Effets publics et valeurs assimilées 31892 9 - (7) (0) - 31894
Obligations et autres titres a revenu fixe 4210 93 - (30) (12) - 4262
Titres subordonnés 100 - - (0) - - 100
TITRES EVALUES AU COUT AMORTI 36 203 102 - (37) (12) - 36 256

4.5.2 Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés évalués
au colt amorti

Valeur brute Dépréciations

(en millions d'euros)

Comptes et préts sur établissements de

crédit a vue 1875 0 (0) - 1875
Comptes ordinaires débiteurs 1872 0 (0) - 1872
Valeurs non imputées 3 - = = 3
Comptes et préts sur établissements

de crédit a terme 68123 (o] - 1) - - 68123
Comptes et préts 153 0 - (0) - - 153
Centralisation CDC 59 475 S 59 475
Titres et valeurs recus en pension livrée 8 496 - - m - - 8 495
Préts subordonnés 79 - - (0) - - 79

PRETS ET CREANCES SUR LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET

ASSIMILES EVALUES AU COUT AMORTI 70 077 0 - m - - 70 076
31.12.2024
Valeur brute Dépréciations

Valeur
(en millions d'euros) B1 B2 B3 B1 B2 B3 Nette
Comptes et préts sur établissements
de crédit a vue 1950 o] (0) (0) 1950
Comptes ordinaires débiteurs 1946 0 (0) (0) 1946
Valeurs non imputées 3 - - - 3
Comptes et préts sur établissements
de crédit a terme 73 650 - - (5) - - 73 645
Comptes et préts 106 - - (0) - - 106
Centralisation CDC 63 415 (5) 63 410
Titres et valeurs recus en pension livrée 10129 - - (0) - - 10129
Préts subordonnés 79 - - (0) - - 79

gm‘s'rs ET CREANCES SUR LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET
ASSIMILES EVALUES AU cOUT AMORTI 75 679 0 - (5) (0) - 75 673
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4.5.3 Préts et créances sur la clientéele évalués au co(t amorti

Valeur brute Dépréciations Valeur

(en millions d'euros) Nette
Comptes et préts a la clientéle a vue 4592 366 404 () (7) (188) 5156
Comptes ordinaires débiteurs Retail 460 44 6 (4) (4) (89) 524
Comptes ordinaires débiteurs Corporate 148 125 144 m m (44) 37
Affacturage 3907 189 140 (©) (2) (54) 4174
Valeurs non imputées 1 - - - - - 1
Autres comptes et préts a la clientéle a vue 75 7 4 - - (0) 86
Comptes et préts a la clientéle a terme 110 438 12 322 2270 (104) (589) (816) 123 522
Corporate 29 889 5734 962 (32) (396) (279) 35877
Crédits de trésorerie 7528 1323 449 ©) (65) (141) 9089
Crédits immobiliers 12 469 2840 374 7) (08) (88) 15 481
Crédits a I'équipement 5548 281 48 (3) (18) (16) 5840
Crédits a la clientéle financiere 3178 1025 52 (8) (94) 9) 4143
Autres crédits 1166 265 39 8) 12) (26) 1325
Retail 74720 6588 1308 (71) (194) (537) 81815
Crédits de trésorerie 5369 1125 502 (36) (79) (298) 6583
Crédits a I'habitat 69 351 5463 807 (35) ms) (238) 75233
Titres et valeurs regus en pension livrée 5829 - - (0) - - 5829
Préts subordonnés a la clientéle 2 17 3 (0) (4) (3) 15
Opération de location financement 2474 928 140 (4) (38) (38) 3462
Crédit-bail mobilier 1415 488 73 3 (23) (23) 1928
Crédit-bail immobilier 1058 440 67 U] (15) (15) 1534

lgm“sTs ET cnéAngss A LA CLIENTELE
EVALUES AU COUT AMORTI 17 505 13 633 2817 (ms) (638) (1044) 132155
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31.12.2024
Valeur brute Dépréciations Valeur
(en millions d'euros) B1 B2 B3 B1 B2 B3 Nette
Comptes et préts a la clientéle a vue 4520 334 370 (12) (7) (185) 5019
Comptes ordinaires débiteurs Retail 464 49 106 (4) (4) (84) 526
Comptes ordinaires débiteurs Corporate 158 99 126 U] m (46) 334
Affacturage 3834 180 133 (7) 2) (54) 4084
Valeurs non imputées 1 - - - - - 1
Autres comptes et préts a la clientele a vue 63 6 4 - - (0) 74
Comptes et préts a la clientéle a terme 108 363 1 328 1960 (116) (553) (742) 120 240
Corporate 28 644 4 666 798 (41) (369) (242) 33 456
Crédits de trésorerie 6076 1184 388 8) (65) (147) 7 428
Crédits immobiliers 12583 217 327 (8) (83) (50) 14 939
Crédits a I'équipement 6 497 248 48 (5) (10) (16) 6761
Crédits a la clientele financiere 191 674 13 (8) (108) (4) 2 477
Autres crédits 1578 389 23 m) 102) (25) 1851
Retail 77 430 6663 1162 (75) (184) (500) 84 496
Crédits de trésorerie 4999 1282 435 (37) (69) (271) 6338
Crédits a I'habitat 72 431 538] 727 (38) (115) (228) 78158
Titres et valeurs regus en pension livrée 2289 - - (0) - - 2288
Préts subordonnés a la clientéle - 21 3 - (6) (2) 16
Opération de location financement 2791 827 190 (6) (32) (56) 3715
Crédit-bail mobilier 1597 448 68 (5) (17) (23) 2068
Crédit-bail immobilier 1194 379 122 m (15) (33) 1647
PRETS ET CREANCES A LA CLIENTELE
EVALUES AU COUT AMORTI 15 674 1251 2523 (134) (598) (985) 128 991
4.5.4 Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d’actifs financiers
au colat amorti
(en millions d'euros) Produits Charges
Plus ou moins-values a la suite d'événements décomptabilisants 1 (100) o] (0)
Instruments de dettes 1 (100) 0 (0)
Résultat de cession ou de rupture des instruments de couverture
de Juste valeur (] (0) - -
FVH - résultat de cession ou rupture d'instruments de couverture 0 (0) - -
GI’\INS OU PERTES NETS RESULTANT DE LA ~
DECOMPTABILISATION D'ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI (99) (0)
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4.6 Deépréciations et provisions au titre du risque de crédit

I PRINCIPES COMPTABLES

Dépréciation des actifs financiers

La méthodologie de provisionnement définie par IFRS 9
est orientée vers un modele de dépréciation pour
risque de crédit lié a des pertes attendues.

La norme IFRS 9 définit un modeéle de provisionnement
qui s'applique a tous les actifs financiers présentant un
risque de contrepartie (hors instruments de capitaux
propres) non réévalués a la juste valeur par résultat, et
notamment a tous les actifs financiers enregistrés au
coldt amorti et a la juste valeur par capitaux propres
recyclables. Ce modele sapplique également aux
créances de location, aux engagements de préts et aux
garanties financieres.

Ainsi, des dépréciations correspondant aux « pertes de
crédit attendues a un an » sont constatées sur les actifs
comptabilisés au colt amorti et a la juste valeur par les
capitaux propres recyclables deés leur entrée au bilan,
tant qu'ils ne présentent pas de dégradation significative
du risque de crédit. Les « pertes de crédit a un an »
correspondent aux pertes totales encourues en cas de
défaut, pondérées par la probabilité de défaut a un an.
Les encours concernés relevent du « Bucket 1 ».

Les encours pour lesquels une dégradation significative
de la qualité de crédit a été identifiée depuis leur date
de premiere comptabilisation font 'objet d'une dépréciation
a hauteur des « pertes de crédit attendues sur la durée
de vie résiduelle de l'instrument ». Les « pertes de crédit
attendues sur la durée de vie résiduelle de l'instrument »
correspondent aux pertes totales encourues en cas de
défaut, pondérées par la probabilité de défaut sur la
durée de vie attendue de linstrument. Ces encours
relévent du « Bucket 2 ».

La dégradation du risque de crédit est une notion relative,
et non absolue. Cette approche relative implique donc
de pouvoir suivre 'évolution de la qualité de crédit dans
le temps.

Le Groupe s'appuie sur un certain nombre d'indicateurs
afin de détecter les éventuelles dégradations de la
qualité de crédit d'une contrepartie.

Les actifs financiers se retrouvant en situation de défaut
sont déclassés en « Bucket 3 » et font l'objet d'une
dépréciation a hauteur des pertes de crédit estimées
a terminaison.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est provisionnée deés lors
qu'une créance sur ce titulaire est dépréciée dans
le Groupe.

L Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3
Catégories
de risque Encours /—\ Encours /—\ Encours en
sains sensibles/dégradés défaut/douteux
. Classement initial : Si augmentation significative Si événement de défaut
Critéres actifs non dégradés du risque de crédit depuis la ou d'un signe de probable

du transfert

significativement
depuis l'origine

Mesure
du risque
de crédit

Base
de calcul
des intéréts

Valeur brute comptable
de I'actif avant dépréciation

Si tous les criteres de
dégradation significative du risque
de crédit ne sont plus observés
a la date d'arrété

Méthodologie de provisionnement du bucket
1 et du bucket 2

Les pertes de crédit attendues correspondent a la
différence entre les flux de trésorerie que l'entité est en
droit de recevoir en vertu des dispositions contractuelles
et les flux de trésorerie que I'entité s'attend a recouvrer,
actualisés au taux d'intérét effectif de I'actif financier.

Les flux de trésorerie que l'entité est en droit de recevoir
tiennent compte de toutes les modalités contractuelles
de l'instrument financier sur sa durée de vie attendue
(par exemple les options de remboursement anticipg,
de prorogation...), et incluent les flux de trésorerie provenant
de 'exercice des garanties contractuelles.

comptabilisation initiale/impayé
de plus de 30 jours

Valeur brute comptable
de I'actif avant dépréciation

absence de paiement/Impayé
de plus de 90 jours

Valeur nette comptable
de I'actif aprés dépréciation

Période probatoire de
90 jours depuis le dernier
arriéré de paiement

Les pertes de crédit attendues sont estimées selon la
probabilité de défaut de la contrepartie. La probabilité
de défaut correspond a la probabilité que le débiteur
fasse défaut dans un horizon de temps donné.

Dans le cadre du « Bucket 1 », I'norizon de temps est
d'un an. Dans le cadre du « Bucket 2 », I'horizon de temps
est la durée de vie de l'instrument.

Au sein du Groupe, la dépréciation sur les crédits est
statistique (par catégories homogenes présentant des
caractéristiques de risques similaires), avec une possibilité
d'ajustement a dire d'expert dans certains cas, en particulier
pour les crédits octroyés aux personnes morales.

Par ailleurs, conformément aux dispositions d'IFRS 9, les
pertes de crédit attendues sont déterminées selon une
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méethodologie qui integre les informations raisonnables
et justifiablessur des événements passés, des circonstances
actuelles et des prévisions de la conjoncture économique
a venir (notion de « forward looking »).

La composante « forward looking » est obtenue au travers
d'une approche comportant trois scénarios modélisés.
La dépréciation finale correspond a la moyenne pondérée
par la probabilité d'occurrence de chaque scénario.

Préts en défaut relevant du « bucket 3 »

La norme IFRS 9 n'impose aucune définition du défaut.
Au contraire elle incite a retenir une définition cohérente
avec celle retenue par I'entité dans le cadre de sa politique
de gestion des risques.

Les orientations de I'Autorité Bancaire Européenne (ABE)
sur l'application de la définition du défaut au titre de
I'article 178 du réglement (UE) n° 575/2013, applicables a
compter du 1° janvier 2021, et les dispositions du reglement
(UE) 2018/1845 de la Banqgue Centrale Européenne
relatives au seuil d'évaluation de l'importance des arriérés
sur des obligations de crédit, applicables depuis le
31 décembre 2020, doivent renforcer la cohérence des
pratiques des établissements de crédit européens dans
l'identification des encours en défaut.

La définition des encours en défaut est ainsi précisee
par l'introduction d'un seuil relatif et d'un seuil absolu a
appliquer aux arriérés de paiement pour identifier les
situations de défaut, par la clarification des critéres de
retour en encours sain avec l'imposition d'une période
probatoire et par lintroduction de criteres explicites
pour le classement en défaut des crédits restructurés.

Le groupe La Bangue Postale applique ces dispositions
pour lidentification des encours en défaut depuis
I'exercice 2020. Les précisions apportées pour l'identification
des encours en défaut demeurent cohérentes avec les
criteres d'appréciation du caractere déprécié des encours
classés en « bucket 3 » en application des dispositions
de la norme IFRS 9 relatives a la reconnaissance des
pertes attendues pour risque de crédit.

Par ailleurs, au-dela de l'identification des encours en
défaut fondée sur des criteres d'impayeés en application
de la réglementation, un actif financier est considéré en
défaut lorsqu'il présente un évenement de crédit
révélateur de difficultés financieres.

Le Groupe considere commme une indication objective
de passage en défaut :

o I'existence d'un ou plusieurs impayés de plus de
trois mois;;

* Une demande de plan de surendettement aupres de
la Bangue de France méme sans incident de paiement ;

I'existence de procédures contentieuses ;

 |les créances considérées comme « tres risquées » au
regard de sa politique de gestion des risques.

Périmétre des crédits immobiliers

Les provisions sur encours en défaut sont déterminées
en pondérant 'assiette de I'encours par le parametre de
la « meilleure estimation de la perte anticipée sur
I'exposition en défaut » (parametre réglementaire calculé
par les risques) ajusté pour la comptabilité de certains

Concernant les garanties financiéres données et les engagements de financement qui entrent dans le champ d'application de la Dépréciation

éléments. Ce parametre est déterminé en fonction de la
durée du défaut et du type de garantie.

En cas de réappréciation de préts immobiliers dépréciés,
les provisions peuvent étre reprises intégralement ou
partiellement et les créances sorties du « Bucket 3 »
lorsque la totalité des impayés est régularisée et lorsque
les paiements ont repris de maniére réguliere pour les
montants correspondant aux échéances contractuelles
depuis au moins trois mois consécutifs, sauf pour les
crédits restructurés pour lesquels la période probatoire
pour sortir du B3 est de douze mois.

Périmétre du crédit-bail et des préts
aux personnes morales

Sur ce périmetre, le provisionnement des encours est
suivi mensuellement et est ajusté a dire d'expert le cas
échéant. Une dépréciation est alors constatée a hauteur
de la différence entre la valeur comptable et les flux
attendus actualisés au taux d'intérét effectif d'origine,
déterminés en tenant compte de la situation financiere
du débiteur et de la valeur actuelle des garanties recues.
La sortie du « Bucket 3 » peut étre effective aprées une
période probatoire correspondant a une période sans
incident de crédit (90 jours, sauf pour les crédits
restructurés pour lesquels la période probatoire pour
sortir du B3 est de douze mois).

Sur 'ensemble des périmetres, le montant des dépreciations
est comptabilisé en « Colt du risque de crédit » au
compte de résultat et la valeur de l'actif financier est
réduite par la constitution d'une dépréciation .

Cot du risque
Le coUt du risque de crédit comprend :
e pour les activités bancaires :

* |les dotations et reprises sur les dépréciations des
actifs financiers au colt amorti et a la juste valeur
par les capitaux propres recyclables, décomposées
par « Buckets »,

» |les dotations et reprises sur les dépréciations des
créances de location financement,

» les dotations et reprises relatives aux provisions sur
garanties financieres données et sur engagements
de financement,

e les décotes sur crédits restructurés, ainsi que les
récupérations sur créances amorties,

» les pertes sur créances irrécouvrables.

Le colt du risque est présenté sur la ligne « CoUt du
risque de crédit » en dehors du PNB, au sein du Résultat
d'exploitation ;

e pour les activités de I'assurance :

* |les dotations et reprises sur les dépréciations des
placements financiers et pertes sur créances
irrécouvrables des placements financiers investis en
contrepartie des contrats d'assurance.

Celles-ci sont présentées sur la ligne « CoUt du risque
sur les placements financiers des activités d'assurance »
au sein du PNB.

selon IFRS 9, se reporter aux paragraphes concernés pour les spécificités de comptabilisation (provisions enregistrées au passif).
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Passage en pertes

Un passage en pertes consiste a réduire la valeur
comptable brute d'un actif financier des lors qu'il n'y a
plus d'attente raisonnable de recouvrement de tout ou
partie de cet actif ou lorsqu'il a fait I'objet d'un abandon
total ou partiel.

4.6.1
4.6.1.1

La Direction des risques groupe (DRC) gere le risque de
crédit pris par La Bangue Postale, a savoir le risque
encouru en cas de défaillance d'une contrepartie ou de
contreparties considérées comme un méme bénéficiaire
au sens du réglement UE n° 575/2013 du Parlement
européen et du Conseil concernant les exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et
aux entreprises d'investissement (ou CRR).

Contexte

Cadre général

LLe Directoire fixe les fondamentaux communs (orientations
stratégiques, valeurs, appétence au risque, gouvernance)
validés par le conseil de surveillance a partir desquels
chacune des lignes métiers décline ses priorités d'action,
et la maitrise des risques associés, sous la supervision de la
Direction des risques groupe. Ces fondamentaux sont
déclinés dans la Politique Opérationnelle de Maitrise des
Risques (POMR) décrite aux sections 6.1.3.1.1 - Des conditions
économiques et financieres défavorables pourraient avoir
un impact sur le groupe La Banque Postale et les marchés
sur lesquels il opere et 645 - Expositions en défaut,
expositions renégociées et ajustements pour risque de
crédit du Document d'enregistrement universel.

Les deépréciations sont calculées de maniere centralisee
pour I'ensemble du Groupe par les équipes de la Direction
des risques groupe.

4.6.1.2 Evolution du contexte géopolitique
et macroéconomique

Les mesures prises en matiére de couverture du risque
de crédit visent a refléter le contexte dans lequel
La Banque Postale a opéré au cours de I'année 2025.

Le groupe La Banque Postale a opéré dans un contexte
marqué par un environnement économique et financier
international plus volatil, avec des chocs économiques trés
significatifs (en lien avec la politique américaine — droits
de douane) mais également national (contexte politique
inedit, échec du conclave sur les retraites et difficultés a
finaliser un budget 2026).

Les tensions géopolitiques restent également élevées
et ont connu une dégradation majeure depuis le
déclenchement de la guerre entre la Russie et I'Ukraine
en février 2022 (poursuite du conflit armé entre 'Ukraine
et la Russie et de la guerre entre le Hamas et Israél, risque
d'extension régionale au mois de juin de la guerre éclair
entre Israél et l'lran, transformation de l'environnement
résultant également du repositionnement des Etats-Unis).

Les principaux points de vigilance portent sur la réalisation
des ambitions de développement sans détérioration de la
rentabilité, sur la surveillance des portefeuilles de crédit
entreprises pour lesquels des signes de dégradation sont

(1) Source: Banque de France
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'appréciation du délai de passage en perte est basee
sur le jugement d'experts. Le groupe La Banque Postale
le détermine avec sa Direction des risques, en fonction
de sa connaissance du dossier (ancienneté du défaut,
taux de provisionnement, montant en jeu, absence de
récupérations récentes ou autres caractéristiques
propres). Il intervient lorsque I'ensemble des voies de
recouvrement possibles a été étudié et épuisé.

constatés, la gestion de bilan et la situation de la liquidité.
Dans le contexte économique et politique actuel les
ménages ont privilégié |'épargne (de précaution en
particulier), conduisant a des arbitrages (dépots, livrets,
assurance vie).

Les indicateurs de la situation en France qui ont une
incidence sur les opérations de La Banque Postale et qui
doivent étre pris en considération, sont en particulier
les suivants:

 l'incertitude qui pese sur les agents dans le contexte de
cadre budgétaire et fiscal Le climat d'attentisme pourrait
peser encore davantage sur la croissance économique
et la capacité de remboursement des emprunteurs,
méme si le climat des affaires en France en décembre a
continué de s'améliorer encore un peu et se rapproche
de sa moyenne de longue période ;

e apres une hausse continue de 2021 a décembre 2024 en
rattrapage de la période COVID, la croissance du nombre
de défaillances d'entreprises en France au global qui
poursuit son tassement progressif (68,3 milliers en
cumulé 12 mois a fin novembre 2025, soit + 4,4 % en
glissement annuel contre + 47 % a fin octobre 2025)
tout en restant sur un palier de haut de cycle (moyenne
sur 2010-19 de 59,3 milliers) ©.

4.6.1.3 Scenarii macroéconomiques

Dans le contexte des incertitudes économiques et
géopolitiques évoquées ci-dessus, le Groupe continue de
revoir régulierement ses prévisions macroéconomiques
prospectives (forward looking) pour la détermination du
risque de crédit.

Le Groupe retient trois scenarii pour intégrer la composante
« forward looking » : un scénario central, un scénario
alternatif favorable et un scénario alternatif dégradé.

Ces scenarii sont définis par le département des Etudes
économiques de la Direction stratégique du groupe
La Banque Postale, a partir de scenarii déterminés par la
Caisse des Dépdts et Consignations.

L'horizon des prévisions de la conjoncture économique
future retenu est de cing ans:

e les scenarii retenus sont des scenarii économigues
globaux et cohérents : ils s'appliquent uniformément
sur l'ensemble de La Banque Postale avec des impacts
potentiellement opposés sur certains segments de
produits ou de clientele, reflétant ainsi la diversification
du portefeuille (a titre d'illustration, il n'est pas possible,
dans un scénario donné, de disposer d'une projection
de taux d'intérét différente pour mesurer les probabilités
de défaut life time de la clientéle de détail et celles de la
clientele souveraine) ;
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e les scenarii proposés ne sont pas nécessairement des
scénarios adverses sur le strict volet du risque de crédit :
il n'est pas cherché a travers les scenarii IFRS 9 a
guantifier des risques de pertes dans un environnement
trés dégradé dont la probabilité d'occurrence est tres
faible, mais plutét d'appliquer des scenarii plausibles
d'une maniere générale, dont la probabilité d'occurrence
s'écarte d'un écart type de la probabilité d'occurrence
du scénario central ;

e les scenarii ne sont pas nécessairement construits pour
avoir un impact fort sur la composante spéecifiquement
crédit : des scenarii dégradés dont la probabilité d'occurrence
est élevée peuvent étre retenus alors méme que leur
impact principal est sur la composante « taux »;

e les scenarii retenus sont ceux utilisés dans d'autres
processus de l'établissement (plan stratégique, budget,
exercices de stress tests de [|CAAP, reporting réglementaires).

Ces scenarii sont documentés, et comportent des projections
pour l'ensemble des variables macroéconomiques nécessaires
au fonctionnement des modeles développés pour obtenir
des pertes en cas de défaut et probabilités de défaut a
maturité. La probabilité d'occurrence de chaque scénario
fait I'objet d'une documentation par le département des
Etudes économiques de La Banque Postale.

Le dispositif s'appuie sur un nombre significatif de modeles.
L'ensemble des modeles utilisés dans le dispositif IFRS 9
fait 'objet d'une revue indépendante par I'équipe Validation
des Modeles et est validé en Comité de Validation des
Modeles avant utilisation.

Pour tenir compte de la concentration en France de son
portefeuille et a ce titre disposer de projections précises,
La Banque Postale sappuie sur les compétences du

groupe Caisse des Dépdts et Consignations et celles du
Département des études économiques de La Banque Postale
en matiere de scénario macroéconomique.

En 2025, les scenarii intégrés par La Banque Postale dans
ses traitements de calcul des provisions en norme IFRS 9
sont ainsi les suivants :

« Scénario central : L'incertitude sur la situation politique
nationale et ses implications en termes économiques et
sociales ont conduit a un net retournement de la
confiance des agents (ménages et entreprises). La finde
'été 2025 a été marquée par une forte instabilité
politique en France. Le scénario fait I'nypothése d'une
« continuité » politique : les troubles sociaux sont
contenus, se dégage la perspective d'un budget moins
restrictif que le plan Bayrou. S'agissant de l'inflation, la
poursuite de la désinflation a bien eu lieu et a méme été
plus marquée qgu'escomptée depuis le début de
'année, en lien avec la forte baisse des prix de I'énergie
et l'appréciation de l'euro. Pour 2026, l'incertitude est
élevée. Sur le taux de dépdt de la BCE, la normalisation
monétaire début 2025 a été suivie d'un statu quo : les
derniéres évolutions confirmentla perspective d'un taux
de dépdt fin d'année en baisse sur 2024/2025. Compte
tenu des forces inflationnistes prégnantes dans le cycle
économique a venir a moyen/long terme, le taux
d'équilibre de long terme reste stable. Pour les taux
longs, les forces maintenant le taux de I'OAT 10 ans
autour de 35 % sont escomptées prégnantes a court
terme, vu notamment la pression sur la prime de risque
spécifique a la France et les anticipations d'augmentation
d'appels au marché a la suite de la levée du frein a la
dette allemande.

Ce scénario est un scénario proposé par la Caisse des Dépdts et Consignations et les projections de certaines de ses

variables sont détaillées ci-dessous :

Scénario en vigueur au 31 décembre 2025

Variables TO N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PIB France (taux de croissance annuel) 0,7 0,8 09 1,0 1,0 1,0
Taux de chdmage zone euro (taux moyen annuel) 7.4 75 7,6 7,6 7,6 75
OAT 10 ans (moyenne annuelle) 3,38 3,56 354 3,44 3,40 3,40
Inflation France (variation) 1,1 1,5 1,8 19 2,0 2,0
Scénario en vigueur au 31 décembre 2024
Variables TO N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PIB France (taux de croissance annuel) 11 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Taux de chémage zone euro (taux moyen annuel) 6,5 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
OAT 10 ans (moyenne annuelle) 2,99 3,04 294 2,90 2,90 2,90
Inflation France (variation) 2,1 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0

Scénario adverse : Ce scénario integre I'année du choc
de nouvelles tensions sur le marché des matieres premieres
dans un contexte de tensions géopolitiques, entrainant
un choc récessif sur le PIB mondial. Une boucle prix-
salaires persistante s'installerait de maniére durable en
zone euro, entrainant une hausse de linflation sous-
jacente, l'inflation totale persistant au-dessus de la cible
de la bangue centrale. En réaction, celles-ci positionneraient
leurs taux directeurs au-dessus des taux neutres, sans
parvenir a stabiliser la dynamique des prix, et impliquant
des taux obligataires trés élevés. Dans ce scénario la

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

transition énergétique et écologique se ferait, par
rapport au scénario central, de maniere désordonnée,
contribuant a des tensions sur les prix et les taux, et a
une perte de croissance potentielle a moyen terme
(perte de productivité). Les conséquences économiques
et financiéres des scénarios climatiques adverses du
NGFS (dans leur derniére actualisation avec une forte
hausse de I'impact du risque physique dans I'ensemble
des scénarios) sont couvertes et statistiguement
englobées par ce scénario de « KO inflationniste », tout
comme le risque de « guerre commerciale ».
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Ce scénario est un scénario proposé par la Caisse des Dépdts et Consignations et les projections de certaines de ses
variables sont détaillées ci-dessous :

Scénario en vigueur au 31 décembre 2025

Variables TO N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PIB France (taux de croissance annuel) 0,7 (1,5) 0,0 0,5 0,5 0,5
Taux de chdmage zone euro (taux moyen annuel) 7.4 8,7 972 9,5 9,6 9,6
OAT 10 ans (moyenne annuelle) 3,38 548 5,69 5,50 550 550
Inflation France (variation) 11 5,5 4,0 35 35 35
Scénario en vigueur au 31 décembre 2024
Variables TO N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PIB France (taux de croissance annuel) 11 (1,5) 0,0 05 0,6 0,6
Taux de chémage zone euro (taux moyen annuel) 6,5 83 91 9,4 95 95
OAT 10 ans (moyenne annuelle) 2,99 5,00 5,50 5,50 5,50 5,50
Inflation France (variation) 2] 55 4,0 35 35 35

Scénario favorable : le scénario haussier retient une
moindre incertitude en France et un environnement
international plus porteur. En France, la confiance des
agents serait moins entravée qu'escomptée, soutenant
davantage la reprise de l'activité les premieres années
que dans le scénario central. Au niveau international, le
relevement des droits de douane ameéricains serait contenu.
L'inflation américaine poursuivrait sa décélération, ce
qui permettrait a la Fed de baisser son taux directeur,
entrainant une réduction des taux longs américains.
Celle-ci se diffuserait dans les grandes économies et les
taux longs européens (dont [I'OAT) marqueraient

également une baisse. Ce dernier élément jouerait aussi
a long terme. La production pétroliere américaine plus
soutenue peéserait sur le cours du pétrole, ce qui
contrebalancerait les pressions haussieres sur l'inflation
francaise, liées a une activité plus soutenue. En Chine la
politique de soutien des autorités produirait un peu
d'effets positifs. L'ensemble de ces phénomeénes
(moindre incertitude, davantage de demande étrangere,
inflation contenue et baisse des taux) constitueraient
des facteurs de soutien additionnels a la croissance
francaise par rapport au scénario central. L'emploi serait
ainsi plus dynamique et le chémage plus faible.

Ce scénario est un scénario proposé par le département des Etudes économiques de La Banque Postale. Les projections
de certaines de ses variables sont détaillées ci-dessous :

Scénario en vigueur au 31 décembre 2025

Variables TO N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PIB France (taux de croissance annuel) 0,7 12 1,5 1,4 11 1,0
Taux de chdmage zone euro (taux moyen annuel) 7.4 7.4 72 7] 7,0 6,9
OAT 10 ans (moyenne annuelle) 3,38 3,44 334 324 320 320
Inflation France (variation) 11 1,35 1,61 1,75 1,93 197
Scénario en vigueur au 31 décembre 2024
Variables TO N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PIB France (taux de croissance annuel) 11 15 15 13 11 1,0
Taux de chémage zone euro (taux moyen annuel) 6,5 6,5 6,4 6,3 6,2 6,2
OAT 10 ans (moyenne annuelle) 2,99 298 290 290 290 290
Inflation France (variation) 2] 1,62 191 2,00 2,02 2,02
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La probabilité d'occurrence de chacun de ces scenarii est résumée dans le tableau ci-dessous :

Scenarii en
vigueur en 2025 Scenarii 2024

Scenarii

Central 60 % 60 %

Adverse 30 % 30 %

Favorable 10 % 10 %
Les pondérations données a chaque scénario sont fonction des risques a estimer (au niveau de

proposées par le département des Etudes économiques
du groupe La Bangque Postale. Au 31 décembre 2025, celui-ci
a estimé que I'évolution de la situation macroéconomique
et les incertitudes pesant sur la croissance mondiale pour
différentes mesures n'ont pas significativement changé
depuis le 31 décembre 2024, et ainsi confirmé les
pondérations applicables.

Analyse de sensibilité des scenarii
macroéconomiques sur les pertes attendues

Les analyses de sensibilités ont été conduites sur les
périmetres relatifs au risque de crédit aux personnes
morales et personnes physiques, sur les parameétres des
ECL statistiques (soit hors provisions a dire d'expert
s'agissant de la clientéle Personnes Morales).

La sensibilité des ECL sur la clientele de détail est
relativernent modérée sur ce segment, avec une
amplitude de [0 % ; + 3 %] d'ECL autour du scénario central
selon les scénarios, avant pondération.

La sensibilité des ECL sur la clientele de personnes
morales est plus marquée sur ce segment, avec une
amplitude de [- 3 % ; + 52 %] d'ECL autour du scénario
central selon les scénarios, avant pondération, la volatilité
étant plus élevée sur les expositions du segment des
souverains et établissements de crédit.

4.6.1.4 Evolution de la prise en compte
du risque climatique

Depuis décembre 2024, La Banque Postale intégre de maniere
plus fine des provisions relatives aux risques climatiques.

L'intégration des risques climatiques se retrouvent a
présent a travers deux dimensions : la dimension globale,
déja présente jusqu'ici a travers le scénario adverse, et une
dimension spécifique, prise en compte sur le crédit
immobilier particulier d'une part et sur les entreprises
d'autre part.

« Dimension globale : elle est intégrée dans la construction
des scénarios macroéconomiques des risques émergents
au sens large (climatiques, géopolitiques, etc). Cette
dimension socle, transverse a I'ensemble de I'économie,
permet de tenir compte des effets des risques de
transition sur les indicateurs macroéconomiques influencant
la solvabilité des acteurs de I'économie. Il s'agit donc
d'une dimension « systémique » indissociable des autres
facteurs macroéconomiques tels que l'inflation, I'évolution
des taux d'intérét, les crises géopolitiques... Cette dimension
s'applique donc a tous les acteurs de I'economie;

« Dimension spécifique : la dimension spécifique est
propre a chague segment de clientele et a ses activités.
Elle permet de prendre en compte les sensibilités
différentiées de chaque secteur ou client a ces risques.
Elle est déterminée en complément de la dimension
globale et peut sappliquer a différents niveaux en

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

contreparties, secteurs d'activité, produits...).

Les provisions ont été définies en complément des
provisions sectorielles effectives en adressant deux
portefeuilles principaux :

e le risque de transition sur le portefeuille Entreprises,
notamment en évaluant l'impact d'une hausse des
prix du carbone sur la solvabilité des contreparties;

 le risque physique d'inondation et de sols argileux sur
le portefeuille de crédits immobiliers aux particuliers
et l'impact sur les récupérations attendues en cas de
contentieux.

Ces travaux sont complexes et nécessitent pour certains
d'entre eux de constituer des bases de données
pertinentes d'observations d'aléas climatiques pour
intégrer cette composante dans le calcul des ECL
(Expected Credit Losses).

4.6.1.5

Au 31 décembre 2025, le colt du risque de crédit s'établit a
250 millions d'euros.

Impact sur I'évaluation du risque de crédit

Le taux d'expositions non performantes (des expositions
clientele et des titres) s'inscrit en hausse a 142 % par
rapport au niveau de décembre 2024 (1,34 %) du fait
essentiellement de 'augmentation des encours en défaut
de I'activité de crédit a la consommation.

Le taux de couverture des expositions non performantes
est en légere baisse (37,8 %) a fin décembre 2025 par
rapport au 31 décembre 2024 (39,4 %).

Par ailleurs, le taux d'exposition en bucket 2 augmente
pour s'établir a 7,72 % (contre 7 % en 2024). Cette hausse
résulte d'un double effet : provisionnement statistique
(encours en B2 plus élevé) et mise a jour des criteres de
provisionnement sectoriel.

Personnes morales

Au cours de 'année 2025, il n'y a pas de sinistralité importante
observée sur le portefeuille de crédit personnes morales.
Toutefois, le nombre d'entrée en gestion « Affaires
Spéciales » continue de progresser sur le portefeuille de
crédit entreprises. La lente dégradation s'est matérialisée
essentiellement par l'entrée de plusieurs dossiers a forte
composante immobiliere en « Watch List » ou en gestion
« Affaires Spéciales », ainsi que sur le segment PME/ETI. Le
renforcement du provisionnement sectoriel au second
semestre 2024 a permis d'absorber la dégradation
attendue du secteur de I'immobilier.

Ainsi, au 31 décembre 2025, le colt du risque de crédit au
titre de l'activité de Financement et dInvestissement
Personnes Morales s'établit a 118 millions d'euros contre
132 millions d'euros au 31 décembre 2024.



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Particuliers

Au 31 décembre 2025, le colt du risque de crédit au titre de
l'activité de la clientele de particuliers s'éleve a 132 millions
d'euros (dont 7,4 millions d'euros sur la clientele des
professionnels) contre 99 millions au 31 décembre 2024.

La qualité de crédit des portefeuilles de crédits aux particuliers
reste stable et maitrisée depuis le début de l'année,
notamment sur le périmeétre des crédits immobiliers.

4.6.2 Syntheése

Cot du risque de crédit des activités bancaires

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Sur le périmétre des crédits a la consommation, la

dynamique de dégradation du portefeuille constatée
depuis 'été 2024 (progression des impayeés, hausse des
flux de recevabilités Banque de France, dégradation de
notations) s'est poursuivie en 2025. Ce risque reste a ce
jour maitrisé.

(en millions d'euros) B3 Total B1 B2 B3  Total
Actifs financiersau colt amorti 18 (37) (250) (269) m (84) (158) (243)
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres (5) (0) - (5) (2) - - (2)
Provisions sur hors-bilan 3 (10) 28 21 13 15 (13) 15
Dotations nettes de reprises des dépréciations 16 (47) (222) (253) 10 (69) (177) (229)
Récupérations sur créances amorties 7 5
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes (7) (5)
Autres pertes ou produits 3 (2)
coUT DU RISQUE DE CREDIT (250) (231)
CoUt du risque de crédit des activités de I'assurance

(en millions d'euros) B1 B2 B3 Total B1 B2 B3 Total
Actifs financiersau coGt amorti @) (1) - (3) (2) (0) - ()
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres (18) 0 - (18) (2) m - (3)
Provisions sur hors-bilan = = = = - - - -
coUT DU RISQUE DE CREDJT SUR LES PLACEMENTS

FINANCIERS DES ACTIVITES D’ASSURANCE (20) (0) - (21) (4) (1) - (5)

Dotations nettes de reprises des dépréciations de la banque et de I'assurance

(en millions d'euros)

31.12.2024

Dotations nettes de reprises des dépréciations - Banque (253) (229)
Dotations nettes de reprises des dépréciations - Assurance (21) (5)
DOTATIONS NETTES DE REPRISES DES DEPRECIATIONS DE LA BANQUE

ET DE L'ASSURANCE (273) (235)

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I

F

51




i
Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

4.6.3 Exposition au risque de crédit Les tableaux suivants présentent un rapprochement des
soldes d'ouverture et de cléture des corrections de valeur
4.63.1 Variation des valeurs comptables brutes pour perte comptabilisées en CoUt du risque et des valeurs
et des corrections de valeur pour pertes comptables brutes associées, par catégorie comptable et

sur la période type d'instruments.
Les corrections de valeur pour pertes correspondent aux La ligne « Modifications des flux ne donnant pas lieu a
dépréciations sur actifs et aux provisions sur engagement une décomptabilisation » permet d'identifier les impacts
hors-bilan comptabilisées en résultat (cott du risque de sur la valeur comptable brute et sur la correction de valeur
crédit pour les entités bancaires et coUt du risque de crédit pour perte d'une restructuration pour risque sur la période.

sur les placements financiers des activités d'assurance
pour les entités d'assurance) au titre du risque de crédit.

Actifs financiers évalués au colGt amorti

Valeur Correction

comptable de valeur
(en millions d'euros) Notes brute pour pertes Réévaluation®
Titres évalués au colt amorti 451 38335 (52) (77) 38206
Préts et créances sur les établissements de crédit
et assimilés évalués au colt amorti 452 70 077 m - 70 076
Préts et créances sur la clientéle évalués au colt amorti 453 133975 (1800) (20) 132155
TOTAL ACTIFS FINANCIERS EVALUES AU COUT AMORTI 242 386 (1853) (97) 240 437

(1) Impact des opérations de couverture.

31.12.2024
Valeur Correction

comptable de valeur Valeur
(en millions d'euros) Notes brute pour pertes Réévaluation® nette
Titres évalués au colt amorti 451 36 324 (49) (19) 36 256
Préts et créances sur les établissements de crédit
et assimilés évalués au colt amorti 452 75679 (5) - 75673
Préts et créances sur la clientéle évalués au colt amorti 453 130 713 (1717) (5) 128 991
TOTAL ACTIFS FINANCIERS EVALUES AU COUT AMORTI 24277 (1772) (24) 240921

(1) Impact des opérations de couverture.
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fs soumis a une ECL  Actifs soumis a une ECL Actifs dépréciés
12 mois (Bucket 1) a maturité (Bucket 2) (Bucket 3)
Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction
. comptable devaleur comptable devaleur comptable devaleur comptable de valeur
(en millions d'euros) brute  pour pertes brute pour pertes brute  pour pertes brute  pour pertes

AU 31 DECEMBRE 2024 227 580 a77) 12 613 (610) 2523 (985) 242717 1772)

Transferts d'actifs en cours
de vie d'un bucket a l'autre (2 291) n 1728 (59) 563 (154) (] (201)

Transferts de ECL 12 mois
(Bucket 1) vers ECL Maturité
(Bucket 2) (4 965) 17 4 965 (171) - - - (153)

Retour de ECL Maturité
(Bucket 2) vers ECL 12 mois
(Bucket 1) 2986 8) (2 986) 89 = = . 81

Transferts de ECL 12 mois
(Bucket 1) vers ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) (459) 4 - - 459 (108) - (104)

Transferts de ECL Maturité
(Bucket 2) vers ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) - - (412) 29 412 m3) 0 (84)

Retour de ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) vers ECL
12 mois (Bucket 1) 148 m - - (148) 31 - 30

Retour de ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) vers ECL
Maturité (Bucket 2) . . 161 (6) (161) 36 = 30

Total aprés transfert 225289 (165) 14 341 (669) 3086 (1138) 242 717 (1973)

Variations des valeurs

comptables brutes et

des corrections de

valeur pour pertes 523 5 (584) 21 (269) 94 (330) 120

Nouvelle production : achat,
octroi, origination... @ 33967 (92) 2259 (209) 503 (274) 36730 (575)

Décomptabilisation : cession,
remboursement, arrivée a
échéance... (33180) 9% (2 843) 230 (561) 175 (36 584) 501

Passage a perte - - - - (200) 193 (200) 193

Modificationsdes flux ne
donnant pas lieu a une

décomptabilisation - - - - (4) - (4) -
Variations de périmeétre (217) - - - - - (217) -
Autres (47) (0) 0 0 (9) (0) (55) )
AU 31 DECEMBRE 2025 225 812 (160) 13 757 (648) 2817 (1044) 242386 (1853)

(1) Les transferts vers le Bucket 3 correspondent & des encours classés initialement en Bucket 1, qui, au cours de l'exercice, ont fait l'objet d'un
déclassement directement en Bucket 3, ou en Bucket 2 puis en Bucket 3.

(2) Les montants présentés sur la ligne Nouvelle production en Bucket 2 et Bucket 3 incluent des encours originés en Bucket 1 puis reclassés en
Bucket 2 ou 3 au cours du méme exercice.
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1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Valeur Correction

comptable de valeur Juste

(en millions d'euros) Note brute pour pertes Réévaluation valeur
Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux

propres recyclables 4.4 233 884 (312) (26 808) 206 763
TOTAL ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR

PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 233 884 (312) (26 808) 206 763

31.12.2024
Valeur Correction
comptable de valeur Juste
(en millions d'euros) Note brute pour pertes Réévaluation valeur

Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux
propres recyclables 4.4] 229 376 (292) (26138) 202 946

TOTAL ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR
CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 229 376 (292) (26 138) 202 946

Actifs soumis a une Actifs soumis a une Actifs soumis a une

ECL 12 mois ECL 12 mois ECL 12 mois
(Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
Correction Correction Correction Correction
Valeur de valeur Valeur de valeur Valeur de valeur Valeur de valeur
comptable pour comptable pour comptable pour comptable pour
(en millions d'euros) brute pertes brute pertes brute pertes brute pertes
AU 31 DECEMBRE 2024 229 285 (291) 90 (U] - - 229 376 (292)
Transferts d'actifs en cours
de vie d'un bucket a l'autre - - - - - - - -
Total aprés transfert 229 285 (291) 20 (1) - - 229 376 (292)
Variations des valeurs
comptables brutes et
des corrections de
valeur pour pertes 4 569 (21) (61) (o] - - 4508 (20)
Nouvelle production : achat,
octroi, origination... 63 824 - 10 - - - 63 834 -
Décomptabilisation : cession,
remboursement, arrivée a
échéance.. (59 228) - (77) - - - (59 299) -
Variations de périmeétre (16) 2 - - - - (16) 2
Autres (1) (23) - (0] - - (1) (22)
AU 31 DECEMBRE 2025 233 854 (3m) 30 (U] - - 233 884 (312)
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Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Etats financiers au 31 décembre 2025 1

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Engagements de financement et de garantie

(en millions d'euros) [\ [J-I comptable brute valeur pour pertes V:Iei:;
Engagements de financement et de garantie 8 28139

Provisions pour engagements de financement et de garantie " 7.6 (105)

TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE 28 139 (105) 28 034 |

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors-bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.

31.12.2024
Valeur Correction de Valeur
(en millions d'euros) Notes comptable brute valeur pour pertes nette
Engagements de financement et de garantie 8 29 544
Provisions pour engagements de financement et de garantie 7.6 (129)
TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE 29 544 (129) 29 415

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors-bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Actifs soumis a une ECL i a Actifs dépréciés
12 mois (Bucket 1) a maturité (Bucket 2) (Bucket 3)
Correction Correction Correction Correction
Valeur de valeur Valeur de valeur Valeur de valeur Valeur de valeur
comptable pour comptable pour comptable pour comptable pour
(en millions d'euros) brute pertes brute pertes brute pertes brute pertes

AU 31 DECEMBRE 2024 27 609 (22) 1776 (64) 159 (43) 29544 (129)

Transferts d'actifs en cours
de vie d'un bucket a l'autre (420) 2 393 (8) 27 (0) (0] (7)

Transferts de ECL 12 mois
(Bucket 1) vers ECL Maturité
(Bucket 2) (634) 2 634 (15) = = = (12)

Retour de ECL Maturité
(Bucket 2) vers ECL 12 mois
(Bucket 1) 237 ) (237) 6 . = . 5

Transferts de ECL 12 mois
(Bucket 1) vers ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) (28) 0 - - 28 m - m

Transferts de ECL Maturité
(Bucket 2) vers ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) - - (©) o] 6 m 0 (0)

Retour de ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) vers ECL
12 mois (Bucket 1) 5 (0) - - (5) 0 - 0

Retour de ECL Maturité
Dépréciés (Bucket 3) vers ECL
Maturité (Bucket 2) - - 2 (0) 2) 0 - 0

Total aprés transfert 27189 (21) 2169 (72) 186 (43) 29 544 (136)

Variations des valeurs

comptables brutes et des

corrections de valeur pour

pertes (1337) 1 39 (2) (107) 32 (1405) 31

Nouvelle production : achat,
octroi, origination... @ 10 604 (10) 782 (52) 34 ) 1 419 (65)

Décomptabilisation : cession,
remboursement, arrivée a

échéance.. (11 940) n (743) 51 (147) 34 (12 824) 96
Autres (0) (0) - - - (0) (0) (0)
AU 31 DECEMBRE 2025 25 852 (20) 2209 (74) 79 (m) 28 139 (105)

(1) Les transferts vers le Bucket 3 correspondent & des encours classés initialement en Bucket 1, qui, au cours de l'exercice, ont fait I'objet d'un
déclassement directement en Bucket 3, ou en Bucket 2 puis en Bucket 3.

(2) Les montants présentés sur la ligne Nouvelle production en Bucket 2 et Bucket 3 incluent des encours originés en Bucket 1 puis reclassés en
Bucket 2 ou 3 au cours du méme exercice.
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Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Exposition maximale au risque de crédit

'exposition maximale au risque de crédit correspond a la
valeur comptable des actifs financiers portés par le
Croupe, nette de toute perte de valeur comptabilisée et
compte non tenu des actifs détenus en garantie ou des
autres rehaussements de crédit (par exemple les accords
de compensation qui ne remplissent pas les conditions de
compensation selon IAS 32).

(en millions d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Le tableau ci-dessous présente I'exposition nette maximale
ainsi que le montant des actifs détenus en garantie et
autres technigues de rehaussements de crédit permettant
de réduire cette exposition.

Actifs détenus en
garantie et autres
techniques de
rehaussement

de crédit

Exposition nette
maximale au
risque de crédit

Sans garantie

Actifs financiers a la juste valeur par résultat (hors instruments
de capitaux propres et actifs représentatifs des contrats en

unités de compte) 96 938 19 988 76 950
Actifs financiers détenus a des finsde transaction 20252 19988 264
Actifs financiers désignés a la juste valeur sur option 2618 - 2618
Actifs financiers mesurés a la juste valeur non SPPI 74 068 - 74 068
Dérivés de couverture 395 395 -
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables 206 763 - 206 763
Titres de dette 206 763 = 206 763
Actifs financiers au coat amorti 240 437 95 027 145 410
Préts et avances aux établissements de credits 70 076 8 498 61578
Préts et avances a la clientele 132155 86 529 45625
Titres de dette 38206 = 38206
Hors Bilan (Engagements de financement et garantie) 28 034 287 27 747
Engagements de financement donnés 26 652 286 26 366
Engagements de garantie donnés 1382 1 1381
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 572 567 15 697 456 870
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I Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiers consolidés

31.12.2024

Actifs détenus en
garantie et autres

Exposition nette techniques de

maximale au rehaussement

(en millions d'euros) risque de crédit de crédit Sans garantie
Actifs financiers a la juste valeur par résultat (hors instruments

de capitaux propres et actifs représentatifs des contrats en

unités de compte) 96 712 16 579 80133
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 16 838 16 579 258
Actifs financiers désignés a la juste valeur sur option 2943 - 2943
Actifs financiers mesurés a la juste valeur non SPPI 76 932 - 76 932
Dérivés de couverture 486 486 -
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables 202 946 - 202 946
Titres de dette 202 946 - 202 946
Actifs financiers au coGt amorti 240921 94 381 146 539
Préts et avances aux établissements de crédits 75673 10130 65543
Préts et avances a la clientele 128 991 84 251 44740
Titres de dette 36256 - 36 256
Hors Bilan (Engagements de financement et garantie) 29 415 322 29 093
Engagements de financement donnés 28 021 321 27 700
Engagements de garantie donnés 1394 1 1393
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 570 480 m 769 458 711

Actifs financiersrestructurés

I PRINCIPES COMPTABLES

Les créances restructurées sont des créances pour
lesquelles l'entité a modifié les conditions financieres
d'origine du fait de difficultésfinancieresde I'emprunteur.

Les restructurations sont définies selon deux principaux
criteres:

o des concessions par I'établissement ;
» des difficultésfinancieresde I'emprunteur.

Le traitement comptable de ces restructurations differe
selon que la modification contractuelle est jugée
substantielle ou non, en fonction des analyses
guantitatives ou qualitatives.

Lorsque la restructuration n'est pas considérée comme
« substantielle », il y a maintien des droits contractuels
sur les flux de trésorerie. Le prét initial est maintenu au
bilan mais sa valeur comptable est ajustée d'une décote
de taux. Celle-ci est enregistrée en colt du risque et au
bilan en diminution de l'encours correspondant. Elle
correspond a la différence entre la valeur nominale de la

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

créance avant la restructuration et la valeur actualisée
au taux d'intérét effectif d'origine des nouveaux flux
futurs attendus. La décote est rapportée au compte de
résultat dans la marge d'intérét selon un mode actuariel
sur la durée du prét.

'éventuel abandon en capital est constaté directement
en résultat.

Lorsque la restructuration est considérée comme
« substantielle », I'actif financier initial est décomptabilisé
(cf. principes comptables « Décomptabilisation d'actifs
et passifs financiers ») et un nouvel instrument est
comptabilisé.

Les actifs restructurés classés en bucket 2 (actifs dégradés)
ou bucket 3 (actifs dépréciés) peuvent faire l'objet d'un
retour en bucket 1 (actifs sains) a la suite d'une période
probatoire (cf. principes comptables « Dépréciations et
provisions au titre du risque de crédit »).

Un actif conserve le statut d'actif financier restructuré
dés la survenance d'une restructuration et jusqu'a
sa décomptabilisation.



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEBR7
Etats financiers au 31 décembre 2025 1

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Pour les actifs ayant fait I'objet d'une restructuration au cours de la période, la valeur comptable établie a l'issue de la
restructuration est de:

Valeur comptable Montant de la décote

(en millions d'euros) avant transfert en comptabilisée en Valeur comptable
Instruments financiers restructuration compte de résultat brute
Préts et créances a la clientele au colt amorti 59 (4) 56
TOTAL ACTIFS FINANCIERS RESTRUCTURES 59 (4) 56
31.12.2024
Valeur comptable Montant de la décote
(en millions d'euros) avant transfert en comptabilisée en Valeur comptable
Instruments financiers restructuration compte de résultat brute
Préts et créances a la clientéle au colt amorti 91 (3) 88
TOTAL ACTIFS FINANCIERS RESTRUCTURES 91 (3) 88 |

La valeur comptable brute des actifs restructurés en bucket 2 ou bucket 3 reclassés en bucket 1 au cours de la période est de :

(en millions d'euros)
Instruments financiers Transfert en Bl

Préts et créances a la clientéle au colt amorti

TOTAL ACTIFS FINANCIERS RESTRUCTURES 7 |
31.12.2024
(en millions d'euros) i,
Instruments financiers Transfert en Bl
Préts et créances a la clientéle au colt amorti 10
TOTAL ACTIFS FINANCIERS RESTRUCTURES 10

4.6.3.2 Concentrations du risque de crédit

Concentration du risque de crédit par agent économique

Actifs financiers au codt amorti

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés

(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
Clientele de détail 72 390 6629 1318 80 336
Administration 100 949 101 33 101082
Banqgues centrales 831 - - 831
Etablissements de crédit 10 522 0 0 10 522
Sociétés financieres 9 650 1257 73 10 981
Sociétés non financieres 31471 5770 1392 38634
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 225 812 13 757 2 817 242 386

(1) Hors encours de préts octroyés a des SCI, figurant en Crédits retail au bilan et présentés en Sociétés non Financiéres dans cette décomposition
par agent economique.
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Notes annexes aux états financiers consolidés

31.12.2024

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
Clientele de détail ¥ 75 085 6717 1200 83001
Administration 105 482 71 24 105577
Banques centrales 586 - - 586
Etablissements de crédit 11238 0 0 1239
Sociétés financieres 6221 920 90 7231
Sociétés non financieres 28969 4905 1209 35083
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 227 580 12 613 2523 242 717

(1) Hors encours de préts octroyés a des SCI, figurant en Crédits retail au bilan et présentés en Sociétés non Financiéres dans cette décomposition

par agent economique.

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Valeur comptable brute

(en millions d'euros)

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une
une ECL 12 mois ECL a maturité
(Bucket 1) (Bucket 2)

Clientele de détail

Actifs
dépréciés
(Bucket 3)

Administration 18 322 - - 118 322
Banqgues centrales 15976 - - 15976
Etablissements de crédit 50 668 = = 50 668
Sociétés financieres 8288 (0) - 8288
Sociétés non financieres 40 600 30 - 40 629
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 233 854 30 - 233 884
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
Clientele de détall - - - -
Administration 115580 - - 115580
Banques centrales 13 334 - - 13 334
Etablissements de crédit 52 493 - - 52 493
Sociétés financieres 7214 - - 7 214
Sociétés non financieres 40 664 90 - 40755
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 229 285 20 - 229 376
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Hors-Bilan (Engagements de financement et de garantie)

(en millions d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Montant de I'engagement

Engagements sains ou dégradés

Engagements
soumis a une ECL
12 mois (Bucket 1)

Engagements
soumis a une ECL a
maturité (Bucket 2)

Engagements
dépréciés
(Bucket 3)

Clientéle de détail 7 318 600 13 7932
Administration 4933 16 = 4948
Banques centrales 1 - - 1
Etablissements de crédit 1631 170 - 1801
Sociétés financieres 2328 258 2 2588
Sociétés non financieres 9 642 1164 63 10 869
TOTAL 25 852 2209 79 28 139
31.12.2024
Montant de I'engagement
Engagements sains ou dégradés
Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1) maturité (Bucket 2) (Bucket 3) Total
Clientele de détail 8032 651 15 8698
Administration 4 493 5 2 4500
Banques centrales 1 - - 1
Etablissements de crédit 4624 78 - 4702
Sociétés financieres 2362 289 3 2654
Sociétés non financieres 8 096 753 139 8988
TOTAL 27 609 1776 159 29 544

Pour la clientele « Retail », les catégories de risques de crédit sont présentées par intervalle de probabilité de défaut. Pour
les autres types de clientele, les catégories de risques de crédit sont présentées par notation externe.

Exposition au risque de crédit — Retail

Actifs financiers au codt amorti

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés

(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
PD <1% 62 952 1280 = 64 232
1%<PD<3% 7752 1748 - 9499
3% <PD<10% 1604 2739 = 4 343
PD >10 % 82 862 - 945
Contrats douteux - contentieux = = 1318 1318
TOTAL 72 390 6 629 1318 80 336
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31.12.2024

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
PD <1% 64 886 1607 - 66 493
1% <PD<3% 8168 1543 - 97N
3% <PD<10% 1874 2652 - 4526
PD >10 % 157 914 - 1071
Contrats douteux - contentieux - - 1200 1200
TOTAL 75 085 6 717 1200 83 001 |

Hors-Bilan (Engagements de financement et de garantie)

Montant de I'engagement

Engagements sains ou dégradés

Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1) maturité (Bucket 2) (Bucket 3)
PD<1% 6433 356 - 6790
1% <PD<3% 691 123 - 814
3% <PD<10% 171 74 - 245
PD >10 % 23 47 = 70
Contrats douteux - contentieux = = 13 13
TOTAL 7 318 600 13 7 932
31.12.2024
Montant de I'engagement
Engagements sains ou dégradés
Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1) maturité (Bucket 2) (Bucket 3) Total
PD <1% 7072 388 - 7 460
1% <PD<3% 727 131 - 857
3% <PD<10% 176 92 - 268
PD >10 % 58 41 - 98
Contrats douteux - contentieux - - 15 15
TOTAL 8 032 651 15 8 698

I La Banque Postale
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Exposition au risque de crédit - Corporate

Actifs financiers au codt amorti

Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
AAA 1053 61 = 14
AA 1531 = = 1531
A 5579 58 52 5689
Autres 32960 6908 1413 41281
TOTAL 41122 7 027 1465 49 615
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés
Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 2002 105 - 2107
AA 2822 69 - 2 891
A 4 335 271 0 4606
Autres 26 032 5379 1298 32709
TOTAL 35190 5825 1299 42 313 |

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés

(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
AAA 380 - - 380
AA 7784 - - 7784
A 19236 - - 19 236
Autres 21488 30 - 21518
TOTAL 48 887 30 - 48 917
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31.12.2024

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 2120 - - 2120
AA 7 936 - - 7 936
A 17 877 - - 17 877
Autres 19 946 90 - 20 036
TOTAL 47 878 90 - 47 969 |

Hors-Bilan (Engagements de financement et de garantie)

(en millions d'euros)

Montant de I'engagement

Engagements sains ou dégradés

Engagements
soumis a une ECL
12 mois (Bucket 1)

Engagements
soumis a une ECL a
maturité (Bucket 2)

Engagements
dépréciés
(Bucket 3)

AAA 587 6 = 593
AA 97 - - 97
A 2 091 202 - 2294
Autres 9194 1214 65 10 474
TOTAL 1 969 1422 65 13 457
31.12.2024
Montant de I'engagement
Engagements sains ou dégradés
Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1)  maturité (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 606 56 - 662
AA 829 - - 829
A 1641 120 - 1761
Autres 7 383 866 142 8 391
TOTAL 10 458 1042 142 11 642

La Banque Postale
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Exposition au risque de crédit - Administration et banques centrales

Actifs financiers au codt amorti

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
AAA 2592 = = 2592
AA 1992 = = 1992
A 89161 8 = 89169
Autres 8 035 92 33 8160
TOTAL 101 779 101 33 101 913
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés
Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 2915 - - 2915
AA 89179 - - 89179
A 3455 - - 3455
Autres 10518 71 24 10 614
TOTAL 106 068 n 24 106 163 |

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Valeur comptable brute

(en millions d'euros)

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une

une ECL 12 mois
(Bucket 1)

ECL a maturité
(Bucket 2)

Actifs
dépréciés
(Bucket 3)

AAA 21662 - - 21662
AA 14 449 = = 14 449
A 82 985 = = 82985
Autres 15203 = = 15203
TOTAL 134 299 - - 134 299
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 18 264 - - 18 264
AA 83 358 - - 83 358
A 6968 - - 6968
Autres 20 323 - - 20 323
TOTAL 128 914 - - 128 914 |
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Hors-Bilan (Engagements de financement et de garantie)

(en millions d'euros)

Montant de I'engagement

Engagements sains ou dégradés

Engagements
soumis a une ECL
12 mois (Bucket 1)

AAA

Engagements
soumis a une ECL a
maturité (Bucket 2)

Engagements
dépréciés
(Bucket 3)

AA
A 764 3 - 767
Autres 3677 13 - 3689
TOTAL 4934 16 - 4 950
31.12.2024
Montant de I'engagement
Engagements sains ou dégradés
Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés

(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1)  maturité (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 429 - - 429
AA 485 - - 485
A 182 - - 182
Autres 3398 5 2 3405
TOTAL 4 494 5 2 4 501

Exposition au risque de crédit — Etablissements de crédit

Actifs financiers au coat amorti

(en millions d'euros)

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a
une ECL 12 mois
(Bucket 1)

Actifs soumis a une
ECL a maturité
(Bucket 2)

Actifs
dépréciés
(Bucket 3)

AAA 203 - - 203
AA 547 - - 547
A 4 657 = = 4657
Autres 575 57115
TOTAL 10 522 0 o 10 522
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 905 - - 905
AA 4137 0 - 4137
A 5085 - - 5085
Autres m m
| TOTAL 1 238 0 o 1 239

La Banque Postale
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Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
AAA 1285 - = 1285
AA 4 096 - - 4 096
A 34 096 = = 34 096
Autres 11191 = = 11191
TOTAL 50 668 - - 50 668
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés
Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 2739 - - 2739
AA 7098 - - 7098
A 36 056 - - 36 056
Autres 6600 - - 6600
TOTAL 52 493 - - 52 493 |

Hors-Bilan (Engagements de financement et de garantie)

Montant de I'engagement

Engagements sains ou dégradés

Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1) maturité (Bucket 2) (Bucket 3)
AAA
AA 1167 - - 1167
A 104 - - 104
Autres 356 170 = 526
TOTAL 1631 170 - 1801
31.12.2024
Montant de I'engagement
Engagements sains ou dégradés
Engagements Engagements Engagements
soumis aune ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1)  maturité (Bucket 2) (Bucket 3) Total
AAA 39 - - 39
AA 4182 - - 4182
A 125 14 - 139
Autres 278 64 - 342
TOTAL 4 624 78 - 4 702 |

Document d'enregistrement universel 2025

La Banque Postale I

67




Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEBR7
Etats financiers au 31 décembre 2025

1

68

Notes annexes aux états financiers consolidés

Concentration du risque de crédit par zone géographique

Actifs financiers au codt amorti

(en millions d'euros)

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une
une ECL 12 mois ECL a maturité
(Bucket 1) (Bucket 2)

Actifs
dépréciés
(Bucket 3)

France (y compris DOM-TOM) 203 228 13 459 2698 219 384
Autres pays de 'UE 20 309 239 80 20 627
Autres pays d'Europe 720 16 33 769
Autres 1555 44 7 1606
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 225 812 13 757 2 817 242 386
31.12.2024
Valeur comptable brute
Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
France (y compris DOM-TOM) 205677 12 434 2 457 220 568
Autres pays de 'UE 19524 120 32 19676
Autres pays d'Europe 697 12 32 741
Autres 1682 47 2 1731
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 227 580 12 613 2523 242 717 |

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs

une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés

(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
France (y compris DOM-TOM) 12 596 10 - 112 606
Autres pays de 'UE 85 731 10 - 85 741
Autres pays d'Europe 6 550 - - 6 550
Autres 28977 9 - 28 986
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 233 854 30 - 233 884
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31.12.2024

Valeur comptable brute

Actifs sains ou dégradés

Actifs soumis a Actifs soumis a une Actifs
une ECL 12 mois ECL a maturité dépréciés
(en millions d'euros) (Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3) Total
France (y compris DOM-TOM) 99 019 - - 99 019
Autres pays de I'UE 89 371 17 - 89 388
Autres pays d'Europe 8 697 - - 8697
Autres 32199 73 - 32272
TOTAL VALEUR COMPTABLE BRUTE 229 285 920 - 229 376 |

Hors-Bilan (Engagement de financement et de garantie)

(en millions d'euros)

Montant de I'engagement

Engagements sains ou dégradés

Engagements
soumis a une ECL
12 mois (Bucket 1)

Engagements Engagements
soumis a une ECL a dépréciés
maturité (Bucket 2) (Bucket 3)

France (y compris DOM-TOM) 24 097 1956 79 26131
Autres pays de 'UE 1600 166 1766
Autres pays d'Europe 141 1 142
Autres 14 85 9
TOTAL 25 852 2209 79 28139
31.12.2024
Montant de I'engagement
Engagements sains ou dégradés
Engagements Engagements Engagements
soumis a une ECL  soumis a une ECL a dépréciés
(en millions d'euros) 12 mois (Bucket 1) maturité (Bucket 2) (Bucket 3) Total
France (y compris DOM-TOM) 25789 1626 159 27574
Autres pays de 'UE 1621 149 1769
Autres pays d'Europe 95 1 96
Autres 104 1 105
TOTAL 27 609 1776 159 29 544
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4.7 Passifs financiersau colt amorti

I PRINCIPES COMPTABLES

Principe général de classement
des dettes financieéres

Tous les passifs financiers sont par défaut classés dans la
catégorie au colt amorti.

En date de cloture, ces dettes sont ainsi évaluées selon
la méthode du taux d'intérét effectif et enregistrées au
bilan en « Dettes envers les établissements de crédit »,
en « Dettes envers la clientéle », en « Dettes représentées
par un titre » ou en « Dettes subordonnées ».

Dettes envers les établissements de crédit
et la clientele

Les dettes envers les établissements de credit et dettes
envers la clientéle sont ventilées d'apres leur durée initiale
ou leur nature : dettes a vue (dépdts a vue, comptes
ordinaires) ou a terme (compte d'épargne a régime
spécial). Ces dettes comprennent les titres donnés en
pension livrée et les valeurs données en pension.

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont constituées
des émissions de titres de créances négociables effectuées
par le Groupe.

Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées comprennent les dettes dont
le remboursement, en cas de liquidation du débiteur,
n'‘est possible qu'apres désintéressement des autres
créanciers privilégiés ou chirographaires. Ces dettes
sont valorisées selon la méthode du colt amorti.

Distinction entre dettes et capitaux propres :
titres super subordonnés a durée indéterminée

Les titres subordonnés sont classés en instruments de
dettes ou de capitaux propres en fonction notamment
de l'analyse de leurs caractéristiques et plus spécifiqguement
en fonction de leur mode de rémunération selon gu'il
est discrétionnaire ou non.

Lorsque les titres subordonnés émis répondent aux
critéres de classement en « Instruments de capitaux
propres », les coupons sont traités commme des dividendes
venant en diminution des capitaux propres. Les distributions
de coupons correspondant a des distributions de résultat,
limpobt différé actif, représentatif d'une économie
d'impdt, est comptabilisé en résultat conformément a
IAS 12 et aux clarifications apportées dans le cadre de la
procédure annuelle d'amélioration des normes
IFRS (cycle 2015-2017).

Toutes les autres obligations, perpétuelles ou
remboursables, notamment celles présentant une
échéance de remboursement, sont classées en dettes
subordonnées en application de la norme IAS 32.

Passifs financiers comportant
des dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est la composante d'un passif
hybride. Il est extrait du contrat hdte et comptabilisé
séparément lorsque, des linitiation du contrat, ses
caractéristiqgues économiques et les risques associés ne
sont pas étroitement liés a ceux du contrat héte sauf
dans le cas ou le passif hybride est évalué dans son
ensemble en juste valeur par le résultat. Cette catégorie
de passifs comprend notamment au sein du Groupe les
émissions structurées (Indexation Euro Stoxx).

Reclassement de passifs financiers

Le classement d'un passif financier déterminé en date
de premiere comptabilisation est définitif et aucun
reclassement ultérieur n'est autorise.

4.7.1 Dettes envers les établissements de crédit et assimilés

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Comptes ordinaires créditeurs 628 695
Comptes et emprunts au jour le jour - 100
Autres sommes dues 2 2
Dettes envers les établissements de crédit a vue 630 797
Comptes et emprunts 4 037 2989
Titres et valeurs donnés en pension livrée 23761 27 251
Dettes envers les établissements de crédit a terme 27 797 30 240
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 28 427 31038
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4.7.2 Dettes envers la clientéle

I PRINCIPES COMPTABLES lls génerent des engagements de deux ordres pour
I'établissement distributeur :

omptes d’épargne a régim écial I . S .
Comptes d'épargne a régime spéc « obligation de rémunérer I'épargne dans le futur a un taux

Les comptes épargne logement (CEL) et les plans fixéa l'ouverture du contrat pour une durée indéterminée
épargne logement (PEL) proposés a la clientele de pour les PEL ouverts avant le 28 février 2011, et a un taux
particuliers dans le cadre de la loi du 10 juillet 1965 révisable annuellement pour les nouvelles générations;

comportent deux phases : une phase de collecte de
ressources sous forme d'épargne rémunérée et une
phase d'emploi sous forme de préts immobiliers.

obligation d'octroyer aux clients qui le demandent un
crédit a un taux fixé a la signature du contrat.

Ces engagements aux conséguences potentiellement
défavorables pour le Groupe font I'objet de provisions
présentées au passif du bilan au poste « Provisions ».

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Livret A 68 488 69793
Plans et Comptes épargne logement 19146 22 048
Autres comptes a régime spécial 32 547 31361
Comptes d'épargne a régime spécial 120181 123 202
Comptes ordinaires créditeurs a vue 71975 75 868
Comptes et emprunts au jour le jour 2823 2781
Autres sommes dues 1526 1508
Dettes envers la clientéle a vue 76 324 80156
Comptes et emprunts a terme (3) 1
Comptes créditeurs a terme 2 439 2234
Titres et valeurs donnés en pension livrée a terme 16 770 20 036
Dettes envers la clientéle a terme 19 206 2227
DETTES ENVERS LA CLIENTELE 2157 225 629

4.7.3 Dettes représentées par un titre

(En millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Certificats de dépots et billets de trésorerie 8196 10572
Emprunts obligataires " 23184 22263
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 31381 32 835 |

(1) Dont 13,9 milliards d'euros au 31 décembre 2025 de covered bonds émis par La Banque Postale Home Loan SFH contre 12,7 milliards d'euros au
31 décembre 2024.

4.7.4 Dettes subordonnées

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Dettes subordonnées 8882 10 042
TOTAL 8 882 10 042 |
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La valeur au bilan des dettes subordonnées, y compris effet de couverture et coupons courus, se détaille comme suit :

Montant
Date Date de

(en millions d'euros)  d'émission  d'échéance Taux servi I'émission Devise 31.12.2024
DETTES SUBORDONNEES REMBOURSABLES 8 095 9178
La Banque Postale 09.06.2016  09.06.2028 3,000 % 500 EUR 488 481
La Bangue Postale 05102016 0510.2028 2,250 % 100 EUR 95 93
La Banque Postale 16.01.2017 09.06.2028 3,000 % 150 EUR 147 145
La Bangue Postale 26102020 26.01.2031 0,875 % 500 EUR = 492
La Banque Postale 02022021 02.082032 0,750 % 500 EUR 484 470
La Banque Postale 27.042021 02.082032 0,750 % 250 EUR 242 235
La Banque Postale 05122022 05.03.2034 5,500 % 500 EUR 525 529

CNP Assurances 05.06.2014  05.06.2045 4,25 % jusgu'en juin 2025 puis

reset taux fixeswap 5ans +
360 bps 500 EUR - 518

CNP Assurances 10.12.2015 10.06.2047 4.5 % jusqu'en juin 2027 puis
Euribor 3M + 460 bps 750 EUR 801 823
CNP Assurances 22.012016  22.01.2049 6 % jusqu'en janvier 2049 500 UsbD 458 526
CNP Assurances 05.022019  05.02.2029 2,75 % jusgu'en février 2029 500 EUR 540 549

CNP Assurances 27.11.2019 27.07.2050 2,00 % jusgu'en juin 2030 puis
Euribor 3M + 300 bps 750 EUR 769 771
CNP Assurances 10.12.2019 15.01.2027 0,80 % jusqu'en janvier 2027 250 EUR 252 253

CNP Assurances 30.06.2020 30.09.2051 2,5 % jusqu'en juin 2031 puis
Euribor 3M + 365 bps 750 EUR 760 759
CNP Assurances 08122020 08.03.2028 0,375 % jusqu'en mars 2028 500 EUR 502 502

CNP Assurances 12.10.2021 12.10.2053 1,875 % jusqu'en octobre 2033
puis Euribor 3M + 270 bps 500 EUR 502 502

CNP Assurances 27.012022 27.012029 1,25 % sur toute la durée du
titre 500 EUR 506 506

CNP Assurances 18.012023  18.07.2053 5,25 % jusgu'en juillet 2033,
puis Euribor 3M + 345 bps 500 EUR 512 512

CNP Assurances 16.07.2024 16.07.2054 4,875 % jusqu'en juillet 2034
puis Euribor 3M + 310 bps 500 EUR 512 51
DETTES SUBORDONNEES PERPETUELLES 787 865

CNP Assurances 1511.2004 493 % jusqu'en 2016 et Euribor

3M +1,60 % a partir du
1511.2016 90 EUR 90 90

CNP Assurances 15.11.2004 Euribor 3M + 0,70 % jusqu'en
2016 puis Euribor 3M +1,60 % 93 EUR 93 93

CNP Assurances 07.04.2021 4,875 % jusqu'en avril 2031 puis
taux CMT 5Y + 318,3 bps 700 usD 603 681
DETTES SUBORDONNEES 8 882 10 042

La Banque Postale
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4.8

I PRINCIPES COMPTABLES

Les produits et charges d'intéréts sont comptabilisés
dans le compte de résultat pour tous les instruments
financiersévalués au colt amorti en utilisant la méthode
du taux d'intérét effectif, ainsi que pour les instruments
financiers en juste valeur par capitaux propres. Les
postes de produits et charges d'intérét comprennent
également les intéréts courus et les intéréts échus des
instruments de couverture de juste valeur.

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Intéréts, produits et charges assimilés

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise
exactement les décaissements ou encaissements de
trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de l'instrument
financier de maniere a obtenir la valeur comptable nette
de I'actif ou du passif financier. Le calcul de ce taux tient
compte des commissions recues ou payées qui font par
nature partie intégrante du taux effectif du contrat.

Dont intéréts

Dont intéréts

(en millions d'euros) 31.12.2025 négatifs 31.12.2024 négatifs
Sur actifs financiers évalués au colt amorti 6169 0 7 450 8
Opérations avec les établissements de crédit " 2231 0 3660 (0)
Opérations avec la clientéle 3188 6] 3155 8
Opérations de location-financement m - 19 -
Opérations sur titres au codt amorti 639 0 516 0
Sur actifs financiers évalués a la juste valeur

par OCI recyclables 5193 - 4273 -
Titres de dettes 5193 = 4273 -
Intéréts courus et échus des instruments de couverture 500 - 535 -
PRODUITS D'INTERETS 11 861 (0] 12 258 8
Sur passifs financiers au coat amorti (4 823) (2) (6 268) (3)
Opérations avec les établissements de crédit (709) (0) (865) (0)
Opérations avec la clientéle (3134) 2) (4 284) (2)
Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées (980) - (1M9) -
Intéréts courus et échus des instruments de couverture (752) - (854) -
CHARGES D'INTERETS (5574) ) (7122) 3)
INTERETS, PRODUITS ET CHARGES ASSIMILES 6 287 5136

(1) La compensation regue par La Banque Postale au titre de la mission de service public rendue dans le cadre de sa mission d'intérét général est
dorénavant présentée en « Produits des autres activités » (note 7.2) pour un montant de 269 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31

decembre 2024, ce montant est de 287 millions d'euros.

Le montant des intéréts et de la rémunération percus au titre de la centralisation des fonds du Livret A, du Livret de
Développement Durable et du Livret d'Epargne Populaire séléve & 1 502 millions d'euros au 31 décembre 2025
comparativement a 2 377 millions d'euros au 31 décembre 2024.
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4.9 Juste valeur des instruments financiers

| PRINCIPES COMPTABLES

IFRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait
recu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert
d'un passif lors d'une transaction normale entre des
intervenants du marché a la date d'évaluation.

Lors de la comptabilisation initiale d'un instrument, sa
juste valeur est généralement le prix de transaction.

La norme IFRS 13 préconise en premier lieu I'utilisation
d'un prix coté sur un marché actif pour déterminer la
juste valeur d'un actif ou d'un passif financier. Un
marché est considéré comme actif si des cours sont
aisément et régulierement disponibles aupres d'une
bourse, d'un courtier (multicontribution), d'un
négociateur ou d'une agence réglementaire et que ces
prix représentent des transactions réelles (volume,
fourchette de prix) dans des conditions de concurrence
normale. En l'absence de marché actif la juste valeur
doit étre déterminée par l'utilisation de techniques de
valorisation. Ces techniques comprennent notamment
I'utilisation de transactions récentes dans un contexte
de concurrence normale. Elles reposent sur les données
issues du marché, des justes valeurs d'instruments
identiques en substance, de modeles d'actualisation de
flux ou de valorisation d'options et font appel a des
méthodes de valorisation reconnues. L'objectif d'une
technique de valorisation est d'établir quel aurait été le
prix de linstrument dans un marché normal. A titre
d'exemple, la juste valeur des titres obligataires, des
titres a revenu variable et des futures est déterminée en
utilisant des prix cotés. L'utilisation de techniques de
valorisation faisant référence a des données de marché
concerne plus généralement les dérivés de gré a gré, les
titres a intéréts précomptés (billets de trésorerie,
certificatsde dépdts..), les dépbts-repos.

Les instruments financiers sont présentés dans la
note ci-dessous selon trois niveaux en fonction d'un
ordre décroissant d'observabilité des valeurs et
parametres utilisés pour leur valorisation :

e niveau 1: instruments valorisés a partir de prix cotés
(non ajustés) sur un marché actif pour des actifs ou
des passifs identiques. Il s'agit notamment des actions
cotées, les obligations et des dérivés sur marchés
organisés (futures, options...).

Sont ainsi concernés :

« les actions, évaluées en fonction des cours de leur
place de cotation de référence,

* les OPCVM détenus, évalués a partir de leur valeur
liquidative,

« les obligations, BTAN, EMTN, BMTN : pour chaque
titre, une recherche du cours le plus récent est
effectuée sur I'ensemble des places de cotation, que
celles-ci correspondent a des bourses officielles, des
brokers, des salles de marché, des plates-formes
transactionnelles,

o les dérivés cotés sur un marché organisé (futures,
options....) ;

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

* niveau 2 : instruments valorisés a l'aide de données
autres que les prix visés au niveau 1 et qui sont
observables pour l'actif ou le passif concerné, soit
directement (a savoir des prix) soit indirectement (a
savoir des données dérivées de prix).

Il s'agit d'instruments dont I'évaluation fait appel a des
techniques de valorisation utilisant des parameétres
observables et des modeles standards ou des
instruments qui sont valorisés en se référant a des
instruments similaires cotés sur un marché actif.

Les titres structurés détenus par le Groupe sont des
instruments financiers dont la rémunération est
indexée sur des indices, paniers actions, fonds
alternatifs, taux.

Cette catégorie comprend :

e certains titres structurés — dont la valorisation
repose sur un modele interne et des parametres de
marchés principalement,

* les dérivés échangés sur un marché de gré a gré
(swaps de taux, caps..) dont la valorisation repose
un modele interne et des parameétres de marchés
principalement,

les titres de dette (obligations, TCN..) non cotés qui
sont évalués a partir d'une courbe zéro coupon
majorée d'un spread,

e les immeubles de placement dont I'évaluation est
fondée sur les prix de transactions récentes ou sur la
valeur locative de biens similaires,

» tout autre instrument financier traité de gré a gré.

e niveau 3 : instruments valorisés a l'aide de données
non observables sur les marchés. Un parametre non
observable est défini comme un parameétre dont la
valeur résulte d'hypothéeses qui ne reposent ni sur des
prix de transactions observables sur les marchés sur le
méme instrument a la date de valorisation, ni sur les
données de marché observables disponibles a la
méme date.

Cette catégorie comprend les participations non
cotées du Groupe ainsi que certains instruments
financiers de titrisation. Les méthodes de valorisation
des participations non cotées font appel a des
informations non disponibles sur un mMarché actif. Les
principales méthodes employées correspondent a des
valorisations par la meéthode des multiples, a des
comparaisons avec des transactions similaires sur le
marché ou par référence a certains critéres tels que
I'actif net, les perspectives de rentabilité et I'actualisation
de cash flows futurs. Ces méthodes de valorisation
sont communément utilisées dans la gestion de ces
instruments. En outre, certains titres structurés
complexes et pour lesquels la valorisation est obtenue
par le biais de la contrepartie sont classés dans cette
catégorie (titres de FCPR et e FCPI notamment).

Le prix coté dans le cadre d'un actif détenu ou d'un
passif a émettre est généralement le prix offert a la
vente (bid) et le prix offert a l'achat (ask) lorsqu'il s'agit
d'un passif détenu ou d'un actif a acquérir.
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4.9.1 Juste valeur des instruments financiers évalués au cot amorti

Le tableau ci-dessous présente la juste valeur des instruments financiers évalués au cott amorti :

Hiérarchie de juste valeur

Valorisation Technique de Technique de

déterminée valorisation valorisation
par des prix  utilisant des utilisant des
cotés sur un données données non
Montant Juste marché actif observables observables
(en millions d'euros) au bilan valeur (niveau 1) (niveau 2) (niveau 3)
ACTIF
Titres évalués au coGt amorti 38206 35070 33860 1062 148
Préts et créances sur les établissements de credit a vue 1875 1875 - 1875 6]
Préts et créances sur les établissements de crédit a terme 68123 68124 = 68 001 123
Préts subordonnés sur les établissements de crédit 79 79 = 79 =
Préts et créances sur les établissements de crédit 70076 70078 - 69 955 123
Préts et créances sur la clientele a vue 5156 5156 - 4 857 299
Préts et créances sur la clientele a terme 123522 18 466 = 104 332 14134
Opérations de location-financement 3462 4270 - 4270 =
Préts subordonnés sur la clientele 15 15 = 15 =
Préts et créances sur la clientéle 132155 127 907 - N3 474 14 433
Immeubles de placement évalués au colt amorti 810 1020 - 1020 -
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit a vue 630 630 = 630 0
Dettes envers les établissements de crédit a terme 27797 27 690 = 27296 394
Dettes envers les établissements de crédit 28 427 28 320 - 27 926 394
Dettes envers la clientele a vue 196505 196 505 - 195 420 1085
Dettes envers la clientéle a terme 19 206 18 456 = 18 425 31
Dettes envers la clientéle 21571 214 961 - 213 845 116
Dettes représentées par un titre 31381 32283 20 016 12 268 -
Dettes subordonnées 8 882 8 870 2130 6 740 -
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31.12.2024

Hiérarchie de juste valeur

Valorisation
déterminée
par des prix

Technique de Technique de

valorisation
utilisant des

valorisation
utilisant des

cotés sur un données données non
Montant Juste marché actif observables observables
(en millions d'euros) au bilan valeur (niveau 1) (niveau 2) (niveau 3)
ACTIF
Titres évalués au coGt amorti 36 256 33037 32n7 726 194
Préts et créances sur les établissements de crédit a vue 1950 1950 - 1833 e
Préts et créances sur les établissements de crédit a terme 73 645 73776 - 71672 2104
Préts subordonnés sur les établissements de credit 79 79 - 79 -
Préts et créances sur les établissements de crédit 75 673 75 805 - 73 584 2221
Préts et créances sur la clientele a vue 5019 5019 - 4727 293
Préts et créances sur la clientele a terme 120 240 12910 - 98 834 14 076
Opérations de location-financement 3715 4589 - 4589 -
Préts subordonnés sur la clientele 16 16 - 16 -
Préts et créances sur la clientéle 128991 122534 - 108 165 14 369
Immeubles de placement évalués au colt amorti 752 946 - 946 -
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit a vue 797 797 - 797 0
Dettes envers les établissements de crédit a terme 30240 30 339 - 28 505 1834
Dettes envers les établissements de crédit 31038 31137 - 29302 1835
Dettes envers la clientele a vue 203358 203358 - 202257 1101
Dettes envers la clientele a terme 22271 21643 - 2157 72
Dettes envers la clientéle 225629 225001 - 223 828 1173
Dettes représentées par un titre 32835 33535 17 384 16 151 -
Dettes subordonnées 10 042 9 859 2582 7277 -

Pour les instruments financiers ci-dessus qui ne sont pas
évalués a la juste valeur au bilan, les calculs de juste valeur
sont communiqués a titre d'information et doivent étre
interprétés comme étant uniquement des estimations.
En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs
communigquées n'ont pas vocation a étre réalisées, pour
les raisons suivantes :

» des cessions d'actifs financiers qui seraient éventuellement
réalisees doivent rester cohérentes avec le modele de
gestion dont l'objectif est de détenir des actifs financiers
pour en recouvrer les flux de trésorerie contractuels ;

e Les cessions de ce type d'actifs sont par définition
limitées, la norme IFRS 9 n'admettant les cessions
d'actifs au colt amorti que si elles sont limitées en
fréequence, en valeur et réparties dans le temps;;

e concernant les passifs financiers évalués au colt amorti,
qui sont principalement représentés par les dettes
envers la clientele a vue, leur remboursement aupres de
la clientele s'effectue au pair, au gré des retraits
effectués par celle-ci.
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Juste valeur des crédits

Le périmeétre retenu est I'ensemble des crédits tirés et inscrits
au bilan du groupe La Banque Postale. Les crédits accordés
mais non encore tirés ne sont pas pris en compte : 'hypothese
retenue étant que comme leur taux vient d'étre fixé, leur
valeur ne doit pas s'éloigner du nominal autorisé.

Les principales hypotheses sous-jacentes a la détermination
de la juste valeur sont les suivantes pour les types de
crédits commercialisés par la banque :

e la juste valeur des découverts sur comptes a vue est
présumée correspondre a l'encours comptable en
raison de leur faible duration (obligation pour le client
de redevenir créditeur en moins d'un mois) ;

e la juste valeur des crédits est déterminée sur base de
modeles internes consistant a actualiser les flux futurs
recouvrables de capital et d'intéréts sur la durée restant
a courir. Le taux d'actualisation est déterminé de telle
sorte que la composante « taux d'intérét » est réévaluée
a partir du taux de cessions internes et d'un spread de
marché, tandis que la marge de crédit n'est pas réévaluée,
étant figée a l'origine. Les options de remboursement
anticipé sont prises en compte sous forme d'un ajustement
du profil d'amortissement des préts (conforme a
'écoulement en taux des éléments macrocouverts, cf. 4.3
« Dérivés de couverture et résultat de la comptabilité
de couverture »).
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Juste valeur des dépots

Les principales hypothéses sous-jacentes a la détermination
de la juste valeur des dépdts sont les suivantes::

o pour les dépdts dont le taux de rémunération est administre,
les Livrets B, Livrets Jeune, les Plans d'Epargne Populaire
et les comptes a terme, la juste valeur est présumée
correspondre a la valeur comptable de I'encours ;

la juste valeur des dépdts a vue est présumeée correspondre
a la valeur comptable de I'encours nette de la valeur
pied de coupon des swaps en couverture des dépots a
vue (via l'option « carve out »).

Instruments de dettes détenus ou émis

La juste valeur des instruments financiers cotés correspond
au cours de cotation a la cléture. La juste valeur des

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

instruments financiers comptabilisés au colt amorti non
cotés étant déterminée sur la base de modeles internes,
elle représente une estimation de la valeur de marché de
ces instruments. Cette valeur est susceptible de fluctuer
en fonction de la variation des parametres utilisés et ne
reflete pas nécessairement la valeur de réalisation de ces
instruments financiers.

Juste valeur des immeubles de placement

La juste valeur des immeubles de placement correspond a
la valeur de réalisation des immeubles et des parts de
sociétés immobilieres non cotees. Elle est détermineée sur
la base d'une expertise quinquennale effectuée par un
expert accepté par l'autorité de régulation. Entre deux
expertises, la valeur fait 'objet d'une estimation annuelle
certifiée par un expert.

4.9.2 Juste valeur des instruments financiers évalués en juste valeur

Actifs et passifs évalués a la juste valeur

(en millions d'euros)

Hiérarchie de juste valeur

Valorisation
déterminée

par des prix

cotés sur un
marché actif
(niveau 1)

Technique de Technique de
valorisation valorisation
utilisant des  utilisant des
données données non
observables observables
(niveau 2) (niveau 3)

Juste
valeur

ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers détenus a des finsde transactions 20252 93 19 362 797
Actifs financiers a la juste valeur sur option 2618 2209 20 389
Actifs financiersa la juste valeur n'ayant pas le caractere SPPI 90 933 56 985 14 393 19 555
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte 105 860 97778 7 387 696
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 219 663 157 065 41161 21 437
Instruments dérivés de couverture de juste valeur 373 - 373 -
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie 22 = 22 =
Instruments dérivés de couverture 395 - 395 -
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres non recyclables 16 328 15770 0 558
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres recyclables 206 763 185 004 19 544 2215
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 223 092 200 774 19 544 2773
Immeubles de placement a la juste valeur 5545 - 5545 -
PASSIFS FINANCIERS

Passifs financiers détenus a des fins de transaction 14 820 1 14 819 (0)
Passifs financiers a la juste valeur sur option 4 850 462 4388 =
Passifs financiers a la juste valeur par le résultat 19 670 464 19 206 (0)
Instruments dérivés de couverture de juste valeur 1393 - 1393 -
Instruments dérives de couverture de flux de trésorerie 46 - 46 =
Instruments dérivés de couverture 1440 - 1440 -
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31.12.2024

Hiérarchie de juste valeur

Valorisation
déterminée
par des prix

Technique de Technique de

valorisation
utilisant des

valorisation
utilisant des

cotés sur un données données non
Juste  marché actif observables observables
(en millions d'euros) valeur (niveau 1) (niveau 2) (niveau 3)
ACTIFS FINANCIERS
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 16 838 17 16 821 -
Actifs financiersa la juste valeur sur option 2943 2 496 21 426
Actifs financiersa la juste valeur n'ayant pas le caractére SPPI 93288 58136 14 876 20276
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte 90 825 84138 6147 540
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 203 894 144 788 37 864 21242
Instruments dérivés de couverture de juste valeur 400 - 400 -
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie 86 - 86 =
Instruments dérivés de couverture 486 - 486 -
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres non recyclables 15238 14 690 14 533
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres recyclables 202 946 182 016 19 595 1336
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 218 184 196 706 19 609 1869
Immeubles de placement a la juste valeur 5838 - 5838 -
PASSIFS FINANCIERS
Passifs financiers détenus a des finsde transaction 12 500 3 12 497 -
Passifs financiers a la juste valeur sur option 5071 269 4 802 -
Passifs financiers a la juste valeur par le résultat 17 571 272 17 299 -
Instruments dérivés de couverture de juste valeur 1939 - 1939 -
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie 19 - 19 -
Instruments dérivés de couverture 1958 - 1958 -
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Evolution de la juste valeur relevant du niveau 3 : rapprochement des soldes d'ouverture et de cléture

Actifs financiers a

la juste valeur par

Actifs financiers a
la juste valeur par

(en millions d'euros) le résultat capitaux propres

OUVERTURE 21242 1869 231
Total gains et pertes enregistrés en résultat (298) - (298)
Total gains et pertes enregistrés en capitaux propres - (86) (86)
Achats 2 567 674 3241
Ventes (638) (25) (663)
Remboursements (1327) (1) (1338)
Transfert vers ou hors niveau 3 (108) 358 249
Variations de périmeétre - - -
Autres mouvements (0) (©) (6)
CLOTURE 21 437 2773 24 210

31.12.2024
Actifs financiersa  Actifs financiersa
la juste valeur par la juste valeur par

(en millions d'euros) le résultat capitaux propres Total
OUVERTURE 21397 2370 23768
Total gains et pertes enregistrés en résultat 508 - 508
Total gains et pertes enregistrés en capitaux propres - 14 14
Achats 2 647 284 2932
Ventes (1079) (52) 1131)
Remboursements (1242) (41) (1283)
Transfert vers ou hors niveau 3 13 (675) (562)
Variations de périmetre 136 - 136
Autres mouvements (1239) (32) (1271
CLOTURE 21242 1869 23Mm
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4.10 Actifs transférés non décomptabilisés intégralement

Actifs tra isés intégralement

Actifs transférés comptabilisés a
hauteur de I'implication continue de
I'entité

Actifs transférés restant comptabilisés en totalité

Valeur
comptable
totale des
actifs
initiaux
avant leur
transfert

Actifs transférés Passifs associés
Valeur
comptable de
I'actif encore Valeur
comptabilisée comptable
(implication des passifs
continue) associés

Dont Dont
pensions Dont Juste Valeur pensions Dont Juste
livrées autres valeur comptable livrées autres valeur

Valeur
(en millions d'euros) FIiT &1

Actifs financiers
transférés - Juste
valeur par capitaux
propres recyclables

80

et non recyclables 27 639 16928 10711 27639 16 943 16 943 - 16943 = = =
Instruments de

dettes 27 639 16928 10711 27639 16 943 16 943 - 16943 - - -
Instruments au

coat amorti 21882 21882 - 19972 24342 24342 - 24361 = o =
Titres de dette 21882 21882 = 19972 24 342 24 342 - 24361 - - -
TOTAL ACTIFS

FINANCIERS

TRANSFERES 49605 38894 10711 47 694 41356 41356 - 41375 = o @

411 Compensation des actifs et des passifs financiers

I PRINCIPES COMPTABLES

Conformément a la norme IAS 32, un actif financier et
un passif financier sont compensés et un solde net est
présenté au bilan si et seulement si le Groupe a un droit
juridiguement exécutoire de compenser les montants
comptabilisés et s'il a l'intention soit de régler le montant net
soit de réaliser l'actif et de régler le passif simultanément.
Le droit juridiguement exécutoire doit étre irrévocable
et doit pouvoir s'exercer en toutes circonstances.

Ce droit porte sur toutes les opérations réalisées par
chambre de compensation et s'appligue aux nominaux
d'espéces et aux intéréts intégrés dans le flux de restitution.

Un actif financier et un passif financier faisant l'objet d'une
convention cadre de compensation ou d'accords
similaires réepondant a la définition d'un contrat exécutoire
(droit exécutoire de compenser des titres contre des
especes a une méme échéance) qui s'exerce sous certaines
conditions mais ne satisfait pas aux critéres de
compensation, sont présentés en valeur nette lorsqu'ils
sont réalisés avec la méme entité juridique.

Les tableaux ci-dessous présentent les actifs financiers et
passifs financiers qui ont fait I'objet d'une compensation

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Les opérations de pensions livrées dont les principes de
fonctionnement répondent aux deux criteres requis par
la norme font l'objet d'une compensation au bilan lorsque :

o elles ont les mémes dates d'échéance;
o elles sont réalisées dans la méme devise ;

o elles se dénouent au travers d'un systeme de
réglement/livraison garantissant la livraison des titres
contre la réception d'especes associées, c'est-a-dire le
méme dépositaire central de titres.

La compensation concerne essentiellement les opérations
de pension réalisées avec les chambres de compensation
LCH Clearnet et Eurex.

dans le bilan consolidé du Groupe ainsi que les montants
qui seraient compensables en application de conventions
cadres de compensation et d'accords similaires mais qui
ne sont pas éligibles a la compensation dans les comptes
consolidés.

Les positions nettes qui résultent de ces différentes
compensations n'ont pas pour objet de mesurer 'exposition
du Groupe au risque de contrepartie sur ces instruments
financiers.
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Compensation des actifs et des passifs financiers 2025

(a) (b) (c) = (@) - (b)

Valeur Montants non
brute des compensés

passifs
Valeur financiers

comptable compensés Actifs Instruments

brute des dansles financiers financiers

actifs états présentés Instruments Collatéral regus en

(en millions d'euros) financiers financiers en net financiers recu garantie

Instruments financiersen
valeur de marché par résultat 220 219 160 220 058 5138 776 - 214143

Dont opérations de pension 11601 160 11440 - - - 11440

Dont instruments financiers
dérivés (incluant les dérivés de
couverture) 6141 - 6141 5138 776 - 226

Préts et créances sur
établissement de crédit et sur

la clientele 202 528 298 202 231 5002 15 6 916 190 197
Dont prises en pension 14 622 298 14 324 5002 715 6916 229]
Comptes de régularisation et
autres actifs 7 092 - 7 092 3 - - 7 089
Dont dépdts de garantie
donnés 13 - 13 3 - - 1
Autres actifs non compensés 296 104 - 296 104 - - - 296104
TOTAL ACTIF 725 943 458 725 484 10 143 891 6916 707 533 |
(f) = (c) -
(a) (b) (c)=(a)-(b) (e) (d)-(e)
Valeur Montants non
brute des compensés
actifs
Valeur financiers
comptable compensés Passifs Instruments
brute des dansles financiers financiers
passifs états présentés Instruments Collatéral donnés en Valeur
(en millions d'euros) financiers financiers en net financiers versé garantie nette

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat 21270 160 21110 5138 192 - 15779

Dont opérations de pension 13306 160 13 145 - - - 13145

Dont instruments financiers
dérivés (incluant les dérivés de
couverture) 6187 - 6187 5138 192 - 857

Dettes envers les
établissements de crédit et

envers la clientéle 244 436 298 244138 5002 75 17511 221550
Dont mise en pension 40 829 298 40 531 5002 75 17 511 17 943
Autres dettes non compensées 431929 - 431929 - - - 431929
TOTAL PASSIF 697 635 458 697 176 10 141 267 17 511 669 258
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Compensation des actifs et des passifs financiers 2024

31.12.2024
(f) = (c) -
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (d)-(e)
Valeur Montants non
brute des compensés
passifs
Valeur financiers
comptable compensés Actifs Instruments
brute des dansles financiers financiers
actifs états présentés Instruments Collatéral regus en Valeur
(en millions d'euros) financiers financiers en net financiers recu garantie nette
Instruments financiersen
valeur de marché par résultat 205 050 670 204 380 5534 810 - 198 036
Dont opérations de pension 8 454 670 7 784 - - - 7 784
Dont instruments financiers
dérivés (incluant les dérivés de
couverture) 6 504 - 6 504 5534 810 - 161
Préts et créances sur
établissement de crédit et sur
la clientele 205299 634 204 665 6908 12 2 476 195 269
Dont prises en pension 13052 634 12 418 6908 2 2476 3022
Comptes de régularisation et
autres actifs 9225 - 9225 13 - - 9212
Dont dépdts de garantie
donnés 16 - 16 13 - - 2
Autres actifs non compensés 322 490 - 322 490 - - - 322490
TOTAL ACTIF 742 064 1305 740 759 12 456 822 2476 725006
31.12.2024
(f) = (c) -
(a) (b) (c) =(a)-(b) (d) (e) (d)-(e)
Valeur brute Montants non
des actifs compensés
Valeur financiers
comptable compensés Passifs Instruments
brute des dansles financiers financiers
passifs états présentés Instruments Collatéral donnés en Valeur
(en millions d'euros) financiers financiers en net financiers versé garantie nette
Instruments financiersen
valeur de marché par
résultat 20199 670 19 529 5534 249 - 13746
Dont opérations de pension 10 165 670 9 495 - - - 9495
Dont instruments financiers
dérivés (incluant les dérivés
de couverture) 7 282 - 7282 5534 249 - 1499
Dettes envers les
établissements de crédit et
envers la clientéle 257 302 634 256 667 6908 594 23576 225589
Dont mise en pension 47922 634 47288 6908 594 23576 16 210
Autres dettes non
compensées 437 634 - 437 634 - - - 437634
TOTAL PASSIF 715134 1305 713 830 12 442 843 23576 676 968

La Banque Postale
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412 Echéancier des actifs et des passifs financiers

La gouvernance relative a la gestion de la liquidité permet
d'accompagner la banque dans le développement de ses
activités de financement. La fagon dont La Banque Postale
gere le risque de liquidité est décrite au niveau de
la section 65 - Risques financiers - du Document
d'enregistrement universel.

Les tableaux ci-dessous présentent les échéances des actifs
et passifs financiers du Groupe par date contractuelle
d'échéances.

Eléments de bilan par durées restant a courir

Les titres a revenus fixes, les préts et les dettes sont
ventilés en fonction des échéances contractuelles. Les
titres de participations et les OPCVM ont été portés dans
la colonne « indéterminée ». Les créances et dettes a vue
figurent dans la colonne « moins de trois mois ». Les
montants présentés dans cet échéancier correspondent a
ceux du bilan (y compris les effets d'actualisation).

3 mois 1a Indéter-
(en millions d'euros) <3 mois alan 5ans >5ans minée
ACTIF
Caisse, banques centrales 12 757 - - - - 12757
Actifs financiersa la juste valeur par le résultat 10 939 9697 32052 26686 140289 219 663
Instruments dérivés de couverture - Actif 4 3 189 199 - 395
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 7811 20960 62 655 115 315 16350 223092
Titres au colGt amorti 169 1856 12 031 24151 = 38206
Préts et créances sur les établissements de crédit 63 487 4906 1509 54 120 70 076
Préts et créances sur la clientele 9 751 13650 43180 65 540 33 132155
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - Actif - - - - 5 5
ELEMENTS D'ACTIF PAR DUREE RESTANT A COURIR 104917 51072 151617 231945 156798 696 349
PASSIF
Passifs financiers a la juste valeur par le résultat 6128 4 556 2196 6327 462 19 670
Instruments dérivés de couverture - Passif 42 10 597 791 = 1439
Dettes envers les établissements de crédit 14 029 2383 81 n7 1817 28 427
Dettes envers la clientele 213930 1134 5N 136 - 21571
Dettes représentées par un titre 3335 6 349 13 669 8028 - 31381
Dettes subordonnées 219 = 2 494 5573 596 8882
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -
Passif = = = = (128) (128)
| ELEMENTS DE PASSIF PAR DUREE RESTANT A COURIR 237683 14432 19548 20972 12747 305382 |
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement donnés 13 404 3058 8568 1708 - 26738
Engagements de garanties donnés 672 1 2 723 3 1401
| ENGAGEMENTS DONNES PAR DUREE RESTANT A COURIR 14 076 3059 8 570 2 431 3 28 139 |
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31.12.2024
3 mois 1a Indéter-
(en millions d'euros) <3 mois alan 5ans >5ans minée Total
ACTIF
Caisse, banques centrales 27 812 - - - - 27 812
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 9296 4257 33 449 23020 133872 203894
Instruments dérivés de couverture - Actif 1 57 144 284 - 486
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres 9872 19 883 63 016 10153 15259 218184
Titres au colt amorti 302 259 8 480 27215 0 36 256
Préts et créances sur les établissements de credit 69 615 866 1958 213 3022 75673
Préts et créances sur la clientele 6962 12 566 39 868 69 596 - 128 991
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -
Actif - - - - 490 490
ELEMENTS D'ACTIF PAR DUREE RESTANT A COURIR 123860 37887 146916 230480 152643 691787
PASSIF
Passifs financiers a la juste valeur par le résultat 6389 1207 3173 6534 269 17 571
Instruments dérivés de couverture - Passif 15 70 767 1107 - 1958
Dettes envers les établissements de crédit 13731 967 1929 523 13 887 31038
Dettes envers la clientéle 224832 748 44 5 - 225629
Dettes représentées par un titre 6 316 4836 1023 10 661 - 32835
Dettes subordonnées 41 - 2 492 6653 856 10 042
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -
Passif - - - - (1e1) (1e1)
| ELEMENTS DE PASSIF PAR DUREE RESTANT A COURIR 251323 7827 19429 25483 14851 318912 |
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement donnés 15584 2568 7 994 1983 - 28129
Engagements de garanties donnés 842 1 24 388 160 1415
| ENGAGEMENTS DONNES PAR DUREE RESTANT A COURIR 16 425 2569 8 019 237 160 29 544 |
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413 Expositions souveraines

Le détail des expositions souveraines directes et indirectes se présente comme suit :

Expositions souveraines au 31 décembre 2025

Actifs a la Total
Total juste valeur Expositions

(en millions Portefeuille par le Total Expositions Prises en directes et  Exposition
d'euros) Bancaire résultat directes pension Hors bilan indirectes @ en %
Allemagne 7 831 409 8240 1158 - 9 398 3,6
Autriche 2 400 6 2 407 139 - 2 546 1,0
Belgique 9 497 68 9 565 2013 - 11578 4.4
Espagne 13 624 51 13675 1025 - 14 700 56
Finlande 589 1 591 21 - ol 0.2
France 142 630 3848 146 478 13063 4203 163 744 619
GCrande-Bretagne 66 45 2 - - 112 0,0
Irlande 134 1 136 - - 136 01
Italie 10185 84 10 269 957 - N 226 4.2
Luxembourg 100 2 102 - - 102 0,0
Pays-Bas 1768 17 1785 - - 1785 0,7
Pologne 235 3 237 - - 237 0,1
Portugal 1975 3 1978 - - 1978 0,7
Roumanie 149 - 149 - - 149 (N
Slovénie 183 - 183 - - 183 0,1
Autres pays

d'Europe 109 - 109 - - 109 0,0
Supranational 15 626 490 16 116 - - 16116 6,1
Total Europe 207102 5028 212131 18 376 4203 234709 88,8
Brésil 2236 26 354 28590 - - 28 590 10,8
Canada 696 - 696 - - 696 03
Mexique m - m - - m 0,0
Autres pays 236 17 254 - - 254 0,1
Total Reste du

monde 3279 26 371 29 650 - - 29 650 1,2
TOTAL 210 381 31400 241781 18 376 4203 264 360 100,0

Recensement sur le périmétre défini par I'Autorité bancaire européenne (ABE).

Ces expositions incluent les dépodts centralisés & la Caisse des Dépbts.

(1) Expositions directes : juste valeur ou valeur brute comptable des expositions pour compte propre.

(2) Expositions directes et indirectes : expositions directes auxquelles s'ajoutent les expositions indirectes & travers les prises en pension, les achats & terme et hors-bilan du
Groupe.
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Expositions souveraines au 31 décembre 2024

31.12.2024
Actifs ala Total
Total juste valeur Expositions

(en millions Portefeuille parle Total Expositions  Prises en directeset  Exposition
d'euros) Bancaire résultat directes ™ pension Hors bilan indirectes @ en %
Allemagne 6 462 196 6 657 1073 - 7 730 3]
Autriche 1912 6 1919 - - 1919 0,8
Belgique 8953 78 9 031 1291 - 10 321 4.2
Espagne 13 418 41 13 458 433 - 13892 56
Finlande 376 1 377 - - 377 0,2
France 142 457 1518 143 975 7921 806 152702 62,1
Grande-Bretagne 74 - 74 - - 74 0,0
Irlande 181 19 200 - - 200 0,1
Italie 9 526 82 9 607 3590 - 13197 54
Luxembourg 103 1 104 - - 104 0,0
Pays-Bas 533 15 548 127 - 674 0,3
Pologne 209 - 209 - - 209 0]
Portugal 2073 3 2076 98 - 2173 09
Roumanie 144 - 144 - - 144 0]
Slovénie 10 - 1o - - 10 0,0
Autres pays

d'Europe 127 0 127 - - 127 0,1
Supranational 12969 81 13780 567 - 14 347 58
Total Europe 199 625 277 202 396 15100 806 218 301 88,7
Brésil 2 506 24 214 26720 - - 26720 10,9
Canada 572 - 572 - - 572 0,2
Mexique 108 - 108 - - 108 0,0
Autres pays 318 21 339 - - 339 O]l
Total Reste du

monde 3504 24 235 27 739 - - 27739 1,3
TOTAL 203 129 27 005 230135 15100 806 246 041 100,0

Recensement sur le périmétre défini par I’Autorité bancaire européenne (ABE).
Ces expositions incluent les dépdts centralisés & la Caisse des Dépdts.

(1) Expositions directes : juste valeur ou valeur brute comptable des expositions pour compte propre.
(2) Expositions directes et indirectes : expositions directes auxquelles s'ajoutent les expositions indirectes & travers les prises en pension, les

achats a terme et hors-bilan du Groupe.

La Banque Postale
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Note 5 Activités d’'assurance

| PRINCIPES COMPTABLES

Présentation

La norme IFRS 17 prescrit les principes de comptabilisation,
d'évaluation et de présentation des contrats d'assurance
qui entrent dans son champ d'application.

Le périmetre d'application de la norme IFRS 17 comprend :

e les contrats d'assurance (y compris les contrats de
réassurance) émis;

» |es contrats de réassurance détenus;

e les contrats d'investissement émis avec un élément
de participation discrétionnaire.

Les contrats qui ne répondent pas a la définition d'un
contrat d'assurance et qui ne sont pas non plus des
contrats financiersrelevent :

e soit de la norme IFRS 15 s'ils correspondent a une
prestation de services ;

* soit de la norme IAS 19 pour les contrats souscrits dans
le cadre d'un engagement social du groupe envers
ses salariés ;

» soit de la norme IFRS 9, pour les contrats d'investissement
sans participation aux bénéfices discrétionnaires.

Ainsi, pour le groupe La Banque Postale, les contrats
dont les principes de comptabilisation et d'évaluation
relevent de la norme IFRS 17 incluent :

e les contrats d'assurance comportant un transfert de
risque significatifa l'assureur. Cette catégorie recouvre
les contrats de prévoyance, retraite, dommages aux
biens et les contrats d'épargne en unités de compte
avec garantie plancher;

» les contrats financiers émis comportant un élément de
participation aux bénéfices (PB) discrétionnaire : contrats
en euros avec participation aux bénéfices discrétionnaire,
contrats en unités de compte comportant des supports
en euros avec participation aux bénéficesdiscrétionnaire.

A noter : toute référence ci-dessous aux contrats d'assurance
désigne également les contrats d'investissement avec
éléments de participation discrétionnaire et les contrats
de réassurance détenus, sauf dans les cas oU ceux-ci
sont mentionnés explicitement.

Contrat d'assurance

Un contrat d'assurance est un contrat selon lequel une
partie (I'émetteur) prend en charge un risque d'assurance
important pour une autre partie (le titulaire de police/
'assuré) en convenant d'indemniser celui-ci, si un
événement futur incertain spécifié (I'événement assuré)
affecte de maniére défavorable le titulaire de police.

Un contrat de réassurance est un contrat d'assurance
émis par une entité (le réassureur) pour indemniser une
autre entité au titre de demandes d'indemnisation
résultant d'un ou de plusieurs contrats d'assurance émis
par cette autre entité (contrats sous-jacents).

Les contrats d'assurance peuvent étre des contrats avec
éléments de participation directe ou des contrats sans
éléments de participation directe.

Les contrats d'assurance avec éléments de participation
directe sont des contrats d'assurance qui, en substance,
constituent des contrats pour des services liés a
l'investissement, dans lesquels l'entité promet un
rendement en fonction d'éléments sous-jacents. lls sont
définis comme des contrats d'assurance pour lesquels,
a l'origine :
« les conditions contractuelles précisent que le titulaire
de police a droit a une part d'un portefeuille d'éléments
sous-jacents clairement défini;

o l'entité s'attend a verser au titulaire de police une
somme correspondant a une part substantielle du
rendement obtenu sur la juste valeur des éléments
sous-jacents; et

o l'entité s'attend a ce que toute variation des sormmes
a verser au titulaire de police soit attribuable, dans
une proportion substantielle, a la variation de la juste
valeur des éléments sous-jacents.

'appréciation du respect de ces trois conditions est
effectuée au moment de la souscription du contrat et
n'est pas réévaluée ultérieurement, sauf en cas de
modification substantielle du contrat.

Les contrats d'assurance sans éléments de participation
directe sont constitués des autres contrats émis et la
totalité des contrats de réassurance (émis comme
détenus) :

e un contrat d'assurance avec des éléments de participation
indirecte (contrat participatif indirect) car le paiement
aux assurés dépend du rendement obtenu sur la juste
valeur des éléments sous-jacents, sans satisfaire
toutefois aux criteres définis pour les contrats
d'assurance avec éléments de participation directe ;

e OU un contrat d'assurance sans aucun élément de
participation (contrat non participatif) car le paiement
aux assurés ne dépend pas du rendement obtenu sur
la juste valeur des éléments sous-jacents.

Contrats d’investissement avec éléments de
participation discrétionnaire

Les contrats qui n'exposent pas l'assureur a un risque
d'assurance important sont des contrats d'investissement.

Un contrat d'investissement avec éléments de participation
discrétionnaire est défini comme un instrument
financier qui confére a un investisseur donné le droit
contractuel de recevoir, en supplément d'une somme
qui n'est pas a la discrétion de I'émetteur, des sommmes
additionnelles:

e Qui représentent probablement une part importante
du total des prestations contractuelles ;

o dont I'échéancier ou le montant est contractuellement
a la discrétion de I'émetteur ;

» et qui sont contractuellement fondées sur :

e les rendements tirés d'un ensemble définide contrats
ou d'un type de contrats spécifié,

e les rendements réalisés et/ou latents des
investissements d'un ensemble défini d'actifs détenus
par I'émetteur, ou

o e résultat de l'entité ou du fonds qui émet le contrat.
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Séparation des composantes d’un contrat
d’assurance

Les composantes suivantes sont séparées des contrats
d'assurance, et sont comptabilisées en fonction des
normes IFRS qui leur sont applicables:

Les dérivés incorporés distincts seront comptabilisés
selon IFRS 9:

e les composantes d'investissement distincts;

* les obligations de performance autres, telles que
'obligation de fournir un service ou un produit
non-assurantiel ;

» les biens ou services distincts autres que des services
prévus au contrat d'assurance seront comptabilisés
selon IFRS 15.

Les autres composantes restantes du contrat hote
rentrent dans le champ dapplication d'IFRS 17, vy
compris les dérivés incorporés ou composantes
d'investissement qui n'auront pas été séparés.

Niveau d’agrégation des contrats d’assurance

Les contrats doivent étre regroupés au sein d'une unité
de compte, des leur comptabilisation initiale, pour la
comptabilisation, |'évaluation, la présentation et les
informations a fournir en annexes.

Pour déterminer chaque unité de compte, la norme
requiert de regrouper les contrats d'assurance selon
une approche tridimensionnelle :

e dans un 1* temps dans des portefeuilles de contrats,

Un portefeuille de contrats d'assurance est constitué
de contrats qui comportent des risques similaires et
sont gérés ensemble.

e dans un 2°™ temps, les portefeuilles de contrats sont
scindés en fonction du niveau de profitabilité attendue
des contrats au moment de la comptabilisation initiale :

— un groupe de contrats qui sont déficitaires (onéreux),

— un groupe de contrats profitables pour lesquels il
n'y a pas de possibilité importante qu'ils deviennent
déficitaires par la suite,

— un groupe constitué des autres contrats du
portefeuille.

|l conviendra de ne pas regrouper au sein de l'unité de
compte telle que précédemment déterminée des
contrats émis a un intervalle de plus d'un an (notion de
cohortes annuelles).

Pour éviter que la réalité économique des contrats
d'assurance avec mutualisation intergénerationnelle ne
soit pas correctement reflétée, 'UE a prévu une exemption
facultative de l'application de cette obligation de cohorte
annuelle (article 2 du reglement (UE) 2021-2036 du
19 novembre 2021 de la Commission européenne). Le
groupe La Banque Postale a opté pour cette exemption.

Le groupe La Banque Postale détermine le groupe et le
modele comptable d'un contrat lors de sa comptabilisation
initiale. Il n'est pas possible de modifier le groupe de
contrats, ou le modele comptable, sauf lorsqu'il vy a
modification du contrat au sens du paragraphe 72 de la
norme, c'est-a-dire lorsque les modalités d'un contrat
d'assurance sont modifiées, par exemple en raison d'un
accord entre les parties au contrat ou d'un changement
dans la réglementation.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Date de comptabilisation initiale

Un groupe de contrats d'assurance émis doit étre
comptabilisé a compter de la premiere des dates suivantes:

e le début de la période de couverture du groupe de
contrats,

« la date a laquelle le premier paiement d'un titulaire de
police devient exigible ou, en labsence de date
d'exigibilité, la date a laguelle ce premier paiement est
regu,

e dans le cas d'un groupe de contrats déficitaires, la
date a laguelle le groupe devient déficitaire.

Flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition

Les flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition sont les
flux de trésorerie occasionnés par les frais de vente, de
souscription et de création d'un groupe de contrats
d'assurance.

Le montant de frais d'acquisition reconnu sur la période
est calculé selon des métriques représentatives des
services rendus sur la période (Primes, Provisions
Mathématiques, etc.).

Le Groupe affecte les flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition aux groupes de contrats d'assurance selon
une méthode systématique et rationnelle.

Lorsgu'ils sont payés avant la date de comptabilisation
initiale des groupes de contrats, ils sont comptabilisés a
I'actif, venant en déduction de la valeur au bilan des
contrats d'assurance.

Si une perte de valeur est identifiée, la valeur au bilan de
'actif au titre des flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition est ajustée et la perte de valeur est
comptabilisée en résultat.

Cet actif est décomptabilisé, totalement ou partiellement,
lorsque les flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition
sont inclus dans l'évaluation du groupe de contrats
d'assurance correspondant.

Le caracteére recouvrable de ces actifs est revu a chaque
cléture si des faits et circonstances indiquent qu'ils ont
pu se déprécier.

Les frais d'acquisition du Groupe sont amortis pour
chague groupe de contrats.

Evaluation des contrats d’assurance

La norme IFRS 17 propose 3 modeles comptables dont
les modalités d'application sont différentes tant dans
la valorisation des engagements que dans leur
comptabilisation au bilan et au compte de résultat.
A chaque nature de contrat d'assurance correspond un
modeéle comptable :

e le modele général ou modele BBA (Building Block
Approach, approche par blocs), qui constitue le
modele d'évaluation par défaut ;

« le modéle VFA (Variable Fee Approach,, modele
alternatif au modele général pour prendre en compte
les spécificités des contrats d'assurance avec
éléments de participation directe (exemple, les fonds
distincts et les contrats a capital variable) ;

* le modele PAA (Premium Allocation Approach, méthode
d'affectation des primes), modele simplifié du modele
général, optionnel lorsque certains criteres sont satisfaits.



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

L'approche des honoraires variables (modele VFA) est
obligatoire pour tout « contrat avec participation
directe » a savoir les contrats comprenant des fonds
distincts et les contrats a capital variable, par exemple.
Le Groupe y recourt également pour les contrats
d'assurance ayant des composantes investissement.

L'utilisation du modele PAA est restreinte au sein du
groupe. La méthode est appliquée a quelques contrats
brésiliens, de l'entité CNP Assurances IARD et CNP Santander
éligibles au cadre d'application de ce modele.

Modele général BBA et le modéle VFA
Comptabilisation initiale

Lors de la comptabilisation initiale, il n'y a pas de
différence entre la BBA et la VFA (a I'exception des

groupes de contrats d'assurance exemptés de l'exigence
de cohorte annuelle), le passif est valorisé selon trois blocs :

o des flux de trésorerie d'exécution, qui comprennent :

— l'estimation des flux de trésorerie futurs (« Best
Estimate — BE ») ;

— un ajustement au titre du risque non financier
(« Risk Adjustment — RA ») ;

» |la marge sur services contractuels (Contractual Service
Margin, CSM).

Estimation des flux de trésorerie futurs (BE) :

Une entité doit inclure, dans I'évaluation d'un groupe de
contrats d'assurance, tous les flux de trésorerie futurs
dans le périmetre (frontiere) de chaque contrat du
groupe. Le Croupe peut estimer les flux de trésorerie
futurs a un niveau d'agrégation plus élevé, puis affecter
les flux a des groupes de contrats individuels.

Les flux de trésorerie compris dans la frontiere :

La notion de frontiere détermine tous les flux
directement lies a I'exécution du contrat et du service
d'assurance. lls incluent notamment les primes que
verse le titulaire de police, les paiements au titulaire de
police, les flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition
affectés au portefeuille auquel appartient le contrat, les
colts de gestion des sinistres, ainsi que les affectations
de frais généraux fixes ou variables qui sont directement
imputables a I'exécution des contrats d'assurance.

Les frais non rattachables aux contrats impactent
directement le compte de résultat a la date de survenance.

L'estimation des flux de trésorerie futurs:

'estimation des flux de trésorerie futurs a pour objectif
de déterminer la valeur attendue d'un ensemble de
scénarios qui reflete I'éventail complet de résultat possibles.

Les estimations des flux de trésorerie futurs doivent :

e intégrer avec objectivité I'ensemble des informations
raisonnables et justifiables qu'il est possible d'obtenir
sans devoir engager des colts ou des efforts excessifs
concernant le montant, I'échéancier et I'incertitude de
ces flux de trésorerie futurs, a la date de cloture.
'espérance mathématique (c'est-a-dire la moyenne
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pondérée selon les probabilités) de I'éventail complet
des résultats possibles est estimée;

« refléter le point de vue du Groupe, pour autant que les
estimations des variables de marché pertinentes
concordent avec les prix de marché observables pour
ces variables;

e étre a jour — les estimations refletent les conditions
existant a la date d'évaluation, notamment les
hypotheses a cette date quant a l'avenir;

» étre explicites.

'évaluation économique utilisée s'appuie sur la moyenne
de nombreuses trajectoires économiques. Pour assurer
la pertinence de ces estimations, il est tenu compte des
actions entreprises par le management ainsi que par
ses partenaires dans des conditions de marchés
éloignées de la situation actuelle.

Taux d'actualisation :

IFRS 17 requiert de tenir compte, dans I'estimation des
flux de trésorerie futurs, de la valeur temps de l'argent et
des risques financiers liés aux flux de trésorerie futurs,
dans la mesure ou ces risques n'‘ont pas été pris en
compte dans les estimations de ces flux. Ainsi, les taux
d'actualisation appliqués aux estimations de flux de
trésorerie futurs doivent étre construits conformément
aux dispositions de la norme.

IFRS 17 permet deux approches pour la construction de
la courbe des taux : l'approche ascendante (appelée
approche « Bottom-Up ») et l'approche descendante
(appelée approche « Top-Down »).

Le Groupe a retenu une approche de construction
Bottom-Up selon laquelle la courbe des taux est
obtenue comme étant la sommme de deux composantes :
un taux sans risque de marché et une prime d'illiquidité
reflétant les caractéristiques des flux de trésorerie et la
liguidité des contrats d'assurance.

Les courbes de taux d'actualisation utilisées par le
Groupe peuvent varier selon les marchés. Elles sont
généralement fondées sur les taux de marché observés
et construites a partir de la courbe de taux sans risques.

Les courbes de taux d'actualisation utilisées peuvent
étre différentes des courbes utilisées pour d'autres besoins
de modélisation actuarielle, tels que la tarification des
contrats d'assurance ou la gestion des risques.

Deux types de courbes des taux d'actualisation sont
utilisés en fonction de la nature des flux a actualiser, de
la méthode comptable applicable et des agrégats
comptables a impacter :

e la courbe des taux courants : construite a l'aide des
informations de marché a la date de valorisation
(market-consistent) ou

 les courbes des taux a l'origine : construites sur la base
de données historiques et permettant d'obtenir une
actualisation des passifs a la date de premiere
comptabilisation.
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Les courbes de taux, utilisées pour actualiser les estimations des flux de trésorerie futurs qui ne varient pas en
fonction des rendements des éléments sous-jacents, sont présentées dans les tableaux ci-dessous :

Tan 5ans 10 ans 20 ans 30 ans
Groupe CNP Assurances EUR 283% 326 % 364 % 399% 390 %
Filiales du pole assurance non-vie EUR [241%-249 %) [269%-277 %] [306 % - 314 %] [340%-348%)  [339%-346%)
Filiales Europe hors France EUR 252% 281% 318% 352% 349 %
Filiales brésiliennes BRL [1403%-1466%)] [1341%-1382%] [1421%-1442%] [1287%-1295%] [1098%-11,03 %]

31.12.2024

Tan S5ans 10 ans 20 ans 30 ans
Groupe CNP Assurances EUR 300% 280% 290% 290 % 280%
Filiales du pble assurance non-vie EUR [24%-27%) [23%-25%) [24%-26%] [24%-26%] [24%-25%)
Filiales Europe hors France EUR [26%-31%] [23%-27 %] [24%-27 %] [24%-28 %] [24%-28 %)
Filiales brésiliennes BRL [130 % - 141 %) [132%-142 %) [126%-137 %] [109%-T19%] [9/4 % -10] %]

Cette section concerne toutes les monnaies auxquelles marché n'étant pas censée avoir une incidence

les filiales d'assurance sont exposées mais se focalise
principalement sur les hypotheses de la courbe des taux
EURO, monnaie fonctionnelle de la majorité des entités
du Groupe et monnaie de présentation du Groupe.

Un ajustement, ou prime d'illiquidité, doit ensuite étre
fait pour tenir compte des différences entre les
caractéristiques de liquidité du groupe de contrats
d'assurance et celles des actifs sous-jacents utilisés pour
sélectionner une courbe de taux.

Le groupe La Banque Postale a constitué des
portefeuilles d'instruments financiers comme référence
pour estimer la prime dilliquidité du passif en
cohérence avec l|'approche préconisée par d'autres
régulateurs pour I'estimation du Volatility Adjustment.
La prime d'illiquidité des contrats d'assurance est ainsi
estimée a l'aide des actifs financiers détenus par les
filiales d'assurance. Elle tient compte tant des actifs
obligataires que des actifs diversifiés. La prime est alors
ajustée a l'aide de l'application de ratios afin de tenir
compte des caractéristiques des contrats et de
I'adossement entre les actifs et les passifs.

L'approche retenue pour l'évaluation d'une prime de
liquidité au titre des actifs obligataires est comparable a
la méthode suggérée par I'EIOPA dans le cadre de sa
revue de Solvabilité Il tant au niveau du calibrage
(caractere macroéconomique des probabilités de
défauts sous-jacentes aux spreads de crédit) qu'au
niveau de la comparaison des portefeuilles. La prime de
liquidité des actifs obligataires est estimée selon un
modele communément utilisé dans le cadre du
Volatility Adjustment.

Le Groupe a fait le choix de retenir les classes d'actifs
suivantes sur le périmetre diversifié:

classe Immobilier et Infrastructure : ces deux catégories
sont détenues en moyenne sur du long terme justifiant
leur niveau d'illiquidité relativement important au
regard des autres classes d'actifs diversifiés.

classe Action : cette classe a été retenue, entre autres,
au regard de la différence significative de volatilité
entre le portefeuille et celle du marché. La volatilité du
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significative sur le portefeuille Actions car ce dernier
bénéficie d'un niveau de volatilité plus faible et plus
stable que le marché en moyenne, en grande partie
grace a la politique de gestion des filiales d'assurance.

Ajustement pour risqgues non-financiers (RA)

'estimation de la valeur actualisée des flux de trésorerie
futurs fait l'objet d'un ajustement explicite au titre du
risque non financier (risque assurance uniquement), afin
de refléter I'indemnité exigée par le Groupe pour supporter
I'incertitude sur le montant et I'échéancier des flux de
trésorerie (primes, sinistres, prestations, frais, ...).

Afin de déterminer cet ajustement, le Groupe a fait le
choix d'un centile fixe et commun a l'ensemble des
filiales et des risques identifiés.

Le Groupe définit le RA selon un niveau de confiance de
80 % a l'ultime. Ce niveau de confiance représente la
meilleure vision du groupe en termes d'exposition au
risque non financier dans un environnement comptable.
Il est également en ligne avec I'horizon du Business
Plan, égal a 5 ans. L'horizon du business plan (5 ans) a
eté defini afin d'avoir la capacité de mettre en ceuvre,
sur cette durée, une stratégie visant a limiter les risques
que ses objectifs ne soient pas atteints sur la période,
autrement dit faire appel aux métrigues adéquates
pour minimiser son incertitude.

Le quantile est estimeé selon la méthode Value At Risk -
VaR, qui consiste en la détermination, pour un centile
donnég, de la perte attendue sur les engagements de
'assureur en supposant une distribution statistique
connue des facteurs de risque.

Cet ajustement est comptabilisé en PNB, sur la ligne
« Charges afférentes aux contrats d'assurance émis ».

Marge sur services contractuels (CSM)

La CSM d'un groupe de contrats représente le profit
attendu que le Groupe comptabilisera au compte de
résultat a mesure gu'il fournira les services prévus aux
contrats d'assurance.
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Elle est déterminée par différence entre les primes
recues retraitées des frais d'acquisition déja décaissés et
les flux d'exécution des contrats (BE et RA).

A la premiere comptabilisation, aucun produit ni charge
n'‘est constaté en résultat, sauf en cas de contrat
déficitaire (onéreux) ou la perte attendue (CSM négative),
est alors comptabilisée immédiatement en résultat.
Cette composante de pertes (Loss Component) est
suivie jusgu'a la décomptabilisation du contrat ou bien
lorsque le contrat redevient profitable.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, la valeur comptable d'un
groupe de contrats d'assurance est réestimée et est
égale a lasomme:

o du passif au titre de la couverture restante (Liability
for Remaining Coverage, LRC) constitué des flux de
trésorerie d'exécution afférents aux services futurs
affectés au groupe a cette date et, de la marge sur
services contractuels du groupe a cette date

o du passif au titre des sinistres survenus (Liability for
Incurred Claims, LIC) constitué des flux de trésorerie
d'exécution pour les sinistres survenus et les autres
charges afférentes qui n'ont pas encore été payeés, y
comopris les sinistres survenus mais non encore déclarés.

Les variations des flux de trésorerie d'exécution sont
comptabilisées comme suit :

o relatives aux services futurs comptabilisées en
contrepartie de la CSM (ou comptabilisées dans le
résultat des activités d'assurance si le groupe est
déficitaire)

relatives aux services courants ou passés : comptabilisées
en résultat des activités d'assurance

« effet de la valeur temps de I'argent, du risque financier
et de leurs variations sur les flux de trésorerie futurs :
comptabilisés dans les produits financiers ou charges
financieres d'assurance

La marge sur services contractuels est par ailleurs
reconnue en résultat selon des unités de couverture
reflétant la quantité de service fourni et la durée de
couverture attendue pour les contrats restants au sein
du groupe de contrats.

Les unités de couverture sont déterminées, a la fin de
chaque période de reporting, de maniere prospective
en prenant en compte :

» la quantité de prestations fournies par les contrats du
groupe;;

o la période de couverture attendue des contrats du
groupe ; et

e |la probabilité de survenance d'événements assures,
uniguement dans la mesure ou ils affectent la période
de couverture attendue des contrats du groupe.

Elles sont utilisées pour allouer les revenus et les
dépenses a chaque période de reporting. Les revenus
sont reconnus au rythme du service de la couverture
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fournie dans chaque période, tandis que les dépenses
sont reconnues sur la base des colts attendus associés
a la couverture fournie.

A titre d'exemple, les unités de couverture suivantes ont
été retenues pour les principaux type de contrat :

» épargne et retraite : Provisions Mathématiques;
o emprunteur : Capital restant dd, Capitaux Sous Risques;
o prévoyance individuelle :

— Risque obséques : Capital assuré, Capitaux Sous
Risques ;
— Risque dépendance : Capital équipement, Nombre
de contrats;
— Temporaire déces: Primes ;
» prévoyance collective : contrats annuels, la CSM est
intégralement amortie sur I'exercice.

La CSM de chaque groupe de contrats est calculée a
chaque date de cléture de la maniéere suivante, selon
qu'il s'agisse de contrats sans éléments de participation
directe (modele général) ou de contrats avec éléments
de participation directe (modele VFA) :

Evaluation selon le modéle général (BBA)

A chaque date d'arrété, la valeur comptable de la marge
sur services contractuels est ajustée pour tenir compte
notamment, pour I'ensemble des contrats :

» de l'effet des nouveaux contrats ajoutés au groupe ;

e des intéréts capitalisés sur la valeur comptable de la
marge au taux d'actualisation utilisé pour déterminer
la valeur initiale de la marge ;

e de la réestimation des flux de trésorerie d'exécution
(valeur actualisée des montants a recevoir et a verser
en lien avec les services d'assurance fournis sur la
période de couverture restante, hors estimations des
montants a régler sur les sinistres déja survenus qui
font I'objet d'une évaluation séparée) ;

e du montant comptabilisé en produits d'assurance en
raison de la fourniture des services d'assurance prévus
aux contrats d'assurance au cours de la période
(@mortissement).

Dans le cas de contrats qui deviennent onéreux, apres
consommation de la marge sur services contractuels, la
perte est constatée sur la période. Dans le cas des
contrats onéreux qui redeviennent profitables du fait de
changements favorables d'hypothéses, la marge sur
services contractuels n'est reconstituée qgu'apres
compensation de I'élément de perte.

Evaluation selon le modéle Variable Fee Approach (VEA)

'approche des honoraires variables (modele VFA) est
obligatoire pour les contrats a participation directe. |l
s'agit de la méthode comptable la plus utilisée par le
Groupe. Cette approche traduit comptablement la
nature spécifigue des services fournis par les contrats
d'assurance avec éléments de participation directe,
c'est-a-dire les contrats pour lesquels l'assureur est tenu
de reverser une partie de son revenu financier a l'assuré.

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale

91




Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

L

92

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Ce modele est prescrit pour les groupes de contrats
participatifs qui répondent aux trois critéres suivants :

» les clauses contractuelles précisent que le titulaire du
contrat possede une participation dans un portefeuille
d'actifs spécifig

I'assureur prévoit de verser a I'assuré un montant égal
a une part significative de la juste valeur des rendements
du portefeuille d'actifs spécifig

e Une part significative des prestations que lentité
s'attend a payer a l'assuré devrait varier avec la juste
valeur du portefeuille d'actifs spécifié.

Sur le périmeétre Epargne Retraite en VFA, afin d'assurer
une bonne transcription dans le temps du rattachement
des unités de couverture a chaque exercice, le Groupe
effectue un retraitement pour I'allocation de la CSM en
résultat au titre des résultats fournis sur la période. Ce
retraitement vise principalement a mieux appréhender
les effets économiques non pris en compte dans
I'évaluation initiale de la CSM en appréhendant tous les
services rendus (gestion des actifs et performance). Ce
retraitement est effectué pour chacun des portefeuilles
Epargne-Retraite gérés en VFA, profitable a la date
d'arrété, via une approche long terme basée sur la prise
en compte d'une prime de risque et le colt des options
et garanties.

La norme permet l'utilisation d'instruments financiers
évalués a la juste valeur par résultat (notamment des
dérivés) ou des contrats de réassurance détenus pour
atténuer l'effet de la valeur temps de l'argent et du
risque financier découlant des contrats participatifs
directs. La mesure d'atténuation des risques trouve
principalement a s'appliquer au sein du Groupe sur les
contrats de réassurance détenus.

Lorsque les conditions sont remplies, le Groupe a choisi
de ne pas comptabiliser les éléments suivants au sein
de la CSM, comme cela aurait dG étre le cas selon le
modele VFA, mais de les comptabiliser en résultat, afin
de les compenser avec les variations de valeur des
instruments de « couverture » utilisés. Cette option
concerne:

e le montant correspondant a la part revenant au
Groupe de la juste valeur des éléments sous-jacents ;

o les variations de l'effet de la valeur temps de I'argent
et des risques financiers qui ne résultent pas des
éléments sous-jacents.

Ainsi, le Groupe met en oeuvre ces dispositions en
ajustant la CSM des affaires directes de I'écart avec
'ajustement de CSM de cession calculée selon les
modeles VFA et modeles BBA. Le montant de charges
financieres correspondant a l'effet d'atténuation des
risques est constaté en totalité en résultat net de la
période car l'option OC| n'est pas appliquée sur les
traités de réassurance détenus par le siege.

Cette mise en ceuvre de la norme permet de répondre,
principalement dans le cas des contrats de réassurance
cédée de contrats VFA, a l'objectif de suppressions des
écarts induits par une différence de valorisation entre la
cession et le sous-jacent et permet de ressortir I'effet
d'atténuation des risques.
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Modéle PAA

La méthode d'affectation des primes (modele PAA) est
un modele d'évaluation optionnel qui permet d'évaluer
de maniere simplifiée le passif au titre de la couverture
restante d'un groupe de contrats d'assurance si 'un des
deux criteres d'éligibilité suivants est satisfait a la date
de création du groupe :

e des lors que l'évaluation de la valeur des passifs a la
souscription du groupe de contrat ne differe pas de
facon matérielle de celle obtenue avec le modele
général. Le paragraphe 54 de la norme précise les cas
dans lesquels celle condition ne peut pas étre vérifiee;
ou,

* |la période de couverture est inférieure ou égale a un an.

Conformément au paragraphe 69 de la norme IFRS 17,
ce modeéle comptable peut également étre appliqué
aux traités de réassurance émis ou détenus sous réserve
du respect des mémes criteres.

Les trois blocs du passif du modele général sont
remplacés par une Provision pour primes non acquises
(formation).

Le passif initial comptabilisé est égal aux primes recues,
diminué des colts d'acquisition payeés, plus ou moins
tout montant découlant de la décomptabilisation de
tout actif au titre de flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition.

|l est ensuite ajusté en fonction :

o des passifs enregistrés dans le cadre de sinistres
survenus de la méme facon que pour les modeles
BBA ou VFA et

« de la couverture restante.

Evaluation des contrats de réassurance

Cette section décrit les particularités des modeles
d'évaluation appliqués par le groupe La Banque Postale
aux traités de réassurance détenus et émis conformément
alanorme IFRS17.

Définition des portefeuilles de réassurance acceptée
(émis)

Les acceptations en réassurance consistent en la prise
en charge par le Groupe de certains risques d'assurance
souscrits par d'autres sociétés, et induisent la comptabilisation
de groupes de contrats de réassurance émis.

La norme IFRS 17 ne contient pas de dispositions spécifiques
au traitement comptable des contrats de réassurance
émis. En conséquence, les dispositions relatives a la
comptabilisation et I'évaluation des contrats d'assurance
s'appliquent.

La position du Groupe est de ne pas créer de portefeuilles
IFRS 17 spécifiquesa la réassurance acceptée.

Définition des portefeuilles de réassurance détenus
(cession)

Les cessions de réassurance correspondent au transfert
du risque d'assurance, ainsi que des primes correspondantes,
vers d'autres réassureurs qui partageront les risques.

La position du Groupe est daligner la définition des
portefeuilles sur celle des portefeuilles d'assurance
directe. En effet, il est considéré que les traités étant en
quote-part, les risques au sein d'un portefeuille sont
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mécaniqguement similaires au niveau des engagements
cédés slils sont jugés similaires aux portefeuilles
d'assurance directe. Enfin, le regroupement de plusieurs
traités de réassurance dans un méme portefeuille
permet au Groupe de considérer qu'ils sont gérés
ensemble au sens ou l'objectif commmun est d'atténuer
les risques sur un portefeuille de contrats sous-jacents
eux-mémes gérés comme un ensemble.

Frontiéres des contrats

Les flux a l'intérieur de la frontiére des contrats pour les
contrats de réassurance détenus sont ceux qui résultent
des droits substantiels ou des obligations substantielles
du Groupe en tant que cédante.

Pour les contrats de réassurance détenus, le droit substantiel
de la cédante est de recevoir des services de la part du
réassureur. Ce droit substantiel cesse des lors que :

o le réassureur a la capacité de réviser le prix ou le niveau
de garantie relatifs aux engagements qui lui sont
transférés de sorte a refléter pleinement le risque ;

e |le réassureur a le droit de mettre fin a la couverture.
L'obligation substantielle de la cédante est de payer
les éléments dus aux réassureurs.

Le groupe La Banque Postale prend en compte, dans le
calcul du BE, du RA et de la CSM, l'effet de la réassurance
sur des contrats sous-jacents non encore comptabilisés
par la cédante, méme si ces contrats sont émis avant le
traité de réassurance qui les couvre.

Modeéle d’évaluation

Les traités de réassurance détenus ou émis appliquent
le modéle BBA et PAA si les criteres d'éligibilité sont
satisfaits.

Dans tous les cas, ils ne sont donc pas éligibles a la
méthode des honoraires variables (VFA) car ils n'incluent
pas d'éléments de participation directe.

Pour les activités en France du Groupe, I'ensemble des
traités de réassurance sont valorisés selon le modele
général BBA.

Les contrats de réassurance sont congus pour couvrir les
sinistres encourus en vertu des contrats sous-jacents
souscrits au cours d'une période déterminée.

['évaluation des contrats de réassurance détenus suit
un principe d'effet miroir aux contrats d'assurance sous-
Jjacents:

o Les flux de trésorerie d'exécution sont estimés en utilisant
des hypotheses cohérentes pour évaluer la valeur
actualisée des flux de trésorerie futurs du groupe de
contrats et celle des flux de trésorerie futurs des
groupes de contrats d'assurance sous-jacents.

o L'ajustement du risque non financier représente le
montant du risque transféré par le détenteur du
groupe de contrats de réassurance, a I'émetteur de
ces contrats. Le risque de non-exécution du
réassureur n'étant pas un risque transféré par la
cédante, celui-ci n'est pas intégré dans l'ajustement
pour risque des contrats mais dans les estimations
des flux de trésorerie.
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e La CSM évaluée a l'origine n'est pas considérée
comme les profits non acquis a l'origine mais, commme
un colt net (profit net dans certains cas) lors de
l'achat du groupe de contrats de réassurance
détenus. Les coUlts et profits nets de réassurance sont
étalés, sur la période de couverture des contrats
de réassurance.

La marge sur services contractuels est ajustée et un
produit est comptabilisé en conséguence, lorsqu'une
perte est comptabilisée lors de la comptabilisation initiale
d'un groupe de contrats d'assurance sous-jacents
déficitaire ou lors de l'ajout de contrats d'assurance
sous-jacents déficitairesau groupe.

Décomptabilisation et modification des contrats

Un contrat d'assurance est décomptabilisé par le groupe
La Banque Postale lorsque :

» |le contrat d'assurance est éteint, c'est-a-dire lorsque
l'obligation qui y est précisée expire ou qu'elle est
acquittée ou résiliée ; ou que

» les conditions apportées au contrat sont modifiées, et
que ce changement entraine la décomptabilisation
du contrat initial et la comptabilisation du nouveau
contrat modifié.

Mesures d’atténuation des risques

La norme permet l'utilisation d'instruments financiers
évalués a la juste valeur par résultat (notamment des
dérivés) ou des contrats de réassurance détenus pour
atténuer l'effet de la valeur temps de l'argent et du
risque financier découlant des contrats participatifs
directs. La mesure d'atténuation des risques trouve
principalement a s'appliguer au sein du Groupe sur les
contrats de réassurance détenus.

Lorsque les conditions sont remplies, le Groupe a choisi
de ne pas comptabiliser les éléments suivants au sein
de la CSM, comme cela aurait dU étre le cas selon le
modele VFA, mais de les comptabiliser en résultat, afin
de les compenser avec les variations de valeur des
instruments de « couverture » utilisés. Cette option
concerne :

» le montant correspondant a la part revenant au Groupe
de la juste valeur des éléments sous-jacents ;

o les variations de l'effet de la valeur temps de l'argent
et des risques financiers qui ne résultent pas des
éléments sous-jacents.

Ainsi, le Groupe met en oeuvre ces dispositions en
ajustant la CSM des affaires directes de ['écart avec
I'ajustement de CSM de cession calculée selon les
modeles VFA et modeles BBA. Le montant de charges
financieres correspondant a l'effet d'atténuation des
risques est constaté en totalité en résultat net de la
période car l'option OCI n'est pas appliquée sur les
traités de réassurance détenus par le siege.

Cette mise en oeuvre de la norme permet de répondre,
principalement dans le cas des contrats de réassurance
cédée de contrats VFA, a I'objectif de suppressions des
écarts induits par une différence de valorisation entre la
cession et le sous-jacent et permet de ressortir l'effet
d'atténuation des risques.
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Marge intra-groupe

Le groupe La Banque Postale distribue et gere, pour le
compte de ses filiales, des contrats d'assurance. Cette
activité géneéere des frais de distribution et de gestion
dans les comptes aux bornes du Groupe.

De leur coté, les filiales d'assurance versent des
commissions a La Banque Postale, au titre de la
distribution et de la gestion des contrats d'assurance.
Ces commissions incorporent également une marge
facturée par La Bangue Postale a ses filiales.

Sous IFRS 17, le Best Estimate incorpore I'ensemble des
frais rattachables aux activités d'assurance. Ces frais
incluent notamment les frais de distribution de gestion
des contrats d'assurance. Au niveau des filiales
d'assurance, ce sont donc les commmissions, y compris la
marge, qui vont étre incluses dans le Best Estimate.

Toutefois, au niveau du Groupe, cette marge ne doit pas
étre incorporée dans le Best Estimate, car elle
représente un profit et non un coUt. Elle doit donc étre
intégrée dans la CSM.

Par conséquent, la CSM groupe differe de la CSM aux
bornes des filiales d'assurance. Elle integre une
composante représentative de la marge intragroupe,
qui est déterminée en appliquant aux commissions de
distribution et de gestion un coefficient d'exploitation
calculé a partir du colt des produits d'assurance
constatés par la banque. Cette marge est intégrée dans
la CSM aux bornes du groupe La Banque Postale.
Présentation dans les états financiers

Présentation au bilan

Le Groupe présente séparément au bilan la valeur
comptable des portefeuilles de :

« contrats d'assurance émis qui sont des actifs,
e contrats d'assurance émis qui sont des passifs,
o contrats de réassurance détenus qui sont des actifs,

» contrats de réassurance détenus qui sont des passifs.

Présentation au résultat

Produits des contrats d'assurance émis

Les revenus des contrats d'assurance refletent le
montant auquel le Groupe s'attend a avoir droit en
échange des prestations de services fournis dans le
cadre des contrats. Les revenus enregistrés sur la
période comprennent le montant représentatif de la
prime recue en couverture des charges de services
d'assurance et de la marge attendues en lien avec les
services rendus sur la période.

Charges afférentes aux contrats d'assurances eémis

Les charges afférentes aux activités d'assurance découlant
des contrats d'assurance émis sont généralement
comptabilisées en résultat lorsqu'elles sont encourues.

Les charges enregistrées sur la période comprennent
les charges sur les sinistres survenus au titre des services

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

rendus sur la période ou lors des périodes passées et,
d'autres montants tels que l'amortissement des frais
d'acquisition d'assurance, les pertes sur contrats
déficitaires ainsi que leurs reprises.

Les paiements relatifs aux composantes investissement
sont exclus des charges des activités d'assurance.

Produits et charges
réassurance détenus

afférentes aux contrats de

Les produits et charges sont représentatifs des montants
recouvrés aupres des réassureurs et de l'affectation des
primes versées au titre de cette couverture.

Produits financiers ou charges financieres d'assurance

Les produits financiers ou charges financieres d'assurance
sont constitués des variations de la valeur comptable
des groupes de contrats d'assurance et de réassurance
résultant des effets de la valeur temps de l'argent, du
risque financier et de leurs variations.

La norme IFRS 17 offre une option comptable pour la
comptabilisation des produits ou charges financieres
des contrats d'assurance qui peuvent étre présentés soit
en totalité dans le compte de résultat, soit de maniere
ventilée entre le compte de résultat et les autres
éléments du résultat global (OCI).

Ce choix de méthode comptable est appliqué au niveau
de chaque portefeuille de contrats.

L'option OCI permet, dans certaines conditions, de
comptabiliser les changements de valeur des passifs
d'assurance directement par capitaux propres plutdt
que de les reconnaitre en résultat. Elle concerne
principalement les effets de changement de taux
d'actualisation des passifs.

Cette option est applicable pour les contrats d'assurance
qui répondent a certaines conditions, notamment en ce
qui concerne la fagon dont les actifs sont gérés et la
fagcon dont les obligations sont évaluées. L'option OCI
doit étre choisie de maniere cohérente pour tous les
contrats d'un méme portefeuille IFRS 17. Pour les contrats
participatifs, cette option est applicable pour des
contrats répondant a certaines conditions, en particulier
concernant la détention des actifs sous-jacents.

Le Groupe applique cette option en miroir de la
comptabilisation dans les autres éléments du résultat
global des actifs sous-jacents en représentation des
engagements d'assurances.

En choisissant cette option OCI, le Groupe réduit la
volatilité des résultats financiers liés aux fluctuations de
la valeur de marché des actifs. Ce qui est particulierement
utile pour les contrats d'assurance a long terme qui sont
exposeés a des risques de marché. Cette option permet
notamment d'isoler en OCI les effets de variation de
taux sur les passifs des contrats d'assurance et donc
d'insensibiliser le résultat net d'assurance de la volatilité
induite par I'évaluation des passifs au taux courant a
chaque période.



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

5.1 Produits des contrats d'assurance émis

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
CONTRATS COMPTABILISES SELON LES MODELES BBA ET VFA 11305 10151
Montants relatifs aux variations du passif au titre de la couverture restante liés a: 9 820 8 648
Montant de la marge sur services contractuels comptabilisé en résultat net en raison
de la fourniture de services au cours de la période 2234 2244
Relachement de I'ajustement au titre du risque non financier 257 213
Produits afférents aux contrats d'assurance émis attendus au cours de la période nets de
I'amortissement de la composante de perte 7172 6003
Ajustements liés a I'expérience sur les primes recues et les frais d'acquisition 157 188
Frais d'acquisitions alloués a la période 1485 1504
CONTRATS COMPTABILISES SELON LE MODELE PAA 1609 1667
| PRODUITS DES CONTRATS D’ASSURANCE EMIS TOTAL 12 914 11 819

5.2 Charges afférentes aux contrats d’assurance émis

(en millions d'euros)

Contrats comptabilisés selon
les modéles BBA et VFA

Contrats comptabilisés selon
le modéle PAA

Sinistres survenus et autres charges

afférentes aux activités d'assurance (8106) (1292) (9399)

Amortissement des flux de trésorerie liés

aux frais d'acquisition (1485) (5) (1491)

Ajustements des passifs pour sinistres

survenus 857 47 904

Pertes et reprises sur les groupes de

contrats déficitaires (21) 0 (21)

CHARGES AFFEBENTES AUX CONTRATS

D'ASSURANCE EMIS (8 757) (1250) (10 007)
Contrats comptabilisés selon Contrats comptabilisés selon

(en millions d'euros) les modéles BBA et VFA le modéle PAA 31.12.2024

Sinistres survenus et autres charges

afférentes aux activités d'assurance (6 490) (1307) (7796)

Amortissement des flux de trésorerie liés

aux frais d'acquisition (1504) (21) (1525)

Ajustements des passifs pour sinistres

survenus 497 46 543

Pertes et reprises sur les groupes de

contrats déficitaires (21) 2 (19)

CHARGES AFFEBENTES AUX CONTRATS

D'ASSURANCE EMIS (7 518) (1280) (8 798)

Le montant des charges afférentes aux contrats d'assurance émis contient la marge pergue par le Groupe au titre de la gestion
et la distribution des contrats d'assurance des filiales. Elle est calculée comme la différence entre les commmissions percues
et les frais sous-jacents déterminés a l'aide d'un coefficient d'exploitation analytique spécifique aux activités d'assurance.
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5.3 Produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Charges de réassurance - Contrats comptabilisés selon le modéle BBA (742) (3079)
Marge sur services contractuels reconnue en résultat en raison de la réception de services au

cours de la période 2 (30)
Variation de I'ajustement au titre du risque non financier en raison de l'expiration du risque (7) (10)
Charges attendues au cours de la période (698) (30071)
Ajustements liés a I'expérience (29) (38)
Charges de réassurance - Contrats comptabilisés selon le modéle PAA (97) (150)
Produits de réassurance - Contrats comptabilisés selon le modéle BBA 706 3001
Montants recouvrés aupres des réassureurs 716 3037
Ajustements liés aux provisions recouvrées aupres des réassureurs (44) (36)
Composante de perte 3] 0
Variation de I'ajustement pour risque lié aux sinistres survenus cedeés 3 1
Produits de réassurance - Contrats comptabilisés selon le modéle PAA 55 128
CHARGES OU PRODUITS LIES A LA REASSURANCE DETENUE (78) (100)
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5.4 Marge financiére

(en millions d'euros) 31.12.2024
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

5

Gains ou pertes nets des actifs financiers a la juste valeur par résultat 12 927 10 843

Total des revenus nets des actifs financiers a la juste valeur par résultat 12 927 10 843
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES

Gains ou pertes nets des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables (1662) (1261)
Intéréts calculés selon la méthode TIE 4757 3920
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (838) 798
Dépréciation (18) (3)

Total des revenus nets des actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres recyclables 2240 3454

ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI

Gains ou pertes nets des actifs financiersau colt amorti 1 (0)
Intéréts calculés selon la méthode TIE 285 257
Dépréciation (3) (2)
Total des revenus nets des actifs financiers au coGt amorti 283 255

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES

Revenus comptabilisés en résultat 539 516

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 1868 203

Total des revenus nets des actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres non recyclables 2 407 719

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Gains ou pertes nets des immeubles de placement (nets de dépréciation) 12 (67)
Total des revenus nets des immeubles de placement 12 (67)
Autres éléments des revenus nets de placement (180) 39
Revenus nets des placements (impact résultat et capitaux propres) 17 788 15 242
Effets de désactualisation et intéréts accumulés sur les contrats d'assurance (485) (440)
Changement de juste valeur des éléments sous-jacents (15 013) (12 621)
Changement de taux et d'environnement économique (378) (717)
Effet de I'atténuation du risque 194 8
Ecart de change dans les charges financiéres d'assurance (0) (0)
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance (15 683) (13 776)

dont comptabilisés directement en capitaux propres (233) (775)

dont comptabilisés au compte de résultat (15 449) (13 001)
Effets de désactualisation et intéréts accumulés sur les contrats de réassurance détenus 435 634
Changement de taux et d'environnement économique (192) (300)
Autres effets financiers sur les contrats de réassurance détenus (309) (194)

Produits financiers ou charges financiéres afférents aux contrats

de réassurance détenus (67) 139
dont comptabilisés directement en capitaux propres (29) 42
dont comptabilises au compte de résultat (37) 98

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS NETS DE CHARGES 2039 1606
dont comptabilisés directement en capitaux propres 767 268
dont comptabilisés au compte de résultat 1272 1338
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5.5 Compte de résultat assurance

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Produits des contrats d'assurance eémis 12 914 11819
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis (10187) (8997)
Produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus (78) (100)
Résultat des activités d'assurance 2649 2727
Produits des placements nets de charges 6 697 5868
Plus et moins-values de cession des placements (1873) (1222)
Variation de juste valeur des placements comptabilisés a la juste valeur par résultat 10 853 9 364
CoUt du risque de crédit sur les placements financiers des activités d'assurance (30) (20)
Gains et pertes relatifs a la décomptabilisation d'actifs au cott amorti 1 (0)
Intéréts calculés selon la méthode TIE 788 (85)
Produits financiers ou charges financieres des contrats d'assurance émis (15 449) (120071)
Produits financiers ou charges financieres afférents aux contrats de réassurance détenus (37) 98
Total des produits financiers nets de charges 948 1002
Charges et produits des autres activités 13 108
Autres produits et charges opérationnels courants (878) (973)
Total des autres produits et charges courants (765) (866)
Résultat opérationnel courant 2832 2 864
Autres produits et charges opérationnels non courants 1 28
Résultat opérationnel 2832 2892
Charges de financement (162) (157)
Variation de valeurs des actifs incorporels (29) 55
Quote-part de résultat dans les sociétés mises en équivalence 23 33
Impots sur les résultats (893) (925)
Résultat aprés impodt des activités destinées a étre cédées ou abandonnées (13) (26)
Résultat net de I'ensemble consolidé 1758 1872
Participations ne donnant pas droit au contréle 266 290
| RESULTAT NET PART DU GROUPE 1492 1582

5.6 Placements des activités d’assurance

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Actifs financiers a la juste valeur par résultat (a) 200 080 187 656
Instruments dérivés de couverture 22 86
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (b) 15770 14704
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres recyclables (c) 190107 189142
Titres évalués au colt amorti 5000 3287
Immeubles de placement 6340 6590
Participations dans les entreprises mises en équivalence 1086 1097
PLACEMENTS DES ACTIVITES D'ASSURANCE 418 404 402 561
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a. Actifs financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Instruments de dettes 175155 165 007
Effets publics et valeurs assimilées 2148 2100
Obligations et autres titres a revenu fixe 13 350 13998
OPCVM 57 457 59 598
Actifs représentatifs de contrats en UC 98 707 85 366
Préts et avances 3494 3945
Instruments de capitaux propres 23968 21756
Actions et autres titres a revenu variable 16 814 16298
Actifs représentatifs de contrats en UC 7153 5458
Instruments dérivés 958 892
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 200 080 187 656

b. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres non recyclables

Gains / pertes

(en millions d'euros) Juste valeur latents
Actions, autres titres a revenu variable et autres titres détenus a long terme 15770 4741
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 15 770 4741 |
Impots (998)

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers

comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets d'imp6ts) 3743
31.12.2024

Gains / pertes

(en millions d'euros) Juste valeur latents

Actions, autres titres a revenu variable et autres titres détenus a long terme 14704 3541

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES NON RECYCLABLES 14 704 3 541

Impots (688)

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets d'imp6éts) 2853

c. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Gains / pertes

(en millions d'euros) Juste valeur latents
Effets publics et valeurs assimilées 90 654 (20 561)
Obligations et autres titres a revenu fixe 99 453 (6190)
Total des instruments de dettes 190 107 (26 751)
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 190 107 (26 751) |
Impots 7 263
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers

comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables (nets d'imp6ts) (19 488)

31.12.2024
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Gains / pertes

(en millions d'euros) Juste valeur latents
Effets publics et valeurs assimilées 89 936 (19519)
Obligations et autres titres a revenu fixe 99 207 (6 480)
Total des instruments de dettes 189 142 (25 998)
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 189 142 (25 998)
Impots 7 090
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs financiers

comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables (nets d'imp6éts) (18 908)

5.7 Contrats d'assurance et de réassurance

Contrats Contrats
évalués selon  évalués selon
les modéles le modéle
(en millions d'euros) BBA et VFA PAA 31.12.2025
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 937 144 1081
Contrats évalués selon le modéle PAA 144 144
Contrats évalués selon les modéles BBA et VFA 937 937
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 1314 1314
Ajustement au titre du risque non financier (75) (75)
Marge sur services contractuels (302) (302)
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS (197) 2 (195)
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs (191) 2 (190)
Ajustement au titre du risque non financier (©) - (©)
AU TITRE DES FLUX DE'TRESORERIE LIES AUX FRAIS D'ACQUISITION
NON ENCORE AFFECTES AUX CONTRATS D'ASSURANCE (0] 4 4
Contrats d’assurance émis — Actif 740 150 890
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 371626 552 372178
Contrats évalués selon le modéle PAA 552 552
Contrats évalués selon les modéles BBA et VFA 371626 371626
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 351156 351156
Ajustement au titre du risque non financier 1388 1388
Marge sur services contractuels 19 083 19 083
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS 6 093 811 6 904
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 6 007 761 6768
Ajustement au titre du risque non financier 85 51 136
Contrats d'assurance émis - Passif (hors contrats financiers
sans participation discrétionnaire) 377 719 1363 379 082
CONTRATS D'ASSURANCE (AFFAIRES DIRECTES ET ACCEPTATIONS) 376 979 1214 378 192
AU TITRE DES OPERATIONS D'ASSURANCE RELATIVES A DES CONTRATS
FINANCIERS SANS PARTICIPATION DISCRETIONNAIRE 1886
Contrats d’assurance émis - Passif 380968
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Contrats
évalués selon

les modéles
BBA et VFA

Contrats
évalués selon
le modéle
PAA

31.12.2025

AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 5454 58 5512
Contrats évalués selon le modéle PAA 58 58
Contrats évalués selon les modéles BBA et VFA 5454 5454
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 5097 5097
Ajustement au titre du risque non financier 92 92
Marge sur services contractuels 265 265
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS 532 197 729
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 526 189 715
Ajustement au titre du risque non financier 6 7 13
Contrats de réassurance détenus - Actif (hors contrats financiers sans

participation discrétionnaire) 5986 255 6 240
AU TITRE DES OPERATIONS DE REASSURANCE RELATIVES A DES

CONTRATS FINANCIERS SANS PARTICIPATION DISCRETIONNAIRE 15
Contrats de réassurance détenus - Actif 6 255
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 20 - 20
Contrats évalués selon le modéle PAA - -
Contrats évalués selon les modéles BBA et VFA 20 20
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 14 14
Ajustement au titre du risque non financier (©) (©)
Marge sur services contractuels 12 12
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS (9) - (9)
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 9) - 9)
Ajustement au titre du risque non financier (0) = (0)
CONTRATS DE REASSURANCE DETENUS - PASSIF n - n
Contrats de réassurance détenus 5975 255 6229

Document d'enregistrement universel 2025

La Banque Postale

101




Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

L

102

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

Contrats Contrats
évalués selon évalués selon
les modéles le modéle
(en millions d'euros) BBA et VFA PAA 31.12.2024
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 982 95 1078
Contrats évalués selon le modéle PAA 95 95
Contrats évalués selon les modeles BBA et VFA 982 982
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 1276 1276
Ajustement au titre du risque non financier (60) (60)
Marge sur services contractuels (234) (234)
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS (166) 2 (164)
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs (162) 2 (160)
Ajustement au titre du risque non financier (4) - (4)
AU TITRE DES FLUX DE'TRESORERIE LIES AUX FRAIS D'ACQUISITION
NON ENCORE AFFECTES AUX CONTRATS D'ASSURANCE (o] 4 4
Contrats d’assurance émis - Actif 816 101 917
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 358 053 755 358 809
Contrats évalués selon le modéle PAA 755 755
Contrats évalués selon les modeles BBA et VFA 358 053 358 053
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 340139 340139
Ajustement au titre du risque non financier 1474 1474
Marge sur services contractuels 16 440 16 440
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS 5601 791 6392
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 5547 744 6291
Ajustement au titre du risque non financier 55 47 101
Contrats d’assurance émis - Passif (hors contrats financiers
sans participation discrétionnaire) 363 655 1546 365 201
CONTRATS D'ASSURANCE NETS (AFFAIRES DIRECTES ET ACCEPTATIONS) 362 838 1445 364 283
AU TITRE DES OPERATIONS D'ASSURANCE RELATIVE§ A DES
CONTRATS FINANCIERS SANS PARTICIPATION DISCRETIONNAIRE 2019
Contrats d’assurance émis - Passif 367 220
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Notes annexes aux états financiersconsolidés

Contrats Contrats

évalués selon évalués selon

les modéles le modéle
(en millions d'euros) BBA et VFA PAA 31.12.2024
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 5763 73 5837
Contrats évalués selon le modéle PAA 73 73
Contrats évalués selon les modeles BBA et VFA 5763 5763
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 5403 5403
Ajustement au titre du risque non financier 1o 10
Marge sur services contractuels 250 250
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS 450 221 671
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 445 213 659
Ajustement au titre du risque non financier 5 8 13

Contrats de réassurance détenus - Actif (hors contrats financiers
sans participation discrétionnaire) 6213 295 6 508
AU TITRE DES OPERATIONS DE REASSURANCE RELATIVES A DES

CONTRATS FINANCIERS SANS PARTICIPATION DISCRETIONNAIRE 15
Contrats de réassurance détenus - Actif 6523
AU TITRE DE LA COUVERTURE RESTANTE 19 3 21
Contrats évalués selon le modéle PAA 3 3
Contrats évalués selon les modeles BBA et VFA 19 19
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 17 17
Ajustement au titre du risque non financier (8) 8)
Marge sur services contractuels 9 9
AU TITRE DES SINISTRES SURVENUS (9) - (9)
Valeur actuelle des flux de trésorerie futurs 9) - 9)
Ajustement au titre du risque non financier (0) - (0)
Contrats de réassurance détenus - Passif 10 3 13
CONTRATS DE REASSURANCE DETENUS NETS 6 203 292 6 495
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1 I Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiers consolidés

5.8 Annexes activité assurance

5.8.1 Tableau de passage entre les contrats d'assurance au bilan et les annexes

des contrats comptabilisés selon les modéles BBA et VFA

Valeur
actuelle des Ajustement
flux de au titre du Marge sur
trésorerie risque non services
futurs financier contractuels
Solde net d'ouverture - Vision Groupe 344 571 1593 16 674 362 839
Elimination des intragroupes (commissions de distribution
et de gestion des contrats d'assurance) 1776 - (1776) -
Solde net d'ouverture - Vision Assurance 346 348 1593 14 897 362 839
| SOLDE NET DE CLOTURE - VISION GROUPE 356 040 1554 19 385 376 979 |
Elimination des intragroupes (commissions de distribution
et de gestion des contrats d'assurance) 1740 - (1740) -
| SOLDE NET DE CLOTURE - VISION ASSURANCE 357 780 1554 17 644 376 979 |
Valeur
actuelle des Ajustement
flux de au titre du Marge sur
trésorerie risque non services
futurs financier contractuels 31.12.2024
Solde net d'ouverture - Vision Groupe 352 256 2032 18 950 373238
Elimination des intragroupes (commissions de distribution et
de gestion des contrats d'assurance) 1588 - (1588) -
Solde net d'ouverture - Vision Assurance 353 844 2032 17 362 373238
| SOLDE NET DE CLOTURE - VISION GROUPE 344 57 1593 16 674 362 839 |
Elimination des intragroupes (commissions de distribution et
de gestion des contrats d'assurance) 1776 - (1776) -
| SOLDE NET DE CLOTURE - VISION ASSURANCE 346 348 1593 14 897 362 839 |
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Etats financiers au 31 décembre 2025 1

Notes annexes aux états financiersconsolidés

5.8.2 Analyse par période de couverture restante et sinistres survenus -
contrats comptabilisés selon les modéles BBA et VFA - assurance

Passifs nets au titre de la

couverture restante Passifs Pas§ifs ) l-=r_ais

nets au au titre d'acquisition

Hors titre de la des non encore

composante Composante couverture sinistres Sous- affectés aux
(en millions d'euros) de perte de perte restante survenus Total contrats 31.12.2025
Solde des actifs a l'ouverture (982) - (982) 166 (816) (0) (816)
Solde des passifs a l'ouverture 357872 182 358 053 5601 363655 - 363655
SOLDE NET D'OUVERTURE 356 890 182 357 071 5767 362839 (0) 362838

Produits des contrats
d’assurance émis (11 161) (1 161) (11 161) (11e1)

Charges afférentes aux contrats
d’assurance émis 1472 22 1494 7 326 8 819 8 819

Sinistres survenus et autres
charges afférentes aux contrats
d'assurance émis (52) (52) 8184 8132 8132

Amortissement des flux de
trésorerie liés aux frais

d'acquisition 1472 1472 1472 1472
Ajustements des passifs pour

sinistres survenus (858) (858) (858)
Pertes et reprises sur les groupes

de contrats onéreux 73 73 73 73
Composants d'investissement (27 940) (27 940) 27 940 - -

Résultat des activités
d'assurance (37 628) 22 (37 607) 35 266 (2 341) - (2 347)

Produits financiers (ou charges
financieres) des contrats
d'assurance émis 15 714 1 15 715 72 15787 - 15787

Produits financiers (ou charges

financieres) des contrats

d'assurance émis (hors

différences de change) 15850 1 15 851 73 15924 15924

Effet des différences de change (135) - (135) m (137) = (137)

Total issu des variations
du résultat global (21914) 22 (21891) 35337 13 446 - 13446

Primes recues au titre des
contrats d'assurance émis 37 305 37 305 37 305 37 305

Paiements des sinistres survenus
et des autres charges afférentes

aux contrats d'assurance émis (34 821) (34 821) (34 821)
Flux de trésorerie liés aux frais

d'acquisition (1843) (1843) (1843) (0) (1843)
Total des flux de trésorerie 35 462 - 35 462 (34 821) 642 (0) 642
Frais d'acquisition non affectés

aux contrats - - - 0 0]
Variations de périmeétre 3 - 3 (2) 1 - 1

Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable

nette des contrats d'assurance 40 4 44 8 52 = 52
Autres mouvements

de consolidation 43 4 47 5 55 - 53
SOLDE NET DE CLOTURE 370 481 208 370 690 6289 376979 (0) 376979
Solde des actifs a la cloture (937) - (937) 197 (740) (0) (740)
Solde des passifs a la cloture 371418 208 371626 6093 377719 = 377719
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Passifs nets au titre de la

couverture restante Passifs Pas§ifs . Ifr.ais
nets au au titre d'acquisition
Hors titre de la des non encore
composante Composante couverture sinistres  Sous- affectés
(en millions d'euros) de perte de perte restante survenus Total auxcontrats 31.12.2024
Solde des actifs a l'ouverture (1389) - (1389) 213 (1176) (0) (1177)
Solde des passifs a l'ouverture 368 655 167 368 822 5578 374 400 - 374400
SOLDE NET D'OUVERTURE 367 265 167 367 432 5791 373 224 (0) 373 223
Produits des contrats
d’assurance émis (10151) (10151) (10151) (10151)
Charges afférentes aux contrats
d’assurance émis 1504 21 1525 6159 7 684 7 684
Sinistres survenus et autres
charges afférentes aux contrats
d'assurance émis (30) (30) 6 655 6625 6625
Amortissement des flux de
trésorerie liés aux frais d'acquisition 1504 1504 1504 1504
Ajustements des passifs pour
sinistres survenus (497) (497) (497)
Pertes et reprises sur les groupes
de contrats onéreux 52 52 52 52
Composants d'investissement (33 665) (33 665) 33665 o] - (]
Résultat des activités
d'assurance (42 313) 21 (42 292) 39824 (2468) - (2468)
Produits financiers (ou charges
financiéres) des contrats
d'assurance émis 8 642 1 8 644 98 8 741 - 8 741
Produits financiers (ou charges
financieres) des contrats
d'assurance émis (hors différences
de change) 13 497 1 13 498 151 13649 13649
Effet des différences de change (4 854) - (4 854) (53) (4 907) - (4907)
Total issu des variations
du résultat global (33 671) 22 (33 648) 39922 6274 - 6274
Primes recues au titre des
contrats d'assurance émis 39298 39298 39298 39298
Paiements des sinistres survenus
et des autres charges afférentes
aux contrats d'assurance émis (39984) (39984) (39 984)
Flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition (2 076) (2 076) (2 076) (2 076)
Total des flux de trésorerie 37 222 - 37222 (39984) (2762) (2762)
Frais d'acquisition non affectés
aux contrats (0) - (0) (0) -
Variations de périmetre (14 447) 8 (14 432) (221) (14 653) (14 653)
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable
nette des contrats d'assurance 514 (16) 498 259 757 - 757
Autres mouvements
de consolidation (13 927) (8) (13 934) 38 (13 896) 0 (13896)
SOLDE NET DE CLOTURE 356 890 182 357 071 5767 362 839 (0) 362838
Solde des actifs a la cléture (982) - (982) 166 (816) (0) (816)
Solde des passifs a la cléture 357872 182 358 053 5601 363655 - 363 655
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5.8.3 Analyse par composante comptable - contrats comptabilisés selon les modéles
BBA et VFA - assurance

Valeur
actuelle des Ajustement
flux de au titre du Marge sur
trésorerie risque non services
(en millions d'euros) futurs financier contractuels 31.12.2025
Solde des actifs a l'ouverture (1m4) 65 234 (816)
Solde des passifs a l'ouverture 347 462 1529 14 664 363 655
SOLDE NET D'OUVERTURE 346 348 1593 14 897 362 839
Variations liées aux services futurs (5070) 160 4983 73

Changements dans les estimations qui entrainent un
ajustement de la marge sur services contractuels (3161) (54) 3198 (17)

Changements dans les estimations qui entrainent
des pertes et reprises de pertes sur les groupes de

contrats déficitaires (10) 34 24
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période (1899) 180 1785 66
Variations liées aux services rendus au cours

de la période 850 (216) (2190) (1556)
Montant de la marge sur services contractuels

comptabilisé en résultat net (2190) (2190)
Variation de l'ajustement au titre du risque non financier (216) (216)
Ajustements liés a l'expérience 850 850
Variations liées aux services passés (855) (3) (857)
Ajustements des sinistres survenus (855) 3) (857)
Résultat des activités d'assurance (5 075) (59) 2793 (2341)
Produits financiers (ou charges financiéres) d'assurance 15 853 16 (82) 15787
Produits financiers (ou charges financieres) d'assurance

(hors différences de change) 15965 19 (e1) 15924
Effet des différences de change m2) 3) (21) (137)
Total issu des variations du résultat global 10 778 (43) 271 13 446
Flux de trésorerie regus ou payeés sur les contrats d'assurance 642 642
Total des flux de trésorerie 642 642
Variations de périmeétre 1 - - 1
Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur

comptable nette des contrats d'assurance 12 4 36 52
Autres mouvements de consolidation 13 4 36 53
SOLDE NET DE CLOTURE 357 780 1554 17 644 376 979
Solde des actifs a la cléture (1123) 81 302 (740)
Solde des passifs a la cléture 358903 1473 17 342 377 719
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Valeur
actuelle des Ajustement
flux de au titre du Marge sur
trésorerie risque non services
(en millions d'euros) futurs financier contractuels 31.12.2024
Solde des actifs a l'ouverture (1538) 79 282 (1176)
Solde des passifs a l'ouverture 355 367 1953 17 080 374 400
SOLDE NET D'OUVERTURE 353 829 2 032 17 362 373 224
Variations liées aux services futurs (236) 192 87 42
Changements dans les estimations qui entrainent un
ajustement de la marge sur services contractuels 1490 m (15071) (12)
Changements dans les estimations qui entrainent
des pertes et reprises de pertes sur les groupes de
contrats déficitaires (27) 38 il
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période (1699) 155 1588 43
Variations liées aux services rendus au cours
de la période 447 (192) (2 244) (1989)
Montant de la marge sur services contractuels
comptabilisé en résultat net (2244) (2 244)
Variation de I'ajustement au titre du risque non financier (192) (192)
Ajustements liés a l'expérience 447 447
Variations liées aux services passés (465) (56) (521)
Ajustement des sinistres survenus (465) (56) (521)
Résultat des activités d'assurance (254) (56) (2157) (2 468)
Produits financiers (ou charges financiéres) d'assurance 9 045 6 (309) 8 741
Produits financiers (ou charges financieres) d'assurance
(hors différences de change) 13500 37 m 13649
Effet des différences de change (4 455) (31 (421) (4 907)
Total issu des variations du résultat global 8 791 (50) (2 467) 6274
Flux de trésorerie recus ou payés sur les contrats
d'assurance (2762) (2762)
Total des flux de trésorerie (2762) (2762)
Variations de périmeéetre (14 274) 6 (385) (14 653)
Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur
comptable nette des contrats d'assurance 764 (394) 387 757
Autres mouvements de consolidation (13 510) (388) 2 (13 897)
SOLDE NET DE CLOTURE 346 348 1593 14 897 362 839
Solde des actifs a la cloture (1m4) 65 234 (816)
Solde des passifs a la cléture 347 462 1529 14 664 363 655
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5.8.4 Analyse par période de couverture restante et sinistres survenus -
contrats comptabilisés selon le modéle BBA - réassurance détenue

Actifs nets pour couverture
restante

Hors élément
de
recouvrement

(en millions d'euros) de perte

Elément de
recouvrement
de perte

Composante
de couverture
restante

Composante
de sinistres
survenus

31.12.2025

Solde des actifs a l'ouverture 5754 9 5763 450 6213
Solde des passifs a l'ouverture (19) - (19) 9 (10)
SOLDE NET D'OUVERTURE 5736 9 5745 459 6 203
Produits de réassurance 48 31 79 621 700
Montants recouvrés aupres
des réassureurs : 48 3] 79 666 745
dont Montants recouvres des services
passes et autres charges de réassurance 48 (0) 48 666 714
dont pertes et reprises de pertes sur
contrats déficitaires sous-jacents - 31 31 - 3]
Ajustement des actifs pour
sinistres survenus - (45) (45)
Charges de réassurance (736) - (736) - (736)
Produits et charges afférents aux
contrats de réassurance détenus (688) 31 (657) 621 (36)
Produits financiers (ou charges
financieres) des contrats de réassurance (72) 0 (72) 2 (70)
Produits financiers (ou charges
financieres) des contrats de réassurance
(hors effets des difféerences de change) (72) 0 (72) 2 (70)
Effet des différences de change 0 - 0 - 0
Composants d'investissement (751) - (757) 751 -
Total issu des variations
du résultat global (151) 31 (1480) 1374 (106)
Primes payées 1169 - 1169 1169
Sommes recouvrées aupres
des réassureurs - - - (1292) (1292)
Autres décalages de trésorerie (dépot
de réassurance, frais d'acquisition, etc.) - - - -
Total des flux de trésorerie 1169 - 1169 (1292) (123)
Variations de périmeétre - - - - -
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable nette
des contrats de réassurance 0 - 0 0 0
Autres mouvements de consolidation (o] - 0 0 (o]
SOLDE NET DE CLOTURE 5394 40 5434 541 5975
Solde des actifs a la cléture 5414 40 5454 532 5986
Solde des passifs a la cloture (20) - (20) 9 (1)

Document d'enregistrement universel 2025

La Banque Postale

109




Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiers consolidés

L

110

Actifs nets pour couverture
restante

Hors élément

de Elément de Composante Composante
recouvrement recouvrement de couverture de sinistres

(en millions d'euros) de perte de perte restante survenus 31.12.2024
Solde des actifs a l'ouverture 8 098 5 8103 496 8599
Solde des passifs a l'ouverture (43) - (43) 8 (35)
SOLDE NET D'OUVERTURE 8 056 8 061 504 8 564
Produits de réassurance 76 0] 77 2925 3001
Montants recouvrés aupres
des réassureurs : 76 0 77 2961 3038

dont Montants recouvres des services

passés et autres charges de réassurance 76 0 76 29671 3037

dont pertes et reprises de pertes sur

contrats déficitaires sous-jacents - 0 0 - 0
Ajustement des actifs pour
sinistres survenus - (36) (36)
Charges de réassurance (3079) - (3079) - (3079)
Produits et charges afférents aux
contrats de réassurance détenus (3 003) ] (3002) 2925 (78)
Produits financiers (ou charges
financieres) des contrats de réassurance n7 - n7 7 124
Produits financiers (ou charges
financieres) des contrats de
réassurance (hors effets des différences
de change) n7 - n7 7 124
Effet des différences de change (0) - (0) - (0)
Composants d'investissement (801) - (801) 801 -
Total issu des variations
du résultat global (3 686) o] (3 686) 3732 46
Primes payées 1201 - 1201 1201
Sommes recouvrées aupres
des réassureurs - - - (3778) (3778)
Autres décalages de trésorerie (dépot
de réassurance, frais d'acquisition, etc.) (52) (52) (52)
Total des flux de trésorerie 1149 - 1149 (3778) (2 629)
Variations de périmeétre 238 5 243 (16) 227
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable nette
des contrats de réassurance (a)] U] (21) 6 (5)
Autres mouvements de consolidation 218 4 222 (o] 222
SOLDE NET DE CLOTURE 5736 5745 459 6 203
Solde des actifs a la cléture 5754 5763 450 6213
Solde des passifs a la cléture (19) - (19) 9 (10)
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5.8.5 Analyse par composante comptable - contrats comptabilisés selon le modéle
BBA - réassurance détenue

Valeur
actuelle des Ajustement
flux de au titre du Marge sur
trésorerie risque non services
(En millions d'euros) futurs financier contractuels 31.12.2025
Solde des actifs a l'ouverture 5849 15 250 6213
Solde des passifs a I'ouverture 9) 8 (9) (10)
SOLDE NET D'OUVERTURE 5840 123 241 6 203
Variations liées aux services futurs 23 (4) n 31
Changements dans les estimations qui entrainent un
ajustement de la marge sur services contractuels 40 8) (31) 1
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période (17) 4 43 30
Variations liées aux services rendus
au cours de la période (10) (14) 2 (22)
Montant de la marge sur services contractuels
comptabilisé en résultat net 2 2
Variation de I'ajustement au titre du risque non financier (14) (14)
Ajustements liés a l'expérience (10) (10)
Variations liées aux services passés (43) 2) (45)
Ajustement des sinistres survenus (43) (2) (45)

Produits et charges afférents aux contrats
de réassurance détenus (30) (20) 13 (36)

Produits financiers (ou charges financiéres)
des contrats de réassurance (70) 1 (U} (69)

Produits financiers (ou charges financieres) afférents aux
contrats de réassurance détenus (hors effet de I'évolution

du risque de non-exécution) (70) 1 m (70)
Effet des différences de change 0 - - o]
Total des variations du résultat global (99) (18) 12 (105)
Flux de trésorerie (123) (123)
Total des flux de trésorerie (123) (123)

Variations de périmetre = - - _

Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur

comptable nette des contrats d'assurance 0 - (0) -
Autres mouvements de consolidation 0 - (0) -
SOLDE NET DE CLOTURE 5618 104 253 5975
Solde des actifs a la cloéture 5623 98 265 5986
Solde des passifs a la cloture 5) 6 (12) W)
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Valeur
actuelle des Ajustement
flux de au titre du Marge sur
trésorerie risque non services
(En millions d'euros) futurs financier contractuels 31.12.2024
Solde des actifs a l'ouverture 7 990 97 512 8599
Solde des passifs a l'ouverture (32) 17 (20) (35)
SOLDE NET D'OUVERTURE 7 958 14 492 8 564
Variations liées aux services futurs 21 (19) 2) (o]
Changements dans les estimations qui entrainent un
ajustement de la marge sur services contractuels 29 (22) (©) (0)
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période S]] 4 4 o]
Variations liées aux services rendus
au cours de la période (4) (8) (30) (47)
Montant de la marge sur services contractuels
comptabilisé en résultat net (30) (30)
Variation de I'ajustement au titre du risque non financier (8) 8)
Ajustements liés a l'expérience (4) (4)
Variations liées aux services passés (34) (3) (36)
Ajustement des sinistres survenus (34) (3) (36)
Produits et charges afférents aux contrats
de réassurance détenus (17) (29) (32) (78)
Produits financiers (ou charges financiéres)
des contrats de réassurance 109 12 3 124
Flux de trésorerie (2 629) (2629)
Total des flux de trésorerie (2 629) (2 629)
Variations de périmetre 418 8 (198) 227
Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur
comptable nette des contrats d'assurance 0 19 (24) (5)
Autres mouvements de consolidation 418 26 (223) 222
SOLDE NET DE CLOTURE 5840 123 241 6 203
Solde des actifs a la cléture 5849 ns 250 6213
Solde des passifs a la cloture 9) 8 9) (10)
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5.8.6 Analyse par période de couverture restante et sinistres survenus -
contrats comptabilisés selon le modéle PAA - assurance

Passifs au titre des
sinistres survenus

Passifs nets au titre de la
couverture restante

Passifs Valeur Passifs Frais
nets au actuelle Ajustement au titre d'acquisition
Hors titre de la des fluxde au titre du des non
composante Composante couverture trésorerie risque non sinistres affectés aux
(En millions d'euros) de perte de perte  restante futurs financier survenus contrats 31.12.2025
Solde des actifs a I'ouverture (95) (95) ) = 2) (4) (101)
Solde des passifs a l'ouverture ViES 755 744 47 791 = 1546
SOLDE NET D'OUVERTURE 660 0 660 742 47 789 (4) 1445
Produits des contrats d'assurance émis (1584) (1584) o (1584)
Charges afférentes aux contrats
d’assurance émis - (0) (0) 1249 4 1253 1252
Sinistres survenus et autres charges
afférentes aux contrats d'assurance émis = 1289 13 1302 1302
Amortissement des flux de trésorerie
lies aux frais d'acquisition = = = =
Ajustements des passifs
pour sinistres survenus ; (40) 9) (49) (49)
Pertes et reprises sur les groupes
de contrats onéreux (0) (0) = (0)
Résultat des activités d'assurance (1584) (0) (1584) 1249 4 1253 (332)
Produits financiers (ou charges
financiéres) d'assurance = = = U] 0 (1) )
Produits financiers (ou charges
financieres) d'assurance = = s (1) 0 (1) ()
Effet des différences de change - - - - - - - -
Total issu des variations
du résultat global (1584) (0) (1584) 1248 4 1251 (333)
Primes recues au titre des contrats
d'assurance émis 1332 1332 - 1332
Paiements des sinistres survenus et
des autres charges afférentes aux
contrats d'assurance émis - (1231 (1231) (1231
Flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition U] m = = (0) m
Total des flux de trésorerie 1332 1332 (1231) (1231) (0) 101
Variations de périmetre = = = = (0] 0 0] 0]
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable
nette des contrats d'assurance 1 o 1 = o = = 1
Autres mouvements de consolidation 1 - 1 - (o] (o] (0] 1
SOLDE NET DE CLOTURE 408 - 408 759 51 810 (4) 1214
Solde des actifs a la cloture (144) = (144) 2) = (2) (4) (150)
Solde des passifs a la cloture 552 = 552 761 51 811 = 1363
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Passifs nets au titre de la
couverture restante

Passifs au titre des
sinistres survenus

Valeur
Passifs actuelle Passifs Frais
nets au des flux Ajustement au titre d'acquisition
Hors titre de la de au titre du des non
composante Composante couverture trésorerie risque non sinistres affectés aux
(En millions d'euros) de perte de perte  restante futurs financier survenus contrats 31.12.2024
Solde des actifs a l'ouverture (165) - (165) m - 1) (0) (166)
Solde des passifs a l'ouverture 823 2 825 749 47 795 - 1620
SOLDE NET D'OUVERTURE 658 2 660 747 47 794 (0) 1454
Produits des contrats d'assurance émis (1667) (1667) - (1667)
Charges afférentes aux contrats
d’'assurance émis 21 ) 20 1288 (0) 1288 1308
Sinistres survenus et autres charges
afférentes aux contrats d'assurance émis - 1324 mn 1335 1335
Amortissement des flux de trésorerie
liés aux frais d'acquisition 21 21 - 21
Ajustements des passifs
pour sinistres survenus - (35) (1) (46) (46)
Pertes et reprises sur les groupes
de contrats onéreux () () - (2)
Composants d'investissements - - - - - - -
Résultat des activités d'assurance (1646) ) (1648) 1288 (0) 1288 (359)
Produits financiers (ou charges
financiéres) d'assurance - - - 41 4 45 45
Produits financiers (ou charges
financieres) d'assurance - - - 41 4 45 45
Effet des différences de change - - - - - - - -
Total issu des variations
du résultat global (1646) (2) (1648) 1329 4 1333 (314)
Primes regues au titre des contrats
d'assurance émis 1685 1685 - 1685
Paiements des sinistres survenus et
des autres charges afférentes aux
contrats d'assurance émis - (1274) (1274) (1274)
Flux de trésorerie liés
aux frais d'acquisition (34) (34) - - (©) (34)
Total des flux de trésorerie 1651 1651 (1274) (1274) (0) 377
Variations de périmetre (13) 5 8) (61) (4) (65) - (73)
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable
nette des contrats d'assurance 9 (5) 4 - 0 0 (4) 1
Autres mouvements de consolidation (4) (4) (e1) (4) (65) (4) (72)
SOLDE NET DE CLOTURE 660 660 742 47 789 (4) 1445
Solde des actifs a la cléture (95) - (95) (2) - ) (4) (101)
Solde des passifs a la cléture 755 0 755 744 47 791 - 1546

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Etats financiers au 31 décembre 2025 1
Notes annexes aux états financiersconsolidés

5.8.7 Analyse par période de couverture restante et sinistres survenus -
contrats comptabilisés selon le modéle PAA - réassurance détenue

Composante de couverture

Composante de sinistres

restante survenus
Hors Valeur
composante Composante Composante actuelle des Ajustement
de de de fluxde autitredu Composante
recouvrement recouvrement couverture trésorerie risque non de sinistres

(en millions d'euros) de perte de perte restante futurs financier survenus 31.12.2025
Solde des actifs a l'ouverture 73 (0) 73 213 8 221 295
Solde des passifs a l'ouverture 3) - (3) - - - (3)
SOLDE NET D'OUVERTURE 7l (o) 7 213 8 221 292
Produits de réassurance - 17 17 37 (0) 37 53
Montants recouvrés
aupres des réassureurs : - 17 17 60 - 60 76

dont Montants recouvreés des

services passes et autres

charges de réassurance - 17 17 60 60 76
Ajustements liés aux montants
recouvrés aupres des réassureurs - (23) 0) (23) (23)
Charges de réassurance (90) - (90) - - (90)
Produits et charges afférents aux
contrats de réassurance détenus (90) 17 (73) 37 (0) 37 (37)
Produits financiers (ou charges
financiéres) afférents aux
contrats de réassurance détenus (o] - (o] (2) (0) (2) (2)
Produits financiers (ou charges
financiéres) afférents aux contrats
de réassurance détenus (hors
effets des différences de change) - - - (2) (0) () (2)
Effet des différences de change 0 - 0 0 - o] 0
Total issu des variations du
résultat global (90) 17 (73) 36 (1) 35 (38)
Primes payées 77 - 77 77
Sommes recouvrées
aupres des réassureurs (14) (14) (62) (62) (76)
Total des flux de trésorerie 77 (14) 63 (62) (62) 1
Variations de périmetre - - - - - - -
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable
nette des contrats de réassurance 0 - 0 (0) - (0) (0)
Autres mouvements
de consolidation 0 - (0] (0) - (0) (0)
SOLDE NET DE CLOTURE 58 2 60 187 7 195 255
Solde des actifs a la cloture 58 2 60 187 7 195 255
Solde des passifs a la cléture 0 - 0 (0) - (0) -
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Composante de couverture

Composante de sinistres

restante survenus
Hors Valeur
composante Composante Composante actuelledes Ajustement
de de de fluxde autitredu Composante
recouvrement recouvrement  couverture trésorerie risque non de sinistres
(en millions d'euros) de perte de perte restante futurs financier survenus 31.12.2024
Solde des actifs a l'ouverture 82 - 82 227 10 237 319
Solde des passifs a I'ouverture (20) - (20) - - - (20)
SOLDE NET D'OUVERTURE 62 - 62 227 10 237 299
Produits de réassurance - (o] (o] 130 (2) 128 128
Montants recouvrés
aupres des réassureurs : - 0 0 147 - 147 147
dont Montants recouvrés des
services passées et autres charges
de réassurance - o] 0 147 147 147
Ajustements liés aux montants
recouvrés aupres des réassureurs - (17) 2) (19) (19)
Charges de réassurance (150) - (150) - - (150)
Produits et charges afférents aux
contrats de réassurance détenus (150) (o] (150) 130 (2) 128 (22)
Produits financiers (ou charges
financiéres) afférents aux
contrats de réassurance détenus (1) - (1) n 1 12 12
Produits financiers (ou charges
financieres) afférents aux contrats
de réassurance détenus (hors
effets des différences de change) - - - 15 1 15 15
Effet des différences de change m - M) 3) - (3) (4)
Total issu des variations
du résultat global (151) o] (151) 141 (1) 140 (10)
Primes payées 157 - 157 157
Sommes recouvrées
aupres des réassureurs (0) (0) (13 (131) (12n
Total des flux de trésorerie 157 (0) 157 (131) (131) 26
Variations de périmeétre (3) - (3) (18) m (18) (21
Autres mouvements relatifs a
I'évolution de la valeur comptable
nette des contrats de réassurance 6 - 6 (©) m (7) m
Autres mouvements
de consolidation 3 - 3 (24) (1) (25) (22)
SOLDE NET DE CLOTURE n (0) VA 213 221 292
Solde des actifs a la cléture 73 (0) 73 213 8 221 295
Solde des passifs a la cléture (3) - (3) - - - (3)
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5.8.8 Marge sur services contractuels d’assurance émis par méthode de transition

Contrats

Contrats évalués
évalués selon
selon I'approche

I'approche fondée surla
rétrospective  juste valeur

modifiéea la ala Autres

(en millions d'euros) transition transition contrats 31.12.2025
MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS A L'OUVERTURE 125 10 787 3985 14 897
Variations liées aux services futurs m 2893 1978 4983
Changements dans les estimations qui entrainent

un ajustement de la marge sur services contractuels m 2893 193 3198
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période - - 1785 1785
Variations liées aux services rendus au cours de la période (69) (1441) (680) (2190)
Marge sur services contractuels comptabilisée en résultat net

pour refléter les services rendus (69) (1441) (680) (2190)
Produits financiers (ou charges financiéres) d'assurance 6 (136) 48 (82)
Produits financiers (ou charges financieres) d'assurance 6 (127) 61 (1)
Effet des différences de change - 9) (12) (21)
Autres mouvements de consolidation - 34 2 36

Variations de périmetre = - - _

Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur
comptable nette des contrats d'assurance - 34 2 36

MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS A LA CLOTURE 173 12138 5334 17 644

(1) Les autres contrats correspondent aux contrats qui n'étaient pas existants a la date de transition.

Contrats

Contrats évalués
évalués selon
selon I'approche

I'approche fondée surla
rétrospective  juste valeur

modifiée a la ala Autres
(en millions d'euros) transition transition contrats 31.12.2024
MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS A L'OUVERTURE 140 13 619 3604 17 362
Variations liées aux services futurs 30 (1359) 1416 87
Changements dans les estimations qui entrainent
un ajustement de la marge sur services contractuels 30 (1359) (172) (1501)
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période - - 1588 1588
Variations liées aux services rendus au cours de la période (51) (1828) (365) (2 244)
Marge sur services contractuels comptabilisée en résultat net
pour refléter les services rendus (51) (1828) (365) (2 244)
Produits financiers (ou charges financiéeres) d'assurance 6 (139) (177) (309)
Produits financiers (ou charges financieres) d'assurance 6 76 29 m
Effet des différences de change - (215) (206) (427)
Autres mouvements de consolidation - 494 (493) 2
Variations de périmeétre - (186) (199) (385)
Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur
comptable nette des contrats d'assurance - 681 (294) 387
MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS A LA CLOTURE 125 10 787 3985 14 897

(1) Les autres contrats correspondent aux contrats qui n'étaient pas existants a la date de transition.
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5.8.9 Marge sur services contractuels de réassurance détenue par méthode

de transition

(en millions d'euros)

PART CEDEE - MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS

Contrats
évalués selon
'approche

rétrospective
modifiéea la
transition

Contrats
évalués selon
I'approche
fondée sur la
juste valeur a
la transition

Autres
contrats

31.12.2025

A L'OUVERTURE 60 336 (155) 241
Part cédée - Variations liées aux services futurs : 7 (18) 23 n
Changements dans les estimations qui entrainent un
ajustement de la marge sur services contractuels 7 (18) (20) (31)
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période - - 43 43
Part cédée - Variations liées aux services rendus au cours
de la période: (7) (21) 30 2
Marge sur services contractuels comptabilisée en résultat net
pour refléter les services rendus (7) 21) 30 2
Part cédée - Produits financiers (ou charges financiéres)
afférents aux contrats de réassurance détenus: 1 2 (4) (1)
Produits financiers (ou charges financieres) d'assurance
des contrats de réassurance 1 2 (4) m
Part cédée - Autres mouvements de consolidation : - - - -
Variations de périmetre - - - -
Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur
comptable nette des contrats de réassurance - - - -
PART CEADEE - MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS
A LA CLOTURE 61 299 (107) 253
(1) Les autres contrats correspondent aux contrats qui n'étaient pas existants a la date de transition.
Contrats Contrats
évalués selon évalués selon
I'approche I'approche
rétrospective fondée surla
modifiéeala juste valeura Autres
(en millions d'euros) transition la transition contrats® 31.12.2024
PART CEDEE - MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS
A L'OUVERTURE 64 417 n 492
Part cédée - Variations liées aux services futurs : 1 (45) 42 2)
Changements dans les estimations qui entrainent
un ajustement de la marge sur services contractuels 1 (45) 37 (©)
Effet des contrats comptabilisés au cours de la période - - 4 4
Part cédée - Variations liées aux services rendus au cours
de la période : (7) (21) (3) (30)
Marge sur services contractuels comptabilisée en résultat net
pour refléter les services rendus (7) 2n (3) (30)
Part cédée - Produits financiers (ou charges financiéres)
afférents aux contrats de réassurance détenus: 1 2 (0) 3
Produits financiers (ou charges financieres) d'assurance
des contrats de réassurance 1 2 (0) 3
Part cédée - Autres mouvements de consolidation : - (18) (205) (223)
Variations de périmeétre - 7 (205) (198)
Autres mouvements relatifs a I'évolution de la valeur
comptable nette des contrats de réassurance - (24) - (24)
PART CEDEE - MARGE SUR SERVICES CONTRACTUELS
A LA CLOTURE 60 336 (155) 241

(1) Les autres contrats correspondent aux contrats qui n'étaient pas existants a la date de transition.
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5.9 Annexes risques assurance

Les sensibilités présentées dans les tableaux ci-dessous sont calculées au niveau du groupe CNP Assurances.

5.9.1 Analyse de la sensibilité au risque de rachat

Autres Total Autres Total

éléments du LIRS éléments du sensibilité sur

résultat les capitaux résultat les capitaux

(en pourcentage) global Résultat net propres global Résultat net propres

Hausse de 10 % des rachats 0% (1 %) 0% 0% (2 %) 0%

5.9.2 Analyse de sensibilité au risque de taux

Autres Total Autres Total

éléments du ECLENMERTE  éléments du sensibilité sur

résultat les capitaux résultat les capitaux

(en pourcentage) global Résultat net propres global Résultat net propres
+100 bps (2 %) (7 %) (2 %) (2 %) (5%) (2 %)
-100 bps 2% 9% 2% 2% 3% 2%

5.9.3 Analyse de la sensibilité au risque immobilier

| mwas | 31122026

Autres Total Autres Total

éléments du LHINEEIM  éléments du sensibilité sur

résultat les capitaux résultat les capitaux

(en pourcentage) global Résultat net propres global Résultat net propres

Evolution du marché
immobilier de -15% a
partir de 2024 0% M%) (1%) 0% (1 %) (1%)

5.9.4 Analyse de la sensibilité au risque action

| mwmaes 31122026

Autres Total Autres Total

éléments du EELECTNERTE  éléments du sensibilité sur

résultat les capitaux résultat les capitaux

(en pourcentage) global Résultat net propres global Résultat net propres

Evolution du marché
action de - 25 % (1%) (31 %) (3 %) (2 %) (23 %) (3 %)
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5.9.5 Risque de liquidité - Passifs des contrats d'assurance nets d'actifs d'assurance -

montants exigibles - rachat

Valeur de Valeur Valeur de Valeur
(en millions d'euros) rachat comptable rachat comptable
Passifs immédiatement rachetables relatifs
a des contrats d'assurance 331366 339184 296190 307 054
Passifs non immédiatement rachetables relatifs
a des contrats d'assurance 29 482 39008 51526 57 230
TOTAL 360 847 378 192 347 N7 364 283

5.9.6 Risque de liquidité - Flux futurs d'actifs

Moins Plus de
(en millions d'euros) delan 1a5ans 5al0ans 10a1l15ans 15 ans Total
Actifs a la juste valeur par résultat 13008 3123 3293 729 3877 24 030
Actifs a la juste valeur par OCl recyclable 17 536 65613 65 636 39806 48 023 236 613
Actifs financiersau colt amorti 228 1560 2375 1827 616 6 605
TOTAL 3077 70 296 71304 42 362 52 516 267 249 |

31.12.2024

Moins Plus de
(en millions d'euros) delan 1a5ans 53al0ans 10al15ans 15 ans Total
Actifs a la juste valeur par résultat 13512 38N 3272 499 3992 25086
Actifs a la juste valeur par OCI Recyclable 18 380 67 401 68 826 28702 41223 224 532
Actifs financiersau colt amorti 12 1103 2081 806 2 414
TOTAL 32 004 72 316 74179 30 007 45 227 253 732

La gestion du risque du secteur assurance est détaillée dans la section 6.7 - Les risques d'assurances et la surveillance

complémentaire du conglomérat - du Document d'enregistrement universel.
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Note 6

6.1

I PRINCIPES COMPTABLES

Impots courants

La charge d'impdt courant est déterminée sur la base
des bénéfices imposables de chaque entité fiscale
consolidée en appliquant les taux et regles d'imposition
en vigueur dans le pays d'implantation de l'entité.

Les actifs et passifs d'impots courants refletent la position
des entités du Groupe liée au reglement de Iimpdt
courant vis-a-vis de l'administration fiscale de chacun
des pays ou de La Poste, certaines entités francaises
faisant partie du périmetre d'intégration fiscale du
groupe La Poste.

Incertitudes fiscales

Des incertitudes peuvent survenir sur les traitements
fiscaux appliqués par le Groupe. S'il est probable que les
autorités fiscales compétentes remettent en cause les
traitements retenus, ces incertitudes doivent étre reflétées
dans les impots courants par la contrepartie d'une provision
pour risque fiscal présentée au sein des passifs d'impdts.

Impots différés

Des impots différés sont comptabilisés sur I'ensemble
des différences temporelles observées entre la valeur
comptable d'un actif ou d'un passif et sa base fiscale,
sauf exception.

(en millions d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

Impots sur les bénéfices

Les taux d'imposition utilisés pour I'évaluation sont ceux
dont l'application est attendue lors de la réalisation de l'actif
ou du reglement du passif, dans la mesure ou ces taux
ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Le Groupe n'active les reports déficitaires des entités qui
le composent que dans la mesure ou ces entités montrent
par le biais d'un plan d'affaires pluriannuel leur capacité
a les récupérer sur un horizon déterminé et raisonnable.

Les impbts différés sont comptabilisés comme un
produit ou une charge dimpdt dans le compte de
résultat a l'exception de ceux afférents aux gains et
pertes latents sur les actifs financiers a la juste valeur par
les capitaux propres recyclables et aux variations de
valeur des dérivés désignés en couverture des flux de
trésorerie pour lesquels les impbts différés sont
directement imputés sur les capitaux propres.

La compensation entre impots différés actifs et passifs
est effectuée par entité fiscale ou périmeétre d'intégration.

Les actifs d'impots différés nets qui résultent de différences
temporaires déductibles ou de pertes fiscales reportables
ne sont pris en compte que s'il est probable que I'entité
concernée a une perspective de récupération sur un
horizon déterminé.

Actifs et passifs d'impo6ts courants et différés

‘ I E:a 31.12.2024

Actifs d'imp0ots différés 1358 1213
Actifs d'impdts courants 390 330

| ACTIFS D'IMPOTS 1748 1543 |
Passifs d'impots différés 1258 1330
Passifs d'impdts courants 106 154

| PASSIFS D'IMPOTS 1364 1484 |

Les actifs et passifs d'impots différés concernent principalement :

la comptabilisation a la juste valeur des actifs selon IFRS 9;

la comptabilisation a la juste valeur des actifs et passifs
d'assurance et de réassurance selon IFRS17;
la provision Epargne Logement ;

des différences temporaires attachées aux crédits Préts
a Taux Zéro et aux provisions pour dépréciation du
risque de crédit.

Les actifs d'impdts sont limités aux capacités de chaque
entité fiscale a les recouvrer dans un proche avenir. Un
montant de 28 millions d'euros d'impdts differés a éte
reconnu au titre des déficits générés en 2025, recouvrable
sur un horizon de cing ans, en fonction des projections de
résultat fiscal. Par ailleurs, les impots différés actifs sur
déficits fiscaux non activés s'élevent a 359 millions d'euros.
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Analyse des impots différés par nature

Variation

Capitaux de
(en millions d'euros) Ouverture Résultat Propres Autres | périmeétre Cloture
Provision épargne logement 26 8 = 0 = 34
Provisions pour engagement retraite 1l (0) - (0) - il
Autres provisions non déductibles 352 34 - 0 - 387
Autres sources de différences temporelles 705 36 46 (263) - 524

IMPOTS DIFFERES LIES AUX

DECALAGES TEMPORELS 1094 78 46 (263) - 955
Retraitements IFRS (121) 363 (238) 230 - (856)
| IMPOTS DIFFERES NETS m7) 441 (192) (32) - 100

6.2 Charge d'imp6bts sur les bénéfices

(en millions d'euros)

‘ I E:a 31.12.2024

Impbts courants (1339) (1125)
Impots différés 441 10
IMPOTS SUR LES BENEFICES (898) (1016) |

La contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises est comptabilisée pour un montant de
189 millions d'euros au 31 décembre 2025 sur la ligne « impdts courants ».

Réconciliation entre la charge d’'imp6t théorique et la charge d'imp6t comptabilisée

(en millions d'euros) m 31.12.2024

Résultat net part du groupe 1555 1186
Participations ne donnant pas le contréle 286 310
Quote-part de résultat des mises en équivalence (92) (95)
Charge d'impot 898 1016
Résultat comptable avant imp6t 2 647 2 417
Charge d'imp6t théorique (684) 25,83% (624) 25,83%
Effets des différences permanentes 7 (0,26 %) (152) 6,30 %
Effets des taux d'imposition m2) 4,22 % (147) 6,09 %
Effet de l'imposition des dividendes 1l (0,42 %) 23 (0,97 %)
Effet de la contribution exceptionnelle (189) 7,16 % - -
Autres effets 69 (2,60 %) (Me) 4,81 %
CHARGE D'IMPOT COMPTABILISEE (898) 33,91% (1016) 42,04%

Conformément aux dispositions fiscales francaises, le taux
normal de I'impdt sur les sociétés est fixé a 25 % en 2025,
auquel s'ajoute la contribution sociale sur les bénéfices de
3,3 %, soit un taux d'impot de 25,83 %.

Les plus-values a long terme générées lors de cessions de
titres de participation sont exonérées dimpdt sur les
sociétés, a I'exception d'une quote-part de frais et charges
de 12 %.

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

En application du régime des sociétés meres et filiales, les
dividendes recus des sociétés détenues a plus de 5 % sont
exonérés d'impot a I'exception d'une quote-part de frais et
chargesde 1% ou 5 %.

Le taux d'impoét effectif au 31 décembre 2025 ressort a
3391 %, essentiellement en raison d'un taux d'impét a
40 % pour les entités brésiliennes.



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Note 7 Autres postes des états financiers

7.1

I PRINCIPES COMPTABLES

Conformément a la norme IFRS 15, les produits de
commissions sont reconnus en résultat en fonction des
obligations de prestations auxquelles ils se rattachent et
de leur réalisation :

e les commissions rémunéerant des services continus
sont étalées en résultat sur la durée de la prestation
(commissions sur moyens de paiement) ;

e les commissions rémunérant des services ponctuels
ou rémunérant un acte important sont intégralement
enregistrées en résultat lorsque la prestation est

Produits et charges de commissions

réalisée ou l'acte exécuté (commissions sur mandats,
commissions sur incidents de paiement) ;

* |les produits variables de commissions ne peuvent étre
enregistrés en résultat que s'il est hautement probable
gue les montants enregistrés ne donneront pas lieu a
un ajustement significatifa la baisse;

e |les commissions considérées commme un complément
d'intérét (commissions d'octroi de crédit) font partie
intégrante du taux d'intérét effectif. Ces commissions
sont donc comptabilisées parmi les produits et charges
d'intérét et non pas parmi les commissions. Elles relevent
alors du champ d'application de la norme IFRS 9.

31.12.2025 31.12.2024
(en millions d'euros) Produits Charges Produits Charges
Commissions sur opérations de trésorerie et interbancaires ) 53 (21)
Commissions sur opérations avec la clientele 1321 (5) 1348 (4)
Commissions sur prestations de services financiers 512 (258) 524 (259)
Commissions sur opérations sur titres” 726 (126) 676 (55)
Commissions sur instruments financiers - ) - (3)
Autres commissions 136 (0) n2 (0)
Produits et charges de commissions 2738 (400) 2713 (343)
| COMMISSIONS NETTES 2338 2370

(1) Les commissions de gestion d'actifs des contrats emprunteurs et prévoyance sont dorénavant présentées en « Commissions (charges) » pour
un montant de - 32 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce montant est de - 38 millions d'euros.

7.2 Produits et charges des autres activités

31.12.2025 31.12.2024

(en millions d'euros) Produits Charges Produits Charges
Produits rétrocédés, charges refacturées, transfert de charges 18 -
Autres produits et charges divers d'exploitation ! 655 (708) 453 (586)
Provisions aux autres charges d'exploitation @ 84 (174) 18 (73)
Produits et charges des immeubles de placement © 284 (173) 434 (507)
Autres produits et charges des autres activités 13 n 123 8)
Produits et charges des autres activités 1139 (1044) 1147 (1168)
PRODUITS ET CHARGES NETS DES AUTRES ACTIVITES 95 (?1)]

(1) La compensation regue par La Banque Postale au titre de la mission de service public rendue dans le cadre de sa mission d'intérét général est
dorénavant présentée en « Produits des autres activités » pour un montant de 269 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce
montant est de 287 millions d'euros.

(2) Des provisions pour risques et charges liées a I'exploitation sont dorénavant présentées en « Charges des autres activités » pour un montant de
7 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce montant est de - 7 millions d'euros.

(3) Les dotations aux amortissements des immeubles de placement sont dorénavant totalement présentées en « Charges des autres activités »
pour un montant de - 9 millions d'euros au 31 decembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce montant est de - 7 millions d'euros.

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I 123
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7.3 Frais généraux y compris dotations nettes aux amortissements
et dépréciations des immobilisations

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Dotations nettes aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles

et incorporelles " (588) (600)
Frais de personnel (1747) (1582)
Impbts, taxes et contributions diverses (177) (8
Services extérieurs® (3585) (3690)
Autres charges ©“ (567) (529)
Autres charges générales d'exploitation (4 330) (4 400)
TOTAL (6 665) (6 582)
Dont frais généraux rattachables aux activités d'assurance (y. c. dotations rattachables

aux activités d'assurance) (1826) (1699)
Dont charges générales d'exploitation (hors celles rattachées aux activités d'assurance) (4 334) (4 363)

Dont dotations nettes aux amortissements et dépréciations des immobilisations
corporelles et incorporelles (hors celles rattachées aux activités d'assurance) (505) (519)

(1) Les dotations aux amortissements des immeubles de placement sont dorénavant totalement présentées en « Charges des autres activites »
(note 7.2) pour un montant de - 9 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce montant est de - 7 millions d'euros.

(2) Inclut les cotisations aux organes de tutelle.

(3) Les commissions de gestion d'actifs des contrats emprunteurs et prévoyance sont dorénavant présentées en « Commissions (charges) » (note
7.1) pour un montant de - 32 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce montant est de - 38 millions d'euros.

(4) Des provisions pour risques et charges liées & I'exploitation sont dorénavant présentées en « Charges des autres activités » (note 7.2) pour un
montant de 7 millions d'euros au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, ce montant est de - 7 millions d'euros.

Nombre moyen de salariés au cours de l'exercice

‘ I E:a 31.12.2024

Cadres 9383 8 479
Non Cadres 4878 4 486
| TOTAL 14 261 12 965 |

7.4 Gains et pertes sur autres actifs

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Plus ou moins-values de cession d’'immmobilisations incorporelles et corporelles (2) (4)
Gains et pertes sur cession et réévaluation des participations consolidées 104 (27)
GAINS ET PERTES SUR AUTRES ACTIFS 101 (31) |

Les gains et pertes sur cession des titres consolidés au 31 décembre 2025 correspondent a la perte relative a la cession de
CNP Cyprus Insurance Holdings intervenue le 16 avril 2025 ainsi qu'a la plus-value de cession de l'entité CNP UniCredit Vita
intervenue le 20 juin 2025 (cf. note 1.1 « Faits marquants de I'exercice »).

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025
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7.5 Comptes de régularisation

Comptes de régularisation et actifs divers

(en millions d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

‘ I E:E 31.12.2024

Charges constatées d'avance et produits a recevoir 1570 1793
Comptes d'encaissement 16 142
Autres comptes de régularisation 290 313
Comptes de régularisation 1976 2 247
Débiteurs divers 5222 7 071
Comptes de reglement relatifs aux opérations sur titres 4] 0
Dépréciations (147) (93)
Autres actifs divers (0) (0)
Actifs divers 5116 6978
COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 7 092 9 225

Contribution aux mécanismes
de résolution bancaire

Le Fonds de résolution unique ou FRU est un fonds
d'urgence utilisable en cas de crise. Il est géré par le Conseil
de résolution unique (CRU) et participe a la stabilité du
systeme financier au sein de I'Union bancaire. L'un des
principes du régime de résolution concerne la mise a
contribution des actionnaires et des créanciers pour supporter
le colt d'une résolution. Néanmoins, le FRU peut étre
utilisé en complément des mesures déployées pendant la
résolution suite a la défaillance d'une banque pour
financer certaines mesures de résolution (ie. transferts
d'actifs, garanties de passifs) ou dédommager des
actionnaires ou des créanciers dont la perte en résolution
aurait dépassé celle subie lors d'une liquidation judiciaire.

Le FRU a été introduit par le réglement (UE) n° 806/2014
dit SRMR dans le but d'instaurer une pratique uniforme
du financement des résolutions dans le cadre du
Mécanisme de résolution unique (MRU).

En France, les établissements de crédit dont le siege est
basé sur le territoire national (hors pays et territoires
d'outre-mer) sont les principaux contributeurs au FRU. Les
entreprises d'investissements les plus significatives sont
les autres entités a contribuer au FRU. Enfin, les entités

Comptes de régularisation et passifs divers

(en millions d'euros)

assujetties au meécanisme de résolution mais ne relevant
pas du FRU contribuent au Fonds de résolution national
(FRN), fonds qui peut étre également mobilisable pour le
financementde la résolution.

Les montants cibles des deux fonds, d'au moins 1 % des
dépdts couverts de l'ensemble des établissements
adhérents, ont été atteint au 1° janvier 2025 au terme
d'une constitution progressive des ressources.

Le FRU/FRN est financé par des contributions versées
annuellement par chague établissement assujetti au sein
de ['Union bancaire. Une fraction des contributions
annuelles peut étre acquittée sous forme d'engagements
de paiement irrévocables (cf. note 8 « Engagements
donnés et recus », paragraphe 83 « Engagements de
paiement irrévocables (EPI) accordés au FRU »), garantis
par le versement d'un dépdt de garantie en especes
rémunéré au taux de référence de la BCE.

Pour les contributions 2025, aucun appel de contribution
n'a eu lieu pour le FRU et le FRN, les montants cibles
ayant été atteints, selon les informations communiquées
par les autorités de résolution.

Au 31 décembre 2025, le dépbt de garantie (EPI) versé au
FRU totalise un montant de 886 millions d'euros
(identique a celui de 2024).

31.12.2024

Charges a payer et produits constatés d'avance 2190 2165
Autres comptes de régularisation 450 1156
Comptes de régularisation 2 640 3321
Dettes de titres 247 176
Dépdts de garanties recus 925 801
Créditeurs divers 4 545 4658
Compte de reglement relatifs aux opérations sur titres 6 8
Passifs divers 5723 5643
COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 8 363 8 964 |

Document d'enregistrement universel 2025
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7.6 Provisions

I PRINCIPES COMPTABLES Le montant de la sortie de ressources attendue est alors
actualisé des lors que leffet de cette actualisation
Les provisions enregistrées au passif du bilan, autres que présente un caractére significatif.

celles afférentes a des risques de crédit, représentent
des passifs dont I'échéance ou le montant sont incertains.
Une provision est constituée lorsque le Groupe a une
obligation a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain
qu'elle provoguera une sortie de ressources au profit de
ce tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue

Les dotations et les reprises de provisions sont enregistrées
en résultat dans les rubriques correspondant a la nature
des dépenses futures concernées.

de celui-ci.
Reprises non Variations Ecart de
(en millions d'euros) Ouverture Dotations Reprises utilisées de périmétre conversion Autres Cléture
Provisions sur avantages
du personnel 348 1l m (0) (0) - (5) 353
Provisions pour risque
épargne logement 100 32 - - - - - 132
Provisions pour litiges sociaux
et charges de personnel 27 14 (12) (3) - - (©) 21
Provisions sur engagements
de garantie 21 24 (26) - - - - 18
Provisions sur engagements
de financement 108 48 (70) - - - (0] 87
Autres provisions pour
risques et charges 350 143 (100) (am 3 m 4 387
PROVISIONS 954 272 (209) (14) 3 (1) (7) 998
31.12.2024

Reprises non Variations Ecart de

(en millions d'euros) Ouverture Dotations Reprises utilisées de périmétre conversion Autres Cléture

Provisions sur avantages
du personnel 308 37 9) (0) 5 - 7 348

Provisions pour risque
épargne logement 102 7 (9) - - - - 100

Provisions pour litiges
sociaux et charges de

personnel 18 23 9) (4) - - (0) 27
Provisions sur engagements

de garantie 30 18 (27) - - - - 21
Provisions sur engagements

de financement 15 62 (69) - - - 0 108
Autres provisions pour

risques et charges 445 13 (150) (28) - (23) 8) 350
PROVISIONS 1018 260 (273) (32) 5 (23) (1) 954
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Informations relatives a I’épargne logement

I PRINCIPES COMPTABLES

Les engagements liés aux comptes épargne logement
(CEL) et plans épargne logement (PEL), présentés au
sein de la note 472 « Dettes envers la clientele »,
peuvent avoir des conséquences potentiellement
défavorables pour le Groupe et font alors l'objet de
provisions présentées au passif du bilan (au poste
« Provisions »), dont les variations sont enregistrées en
produit net bancaire au sein de la marge d'intéréts.

Les provisions sont estimées sur la base de statistiques
comportementales des clients, de données de marché
pour chaque génération de plan afin de couvrir les
charges futures liées aux conditions potentiellement
défavorables de ces produits par rapport aux taux
d'intérét offerts a la clientele des particuliers pour des
produits similaires mais non réglementés en termes de
rémunération. Elles ne sont relatives qu'aux seuls
engagements liés aux comptes et plans d'épargne-
logement existant a la date de calcul de la provision.

Les provisions sont calculées sur chague génération de
plans d'épargne-logement d’'une part, sans compensation
entre les engagements relatifs a des générations différentes
de plans d'épargne-logement, et sur l'ensemble des

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

comptes d'épargne-logement qui constituent une seule
et méme génération d'autre part.

Sur la phase d'épargne, les engagements provisionnables
sont évalués par différence entre les encours d'épargne
moyens attendus et les encours d'épargne minimum
attendus, ces deux encours étant déterminés
statistiquement en tenant compte des observations
historiques des comportements effectifs des clients.

Sur la phase crédit, les engagements provisionnables
incluent les encours de crédits déja réalisés mais non
encore échus a la date darrété ainsi que les crédits
futurs considérés commme statistiquement probables sur
la base des encours au bilan a la date de calcul d'une
part et des observations historiques des comportements
effectifs des clients d'autre part.

Une provision est constituée des lors que les résultats
futurs prévisionnels actualisés sont négatifs pour une
génération donnée.

Ces résultats sont mesurés par référence aux taux
offerts a la clientéle particuliere pour des instruments
d'épargne et de financement équivalents, en cohérence
avec la durée de vie estimée des encours et leur date de
mise en place.

Encours collectés au titre des Comptes et Plans Epargne Logement

(en millions d'euros)

31.12.2024

Moins de 4 ans 1201 1212
De 43210 ans 1458 3656
Plus de 10 ans 1210 12708
Total Plan Epargne Logement 14 769 17 576
Total Compte Epargne Logement 4 376 4 472
ENCOURS COLLECTES AU TITRE DES COMPTES ET PLANS EPARGNE LOGEMENT 19 146 22 048 |

Crédits octroyés au titre des Comptes et Plans Epargne Logement

(en millions d'euros)

‘ I E:E 31.12.2024

Plan Epargne Logement 81 40
Compte Epargne Logement 46 23
CREDITS OCTROYES AU TITRE DES COMPTES ET PLANS EPARGNE LOGEMENT 126 63 |

Provisions au titre des Comptes et Plans Epargne Logement

(en millions d'euros)

31.12.2024

Moins de 4 ans 0 0
De 4310 ans 0 0
Plus de 10 ans 0 0
Total Plan Epargne Logement 1 1
Total Compte Epargne Logement 131 99
PROVISIONS AU TITRE DES COMPTES ET PLANS EPARGNE LOGEMENT 132 100 |
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Avantages au personnel

| PRINCIPES COMPTABLES

Le groupe La Bangue Postale accorde a ses salariés,
fonctionnaires et personnel contractuel, différents types
d'avantages classés en quatre catégories conformément
alanormelAS19:

Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalement
les salaires, congés annuels, intéressement, participation,
primes payées dans les douze mois de la cléture de
I'exercice et se rattachant a cet exercice.

|ls sont comptabilisés en charges de I'exercice, y compris
pour les montants restant dus a la cléture.

Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont des avantages
généralement liés a 'ancienneté, versés a des salariés en
activité et payés au-dela de douze mois de la cléture de
I'exercice comme le compte épargne temps.

Cesengagements font I'objet d'une provision correspondant
a la valeur des engagements a la cloture.

Indemnités de fin de contrat de travail

Il s'agit des indemnités accordées aux salariés lors de la
résiliation de leur contrat de travail avant le départ en
retraite, que ce soit en cas de licenciement ou d'acceptation
d'un plan de départ volontaire. Les indemnités de fin
de contrat de travail font l'objet d'une provision.
'engagement est évalué sur la base des droits acquis
par l'ensemble du personnel en activité en fonction
notamment du taux de rotation du personnel, du salaire
futur estimé du bénéficiaire lors de son départ majoré
le cas échéant des charges sociales, et de la table de
mortalité (INSEE TH/TFO0-02). Les indemnités qui seront
versées plus de douze mois apres la date de cléture
donnent lieu a actualisation.

Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a I'emploi
recouvrent les indemnités de départ en retraite, les
retraites et avantages aux retraités.

Le régime de retraite du personnel contractuel est un
régime qualifié de « régime a cotisations définies », qui
se caractérise par des versements a des organismes qui

Ces calculs integrent les hypothéses suivantes :

liberent Il'employeur de toute obligation ultérieure,
|'organisme se chargeant de verser au salarié les montants
qui lui sont dus. De ce fait, une fois les cotisations
payées, aucun passif ou aucun engagement ne figure
dans les comptes du Groupe. Les cotisations payées aux
organismes sont comptabilisées en charges de période.

Les engagements sociaux du Groupe qui ne sont pas
couverts par des cotisations passées en charges et versées
a des fonds de retraite ou d’assurance sont provisionnés
au passif du bilan en particulier les indemnités de départ
a la retraite. Ces régimes sont soit financés, leurs actifs
étant alors gérés séparément et indépendamment de
ceux du Groupe, soit non financés, leur engagement
faisant I'objet d'une dette au bilan.

Pour les régimes a prestations définies financés,
I'insuffisance ou l'excédent de la juste valeur des actifs
par rapport a la valeur actualisée des obligations est
comptabilisé comme dette ou actif au bilan.

Ces engagements sont évalués selon la méthode des
unités de crédit projetées conformément a la norme
IAS 19R. Des évaluations actuarielles sont réalisées
chaque année.

Les calculs impliquent la prise en compte d'hypotheses
actuarielles économiques externes (taux d'actualisation,
taux d'inflation, taux de revalorisation des pensions...) et
spécifiques au GCroupe (taux de turnover, taux de
revalorisation des traitements et salaires...).

La provision inscrite au bilan au titre des régimes
postérieurs a 'emploi, a prestations définies, correspond
a la valeur actuelle de l'obligation a la date de cléture
ajustée des écarts actuariels et colt des services passés
non reconnus. Les écarts actuariels sont comptabilisés
dans le résultat global et le colt des services passés en
résultat. La valeur actuelle de l'obligation est calculée
annuellement avec la méthode des unités de crédit
projetées. Elle est déterminée en actualisant les
décaissements futurs attendus sur la base d'un taux de
marché d'obligations d'entreprises de premiere
catégorie, libellées dans la monnaie de paiement de la
prestation et dont la durée avoisine la durée moyenne
estimée de I'obligation sous-jacente.

Les hypothéses actuarielles utilisées pour l'évaluation
des engagements envers le personnel sont revues et
mises a jour une fois par an, lors de la cléture annuelle.

o des probabilités de maintien dans le Groupe pour le personnel actif, des probabilités de mortalité et des

estimations d'évolution des salaires ;

« des hypothéses de départ a la retraite ;

« des taux d'actualisation permettant de déterminer la valeur actuelle des engagements. Les taux d'actualisation
utilisés pour I'évaluation actuarielle, au titre de 2025 et 2024, en référence aux obligations privées de premiére

catégorie, sont les suivantes :

Durée des engagements 5ans 10 ans 15 ans 20 ans
Taux d'actualisation 2025 (zone euro) 2.8 % 34 % 38% 4.0 %
Taux d'actualisation 2024 (zone euro) 2.7 % 3,0 % 31% 33 %

Le tableau ci-dessous présente les variations des engagements et 'analyse de la charge par type de régime:
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Variation des engagements par type de régime

Provisions Provisions pour
pour médailles du travail Dispositifs
avantages et autres avantages d'aménagement
postérieurs a postérieurs a long de finde Total
(en millions d'euros) I'emploi terme carrieres engagements
ENGAGEMENTS DEBUT DE PERIODE 274 75 - 349
CoUt des services rendus 16 9 - 26
Cout financier 5 0 - 5
Prestations payées (10) (10) - (21)
Ecarts actuariels liés aux changements
d'hypothéses démographiques et financieres () 0 - (©)
Ecarts actuariels liés aux effets d'expérience 1 0 - 1
CoUts des services passes 0] - - ]
Variation de périmeétre (0) - - (0)
Ecarts de conversion 0] - - 0]
Autres éléments (0) - - (0)
ENGAGEMENTS FIN DE PERIODE 279 74 - 353

Les régimes de retraite du Groupe ne sont pas financés par des actifs de couverture.

Etude de sensibilité des provisions pour avantages postérieurs a I'emploi

Une baisse de 50 points de base du taux d'actualisation aurait pour effet une hausse d'environ 10 millions d'euros
de I'engagement relatif aux avantages postérieurs a I'emploi du Groupe.

Variation des écarts actuariels des provisions pour avantages postérieurs a I'emploi

(en millions d'euros)

PERTES (GAINS) ACTUARIELS EN DEBUT DE PERIODE 133
Ecarts actuariels - changements d'hypothéses démographiques 1
Ecarts actuariels - changements d'hypothéses financiéres (7)
Ecarts actuariels - effet d'expériences 1
Ecarts actuariels - autres ]
PERTES (GAINS) ACTUARIELS EN FIN DE PERIODE 127
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7.7 Participations dans les entreprises mises en équivalence

Valeur de Contribution Contribution aux

Mise en au résultat autres éléments
(en millions d'euros) Secteur % intéréts équivalence net du résultat global
Arial CNP Assurances Assurance et épargne
modele ouvert 40,00 % 183 5 (2)
Autres coentreprises 68 18 m
Coentreprises 251 23 (2)
Holding d'Infrastructures Bangue et assurance des
Gazieres particuliers - Réseau La
Banque Postale / Assurance
et épargne modele ouvert 52,97 % 835 69
Coentreprise d’assurance 835 69

PARTICIPATIONS DANS
LES ENTREPRISES MISES
EN EQUIVALENCE 1086 22 2

(1) Coentreprise d'assurance détenue au regard de contrats participatifs, dont la contribution au résultat net est présentée en Produit Net
Bancaire dans le Compte de résultat.

31.12.2024

Valeur de Contribution Contribution aux
Mise en au résultat autres éléments

(en millions d'euros) Secteur % intéréts équivalence net du résultat global
Arial CNP Assurances Assurance et épargne

modeéle ouvert 40,00 % 180 6 6

Autres coentreprises 101 27 (4)

Coentreprises 280 33 2
Holding d'Infrastructures Banque et assurance des
Gazieres particuliers - Réseau La
Banque Postale / Assurance

et épargne modele ouvert 5297 % 816 62 (7)

Coentreprise d’assurance 816 62 (7)

PARTICIPATIONS DANS LES
ENTREPRISES MISES EN
EQUIVALENCE 1097 95 (5)

(1) Coentreprise d'assurance détenue au regard de contrats participatifs, dont la contribution au résultat net est présentée en Produit Net
Bancaire dans le Compte de résultat.

Les écarts d'acquisition des entités mises en équivalence sont intégrés dans la quote-part de mise en équivalence
conformément aux regles comptables en vigueur.

Les informations financieres résumeées sur les sociétés mises en équivalence individuellement significatives sont détaillées
ci-apres. Elles représentent les données des filiales ou sous-groupes prises a 100 % et avant élimination des opérations

intragroupes.
Total
capitaux Résultat
(en millions d'euros) Secteur % intérét  Total bilan propres

Coentreprises

Assurance et épargne
Arial CNP Assurances modele ouvert 40,00 % 21891 458 13

Banque et assurance
des particuliers - Réseau
La Bangue Postale /
Assurance et épargne
Holding d'Infrastructures Gazieres modeéle ouvert 5297 % 2 658 1576 130
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31.12.2024
Total
capitaux Résultat
(en millions d'euros) Secteur % intérét  Total bilan propres net
Coentreprises
Arial CNP Assurances Assurance et épargne
modele ouvert 40,00 % 20 463 449 16
Holding d'Infrastructures Gazieres Banque et assurance
des particuliers - Réseau
La Banque Postale /
Assurance et épargne
modele ouvert 5297 % 2624 1541 M6

7.8 Immeubles de placement

I PRINCIPES COMPTABLES

Un immeuble de placement est un bien immobilier
(terrain ou construction) détenu par le Groupe pour en
retirer des loyers ou pour valoriser le capital, plutét que
pour l'utiliser dans la production ou la fourniture de
biens ou de services ou a des fins administratives ou le
vendre dans le cadre de l'activité ordinaire.

Conformément a l'option proposée par IAS 40, le
Groupe a choisi le modele d'évaluation au colt pour ses
immeubles (dont les principes de comptabilisation sont
présentés en note 7.9), a I'exception des immeubles
supports de contrats d'assurance avec éléments de
participation directe ou de contrats d'investissement
avec éléments de participation discrétionnaire évalués a
la VFA, qui sont évalués a la juste valeur.

La juste valeur des immeubles (hors supports de contrats
en unités de compte) est par ailleurs communiquée en
note 4.9.1. Cette juste valeur correspondant a la valeur
de réalisation des immeubles et des parts de sociétés
immobilieres non cotées. Elle est déterminée sur la base

d'une expertise quinguennale effectuée par un expert
accepté par l'autorité de régulation. Entre deux expertises,
la valeur fait I'objet d'une estimation annuelle certifiée
par un expert.

Dépréciation des immeubles

A chaque date de cléture, I'existence d'un quelconque
indice montrant une perte de valeur est appréciée. Un
des indices est une perte de valeur de Iimmeuble de
plus de 20 % par rapport a son colt. L'existence
d'indications de pertes de valeur conduit le Groupe a
estimer la valeur recouvrable de I'immmeuble concerné et
a procéder a un test de dépréciation.

La valeur recouvrable est le montant le plus élevé entre
la valeur d'utilité et la juste valeur diminuée des colts
de vente, déterminée selon I'expertise annuelle a lagquelle
procéde le Groupe pour son patrimoine immobilier. A
l'issue du test de dépréciation, si la valeur recouvrable
de l'actif est inférieure a sa valeur comptable, une
dépréciation doit étre comptabilisée. Dans le cas contraire,
aucune dépréciation n'est a constater.

Variations ) Variations
(en millions Acquisitions Cessions / de Juste Ecart de de Autres
d'euros) Ouverture / Dotations Reprises valeur conversion périmétre mouvements Cléture
Valeur brute 894 6 9) - - 48 940
Amortissements
et dépréciations (143) (20) 5 - - 27 (130)
Immeubles de
placement au
colt amorti 752 (14) (4) - - - 76 810
Immeubles de
placement a la
juste valeur 5838 28 (152) (169) (0) - - 5545
TOTAL DES
IMMEUBLES DE
PLACEMENT 6 590 14 (156) (169) (o) - 76 6 355
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31.12.2024

Variations } Variations
(en millions Acquisitions Cessions de Juste Ecart de de Autres
d'euros) Ouverture /Dotations /Reprises valeur conversion périmétre mouvements Cléture
Valeur brute 1067 17 (188) - - ) 894
Amortissements
et dépréciations (137) (23) 17 - - - (143)
Immeubles de
placement au
colt amorti 930 (5) (7) - - - (2) 752
Immeubles de
placement a la
juste valeur 6332 62 (317) (125) (5) - (108) 5838
TOTAL DES
IMMEUBLES DE
PLACEMENT 7 262 57 (488) (125) (5) - (110) 6 590

7.9

| PRINCIPES COMPTABLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles inscrites
au bilan correspondent aux immobilisations d'exploitation,
et sont comptabilisées selon les normes IAS 16, 36 et 38.

Les immobilisations sont enregistrées a leur colt
d'acquisition augmenté des frais d'acquisition directement
attribuables et nécessaires a leur mise en état de
marche en vue de leur utilisation.

Apres comptabilisation initiale, les immobilisations
sont évaluées a leur colt diminué du cumul des
amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Le montant amortissable d'une immobilisation est
déterminé apres déduction de sa valeur résiduelle nette
des coUts de sortie si elle est mesurable et significative.

Les immobilisations sont amorties selon le rythme de
consommation estimeé des avantages économiques attendus
qui correspond généralement a la durée de vie du bien.

Lorsqu'une immobilisation est composée de plusieurs
éléements pouvant faire l'objet de remplacements a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou
procurant des avantages économiques selon un rythme
différent, chaque élément est comptabilisé séparément
dés l'origine et chacun des composants est amorti
selon un plan d'amortissement qui lui est propre.

Les immobilisations sont ainsi amorties, selon leurs

composants, sur les durées suivantes :

e gros ceuvre: 80 ans;

e toitures:60ans;

e menuiseries et travaux extérieurs: 40 ans;
e gros equipements: 20 ans;

* petits équipements, agencements: 10 ans;

matériel informatique : entre 3 et 5 ans.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Immobilisations corporelles et incorporelles

Relation clientéle

Dans le cadre de l'acquisition d'activités d'assurance,
'acquéreur doit évaluer a la juste valeur I'avantage offert
par la relation clientéle au titre des contrats existants.
Ainsi, pour les contrats dont les primes renouvelées
peuvent étre estimées de maniere suffisasmment fiable
(et qui sont déja évaluées dans le référentiel MCEV), un
actif incorporel est reconnu au titre de la Relation
clientele. Cet actif incorporel est amorti de maniere
linéaire par segment selon sa durée d'utilité, estimée en
fonction de la consommation des avantages futurs tels
gue projetés dans la MCEV :

e Prévoyance individuelle Brésil : 10 ans;;
» Prévoyance individuelle France : 15 ans.

Dans le cadre de I'acquisition d'activités de gestion d'actifs,
I'acquéreur doit évaluer a la juste valeur l'avantage offert
par la relation clientéle au titre des contrats existants.
Ainsi, pour les mandats de gestion et les fonds dédiés
gérés pour le compte de clients institutionnels, un actif
incorporel est reconnu au titre de la Relation clientéle.
Cet actif incorporel est amorti de maniere linéaire selon
sa durée d'utilité, estimée en fonction de 'estimation de
I'écoulement du portefeuille (prise en compte d'hypotheses
de taux de non-renouvellement des mandats).

Accords de distribution

La valeur d'un accord de distribution représente la
valeur des flux futurs attendus des nouvelles affaires au
sein du réseau d'un partenaire couvert par un accord de
distribution. Ces actifs incorporels sont estimés en
fonction des modalités spécifiques a chague contrat de
distribution ; ils sont amortis sur la durée de vie du
contrat de distribution, en prenant en compte leur
éventuelle valeur résiduelle.

Les dotations aux amortissements et les dépréciations
relatives aux accords de distribution sont comptabilisées
sous la rubrigue « Dotations nettes aux amortissements
et dépréciations des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.
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Montant Amo CLICAN VLT IET 8 Montant  Amortissements Montant
(en millions d'euros) Brut et dép tions Net Brut et dépréciations Net
Terrains 372 (64) 308 372 3) 369
Constructions 1284 (685) 599 1256 (644) 612
Installations techniques, matériel
et outillage 72 (48) 24 73 (35) 37
Matériel informatique 7 (©) 0 9 8) 1
Immobilisations corporelles en cours 10 - 10 7 - 7
Autres immobilisations corporelles 784 (614) 171 774 (604) 170
Immobilisations corporelles 2529 (1417) 112 2 490 (1295) 1195
Logiciels, frais d'études informatiques 2657 (1912 745 2 316 (1630) 686
Immobilisations incorporelles en cours 221 - 221 187 - 187
Valeur des accords de distribution 3442 (844) 2598 3469 (681) 2788
Relation clientele 229 (m5) N4 397 (246) 152
Autres immobilisations incorporelles 104 (20) 83 160 (e1) 99
Immobilisations incorporelles 6 653 (2 892) 3761 6529 (2 618) 3912

TOTAL DES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES 9182 (4 309) 4 873 9 019 (3912) 5107

Les principaux accords de distribution concernent l'activité CNP Santander Insurance : la valeur brute de I'accord de
d'assurance et sont détaillés ci-apres:: distribution s'éleve a 387 millions d’'euros et est amortie
linéairement sur la durée de laccord, soit 20 ans
(période de 2015 a 2034). Au 31 décembre 2025, la valeur
nette comptable de la valeur des accords de distribution
séleve a 174 millions d'euros. La valeur d'utilité est
calculée a partir de la valeur actuelle nette (VAN) a date
extrapolée jusqgu'a la fin des accords de partenariat
(2034). Des hypotheses de croissance sont retenues
jusqu’'a 2030, puis sans croissance a partir de 2031,

e Caixa Vida e Previdéncia : la valeur des accords de
distribution brute comptabilisée s'éleve a 3 015 millions
d'euros. L'actif incorporel est amorti linéairement sur la
durée de I'accord, soit 25 ans (période de 2021 jusqu'’en
février 2046). Au 31 décembre 2025, la valeur nette
comptable de la valeur des accords de distribution
séleve a 2 412 millions d'euros. Les flux de trésorerie
futurs attendus sont issus des prévisions d'activité
(2026-2035). Des hypothéses de croissance sont
retenues par produit au-dela de 2035 ;
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Tableau de variation des immobilisations

(en millions d'euros)

Ouverture

Ecart de
conversion

Autres
mouvements

Cloture

Montant brut 2 490 153 112) (0) (0) 2) 2529
Amortissement
et dépréciations (1295) (164) ) 1 0 (57) (1477)
Immobilisations
corporelles 1195 (m) (13) (o] (0) (60) 112
Montant brut 6529 336 (24) = (6) (182) 6653
Amortissement
et dépréciations (2618) (469) 37 0 5 152 (2892)
Immobilisations
incorporelles 3912 (133) 13 (o] (2) (30) 3761
Dont
Montant brut 3469 - - - (5) (21) 3442
Amortissement
et depréciations (681) (169) - - 4 2 (844)
Valeur des accords
de distribution 2788 (169) - - (1) (19) 2598
TOTAL DES
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET
INCORPORELLES 5107 (144) o 1 ) (89) 4873
31.12.2024

Acquisitions  Cessions/ Variation de Ecart de Autres
(en millions d'euros) Ouverture / dotations reprises périmétre  conversion mouvements Cloture
Montant brut 2505 158 m7) 30 (9) (77) 2 490
Amortissement
et dépréciations (1234) (176) 107 (23) 3 28 (1295)
Immobilisations
corporelles 1270 (17) (9) 6 (6) (49) 1195
Montant brut 7547 314 (705) 77 (662) (43) 6529
Amortissement
et dépréciations (3026) (489) 755 (24) 126 40 (2 618)
Immobilisations
incorporelles 4 522 (175) 50 53 (536) (3) 3912
Dont
Montant brut 4 047 28 - - (607) - 3469
Amortissement
et dépréciations (e11) (154) - - 85 - (681)
Valeur des accords
de distribution 3436 (126) - - (522) - 2788
TOTAL DES
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET
INCORPORELLES 5792 (192) 41 59 (541) (52) 5107

I La Banque Postale
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7.10 Ecarts d'acquisition

I PRINCIPES COMPTABLES

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d'entreprises réalisés avant le 1°" janvier
2010 ont été traités par le Groupe selon la méthode de
I'acquisition, en fonction des dispositions de la version
initiale de la norme IFRS 3.

Les regroupements d'entreprises réalisés depuis le 1°" janvier
2010 sont traités par le Groupe selon la méthode
de l'acquisition, en application d'IFRS 3 révisée. Les
regroupements d'entreprises réalisés avant le 1° janvier
2010 n'ont pas été retraités des effets de la mise en
ceuvre d'IFRS 3 révisée qui est d'application prospective.

Le colt d'acquisition est déterminé comme le total des
justes valeurs, a la date d'acquisition, des actifs remis,
des passifs encourus et des instruments de capitaux
propres émis en échange du contréle de l'entreprise
acquise. Les ajustements de prix éventuels sont intégrés
dans le colt d'acquisition pour leur juste valeur
estimable a la date d'acquisition et réévalués a chaque
date d'arrété, les ajustements ultérieurs sont enregistrés
en résultat.

Les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables des
entités acquises sont enregistrés a leur juste valeur a la
date d'acquisition. Les passifs éventuels de l'entité
acquise ne sont comptabilisés au bilan consolidé que
dés lors qu'ils sont représentatifs d'une obligation
actuelle a la date du regroupement et que leur juste
valeur peut étre estimée de maniere fiable.

Les participations ne donnant pas le contréle peuvent,
en date de prise de controle, étre évaluées soit a leur
juste valeur soit a leur quote-part dans la juste valeur
des actifs et passifs identifiables de I'entité acquise. Le
choix entre ces deux traitements est effectué pour
chague regroupement d'entreprises.

Les colts directement attribuables a l'opération de
regroupement constituent une transaction séparée et
sont enregistrés en résultat.

L'écart positif entre la somnme du colt d'acquisition de
I'entité, des participations ne donnant pas le contréle et
la juste valeur de I'éventuelle quote-part antérieurement
détenue et I'actif net réévalué est inscrit a l'actif du bilan
consolidé dans la rubrique « Ecart d'acquisition » ; en
cas d'écart négatif celui-ci est immédiatement rapporté
au résultat.

Flux de la période

(en millions d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

Les écarts dacquisition, n'étant pas imposables
fiscalement, ne sont pas soumis a calcul d'impbts différés.

Les analyses nécessaires a |'évaluation initiale de ces
éléments et leur correction éventuelle peuvent intervenir
dans un délai de douze mois a compter de la date
d'acquisition.

A la date dacquisition, chaque écart dacquisition
est affecté a une ou plusieurs unité(s) génératrice(s)
de trésorerie (UGT) devant tirer avantage de
I'acquisition. Une UGT se définit commme le plus petit
groupe d'actifs identifiable générant des entrées de
trésorerie indépendantes de celles qui découlent
d'autres actifs ou groupes d'actifs au sein de I'entreprise.

Le Groupe a identifié une UGT par filiale.

Les écarts d'acquisition sont maintenus au bilan a leur
coUt historique dans la devise de référence de la filiale
acquise et convertis sur la base du cours de change
officiel a la date de cléture.

lIs font 'objet d'une revue réguliere par le Groupe et de
tests de dépréciation et ce, au minimum une fois par an
et des I'apparition d'indices de pertes de valeur.

Lorsque la valeur recouvrable du sous-jacent, définie
comme la valeur la plus élevée entre la valeur de
marché et la valeur d'utilité de l'entité concernée, est
inférieure a sa valeur comptable, une dépréciation
irréversible est enregistrée en résultat.

La valeur comptable des écarts d'acquisition des entreprises
associées est intégrée a la valeur de mise en équivalence.

Lors d'un rachat d'actions de minoritaires d'une filiale alors
que le contréle est déja établi, le nouvel écart d'acquisition,
correspondant a la différence entre le colt d'acquisition
total pour le lot complémentaire et la quote-part de
situation nette rachetée est comptabilisé en déduction
des capitaux propres s'il est positif et en augmentation
des capitaux propres s'il est négatif. De méme, une
baisse du pourcentage d'intérét du Groupe dans une
entité restant controlée de maniere exclusive est traitée
comme une transaction au sein des capitaux propres.

A la date de prise de contréle d'une entité, 'éventuelle
guote-part antérieurement détenue dans cette derniere
est réévaluée a sa valeur de marché en contrepartie du
compte de résultat.

31.12.2024

Valeur nette a I'ouverture

685

685

F

Ecarts d'acquisition résultant de prises de participation
Ecarts de conversion

Cessions

Dépréciations de la période

Autres mouvements

VALEUR NETTE A LA CLOTURE

685

685 |
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Ecarts d’acquisition détaillés

(en millions d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

CNP Assurances Prévoyance 59 59
EasyBourse 5 5
SCI Lamartine 36 36
UGT Gestion d'Actifs 626 626
Total des écarts d'acquisition bruts 725 725
Dépréciations des écarts d'acquisition (47) (47)
TOTAL DES ECARTS D'ACQUISITION NETS 685 685

Variation de valeur des écarts d’acquisition

(en millions d'euros) ‘la:a 31.12.2024

Pertes de valeur sur écarts d'acquisition - -

Ecarts d'acquisition négatifs comptabilisés en résultat m 70

VARIATION DE VALEUR DES ECARTS D'ACQUISITION (1 70 |

7.11 Capitaux propres

Composition du capital social

Au 31 décembre 2025, le capital de La Banque Postale s'éleve a 6 585 millions d'euros composé de 80 309 149 actions
d'une valeur nominale de 82 euros.

Titres subordonnés perpétuels classés en capitaux propres Groupe

Date Montant de
(en millions d'euros)  d'émission Taux servi I'émission Devise 31.12.2024

La Bangue Postale 20.11.2019 3875% 750 EUR 744 744
La Bangue Postale 29.09.2021 3,000 % 750 EUR 744 744
TITRES SUBORDONNES PERPETUELS CLASSES EN CAPITAUX PROPRES GROUPE 1488 1488 |
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Titres subordonnés perpétuels des filiales classés en participations ne donnant pas

le controle

(en millions Date Montant de

d'euros) d'émission Taux servi I'émission Devise 31.12.2024
CNP Assurances 21.06.2004 TEC10 +10 bps, cap a9 % 300 EUR 251 251

CNP Assurances 11.03.2005 6,25 % jusqu'en 2009 puis 4 fois (EUR CMS

10 ans - EUR CMS 2 ans), cap a 9 % et floor
a275% 24 EUR 24 24

CNP Assurances 11.03.2005 6,50 % jusqu'en mars 2008 puis 3 %
+22,5% fois 'EUR CMS 10 ans 225 EUR 220 220

CNP Assurances 27.06.2005 7 % jusqu'en juin 2010 puis CMS 10 ans
+30 bps 75 EUR 60 60

CNP Assurances 16.05.2006 5,25 % jusgu'au 16.05.2036 puis

Euribor 3 mois + 185 bps (y compris step-
up 100 bps a Call Date) 160 EUR 181 181

CNP Assurances 20.12.2006 Euribor 3 mois + 95 bps jusqu'au 20.12.2026
puis Euribor 3 mois + 195 bps 108 EUR 99 99

CNP Assurances 27.06.2018 475 % jusqu'en 2028 puis reset taux fixe
swap 5ans + 3914 bps 500 EUR 552 552

CNP Assurances 02.07.2025 5,50 % puis a partir de juillet 2032 mid
swap rate + 3199 bps 500 EUR 496 -

TITRES SUBORDONNES PERPETUELS CLASSES EN PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS

LE CONTROLE 1885 1389

Gestion du capital et ratios réglementaires

La Direction impact finance et stratégie de La Banque Postale
a pour objectif de sécuriser 'adéquation entre les besoins
générés par l'activité globale du Groupe et ses ressources
financieres en liquidité et en capital. Elle a la responsabilité
du pilotage des ratios prudentiels et réglementaires (solvabilité,
liquidité, levier, résolution) du groupe La Banque Postale.
A ce titre, elle définit les principes et assure la cohérence
de la gestion financiére du Groupe. Les informations sur la
gestion du capital et le respect des ratios réglementaires
requises par IAS 1 sont présentées dans la section 6.2
- Gestion du capital et adéquation des fonds propres - du
Document d'enregistrement universel. Le pilotage des

risques bancaires au sein du Groupe est assuré par la
Direction des Risques Groupe (DRG). Cette Direction est
rattachée a la Directrice générale des risques, de la
conformité et du secrétariat général du conglomérat de
La Banque Postale et a pour mission d'assurer la maitrise
et le controle permanent des risques de crédit, financiers
et opérationnels. La description de ces dispositifs ainsi que
les informations narratives figurent dans la section 6.3
- Dispositif de gestion des risques - du Document
d'enregistrement universel, comme le permet la norme
IFRS 7.
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Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 8 Engagements donnés et recus

I PRINCIPES COMPTABLES

Engagements de financement

Les engagements de financement qui ne sont pas
considérés comme des instruments dérivés ne figurent
pas au bilan.

Toutefois, de la méme maniere que les garanties
financieres données, les engagements de financement
(qui ne sont pas considérés comme des dérivés) entrent
dans le champ d'application de la dépréciation d'IFRS 9
et font l'objet d'une provision au passif du bilan.

Engagements de garantie
Garanties financieres

Selon IFRS 9, un contrat répond a la définition d'une
garantie financiere s'il comporte un principe indemnitaire
selon lequel I'émetteur remboursera le bénéficiaire
des pertes qu'il aura subies, en raison de la défaillance
d'un débiteur spécifié a effectuer un paiement sur un
instrument de dette.

Les garanties financieres peuvent étre comptabilisées
au choix selon la norme IFRS 17 « Contrats d'assurance »

ou bien selon la norme IFRS 9 sous réserve que leur
émetteur ait déja considéré, par le passé, que ces
instruments étaient des contrats d'assurance. Le groupe
La Banque Postale a opté pour la comptabilisation de
ses garanties financiéresdonnées selon la norme IFRS 9.

Les garanties financieres données sont évaluées a leur
juste valeur initiale a la date de mise en place. Elles sont
ensuite évaluées ultérieurement au montant le plus
élevé entre le montant de l'obligation et le montant
initialement enregistré diminué le cas échéant de la
commission de garantie.

Par ailleurs, les garanties financieres données qui ne
sont pas comptabilisées a la juste valeur par le résultat
entrent dans le champ d'application de la dépréciation
d'IFRS 9 et font I'objet d'une provision au passif du bilan.
Les mémes méthodes de « bucketisation » et de
provisionnement que celles décrites pour les actifs
financiers au colt amorti ou en juste valeur par les
réserves recyclables sont appliquées concernant ces
encours. La provision est enregistrée en contrepartie du
co(t du risque.

La valeur contractuelle des engagements donnés ou regus est la suivante :

(en millions d'euros)

31.12.2024

5

ENGCAGEMENTS DE FINANCEMENT

En faveur d'établissements de crédit et assimilés 1248 4079
En faveur de la clientele 25 491 24 051
Total des engagements de financement donnés 26 738 28129
Recus d'établissements de crédit et assimilés 16 092 22 542
Recus de la clientele 2 804 13 067
Total des engagements de financement regus 18 896 35608
ENGAGEMENTS DE GARANTIE

En faveur d'établissements de crédit et assimilés 553 623
En faveur de la clientele 848 792
Total des engagements de garantie donnés 1401 1415
Recus d'établissements de crédit et assimilés 3914 41137
Recus de la clientele @ 874 879
Total des engagements de garantie regus 39989 42 016
ENGAGEMENTS SUR TITRES

Titres a livrer 15 350 31289
Total des engagements donnés sur titres 15 350 31289
Titres a recevoir 841 3553
Total des engagements regus sur titres 841 3553
AUTRES ENGAGEMENTS

Total des autres engagements donnés 51757 52144
Total des autres engagements regus 21719 22125

(1) Y compris les garanties de capital et de performance accordées aux détenteurs de parts d'OPCVM gérés par des entités du Groupe.

(2) Les engagements de garantie regus de la clientele sont constitués de cautions recues principalement d'organismes spécialisés dans le cadre
des crédits immobiliers octroyés aux particuliers. Les autres garanties recues de la clientéle ne sont désormais plus publiées, conformément aux
dispositions reglementaires ; pour une meilleure comparabilité le montant au titre de 2024 a été amendé.
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8.1 Engagements relatifs au Crédit Logement

La Bangue Postale s'est engagée a maintenir les fonds
propres de base du Crédit Logement a hauteur de sa
guote-part au sein du capital de cette société, soit 6 %, afin
que cette derniére respecte le ratio de solvabilité.
La Banque Postale s'est engagée a reconstituer, le cas
échéant, le fonds mutuel de garantie de Crédit Logement,
qui garantit la défaillance des emprunteurs sur les préts
cautionnés par ce dernier. Le montant de cet engagement,

qui est calculé en référence a la quote-part des encours
distribués par La Banque Postale, s'éleve au 31 décembre
2025 a M7 millions d'euros. Ce montant s'élevait au
31 décembre 2024 a 131 millions d'euros.

Par ailleurs, les engagements de garantie recgus
d'établissements de crédits sont principalement constitués
de cautions recues de Crédit Logement.

8.2 Engagements de paiement irrévocables (EPI) accordés au FRU

Les engagements de paiement irrévocables (EPI) accordés
au FRU sont inclus dans 'agrégat « Engagements de garantie
donnés en faveur de la clientele » pour 89 millions d'euros
au 31 décembre 2025, montant identique a 2024
(cf. note 7.5 « Comptes de régularisation »).

Ces EPI constituent une promesse contractuelle
d'exécuter une obligation de paiement, dans les cas de
mesure de résolution faisant intervenir le Fonds. Dans ces
cas, le CRU appelle tout ou partie des engagements de
paiement irrévocables, afin de rétablir la part des
engagements de paiement irrévocables dans les moyens
financiersdisponibles du Fonds fixée par le CRU.

Au 31 décembre 2025, le groupe n'a pas provisionné le
risque d'appel partiel ou total des EPI, celui-ci étant peu
probable dans un horizon prévisible. En effet, le FRU ne
peut appeler les établissements bancaires en paiement des
EPI que dans les cas de mesures de résolution faisant
intervenir le FRU. L'hypothése d'une résolution d'un
établissement bancaire au sein de I'UE est peu probable
pour les raisons suivantes :

* |e cadre réglementaire établi depuis plus de 10 ans par
I'Union bancaire, qui comprend des exigences de capital
ajustées selon le profil des établissements, une

8.3 Autres engagements donnés

Concernant les entités bancaires, il s'agit principalement
du montant des titres nantis au profit de la Banque
Centrale Européenne dans le cadre de I'engagement de
financement recu de cette derniere (financement 3G). Cet
engagement de garantie donné est enregistré pour la
valeur de marché des titres nantis avant prise en compte
des « haircuts » différenciés pour les titres et les créances.
Cet engagement donné (3 256 millions d'euros en 2025,
par rapport a 4 064 millions en 2024) vient en contrepartie
d'un engagement de financement recu (2 716 millions
d'euros en 2025, par rapport a 3 452 millions en 2024) de la
Banque de France (financement 3Q).

8.4 Autres engagements recus

supervision élevée par la BCE ainsi que des tests de
résistance, permet d'assurer la résilience du systeme
bancaire européen;

« silarésolution d'un établissement bancaire devait intervenir
(au lieu d'une liquidation) :

la stratégie de résolution privilégiée est majoritairement
le renflouement interne, ou « bail in », qui consiste a
ne plus mobiliser I'épargne publique pour venir en
aides aux banques en difficulté;

dans le cadre des exigences européennes réglementaires
(ratio MREL), ces banques disposent de ressources
suffisantes pour absorber les pertes éventuelles en cas
de défaillance et recapitaliser.

Au regard de la décision de justice du 13 novembre 2025
en faveur du CRU, le retrait d'agrément d'un établissement
bancaire constitue un scenario supplémentaire ou il y
aurait appel de la totalité des engagements de paiement
irrévocables (sortie de ressources). Pour autant, le groupe
La Banque Postale établissant des états financiers sur la
base de la continuité d'exploitation, il n'est pas envisage,
dans un horizon prévisible, qu'une entité du groupe perde
ou demande un retrait de son agrément. Des lors,
I'estimation de la sortie de ressource a été jugée nulle.

Les autres engagements comprennent également le
nantissement de crédits immobiliers qui viennent en
couverture des émissions obligataires réalisées par la société
de financement a I'habitat du Groupe (La Banque Postale
Home Loan SFH) pour un montant de 27 939 millions
d'euros en 2025 (par rapport a 26 560 millions en 2024).

Concernant les entités d'assurance, les autres engagements
donnés correspondent pour I'essentiel aux nantissements
de titres réalisés au bénéfice des réassureurs dans le cadre
des contrats de réassurance cédée en vigueur.

Les autres engagements recus integrent des engagements sur titres recus correspondant pour I'essentiel aux nantissements
de titres réalisés au bénéfice du groupe CNP Assurances dans le cadre des contrats de réassurance acceptée.
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Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 9

| PRINCIPES COMPTABLES

En application de la norme IFRS 8, les secteurs opérationnels
retenus doivent étre fondés sur le reporting interne
utilisé par le management pour le pilotage du Groupe,
I'évaluation de ses performances et ['affectation des
ressources aux secteurs opérationnels identifiés.

Le Groupe est géré en trois secteurs opérationnels et un
secteur Hors Pdles, dont le détail est indiqué ci-dessous.

Conformément aux exigences de la norme IFRS 8
« Secteurs opérationnels », le groupe La Banque Postale a
décide de faire évoluer sa segmentation opérationnelle en
2025 afin de mieux refléter la gouvernance et le pilotage
du groupe.

En conséquence, 'ancienne segmentation structurée autour
de quatre podles (Bancassurance France, Bancassurance
International, Banque Patrimoniale et Gestion d'Actifs,
Banqgue des Entreprises et du Développement Local et un
secteur Hors pobles) est remplacée par une segmentation
reposant sur trois Métiers et un secteur Hors poéles :

Banque et assurance des particuliers - Réseau LBP :
réunit principalement les activités de banque de détail et
de clientéle professionnelle de La Bangue Postale SA,
La Banque Postale Consumer Finance, l'activité de
banque patrimoniale exercée par Louvre Banque Privée
et Louvre Banque Privée Immobilier Conseil, ainsi que les
résultats de lassurance du groupe CNP Assurances
réalisés par le réseau de distribution de la banque;;

Assurance et épargne modele ouvert : rassemble les
résultats de l'assurance réalises par le groupe CNP

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Information sectorielle

Les informations sectorielles sont présentées sans
réallocation de fonds propres ni de rémunération de ces
fonds propres. Les résultats sectoriels sont présentés en
ventilant les charges et produits du secteur interne et
externe a chaque secteur. L'impot présenté est I'impot
réel de chaque secteur. Les éléments d'actifs et de
passifs sont présentés apres élimination des opérations
réciproques.

Assurances en Europe (hors activité réalisée par le réseau
de distribution LBP) et en Amérique latine et I'activité de
gestion d'actifs de LBP AM et La Financiére de I'Echiquier ;

Banque des Entreprises et du Développement Local :
regroupe les activités de financement aux Personnes
Morales et de Bangue de Financement et d'Investissement
de La Banque Postale SA, ainsi que les activités des filiales
La Banque Postale Leasing & Factoring et eZyness ;

Hors pdles : comprend les éléments qui ne sont pas
directement imputables a chacun des métiers du groupe
La Banque Postale, comme l'effet de la marge interne en
norme IFRS 17 liée a la distribution des contrats d'assurance
par la banque et certaines charges telles que la contribution
au FRU et au FGDR. Ce secteur inclut également les
activités de 115K et des SCI détenant les immeubles
d'exploitation de La Banque Postale ainsi que des
éléments qui résultent de I'application des regles propres
aux regroupements d'entreprises qui ne relévent pas de
I'activité courante du groupe.

L'information sectorielle 2024 a été retraitée afin d'étre
présentée selon la nouvelle segmentation opérationnelle.
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Résultat net par secteur d’activité au 31 décembre 2025 (hors colt de rémunération
des fonds propres par secteur)

Banque et Banque des
assurance des Assurance et Entreprises et du
particuliers - épargne Développement
(en millions d'euros) Réseau LBP modéle ouvert Local Hors poles
Produit net bancaire 4 696 2780 982 (755) 7 704
Charges générales d'exploitation et dotations
nettes des immobilisations (4 093) (878) (605) 737 (4 839)
Résultat brut d'exploitation 604 1903 377 (19) 2865
CoUt du risque de crédit (132) 0 ms) - (250)
Résultat d'exploitation 472 1903 259 (19) 2615
Quote-part dans le résultat net des entreprises
associées mises en équivalence - 23 - - 23
Gains ou pertes nets sur autres actifs 0] 101 - - 101
Variations de valeur des écarts d'acquisition - U] - - m
Résultat avant impot 472 2 026 259 (19) 2739
IMmpodts sur les bénéfices (137) (704) (68) 5 (898)
Résultat net 341 1323 191 (14) 1841
Participations ne donnant pas le contréle (0) 287 - (0) 286
RESULTAT NET PART DU GROUPE 341 1036 191 (13) 1555

(1) Des changements de présentation ont été opérés en 2025. Dorénavant, les commissions de gestion d’actifs des contrats emprunteurs et
prévoyance pour - 32 millions d'euros, les dotations aux amortissements des immeubles de placement pour - 9 millions d'euros et des provisions
pour risques et charges liees a l'exploitation pour 7 millions d'euros sont présentées en Produit Net Bancaire au 31 décembre 2025 alors qu’elles
figuraienten Charges générales d'exploitation et dotations nettes des immobilisations.
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Résultat net par secteur d’activité au 31 décembre 2024 (hors colt de rémunération

des fonds propres par secteur)

31.12.2024
Banque et Banque des
assurance des  Assurance et Entreprises et du
particuliers - épargne Développement
(en millions d'euros) Réseau LBP modéle ouvert Local Hors poles Total
Produit net bancaire 4 482 2796 957 (734) 7 501
Charges générales d'exploitation et dotations
nettes des immobilisations (4175) (786) (579) 709 (4 831)
Résultat brut d'exploitation 307 201 378 (26) 2670
CoUt du risque de crédit (99) - (132) - (231)
Résultat d'exploitation 207 20M 246 (26) 2 439
Quote-part dans le résultat net des
entreprises associées mises en équivalence - 33 - - 33
Gains ou pertes nets sur autres actifs (0) (30) - - (31)
Variations de valeur des écarts d'acquisition ? - 70 - - 70
Résultat avant impot 207 2083 246 (26) 2512
IMmpodts sur les bénéfices (261) (697) (67) 4 (1016)
Résultat net (54) 1392 179 (22) 1496
Participations ne donnant pas le contréle (0) 31 - (0) 310
RESULTAT NET PART DU GROUPE (54) 1082 179 (21) 1186

(1) Des changements de présentation ont été opérés en 2025. Ainsi, pour l'information sectorielle comparative au 31 décembre 2024, les
commissions de gestion d'actifs des contrats emprunteurs et prévoyance pour - 38 millions d'euros, les dotations aux amortissements des

immeubles de placement pour - 7 millions d'euros et des provisions pour risques et charges liees a l'exploitation pour - 7 millions d'euros sont

présentées en Produit Net Bancaire, alors qu'elles figuraient en Charges générales d'exploitation et dotations nettes des immobilisations.

(2) Les 70 millions d'euros comptabilisés en 2024 sur la ligne « Variations de valeur des écarts d'acquisition » sur le secteur « Assurance et épargne
modele ouvert » correspondent a l'opération CNP Assurances Protection Sociale.
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Note 10 Autres informations

10.1 Contrats de location

I PRINCIPES COMPTABLES

Les contrats de location sont traités selon la norme
IFRS 16. Sont qualifiés de contrats de location tous les
contrats, quelle que soit la dénomination juridique,
portant sur un actif identifié dont ['utilisation est
contrélée par le preneur. Lorsque lactif n'est pas
identifié, le contrat est qualifié de contrat de prestation
de services.

Le Groupe peut étre bailleur ou preneur d'un contrat
de location.

Contrat de location lorsque le Groupe est bailleur

Coté bailleur, les contrats de location sont comptabilisés
selon gu'il s'agit d'une location financement ou d'une
location simple.

Les opérations de location sont qualifiées d'opérations
de location financement lorsqu’elles ont pour effet, en
substance, de transférer au locataire les risques et
avantages liés a la propriété de lactif loué. Elles
s'analysent comme un financement accordeé au preneur
pour I'achat d'un bien.

La valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat,
augmentée le cas échéant de la valeur résiduelle, est
enregistrée comme une créance et figure au bilan
parmi les préts et créances sur la clientéle.

Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés au
compte de résultat en Intéréts et produits assimilés.

Les loyers pergus sont répartis sur la durée du contrat
de location financement en les répartissant en
amortissement du capital et en intéréts, de facon a
dégager un taux de rentabilité periodigue constant sur
l'investissement net. Le taux d'intérét utilisé est le taux
d'intérét implicite du contrat.

Les créances de loyer issues de contrats de location sont
par ailleurs soumises a la méthodologie de dépréciation
pour risque de crédit définie par IFRS 9.

Les mémes méthodes de « bucketisation » et de
provisionnement que celles décrites pour les actifs
financiers au colt amorti ou en juste valeur par les
réserves recyclables sont appliquées concernant ces
créances. La dépréciation est enregistrée en
contrepartie du coUt du risque.

Etats financiers au 31 décembre 2025

Notes annexes aux états financiersconsolidés

Contrat de location lorsque le Groupe est preneur

Lorsque le Groupe est preneur, tous les contrats de
location portant sur un actif corporel, a I'exception des
contrats portant sur des actifs de faible valeur et des
contrats d'une durée résiduelle inférieure a douze mois,
sont reconnus a l'actif du bilan au travers d'un droit
d'utilisation en contrepartie d'une dette représentative
de I'obligation de paiement des loyers.

En date d'effet du contrat, la dette locative est égale a la
valeur actualisée des paiements futurs minimaux au
titre du contrat sur la durée du contrat.

Ces paiements comprennent les loyers fixes ou variables
en fonction d'un taux ou d'un indice, ainsi que les
montants que le preneur s'attend a payer a titre de
garantie de valeur résiduelle, d'option d'achat ou des
pénalités en cas de résiliation du contrat (si la durée
retenue integre 'exercice de cette option de résiliation).
Les franchises a recevoir du bailleur sont déduites. La
TVA, y compris la TVA non récupérable, ainsi que la taxe
fonciere sont exclues de [|'évaluation de la dette
de loyers.

Le taux d'actualisation retenu est soit le taux implicite
du contrat, lorsqu'il est disponible, soit le taux amortissable
d'endettement marginal du Groupe pour la durée
du contrat.

La durée de location correspond a la durée non résiliable
du contrat ajustée des éventuelles options (prorogation
ou résiliation) que le preneur est raisonnablement
certain d'exercer. La durée retenue est généralement la
durée du bail.

La dette locative est ensuite amortie actuariellement sur
la durée de location.

Le droit d'utilisation est également comptabilisé en date
d'effet du contrat, au sein des immobilisations corporelles,
pour un montant égal a la dette de location, retraité
des loyers pré-payés, des colts directs initiaux engagés
pour obtenir le contrat (honoraires, droit au bail..) ainsi
gue des colts de démantelement des agencements et
de remise en état en fin de bail, lorsqu'ils sont précisés
dans le contrat.

[l est amorti linéairement sur la durée du contrat.

Des impodts différés sont comptabilisés au titre des
différences temporelles des droits d'utilisation et des
dettes locatives.

Les contrats de location d'immobilisations incorporelles
ne sont pas exclus du champ d'application de la norme
IFRS 16, cependant le preneur a la possibilité de ne pas
leur appliquer les dispositions d'IFRS 16. Le groupe
La Banque Postale a opté pour cette disposition. Les loyers
sont comptabilisés en charges sur la période couverte.
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Droits d'utilisation

(en millions d'euros)

‘ I E:a 31.12.2024

Droits d'utilisation 215 215
Immobilisations corporelles hors droits d'utilisation 897 980
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1M2 1195 |

Détail des droits d'utilisation (valeurs nettes)

Modification

(en millions d'euros) Ouverture Nouveaux baux Amortissements de baux Cloture
Immeubles 180 67 (40) (13) 194
Véhicules 1 - (0) 0 o]
Autres 34 0 (14) - 21
DROITS D'UTILISATION 215 67 (54) (13) 215

Dette de loyers

(en millions d'euros)

31.12.2024

Dette de loyer 236 237
Comptes de régularisation et passifs divers hors dette de loyer 8127 8727
COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 8 363 8 964 |

Analyse par maturité résiduelle de la dette locative

(en millions d'euros)

‘ I E:E 31.12.2024

Moins d'un an 53 51
Entre un et cing ans 151 146
Plus de cing ans 31 40
DETTE DE LOCATION 236 237 |

Variation de la dette de location

(en millions d'euros) 31.12.2024
MONTANT EN DEBUT DE PERIODE 237 221
Nouvelles dettes liées aux nouveaux baux 67 68
Remboursement de dette (55) (44)
Modification de baux (13) (7)
Autres - (2)
MONTANT EN FIN DE PERIODE 236 237
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Effet des contrats de location sur le compte de résultat

(en millions d'euros)

‘ I E:a 31.12.2024

Intéréts et charges assimilées

Charges d'intéréts sur les obligations locatives (7) (©)
Charges générales d'exploitation

Produits de sous-location tirés d'actifs au titre de droits d'utilisation 0 (0)
Profits ou pertes résultant de transactions de cession-bail - (0)
Charges comptabilisées sur les actifs en location de courte durée m (5)
Charges comptabilisées sur les actifs de faible valeur (5) (35)
TVA non déductible sur loyers (8) (8)
Autres (90) (59)
Amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles

Amortissements au titre de droits d'utilisation (54) (54)
CHARGES LIEES AUX CONTRATS DE LOCATION (165) (168)

Opérations de location de financement (bailleur)

(en millions d'euros) 31.12.2024
MONTANT DES INVESTISSEMENTS BRUTS 4178 4 013
Montant des investissements bruts a moins d'un an 1372 976
Montant des investissements bruts de un a cing ans 1949 2107
Montant des investissements bruts a plus de cing ans 857 930
Valeur actualisée des paiements minimaux a recevoir 3005 3248
Valeur actualisée des paiements minimaux a recevoir a moins d'un an 804 826
Valeur actualisée des paiements minimaux a recevoir de un a cing ans 1706 1852
Valeur actualisée des paiements minimaux a recevoir a plus de cing ans 496 569
Produits financiers non acquis 636 205
Valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur 539 560

Résultat des locations financement (bailleur)

(en millions d'euros)

Profit ou pertes sur ventes

Produits financierstirés de l'investissement net

109

31.12.2024

15

|
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10.2 Informations relatives aux parties liées

Les parties liées au groupe La Bangue Postale comprennent les principaux dirigeants et les sociétés consolidées par les
groupes La Poste et Caisse des Dépodts, les entités du groupe La Bangque Postale contrdlées conjointement ou sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notable.

10.2.1 Relations entre entités consolidées au sein du groupe Caisse des Dépots

Les transactions réalisées entre les sociétés du groupe La Banque Postale consolidées par intégration globale étant
éliminées en consolidation, ne sont mentionnées ci-dessous que les données relatives aux opérations réciproques avec les
sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint pour la part non éliminée en consolidation et celles sur
lesquelles il exerce une influence notable ainsi que les transactions avec les sociétés consolidées ou gérées par les groupes

La Poste et Caisse des Dépots.

31.12.2024
Avec les Avec les
entités du entités du
Groupe La Groupe La
Banque Banque
Ayef: les Ayef: les Postale Aygc les Ayef: les Postale
entités du entités du entités du entités du
groupe groupe La ) Mise en groupe groupela Mise en
(en millions d'euros) cDCc ™ Poste @ Equivalence cbc® Poste @® Equivalence
Intéréts 1568 12 13 2145 4 2
Commissions 45 18 - 51 14 -
Gains ou pertes nets des instruments
financiersa la juste valeur par résultat 206 1 53 47 3 76
Résultat d'assurance - - (572) - - (544)
Produits des autres activitées 10 12 - 10 28 -
Charges des autres activités - (0) - - (©) -
Eléments de PNB avec les parties liées 1829 43 (505) 2253 43 (465)
Eléments des charges générales
d'exploitation avec les parties liées (14) (2742) - (9) (2 880) -
Actifs financiersa la juste valeur
par résultat 1097 28 - 1038 6 -
Actifs financiersa la juste valeur
par capitaux propres 315 30 - 2688 - -
Préts et créances au coUt amorti 59939 0] - 63 848 33 -
Autres actifs 288 346 () 273 21 21
Encours actifs avec les parties liées 64 440 404 (6) 67 847 250 21
Dettes 520 6l - 477 30 -
Autres passifs financiers 9 10 - 6 5 -
Passifs d'assurance - - 5029 - - 5165
Autres passifs 7 84 13 19 126 12
Encours passifs avec les parties liées 536 154 5042 502 161 5177
Engagements donnés 1975 1100 - 1637 1770 -
Engagements recus 28 - - Il - -

(1) Il s'‘agit essentiellement d'opérations réalisées avec le fonds d'épargne géré par la Caisse des Depdts au titre de la centralisation des fonds des

Livrets Aet LDD.

(2) Il s'agit presque exclusivement d'opérations réalisées avec La Poste.
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10.2.2 Rémunération des dirigeants

Le Croupe a retenu comme parties liees au sens de la
norme IAS 24 les membres du Directoire et du Comité de
développement.

Les membres du Directoire ne sont pas liés par un contrat
de travail avec La Banque Postale, les contrats de travail
de Perrine Kaltwasser et de Sophie Renaudie étant
suspendus. lls Nn'ont percu aucune autre rémunération
que celle versée au titre de leur mandat social, ni de
rémunération pour les mandats exercés dans les filiales
du Groupe La Banque Postale.

Une rémunération a été versée a Stéphane Dedeyan par
La Poste en raison de I'existence d'un contrat de travail
rendu nécessaire par le modele postal de banque qui a
confié a Stéphane Dedeyan, la Direction des services
financiersde La Poste.

(en millions d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Notes annexes aux états financiersconsolidés

La rémunération des membres du Directoire est composée
d'une rémunération fixe annuelle qui peut étre majorée
d'une part variable annuelle plafonnée.

La rémunération brute totale versée aux membres du
Directoire s'éleve a 1,783 millions d'euros au 31 décembre
2025 et 1,679 millions d'euros au 31 décembre 2024.

La rémunération versée aux collaborateurs membres du
comité de développement au 31 décembre 2025, hors
rémunération versée aux membres du Directoire et hors
indemnités avantages postérieurs a l'emploi versés par
La Poste et par CNP, est détaillée ci-dessous :

31.12.2024

Rémunérations et avantages en nature 18,53 1714
Avantages postérieurs a l'emploi 2,42 2,06
TOTAL 20,95 19,20 |

A ces éléments peuvent sajouter des indemnités de départ en cas de cessation de leurs fonctions au sein de

La Banque Postale.
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10.3 Honoraires des Commissaires aux comptes

La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires au titre de I'exercice 2025 des Commissaires aux comptes
des entités intégrées globalement au sein du groupe La Banque Postale est la suivante :

Commissaires aux comptes de La Banque Postale

Forvis Mazars KPMG
(montants hors taxes, en millions d'euros) Montant % Montant %

Commissariat aux comptes, examen des comptes

individuels et consolidés 4,96 85 % 5,95 85 %
Société mere 0,72 12 % 0,87 12 %
Filiales 4,24 73 % 508 73 %
Services autres que la certification des comptes 0,12 2% 0,42 6 %
Société mere - 0% - 0%
Filiales 0,12 2% 0,42 6%
Mission de certification des informations consolidées

en matiére de durabilité 0,74 1B3% 0,63 9%
Sociéte mere 0,44 8 % 0,30 4%
Filiales 0,30 5% 0,33 5%
TOTAL 5,82 100 % 6,99 100 %

La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires au titre de l'exercice 2024 des Commissaires aux comptes
des entités intégrées globalement au sein du groupe La Banque Postale est la suivante :

31.12.2024

Commissaires aux comptes de La Banque Postale

Forvis Mazars KPMG

(montants hors taxes, en millions d'euros) Montant % Montant %
Commissariat aux comptes, examen des comptes

individuels et consolidés 5,67 89 % 5,58 84 %
Société mere 0,78 2% 0,62 9%
Filiales 4,89 76 % 4,96 74 %
Services autres que la certification des comptes 0,13 2% 0,43 6%
Société mere (0,26) (4 %) (0,27 (4 %)
Filiales 0,39 6% 0,70 10 %
Mission de certification des informations consolidées

en matiére de durabilité 0,60 9% 0,65 10 %
Société mere 0,26 4% 0,27 4%
Filiales 0,34 5% 0,39 6%
TOTAL 6,40 100 % 6,67 100 %
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10.4 Sociétés exclues du périmeétre de consolidation

Les sociétés listées ci-dessous sont exclues du périmetre de consolidation :

Quote- Quote-

part de part de

(ZTJEIN capital N-1
Sociétés Siege social : Ville - Pays en % en %
201 Investments Issy-les-moulineaux - France 100,00 100,00
204 INVESTMENTS Issy-les-Moulineaux - France 100,00 100,00
23-25 Marignan SAS Neuilly sur Seine - France 100,00 100,00
36 MARBEUF SAS Neuilly sur Seine - France 100,00 100,00
5/7 Rue Scribe Paris - France 100,00 100,00
83 Avenue Bosquet Paris - France 100,00 100,00
85 Richelieu Paris - France 100,00 69,35
Actions Monde CNP A/ France / Paris 100,00 -
Alpinvest Feeder (Euro) V C.V. Amsterdam - Pays-Bas 99,98 99,98
ARDIAN EXPANSION FUND V SKY CO-INVEST_PART A Paris - France 100,00 100,00
Assurécureuil Pierre Paris - France 100,00 100,00
Assurécureuil Pierre 2 Paris - France 100,00 100,00
Assurécureuil Pierre 5 Paris - France 100,00 100,00
Assurécureuil Pierre 7 Paris - France 99,99 99,99
Assureurs — Caisse des Dépodts Relance Durable France — LBPAM Paris - France 90,91 90,91
Auxiliaire de Transaction Immo Paris - France 100,00 100,00
Axe France Neuilly sur Seine - France 50,00 50,00
Baudry Ponthieu Neuilly sur Seine - France 100,00 100,00
Baume Miromesnil Paris - France 100,00 70,94
Bercy Crystal Neuilly sur Seine - France 100,00 100,00
CANOPEE Paris - France - 99,98
Cartera Pbtamsi Madrid - Espagne 100,00 100,00
CETP V PARTICIPATIONS_ACTION ORDINAIRE Etats Unis / Washington DC 63,71 -
CIC DEBT FUND 5 France 78,89 -
Cicoge Paris - France 100,00 100,00
CL (Mesa Geitonia) Properties Ltd Nicosie - Chypre - 100,00
CL ARCHANGELOS ANAPTYXIS LTD Nicosie - Chypre - 100,00
CL ARCHANGELOS PROPERTIES LTD Nicosie - Chypre = 100,00
CN LB US Ag Bd Paris - France 100,00 100,00
CNP Actions EMU LF A A/I Paris - France 99,46 98,36
CNP Actions Europe Fidelity A/| Paris - France - 98,48
CNP As EDR Act Eu N Paris - France - 98,94
CNP Assur LBPSAM Actions Protégées A/l Paris - France 100,00 99,78
CNP Assur Nam Stratégies A/I Paris - France 100,00 100,00
CNP Assur Opportunité 2 Paris - France 97,21 97,32
CNP Assur Opportunité A/l Paris - France 92,56 91,11
CNP Assur Optim A/l Paris - France 100,00 99,71
CNP Assur Small Cap A/l Paris - France 95,25 94,49
CNP Court Terme A/l France / Paris 99,97 .
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Sociétés

CNP Assurances conseil & courtage

CNP Cyprialife Insurance Brokers Ltd

CNP Cyprus Properties

CNP GLOBAL CONVERTIBLE LOIM

CNP GROUPAMA ACTIONS MONDE EX EUROPE
CNP INFRASTRUCTURES DURABLES

CNP LBP Gl Cnv

CNP LBPAM AbsRt

CNP LBPAM Obli Crossover

CNP LOANS INFRA COMPARTMENT CLI 123 SOLEIL
CNP LOANS INFRA COMPARTMENT CLI N°7 SIROCO
CNP OSTRUM ISR CREDIT

CNP OSTRUM US BONDS FUND FPS UNITS -N-
CNP Praktoriaki

CNP Private Equity for Personal Savings

CNP Private Equity for Personal Savings Il

CNP SHORT TERM INFLATION

CNP Santander Insurance Services Ireland Limited
CNP UC IMMO

CCEUR MEDITERRANEE

Cottages du Bois aux Daims

CRE DEBT SICAV FPS - CRE SENIOR 16 Part A
DIWISE

Django

Domaine de Lancosme

Domiserve

Domiserve SAS

Ecur.Profil 30-D-3D

Ecureuil Vie Investment

EIG Charging Co-Investment

EIG Energy Transition Fund I

EOLE RAMBOUILLET

Europarallele

Europe Properties Investments

FARMAN

Farmoric

FCP LBPAM ISR OBLI JUIN 2029

Federis ISR Act L

Filassistance solutions

FLEX CONSEIL ET SERVICES

FONCIERE CNP

FONCIERE HID

Forestiere Cdc

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Siege social : Ville - Pays

Issy-les-moulineaux - France
Nicosie - Chypre

Nicosie - Chypre

Paris - France

Paris - France

Paris - France

France / Paris

Paris - France

Paris - France

Pantin - France

Pantin - France

Paris - France

Paris - France

Athenes - Grece

Paris - France

Paris - France
France / Paris

Dublin - Irlande

Paris - France

Paris - France

Neuilly sur Seine - France
Puteaux - France

Paris - France

Paris - France
Vendoeuvres - France
Paris - France

Montrouge - France

Paris - France
Issy-les-Moulineaux - France
Washington DC - Etats Unis
Luxembourg

Paris - France

Paris - France
Neuilly-sur-Seine - France
Paris - France

Puteaux - France

France / Paris

Paris - France
Saint-Cloud - France
Paris - France

Paris - France
Neuilly-sur-Seine - France

Paris - France

Quote-
part de
capital

en %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

86,16

100,00
100,00
SEIeS)

100,00

70,00
100,00
100,00
100,00

80,00

100,00
92,90
100,00

100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
99,23

100,00
100,00
100,00
100,00

Quote-
part de
capital N-1
en %

100,00
100,00
100,00
99,97
98,73
100,00

99,75
99,61
100,00
100,00
99,75
94,42
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00

92,20
100,00
68,92
76,92
100,00
91,67
100,00
50,00
100,00

55,49
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
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Quote- Quote-

part de part de

(ZTJEIN capital N-1
Sociétés Siege social : Ville - Pays en % en %
FPIP Paris - France 100,00 100,00
FSN CAPITAL IV (B) L.P. Oslo - Norvege 99,00 99,00
FSN CAPITAL V (B) LP Oslo - Norvege - 68,09
GCK Luxembourg - Luxembourg 80,00 80,00
Geosud Rueil Malmaison - France 98,00 98,00
GF DE LA FORET DE NAN Paris - France 100,00 100,00
GIM Global Convertible Fund Paris - France - 99,73
GCreen Quartz Puteaux - France 100,00 100,00
Green Rueill Neuilly sur Seine - France 50,00 50,00
Habimmo Paris - France 99,99 99,99
Holdipierre Paris - France 100,00 100,00
Immaucom Paris - France 80,00 80,00
INFRA LOAN INVEST COMPARTMENT Paris - France 100,00 100,00
INFRA-INVEST 2 Luxembourg - Luxembourg 100,00 100,00
Infrastructure Partners (Morgan Stanley) Paris - France 64,94 6494
Ireland Property Investment Fund Dublin - Irlande 100,00 100,00
ISSY ILOT 13 Paris - France 50,00 50,00
Issy Vivaldi Paris - France 100,00 100,00
Jasmin Neuilly sur Seine - France 99,95 99,95
Jesco Paris - France 55,00 55,00
KissKissBankBank Paris - France - 100,00
KLEBER 46 HOLDING Puteaux - France 100,00 100,00
Kureck Paris - France 100,00 100,00
Laiki Brokers (Insurance & Consultancy Services) Ltd Nicosie - Chypre - 100,00
LA FORESTIERE France 50,00 -
Laplace France / Paris 65,58 -
LBPA ISR Ob J30 R France / Paris 99,23 -
Laiki Insurance Agencies Ltd Nicosie - Chypre - 100,00
LBP AM Private Debt GP Lux Paris - France 100,00 100,00
LBPAM Ac.Sante-R-5D Paris - France 76,34 75,04
LBPAM Act.Div.A 5D Paris - France 54,36 53,68
LBPAM EUROPEAN INFRASTRUCTURE DEBT FUND 2 Paris - France 52,47 52,47
LBPAM EUROPEAN REAL ESTATE DEBT FUND 2 Paris - France 50,00 50,00
LBPAM EUROPEAN REAL ESTATE DEBT FUND 3 Paris - France 76,01 76,01
LBPAM FCT EUROPEAN DEBT FUNDS COMPARTIMENT
MONTPARNASSE INFRASTRUCTURE DEBT Paris - France 100,00 100,00
LBPAM FCT EUROPEAN DEBT FUNDS COMPARTIMENT
MONTPARNASSE REAL ESTATE DEBT Paris - France 100,00 100,00
LBPAM Infrastructure Septembre 2030 Part Paris - France 100,00 100,00
LBPAM Infrastructure Septembre 2032 Paris - France 100,00 100,00
LBPAM ISR AcCEm L France / Paris 63,52 -
LBPAM ISR ACTIONS ENVIRONNEMENT D EUR Paris - France 76,31 78,31
LBPAM ISR ACTIONS FOCUS EUROPE R Paris - France - 97,55
LBPAM ISR ACTIONS US R Paris - France = 98,17
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Sociétés

LBPAM ISR OBLI NOVEMBRE 2028
LBPAM ISR US500 |

LBPAM M Act ISR R

LBPAM M Ass Pr3 R

LBPAM MID CAP SENIOR DEBT
LBPAM Obli Eur.C 5D

LBPAM PRIVATE DEBT SCS RAIF - LBPAM EUROPEAN
RESPONSIBLE INFRASTRUCTURE DEBT FUND

LBPAM PRIVATE DEBT SCS RAIF - LBPAM INFRASTRUCTURE DEBT

CLIMATE IMPACT FUND
LBPAM Short Ter R

LBPAM TRANSITION ENERGETIQUE-COMPARTIMENT INFRA TE

LCYL Dramas Properties Limited
LCYL KARPENISIOU PROPERTIS LIMITED
LCYL KITI PROPERTIES LIMITED
LCYL Properties Limited

Lesly

LFDE Suisse SA

Lux Gare

Lyfe

Lyxor CNP Act

MERIDIAM INFRA INVEST SLP
MERIDIAM INFRA-INVEST Il
Microdon

MONTPARNASSE DEBT FUND 2 - COMPARTIMENT
INFRASTRUCTURE

MONTPARNASSE DEBT FUND 2 - COMPARTIMENT REAL ESTATE

Montparvie IV

MONTPARVIE IX

Montparvie VIII

MONTPER ENTERPRISES LIMITED

NATIXIS FCT MONTPARNASSE DETTE PRIVEE COMPARTIMENT

MONTPARNASSE PLACEMENT PRIVE
Naturim

Neuilly Pilot

New Side

Ofelia

ONE COLOGNE

Open CNP

OREA

Pantin Logistique

Paris 08

Passage du Faidherbe
Pays-Bas Retail 2013 BV
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Siege social : Ville - Pays

Paris - France
France / Paris
Paris - France
Paris - France
Paris - France

France / Paris

Paris - France

Paris - France
France / Paris
Paris - France
Nicosie - Chypre
Nicosie - Chypre
Nicosie - Chypre
Nicosie - Chypre
Paris - France
Geneve - Suisse
Luxembourg - Luxembourg
Paris - France
Paris - France
Paris - France
France / Paris

Paris - France

Paris - France

Paris - France
Issy-les-Moulineaux - France
France

Paris - France

Nicosie - Chypre

Paris - France
Levallois-Perret - France
Neuilly sur Seine - France
Puteaux - France

Paris - France

Paris - France
Issy-les-Moulineaux - France
Neuilly sur Seine - France
Paris - France

Puteaux - France

Paris - France

Amsterdam - Pays-Bas

Quote-
part de
capital

en %

99,47
56,69
76,222
81,05
62,40
56,66

50,70

86,53
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

93,30
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

66,67
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Quote-
part de
capital N-1
en %

99,22

74,04
80,34
74,56

50,70

58,08

99,50
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

98,71
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

66,67
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Quote- Quote-

part de part de

(ZTJEIN capital N-1
Sociétés Siege social : Ville - Pays en % en %
Pial 34 Paris - France 100,00 100,00
Pierre et Labruyere Paris - France 100,00 100,00
PIMCO GLOBAL INFLATION PROTECTION FUND Dublin - Irlande 100,00 99,99
PURPLE PROTECTED ASSET COMPARTMENT PPA-S100 Paris - France 71,43 71,43
Pyramides 1 Paris - France 100,00 100,00
Residavout Paris - France 100,00 100,00
Residential Paris - France 100,00 100,00
RSS IMMO Paris - France 99,99 99,99
RUE DU BAC Paris - France 50,00 50,00
SA Le Marquis Paris - France 60,00 60,00
Saphirimmo Paris - France 100,00 100,00
SAS 22 RUE DE LA BANQUE HOLDCO Paris - France 100,00 100,00
SAS Le square Paris 8 propco Paris - France 100,00 100,00
SAS PARIS-LONDRES Paris - France 100,00 100,00
SAS Pyramides 2 Paris - France 100,00 100,00
SAS Richelieu Vivienne Paris - France 50,00 50,00
SCHRODER COMPARTMENT IALA Pantin - France 100,00 100,00
SCI173 Haussman Paris - France 100,00 64,03
SCI 67-69 Victor Hugo Paris - France 100,00 100,00
SClI Alleray Paris - France 100,00 88,05
SCI ASSURECUREUIL PIERRE 8 Paris - France - 100,00
SCI Bayard Paris - France 100,00 100,00
SCI Broussais Collange Paris - France 100,00 99,90
SCI CRSF DOM Paris - France 99,94 100,00
SClde La CNP Paris - France 100,00 100,00
SCI ELEMENTS BERLIN OFFICE Paris - France 99,00 99,00
SCI ELEMENTS BERLIN RESIDENTIAL Paris - France 99,00 99,00
SCI Futurimmo Paris - France 100,00 100,00
SCI HOLDIHEALTH EUROPE Paris - France 100,00 100,00
SCI Lauriston Paris - France 100,00 100,00
SCI Les Chevrons Paris - France 51,51 51,51
SCI MAESTRIMMO Paris - France 100,00 100,00
SCI MAX Paris - France 100,00 100,00
SCI Raspail Vavin Paris - France 100,00 100,00
SCI RENAISSANCE FRANCOIS TER Paris - France 100,00 100,00
SCI TRIANGLE MONTAIGNE Paris - France 100,00 94,84
SCP LAMARTINE UC Paris - France 99,99 99,99
Secrets et Boetie Paris - France 100,00 100,00
Selectiz PEA Paris - France 60,43 60,87
SILK HOLDING Neuilly-sur-Seine - France 100,00 100,00
SOGESTOP L Paris - France 50,00 50,00
Sonne Neuilly-sur-Seine - France 99,95 99,95
Suffren Ré Paris - France 9997 99,97
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Sociétés

Taunus

THEEMIM

TIKEPARK

Tocqueville Croissance Euro ISR R
Toni Act 100 - R-5D
Transactis

US Real Estate 270 SAS
US Real Estate EVJ SAS
Vendome Europe
Victor Hugo 147
Wagram 92

Woodland Invest

Ybry Pont de Neuilly
Yellowalto

Youse Seguradora S A

Siege social : Ville - Pays

Paris - France
Neuilly-sur-Seine - France
Paris - France

Paris - France

Paris - France
Courbevoie - France
Paris - France

Paris - France

La Défense - France
Paris - France

Paris - France

Paris - France

Paris - France
Puteaux - France

Brasilia - Brésil

Quote-
part de
capital

en %

Quote-
part de
capital N-1
en %

100,00
100,00
60,00
51,57
97,45
50,00
100,00
100,00
50,00
99,98
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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10.5 Titres de participation non consolidés

Les titres de participation non consolidés détenus entre 10 % et 49,99 % sont présentés ci-dessous :

Quote- Quote-
part de part de
(TN EIRNN capital N-1
(En millions d'euros) Siege social : Ville - Pays en % en %
ADAGIA CAPITAL EUROPE - KERATS.L.P. Paris - France 14,87 16,00
ADAGIA CAPITAL EUROPE - SHARP 1S.L.P. Paris - France 10,45 10,45
ADAGIA CAPITAL EUROPE - TECHNOFLEX1S.L.P. France 23,08 23,08
AEAM DUTCH MORTGAGE FUND 2 La Haye - Pays-Bas 26,12 2574
ALLIANZ EURO CORE INFRASTRUCTURE DEBT FUND SCSP Paris - France 10,07 10,07
ALLIANZ EUROPEAN PRIVATE CREDIT FUND I Paris - France 14,85 1515
ALLIANZ EUROPEAN PRIVATE CREDIT FUND I France 12,39 16,59
ALLIANZ IMPACT PRIVATE CREDIT S.A, SICAV-RAIF Luxembourg 13,00 -
Alloc Pil Off C 4D Paris - France 43,09 4454
Alloc Pilot Eq C 4D Paris - France 4222 4427
ALPINVEST SECONDARIES FUND LUX EURO MASTER VI Amsterdam - Pays-Bas 22,47 22,47
ALVEN CAPITAL IV OPPORTUNITY FUND France 10,00 10,00
AMUNDI LCL SENIOR SECURED MIDCAP LOANS Paris - France 18,35 18,35
AVIVA INVESTORS ALTERNATIVES FCP RAIF - AVIVA
INVESTORS EUROPEAN INFRASTRUCTURE DEBT STRATEGY Luxembourg - Luxembourg 11,90 1,90

AVIVA INVESTORS EUROPEAN SECONDARY INFRASTRUCTURE
CREDIT Luxembourg - Luxembourg 16,67 16,67

AXA IM INMOTION RCF FUND Il SCA SICAV-RAIF France 19,43 17,44
Babylon Investments BV Pays-Bas 44 44 L4 44
Bac Partenaires |l France 13,04 13,04
BLUE LIKE AN ORANGE SUSTAINABLE CAPITAL LATIN

AMERICA FUND | Luxembourg - Luxembourg 12,21 12,21
BNP PARIBAS EUROPEAN SME DEBT FUND Paris - France 15,00 15,00
BNP PARIBAS EUROPEAN SME DEBT FUND 2 Paris - France 13,01 13,01
BNP PARIBAS GLOBAL SENIOR CORPORATE LOANS Paris - France 36,39 36,43
BNP PARIBAS NOVO 2018 Paris - France 15,15 1515
BRIDGE EUROPE 2023 SENIOR - Part A4 Luxembourg 18,01 -
CAPENERGIE 4 France 10,26 -
CAPZA 6 PRIVATE DEBT, SCSp SICAV-RAIF Paris - France 10,92 10,92
CERTIVIA SICAV Neuilly-sur-Seine - France 20,00 20,00
CIC DEBT FUND 4 Paris - France 14,02 14,66
CLEARSIGHT TURNAROUND FUND Il France 15,63 15,63
CLEARSIGHT TURNAROUND FUND I pfaffikon - Suisse 11,01 1,01
CM-CIC DEBT FUND 3 Paris - France 12,22 12,22
CONTINUITY Paris - France 10,66 10,66
CREDICOOP AFAVYDC Buenos Aires - Argentine 29,84 29,84
CTE Paris - France 20,00 20,00
EIFFEL IMPACT DEBT I Paris - France 10,12 10,12
EIFFEL IMPACT DIRECT LENDING S.L.P. France 15,15 26,46
EIG Energy Transition fund S.C.S.p. Luxembourg - Luxembourg 40,82 40,82
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Notes annexes aux états financiers consolidés

(En millions d'euros)

ELAIA DV4 FUND

FCT RESIDENTIAL MORTGAGE LARGO C
FCT TIKEHAU NOVO 2020

Feder Ex Pr M23 |

Federis ISR Act L

FIVE ARROWS GROWTH CAPITAL |

FLI

Fonciere Ecureuil Il

Fondinvest Vii

FONDS DE FONDS GROWTH

FONDS DE FONDS GROWTH Il

FONDS DE FONDS OBLICATIONS RELANCE France

FONDS NOV IMPACT ACTIONS NON COTEES ASSUREURS -
CAISSE DES DEPOTS RELANCE DURABLE France

FONDS NOV SANTE ACTIONS NON COTEES ASSUREURS -
CAISSE DES DEPOTS RELANCE DURABLE France

FONDS NOV SANTE DETTE NON COTEE ASSUREURS
FONDS NOV TOURISME PRETS NON COTES

FONDS OBLIGATIONS RELANCE France

FSN CAPITAL VI LUX SCSP

FSP - COMPARTIMENT FST

FSP - COMPARTIMENT PARTICIPATION 13

FSP - COMPARTIMENT PARTICIPATION 16_ACTION
GF DE L'ILE DE FRANCE - LA FORET GEREE IlI

GF PICARDIE NAVARRE - LA FORET GEREE IV
GOLDMAN SACHS DUTCH RESIDENTIAL MORTCAGE FUND
Green Lantern

GROUPEMENT PROPRIETES CDC CNP

Hemisphere holding

HEXAGONE Il1-1

HOLDING D'INFRASTRUCTURES NUMERIQUES
HORIZON INVEST S.L.P.

IMMO EVOLUTIF

INFRASTRUCTURE FINANCE SCS SIF - COMPARTMENT
EUROPEAN INFRA SENIOR1

INVISION V FEEDER

LATOUR CO-INVEST EDG

LATOUR CO-INVEST FUNECAP

LATOUR CO-INVEST FUNECAP I

LATOUR CO-INVEST HYGEE

LATOUR CO-INVEST LYNXEO_PART A
LBPAM Actions Euro Focus Emergent X A/

LBPAM FCT EUROPEAN DEBT FUNDS COMPARTIMENT
INFRASTRUCTURE FCT 1

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Siege social : Ville - Pays

Paris - France
France

Paris - France
France / Paris
France / Paris
France
France

Paris - France
France
Maisons-Alfort - France
France

Paris - France

Paris - France

Paris - France
Paris - France
France

Paris - France
Oslo - Norvege
France

Paris - France
France
France
France
Pays-Bas
Paris - France
France

Paris - France
France
France

Paris - France

Paris - France

Paris - France
Zoug - Suisse
France
France
Paris - France
Paris - France
France

France / Paris

Paris - France

Quote-
part de
capital N
en %

10,04
2272
14,98
44,82
4499
14,06

11,48

21,77
38,35
20,00
10,00
19,08

1597

11,23
19,06
10,00
18,80
25,39
30,77
33,33
21,43
32,83
35,80

1017
16,89
38,40
20,00

11,08
33,33
43,33
20,13

10,58
23,38
17,20
12,50
13,91
14,42
10,00
43,00

48,70

Quote-
part de
capital N-1
en %

1597

1,23
19,06
10,00
18,80
25,39
30,77
33,33

32,83
35,80

10,17
16,46
38,40
20,26

11,08
33,33
43,07
2013

10,58
23,38
17,20
12,50

13,91
14,42

48,70



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
Etats financiers au 31 décembre 2025 1
Notes annexes aux états financiersconsolidés

Quote- Quote-
part de part de
(T EIRNN capital N-1
(En millions d'euros) Siege social : Ville - Pays en % en %
LBPAM Infl Flex L France / Paris 4310 -
LBPAM ISR ACTIONS FOCUS FRANCE R Paris - France 44,20 4374
LBPAM ISR ACTIONS FOCUS R Paris - France 46,93 43,06
LBPAM ISR ACTIONS JAPON R France / Paris 42,53 -
LBPAM PRIVATE DEBT SCS RAIF - LBPAM INFRASTRUCTURE
DEBT CLIMATE IMPACT FUND France / Paris 44,47 -
LYXOR DETTE MIDCAP Paris - France 22,39 22,39
LYXOR DETTE MIDCAP I Paris - France 20,13 20,13
Meridiam Infrastructure Luxembourg - Luxembourg 19,33 19,33
MERIDIAM TRANSITION France 30,10 30,15
MIE Il Co-Investment Fund | SLP Paris - France 32,30 3224
MxVi Lyon - France 2192 2192
NATURE EQUIPEMENTS 1 France 2497 24,97
NIBC GROWTH CAPITAL FUND Il Pays-Bas 10,63 10,63
NUMALIS Montpellier - France 13,07 13,07
OBERON CREDIT INVESTMENT FUND [l S.C.A. SICAV-SIF Luxembourg 12,66 -
OCTOBER SME IV France 13,05 13,05
OCTOBER SME V Paris - France 20,53 20,53
OMNES CO INVEST ENOVA 2 France 19,30 19,30
Opc 1 France 19,66 19,66
OVERLORD OMAHA (PIERCAN) Lyon - France 16,98 16,98
PARTECH GROWTH Paris - France 10,01 10,01
PARTNERS GROUP CLIENT ACCESS 35, L.P. S.C.Sp. Luxembourg 21,83 2183
Paylib La Garenne-Colombes - France 16,67 16,67
Pegase France 22,00 22,00
Pisto France 22,50 22,50
PURPLE PRIVATE DEBT SCS RAIF - ESSENTIAL INFRA DEBT FUND Paris - France 2521 2521
RIMINDER Montpellier - France 113 -
SAS KLECAR PARTICIPATIONS ltalie France 11,30 11,30
SAS Nature Hébergements 2 Paris - France 24,29 24,29
SC SOLOREC France 20,00 20,00
SCA Begles Arcins France 48,00 48,00
SCI MALAKOFF PICHAT France 39,31 39,31
SCOR EURO LOANS NATURAL CAPITAL Paris - France 12,08 12,08
SCOR INFRASTRUCTURE LOANS IV France 10,00 10,00
SCPI EPARGNE FONCIERE Paris - France 10,15 10,15
SCPI LF GRAND PARIS PATRIMOINE Paris - France 11,31 1,31
SENIOR EUROPEAN LOAN FUND 2 Paris - France 31,88 31,88
SENIOR EUROPEAN LOAN FUND 3 Paris - France 27,36 27,36
SESAME IT Paris - France 10,59 485
SG FGAS Paris - France 14,30 14,30
SGD PHARMA CO-INVEST S.L.P. Paris - France 23,81 23,81
SIENNA HEPHAISTOS PRIVATE INVESTMENTS SICAV-RAIF France 18,04 -
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(En millions d'euros)

SIENNA INNOVATION 5

SIENNA RENDEMENT AVENIR IV

Silverstone

SKARLET

SOCIETE DU CENTRE COMMERCIAL DE LA DEFENSE (SCCD)
Sofinnova capital VI

SOFINNOVA CROSSOVER | S.L.P.

SOFIPROTEOL DETTE PRIVEE

SOFIPROTEOL DETTE PRIVEE Il

SOLFIZ

SUNLIGHT

TIKEHAU NOVO 2018

Tocqueville Croissance Euro ISR R

UNIVERSE DIRECT LENDING PARTNERS | - PART C1
VALUECOMETRICS

Siege social : Ville - Pays

France

France

Paris - France
Montpellier - France
Paris - France
France

Paris - France
Paris - France
Paris - France
Nantes - France
Paris - France
Paris - France
France / Paris
France

Montpellier - France

Quote-
part de
capital N
en %

30,00
17,50
19,61
13,30
22,00
10,42
17,99
14,63
17,44
25,00
46,98
14,16
42,69
44,85
12,47

Quote-
part de
capital N-1
en %
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Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement
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Tableau de variation des capitaux propres
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Etats financiers au 31 décembre 2025
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Note 3 Consolidation

3.1

| PRINCIPES COMPTABLES
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5 Etats fipnanciers su 31 décembra 2025
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3.22 Entités mises en éguivalence
Partanariats significatifs
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| PRINCIFES COMPTABLES
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Etats financiers au 31 décembre 2025
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Etats financiers au 31 décembre 2025
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Actifs linenciers restructurgs
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Mote 5 Activités d'assurance

| PRINCIPES COMPTABLES

Présentation

La rermie [FRS 17 prescrit le= prmcipes de compteiolsacian,
d'evaluation ot de présentation des cosrais o asagiranTe
gl entrent dans soo champ dapplication

L& pebibrrabrre d'sppliicaten de la nosmme |FRS 17 commpeend

# low contrate dsmurance (y comiprE bad cONDATS  de
rEESSUrance] &mis

o heg cantrans die rdassyr s ddtanus |

i lom cprtrats o meestiseerment Sl gess un Slbreent
g particiganon discrdiionnalre

Les contrafs qui Ae répencent pas bl définitdon d'un
contrat dEssurance et gui ne sant pag non plus des
conlrats Tinanciers reléyvenl

= gail de |l norme IFRS 15 £is correspondent & urs
EFESLALIOn Ce SEryices |

« goitde & norme A5 15 pour BBs sontrets. seoseris dans
lig Cede d'un B rrien soCial Ou Qroupes SnveTs
aog salarids |

v Al chis b ronme IFRS S o les contrats dirwesTseamont
sAr= particimation awy bdneficoo discrtfonrmadfes.

A, powr b graupe La Baraus Postale hos comvirats
dont las orinooes de comptabilisation & FEealuation
ridisien e fa norme IFRS T Inchuent

+ low contrats d'assurence compartant un Crarsfet de
risgue significatif & 'assuner, Catte cefagaria recouvro
les pontrats de prévoyance Fetraite, Somumages usx
oe=nia ot les conlgly dépargie e unitis e COvTIETE
S Garantie plare her

s s contrals finscaraderis cormportant un dldmant da
pamicipation auy bdndfices |FR) discrétomnadre - contrals.
2N T e Fﬂl‘l‘.l:l'Fﬂ'h'l'l Aiaw Pl g o |seretionihaing,

contrats en uniteés de COMETe Companant oS supparts
&N aunns avac paricdpation aux bénéf ioes dscritionnaine

B ot e nefdrencs o -oeses aus conirats dassurance
ditsigre égakernent ks contrets d'irvestissement moec
Erments de partisipanen discrdlaremgra o |85 oonirats
de réeEssurance oetenus. sauf dans les a5 oU CEUNAC
sont mmanliarnes explcivernernt.

Cantrot dossurance

Ur contrat o mssurance st wn contrat selon legquel une
partie [lémetteis) pmnd an e8ane Ul fRgue Fasiuranie
irmpartant pour e gutre partie ke thulaire o police
lassurg) en coryenant dindemniser  celud-gl & un
EabnEment fUtur FEerTain seiomd [Tesdnemend assure]
affente de rranidrg défavarable o tiulake de police

LUin CORNITAL 0% MESSEUTRNCE 850 WUN SONIa; o asssrance
A pad une enTES Ja rdassureur] pour indamnisar wno
autrg entité ay titre de demances dirkdsnnission
risulant gfum ou de plusieurs oonrsts d atsurance émE
par getta autre antits [contrats sous-Joents)

Les condrars d'assirance peuvent Stre des contrals avec
giimants de partcipation difecle ou. O0Rs CONLFEIS S6MS
Eldrrents de participation diresta

L contrans o sy rance ovec #lErmenis 0 partcipation
directe santges sonials Wassulsnce gqui, an substance,
concthuent odec contrate pour des. sorvices ligs 3
lirtenstissa rment, dares kesquels feritd procrel Un reoderens
ey forction ddkments sous-jaoants: s sont défing comme
dies conimats o askirance pous lesquek, 3 St !
» lz5 conditione contactuslas précesnt qua ke titulaire
oo pohoe a et & uine par o'un poriEfaelills aeldmenis
mouz-acants clairrment defini;

& lentitd settevd & verser 5u Lituldire ds poloe und
s oefrespondint & une sar substantislbe du
rendement dotenu sur 13 juste veleur des élérmeonts
mus-facantis; el

= Ientité sattend 3 ce gue taule var@ation des semenes
& verser gy Titulsine de podice soit gltribuable. dans

une propariion sibstantieda, a la warathon oo @ jsie
valer des &ldrmants sous-jocenis

L'mpEdcation du respect de ces vols condibons est
pffactuda 3u momert de la Ssuscnighion du Canifal at
fest pas padaaludge uldreurermenl saul &n s de
madification substariialls du contrat

Les cantrats o ‘sesurance sans @léments de particication
directe sont Eonsliiluds ded aulres SOHIIAE &TiHE T B3
ToERINE S DOnIYRLE Ce NAARELFENcE RIS o6 MR oetanLs|

& U eorrad o s ianoe aaat Gt Sdrrents de partic pation
indireoie (Coerral participatil indireét) Sas le pasment
AU assures dapend du ienderrient obienu sur la uste
valkeur des Siments Lous- jscpnis ars saTEfEne toutefniE
gux critkres o&fine pour kes contrats dassuranos avoc
dlarments de carticipation directs |

* oy un contrat dassesnce sars aucun ekment de
FI-:I:I"[II:i].'I-iII:Ir'- |contEat o Fllltll:lﬂ-!'lll'.l Car le pakpment
W el ru Gl faas du fRmde e chtenu Sur
la jukete vakaur des ddmnants s s-jaconty

Controts g imvestissement ovec aléments
de participation discretiannalne

Lees Sorvbats guil nespsstil Das Fasiurgur 8 Wr FeRg s
BRI PPt L st s conbras dinuesrssornet

i conkral difrasissamant 00 Sl manis de paimicpaticn
mscnsnnnnare ast défind comme un nstienent Fmances
ik conf@ra & wn irvestiseur dormd & drolt contractue
e recentir, Bn eupplinment d'une somime gul n'est pas
& la discedtion ca Pemoiteur, des sofmmes Sdoitiormes||es

» Qul represenient probablrmant une part Impotate
du totel cees prestations contiaciusles.

« gant [$chianciar ou e rmorsant et conbrac tiselerrs
i la giscrétion de |'ematbew:

= @rgul son cortmactuelement fondées s

» ge reEngsrents LS 0o crsemibie ol os conirars
ou d'ur type de contrats apéaifid,

& los ronciereras réalesds et it des | ey
dLin ermcrristn dd e o i oS ol TerrerEtar o

= e réaultat oo Nent i cu du fords qué Smet e cantral
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e A AR B ST s Ao redlided

Séparation des composantes d'un eantrat
d assurance

Les opwvetsirled sunipnies sw=nt sépprtes des conirais
d'assurance, & sl comipiabilistos en fonction des
morrmes |FRES qui leur 200t appicables

Les dérnis inoomoms dstnots sencrt cormplabdisds
gainn IFRS 2

= et compogantes dimestissenent distinets |

= izg anligations de performance suties, telles que folblgetion
e fuerad wen senics oy ) progdull non-assuracial |

= g biafs ou sehioRs distncis suties que ces sanvices
prdvis BU caniral Hadsurance seronl cormplabiised
selon RS 1S

LB AULiEs CoTnpoEaniies restintis g comira héne rentmant
slori o ehamg dappicution dIFRS 1T, § odimpns les
dérivés  Incarpords ol ComMpesAnies o ivest seen
gjul auront pes EE skpants

Miveau d'agrégation des contrats d'assuranes

Lira LONDELE donerT Qg g uepis aug sein oo anile
R Cempta S Il eomptenilipatien inltisle, peur la
comptatilsation, Fivaluaton |5 préssntation et los
iNfArmMA LT & IOUrmE &6 snrsies

Pour déterminer chague undd de campbe. |a narme
reuiert de regrouper kes contians o Esirance selon
Ure appeoche trigima nsonnale ;

= dansun T temps dans des portefeullies de contrats,

Ly porieseuihe Je conlrals dessurance =sl consbiius
da contrats qu) comportent des risouees similaies st
st genis mrmesmible

= gans un @ e los portefeuliies da contracs som
wmindés = forction du nisesa de orofitobis atendue
des st s mormnert de la compiabilisation initizke

* N ghaupe oo coniEs oul sont deficitairds [ordrausx,

* U growpe o oo brats prot itables pour esgunds § oy
A pas e pestthilild erphrtanie guih dovicnnmnt
oeficitaies par lasuae,

U CroLbee eo i oS a e oot dlu porte el

I eerwietidrn de re oot regrouper au snin de funibs de
Coimarte 1=lle guE  précederrent  detstminde cdes
centrats dms & un intenslie de glus dunan inoton de
CAMOTLES Sriiatied).

Paur dvitel que I Welts dcoromigue des comirais
O EESUTHMCR. Dsel (IUDEESETION inlegdnamtionrolie ne
il Eah oI rnarl refididd, MUE & g une seemption
farultative oo Fapipdicniins e cotie abligation do eokorn
arnuefs . jarticks @ du rbglemsnt [UE] 02-10%6 au
B rovembne 207 g b Sommeson suropienne] Le
oeoupa La Bangus Postale o aptd Do ceTiE Bgamption

Legroupe Le Bandus Postsle déterrnine b gmupes st ¢
rrociils comgtaiha cn corerat ok ohe sa conmiptabdsdTion
intialz | nest pas possiltd oo modifion ke grouwpe de
centrals ou b modidle pamptable. sauf leesau’ll v s
rmadification ol contrat au sens dU paragraphe 72 de s
marme, oest-a-dine brque ks modalises d'un cerirat
FaBsuranCe Sont rmoditiees, sar exemple = gabken d'un
Becord @ntre |66 At su cEniRaT oy dun chingment
dans = réglermantation

L56 ' Lo Bangus Paikels Dorwrsnt gefregrmtmnand s sel 20E

Date de comptabilisation initiale

Un groups de coiirat demmerenoe S dali #tre
cewrikn b bl b cormptor oo L prooorydenn dies olaoes i iuainses

= le debut . de | périede de couverture du groupe
de CantrEes

# la ctate 3 laguenils b prommisr poiercenl don Tokine
e police devent exigiols ou, 2n ‘absspce de date
dexigibilits, |3 galr & laowile @ promier Eaioment
(== 1 T8

+ darm je cas d'un groupe de contraly déficiares la
(=T Ll T TR Sl W TP el ST T 2t MR

Flux do trésorerie lies sux frais d'acquisition

L Thue o8 grddarea ks [ibg sux a0 aeoesEion sant =
flux oo tréccrere oooasonnes par les et ol vente; e
oSt pton et de créalion dun goupe de contrats
Hamsante

L montent de rais ' acguisiticn reconm Sul 1§ pliome
ast CAlLl selan s PMSUITRGS represeniaAtvEs 0es
services rendus s B pargds  [Primes  Provisions
Maftermdtigues etc)

Le Croupe affects e flux de tresorere |&6 aux faks
el asaruinitinn us ghoupes de sonbiaty fasil rafee seor
unemethode systematique &t ratinnneiz

Lorsou'ils sont papds svant fa date de complabilsation
nitlals des orosipas de contrats, (|5 5ot complablsss &
Tectif, wefael =i décutiion de @ walsur su bilan des
coAirEE disuma o

5 ure peete e wsleur et idemiifes s ovebeur au bl
de Facoif sy wire des fius de résomss s aue fals
dacquisingn o5t ajustés ot B parte de valaur est
cormpiabilisds en reEullsl

Cal acsif est dicorrptabileg, totakemiens ou partiefformend,
lorsgue ks Mux de trésoreiie |iss aux Bass dacguEiion
ot ncliss cans [essluation ou gimucs 98 contmts
d'asurance corespondant

La-mnicTire rocouy rabie Ce oot actiiy a5 reu 3 Chague
cldture = des faits ot creonstanoes indiguent gu'lls and
S e B

Led fras d'aoquisison du Groupe sonl smoris poun
chagues ghoupe ge confreis

Evaluation des contrats d' assumanoe

La norme jFAS T7 piopass 3 modéles compiaoles dont
les rodalités o applicatan sont diffgrentes tant dans
la walorisation cdes ergagemants. gue dans o
eormpiabilisation o bilen 20 3u cerapie de pdsaular
A chague nature e conirel f assuancs cormespond un
Fricdiile parmplaile
+ & moohle géneal ou magele BBA - [Buiding Back
ARfraoch, BRRrotnE Dar Do), 04 tonstitee b mocEle
ainviliantian par Sdheat

o = rrodile YiTa Vonoine See dpprooch |, modsle aSerratil
au  mittle gfrslesl poul prendie o comple les
i foinds des contrats o sesurance Sves sldments de
poriopation directs (osempes e Tonds distincis ol
leg conirats & cagetal varlabls);

o e rrcdiFie P, (Pl Allscotion miithode
daflecEatnn Jes prirnes], modsls senplifls du maosle
ofnidial optionna) Drsgue ceal ns ol 3500 st



Lapproche des hororanes venables [moodle WRAY est
ol ipyatoine pour ot « conEral deee peticipetion difecs 5,
4 5a%0E les contrats comprenant des fends distincts gt
les contrats & capital varioble, par exemiple Lo Croupe ¥
recaut Sgalernecl powt led santrats d agturande syent
s comporsanias marskissa ment

L'utillsatem du modihe PAA ogl resirasts gy seen du
groupe La methede e appliguse § quelques cortrats
brdsliang die Reriis TP b rinced BBED o CHP Santander
elgibles Bu cadre dappicalion de ce rmodee

Modéle genéral BEA &t le modals VEA

Compiabidsation initle

Loes die b compatilisation Initize, il 7y 3 pas dedifiérence
aréra la BEA of la VEA {3 l'exception dos goupes de
EONIIELS O 355UTATICE BxenpIes oe | edipance e conors
annmuile), e paee et valor b sclan frois biocs

» hes Mun O UESorese O'Esdtuian, gul comipignaen,

o l'espirngicn oes A de tésorere fulurs = Best
Eacimane — BE =],

UM ajEIEMENT A [tre ol rsque nan Tinanchkes
{# Rk Agfustrnant — R «|

s la FTrige S Sare e EETRractuslE Fﬂﬁtrﬂl‘"ﬂ Sonace
kimgin, CEAA]
Esirratian.clis Ty ol iidsarons fdus (BE].
Ly el i dodt irsione, dang |vaduatssndan grosipes de
eantrats d'asssranca, 1ous e fluw de trésoreris futurs
dans ke pErimetie [rontlere) de chagque conittat du
groupe: Le Croupe paut estimar les flux de trésomiia
fudwrs & urn niveau dagrégation plug gleve, pius afecier
== Pl & des growoes e conlrat= indvidusaty

Lies fius dhe tréssorer e sormpis aans fa frontlens:

Lai nion de fromtiero detormine tous o s direcisrmse e
litts & Pesgcution dw conbret et du services d'sssurarss 1S
iRzl DETAFTITLRND e prmas gus vasa le tiulaiee da
police. [66 pafemehts sy ttulaire de palice, les Pux de
Lrdacw i 1ids mu frais F acopuisition aflectds au portesailio
sunuel sppartent ke cantat, les colis de gestion des
sintsties, ains) gue kes sfeclations de fras generaus fiees
oy wariakle iil SanT it Tarriienl PP manhEs & Vasdourion
des contrats d'assurance

Les frass nom rarcachables aue coRaras  impacTent
dimctarment & compts de résullat i la datle de SUraenanc:

L'estirmation des flux de trésorarie futurs

L'esrirmarion ces Aoz de tréscdorie fows a pour shiectif

de germingr |a veleur atlendue d'un emembie de

scararics o reflbne Mivendsll comglet de i ltat possibles

Les estirmations des flukde trésoresis futurs doivent

+ Fegrer @ves obiestivitd Tersemble des informators
raisonrsbies o jusrifobies qu'll e possitile o albtenie
sans devair BRQEAGEr 088 DoGTs 0w des efforts axcessifs
cancernart le rmoriant, 'écheégnoier & MNncertiude de
ces flux de Dréscverie Riours. & |8 dels e eldogre
L'sspérance mathematigue [Dest-a-d#e la moayenne
pondergs selon las prapablids) de I'dvertdl cormiahas
ok rhey [TEEE piossinles est estimes

Etats financiers au 31 décembre 2025

Mles ATVIERE AU F1EE Tnancisee consolices

w - roflEger = point o v duSriups, pour Sutant gue ks
estimatiprs das warables do manche  perbirories
concordent avec [Bs pris &8 manhe ohservanies pour
o yariakles

= S B oour = e egirranons eden ks conditons
ewimtat & le date dalustion, rotsmmiont ks hyoothicas
a catte date quant a Fawenir

= drgsxplicies

L'éwmlustion doonamiue Wtifsde 2appus sur la moyeine

de rombregses raecioros soonormnues. Four asurer

la peftinence de ses estimations, || ost Denu Compre ges

ocTians entreprsas par e managemar ams gus oar

w5 parterairos dors des  condilicds de o maiches

Shoigndes de |a stuntivn actunlis

Iaux dacssalisation .

IFES 17 ragaiert de benir comple, dans festimaton des
Pk de trésararie Ritws, de b velour termps de Pargdnt ot
des rlagiies financerns Bis aux flug de tésorans futurs,
dans @ mEsure o0 s risques font pas die pris en
comple dans ks estimatiens de e fus Kens, les tas
d'actuslsation appliquss aux estimations oe fux oe
trésoraric futurs donvert &frs ponstruits confosrmamisnt
g dismsosifinn e 15 ranrE

IFIS T pofmdt douk aperochos Daiel la Soratags isan os
la eewirbe des Taux | 'moproche escendante [appelés
approche 4 Botmam-Up ) =t lapproche descesadanis
|lappalée spproche « Top-Down =)

Le Cioupe a mlemy une approche de corstructon
Banom-Un selon lguslie i@ courbe cles taus est obismue
gormme dtant la sormrme de daul COMDCSANTEES - un Taus
ERNE rieoue o rmanshe et wne preerree JUH g raflEras
le= calacieristiouss des fux de trésorarie et 1s liguiding
des contratsd assurancs

Les courbes de faux dectudsation utisees par ke
Groupe polvont varer selof les mariheg Elbes song
uEﬂEI‘HEH'ﬂEﬂ[ orpEas syl s 1EuUE 08 migrncis ohsarves
BT LONETrUiEes & partir de la courba da taus sans risguess

L oearbes de tews dsstualisation ubilsdes pouverndt
atre diffdrsrics des cowles Utilisfies povue dlautres besdins
do modélisebion sctuarielie tels oue la tarificaticn des
coatrars dassurance ou ks gestion des risques

Deus types de gourbes des Uy o'actualisation sont

utikzaz an fonction Ge k3 naiwno des fiux 3 actualiser, de

la methede comptable apploable e des agrégals

comiptakies § irmpector

o |a courte des taux couranis | condnaie & fesie des
IAforematicns de miaschd &4 18 date de velorsabon
[markec-consstiant  ou

o |EE ooallbes ges tauy & longire | construitas sur la Dase
de dennees hislorgues & permsiiact o obbenir wne
porupfsation des pamsife & le dete de pramigre
complatdsstion

Bocamant fandgetrement unhvisal 3005 La Baraqus Postals
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Wi A a & Gt fmencian sty

L coirteed i b, wiilisties pout astunlises s estrmalions des fux de trdsodarie fulurs Qun e vargns pas an
lenelinm s rendaments dos Sdrnnls Sois- (AR sont DidadnDins e et Lakeous C-lessiis

Cortrapss TP A lstirms FuR AL LE® ihLW oo, 100N
Flioes U phks dasaianice Ao
b ELR  [paiE-2eew]  [EW-ITTH]  [OEW-XMW [LADW.-3i83|  [3E%-3sE]
Fiowrm T uepgwe Friors Fipeiim ELH rlk ] 28 TE pLwlh 158%
Tligiiny birsll s lins Bl [EOEN-AGEEN]  [EAE TR MR- [DETE-EEE [ o)
ni2Inzs

Tan Sans 10 ans ‘0 ans 50 ans
Lot TP Sassinrvees EuR e 1s k1] . 1 il pas IaTs
Filiabe dlui getle ansurancs -
s ELR - [e5 % -255%] [Pl =S Ras-25Y Ba%325%
Fe Eiamops frors Frisos EiH [ N T % TN EJ-!.E.B'IH 24N - 28
Pl by fiT s e s Bl TOE- 141w [ - R - EL T [ =R L= [ ai L]

Catte saction contarm ioutny Jes monnpits ausguedics
les - fikales diassurance =T Eepnsdes mMas s& focslks
principalement sar ek hypathéses de b courbs des taus
ELRD, rannass fonctiones||e de ja majanind des e
diu Croune 8t monnaie o8 praserarion du Croupse

Lin sjudemant, ou plime d9guidif dot e
ity el pour Enir compee des difEnces aning kes
caractdristigues de |lgwdits du groupe os contrats
A S RNCD B0 CE e e aclile SO s vl s wililists ponr
BSIECTInrMET Wi CourDe oe tal

Le-greuge | Bannue POSTakE 8 coneritue des. pamefeuilbes
dinstruments nancars cormes SfRrence pour estmar
& pivoe dihguditd dil DeiA =N CORRiESEE  avEd
laogsncha préconisds P doitres régulaleurs pos
I'mstirnation dur Wolstility Adsuctrant Le prima d'iloguidicd
des contrais dessurance &2 airm @stimoe 8 Neido des
actife financiess détenus par les fliskes d'eswance. Elis
tient compte tant des actife obligatalres gue des actifs
dirersifics Lo prrme e flors sjustés § Maide de | spplication
ehe raceod afin de terer corfpie des carscirisliguss des
contratset de [edosserment antre bes sonifest fos pasels

Lapomoche efangs poge [euahuahon dune preme de
liglacis au bBta das dchifs obligstaires a5t cormparabis 2
|3 rrdthisde angerés gar [EIOPY gank le cadre de =
revue de Soeabing I @Enk U nkesd I.':'I‘.l-ll:lrig!
boor el e IR Ll i s divh poaba il S dolauty
st acentes auw sproads de cradit] gu'aw niveay oo ls
Cermparaison de= pareleullie La onme de higudnes
e actis obfgaiades &5 estimae salon un modéle
corTrrurerTeend wilile dore e oo oo Vol Attt
Le Giroups a f3il e chpw de mtenir ip: classes @acilf
Bl EES St W EeRr Tt re et M

# ole=me Imrmabiliee ef Infsstructiyeg | ces decs categyories
sttt UEs B=n rmchysnne Wi gu org e |ustifian
lidn phvapl  iguiding: melatheermen] smportan® au
fiegard des autres olasses d'acti s dwedsiliss

s Cladne Artae © celle olases § ATd retérue BrAlre Rl

= rgard da o gsfiorei significative de solatdmo
gt ke partefoullle of celle da marché. Lavalatilite du

A¥E | Ly Bangpus Podlald Chociimsnd o smiesbl eyrsrd ovenssd 20505

marchd ndtant pas consés awir wne  Inoidefos

sigrforive s & porrefeaills Actizos car o8 ot rier

tdrafice dun riveay de valatilitd plus fBibe st plus

uable gue e mache on moyenne, en grande parkie

{F-EIIEI B2 polivicpie II'E'l;pE'E[H:II'I e NS  aEELE A Ma
Alsnernend poult reguss non-Tinanses [
Lestimatzn de @ valsur actualisés des fiuk de tresamne
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Note 6

I PRINCIPES COMPTARLES
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7.5 Comptes de régularisation
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Informations relatives a I"'épargne logement
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Etate financiers au 31 décembre 2025
Motes anncans 2% s financiorsndnsnlidas
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Motes annewrsaus Sknts finenaierscorsalides

Mote 9 Information sectorielle

| PRINCIPES COMPTABLES
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Mot Arnees @ ats Fiva nces conslicen

Résultat net par secteur d'activité au 31 décembre 2025 (hors colt de rémunération
des fonds propres par secteur)

o2 g
o
farrmannng o woro) F AP ol . Hars phles

Produit net bancaine & B9 & THQ 2 [755) T T

Lrarges gereraled o s o st St d oDl ad

rites dos Irmmckelisanors [E8 - =) 5o = (% B39
Reésultat brut dexploitation als 1905 i 1% 1865
Coaltdis renie oo o 13 8] " - 50

Rewitat diexplotation 473 T PaE =5 e 1615

LRaas-DaiE (lais i sl gl el O ardrery 156

ARET T . 11| . By SR bt M : L] - a3
TS ou pearbes ety sU actres actdn (o] )] Wil
Farial o Che vgleur Sk cOm s NGl s - (U] < m

Reésultat avant imgal 7T 2 026 253 (L] 273
IPFIpaliE. i jeg Denarioes [LET [T |EE) L] == ]
P sailiat reisd 341 1353 - [ 1841

Pasticinat ons e donnant Das e contrfils (= = ] 285

[lhul:r.nmmrnum 351 1 G3E o () 16565

inl e AR s i s e Dkl P i

e e SO Dt T TR (Pt e G SO HACH VTR DU o
DI R S T orrslivires cllsipes =y aoda s o oimeErisssTe i cen rnirtieiblee (B ocEeree ik - U rmiliern delns & Jbi
PR Gt fee af Crarges Iy o P o ey Forabidnin oo Lord f dsest e g Ovcedinr s Bovsnower 44 T o

ekt s N o i TR Gkl Sl e el - e A DO 0 W GOl Dl il a1 e R e

Dicument o nregsrnement wraverss 1025 L Bangus Postale l L1



5

L1

Etats financiers au X1 décembre 2025

Hodas annosns aun Gmis finermears rorsdlides

Résiiltat net par secteur d'activité au 31 décembre 2024 [hors colt de réemunération
des fonds propres par secteur)
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Etats financiers au 31 décembire 2025
MOTEE BOrsxEs &ax gtats Financiarsconsalidés
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Note 10 Autres informations

10.1 Contrats de location

| PRINCIFES COMPTABLES
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Miotas annexes aux etats finenciers consolides

Effet des contrats de location sur le compte de résultat
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10.5 Titres de participation non consolidés

T ies = DTNt fnr corsalip s Tt nna s Eeig A ATERE 5 ginl pore e pess {EegiiLis

EF irnlliEis @ euros) Shego social ( Yille - Bays

AT, CATTAL EUGOE - KERS E¢ Fare - Frarico a7

Hml W s, T8 L B e 3 £ BT HarE < Franco | a T
AR CAPTEL EUs E- TECHMOREX 151 France richsl.

AERER CITO OB TR Eipl Ly Pl - Prgaps- By E1D
ALLIEAT FUES CODE RIERASTSUHCETLIGE GERT CiND SCRE Earin - France 334 i

A L LAk EUPCPEA N DFECATE CESDIT FLINT Parin - Frared Wy, B

Bl 88T EuUsTFESN FRIVATE CWELET FLINT A Erarice ]
FLLL RO JF - R e = L o, JiCA s, LSy IS LHE

Al BLOM G Al Fiagis - Frames &5

L

Allns Rile Ea T 4l Pals - Fearme P

Al MNYEST SEODRDENES S0 LUK FELRED L EZ AistEiarm - D 3T

Al VER CEBTA [WoObmaTURITY FlLikD Frarics Tufa i)
O LT SENIOR SE LAt Pans - Francs B35

i EETT | LTIES F b (MW |

F FIRE AR T I Tl C1E | [} | e i - L exirt B re 1an

& f N1, TS ELIRTDES e AR | RF R TIE

" i

LM | uprredung - Lismmibouirg £ aT
CACGTN| VRN [ H FLIWE AL S Spe A T A f e mat
Bratwsli ’ Fivrin B B g - g

Bar Snaasalt I F oI e 15 s

Ju}] (W Spgin e Bl NN Tojpg) e el (Fily ]

I La Banges Posiade  Doiwsmilod ofaioQiss nivesnl wrise o 200

st
pan de
capital M-
(R



[Ery mutens araunas|

BNP PARIEAT ELIRCPEAN SME DEBT FLMND
BaD DED|BAS ELROSEAN SME DEBT FUND 2
B PARIBAS CLOEAL SERIOR CORFDAATE LOANS

Bre PRSIRAE MOV 015

BRIDGE ELROPE 20F2SEMNICD - Dot A+
CARENMERDIE 4

CaPES & PREIVATE DEBT, SChp BICAY-RAIF
CERTIVIA SICEY

CIC DERT FLIKD 4

CLEARSHCHT TURNMARSLIND FLINDHE
CLEARSICHT TURMARDLIND FLIND §1
Crd-CIC DEET FUMD X

CONTIRLITTY

CREDIDCOE ARANY L

_TE

EIFFEL IMPACT DEET ||

EVFEEL IPACT DIRECT LEMDuNG S1.P
ERG Ergrghy Trarsitecn furia L& R
cLals DS FLAND

CCT BESIDEMTIAL MOLMTCAGE LamdS <
SCT THGEM B L MR 2020

Epajar Ts Pr WG

Fodarm 1SG A L

FINVE ARFOWWS CROWTH CaFTTAL |

=i

FofcaTs Equréal ||

Fpngirusst Vi

FDOMDA DE FOMDS CRAWTH

COMOS DE FOMDE CROWTH 1

CORIDE THE SRS QRELICAT SRS FELANCE Cranes

Foef XS MO IMPACT ACTICNS MOM COTEES ASSUREURS -
CAISSE DES DEDOTS RELAMCE DUQARLE France

S Py S TE ACTIONS MO COTEER ASSLIREURS - CASEE

DES DEPOTS RELANCE DURASLE France

OO MON SANTE DETTE MOM COTEE AE5URELLIS
SomDE MO TOURITHE PRETE MOK COTES

EonOS GRLGATIONS RELARCE France

RN CATTAL W LY SCaE

=Ep . COMDATTIMEMNT FST

5P - COMPARTIMENT PARTICIPATSN 3

EEP - COMBARTIMENT PARTICIFATIOMN W ACTIIN
SDFEDE L'ILE OF FRANCE - LA FORET CEREE 11

OF PHCAIFCAE MAVARGE - LA FORET SEREE 'Y
DOk BN HS OUTCH RESIDENTIAL MOETLAGE FLIRD
Creesrs Laniern

GROUPEMENT PROPRETES GO CHE

Bang - France

Darnx « Franco

Pamz -France
Daiis - France
Lymarmihoung

Frarce
Faris - France

Fauily-gur -5 ne - France

Daiie - CFamce

France

PERITHIGIN - S

Pails - Franee
Bang - France

BusnDEAITes - Srgerting

Fans - France
Paiie - Francs

Francs

Lumerribaurng « Lowarmiboing

Pamiz - France
France
Padic - France
Pa'iE - France
Pals - France
France
France
Bari - Francs

France

Maisons-alforn « France

Franee
Pt - Frarmza

Faix - France

Fans - France
Barnz - France
France

Parig « France
Dsio - Morvego
Frarice

Paris - France
France
Franca
Fromce
Eay5-Gas
Faiig - France
Franca

1036
[85=F
004
&0
1563
[ e
22
ba
7384
0,00
LELE

40,B2
T
ks,
IR

BOT

i it
1906
10,08
1380
e
L sl
1337
TLa5
3181
3450

LelEy
TEES

2840

Etats financiers au 31 décembre 2025
[N e ryieded B A CAES: i mcisds Congl ks

TREd
200

j=t=x
e
T2
Bk
=Bs

LENE]
656
Sa.83

5
06
¥iyon)
1650
ot |
e
3333
1383
3550

LER
W LE
SB.50

s

P mprd durmegivirmmerl unbsieesl IO0Y Lk BRI POl I 583




5

Etats financiers au 31 décembre 2025
Kates anrscis Bur 4118 Finsnd s corsolclds

TEn mailipas g sunos)
s

HEm o s maling
HELAGGHE N1
2Dl DI RASTRUCTURES SumERICLIES
ORI |MEST 510
AR EWTILLITIF

MFREST RUCT URE FINARCE SCSSIF - COMBAITHERT
ELSHOPEAN INFRA SENSCR |

IS0 W ESEELDER

LATOUD DD-NELT EIDC

LATOLUS TO-WEST FURECAR

LATOLR SO-mnpE 0T EuMECal |

LATOUAR TO-SERT HIGEE

LATOUD CO-EET LyNXEDL RlET &
LE=AR Achions Elurn Focus Effsigsat Kyl

LEDOMW FCT ELIFOEERN DEBT FURNOE COMEARTIWENT
INFROSTHLCTIARE FCTI

LE=ER Il P

LBSAM =2 ATTIONS FIFCUS FRAMCE B
LB 15 ST IOME FOCUE-R

LEESAR 152 ACTIONS JAP0M &

LEBEEK PRVATE DeEBRT SC5 FAlF - LB P& (RFRASTERLICTLIRE
DEST CLIMATE |MPSCT FUnD

LYECHR DIETTE MIDCAP

L¥0R TIETTE w4 EAF i

Rl mTasTrUCiure

WAFTHCLA M TOARSITICN

FALE 1B Cio-snwesssrrgnd Fuimd i &0

b !

Rl UEE PO EMEmNTS

BHBC GRS T CARTTAL FURDI L

MLAALT

CIEERCIN CRETIT [RVESTIENT FLMTE N S CA SICAY-SE
SCRORED TME IV

SCTOoRER SaE

SRS CF BVEET EMOYA 2

e

(ST DR AR L FEE R AR
DAOTECH ChOATH

DR THERS CROUMP TLIENT ACCFER535
Fayki

Ve

CRLICHER, E PSRy ATE DEET SC5 AAE - ESSERTIAL INCRA DEOT Fum0

HirtiNG=EE

By l La Bengue Pastale Do gmen ) T8 nnsgssramment iseieeal 305

Bars - France

France
Franco
Darm - France

Bare - France

Dans - France
Tioisg « Sassen
Franoe
Frania
Bars - Franca
Fars - Franca
Franco

Bares - France

Pars = Francy
Fare - Franca
Pare - Francy
S - Frumce

Parg - France

P - France
Dars - Franch

Dy - Francy
LLprmooirg = LLE rmdoung
France
Fare - France

Ly - Frorea
FranGe

Fays:Has

Pl tpellier - France
L LIS TG
Franoe

Havm - Frants
Feaiiw

Franco

Lyor - France
Pares - France
Lumarrbeing

L@ Cinrenn p= ndordnes - Frares
Feares

France
aris - France

Meripeiler - Franoe

2 LX)
1,Gf
L1 E 1]
£ 5E
1Ch13

%350
45,78
=
56
&M
1=l
0o
41032

e i

mu
B\
L5y ]
L]
i
4,7
KR
HoT
285
TR0
05
13
P
i L
L
21,41
AT
2200
150
L]

870

L]

SN



Etats financiers au 31 décembre 2025 ‘ 5

Mates anheasy iy Siats Tinanass conmeii s

Quate
part da
capltal H-1
(En milliviee d'wires| e %
5A% KLECAR PARTICIPATRNES Ials= Srance .30 T3
S84 Matue HebsrgRTEnLs Pard - Erance P 25,29
SCSELARED Franca 20 200
SCA Begles Arcirs France B0 B
SC1 MALAKOFF PRCHAT France 5.3 B3I
SO0 CLPHE LGNS MATLIRSL CERTTAL Fars - France 108 TEDa
SOO0 BRFRAETAUCTTIULNE LOANS IV Frarice o0 waon
S0P EFARGNE FOMNCIERE Piidis - Frarmea W15 v
SUR| LE CRahD BaRrs PATRIMICENE Farts - Franco ma %]
SEMEDT EURDPEAN LOARM FUND:Z Paris - Fraree TiEa T8
SENIID EURODEAN LOSM FUNDS PFyeis -Franes #7776 g
AESAME [T Paris - Frange 1055 4HS
s PanE - Franco 14,30 1w
S [3 PLA R O RVERT B LD Paris - Franca I3Al 38
SIEMRNA HEPHAISTOS PRIVATE IMYESTMENTS SICEY-RAF Fromge 18,0
Sl E RS | RO AT TN S France 3000
SIENKMA BEMECEMENT AVENIR IV Franca 17 50
Dby atons Paris - Franca B el 2 15
SHARLET Pl Lol = France 13350 -
SOCIETE DU CEMTES (COMMEDCIAL DE Lo DEFEMGE MOTIY Pavis - Fraree TR0 700
Sef nnosacapitnl 4| Frarmoa HEET LT
SOFINRCYE CROSSOVER | 5L Fanis - France o .o
FOFTPROTEDL DETTE PRIVEE Parnig - Francs L5 [E-2]
SOFIPRCTECL CETTE POIWEE D Paig - Francs LEtS TG
sCLFIE MANLEE - Francs 2500 ow i
SUMLICHT Hans - Franca i 3E AR
TIEE L L] STt 2R Panis « France [ W
Toncgjuiwil s Cricaanns Sam ISF B Eatizn - Framcs A2 0
USIVERSE DERECT LERDING FARTHNERY | - P&STCI Franca 44 55
VALUWECOMETRICS wMontpalliar « Franos &7 &l

Oocumrent cenmgatmeme unbsoel 1005 La Bangue Posinde I 555



	EnvelopeID_13fcd76b-1662-428a-a5e7-22149b43fdda: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
		2026-03-23T10:59:30-0700


		2026-03-23T11:00:22-0700


		2026-03-23T11:10:28-0700


		2026-03-23T12:07:58-0700


		2026-03-23T12:11:37-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_92a731c4-f5a0-4b04-9a58-0f30a5a70e85: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_20822b75-1320-4979-b719-e7ac91a9a3ba: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_d3a994af-3048-4bab-9529-b873691ab83d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_1e419bc8-0071-450f-a90d-10e57d586fad: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_147942c4-e524-4632-ba25-ccf038ab26a9: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_cff0aa4a-71a2-413e-98f2-c645f555c723: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6a25888e-f175-4689-91a6-561114464765: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_8faf42e2-e066-4c85-8ed6-bc856ec7082b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_1ea4aefd-2b02-420c-8996-8ee861215bfa: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0e5c2fbd-3d6b-46b9-ac12-2fbbfecf480f: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_751a3d5c-3e6a-479f-a481-9a9d582f2cbd: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_25138943-58fa-4b84-b4af-b5ced3321bae: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_1ea4bc0c-7169-49ad-b2bc-d81e42b89693: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_e7d94553-6e95-4e0e-ac77-ecdfa4b2b18c: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_263ea8c3-c7f4-45d5-9e42-a7d9dfd36c2c: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_1f273f37-dc64-41a3-92bf-25900f2b4799: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_9ada9718-7eec-49a0-ae1a-b806da0aafc8: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_231173b5-5b12-4fde-a9f6-91861f11b6a8: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_9f660d59-6329-4bcd-8055-61f86abd0924: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_1bbde422-4788-4ce1-8c13-1393ea29692c: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_320648d0-52a2-4e8c-a4c9-c47710310127: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_28c49c1a-e520-4238-bdf2-1294a645d3f0: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_be3dd80a-b5a4-4227-b70d-f597867eeb1d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_294a8b47-2e92-451f-a943-bdc85e982129: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_7562e4c2-4ab0-4e02-8b38-7f662603b4a2: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_ac125533-ccc6-4ea7-aa85-5d00552b74db: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_5e8b3754-147d-4fe5-a49c-7bf6782493eb: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_3c5ea6e4-f6b8-49e0-850d-2f9150393604: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6c8f3a23-784b-44ab-923c-8ea0a5374e97: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_73cde7c0-00e9-4cf2-8c18-ab0e646cd1ee: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6d5797b1-33f8-44db-a9c2-d3d759184116: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_98c3e6e9-0fd1-49aa-8b99-00c2ffcd7e67: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_c14eaf61-ad66-4ccd-8ee4-d576bed83bf7: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_c77d83a6-3e52-43ea-9cf1-36542c85dedb: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_eb3742fa-3eae-49e1-b5c6-b7fa2ad8b84e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_9f41f9a3-d373-468b-97a1-d62e7f62f992: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_5f6fa70a-9538-444b-b0ef-f811541f8824: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b439fbf9-86c8-4c88-808a-9d7ad77c0c05: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_4b188b6e-c846-4328-b1e4-8e87f9719c5b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6e415eb7-cccb-4a1d-841b-c4ef91537859: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_2aef6cdd-f738-47b7-9ae8-716123c4206c: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_14d7f818-bca2-4155-ae89-6d2e310f7c3e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_12bc8b4d-f88b-45b4-82fe-a4436ecff067: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0735be6f-dccd-4896-9e38-a0100398bcf0: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_64fae634-91ca-48db-965b-c56a9b6db739: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6a2de885-0da9-474b-a8b1-ea2a71d3edc0: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_611f9ed5-9e18-4ae3-bdf9-1dae4f1412eb: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_88ed7405-1e45-4879-a766-c7b373b49ebc: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_e386c324-e583-4ce3-8ca4-c3781395255a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_ba1d2236-7c4c-41db-a08e-ddd79411fbf8: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_a8303a9a-6041-4cbf-989f-465a2f6dc2fe: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_fceef793-6b5c-485f-b05b-94be7bcdce4a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_c49ae63e-3d51-4f8f-b840-99bcd813a4a1: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b3a525cc-99e4-40ab-a224-8fcb289d1d6a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_12474e91-764c-42dd-9622-eba123f19791: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_2452466b-3ed8-44b6-a3f3-8e9bfa1023ce: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_8bb3ba52-4914-46c2-beea-11daf9cad333: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f0ba6fa2-c4b3-4ba5-b090-214514dec405: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_19be125b-c681-4ead-97e1-64dd45973d72: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_bc946523-b4ff-4375-a56c-99dd21749a1d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6aef5ebb-7d3a-47ca-8514-a6210d68070d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_5d7a0478-4f2c-44b3-bd89-c42387523952: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_56b77bf5-580f-42c8-b0b3-1cc62347e729: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_cf496daa-311e-4f80-bd72-953b506cf641: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_083af4f8-9c44-4c85-b3c2-0608b8363b9b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_296d0c69-e074-4472-b321-ce4ce477f78e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_46f049c5-1db4-446a-9e37-8a5807b340ff: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b45af953-e6b5-4466-8a90-85032140f267: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_beacb242-e340-4ee3-989f-50e873978f4b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_319eab0e-67e3-4996-a82b-ceebfccc536e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_94a02d6d-4356-4c5d-9d9a-216a7c408f48: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_4d0ef9e7-e2db-4c77-8278-d8067a0dd677: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_ad505f7d-d033-4dcf-b296-d21beeaaca2f: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_95571a23-ce8d-431b-87b7-399a29e5e5f3: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_53fe34e3-d00b-403f-a201-6f9f4e5b627e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_63a766cd-4c6b-446b-a560-5225cef9d7f7: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_12c65c67-5467-48e2-8f45-896afebb7890: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_5f7a1ff5-ab54-4ac4-83ad-fdf182b520d1: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_560efc73-327c-45d9-a95e-c8bcea7bfaf9: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_439fb793-062b-46f9-bc2f-c29f034eace4: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_71b8feb3-3d24-4f01-93b6-f7021f274cf9: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_18c4c85f-812d-45af-b85d-4ac1ba16349b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0ebad23a-f5f7-4f49-ab23-d00a83e6e4af: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_2011053e-58f5-4a5a-b105-11740ebdb3c0: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_c99e960c-dd4f-4a95-a3f1-5e3ff2ff5ab5: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_18d6961c-43ab-4be1-9c86-51b6bfe2fcc1: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_412ab3da-fbaf-42f9-924c-6724afb2a1d9: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_df9f04fd-1b1a-4439-8c7d-859742ff8b35: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_25c5e3f8-3ab0-48c0-9830-1bac68e28303: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_e8d04a64-e86b-4afa-8e7a-54948bdd377d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_ee7b1306-712a-46c7-9cca-985283600d0a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_ce2339cb-99c7-496e-b3e7-060a4f5ead97: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0e12b331-9aed-4584-83e4-4110a3a3115b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_41777678-e853-428f-ab1e-12798e46bf8d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_fea66c34-83a9-4ba7-b2da-51d839af4da3: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_2e24a66b-830d-4118-9e1f-4bdaf25a9084: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_d47044ef-0971-4c8d-821d-d4e5b8fd88cf: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0778b7b9-59f7-4508-a455-a5ba95bb6588: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_7e279823-25a6-44bf-ae9b-71c7dfc04a90: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_bf5141d5-cbec-4725-99ca-7129342dd163: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b3d286d6-11c1-42f1-b801-39fb900ca365: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_dc7ab8b8-de02-4b84-b31a-74f2d1c07271: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_31ddf7d9-c596-43a3-ba21-bf866aad6d21: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_23609b4b-eaae-4cd7-a2e4-774e4b2b9d94: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_51334ec6-9f59-4cd4-ae25-7b242a5b5c64: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6151eeae-51be-4f45-a32b-24522b0ec94f: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_4e1f575d-c3c9-4607-be15-ad9345565dcb: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_479504e4-3016-4801-942f-5cfb14adad9a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_92c004d2-a327-4401-8f77-3e3f0cf32ee0: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_a6169c84-c011-48f1-9592-26137aebab72: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_72d0a7e7-085e-46f8-b424-793b7437dd82: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0a174692-a856-4654-8b58-0e7a9d421e69: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_30874f63-b5d3-4879-b587-2edb31396b9f: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_c5ff8b9f-e0b7-4786-9a29-d443714d4cf5: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f3beaf54-b078-48b3-8350-f84f16046306: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_57bd4805-a7cf-4bf0-9576-a1c7c90b9d65: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_127fd807-7f61-400b-9758-624a6f0e485a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_05647d03-9597-4b6c-95c1-589fdfee0e8d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_cf06d9ee-311f-467d-9ef9-5791a0124d9c: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_5a3e1353-1928-48a5-904a-12160154f627: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_e62b0aa7-bac4-45ea-8b17-53ce331eb4b8: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_d838daa0-2acf-40cb-b125-21be069ba2b2: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_91bce9c8-fc16-49fe-bfdc-25699a34278e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b89c626a-3fd9-4e45-92f6-0dc7555cc496: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_1f62f490-0fa4-42b2-b1cc-5d73c9f8679f: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_02edb203-15a4-45fe-a18d-6654de83b0b2: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_89117992-eaec-4bd7-8054-3ffb02876477: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_d32cc22f-3d3b-4cf8-9eb9-fc02b7a842f7: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_9da3e0c5-c1c5-4289-b016-712e51bb6a16: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b5afd825-a5d3-4c13-a176-fd4df2342a76: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_6e41ef09-bd3a-4f7a-b9a2-ac2fd331bc5d: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_33d58999-f3f5-4295-9c4e-85538860caa6: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f45122b0-1661-43e1-a030-3574c66de606: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f305c1b5-395d-48b5-ac9b-02edd702d0fa: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_651ad03d-ab89-45bc-a99b-b127e857a563: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_bb3d27e2-d876-4c81-b148-6e8791b183fe: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_9a07c527-5c93-485e-b884-d055cfc19e61: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_382aa6e0-ffb8-4f35-aa2a-c3f44a5fb8db: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_45b29f2a-d622-4614-93ea-c7ed1081adeb: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0839bbb6-01b4-4f25-ab71-bd9372a90aa9: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_68f0be73-019b-42bc-bf5c-79e7f11cfbe6: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_d7a86dab-32e8-4dd7-bd06-6fa8f8364305: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_4c1cf15d-036c-4d4a-9527-9a31daa4517e: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_06dcfa9e-ef10-4733-94b7-ca2679e3ed22: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f5a8dc92-c3eb-4735-9b89-3e3c19023835: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_73636c65-d876-4d65-900e-283eca5201ac: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_8ceba30e-2dee-4cb6-88d6-c96bf3dda935: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_7eee6e06-de1e-4175-b78b-c97e52ea6614: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_aaa00e1c-247b-476d-ac60-9f85e9aecadd: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_ffcd0b59-c2e2-4cff-8109-d4713956a8ce: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_cf31e97d-1db8-4cb3-b17d-1cbd837212af: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b581644e-b3df-43ad-8b4f-04cbda4077dc: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_8b5306bf-332b-4cff-a196-72f437bc5f02: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_bf7c1b20-f180-4a14-9363-1efc9cd58543: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_2a73bdb7-401d-4328-9457-0ef595213f4f: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_92a58582-a56a-4536-9a09-3f51895a9c9b: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_b5342a8d-ffba-40ca-8324-0aadc7c83872: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_18ff583c-7894-40c6-a990-5a5904722474: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_06d4d9a0-1166-4641-990c-2f122ba3a3c7: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_466a1ffc-30eb-44c8-b296-cd09d47acdfc: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f838cca2-179e-4e2b-bfe7-713970cabe44: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_90b98196-68be-4f1a-8799-c1a73cb886d1: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_0fc26ce3-a652-4cbc-9440-9387423044e7: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_e7f1d4dd-375a-4cf0-a177-3ee7b1b8c88a: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_7f12fc45-4204-4bce-b6fe-30652331fb22: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_9acc4419-addb-46a1-b369-9fab4182cba4: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7
	EnvelopeID_f9cbbc7f-a5d6-4239-9340-f96c47e03545: Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7


