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Siège Social : 4, boulevard de Mons 
59650 VILLENEUVE D'ASCQ 
RCS LILLE METROPOLE  306 138 900 
 

 
 

 

ASSEMBLEE GENERALE DU 4 JUIN 2025 

 

RAPPORT DE GESTION  

SUR LES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES 

DE L'EXERCICE CLOS LE 31.12.2024 

 
 
 
 
Messieurs, 

 
 
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle conformément aux 
dispositions de la loi et des statuts de notre société à l'effet de vous demander d'approuver 

les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024. 

 
Les Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toutes les informations 
quant à la régularité des comptes qui vous sont présentés. 

 
De notre côté, nous sommes à votre disposition pour vous apporter toutes les précisions 
et tous les renseignements complémentaires qui pourraient vous paraître opportuns. 

 
Nous reprenons ci-après les différentes informations, telle que la réglementation le prévoit. 

 
 

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES SOCIAUX 
 
 

I –  SITUATION ET ACTIVITÉ DE LA SOCIÉTÉ AU COURS DE L'EXERCICE
 

 

En 2024, le Groupe Decathlon a enregistré une croissance de son chiffre d'affaires de 3,8 
% par rapport à 2023, atteignant 16,2 milliards d'euros. Les ventes numériques ont 
représenté 20 % du chiffre d'affaires total, englobant l'e-commerce, les marketplaces et les 
commandes connectées en magasin. Des mesures rigoureuses de contrôle des coûts ont 
permis de maintenir des prix abordables pour les clients malgré l'inflation. Le Groupe a 
poursuivi son expansion internationale, avec des investissements significatifs prévus en 
Inde et en Allemagne pour développer le réseau de magasins et les capacités de 
production. 

En matière de durabilité, le Groupe Decathlon a réduit ses émissions de CO₂ de 13 % 
depuis 2021, alignant sa trajectoire de décarbonation sur les Accords de Paris et le 
standard Net Zéro. Le Groupe a intensifié sa collaboration avec des partenaires industriels 
pour décarboner les processus de production et développer des modèles d'économie 
circulaire. En 2024, 48,5 % des produits vendus ont bénéficié d'une démarche d'éco-
conception, 1,35 million de produits de seconde main ont été vendus, et 3 millions de 
produits ont été réparés dans 1 730 ateliers. le Groupe Decathlon a également consolidé 
sa position de leader dans les services de location, avec 50 % de parts de marché en Italie 
et en Espagne. 

Sur le plan humain, le Groupe Decathlon a renforcé son engagement en faveur de la 
diversité, de l'égalité et de l'inclusion. En 2024, l'entreprise comptait près de 101 000 
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coéquipiers répartis dans 79 territoires, représentant 86 nationalités. Des efforts ont été 
déployés pour augmenter la représentation des femmes dans les rôles de direction, avec 
l'objectif d'atteindre 50 % de femmes leaders d'ici 2026. En 2024, 93 % des coéquipiers se 
sont déclarés fiers de travailler pour l'entreprise, reflétant une culture d'entreprise positive 
et inclusive. 

Par ailleurs, le Groupe Decathlon a accéléré le développement de Pulse, son fonds 
d'investissement dédié aux start-ups innovantes dans le sport et la durabilité. Le Groupe a 
renforcé ses partenariats stratégiques, notamment avec des acteurs du textile et des 
nouvelles technologies, afin de favoriser l'innovation produit et la réduction de l'empreinte 
carbone tout au long de la chaîne de valeur. Le Groupe Decathlon est également 
partenaire officiel des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, mettant en 
avant son engagement en faveur du sport accessible et durable à travers le développement 
d'équipements et services dédiés aux athlètes et au grand public. 

Ainsi que vous pouvez le constater, l'activité réalisée au cours de l'exercice écoulé se 
traduit par un chiffre d'affaires qui s'est élevé à 1 466 714 306 €. 

 
Le total des produits d’exploitation s’élève à 2 071 719 242 €, le total des charges 
d'exploitation ressort à 1 784 662 836 € après dotation aux provisions et amortissements. 

 
Le résultat d'exploitation ressort à 287 056 407 € contre 300 661 257 € pour l'exercice 

précédent. 

  
Le résultat courant avant impôt s'élève à 1 191 630 500 €, contre 1 471 311 464 € au titre 

de l’exercice précédent.  
 
Le résultat exceptionnel s'élève à -7 280 285 €, contre -59 702 583 € pour l'exercice 

précédent. 
 
La participation des salariés aux résultats de l'entreprise a été provisionnée pour un 
montant de 31 904 675 €. L'impôt sur les sociétés de l'exercice s'élève à une somme de                  

100 775 374 €.  

 
Compte tenu des produits et charges de toutes natures, l'activité de l'exercice écoulé se 
traduit ainsi par un résultat bénéficiaire de 1 051 670 166 €. Ce résultat se trouve en baisse 

par rapport à celui de l'exercice précédent, qui s’élevait à 1 289 451 980 €.  

 
 

II– EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLÔTURE DE 

L’EXERCICE 
 
 
Des changements de gouvernance ont eu lieu dans la Société, avec le renouvellement 
d’une partie du Conseil d’Administration dont M. Julien Leclercq a pris la présidence en 

remplacement de M. Fabien Derville, et un changement de Directeur Général, M. Javier 
Lopez prenant la suite de Mme Barbara Martin Coppola.  
 
 

III– ACTIVITÉ EN RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT
 

 
Chez DECATHLON, l’innovation est pragmatique : rendre le sport accessible à tous ; quel 
que soit le niveau ou la discipline. Les équipes mettent le sportif au centre de la démarche 
et se concentrent sur les innovations d’usage. Elles innovent à travers des produits 

accessibles, astucieux, pratiques et singuliers. 
 
Les produits innovants des marques de DECATHLON sont le fruit de réflexions 
approfondies de la part des équipes de conception. Le point de départ de ce travail est 

toujours le même : l’observation et l’écoute des sportifs sur leurs lieux de pratique. C’est 
de leurs besoins que naissent les idées, puis les prototypes et enfin le produit. La 
convergence des connaissances sur les besoins d’usage et les besoins physiologiques 
des sportifs, étudiés en interne par le centre de Recherche & Développement SportsLab, 
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permet à DECATHLON de répondre à diverses problématiques, puis d’imaginer et 
proposer des produits adaptés au mieux à chaque discipline et à la majorité des pratiquants. 
 

Nous vous rappelons que 35 nouveaux brevets ont été déposés en France en 2024, et 37 
extensions de brevets ont été déposées à l’étranger soit une diminution de l'ordre de 27 % 
par rapport à 2023. 
 
 

IV –  EVOLUTIONS ET PERSPECTIVES D’AVENIR
 

 
Relativement satisfaits des résultats de l'exercice écoulé, nous allons cependant porter 
tous nos efforts au développement de notre chiffre d'affaires, tout en restant très attachés 

au maintien à un juste niveau des frais fixes de structure. 
 
 

V – PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT  
 

Les comptes annuels de l’exercice social clos le 31 décembre 2024, tels qu’arrêtés par le 
Conseil d’Administration, font ressortir un bénéfice net comptable de 1 051 670 166,23 €, 
que nous vous proposons d'affecter de la manière suivante :   
 

- Une somme de  10 000,00 € 

Au poste « Réserve légale » 

 
- Une somme de  454 403 786,18 € 

A titre de Dividendes 
(soit un dividende unitaire de 7,09 € par action) 
 
- le solde, au poste « Autres Réserves » 

soit la somme de  597 256 380,05 € 

 
_______________________ 
 
Total =  1 051 670 166,23 € 
 

 

Cette distribution de dividende de 454 403 786,18 €, soit 7,09€ par action, ouvrirait droit au 

profit des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France à un 
abattement de 40 % calculé sur la totalité de son montant, pour les personnes ayant opté 
pour l’imposition au barème progressif de l’impôt sur le revenu.  

 

Si à la date de mise en paiement, la Société détenait certaines de ses propres actions, le 
montant correspondant à la distribution de dividende non versée au titre de ces actions 
serait porté au compte « Report à Nouveau ». 
 
 

VI – RAPPEL DES DIVIDENDES ANTÉRIEUREMENT DISTRIBUÉS
 

 

Nous vous rappelons le montant du dividende par action distribué au titre des trois 
exercices précédents. Il est également précisé le montant des distributions de réserves 
effectuées au titre de ces exercices, savoir : 

 
 

Exercice 
Dividende 

prélevé sur le 
résultat 

Dividende 
prélevé sur les 

réserves 

 
Distribution 

totale 

 

Abattement 
fiscal de 40 % 

 

2021 71,29 €* 0 € 63,40 €* 25,36 €* 

2022 6,30 €** 6,30 €** 12,60 €** 5,04 € ** 

2023 6,30 €** 0 € 6,30 €** 2,52 €** 
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*avant la multiplication des actions ordinaires et des actions de préférence par 10  
** après la multiplication des actions ordinaires et des actions de préférence par 10 

 

 

 
VII – EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIÈRE ET DE L’ENDETTEMENT AU 
REGARD DU VOLUME ET DE LA COMPLEXITÉ DES AFFAIRES

 

 
Conformément aux dispositions de l'article L.225-100 al. 3 du code du commerce, nous 
vous apportons les indications suivantes : 
  

A la clôture de l’exercice 2024 : 

-  974 millions d’euros de cash était disponible sur les comptes de Decathlon SE, 
-  465 millions d’euros de dette sont tirés. 
-  2 160 millions d’euros de lignes sont disponibles et non utilisées (dont 1 150 millions 
d'euros de lignes confirmées). 

 

L'année a été marquée par une position de trésorerie nette excédentaire moyenne.   

  

Malgré cette position excédentaire nous conservons nos quatre objectifs principaux afin de 

sécuriser et d'optimiser la liquidité groupe, qui sont les suivants : 

- augmenter la part de financement désintermédié, 

- optimiser nos coûts de financement et de placement (en négociant les taux auprès de nos 

partenaires bancaires), 

- sécuriser la liquidité dans un contexte de crise financière ou sanitaire, 

- maintenir la maturité moyenne de notre dette. 

 

 

VIII – INDICATION SUR L'UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS PAR LA 
SOCIÉTÉ 

 

  
Conformément aux dispositions de l'article L.225-100 du code du commerce, nous vous 

rappelons également que notre société réalise une partie de ses achats hors zone euro, 

et, à ce titre, est exposée au risque de variation du cours des devises des pays dans 

lesquels nous réalisons ces opérations. 

  

Aussi nous disposons d’une couverture de risque de change commercial destinée à 

protéger le Groupe des fluctuations des devises étrangères utilisées. Cette couverture est 

d’un montant de 13 846millions d'euros. 

 
 

IX – PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES
 

 
Conformément aux dispositions de l'article L.225-100 al. 4 du code du commerce, nous 
vous indiquons que les principaux risques, auxquels pourrait être confrontée la société, 
sont notamment les suivants : 
 

  Risques relatifs au marché de la vente au détail d’articles de sport   
 
-  Risques relatifs à l’environnement macro-économique  
 

Les facteurs macro-économiques généraux sur le marché de la vente au détail d’articles 
de sport, sur lequel opère DECATHLON SE, qui échappent à son contrôle, peuvent affecter 
défavorablement les prévisions et la performance réelle.  
 
Ces facteurs sont les suivants : 

 
 - Les produits intérieurs bruts, 
 - Les taux d’intérêts, 
 - La conjoncture économique, 
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 - Le niveau d’inflation et de déflation des produits de consommation, 
 - Le prix moyen du pétrole, 
 - Le crédit à la consommation et le niveau d’endettement, 

 - Les taux d’imposition, 
 - Les taux de chômage, 
 - Tout autre facteur ayant un impact sur le moral et les dépenses des consommateurs. 
 
Ces facteurs peuvent affecter défavorablement le moral et les dépenses des 

consommateurs. 
 
Le principal objet de DECATHLON SE est la vente d’articles de sport, qui ne correspondent 
pas à des besoins de première nécessité. Lors de périodes durant lesquelles le revenu 

disponible baisse ou l’économie est aléatoire, les achats de ces produits par les 
consommateurs peuvent varier à la baisse. 
 
-  Risques relatifs à la concurrence sur le marché de la vente au détail d’articles de sport  
 

DECATHLON SE est en concurrence avec d’autres groupes spécialisés dans la vente au 
détail d’articles de sport, et avec les groupes de grande distribution, par le biais de 
magasins, d’hypermarchés, d’internet et d’enseignes de hard discount sur le marché 
mondial. 

 
La concurrence sur le marché de la vente au détail d’articles de sport commence à 
s’accentuer du fait des éléments suivants : 
 

 - Le développement des concurrents existants, 
 - L’implantation de nouvelles enseignes étrangères de grande distribution et de 
distribution spécialisée, 

 - Le nombre croissant de magasins de hard-discount qui augmentent significativement 
la pression sur les prix. 
 - Les principaux facteurs sur lesquels DECATHLON SE doit mettre l’accent pour rester 
compétitif : 

 - La sélection des marchandises et leur qualité, 
 - La politique des prix, 
 - La localisation et l’accessibilité de ses magasins, 
 - Les services aux clients, 
 - La notoriété des marques. 

 
- Risques relatifs aux phénomènes économiques, sociaux et institutionnels  
 

 

Le marché de la vente au détail d’articles de sport peut être affecté par des phénomènes 

sociaux et institutionnels sur le court et long terme, qui sont : 
 

 - L’âge moyen de la population, 
 - Le taux de natalité, 
 - Le régime fiscal des activités commerciales. 
 

 

X  –  RACHAT PAR LA SOCIÉTÉ DE SES PROPRES ACTIONS
 

 
Au cours de l’exercice 2024, la société a racheté 176 417 actions de préférence ce qui 
porte à 283 180 actions ordinaires et 276 613 actions de préférences le nombre d’actions 
propres détenues par la société au 31 décembre 2024 afin de lui permettre de faire face à 
la levée des plans d’actions gratuites arrivant à échéance. 
  
La société ne dépasse pas le seuil de 10% de détention d’actions propres. 
  
  

 

XI – DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES NON DÉDUCTIBLES 
FISCALEMENT

 

 

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du code général 
des impôts, nous vous informons que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge 
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des dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens des dispositions de l'article 39-4 
du même code, à hauteur de 395 967 €. 
 

      

XII –  ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL DE LA SOCIÉTÉ
 

 
Au 31 décembre 2024, la participation des salariés au capital social de la société est 
de 14,78 % du capital social. 

 
La société n’étant pas cotée sur un marché réglementé, elle n’est pas soumise aux 
obligations concernant l’identité des personnes détenant une participation significative 
dans la société et les modifications de cette participation intervenue au cours de l’exercice. 

 
 

XIII – OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS RÉSERVÉES AU PERSONNEL
 

 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2024, aucune option d’achat d’actions n’a été 

consentie ou exercée.   
  

 
XIV – ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

 

 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2024, il a été attribué 134 544 droits à action 
attribués gratuitement. 
  
En outre, 34 372 droits à action attribués gratuitement en juin 2019 ont été acquis le 16 
mai 2024 au prix unitaire de 196.03 €, 7 103 droits à action attribués gratuitement en juin 
2019 ont été acquis le 16 mai 2024 au prix unitaire de 196.03 €, 127 182 droits à action 
attribués gratuitement en juin 2021 ont été acquis le 16 mai 2024 au prix unitaire de 196.03 
€ et 4 665 droits à action attribués gratuitement en juin 2022 ont été acquis le 16  juin 2024. 
 

 

XV – FILIALES ET PARTICIPATIONS
 

 
Les informations à ce niveau vous sont données dans la partie du rapport relative aux 

comptes consolidés. 
 
 

XVI – INFORMATIONS SUR LES DÉLAIS DE PAIEMENT
 

 

Conformément aux dispositions de l’article L 441-6-1, al. 1 du code de commerce, nous 
vous précisons, en annexe - I -, les informations sur les délais de paiement appliqués à 
nos fournisseurs et à nos clients. 
 

 

XVII – IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE L'ACTIVITÉ ET LUTTE 
CONTRE LES DISCRIMINATIONS

 

 

Conformément aux dispositions légales, une déclaration de performance extra-financière, 
annexée au présent rapport de gestion, centralise l'information sociale et 

environnementale que nous vous devons, présentant les conséquences sociales et 
environnementales de l'activité de la Société, incluant, notamment, les conséquences sur 
le changement climatique de son activité et de l'usage des biens et services qu'elle produit, 
ainsi que ses engagements dans le cadre de la lutte contre les discriminations et la 
promotion des diversités et en faveur de l'économie circulaire, ainsi que les accords 

collectifs conclus dans l'entreprise et impacts de ceux-ci sur sa performance économique 
ainsi que sur les conditions de travail des salariés. 
 
Ces informations et notre déclaration de performance extra-financière ont fait l'objet d'une 

vérification par un organisme tiers indépendant accrédité. Le rapport de cet organisme 
vous a été transmis en même temps que le rapport de gestion. 
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XVIII – PLAN DE VIGILANCE
 

 
En application des dispositions de l'article L. 225-102-4 du Code de commerce, les 

informations concernant le plan de vigilance de la Société reprenant les mesures 
raisonnables propres à identifier les risques, et à prévenir les atteintes grave envers les 
droits humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi 
que son environnement, figurent dans un rapport dédié fourni en Annexe. 
 

 

XIX – AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES
 

 
Conformément aux dispositions des articles L 225-35 et R 225-28 du Code de commerce, 

le Conseil d'administration a autorisé, lors de sa réunion du 24 juin 2024, le Directeur 
Général à consentir, avec faculté de délégation, des cautions, avals et autres garanties 
dans la limite d’un montant maximum annuel de CENT CINQUANTE MILLIONS 
(150 000 000) d’euros, dont : 
 

-  QUINZE MILLIONS (15.000.000 €) d’euros maximum par engagement au bénéfice 
d’établissements financiers, 
-  TROIS MILLIONS (3.000.000 €) d’euros maximum par engagement au bénéfice 
de bailleurs, 

- VINGT CINQ MILLIONS (25.000.000 €) d’euros maximum par engagement au 
bénéfice d’administrations fiscales et douanières européennes. Ce montant étant ramené 
à 5.000.000 € maximum pour les administrations hors Europe. 
 
Cette autorisation a été donnée pour une durée d'un an. 

 
 

XX – PRÉVENTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUES
 

 

La société n’exploite pas d’installations classées, susceptible de créer des risques très 
importants pour la santé et la sécurité des populations voisines et pour l’environnement. 
 
 

XXI – INFORMATIONS DIVERSES 
 
Conformément aux dispositions de l'article L. 464-2, I du code du commerce, nous vous 
informons que la société n’a fait l’objet d’aucune condamnation pour pratiques 
anticoncurrentielles. 

 
Conformément aux dispositions de l'article L. 511-6, 3bis, al 2 du code du monétaire et 
financier, nous vous informons qu’aucun prêt interentreprises n’a été mis en place. 
 

 

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 
 
 

XXII –  SITUATION ECONOMIQUE ET PERSPECTIVES D’AVENIR 
 

Situation économique et activités des sociétés du groupe  

 
DECATHLON a poursuivi son évolution en 2024. Le chiffre d’affaires (consolidé) s’est élevé 
à 16,2 Milliards d’euros contre 15,6 Milliards d’euros en 2023, soit une progression de 
3,8 %.  

 
Le résultat net consolidé de 2024 s'élève à 823 M€, contre 798 M€ lors de l’exercice 
précédent.   
 
Vente au détail en ligne 

 
Nos ventes e-commerce (hors Pulse) ont représenté 14,7 % de notre chiffre d’affaire 
consolidé en 2024.  
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Faits marquants à l’international 
 
En 2024, DECATHLON a continué à explorer de nouvelles opportunités.  

 
Dans le cadre du développement de la stratégie Wholesale, Decathlon a construit un 
modèle de Wholesale Governance permettant de valider et sécuriser les collaborations 
avec des distributeurs potentiels. Cette approche garantit que chaque partenariat repose 
sur des bases solides, en cohérence avec les cadres juridiques et stratégiques de 

l’entreprise, renforçant ainsi la confiance et la pérennité de nos relations commerciales. 
Par ailleurs, nous avons poursuivi l’accélération de cette stratégie grâce à la signature de 
partenariats majeurs, incluant à la fois des distributeurs physiques et des marketplaces 
externes, renforçant notre présence à l’international et nous permettant de toucher un 

public toujours plus large.  
 
Enfin, avec l’ouverture de 11 nouvelles franchises, nous célébrons notre implantation 
réussie dans de nouveaux territoires tels que le Kazakhstan, le Costa Rica et le Paraguay, 
marquant ainsi notre développement dans des marchés dynamiques à travers des 

ouvertures particulièrement prometteuses 
 
Ces éléments témoignent de l’agilité des équipes de DECATHLON et de la transformation 
de notre business model.  

 
 
Développement durable 
 
Le développement durable est considéré comme essentiel pour l'avenir de DECATHLON. 

Le groupe ne mettra pas cela en attente. Au contraire, il accélère. 
 
DECATHLON s'intéresse de plus en plus à l'identification des leviers de réduction d'impact 
CO2 scope 3 inhérents au développement de ses produits. Cela signifie une plus grande 

concentration sur l'écoconception, y compris en ce qui concerne l'utilisation et le 
développement de certains composants. 
 
La performance économique est considérée comme vitale si DECATHLON veut tenir ses 
engagements sociétaux en matière de développement durable, mais il est largement admis 

que les performances économiques futures de l'entreprise dépendront largement de sa 
capacité à relever ce défi unique. 
 
Evolution de nos magasins 

 
Au 31 décembre 2024 le groupe DECATHLON compte 1 830 magasins répartis dans 56 
pays (hors franchise). Au cours de l’année 106 nouveaux magasins ont été ouverts et 38 
ont été fermés.  

  

Rétrospective France 
 
L'année 2024 fut sportive à tous les niveaux.  
 

Dans le prolongement de l’année 2023 et du lancement du nouveau projet de l’entreprise, 
cette période particulière a poussé DECATHLON à repenser sa façon de faire du 
commerce, à développer plus rapidement certains savoir-faire. Ces années sont, pour 
DECATHLON France, des vecteurs d’accélération de transformations.  

 

Perspectives d’avenir 

 
Relativement satisfaits des résultats de l'exercice écoulé, nous allons cependant porter 
tous nos efforts au développement de notre chiffre d'affaires, tout en restant très attachés 

au maintien à un juste niveau des frais fixes de structure. 
 
 

XXIII –  APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDÉS 2024
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Les comptes annuels consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’arrêtés 
par le Conseil d’Administration, font ressortir un bénéfice net consolidé de 823 Millions 
d’euros contre 798 Millions d’euros pour l’exercice précédent. 

 
 

XXIV – EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLÔTURE DE 
L’EXERCICE

 

 

Des changements de gouvernance ont eu lieu dans le Groupe, avec le renouvellement 
d’une partie du Conseil d’Administration dont M. Julien Leclercq a pris la présidence en 
remplacement de M. Fabien Derville, et un changement de Directeur Général, M. Javier 
Lopez prenant la suite de Mme Barbara Martin Coppola.  

 

 
XXV –  PRÉSENTATION DES COMPTES

 

 
Les règles et méthodes retenues pour l’arrêté des comptes clos au 31 décembre 2024 sont 

identiques à ceux de l’exercice précédent (normes IFRS). 
 

 
XXVI – PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE

 

 
L’annexe des comptes consolidés vous donne toutes les informations concernant les 
entrées et sorties du périmètre de consolidation du groupe. 

 
 

XXVII – FILIALES ET PARTICIPATIONS
 

 
Le tableau annexé à notre bilan vous donne toute information concernant les principales 

filiales et participations de notre société. 
 
 

XXVIII– PRISES DE CONTRÔLE ET PRISES DE PARTICIPATION AU COURS DE 

L’EXERCICE
 

 
S’agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de notre 
exposé sur l’activité de la Société, le détail des informations financières est précisé au sein 
de l’annexe des comptes annuels. 
 

PRISES DE PARTICIPATIONS 

 
Au cours de l’exercice, nous avons procédé aux prises de participation suivantes :  

- Footbar (France), pour 2,87 %  
- Recyc’Elit (France) pour 2,6 %  
- Acts & Facts (France), pour 11,11%.  

 
PRISES DE CONTROLE 

 

Au cours de l’exercice écoulé, nous avons acquis 100 % du capital de la société allemande 
BERGFREUNDE Gmbh, et racheté les 30% restant de la société AVANIS (Alltricks) pour 
en devenir seul actionnaire. Nous avons également racheté notre franchisé indonésien, 
exploitant 2 magasins (Decathlon Retail Indonesia).  

 
 

XXIX – PARTICIPATIONS RÉCIPROQUES
 

 

Aucune aliénation d’actions n’a été effectuée au cours de l’exercice écoulé en vue de 
mettre fin à des participations croisées illicites. 
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 
 
 

XXX – OPTION CHOISIE POUR L'EXERCICE DE LA DIRECTION GÉNÉRALE
 

 

Le mode d’exercice de la Direction Générale n’a pas été modifié au cours de l’exercice 
2024.  
 
 

XXXI –  SITUATION DES MANDATS 
 
Madame Barbara MARTIN COPPOLA a occupé les fonctions de Directrice Générale au 
cours de l’exercice 2024, et ce depuis le 21 mars 2022. Elle était accompagnée de cinq 
Directeurs Généraux Délégués : MM. Jean-Marc LEMIERE, Franck VIGO, Steve DYKES, 

Fabien BROSSE et Javier LOPEZ. Aucun de ces mandats n’a évolué au cours de l’exercice 
2024.   
 
Les mandats des administrateurs n’ont également pas été modifiés en 2024.  
 

 

XXXII – LISTE DES FONCTIONS ET MANDATS EXERCÉS POUR CHAQUE 
MANDATAIRE SOCIAL

 

 

 
 DIRECTEUR GÉNÉRAL / DIRECTEUR GENERAL DELEGUE 

 
 

Barbara MARTIN COPPOLA 

(Directrice Générale) 

 

 
- Pas d’autre mandat 
 

 

Jean Marc LEMIERE, 

(Directeur Général Délégué) 

 

 
- Pas d’autre Mandat 
 

 

Fabien BROSSE, 

(Directeur Général Délégué) 

 

 
- Pas d’autre Mandat 
 

 

Javier LOPEZ, 

(Directeur Général Délégué) 

 

 
- Pas d’autre Mandat 

 

 

Steve DYKES, 

(Directeur Général Délégué) 

 

 
- Pas d’autre Mandat 

 

 

Franck VIGO, 

(Directeur Général Délégué) 

 

 
- Président de Decathlon Pulse 

 

 

  

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
 

Fabien DERVILLE 

(Président du Conseil) 

 

 

 

Gérant : 

- FADEREL SARL 
- JABA 2006 SC 

- LAVILLE SC 
- ACANTHE 
- CIMOFAT 
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- VALOREST 
- SOLIANCE 
- DELTAMIKE 

 

Président 

- SURLEBRICO 
 
 

 

 

AFIR Holding & Management 

(Administrateur) 

 
- Pas d’autre Mandat  
 

 

 

SURHOLYMPIADES 

(Administrateur) 

 

 
- Membre du conseil de surveillance 

SOPARTHLON B SCA 
- Présidente de la Société COROT SAS 
 

 

Caroline MULLIEZ 

(Administrateur) 

 

 

Gérante : 

- ACANTHE 
- CIMOFAT 
- VALOREST 

- SOLIANCE 
 

Présidente  

- SURBOLEM 
 

 

 

Julien LECLERCQ 

(Administrateur) 

 

 
SCI METROPOLYS: Gérant 
SCI HAPPY FLAT: Gérant 

SCI HAPPY HARRY: Gérant 
SCI HAPPY MARCUS: Gérant 
SCI HAPPY ORSO: Gérant 
LTI International: Gérant 

Administrateur ("Director") chez Intrepid Group 
PTY Ltd 
Président du conseil d’administration d’AFIR 
Administrateur de SOGEFIR SA 
Membre du conseil de Surveillance de 

SOPARTHLON B 
 
 

 

Fabrice LISARDI 

(Administrateur) 

 
- Présidente du Conseil de Surveillance du 
FCPE DECAVAL 
 
 

 

 

Pascal DELAHOUSSE 

(Administrateur) 

 
- Pas d’autre Mandat 

 
 
 

 

XXXIII – CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU 

UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET UNE FILIALE 
 

 
 NEANT. 
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XXXIV – TABLEAU DES DELEGATIONS
 

 
 Il n’y a pas, à la date de clôture, de délégations en cours données par l’Assemblée 

Générale au Conseil d’Administration pour procéder à des augmentations de capital. 
 
 

XXXV –  CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L 225-38 DU CODE DE COMMERCE
 

 

 Nous vous demandons de bien vouloir approuver le rapport spécial des commissaires aux 
comptes sur les conventions visées à l’article L 225-38 du code de commerce. 
 
 

XXXVI – JETONS DE PRÉSENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
 

 
Nous vous proposons de bien vouloir statuer sur le montant des jetons de présence alloués 
au conseil d’Administration pour l'exercice en cours, et les exercices ultérieurs, que nous 
vous proposons de fixer à 300 000 euros.  

 
 
 
 

 
 

*  

 
 

*  * 

 
 
 
Nous espérons que ce qui précède recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter 
les résolutions qui vous sont soumises. 

 
 
 
Fait à Villeneuve d’Ascq, 

 
 
Pour le Conseil d’Administration 

Monsieur Julien LECLERCQ  

Président du Conseil 
 
 

_______________________________ 
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Annexe 1 - Rapport de gestion 2024  

 
Tableau des résultats des 5 derniers exercices  

Annexe - Art R225-102 du Code de commerce 
 

 
 

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023 

Capital social  10 450 
000 € 10 450 000 € 10 500 000 € 10 600 

000 € 
10 600 
000 € 

Actions ordinaires 5 514 
247* 5 514 247* 5 514 247* 5 514 

247* 
55 142 
470** 

Actions de préférence 830 863* 830 863* 848 347* 886 218* 8 862 
180** 

Actions à dividende 
prioritaire (sans droit de 
vote)  

0 0 0 0 0 

Nombre maximal d’actions 
futures à créer 

0 0 0 0 0 

Chiffres d’affaires HT  2 048 
621 509 

1 864 798 
923  

1  509 868 
125 

1 492 
576 287 

1 411 
598 014 

Résultat avant impôts  604 438 
868 504 578 687 773 960 406 1 056 

092 855 
1 471 

311 464 

Participation des salariés  20 783 
483 19 629 490 33 160 015 36 996 

966 
31 973 

900 

Dotations aux 
amortissements et 
provisions  

185 486 
436 273 789 596 152 326 338 333 426 

483 
236 385 

852 

Impôts sur les bénéfices  87 087 
099 85 066 429 112 670 645 94 206 

479 
90 183 

001 

Participation des salariés 
due au titre de l’exercice  

20 637 
375 19 840 785 33 420 355 37 315 

572 
32 194 

763 

Résultat après impôts  458 237 
555 426 046 599 580 290 830 913 554 

949 
1 289 

451 980 

Résultat distribué  0 402 279 974 453 589 326 403 229 
295 

403 229 
295 

Résultat distribué par action 0 € 63,40 €* 71,29 €* 6,30 €** 6,30 €** 

 
*avant la multiplication des actions ordinaires et des actions de préférence par 10 
** après la multiplication des actions ordinaires et des actions de préférence par 10 
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DECATHLON 
Société Européenne 
Au capital de 10 700 000 € 
Siège social : 4, Boulevard de Mons 
59650 VILLENEUVE D’ASCQ 
RCS LILLE METROPOLE 306 138 900 
 

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL  
 

DE L’ASSEMBLEE GENERALE 
 

EN DATE DU 4 JUIN 2025 
 

 

QUATRIEME RESOLUTION 

L'Assemblée décide d’affecter le bénéfice de l'exercice social clos le 31 décembre 2024, 

s’élevant à 1 051 670 166,23 € de la manière suivante :   

- Une somme de  10 000,00 € 

Au poste « Réserve légale » 

- Une somme de  454 403 786,18 € 

A titre de Dividendes 

(soit un dividende unitaire de 7,09 € par action) 

- le solde, au poste « Autres Réserves » 

soit la somme de  597 256 380,05 € 

_______________________ 

Total =  1 051 670 166,23 € 

 

Le montant du dividende ci-dessus tient compte de toutes les actions existantes.  

Si à la date de mise en paiement du dividende, la Société détenait certaines de ses propres 
actions, le montant correspondant au dividende non versé au titre de ces actions serait porté 
au compte « Report à Nouveau ». 

Le revenu global procuré par action s’élèvera à 7,09 € représentant le dividende distribué. Ce 
dividende ouvrira droit au profit des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées 
en France à un abattement de 40 % calculé sur la totalité de son montant, pour les personnes 
ayant opté pour l’imposition au barème progressif de l’impôt sur le revenu. 

Il sera mis en paiement à compter de ce jour. 

(…)  

* * * * 

 
…./…. 

 

Monsieur Julien LECLERCQ,      
Président  
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Business Pôle Les Près
22, rue Denis Papin
59650 Villeneuve d'Ascq

Bâtiment Shake
612 rue de la Chaude Rivière
59000 Lille

Forvis Mazars
Société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
à directoire et conseil de surveillance
Siège social : 45 rue Kléber 92300 Levallois-Perret
Capital de 8 320 000 euros - RCS Lille Métropole 784 824 153

PricewaterhouseCoopers Audit
Société par actions simplifiée d’expertise comptable et de commissariat
aux comptes
Siège social : Crystal Park - 63 rue de Villiers - 92200 Neuilly-Sur-Seine Cedex
Capital de 2 510 460 euros - RCA Nanterre B 672 006 483

DECATHLON SE

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024

DECATHLON SE
Société anonyme
RCS : Lille métropole 306 138 900

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024

À l'assemblée générale de la société DECATHLON SE,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l’audit des
comptes consolidés de la société DECATHLON SE relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union
européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi
que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de l’exercice, de l’ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la justification
de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes consolidés de l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.



DECATHLON SE Forvis Mazars et PricewaterhouseCoopers Audit 2
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024

Principes comptables

La note 9.4 de l’annexe expose les règles et méthodes comptables relatives aux dépréciations d’actifs immobilisés.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le
caractère approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de
l’annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financière prévue par l’article L.225-102-1 du
code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant
précisé que, conformément aux dispositions de l’article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans
cette déclaration n’ont pas fait l’objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés et doivent faire l’objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés
Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle conformément au
référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle
estime nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des
comptes consolidés
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.



DECATHLON SE Forvis Mazars et PricewaterhouseCoopers Audit 3
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024

En outre :

 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face
à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle
interne ;

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

 il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle ;

 concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre de consolidation,
il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l’audit des comptes
consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur ces comptes.

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars SA

Levallois-Perret, le 2 juin 2025

PricewaterhouseCoopers Audit

Neuilly-sur-Seine, le 2 juin 2025

Isabelle Massa

Associée

Alexandre Decrand

Associé
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