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31.12.2023

10232 13580

Caisse, banques centrales 1

Actifs financiers 2 la juste valeur par résultat 2 1897 1876
instruments dérivés de couverture 3 3293 3945
Actifs financiers 2 la juste valeur par capitaux propres 4 11 648 8929
Titres au colt amorti 5 1548 671
Préts et créances sur les établissemnents de crédit et assimilés, au colt amorti 1 14 201 14031
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 6 90 382 86 909
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -1761 - 2647
Placements financiers des activités d'assurance 7 63417 60 425
Actifs des contrats d'assurance émis 21 - -
Actifs des contrats de réassurance détenus 21 163 217
Actifs d'impdts courants 8 182 207
Actifs d'imp6ts différés 9 176 174
Comptes de régularisation et actifs divers 10 1059 1488
Actifs non courants destinés 3 8tre cédés - -
Participations dans les entreprises mises en équivalence 11 246 238
immeubles de placement 12 140 146
immoaobilisations corporelles 13 422 342
Immobilisations incorporelles 14 721 620
Ecarts d'acquisition 474
-

31.12.2024 31.12.2023

Banques centrales 16 - -

Passifs financiers 2 la juste valeur par résultat 17 2769 2737
instruments dérivés de couverture 3 3066 3480
Dettes représentées par un titre i8 25943 24 443
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 16 4309 6748
Dettes envers la clientéle 19 89 241 85081
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - 890 -1269
Passifs d'impbts courants 8 52 88
Passifs d'impéts différés ] 317 303
Comptes de régularisation et passifs divers 20 6088 5100
Dettes lides aux actifs non courants destinés 3 étre cédés - -
Passifs des contrats d'assurance émis 21 55001 52679
Passifs des contrats de réassurance détenus 21 - -
Provisions 259
Dettes subordonnées 2343
(Eabitain propres totaui ) , .} g3t
Capitaux propres part du Groupe 9918
Capital et réserves liées 24 3045
Réserves consolidées 24 6835 6506
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 25 - 358 - 114
Résultat de 'exercice : 395 417

Intéréts minoritaires

TOTAL DU PASSIF B 198 429 191 625
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Compte de résultat

31122024 31.12,2123
TR

Intéréts et produits assimilés 29

Intéréts et charges assimilées 29 -4403 -3757
Commissions {produits} 30 909 796
Commissions {charges} 30 - 228 - 207
Gains ou pertes nets sur instruments financlers 3 la juste valeur par résultat 31 101 113
Galns ou pertes nets sur actifs financlers 3 la juste valeur par capitaux propres 32 12 19
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au colt amorti 33 - -
Produits nets des activités d'assurance 34 497 503
Produits des contrats d'assurance émis 1180 1140
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis - 715 - 764
Praduits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus - 47 47
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 1614 2995
Produits financiers ou charges financidres des contrats d'assurance émis -1539 -2917
Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 3 1
Produits des autres activités 35 338 332
Charges des autres activités 35 - 87 - 84

Charges générales d'exploitation 37 -1416 -1412

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 38 - 85 - 125

Colt du risque de crédit 39 - 180 - 94
Al g1 Db QALY , L

Quote-part dans e résultat net des entreprises associées et des coentreprises mises en équivalence 11 10 15
Gains ou pertes nets sur autres actifs 40 -1 30
Variation de valeur des écarts d'acquisition - 11 - 11

iRectn

Impdt sur les bénéfices 41 - 100 - 124

Résultat net d'impdts des activités abandonndes - -

dont Intéréts minoritaires 4 2
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Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

31.12.2024 31.12.2023

Réévaluation des actifs financiers 2 la juste valeur par capitaux propres recyclables {nets d'impdts} -59 3

Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables (nets d'impdts)

Réévaluation des actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux propres recyclables de l'activité d’assurance

Réévaluation des contrats d'assurances et de réassurance en capitaux propres recyclables 4 38
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises MEE (nets d'impdts) -5 -1
it ‘

Ecarts actuariels au titre des régimes 3 prestations définies {nets d'impots) 0 -1
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation 3 la -3 -11
juste valeur par résuitat (nets d'impéts)

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 3 la juste valeur par capitaux propres (nets d'impots) ~180 -72
(1)

Réévaluation des Instruments de capitaux propres comptabilisés  la juste valeur par capitaux propres de I'activité -1 -12

d'assurance

Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables 0

Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur entreprises MEE

dont part du Groupe 151 360

dont part des intéréts minoritaires

(1) Dont I'impact du transfert en réserves d'éiéments non recyclables de 2 millions d'euros.



Tableau des flux de trésorerie nette

31,12.2024 31.12.2023

P

FEILEN T TES

Résultat net

impot

Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 123 168

Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 10 11
Dotations nettes aux provisions et dépréciations 130 -39
Quote-part de perte/{bénéfice) dans les sociétés mises en équivalence - 11 - 15
Perte nette/{gain net) des activités d'investissement - 23 61

{Produits)/charges des activités de financement - -

Opérations interbancaires -2410 -10067

Opérations avec la clientéle 440 -2423
Opérations sur autres actifs/passifs financiers -7086 -3645
Opérations sur autres actifs/passifs non financiers 1227 - 647
Dividendes regus des entreprises mises en équivalence 7 5
Impdts versés

i 0

i . S e
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES | -3500] -12542
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement _ —

Actifs financiers et participations -1989 - 103
immeubles de placement 7 - 75
immobilisations corporelies et incorporelles - 253 - 247
Autres - -

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT [ 223 - a25]
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement — —

Flux de trésorerie provenant/a destination des actionnaires 94 133
Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2285 2861
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 2378 2993

i . - s — D — s

Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles -3500 -12542

Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement -2234 - 425
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2379 2994

Sorers ot s

Caisse, banques centrales (actif & passif}

Comptes (actif et passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit - 59 38
[TEecreiie et Equia Soferieafecoture

Caisse, banques centrales (actif & passif) (Notes 1 et 16} 10232 13577
Comptes {actif et passif) et préts/emprunts 3 vue auprés des établissements de crédit {(Notes 1; 7cet - 69 - 59
16)

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE | -33s5] -9973

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.

La notion de trésorerie nette comprend le solde net des comptes de caisse, banques centrales ainsi que le solde net des préts
et emprunts a vue auprés des établissements de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par I'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités
du groupe, y compris ceux relatifs aux titres de créances négociables.

Les variations de trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les changements liés aux capitaux propres et
les dettes subordonnées.
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Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes consolidés 31 décembre 2024

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Dans un environnement incertain, 'année 2024 est restée sous contraintes. Une croissance modeste et un début
d’assouplissement monétaire ont permis une reprise progressive de la production des crédits habitat.

Grace a une activité commerciale solide de tous les métiers, les revenus du groupe progressent de 44 M€ a 2 184 M€, portés
notamment par une hausse de 16 % des commissions. Les produits nets d’assurance sont stables malgré les conditions
adverses qui continuent de peser sur les assurances de biens et de personnes.

Les frais de gestion a 1 501 M€ sont en baisse de 36 M€, en lien notamment avec les mesures du programme d’efficacité
opérationnelle mené par le groupe. Le coefficient d’exploitation, 3 68.8 %, bénéficie de cet effet de ciseaux positif.

Le colit du risque a 180 M€ est en hausse de 86 M€, du fait de I'évolution du risque avéré en particulier sur le secteur des
entreprises, qui subit une forte hausse des défaillances.

Prenant acte de la valeur d’utilité de sa filiale Crédit Foncier Commercial &’Alsace Lorraine, Crédit Mutuel Arkéa enregistre au
31 décembre 2024 une dépréciation de I'écart d’acquisition & hauteur de 11 ME.

En synthése, le résultat net part du groupe 2024 ressort 3 395 ME,

Constatant la perte de I'influence notable dans sa participation Yomoni, le groupe a procédé a la déconsolidation de la ligne
précédemment consolidée par mise en équivalence. L'exercice de valorisation mené par le groupe conduit & reconnaitre en
2024 un produit de 15 M€, comptabilisé dans les revenus.

Les sociétés Pumpkin et Arkéa sortent du périmeétre de consolidation suite 3 un transfert universel de patrimoine a Crédit
Mutuel Arkéa. La société Arkéa Fonciere Résidentielle, créée pour commercialiser I'offre innovante d’aide a 'accession a la
propriété des primo-accédants, rejoint le périmeétre de consolidation.

La nouvelle société de gestion d’actifs, Arkéa Asset Management, fruit du regroupement de Federal Finance Gestion et de
Schelcher Prince Gestion au second semestre 2024, est consolidée par intégration globale.



NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur I'application des normes internationales, Crédit
Mutuel Arkéa a établi ses documents de synthése au titre de V'exercice clos le 31 décembre 2024 en conformité avec le

référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté dans I'Union Européenne et applicable 3 cette
date’.

Au 31 décembre 2024, le groupe applique les normes en vigueur au 1% janvier 2024 adoptées par I’Union Européenne. Le
groupe n’a pas anticipé l'application d’autres normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne lorsque
I'application en 2024 n’est qu’optionnelle.

Le groupe publie son Rapport Financier Annuel 2024 au format ESEF (European Single Electronic Format) tel que défini par le
Réglement européen délégué 2019/815 modifié par le réglement délégué 2020/1989.

Amendements applicables au 1° janvier 2024

Amendement a IFRS 16 ~ Dette de loyers dans une opération de cession bail

Une transaction de cession-bail est une opération par faquelle le propriétaire d’un bien le céde 3 un tiers pour le reprendre
en location.

Lorsque le transfert de I'actif est reconnu comme une vente au titre d’IFRS 15 (i.e. 'acquéreur-bailleur ayant le contrle de
Vactif sous-jacent), le vendeur-preneur reconnalt un droit d’utilisation de I'actif représentatif du droit conservé (et
comptabilise également une dette de location reflétant les modalités de paiement de la transaction). Le résultat de cession
{profit ou perte) ne sera constaté qu’a hauteur des droits effectivement transférés a 'acquéreur-bailleur. .

LU'amendement vise a clarifier, cbté vendeur-preneur, le traitement ultérieur du passif résultant d’une telle opération losque
la vente initiale de I'actif sous-jacent répond aux critéres d’IFRS 15.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa n’est pas impacté par 'entrée en vigueur de cet amendement.

! Les normes adoptées par 'Union Européenne sont consultables sur le site internet de la Commission Européenne :
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing_fr?prefLang=Ffr

s



PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Le groupe applique la norme IFRS 9 « Instruments Financiers » et 'amendement a IFRS 9 : « Clause de remboursement
anticipé prévoyant une compensation négative », adoptés par 'Union Européenne respectivement le 22 novembre 2016 et le
22 mars 2018 pour ses activités banque et assurance.

Le groupe applique pour ses activités d’assurance la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » publiée en mai 2017 puis
amendée en juin 2020 et adoptée par 'Union européenne en novembre 2021.

Utilisation de jugements et d’estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers du groupe exige la formulation d’hypothéses et la réalisation d’estimations comportant
des risques et incertitudes quant a leur réalisation dans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par plusieurs facteurs, notamment :
- les activités des marchés nationaux et internationaux,
- les fluctuations des taux d’intérét et de change,
- laconjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays,
- les changements climatiques et environnementaux,
- les modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations comptables nécessitant la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement pour les évaluations
suivantes :

- juste valeur des instruments financiers non cotés sur un marché actif évalués a la juste valeur,

- dépréciations des actifs financiers et des engagements de garantie et de financement soumis a dépréciation,

- I’évaluation actualisée et probabilisée des passifs et actifs d’assurance par groupes de contrats,

- tests de dépréciation des actifs incorporels,

- impdts différés actifs,

- provisions.

Les modalités de recours éventuels 3 des jugements ou estimations sont précisées dans les principes comptables et
méthodes d’évaluation décrits ci-dessous.

»  Description du scénario économique de référence

Les modalités de recours éventuels & des jugements ou estimations sont précisées dans les principes comptables et
méthodes d’évaluation décrits ci-dessous. Le scénario économique de référence retenu pour I'arrété du 31 décembre 2024
s’appuie sur les principales hypothéses ci-aprés.

Le scénario économique central pour 2025, validé en septembre 2024, se base sur une révision a la baisse des perspectives
de croissance, du CAC 40 et une révision a la hausse de celles relatives aux taux longs.

Pour I'exercice 2024, les estimations de croissance ont été révisées a la hausse {croissance annuelle moyenne de 1,2%),
reflétant notamment la contribution favorable des Jeux Olympiques et une contribution favorable du commerce extérieur.
Un contrecoup est toutefois attendu au 4éme trimestre qui durera jusqu’au début 2025, entrainant a nouveau une faible
croissance pour I'ensemble de 'année 2025 (1% en 2025 contre 1,2% dans le scénario central de mars).

Outre le contrecoup des jeux Olympiques, ces révisions refletent (i) une augmentation de la prime de risque associée a la
dette francaise suite a la dissolution de ’Assemblée nationale et aux inquiétudes budgétaires et (ii) un contexte d'austérité
budgétaire que le gouvernement est contraint d’appliquer.

Le scénario économique central retenu pour "arrété 2024 table ainsi sur une TEC 10 ans a 2,96% en 2024 et 2,91% en 2025
{contre 2,87% et 2,81% précédemment). L’écart des taux frangais vis-a-vis de I’'Allemagne est par ailleurs porté a 70 points de
base (pb), contre 60 pb précédemment.

Reflet de ces perspectives de croissance moins favorables et de ces conditions de financement un peu plus restrictives, les
anticipations concernant I’évolution du CACA0 ont également été révisées a la baisse pour 2024 et 2025.

»
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Les éléments fondamentaux du scénario ne sont toutefois pas modifiés. Le scénario économique central décrit toujours une
convergence durable de l'inflation 2 la cible des 2% qui permet (i) une poursuite de la baisse des taux directeurs de la banque
centrale européenne et (i) une reprise progressive de la demande interne sur fond de gain de pouvoir d'achat et de reprise
de la confiance. Dans ce contexte, le taux de dépét de la BCE est ajusté de 25 pb de maniére trimestrielle jusqu’a atteindre un
taux d’équilibre de 2,25% fin 2025,

Depuis la définition des prévisions du scénario économique central, les conditions macroéconomiques se sont dégradées de
maniére plus importante que prévu et suggérent : (i) une croissance moins dynamique en France et en Zone euro en 2025, (ii)
un mouvement de consolidation du CAC 40 début 2025, (iii) une baisse légérement plus ample et plus rapide des taux
directeurs de la BCE et (iv) un écartement plus important des taux frangais vis-a-vis des taux allemands.

L'activité est ainsi restée contrainte au second semestre 2024. Les gains de pouvoir d’achat n’ont pas permis une reprise de
la demande interne. La confiance est restée dégradée, favorisant I'attentisme alors que les incertitudes politiques (budget
francais, élections allemandes de février) et géopolitiques (liées & I'élection de Donald Trump) ont augmenté.

Les rendements obligataires américains & long terme ont nettement progressé depuis septembre, refiétant notamment (i) la
perspective d’une politique de I’Administration Trump provoquant un surcroit d’inflation aux Etats-Unis et une augmentation
des besoins de financement et (ii) un ajustement trés important des anticipations concernant |'évolution de la politique
monétaire de la Réserve fédérale, qui ne baisserait ses taux que de maniére trés limitée en 2025 selon les anticipations de
marché. Les taux longs européens ont augmenté dans le sillage des taux américains, malgré un contexte économique plus
défavorable qu’anticipé précédemment. Les taux francais ont, par ailleurs, été affectés par I'incapacité du gouvernement a
mettre en place un budget. Fin décembre, le taux & 10 ans frangais atteint ainsi 3,2%, avec un écart d’environ 85 pb vis-a-vis
de I'Allemagne. Dans ce contexte, le CACA0 a cldturé I'année 3 un niveau inférieur aux projections du scénario central et
devrait consolider au premier semestre autour de 7 500 points.

Au-dela de 2024-2025, le scénario climatique central élaboré refiéte les incidences macroéconomiques de la mise en place de
politiques de transition (augmentation du prix du carbone et augmentation de I'investissement).

Ces politiques de transition entraineraient a I'horizon de la projection :
- une légére baisse de la productivité et donc de la croissance (-0,1 pp sur la croissance potentielle),
- un effet inflationniste (+0,5 pp), lié notamment aux (i) tensions sur les matiéres premiéres nécessaires a la transition
et (ii} a la mise en place de politiques de taxation du carbone,
- unerévision 2 la hausse du taux d’intérét d’équilibre de la BCE (+0,5 pt).

Instruments financiers

La norme IFRS 9 distingue des régles de classification comptable différentes pour les instruments de capitaux propres (ou
actions ou autres titres 3 revenu variable) et pour les instruments de dettes {ou obligations, préts ou autres titres a revenu
fixe).

Pour déterminer la catégorie comptable des instruments de dettes (titres de dettes, préts et créances), 'analyse des deux
critéres suivants est nécessaire :

- Le modéle de gestion qui synthétise la maniére dont I'entité gére ses actifs financiers afin de produire des flux de
trésorerie : « Collecte de flux de trésorerie », « Collecte de flux de trésorerie et vente » ou « Autres »;

- La nature des flux de trésorerie qui seront dits « SPP{ — Solely payments of principal and interests » s'ils
correspondent a des flux de trésorerie d’un prét basique et plus précisément si « les conditions contractuelles
donnent lieu, 3 des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui correspondent uniguement a des remboursements
de principal et 3 des versements d’intéréts sur le principal restant dii ».

e Modeles de gestion

Le modéle de gestion représente la maniére dont sont gérés les instruments pour générer des flux de trésorerie et des
revenus. Il repose sur des faits observables, et n’est pas fondé sur une simple intention du management. Il ne s'apprécie pas
au niveau de I'entité, ni instrument par instrument, mais s’appuie sur un niveau de regroupement supérieur, qui refléte la
facon dont les groupes d’actifs financiers sont gérés collectivement. il se détermine a l'initiation et peut étre remis en cause
en cas de changement de modéle.

U\glb



Pour le déterminer, il est nécessaire d’observer toutes les indications disponibles, dont :
- lamaniere dont est reportée la performance de I'activité aux décisionnaires,
- le mode de rémunération des gestionnaires,
- lafréquence, le calendrier et les volumes des ventes des périodes précédentes,
- laraison des ventes,
- les prévisions de ventes futures,
- lamaniére dont est évalué le risque.

Dans le cadre du modéle de collecte, certains exemples de cessions autorisées sont indiqués explicitement dans la norme :
- enlien avec une augmentation du risque de crédit,
- proches de la maturité.

Ces cessions « autorisées » ne sont pas prises en compte dans I'analyse du caractére significatif et fréquent des ventes
réalisées sur un portefeuille. Par ailleurs, les cessions liées 3 des changements du cadre réglementaire ou fiscal feront I'objet
d'une documentation au cas par cas afin de démontrer e caractére « non fréquent » de telles cessions.

Pour les autres cas de cessions, des seuils ont été définis en fonction de la maturité des actifs.

Le groupe a développé principalement un modeéle de collecte des flux contractuels des actifs financiers, qui s'applique
notamment aux activités de financement des clients.

Ce modele est également celui retenu pour les activités de gestion de leur portefeuille pour compte propre par les entités
d’assurance.

Il gére également des actifs financiers sur la base d’un modele fondé sur la collecte des flux contractuels des actifs financiers
et sur la vente de ces actifs. Au sein du groupe, le modéle de collecte des flux contractuels et vente s'applique
essentiellement aux activités de gestion de trésorerie et de gestion du portefeuille de liquidité.

. Caractéristiques des flux de trésorerie

Les flux de trésorerie contractuels, qui représentent uniquement des remboursements de principal et des versements
d’intéréts sur le principal restant d@, sont compatibles avec un contrat dit basique.

Dans un contrat basique, les intéréts représentent principalement la contrepartie de la valeur temps de l'argent (y compris
en cas d’intéréts négatifs) et du risque de crédit. Les intéréts peuvent également inclure le risque de liquidité, les frais de
gestion administrative de I'actif, ainsi qu’'une marge commerciale.

Toutes les clauses contractuelles doivent &tre analysées, notamment celles qui pourraient modifier I'échéancier ou le
montant des flux de trésorerie contractuels. La possibilité contractuelle, pour I'emprunteur ou le préteur, de rembourser par
anticipation I'instrument financier demeure compatible avec le caractére SPPI des flux de trésorerie contractuels dés lors que
le montant remboursé représente essentiellement le principal restant dd et les intéréts courus ainsi que, le cas échéant, une
indemnité compensatoire raisonnable.

L’analyse des flux de trésorerie contractuels peut également nécessiter leur comparaison avec ceux d'un instrument de
référence, lorsque la composante valeur temps de I'argent, incluse dans les intéréts, est susceptible d’'étre modifiée en raison
des clauses contractuelles de V'instrument. C'est le cas, par exemple, si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé
périodiquement, mais que la fréquence des révisions est décorrélée de la durée pour laquelle le taux d'intérét est établi
(révision mensuelle d’un taux a un an par exemple) ou si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé périodiquement
sur la base d’une moyenne de taux d'intérét.

Si I'écart entre les flux contractuels non actualisés de V'actif financier et ceux de I'instrument de référence est significatif ou
peut le devenir, cet actif financier ne pourra pas étre considéré comme basique.

Selon les cas, I'analyse est qualitative ou quantitative. Le caractére significatif ou non de I'écart s’apprécie pour chaque
exercice et cumulativement sur la durée de vie de V'instrument. L’analyse quantitative tient compte d'un ensemble de
scénarios raisonnablement possibles.

S’agissant des actifs financiers dont la rémunération est indexée sur les critéres ESG, une analyse est effectuée afin de vérifier
que les changements de flux de trésorerie attendus reflétent un changement du risque de crédit qui n’introduit pas d’effet
levier.
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Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat sont constitués notamment par les titres de dettes (3 taux fixe ou variable)
et les préts aux établissements de crédit et 3 la clientéle :
- détenus a des fins de transaction (modéle de gestion « Revente ») ; ou
- dont les flux de trésorerie ne correspondent pas a ceux d’un prét basique (flux de trésorerie « non SPPI ») ; les
instruments de type OPC (Organisme de Placement Collectif) et FCP (Fonds Commun de Placement) seront
comptabilisés a ce titre ; ou
- relevant de I'application de I'option ouverte par la norme IFRS 9 permettant de désigner un instrument financier en
juste valeur par résultat si cela élimine ou réduit significativement une incohérence de traitement comptable.

Cette option de comptabilisation a la juste valeur par résultat est appliquée aux actifs sous-jacents liés 3 un contrat
d’assurance avec participation directe et répondant favorablement au test SPPI.

Par défaut, les titres de capitaux propres sont également comptabilisés a la juste valeur par résultat.

Les actifs a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, hors frais d’acquisition et coupons
courus inclus.

Les revenus courus ou acquis des titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat, dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement
les flux de trésorerie futurs & 'encours net d’origine. Les dividendes regus des titres a revenu variable sont enregistrés en
compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur actifs financiers 3 la juste valeur par résultat ».

Sont également comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat » les variations de juste valeur de la période, en date d’arrété, ainsi que les plus ou moins-values réalisées sur des
actifs de cette catégorie.

Aucune dépréciation n’est enregistrée sur les actifs a la juste valeur par résultat, le risque de contrepartie étant intégré dans
la valeur de marché (juste valeur).

Instruments financiers dérivés de transaction et de couverture — actif et passif

Conformément a I'option proposée par IFRS 9 dans V'attente de la finalisation et de 'adoption du volet IFRS 9 relatif 3 Ia
macro-couverture, le Crédit Mutuel Arkéa a décidé de ne pas adopter le volet Couverture IFRS 9 et continue d’appliquer
I'intégralité des dispositions IAS 39 en matiére de couverture.

Toutefois, les informations complémentaires sur la couverture requises par la norme IFRS 7 amendée sont présentées depuis
le ler janvier 2018.

Les instruments financiers dérivés sont considérés par défaut comme des instruments de transaction, sauf & pouvoir &tre
qualifiés comptablement de couverture.

Le groupe traite principalement des instruments dérivés simples (swaps, options vanilles) notamment de taux et classés en
niveau 2 de la hiérarchie de juste valeur.

Les instruments dérivés font 'objet de conventions-cadres de compensation permettant en cas de défaut de la contrepartie
de compenser les positions gagnantes et perdantes. Le groupe négocie des accords-cadres de compensation de type iISDA
{International Swaps and Derivatives Association) & chaque transaction de dérivés.

Cependant, ces dérivés ne font pas {'objet d’une compensation comptable au bilan, conformément 3 IAS 32.

A travers ces contrats de collatéralisation, le groupe recoit ou verse en garantie uniquement du cash.

La norme IFRS 13 prévoit [a prise en compte du risque de crédit propre dans la valorisation des passifs financiers dérivés
{Debt Value Adjustment - DVA) et I'évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs dans la juste valeur des dérivés
(Credit Value Adjustment - CVA).

Le groupe calcule la CVA et la DVA sur des instruments financiers dérivés pour chaque contrepartie avec laquelle il est
exposé.

Le calcul de la CVA résulte du produit entre I'exposition attendue positive du groupe vis-a-vis de la contrepartie, estimée
selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut (PD) de la contrepartie et par le taux des pertes
en cas de défaut (LGD). Le calcul de la DVA résuite du produit entre I'exposition attendue négative du groupe vis-a-vis de la
contrepartie, estimée selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut du groupe et par le taux
des pertes en cas de défaut.
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La méthodologie de calcul s’appuie sur les données de marché, notamment sur les courbes CDS (Credit Default Swap) pour
I'estimation des PD.

Le FVA (« Funding Valuation Adjustment ») a pour objet de matérialiser le colt de financement des positions sur instruments
dérivés. Le calcul du FVA résulte du produit entre l'exposition nette attendue du groupe vis-a-vis de I'ensemble des
contreparties, multipliée par une estimation du coiit de financement sur les marchés.

Le montant comptabilisé au bilan au titre des ajustements de valeur au 31 décembre 2024 est de 5.7M&£.

Pour qualifier un instrument financier de dérivé de couverture, le groupe établit une documentation formalisée de
'opération de couverture dés la mise en place : stratégie de couverture, désignation de Vinstrument ou de la portion
d’instrument couvert, nature du risque couvert, désignation de I'instrument de couverture, modalités d’évaluation de
I'efficacité de la relation de couverture.

Conformément 2 cette documentation, le groupe évalue, lors de sa mise en place et au moins semestriellement, I'efficacité
de la relation de couverture. Une relation de couverture est considérée comme efficace :
- sile rapport entre la variation de valeur des dérivés de couverture et la variation de valeur des instruments couverts
pour le risque couvert est compris entre 80 % et 125 % ; et
- si les variations de valeur des dérivés de couverture attendues sur la durée de vie résiduelle de ces dérivés
compensent celles attendues sur les instruments couverts pour le risque couvert.

En fonction de la nature du risque couvert, le groupe désigne Finstrument financier dérivé comme un instrument de
couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Risques couverts :

La micro-couverture est une couverture partielle des risques qu’encourt une entité sur les actifs et passifs qu’elle détient. Elle
s’applique spécifiquement 3 un ou plusieurs actifs ou passifs pour lesquels I'entité couvre le risque de variation défavorable
d’un type de risque, en intervenant via des dérivés.

La macro-couverture vise 8 immuniser 'ensemble du bilan du groupe contre des évolutions défavorables, notamment des
taux.

Le groupe ne couvre comptablement que le risque de taux, via la micro-couverture, ou plus largement par le biais de la
macro-couverture.

La gestion globale du risque de taux est explicitée dans les facteurs de risques, au sein de la partie « Risques structurels de
taux et de liquidité », tout comme les autres risques qui peuvent faire I'objet d’une couverture économique se traduisant par
I'adossement naturel des actifs/passifs ou la comptabilisation des dérivés en transaction.

La micro-couverture s'effectue notamment dans le cadre des asset swaps, et vise généralement a transformer
synthétiquement un instrument & taux fixe en un instrument a taux variable.

Couverture de juste valeur :

La couverture de juste valeur a pour objet de réduire le risque de variation de juste valeur d’une opération financiére. Elle est
notamment utilisée pour couvrir le risque de taux des actifs et passifs a taux fixe.

Dans le cas d’opérations de couverture de juste valeur, la variation de juste valeur du dérivé est inscrite en résultat dans le
poste « gains ou pertes sur instruments financiers a la juste valeur par résuitat », symétriquement a la réévaluation du risque
couvert. Seule apparait en résultat I'éventuelle inefficacité de la couverture. Elle peut résulter de :
- la composante « risque de contrepartie » intégrée dans la valeur des dérivés,
- la différence de courbe de valorisation entre les éléments couverts et de couverture. En effet, les swaps sont
valorisés avec une courbe OIS {Overnight Indexed Swap) s'ils sont collatéralisés ou avec une courbe BOR dans le cas
inverse ; les éléments couverts sont valorisés avec une courbe BOR.

Les instruments financiers dérivés utilisés dans le cadre d’opérations de macro-couverture ont pour objet de couvrir de fagon
globale tout ou partie du risque structure] de taux issu principalement des activités de la banque de détail. Pour le traitement
comptable de ces opérations, le groupe applique les dispositions prévues par la norme IAS 39 adoptée par I'Union
européenne (dite IAS 39 « carve-out »).
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Le traitement comptable des instruments financiers dérivés qualifiés comptablement de macro-couverture de juste valeur
est identique a celui des dérivés de couverture de juste valeur. La variation de juste valeur des portefeuilles couverts est
enregistrée sur une ligne spécifique du bilan, intitulée « écart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux », par la
contrepartie du compte de résultat. Conformément a IAS 39, la réévaluation est comptabilisée a "actif pour la couverture
d’actifs financiers et au passif pour la couverture de passifs financiers.

L'efficacité des couvertures est contrdlée de maniére prospective en s’assurant que les dérivés, lors de leur mise en place,
réduisent le risque de taux du portefeuille couvert. Les relations de couverture doivent étre déqualifiées lorsque les sous-
jacents qui leur sont associés deviennent insuffisants a partir de la derniére date & laquelle I'efficacité de la couverture a été
constatée.

La couverture de flux de trésorerie ainsi que la couverture d’investissements nets en devises ne sont pas utilisées par le
groupe.

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres sont constitués des titres {a taux fixe ou variable} :
- détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a I'instrument et de générer des gains et pertes dans le
cadre de cessions; et
- dont les flux de trésorerie correspondent a ceux d’un prét basique {flux de trésorerie « SPP! »).

Ces instruments de dettes & la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste valeur, a
savoir leur prix d’acquisition, frais d’acquisition - s'ils sont significatifs - et coupons courus inclus. En date d'arrété, ces titres
sont évalués & leur juste valeur, la contrepartie des variations de valeur étant enregistrée sur une rubrique spécifique des
capitaux propres « gains et pertes latents comptabilisés directement en capitaux propres ».

Ces gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres ne sont constatés en compte de résultat qu’en cas de cession
ou de dépréciation au titre du risque de crédit.

Les revenus courus ou acquis de titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie inclut également les instruments de capitaux propres qui relévent de I'application de I'option irrévocable
ouverte par la norme IFRS 9 lors de la comptabilisation initiale. Ce choix irrévocable est opéré, transaction par transaction,
¢’est-a-dire a chaque entrée d’un titre en portefeuille.

Ces actifs ne font pas I'objet de dépréciation.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sur ces instruments ne sont jamais constatés en compte de
résultat pour les titres de capitaux propres, méme en cas de cession.

Les dividendes recus des titres a revenu variable sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes
nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres ».

Actifs financiers au coiit amorti

Les actifs financiers au co(it amorti respectent les critéres suivants :
- ils sont détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a {'instrument ; et
- les flux de trésorerie correspondent & ceux d‘un prét basique (flux de trésorerie « SPPI »).

La grande majorité des préts et créances du groupe sur les établissements de crédit et sur la clientéle qui ne sont pas
destinés 3 la vente dés leur octroi sont comptabilisés dans la catégorie « préts et créances au coGt amorti ».

Les titres de dettes (& taux fixe ou variable) qui respectent les critéres édictés précédemment sont également comptabilisés
au coGt amorti.

ils sont comptabilisés initialement & leur valeur de marché, qui est, en régle générale, le montant net décaissé a I'origine y
compris les co(ts de transaction directement imputables a I'opération et les commissions analysées comme un ajustement
du rendement effectif du prét. En date d’arrété, les actifs financiers sont évalués au colit amorti. Les intéréts, les colits de
transaction et {es commissions inclus dans la valeur initiale des crédits sont étalés sur la durée de vie du crédit selon la
méthode du taux d’intérét effectif. lls contribuent ainsi & la formation du résultat sur la durée de vie du prét.



En ce qui concerne les préts, les commissions percues sur des engagements de financement dont la probabilité qu’ils
donnent lieu au tirage d’un prét est faible ou dont les utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant, sont
étalées linéairement sur la durée de 'engagement.

Une restructuration en raison de difficultés financiéres de 'emprunteur se définit comme une modification des termes et
conditions de la transaction initiale que le groupe n’envisage que pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultés financiéres de 'emprunteur.

Pour les restructurations n’entrainant pas une décomptabilisation de Vactif financier, l'actif restructuré fait I'objet d’un
ajustement de valeur ramenant sa valeur comptable au montant actualisé au taux d’intérét effectif d’origine de I'actif des
nouveaux flux futurs attendus. La modification de valeur de I'actif est enregistrée dans le compte de résultat.

La restructuration d’un prét suite aux difficultés financiéres du débiteur entraine une novation du contrat. Suite a la
définition de cette notion par I’Autorité Bancaire Européenne {ABE), le groupe a mis en place une identification des crédits
restructurés (Forbearance) sur les créances.

Les modifications d’actifs financiers qui ne sont pas réalisées en raison des difficultés financiéres de emprunteur (i.e.
renégociations commerciales) sont généralement analysées comme le remboursement par anticipation de "ancien prét, qui
est décomptabilisé, suivi de la mise en place d’un nouveau prét aux conditions de marché.

Opérations de location financement avec la clientéle

Les opérations de location sont qualifiées d’opérations de location financement lorsqu’elles ont pour effet de transférer au
locataire la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété du bien loué. A défaut, elles sont qualifiées de location
simple.

Les opérations de location financement sont enregistrées au bilan pour un montant correspondant 3 la valeur actualisée au
taux d’intérét implicite du contrat des paiements minimaux a recevoir du locataire, augmentés de toute valeur résiduelle non
garantie. Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés au compte de résultat dans la rubrique « intéréts et produits
assimilés ».

Dépréciation des actifs financiers et engagements donnés

Conformément aux dispositions IFRS 9, une provision pour pertes attendues est comptabilisée dés I'entrée de I'actif financier
au bilan.

Les actifs financiers concernés incluent :
- les instruments de dettes (titres et préts et créances) comptabilisés au colt amorti ou a la juste valeur par capitaux
propres
- lescréances de location
- les autres créances, de type créances clients, créances relevant de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Les engagements de financement ou de garantie donnés qui ne sont pas évalués a la juste valeur par résultat font également
partie du périmeétre soumis 3 dépréciation.

Les instruments de capitaux propres ainsi que les instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par résultat ne font
pas 'objet de provision pour dépréciation au titre du risque de crédit.

Des dépréciations sont également constituées sur les créances assorties de garanties, dés lors qu’il existe un risque de crédit
attendu.

La dépréciation est enregistrée au sein de la rubrique « Co(t du risque » et peut étre reprise en compte de résultat lorsque la
provision pour perte attendue calculée diminue.



Dans le cadre du modele de provisionnement IFRS 9, les actifs financiers faisant I'objet d’une provision pour dépréciation
sont regroupés en 3 groupes, dit « buckets », selon le niveau de risque de crédit :

»  Bucket 1:la norme IFRS 9 introduit la notion de « perte attendue » ; en conséquence, le risque de crédit/contrepartie ne
pouvant étre nul quel que soit I'actif considéré, une provision pour risque de crédit individuelle est calculée {sur la base
des pertes attendues a 1 an) et enregistrée dés la comptabilisation de Vactif financier.

»  Bucket 2 : si, pendant la durée de vie de I'instrument, le risque de crédit augmente significativement, I'encours est
reclassé en bucket 2 et une provision pour perte attendue 3 maturité est comptabilisée.

«  Bucket 3 : en cas de risque de crédit avéré (situation de défaut), 'encours est classé en bucket 3. Une provision pour
perte attendue a maturité est comptabilisée. Dans ce cas de figure, ensemble des créances portées par un emprunteur
ou un groupe d’emprunteurs ayant des contrats et/ou créances actives en commun en défaut est systématiquement
affecté en Bucket 3, et fait unitairement 'objet d’une provision affectée pour dépréciation de créance.

Les principaux critéres conduisant 3 déclasser en défaut une contrepartie ou un groupe d’emprunteur {obligor) sont les
suivants :
- La connaissance d’une procédure collective, d’'une procédure de rétablissement personnel, 'information de la
recevabilité d’une procédure de surendettement ou de procédures équivalentes liées 3 des législations étrangéres ;
- Un recouvrement amiable devenu impossible ;
- Lacontagion du défaut selon les régles retenues dans le cadre de la réglementation baloise;
- Un doute sur la capacité du débiteur a honorer tout ou partie de ses engagements;
- pour les crédits considérés comme restructurés : un impayé de plus de trente jours ou une nouvelle mesure de
restructuration ;
- Un arriéré emprunteur de plus de 90 jours.

En matiére d’arriéré, les régles retenues par le groupe sont les suivantes :
- un incident (irrégulier ou impayé) est constaté sur un emprunteur ou un groupe d’emprunteurs ayant des contrats
et/ou créances actives en commun ;
- Varriéré est la somme des tous les montants en incident dus par cet emprunteur ou le groupe d’emprunteurs aupreés
de Pensemble des entités préteuses du Crédit Mutuel Arkéa deés le 1er centime d'euro;
- pour le décompte du nombre de jours d’arriéré un seuil de matérialité est appliqué. Le franchissement du seuil est
constaté lorsque ses 2 composantes sont dépassées :
o une composante absolue avec un seuil (capital + intéréts) de 100 € pour la clientéle Retail et de 500 € pour
la clientale non retail,
o une composante relative avec un seuil de 1 % appliqué au ratio Arriéré / Montant total des engagements
bilan de 'emprunteur ou groupe d’emprunteurs.
- la notion de période probatoire se définit comme une durée minimum de maintien en défaut a partir de I'extinction
des criteres réglementaires de défaut. La période probatoire est de 3 mois minimum.

e Augmentation significative du risque de crédit

Le groupe s’appuie sur les modeles développés pour les besoins prudentiels et a ainsi retenu un découpage similaire de ses
encours pour évaluer 'augmentation significative du risque de crédit :

- les portefeuilles LDP (« Low Default Porfolic », portefeuille 3 faible nombre de défaut pour lequel le modéle de
notation repose sur une évaluation expert) : grands comptes, banques, collectivités, souverains, financements
spécialisés,

- les portefeuilles HDP (« High Default Porfolio », portefeuille 3 fort nombre de défaut pour lequel les données
historiques permettent d’établir un modéle de notation statistique) : Corporate de masse, Retail.

L’augmentation significative du risque de crédit, qui implique un transfert d’un encours de bucket 1 & bucket 2, s'apprécie :
- entenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables, et
- en comparant le risque de défaillance sur Vinstrument financier 3 la date de cléture avec celui 3 la date de la
comptabilisation initiale.

Cela se traduit par la mesure du risque au niveau de Vemprunteur. Les contreparties du groupe sont notées par le systéme de
notation. Celui-ci se fonde sur:
- des algorithmes statistiques ou « notations de masse », reposant sur un ou plusieurs modeéles, basés sur une
sélection de variables représentatives et prédictives du risque (HDP), ou
- des grilles de cotation manuelles élaborées par des experts (LDP).
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U'évaluation de la variation du risque depuis la comptabilisation initiale est réalisée contrat par contrat. Contrairement au
bucket 3, le transfert d’un contrat d’un client en bucket 2 n’entraine pas le transfert de I'ensemble de ses encours ou de ceux
de ses parties liées (absence de contagion).

L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9 est symétrique, c'est-a-dire que si des pertes de crédit attendues 3
maturité ont été comptabilisées lors d’une précédente période d’arrété et sil s'avére qu’il n'y a plus, pour l'instrument
financier et pour la période d’arrété en cours, d'augmentation significative du risque de crédit depuis sa comptabilisation
initiale, la provision est 3 nouveau calculée sur la base d’une perte de crédit attendue a 12 mois.

A noter que le groupe applique le principe de symétrie prévu par la norme. Ainsi, les critéres d’aller et de retour en bucket 2
sont identiques.

»  Critéres quantitatifs

Les seuils quantitatifs de passage en bucket 2 pour les portefeuilles LDP et HDP sont présentés ci-dessous.

Courbe frontiére HDP

Sur les portefeuilles HDP, une courbe frontiére, continue et croissante, met en rapport la probabilité de défaut 2 I'octroi et la
probabilité de défaut 3 I'arréte.
Le groupe utilise la simplification opérationnelle proposée par la norme permettant le maintien en bucket 1 des encours
présentant un risque faible en date d’arrété, évalué par une PD en date d’arrété inférieure 3 0,3%.
Au-dela de ce niveau, la courbe frontiére tient compte de PD fixées :

- a3foislaPD a I'octroi, pour les PD en date supérieures 3 2 %,

- 4 points au-dessus de la PD 3 I'octroi, pour les PD en date supérieures 3 2 %,
Ainsi, un contrat avec une probabilité de défaut 3 'octroi de 1 % passera en bucket 2 dés lors que la probabilité de défaut en
date d’arrété est supérieure 3 3 %. De méme, un contrat avec une probabilité de défaut 3 Voctroi de 3% passera en bucket 2
dés lors que la probabilité de défaut en date d’arrété est supérieure 3 7%.

Le Crédit Mutuel Arkéa s’appuie sur deux corrélations pour démontrer que les TD 12 mois sont prédictifs des TD & maturité et
justifier ainsi que 'augmentation significative de risque s’évalue a partir de la probabilité de défaut & 12 mois. Il s’agit d’une
part d’une corrélation en vision statique entre TD 12 mois et les TD multi-maturités cumulés {cette étude de corrélation a été
conduite au moment de la FTA IFRS 9 et est reconduite tous les ans), et, d’autre part d’une corrélation en vision dynamique
entre le TD 12 mois et le TD marginal de chaque maturité.

Matrice LDP

Sur les portefeuilies LDP, Ia frontiére repose sur une matrice d'affectation qui met en rapport les notations internes 3 Voctroi
et en date d’arrété.

de A+ 3 B- D+
C+ D-
de C-a D- E+

Ainsi, un contrat avec une note a I'octroi de B+ passera en Bucket 2 dés lors que la note en date d’arrété est inférieure ou
égale & D+.

> Critéres qualitatifs

Le groupe associe a ces données quantitatives les critéres qualitatifs suivants

- L'existence d’un incident de plus de 30 jours permet dans tous les cas au groupe d'apprécier 'évolution significative
du risque de crédit avec un passage en Bucket 2,

- Les encours restructurés font I'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 et ne peuvent faire I'objet d’un
retour en Bucket 1 que sous réserve de I'observation d’une période probatoire de 24 mois,

- S'agissant du portefeuille titres, les encours « sensibles » notés en « Speculative grade » (cotation inférieure ou
égale a D+) font 'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 alors que les instruments financiers 3 risque de
crédit faible classés en « Investment grade » (cotation entre A+ et C-) restent en Bucket 1.
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Des méthodes reposant exclusivement sur les critéres qualitatifs sont utilisées pour les entités ou petits portefeuiiles, classés
prudentiellement en méthode standard et ne disposant pas de systémes de notation.

e Buckets 1 et 2 - calcul des pertes de crédit attendues

En termes de calcul, le modeéle de provisionnement prend en compte :
- la probabilité de défaut du débiteur ;
- la perte en cas de défaut du débiteur (c’est-a-dire le rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut
d’une contrepartie et le montant de 'exposition au moment du défaut) ;
- Vexposition du Crédit Mutuel Arkéa (c’est-3-dire les encours relatifs 3 cette contrepartie au bilan et sur les
engagements donnés).
Ces éléments doivent également prendre en considération les informations passées, présentes et futures (dites « forward
looking »).

Les pertes de crédit attendues sont évaluées en multipliant 'encours par sa probabilité de défaut {PD) et par le taux de
pertes en cas de défaut (LGD). Le hors-bilan est converti en équivalent bilan sur la base de la probabilité de tirage. La
probabilité de défaut a 1 an est utilisée pour le bucket 1 et celle 3 terminaison pour le bucket 2.

Ces parameétres sont issus des modeéles développés pour les besoins prudentiels adaptés aux besoins IFRS 9. lls sont utilisés
tant pour I'affectation aux buckets que pour le calcul des pertes attendues.

Les garanties sont prises en compte dans I'estimation des flux futurs recouvrables lorsqu’elles font partie intégrante des
modalités contractuelles des préts sur lesquels portent ces garanties et qu’elles ne font pas I'objet d’'une comptabilisation
séparée. Conformément a la norme IFRS 9, la prise en compte des garanties et stretés n’influe pas sur I'appréciation de la
dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I'évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir
compte des garanties.

» Probabilités de défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP (High Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut sont statistiquement significatifs, sur les
modeles homologués en méthode IRBA (Internal Ratings-Based Approach) ;
- les portefeuilles LDP {Low Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut ne sont pas statistiquement significatifs,
sur une échelle de probabilité de défaut externe.

> Pertes en cas défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP, sur les flux de récupérations observés sur un historique long, actualisés aux taux d'intéréts des
contrats ;
- les portefeuilles LDP, sur des niveaux réglementaires.

» Facteurs de conversion
lls servent a convertir les encours hors-bilan en équivalent bilan et reposent principalement sur les modéles prudentiels.
» Dimension prospective

La dimension prospective est prise en compte dans le paramétre Probabilité de Défaut {PD) a travers la notion de “Forward
Looking”. Le Forward Looking impacte 3 la fois :
- lavaleur des PD aux différentes maturités,
- et I'affectation par bucket des encours : en effet, 'application de paramétres forward looking aura un impact sur
Fanalyse de la dégradation significative et par conséquent sur I'affectation par bucket.

Pour le calcul des pertes de crédit attendues, la norme requiert la prise en compte des informations raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective. L’élaboration de la dimension prospective requiert d’anticiper
I'évolution de I'économie et de relier ces anticipations aux paramétres de risques.

Pour les portefeuilles HDP et LDP, la dimension prospective incluse dans la probabilité de défaut intégre trois scénarios

(optimiste, neutre, pessimiste), qui seront pondérés en fonction de la vision du groupe quant & évolution du cycle
économique sur 5 ans. Le groupe s’appuie sur des données macroéconomiques disponibles auprés des agences reconnues de
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statistiques nationales ou internationales pour définir son scénario économique de référence. A partir de cette année, un
volet climatique est intégré dans les scénarios économiques. 1l s’agit de valoriser le risque de transition dans les données
macro-économiques.
L'approche prospective est ajustée pour intégrer des éléments qui n’auraient pas été capturés par les scénarios parce qu'ils
sont
- récents au sens ol ils se sont produits quelques semaines avant la date d'arrété des comptes ;
- non intégrables 3 un scénario : par exemple des évolutions réglementaires ou contextuelles qui affecteraient avec
certitude et de facon significative les paramétres de risque et dont la mesure d’impact est possible moyennant le
recours 3 certaines hypothéses.

e  Bucket 3 : comptabilisation

Les dépréciations sont déterminées par différence entre le colit amorti et la somme actualisée des flux futurs estimés. Pour
le contentieux, I'actualisation est effectuée au taux effectif d’origine des encours correspondants pour les préts a taux fixe ou
au dernier taux effectif déterminé selon les termes contractuels pour les préts a taux variable. Au compte de résultat, les
mouvements de dépréciation sont enregistrés dans la rubrique « Co(t du risque », sauf en ce qui concerne les reprises
relatives aux effets de la désactualisation, qui sont portées en « intéréts et produits assimilés ».

Le poste “Colit du risque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance” comprend les éléments de résultat
relatifs  la comptabilisation du risque de crédit pour les placements financiers des activités d’assurance, tels que défini par
IFRS9:

- les flux de provisions et dépréciations couvrant les pertes a douze mois et a maturite relatifs aux :

‘ o instruments de dettes comptabilisés au co(t amorti ou en juste valeur par capitaux propres ;
o engagements soumis a dépréciation IFRS 9.
- les pertes sur créances irrécouvrables, ainsi que les récupérations sur créances antérieurement comptabilisées en
pertes.

e Actifs financiers dépréciés dés l'origine

Il s’agit de contrats présentant des pertes de crédit avérées en date de comptabilisation initiale (origination ou acquisition).
Ces actifs financiers doivent faire I'objet d’une comptabilisation spécifique selon les dispositions de la norme IFRS 9.

A date d’arrété, ces contrats sont identifiés dans une catégorie « actifs dépréciés des l'origine » et font 'objet d’'un
provisionnement selon la méme méthode que les expositions en bucket 2, 3 savoir une perte attendue sur la durée de vie
résiduelle du contrat.

s Calcul des pertes de crédit attendues au 31 décembre 2024

Les probabilités de défaut sont déduites de la nouvelle méthodologie de calcul introduite fin 2023 : des modeles reliant des
données macroéconomiques et les taux de défaut observés, ont été développés, permettant ainsi une vision prospective du
risque (Forward Looking) et ce, pour chaque scénario pris individuellement. Les probabilités de défaut retenues sont une
expression pondérée des probabilités de défaut propres a chaque scénario selon leur probabilité d’occurrence.

Sur ces bases, le dispositif de provisionnement du portefeuille est maintenu :

- les modéles et processus d’identification du risque de crédit, qui composent le systéme de notation interne (SNI),
demeurent efficients dans le contexte économique actuel,

- le groupe est doté d’un dispositif d'alertes précoces qui permet d'anticiper et de détecter des signes avant-coureurs
de fragilité des clients,

- les paramétres utilisés pour le calcul des pertes attendues, probabilités de défaut, facteurs de conversion de crédit
et pertes en cas de défaut ont été mis a jour, en application de la méthodologie en place,

- les pondérations des scénarios stressés et optimistes ont été revues a la baisse par les économistes, en raison
notamment d’un volet climatique jugé moins probable. En conséquence, la pondération du scénario stressé passe a
25 % et celle du scénario positif a 5 %, faisant remonter la pondération du scénario central a 70 %.

Concernant la probabilité de défaut et la perte en cas de défaut, la segmentation a été affinée pour tenir compte des
dynamiques de risque récemment observées tout en garantissant un bon niveau de stabilité temporelle.

Pour information, un test de sensibilité d’une pondération & 100 % du scénario pessimiste a été réalisé. Dans cette

hypothése, une dotation supplémentaire au colt du risque de 97 M€ serait a effectuer. L’amplitude de cette dotation se
justifie par la sévérité des hypothéses retenues dans la définition du scénario pessimiste. Au contraire, une pondération a
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100 % du scénario central impliquerait une reprise de 51 M€ de provisions, ce qui démontre le caractére prudent des
hypothéses de pondération des scénarios retenues par le Crédit Mutuel Arkéa.

En sus du risque de transition climatique valorisé dans les scénarios macro-économiques, Ia méthodologie de provisions
sectorielles pour risque environnemental a été affinée en 2024 compte tenu de la récence du sujet. Une provision sectorielle
de 21 M€ est comptabilisée au 31 décembre 2024. Les secteurs d’activité retenus sont sélectionnés a partir d’'un référentiel
interne du risque de transition et une revue experte du risque physique (pour le secteur immobilier).

Ainsi I'overlay sectoriel permet d’augmenter la couverture des secteurs de la culture et production animale, du transport
terrestre et par conduite, du transport par eau, de I'immobilier ainsi que d’une partie de ’habitat résidentiel.

En lien avec 'absence de vote d’une Loi de Finances fin 2024 et la dégradation des conditions économiques en fin d’année
précédemment évoquée, une provision de 10 M€, destinée a couvrir le risque, gu’un environnement incertain et une
croissance moins dynamique en France pourraient avoir sur le portefeuille de créances saines, est comptabilisée au 31

décembre 2024,

La structure du portefeuille reste globalement stable sur la période passée avec cependant une progression des encours en
Bucket 2 depuis décembre 2023 qui est la conséquence de la mise a jour des paramétres de probabilité de défaut et du
durcissement de la frontiére B1/B2 en 2023.

encours des Non Performing Loans (NPL) progresse de 284 M€ sur I'exercice et s’éléve a 1 857 M€ en 2024. Cette évolution
est portée par arrivée de nouveaux dossiers significatifs, partiellement compensée par des cessions de créances. Le taux de
NPL sur 'encours global de la clientéle est en légére augmentation a 2 %.

a3 -3

. |
Pertes attendues & 12 mois - Bucket 1 95 427 102 568 108 483

Pertes attendues pour la durée de vie - Bucket 2 4711 6967 8281

Actifs dépréciés a la cldture ou dés acquisition/création -
Bucket 3 et POCI 1482 1573 1857

T 101 620 111 108 118 621



Le codt du risque s’éléve a 180 M€ au 31 décembre 2024. |l s’établit 3 20 points de base des encours de crédit a la clientéle.
La hausse du colt du risque s’explique principalement par une évolution de la méthodologie d’estimation des parameétres
utilisés dans le calcul des pertes attendues, qui compense partiellement une forte augmentation du coGt du risque sur les
encours en défaut, expliquée a la fois par une augmentation de provisions sur des dossiers déja déclassés précédemment et
par les nouveaux dossiers.

Ainsi, la répartition du codt du risque au 31 décembre 2024 refléte la réalisation du rattrapage des défaillances d’entreprises
a la suite de la période COVID ainsi que I'effet des crises énergétique et inflationniste 2023.

179,9
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Passifs financiers @ la juste valeur par résultat

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat se répartissent entre ceux détenus a des fins de transaction et ceux qui
relévent de cette catégorie en application de I'option ouverte par la norme IFRS g. Celle-ci permet, lors de la comptabilisation
initiale, de désigner un instrument financier en juste valeur par résultat dans les cas suivants :

- instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés,

- groupe d’actifs ou de passifs évalués et gérés en juste valeur,

- élimination ou réduction significative d’une incohérence de traitement comptable.

A ce titre, le groupe utilise cette option pour comptabiliser a la juste valeur par résultat les émissions de passifs originées et
structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et I'éventuelle couverture sont gérés dans un méme ensemble.

Cette option est également retenue pour les contrats purs unités de compte (ne comportant pas de support Euro)
commercialisés par Suravenir.

Les passifs financiers 3 la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition

et coupons courus inclus. En date d’arrété, ils sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées :

- dans la rubrique « gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables » pour la quote-
part correspondant au risque de crédit propre ;

- dans le compte de résultat de la période dans la rubrigue « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat » pour la variation de valeur.

Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est une composante d’un instrument hybride qui, séparé de son contrat hdte, répond a la définition d’un
dérivé. Il a notamment pour effet de faire varier certains flux de trésorerie de maniére analogue i celle d’'un dérivé
autonome.
Ce dérivé est détaché du contrat hdte qui I'abrite pour étre comptabilisé séparément en tant qu’instrument dérivé en juste
valeur par résultat lorsque les conditions suivantes sont réunies :

- Vinstrument hybride abritant ce dérivé incorporé n’est pas évalué en juste valeur par résuitat,

- les caractéristiques économiques du dérivé et ses risques associés ne sont pas considérés comme étroitement liés a

ceux du contrat hobte,
- Jévaluation distincte du dérivé incorporé a séparer est suffisamment fiable pour fournir une information pertinente.

Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur
instruments financiers 3 la juste valeur par résultat ».

Opérations de refinancement ciblées a plus long terme — TLTRO 1l

Depuis septembre 2019, le programme TLTRO Il permet aux banques de bénéficier de tranches de refinancement d’une
durée de trois ans, 3 un taux d'intérét qui varie selon les périodes.
Le montant de TLTRO Iil auquel Crédit Mutuel Arkéa pouvait prétendre dépend du pourcentage d’encours de crédit accordés
aux entreprises non financiéres et aux ménages a fin février 2018.

Le taux d’intérét TLTRO Il s’établit au regard des conditions de marché définies par la BCE et peut intégrer une bonification
lide & la performance de crédit de la banque.

Dans le contexte de la crise sanitaire, les conditions de ces opérations de refinancement ont été assouplies par la BCE en
mars 2020 puis en janvier 2021, afin de soutenir la distribution de préts aux ménages et aux entreprises. Certains parametres
ont été revus’. Ainsi, des conditions plus favorables ont permis de bénéficier d’une réduction de 50 bps (i.e. surbonification)
sur les périodes « spéciale » et « spéciale additionnelle » d’intérét de juin 2020 a juin 2021, puis de juin 2021 a juin 2022°.

Depuis juin 2022, dans le cadre des mesures de politique monétaire, la BCE a relevé de maniére successive ses trois taux
directeurs pour atteindre des niveaux plus restrictifs et assurer un retour vers un objectif d’inflation de 2 % a moyen terme.

2 pécision {UE) 2021/124 de la Banque centrale européenne du 29 janvier 2021 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisieme série d’opérations de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2021/3).

3 Décision (UE) 2020/614 de la Banque centrale européenne du 30 avril 2020 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisiame série d’opérations de refinancement & plus long terme ciblées (BCE/2020/25).



Le 27 octobre 20224, la BCE a recalibré les modalités de rémunération des opérations de TLTRO Ili afin de renforcer la
transmission de la hausse des taux directeurs aux conditions d’octroi des préts bancaires. Les conditions d’intérét applicables
aux TLTRO Il ont été ajustées a compter du 23 novembre 2022. Les conditions d'intérét tiennent compte du fait que le
groupe a atteint les objectifs de performance de crédit fixés par la BCE sur les deux périodes de référence du programme :

- desa date de début jusqu’au 22 novembre 2022 et hors période spéciale d’intérét et période spéciale additionnelle,
le taux d’intérét des opérations TLTRO Il représente désormais la moyenne du taux de facilité de dépot au cours de
cette période (et non plus sur la durée de vie de 'opération),

- durant la période spéciale d’intérét et la période spéciale d’intérét additionnelle (respectivement du 23 juin 2020 au
23 juin 2021 et du 23 juin 2021 au 23 juin 2022), il est égal a la moyenne des taux de facilité de dépét sur la période,
diminuée de 0,50 % ; un plancher de 1 % est appliqué,

- & compter du 23 novembre 2022 et jusqu’a la date d’échéance {ou le cas échéant, de remboursement anticipé), le
taux d'intérét est désormais indexé sur la moyenne des taux d'intérét directeurs de la BCE applicables au cours de
cette période et non plus sur la durée de vie de 'opération comme précédemment.

Cette évolution s"accompagne de I'ouverture de trois dates de remboursement anticipé supplémentaires.

A la suite de la décision de la BCE, le groupe a procédé 3 Fajustement des modalités de calcul des intéréts courus non échus
relatifs a ces opérations :
- les intéréts enregistrés jusqu’a la date du 23 novembre 2022 carrespondaient aux intéréts contractuellement dus
jusqu’a cette date hors surbonification,
- a compter du 23 novembre 2022, Crédit Mutuel Arkéa a retenu, au titre du Taux d’Intérét Effectif (TIE) de ces
opérations hors surbonification, le taux de facilité de dépbt appliqué au jour le jour,
- la surbonification fait 'objet d’un étalement prorata temporis sur toute la durée de vie attendue de 'opération.

La derniére opération de refinancement de TLTRO Il 3 laquelle Crédit Mutuel Arkéa participait, 3 hauteur de 2 Md€, a été
remboursée en mars 2024, Ces opérations ont été analysées comme des instruments financiers a taux variable comptabilisés
au colit amorti. Le recalibrage des conditions d’intérét des TLTRO reléve d’une décision unilatérale de la BCE, sans incidence
sur le traitement comptable applicable 3 ces opérations. Le taux d’intérét applicable & ces opérations s’analyse comme un
taux de marché étant donné qu’il concerne tous les établissements répondant aux critéres fixés par la BCE. Concernant les
intéréts liés a la surbonification, ils continuent d’étre étalés jusqu’a la date de maturité des opérations.

Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

A l'initiation, les dettes envers les établissements de crédit et la clientele sont comptabilisées pour leur juste valeur. Celle-ci
correspond en régle générale au montant net encajssé 3 I'origine, diminué des colts de transaction directement imputables
a 'opération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au coit amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

Les produits d’épargne réglementée sont par nature a taux de marché. Les plans épargne-logement et comptes épargne-
logement font I'objet, si nécessaire, d’une provision.

Les intéréts courus ou échus des dettes envers les établissements de crédit et la clientéle alimentent le compte de résultat
dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par support (bons de caisse, titres du marché interbancaire et titres de
créances négociables, emprunts obligataires et assimilés, dettes senior non préférées).

Elles sont comptabilisées initialement 2 Ia juste valeur, c’est-a-dire a leur prix d’émission, diminué des colts de transaction
directement imputables a I'opération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au coGt amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Les intéréts courus ou échus des dettes représentées par un titre alimentent le
compte de résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

* Décision {(UE) 2022/2128 de la Banque centrale européenne du 27 octobre 2022 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisiéme série d’opérations de refinancement 2 plus long terme ciblées (BCE/2019/21) (BCE/2022/37).
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Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées sont des dettes matérialisées ou non par des titres, 3 terme ou & durée indéterminée, qui se
distinguent des créances ou des obligations émises en raison du remboursement qui n’interviendra, en cas de liquidation du
débiteur, qu’aprés désintéressement de tous les créanciers privilégiés. Elles sont valorisées selon fa méthode du colt amorti.

Les intéréts courus ou échus des dettes subordonnées alimentent le compte de résultat dans la rubrique intitulée « Intéréts
et charges assimilées »,

Dettes renégociées

La renégociation d’'une dette avec le méme emprunteur peut s’analyser en fonction des circonstances comme une
modification ou une extinction de dette.

Lorsqu’une dette financiére peut étre modifiée avec le méme emprunteur parce qu’on en ajuste la durée, le taux ou les
conditions contractuelles, la norme requiert d’apprécier le caractére substantiel de cette modification (seuil de 10 %). Cet
examen s’effectue sur la base d'un test quantitatif qui peut tre complété d’un test plus qualitatif de 'opération.

Le test quantitatif consiste @ comparer la valeur des flux de trésorerie futurs selon les nouvelles conditions actualisées au
taux d’intérét effectif de la dette d’origine avec la valeur actualisée des flux de trésorerie restants dus du passif initial.

Le test qualitatif vient compléter le test quantitatif lorsque son résultat ressort 3 moins de 10 %. |l permet notamment de
prendre en considération une évolution significative du profil de risque de la dette {par exemple changement de la devise de
la dette, nature du taux d’intérét ou rallongement trés significatif de la maturité de la dette) qui ne serait pas bien prise en
compte via le test quantitatif, et d’analyser, le cas échéant, 'opération comme une extinction.

Une dette renégociée ne donnant pas lieu 3 décomptabilisation doit étre maintenue & son taux d'intérét effectif d’origine et
Vimpact lié a la renégociation (gain ou charge) constaté immédiatement en compte de résultat.
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Contrats d’assurance et de réassurance

Le groupe applique la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » et ses amendements adoptés par 'Union Européenne le 19
novembre 2021.

La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance, d’évaluation et de présentation des contrats d'assurance qui
entrent dans son champ d’application :
- Evaluation des contrats d’assurance au bilan : leur valeur est mise & jour a chaque arrété sur la base d'une
réestimation des flux futurs de trésorerie rattachés a leur exécution. Cette réestimation tient compte des données
de marché au titre des éléments financiers et des comportements des assurés ;

- Reconnaissance de la marge : bien que la rentabilité des contrats d’assurance reste inchangée, la reconnaissance en
résultat de leurs marges est modifiée pour étre étalée sur la durée de la couverture;

- Présentation du compte de résultat : les frais généraux rattachables a I'exécution des contrats d’assurance sont
présentés en diminution du Produit Net Bancaire parmi les charges de services d’assurance et n’affectent pas le
total des frais généraux dans le compte de résultat consolidé.

Champ d’application

IFRS 17 s’applique aux contrats d’assurance émis, aux contrats de réassurance émis et détenus et aux contrats
d’investissement a participation discrétionnaire émis. La définition d’un contrat d’assurance n’a pas été modifiée par rapport
3 IFRS 4, 3 I'exception de I'appréciation du risque de perte pour I'assureur qui doit s’effectuer sur la base d’une valeur
actuelle.

Séparation des composantes

Lorsque les contrats d’assurance ou d'investissement a participation discrétionnaire comportent des composants qui
relevent du champ d'application d'une autre norme, une analyse doit étre menée afin de déterminer si ces composants sont
a comptabiliser séparément. Ainsi :

- un dérivé incorporé est séparé du contrat d’assurance hdte et comptabilisé selon IFRS 9 lorsque ses caractéristiques
économiques et ses risques ne sont pas étroitement liés a ceux du contrat héte ;

- une composante d’investissement correspond au montant que I'assureur est tenu de rembourser a I'assuré dans
tous les cas de figure que I’événement assuré se produise ou non. Elle est séparée du contrat d’assurance hote et
comptabilisée selon IFRS 9 lorsqu’elle est distincte de celui-ci et lorsque des contrats équivalents pourraient étre
vendus séparément dans le méme marché ou espace juridique. Elle n’est pas séparée si elle est étroitement liée au
contrat héte. Les variations d’une composante d’investissement non séparée (et notamment les paiements y
afférents) ne sont pas constatées en compte de résultat ;

- une promesse de transfert a I'assuré de biens ou de services distincts autres que les services du contrat d'assurance
est séparée du contrat d’assurance héte et comptabilisée selon IFRS 15.

Le groupe présente une composante d'investissement non séparée sur les contrats d'épargne et de prévoyance individuelle-
vie entiére 3 'exception des garanties optionnelles, de prévoyance individuelle et avec sortie de rente obligatoire (capital
accumulé sur le contrat en phase de constitution).

Regroupement de contrats

La comptabilisation et I'évaluation des contrats d’assurance s’effectuent par groupes de contrats au sein de portefeuilles
regroupant les contrats couvrant des risques similaires et gérés ensemble. Les groupes de contrats sont définis en fonction
de la profitabilité attendue a I'origine : contrats onéreux, contrats profitables avec un faible risque de devenir onéreux et
autres.

Enfin, la norme IFRS 17 stipule que chaque groupe de contrats doit &tre subdivisé en cohortes annuelles (pas plus de douze
mois d’intervalle entre les dates d’émission des contrats). Cependant, la Commission Européenne a donné la possibilité aux
entreprises européennes de ne pas appliquer cette disposition aux contrats bénéficiant d'une mutualisation
intergénérationnelle des rendements des actifs sous-jacents.

Le groupe utilise cette exemption optionnelle sur ses contrats vie et épargne retraite car ils comportent des éléments de
participation directe pour lesquels les risques et les flux de trésorerie sont partagés entre différentes générations d’assurés.



Ces contrats d’assurance vie sont également gérés de maniére intergénérationnelle afin d’atténuer I'exposition aux risques
de taux d’intérét et aux risques de longévité.

De maniéere générale, les portefeuilles de contrats sont déterminés par le groupe en utilisant la ligne de produits pour
identifier les contrats d’assurance exposés a des risques similaires.

Les contrats d’épargne retraite ont été classés dans des portefeuilles distincts du fait de I'existence d’un risque de longévité
dans les contrats de retraite.

Les principaux portefeuilles identifiés par le groupe sont les suivants :

Epargne, Epargne Retraite, PERP, Vie entiere et obséques

Emprunteur collectif, Emprunteur individue!, Prévoyance
individuelle, Dépendance

Assurance santé, Automobile, Multi Risques Habitation,
- Protection Juridique, Moyens de paiement

Comptabilisation et décomptabilisation

Un groupe de contrats d’assurance émis est comptabilisé & compter du début de couverture du groupe de contrats
(existence de I'exigibilité de paiement par I'assuré). Dans le cas d’un groupe de contrats déficitaires, il s'agit de la date a
laquelle il devient déficitaire.

Dans le cadre d’un regroupement d’entreprises ou d’un transfert distinct, les groupes de contrats acquis sont traités comme
si les contrats avaient été émis a la date de la transaction. La contrepartie recue ou payée en échange des contrats est traitée
comme |'approximation des primes regues pour les besoins du calcul de la marge sur services contractuels lors de la
comptabilisation initiale.

Dans le cas d’un regroupement d’entreprises dans le champ d’application d'iFRS 3, la contrepartie recue ou payée est la
valeur de marché des contrats a cette date.

Un contrat d’assurance est décomptabilisé lorsque Fobligation qu’il couvre est éteinte, par paiement ou échéance, ou si les
conditions du contrat sont modifiées de telle sorte que la comptabilisation du contrat aurait été substantiellement différente
si ces modifications avaient existé a l'origine. La décomptabilisation d’un contrat entraine I'ajustement des flux de trésorerie
d’exécution, de la marge sur services contractuels et des unités de couverture du groupe dans lequel il était inclus.

Modeéles d’évaluation

. Modele général applicable aux contrats d’assurance émis

Le modele général d’évaluation des contrats présentés au passif repose sur 'agrégation de trois composantes selon une
approche par blocs {« Building Blocks Approach ») : les flux de trésorerie futurs actualisés, un ajustement pour risque et une

marge sur services contractuels.

Ce modéle général est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance de prévoyance emprunteur, de prévoyance
individuelle et de dépendance.



Evaluation initiale

Lors de la comptabilisation initiale, Ia valeur d’un groupe de contrats d’assurance émis correspond a la somme des éléments
suivants :

Passif représentatif des contrats d'assurance

Flux de trésorerie futurs estimés Actualisation Ajustement pour risques
a la date d'effet du contrat non financiers
Valeur temps de ['argent et (Risk adjustment)
Primes, prestations, frais directement risques financiers non prix en

rattachables compte dans les flux estimés Marge pour incertitudes sur

'estimation des flux futurs

+

Profits futurs attendus, calculés 4 la souscription du contrat

Flux de trésorerie futurs estimés

Le modeéle général d’évaluation des contrats d’assurance correspond a la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs a
payer ou a recevoir, nécessaires a 'exécution des obligations contractuelles. Les flux de trésorerie sont actualisés pour tenir
compte de la valeur temps de I'argent. ls correspondent aux flux rattachables aux contrats d’assurance directement ou par
des méthodes d’allocation : primes, frais d’acquisition et de gestion des contrats, sinistres et prestations, frais indirects, taxes
et amortissements des actifs corporels et incorporels.

Actualisation

La norme IFRS 17 impose l'utilisation de courbes de taux d’actualisation reflétant la valeur temps de I'argent, ainsi que les
caractéristiques des flux de trésorerie et de liquidité des contrats d’assurance.

La courbe de taux utilisée pour 'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés est une courbe de taux sans risque ajustée
pour tenir compte de l'illiquidité des passifs.

Le groupe utilise la courbe de taux EIOPA et retient les principes relatifs a 'extrapolation de la courbe des taux sans risque
dans le cadre de la révision de la directive Solvabilité Il {orientation générale du Conseil de I'Union Européenne) car ces
derniers apportent davantage de cohérence et de consistance au regard des marchés financiers.

31/12/2024 31/12/2023

lan Sans 10ans 20ans 30ans 40ans lan Sans 10ans 20ans 30ans 40ans

EUR 3,36% 3,26% 3,39% 3,38% 3,26% 3,25% 4,16% 3,13% 3,20% 3,21% 3,14% 3,18%

EUR 2,24% 2,14% 2,27% 2,26% 2,28% 2,45% 3,36% 2,32% 2,39% 2,41% 2,44% 2,61%

W

s



Ajustement pour risque non financier

L'ajustement au titre du risque non financier est défini comme étant I'ajustement des estimations de la valeur actualisée des
flux de trésorerie futurs pour refléter indemnité que le groupe exige pour la prise en charge de l'incertitude entourant le
montant et échéancier des flux de trésorerie qui est engendrée par le risque non financier.

Le groupe a retenu comme métrique d’évaluation la VaR (Value at Risk) avec un quantile de 70 % pour les contrats vie,
épargne retraite ainsi que prévoyance et un quantile de 75 % pour les contrats de dépendance.

Marge sur services contractuels

La marge sur services contractuels représente le bénéfice non acquis pour un groupe de contrats d’assurance, c’'est-a-dire la
valeur actuelle des bénéfices futurs. Elle est amortie en produits des contrats d’assurance sur la période de couverture des
contrats, au fur et 3 mesure que I'entité d’assurance fournit des services aux assurés selon des unités de couverture.

Les marges sur services contractuels positives seront reconnues progressivement en résultat sur la durée de couverture du
contrat d’assurance. En cas de contrats déficitaires, la perte correspondant & la sortie de trésorerie nette pour le groupe de
contrats doit 8tre comptabilisée en résultat dés la souscription.

Les frais d’acquisition sont déduits de la marge sur services contractuels du groupe de contrats auquel ils se rapportent.

Pour chaque groupe de contrat, le groupe a déterminé une unité de couverture pour répartir la marge sur services
contractuels sur les différentes périodes de couverture prévues, en reflétant le volume des prestations fournies sur ces
différentes périodes.

Pour les contrats prévoyance emprunteur, I'unité de couverture utilisée pour I'amortissement de la CSM correspond a la
valeur assurée qui est déterminée par la notion de capitaux sous risques (CSR) assurés (toutes garanties confondues sans

aucune pondération).

Pour les contrats prévoyance individuelle hors vie entiére, I'unité de couverture utilisée est le nombre de contrats.

Evaluation ultérieure

Les hypothéses courantes utilisées pour estimer les flux de trésorerie futurs et l'ajustement pour risque non financier sont
mises 3 jour, ainsi que le taux d'actualisation, afin de refléter la situation a la cloture.

La valeur comptable au bilan du groupe de contrat d’assurance est alors égale a la somme des deux montants suivants :

- Le passif au titre de la couverture restante, qui regroupe la valeur des flux d’exécution futurs réestimés (valeur
actualisée des primes & recevoir et des charges de prestations a venir sur la période de couverture restante) et la
marge sur services contractuels réactualisée a date de clture ;

- Le passif au titre des sinistres survenus, pour un montant égal a la valeur réestimée & date des flux de trésorerie
d’exéeution afférents aux sinistres survenus et les autres charges afférentes qui n’ont pas encore été payées a date
de cléture.

Lestimation des flux de trésorerie et Vajustement pour risque non financier qui couvre Vincertitude de cette évaluation
constituent les flux de trésorerie d’exécution des contrats d’assurance actualisés a date de cléture.

Les variations des flux de trésorerie d’exécution sont comptabilisées comme suit :

_ Comptabilisées en contrepartie de la CSM ou résultat d'assurance
' en cas de contrats déficitaires

Comptabilisées en résultat d'assurance

Comptabilisées en résultat financier d'assurance ou en capitaux
propres pour |'effet de la variation du taux d'actualisation

o



A cette méme date d'arrété, le montant de la marge sur services contractuels est réactualisé pour tenir compte notamment :

- DeVeffet des nouveaux contrats ajoutés au groupe de contrats,

- Desintéréts capitalisés au taux d’actualisation 3 I'origine utilisé pour déterminer la valeur initiale de la marge,

- De la réestimation des flux de trésorerie d’exécution liés aux services futurs notamment la valeur actualisée des
montants a recevoir et 3 verser en lien avec les services d’assurance fournis sur la période de couverture restante
hors estimations des montants a régler sur les sinistres déja survenus, les ajustements liés a 'expérience découlant
des primes regues et sur les composantes d’investissement au cours de la période pour services futurs ainsi que les
variations de I'ajustement au titre du risque non financier,

- du montant comptabilisé en produits d’assurance en raison de la fourniture des services d’assurance prévus aux
contrats d’assurance au cours de la période.

Une quote-part du montant de la marge ainsi réactualisée est alors enregistrée en résultat en représentation de la
couverture assurantielle fournie au titre du groupe de contrats au cours de la période. Dans le cas de contrats qui deviennent
déficitaires, aprés consommation de la marge sur services contractuels, la perte est constatée sur la période. Dans le cas des
contrats déficitaires qui redeviennent profitables du fait de changements favorables d’hypotheses, la marge sur services
contractuels n’est reconstituée qu’aprés compensation de I'élément de perte.

Le groupe enregistre en capitaux propres l'effet de la variation du taux d’actualisation des contrats d’assurance de
prévoyance et dépendance. Ainsi, la charge de désactualisation est enregistrée en résultat sur la base du taux a 'origine (taux
a la souscription pour le passif au titre de la couverture restante et taux a la date de survenance pour le passif au titre des
sinistres survenus). La différence entre la valeur des passifs actualisés a un taux figé a l'origine et la valeur de ces mémes
passifs estimée en utilisant les taux d’actualisation courants est ainsi reconnue en capitaux propres.

. Modéle général adapté pour les contrats avec participation directe (Approche « commissions variables » - Variable
Fee Approach)

La norme IFRS 17 prévoit, pour les contrats participatifs directs, une adaptation du modéle général. Ce modele adapté, dit
des « commissions variables » (« Variable Fee Approach »), permet de refléter dans I'évaluation du passif d’assurance
I"obligation de reverser aux assurés une part substantielle du rendement des actifs sous-jacents net des charges sur contrats.

Les contrats d’assurance avec participation directe sont des contrats d’assurance qui, en substance, constituent des contrats
pour des services liés & I'investissement, dans lesquels I'entité promet un rendement en fonction d’éléments sous-jacents. lls
sont donc définis comme des contrats d’assurance dans le cas desquels :
- les modalités contractuelles précisent que le titulaire a droit 4 une part d’un portefeuille d’éléments sous-jacents
clairement défini ;
- lentité s’attend a verser au titulaire une somme correspondant 3 une part substantielle du rendement obtenu sur la
juste valeur des éléments sous-jacents;
- l'entité s’attend & ce que toute variation des sommes a verser au titulaire soit attribuable, dans une proportion
substantielle, a la variation de la juste valeur des éléments sous-jacents.

Ce modeéle général adapté est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance vie, épargne retraite.
L'éligibilité 3 ce modéle d’évaluation est analysée a la date d’émission des contrats et ne peut étre ultérieurement
réappréciée qu’en cas de modification de ces derniers.

Les principales adaptations du Modéle Général concernent :

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient 3 I'assureur. A chaque date
d’arrété, cette part dans la variation de la période est intégrée 3 la marge sur services contractuels afin d’étre
reconnue en résultat de maniére étalée sur la durée résiduelle de couverture prévue des contrats.

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a l'assuré. A chaque date d’arrété,
cette part dans la variation de la période est enregistrée dans les flux d'exécution des contrats par contrepartie des
produits ou charges financiers d’assurance,

- les intéréts sur la marge sur services contractuels dont les variations sont implicitement incluses dans la révision
périodique de la marge sur services contractuels.

La marge sur services contractuels est également ajustée de I'effet des variations des flux de trésorerie d’exécution qui ne
varient pas en fonction des rendements d’'éléments sous-jacents et qui se rapportent aux services futurs, sauf dans la mesure
ou 'option d'atténuation des risques est appliquée afin d'exclure de la marge sur services contractuels les variations de I'effet
de la valeur temps de ['argent et du risque financier sur le montant de sa part des éléments sous-jacents ou des flux de
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trésorerie d'exécution (option non appliquée par le groupe). Dans le cas ol elles se rapportent aux services courants ou
passés, ces variations a enregistrer sont également enregistrées en résultat d’assurance.

Le résultat de ces contrats est donc essentiellement représenté par le reldchement des flux d'exécution et par
'amortissement de la marge sur services contractuels. En effet, le groupe applique 'amendement IFRS 9 permettant de
reconnaitre au bilan les instruments financiers sous-jacents aux contrats d’assurance participatifs directs en valeur de marché
par résultat afin de neutraliser les non-concordances comptables avec les passifs d’assurance évalués sous le modéle des
commissions variables, le résultat financier de ces contrats est nul.

Il est également prévu d’appliquer les amendements 3 IAS 32 et IFRS 9 qui permettent de maintenir au bilan les actifs
financiers émis par le groupe qui sont détenus en tant qu’éiéments sous-jacents de contrats participatifs directs évalués en
valeur de marché par résultat.

Les contrats d’assurance évalués sous ce modéle incluent une composante d’investissement prenant la forme d’un dépot
versé par I'assuré et que V'assureur est contractuellement tenu de lui rembourser méme si I'événement assuré ne se produit
pas. Les flux de collecte et de remboursement de ces dépdts ne constituent ni des produits ni des charges afférents a ces
contrats, les ajustements liés aux écarts d’expérience sur la période sont intégrés a la marge sur services contractuels.

Pour les contrats d’assurance vie et épargne retraite, la courbe de taux utilisée pour I'actualisation des flux de trésorerie
futurs estimés est déterminée selon une approche ascendante (bottom up): cette approche consiste a ajouter a une courbe
de taux sans risque une prime d’illiquidité déterminée sur la base des actifs sous-jacents, 2 savoir essentiellement le
portefeuille obligataire.

L'unité de couverture utilisée pour amortissement de la marge sur services contractuels correspond a la variation de
I’épargne actualisée revenant aux assurés (somme des provisions mathématiques rattachées a chaque contrat), ajustée pour
tenir compte de I'impact du rendement réel des placements sous-jacents par rapport & la projection actuarielle en risque
neutre.

° Approche simplifiée {Approche « de répartition des primes » - Premium Allocation Approach) - Option

La norme permet également, sous conditions, d’appliquer une approche simplifiée dite « approche de répartition des primes
» {« Premium allocation Approach ») & des contrats d’une durée inférieure ou égale & 12 mois ou si 'application de
Fapproche simplifiée donne un résultat proche du modéle général.

Ce modele simplifié est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance dommages.

Lors de la comptabilisation initiale, la valeur comptable du passif au titre de la couverture restante est évaluée a hauteur des
primes recues & la date de comptabilisation initiale moins le montant a cette date des flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition attribués au groupe et plus ou moins tout montant découlant de la décomptabilisation a cette date de tout actif
ou passif comptabilisé antérieurement au titre des flux de trésorerie se rapportant au groupe de contrats (y compris tout
actif au titre des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition). Le groupe a choisi de ne pas ajuster la valeur comptable du
passif au titre de la couverture restante afin de refléter la valeur temps de I'argent et I'effet du risque financier.

Le groupe applique I'option d’une comptabilisation en charges des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition, au moment
ol il engage ces colts, pourvu que la période de couverture de chacun des contrats du groupe au moment de la
comptabilisation initiale n'excede pas un an.

Le passif pour les sinistres survenus est évalué selon le modéle général.

L’ajustement pour risque non financier est déterminé a partir d’une approche par quantile fondée sur un niveau de confiance
de 75 % pour les contrats d’assurance dommages.

A chaque cl6ture, I'ajustement des passifs au titre de la couverture restante et des sinistres survenus est enregistré en
résultat.

Le groupe applique 'option de neutralisation des effets de taux d’actualisation en capitaux propres pour les passifs pour des
sinistres survenus des contrats de dommages.

. Evaluation des traités de réassurance détenus
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Les traités de réassurance détenus sont divisés et comptabilisés selon les dispositions applicables aux contrats d’assurance
émis, ils sont évalués par le groupe sous le modéle général et modele simplifié.

La valeur actualisée des flux de trésorerie futurs des traités de réassurance détenus est estimée en utilisant des hypothéses
cohérentes avec celles utilisées pour évaluer les estimations de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs du ou des
groupes de contrats d'assurance sous-jacents, avec un ajustement pour refléter le risque de non-exécution de la part du
réassureur, y compris |'effet des garanties et des pertes découlant de litiges.

L'ajustement au titre du risque non financier correspond au montant du risque transféré par la cédante au réassureur.

Dans le cas oU le traité de réassurance détenu vient immédiatement compenser les pertes d’'un groupe de contrats
déficitaires sous-jacent, le gain de réassurance est constaté immédiatement en résultat. Cette composante de recouvrement
de perte sert 3 comptabiliser les montants qui sont présentés ultérieurement en résultat net.

Traitement des frais internes

En tant que conglomérats de banque et d’assurance, le groupe distribue des produits d’épargne ainsi que de prévoyance
(assurance emprunteur, automobile, habitation...) et met a disposition tout moyen de gestion nécessaire a I'activité pour le
compte de ses filiales d’assurance.

Les prestations assurées par les réseaux bancaires (apport d'affaires, gestion administrative des contrats, mise 3 disposition
de personnel ou de biens..) sont rémunérées par des commissions margées sur la base de conventions entre les
établissements de crédit distributeurs et les filiales d’assurance.

Le nouveau modele d’évaluation des contrats d’assurance sous IFRS 17 nécessite de projeter dans les flux d’exécution des
contrats les frais d’acquisition et de gestion qui seront versés dans le futur et de présenter dans le compte de résultat d’une

part, la libération des frais estimés au titre de la période et, d’autre part, les frais réels engagés par les réseaux distributeurs
bancaires.

Conformément aux recommandations de 'ESMA (32-63-1320) et de I'AMF (DOC-2022-06), le groupe procéde au
retraitement de la marge interne au bilan et au compte de résultat (dans la décomposition des passifs d’assurance et des
résultats liés entre flux d’exécution et marge sur services contractuels) en présentant en charges des contrats d’assurance la
part des frais généraux des entités bancaires rattachables 3 I'activité d’assurance et modifiant la reconnaissance en résultat
des marges internes désormais étalées sur la durée de la prestation d’assurance (au rythme de relachement de la CSM) sur le
périmetre bancaire conformément a la norme IFRS 17.

Les frais des entités bancaires rattachables a I'activité d’assurance sont estimés sur la base d’un modéle analytique.
Présentation au bilan et compte de résultat des activités d’assurance

En application des modifications d'IAS 1 résultant d’IFRS 17 :

- les contrats d’assurance émis et les contrats de réassurance détenus sont présentés au bilan a I'actif ou au passif
selon la position globale des portefeuilles auxquels ils appartiennent (dont les dettes et créances rattachables a
{'évaluation du contrat);

- les différents produits et charges des contrats d’assurance et de réassurance sont décomposés dans le compte de
résultat consolidé au sein du Produit Net Bancaire entre :

Résultat des activités d’assurance
- Les produits des contrats d’assurance et de réassurance émis,
- Lescharges de services afférentes aux contrats d’assurance et de réassurance émis, et
= les produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus ;

Résultat financier des activités d’assurance
= Les produits et charges financiers des contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges financiers des contrats de réassurance détenus.

Les produits des contrats d’assurance présentent le relichement des flux d’exécution pour le montant attendu sur la période
(3 I'exclusion des composantes d’investissement), la variation de 'ajustement pour risque, 'amortissement de la marge sur
services contractuels au titre des services rendus, le montant alloué 3 Yamortissement des frais d’acquisition, les écarts
d’expérience sur primes, 'allocation des primes sur la période pour le modele simplifié d’évaluation par répartition des

primes.



Les charges de services afférentes aux contrats d’assurance incluent alors la quote-part engagée des frais généraux et des
commissions directement rattachables a 'exécution des contrats qui est ainsi portée en déduction du Produit Net Bancaire.
Elles représentent les charges réelles engagées sur la période (& 'exclusion des remboursements de la composante
d’investissement), les variations liées aux services passés, I'amortissement des frais d’acquisition, et la composante de perte
initiale pour les contrats déficitaires ainsi que son amortissement.

Les produits et charges des contrats de réassurance détenus sont représentatifs des montants recouvrés auprés des
réassureurs et de I'affectation des primes versées au titre de cette couverture.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance et de réassurance incluent essentiellement les
variations de valeur des groupes de contrats liées aux effets de la valeur temps de I'argent et des risques financiers non pris
en compte dans les flux estimés.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d'assurance émis seront présentés séparément entre le compte
de résultat et les capitaux propres pour les portefeuilles concernés.

Suivi du stock de transition
Le tableau ci-dessous présente le stock de marge sur services contractuels (CSM) sur les contrats d’assurance déterminés 3 la

date de transition au ler janvier 2022 et son reldchement sur 'exercice en cours par méthode de transition appliquée par le
groupe.

31.12.2024

{en millions d'euros)

Solde CSM  l'ouverture sos0] 00| 3040

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en

résultat pour services rendus -279 279

3

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la

. 53 53
marge sur services contractuels

Produits financiers ou charges financiéres des contra'cs

31.12.2023

{en millions d'euros)

Solde CSM 3 l'ouverture (01/01/2022) 3522 — 3522

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en
résultat pour services rendus

-307 -307

s

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la
marge sur services contractuels

i

-175 -175

Produits financiers ou charges financiéres des contrats

Solde CSM 3 Ia clotdre 3040 — 3040



Le tableau ci-dessous présente le résultat généré au cours de I'année par typologie de méthode de transition.

{en millions d'euros)

31.12.2023

Contrats évalués selon "approche rétrospective compléte (FRA) 3 la transition 0 8

Contrats évalués selon ['approche rétrospective modifiée (MRA) a fa transition 334 350

Facteurs de risque assurance

Au titre de son activité d’assurance-vie et de prévoyance, Suravenir est exposé au risque de souscription. Celui-ci désigne le
risque de perte ou de changement défavorable de la valeur des passifs d’assurance. Cette situation résulte d’une
augmentation de la sinistralité non anticipée lors de la tarification de I'acceptation des risques ou du suivi des risques (risque
de provisionnement).

Les principaux risques de souscription relatifs aux activités de Suravenir sont les suivants :
- Risque de comportement des assurés: il est lié a une mauvaise anticipation du comportement des assurés en
termes de rachats, d’arbitrages, de résiliations ou de remboursements anticipés emprunteurs.
- Risques biométriques : il s’agit principalement du risque de mortalité, du risque d’incapacité/invalidité et du risque
de longévité.
- Risques d’évolution défavorable des frais de "assureur : le risque de frais {« risque de gestion ») est le risque que les
frais encourus par 'assureur soient plus importants qu’anticipés. Ce risque impacte toutes les activités d’assurance.

Analyse de sensibilité — gestion des risques d’assurance

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Taux de rachat (hausse +10%) -2 1 -3 2

Au 31 décembre 2024, une hausse du taux de rachat des contrats d’assurance-vie et de prévoyance de Suravenir de 10 %
impacterait le résultat net IFRS du groupe de -2,4 M€ et les capitaux propres OCi de +0,8 M€,

Le portefeuille d’assurance-vie épargne-retraite constitue {a majeure partie des engagements pour un montant de 54,7
milliards d’euros au 31 décembre 2024 comptabilisés au sein des passifs des contrats d’assurance émis a participation directe
(52,4 milliards d’euros au 31 décembre 2023). Par ailleurs, les engagements du portefeuille de protection comptabilisés au
sein des passifs des contrats d’assurance émis hors participation directe s’élévent a 646 millions d’euros au 31 décembre
2024 (644 millions d’euros au 31 décembre 2023).

Outre les risques techniques, les risques liés aux marchés financiers et a la gestion ALM viennent également impacter les
activités d’assurance. Ainsi, les variations de taux ont un impact direct sur la valorisation et la rentabilité du portefeuille
obligataire de Suravenir, qu’il s’agisse des capitaux gérés pour compte propre ou des fonds en euros. Un contexte durable de
taux bas pourra exercer une pression baissiére sur le niveau de marge prélevé par Suravenir, affecter sa rentabilité et in fine
sa solvabilité.



Analyse de sensibilité - Gestion des risques de marché

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Variation de +100 bps des taux d'intéréts 8 -8 9 -11

Variation de -100 bps des taux d'intéréts -12 9 -10 13
Variation de -10% du marché des actions -4 -5 -1 -5
Variation de -10% du marché de l'immobilier -5 -1 -1 -1

Au 31 décembre 2024, une baisse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe
de -12,4 M€ et les capitaux propres OCi de +8,7 ME€.

A contrario, une hausse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe de +7,6 M€
et les capitaux propres OCl de -7,5 M£.

Capitaux propres
* Distinction Dettes - Capitaux propres

Un instrument de dette ou un passif financier se définit comme une obligation contractuelle de remettre des liquidités ou un
autre actif financier, ou d’échanger des instruments dans des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres se définit comme un contrat mettant en évidence un intérét résiduel dans une entreprise
aprés déduction de toutes ses dettes (actif net).

s Parts socigles

En application de ces définitions, les parts sociales émises par les Caisses de Crédit Mutuel sont considérées comme des
capitaux propres au sens de I'lAS 32 et de I'interprétation IFRIC 2 et traitées comme telles dans les comptes consolidés du
groupe.

Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est définie par la norme IFRS 13 comme « le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé, ou un passif
éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence entre des participants de
marché a la date d’évaluation». A l'initiation, la juste valeur est normalement le prix de transaction.

Les actifs et passifs financiers a la juste valeur sont évalués et comptabilisés & la juste valeur, 3 la date de premiére
comptabilisation, comme en date d’évaluation ultérieure. Sont concernés :

- les actifs et passifs a la juste valeur par le résultat ;

- les actifs a la juste valeur par capitaux propres ;

- lesinstruments dérivés,

Les autres actifs et passifs financiers sont initialement comptabilisés 2 la juste valeur. Ils sont ensuite comptabilisés selon la
méthode du colt amorti et font I'objet de valorisations communiquées en annexe. Figurent parmi ceux-ci :

- les préts et créances sur établissements de crédit et a la clientéle au colit amorti (y compris préts et créances liés

aux activités d'assurance) ;

- lestitres de dettes au co(t amorti ;

~  lestitres détenus jusqu’a 'échéance ;

- les dettes envers les établissements de crédit et envers la clientéle ;

- les dettes représentées par un titre ;

- les dettes subordonnées.

Par ailleurs, les actifs et les passifs sont répartis en trois niveaux de hiérarchie correspondant au degré d’observabilité des
données d’entrée utilisées dans les techniques d’évaluation pour déterminer leur juste valeur.

W
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Niveau 1 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de cours (non ajustés) auxquels 'entité peut avoir acces
a la date d’évaluation, sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques.

Un marché actif est un marché pour I'actif ou le passif en question sur lequel des transactions ont lieu selon une fréquence et
un volume suffisants pour fournir de facon continue une information sur le prix.

Cette catégorie regroupe notamment les actions, obligations et parts d'OPCVM cotées sur un marché actif.

Niveau 2 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de cours agjustés ou a partir de données autres que les
cours ou prix cotés, qui sont observables soit directement, soit indirectement.

En I'absence de cotation, la valeur de marché des instruments financiers est déterminée par 'application de techniques de
valorisation utilisant des données de marché « observables ». Les modéles d’évaluation sont basés sur des techniques de
valorisation couramment utilisées par les intervenants sur le marché telles que 'actualisation des flux futurs ou le modéle
Black & Scholes.

Cette catégorie comprend notamment les instruments financiers suivants :
- les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif ou non cotées ;
- lesinstruments dérivés négociés de gré a gré tels que les swaps et produits optionnels ;
- les FCPR, FCPl et OPCI ;
- les produits structurés.

La juste valeur des préts et créances, des dettes envers les établissements de crédit, des dettes représentées par un titre {y
compris des dettes subordonnées) reléve également de ce niveau.

Les préts et créances ainsi que les dettes envers les établissements de crédit sont valorisés selon 2 méthodes :
- la juste valeur des éléments a taux fixe tels que les préts a taux fixe et les dépots est déterminée comme
l'actualisation des flux futurs attendus ;
- lajuste valeur des éléments 3 taux variable (crédits a taux révisable} d'une durée supérieure a 1 an est établie sur le
modele Black & Scholes.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux fixe est
donnée par |'actualisation des flux futurs et 'utilisation de courbes de taux dédiées spreadées.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux variable
est donnée par l'actualisation des flux futurs avec calcul d'un taux forward et l'utilisation de courbes de taux dédiees
spreadées.

Le colt de signature du groupe est pris en compte dans la courbe des taux retenue pour la valorisation des dettes
représentées par un titre et dettes subordonnées.

Pour les créances et dettes a court terme (durée inférieure & 1 an), on estime que leur juste valeur est équivalente a leur
valeur nominale.

Niveau 3 : Actifs ou passifs dont la juste valeur est déterminée & partir de données sur I'actif ou le passif non fondées sur des
données observables.

Les méthodes de valorisation utilisant des données de marché non observables sont utilisées dans les cas suivants :
- les préts et créances ainsi que les dettes envers la clientéle ;
- lestitres de participation non cotés sur un marché actif ;
- certains financements spécialisés ;
- les titres détenus par les sociétés de capital-développement.

Ainsi, a titre d’exemple, les titres de participation non cotés sur un marché actif font Vobjet d’une évaluation interne. Les
méthodes employées sont principalement la méthode Discounted Cash Flow {DCF) ou I'actif net comptable, I'analyse étant
effectuée entité par entité.

De méme, les méthodes d’'évaluation retenues par les sociétés de capital-développement sont généralement :
- le prix de la transaction pour les acquisitions récentes ;
- la méthode des multiples historiques pour les sociétés & maturité ;
- Pactif net corrigé pour les sociétés de portefeuille (Holdings) et entités d’investissement (Fonds).

e



La valorisation issue des modéles est ajustée afin de tenir compte du risque de liquidité : a partir des valorisations produites
sur la base d’un cours médian de marché, un ajustement de cours permet de valoriser {a position nette de chaque instrument
financier au cours acheteur pour les positions vendeuses ou au cours vendeur pour les positions acheteuses.

Le day-one profit, c’est-a-dire 'écart entre le prix de transaction et |a valorisation de I'instrument au moyen de techniques de
valorisation, est considéré comme nul : le prix des transactions réalisées par le groupe pour son compte propre correspond 2
leur juste valeur. Pour les opérations réalisées pour le compte de la clientéle, la part de la marge non encore reconnue est
comptabilisée en résultat lorsque les paramétres sont observables.

Autres actifs et passifs

Immobilisations corporelles et incorporelles, d’exploitation et de placement

¢ Immobilisations dont le groupe est propriétaire

Conformément aux normes IAS 16, IAS 38 et IAS 40, une immobilisation d’exploitation ou de placement est comptabilisée en
tant qu'actif si :

- il est probable que les avantages économiques futurs associés a cet actif iront a I'entreprise,

- etsile colt de cet actif peut &tre évalué de fagon fiable.

Conformément 3 la norme 1AS 40, les biens immobiliers du groupe sont classés en « immeubles de placement » (périmétre
banque ou périmetre assurance) s'ils sont détenus avant tout pour en retirer des loyers ou valoriser le capital.

Les biens immobiliers détenus principalement pour étre occupés par le groupe a des fins administratives ou commerciales
sont classés en « immobilisations corporelles ».

Les immeubles de placement et les immobilisations corporelies sont inscrits & l'actif du bilan a leur colit d'acquisition,
augmenté des frais directement attribuables (droits de mutation, honoraires, commissions et frais d’acte).

Le groupe a fait le choix d’un modéle de juste valeur pour tous les immeubles de placement adossés a des passifs qui paient
un rendement directement lié 3 la juste valeur de ou des rendements en provenance d’actifs spécifiés y compris cet
immeuble de placement.

Aprés leur comptabilisation initiale, le groupe évalue ces immeubles de placement a leur juste valeur. Le profit ou la perte
résultant de la variation de la juste valeur de ces immeubles de placement est comptabilisé en résultat net dans la période au
cours de laquelle il se produit.

Le modeéle du co(t a été retenu pour tous les autres immeubles de placement.
Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées 3 leur coGt, diminué du cumul des amortissements et des
éventuelles pertes de valeur.

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt est communiquée en annexe. Elle fait V'objet d’une
valorisation a dire d’expert.

La méthode appliquée en matiére de comptabilisation des logiciels créés en interne est la suivante :
- toutes les dépenses de logiciels ne répondant pas aux conditions d’activation (et notamment les dépenses d’étude
préalable et d’analyse fonctionnelle) sont comptabilisées en charges conformément a 1AS 38 ;
- toutes les dépenses de logiciels survenues aprés le début du processus de production (analyse détaillée,
développement, recettes, documentation) sont immobilisées si elles répondent aux critéres d’une immobilisation
générée en interne établis par IAS 38.

Dans les cas ol les logiciels sont exploités dans le cadre d’un contrat commercial, la durée d’amortissement peut dépasser 5
ans ; elle est définie en fonction de la durée du contrat.

Lorsqu’un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une utilisation différente ou procurent des avantages
économiques selon un rythme différent de celui de 'immobilisation prise dans son ensemble, ces composants sont amortis
sur leur propre durée d’utilité. Le groupe applique 'approche par composant pour ses immeubles d’exploitation et de
placement.

En 2024, le groupe Crédit Mutuel Arkéa a procédé a une analyse de ses actifs afin de s’assurer de leur adéquation avec les
durées d’utilisation réelles.




Cette analyse a été initiée 3 la suite de la mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie IT au sein du groupe ainsi que du
déploiement du cadre d’architecture d’entreprise initié début 2024 et élargie a 'ensemble des actifs.

Elle a entrainé les modifications suivantes sur le plan d’amortissement des logiciels :

Nature de logiciels créés

Durées d’amortissement
jusqu’au 31 décembre 2023

Durées d’amortissement a
compter du 1% janvier 2024

Programmes autour des parcours de 3 ans 3ans
distribution ou a obsolescence rapide
(applications mobiles par ex.) ‘
Autres programmes 5ans 8ans

Et des autres actifs ;

Composant Durées d’amortissement Durées d’amortissement &
jusqu’au 31 décembre 2023 compter du 1% janvier 2024
Agencements 3al0ans 15 ans
Matériel électronique 3a5ans 3al0ans

Cette révision prospective des plans d'amortissements a conduit 3 une diminution des dotations aux amortissements de

58 millions d’euros dans les comptes du Crédit Mutuel Arkéa au 31 décembre 2024.

A lissue de cette analyse, les composants et durées d’amortissement sont les suivants :

Composant

Durées d’amortissement

Terrain
Gros ceuvre

Clos et couverts
Lots techniques
Agencements

Non amortissable

Immeubles de direction et de placement : 50 ans
Agences : 25 ans

25 ans

20 ans

15 ans

Concernant les autres catégories d’immobilisations, les durées d’amortissement retenues ont été déterminées en fonction
des durées d’utilité des biens considérés :

Composant Durées d’amortissement
Mobilier 10ans
Matériel électronique 3al0ans
Logiciels créés ou acquis 3a8ans
Portefeuille de contrats clientéle acquis 6al3ans

Le mode d’amortissement pratiqué est linéaire. Pour les immobilisations corporelles et incorporelles, les dotations aux
amortissements sont portées au compte de résultat dans la rubrique « dotations aux amortissements et aux dépréciations
des immobilisations incorporelles et corporelles ». Pour les immeubles de placement, elles figurent en « charges des autres
activités ».

Les immobilisations a durée indéfinie ne font pas I'objet d’amortissement mais de tests de dépréciation au moins annuels.

Les plus ou moins-values de cession d'immobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de résultat sous la
rubrique « gains ou pertes sur autres actifs ». Celles réalisées sur des immeubles de placement sont classées en « produits ou
charges des autres activités ».

e Immobilisations dont le groupe est locataire

Pour tout contrat de location, le preneur doit reconnaitre & son bilan un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué
et une dette représentative de I'obligation de paiement des loyers ; dans le compte de résultat, la charge d’amortissement
de I'actif est présentée séparément de la charge d'intéréts sur la dette. Ce traitement, actuellement appliqué aux contrats de
location-financement dans les états financiers des preneurs, est ainsi étendu aux contrats de location simple.



» Champ d’application
La norme IFRS 16 s’applique a tous les contrats de location sauf :

- Les contrats portant sur la prospection ou 'exploitation de ressources naturelles non renouvelables ou sur des actifs
biologiques,

- Les accords de concession de services,

- Les licences de propriété intellectuelle,

- Les droits détenus par le preneur en vertu d’accords de licence sur des films cinématographiques, des
enregistrements vidéo, des piéces de théitre, des manuscrits, des brevets et droits de reproduction.

» Mesures d’exemptions

Les preneurs peuvent choisir de ne pas appliquer le nouveau traitement des contrats de location aux contrats d'une durée
inférieure & un an (options de renouvellement incluses), ni aux contrats portant sur des biens ayant une faible valeur unitaire.
Cette derniére simplification vise notamment les petits matériels tels que les ordinateurs, les téléphones et le petit mobilier
de bureau. L'IASB a mentionné un seuil indicatif de 5 000 USD dans les bases de conclusions de la norme (seuil a apprécier au
regard de la valeur unitaire a neuf de I'actif loué).

Le groupe a décidé d’appliquer ce seuil d’exemption de 5 000 USD et a par ailleurs considéré la possibilité d’exclure certains
contrats dés lors que I'effet de ces exclusions demeure non matériel au regard de ses états financiers. Les contrats de
location de véhicules sont majoritairement conclus avec des entités consolidées du groupe. Les contrats de location de
véhicules conclus avec des loueurs externes au groupe sont marginaux et ont été exclus en raison de leur faible matérialité.

Les contrats de location immobilidre ont fait 'objet d’un reclassement IFRS 16. Les périmétres informatique, automobile et
des autres locations sont non significatifs.

» Traitement comptable des contrats de location par les preneurs
En date de mise 3 disposition du bien lousé, le preneur enregistre a son passif une dette locative. Le montant initial de la dette
est égal 3 la valeur actualisée des loyers qui sont a payer sur la durée de la location. '
Cette dette locative est ensuite évaluée au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif : chaque paiement
de loyer est ainsi enregistré pour partie en charge d’intéréts dans le compte de résultat et pour partie en réduction
progressive de la dette locative au passif du bilan.
Le montant de la dette locative est susceptible d’étre ultérieurement ajusté en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a I'application
d’indices ou de taux.

» Durée de la location
La durée du bail 3 retenir pour déterminer les loyers a actualiser correspond a la durée non résiliable du contrat de location
ajustée pour tenir compte :

- des options de prolongation du contrat que le preneur est raisonnablement certain d’exercer,

- etdes options de résiliation anticipée que le preneur est raisonnablement certain de ne pas exercer.

Uappréciation du caractére raisonnablement certain d’exercice ou de non-exercice des options de prolongation et des
options de résiliation anticipée devra tenir compte de tous les faits et circonstances susceptibles de créer une incitation
économique a exercer ou non ces options, et notamment :

- les conditions d’exercice de ces options {incluant I'appréciation du niveau des loyers en cas de prolongation ou du
montant des pénalités éventuelles en cas de résiliation anticipée),

- les aménagements importants effectués dans les locaux loués (agencements spécifiques tels qu’une salle des
coffres),

- les colts associés i la résiliation du contrat (frais de négociation, frais de déménagement, frais de recherche d’un
nouveau bien adapté aux besoins du preneur,...},

- Vimportance du bien loué pour le preneur compte tenu de sa nature spécifique, de sa localisation ou de la
disponibilité de biens de substitution (notamment pour les agences situées dans des sites stratégiques d’un point de
vue commercial compte tenu par exemple de leur accessibilité, de I'affluence attendue ou du prestige de la
localisation),

- de Phistorique des renouvellements de contrats similaires, mais aussi de la stratégie quant a I'utilisation a venir des
biens (en fonction des perspectives de redéploiement ou de réaménagement d’un réseau commercial d'agences par
exemple).

Lorsque le preneur et le bailleur ont chacun le droit de résilier le contrat de location sans accord préalable de I'autre partie et
sans pénalité autre que négligeable, le contrat n’est plus exécutoire et il ne génére alors plus de dette locative.
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En mars 2019, constatant une diversité des pratiques, 'ESMA a saisi I'lFRIC sur la détermination de fa durée de certains
contrats de location, de méme que sur la durée d’amortissement des agencements et installations indissociables du bien
loué. A l'issue de cette saisie, I'lFRIC a rappelé :
- que la période exécutoire d'un contrat de location dont étre appréciée d'un point de vue économique global et non
du seul point de vue juridique,
- qu’il existe une présomption d’alignement de la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien
loué et de la durée du contrat de location correspondant.

Credit Mutuel Arkéa a analysé les incidences de la décision IFRS IC de décembre 2019 sur les hypothéses retenues lors de la
FTA, sur les baux commerciaux 3/6/9 et sur les contrats en tacite reconduction. Les impacts de cette décision sont non
significatifs aux bornes du groupe.

> Taux d’actualisation des loyers
Les taux implicites des contrats ne sont généralement pas connus, ni facilement déterminables, notamment pour les baux
immobiliers. Le groupe a donc décidé d’utiliser son taux de refinancement pour actualiser les loyers et déterminer ainsi le
montant des dettes locatives.

> Montant des loyers
Les paiements & prendre en compte pour I'évaluation de la dette locative incluent les loyers fixes et les loyers variables basés
sur un indice (indice des prix a la consommation ou indice du coiit de la construction, par exemple) ou un taux d’intérét de
référence (Euribor, ...), ainsi que, le cas échéant, les sommes que le preneur s’attend a payer au bailleur au titre de garanties
de valeur résiduelle, d’option d’'achat ou de pénalités de résiliation anticipée.
En revanche, sont exclus de 'évaluation de la dette locative les loyers variables dont indexation est fonction de I'utilisation
du bien loué (indexation sur le chiffre d’affaires réalisé ou sur le kilométrage parcouru, par exemple). Cette part variable des
loyers est enregistrée en résultat au fil du temps en fonction des fluctuations de I'indexation contractuelle.
En France, les loyers sont retenus sur la base de leur montant hors taxes sur la valeur ajoutée. Par ailleurs, dans le cas des
baux immaobiliers, les taxes d’habitation et taxes fonciéres refacturées par les bailleurs sont exclues des dettes locatives dans
la mesure ol leur montant, déterminé par les autorités publiques compétentes, est variable.

»  Comptabilisation d’un droit d’utilisation par les preneurs
En date de mise a disposition du bien loué, le preneur doit enregistrer a son actif un droit d’utilisation du bien loué pour un
montant égal a la valeur initiale de la dette locative augmentée, le cas échéant, des colits directs initiaux, des paiements
d’avance et des colts de remise en état.
Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de la location retenue pour évaluer la dette locative.
La valeur de l'actif est susceptible d’étre ultérieurement ajustée en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées 2 I"application
d’indices ou de taux.
Les droits d’utilisation sont présentés au bilan du preneur dans les lignes d’actifs immobilisés ol sont enregistrés les biens de
méme nature détenus en pleine propriété. Lorsque les contrats de location prévoient le versement initial d’un droit au bail 3
I'ancien locataire des locaux, le montant de ce droit est traité comme une composante distincte du droit d’utilisation et est
présenté dans la méme rubrique que ce dernier.
Dans le compte de résultat, les dotations aux amortissements des droits d’utilisation sont présentées avec les dotations aux
amortissements des actifs immobilisés détenus en pleine propriété.

> Impdts sur les bénéfices
Un impét différé est comptabilisé sur la base du montant net des différences temporelles imposables et déductibles.

Actifs non courants destinés a étre cédés

Un actif non courant (ou groupe d’actifs) satisfait aux critéres de définition des actifs destinés a étre cédés s'il est disponible
en vue d’étre vendu et si sa vente est hautement probable et interviendra dans les douze mois.

Les actifs et passifs liés sont présentés sur deux lignes distinctes du bilan, dans les rubriques « actifs non courants destinés a
étre cédés » et « dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés ». Ils sont comptabilisés au plus faible de leur

valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colits de cession et ne sont plus amortis.

Lorsqu’une perte de valeur est constatée sur ce type d’actifs et de passifs, une dépréciation est enregistrée en résultat.




Des activités sont considérées comme abandonnées, lorsqu’il s’agit d’activités destinées a étre cédées, d’activités arrétées, et
de filiales qui ont été acquises uniquement dans la perspective d’étre vendues. Elles sont présentées sur une ligne distincte
du compte de résultat, dans la rubrique « Résultat net d'impdt des activités abandonnées ».

Provisions

Les obligations du groupe pour lesquelles il est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont le
montant ou I'échéance sont incertains mais dont I'estimation peut étre déterminée de maniére fiable font I'objet de
provisions. Ces provisions couvrent notamment les engagements sociaux, les risques liés 2 I'épargne-logement et les litiges.

Provisions pour congés payés

Le 13 septembre 2023 la Cour de cassation a rendu trois arréts modifiant les obligations des entreprises en matiére de
congés payés, avec application immédiate. La Cour de cassation a jugé que les dispositions du Code du travail étaient en
contradiction avec la réglementation européenne qui prévoit un droit 3 congés payés sans distinguer les causes d'absence.

Ainsi, depuis les arréts du 13 septembre :
- les salariés en arrét maladie ou en arrét pour accidents non professionnels acquiérent des congés payés pendant
leur période d'arrét de travail,
- les salariés en arrét & la suite d'un accident du travail ou d’'une maladie professionnelle acquigrent des droits a
congés payés pendant toute la durée de leur période d'arrdt de travail, sans limitation, contrairement au droit du
travail actuel qui limite cette acquisition a la premiére année d'arrét.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa a évalué I'impact de I'application de ces modifications sur ses comptes 31 décembre 2024 et a
comptabilisé une provision congés payés complémentaire & ce titre. Son montant est non significatif aux bornes du groupe.

Provisions pour engagements sociaux

Les régimes de retraite peuvent étre des régimes a cotisations définies ou des régimes & prestations définies. Les régimes 3
cotisations définies ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau de prestation fournie. Les cotisations versées
constituent une charge de l'exercice, enregistrée dans la rubrique « frais de personnel ». Les régimes a prestations définies
désignent des régimes pour lesquels fe groupe s’est engagé 3 assurer un montant ou un niveau de prestation. Cet
engagement constitue un risque 3 moyen ou long terme. Les engagements en matiére de retraite qui ne relévent pas des
régimes a cotisations définies sont intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan « provisions ». Les indemnités de fin
de carriére, les régimes de retraite surcomplémentaire, les comptes épargne-temps et les médailles du travail sont
enregistrés dans ce poste.

La provision pour engagements de retraite est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées et tient compte
d’hypothéses démographiques et financiéres. £n particulier, les calculs réalisés intégrent un taux d’actualisation différencié
par entité et par régime afin que les taux utilisés soient adaptés & la population de chague structure et permettent de
refléter le plus fidélement possible la réalité de I'engagement. Ces taux sont déterminés en référence aux taux iBoxx
Corporate AA basé sur des obligations privées, en retenant I'iBoxx ayant la maturité la plus proche de la duration des
engagements de I'entité et du régime considéré.

Les taux d’actualisation retenus sont les suivants :

UES Arkade Autres filiales

2,94% Entre 2,80% et 3,61%
3,29% Entre 3,19% et 3,24%
3,38% Entre 3,30% et 3,37%
3,42% 3,33%

.,



Les calculs intégrent également un taux de rotation des effectifs compris entre 0 % et 5,42 % et un taux de revalorisation des
salaires compris entre 2,91 % et 4,15 %°. Les engagements sont évalués sur la base des tables de mortalité TH00-02 et TF0O-
02 pour la phase de constitution de I'engagement et des tables de mortalité TGHO5 et TGFO5 pour la phase de restitution des
rentes. :

Les différences générées par des changements d’hypothéses et par des différences entre les hypothéses antérieures et les
réalisations constituent des écarts actuariels.

Pour la catégorie des autres avantages a long terme, les écarts sont constatés immédiatement dans le compte de résultat de
I'exercice.

Concernant les avantages postérieurs 3 I'emploi, les écarts actuariels sont constatés en « gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres ».

Provision épargne-logement

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d’épargne logement (PEL) sont des produits d’épargne réglementés par les
pouvoirs publics, destinés aux particuliers. Ils associent une phase de collecte de ressources sous forme d’'épargne
rémunérée et une phase d’emploi de ces ressources sous forme de préts immobiliers, cette derniere phase étant
réglementairement conditionnée et dés lors indissaciable de la phase de collecte.

La provision épargne-logement est destinée a couvrir les risques liésa :
I’engagement d’octroyer des préts & I’'habitat aux souscripteurs des comptes et plans épargne-logement a un taux
réglementé potentiellement inférieur aux conditions de marché du moment,
- V'obligation de rémunérer pour une durée indéterminée I'épargne collectée en plans épargne-logement a un taux
d’intérét fixé 3 'ouverture du contrat (taux pouvant s’avérer supérieur aux futures conditions de marché).

Cette provision est calculée par génération de plans épargne-logement {les PEL de méme taux a 'ouverture constituant une
génération) d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne-logement (qui constitue une seule et méme génération)
d’autre part sans compensation entre les engagements relatifs & des générations différentes. Les engagements sont établis a
partir d’'un modéle prenant en compte notamment :

- les observations historiques des comportements des souscripteurs,

- la courbe des taux et une modélisation stochastique de ses évolutions.

Les dotations et reprises de provision sont comptabilisées en résultat dans les rubriques intitulées «intéréts et produits
assimilés » et « intéréts et charges assimilées » (périmétre banque).

® Taux de I'UES Arkade et Arkéa SCD représentant 93 % de 'engagement.
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PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION
PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
Entité consolidante

L'entité consolidante du groupe correspond a I'établissement de crédit le Crédit Mutuel Arkéa tel que défini dans I'agrément
collectif délivré par I'ACPR. Cet établissement de crédit comprend :

- les Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest,

- les Caisses de Crédit Mutuel adhérentes a ces Fédérations,

- le Crédit Mutuel Arkéa.

Sont retenues dans le périmeétre de consolidation les entités sur lesquelles le groupe détient un contrdle exclusif ou conjoint
ou exerce une influence notable et dont les états financiers présentent un caractére significatif par rapport aux comptes
consolidés du groupe, notamment au regard du total bilan et de la contribution au résultat net.

Les participations détenues par des sociétés de capital-investissement et sur lesquelles est exercé un contrdle conjoint ou
une influence notable sont exclues du périmétre de consolidation. Ces participations sont comptabilisées 2 la juste valeur par
résultat.

Entités contrblées

Le contrdle existe lorsque le groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, {ii) est exposé ou a droit a des rendements variables
en raison de ses liens avec 'entité et (iii) a la capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité de maniére a influer sur le montant
des rendements qu’il obtient.

L'intégration d’une filiale dans les comptes consolidés du groupe intervient a la date a laquelle le groupe prend le contrdle et
cesse le jour ol le groupe perd le contréle de cette entité.

Les entreprises sous contrdle exclusif sont intégrées globalement. L'intégration globale consiste a substituer a la valeur des
titres chacun des éléments d’actif et de passif de chaque filiale. La part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et
dans le résultat apparait distinctement au passif du bilan et au compte de résultat consolidé.

Participations dans les entreprises associées et des co-entreprises

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe exerce une influence notable. Ll'influence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére et opérationnelle de I'entité, sans
toutefois controler exclusivement ou conjointement ces politiques.

L'influence notable est présumée si le groupe détient, directement ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote dans
une entité. En cas de détention de plus de 20 % des droits de vote, I'absence d'influence notable pourra étre démontrée a
travers la non représentation au sein des organes de direction ou par l'absence de participation au processus d'élaboration
des politiques.

Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur 'entité ont des droits sur
I'actif net de celle-ci.

Le contrdle conjoint s’entend par le partage contractuellement convenu du contréle exercé sur une entité, qui n’existe que
dans les cas ol les décisions concernant les activités pertinentes requiérent le consentement unanime des parties partageant
le controle.

Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans des entreprises associées ou des co-entreprises sont intégrés
dans les comptes consolidés du groupe selon la méthode de la mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une co-entreprise
soit initialement comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du groupe dans le résultat et les
autres éléments du résultat global de I'entreprise associée ou de la co-entreprise.

Une participation est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence a2 compter de la date a laquelle 'entité
devient une entreprise associée ou une co-entreprise. Lors de 'acquisition d’une entreprise associée ou d'une co-entreprise,
la différence entre le co(t de 'investissement et la part du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables



de 'entité est comptabilisée en goodwill. Dans le cas ou la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I'entité est
supérieure au colt de Vinvestissement, la différence est comptabilisée en résultat.

Les résultats de cession ou de dilution réalisés sur les participations dans les entreprises associées et les coentreprises (mises
en équivalence) sont enregistrés au compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes sur cession - dilution des
entreprises mises en équivalence ».

Participation dans les activités conjointes

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur ['entité ont des droits
directs sur les actifs, et des obligations au titre des passifs, relatifs a celle-ci.

Principales variations de périmétre

Au cours de 'exercice 2024, la société Yomoni a été déconsolidée 3 la suite de la perte de l'influence notable. Les sociétés
Pumpkin et Arkéa ont fait I'objet d’une transmission universelle de patrimoine a 'entité mere Crédit Mutuel Arkéa.

Les entités Schelcher Prince Gestion et Federal Finance Gestion sont fusionnées en date du 31 décembre 2024.

Les sociétés appartenant au périmeétre de consolidation du groupe Crédit Mutuel Arkéa sont présentées en note 47.
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REGLES DE CONSOLIDATION

Date de cléture

Toutes les entreprises consolidées cldturent leurs comptes au 31 décembre.
Elimination des opérations réciproques

Les créances, les dettes et les engagements réciprogues ainsi que les charges et produits réciprogues d’'importance
significative sont éliminés dans leur totalité pour les entreprises intégrées de maniére globale.

Traitement des acquisitions et des écarts d’acquisition

Le groupe applique IFRS 3 révisée pour comptabiliser ses regroupements d’entreprises. Le colt d’acquisition est le total des
justes valeurs, a la date du regroupement, des actifs remis, des passifs encourus et des instruments de capitaux propres émis.
IFRS 3 révisée permet la comptabilisation d’un écart d’acquisition total ou partiel, le choix s'effectuant pour chaque
regroupement. Dans le premier cas, les participations ne donnant pas le contrdle sont évaluées a la juste valeur (méthode
dite du goodwill complet) ; dans le second cas, elles sont basées sur leurs quotes-parts dans les valeurs attribuées aux actifs
et passifs de 'entité acquise {goodwill partiel}.

Si I'écart d’acquisition est positif, il est inscrit a Iactif du bilan dans la rubrique « écarts d’acquisition » ; s’il est négatif, il est
comptabilisé immédiatement en résultat, en « variation de valeur des écarts d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition font I'objet d’un test de dépréciation au moins une fois par an et dés l'existence d'indices de pertes
de valeur.

Chaque écart d’acquisition est affecté 4 une unité génératrice de trésorerie ou un groupe d’unités génératrices de trésorerie
devant tirer avantage de Pacquisition. Les dépréciations éventuelles de ces écarts sont déterminées par référence a la valeur
recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie a laquelle ils sont attachés. Les unités génératrices de trésorerie sont définies
en fonction du mode d’organisation et de gestion du groupe et tiennent compte du caractére indépendant de ces ensembles.

Dans le cas d’une augmentation de pourcentage d'intérét du groupe dans une entité déja contrblée, I'écart entre le colt
d'acquisition des titres et la quote-part complémentaire de capitaux propres consolidés que ces titres représentent a la date
de leur acquisition est comptabilisé en capitaux propres.

En cas de diminution du pourcentage d’intérét sans perte de contrdle, I'impact de la variation du pourcentage d'intérét sera
également constaté en capitaux propres.

Dans le cas o la valeur recouvrable de "unité génératrice de trésorerie concernée est inférieure 3 sa valeur comptable, il est
procédé & une dépréciation irréversible de 'écart d’acquisition. La dépréciation est égale a la différence entre la valeur
comptable et la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est calculée selon la méthode de valorisation la plus appropriée
appliquée a I'échelle de F'unité génératrice de trésorerie (UGT).

Les travaux de valorisation sont principalement basés sur les méthodes d'actualisation des dividendes futurs {dividend
discount model — DDM) et de la rentabilité future escomptée (discounted cash flow method — DCF), conformément aux
principes de la norme 1AS 36. Le choix de la méthode DDM est retenu pour les UGT soumises aux exigences de fonds propres
prudentiels (établissements de crédit, sociétés d’assurance) et la méthode DCF pour les autres UGT.

Les flux utilisés sont déterminés sur la base des plans d’affaires de chaque UGT réalisés sur un horizon explicite compris entre
4 et 5 ans, sauf exception. Ces plans d’affaires sont établis 3 partir du scénario macro-économique de référence pour
Iensemble des entités consolidées par intégration globale.

Les taux d’actualisation utilisés correspondent au codt du capital calculé selon le Modéle d’Evaluation Des Actifs Financiers
(MEDAF). Cette méthode se base sur un taux d'intérét sans risque auquel s’ajoute une prime de risque, variable selon
I'activité sous-jacente de I'unité génératrice de trésorerie. Cette prime de risque est le produit entre un Beta sectoriel, la
prime de risque des actions et éventuellement une prime spécifique reflétant par exemple le risque d’exécution ou la
jeunesse de la société. Le taux sans risque, le Beta sectoriel et la prime de risque actions sont des données de marché. Le
groupe retient pour ses tests de dépréciation une moyenne sur deux ans de chaque parameétre. Le Beta sectoriel reflete le
risque du secteur d’activité par rapport au reste du marché actions. Il se calcule par la moyenne des Beta d'un échantillon de
valeurs comparables, cotées en Bourse. Si la société est endettée, le colt de la dette est également pris en compte. Le taux
d’actualisation devient alors le colt du capital pondéré selon le rapport entre les fonds propres et la dette. Les taux
d’actualisation utilisés a fin 2024 sont compris entre 10,2% et 17,7 % et les taux de croissance 3 U'infini sont de 2%.
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Le groupe Crédit Mutuel Arkéa procéde annuellement a des tests de sensibilité sur les valeurs d’utilité. Ainsi, les tests réalisés
fin 2024 ont consisté 3 mesurer la variation de la valorisation des parameétres exogénes de la méthode {variation de 50 points
de base du taux d’actualisation, variation de 50 points de base du taux de croissance 3 Finfini). Au-del3, une approche
multiscénario a été retenue pour déterminer des trajectoires financiéres alternatives retenue pour la valorisation des actifs
en tenant compte :

- d’une dégradation ou d’une amélioration de 200 points de base du coefficient d’exploitation en valeur terminale,

- d’un décalage ou d’une anticipation d’un an de Ia réalisation du plan d'affaires de la société.
L’ensemble de ces éléments prend en compte les différents paramétres possibles de création ou de destruction de valeur des
sociétés : la volatilité des marchés financiers, la croissance réelle de I'économie francaise, la rentabilité en fin de période
prévisionnelle et un décalage dans 'exécution du plan d'affaires (favorable ou défavorable).

Ces mesures ont conduit aux résultats suivants :

- une hausse de 50 points de base du taux d’actualisation entrainerait une diminution globale des valeurs
recouvrables de -5,3 % ;

- une baisse de 50 points de base du taux de croissance 3 Finfini entrainerait une diminution globale des valeurs
recouvrables de -3,3 % ;

- une hausse de 200 points de base du coefficient d’exploitation en valeur terminale entrainerait une diminution
globale des valeurs recouvrables de -6,4% ;

- unretard d’un an de la réalisation du plan d’affaires de la société entrainerait une diminution globale des valeurs
recouvrables de -4,9 %.

Crédit-bail, location avec option d’achat et location financement

Les opérations de crédit-bail, de location avec option d'achat et de location financement sont retraitées de fagon a prendre
en compte la comptabilité dite financiére.

Conversion des comptes en devises étrangéres

Le bilan des entités étrangeres dont les comptes sont exprimés en devises est converti sur |a base du cours de change officiel
a la date de cléture. La différence de change constatée sur le capital, les réserves et le report a nouveau est inscrite dans les
autres éléments du résultat global, dans le compte « réserves de conversion ». Le compte de résultat est converti sur la base
du cours moyen de l'exercice. Les différences de conversion en résultant sont inscrites directement dans le compte
« réserves de conversion ».

Taxes

L'interprétation IFRIC 21 « taxes prélevées par une autorité publique » précise les conditions de comptabilisation d’une dette
relative a des taxes. Une entité doit comptabiliser cette dette uniquement lorsque le fait générateur tel que prévu par la
légistation se produit. Si I'obligation de payer la taxe nait de la réalisation progressive de l'activité, celle-ci doit étre
comptabilisée au fur et 3 mesure sur la méme période. Enfin, si I'obligation de payer est générée par I'atteinte d’un certain
seuil, le passif lié 3 cette taxe ne sera enregistré que lorsque le seuil sera atteint.

Réforme fiscale internationale — modéle de régles du Pilier 2

L’Union Européenne a publié en décembre 2022 la Directive 2022/2523 relative 3 la mise en ceuvre de la réforme fiscale de
I’"OCDE visant a ce que les grandes entreprises multinationales paient un impét minimum dans chacune des juridictions ou
elles exercent des activités.

La directive européenne a été transposée en droit frangais par I'intermédiaire de la loi de finances pour 2024, promulguée le
29 décembre 2023. La réforme est entrée en vigueur au ler janvier 2024,

Les travaux menés par le groupe Crédit Mutuel Arkéa sur le sujet ont principalement consisté :

- a élaborer le périmeétre GloBE, regroupant a la fois les entités du périmétre statutaire consolidées par la méthode
d’intégration globale et les entités non consolidées 3 date pour des raisons de matérialité sur lesquelles le groupe
exerce un contréle exclusif, :

- a identifier et mesurer les impacts potentiels de 'entrée en vigueur de I'imposition minimale et en particulier a
vérifier si, une fois les mesures de sauvegarde appliquées, le groupe serait amené 3 payer un impot complémentaire
sur certaines juridictions.



Le groupe Crédit Mutuel Arkéa est présent dans trois juridictions : la France, la Belgique et le Luxembourg. Sur la base des
tests de minimis et du TEl simplifié, aucune juridiction n'a été identifiée comme devant faire Vobjet d’un impét
complémentaire.

Impositions différées

Les imp0ts différés sont constatés sur les différences temporaires entre la valeur fiscale et la valeur comptable des éléments
du bilan consolidé. Ils sont calculés selon la méthode du report variable, au taux de I'impdt sur les sociétés connu 3 la cldture
de I'exercice et applicable lors de la réalisation de la différence temporaire.

Les actifs d’imp6ts différés ne sont comptabilisés que si 'entité fiscale concernée a une perspective de récupération probable
de ces actifs sur un horizon déterminé, notamment par l'imputation de ces différences et pertes reportables sur des
bénéfices imposables futurs.

Les imp6ts différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge  'exception de ceux afférents aux gains ou pertes
latents ou différés pour lesquels I'imp6t différé est imputé directement sur cette rubrigue des autres éléments du résultat
global. Des imp&ts différés sont également comptabilisés au titre des pertes fiscales antérieures dés lors qu'il existe des
preuves convaincantes quant a la probabilité de recouvrement de ces impéts.

Les impbts différés ne font pas "objet d’une actualisation.

La contribution économique territoriale (CET) et la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) sont traitées
comme des charges opérationnelles, elles n'entrainent pas la comptabilisation d'impéts différés dans les comptes consolidés.

Incertitudes relatives au traitement portant sur I'impét sur le résultat

Conformément 3 IFRIC 23, le groupe évalue la probabilité que I'administration fiscale accepte ou non une position retenue. [l
en déduit les conséquences sur le résultat fiscal, les bases fiscales, les déficits reportables, les crédits d’imp6ts non utilisés et
les taux d'imposition. En cas de position fiscale incertaine, les montants & payer sont estimés sur la base du montant le plus
probable ou de la valeur attendue selon la méthode qui refléte la meilleure anticipation du montant qui sera payé ou recu.



NOTES SUR LE BILAN En millions d’euros

Note 1. Caisse, banques centrales, préts et créances sur les établissements de crédit

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Banques centrales v 10099 13430
Caisse 133 147
Créances rattachées

-mm m
Comptes ordinaires 11303 10 390
Préts 27 12
Autres créances 663 702
Dépbts de garantie versés 796 810
Pensions 1086 1804
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) ‘ - -
Créances rattachées 332 322
Dépréciations sur encours sains (B1/82) -5 -9

Autres dépréciations (B3)

TOTAL 14 201 -mn
Dont Comptes et Préts & vue sur les établissements de crédit 456 467

W2
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Note 3. Eléments d’information relatifs 3 la couverture
Instruments dérivés de couverture

31.12.2024

Couverture de juste valeur [ Couverture de flux de trésorerie

Valeur Valeur Valeur Valeur
ctomptable nominale comptable nominale

Dérivés de couverture 3 Factif 3293 61790

{en millions d'euros)

Dérivés de couverture

Dérivés de couverture au passif 3066 38 248

Variation de fa juste valeur de Iinstrument de couverture

i

Dérivés de couverture

Dérivés de couverture 3 l'actif

Dérivés de couverture au passif

Variation de la juste valeur de Vinstrument de couverture -

31.12.2023

Couverture de juste valeur  fCouverture de flux de trésorerie
Valeur Valeur Valeur Valeur
(en millions d'euros} comptable nominale comptable nominale

Dérivés de couverture

Dérivés de couverture 3 V'actif 3945 52902
Dérivés de couverture au passif 3480 36 184

Variation de la juste valeur de Vinstrument de couverture

Dérivés de couverture
Dérivés de couverture & 'actif
Dérivés de couverture au passif

Variation de la juste valeur de Finstrument de couverture - -




Note 4. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
(en millions d'euros) 31.12.2024

31.12.2023
s . ;

- Cotés

- Non cotés

Créances rattachées
? e

Dont titres de dettes dépréciés (B3}

Dépréciations sur encours sains (B1/82) -4

Autres dépréciations {B3) - -

- Préts et créances sur établissements de crédits

- Préts et créances envers la clientéle

Créances rattachées

ESOTH 3% AL (e S )

Dépréciations sur encours sains (B1/82) . .

Autres dépréciations (B3} - -

67
25 27

- Cotés 58
- Non cotés

Créances rattachées

i

A

270 412

- Titres de participation

- Autres titres détenus a long terme 124 110

- Parts dans les entreprises liées 0 0

- Ecart de conversion - -

- Titres prétés - -
0 -

Créances rattachées

-4

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -270

Dont titres donnés en pension

Dont titres de participation cotés 106 107

Les titres de capitaux propres & la juste valeur par capitaux propres concernent principalement les titres de participation et

autres titres détenus 3 long terme du groupe.
Les cessions opérées sur les instruments classés en juste valeur par capitaux propres ont entrainé le reclassement en

réserves d’une perte cumulée au moment de la cession de 1,5 millions d’euros.



Note 5. Titres au colit amorti

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

- Cotés . 369 271
- Non cotés 88 31
Créances rattachées , 3 1
L____iss0) 73]
dont actifs dépréciés (B3) 1 -
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -1 -2
Autres dépréciations (B3) 1

TotaLNer ] gl e

Note 6. Préts et créances sur la clientéle

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Créances saines (B1/B2) 87 000 83 833
. Créances commerciales 83 88
. Autres concours a la clientéle 86 667 83 507
- crédits a I'habitat 46 861 45 766
- autres concours et créances diverses dont pensions 39703 37 637
- dépots de garantie versés 103 104
. Créances rattachées 250 238

Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 1720 1473

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -444 -432
Autres dépréciations (B3) -789 -681
Location financement (investissement net) 2833 2671
. Mobitier 1653 1509
. Immobilier 1180 1162
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 137 100

Dépréciations sur encours sains (B1/82) -32 -31
Autres dépréciations (B3) -43 -25

90 38 86 909
dont préts participatifs 17 23
dont préts subordonnés 0 0

Les autres concours et créances diverses dont pensions incluent les dépdts de garantie versés en représentation des

engagements de paiements accordés au fonds de résolution unique (41,7 M€) et Fonds de garantie des dépbts (59,5 M€).



Note 6a. Information sur les arriérés de paiement

Etablissements de crédit - - - -
Autres entreprises financiéres - - - -
Entreprises non financiéres - - - .
Clientéle de détail - - - -

B

Administrations centrales i1 8 - 11

Etablissements de crédit - - - .

Autres entreprises financiéres 5 1 1 4
Entreprises non financiéres 118 44 12 99

Clientéle de détail 302 95 1 226

" e
SRR S

TOTAL . a3 L 5] 340

Garanties non affectées

Sont repris dans ce tableau les encours qui sont considérés comme performants mais sur lesquels un ou plusieurs impayés a
{ont) été constaté(s).

Le montant déclaré correspond au montant total de 'engagement sur lequel un impayé est constaté et non pas seulement
au montant de I'impayé.

L'dge de I'impayé est déterminé en fonction de I'ancienneté du premier impayé constaté sur I'encours considéré.

Note 6b. Encours restructurés par typologies

el R

Encours douteux - montants bruts 569 100 669

Encours douteux restructurés - dépréciations -182 -46 -228

W



Note 7. Placements financiers des activités d’assurance

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 59 986 57 002
Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres 76 77
Préts et créances au colGt amorti 100 93
Instruments de dettes au co(it amorti 2654 2642
Immeubles de placement 600 611
L 60425]
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Note 7b. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

- Cotés
- Non cotés
Créances rattachées

Dont titres de dettes dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/82)
Autres dépréciations (B3)

- Préts
Créances rattach

Dépréciations sur encours sains (B1/B2)
Autres dépréciations (B3}

- Non cotés
Créances rattachées

- Titres de participation
- Autres titres détenus 3 long terme
- Parts dans les entreprises lides
- Ecart de conversion
- Titres prétés
Créances rattachées

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -4 -3

Dont titres donnés en pension

Dont titres de participation cotés 73 73



Note 7c. Préts et créances au colit amorti

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Créances saines (B1/B2) 100 93
. Comptes ordinaires 53 16
. Préts 10 14
. Autres créances - -
. Dépdts de garantie versés 37 63
. Pensions - -

Créances dépréciées sur base individuelle (B3)

Créances rattachées 0 4]

Dépréciations sur encours sains (B1/B2} 0 0

Autres dépréciations (B3) - -
| 93

Note 7d. Instruments de dettes au coiit amorti

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

- Cotés 1903 1939
- Non cotés 99 99
Créances rattachées

TOTAL BRUT m-x:m

dont actifs dépréciés {B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/82) -2 -3

Autres dépréciations (B3) - .

Note 7e. Immeubles de placement

- . L jation de |
(en millions d'euros} 31.12.2023  Augmentation  Diminution V;:;:e’?l;eﬁra Reclassement Autres 31.12.2024

Immeubles de placement au colt amorti 33 3 - - 36
- Colit historique 67 5 - - 70
- Amortissements et dépréciations -34 -2 - - -34
immeubles de placement 3 la juste valeur 578 2 8 8 ) ) 564

par résuitat

TR ST T P e, e SR R

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au co(t est de 60 millions d'euros au 31 décembre 2024 contre 58
millions d'euros au 31 décembre 2023.



Note 7f. Eléments sous-jacents des contrats d’assurance 3 participation directe

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

- Effets publics et valeurs assimilées - -

- Obligations et autres titres de dettes - -

- Actions et autres instruments de capitaux propres - -
- Participations et autres titres détenus 3 long terme - -
- Parts entreprises liées - -

- Préts et Créances - -

- Effets publics et valeurs assimilées 5 845 6 007

- Obligations et autres titres de dettes 52737 49720
- Actions et autres instruments de capitaux propres 118 135
- Participations et autres titres détenus 3 long terme 416 462

- Parts entreprises liées - -

- Préts et créances 300 269
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 1
- Immeubles de placement 564 578

- Préts et créances (dont dépdts de garantie) 73
- Préts sur la clientéle 1 4
- Effets publics et autres titres de dettes - -

- Immeubles de placement 25 25

TOTAL oo e 60278 57274

Wy



Note 8. Imp6bts courants

{en millions d'euros)
Actif {par résultat)

Passif {par résuitat)

Note 9. Impots différés

(en millions d'euros}
Actif (par résultat)

Actif {par capitaux propres}
Passif (par résuitat)

Passif (par capitaux propres)

Répartition des impots différés par grandes catégories

(en millions d'euros)

Déficits fiscaux reportables

Différences temporaires sur :
Plus ou moins-values différées titres a la juste valeur par capitaux propres
Variation du risque de crédit des passifs a la juste valeur par résuitat sur option
Gains ou pertes latents sur couvertures de flux de trésorerie
Gains ou pertes latents sur écarts actuariels

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres
recyclables

Provisions pour risques et charges non déductibles
Retraitements assurance

Réserves latentes de location financement

Autres décalages temporaires

31.12.2024
182
52

31.12.2024

174
231
86

31.12.2024

31.12.2023
207
88

31.12.2023

172
192
111

31.12.2023




Note 10. Comptes de régularisation et actifs divers

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Valeurs recues a I'encaissement 253 378
Comptes d'ajustement sur devises 44 41
yProduits a recevoir 123 81
Comptes de régularisation divers 262 288

Comptes de réglement sur opérations sur titres 178 122

Débiteurs divers 199 579
Stacks et assimilés 2 2
Autres emplois divers 1 2

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) - -
Autres dépréciations (B3) -3 -4

*Sont inclus les « autres actifs » non spécifiques assurance du périmeétre assurance.

Note 11. Participation dans les entreprises mises en équivalence

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Caisse Centrale du Crédit Mutue! 189 7 4 187 5 3

BELLATRIX 38 0 - 26 o -
SWEN Capital Partners 19 4 3 17 13 2
Autres

-!B _‘ﬂ - m _B -3

Données financiéres des principales entreprises mises en équivalence (en normes IFRS)

(en millions d'euros)

Caisse Centrale du Crédit Mutue! 9810 54 45 35 -33 933
BELLATRIX 101 - -1 -1 - 101
SWEN Capital Partners 66 48 14 11 - 47

Note 12. Immeubles de placement du périmétre banque

{en millions d'euros) 31.12.2023 31.12.2024

Codt historique 213 2 -3 - 211
Amortissements et dépréciations -67 -71
| 144 ‘ U - L 140

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au coGt est de 172 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre
180 millions d’euros au 31 décembre 2023.

i



Note 13. Immobilisations corporelles

31.12.2024

{en millions d'euros) 31 12 2023

Terrains d'exploitation 22 9 0 -0 30

Constructions d'exploitation 607 53 -9 0 651
Droits d'utilisation - immobilier 128 33 -7 4] 155
Autres immobilisations corporelles 343 0 365

Terrains d'exploitation - - - - -

Constructions d'exploitation -445 -18 10 0 -453
Droits d'utilisation - immobilier -62 -17 12 - -67
Autres immobilisations corporelles -249 -18 -259

Note 14. Immobilisations incorporelles

{en millions d'euros) 31.12.2023

31.12.2024

|mm0b|hsat|ons générees en mterne » 842 134 -1 -0 975
immobilisations acquises 970 193 -185 -0 978
Logiciels 492 41 -30 -0 503
Autres 478 152 -155 - 475

Immobilisations générées en interne‘ ‘ v /-64;1 -48 1 0

Immobilisations acquises -548 -21 28 0 -542

‘ Logiciels -430 -15 27 ¢ -418
Autres -118 -6 1 0 -123




Note 15. Ecart d'acquisition

(en millions d'euros) 31.12.2023
Ecart d'acquisition brut 529 - -
Dépréciations -56 -11 -

31.12.2024
529

Répartition par pdle

Clientéle retail Arkéa Direct Bank

B2B et Services Spécialisés CFCAL Banque

B2B et Services Spécialisés Monext

B2B et Services Spécialisés Procapital

Produits Arkéa Real Estate / AREIM

Produits Schelcher Prince Gestion

31.12.2024

31.12.2023
260

22
100
63
17
12

Note 16. Banques centrales - Dettes envers les établissements de crédit

{(en millions d'euros) 31.12.2024

31.12.2023

Comptes ordinaires 560

Emprunts 1427
Dépbts de garantie regus 233
Autres dettes 47
Pensions 2011
Dettes rattachées 31

514
1257
455
55
4365
103

Dont Comptes et Emprunts & vue sur les établissements de crédit 578

(1) Dont 829ME€ relatif au périmetre des activités d'assurance

542

WY



Note 17. Passifs financiers 3 la juste valeur par résultat

31.12.2023

(en millions d'euros) 31.12.2024

52

Vente a découvert de titres

- Effets publics

- Obligations et autres titres de dettes

- Actions et autres instruments de capitaux propres
Dettes représentatives des titres donnés en pension
Instruments dérivés 397

Autres passifs financiers détenus 2 des fins de t

ransaction -
G

Dettes envers les établissements de crédit 0 -
Dettes envers la clientéle 553 525
Dettes représentées par un titre 1818 1680
Dettes subordonnées

La valeur de remboursement des passifs évalués a la juste valeur par résultat s’éléve a 2 749 millions d’euros au 31 décembre
2024 contre 2 775 millions d'euros au 31 décembre 2023.

Note 17a. Passifs financiers 3 la juste valeur sur option par résultat

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Dettes envers les établissements de crédit 0 0 - - - -
Dettes envers la clientéle (1) 553 571 -18 525 553 -27
Dettes représentées par un titre 1818 1781 37 1680 1690 -10

Dettes subordonnées - . - - - .
feyat,. L 2135 L 2205]  paa3] 33

(1) Dont 399 M€ de valeur comptable relatif au périmétre des activités d'assurance (contrats Purs Unité de Comptes)

WY



Note 17b. Actifs et passifs financiers faisant I'objet d'une compensation, d'une convention-cadre de
compensation exécutoire ou d'un accord similaire

31.12.2024

{en millions d'euros)

Dérivés 3682 - 3682 -3197 - -308 177
Prises en pension de titres, .
emprunts de titres ou 4152 -2986 1166 - -1111 - 55

accords similaires

Autres instruments
financiers

Total des actifs

| 7834 2086l asasl 3197 ETTT! DT T

Dérivés 3463 - 3463 -3197 - -152 114
Mises en pension de titres,

préts de titres ou accords 5022 .2 986 2036 - .2032 -3 0
similaires

Autres instruments

financiers - - " " - - -
Total des passifs 8 485 298] 5499} 31970 2032 155 T

{en millions d'euros)

Dérivés 4418 - 4418 -3629 - -525 263
Prises en pension de titres,
emprunts de titres ou 3494 -1 589 1904 - -1 837 - 67

accords similaires

Autres instruments
financiers

otal des actifs —Im—m_ﬂam—mm-m

Dérivés 4012 - 4012 -3 629 - -141 242
Mises en pension de titres,

préts de titres ou accords 6050 -1589 4461 - -4 436 20 5
similaires

Autres instruments

financiers - h - - - - :
otal des passifs -m_m_mmn_m_m_m

NC}’




Note 18. Dettes représentées par un titre

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Bons de caisse 11 10
Titres du marché interbancaire et TCN 4789 5531
Emprunts obligataires 18111 15537
Dettes senior non préférées 2702 3118
Dettes rattachées 330 247
| sem] 24443

Note 19. Dettes envers la clientéle

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Comptes d'épargne & régime spécial 39 705 37 685
Avue 35230 32578
Aterme 4475 5107

Dettes rattachées sur comptes d'épargne 889 793

o . s

Comptes ordinaires 30524 30661

Comptes et emprunts a terme 17 564 15362
Pensions - -
Dettes rattachées 463 458
Dépdts de garantie regus 97 121

s v

Note 20. Comptes de régularisation et passifs divers

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 422 609

Comptes d'ajustement sur devises 43 38
Charges a payer 230 229
Produits constatés d'avance 338 308
Comptes de régularisation divers 164 283

s 5

Obligations locatives - immobilier 80 58

Comptes de réglement sur opérations sur titres 443 350
Versements restant 3 effectuer sur titres 4 3
Créditeurs divers 4363 3221

6088 5100

*Sont inclus les « autres passifs » non spécifiques assurance du périmétre assurance.



Note 20a. Echéancier des obligations locatives

31.12.2024

(en millions d'euros)
Immobilier

Informatique - - - - - -

Autres

CITREETT R ] N e e B B

Au sein du groupe Crédit Mutuel Arkéa, les obligations locatives concernent uniquement les contrats immobiliers.

Note 21. Actifs des contrats de réassurance et Passifs des contrats d’assurance

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Passifs des contrats d'assurance émis 55001 52679
" . .

d?nt dettes e’t Cl-'eances rattachables aux passifs 329 .340

d'assurance émis

Actifs des contrats de réassurance détenus 163 ’ 217

dont dettes et créances rattachables aux actifs 10 3

de réassurance émis

Les actifs de réassurance pour 163 M€ se composent au 31 décembre 2024 :

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modale général pour 70 M€ (contre 68 M€ au 31 décembre
2023), dont la valeur actualisée des flux de trésorerie pour 37 M¢, le risque non financier pour 12 M€ et la marge sur
services contractuel pour 95 M€,

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modele simplifié pour 103 M€ (contre 147 M€ au 31 décembre
2023), dont la valeur actualisée des flux de trésorerie pour 98 M€ et le risque non financier pour 5 M€,
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Note 21c. Analyse des échéances des passifs d'assurance et de réassurance

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros) , =
Contrats d'assurance 2797 8188 39 839 50 824 2401 7614 38 462 48 477

Note 22. Provisions

31.12.2023
{en millions d'euros) y
Provisions pour engagements de retraite 177
Provisions pour épargne-logement 10 - - -4 - 6
Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des 40 29 0 -24 0 44

engagements hors bilan du périmatre banque
Provisions pour exécution des engagements de signature - - - - - -

Provisions pour imp6ts 1 - - -1 - 0
Provisions pour litiges 9 4 -1 -3 1 11
Provisions pour risques 2 1 -1 0 - 1
Autres 13 3 -2 -3 -1 10

Note 22a. Engagements de retraite et avantages similaires

Engagements de retraite 3 prestations définies et autres avantages a Long Terme

{en millions d'euros)

Indemnités de fin de carriére

Compléments de retraite 0 - 0 - 0
Primes liées aux médailles du travail 49 5 -3 - 50

Comptes épargne-temps 104 -3

10 - 111



Note 22b. Provisions pour risques sur engagements au titre des comptes et plans épargne-logement

Comptes et plans épargne-logement sur la phase épargne : encours et provisions

31.12.2024 31.12.2023
(en millions d'euros) ; -
Plans épargne-logement 4424 3 5040 3
Ancienneté de moins de 4 ans 453 o 425 0
Ancienneté de 4 4 10 ans 645 0 735 1
Ancienneté de plus de 10 ans 3326 2 3879 1
Comptes épargne-logement 904 3 8

—m—-m-a—

Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans épargne-logement : encours et provisions

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

Plans épargne-logement

Comptes épargne-logement

Note 22c. Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des engagements hors-bilan du périmeétre
banque

{en millions d'euros) 31.12.2023

Pertes attendues & 12 mois 19 11 -15 0 16

Pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés 8 5 -6 0 7
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés 13 12 -4 0 21

{instruments dépréciés ou non dés acquisition /création)

Gl R ST | e s



Note 23. Dettes subordonnées

{en millions d'euros)

Dettes subordonnées

Emprunts participatifs

Dettes subordonnées a durée indéterminée
Autres dettes

Dettes rattachées

OTA

Principales dettes subordonnées au 31 décembre 2024

31.12.2024 31.12.2023
2203 2135

3 3

74 84

63 50

| pa3a3l 227>

Furo CMS 10 ans+0,10

indéterminée

Crédit Mutuel Arkéa 05.07.2004 75
Crédit Mutuel Arkéa 01.06.2016 500 Euro 3,25% 01.06.2026
Crédit Mutue! Arkéa 09.02.2017 500 Euro 3,50% 09.02.2029
Crédit Mutuel Arkéa 15.05.2024 500 Euro 4,81% 15.05.2035
Crédit Mutuel Arkéa 11.03.2018 750 Euro 3,38% 11.03.2031
T SR YT SR e S
Note 24. Capital et réserves liées - Réserves consolidées
(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Capital 3040 2 889
Réserves liées au capital 5 5
Réserves consolidées 6 835 6 506
Réserve légale 601 568
Réserves statutaires et contractuelles 2625 2521
Réserves réglementées - -
Réserves de conversion - -
Autres réserves 3533 3352
Report a nouveau 75 65

TOTALL oo o e ossol 9401

Le capital social du groupe est composé des parts sociales détenues par les sociétaires des caisses locales de Crédit Mutuel.

W5



Note 25. Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
instruments de capitaux propres 3 la juste valeur par capitaux propres sur option -131 49
non recyclables

“Instruments de dettes 3 la juste valeur par capitaux propres recyclables -100 -36
instruments de capitaux propres 2 la juste valeur par capitaux propres non -2 -1
recyclables de I'activité d'assurance
Instruments de dettes  la juste valeur par capitaux propres recyclables de I'activité 0 0
d'assurance
Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres -19 -23
recyclables
Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VEA - non recyclables - -
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans les autres ~4 0
éléments du résultat global pour les passifs
Dérivés de couverture de flux de trésorerie o 0

Biens immobiliers - -
Ecarts actuariels -102 -101

|— ” ~114

Note 26a. Analyse des échéances des passifs financiers ~ périmétre banque

jusqu'a3  de3moisd1l delanas Durée non

(en milliers d'euros) mois an ans plus de 5 ans déterminéde Total

Passifs 3 la juste valeur par résultat 10 38 294 1989 - 2331
Instruments dérivés de couverture - - - - 3066 3066
Dettes envers les établissements de crédit 853 1656 779 161 - 3450
Dettes envers la clientele 69 452 3861 10786 5160 - 89 259
Dettes représentées par un titre 1700 3248 9461 11534 - 25943
Dettes subordonnées - 497 430 1355 - 2343

Note 26b. Analyse des échéances des passifs financiers — périmétre assurance

e mitesdones e T T e

Passifs a la juste valeur par résultat - - 38 - 399 438
Instruments dérivés de couverture - - - - - -
Dettes envers les établissements de crédit 527 303 - - 29 859

Dettes envers la clientéle - - - - - .
Dettes représentées par un titre - - - - - .

Dettes subordonnées - - - - . .

J—
I
)



Note 27a. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre banque

{en millions d'euros)

WVOCi 9643
- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI (1) (2) 4474
- Obligations et autres titres de dettes - VOCI (3) 5004
- Actions et autres instruments de capitaux propres - IVOCI 58
- Participations et ATDLT - JVOCI 106

- Parts entreprises liées - IVOCI -
- Préts et créances sur établissements de crédit -IVOCI -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOC -
Transaction / JVO / Autres JVPR 14
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction -
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option -
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR 14
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR -
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option -
- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR -
- Préts et créances sur la clientéle - juste valeur sur option -
- Préts et créances sur la clientéle - Autres JVPR -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction -

- Autres actifs classés a la JVPR -

Instruments dérivés de couverture

1692
676
1017

390

3293

288

333

772

s5678] 1502 16 837

Transaction / VO -
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option -
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option -
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option -
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction -

Instruments dérivés de couverture -

2331
0
154
1818
359
3 066

31.12.2024

11648
5150
6021

83
394

643

772

0

7

1

380
83
3293

2331
0
154
1818
359
3 066

{1)Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 413ME. lis concernent assentiellement des obligations dont les caractéristiques

correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(2)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 44M€. lIs concernent assentiellement des obligations dont les caractéristiques

correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 136 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les

caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 1.



{en millions d'euros)

WNOCI

- Effets publics et valeurs assimilées - IVOCI (1) 2640 645 - 3285
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI {2} (3} 3785 1243 - 5028
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOC! 67 0 27 93
- Participations et ATDLT - JVOCI 107 - 415 522
- Parts entreprises liées - JVOCI - - 0 0

- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 10 762 1104 1876
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR(4) (5) 10 280 285 576
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 732 732
- Prits et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR - - - -

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 10 - 10
- Préts et créances sur la clientéle - Autres JVPR - 0 - ]
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 471 - 471
- Autres actifs classés a la JVPR - - 86 86
Instruments dérivés de couverture - 3945 - 3945

6609) 6595 1546 14 750
Ve s i H } -

i

Transaction / IV - 2356 - 2356

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 177 - 177
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - 1680 - 1680
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 499 - 499

Instruments dérivés de couverture 3480 - 3480

{1)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 48 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(2)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 150 ME€. lis concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 4 M€. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{4)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 1 ME. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{5) Des transferts de Niveau 3 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 1 M€. 1ls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.



Note 27b. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre assurance

(en millions d'euros} 31.12.2024

voci 60 - 1“6 | 76
- Effets publics et valeurs assimilées - IVOCI - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOC} 4 - - 4
- Participations et ATDLT - }VOCI 57 - 16 73
- Parts entreprises liées - JVOC! - - - -
- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / IVO / Autres JVPR .36 052 13947 9987 59 986

- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option(1}(4) 5726 119 - 5 845
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres VPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option(2}(5) 8283 2536 0 10 819
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (3) 21960 11276 9251 42 487
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 82 16 435 534
- Préts et créances - Juste valeur sur option (6) - - 300 300

- Préts et créances - Autres JVPR - - - -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - - - -

Instruments dérivés de couverture

Transaction / VO - 438 - 438
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 399 - 399
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 39 - 39

Instruments dérivés de couverture - - - -

(1)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 98 M€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(2)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 11 M€. s concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 1 A Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 34 M€. ls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

{4)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 164 M€, lls concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(5)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 13 M€, lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(6)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 3 ont été réalisés pour un montant de 269 M€. lis concernent essentiellement des préts et créances dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 3.



(en millions d'euros) 31.12.2023

o

i

IVOCci 62 - 16 ‘ 77

- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 5 - - 5
- Participations et ATDLT - JVOCI 57 - 16 73

- Parts entreprises liées - JVOCI - - - -
- Préts et créances sur établissements de crédit -IVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 32076 14984 9942 57 002
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option (1) 5838 169 - 6 007
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option {2) (3) 8754 3055 - 11 808
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (4) (5) 17 389 11473 9458 38319
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 95 18 485 597
- Préts et créances - Juste valeur sur option - 269 - 269
- Préts et créances - Autres JVPR - - - -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 1 - 1

Instruments dérivés de couverture

Transaction / VO - 381 - 381
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 348 - 348
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 33 - 33
Instruments dérivés de couverture

e L ] g
(1)Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 17 ME. lls concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critdres définis par le niveau 1.

(2)Des transferts de Niveau 1 A Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 19 M€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 18 M€, His concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(4)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 56 M€. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(5)Des transferts de Niveau 3  Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 9 M€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.
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Au 31 décembre 2024, a partir des principaux paramétres non observables, le groupe a évalué une sensibilité de la juste valeur des titres de niveau 3, sur un
périmétre concernant principalement le portefeuille des participations et du capital investissement.

Cette sensibilité vise a illustrer I'incertitude inhérente au recours au jugement nécessaire a I'estimation des principaux paramétres inobservables 2 la date
d’évaluation. Elle ne représente aucunement une mesure des risques de marché sur les instruments en niveau 3. L'estimation repose sur la politique
d‘ajustements de valorisation. Pour le portefeuille des participations et du capital investissement, P'estimation repose sur un choc de +/- 1 % sur fes

paramétres AVA des titres non cotés revus annuellement. Au 31 décembre 2024, ce choc entrainerait un impact de +13 / -11 M€ sur le niveau des AVAs des
titres de niveau 3.
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Note 28a. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au co(it amorti — périmétre
banque

Préts et créances sur établissements de crédit 14 188 14 201 -13 - 14 188 -

Préts et créances a la clientéle 86 223 90 382 -4 159 - - 86223

Titres 1529 1548 -20 1191 323 15
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -1761 1761 - - -
en taux

Dettes envers la clientéle 89 280 89241 38 - - 89 280
Dettes représentées par un titre 25094 25943 -850 - 25094 -
Dettes subordonnées 2344 2343 1 - 2344 -
Ecart de réévaluation des portefeuilies couverts - -890 890 - - -
en taux
31.12.2023

(en millions d'euros)

Actifs financiers au co(t amorti - - - - - .

Préts et créances sur établissements de crédit 14 002 14 031 -29 - 14002 -

Préts et créances a la clientéle 81 054 86 909 -5 855 - - 81054

Titres 665 671 -6 225 416 24
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -2 647 2647 - - -
en taux

Dettes envers les établissements de crédit 4737 4829 -91 - 4737 -

Dettes envers la clientéle 85 067 85081 -14 - - 85 067

Dettes représentées par un titre 23332 24 443 -1111 - 23332 -

Dettes subordonnées 2223 2272 -48 - 2223 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -1269 1269 - - -
en taux

Pour les instruments financiers qui ne sont pas évalués & la juste valeur au bilan, les calculs de juste valeur sont
communiqués a titre d’information, et doivent étre interprétés comme étant uniquement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquées n’ont pas vocation a étre réalisées. Les justes valeurs ainsi
calculées 'ont été uniquement pour des besoins d’information en annexe aux états financiers. Ces valeurs ne sont pas des
indicateurs utilisés pour les besoins de pilotage des activités de la banque, dont le modéle de gestion est principalement un
modele d’encaissement des flux de trésorerie contractuels.

s,



Note 28b. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au colt amorti — périmétre
assurance

31.12.2024

(en millions d'euros)

Actifs financiers au colt amorti - - - - - -
Préts et créances 100 100 0 - 90 10
Titres 2571 2654 -83 2476 95 -

Dettes envers les établissements de crédit 829 829 - - 829 0

Dettes représentées par un titre - - - - - -

Dettes subordonnées - - - - . -

31.12.2023

(en millions d'euros)

Actifs financiers au colit amorti - - - - - -

Préts et créances 92 93 -1 - 79 14
Titres 2523 2642 -119 2447 76 -

Dettes envers les établissements de crédit 1919 1919 - - 1919 -

Dettes représentées par un titre - - - - - -

Dettes subordonnées - - - - - .




NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT En millions d’euros

Note 29. Intéréts et produits/charges assimilés

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros) - - ‘ : i
Etablissements de crédit & banques centrales 826 -181 970 -349
Clientéle 2343 -2 053 1914 -1623
- dont crédit-bail 148 -24 116 -18
- dont obligation locative - -2 - -2
Titres au colt amorti 16 - 4 -
Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat 26 -81 19 -3
Instruments dérivés de couverture 1578 -1337 1381 -1205
Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres 240 - 138 -
Dettes représentées par un titre -752 -578

TOTAL -ma-m

Note 30. Commissions

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros) ] ‘

Etablissements de crédit 2 -4 4 -6
Clientale 285 -2 197 0
Instruments dérivés 1 0 1 -1
Change 11 0 11 0
Engagements de financement et de garantie 2 0 3 -1
Titres et prestations de services 608 -221 581 -199

e T e T e

Note 31. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Instruments de transaction 73 230
Instruments a la juste valeur sur option -52 -170
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans le résultat net pour ) }
les passifs

Autres instruments & la juste valeur par résultat 82 57
dont OPC 25 10
Inefficacité des couvertures -2 -3

Sur couverture de flux de trésorerie - .

Sur couverture de juste valeur -2 -3
- variation de juste valeur des éléments couverts -296 -669

- variation de juste valeur des éléments de couverture 295 666
Résultat de change 0 -1



Note 32. Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.2024

(en millions d'euros)
gffets publics

Obligations et autres titres de dettes

Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 0 0

Titres immobilisés 7 7

TOTAL IR R SR

31.12.2023

{en millions d'euros)
Effets publics

Obligations et autres titres de dettes 3 3
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 7 7

Titres immobilisés 11 11

TOTAL e @b ob 1)

Note 33. Gains ou pertes nets sur instruments financiers au coQt amorti

Effets publics - -
Obligations et autres titres de dettes - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -

Dettes envers les établissements de crédit - -

Dettes envers la clientele - -
Dettes représentées par un titre - -
Dettes subordonnées - -

TOTAL T Ry,



Note 34. Produits nets des activités d’assurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Produits des contrats d'assurance émis 1180 1140
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis -715 -764

; - e - ‘ ) fﬁ%

Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 1614 2995
dont codt du risque des placements financiers liés aux activités d'assurance 1 0
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis -1539 -2917

Produits financiers ou charges

e i

financiéres des contrats de réassurance détenus 3 1

és d'assur

Note 34a. Résultat des activités d'assurance et de réassurance

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

- Marge sur services contractuels 365 377
- Variation de l'ajustement au titre du risque non financier 52 48
- Récupération des flux de trésorerie liés aux frais d’‘acquisition 38 24
- Charges de sinistres et autres charges afférentes attendues 224 225

Resultat des activités d'assurance m 377

Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance -47 47
TOTAL résultat des activités d’assurance et de réassurance 419 m



Note 34b. Résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Variation de la juste valeur des éléments sous-jacents des contrats avec participation -1532 -2915
directe

Effet de l'option d'atténuation des risques 0 0
Effet de désactualisation -7 -2
Effet des taux d'intéréts et des autres hypotheses financiéres 0 0
Effet des taux de change 0 0

TOTAL résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

Note 34c. Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
intéréts et produits/charges assimilés 1098 1023
Commissions 6 -6
Gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 502 2039
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 3 3
Gains ou pertes nets sur instruments financiers au coit amorti 0 0
Produits nets sur immeubles de placement 4 -64
Coiit du risque des placements financiers d'assurance 1

TOTAL -W-EE

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Instruments de transaction -20 -36
Instruments 3 la juste valeur sur option 39 710
Autres instruments a la juste valeur par résultat 485 1365
dont OPC 912 1032

Résultat de change

TOTAL DES VARIATIONS DE JUSTE VALEUR ”E mﬁ
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Note 35. Produits/charges des autres activités

31.12.2024 31.12.2023
{en millions d'euros)
Immeubles de placement 4 -7 - -7
Autres produits 333 -80 332

_m—@m

Note 36. Gains ou pertes sur cession — dilution des entreprises mises en équivalence

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Plus ou moins-values de cession/dilution sur coentreprises - 0

Plus ou moins-values de cession/dilution sur entreprises associées

Note 37. Charges générales d’exploitation

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Charges de personnel -1016 -984
Autres charges générales d'exploitation -665 -698
Charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance { 265 270

_

{1) Les charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance sont reconnues au cours de Ja penode en charges afférentes
aux contrats d'assurance émis sauf pour les frais d'acquisition qui sont différés au bilan pour étre reconnus en résultat sur les périodes

ultérieures.

Note 37a. Charges de personnel

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Salaires et traitements -571 -542
Charges sociales -261 <251
Intéressement et participation des salariés, abondement -49 -60
Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -74 -73
Autres - -

Charges de personnel liées aux activités d'assurance

_

Note 37b. Effectifs moyens

31.12.2024 31.12.2023
Employés 4377 4434
Cadres 6 841 6561

TOTAL ] 11218 10 995



Note 37c. Avantages postérieurs a I'emploi

Les régimes & cotisations définies sont ceux pour lesquels I'obligation du groupe se limite uniquement au versement d’une
cotisation, mais ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau des prestations fournies.

Les principaux régimes de retraite 3 cotisations définies regroupent notamment I'assurance vieillesse obligatoire et les
régimes de retraite Agirc et Arrco, ainsi que les régimes de retraite surcomplémentaire mis en place par certaines entités
pour lesquels elles n’ont qu’une obligation de cotiser.

Les charges sur ces régimes sont en 2024 de 110 millions d’euros (contre 104 millions d’euros en 2023).

Régimes a prestations définies et autres avantages a long terme

Ces régimes a prestations définies exposent le groupe a des risques, tels que les risques de taux d’intérét et de marché.

Ces avantages sont assis sur le salaire final pour les Indemnités de fin de carriere {IFC) et sur le salaire moyen des 10
derniéres années pour la retraite supplémentaire. Lors de la liquidation des rentes pour la retraite surcomplémentaire, le
risque est transféré a Suravenir sous la forme d’un contrat d’assurance.

Variation dette actuarielle

31.12.2024 31.12.2023
(En millions d'euros)

ot il R

Cot des services rendus sur la période 2 4 3 9 10
Intéréts nets 1 1 5 7 8
Meadification/ réduction/ liquidation de plan - - - - -1

Impact réforme retraite - - .

Acquisition, cession (modif. périmatre conso) - - - .

Prestations versées -7 -4 -5 -16 -13
Gains / pertes actuariels 1 1 6 6 8
dont gains / pertes actuariels liés 3 des changements
d’hypothéses démographiques - - -1 -1 -
dont gains / pertes actuariels liés 3 des changements
d’hypothéses financiéres -1 - -3 -4 1

=

{1) Les autres avantages 4 long terme concernent les médailles du travail et les comptes épargne-temps.



Détail de charge comptabilisée au résultat

31.12.2024 31.12.2023
{En millions d'euros)

Colit des services rendus au cours de l'exercice -2 -4 -3 -9 -9
Intéréts nets 1 1 -4 -2 -2
Effet de toute réduction ou liquidation de régime - - - - -
Impact réforme retraite - - - - 1

Gains / pertes actuariels

dont gains / pertes actuariels liés a des changements
d’hypothéses démographiques comptabilisés au . . 1 1 -
compte de résuitat

dont gains / pertes actuariels liés 4 des changements
d'hypothéses financiéres comptabilisés au compte de . _ 3 3 3
résultat

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience

31.12.2024 31.12.2023
(En millions d'euros)

Intéréts nets 3 2 1 5 6

Acquisition, cession (modif. périmetre €Onso) - - . . -
Prestations versées -7 -3 - -10 -9
Gains / pertes actuariels 1 -1 - - -4

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés & des changements d’hypothéses démographiques

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés 3 des changements d’hypothéses financiéres 1 -1 . . -4

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience

Position nette

(En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

luste valeur des actifs/droits 8 remboursement -88 -52 -24 -164 -169



Eléments reconnus immédiatement et comptabilisés dans le résultat global

{En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Ecarts actuariels générés sur les régimes d’avantages postérieurs 3 'emploi - -1

Ajustements de plafonnement des actifs - -

informations sur les actifs de financement des régimes

Les montants inclus dans la juste valeur des actifs du régime concernant les instruments financiers émis par le groupe et les
biens occupés par le groupe ne sont pas significatifs.

Les actifs de couverture sont détenus par Suravenir et par une compagnie d’assurance externe au groupe pour la partie
relative au régime surcomplémentaire.

Au 31 décembre 2024, la durée moyenne pondérée des obligations au titre des prestations définies était de 7,4 ans (idem
2023).

Composition des actifs de couverture

(En mllhons d'euros) 31.12.2024

Actifs cotés sur un marché actlf 102 4 - -
6

Actifs non cotés sur un marché actif

{En millions d'euros) 31.12.2023

Actifs cotés sur un marché actif 106 4 0 -

Actifs non cotés sur un marché actif

Analyse des sensibilités des engagements aux variations des principales hypothéses actuarielles

{En millions d'euros) 31.12.2024

Impact sur la valeur actuelle des engagements au 31
décembre N -4% -3% -4% -4%

G
Impact sur la valeur actuelle des engagements au 31

décembre N 1% 3% 5% 4%

Les sensibilités publiées sont des moyennes pondérées des variations observées par la valeur actuelle des engagements.



Note 37d. Paiements fondés en actions

La norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » impose ["évaluation des transactions rémunérées par paiements en
actions et assimilés dans les résultats et au bilan de Ientreprise.

Cette norme s’applique aux transactions effectuées avec les salariés et plus précisément :
- Auxtransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de capitaux propres ;
- Auxtransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie.
Pour les transactions réglées en capitaux propres, une charge est comptabilisée en contrepartie des capitaux propres. Cette
charge est étalée sur la période d’acquisition des droits.

Pour les transactions dont le dénouement se fait en trésorerie, la juste valeur du passif, évaluée initialement a la date
d’attribution, doit étre réévaluée a chaque date de cléture et jusqu'a la date de réglement du passif. Les variations de juste
valeur sont & comptabiliser en charges ou en produits au compte de résultat, et ce tant que la dette n’est pas réglée.

L'impact n’est pas significatif au 31 décembre 2024.

Note 37e. Autres charges d’exploitation

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Impots et taxes -42 -74
Locations -97 -87

- locations a court terme d'actifs ou de faibles valeurs/substantielles -94 -84

- autres locations -3 -3
Services extérieurs -480 -491
Autres charges diverses 0 0]
Charges d'exploitation lides aux activités d'assurance -46 -45
R R BT

31.12.2024 31.12.2023

{19

Crédit Mutuel Arkéa 0,601 0,630 1,231 0,679 0,798 1,477

Filiales consolidées 1,091 1,152 2,243 1,295 1,604 2,899

I

1 :
Crédit Mutuel Arkéa 0,371 0,277 0,648 0,143 0,165 0,308

o 11 oe ol

Filiales consolidées 0,250 0,287 0,537 0,165 0,199 0,364
o Tl a] een]as]aee] s

Le montant total des honoraires d’audit versés aux Commissaires aux comptes n’'appartenant pas au réseau de 'un de ceux
certifiant les comptes consolidés et individuels du Crédit Mutuel Arkéa, mentionnés dans le tableau ci-dessus, s’éléve 3
0,571 million d’euros au titre de I'exercice 2024 (contre 0,929 million d’euros au titre de I'exercice 2023).



Note 38. Dotations/reprises sur amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et

corporelles
31.12.2024 31.12.2023

(En millions d'euros)

immobilisations corporelies
- dont droits d'utilisation - immobilier

Immobilisations incorp

orelles




Note 39. Colit du risque

Note 39a. Co(t du risque sur le périmétre banque

(en millions d'euros) 31.12.2024

- Préts et créances Etablissements de crédit -1 4 3
- Préts et créances clientéle -82 102 19

- dont location financement -3 2 -1
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes 0 2 1
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -3 4 1

- Actifs financier en JVOC| - Préts - - -
- Hors-bilan -11 15 3

- Autres actifs - - -

- Préts et créances Etablissements de crédit - - . -

- Préts et créances clientéle -190 158 -32

- dont location financement -2 2 ‘ 0
- Actifs financiers au co(it amorti - Titres de dettes - - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes 0 0 0
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
- Hors-bilan -5 6 0

- Autres actifs - - -

- Préts et créances Etablissements de crédit - - - - - R

- Préts et créances clientéle -290 175 -47 -16 9 -169
- dont location financement -26 16 -3 - 0 -13
- Actifs financiers au colit amorti - Titres de dettes -1 - - - - -1

- Actifs financier en JVOC! - Titres de dettes - - - - - .
- Actifs financier en JVOC! - Préts - - - - . -
- Hors-bilan -12 4 - - - -7

- Autres actifs -

1 3 0 -
o~ Tl ]l ] o] aw

.



(En millions d'euros)

s

- Préts et créances Etablissements de crédit -3
- Préts et créances clientéle -82

- dont location financement -2
- Actifs financiers au coQt amorti - Titres de dettes -1
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -4

- Actifs financier en JVQC! - Préts -
- Hors-bilan -14

- Autres actifs -
S

- Préts et créances Ftablissements de crédit -
- Préts et créances clientéle -197
- dont location financement -9

- Actifs financiers au co(t amorti - Titres de dettes -

- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes 0

- Actifs financier en JVOCI - Préts -

- Hors-bilan -7

- Autres actifs -

- Préts et créances Etablissements de crédit -
- Préts et créances clientéle -232

- dont location financement -16
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -
- Actifs financier en JVOCI - Préts -
- Hors-bilan -3

- Autres actifs

-4 3 0 - 0 -1
R T T P BT B
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Note 39d. Périmeétre banque — valeur comptable des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

31.12.2024

<01 30874 6 - .
[0,1;0,25] 16 752 5 - .
[0,26;0,99] 14 853 2638 - -
[1;2,99] 8930 1762 - -
{3;9,99] 9823 2564 - .
>=10 1306 1640 217
—?m
31.12.2023

<01 24725 5 - .
[0,1;0,25] 21905 4 . .
{0,26;0,99] 14 407 2303 - .
[1;2,99] 8925 1277 - -
[3;9,99] 9291 2145 - }
>=10 299 1221 1396 177

7osetf 605t . f3sel 17



Note 39e. Périmeétre banque — ventilation des créances brutes et dépréciations par type de contrepartie

31.12.2024 31.12.2023
Banques centrales 167 - - 167 92 - - 92
Administrations 14 785 48 - 14 833 12 024 15 - 12038
publiques
Etablissements de 21136 - - 21136 19 648 - - 19648
crédit
Autres entreprises 2350 218 23 2591 1657 121 13 1791
financiéres
Entreprises non 24 546 3805 1138 29489 24 868 2935 944 28748
financieres
Dont PME 10479 2079 700 13 258 10516 1631 599 12747
Ménages 45 498 4209 698 50404 44 279 3897 615 48791

31.12.2024
Bangues centrales -0 - - -0 0 -
Administrations -7 -2 - -9 -10 -1 - -11
publiques
Etablissements de -6 - - -6 -11 - - -11
crédit
Autres entreprises -9 -16 -10 -36 -10 -12 -6 -28
financiéres
Entreprises non -111 -189 -550 -850 -112 -155 -444 -711
financiéres
Dont PME -51 -102 -369 -522 -49 -80 -330 -460
Ménages -272 -417 -65 -104 -255 -424
m | 833 | -208

Note 40. Gains ou pertes sur autres actifs

(En millions d'euros) ] ‘ ) 31 12 2024 - 31 12 2023

Moins-values de cession -2 -1

Plus-values de cession 2




Note 41. Impot sur les bénéfices

{En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Charge d'imp6t exigible -38 -68
d'imp6t différé net -63 -56

T

Charge ou produit

Résultat avant impots, badwill et résultat des sociétés mises en équivalence 501 538

31.12.2024

31.12.2023

Différences permanentes -1,07% -0,33%
Imposition a taux réduit et exonérations -1,35% -2,34%
Impact des situations déficitaires -1,55% -0,06%
Crédits d'impdts -0,80% -0,16%
Exceptionnel 0,07% 0,40%
Autres -1,11% -0,36%

Les imp6ts doivent étre évalués sur la base des taux adoptés 3 la cléture.

En cas de variation de taux, les impdts différés doivent étre ajustés, selon le principe de symétrie, en contrepartie du résultat
a moins qu'ils ne se rapportent 3 des éléments comptabilisés en dehors du résultat (parmi les autres éléments du résultat
global (OCl) ou directement en capitaux propres).

ve

\..,f‘



NOTES SUR LES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES En millions d’euros

Note 42a. Information sur les recyclages en résultat des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

Mouvements de la Mouvements de la

période 2024 période 2023
(En millions d'euros)
Réévaluation des instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres -59 3
- Reclassement vers le résultat -2 14
- Autres mouvements -57 -11

Réévaluation des instruments dérivés de couverture - -
- Reclassement vers le résultat - -

- Autres mouvements - -

Réévaluation des actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres recyclables de l'activité
d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres recyclables 4 38

Quote-part recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur
entreprises MEE

i et SN
o

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies - -1

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers

. . . e . . -3 -
ayant fait l'objet d'une option de comptabilisation a la juste valeur par résultat 1
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés & |a juste valeur par capitaux 4180 77
propres

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a |a juste valeur par capitaux 1 12
propres de l'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -
Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur ) 0

entreprises MEE




Note 42b. Impét relatif 3 chaque composante des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

31.12.2024 31.12.2023

(En miionsdeuros) et f meot | Net f e | imoot | Net |

Réévaluation des instruments de dettes 3 |a juste valeur par

. -79 20 -59 4 -1 3
capitaux propres recyclables
Réévaluation des instruments dérivés de couverture - - - - - -

Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres recyclables de l'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en
capitaux propres recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en
capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies - - - -1 0 -1

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers
ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la juste -5 1 -3 -15 4 -11
valeur par résuitat

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés

S . -187 7 -180 -80 8 -72
a la juste valeur par capitaux propres

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 1 ) 1 14 2 12
a la juste valeur par capitaux propres de I'activité d'assurance

Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non ) ) ) ) ) }
recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en ) ) ) 0 0 0

capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Total des variations des gains et pertes comptabilisés
. 5 =274 =87 <57
directement en capitaux propres




AUTRES NOTES En millions d’euros

Note 43a. Engagements donnés et regus du périmétre banque

{En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Engagements donnés 16 693 16441

En faveur des établissements de crédit et assimilés 1 25

En faveur de la chentéle 11652 11271

D'ordre d'établissements de crédit et assumllés 25 7

D'ordre de la clientéle 4799 4910

Titres acquis avec faculté de reprise - -

Autres engagements donnés

Engagements recus 66 164 m

Regus des établissements de crédit et assimilés 12 811 12 796

Regus de la clientele 11 189
Regus des établissements de crédlt et asssmnés 260 270
Regus de la chenté!e 52473 51593

Titres vendus avec faculté de reprise - -

Autres engagements regus 608 603

Les engagements de financement donnés comprennent "avance de trésorerie faite a |a Caisse de Refinancement de I'Habitat
afin d’assurer son fonctionnement pour un montant de 23 millions d’euros au 31 décembre 2023. Ce n’est plus le cas au 31
décembre 2024.

(En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Banque de France 13 606 13953
Banque Européenne d'Investissement 365 464
Caisse de Refinancement de |'Habitat 547 663
Caisse des dépdts et consignations 495 557

Autres 1 1

Pour son activité de refinancement, le groupe procéde a la mise en pension de titres de dettes et/ou de capitaux propres. Elle
se traduit par le transfert de la propriété de titres que le bénéficiaire peut 3 son tour préter. Les coupons ou dividendes
bénéficient a 'emprunteur. Ces opérations sont soumises 3 appels de marge.

il



Note 43b. Engagements donnés et regus du périmétre assurance

(En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Engagements recus

Note 44. Informations sectorielles

(En millions d'euros) 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023

Gains ou pertes sur cession - dilution 15 0 - - 15 0

Charges générales d'exploitation et dotations

. -1370 -1399 -131 -139 -1501 -1537
aux amortissements

Codt du risque -181 -96 1 1 -180 94

Quote-part des sociétés mises en équivalence 6 5 4 10 10 15

Autres -10 19

0 -12 19

Impots sur les bénéfices (4] -34 -100 -89 -100 -124

dont intéréts minoritaires - 0 4 2 4 2

{(En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023

L'analyse sectorielle s’appuie sur une segmentation en deux secteurs d’activité :
- la Banque correspond principalement aux réseaux de caisses du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, aux filiales spécialisées dans le marché des entreprises et le financement de I'immobilier,
- VAssurance et la gestion d’actifs regroupent les filiales spécialisées dans la gestion d’'OPCVM et les sociétés
d’assurance.

L'analyse sectorielle par zone géographique n’est pas pertinente pour le groupe dans la mesure ol la quasi-totalité de son
activité est réalisée sur le territoire national.



Note 45. Information sur les parties liées

Les parties liées au groupe Crédit Mutuel Arkéa sont les sociétés consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence.
Les transactions réalisées entre le groupe Crédit Mutue! Arkéa et ses parties liées sont effectuées aux conditions normales de
marché au moment de la réalisation de ces transactions.

La liste des sociétés consolidées du groupe est présentée dans la note 47. Les transactions réalisées et les encours existants
en fin de période entre les sociétés du groupe consolidées par intégration globale étant totalement éliminés en
consolidation, seules sont reprises dans le tableau ci-aprés les données relatives a ces opérations réciproques lorsqu’elles
concernent les sociétés sur lesquelles le groupe exerce une influence notable, consolidées par mise en équivalence.

31.12.2024 31.12.2023

(En miilions d'euros)

SR

Préts et créances sur établissements de crédit et assimilés, au colGt amorti
Préts et créances 3 la clientele, au colit amorti - -
Actifs & la juste valeur par résultat - -
Actifs a la juste valeur par capitaux propres - -
Titres au colit amorti - 1
Instruments dérivés de couverture - -

Actifs divers - -

R

Dettes envers les établissements de crédit - -

Instruments dérivés de couverture - -
Passifs A la juste valeur par résultat - -
Dettes envers la clientéle - -
Dettes représentées par un titre - .
Dettes subordonnées - -
Passifs divers - 1
(1) Principalement CCCM

31.12.2024 31.12.2023

{En miflions d'euros) '
Intéréts et produits assimilés 29 25
Intéréts et charges assimilées - -
Commissions {Produits) - -
Commissions {Charges} -1 -1
Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par résultat - -
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 4 3
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente -

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au colt amorti - -
Produit net des activités d'assurance - -
Produits des autres activités - -

Charges des autres activités - .5

{1) Principalement CCCM



31.12.2024 31.12.2023

{(En millions d'euros)

Engagements de financement donnés - -

Engagements de financement regus - -

Engagements de garantie donnés - -

Engagements de garantie regus - -

Autres titres & recevoir - -

Autres titres 3 livrer - -

Relations avec les principaux dirigeants du groupe

Le Conseil d’administration du Crédit Mutue! Arkéa est composé, au 31 décembre 2024, de 22 membres élus pour 3 ans :
- 16 administrateurs représentant les sociétaires, élus par I'assemblée générale ordinaire ;
- 2 administrateurs indépendants ;
- 2 administrateurs représentants les salariés, élus ou désignés par le Comité de Groupe ;
- 2censeurs.

Un représentant du Comité Social Economique assiste également, avec voix consultative, aux réunions du Conseil
d’administration.

La rémunération globale allouée au Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa s’éléve a 1,4 million d’euros (contre 1,3
million d’euros en 2023).

La rémunération brute totale versée aux principaux dirigeants du groupe au 31 décembre 2024 s’éléve 3 2,5 million d’euros®

(contre 2,5 million d’euros en 2023).
Le Président du Conseil d’administration de Crédit Mutuel Arkéa ne dispose pas de contrat de travail.

Les contrats de travail de la Directrice générale et de la Directrice générale déléguée de Crédit Mutuel Arkéa sont suspendus
depuis le 13 février 2020 et pendant la durée de leur mandat, pour étre repris automatiquement a leur terme.

Les Directeurs généraux délégués sont titulaires d'un contrat de travail.

En cas de rupture de leur mandat ou de leur contrat de travail, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les
Directeurs généraux délégués sont susceptibles de percevoir des indemnités de rupture.

Le Président du Conseil d’administration bénéficie d’un régime de retraite 3 cotisations définies.

La Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux délégués bénéficient d’un régime de
retraite & cotisations définies. Les engagements de retraite existants au bénéfice de la Directrice générale, la Directrice
générale déléguée et des Directeurs généraux délégués sous la forme d’un régime de retraite supplémentaire a prestations
définies (dit « article 39 ») ont été, en application de la réglementation, cristallisés au 31 décembre 2019,

Au moment de leur départ en retraite, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux
délégués recoivent une indemnité de fin de carriére égale 3 sept douziémes de leur rémunération annuelle, s’ils ont au moins
cing ans d’ancienneté. Ils disposent d’un congé de fin de carriére calculé 3 hauteur de vingt-trois jours par année effectuée
dans ses fonctions de cadre dirigeant du Crédit Mutuel Arkéa.

6 . - o . . . sy P . P Ve . s . .
La Directrice générale, la Directrice générale déléguée, les Directeurs généraux délégués et le président du directoire de
Suravenir, en tant que partie lide.



Le montant total des sommes provisionnées par le groupe au 31 décembre 2024 en application de la norme IAS 19 au titre
des avantages postérieurs a 'emploi, autres avantages a long terme et indemnités de fin de contrat de travail s'éleve a 0,4
million d’euros {contre 0,5 millions d’euros au 31 décembre 2023).

Note 46. Participation dans des entités structurées non consolidées

(En millions d'euros)

31.12.2024 ,0 s
Total bilan 1999 17 069 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 510 5974 -

Valeur comptable des passifs financiers {1} - - -

Exposition maximale au risque de perte 510 5974 -

(1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-a-vis des entités structurées

Les participations dans des entités non consolidées concernent des participations détenues dans le cadre de contrats
d'assurance vie en unité de compte sur lesquelies le Crédit Mutuel Arkéa n’exerce pas de contrdle. il s'agit principalement de
lignes d’OPCVM.

(En millions d'euros)

31.12.2023 . 1 ;
Total bilan 1117 10427 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 252 3045 -

Valeur comptable des passifs financiers (1) - - .

Exposition maximale au risque de perte 252 3045 -

(1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-3-vis des entités structurées



Note 47. Périmétre de consolidation

Crédit Mutuel Arkéa + Fédérations et Caisses du Crédit
Mutuel de Bretagne et du Sud-Ouest

France

Banque / Banque mutualiste

ARKEA {5)

ARKEA ASSET MANAGEMENT (4} (6}

ARKEA BANKING SERVICES

ARKEA BANQUE ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS
ARKEA BOURSE RETAIL
ARKEA CAPITAL

ARKEA CAPITAL INVESTISSEMENT

ARKEA CAPITAL PARTENAIRE

ARKEA CREDIT BAIL

ARKEA DIRECT BANK

ARKEA FINANCEMENTS ET SERVICES (6)
ARKEA FONCIERE

ARKEA FONCIERE RESIDENTIELLE
ARKEA HOME LOANS SFH

ARKEA IMMOBILIER CONSEIL

ARKEA PUBLIC SECTOR SCF

ARKEA REAL ESTATE

ARKEA REIM

ARKEA SCD

CAISSE DE BRETAGNE DE CREDIT MUTUEL AGRICOLE

CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE
LORRAINE BANK {succursale)

CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE
LORRAINE BANQUE

FCT COLLECTIVITES

FEDERAL EQUIPEMENTS

FEDERAL FINANCE

FEDERAL FINANCE GESTION (4)

FEDERAL SERVICE
FONDS DE DOTATION CMA

GICM

1ZIMMO

France

France

France

France
France
France

France

France

France

France

France
France
France
France

France

France

France

France

France

France

Belgique

France

France

France

France

France

France
France

France

France

Banque / Prestations de services

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Banque / Prestations de services bancaires

Banque / Banque d'entreprises

Bangue / Holding

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Banque / Capital investissement

Banque / Capital investissement
Banque / Crédit bail et location financement

Banque / Intermédiation financiére et
boursiére

Banque / Banque de réseaux spécialisés
Banque / Immobilier

Banque / Immabilier

Banque / Structure de refinancement

Banque / Immobilier

Banque / Structure de refinancement

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs immobiliers

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs immobiliers

Bangue / Prestations de services

Banque / Banque mutualiste

Banque / Banque de réseaux spécialisés

Banque / Banque de réseaux spécialisés

Banque/Fonds commun de titrisation
Banque / Prestations de services

Assurances et gestion d'actifs / Banque
privée et gestion d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Banque / Prestations de services
Fonds de dotation

Banque / Prestations de services

Bangue / immobilier

100

100

100

100

100
100

100

100

100

100

100
100
100
100

100

100

70

70

99,9

94,9

100

100

57,8

100

100

98,1
100

100

100

90,5

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

70

70

99,9

94,9

100

100

57,8

100

100

100

98,1
100

100

100

100

100

100

100

99,9

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

70

70

99,9

100

98,1

100

90,5

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
70
70

99,9

94,9

100

100

100

98,1
100

98,1

100

\;[\}")
e



KEYTRADE BANK (succursale}

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE INTERFEDERALE

SURAVENIR ASSURANCES

CAISSE CENTRALE DU CREDIT MUTUEL

LA COMPAGNIE FRANCAISE DES SUCCESSIONS

SWEN CAPITAL PARTNERS

Belgique

France

France

France /
Belgique

France

France

France

France

Luxembourg

France

France

France

France

Banque / Intermédiation financiére et
boursiére

Bangue / Prestations de services
Banque / Prestations de services

Bangue / Intermédiation financiére et
boursiére

Banque / Prestations de services

Bangue / immobilier

Assurances et gestion d'actifs / Assurance vie

Assurances et gestion d'actifs / Assurance
non vie

Banque / Holding

Bangue / Banque mutualiste

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

100

100

100

100

100

100

37,3

20,2

32,6

100

100

100

100

32,6

40

34

100

100

100

100

100

100

100

32,6

40

100

100

100

100

100

100

41,6

20,2

326

40

34



AIS BIODIVERSITY FIRST

AIS EURQPEAN ECONOMY FOCUS

AlS MANDARINE GLOBAL TRANSITION

FEDERAL FOCUS - Artificial Intelligence (ex AIS MANDARINE

MULTI-ASSETS)

AlS MANDARINE OPPORTUNITES (3)

FEDERAL PROTECT

AIS SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS

AlS SELECT ACTIONS EUROPE

AlS SELECT - MEGATENDANCES (A) (1)

AIS Select Long short (ex FEDERAL MULTI L/S)

AUTOFOCUS ESG AVRIL 2022

AUTOFOCUS ESG FEVRIER 2021 (3)

AUTOFOCUS ESG JUILLET 2021 (3)

AUTOFOCUS LOW CARBON (3)

Autofocus Transition Climat Avril 2023 (1)

Autofocus Transition Climat Février 2023 (1)

Autofocus Transition Climat Juillet 2023 (1)

AUTOFOCUS LOW CARBON DECEMBRE 2021

AUTOFOCUS LOW CARBON FEVRIER 2022

AUTOFQCUS TRANSITION CLIMAT OCTOBRE 2022

BREIZH ARMOR CAPITAL

DIAPAZEN CLIMAT SEPTEMBRE 2016 (3}

FCPR AIS FINANCEMENT ENTREPRENEURS

FCPR BREIZH MA BRO

FCPR CAP ATLANTIQUE (3}

FCPR EIFFEL INFRASTRUCTURES VERTES (3)

FCPR MIROVA GREEN IMPACT

FCPR Oddo BHF invest for Tomorrow

FCPR SURAVENIR 1 (3)

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCYM
Banque / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assm"ances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

97,3

78,1

99,6

61,7

100

99,5

96,3

95,1

97,9

96,5

50

84,4

66,3

95,8

81,5

98,9

100

36,3

83,8

77,8

74,1

98,3

98,2

99

95,3

97,9

96,7

50

97,4

100

66,5

82,6

45,6

100

76,8

100

97,3
78,1
99,6
61,7

100

98,3
96,9
96,3
95,1
97,9
96,5

50

84,4

66,3

57,6

57

\

y

‘.r/

36,3

83,8

100

99,6

98,3

98,2

99

97,9

96,7

50

97,4

100

45,6

100



FCPR TIKEHAL FINANCE

FCT ARDIAN SURAVENIR PRIVATE DEBT

FCT PYTHEAS BAUX REG 2018

FCT MERIUS SURAVENIR

FCT PYTHEAS

FCT RESIDENTIAL DUTCH MORTGAGE FUND LARGO D

FCT SCOR E LOANS NAT

FCT SCOR SURAVENIR EURO LOANS

FCT 5P EUROCREANCES

FCT SPG DETTE PRIVEE

FCT SURAVENIR CONSO FUND

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT |

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT H

FCT TIKEHAU SPD 1

FEDERAL AMBITION CLIMAT

FEDERAL CAPITAL INVESTISSEMENT

FEDERAL GLOBAL GREEN BONDS

FEDERAL INDICIEL APAL (EX FEDERAL APAL)

FEDERAL INDICIEL JAPON

FEDERAL INDICIEL US

FEDERAL MULTI OR ET MATIERES PREMIERES

FEDERAL FOCUS - HUMAN (1)

FEDERAL OPTIMAL SELECT (DV} (1)

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCUM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

96,8

99,2

733

100

100

100

43,4

100

100

100

100

100

99,1

100

53,8

91,6

35,9

100

96,8

100

100

100

100

100

434

100

100

100

100

50,6

73

80,9

65,3

90,7

96,8

99,2

733

100

100

100

43,4

100

100

100

100

100

99,1

100

435

67,6

66

96,8

100

100

100

100

100

434

100

100

100

100

100

99,2

100

50,6

73

80,9

65,3

90,7




CHABRIERES RENDEMENT ESG (1)

DNCAACLG TERC (1)

FEDERAL MULTI PATRIMOINE

FEDERAL OPTIMAL GESTION PRIVEE ESG

FEDERAL OBLIGATIONS COURT TERME ESG

FEDERAL TRANSITION EMPLOI (3)

AIS SELECT - Equilibre (ES)

AIS Select MODERE {EX FEDERAL OPPORTUNITE MODERE
ESG)

AlS Select - PME ETi (EX FEDERAL TRANSITION
TERRITOIRES) (3)

FEDERAL PROTECT TRANSITION (1)
FEDERAL PREMIUM HORIZON 2026 (1)
Federal Support Court Terme ESG (1)

Federal Obligations ISR Echéance 2026 (1)

FEDERAL TRANSITION TONIQUE {(EX FEDERAL
OPPORTUNITE TONIQUE ESG} (3)

FLEXPERTISE (3)

FPS SUR INFRA DURABLES

FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES CLIMAT

FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES PROTECT
FPS SURAVENIR ACTIONS LOW VOL

FPS SURAVENIR ACTIONS MID CAPS

FPS SURAVENIR ACTIONS PROTECT

FPS SURAVENIR OVERLAY LOW VOL ACTIONS

FPS UBS ARCHMORE INFRASTRUCTURE DEBT PLATFORM H

FCPR EDMOND DE ROTHS (1)

OPCl CLUB FRANCE RETAIL
OPCI PREIM DEFENSE 2

OPCl PREIM EUROS

OPCI PREIM EUROS 2

OPCl PREIMIUM

OPCI SOFIDY PIERRE EUROPE (A}
OPCI TIKEHAU RET PRO

OUESSANT

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

99,6

87,8

42

71,5

44,4

99,9

69,3

333

94,4

100

100

100

100

100

100

100

100

88

46

39,2

100,0

100

48

41,0

39,3

49,1

46,7

34,8

99,1

67

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

80

32,5

39,3

58,9

100

33,3

94,4

100

100

100

100

100

100

100

100

88

46

39,2

100,0

- 100

48

41,0

39,3

49,1

44,9

78,8

46,7

34,8

67

100

100

100

100

100

100

100

100

46

39,2

100

100

80

32,5

39,3

58,9

\ %



PARTS RESIDUELLES FC (3} France
PRIMO EUITE (FLEX) France
$.C.1 PROGRES PIERRE France
S.C.I SURAVENIR PIERRE France
SCNOVAXIA R France
SCY IMMO France
SCHELCHER SHORT TERM E5G France
SCHELCHER CONVERTIBLES MID CAP ESG (EX SP Erance
CONVERTIBLES MID CAP ESG)

SCHELCHER FLEXIBLE SHORT DURATION France

SCHELCHER GLOBAL HIGH YIELD (EX SP HAUT RENDEMENT) France

SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2024 France
SCHELCHER VO GLOBAL YIELD 2028 France
SCHELCHER MULT! ASSET {EX SP CROISSANCE) France
Schelcher European Bank Bonds 2028 (1} France
SCHELCHER OPTIMAL INCOME ESG (EX SP OPPORTUNITES France
EUROPEENNES)

SC KEYS SELECTION VIE France
SCI CLOVERHOME France
SCI LE VINCI HOLDING France
SCIPR2 PREIM RET 2 France
SCISILVER AVENIR France
SCI TERRITOIRES AVENIR France
SCI USUFRUIMMO France
SCPI MOMENTIME (1) France

SCH USUFRUIMMO 2028 France

SURAVENIR INITIATIVE ACTIONS

SYNERGIE FINANCE INVESTISSEMENTS (3) France

WE POSITIVE INVEST France

(1) Sociétés consolidées pour la premiére fois
en 2024

(2) Déconsolidation
(3) Liquidation

(4) Fusion

(5) TUP

{6) Changement de dénomination

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d’actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Banque / OPCVM

Banqgue / OPCVM

100

100

100

54

34,9

33,3

22,4

35,6

54,8

57

78

46,2

35,5

100

38

83

94,2

100

100

20,2

227

70

50

100

38

887

98,4

100

100

100

100

100

100

100

100

60,5

34,9

333

22,4

35,6

54,8

57

78

46,2

355

72,8

50

100

38

83

94,2

100

99

100

100

100

100

51,4

60,5

35,7

24,7

49,4

58,8

80,1

22,7

70

50

100

38

88,7

98,4

100

100

100

100



La comptabilisation par la méthode simplifiée (dite short cut method) repose sur le recours a 'option de juste valeur pour tous les actifs
détenus dans le cadre de 'OPCVM 3 consolider.
La méthode simplifiée consiste 3 :

- comptabiliser a la juste valeur les parts du fonds a 'actif sur une base de 100 %

- constater un passif (dette financiére) & hauteur de la part non détenue par le groupe {intéréts minoritaires).
Conformément au réglement de ’Autorité des normes comptables n°2016-09, les sociétés établissant des comptes consolidés en normes
IFRS doivent publier des informations complémentaires sur les entreprises non incluses dans leur périmétre de consolidation et sur les
titres de participation présentant un caractére significatif. Ces éléments sont mis 3 jour annuellement et sont disponibles sur le site
internet du groupe, au sein de I'information réglementée.

Note 48. Evénements postérieurs 3 la cl6ture

Aucun événement significatif n’est apparu postérieurement 3 la cléture du 31 décembre 2024,

(o *w”‘* Couf v
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CREDIT MUTUEL ARKEA

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2024)



PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

63, rue de Villiers 6, place de la Pyramide

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92908 Paris-La Défense Cedex

S.A.S au capital de 2 510 460 € S.A.S. au capital de 2 188 160 €

672 006 483 RCS Nanterre 572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes Société de Commissariat aux Comptes
inscrite a la Compagnie Régionale de inscrite & la Compagnie Régionale de
Versailles et du Centre Versailles et du Centre

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2024)

A I'Assemblée générale
CREDIT MUTUEL ARKEA
1 rue Louis Lichou

29480 Le Relecg-Kerhuon

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes consolidés du Crédit Mutuel Arkéa relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de 'ensembie
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité des comptes.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.



CREDIT MUTUEL ARKEA
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024 - Page 2

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni
de services interdits par P'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes que nous avons fournis au cours de
I'exercice a votre société et aux entités qu'elle contrble et qui ne sont pas mentionnés dans le rapport
de gestion ou 'annexe des comptes consolidés sont les suivants :

Pour le cabinet PricewaternouseCoopers Audit :
- Emission de lettres de confort notamment dans le cadre de programme d’émission obligataires ;
- Emission d'attestations FRU ;
- Réalisation de missions RSE ;
- Réalisation de missions de conformité réglementaire.

Pour le cabinet Deloitte & Associés :
- Emission de lettres de confort notamment dans le cadre de programme d'émission obligataires ;
- Emission d'attestations FRU ;
- Réalisation de missions RSE.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons A votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isoléement.

o Evaluation des dépréciations sur les portefeuilles de préts a la clientéle

Risque identifié

Les portefeuilles de préts a la clientéle sont porteurs d'un risque de crédit qui expose le Crédit Mutuel
Arkéa a une perte potentielle si ses clients ou contreparties sont dans I'incapacité de faire face a leurs
engagements financiers.

Selon les dispositions du volet « Dépréciation » de la norme IFRS 9 Instruments financiers, le Crédit
Mutue! Arkéa comptabilise des dépréciations et des provisions destinées a couvrir les pertes de crédit
attendues (encours classés par groupes dits « buckets » 1 et 2) ou avérées (« bucket 3 »).
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Les régles de dépréciation des pertes attendues sont présentées dans la note « Principes comptables
et méthodes d'évaluation » de I'annexe aux comptes consolidés. Les depréciations pour pertes
attendues sont déterminées principalement sur la base de modéles statistiques faisant appel au
jugement lors des différentes phases de calcul (établissement des projections macro-économiques,
détermination des critéres de déclassement, estimation du montant de pertes attendues en faisant appel
au besoin a des ajustements post-modéle, ...), en particulier dans le contexte d'incertitude lié a la
situation géopolitique et économique. Par ailleurs, le Crédit Mutuel Arkéa a recours au jugement et
procéde a des estimations comptables pour évaluer le niveau des dépréciations individuelles des
encours douteux.

Dans un contexte marqué par une dégradation de la conjoncture macroéconomique, le dispositif
d'estimation des pertes de crédit attendues a été adapté sur l'exercice, tel que précisé dans le
paragraphe « Dépréciation des actifs financiers et engagements donnés » de la note « Principes
comptables et méthodes d'évaluation ».

Nous avons considéré que l'appréciation du risque de crédit et I'évaluation des dépréciations
constituaient un point clé de I'audit dans la mesure ol elles font appel au jugement et aux estimations
de la direction, en particulier dans le contexte actuel.

Au 31 décembre 2024, le montant total des encours de préts a la clientéle exposés au risque de crédit
s'éléve a 91,7 milliards d’euros pour un montant total des dépréciations de 1,3 milliard d’euros et un
colt du risque bancaire de 180 millions d’euros au titre de 'année 2024 contre 94 millions d’euros en
2023 comme précisé dans les notes 6 « Préts et créances envers la clientele » et 39a. « Codt du risque
sur le périmetre banque » de 'annexe aux comptes consolidés du groupe Crédit Mutuel Arkéa au 31
décembre 2024.

Notre approche d’audit

Nous avons pris connaissance du dispositif de gouvernance et de contrdle interne mis en place par le
Crédit Mutuel Arkéa, testé les contrdles clés manuels et informatisés relatifs a l'identification du risque
de crédit et a I'évaluation des pertes attendues pour étudier la conformité des principes et méthodologies
déclinés par le Crédit Mutuel Arkéa avec la norme IFRS 9 Instruments Financiers.

Nos travaux ont porté plus particulierement sur les domaines suivants -
+ Classement des encours par « bucket » :

© nous avons apprecié la cohérence de passage des encours entre les « buckets » 1 et 2 au
regard des criteres de dégradation significative du risque de crédit ;

o nous avons vérifié l'existence d'un dispositif de contrdle interne permettant une
actualisation a une fréquence appropriée des notations des différents encours de crédit.
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. Evaluation des pertes attendues (« buckets » 1,2 et 3) :

o avec 'aide de nos spécialistes en matiére de risque de crédit intégrés dans 'équipe d’'audit,
nous avons apprécié le caractére approprié des modéles et des paramétres de risques
utilisés pour P'évaluation des pertes aftendues, la documentation d’ajustements de
provisions en sortie de modeéle, ainsi que la pertinence des scénarios macro-économigques
retenus par le Crédit Mutuel Arkéa et de leur pondération ;

o nous avons apprécié, par le biais d’un recalcul indépendant a partir des hypothéses de
calcul et des paramétres de risque retenus par le Crédit Mutuel Arkéa, I'évaluation des
provisions pour pertes attendues sur un échantillon de portefeuilles classés en « buckets »
1et2;

o nous avons testé, sur la base d'un échantilion de dossiers de crédits du Pdle Entreprises
et Institutionnels classés en « bucket 3 », les critéres appliqués pour la classification des
encours douteux ainsi que les hypothéses retenues pour I'estimation des dépréciations
individuelies.

Nous avons également examiné les informations publiées dans le paragraphe « Dépréciation des actifs
financiers et des engagements donnés » dans les « Principes comptables et méthodes d'évaluation »
et la note 39a. « Colt du risque sur le périmétre banque » de I'annexe aux comptes consolidés portant
sur Pévaluation des dépréciations sur les portefeuilles de crédits a la clientéle.

« Dépréciation des écarts d’acquisition
Risque identifié

Lors d'opérations de croissance externe, le Crédit Mutuel Arkéa est généralement amené a
comptabiliser des écarts d'acquisition a I'actif de son bilan consolidé. Ces écarts d’acquisition sont
ensuite alloués aux différentes unités génératrices de trésorerie (UGT). Au 31 décembre 2024, ils
s'élevent a 463 millions d’euros. Dans le contexte d'incertitude et de tension économique, impactant les
résultats et projections financiéres des filiales du groupe Crédit Mutuel Arkéa, ce dernier doit s'assurer
de la présence ou non d'indices de pertes de valeur complémentaires sur ces écarts d'acquisition.

Les écarts d’acquisition font I'objet de tests de dépréciation dés I'apparition d'indices de perte de valeur
et au minimum annuellement. Ces tests sont fondés sur la comparaison entre la valeur nette comptable
et la valeur recouvrable des ensembles homogénes de métiers, répartis en UGT. Les méthodes de
détermination de la valeur recouvrable sont notamment basées sur la méthode de la rentabilité future
escomptée, laquelle repose sur une estimation des flux futurs basée sur les plans d'affaires de chaque
UGT, réalisés sur un horizon explicite. Ces plans d'affaires sont établis a partir de parameétres macro-
économiques, lesquels tiennent compte du contexte d'incertitude et de tension économique.

Nous avons considéré que la dépréciation des écarts d'acquisition constitue un point clé de notre audit
en raison du jugement exercé par la direction pour établir les hypothéses de résultats futurs des sociétés
acquises et évaluer la valeur recouvrable des ensembles homogénes de métiers, notamment dans le
contexte de tension économique.
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Notre approche d'audit

Nous avons analysé le processus mis en place par le groupe pour identifier d’éventuelles pertes de
valeur sur les écarts d'acquisition ainsi que le processus d'élaboration des tests de dépréciation
découlant de la constatation d'indices de perte de valeur ou du processus annuel de revue.

Nous avons fait intervenir nos experts en valorisation afin de :

¢ Procéder a une analyse technique de la construction d'une sélection de modeéles de valorisations
s’appuyant sur la méthode de la rentabilité future escomptée ;

* Revoir les hypothéses utilisées pour déterminer les paramétres financiers intervenant dans le
taux d'actualisation;

» Realiser une revue critique d'une sélection de plans d'affaires prévisionnels établis par les
directions des entités concernées, et approuvés par la gouvernance et apprécier la pertinence du
processus budgétaire en réalisant une comparaison des réalisations avec les budgets antérieurs.
Une attention particuliére a été portée aux conséquences de I'environnement économique sur la
mise a jour de ces plans prévisionnels ;

* Revoir les analyses de sensibilité conduites a la fois sur les paramétres financiers et sur les plans
d'affaires ;

« Reéaliser une contre valorisation sur une sélection d'entités.

Enfin, nous avons validé les informations communiquées par le groupe au titre des écarts d’acquisition
figurant dans la note 15 « Ecarts d’acquisition » de 'annexe aux comptes consolidés.

e Evaluation des titres de capital investissement

Risque identifié

Le Groupe Crédit Mutuel Arkéa détient a I'actif de son bilan consolids, principalement a travers des
filiales de capital-investissement, des titres de capitaux propres et dettes non cotés comptabilisées a la
juste valeur par résultat.

Selon les dispositions de la norme IFRS 9 Instruments financiers, ces instruments sont comptabilisés
lors de leur entrée au bilan a leur juste valeur ainsi que lors des arrétés ultérieurs et jusgu’a leur cession.
Les variations de juste valeur sont enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes
nets sur instruments financiers & la juste valeur par résultat ».

Pour estimer la juste valeur de ces titres non cotés sur un marché actif, le Groupe Crédit Mutuel Arkéa
applique des méthodes d'évaluation fondées sur des modéles internes utilisant des données non
observables, comme indiqué dans le paragraphe « Détermination de la juste valeur des instruments
financiers » de la note « Principes comptables et méthodes d'évaluation » complétées par la note 27c.
« Hiérarchie de la Juste Valeur — Détail du niveau 3 du périmétre Banque » de 'annexe aux comptes
consolidés.
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Nous avons estimé que I'évaluation de ces titres non cotés comptabilisés a la juste valeur par resultat
et classés en niveau 3, constituait un point clé de l'audit en raison : du recours au jugement et aux
estimations de la direction dans la détermination de la juste valeur pour les instruments financiers non
cotés de capital investissement, de la contribution significative aux résultats du groupe Crédit Mutuel
Arkéa et, de la complexité de sa modélisation, notamment dans le contexte d'incertitude et de tension
économique.

Au 31 décembre 2024, le montant total des titres non cotés enregistrés a I'actif du bilan en juste valeur
par résultat et classés en niveau 3, s'éleve a 333 millions d’euros pour les obligations et autres titres a
revenu fixe et 772 millions d’euros pour les actions et autres titres & revenu variable, et enregistre un
gain en résultat de 55 millions d'euros en 2024 contre 32 millions d'euros en 2023, comme précisé dans
Ia note 27¢. « Hiérarchie de la Juste Valeur — Détail du niveau 3 du périmétre Banque » de I'annexe aux
comptes consolidés de Crédit Mutuel Arkéa au 31 décembre 2024.

Notre approche d'audit

Nous avons examiné les processus mis en place par le Groupe Crédit Mutuel Arkéa relatifs a
révaluation des titres non cotés comptabilisées en Juste valeur par résultat en niveau 3.

Sur la base d’'un échantillon de titres non cotés détenus par les entités de capital investissement du
groupe Crédit Mutuel Arkéa, nos travaux ont également consisté a :

« analyser les méthodes de valorisation retenues par le Groupe Crédit Mutuel Arkéa, et le cas
échéant leurs évolutions d'application dans le contexte économique décrit précédemment ;

e vérifier que les paramétres et les données non observables utilisés dans les modéles de
valorisation sont en adéquation avec les données financiéres sous-jacentes des sociétés dans
lesquelles le groupe Crédit Mutuel Arkea a investi et reperformer arithmétiquement les calculs
issus des modéles,

e le cas échéant, contrdler que la valorisation retenue par le Groupe Crédit Mutuel Arkéa est
comparabie au prix observé lors de transactions récentes ;

« analyser les travaux conduits par les auditeurs locaux des filiales de capital investissement sur
Iévaluation des titres en réponse & nos instructions d'audit.

Nous avons également examiné les informations publiées dans le paragraphe « Détermination de la
juste valeur des instruments financiers » dans la note « Principes comptables et méthodes d'évaluation
» et la note 27¢. « Hiérarchie de la Juste Valeur — Détail du niveau 3 du périmétre Banque » de 'annexe
aux comptes consolidés portant sur la détermination de la juste valeur et I'information sur le niveau 3
dans la hiérarchie de la Juste Valeur.
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» Evaluation des passifs des contrats d’assurance des branches « Epargne-retraite »

Risque identifié

Au 31 décembre 2024, les passifs d'assurance évalués selon IFRS 17 représentent un montant net de
55,0 Mds d'euros contre 52,7 Mds d’euros au 31 décembre 2023 (cf. note 21). Les méthodes
comptables et hypothéses retenues par le groupe pour estimer les passifs d’assurance sont décrites
dans la note « Principes comptables et méthodes d'évaluation », qui précise que les contrats
d'assurance du périmétre Vie/Epargne dits contrats participatifs sont évalués selon le modéle comptable
des honoraires variables. Ces contrats représentent I'essentiel des passifs d'assurance (54,7 Mds
d’euros au 31 décembre 2024 contre 52,4 Mds d’euros au 31 décembre 2023) comme indiqué dans la
note « Principes comptables et méthodes d'évaluation ».

En date d'arrété, I'évaluation des contrats du périmétre Vie/Epargne selon le modéle comptable des
honoraires variables repose sur les principes suivants :

* la meilleure estimation de la valeur actualisée des flux de trésorerie a payer ou a recevoir
nécessaires a I'exécution des obligations contractuelles envers les assurés et déterminée sur la
base de modéles actuariels complexes faisant appel a des données et hypothéses relatives a
des périodes futures, telles que la détermination du taux d'actualisation, les lois de comportement
des assurés, les décisions futures de gestion qui sont de nature a affecter de maniére sensible
le montant et I'échéancier des flux de trésorerie futurs,

e un ajustement au titre du risque non financier, destiné a couvrir I'incertitude sur le montant et
I'échéancier des flux de trésorerie futurs & mesure que les contrats d’assurance sont exécutés et
dont le niveau a été estimé selon un niveau de confiance retenu par le groupe en tenant compte
de la diversification des risques, et

* une marge sur services contractuels représentant le profit non acquis qui sera reconnu au fur et
a mesure des services rendus et dont le relachement en revenus d’assurance tient compte du
différentiel du rendement réel des placements sous-jacents par rapport a la projection actuarielle
en risque neutre.

Les jugements significatifs exercés par le management nous ont conduits a considérer I'évaluation des
passifs d'assurance selon la méthode des honoraires variables en date d'arrété comme un point clef de
'audit.

Notre approche d'audit

Avec le concours de nos spécialistes en modélisation actuarielle, nos procédures d’'audit ont notamment
consisté a :

» Prendre connaissance du dispositif déployé par le Crédit Mutuel Arkéa pour mettre en ceuvre la
norme comptable IFRS 17 et de 'adaptation de la gouvernance en charge de la validation des
modeéles, des parameétres et hypothéses a appliquer en date d'arrété et des impacts financiers
sur I'estimation des passifs nets d’assurance :
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e Evaluer la conformité aux dispositions de la norme IFRS 17 des principes comptables appliqués
par le groupe ;

e Evaluer l'éligibilité des contrats épargne retraite au modele des « honoraires variables » et
s'assurer de sa correcte application ;

e Analyser sur les périmétres significatifs les principaux paramétres retenus en date d’arrété pour
le calcul des actifs et passifs d'assurance des contrats d'épargne retraite et apprécier leur
caracteére pertinent au regard des informations externes disponibles et des données de gestion
propres au groupe, ces procédures comprenant I'évaluation de I'adéquation des éventuels
changements d’hypothéses, de paramétres ou de modélisation ;

e Tester par sondage la fiabilité des données sous-jacentes utilisées dans les modéles de
projection et les calculs des passifs d’'assurance ;

« Réaliser des travaux sur environnement de contrdle interne des systémes d’information utilisés
dans le calcul des actifs et passifs d'assurance des contrats épargne retraite ;

« Revoir et tester les contrdles clés mis en ceuvre par le groupe (y compris la qualité des données
aux différentes étapes de calcul) pour fiabiliser I'information financiére produite ;

e Réaliser un calcul indépendant de la meilleure estimation des flux de trésorerie sur une base
d'échantillons de passifs d’assurance épargne retraite. ;

e Réaliser des procédures analytiques sur les évolutions afin d'identifier le cas échéant toute
variation incohérente ou inattendue significative.

Nous avons par ailleurs revu les informations publiees dans les notes afférentes aux états financiers
incluant les informations de sensibilité aux risques.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au

groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de f'article L.451-1-2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de la Direction Générale. S'agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans ie rapport financier annue! respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement
inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'AMF correspondent a ceux
sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Crédit Mutuel Arkéa par vos
Assemblées générales, du 11 mai 2021 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 11 mai
2007 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2024, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 42™ année de sa mission
sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés dans la 182™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au Comité des comptes de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére.
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Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L’'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou Ia qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative

une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une

erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, Ia falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circons ance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne : :

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de Ia convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause fa

e

capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
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« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fideéle ;

« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des élements qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. il est responsable de la direction, de la supervision et de fa
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi gque de V'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité des comptes

Nous remettons au Comité des comptes un rapport qui présente notamment Pétendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du controle
interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité des comptes figurent les risques
d’'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de P'audit, qu’il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité des comptes Ia déclaration prévue par l'article 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
qu'elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le Comité des comptes des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 10 avril 2025

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

@ Pierre Clavié 4 2(/VED & VeanHMarc Mickeler & towe-Elsabon. Pavuie
Pierre CLAVIE  Nicolas JOLIVET Jean-Marc MICKELER Anne Elisabeth PANNIER
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Comptes consolidés
31 décembre 2024

Bilan

31.12.2024 31.12.2023
o

Caisse, banques centrales 1 10232 13580
Actifs financiers 3 fa juste valeur par résultat 2 1897 1876
Instruments dérivés de couverture 3 3293 3945
Actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux propres 4 11648 8929
Titres au colt amorti 5 1548 671
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au colt amorti 1 14201 14031
Préts et créances sur la clientéle, au co(it amorti 6 90382 86909
Ecart de réévaluation des portefeuilies couverts en taux ~-1761 -2647
Placements financiers des activités d'assurance 7 63 417 60 425
Actifs des contrats d'assurance émis 21 - -
Actifs des contrats de réassurance détenus 21 163 217
Actifs d'impbts courants 8 182 207
Actifs d'impdts différés 9 176 174
Comptes de régularisation et actifs divers 10 1059 1488
Actifs non courants destinés 3 étre cédés - -
Participations dans les entreprises mises en équivalence 11 246 239
immeubles de placement 12 140 146
Immobilisations corporelies i3 422 342
immobilisations incorporelles . 14 721 620
Ecarts d’acquisition 15 463 474
EEE

31.12.2024 31.12.2023

Bangues centrales 16 - .

Passifs financiers a la juste valeur par résultat 17 2769 2737
Instruments dérivés de couverture 3 3066 3480
Dettes représentées par un titre i8 25943 24 443
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 16 4309 6748
Dettes envers la clientéle 19 89 241 85081
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - 890 -1269
Passifs d’'imp6ts courants 8 52 28
Passifs d'impbts différés 9 317 303
Comptes de régularisation et passifs divers 20 6088 5100
Dettes liées aux actifs non courants destinés & &tre cédés - -
passifs des contrats d'assurance émis 21 55001 52679
Passifs des contrats de réassurance détenus 21 - -
Provisions 259 251
Dettes subordonnées 2343 2272
[ dnitaiix propres totau - ’ _ dganf

Capitaux propres part du Groupe 9918 9704
Capital et réserves lides 24 3045 2894
Réserves consolidées 24 6 835 6506
Gains et pertes comptabilisés directerent en capitaux propres 25 - 358 - 114
Résultat de f'exercice 395 417

intéréts minoritaires 13 9

TOTAL DU PASSIF ] 198 429 191 625



Compte de résultat

Intérdts et produits assimilés 29 ‘ 5030 4425
Intéréts et charges assimilées 9 -4 403 -3757
Commissions (produits) 30 909 796
Commissions (charges) 30 - 228 - 207
Gains ou pertes nets sur Instruments financiers 3 la juste valeur par résultat 31 101 113
Gains ou pertes nets sur actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux propres 32 12 19
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au coOt amorti 33 - -
Produits nets des activités d'assurance 34 497 503
Produits des contrats d'assurance émis 1180 1140
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis - 715 - 764
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus - 47 47
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 1614 2995
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d'assurance émis ‘ -1539 -2917
Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 3 1
Produits des autres activités 35 338 332
Charges des autres activités 35 - 87 - 84

Gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence 36 15 0

Charges générales d'exploitation 37 1416 -1412

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 38 - 85 - 125

Colt du risque de crédit 39 -~ 180 - 94

IHESE i A ¢
Quote-part dans le résultat net des entreprises associées et des coentreprises mises en équivalence 11 10 15
Gains ou pertes nets sur autres actifs 40 -1 30

Variation de valeur des écarts d'acquisition

Impot sur les bénéfices

Résultat net d'impdts des activités abandonnées - -

dont intéréts minoritaires 4 2
[BE




Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

il T i

Rédvaluation des actifs financlers 3 la juste valeur par capitaux propres recyclables {nets d'impdts} -59 3

Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables {nets d'impdts} o 0
Réévaluation des actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux propres recyclables de 'activité d'assurance 0 0
Réévaluation des contrats d'assurances et de réassurance en capitaux propres recyclables 4 38

x propres des entreprises MEE (nets d'impdts)
& e S S

S

i < 3 = = = e s 7 2 B = S i
Ecarts actuariels au titre des régimes & prestations définies {nets d'impdts)
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait {'objet d'une option de comptabilisation & la -3 -11
juste valeur par résultat {nets d'impbts)
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 3 la juste valeur par capitaux propres {nets d'impdts} -180 -72
{1}
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 3 la juste valeur par capitaux propres de l'activité -1 -12

d'assurance
Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables 0

Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur entreprises MEE o
(nets d'impédts)

b

dont part du Groupe

dont part des intéréts minoritaires 5 2

(1) Dont I'impact du transfert en réserves d'éléments non recyclables de 2 millions d'euros.



5 ¢ ; . R
- - PLOT wnsey

s2udosd xneyden ua JUBWAWSIIP SPSYIGRITWLI0D s3345d 18 SuleS s3p uoneLrA

= s

£Z0T 383NSP NP B4} 1 YZOZ LORNGLASIQ

[ax4 - EZOL 12NsP4 np vonEzayy

fewden ap uopINpas / vopenswilny

¥ SUO[IRLIBA 5313y

- - - poIzw ap L8]

JIN sesudanusod
h ° " - 58P 12 53910055 sasydaiua Sp sasdosd xneydes ap sucleuen o) susp Lied-ajonD

- - S3HBIDUILI 5IDIPIU| S3{ INS SUOISEI $9P 12 SUOMISINDOR $9P Ja3

- TZ0Z 38UNSPS NP B3 NE ETOT UOANGUISI
£99 - - €98 - TTOT 1=yNS4 np voneRdayy
- - SUGHOE S3p INS PpUCH 353 wawated 3 wop ssidoid xneydes sauesodwoy
- - SAPUYAY SIUIWINLSY) $3p saudosd xneydes sspvesoduioy
- - BouaspsRud 3p SUOHOL,P UGISSILT
R - - SPUSLFP OINE SSAI SIP USHEURIE

- 691 imdes ap uoneuawiny

L —

sasdosd xneydes
ua HiPwIPrap spsigRdwed
sapad 2 swedsap eing

OB SAAIBSHL
12 endey

3dned np yed
enspy

adnosy
np yed spadosd xnejdey

SPPHOSU
saidost xneydey

SOV $IP G SIPPHOSUCD SAABSIY

sasdoud xnejded sap uoijeiiea ap nesjqe]



Tableau des flux de trésorerie nette

31.12.2024 31.12.2023

Résultat net
impét 100 124

Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelies 123 168

Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 10 11
Dotations nettes aux provisions et dépréciations 130 -39
Quote-part de perte/{bénéfice) dans les sociétés mises en équivalence - 11 - 15
Perte nette/(gain net) des activités d'investissement - 23 61

{Produits)/charges des activités de financement - -

3650 3594
Opérations interbancaires -2410 -10067
Opérations avec la clientéle 440 -2423
Opérations sur autres actifs/passifs financiers -7086 -3 645
Opérations sur autres actifs/passifs non financiers 1227 - 647
Dividendes regus des entreprises mises en équivalence 7 5
impots versés

e

G S
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
Flux-de trésorerie nets provenant des activités d'investissement

Actifs financiers et participations

immeubles de placement
Immobilisations corporelles et incorporelles

Autres

FLUX.DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement

Flux de trésorerie provenant/a destination des actionnaires

Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles

Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement

Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement

L =% 2 o

Caisse, banques centrales (actif & passif)

Comptes {actif et passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit

ic <o tzsoteiis e
Caisse, banques centrales {actif & passif) (Notes 1 et 16) 10232 13577
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit {Notes 1; 7c et - 69 - 59

16)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -3 355 -9973

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.

La notion de trésorerie nette comprend le solde net des comptes de caisse, banques centrales ainsi que le solde net des préts
et emprunts 3 vue auprés des établissements de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par I'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités
du groupe, y compris ceux relatifs aux titres de créances négociables.

Les variations de trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les changements liés aux capitaux propres et
les dettes subordonnées.



Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes consolidés 31 décembre 2024

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Dans un environnement incertain, 'année 2024 est restée sous contraintes. Une croissance modeste et un début
d’assouplissement monétaire ont permis une reprise progressive de la production des crédits habitat.

Grace 3 une activité commerciale solide de tous les métiers, les revenus du groupe progressent de 44 M€ a 2 184 Mg, portés
notamment par une hausse de 16 % des commissions. Les produits nets d’assurance sont stables malgré les conditions
adverses qui continuent de peser sur les assurances de biens et de personnes.

Les frais de gestion & 1 501 M€ sont en baisse de 36 M€, en lien notamment avec les mesures du programme d’efficacité
opérationnelle mené par le groupe. Le coefficient d’exploitation, a 68.8 %, bénéficie de cet effet de ciseaux positif.

Le coGt du risque 2 180 M€ est en hausse de 86 M€, du fait de I'évolution du risque avéré en particulier sur le secteur des
entreprises, qui subit une forte hausse des défaillances.

Prenant acte de la valeur d’utilité de sa filiale Crédit Foncier Commerciat d’Alsace Lorraine, Crédit Mutuel Arkéa enregistre au
31 décembre 2024 une dépréciation de 'écart d’acquisition a hauteur de 11 ME.

En synthése, le résultat net part du groupe 2024 ressort a 395 M€.

Constatant la perte de influence notable dans sa participation Yomoni, le groupe a procédé a la déconsolidation de la ligne
précédemment consolidée par mise en équivalence. L’exercice de valorisation mené par le groupe conduit a reconnaitre en
2024 un produit de 15 M€, comptabilisé dans les revenus.

Les sociétés Pumpkin et Arkéa sortent du périmétre de consolidation suite a un transfert universel de patrimoine a Crédit
Mutuel Arkéa. La société Arkéa Fonciére Résidentielle, créée pour commercialiser Poffre innovante d’aide a l'accession a la
propriété des primo-accédants, rejoint le périmétre de consolidation.

La nouvelle société de gestion d’actifs, Arkéa Asset Management, fruit du regroupement de Federal Finance Gestion et de
Schelcher Prince Gestion au second semestre 2024, est consolidée par intégration globale.



NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur 'application des normes internationales, Crédit
Mutuel Arkéa a établi ses documents de synthése au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 en conformité avec le
référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté dans I'Union Européenne et applicable 3 cette
date’.

Au 31 décembre 2024, le groupe applique les normes en vigueur au 1% janvier 2024 adoptées par I'Union Européenne. Le
groupe n’'a pas anticipé l'application d’autres normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne lorsque
'application en 2024 n’est qu’optionnelle.

Le groupe publie son Rapport Financier Annuel 2024 au format ESEF (European Single Electronic Format) tel que défini par le
Réglement européen délégué 2019/815 modifié par le réglement délégué 2020/1989.

Amendements applicables au 1°" janvier 2024

Amendement a IFRS 16 — Dette de loyers dans une opération de cession bail

Une transaction de cession-bail est une opération par laquelie le propriétaire d’un bien le céde & un tiers pour le reprendre
en location.

Lorsque le transfert de I'actif est reconnu comme une vente au titre d’IFRS 15 (i.e. 'acquéreur-bailleur ayant le contréle de
Factif sous-jacent), le vendeur-preneur reconnait un droit d’utilisation de I'actif représentatif du droit conservé (et
comptabilise également une dette de location reflétant les modalités de paiement de la transaction). Le résultat de cession
{profit ou perte) ne sera constaté qu’a hauteur des droits effectivement transférés a I'acquéreur-bailleur.

L’amendement vise a clarifier, c6té vendeur-preneur, le traitement ultérieur du passif résultant d’une telle opération losque
fa vente initiale de 'actif sous-jacent répond aux critéres d'IFRS 15.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa n’est pas impacté par 'entrée en vigueur de cet amendement.

! Les normes adoptées par I'Union Européenne sont consultables sur le site internet de la Commission Européenne :
hitps://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing fr?preflang=fr




PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Le groupe applique la norme IFRS 9 « Instruments Financiers » et 'amendement a IFRS 9 : « Clause de remboursement
anticipé prévoyant une compensation négative », adoptés par 'Union Européenne respectivement le 22 novembre 2016 et le
22 mars 2018 pour ses activités banque et assurance.

Le groupe applique pour ses activités d’assurance la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » publiée en mai 2017 puis
amendée en juin 2020 et adoptée par I'Union européenne en novembre 2021.

Utilisation de jugements et d’estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers du groupe exige la formulation d’hypothéses et la réalisation d’estimations comportant
des risques et incertitudes quant a leur réalisation dans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par plusieurs facteurs, notamment :
- les activités des marchés nationaux et internationaux,
- les fluctuations des taux d’intérét et de change,
- la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays,
- les changements climatiques et environnementaux,
- les modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations comptables nécessitant la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement pour les évaluations
suivantes :

- juste valeur des instruments financiers non cotés sur un marché actif évalués a la juste valeur,

- dépréciations des actifs financiers et des engagements de garantie et de financement soumis a dépréciation,

- I"évaluation actualisée et probabilisée des passifs et actifs d’assurance par groupes de contrats,

- tests de dépréciation des actifs incorporels,

- impots différés actifs,

- provisions.

Les modalités de recours éventuels a des jugements ou estimations sont précisées dans les principes comptables et
méthodes d’évaluation décrits ci-dessous.

* Description du scénario économique de référence

Les modalités de recours éventuels 3 des jugements ou estimations sont précisées dans les principes comptables et
méthodes d’'évaluation décrits ci-dessous. Le scénario économique de référence retenu pour F'arrété du 31 décembre 2024
s’appuie sur les principales hypothéses ci-aprés.

Le scénario économique central pour 2025, validé en septembre 2024, se base sur une révision a Ia baisse des perspectives
de croissance, du CAC 40 et une révision a la hausse de celles relatives aux taux longs.

Pour I'exercice 2024, les estimations de croissance ont été révisées a la hausse (croissance annuelle moyenne de 1,2%),
reflétant notamment la contribution favorable des Jeux Olympiques et une contribution favorable du commerce extérieur.
Un contrecoup est toutefois attendu au 4éme trimestre qui durera jusqu’au début 2025, entrainant & nouveau une faible
croissance pour 'ensemble de Yannée 2025 {1% en 2025 contre 1,2% dans le scénario central de mars).

Outre le contrecoup des jeux Olympiques, ces révisions refletent (i) une augmentation de {a prime de risque associée 3 la
dette francaise suite 3 la dissolution de I'Assemblée nationale et aux inquiétudes budgétaires et (i} un contexte d'austérité
budgétaire que le gouvernement est contraint d’appliquer.

Le scénario économique central retenu pour 'arrété 2024 table ainsi sur une TEC 10 ans a 2,96% en 2024 et 2,91% en 2025
(contre 2,87% et 2,81% précédemment). L’écart des taux frangais vis-a-vis de I’Allemagne est par ailleurs porté a 70 points de
base {pb), contre 60 pb précédemment.

Reflet de ces perspectives de croissance moins favorables et de ces conditions de financement un peu plus restrictives, les
anticipations concernant I'évolution du CAC40 ont également été révisées a la baisse pour 2024 et 2025.



Les éléments fondamentaux du scénario ne sont toutefois pas modifiés. Le scénario économique central décrit toujours une
convergence durable de l'inflation a la cible des 2% qui permet (i) une poursuite de la baisse des taux directeurs de Ia banque
centrale européenne et (ii} une reprise progressive de la demande interne sur fond de gain de pouvoir d’achat et de reprise
de la confiance. Dans ce contexte, le taux de dépdt de la BCE est ajusté de 25 pb de maniére trimestrielle jusqu’a atteindre un
taux d'équilibre de 2,25% fin 2025.

Depuis la définition des prévisions du scénario économique central, les conditions macroéconomiques se sont dégradées de
maniére plus importante que prévu et suggérent : (i) une croissance moins dynamique en France et en Zone euro en 2025, {ii)
un mouvement de consolidation du CAC 40 début 2025, (iii) une baisse légérement plus ample et plus rapide des taux
directeurs de la BCE et (iv) un écartement plus important des taux francais vis-a-vis des taux allemands.

L'activité est ainsi restée contrainte au second semestre 2024. Les gains de pouvoir d’achat n’ont pas permis une reprise de
la demande interne. La confiance est restée dégradée, favorisant I'attentisme alors que les incertitudes politiques {(budget
francais, élections allemandes de février) et géopolitiques (liées 3 I'élection de Donald Trump) ont augmenté.

Les rendements obligataires américains a long terme ont nettement progressé depuis septembre, reflétant notamment (i) la
perspective d'une politique de I’Administration Trump provoquant un surcroit d’inflation aux Etats-Unis et une augmentation
des besoins de financement et (ii) un ajustement trés important des anticipations concernant I'évolution de la politique
monétaire de la Réserve fédérale, qui ne baisserait ses taux que de maniére trés limitée en 2025 selon les anticipations de
marché. Les taux longs européens ont augmenté dans le sillage des taux américains, malgré un contexte économique plus
défavorable qu’anticipé précédemment. Les taux frangais ont, par ailleurs, été affectés par I'incapacité du gouvernement a
mettre en place un budget. Fin décembre, le taux 3 10 ans francais atteint ainsi 3,2%, avec un écart d’environ 85 pb vis-a-vis
de I'Allemagne. Dans ce contexte, le CAC40 a clbturé I'année a un niveau inférieur aux projections du scénario central et
devrait consolider au premier semestre autour de 7 500 points.

Au-dela de 2024-2025, le scénario climatique central élaboré refléte les incidences macroéconomiques de la mise en place de
politiques de transition (augmentation du prix du carbone et augmentation de I'investissement).

Ces politiques de transition entraineraient a I'horizon de la projection :
- une légére baisse de la productivité et donc de la croissance (-0,1 pp sur la croissance potentielle),
- un effet inflationniste (+0,5 pp), lié notamment aux (i) tensions sur les matiéres premiéres nécessaires a la transition
et {ii) a la mise en place de politiques de taxation du carbone,
- unerévision 3 la hausse du taux d’intérét d’équilibre de la BCE {+0,5 pt).

Instruments financiers

La norme IFRS 9 distingue des regles de classification comptable différentes pour les instruments de capitaux propres (ou
actions ou autres titres a revenu variable) et pour les instruments de dettes (ou obligations, préts ou autres titres a revenu
fixe).

Pour déterminer la catégorie comptable des instruments de dettes (titres de dettes, préts et créances), I'analyse des deux
critéres suivants est nécessaire :

- Le modéle de gestion qui synthétise la maniére dont I'entité gére ses actifs financiers afin de produire des flux de
trésorerie : « Collecte de flux de trésorerie », « Collecte de flux de trésorerie et vente » ou « Autres » ;

- La nature des flux de trésorerie qui seront dits « SPPI — Solely payments of principal and interests » s'ils
correspondent a des flux de trésorerie d’'un prét basique et plus précisément si « les conditions contractuelles
donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui correspondent uniquement  des remboursements
de principal et 3 des versements d’intéréts sur le principal restant di ».

s  Modeéles de gestion

Le modéle de gestion représente la maniére dont sont gérés les instruments pour générer des flux de trésorerie et des
revenus. Il repose sur des faits observables, et n’est pas fondé sur une simple intention du management. il ne s’apprécie pas
au niveau de l'entité, ni instrument par instrument, mais s’appuie sur un niveau de regroupement supérieur, qui refléte la
fagon dont les groupes d’actifs financiers sont gérés collectivement. Il se détermine 2 I'initiation et peut &tre remis en cause
en cas de changement de modéle.



Pour le déterminer, il est nécessaire d’observer toutes les indications disponibles, dont :
- la maniére dont est reportée la performance de I'activité aux décisionnaires,
- le mode de rémunération des gestionnaires,
- lafréquence, le calendrier et les volumes des ventes des périodes précédentes,
- laraison des ventes,
- les prévisions de ventes futures,
- la maniére dont est évalué le risque.

Dans le cadre du modéle de collecte, certains exemples de cessions autorisées sont indigués explicitement dans la norme :
- en lien avec une augmentation du risque de crédit,
- proches de la maturité.

Ces cessions « autorisées » ne sont pas prises en compte dans I'analyse du caractére significatif et fréquent des ventes
réalisées sur un portefeuille. Par ailleurs, les cessions liées a des changements du cadre réglementaire ou fiscal feront l'objet
d'une documentation au cas par cas afin de démontrer le caractére « non fréquent » de telles cessions.

Pour les autres cas de cessions, des seuils ont été définis en fonction de la maturité des actifs.

Le groupe a développé principalement un modéle de collecte des flux contractuels des actifs financiers, qui s’applique
notamment aux activités de financement des clients.

Ce modéle est également celui retenu pour les activités de gestion de leur portefeuille pour compte propre par les entités
d’assurance.

Il gére également des actifs financiers sur la base d’un modéle fondé sur la collecte des flux contractuels des actifs financiers
et sur la vente de ces actifs. Au sein du groupe, le modéle de collecte des flux contractuels et vente s'applique
essentiellement aux activités de gestion de trésorerie et de gestion du portefeuille de liquidité.

. Caractéristiques des flux de trésorerie

Les flux de trésorerie contractuels, qui représentent uniquement des remboursements de principal et des versements
d’intéréts sur le principal restant dd, sont compatibles avec un contrat dit basique.

Dans un contrat basique, les intéréts représentent principalement la contrepartie de la valeur temps de 'argent (y compris
en cas d’intéréts négatifs) et du risque de crédit. Les intéréts peuvent également inclure le risque de liquidité, les frais de
gestion administrative de l'actif, ainsi qu’'une marge commerciale.

Toutes les clauses contractuelles doivent étre analysées, notamment celles qui pourraient modifier I'échéancier ou le
montant des flux de trésorerie contractuels. La possibilité contractuelle, pour 'emprunteur ou le préteur, de rembourser par
anticipation I'instrument financier demeure compatible avec le caractére SPPI des flux de trésorerie contractuels des lors que
le montant remboursé représente essentiellement le principal restant dii et les intéréts courus ainsi que, le cas échéant, une
indemnité compensatoire raisonnable.

L'analyse des flux de trésorerie contractuels peut également nécessiter leur comparaison avec ceux d’un instrument de
référence, lorsque la composante valeur temps de I'argent, incluse dans les intéréts, est susceptible d’étre modifiée en raison
des clauses contractuelles de I'instrument. C'est le cas, par exemple, si le taux d'intérét de l'instrument financier est révise
périodiquement, mais que la fréquence des révisions est décorrélée de la durée pour laquelle le taux d'intérét est établi
(révision mensuelle d’un taux 3 un an par exemple) ou si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé périodiquement
sur la base d’une moyenne de taux d'intérét.

Si I'écart entre les flux contractuels non actualisés de I'actif financier et ceux de I'instrument de référence est significatif ou
peut le devenir, cet actif financier ne pourra pas étre considéré comme basique.

Selon les cas, I'analyse est qualitative ou quantitative. Le caractere significatif ou non de I'écart s'apprécie pour chaque
exercice et cumulativement sur la durée de vie de l'instrument. L'analyse quantitative tient compte d’un ensemble de
scénarios raisonnablement possibles.

S’agissant des actifs financiers dont la rémunération est indexée sur les critéres ESG, une analyse est effectuée afin de vérifier
que les changements de flux de trésorerie attendus reflétent un changement du risque de crédit qui n’introduit pas d’effet
levier.



Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat sont constitués notamment par les titres de dettes (& taux fixe ou variable)
et les préts aux établissements de crédit et 3 1a clientéle :
- détenus a des fins de transaction (modéle de gestion « Revente »} ; ou
- dont les flux de trésorerie ne correspondent pas & ceux d’un prét basique (flux de trésorerie « non SPPI ») ; les
instruments de type OPC (Organisme de Placement Collectif) et FCP {Fonds Commun de Placement}) seront
comptabilisés a ce titre ; ou
- relevant de 'application de {'option ouverte par la norme IFRS 9 permettant de désigner un instrument financier en
juste valeur par résultat si cela élimine ou réduit significativement une incohérence de traitement comptable.

Cette option de comptabilisation a la juste valeur par résultat est appliquée aux actifs sous-jacents liés 3 un contrat
d’assurance avec participation directe et répondant favorablement au test SPPI.

Par défaut, les titres de capitaux propres sont également comptabilisés 3 la juste valeur par résultat.

Les actifs & la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition et coupons
courus inclus.

Les revenus courus ou acquis des titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat, dans la rubrigue intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement
les flux de trésorerie futurs a 'encours net d’origine. Les dividendes regus des titres & revenu variable sont enregistrés en
compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur actifs financiers 3 Ia juste valeur par résultat ».

Sont également comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par
résultat » les variations de juste valeur de la période, en date d’arrété, ainsi que les plus ou moins-values réalisées sur des
actifs de cette catégorie.

Aucune dépréciation n’est enregistrée sur les actifs a la juste valeur par résultat, le risque de contrepartie étant intégré dans
la valeur de marché (juste valeur).

Instruments financiers dérivés de transaction et de couverture — actif et passif

Conformément a I'option proposée par IFRS 9 dans I'attente de la finalisation et de 'adoption du volet IFRS 9 relatif a la
macro-couverture, le Crédit Mutuel Arkéa a décidé de ne pas adopter le volet Couverture IFRS 9 et continue d’appliquer
I'intégralité des dispositions IAS 39 en matiére de couverture.

Toutefois, les informations complémentaires sur la couverture requises par la norme IFRS 7 amendée sont présentées depuis
le ler janvier 2018.

Les instruments financiers dérivés sont considérés par défaut comme des instruments de transaction, sauf 3 pouvoir étre
qualifiés comptablement de couverture.

Le groupe traite principalement des instruments dérivés simples (swaps, options vanilles) notamment de taux et classés en
niveau 2 de la hiérarchie de juste valeur.

Les instruments dérivés font I'objet de conventions-cadres de compensation permettant en cas de défaut de la contrepartie
de compenser les positions gagnantes et perdantes. Le groupe négocie des accords-cadres de compensation de type {SDA
{(International Swaps and Derivatives Association) & chaque transaction de dérivés.

Cependant, ces dérivés ne font pas I'objet d'une compensation comptable au bilan, conformément a IAS 32.

A travers ces contrats de collatéralisation, le groupe recoit ou verse en garantie uniquement du cash.

La norme IFRS 13 prévoit la prise en compte du risque de crédit propre dans la valorisation des passifs financiers dérivés
(Debt Value Adjustment - DVA) et I'évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs dans la juste valeur des dérivés
(Credit Value Adjustment - CVA).

Le groupe calcule la CVA et la DVA sur des instruments financiers dérivés pour chaque contrepartie avec laquelle il est
exposé.

Le calcul de la CVA résulte du produit entre I'exposition attendue positive du groupe vis-a-vis de la contrepartie, estimée
selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par 1a probabilité de défaut (PD) de la contrepartie et par le taux des pertes
en cas de défaut (LGD)}. Le calcul de la DVA résulte du produit entre I'exposition attendue négative du groupe vis-a-vis de Ia
contrepartie, estimée selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut du groupe et par le taux
des pertes en cas de défaut.



La méthodologie de calcul s’appuie sur les données de marché, notamment sur les courbes CDS (Credit Default Swap) pour
I'estimation des PD.

Le FVA {« Funding Valuation Adjustment ») a pour objet de matérialiser le colt de financement des positions sur instruments
dérivés. Le calcul du FVA résulte du produit entre I'exposition nette attendue du groupe vis-a-vis de I'ensemble des
contreparties, multipliée par une estimation du coGt de financement sur les marchés.

Le montant comptabilisé au bilan au titre des ajustements de valeur au 31 décembre 2024 est de 5.7M€.

Pour qualifier un instrument financier de dérivé de couverture, le groupe établit une documentation formalisée de
I'opération de couverture dés la mise en place : stratégie de couverture, désignation de I'instrument ou de la portion
d’instrument couvert, nature du risque couvert, désignation de I'instrument de couverture, modalités d'évaluation de
I'efficacité de la relation de couverture.

Conformément a cette documentation, le groupe évalue, lors de sa mise en place et au moins semestrielement, I'efficacité
de la relation de couverture. Une relation de couverture est considérée comme efficace :
- sile rapport entre la variation de valeur des dérivés de couverture et la variation de valeur des instruments couverts
pour le risque couvert est compris entre 80 % et 125 % ; et
- si les variations de valeur des dérivés de couverture attendues sur la durée de vie résiduelle de ces dérivés
compensent celles attendues sur les instruments couverts pour le risque couvert.

En fonction de la nature du risque couvert, le groupe désigne I'instrument financier dérivé comme un instrument de
couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Risques couverts :

La micro-couverture est une couverture partielle des risques qu’encourt une entité sur les actifs et passifs qu’elle détient. Elle
s’applique spécifiquement 3 un ou plusieurs actifs ou passifs pour lesquels 'entité couvre le risque de variation défavorable
d’un type de risque, en intervenant via des dérivés.

La macro-couverture vise a immuniser 'ensemble du bilan du groupe contre des évolutions défavorables, notamment des
taux.

Le groupe ne couvre comptablement que le risque de taux, via la micro-couverture, ou plus largement par le biais de la
macro-couverture.,

La gestion globale du risque de taux est explicitée dans les facteurs de risques, au sein de la partie « Risques structurels de
taux et de liquidité », tout comme les autres risques qui peuvent faire 'objet d’une couverture économique se traduisant par
adossement naturel des actifs/passifs ou la comptabilisation des dérivés en transaction.

La micro-couverture s'effectue notamment dans le cadre des asset swaps, et vise généralement a transformer
synthétiquement un instrument & taux fixe en un instrument a taux variable.

Couverture de juste valeur :

La couverture de juste valeur a pour objet de réduire le risque de variation de juste valeur d’une opération financiére. Elle est
notamment utilisée pour couvrir le risque de taux des actifs et passifs a taux fixe.

Dans le cas d’opérations de couverture de juste valeur, la variation de juste valeur du dérivé est inscrite en résultat dans le
poste « gains ou pertes sur instruments financiers a la juste valeur par résultat », symétriquement a fa réévaluation du risque
couvert. Seule apparait en résultat 'éventuelle inefficacité de la couverture. Elle peut résulter de :
- la composante « risque de contrepartie » intégrée dans la valeur des dérivés,
- l|a différence de courbe de valorisation entre les éléments couverts et de couverture. En effet, les swaps sont
valorisés avec une courbe OIS (Overnight Indexed Swap) §'ils sont collatéralisés ou avec une courbe BOR dans le cas
inverse ; les éléments couverts sont valorisés avec une courbe BOR.

Les instruments financiers dérivés utilisés dans le cadre d’opérations de macro-couverture ont pour objet de couvrir de fagon
globale tout ou partie du risque structurel de taux issu principalement des activités de la banque de détail. Pour le traitement
comptable de ces opérations, le groupe applique les dispositions prévues par la norme IAS 39 adoptée par I'Union
européenne (dite IAS 39 « carve-out »).



Le traitement comptable des instruments financiers dérivés qualifiés comptablement de macro-couverture de juste valeur
est identique 3 celui des dérivés de couverture de juste valeur. La variation de juste valeur des portefeuilles couverts est
enregistrée sur une ligne spécifique du bilan, intitulée « écart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux », par la
contrepartie du compte de résultat. Conformément a IAS 39, la réévaluation est comptabilisée a 'actif pour la couverture
d’actifs financiers et au passif pour la couverture de passifs financiers.

U'efficacité des couvertures est contrélée de maniere prospective en s’assurant que les dérivés, lors de leur mise en place,
réduisent le risque de taux du portefeuille couvert. Les relations de couverture doivent étre déqualifiées lorsque les sous-
jacents qui leur sont associés deviennent insuffisants a partir de la derniére date a laquelle I'efficacité de la couverture a été
constatée.

La couverture de flux de trésorerie ainsi que la couverture d’investissements nets en devises ne sont pas utilisées par le
groupe.

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres sont constitués des titres (a taux fixe ou variable) :
- détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a Vinstrument et de générer des gains et pertes dans le
cadre de cessions; et
- dont les flux de trésorerie correspondent & ceux d’un prét basique (flux de trésorerie « SPPI »).

Ces instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste valeur, 3
savoir leur prix d’acquisition, frais d’acquisition - s’ils sont significatifs - et coupons courus inclus. En date d’arrété, ces titres
sont évalués 3 leur juste valeur, la contrepartie des variations de valeur étant enregistrée sur une rubrique spécifique des
capitaux propres « gains et pertes latents comptabilisés directement en capitaux propres ».

Ces gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres ne sont constatés en compte de résultat qu’en cas de cession
ou de dépréciation au titre du risque de crédit.

Les revenus courus ou acquis de titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon fa méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie inclut également les instruments de capitaux propres qui relévent de I'application de 'option irrévocable
ouverte par la norme IFRS 9 lors de la comptabilisation initiale. Ce choix irrévocable est opéré, transaction par transaction,
c'est-a-dire a chaque entrée d’un titre en portefeuille.

Ces actifs ne font pas V'objet de dépréciation.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sur ces instruments ne sont jamais constatés en compte de
résultat pour les titres de capitaux propres, méme en cas de cession.

Les dividendes recus des titres a revenu variable sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes
nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres ».

Actifs financiers au coiit amorti

Les actifs financiers au co(it amorti respectent les critéres suivants :
- ils sont détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a l'instrument ; et
- les flux de trésorerie correspondent a ceux d’un prét basique {flux de trésorerie « SPPI »).

La grande majorité des préts et créances du groupe sur les établissements de crédit et sur la clientéle qui ne sont pas
destinés a la vente dés leur octroi sont comptabilisés dans la catégorie « préts et créances au colit amorti ».

Les titres de dettes {3 taux fixe ou variable) qui respectent les critéres édictés précédemment sont également comptabilisés
au colt amorti.

ls sont comptabilisés initialement a leur valeur de marché, qui est, en régle générale, le montant net décaissé a I'origine y
compris les colts de transaction directement imputables a 'opération et les commissions analysées comme un ajustement
du rendement effectif du prét. En date d’arrété, les actifs financiers sont évalués au colit amorti. Les intéréts, les coiits de
transaction et les commissions inclus dans la valeur initiale des crédits sont étalés sur la durée de vie du crédit selon la
méthode du taux d’intérét effectif. lis contribuent ainsi a la formation du résultat sur la durée de vie du prét.



En ce qui concerne les préts, les commissions pergues sur des engagements de financement dont la probabilité qu’ils
donnent lieu au tirage d’un prét est faible ou dont les utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant, sont
étalées linéairement sur la durée de I'engagement.

Une restructuration en raison de difficuités financiéres de 'emprunteur se définit comme une modification des termes et
conditions de la transaction initiale que le groupe n’envisage que pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultés financiéres de 'emprunteur.

Pour les restructurations n’entrainant pas une décomptabilisation de I'actif financier, I'actif restructuré fait I'objet d'un
ajustement de valeur ramenant sa valeur comptable au montant actualisé au taux d’intérét effectif d’origine de l'actif des
nouveaux flux futurs attendus. La modification de valeur de 'actif est enregistrée dans le compte de résultat.

La restructuration d’'un prét suite aux difficultés financiéres du débiteur entraine une novation du contrat. Suite a la
définition de cette notion par I’Autorité Bancaire Furopéenne (ABE), le groupe a mis en place une identification des crédits
restructurés (Forbearance) sur les créances.

Les modifications d’actifs financiers qui ne sont pas réalisées en raison des difficultés financiéres de I'emprunteur (i.e.
renégociations commerciales) sont généralement analysées comme le remboursement par anticipation de Iancien prét, qui
est décomptabilisé, suivi de la mise en place d’un nouveau prét aux conditions de marché.

Opérations de location financement avec la clientéle

Les opérations de location sont qualifiées d’opérations de location financement lorsqu’elles ont pour effet de transférer au
locataire la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété du bien loué. A défaut, elles sont qualifiées de location
simple.

Les opérations de location financement sont enregistrées au bilan pour un montant correspondant a la valeur actualisée au
taux d’intérét implicite du contrat des paiements minimaux a recevoir du locataire, augmentés de toute valeur résiduelle non
garantie. Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés au compte de résuitat dans la rubrique « intéréts et produits
assimilés ».

Dépréciation des actifs financiers et engagements donnés

Conformément aux dispositions IFRS 9, une provision pour pertes attendues est comptabilisée dés I'entrée de I'actif financier
au bilan.

Les actifs financiers concernés incluent :
- les instruments de dettes (titres et préts et créances) comptabilisés au colit amorti ou a la juste valeur par capitaux
propres ‘
- les créances de location
- les autres créances, de type créances clients, créances relevant de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Les engagements de financement ou de garantie donnés qui ne sont pas évalués a la juste valeur par résuitat font également
partie du périmétre soumis a dépréciation.

Les instruments de capitaux propres ainsi que les instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par résultat ne font
pas l'objet de provision pour dépréciation au titre du risque de crédit.

Des dépréciations sont également constituées sur les créances assorties de garanties, dés lors qu’il existe un risque de crédit
attendu.

La dépréciation est enregistrée au sein de la rubrique « Co(t du risque » et peut &tre reprise en compte de résultat lorsque la
provision pour perte attendue calculée diminue.



Dans le cadre du modéle de provisionnement IFRS 9, les actifs financiers faisant I'objet d’une provision pour dépréciation
sont regroupés en 3 groupes, dit « buckets », selon le niveau de risque de crédit :

*  Bucket 1 :la norme IFRS 9 introduit la notion de « perte attendue »; en conséquence, le risque de crédit/contrepartie ne
pouvant &tre nul quel que soit I'actif considéré, une provision pour risque de crédit individuelle est calculée (sur la base
des pertes attendues a 1 an) et enregistrée dés la comptabilisation de I'actif financier.

= Bucket 2 : si, pendant la durée de vie de Vinstrument, le risque de crédit augmente significativement, I'encours est
reclassé en bucket 2 et une provision pour perte attendue a3 maturité est comptabilisée.

s Bucket 3 : en cas de risque de crédit avéré (situation de défaut), I'encours est classé en bucket 3. Une provision pour
perte attendue 3 maturité est comptabilisée. Dans ce cas de figure, 'ensemble des créances portées par un emprunteur
ou un groupe d’emprunteurs ayant des contrats et/ou créances actives en commun en défaut est systématiquement
affecté en Bucket 3, et fait unitairement I'objet d’une provision affectée pour dépréciation de créance.

Les principaux critéres conduisant & déclasser en défaut une contrepartie ou un groupe d’emprunteur (obligor) sont les
suivants :
- La connaissance d’une procédure collective, d’'une procédure de rétablissement personnel, I'information de la
recevabilité d’une procédure de surendettement ou de procédures équivalentes liées a des législations étrangéres ;
- Unrecouvrement amiable devenu impossible ;
- Lacontagion du défaut seion les régles retenues dans le cadre de la réglementation baloise;
- Undoute sur la capacité du débiteur a honorer tout ou partie de ses engagements;
- pour les crédits considérés comme restructurés : un impayé de plus de trente jours ou une nouvelle mesure de
restructuration ;
~  Un arriéré emprunteur de plus de 90 jours.

En matiére d’arriéré, les régles retenues par le groupe sont les suivantes :
- unincident {irrégulier ou impayé} est constaté sur un emprunteur ou un groupe d’emprunteurs ayant des contrats
et/ou créances actives en commun ;
- Parriéré est la somme des tous les montants en incident dus par cet emprunteur ou le groupe d’emprunteurs auprés
de 'ensemble des entités préteuses du Crédit Mutuel Arkéa des le ler centime d’euro ;
- pour le décompte du nombre de jours d’arriéré un seuil de matérialité est appliqué. Le franchissement du seuil est
constaté lorsque ses 2 composantes sont dépassées :
o une composante absolue avec un seuil {capital + intéréts) de 100 € pour la clientéle Retail et de 500 € pour
la clientéle non retail,
o une composante relative avec un seuil de 1 % appliqué au ratio Arriéré / Montant total des engagements
bilan de Yemprunteur ou groupe d’emprunteurs.
- la notion de période probatoire se définit comme une durée minimum de maintien en défaut a partir de 'extinction
des critéres réglementaires de défaut. La période probatoire est de 3 mois minimum.

e Augmentation significative du risque de crédit

Le groupe s’appuie sur les modeéles développés pour les besoins prudentiels et a ainsi retenu un découpage similaire de ses
encours pour évaluer 'augmentation significative du risque de crédit :

- les portefeuilles LDP {« Low Default Porfolio », portefeuille a faible nombre de défaut pour lequel le modéle de
notation repose sur une évaluation expert) : grands comptes, banques, collectivités, souverains, financements
spécialisés,

- les portefeuilles HDP (« High Default Porfolio », portefeuille 3 fort nombre de défaut pour lequel les données
historiques permettent d’établir un modéle de notation statistique) : Corporate de masse, Retail.

L'augmentation significative du risque de crédit, qui implique un transfert d’un encours de bucket 1 a bucket 2, s'apprécie :
- entenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables, et
- en comparant le risque de défaillance sur Vinstrument financier a la date de clSture avec celui 3 la date de la
comptabilisation initiale.

Cela se traduit par la mesure du risque au niveau de 'emprunteur. Les contreparties du groupe sont notées par le systéme de
notation. Celui-ci se fonde sur :
- des algorithmes statistiques ou « notations de masse », reposant sur un ou plusieurs modeéles, basés sur une
sélection de variables représentatives et prédictives du risque (HDP), ou
- des grilles de cotation manuelles élaborées par des experts (LDP).



L’évaluation de la variation du risque depuis la comptabilisation initiale est réalisée contrat par contrat. Contrairement au
bucket 3, le transfert d’un contrat d’un client en bucket 2 n’entraine pas le transfert de I'ensemble de ses encours ou de ceux
de ses parties liées (absence de contagion).

L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9 est symétrique, c'est-a-dire que si des pertes de crédit attendues a
maturité ont été comptabilisées lors d’une précédente période d’arrété et s'il savére qu’il n'y a plus, pour linstrument
financier et pour la période d’arrété en cours, d'augmentation significative du risque de crédit depuis sa comptabilisation
initiale, la provision est a nouveau calculée sur la base d’une perte de crédit attendue a 12 mois.

A noter que le groupe applique le principe de symétrie prévu par la norme. Ainsi, les criteres d'aller et de retour en bucket 2
sont identiques.

»  Critéres quantitatifs

Les seuils quantitatifs de passage en bucket 2 pour les portefeuilles LDP et HDP sont présentés ci-dessous.

Courbe frontiére HDP

Sur les portefeuilles HDP, une courbe frontiére, continue et croissante, met en rapport la probabilité de défaut a 'octroi et la
probabilité de défaut a I'arrété.
Le groupe utilise la simplification opérationnelle proposée par la norme permettant le maintien en bucket 1 des encours
présentant un risque faible en date d’arrété, évalué par une PD en date d’arrété inférieure a 0,3%.
Au-dela de ce niveau, la courbe frontiére tient compte de PD fixées :

- a3foisla PD al'octroi, pour les PD en date supérieures a 2 %,

- 4 points au-dessus de la PD a Yoctroi, pour les PD en date supérieures a 2 %.
Ainsi, un contrat avec une probabilité de défaut a 'octroi de 1 % passera en bucket 2 dés lors que la probabilité de défaut en
date d’arrété est supérieure a 3 %. De méme, un contrat avec une probabilité de défaut a V'octroi de 3% passera en bucket 2
dés lors que la probabilité de défaut en date d’arrété est supérieure a 7%.

Le Crédit Mutuel Arkéa s’appuie sur deux corrélations pour démontrer que les TD 12 mois sont prédictifs des TD a maturité et
justifier ainsi que "'augmentation significative de risque s’évalue a partir de la probabilité de défaut a 12 mois. Il s'agit d’'une
part d’une corrélation en vision statique entre TD 12 mois et les TD multi-maturités cumulés {(cette étude de corrélation a été
conduite au moment de la FTA IFRS 9 et est reconduite tous les ans), et, d’autre part d’'une corrélation en vision dynamique
entre le TD 12 mois et le TD marginal de chaque maturité.

Matrice LDP

Sur les portefeuilles LDP, la frontiére repose sur une matrice d’affectation qui met en rapport les notations internes a I'octroi
et en date d'arrété.

de A+ 2 B- D+
C+ D-
de C-3D- E+

Ainsi, un contrat avec une note a I'octroi de B+ passera en Bucket 2 dés lors que la note en date d’arrété est inférieure ou
égale a D+,

» Critéres qualitatifs

Le groupe associe a ces données quantitatives les critéres qualitatifs suivants :

- Ll'existence d’un incident de plus de 30 jours permet dans tous les cas au groupe d’apprécier I'évolution significative
du risque de crédit avec un passage en Bucket 2,

- Les encours restructurés font I'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 et ne peuvent faire I'objet d’un
retour en Bucket 1 que sous réserve de I'observation d’une période probatoire de 24 mois,

- S'agissant du portefeuille titres, les encours « sensibles » notés en « Speculative grade » {cotation inférieure ou
égale a D+) font I'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 alors que les instruments financiers a risque de
crédit faible classés en « Investment grade » (cotation entre A+ et C-) restent en Bucket 1.



Des méthodes reposant exclusivement sur les critéres qualitatifs sont utilisées pour les entités ou petits portefeuilles, classés
prudentiellement en méthode standard et ne disposant pas de systémes de notation.

e  Buckets 1 et 2 — calcul des pertes de crédit attendues

En termes de calcul, le modele de provisionnement prend en compte :
- la probabilité de défaut du débiteur ;
- la perte en cas de défaut du débiteur {c’est-a-dire le rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut
d’une contrepartie et le montant de 'exposition au moment du défaut) ;
- Vexposition du Crédit Mutuel Arkéa {c’est-a-dire les encours relatifs a cette contrepartie au bilan et sur les
engagements donnés).
Ces éléments doivent également prendre en considération les informations passées, présentes et futures (dites « forward
looking »).

Les pertes de crédit attendues sont évaluées en multipliant 'encours par sa probabilité de défaut {PD) et par le taux de
pertes en cas de défaut (LGD}. Le hors-bilan est converti en équivalent bilan sur la base de la probabilité de tirage. La
probabilité de défaut 3 1 an est utilisée pour le bucket 1 et celle a terminaison pour le bucket 2.

Ces parametres sont issus des modéles développés pour les besoins prudentiels adaptés aux besoins IFRS 9. {ls sont utilisés
tant pour I'affectation aux buckets que pour le calcul des pertes attendues.

Les garanties sont prises en compte dans 'estimation des flux futurs recouvrables lorsqu’elles font partie intégrante des
modalités contractuelles des préts sur lesquels portent ces garanties et qu’elles ne font pas l'objet d’une comptabilisation
séparée. Conformément a la norme IFRS 9, la prise en compte des garanties et sliretés n’influe pas sur l'appréciation de la
dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s'appuie sur 'évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir
compte des garanties.

> Probabilités de défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP (High Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut sont statistiquement significatifs, sur les
modeles homologués en méthode {RBA (Internal Ratings-Based Approach} ;
- les portefeuilles LDP (Low Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut ne sont pas statistiquement significatifs,
sur une échelle de probabilité de défaut externe.

> Pertes en cas défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP, sur les flux de récupérations observés sur un historique long, actualisés aux taux d’intéréts des
contrats ;
- les portefeuilles LDP, sur des niveaux réglementaires.

> Facteurs de conversion
Hs servent a convertir les encours hors-bilan en équivalent bilan et reposent principalement sur les modeles prudentiels.
> Dimension prospective

La dimension prospective est prise en compte dans le paramétre Probabilité de Défaut (PD) a travers la notion de “Forward
Looking”. Le Forward Looking impacte a la fois :
- la valeur des PD aux différentes maturités,
- et affectation par bucket des encours : en effet, 'application de parametres forward looking aura un impact sur
analyse de la dégradation significative et par conséquent sur |'affectation par bucket.

Pour le calcul des pertes de crédit attendues, la norme requiert la prise en compte des informations raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective. L’élaboration de la dimension prospective requiert d’anticiper
I"évolution de I'économie et de relier ces anticipations aux paramétres de risques.

Pour les portefeuilles HDP et LDP, la dimension prospective incluse dans la probabilité de défaut intégre trois scénarios
{optimiste, neutre, pessimiste), qui seront pondérés en fonction de la vision du groupe quant a I'évolution du cycle
économique sur 5 ans. Le groupe s’appuie sur des données macroéconomiques disponibles aupres des agences reconnues de



statistiques nationales ou internationales pour définir son scénario économique de référence. A partir de cette année, un
volet climatique est intégré dans les scénarios économiques. Il s’agit de valoriser le risque de transition dans les données
macro-économiques.
L’approche prospective est ajustée pour intégrer des éléments qui n’auraient pas été capturés par les scénarios parce qu’ils
sont :
- récents au sens ol ils se sont produits quelques semaines avant la date d’arrété des comptes ;
- non intégrables 3 un scénario : par exemple des évolutions réglementaires ou contextuelles qui affecteraient avec
certitude et de fagon significative les paramétres de risque et dont la mesure d’impact est possible moyennant le
recours a cerfaines hypotheéses.

e Bucket 3 : comptabilisation

Les dépréciations sont déterminées par différence entre le colit amorti et ila somme actualisée des flux futurs estimés. Pour
le contentieux, 'actualisation est effectuée au taux effectif d’origine des encours correspondants pour les préts a taux fixe ou
au dernier taux effectif déterminé selon les termes contractuels pour les préts a taux variable. Au compte de résultat, les
mouvements de dépréciation sont enregistrés dans la rubrique « Co(t du risque », sauf en ce qui concerne les reprises
relatives aux effets de la désactualisation, qui sont portées en « intéréts et produits assimilés ».

Le poste “Coit du risque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance” comprend les éléments de résultat
relatifs & la comptabilisation du risque de crédit pour les placements financiers des activités d’assurance, tels que défini par
IFRS 9:
- les flux de provisions et dépréciations couvrant les pertes a douze mois et a maturité relatifs gux :
o instruments de dettes comptabilisés au colt amorti ou en juste valeur par capitaux propres ;
o engagements soumis a dépréciation IFRS 9.
- les pertes sur créances irrécouvrables, ainsi que les récupérations sur créances antérieurement comptabilisées en
pertes.

e Actifs financiers dépréciés des 'origine

i s’agit de contrats présentant des pertes de crédit avérées en date de comptabilisation initiale {origination ou acquisition).
Ces actifs financiers doivent faire 'objet d’une comptabilisation spécifique selon les dispositions de la norme IFRS 9.

A date d’arrété, ces contrats sont identifiés dans une catégorie « actifs dépréciés dés l'origine » et font I'objet d'un
provisionnement selon la méme méthode que les expositions en bucket 2, a savoir une perte attendue sur fa durée de vie
résiduelle du contrat.

e  Calcul des pertes de crédit attendues au 31 décembre 2024

Les probabilités de défaut sont déduites de la nouvelle méthodologie de calcul introduite fin 2023 : des modéles reliant des
données macroéconomiques et les taux de défaut observés, ont été développés, permettant ainsi une vision prospective du
risque (Forward Looking) et ce, pour chaque scénario pris individuellement. Les probabilités de défaut retenues sont une
expression pondérée des probabilités de défaut propres a chaque scénario selon leur probabilité d’occurrence.

Sur ces bases, le dispositif de provisionnement du portefeuille est maintenu :

- les modéles et processus d’identification du risque de crédit, qui composent le systéme de notation interne {SNi),
demeurent efficients dans le contexte économique actuel,

- le groupe est doté d’un dispositif d’alertes précoces qui permet d’anticiper et de détecter des signes avant-coureurs
de fragilité des clients,

- les paramétres utilisés pour le calcul des pertes attendues, probabilités de défaut, facteurs de conversion de crédit
et pertes en cas de défaut ont été mis a jour, en application de la méthodologie en place,

- les pondérations des scénarios stressés et optimistes ont été revues a la baisse par les économistes, en raison
notamment d’un volet climatique jugé moins probable. En conséquence, la pondération du scénario stressé passe a
25 % et celle du scénario positif & 5 %, faisant remonter la pondération du scénario central 3 70 %.

Concernant la probabilité de défaut et la perte en cas de défaut, la segmentation a été affinée pour tenir compte des
dynamiques de risque récemment observées tout en garantissant un bon niveau de stabilité temporelle.

Pour information, un test de sensibilité d’une pondération & 100 % du scénario pessimiste a été réalisé. Dans cette
hypothése, une dotation supplémentaire au colt du risque de 97 M€ serait a effectuer. L'amplitude de cette dotation se
justifie par la sévérité des hypothéses retenues dans la définition du scénario pessimiste. Au contraire, une pondération a



100 % du scénario central impliquerait une reprise de 51 M€ de provisions, ce qui démontre le caractére prudent des
hypothéses de pondération des scénarios retenues par le Crédit Mutuel Arkéa.

Ensus du risque de transition climatique valorisé dans les scénarios macro-économiques, la méthodologie de provisions
sectorielles pour risque environnemental a été affinée en 2024 compte tenu de la récence du sujet. Une provision sectorielle
de 21 M€ est comptabilisée au 31 décembre 2024. Les secteurs d’activité retenus sont sélectionnés 3 partir d’un référentiel
interne du risque de transition et une revue experte du risque physique (pour le secteur immobilier).

Ainsi I'overlay sectoriel permet d’augmenter la couverture des secteurs de la culture et production animale, du transport
terrestre et par conduite, du transport par eau, de 'immobilier ainsi que d’une partie de I’habitat résidentiel.

En lien avec 'absence de vote d'une Loi de Finances fin 2024 et la dégradation des conditions économiques en fin d’année
précédemment évoquée, une provision de 10 M€, destinée & couvrir le risque, gu’un environnement incertain et une
croissance moins dynamique en France pourraient avoir sur le portefeuille de créances saines, est comptabilisée au 31

décembre 2024.

La structure du portefeuille reste globalement stable sur la période passée avec cependant une progression des encours en
Bucket 2 depuis décembre 2023 qui est la conséquence de la mise & jour des paramétres de probabilité de défaut et du
durcissement de la frontiére B1/82 en 2023.

L’encours des Non Performing Loans (NPL) progresse de 284 M€ sur {'exercice et s'éléve a 1 857 M€ en 2024. Cette évolution
est portée par I'arrivée de nouveaux dossiers significatifs, partiellement compensée par des cessions de créances. Le taux de
NPL sur I'encours global de la clientéle est en légére augmentation a 2 %.

HUE O ereal iy V] 5
Pertes attendues a 12 mois - Bucket 1 95 427 102 568 108 483
Pertes attendues pour la durée de vie - Bucket 2 4711 6 967 8281

Actifs dépréciés a la cldture ou dés acquisition/création -
Bucket 3 et POCI 1482 1573 1857

b 101 620 111 108 118 621



Le cofit du risque s’éléve a 180 M€ au 31 décembre 2024. |l s’établit 3 20 points de base des encours de crédit a la clientele.
La hausse du colit du risque s’explique principalement par une évolution de la méthodologie d’estimation des paramétres
utilisés dans le calcul des pertes attendues, qui compense partiellement une forte augmentation du cofit du risque sur les
encours en défaut, expliquée 2 la fois par une augmentation de provisions sur des dossiers déja déclassés précédemment et
par les nouveaux dossiers.

Ainsi, la répartition du cot du risque au 31 décembre 2024 refléte la réalisation du rattrapage des défaillances d’entreprises
3 la suite de la période COVID ainsi que V'effet des crises énergétique et inflationniste 2023.

dér -19 dée 20 déc -3 dér 22 déc -23 déc -24

s (00! du rsque total - - Yy de l'encours bian



Passifs financiers a la juste valeur par résultat

Les passifs financiers 3 la juste valeur par résultat se répartissent entre ceux détenus a des fins de transaction et ceux qui
relevent de cette catégorie en application de 'option ouverte par Ia norme IFRS 9. Celle-ci permet, lors de la comptabilisation
initiale, de désigner un instrument financier en juste valeur par résultat dans les cas suivants :

- instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés,

- groupe d’actifs ou de passifs évalués et gérés en juste valeur,

- élimination ou réduction significative d’une incohérence de traitement comptable.

A ce titre, le groupe utilise cette option pour comptabiliser a la juste valeur par résultat les émissions de passifs originées et
structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et I’éventuelle couverture sont gérés dans un méme ensemble.

Cette option est également retenue pour les contrats purs unités de compte (ne comportant pas de support Euro)
commercialisés par Suravenir.

Les passifs financiers & la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition

et coupons courus inclus. En date d’arrété, ils sont évalués i la juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées :

- dans la rubrique « gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables » pour la quote-
part correspondant au risque de crédit propre ;

- dans le compte de résultat de la période dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat » pour la variation de valeur.

Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est une composante d’un instrument hybride qui, séparé de son contrat héte, répond a la définition d’un
dérivé. Il a notamment pour effet de faire varier certains flux de trésorerie de maniére analogue a celle d'un dérivé
autonome.
Ce dérivé est détaché du contrat hdte qui 'abrite pour étre comptabilisé séparément en tant gu’instrument dérivé en juste
valeur par résultat lorsque les conditions suivantes sont réunies :

- Finstrument hybride abritant ce dérivé incorporé n’est pas évalué en juste valeur par résultat,

- les caractéristiques économiques du dérivé et ses risques associés ne sont pas considérés comme étroitement liés a

ceux du contrat hote,
- Vévaluation distincte du dérivé incorporé a séparer est suffisamment fiable pour fournir une information pertinente.

Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur
instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Opérations de refinancement ciblées a plus long terme — TLTRO Il

Depuis septembre 2019, le programme TLTRO Hl permet aux banques de bénéficier de tranches de refinancement d’une
durée de trois ans, & un taux d'intérét qui varie selon les périodes.
Le montant de TLTRO Ill auquel Crédit Mutuel Arkéa pouvait prétendre dépend du pourcentage d’encours de crédit accordés
aux entreprises non financiéres et aux ménages a fin février 2019.

Le taux d’intérét TLTRO il s’établit au regard des conditions de marché définies par la BCE et peut intégrer une bonification
liée 3 la performance de crédit de la banque.

Dans le contexte de la crise sanitaire, les conditions de ces opérations de refinancement ont été assouplies par ia BCE en
mars 2020 puis en janvier 2021, afin de soutenir la distribution de préts aux ménages et aux entreprises. Certains parametres
ont été revus’. Ainsi, des conditions plus favorables ont permis de bénéficier d’une réduction de 50 bps (i.e. surbonification)
sur les périodes « spéciale » et « spéciale additionnelle » d’intérét de juin 2020 a juin 2021, puis de juin 2021 3 juin 2022%.

Depuis juin 2022, dans le cadre des mesures de politique monétaire, la BCE a relevé de maniere successive ses trois taux
directeurs pour atteindre des niveaux plus restrictifs et assurer un retour vers un objectif d’inflation de 2 % & moyen terme,

% Décision {UE) 2021/124 de la Banque centrale européenne du 29 janvier 2021 modifiant la décision {UE) 2019/1311 concernant une
troisiéme série d’opérations de refinancement 3 plus long terme ciblées {(BCE/2021/3).

¥ Décision (UE) 2020/614 de la Banque centrale européenne du 30 avril 2020 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisiéme série d’opérations de refinancement & plus long terme ciblées (BCE/2020/25).



Le 27 octobre 2022*, la BCE a recalibré les modalités de rémunération des opérations de TLTRO Ili afin de renforcer la
transmission de la hausse des taux directeurs aux conditions d’octroi des préts bancaires. Les conditions d’intérét applicables
aux TLTRO Il ont été ajustées a compter du 23 novembre 2022, Les conditions d’intérét tiennent compte du fait que le
groupe a atteint fes objectifs de performance de crédit fixés par la BCE sur les deux périodes de référence du programme :

- de sa date de début jusqu’au 22 novembre 2022 et hors période spéciale d'intérét et période spéciale additionnelle,
le taux d’intérét des opérations TLTRO Il représente désormais la moyenne du taux de facilité de dépdt au cours de
cette période (et non plus sur la durée de vie de 'opération),

- durant la période spéciale d’intérét et la période spéciale d’'intérét additionnelle (respectivement du 23 juin 2020 au
23 juin 2021 et du 23 juin 2021 au 23 juin 2022), il est égal a la moyenne des taux de facilité de dépdt sur la période,
diminuée de 0,50 % ; un plancher de 1 % est appliqué,

- acompter du 23 novembre 2022 et jusqu’a la date d’échéance (ou le cas échéant, de remboursement anticipé), le
taux d’intérét est désormais indexé sur la moyenne des taux d’intérét directeurs de la BCE applicables au cours de
cette période et non plus sur la durée de vie de "opération comme précédemment.

Cette évolution s'accompagne de 'ouverture de trois dates de remboursement anticipé supplémentaires.

A la suite de la décision de la BCE, le groupe a procédé a I'ajustement des modalités de calcul des intéréts courus non échus
relatifs a ces opérations :
- les intéréts enregistrés jusqu’a la date du 23 novembre 2022 correspondaient aux intéréts contractuellement dus
jusqu’a cette date hors surbonification,
- a compter du 23 novembre 2022, Crédit Mutuel Arkéa a retenu, au titre du Taux d’intérét Effectif (TIE) de ces
opérations hors surbonification, le taux de facilité de dépét appliqué au jour le jour,
- la surbonification fait 'objet d’un étalement prorata temporis sur toute la durée de vie attendue de ['opération.

La derniére opération de refinancement de TLTRO i 3 laquelle Crédit Mutuel Arkéa participait, & hauteur de 2 Md€, a été
remboursée en mars 2024, Ces opérations ont été analysées comme des instruments financiers a taux variable comptabilisés
au colt amorti. Le recalibrage des conditions d’intérét des TLTRO reléve d’une décision unilatérale de la BCE, sans incidence
sur le traitement comptable applicable 3 ces opérations. Le taux d’intérét applicable & ces opérations s’analyse comme un
taux de marché étant donné qu'’il concerne tous les établissements répondant aux critéres fixés par la BCE. Concernant les
intéréts liés a la surbonification, ils continuent d’étre étalés jusqu’a la date de maturité des opérations.

Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

A l'initiation, les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont comptabilisées pour leur juste valeur. Celle-ci
correspond en régle générale au montant net encaissé a I'origine, diminué des co(ts de transaction directement imputables
a 'opération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au colt amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

Les produits d’épargne réglementée sont par nature a taux de marché. Les plans épargne-logement et comptes épargne-
logement font I'objet, si nécessaire, d’une provision.

Les intéréts courus ou échus des dettes envers les établissements de crédit et la clientéle alimentent le compte de résultat
dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par support (bons de caisse, titres du marché interbancaire et titres de
créances négociables, emprunts obligataires et assimilés, dettes senior non préférées).

Elles sont comptabilisées initialement a la juste valeur, ¢’est-a-dire a leur prix d’'émission, diminué des colts de transaction
directement imputables a 'opération quand ils sont significatifs. En date d'arrété, ces dettes sont évaluées au colt amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Les intéréts courus ou échus des dettes représentées par un titre alimentent le
compte de résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées »,

* Décision (UE) 2022/2128 de la Banque centrale européenne du 27 octobre 2022 modifiant la décision {UE) 2019/1311 concernant une
troisiéme série d’opérations de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2019/21) {BCE/2022/37).



Dettes subordonnées

‘Les dettes subordonnées sont des dettes matérialisées ou non par des titres, 3 terme ou 3 durée indéterminée, qui se
distinguent des créances ou des obligations émises en raison du remboursement qui n’interviendra, en cas de liquidation du
débiteur, qu’aprés désintéressement de tous les créanciers privilégiés. Elles sont valorisées selon la méthode du colt amorti.
Les intéréts courus ou échus des dettes subordonnées alimentent le compte de résultat dans la rubrique intitulée « Intéréts
et charges assimilées ».

Dettes renégociées

La renégociation d’une dette avec le méme emprunteur peut s’analyser en fonction des circonstances comme une
modification ou une extinction de dette.

Lorsqu’une dette financiére peut étre modifiée avec le méme emprunteur parce qu’on en ajuste la durée, le taux ou les
conditions contractuelles, la norme requiert d’apprécier le caractére substantiel de cette modification (seuil de 10 %). Cet
examen s’effectue sur la base d’un test quantitatif qui peut &tre complété d’'un test plus qualitatif de I'opération.

Le test quantitatif consiste a comparer la valeur des flux de trésorerie futurs selon les nouvelles conditions actualisées au
taux d'intérét effectif de la dette d'origine avec la valeur actualisée des flux de trésorerie restants dus du passif initial.

Le test qualitatif vient compléter le test quantitatif lorsque son résultat ressort & moins de 10 %. |l permet notamment de
prendre en considération une évolution significative du profil de risque de la dette (par exemple changement de la devise de
la dette, nature du taux d'intérét ou rallongement trés significatif de la maturité de la dette) qui ne serait pas bien prise en
compte via le test quantitatif, et d’analyser, le cas échéant, I'opération comme une extinction.

Une dette renégociée ne donnant pas lieu 3 décomptabilisation doit étre maintenue & son taux d’intérét effectif d’origine et
Vimpact lié a la renégociation (gain ou charge) constaté immédiatement en compte de résultat.



Contrats d’assurance et de réassurance

Le groupe applique la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » et ses amendements adoptés par I'Union Européenne le 19,
novembre 2021, ' ) ’

La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance, d’évaluation et de présentation des contrats d’assurance qui
entrent dans son champ d’application :

- Evaluation des contrats d’assurance au bilan : leur valeur est mise a jour & chaque arrété sur la base d'une
réestimation des flux futurs de trésorerie rattachés a leur exécution. Cette réestimation tient compte des données
de marché au titre des éléments financiers et des comportements des assurés ;

- Reconnaissance de la marge : bien que la rentabilité des contrats d’assurance reste inchangée, la reconnaissance en
résultat de leurs marges est modifiée pour &tre étalée sur la durée de la couverture;

- Présentation du compte de résultat : les frais généraux rattachables a 'exécution des contrats d’assurance sont
présentés en diminution du Produit Net Bancaire parmi les charges de services d’assurance et n’affectent pas le
total des frais généraux dans le compte de résultat consolidé.

Champ d’application

IFRS 17 s'applique aux contrats d’assurance émis, aux contrats de réassurance émis et détenus et aux contrats
d’investissement 2 participation discrétionnaire émis. La définition d’un contrat d’assurance n’a pas été modifiée par rapport

3 IFRS 4, 3 'exception de I'appréciation du risque de perte pour I'assureur qui doit s’effectuer sur la base d'une valeur
actuelle.

Séparation des composantes

Lorsque les contrats d’assurance ou d’investissement & participation discrétionnaire comportent des composants qui
relévent du champ d'application d'une autre norme, une analyse doit étre menée afin de déterminer si ces composants sont
a comptabiliser séparément. Ainsi :

- un dérivé incorporé est séparé du contrat d’assurance hdte et comptabilisé selon IFRS 9 lorsque ses caractéristiques
économiques et ses risques ne sont pas étroitement liés a ceux du contrat hite ;

- une composante d’investissement correspond au montant que I'assureur est tenu de rembourser a 'assuré dans
tous les cas de figure que I’événement assuré se produise ou non. Elle est séparée du contrat d'assurance hote et
comptabilisée selon IFRS 9 lorsqu’elle est distincte de celui-ci et lorsque des contrats équivalents pourraient étre
vendus séparément dans le méme marché ou espace juridique. Elle n’est pas séparée si elle est étroitement liée au
contrat hote. Les variations d’une composante d’investissement non séparée (et notamment les paiements y
afférents) ne sont pas constatées en compte de résultat ;

- une promesse de transfert 3 I'assuré de biens ou de services distincts autres que les services du contrat d'assurance
est séparée du contrat d’assurance héte et comptabilisée selon IFRS 15.

Le groupe présente une composante d'investissement non séparée sur les contrats d'épargne et de prévoyance individuelle-
vie entiére 3 I'exception des garanties optionnelles, de prévoyance individuelle et avec sortie de rente obligatoire (capital
accumulé sur le contrat en phase de constitution).

Regroupement de contrats

La comptabilisation et 'évaluation des contrats d’assurance s’effectuent par groupes de contrats au sein de portefeuilles
regroupant les contrats couvrant des risques similaires et gérés ensemble. Les groupes de contrats sont définis en fonction
de la profitabilité attendue a l'origine : contrats onéreux, contrats profitables avec un faible risque de devenir onéreux et
autres.

Enfin, la norme IERS 17 stipule que chaque groupe de contrats doit &tre subdivisé en cohortes annuelles (pas plus de douze
mois d’'intervalle entre les dates d’émission des contrats). Cependant, la Commission Européenne a donné la possibilité aux
entreprises européennes de ne pas appliquer cette disposition aux contrats bénéficiant d'une mutualisation
intergénérationnelle des rendements des actifs sous-jacents.

Le groupe utilise cette exemption optionnelle sur ses contrats vie et épargne retraite car ils comportent des éléments de
participation directe pour lesquels les risques et les flux de trésorerie sont partagés entre différentes générations d’assurés.



Ces contrats d’assurance vie sont également gérés de maniére intergénérationnelle afin d’atténuer 'exposition aux risques
de taux d’intérét et aux risques de longévité.

De maniére générale, les portefeuilles de contrats sont déterminés par le groupe en utilisant la ligne de produits pour
identifier les contrats d’assurance exposés a des risques similaires.

Les contrats d'épargne retraite ont été classés dans des portefeuilles distincts du fait de I'existence d’un risque de longévité
dans les contrats de retraite.

Les principaux portefeuilles identifiés par le groupe sont les suivants :

Epargne, Epargne Retraite, PERP, Vie entiére et obséques

Emprunteur collectif, Emprunteur individuel, Prévoyance
individuelle, Dépendance

Assurance santé, Automobile, Multi Risques Habitation,
Protection Juridique, Movyens de paiement

Comptabilisation et décomptabilisation

Un groupe de contrats d’assurance émis est comptabilisé & compter du début de couverture du groupe de contrats
(existence de 'exigibilité de paiement par I'assuré). Dans le cas d’un groupe de contrats déficitaires, il s'agit de la date 3
laquelle il devient déficitaire.

Dans le cadre d’un regroupement d’entreprises ou d’un transfert distinct, les groupes de contrats acquis sont traités comme
si les contrats avaient été émis a la date de la transaction. La contrepartie regue ou payée en échange des contrats est traitée
comme l'approximation des primes regues pour les besoins du calcul de la marge sur services contractuels lors de la
comptabilisation initiale.

Dans le cas d’'un regroupement d’entreprises dans le champ d’application d’IFRS 3, la contrepartie recue ou payée est la
valeur de marché des contrats a cette date.

Un contrat d’assurance est décomptabilisé lorsque 'obligation qu'il couvre est éteinte, par paiement ou échéance, ou si les
conditions du contrat sont modifiées de telle sorte que la comptabilisation du contrat aurait été substantiellement différente
si ces modifications avaient existé a I'origine. La décomptabilisation d’un contrat entraine I'ajustement des flux de trésorerie
d’exécution, de la marge sur services contractuels et des unités de couverture du groupe dans lequel il était inclus.

Maodeéles d’évaluation

'y Modeéle général applicable aux contrats d’assurance émis

Le modéle général d'évaluation des contrats présentés au passif repose sur 'agrégation de trois composantes selon une
approche par blocs (« Building Blocks Approach »} : les flux de trésorerie futurs actualisés, un ajustement pour risque et une

marge sur services contractuels,

Ce modéle général est appliqgué par le groupe aux contrats d’assurance de prévoyance emprunteur, de prévoyance
individuelle et de dépendance.



Evaluation initiale
Lors de la comptabilisation initiale, la valeur d’un groupe de contrats d’assurance émis correspond a la somme des éléments
suivants :

Passif représentatif des contrats d'assurance

Flux de trésorerie futurs estimés Actualisation Ajustement pour risques
a la date d'effet du contrat non financiers

Valeur temps de l'argent et {Risk adjustment)
Primes, prestations, frais directement risques financiers non prix en
rattachables compte dans les flux estimés Marge pour incertitudes sur

{'estimation des flux futurs

+

Profits futurs attendus, calculés a fa souscription du contrat

Flux de trésorerie futurs estimeés

Le modeéle général d’évaluation des contrats d’assurance correspond a la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs a
payer ou a recevoir, nécessaires a 'exécution des obligations contractuelles. Les flux de trésorerie sont actualisés pour tenir
compte de la valeur temps de I'argent. lls correspondent aux flux rattachables aux contrats d’assurance directement ou par
des méthodes d’allocation : primes, frais d’acquisition et de gestion des contrats, sinistres et prestations, frais indirects, taxes
et amortissements des actifs corporels et incorporels.

Actualisation

La norme IFRS 17 impose l'utilisation de courbes de taux d’actualisation reflétant la valeur temps de l'argent, ainsi que les
caractéristiques des flux de trésorerie et de liquidité des contrats d’assurance.

La courbe de taux utilisée pour l'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés est une courbe de taux sans risque ajustée
pour tenir compte de Villiquidité des passifs.

Le groupe utilise la courbe de taux EIOPA et retient les principes relatifs a 'extrapolation de la courbe des taux sans risque
dans le cadre de la révision de la directive Solvabilité Il (orientation générale du Conseil de I'Union Européenne) car ces
derniers apportent davantage de cohérence et de consistance au regard des marchés financiers.

31/12/2024 31/12/2023

lan Sans 10ans 20ans 30ans 40ans lan S5ans 10ans 20ans 30ans 40ans

EUR 3,36% 3,26% 3,39% 3,38% 3,26% 3,25% 4,16% 3,13% 3,20% 3,21% 3,14% 3,18%

EUR 2,24% 2,14% 2,27% 2,26% 2,28% 2,45% 3,36% 2,32% 2,39% 2,41% 2,44% 2,61%



Ajustement pour risque non financier

L’ajustement au titre du risque non financier est défini comme étant I'ajustement des estimations de la valeur actualisée des
flux de trésorerie futurs pour refléter I'indemnité que le groupe exige pour la prise en charge de I'incertitude entourant le
montant et 'échéancier des flux de trésorerie qui est engendrée par le risque non financier.

Le groupe a retenu comme métrique d’évaluation la VaR (Value at Risk) avec un quantile de 70 % pour les contrats vie,
épargne retraite ainsi que prévoyance et un quantile de 75 % pour les contrats de dépendance.

Marge sur services contractuels

La marge sur services contractuels représente le bénéfice non acquis pour un groupe de contrats d’assurance, c'est-a-dire la
valeur actuelle des bénéfices futurs. Elle est amortie en produits des contrats d’assurance sur |a période de couverture des
contrats, au fur et 3 mesure que I'entité d’assurance fournit des services aux assurés selon des unités de couverture.

Les marges sur services contractuels positives seront reconnues progressivement en résultat sur la durée de couverture du
contrat d’assurance. En cas de contrats déficitaires, la perte correspondant & la sortie de trésorerie nette pour le groupe de
contrats doit &tre comptabilisée en résultat des la souscription.

Les frais d’acquisition sont déduits de la marge sur services contractuels du groupe de contrats auquel ils se rapportent.

Pour chaque groupe de contrat, le groupe a déterminé une unité de couverture pour répartir la marge sur services
contractuels sur les différentes périodes de couverture prévues, en reflétant le volume des prestations fournies sur ces
différentes périodes.

Pour les contrats prévoyance emprunteur, I'unité de couverture utilisée pour 'amortissement de la CSM correspond a la
valeur assurée qui est déterminée par la notion de capitaux sous risques {CSR) assurés (toutes garanties confondues sans

aucune pondération).

Pour les contrats prévoyance individuelle hors vie entiére, l'unité de couverture utilisée est le nombre de contrats.

Evaluation ultérieure

Les hypothéses courantes utilisées pour estimer les flux de trésorerie futurs et |'ajustement pour risque non financier sont
mises a jour, ainsi que le taux d’actualisation, afin de refléter la situation a la cl6ture.

La valeur comptable au bilan du groupe de contrat d'assurance est alors égale a la somme des deux montants suivants :

- Le passif au titre de la couverture restante, qui regroupe la valeur des flux d’exécution futurs réestimés (valeur
actualisée des primes a recevoir et des charges de prestations & venir sur la période de couverture restante} et la
marge sur services contractuels réactualisée a date de cl6ture ;

- Le passif au titre des sinistres survenus, pour un montant égal a la valeur réestimée a date des flux de trésorerie
d’exécution afférents aux sinistres survenus et les autres charges afférentes qui n’ont pas encore été payées a date
de cloture.

L’estimation des flux de trésorerie et V'ajustement pour risque non financier qui couvre incertitude de cette évaluation
constituent les flux de trésorerie d’exécution des contrats d’assurance actualisés a date de cloture.

Les variations des flux de trésorerie d’exécution sont comptabilisées comme suit :

' Comptabilisées en contrepartie de la CSM ou résultat d'assurance
en cas de contrats déficitaires

Comptabilisées en résultat d'assurance

Comptabilisées en résultat financier d'assurance ou en capitaux
propres pour 'effet de la variation du taux d'actualisation




A cette méme date d’arrété, le montant de la marge sur services contractuels est réactualisé pour tenir compte notamment :

- Del'effet des nouveaux contrats ajoutés au groupe de contrats,

- Des intéréts capitalisés au taux d’actualisation & "origine utilisé pour déterminer la valeur initiale de la marge,

- De la réestimation des flux de trésorerie d’exécution liés aux services futurs notamment la valeur actualisée des
montants a recevoir et a verser en lien avec les services d’assurance fournis sur la période de couverture restante
hors estimations des montants a régler sur les sinistres déja survenus, les ajustements liés & 'expérience découlant
des primes regues et sur les composantes d’investissement au cours de la période pour services futurs ainsi que les
variations de I'ajustement au titre du risque non financier,

- du montant comptabilisé en produits d’assurance en raison de la fourniture des services d’assurance prévus aux
contrats d’assurance au cours de la période.

Une quote-part du montant de la marge ainsi réactualisée est alors enregistrée en résultat en représentation de la
couverture assurantielle fournie au titre du groupe de contrats au cours de la période. Dans le cas de contrats qui deviennent
déficitaires, aprés consommation de la marge sur services contractuels, la perte est constatée sur la période. Dans le cas des
contrats déficitaires qui redeviennent profitables du fait de changements favorables d’hypothéses, la marge sur services
contractuels n’est reconstituée qu’aprés compensation de I'élément de perte.

Le groupe enregistre en capitaux propres 'effet de la variation du taux d’actualisation des contrats d’assurance de
prévoyance et dépendance. Ainsi, la charge de désactualisation est enregistrée en résultat sur la base du taux a Vorigine (taux
a la souscription pour le passif au titre de la couverture restante et taux & la date de survenance pour le passif au titre des
sinistres survenus). La différence entre la valeur des passifs actualisés & un taux figé 3 I'origine et la valeur de ces mémes
passifs estimée en utilisant les taux d’actualisation courants est ainsi reconnue en capitaux propres.

. Modele général adapté pour les contrats avec participation directe {Approche « commissions variables » - Variable
Fee Approach)

La norme IFRS 17 prévoit, pour les contrats participatifs directs, une adaptation du modéle général. Ce modéle adapté, dit
des « commissions variables » (« Variable Fee Approach »), permet de refléter dans I'évaluation du passif d’assurance
I'obligation de reverser aux assurés une part substantielle du rendement des actifs sous-jacents net des charges sur contrats.

Les contrats d’assurance avec participation directe sont des contrats d’assurance qui, en substance, constituent des contrats
pour des services liés a I'investissement, dans lesquels I'entité promet un rendement en fonction d’éléments sous-jacents. lls
sont donc définis comme des contrats d’assurance dans le cas desquels :
- les modalités contractuelles précisent que le titulaire a droit a une part d’un portefeuille d’éléments sous-jacents
clairement défini ;
- Il'entité s’attend a verser au titulaire une somme correspondant a une part substantielle du rendement obtenu sur la
juste valeur des éiéments sous-jacents;
- l'entité s'attend a ce que toute variation des sommes a verser au titulaire soit attribuable, dans une proportion
substantielle, a la variation de la juste valeur des éléments sous-jacents.

Ce modele général adapté est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance vie, épargne retraite.
Uéligibilité a ce modeéle d’évaluation est analysée a la date d’émission des contrats et ne peut étre ultérieurement
réappréciée qu’en cas de modification de ces derniers.

Les principales adaptations du Modéle Général concernent :

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a I'assureur. A chaque date
d’arrété, cette part dans la variation de la période est intégrée a la marge sur services contractuels afin d’étre
reconnue en résultat de maniere étalée sur la durée résiduelle de couverture prévue des contrats.

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a 'assuré. A chaque date d’arrété,
cette part dans la variation de la période est enregistrée dans les flux d'exécution des contrats par contrepartie des
produits ou charges financiers d’assurance,

- les intéréts sur la marge sur services contractuels dont les variations sont implicitement incluses dans la révision
périodique de {a marge sur services contractuels.

La marge sur services contractuels est également ajustée de I'effet des variations des flux de trésorerie d’exécution qui ne
varient pas en fonction des rendements d’éléments sous-jacents et qui se rapportent aux services futurs, sauf dans la mesure
ou l'option d'atténuation des risques est appliquée afin d'exclure de la marge sur services contractuels les variations de 'effet
de la valeur temps de l'argent et du risque financier sur le montant de sa part des éléments sous-jacents ou des flux de



trésorerie d'exécution (option non appliquée par le groupe). Dans le cas ou elles se rapportent aux services courants ou
passés, ces variations a enregistrer sont également enregistrées en résultat d’assurance.

Le résultat de ces contrats est donc essentiellement représenté par le relichement des flux d'exécution et par
I'amortissement de la marge sur services contractuels. En effet, le groupe applique amendement IFRS 9 permettant de
reconnaitre au bilan les instruments financiers sous-jacents aux contrats d’assurance participatifs directs en valeur de marché
par résultat afin de neutraliser les non-concordances comptables avec les passifs d’assurance évalués sous le modéle des
commissions variables, le résultat financier de ces contrats est nul.

Il est également prévu d’appliquer les amendements 3 {AS 32 et IFRS 9 qui permettent de maintenir au bilan les actifs
financiers émis par le groupe qui sont détenus en tant qu’éléments sous-jacents de contrats participatifs directs évalués en
valeur de marché par résultat.

Les contrats d’assurance évalués sous ce modeéle incluent une composante d’investissement prenant la forme d’un dépot
versé par Vassuré et que V'assureur est contractuellement tenu de lui rembourser méme si 'événement assuré ne se produit
pas. Les flux de collecte et de remboursement de ces dépéts ne constituent ni des produits ni des charges afférents & ces
contrats, les ajustements liés aux écarts d’expérience sur la période sont intégrés a la marge sur services contractuels.

Pour les contrats d’assurance vie et épargne retraite, la courbe de taux utilisée pour I'actualisation des flux de trésorerie
futurs estimés est déterminée selon une approche ascendante (bottom up): cette approche consiste a ajouter a une courbe

de taux sans risque une prime d’illiquidité déterminée sur la base des actifs sous-jacents, & savoir essentiellement le
portefeuille obligataire.

L'unité de couverture utilisée pour I'amortissement de la marge sur services contractuels correspond a la variation de
I'épargne actualisée revenant aux assurés (somme des provisions mathématiques rattachées & chaque contrat), ajustée pour
tenir compte de 'impact du rendement réel des placements sous-jacents par rapport a la projection actuarielle en risque
neutre,

. Approche simplifiée (Approche « de répartition des primes » - Premium Allocation Approach) - Option

La norme permet également, sous conditions, d’appliquer une approche simplifiée dite « approche de répartition des primes
» {« Premium allocation Approach ») 3 des contrats d’une durée inférieure ou égale a 12 mois ou si I'application de
Papproche simplifiée donne un résultat proche du modeéle général.

Ce modele simplifié est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance dommages.

Lors de la comptabilisation initiale, la valeur comptable du passif au titre de la couverture restante est évaluée a hauteur des
primes recues a la date de comptabilisation initiale moins le montant a cette date des flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition attribués au groupe et plus ou moins tout montant découlant de la décomptabilisation & cette date de tout actif
ou passif comptabilisé antérieurement au titre des flux de trésorerie se rapportant au groupe de contrats {y compris tout
actif au titre des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition). Le groupe a choisi de ne pas ajuster la valeur comptable du
passif au titre de la couverture restante afin de refléter la valeur temps de 'argent et ['effet du risque financier.

Le groupe applique I'option d’une comptabilisation en charges des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition, au moment
ol il engage ces colts, pourvu que la période de couverture de chacun des contrats du groupe au moment de la
comptabilisation initiale n'excéde pas un an.

Le passif pour les sinistres survenus est évalué selon le modéle général.

L’ajustement pour risque non financier est déterminé a partir d’une approche par quantile fondée sur un niveau de confiance
de 75 % pour les contrats d’assurance dommages.

A chaque cloture, I'ajustement des passifs au titre de la couverture restante et des sinistres survenus est enregistré en
résultat.

Le groupe applique I'option de neutralisation des effets de taux d’actualisation en capitaux propres pour les passifs pour des
sinistres survenus des contrats de dommages.

. Evaluation des traités de réassurance détenus



Les traités de réassurance détenus sont divisés et comptabilisés selon les dispositions applicables aux contrats d'assurance
émis, ils sont évalués par le groupe sous le modéle général et modéle simplifié.

La valeur actualisée des flux de trésorerie futurs des traités de réassurance détenus est estimée en utilisant des hypothéses
cohérentes avec celles utilisées pour évaluer les estimations de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs du ou des
groupes de contrats d'assurance sous-jacents, avec un ajustement pour refléter le risque de non-exécution de la part du
réassureur, y compris I'effet des garanties et des pertes découlant de litiges.

L'ajustement au titre du risque non financier correspond au montant du risque transféré par la cédante au réassureur.

Dans le cas ou le traité de réassurance détenu vient immédiatement compenser les pertes d’un groupe de contrats
déficitaires sous-jacent, le gain de réassurance est constaté immédiatement en résultat. Cette composante de recouvrement
de perte sert a comptabiliser les mantants qui sont présentés ultérieurement en résultat net.

Traitement des frais internes

En tant que conglomérats de banque et d’assurance, le groupe distribue des produits d’épargne ainsi que de prévoyance
(assurance emprunteur, automobile, habitation...) et met & disposition tout moyen de gestion nécessaire & {'activité pour le
compte de ses filiales d’assurance.

Les prestations assurées par les réseaux bancaires (apport d'affaires, gestion administrative des contrats, mise a disposition
de personnel ou de biens..) sont rémunérées par des commissions margées sur la base de conventions entre les
établissements de crédit distributeurs et les filiales d’assurance.

Le nouveau modéle d’évaluation des contrats d’assurance sous IFRS 17 nécessite de projeter dans les flux d’exécution des
contrats les frais d’acquisition et de gestion qui seront versés dans le futur et de présenter dans le compte de résultat d’une
part, la libération des frais estimés au titre de la période et, d’autre part, les frais réels engagés par les réseaux distributeurs
bancaires.

Conformément aux recommandations de I'ESMA (32-63-1320) et de I'AMF (DOC-2022-06), le groupe procéde au
retraitement de la marge interne au bilan et au compte de résultat (dans la décomposition des passifs d’assurance et des
résultats liés entre flux d’exécution et marge sur services contractuels) en présentant en charges des contrats d’assurance la
part des frais généraux des entités bancaires rattachables a I'activité d’assurance et modifiant la reconnaissance en résultat
des marges internes désormais étalées sur la durée de la prestation d’assurance (au rythme de reldchement de la CSM) sur le
périmétre bancaire conformément a la norme IFRS 17.

Les frais des entités bancaires rattachables a F'activité d’assurance sont estimés sur la base d’un modéle analytique.
Présentation au bilan et compte de résultat des activités d’assurance

En application des modifications d’IAS 1 résultant d'IFRS 17 :

- les contrats d’assurance émis et les contrats de réassurance détenus sont présentés au bilan & I'actif ou au passif
selon la position globale des portefeuilles auxquels ils appartiennent {dont les dettes et créances rattachables a
I'évaluation du contrat);

- les différents produits et charges des contrats d’assurance et de réassurance sont décomposés dans le compte de
résultat consolidé au sein du Produit Net Bancaire entre :

Résultat des activités d’assurance
- Les produits des contrats d’assurance et de réassurance émis,
- Les charges de services afférentes aux contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus ;

Résultat financier des activités d’assurance
- Les produits et charges financiers des contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges financiers des contrats de réassurance détenus.

Les produits des contrats d’assurance présentent le reldichement des flux d’exécution pour le montant attendu sur la période
(& exclusion des composantes d’'investissement), la variation de I'ajustement pour risque, I'amortissement de la marge sur
services contractuels au titre des services rendus, e montant alloué a 'amortissement des frais d’acquisition, les écarts
d’expérience sur primes, I'allocation des primes sur la période pour le modéle simplifié d’évaluation par répartition des
primes.



Les charges de services afférentes aux contrats d’assurance incluent alors la quote-part engagée des frais généraux et des
commissions directement rattachables & I'exécution des contrats qui est ainsi portée en déduction du Produit Net Bancaire.
Elles représentent les charges réelles engagées sur la période (& I'exclusion des remboursements de la composante
d’investissement), les variations liées aux services passés, I'amortissement des frais d’acquisition, et la composante de perte
initiale pour les contrats déficitaires ainsi que son amortissement.

Les produits et charges des contrats de réassurance détenus sont représentatifs des montants recouvrés auprés des
réassureurs et de 'affectation des primes versées au titre de cette couverture.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance et de réassurance incluent essentiellement les
variations de valeur des groupes de contrats liées aux effets de la valeur temps de I'argent et des risques financiers non pris
en compte dans les flux estimés.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis seront présentés séparément entre le compte
de résultat et les capitaux propres pour les portefeuilles concernés.

Suivi du stock de transition

Le tableau ci-dessous présente le stock de marge sur services contractuels (CSM) sur les contrats d’assurance déterminés a la
date de transition au ler janvier 2022 et son reldchement sur I'exercice en cours par méthode de transition appliquée par le
groupe.

31.12.2024

{en millions d'euros)

Solde CSM 4 Fouverture 3040 - 3040

Variation de fa marge sur services contractuels comptabilisée en

résultat pour services rendus 279 279

s

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la

. 53 53
marge sur services contractuels

ks

Produits ﬁnancuers ou charges financiéres des contrats

Selde CSM a la clotiire 2815 _ 2 815

31.12.2023

(en millions d'euras)

Solde CSM & P'ouverture (01/01/2022) 3522 — 3522

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en
résultat pour services rendus

-307 -307

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la

. -175 -175
marge sur services contractuels

Produits financiers ou charges fmanctéres des contrats



Le tableau ci-dessous présente le résultat généré au cours de I'année par typologie de méthode de transition.

{en millions d'euros) 31.12.2024 31,12.2023
Contrats évalués selon I'approche rétrospective compléte (FRA) a ia transition 4] 8
Contrats évalués selon approche rétrospective modifiée {(MRA) a la transition 334 350

Facteurs de risque assurance

Au titre de son activité d’assurance-vie et de prévoyance, Suravenir est exposé au risque de souscription. Celui-ci désigne le
risque de perte ou de changement défavorable de la valeur des passifs d’assurance. Cette situation résulte d’une
augmentation de la sinistralité non anticipée lors de la tarification de I'acceptation des risques ou du suivi des risques (risque
de provisionnement).

Les principaux risques de souscription relatifs aux activités de Suravenir sont les suivants :
- Risque de comportement des assurés: il est lié & une mauvaise anticipation du comportement des assurés en
termes de rachats, d’arbitrages, de résiliations ou de remboursements anticipés emprunteurs.
- Risques biométriques : il s’agit principalement du risque de mortalité, du risque d’incapacité/invalidité et du risque
de longévité.
- Risques d'évolution défavorable des frais de 'assureur : le risque de frais (« risque de gestion ») est le risque que les
frais encourus par I'assureur soient plus importants qu’anticipés. Ce risque impacte toutes les activités d’assurance.

Analyse de sensibilité — gestion des risques d’assurance

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Taux de rachat {hausse +10%) -2 1 -3 2

Au 31 décembre 2024, une hausse du taux de rachat des contrats d’assurance-vie et de prévoyance de Suravenir de 10 %
impacterait le résultat net IFRS du groupe de -2,4 M€ et les capitaux propres OCl de +0,8 M€.

Le portefeuille d’assurance-vie épargne-retraite constitue la majeure partie des engagements pour un mantant de 54,7
milliards d’euros au 31 décembre 2024 comptabilisés au sein des passifs des contrats d’assurance émis a participation directe
(52,4 milliards d’euros au 31 décembre 2023). Par ailleurs, les engagements du portefeuille de protection comptabilisés au
sein des passifs des contrats d’assurance émis hors participation directe s’élévent a 646 millions d’euros au 31 décembre
2024 (644 millions d’euros au 31 décembre 2023).

Outre les risques techniques, les risques liés aux marchés financiers et & la gestion ALM viennent également impacter les
activités d’assurance. Ainsi, les variations de taux ont un impact direct sur la vaiorisation et la rentabilité du portefeuille
obligataire de Suravenir, qu’il s’agisse des capitaux gérés pour compte propre ou des fonds en euros. Un contexte durable de
taux bas pourra exercer une pression baissiére sur le niveau de marge prélevé par Suravenir, affecter sa rentabilité et in fine
sa solvabilité.



Analyse de sensibilité - Gestion des risques de marché

31.12.2023

{en millions d'euros)

Variation de +100 bps des taux d'intéréts 8 -8 9 -11

Variation de -100 bps des taux d'intéréts -12 9 -10 13
Variation de -10% du marché des actions -4 -5 -1 -5
Variation de -10% du marché de I'immobilier -5 -1 -1 -1

Au 31 décembre 2024, une baisse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe
de -12,4 M€ et les capitaux propres OCl de +8,7 M€,

A contrario, une hausse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe de +7,6 M€
et les capitaux propres OCl de -7,5 M£.

Capitaux propres
e Distinction Dettes - Capitaux propres

Un instrument de dette ou un passif financier se définit comme une obligation contractuelle de remettre des liquidités ou un
autre actif financier, ou d’échanger des instruments dans des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres se définit comme un contrat mettant en évidence un intérét résiduel dans une entreprise
aprés déduction de toutes ses dettes {actif net).

e Parts sociales

En application de ces définitions, les parts sociales émises par les Caisses de Crédit Mutuel sont considérées comme des
capitaux propres au sens de I'lAS 32 et de l'interprétation IFRIC 2 et traitées comme telles dans les comptes consolidés du
groupe.

Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est définie par la norme IFRS 13 comme « le montant pour lequel un actif pourrait 8tre échangé, ou un passif
éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence entre des participants de
marché & la date d’évaluation». A linitiation, la juste valeur est normalement le prix de transaction.

Les actifs et passifs financiers 3 la juste valeur sont évalués et comptabilisés & la juste valeur, & la date de premiere
comptabilisation, comme en date d’évaluation ultérieure. Sont concernés :

- les actifs et passifs & la juste valeur par le résultat ;

- les actifs a la juste valeur par capitaux propres ;

- lesinstruments dérivés.

Les autres actifs et passifs financiers sont initialement comptabilisés a la juste valeur. lis sont ensuite comptabilisés selon la
méthode du colt amorti et font 'objet de valorisations communiquées en annexe. Figurent parmi ceux-ci :

- les préts et créances sur établissements de crédit et a la clientéle au colit amorti (y compris préts et créances liés

aux activités d’assurance) ;

- lestitres de dettes au colit amorti;

- lestitres détenus jusqu’a 'échéance ;

- les dettes envers les établissements de crédit et envers la clientéle ;

- les dettes représentées par un titre ;

- les dettes subordonnées.

Par ailleurs, les actifs et les passifs sont répartis en trois niveaux de hiérarchie correspondant au degré d’observabilité des
données d’entrée utilisées dans les techniques d’évaluation pour déterminer leur juste valeur.



Niveau 1 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de cours (non ajustés) auxquels I'entité peut avoir accés
a la date d’évaluation, sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques.

Un marché actif est un marché pour I'actif ou le passif en question sur lequel des transactions ont lieu selon une fréquence et
un volume suffisants pour fournir de fagon continue une information sur le prix.

Cette catégorie regroupe notamment les actions, obligations et parts d’OPCVM cotées sur un marché actif.

Niveau 2 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de cours ajustés ou @ partir de données autres que les
cours ou prix cotés, qui sont observables soit directement, soit indirectement.

En I'absence de cotation, la valeur de marché des instruments financiers est déterminée par 'application de technigues de
valorisation utilisant des données de marché « observables ». Les modeles d’évaluation sont basés sur des techniques de
valorisation couramment utilisées par les intervenants sur le marché telles que 'actualisation des flux futurs ou le modele
Black & Scholes.

Cette catégorie comprend notamment les instruments financiers suivants :
- les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif ou non cotées ;
- lesinstruments dérivés négociés de gré a gré tels que les swaps et produits optionnels ;
- les FCPR, FCPl et OPCI ;
- les produits structurés.

La juste valeur des préts et créances, des dettes envers les établissements de crédit, des dettes représentées par un titre (y
compris des dettes subordonnées) reléve également de ce niveau.

Les préts et créances ainsi que les dettes envers les établissements de crédit sont valorisés selon 2 méthodes :
- la juste valeur des éléments 3 taux fixe tels que les préts a taux fixe et les dépdts est déterminée comme
l'actualisation des flux futurs attendus ;
- lajuste valeur des éléments a taux variable (crédits a taux révisable) d'une durée supérieure a 1 an est établie sur le
modele Black & Scholes.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux fixe est
donnée par l'actualisation des flux futurs et I'utilisation de courbes de taux dédiées spreadées.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux variable
est donnée par l'actualisation des flux futurs avec calcul d'un taux forward et l'utilisation de courbes de taux dédiées
spreadées.

Le colt de signature du groupe est pris en compte dans la courbe des taux retenue pour la valorisation des dettes
représentées par un titre et dettes subordonnées.

Pour les créances et dettes 3 court terme (durée inférieure 3 1 an), on estime que leur juste valeur est équivalente a leur
valeur nominale.

Niveau 3 : Actifs ou passifs dont la juste valeur est déterminée & partir de données sur 'actif ou le passif non fondées sur des
données observables.

Les méthodes de valorisation utilisant des données de marché non observables sont utilisées dans les cas suivants :
- les préts et créances ainsi que les dettes envers la clientéle ;
- les titres de participation non cotés sur un marché actif ;
- certains financements spécialisés ;
- lestitres détenus par les sociétés de capital-développement.

Ainsi, 3 titre d’exemple, les titres de participation non cotés sur un marché actif font I'objet d’une évaluation interne. Les
méthodes emplayées sont principalement la méthode Discounted Cash Flow (DCF) ou I'actif net comptable, I'analyse étant
effectuée entité par entité.

De méme, les méthodes d’évaluation retenues par les sociétés de capital-développement sont généralement :
- le prix de la transaction pour les acquisitions récentes ;
- la méthode des multiples historiques pour les sociétés a maturité ;
- Iactif net corrigé pour les sociétés de portefeuille (Holdings) et entités d’investissement (Fonds).



La valorisation issue des modeéles est ajustée afin de tenir compte du risque de liquidité : a partir des valorisations produites
sur la base d’un cours médian de marché, un ajustement de cours permet de valoriser la position nette de chaque instrument
financier au cours acheteur pour les positions vendeuses ou au cours vendeur pour les positions acheteuses.

Le day-one profit, C’est-3-dire I'écart entre le prix de transaction et la valorisation de 'instrument au moyen de techniques de
valorisation, est considéré comme nul : le prix des transactions réalisées par le groupe pour son compte propre correspond a
leur juste valeur. Pour les opérations réalisées pour le compte de la clientéle, la part de la marge non encore reconnue est
comptabilisée en résultat lorsque les parameétres sont observables.

Autres actifs et passifs

Immobilisations corporelles et incorporelles, d’exploitation et de placement

¢ Immobilisations dont le groupe est propriétaire

Conformément aux normes IAS 16, IAS 38 et IAS 40, une immobilisation d’exploitation ou de placement est comptabilisée en
tant gu’actif si :

- il est probable que les avantages économiques futurs associés a cet actif iront a 'entreprise,

- etsile colit de cet actif peut étre évalué de fagon fiable.

Conformément 2 fa norme IAS 40, les biens immobiliers du groupe sont classés en « immeubles de placement » (périmétre
banque ou périmétre assurance) s'ils sont détenus avant tout pour en retirer des loyers ou valoriser le capital.

Les biens immobiliers détenus principalement pour &tre occupés par le groupe a des fins administratives ou commerciales
sont classés en « immobilisations corporelles ».

Les immeubles de placement et les immobilisations corporelles sont inscrits & l'actif du bilan & leur colt d'acquisition,
augmenté des frais directement attribuables (droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'acte).

Le groupe a fait le choix d’'un modéle de juste valeur pour tous les immeubles de placement adossés a des passifs qui paient
un rendement directement lié & la juste valeur de ou des rendements en provenance d’actifs spécifiés y compris cet
immeuble de placement.

Aprés leur comptabilisation initiale, le groupe évalue ces immeubles de placement a leur juste valeur. Le profit ou la perte
résultant de la variation de la juste valeur de ces immeubles de placement est comptabilisé en résultat net dans la période au
cours de laquelle il se produit.

Le modeéle du colt a été retenu pour tous les autres immeubles de placement.
Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur colt, diminué du cumul des amortissements et des
éventuelles pertes de valeur.

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt est communiquée en annexe. Elle fait I'objet d’une
valorisation a dire d’expert.

La méthode appliquée en matiére de comptabilisation des logiciels créés en interne est la suivante :
- toutes les dépenses de logiciels ne répondant pas aux conditions d’activation (et notamment les dépenses d’étude
préalable et d’analyse fonctionnelle) sont comptabilisées en charges conformément a3 1AS 38 ;
- toutes les dépenses de logiciels survenues aprés le début du processus de production (analyse détaillée,
développement, recettes, documentation) sont immobilisées si elles répondent aux critéres d’une immobilisation
générée en interne établis par 1AS 38.

Dans les cas ol les logiciels sont exploités dans le cadre d’un contrat commercial, la durée d’amortissement peut dépasser 5
ans ; elle est définie en fonction de la durée du contrat.

Lorsqu’'un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une utilisation différente ou procurent des avantages
économiques selon un rythme différent de celui de 'immobilisation prise dans son ensemble, ces composants sont amortis
sur leur propre durée d’utilité. Le groupe applique I'approche par composant pour ses immeubles d’exploitation et de
placement.

En 2024, le groupe Crédit Mutuel Arkéa a procédé a une analyse de ses actifs afin de s'assurer de leur adéquation avec les
durées d’utilisation réelles.



Cette analyse a été initiée a la suite de la mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie IT au sein du groupe ainsi que du

déploiement du cadre d’architecture d’entreprise initié début 2024 et élargie a 'ensemble des actifs.

Elle a entrainé les modifications suivantes sur le plan d’amaortissement des logiciels :

Nature de logiciels créés

Durées d’amortissement
jusqu’au 31 décembre 2023

Durées d’amortissement a
compter du 1% janvier 2024

Programmes autour des parcours de 3 ans 3ans
distribution ou a obsolescence rapide

(applications mobiles par ex.)

Autres programmes 5ans 8 ans

Et des autres actifs :

Composant Durées d’amortissement Durées d’amortissement a
jusqu’au 31 décembre 2023 compter du 1% janvier 2024
Agencements 3a10ans 15 ans
Matériel électronique 3a5ans 3310ans

Cette révision prospective des plans d'amortissements a conduit 3 une diminution des dotations aux amortissements de

58 millions d’euros dans les comptes du Crédit Mutuel Arkéa au 31 décembre 2024.

Alissue de cette analyse, les composants et durées d’amortissement sont les suivants :

Composant

Durées d’amortissement

Terrain
Gros ceuvre

Non amortissable
Immeubles de direction et de placement : 50 ans
Agences : 25 ans

Clos et couverts 25ans
Lots techniques 20 ans
Agencements 15 ans

Concernant les autres catégories d’'immobilisations, les durées d’amortissement retenues ont été déterminées en fonction
des durées d’utilité des biens considérés :

Composant Durées d’amortissement
Mobilier 10 ans
Matériel électronique 3a10ans
Logiciels créés ou acquis 3a8ans
Portefeuille de contrats clientéle acquis 6a13ans

Le mode d’'amortissement pratiqué est linéaire. Pour les immobilisations corporelles et incorporelles, les dotations aux
amortissements sont portées au compte de résultat dans la rubrique « dotations aux amortissements et aux dépréciations
des immobilisations incorporelles et corporelles ». Pour les immeubles de placement, elles figurent en « charges des autres
activités ».

Les immobilisations a durée indéfinie ne font pas I'objet d’amortissement mais de tests de dépréciation au moins annuels.

Les plus ou moins-values de cession d’immobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de résultat sous la
rubrique « gains ou pertes sur autres actifs ». Celles réalisées sur des immeubles de placement sont classées en « produits ou
charges des autres activités ».

¢ immobilisations dont le groupe est locataire

Pour tout contrat de location, le preneur doit reconnaitre a son bilan un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué
et une dette représentative de I'obligation de paiement des loyers ; dans le compte de résultat, la charge d’amortissement
de V'actif est présentée séparément de la charge d'intéréts sur la dette. Ce traitement, actuellement appliqué aux contrats de
location-financement dans les états financiers des preneurs, est ainsi étendu aux contrats de location simple.



» Champ d’application
La norme IFRS 16 s’applique a tous les contrats de location sauf :

- Les contrats portant sur la prospection ou 'exploitation de ressources naturelles non renouvelables ou sur des actifs
biologiques, i i ] ]

- lLes accords de concession de services,

- Leslicences de propriété intellectuelle,

- Les droits détenus par le preneur en vertu d’accords de licence sur des films cinématographiques, des
enregistrements vidéo, des piéces de théitre, des manuscrits, des brevets et droits de reproduction.

» Mesures d’exemptions

Les preneurs peuvent choisir de ne pas appliquer le nouveau traitement des contrats de location aux contrats d’une durée
inférieure & un an (options de renouvellement incluses), ni aux contrats portant sur des biens ayant une faible valeur unitaire.
Cette derniére simplification vise notamment les petits matériels tels que les ordinateurs, les téléphones et le petit mobilier
de bureau. L'IASB a mentionné un seuil indicatif de 5 000 USD dans les bases de conclusions de la norme (seuil a apprécier au
regard de la valeur unitaire a neuf de I'actif loué).

Le groupe a décidé d’appliquer ce seuil d’exemption de 5 000 USD et a par ailleurs considéré la possibilité d’exclure certains
contrats dés lors que l'effet de ces exclusions demeure non matériel au regard de ses états financiers. Les contrats de
location de véhicules sont majoritairement conclus avec des entités consolidées du groupe. Les contrats de location de
véhicules conclus avec des loueurs externes au groupe sont marginaux et ont été exclus en raison de leur faible matérialité.

Les contrats de location immobiliére ont fait I'objet d’un reclassement IFRS 16. Les périmétres informatique, automobile et
des autres locations sont non significatifs.

» Traitement comptable des contrats de location par les preneurs
En date de mise 3 disposition du bien loué, le preneur enregistre & son passif une dette locative. Le montant initial de la dette
est égal a |a valeur actualisée des loyers qui sont a payer sur la durée de la location.
Cette dette locative est ensuite évaluée au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif : chaque paiement
de loyer est ainsi enregistré pour partie en charge d’intéréts dans le compte de résultat et pour partie en réduction
progressive de la dette locative au passif du bilan.
Le montant de la dette locative est susceptible d'étre ultérieurement ajusté en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a 'application
d’indices ou de taux.

» Durée de la location
La durée du bail a retenir pour déterminer les loyers a actualiser correspond a la durée non résiliable du contrat de location
ajustée pour tenir compte :

- des options de prolongation du contrat que le preneur est raisonnablement certain d’exercer,

- et des options de résiliation anticipée gue le preneur est raisonnablement certain de ne pas exercer.

l'appréciation du caractére raisonnablement certain d’exercice ou de non-exercice des options de prolongation et des
options de résiliation anticipée devra tenir compte de tous les faits et circonstances susceptibles de créer une incitation
économique a exercer ou non ces options, et notamment :

- les conditions d’exercice de ces options {incluant appréciation du niveau des loyers en cas de prolongation ou du
montant des pénalités éventuelles en cas de résiliation anticipée),

- les aménagements importants effectués dans les locaux loués {agencements spécifiques tels qu’une salle des
coffres), v

- les colts associés a la résiliation du contrat {frais de négociation, frais de déménagement, frais de recherche d'un
nouveau bien adapté aux besoins du preneur,...}),

- Vimportance du bien loué pour le preneur compte tenu de sa nature spécifique, de sa localisation ou de la
disponibilité de biens de substitution {notamment pour les agences situées dans des sites stratégiques d’un point de
vue commercial compte tenu par exemple de leur accessibilité, de V'affluence attendue ou du prestige de la
localisation),

- de I'historique des renouvellements de contrats similaires, mais aussi de la stratégie quant a 'utilisation a venir des
biens (en fonction des perspectives de redéploiement ou de réaménagement d’un réseau commercial d’ agences par
exemple).

Lorsque le preneur et le bailleur ont chacun le droit de résilier le contrat de location sans accord préalable de I'autre partie et
sans pénalité autre que négligeable, le contrat n’est plus exécutoire et il ne génére alors plus de dette locative.



En mars 2019, constatant une diversité des pratiques, 'ESMA a saisi I'IFRIC sur la détermination de la durée de certains
contrats de location, de méme que sur la durée d’amortissement des agencements et installations indissociables du bien
loué. A Vissue de cette saisie, I'|FRIC a rappelé : .
- que la période exécutoire d'un contrat de location doit étre appréciée d'un point de vue économique global et non
du seul point de vue juridique,
- qu'il existe une présomption d’alignement de la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien
loué et de la durée du contrat de location correspondant.

Crédit Mutuel Arkéa a analysé les incidences de la décision IFRS IC de décembre 2019 sur les hypothéses retenues lors de la
FTA, sur les baux commerciaux 3/6/9 et sur {es contrats en tacite reconduction. Les impacts de cette décision sont non
significatifs aux bornes du groupe.

» Taux d’actualisation des loyers
Les taux implicites des contrats ne sont généralement pas connus, ni facilement déterminables, notamment pour les baux
immobiliers. Le groupe a donc décidé d’utiliser son taux de refinancement pour actualiser les loyers et déterminer ainsi le
montant des dettes locatives.

» Montant des loyers
Les paiements & prendre en compte pour 'évaluation de la dette locative incluent les loyers fixes et les loyers variables basés
sur un indice (indice des prix & la consommation ou indice du coGt de la construction, par exemple) ou un taux d’intérét de
référence {Euribor, ...}, ainsi que, le cas échéant, les sommes que le preneur s’attend a payer au bailleur au titre de garanties
de valeur résiduelle, d’option d’achat ou de pénalités de résiliation anticipée.
En revanche, sont exclus de I'évaluation de la dette locative les loyers variables dont l'indexation est fonction de I'utilisation
du bien loué (indexation sur le chiffre d'affaires réalisé ou sur le kilométrage parcouru, par exemple). Cette part variable des
loyers est enregistrée en résultat au fil du temps en fonction des fluctuations de I'indexation contractuelle.
En France, les loyers sont retenus sur la base de leur montant hors taxes sur la valeur ajoutée. Par ailleurs, dans le cas des
baux immobiliers, les taxes d'habitation et taxes fonciéres refacturées par les bailleurs sont exclues des dettes locatives dans
{a mesure ol leur montant, déterminé par les autorités publiques compétentes, est variable.

» Comptabilisation d’un droit d’utilisation par les preneurs
En date de mise 3 disposition du bien loué, le preneur doit enregistrer a son actif un droit d’utilisation du bien loué pour un
montant égal 3 a valeur initiale de la dette locative augmentée, le cas échéant, des colts directs initiaux, des paiements
d’avance et des co(ts de remise en état.
Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de |a location retenue pour évaluer la dette locative.
La valeur de Vactif est susceptible d’étre ultérieurement ajustée en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a I'application
d’indices ou de taux.
Les droits d’utilisation sont présentés au bilan du preneur dans les lignes d’actifs immobilisés ol sont enregistrés les biens de
méme nature détenus en pleine propriété. Lorsque les contrats de location prévoient le versement initial d’un droit au bail a
Pancien locataire des locaux, le montant de ce droit est traité comme une composante distincte du droit d’utilisation et est
présenté dans la méme rubrique que ce dernier.
Dans le compte de résultat, les dotations aux amortissements des droits d’utilisation sont présentées avec les dotations aux
amortissements des actifs immobilisés détenus en pleine propriété.

»  Impots sur les bénéfices
Un impdt différé est comptabilisé sur la base du montant net des différences temporelles imposables et déductibles.

Actifs non courants destinés a étre cédés

Un actif non courant (ou groupe d’actifs) satisfait aux critéres de définition des actifs destinés a étre cédés s’il est disponible
en vue d’&tre vendu et si sa vente est hautement probable et interviendra dans les douze mois.

Les actifs et passifs liés sont présentés sur deux lignes distinctes du bilan, dans les rubriques « actifs non courants destinés a
étre cédés » et « dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés ». lls sont comptabilisés au plus faible de leur

valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colits de cession et ne sont plus amortis.

Lorsqu’une perte de valeur est constatée sur ce type d’actifs et de passifs, une dépréciation est enregistrée en résultat.



Des activités sont considérées comme abandonnées, lorsqu’il s’agit d’activités destinées & étre cédées, d’activités arrétées, et
de filiales qui ont été acquises uniquement dans la perspective d’étre vendues. Elles sont présentées sur une ligne distincte
du compte de résuitat, dans la rubrique « Résultat net d'impét des activités abandonnées ».

Provisions

Les obligations du groupe pour lesquelles il est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont le
montant ou I'échéance sont incertains mais dont Vestimation peut étre déterminée de maniére fiable font I'objet de
provisions. Ces provisions couvrent notamment les engagements sociaux, les risques liés a 'épargne-logement et les litiges.

Provisions pour congés payés

Le 13 septembre 2023 la Cour de cassation a rendu trois arréts modifiant les obligations des entreprises en matiere de
congés payés, avec application immédiate. La Cour de cassation a jugé que les dispositions du Code du travail étaient en
contradiction avec la réglementation européenne qui prévoit un droit a congés payés sans distinguer les causes d'absence.

Ainsi, depuis les arréts du 13 septembre :
- les salariés en arrét maladie ou en arrét pour accidents non professionnels acquiérent des congés payés pendant
leur période d'arrét de travail,
- les salariés en arrét 3 la suite d'un accident du travail ou d’'une maladie professionnelle acquiérent des droits a
congés payés pendant toute la durée de leur période d'arrét de travail, sans limitation, contrairement au droit du
travail actuel qui limite cette acquisition a la premiére année d'arrét.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa a évalué Pimpact de I'application de ces modifications sur ses comptes 31 décembre 2024 et a
comptabilisé une provision congés payés complémentaire 3 ce titre. Son montant est non significatif aux bornes du groupe.

Provisions pour engagements sociaux

Les régimes de retraite peuvent étre des régimes a cotisations définies ou des régimes a prestations définies. Les régimes a
cotisations définies ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau de prestation fournie. Les cotisations versées
constituent une charge de I'exercice, enregistrée dans la rubrique « frais de personnel ». Les régimes a prestations définies
désignent des régimes pour lesquels le groupe s’est engagé a assurer un montant ou un niveau de prestation. Cet
engagement constitue un risque 3 moyen ou long terme. Les engagements en matiére de retraite qui ne relévent pas des
régimes a cotisations définies sont intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan « provisions ». Les indemnités de fin
de carriére, les régimes de retraite surcomplémentaire, les comptes épargne-temps et les médailles du travail sont
enregistrés dans ce poste.

La provision pour engagements de retraite est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées et tient compte
d’hypothéses démographiques et financiéres. En particulier, les calculs réalisés intégrent un taux d’actualisation différencié
par entité et par régime afin que les taux utilisés soient adaptés a la population de chaque structure et permettent de
refléter le plus fidélement possible la réalité de 'engagement. Ces taux sont déterminés en référence aux taux iBoxx
Corporate AA basé sur des obligations privées, en retenant I'iBoxx ayant la maturité la plus proche de la duration des
engagements de I'entité et du régime considéré.

Les taux d’actualisation retenus sont les suivants :

UES Arkade Autres filiales

2,94% Entre 2,80% et 3,61%
3,29% Entre 3,19% et 3,24%
3,38% Entre 3,30% et 3,37%

3,42% 3,33%




Les calculs intégrent également un taux de rotation des effectifs compris entre 0 % et 5,42 % et un taux de revalorisation des
salaires compris entre 2,91 % et 4,15 %". Les engagements sont évalués sur la base des tables de mortalité TH00-02 et TFOO-
02 pour la phase de constitution de 'engagement et des tables de mortalité TGHOS5 et TGFO05 pour la phase de restitution des
rentes.

Les différences générées par des changements d’hypothéses et par des différences entre les hypothéses antérieures et les
réalisations constituent des écarts actuariels.

Pour la catégorie des autres avantages a long terme, les écarts sont constatés immédiatement dans le compte de résultat de
'exercice.

Concernant les avantages postérieurs a Vemploi, les écarts actuariels sont constatés en « gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres ».

Provision épargne-logement

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d’épargne logement {PEL) sont des produits d’épargne réglementés par les
pouvoirs publics, destinés aux particuliers. lls associent une phase de collecte de ressources sous forme d’'épargne
rémunérée et une phase d’emploi de ces ressources sous forme de préts immobiliers, cette derniére phase étant
réglementairement conditionnée et dés lors indissociable de la phase de collecte.

La provision épargne-logement est destinée a couvrir les risques liés a :
- l'engagement d’octroyer des préts a 'habitat aux souscripteurs des comptes et plans épargne-logement a un taux
réglementé potentiellement inférieur aux conditions de marché du moment,
- l'obligation de rémunérer pour une durée indéterminée I'épargne collectée en plans épargne-logement a un taux
d’intérét fixé a 'ouverture du contrat {taux pouvant s’avérer supérieur aux futures conditions de marché).

Cette provision est calculée par génération de plans épargne-logement (les PEL de méme taux a l'ouverture constituant une
génération) d’une part et pour Fensemble des comptes épargne-logement (qui constitue une seule et méme génération)
d’autre part sans compensation entre les engagements relatifs a des générations différentes. Les engagements sont établis a
partir d'un modele prenant en compte notamment :

- les observations historiques des comportements des souscripteurs,

- la courbe des taux et une modélisation stochastique de ses évolutions.

Les dotations et reprises de provision sont comptabilisées en résultat dans les rubriques intitulées «intéréts et produits
assimilés » et « intéréts et charges assimilées » (périmeétre banque).

® Taux de 'UES Arkade et Arkéa SCD représentant 93 % de 'engagement.



PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION
PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
Entité consolidante

U'entité consolidante du groupe correspond a I'établissement de crédit le Crédit Mutuel Arkéa tel que défini dans 'agrément
collectif délivré par I'ACPR. Cet établissement de crédit comprend :

- les Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest,

- les Caisses de Crédit Mutuel adhérentes a ces Fédérations,

- le Crédit Mutuel Arkéa.

Sont retenues dans le périmétre de consolidation les entités sur lesquelles le groupe détient un contréle exclusif ou conjoint
ou exerce une influence notable et dont les états financiers présentent un caractére significatif par rapport aux comptes
consolidés du groupe, notamment au regard du total bilan et de la contribution au résultat net.

Les participations détenues par des sociétés de capital-investissement et sur lesquelles est exercé un controle conjoint ou
une influence notable sont exclues du périmétre de consolidation. Ces participations sont comptabilisées a la juste valeur par
résultat.

Entités contrélées

Le contrble existe lorsque le groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, (i) est exposé ou a droit a des rendements variables
en raison de ses liens avec I'entité et (iii) a la capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité de maniére a influer sur le montant
des rendements qu’il obtient.

Uintégration d’une filiale dans les comptes consolidés du groupe intervient a la date & laquelle le groupe prend le contrdle et
cesse le jour ol le groupe perd le contrdle de cette entité.

Les entreprises sous contrble exclusif sont intégrées globalement. L'intégration globale consiste a substituer a la valeur des
titres chacun des éléments d’actif et de passif de chaque filiale. La part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et
dans le résultat apparaft distinctement au passif du bilan et au compte de résultat consolidé.

Participations dans les entreprises associées et des co-entreprises

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe exerce une influence notable. Uinfluence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiere et opérationnelle de I'entité, sans
toutefois contréler exclusivement ou conjointement ces politiques.

L'influence notable est présumée si le groupe détient, directement ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote dans
une entité. En cas de détention de plus de 20 % des droits de vote, I'absence d'influence notable pourra étre démontrée a
travers la non représentation au sein des organes de direction ou par I'absence de participation au processus d'élaboration
des politiques.

Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur 'entité ont des droits sur
[actif net de celle-ci.

Le contrdle conjoint s’entend par le partage contractuellement convenu du contrdle exercé sur une entité, qui n’existe que
dans les cas ol les décisions concernant les activités pertinentes requigrent le cansentement unanime des parties partageant
le controle.

Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans des entreprises associées ou des co-entreprises sont intégrés
dans les comptes consolidés du groupe selon la méthode de la mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une co-entreprise
soit initialement comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du groupe dans le résultat et les
autres éléments du résultat global de 'entreprise associée ou de la co-entreprise.

Une participation est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence & compter de [a date a laquelle 'entité
devient une entreprise associée ou une co-entreprise. Lors de 'acquisition d’une entreprise associée ou d’une co-entreprise,
la différence entre le colt de I'investissement et la part du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables



de I'entité est comptabilisée en goodwill. Dans le cas ol la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de 'entité est
supérieure au coGt de l'investissement, la différence est comptabilisée en résultat.

Les résultats de cession ou de dilution réalisés sur les participations dans les entreprises associées et les coentreprises (mises
en équivalence) sont enregistrés au compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes sur cession - dilution des
entreprises mises en équivalence ».

Participation dans les activités conjointes

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un controle conjoint sur 'entité ont des droits
directs sur les actifs, et des obligations au titre des passifs, relatifs  celle-ci.

Principales variations de périmétre

Au cours de I'exercice 2024, la société Yomoni a été déconsolidée 2 la suite de la perte de I'influence notable. Les sociétés
Pumpkin et Arkéa ont fait 'objet d’une transmission universelle de patrimoine 3 I'entité mere Crédit Mutuel Arkéa.

Les entités Schelcher Prince Gestion et Federal Finance Gestion sont fusionnées en date du 31 décembre 2024.

Les sociétés appartenant au périmétre de consolidation du groupe Crédit Mutuel Arkéa sont présentées en note 47.



REGLES DE CONSOLIDATION

Date de cléture

Toutes les entreprises consolidées cléturent leurs comptes au 31 décembre.
Elimination des opérations réciproques

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les charges et produits réciproques d'importance
significative sont éliminés dans leur totalité pour les entreprises intégrées de maniére globale.

Traitement des acquisitions et des écarts d’acquisition

Le groupe applique IFRS 3 révisée pour comptabiliser ses regroupements d’entreprises. Le colt d'acquisition est le total des
justes valeurs, & la date du regroupement, des actifs remis, des passifs encourus et des instruments de capitaux propres émis.
IFRS 3 révisée permet la comptabilisation d’un écart d'acquisition total ou partiel, le choix s'effectuant pour chaque
regroupement. Dans le premier cas, les participations ne donnant pas le contréle sont évaluées & la juste valeur (méthode
dite du goodwill complet) ; dans le second cas, elles sont basées sur leurs quotes-parts dans les valeurs attribuées aux actifs
et passifs de I'entité acquise {(goodwill partiel).

Si 'écart d’acquisition est positif, it est inscrit & actif du bilan dans la rubrique « écarts d’acquisition » ; §'il est négatif, il est
comptabilisé immédiatement en résultat, en « variation de valeur des écarts d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition font 'objet d’un test de dépréciation au moins une fois par an et dés I'existence d'indices de pertes
de valeur.

Chaque écart d’acquisition est affecté & une unité génératrice de trésorerie ou un groupe d’'unités génératrices de trésorerie
devant tirer avantage de l'acquisition. Les dépréciations éventuelies de ces écarts sont déterminées par référence a la valeur
recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie 3 laquelle ils sont attachés. Les unités génératrices de trésorerie sont définies
en fonction du mode d’organisation et de gestion du groupe et tiennent compte du caractére indépendant de ces ensembles.

Dans le cas d’une augmentation de pourcentage d’intérét du groupe dans une entité déja contrélée, I'écart entre le colt
d’acquisition des titres et la quote-part complémentaire de capitaux propres consolidés que ces titres représentent a la date
de leur acquisition est comptabilisé en capitaux propres.

En cas de diminution du pourcentage d’intérét sans perte de contréle, I'impact de la variation du pourcentage d'intérét sera
également constaté en capitaux propres.

Dans le cas ol la valeur recouvrable de ['unité génératrice de trésorerie concernée est inférieure a sa valeur comptable, il est
procédé a une dépréciation irréversible de V'écart d’acquisition. La dépréciation est égale & la différence entre la valeur
comptable et la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est calculée selon la méthode de valorisation la plus appropriée
appliquée a I'échelle de I'unité génératrice de trésorerie {UGT).

Les travaux de valorisation sont principalement basés sur les méthodes d’actualisation des dividendes futurs {(dividend
discount model — DDM) et de la rentabilité future escomptée (discounted cash flow method — DCF), conformément aux
principes de la norme IAS 36. Le choix de la méthode DDM est retenu pour tes UGT soumises aux exigences de fonds propres
prudentiels (établissements de crédit, sociétés d’assurance) et la méthode DCF pour les autres UGT.

Les flux utilisés sont déterminés sur la base des plans d’affaires de chaque UGT réalisés sur un horizon explicite compris entre
4 et 5 ans, sauf exception. Ces plans d’affaires sont établis & partir du scénario macro-économique de référence pour
'ensemble des entités consolidées par intégration globale.

Les taux d’actualisation utilisés correspondent au co(it du capital calculé selon le Modéle d’Evaluation Des-Actifs Financiers
(MEDAF). Cette méthode se base sur un taux d’intérét sans risque auquel s’ajoute une prime de risque, variable selon
Pactivité sous-jacente de I'unité génératrice de trésorerie. Cette prime de risque est le produit entre un Beta sectoriel, la
prime de risque des actions et éventuellement une prime spécifique reflétant par exemple le risque d'exécution ou la
jeunesse de la société. Le taux sans risque, le Beta sectoriel et la prime de risque actions sont des données de marché. Le
groupe retient pour ses tests de dépréciation une moyenne sur deux ans de chaque paramétre. Le Beta sectoriel reflete le
risque du secteur d’activité par rapport au reste du marché actions. Il se calcule par la moyenne des Beta d'un échantillon de
valeurs comparables, cotées en Bourse. Si la société est endettée, le colt de la dette est également pris en compte. Le taux
d’actualisation devient alors le colit du capital pondéré selon le rapport entre les fonds propres et la dette. Les taux
d’actualisation utilisés a fin 2024 sont compris entre 10,2% et 17,7 % et les taux de croissance a I'infini sont de 2%.



Le groupe Crédit Mutuel Arkéa procéde annuellement 3 des tests de sensibilité sur les valeurs d’utilité. Ainsi, les tests réalisés
fin 2024 ont consisté a mesurer la variation de la valorisation des paramétres exogénes de la méthode (variation de 50 points
de base du taux d’actualisation, variation de 50 points de base du taux de croissance & I'infini). Au-dela, une approche
multiscénario a été retenue pour déterminer des trajectoires financiéres alternatives retenue pour la valorisation des actifs
en tenant compte :

- d’'une dégradation ou d’une amélioration de 200 points de base du coefficient d’exploitation en valeur terminale,

- d’un décalage ou d’une anticipation d’un an de la réalisation du plan d’affaires de la société.
L'ensemble de ces éléments prend en compte les différents parameétres possibles de création ou de destruction de valeur des
sociétés : la volatilité des marchés financiers, la croissance réelle de I'économie francaise, la rentabilité en fin de période
prévisionnelle et un décalage dans I'exécution du plan d’affaires (favorable ou défavorable).

Ces mesures ont conduit aux résultats suivants :

- une hausse de 50 points de base du taux d’actualisation entrainerait une diminution globale des valeurs
recouvrables de -5,3 % ;

- une baisse de 50 points de base du taux de croissance a l'infini entrainerait une diminution globale des valeurs
recouvrables de -3,3 % ;

- une hausse de 200 points de base du coefficient d’exploitation en valeur terminale entrainerait une diminution
globale des valeurs recouvrables de -6,4 % ;

- un retard d’'un an de la réalisation du plan d’affaires de la société entrainerait une diminution globale des valeurs
recouvrables de -4,9 %.

Crédit-bail, location avec option d’achat et location financement

Les opérations de crédit-bail, de location avec option d’achat et de location financement sont retraitées de fagon a prendre
en compte la comptabilité dite financiére.

Conversion des comptes en devises étrangéres

Le bilan des entités étrangeéres dont les comptes sont exprimés en devises est converti sur la base du cours de change officiel
a la date de cloture. La différence de change constatée sur le capital, les réserves et le report a nouveau est inscrite dans les
autres éléments du résultat global, dans le compte « réserves de conversion ». Le compte de résultat est converti sur la base
du cours moyen de l'exercice. Les différences de conversion en résultant sont inscrites directement dans le compte
« réserves de conversion »,

Taxes

Linterprétation IFRIC 21 « taxes prélevées par une autorité publique » précise les conditions de comptabilisation d’une dette
relative a des taxes. Une entité doit comptabiliser cette dette uniquement lorsque le fait générateur tel que prévu par la
législation se produit. Si Pobligation de payer la taxe nait de la réalisation progressive de Vactivité, celle-ci doit étre
comptabilisée au fur et 3 mesure sur la méme période. Enfin, si 'obligation de payer est générée par I'atteinte d’un certain
seuil, le passif lié a cette taxe ne sera enregistré que lorsque le seuil sera atteint.

Réforme fiscale internationale ~ modéle de régles du Pilier 2

L'Union Européenne a publié en décembre 2022 la Directive 2022/2523 relative a la mise en ceuvre de la réforme fiscale de
I’'OCDE visant a ce que les grandes entreprises multinationales paient un imp&t minimum dans chacune des juridictions ol
elles exercent des activités.

La directive européenne a été transposée en droit frangais par I'intermédiaire de la loi de finances pour 2024, promulguée le
29 décembre 2023. La réforme est entrée en vigueur au ler janvier 2024,

Les travaux menés par le groupe Crédit Mutuel Arkéa sur le sujet ont principalement consisté :

- a élaborer le périmeétre GloBE, regroupant a la fois les entités du périmeétre statutaire consolidées par la méthode
d’intégration globale et les entités non consolidées a date pour des raisons de matérialité sur lesquelles le groupe
exerce un controle exclusif,

- a identifier et mesurer les impacts potentiels de 'entrée en vigueur de I'imposition minimale et en particulier 3
vérifier si, une fois les mesures de sauvegarde appliquées, le groupe serait amené a payer un impot complémentaire
sur certaines juridictions.



Le groupe Crédit Mutuel Arkéa est présent dans trois juridictions : la France, la Belgique et le Luxembourg. Sur la base des
tests de minimis et du TEl simplifié, aucune juridiction n’a été identifiée comme devant faire I'objet d'un impdt
complémentaire.

Impositions différées

Les imp6ts différés sont constatés sur les différences temporaires entre la valeur fiscale et la valeur comptable des éléments
du bilan consolidé. 1ls sont calculés selon la méthode du report variable, au taux de 'impét sur les sociétés connu 3 la cldture
de I'exercice et applicable lors de la réalisation de la différence temporaire.

Les actifs d’imp6ts différés ne sont comptabilisés que si I'entité fiscale concernée a une perspective de récupération probable
de ces actifs sur un horizon déterminé, notamment par Iimputation de ces différences et pertes reportables sur des
bénéfices imposables futurs.

Les impdts différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge a I'exception de ceux afférents aux gains ou pertes
latents ou différés pour lesquels 'impot différé est imputé directement sur cette rubrique des autres éléments du résultat
global. Des impots différés sont également comptabilisés au titre des pertes fiscales antérieures dés lors qu'il existe des
preuves convaincantes quant a la probabilité de recouvrement de ces imp6ts.

Les impots différés ne font pas I'objet d’une actualisation.

La contribution économique territoriale (CET) et la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAF) sont traitées
comme des charges opérationnelles, elles n'entrainent pas la comptabilisation d'impéts différés dans les comptes consolidés.

Incertitudes relatives au traitement portant sur impét sur le résultat

Conformément a IFRIC 23, le groupe évalue la probabilité que I'administration fiscale accepte ou non une position retenue. |l
en déduit les conséquences sur le résultat fiscal, les bases fiscales, les déficits reportables, les crédits d'impéts non utilisés et
les taux d’imposition. En cas de position fiscale incertaine, les montants & payer sont estimés sur la base du montant le plus
probable ou de la valeur attendue selon la méthode qui refléte la meilleure anticipation du montant qui sera payé ou recu.



NOTES SUR LE BILAN En millions d’euros

Note 1. Caisse, banques centrales, préts et créances sur les établissements de crédit

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Banques centrales 10099 13 430
Caisse 133 147

Créances rattachées

_ 10 232 13 580

Comptes ordinaires 11 303 10 390
Préts 27 12
Autres créances 663 702
Dépdts de garantie versés 796 810
Pensions 1086 1804
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) - -
Créances rattachées 332 322
Dépréciations sur encours sains {B1/B2) -5 -9

Autres dépréciations (B3)

T 14 201 14 031

Dont Comptes et Préts 4 vue sur les établissements de crédit 456 467



'B{21UBID B JBAR mCD_umk_mao sap NSU_EOCOUm 2IN143AN0D B| 3P 21PED 3] SUBP SNUIBP JUOS Uoi}desuel] ap SBALIRP STUWINIISU] 597

Eﬁllﬁﬁli!

- - - - jauuossad np safejueae,p sawiBas nod s1OURSIP SHIDY

o . . . - - - - suoisuad juop

wa 8 $3OUEDID 19 5194d
wne 06t SOALIDP SIUDUINIISU]
- SgsHIGoWI S31L -
el eLL SPI03 UON -~

R ; $9100 °

CEL . ziL saudold xneydes ap syuswINIIsUl Saiine 18 SUoiY -
eve £ve . - 69€ 69€ - - d0 1Uop

81 - - (414 114 - - s99Yoe1les S3IURRID

4 LyS - - 609 609 - - S310D UON*

ot ot - - 4% 14" - - $9100

,mnm 9LS - - £v9 34°] - - s2139p 594311 sa41ne 19 suonediiqo -

i - - - - - - - soignd s1943 -

801 80ET - - m.nv 1 911 - - sady

£207°ZT'IE ¥20TTUTE A | a (s04n3,p suoljIW U3)
1e1ynsas jed najea 23sn| e} & SIBIDUBUY SHIOY T 0N



Note 3. Eléments d’information relatifs a la couverture
Instruments dérivés de couverture
31.12.2024

Couverture de juste valeur  §Couverture de flux de trésorerie
Valeur Valeur Valeur Valeur
comptable nominale comptable nominale

Dérivés de couverture - - - -

(en millions d'euros)

Dérivés de couverture 3 l'actif 3293 61790 - -
Dérivés de couverture au passif 3066 38 248 - -
4 .

Variation de la juste valeur de Finstrument de couverture -238

Dérivés de couverture -

Dérivés de couverture 3 l'actif -

T
t
+

Dérivés de couverture au passif -

Variation de la juste valeur de 'instrument de couverture -

‘
[
+

31.12.2023

Couverture de juste valeur  fCouverture de flux de trésorerie
Valeur Valeur Valeur Valeur
(en millions d'euros) comptable nominale comptable nominale
.
[RIS ]

Dérivés de couverture - - - -

Dérivés de couverture 3 'actif 3945 52902 - -
Dérivés de couverture au passif 3480 36 184 - -
Variation de la juste valeur de I'instrument de couverture 40 '

IR

Dérivés de couverture - - - -
Dérivés de couverture 3 l'actif - - - -
Dérivés de couverture au passif - - - -

Variation de la juste valeur de l'instrument de couverture - - - -



Note 4. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.20

- Non cotés

Créances rattachées

g“‘?x:l D387 ey 3 L8 s )

Dont titres de dettes dépréciés (B3) - -

Dépréciations sur encours sains (B1/82) -4 -6

Autres dépréciations (B3) - .

- Préts et créances envers la clientéle - -

Créances rattachées - -

- Non cotés 25 27

Créances rattachées - .

- Titres de participation 270 . 412
- Autres titres détenus a long terme 124 110
- Parts dans les entreprises liées 0 0

- Ecart de conversion - -
- Titres prétés - -

Créances rattachées 0 -

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -270 -4

Dont titres donnés en pension - -

Dont titres de participation cotés 106 107

Les titres de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres concernent principalement les titres de participation et
autres titres détenus a long terme du groupe.

Les cessions opérées sur les instruments classés en juste valeur par capitaux propres ont entrainé le reclassement en
réserves d'une perte cumulée au moment de la cession de 1,5 millions d’euros.



Note 5. Titres au colt amorti

{en millions d'euros) ‘ 31.12.2024 31.12.2023

- Cotés 369 271

- Non cotés 88 31
Créances rattachées
dont actifs dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -1 -2

Autres dépréciations {B3)

TOTAL NET

Note 6. Préts et créances sur la clientéle

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Créances saines {B1/B2) 87 000 83 833
. Créances commerciales 83 88
. Autres concours a la clienteéle 86 667 83 507

- crédits a I'habitat 46 861 45 766

- autres concours et créances diverses dont pensions 39703 37 637

- dépbts de garantie versés 103 104
. Créances rattachées 250 238
Créances dépréciées sur base individuelle {B3) 1720 1473
Dépréciations sur encours sains (81/B2) -444 -432
Autres dépréciations (B3) -789 -681
Location financement {investissement net) 2833 2671
. Mobilier 1653 1509
. Immobilier 1180 1162
Créances dépréciées sur base individuelle {B3) 137 100
Dépréciations sur encours sains {B1/B2) -32 -31
Autres dépréciations (B3) -43 -25

90 382 86 909
dont préts participatifs i7 23
dont préts subordonnés 0 0

Les autres concours et créances diverses dont pensions incluent les dépdts de garantie versés en représentation des
~engagements de paiements accordés au fonds de résolution unique (41,7 M€) et Fonds de garantie des dépdts (59,5 M€).



Note 6a. Information sur les arriérés de paiement

{en millions d'euros)

Etablissements de crédit - - - .

Autres entreprises financiéres - - - -
Entreprises non financiéres - . . -
Clientéle de détail - - - -

Administrations centrales 11 8 - 11

Etablissements de crédit - - - -
Autres entreprises financiéres 5 1 1 4
Entreprises non financiéres

Clientéle de détail

Garanties non affectées

Sont repris dans ce tableau les encours qui sont considérés comme performants mais sur lesquels un ou plusieurs impayés a
{ont) été constaté(s).

Le montant déclaré correspond au montant total de 'engagement sur lequel un impayé est constaté et non pas seulement
au montant de 'impayé.

L'age de 'impayé est déterminé en fonction de I'ancienneté du premier impayé constaté sur 'encours considéré.

Note 6b. Encours restructurés par typologies

o R

Encours douteux - montants bruts 569 100 669




Note 7. Placements financiers des activités d’assurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 59 986 57002
Actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux propres 76 ‘ 77
Préts et créances au colt amorti 100 93
Instruments de dettes au colit amorti 2654 2642
immeubles de placement 600 611

TOTAL 63417]  60425]
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Note 7b. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

- Non cotés - -
Créances rattachées - -

Dont titres de dettes dépréciés (B3) - -
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) - -
Autres dépréciations (B3) V V - -

Créances rattachées v ’ - .

Dépréciations sur encours sains {B1/82) - -
Autres dépréciations (B3} - R

- Cotés 4 5
- Non cotés - -
Créances rattachées - -

- Titres de participation 73 73

- Autres titres détenus i long terme - -
- Parts dans les entreprises liées - -
- Ecart de conversion - -
- Titres prétés - -
Créances rattachées - -

v
[
i

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -4 -3
Dont titres donnés en pension - -
Dont titres de participation cotés 73 73



Note 7c. Préts et créances au colit amorti

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Créances saines (B1/B2) 100 93
. Comptes ordinaires 53 16
. Préts 10 14
. Autres créances - -
. Dépdts de garantie versés 37 63
. Pensions - -
Créances dépréciées sur base individuelle (B3} ‘ - -
Créances rattachées 0 0
Dépréciations sur encours sains (B1/82) 0 0

Autres dépréciations (B3}

oAt | ool o3

Note 7d. Instruments de dettes au colit amorti

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

- Cotés 1903 1939

- Non cotés 99 99
Créances rattachées 18 19
| 2es6]  2646]
dont actifs dépréciés (B3) - .
Dépréciations sur encours sains {B1/B2) -2 -3
Autres dépréciations (B3) - -

Note 7e. Immeubles de placement

1t L} 03 . . 0y i j I
{en millions d'euros) 31.12.2023  Augmentation  Diminution V?J;i:?,;::ra Reclassement Autres 31.12.2024

Immeubles de placement au coQt amorti 33 3 - - 36
- Codit historique 67 5 - - 70
- Amortissements et dépréciations -34 -2 - - -34
Immeubles de placement & la juste valeur 578 2 8 8 ) ) 564

par résultat

T M7\ [T N S S S—— N

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt est de 60 millions d'euros au 31 décembre 2024 contre 58
millions d'euros au 31 décembre 2023.



Note 7f. Eléments sous-jacents des contrats d’assurance  participation directe

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

- Effets publics et valeurs assimilées - -

- Obligations et autres titres de dettes - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - -
- Participations et autres titres détenus & long terme - -
- Parts entreprises liées - -

- Préts et Créances -

- Effets publics et valeurs assimilées 5845 6 007

- Obligations et autres titres de dettes 52 737 49 720
- Actions et autres instruments de capitaux propres 118 135
- Participations et autres titres détenus 3 long terme 416 462

- Parts entreprises liées - -

- Préts et créances 300 269
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 1
- Immeubles de placement 564 578

- Préts et créances (dont dépdts de garantie) 271 73
- Préts sur la clientéle 1 4
- Effets publics et autres titres de dettes - -

- Immeubles de placement 25 25

ot 60278 57274



Note 8. Impots courants

{en millions d'euros)
Actif (bér résu!tatj

Passif (par résultat)

Note 9. Impdts différés

{en millions d'euros)
Actif (par résultat)

Actif {par capitaux propres)
Passif (par résultat)

Passif {par capitaux propres)

Répartition des impéts différés par grandes catégories

(en millions d'euros)

Déficits fiscaux reportables

Différences temporaires sur :
Plus ou moins-values différées titres a la juste valeur par capitaux propres
Variation du risque de crédit des passifs  la juste valeur par résultat sur option
Gains ou pertes latents sur couvertures de flux de trésorerie
Gains ou pertes latents sur écarts actuariels

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres
recyclables

Provisions pour risques et charges non déductibles
Retraitements assurance

Réserves latentes de location financement

Autres décalages temporaires

182
52

31.12.2024

174
231
86

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2023

207
88

31.12.2023

172
192
111

31.12.2023




Note 10. Comptes de régularisation et actifs divers

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Valeurs regues a l'encaissement 253 378
Comptes d'ajustement sur devises 44 41
Produits a recevoir 123 81
Comptes de régularisation divers 262 288

Comptes de réglement sur opérations sur titres 178 122
Débiteurs divers 199 579
Stocks et assimilés 2 2
Autres emplois divers 1 2

Dépréciations sur encours sains (81/B82) - -
Autres dépréciations (B3) -3 -4

OTA 1059 482

*Sont inclus les « autres actifs » non spécifiques assurance du périmétre assurance.

Note 11. Participation dans les entreprises mises en équivalence

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

Caisse Centrale du Crédit Mutuel 189 7 4 187 5 3

BELLATRIX 38 0 - 26 0 -
SWEN Capital Partners 19 4 3 17 13 2
Autres

TOTAL BRUT ‘ﬂ_ﬁl-m_i

Données financiéres des principales entreprises mises en équivalence (en normes IFRS)

{en millions d'euros)

Caisse Centrale du Crédit Mutuel 9810 54 45 35 -33 933
BELLATRIX 101 - -1 -1 - 101
SWEN Capital Partners 66 48 14 11 - 47

Note 12. Immeubles de placement du périmétre banque

{en millions d'euros) 31.12.2023 31.12.2024
Cofit historique 213 2 -3 - 211
Amortissements et dépréciations -71

M—-m—

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt est de 172 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre
180 millions d’euros au 31 décembre 2023.



Note 13. Immobilisations corporelles

(en mulhons d' euros) 31. 12 2023 31.12.2024

Terrams d'exploitation 22 9 0 -0 30
Constructions d'exploitation 607 53 -9 0 651
Droits d'utilisation - Immobilier 128 ‘ 33 -7 0 155
Autres immobilisations corporelles 343 -53 0 365

Terrains d' exp%mtatcon - - - - -

Constructions d'exploitation -445 -18 10 0 -453
Droits d'utilisation - Immobilier -62 -17 12 - -67
Autres immobilisations corporelles -249 -18 7 0 -259

Note 14. Immobilisations incorporelles

(en millions d'euros) 31.12.2023

31.12.2024

Immobiﬁsationsiglénér»é'e’s en i[n*térne - 842 134 -1 -0 975
iImmobilisations acquises 970 193 -185 -0 978
Logiciels 492 41 -30 -0 503
Autres 478 152 -155 475

!mmobilisations générées en interne -644 -48 1 0 -691
immobilisations acquises -548 -21 28 0 -542
Logiciels -430 -15 27 0 -418
Autres -118 -6 1 0 -123




Note 15. Ecart d'acquisition

(en millions d'euros)

Ecart d'acquisition brut

Dépréciations

31.12.2023

31.12.2024
528 - - - 529
-56 -11 - - -67

Répartition par pole

Clientéle retail
B2B et Services Spécialisés
B2B et Services Spécialisés
B2B et Services Spécialisés
Produits

Produits

31.12.2024 31.12.2023
Arkéa Direct Bank 260 260
CFCAL Banque 11 22
Monext 100 100
Procapital ‘ 63 63
Arkéa Real Estate / AREIM 17 17
Schelcher Prince Gestion 12 12

Note 16. Banques centrales - Dettes envers les établissements de crédit

{en millions d'euros)

Comptes ordinaires

Emprunts

Dépbts de garantie regus
Autres dettes

Pensions

Dettes rattachées

31.12.2024 31.12.2023

560 514

1427 1257
233 455
47 55
2011 4365
31 103

roraL | 430 6 748

Dont Comptes et Emprunts & vue sur les établissements de crédit 578 542

(1) Dont 829ME relatif au périmétre des activités d'assurance



Note 17. Passifs financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
B T e G e » :

Vente & découvert de titres - -

tie

- Effets publics - -
- Obligations et autres titres de dettes - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - -
Dettes représentatives des titres donnés en pension - -
Instruments dérivés 397 532

Autres passifs financiers détenus a des fins de transaction - -

Dettes envers les établissements de crédit 0 -

Dettes envers la clientéle 553 525
Dettes représentées par un titre 1818 1680
Dettes subordonnées - -

otal_____________________________________ | 2769 2737

La valeur de remboursement des passifs évalués 2 la juste valeur par résultat s’éléve a 2 749 millions d’euros au 31 décembre
2024 contre 2 775 millions d'euros au 31 décembre 2023.

Note 17a. Passifs financiers a la juste valeur sur option par résultat

31.12.2024 31.12.2023

{en millions d'euros)

Dettes envers les établissements de crédit 0 0 - - - -

Dettes envers la clientéle {1) 553 571 -18 525 553 -27
Dettes représentées par un titre 1818 1781 37 1680 1690 -10

Dettes subordonnées
-@ _ -m -EE m

(1) Dont 399 M€ de valeur comptable relatif au périmétre des activités d'assurance {contrats Purs Unité de Comptes)



Note 17b. Actifs et passifs financiers faisant 'objet d'une compensation, d'une convention-cadre de
compensation exécutoire ou d'un accord similaire

{en millions d'euros)

Dérivés 3682 - 3682 -3197 - -308 177

Prises en pension de titres,
emprunts de titres ou 4152 -2 986 1166 - -1111 - 55

accords similaires
Autres instruments

financiers
tal des actifs 4 848 .3197 a1l 308l 237

Dérivés 3463 - 3463 -3197 - -152 114
Mises en pension de titres,

préts de titres ou accords 5022 -2 986 2036 R .2032 -3 0
similaires

Autres instruments

financiers N - - - - - -
Total des passifs [ 5409l .3197] 203

31.12.2023

(en millions d'euros)

Dérivés 4418 - 4418 -3629 - -525 263
Prises en pension de titres,
emprunts de titres ou 3494 -1589 1904 - -1837 - 67

accords similaires

Autres instruments
financiers

Dérivés 4012 - 4012 -3 629 - -141 242
Mises en pension de titres,

préts de titres ou accords 6 050 -1 589 4 461 . -4 436 20 5
similaires

Autres instruments
financiers - ) ) ) . ) )



Note 18. Dettes représentées par un titre

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Bons de caisse T T F R 5 N
Titres du marché interbancaire et TCN 4789 5531
Emprunts obligataires 18 111 15537
Dettes senior non préférées 2702 3118
Dettes rattachées 330 247
| 25043l 24443

Note 19. Dettes envers la clientele

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Comptes d'épargne a régime spécial 39 705 37 685
Avue , 35230 32578
Aterme 4475 5107

Dettes rattachées sur comptes d'épargne

30U

Comptes ordinaires

Comptes et emprunts a terme

Pensions - -
Dettes rattachées 463 458

Dépots de garantie recus 97 121

\ o 7

Note 20. Comptes de régularisation et passifs divers

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 422 609

Comptes d'ajustement sur devises 43 38
Charges a payer 230 229
Produits constatés d'avance 338 308
Comptes de régularisation divers 164 283

Obligations locatives - Immobilier 80 58
Comptes de réglement sur opérations sur titres 443 350
Versements restant 3 effectuer sur titres 4 3

Créditeurs divers 4 363 3221

TOTAL 6088 5.100

*Sont inclus les « autres passifs » non spécifiques assurance du périmétre assurance.



Note 20a. Echéancier des obligations locatives

31.12.2024

=

(en millions d'euros)

Immobilier
Informatique - - - - - -

Autres -

obigations ocatves || 2] ] ]| o] ®

Au sein du groupe Crédit Mutuel Arkéa, les obligations locatives concernent uniguement les contrats immobiliers.

Note 21. Actifs des contrats de réassurance et Passifs des contrats d’assurance

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

Passifs des contrats d'assurance émis : 55 001 : 52 679
dont dettes et créances rattachables aux passifs

) . -329 -340
d'assurance émis
Actifs des contrats de réassurance détenus 163 ; 217
dont dettes et créances rattachables aux actifs 10 3.

de réassurance émis

Les actifs de réassurance pour 163 M€ se composent au 31 décembre 2024 :

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modéle général pour 70 M€ (contre 68 M€ au 31 décembre
2023), dont la valeur actualisée des flux de trésorerie pour 37 M€, le risque non financier pour 12 M€ et la marge sur
services contractuel pour 95 M€,

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modele simplifié pour 103 M€ (contre 147 M€ au 31 décembre
2023), dont la valeur actualisée des flux de trésorerie pour 98 M€ et le risque non financier pour 5 ME.
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Note 21c. Analyse des échéances des passifs d'assurance et de réassurance

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'suros)
Contrats d'assurance 2797 8 188 39 839 50 824 2401 7614 38 462 48 477

Note 22. Provisions

31.12.2023
(en millions d'euros)

Provisions pour engagements de retraite 177 21 -9 0 187
Provisions pour épargne-logement 10 - - -4 - 6
Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des 40 29 o -24 0 44
engagements hors bilan du périmétre banque

Provisions pour exécution des engagements de signature - - - - - -
Provisions pour impots 1 - - -1 - 0
Provisions pour litiges 9 4 -1 -3 1 11
Provisions pour risques 2 1 -1 0 - 1
Autres 13 3 -3

Note 22a. Engagements de retraite et avantages similaires

Engagements de retraite a prestations définies et autres avantages 3 Long Terme

(en millions d'euros)

Indemmnités de fin de carriére

Compléments de retraite [¢] - 0 - 0
Primes liées aux médailles du travail 49 5 -3 - 50
Comptes épargne-temps 104 111

“--



Note 22b. Provisions pour risques sur engagements au titre des comptes et plans épargne-logement

Comptes et plans épargne-logement sur la phase épargne : encours et provisions

31.12.2024 31.12.2023

sosesRer

{en millions d'euros)

Plans épargne-logement 4424 3 5040 3
Ancienneté de moins de 4 ans 453 0 425 0
Ancienneté de 4 3 10 ans 645 0 735 1
Ancienneté de plus de 10 ans 3326 2 3879 1

3 881 8

Comptes épargne-logement

”m—a—

Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans épargne-logement : encours et provisions

31.12.2024 31.12.2023
S . s o ,

{en millions d'euros)
Plans épargne-logement 20 0 3

Comptes épargne-logement

Note 22c. Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des engagements hors-bilan du périmétre
banque

(en millions d'euros)

Pertes attendues & 12 mois 19 11 -15 16
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés 8 5 -6 o 7
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés 13 12 -4 0 21

{instruments dépréciés ou non dés acquisition /création)



Note 23. Dettes subordonnées

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Dettes subordonnées V k - kk 2203 ’ 2135
Emprunts participatifs 3 3
Dettes subordonnées & durée indéterminée 74 84
Autres dettes : - -

Dettes rattachées 63 50

Principales dettes subordonnées au 31 décembre 2024

Crédit Mutuel Arkéa 05.07.2004 75 Euro CMS 10ans+ 0,10 indéterminée
Crédit Mutuel Arkéa 01.06.2016 500 Euro 3,25% 01.06.2026
Crédit Mutuel Arkéa 09.02.2017 500 Euro 3,50% 09.02.2029
Crédit Mutue! Arkéa 15.05.2024 500 Euro 4,81% 15.05.2035
Crédit Mutuel Arkéa 11.03.2019 750 Euro 3,38% 11.03.2031

Note 24. Capital et réserves liées - Réserves consolidées

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Capital 3040 2889
Réserves liées au capital 5 5
Réserves consolidées 6 835 6 506
Réserve légale 601 568
Réserves statutaires et contractuelles 2625 2521

Réserves réglementées - -
Réserves de conversion - -
Autres réserves 3533 3352

Report a nouveau 75 65

totaL____________________________ 9 880 9 401

Le capital social du groupe est composé des parts sociales détenues par les sociétaires des caisses locales de Crédit Mutuel.



Note 25. Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Instruments de capitaux propres a la }ué’té valeur par capitaﬁkﬁkoﬁreé sur option 31 49
non recyclables

Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres recyclables -100 -36
instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non -2 -1
recyclables de I'activité d'assurance

Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres recyclables de l'activité 0 0
d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres -19 -23
recyclables

Effets de Ia réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -

Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans les autres -4 0
éléments du résultat global pour les passifs

Dérivés de couverture de flux de trésorerie 0 0
Biens immobiliers - -
Ecarts actuariels -102 -101

orat. 1 sl i1

Note 26a. Analyse des échéances des passifs financiers — périmétre banque

jusqu'a 3 de3moisal delanas Durée non

{en milliers d’euros) mois an ans plus de 5 ans déterminée Total

Passifs & la juste valeur par résultat 10 38 294 1989 - 2331
Instruments dérivés de couverture - - - - 3066 3066
Dettes envers les établissements de crédit 853 1656 779 161 - 3450
Dettes envers la clientéle 69452 3861 10786 5160 - 89 259
Dettes représentées par un titre 1700 3248 9461 11534 - 25943
Dettes subordonnées - 497 490 1355 - 2343

Note 26b. Analyse des échéances des passifs financiers — périmeétre assurance

jusqu'd3 de3moisal delanas Durée non

. plus de 5 ans A " Total

{en milliers d'euros) mois an ans déterminée

Passifs a la juste valeur par résultat - - 38 - 399 438
Instruments dérivés de couverture - - - - - -
Dettes envers les établissements de crédit 527 303 - - 29 859

Dettes envers la clientéle - - - - - -
Dettes représentées par un titre - - - - - .

Dettes subordonnées - - . . . .



Note 27a. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre banque

{en millions d'euros) 31.12.2024
oct 9643 1692 313 11648
- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI (1) (2) 4474 676 - 5150
- Obligations et autres titres de dettes - JVOC! (3) 5004 1017 - 6021
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOC} 58 0 25 83
- Participations et ATDLT - JVOCI 106 - 288 394
- Parts entreprises liées - IVOCI - - 0 0

- Préts et créances sur établissements de crédit -JvOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 14 693 1189 1897
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR 14 296 333 643
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 772 772
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option - 0 - 0

- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR - - - -

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 7 - 7
- Préts et créances sur la clientéle - Autres JVPR - 1 - 1
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 390 - 390
- Autres actifs classés a la JVPR - - 83 83
Instruments dérivés de couverture - 3293 - 3293
total ]
NE A
Transaction / VO - 2331 - 2331
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - 0 - 0
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 154 - 154
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - 1818 - 1818
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 359 - 359
Instruments dérivés de couverture - 3 066 - 3 066

(1)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 413M€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{2)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 44M€. Hs concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 136 ME. Ils concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 1.



(en millions d'euros) 31.12.2023

Actifs fi

voai 6599 i 1 883 442 8929
- Effets pubhcs et valeurs assmﬂees JVOCI (1) ‘ - 2 640 7 N 645 . 3 285
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI (2} (3) 3785 1243 - 5028
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 67 0 27 93
- Participations et ATDLT - JVOC! ' 107 - 415 522
- Parts entreprises liées - IVOCI - - 0 0

- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres IVPR 10 762 1104 1876
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR(4) (5) 10 280 285 576
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 732 732
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR - - - -

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 10 - 10
- Préts et créances sur la clientéle - Autres JVPR - o - 0
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 471 - 471
- Autres actifs classés 2 la JVPR - - 86 86
Instruments dérivés de couverture - 3945 3945
m
Transaction / IVO - 2356 - 2 356
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 177 - 177
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - 1680 - 1680
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 499 - 499
Instruments dérivés de couverture - 3480 3480

_m—m

(1)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 48 M&. ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(2)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 150 M€. Hs concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux criteres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 4 M€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{4)Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 1 ME. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{5) Des transferts de Niveau 3 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 1 M€. ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.



Note 27h. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre assurance

{en millions d'euros) 31.12.2024

IVOCH 60 - 16 76

- Effets publics et valeurs assimilées - IVOC! - - -

- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - -

- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCi 4 - - 4
- Participations et ATDLT - JVOCI 57 - 16 73
- Parts entreprises liées - IVOCI - - - -
- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -
Transaction / VO [ Autres JVPR 36 052 13 947 9 987 59 986
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option{1}{4) 5726 119 - 5845
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option(2)(5) 8283 2536 0 10819
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (3) 21960 11276 9251 42 487
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 82 16 435 534
- Préts et créances - Juste valeur sur option (6) - - 300 300

- Préts et créances - Autres JVPR - - -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - - -
Instruments dérivés de couverture

-mm

Transaction / JVO - 438 - 438

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - -

- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 399 - 399

- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - -

- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 39 - 39

Instruments dérivés de couverture

---E

(1)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 98 M€, lls concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(2)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 11 M€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 34 M€. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

{4)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 164 ME. lls concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(5)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 13 M£. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(6)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 3 ont été réalisés pour un montant de 269 M€. lis concernent essentiellement des préts et créances dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 3.



(en mslhons d'euros) 31.12.2023

woci . e

- Effets publics et valeurs assimilées - IVOCI - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - “ - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 5 - - 5
- Participations et ATDLT - JVOCI 57 - 16 73
- Parts entreprises liées - JVOCI - - - -
- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -

Transaction / JVO / Autres JVPR 32076 14984 9942 57 002
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option (1) 5838 169 - 6007

- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option (2) (3) 8754 3055 - 11 809
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (4) (5) 17 389 11 473 9458 38 319
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 95 18 485 597
- Préts et créances - Juste valeur sur option - 269 - 269
- Préts et créances - Autres JVPR - - - -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 1 - 1

Instruments dérivés de couverture

_

Transaction / JVO - 381 - 381

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 348 - , 348

- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -

- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 33 - 33
Instruments dérivés de couverture

_-‘Eﬂ-

{1)Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réafisés pour un montant de 17 ME. lls concernent essentiellement des effets dont les caractensttques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
(2)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 19 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.
(3)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 18 ME. lIs concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
{4)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 56 ME. IIs concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par fe niveau 1.
(5)Des transferts de Niveau 3 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 9 ME€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux criteres définis par le niveau 2.
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Au 31 décembre 2024, 3 partir des principaux parameétres non observables, le groupe a évalué une sensibilité de la juste valeur des titres de niveau 3, sur un
périmétre concernant principalement le portefeuille des participations et du capital investissement.

Cette sensibilité vise 3 illustrer 'incertitude inhérente au recours au jugement nécessaire 3 'estimation des principaux paramétres inobservables 4 la date
d’évaluation. Elle ne représente aucunement une mesure des risques de marché sur les instruments en niveau 3. L'estimation repose sur la politique
‘d’ajustements de valorisation. Pour le portefeuille des participations et du capital investissement, I'estimation repose sur un choc de +/- 1 % sur les

paramétres AVA des titres non cotés revus annuellement. Au 31 décembre 2024, ce choc entrainerait un impact de +13 / -11 ME sur le niveau des AVAs des
titres de niveau 3.
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Note 28a. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au colt amorti — périmétre
banque ' ' ‘ ' ‘ B

31.12.2024

(

[
s

en millions d'euros)

Actifs ﬁnanciirs au coﬁt(amorti - - - - - -
Préts et créances sur établissements de crédit 14 188 14201 -13 - 14188 -
Préts et créances a la clientéle 86223 90 382 -4 159 - - 86223
Titres 1529 1548 -20 1191 323 15

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -1761 1761 - - -

en taux

s

H
R

Dettes envers les établissements de crédit
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Dettes subordonnées

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -890 890 - - -
en taux

31.12.2023

{

en millions d’'euros)
e

Actifs financiers au co(t amorti - - - - - -
Préts et créances sur établissements de crédit 14 002 14 031 -29 - 14 002 -
Préts et créances a la clientéle 81054 86 909 -5 855 - - 81054
Titres 665 671 -6 225 416 24

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -2 647 2647 - - -

‘ Dettes envers les établissements de crédit 4 7;7 4829 -91 - 4737 -
Dettes envers la clientéle 85 067 85081 -14 - - 85 067
Dettes représentées par un titre 23332 24 443 -1111 - 23332 -
Dettes subordonnées - 2223 2272 -48 - 2223 -

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -1 269 1269 - - -

en taux

Pour les instruments financiers qui ne sont pas évalués & la juste valeur au bilan, les calculs de juste valeur sont
communiqués a titre d’information, et doivent &tre interprétés comme étant uniquement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquées n’ont pas vocation a étre réalisées. Les justes valeurs ainsi
calculées V'ont été uniquement pour des besoins d’information en annexe aux états financiers. Ces valeurs ne sont pas des
indicateurs utilisés pour les besoins de pilotage des activités de la banque, dont le modéle de gestion est principalement un
modeéle d’encaissement des flux de trésorerie contractuels.



Note 28b. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au colit amorti — périmétre
assurance

31.12.2024

{en millions d'euros)

Actifs financiers au colt amorti - - - - - -
Préts et créances 100 100 0 - 90 10
Titres 2571 2654 -83 2476 95 -

Dettes envers les établissements de crédit 829 829 - - 829 0
Dettes représentées par un titre - - - - - .

Dettes subordonnées - - - - - .

31.12.2023

{en millions d'euros)

Actifs financiers au co(t amorti - - - - - -
Préts et créances 92 93 -1 - 79 14
Titres 2523 2642 -119 2447 76 -

Dettes envers les établissements de crédit 1919 1919 - - 1919 -
Dettes représentées par un titre ' - - - - - -

Dettes subordonnées - - - - - .



NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT En millions d’euros

Note 29. Intéréts et produits/charges assimilés

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros} j - ) 1 Brodint iiget
Etablissements de crédit & banques centrales 826 -181 970 ‘ -349
Clientéle 2343 -2 053 1914 -1623

- dont crédit-bail 148 -24 116 -18

- dont obligation locative - -2 - -2
Titres au coit amorti 16 - 4 -
Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat 26 -81 19 -3
Instruments dérivés de couverture 1578 -1 337 1381 -1 205
Actifs financiers 2 la juste valeur par capitaux propres 240 - 138 -
Dettes représentées par un titre -752 -578
—m -!E

Note 30. Commissions

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

Etablissements de crédit 2 -4 4 -6
Clientéle 285 -2 197 o]
Instruments dérivés 1 0 1 -1
Change 11 0 11 0
Engagements de financement et de garantie 2 0 3 -1
Titres et prestations de services 608 -221 581 -199

jorat .| ool 228 79 .27,

Note 31. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Instruments de transaction 73 230
Instruments a la juste valeur sur option , -52 -170
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans le résultat net pour . -
les passifs

Autres instruments 3 la juste valeur par résuitat 82 57
dont OPC 25 10
Inefficacité des couvertures -2 -3

Sur couverture de flux de trésorerie - -

Sur couverture de juste valeur -2 -3
- variation de juste valeur des éléments couverts -296 -669

- variation de juste valeur des éléments de couverture 295 666
Résultat de change 0 -1

jorat, ...} i i3



Note 32. Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.2024

{en millions d'euros)
Effets publics

Obligations et autres titres de dettes

Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur‘la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 0 0

Titres immobilisés

TOTAL —”—

31.12.2023

{en millions d'euros)
Effets publics

Obligations et autres titres de dettes 3 3
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 7 7

Titres immobilisés 11

TOTAL -E] o 19

Note 33. Gains ou pertes nets sur instruments financiers au colit amorti

Effets publics - -
Obligations et autres titres de dettes - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - -

Préts et créances sur la clientéle - -

Dettes envers les établissements de crédit - -

Dettes envers la clientéle - -
Dettes représentées par un titre - -
Dettes subordonnées ‘ - -



Note 34. Produits nets des activités d’assurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Produits des contrats d'assurance émis 1180 1140
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis -715 -764
Produnts et charges afférentes aux contrats de réassurance detenus -47 47
Produits nets des placements financiers liés aux activités d’'assurance 1614 2995

dont co(t du risque des placements financiers liés aux activités d'assurance 1 0
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis -1539 -2917

Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 3 1

Note 34a. Résultat des activités d'assurance et de réassurance

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros)

- Marge sur services contractuels 365 377
- Variation de l'ajustement au titre du risque non financier 52 48
- Récupération des flux de trésorerie liés aux frais d’acquisition 38 24
- Charges de sinistres et autres charges afférentes attendues 224 225

Resultat des activités d’assurance m

Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance

TOTAL résultat des activités d'assurance et de réassurance - m



Note 34b. Résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Variation de la juste valeur des éléments sous-jacents des contrats avec participation -1532 -2915

directe

Effet de l'option d'atténuation des risques 0 0
Effet de désactualisation -7 -2
Effet des taux d'intéréts et des autres hypothéses financiéres 0 0
Effet des taux de change 0 ¢]

AL résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

Note 34c. Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
intéréts et produits/charges assimilés 1098 1023
Commissions 6 -6
Gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 502 2039
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 3 3
Gains ou pertes nets sur instruments financiers au co(t amorti 0 0
Produits nets sur immeubles de placement 4 -64

Co(t du risque des placements financiers d'assurance

TOTAL w

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Instruments de transaction -20 -36
Instruments a la juste valeur sur option 39 710
Autres instruments a la juste valeur par résultat 485 : 1365
dont OPC 912 1032

Résultat de change

TOTAL DES VARIATIONS DE JUSTE VALEUR m mﬂ
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Note 35. Produits/charges des autres activités

31.12.2024 31.12.2023

(en millions d'euros) :
Immeubles de placement 4 -7 - -7

Autres produits

_mm-m

Note 36. Gains ou pertes sur cession — dilution des entreprises mises en équivalence

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Plus ou moins-values de cession/dilution sur coentreprises - 0

Plus ou moins-values de cession/dilution sur entreprises associées

Note 37. Charges générales d’exploitation

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Charges de personnel -1016 -984
Autres charges générales d'exploitation -665 -698
Charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance {1) 265 270

1416

(1) Les charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance sont reconnues au cours de la période en charges afférentes
aux contrats d'assurance émis sauf pour les frais d'acquisition qui sont différés au bilan pour &tre reconnus en résultat sur les périodes
ultérieures.

Note 37a. Charges de personnel

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Salaires et traitements -571 -542
Charges sociales -261 -251
Intéressement et participation des salariés, abondement -49 -60
Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -74 -73
Autres - -

Charges de personnel liées aux activités d'assurance

_

Note 37b. Effectifs moyens

31.12.2024 31.12.2023
Employés 4377 4434
Cadres 6 841 6 561

oraL______________________ 11218 10995



Note 37c. Avantages postérieurs a I'emploi

Les régimes a cotisations définies sont ceux pour lesquels {'obligation du groupe se limite uniquement au versement d’une
cotisation, mais ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau des prestations fournies. ' o
Les principaux régimes de retraite & cotisations définies regroupent notamment 'assurance vieillesse obligatoire et les
régimes de retraite Agirc et Arrco, ainsi que les régimes de retraite surcomplémentaire mis en place par certaines entités
pour lesquels elles n’ont qu’une obligation de cotiser.

Les charges sur ces régimes sont en 2024 de 110 millions d’euros {contre 104 millions d’euros en 2023).

Régimes a prestations définies et autres avantages a long terme

Ces régimes 3 prestations définies exposent le groupe a des risques, tels que les risques de taux d’'intérét et de marché.

Ces avantages sont assis sur le salaire final pour les Indemnités de fin de carrigre (IFC) et sur le salaire moyen des 10
derniéres années pour la retraite supplémentaire. Lors de la liquidation des rentes pour la retraite surcomplémentaire, le
risque est transféré a Suravenir sous la forme d’un contrat d'assurance.

Variation dette actuarielle

31.12.2024 31.12.2023

et

Colit des services rendus sur la période 2 4 3 9 10

Intéréts nets 1 1 5 7 8
Medification/ réduction/ liquidation de plan - - - - 1
Impact réforme retraite - - - - -

Acquisition, cession {modif. périmeétre conso) - - - - -
Prestations versées -7 -4 -5 -16 -13
Gains / pertes actuariels 1

dont gains / pertes actuariels liés & des changements
d’hypothéses démographiques - - -1 -1 -

dont gains / pertes actuariels liés & des changements
d'hypothases financidres -1 - -3 -4 1

(1) Les autres avantages 2 long terme concernent les médailles du travail et les comptes épargne-temps.



Détail de charge comptabilisée au résultat

31.12.2024 31.12.2023

{En millions d'euros)
Colit des services rendus au cours de ['exercice -2 -4 -3 -9 -9
Intéréts nets 1 1 -4 -2 )
Effet de toute réduction ou liquidation de régime - - - - -
impact réforme retraite - - N - 1

Gains / pertes actuariels

- - -6 -6 -11
dont gains / pertes actuariels liés 3 des changements
d’hypothéses démographiques comptabilisés au . . 1 1 .
compte de résultat
dont gains / pertes actuariels liés & des changements
d'hypothéses financiéres comptabilisés au compte de . . 3 3 3
résultat
dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience - - -10 -10 -8

31.12.2024 31.12.2023
{En millions d'euros)

Intéréts nets 3 2 1 5 5
Acquisition, cession {modif. périmétre conso) : - - - - .
Prestations versées -7 -3 - -10 -9
Gains / pertes actuariels 1 -1 - - -4

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés & des changements d’hypothéses démographiques

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés & des changements d’hypothéses financiéres 1 1

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience

Position nette

{En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Juste valeur des actifs/droits & remboursement -88 -52 -24 -164 -169




Eléments reconnus immédiatement et comptabilisés dans le résultat global

(En millions d'euros) o ' ' T 31122024 31122023
Ecarts actuariels générés sur les régimes d’avantages postérieurs a Femploi : - -1

Ajustements de plafonnement des actifs - -

Informations sur les actifs de financement des régimes

Les montants inclus dans la juste valeur des actifs du régime concernant les instruments financiers émis par le groupe et les
biens occupés par le groupe ne sont pas significatifs.

Les actifs de couverture sont détenus par Suravenir et par une compagnie d'assurance externe au groupe pour la partie
relative au régime surcomplémentaire.

Au 31 décembre 2024, la durée moyenne pondérée des obligations au titre des prestations définies était de 7,4 ans (idem
2023).

Composition des actifs de couverture

(En mtlhons d'euros) 31.12.2024

Actifs cotés sur un marché actif 102 4 - -

Actifs non cotés sur un marché actif

(En millions d'euros) 31. 12 2023

Actifs cotés sur un marché actif 106 4 0 -

Actifs non cotés sur un marché actif

Analyse des sensibilités des engagements aux variations des principales hypothéses actuarielles

{En millions d'euros) 31.12.2024

lmpact sur [a valeur actuelle des engagements au 3l
décembre N

lmpact sur |a valeur actuelle des engagements au 31
décembre N 1% 3% 5% 4%

Les sensibilités publiées sont des moyennes pondérées des variations observées par la valeur actuelle des engagements.



Note 37d. Paiements fondés en actions

La norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » impose I'évaluation des transactions rémunérées par paiements en
actions et assimilés dans les résultats et au bilan de I'entreprise.

Cette norme s’applique aux transactions effectuées avec les salariés et plus précisément :
- Auxtransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de capitaux propres ;
- Auxtransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie.
Pour les transactions réglées en capitaux propres, une charge est comptabilisée en contrepartie des capitaux propres. Cette
charge est étalée sur la période d’acquisition des droits.

Pour les transactions dont le dénouement se fait en trésorerie, la juste valeur du passif, évaluée initialement 3 la date
d’attribution, doit étre réévaluée & chaque date de cl6ture et jusqu’a la date de réglement du passif. Les variations de juste
valeur sont & comptabiliser en charges ou en produits au compte de résultat, et ce tant que la dette nest pas réglée.

Limpact n’est pas significatif au 31 décembre 2024,

Note 37e. Autres charges d’exploitation

(en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
imp6bts et taxes -42 -74
Locations -97 -87

- locations a court terme d'actifs ou de faibles valeurs/substantielles -94 -84

- autres locations -3 -3
Services extérieurs -480 -491
Autres charges diverses 0 0

Charges d'exploitation liées aux activités d'assurance

_-E

31.12.2024 31.12.2023

Crédit Mutuel Arkéa 0,601 0,630 1,231 0,679 0,798 1,477

Filiales consolidées 1,091 1,152 2,243 1,295 1,604 2,899
Crédit Mutuel Arkéa 0,371 0,277 0,648 0,143 0,165 0,308
Filiales consolidées 0,250 0,287 0,537 0,165 0,199 0,364

o[ an] o] aesl ] ned seu

Le montant total des honoraires d’audit versés aux Commissaires aux comptes n’appartenant pas au réseau de I'un de ceux
certifiant les comptes consolidés et individuels du Crédit Mutuel Arkéa, mentionnés dans le tableau ci-dessus, s'éléve a
0,571 million d’euros au titre de I'exercice 2024 (contre 0,929 million d’euros au titre de "exercice 2023).



Note 38. Dotations/reprises sur amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et

corporelles
"31.12.2024 31.12.2023
- e

{En millions d'euros)

tmmobilisations corporelies
-18 -15

- dont droits d'utilisation - Immobilier
Immobilisations incorporelles

Dolotio

immobilisations corporelle
1 -

- dont droits d'utilisation - iImmobilier




Note 39. Coiit du risque

Note 39a. Cofit du risque sur le périmétre banque

{en millions d'euros)

- Préts et créances Ftablissements de crédit -1 4 3
- Préts et créances clientale -82 102 19

- dont location financement -3 P ‘ -1
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes 0 2 1
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -3 4 1

- Actifs financier en JVOC! - Préts - - -

- Hors-bilan -11 15 3

- Autres actifs - - -

- Préts et créances Etablissements de crédit - - -
- Préts et créances clientéle -190 158 -32

- dont location financement -2 2 0
- Actifs financiers au colit amorti - Titres de dettes - - -
- Actifs financier en JVOC! - Titres de dettes 0 0 0
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
- Hors-hilan -5 6 (4

- Autres actifs - - -

- Préts et créances Etablissements de crédit - - - - R .

- Préts et créances clientéle -290 175 -47 -16 9 -169
- dont location financement -26 16 -3 - 0 -13
- Actifs financiers au co(it amorti - Titres de dettes -1 - - - - -1

- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - - .
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - - - . .
- Hors-bilan -12 4 - - - -7

- Autres actifs -

1 3 0 - - 1
T N R R T S T



- Préts et créances Etablissements de crédit

- Préts et créances clientéle
- dont location financerment
- Actifs financiers au codt amorti - Titres de dettes
- Actifs financier en JVOC! - Titres de dettes
- Actifs financier en JVOCI - Préts

- Hors-bilan

- Autres actifs

- Préts et créances clientéle
- dont location financement
- Actifs financiers au co(it amorti - Titres de dettes
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes
- Actifs financier en JVOCI - Préts
- Hors-bilan

- Autres actifs

- Préts et créances Etablissements de crédit

- Préts et créances clientéle
- dont location financement
- Actifs financiers au co(it amorti - Titres de dettes
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes
- Actifs financier en JVOCI - Préts
- Hors-bilan

- Autres actifs

T N

-3

-4

5

2

3 0 - 0 -1
1 ] I ] )
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Note 39d. Périmétre banque — valeur comptable des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

&

<0,1 30874 6 - -

[0,1;0,25] 16 752 5 : )
[0,26;0,99] 14 853 2638 : -
[1:2,99] 8930 1762 : -
[3:9,99] 9823 2564 . -
>=10 320 1306 1640 217
31.12.2023

<0,1 24725 5 - -

[0,1;0,25)] 21905 4 - -
{0,26;0,99] 14 407 2303 - -
{1,2,99] 8925 1277 - -
{3;9,99] 9291 2145 - -

>=10 299 1221 1396
51

177
otal | 9ssa] ees3l  a130] 17



Note 39e. Périmétre banque — ventilation des créances brutes et dépréciations par type de contrepartie

31.12.2024 , 31.12.2023

o

Banques centrales 167 - - 167 92 - - 92

Administrations 14785 48 - 14833 12024 15 - 12038
publiques

Etablissements de 21136 - - 21136 19 648 - - 19 648
crédit

Autres entreprises 2350 218 23 2591 1657 121 13 1791
financiéres

Entreprises non 24546 3 805 1138 29489 24 868 2935 944 28748
financiéres

Dont PME 10479 2079 700 13258 10516 1631 599 12 747
Ménages 45 498 4209 50 404 44 279 3897 48791

E_

31 12.2024 31.12. 2023

Banques centrales
Administrations

publiques ;

Etablissements de -6 - - -6 -11 - - -11
crédit

Autres entreprises -9 -16 -10 -36 -10 -12 -6 =28
financiéres

Entreprises non -111 -189 -550 -850 -112 <155 -444 -711
financiéres

Dont PME -51 -102 -369 -522 -49 -80 -330 -460
Ménages -272 -417 -65 -104 -255 -424

m_mmm

Note 40. Gains ou pertes sur autres actifs

v;(En mi!lion; Fi'eqros) ) ) - » - ) 31 12.2024 31:12.2(?23

s B

Moms—values de cession -2 -1

Plus-values de cession 2 2




Note 41. Impét sur les bénéfices

{En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Charge d'impét exigible

Charge ou produit d'imp6t différé net -63 -56

Résultat avant impdts, badwill et résultat des sociétés mises en équivalence 501 538

31.12.2024 31.12.2023

Différences permanentes -1,07% -0,33%
Imposition a taux réduit et exonérations -1,35% -2,34%
Impact des situations déficitaires -1,55% -0,06%
Crédits d'impbts -0,80% -0,16%
Exceptionnel 0,07% 0,40%
Autres -1,11% -0,36%

Les impéts doivent &tre évalués sur 1a base des taux adoptés 3 la cléture.

En cas de variation de taux, les impots différés doivent &tre ajustés, selon le principe de symétrie, en contrepartie du résultat
a moins qu'ils ne se rapportent 3 des éléments comptabilisés en dehors du résultat (parmi les autres éléments du résultat
global (OCl) ou directement en capitaux propres).



NOTES SUR LES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES En millions d’euros

Note 42a. Information sur les recyclages en résultat des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

Mouvements de la Mouvements de la

période 2024 période 2023
(En millions d'euros)
Réévaluation des instruments de dettes 4 la juste valeur par capitaux propres -59 3
- Reclassement vers le résultat -2 14
- Autres mouvements -57 -11

Réévaluation des instruments dérivés de couverture -
- Reclassement vers le résultat -

- Autres mouvements -

Réévaluation des actifs financiers 3 {a juste valeur par capitaux propres recyclables de l'activité
d'assurance )

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres recyclables 4 38

Quote-part recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur
entreprises MEE

» ooy

Ecarts actuariels sur les régimes 3 prestations définies - -1

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers

ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la juste valeur par résultat 3 11
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés  la juste valeur par capitaux 180 72
propres ,
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 3 Ia juste valeur par capitaux 1 12
propres de l'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -

Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur o
entreprises MEE

R R S R R 2



Note 42b. Impét relatif 3 chaque composante des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

31.12.2024 31.12.2023

(En millions deuros) TN N T T T
20 59 4 1 3

Réévaluation des instruments de dettes a la juste valeur par } )

. -79
capitaux propres recyclables
Réévaluation des instruments dérivés de couverture - - - - - .

Réévaluation des actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux
propres recyclables de l'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en
capitaux propres recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en
capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Ecarts actuariels sur les régimes & prestations définies - - - -1 0 -1

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers
ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation 4 la juste -5 1 -3 -15 4 -11
valeur par résultat

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés

N f . -187 7 -180 -80 8 -72
3 la juste valeur par capitaux propres

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 1 ) 1 14 o 12
3 la juste valeur par capitaux propres de l'activité d'assurance

Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non i ) ) ) )
recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en ) ) ) 0 0 0

capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Total des variations des gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres



AUTRES NOTES En millions d’euros

Note 43a. Engagements donnés et recus du périmétre banque

{En millions d'euros) 31.12.2024

31.12.2023

JASRL A1 igid

D'ordre d'établissements de crédit et assimilés
D'ordre de la clientéle

s
a3 -

s =

Titres acquis avec faculté de reprise

Autres engagements donnés

ments de finan

ok

Regus des établissements de
Recus de la clientéle

I i e

Regus des établissements de crédit et assimilés 270

Regus de la clientéle

i

Titres vendus avec fa

cuité de reprise - -
Autres engagements recus 608 603

Les engagements de financement donnés comprennent 'avance de trésorerie faite 3 la Caisse de Refinancement de I'Habitat
afin d’assurer son fonctionnement pour un montant de 23 millions d’euros au 31 décembre 2023, Ce n’est plus le cas au 31
décembre 2024.

{En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Banque de France 13 606 13953

Banque Européenne d'Investissement 365 464
Caisse de Refinancement de I'Habitat 547 663
Caisse des dépbts et consignations 435 557

Autres

Pour son activité de refinancement, le groupe procéde 3 la mise en pension de titres de dettes et/ou de capitaux propres. Elle
se traduit par le transfert de la propriété de titres que le bénéficiaire peut a son tour préter. Les coupons ou dividendes
bénéficient 3 'emprunteur. Ces opérations sont soumises 3 appels de marge.



Note 43b. Engagements donnés et recus du périmétre assurance

(En millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023

Engagements donnés

Note 44. Informations sectorielles

{En millions d'euros) 31.12.2024 31122023 31.12.2024 31.12.2023 31122024  31.12.2023

Gains ou pertes sur cession - dilution 15 0

Charges générales d'exploitation et dotations 1370 1399 131 139 1501 1537

aux amortissements

Co(t du risque -181 -96 1 1 -180 -94

4 10 10 15

Quote-part des sociétés mises en équivalence 6 5

-10 19 -2 0 -12 19

Autres

impbts sur les bénéfices 0 -34 -100 -89 -100 -124

dont Intéréts minoritaires -

{En millions d'euros) 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023

=

’analyse sectorielle s'appuie sur une segmentation en deux secteurs d’activité :

- la Banque correspond principalement aux réseaux de caisses du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du
sud-Ouest, aux filiales spécialisées dans le marché des entreprises et le financement de immobilier,
PAssurance et la gestion d’actifs regroupent les filiales spécialisées dans la gestion d'OPCYM et les sociétés

d’assurance.

{’analyse sectorielle par zone géographique n’est pas pertinente pour le groupe dans la mesure oU la quasi-tatalité de son
activité est réalisée sur le territoire national.



Note 45. information sur les parties liées

Les parties liées au groupe Crédit Mutuel Arkéa sont les sociétés consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence.
Les transactions réalisées entre le groupe Crédit Mutuel Arkéa et ses parties liées sont effectuées aux conditions normales de
marché au moment de {a réalisation de ces transactions,

La liste des sociétés consolidées du groupe est présentée dans la note 47. Les transactions réalisées et les encours existants
en fin de période entre les sociétés du groupe consolidées par intégration globale étant totalement éliminés en
consolidation, seules sont reprises dans le tableau ci-aprés les données relatives 3 ces opérations réciproques lorsqu’elles
concernent les sociétés sur lesquelles le groupe exerce une influence notable, consolidées par mise en équivalence.

31.12.2024 31.12.2023

(En millions d'euros)

Préts et créances 2 Ia clientéle, au colt amorti - .

Actifs 3 la juste valeur par résultat - -
Actifs 3 la juste valeur par capitaux propres - -
Titres au colt amorti - 1
Instruments dérivés de couverture - -
Actifs divers - .

& -

Dettes envers les établissements de crédit - -
Instruments dérivés de couverture - -
Passifs a la juste valeur par résultat - -
Dettes envers la clientéle - -
Dettes représentées par un titre . - -
Dettes subordonnées - -
Passifs divers - 1

(1) Principalement CCCM

31.12.2023

{En miltions d'euros)

Intéréts et produits assimilés
Intéréts et charges assimilées - -
Commissions (Produits) - .
Commissions {Charges) -1 -1
Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par résultat - -
Gains ou pertes nets sur actifs financiers 2 Ia juste valeur par capitaux propres 4 3
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 2 la vente -

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au colt amorti - -
Produit net des activités d'assurance ) - -
Produits des autres activités - -

Charges des autres activités - .5

(1) Principalement CCCM



31.12.2024 31.12.2023

(En millions d'euros)

Engagements de financement donnés . -

Engagements de financement regus . .

Engagements de garantie donnés - -

Engagements de garantie regus - .

o

Autres titres a recevoir - -

Autres titres a livrer - .

Relations avec les principaux dirigeants du groupe

Le Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa est composé, au 31 décembre 2024, de 22 membres élus pour 3 ans:
- 16 administrateurs représentant les sociétaires, élus par I'assemblée générale ordinaire ;
- 2 administrateurs indépendants ;
- 2 administrateurs représentants les salariés, élus ou désignés par le Comité de Groupe ;
- 2 censeurs.

Un représentant du Comité Social Economique assiste également, avec voix consultative, aux réunions du Conseil
d’administration.

La rémunération globale allouée au Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa s’éléve a 1,4 million d’euros (contre 1,3
million d’euros en 2023).

La rémunération brute totale versée aux principaux dirigeants du groupe au 31 décembre 2024 s’éléve a 2,5 million d’euros®
(contre 2,5 million d’euros en 2023).

Le Président du Conseil d’administration de Crédit Mutuel Arkéa ne dispose pas de contrat de travail.

Les contrats de travail de la Directrice générale et de la Directrice générale déléguée de Crédit Mutuel Arkéa sont suspendus
depuis le 13 février 2020 et pendant la durée de leur mandat, pour étre repris automatiquement a leur terme.

Les Directeurs généraux délégués sont titulaires d'un contrat de travail.

En cas de rupture de leur mandat ou de leur contrat de travail, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les
Directeurs généraux délégués sont susceptibles de percevoir des indemnités de rupture.

Le Président du Conseil d’administration bénéficie d’un régime de retraite a cotisations définies.

La Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux délégués bénéficient d’un régime de
retraite 3 cotisations définies. Les engagements de retraite existants au bénéfice de la Directrice générale, la Directrice
générale déléguée et des Directeurs généraux délégués sous la forme d’un régime de retraite supplémentaire & prestations
définies (dit « article 39 ») ont été, en application de la réglementation, cristallisés au 31 décembre 2019.

Au moment de leur départ en retraite, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux
délégués reoivent une indemnité de fin de carriere égale 3 sept douziémes de leur rémunération annuelle, s'ils ont au moins
cing ans d’ancienneté. lls disposent d’un congé de fin de carriére calculé a hauteur de vingt-trois jours par année effectuée
dans ses fonctions de cadre dirigeant du Crédit Mutuel Arkéa.

6 N . (o . . P sz . N P Ve - R . Y
La Directrice générale, la Directrice générale déléguée, les Directeurs géneraux délégués et le président du directoire de
Suravenir, en tant que partie liée.



Le montant total des sommes provisionnées par le groupe au 31 décembre 2024 en application de la norme 1AS 19 au titre
des avantages postérieurs a 'emploi, autres avantages a long terme et indemnités de fin de contrat de travail s’éléve 3 0,4
million d’euros {contre 0,5 millions d’euros au 31 décembre 2023).

Note 46. Participation dans des entités structurées non consolidées

(En millions d'euros)

31.12.2024 . - : T .
Total bilan 17 069 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 510 5974 -

Valeur comptable des passifs financiers (1) - - -

Exposition maximale au risque de perte 510 5974 -

(1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-3-vis des entités structurées

Les participations dans des entités non consolidées concernent des participations détenues dans le cadre de contrats
d’assurance vie en unité de compte sur lesquelles le Crédit Mutuel Arkéa n’exerce pas de contrdle. Il s’agit principalement de
lignes d’'OPCVM.

{En millions d'euros)

31.12.2023 - 1 . .
Total bilan 1117 10427 -
Valeur comptable des actifs financiers {1) 252 3045 -

Valeur comptable des passifs financiers (1) - - .

Exposition maximale au risque de perte 252 3045 -

{1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-3-vis des entités structurées



Note 47. Périmeétre de consolidation

Crédit Mutuel Arkéa + Fédérations et Calsses du Crédit
Mutue! de Bretagne et du Sud-Ouest

ARKEA (5)

ARKEA ASSET MANAGEMENT (4) (6)

ARKEA BANKING SERVICES

ARKEA BANQUE ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS

ARKEA BOURSE RETAIL
ARKEA CAPITAL

ARKEA CAPITAL INVESTISSEMENT

ARKEA CAPITAL PARTENAIRE

ARKEA CREDIT BAIL

ARKEA DIRECT BANK

ARKEA FINANCEMENTS ET SERVICES (6)
ARKEA FONCIERE

ARKEA FONCIERE RESIDENTIELLE
ARKEA HOME LOANS SFH

ARKEA IMMOBILIER CONSEIL

ARKEA PUBLIC SECTOR SCF

ARKEA REAL ESTATE

ARKEA REIM

ARKEA SCD

CAISSE DE BRETAGNE DE CREDIT MUTUEL AGRICOLE

CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE
LORRAINE BANK (succursale)

CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE
LORRAINE BANQUE

FCT COLLECTIVITES

FEDERAL EQUIPEMENTS

FEDERAL FINANCE

FEDERAL FINANCE GESTION (4}

FEDERAL SERVICE
FONDS DE DOTATION CMA

GICM

1ZIMMO

France

France

France

France

France
France
France

France

France

France

France

France
France
France
France

France

France

France

France

France

France

Belgique

France

France

France

France

France

France
France

France

France

Banque / Banque mutualiste

Banque / Prestations de services

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Banque / Prestations de services bancafres

Banque / Bangue d'entreprises

Banque / Holding

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Bangue / Capital investissement

Bangue / Capital investissement
Banque / Crédit bail et location financement

Banque / Intermédiation financiére et
boursiére

Banque / Banque de réseaux spécialisés
Banque / Immobilier

Banque / Immaobilier

Bangue / Structure de refinancement

Banque / Immobilier

Banque / Structure de refinancement

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs immobiliers

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs immobiliers

Banque / Prestations de services

Banque / Bangue mutualiste

Banque / Banque de réseaux spécialisés

Banque / Bangue de réseaux spécialisés

Banque/Fonds commun de titrisation
Bangue / Prestations de services

Assurances et gestion d'actifs / Banque
privée et gestion d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Banque / Prestations de services
Fonds de dotation

Banque / Prestations de services

Banque / Immobilier

100

100

100

100
100
100
100

100

100

100

100
100
100
100

100

100
70

70

100

100
57,8

100

100

98,1
100
100

100

Entité consolidante

90,5

100

100

100
100
100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

70

70

99,9

94,9

100

100

57,8

100

100

100

100

100

100

99,9

100

100

100

100

100

100
100
100
100

100

100

70

70

99,9

94,9

100

100

57,8

100

100

100

100

99,9
100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

70

70

99,9

94,9

100

100

57,8

100

100

100

98,1
100

98,1

100



KEYTRADE BANK (succursale)

MONEXT

NEXTALK

PROCAPITAL

PUMPKIN {5)

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE INTERFEDERALE

SURAVENIR

SURAVENIR ASSURANCES

Belgique

France

France

France /
Belgique

France

France

France

France

Banque / Intermédiation financidre et
boursiére

Bangque / Prestations de services
Banque / Prestations de services

Bangque / Intermédiation financiére et
boursiére

Banque / Prestations de services

Banque / immobilier

Assurances et gestion d'actifs / Assurance vie

Assurances et gestion d'actifs / Assurance
non vie

100

100

100

99

100

100

100

100

100

99

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

BELLATRIX SAS

CAISSE CENTRALE DU CREDIT MUTUEL

LA COMPAGNIE FRANCAISE DES SUCCESSIONS

SWEN CAPITAL PARTNERS

YOMON (2)

s
L

Luxembourg

France

France

France

France

Banque / Holding

Banque / Bangue mutualiste

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion
d'actifs

32,6

40

326

40

34

32,6

40

41,

20,2

32,6

40

34



AlS BIODIVERSITY FIRST

AlS EUROPEAN ECONOMY FOCUS

AlS MANDARINE GLOBAL TRANSITION

FEDERAL FOCUS - Artificial Intelligence {ex AIS MANDARINE

MULTI-ASSETS)

AlS MANDARINE OPPORTUNITES (3}

FEDERAL PROTECT

AlS SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS

AlS SELECT ACTIONS EUROPE

AIS SELECT - MEGATENDANCES (A) (1)

AlS Select Long short (ex FEDERAL MULTI L/S)

AUTOFOCUS ESG AVRIL 2022

AUTOFOCUS ESG FEVRIER 2021 (3)

AUTOFOCUS ESG JUILLET 2021 (3)

AUTOFOCUS LOW CARBON {3)

Autofocus Transition Climat Avril 2023 {1)

Autofocus Transition Climat Février 2023 (1}

Autofocus Transition Climat Juillet 2023 (1)

AUTOFOCUS LOW CARBON DECEMBRE 2021

AUTOFOCUS LOW CARBON FEVRIER 2022

AUTOFOCUS TRANSITION CLIMAT OCTOBRE 2022

BREIZH ARMOR CAPITAL

DIAPAZEN CLIMAT SEPTEMBRE 2016 (3)

FCPR AIS FINANCEMENT ENTREPRENEURS

FCPR BREIZH MA BRO

FCPR CAP ATLANTIQUE (3}

FCPR EIFFEL INFRASTRUCTURES VERTES (3)

FCPR MIROVA GREEN IMPACT

FCPR Oddo BHF invest for Tomorrow

FCPR SURAVENIR 1 (3}

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances at gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Banque / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

95,2

70,3

76,8

100

97,3

78,1

99,6

61,7

100

99,5

96,3

95,1

57,6

57

81,5

98,9

100

36,3

83,8

77,8

74,1

100

99,6

98,3

98,2

99

95,3

97,9

96,7

50

66,5

82,6

41,6

61,7

45,6

100

95,2

97,3

78,1

99,6

61,7

100

99,5

98,3

96,9

97,8

96,5

50

84,4

66,3

57,6

57

95,8

81,5

98,9

100

36,3

83,8

77,8

74,1

100

99,6

98,3

98,2

99

95,3

97,9

96,7

50

82,6

41,6

61,7

45,6

100



FCPR TIKEHAU FINANCE

FCT ARDIAN SURAVENIR PRIVATE DEBT

FCT PYTHEAS BAUX REG 2018

FCT MERIUS SURAVENIR

FCT PYTHEAS

FCT RESIDENTIAL DUTCH MORTGAGE FUND LARGO D

FCT SCOR E LOANS NAT

FCT SCOR SURAVENIR EURO LOANS

FCT 5P EUROCREANCES

FCT SPG DETTE PRIVEE

FCT SURAVENIR CONSO FUND

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT |

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT It

FCT TIKEHAU SPD 1

FEDERAL AMBITION CLIMAT

FEDERAL CAPITAL INVESTISSEMENT

FEDERAL GLOBAL GREEN BONDS

FEDERAL INDICIEL APAL (EX FEDERAL APAL}

FEDERAL INDICIEL JAPON

FEDERAL INDICIEL US

FEDERAL MULT! OR ET MATIERES PREMIERES

FEDERAL FOCUS - HUMAN (1)

FEDERAL OPTIMAL SELECT {DV) {1)

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

91

100

96,8

99,2

100

100

434

100

100

100

100

100

99,1

100

43,5

67,6

66

53,8

91,6

359

100

100

1060

96,8

100

100

100

100

100

434

100

100

100

100

100

100

50,6

73

80,9

65,3

90,7

99,2

73,3

100

100

100

434

100

100

100

100

100

99,1

100

43,5

67,6

66

100
100
96,8
100
100
100
100
100
434
100
100
100
100
100
99,2
100
50,6
73
80,3

65,3



CHABRIERES RENDEMENT ESG (1)

DNCAACLG TERC (1}

FEDERAL MULTI PATRIMOINE

FEDERAL OPTIMAL GESTION PRIVEE ESG

FEDERAL OBLIGATIONS COURT TERME ESG

FEDERAL TRANSITION EMPLO! (3)

AIS SELECT - Equilibre (ES)

AlS Select MODERE (EX FEDERAL OPPORTUNITE MODERE

ESG)

AlS Select - PME ETI (EX FEDERAL TRANSITION

TERRITOIRES) (3)

FEDERAL PROTECT TRANSITION (1)
FEDERAL PREMIUM HORIZON 2026 (1}
Federal Support Court Terme ESG (1)

Federal Obligations ISR Echéance 2026 (1)

FEDERAL TRANSITION TONIQUE {EX FEDERAL

OPPORTUNITE TONIQUE ESG) (3)

FLEXPERTISE (3}

EPS SUR INFRA DURABLES

EPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES CLIMAT

£PS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES PROTECT

FPS SURAVENIR ACTIONS LOW VOL

£PS SURAVENIR ACTIONS MID CAPS

FPS SURAVENIR ACTIONS PROTECT

FPS SURAVENIR OVERLAY LOW VOL ACTIONS

£PS UBS ARCHMORE INFRASTRUCTURE DEBT PLATFORM I

FCPR EDMOND DE ROTHS (1}

OPCH CLUB FRANCE RETAIL

OPCI PREIM DEFENSE 2

OPC| PREIM EUROS

OPCI PREIM EUROS 2

OPCI PREIMIUM

OPCI SOFIDY PIERRE EUROPE (A)

OPCi TIKEHAU RET PRO

OUESSANT

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurarices et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances at gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestlon d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

100

87,8

42

100
100
100
100
100
100
100

88
46
39,2
100,0
100
48
41,0

39,3

99,5

89,7

100

100

100

100

100

100

100

100

46

39,2

100

100

80

32,5

39,3

58,9

100

98,6

87,8

42

77,5

44,4

99,9

69,3

33,3

94,4

100

100

100

100

100

100

100

88

46

39,2

100,0

100

48

41,0

39,3

49,1

89,7

28,1

78,8

46,7

34,8

99,1

67

100

100

100

100

100

100

100

100

46

39,2

100

100

80

39,3

58,9



PARTS RESIDUELLES FC (3) France

PRIMO ELITE (FLEX} France
5.C.I PROGRES PIERRE X France
5.C.1 SURAVENIR PIERRE ‘ France
SCNOVAXIAR France
SCYIMMO France
SCHELCHER SHORT TERM ESG France
SCHELCHER CONVERTIBLES MID CAP ESG (EX 5P france
CONVERTIBLES MID CAP ESG)

SCHELCHER FLEXIBLE SHORT DURATION France

SCHELCHER GLOBAL HIGH YIELD (EX SP HAUT RENDEMENT) France

SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2024 France
SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2028 France
SCHELCHER MULTI ASSET (EX SP CROISSANCE) France
Schelcher European Bank Bonds 2028 (1) France
SCHELCHER OPTIMAL INCOME ESG {EX SP OPPORTUNITES France
EUROPEENNES)

SC KEYS SELECTION VIE France
SCHCLOVERHOME France
SCILE VINCI HOLDING France
SCI PR2 PREIM RET 2 France
SCI SILVER AVENIR France
SCI TERRITOIRES AVENIR France
SCHUSUFRUIMMO France
SCPI MOMENTIME (1) France
SCi USUFRUIMMO 2028 France

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM
Assurances et gestion d'actifs f OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM
Assurances et gestion d'actifs f OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

100

100

100

35,6

54,8

57

78

46,2

355

72,8

50

100

£

83

94,2

100

100

100

514

60,5

20,2

22,7

70

50

100

38

88,7

98,4

100

100

100

100

349

333

22,4

356

54,8

57

78

46,2

35,5

72,8

50

100

38

83

54,2

100

100

100

100

100

51,4

60,5

20,2

35,7

24,7

22,7

70

50

100

38

88,7

98,4

100

100

SURAVENIR INITIATIVE ACTIONS
SYNERGIE FINANCE INVESTISSEMENTS (3) France

WE POSITIVE INVEST France

(1) Sociétés consolidées pour la premiére fois
en 2024

(2) Déconsolidation
(3) Liquidation

(4) Fusion

(5) TUP

{6) Changement de dénomination

Banque / OPCVM

Banque / OPCVM

100

100

100

100

100

100

100

100



La comptabilisation par la méthode simplifiée (dite short cut method) repose sur le recours a l'option de juste valeur pour tous les actifs
détenus dans le cadre de I'OPCVM a consolider.
La méthode simplifiée consiste a :

- comptabiliser a la juste valeur les parts du fonds & l'actif sur une base de 100 %

- constater un passif (dette financiére) 3 hauteur de la part non détenue par le groupe {(intéréts minoritaires).
Conformément au réglement de I'Autorité des normes comptables n°2016-09, les sociétés établissant des comptes consolidés en normes
IFRS doivent publier des informations complémentaires sur les entreprises non incluses dans leur périmétre de consolidation et sur les
titres de participation présentant un caractére significatif. Ces éléments sont mis a jour annuellement et sont disponibles sur le site
internet du groupe, au sein de I'information réglementée.

Note 48. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n’est apparu postérieurement a la clture du 31 décembre 2024.
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Tendances récentes et perspectives

3.1 Tendances récentes et perspectives

311  Environnement économique et réglementaire en 2024

En 2024, la croissance mondiale aura, a un peu plus de 3 %,
été un demi-point inférieur a la moyenne de la décennie
2010-2019. Ce ralentissement tendanciel est le reflet de
plusieurs facteurs : () une volonté des autorités monétaires
mondiales de juguler linflation en maintenant un
environnement de taux restrictif, (i} une instabilité géopolitique
qui tire a la hausse les prix des intrants et du fret, rognant la
capacité dinvestissement des entreprises, (iii) de phénomeénes
météorologiques extrémes, (iv) du ralentissement structurel de
l'économie chinoise et {v) du vieillissement de la population,
conjugué pour de nombreuses économies, a lexception
notable des Etats-Unis, & une productivité en declin. Ces
principaux points de fragilité listés, la résistance de la
croissance mondiale, autour de 3 %, doit également étre
soulignée : le PIB mondial a notamment bénéficié en 2024 d'un
dynamisme inespéré de {'économie américaine.

Globalement, la résistance de la croissance mondiale en
2024 illustre plusieurs facteurs. Les ménages et les
entreprises ont globalement benéficié d'aides
exceptionnelles pendant la pandémie qui ont permis
daffronter le choc inflationniste de 2022-2023 sans
détérioration significative de leur situation financiere. En outre,
les aides publiques européennes destinées a limiter lenvolée
des prix de l'énergie en 2022, bien qu'assouplies en 2023, ont
maintenu une confiance suffisante en Zone euro. De plus, le
marché du travail a fait preuve d'une formidable résilience
dans les économies avancées. En Zone euro et méme aux
Etats-Unis, le taux de chémage demeure ainsi proche des
plus bas niveaux historiquement enregistrés. Enfin, lInde (se
économie mondiale, 68 % de croissance en 2024) est
devenue une locomotive qui permet a la croissance mondiale
de ne plus seulement dépendre du dynamisme de lactiviteé
d'une Chine encore convalescente.

La remontée historique (depuis 40 ans) des taux directeurs
entre 2022 et 2023 s'est diffusée plus lentement qu'anticipé
dans les économies, en raison notamment (i) d'une forte
liquidité qui a permis aux entreprises et aux ménages de placer
de la trésorerie et de Uépargne dans des conditions
avantageuses, (i) de crédits immobiliers souscrits
majoritairement & taux fixe depuis la crise immobiliére
mondiale de 2008-2010 (60 % du stock mondial hors Etats-Unis
(95 % du stock actuel), contre 49 % début 2011 selon le FMI). La
hausse des taux hypothécaires ne s'est donc pas traduite par une
augmentation de la charge dintérét des meénages. Ce point est
essentiel car le logement constitue un maillon essentiel de la
transmission aux particuliers de la politique monétaire, les préts
hypothécaires constituant le principal engagement financier dune
large majorité des ménages.

En 2024, la croissance de l'économie américaine a atteint
2,8 %, ce qui lui permet de se situer & un niveau supérieur
de 12 % relativement & celui prévalant avant la crise
pandémique. En Zone euro, la faiblesse de Uactivité (0,7 %
en 2024) contraste une nouvelle fois avec le dynamisme
américain. Les performances sont toutefois hétérogénes.
L'Allemagne fait figure de mauvais éléve, finissant l'année
dans une position précaire, avec un recul de 02 % sur
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l'année. Le niveau du PIB de 'Allemagne apparait d'ailleurs
quasi-inchangé par rapport a celui qui prévalait avant-crise
{alors qu'il a progressé d'environ 7 % pour UEspagne, 6 %
pour U'ltalie, de 4 % pour la France et de 5 % pour l'ensemble
de la Zone euro).

La maitrise de l'inflation a encore constitué le leitmotiv de
l'année 2024. Selon le FMI, linflation globale passerait de
6,7 % pour lannée 2023 a 5,8 % en 2024. S'il est trop tét pour
crier victoire pour de nombreux banquiers centraux {linflation
dans les services demeure élevée et les risques
géopolitiques menacent toujours les marchés des matiéres
premiéres), le processus désinflationniste apparait bien
enclenché et a permis dentamer une normalisation des
politiques monétaires des principales banques centrales.

L'année 2024 a été de nouveau volatile sur les marchés
obligataires. La remontée progressive des taux observée au
cours du premier semestre 2024 a ensuite fait place & une
nette détente durant l'été, sur fond dinquiétudes sur l'emploi
américain, Par la suite, des données américaines plus
rassurantes et l'élection de Donald Trump ont provoqué une
nouvelle hausse des rendements obligataires en fin d'année.
Les investisseurs estiment que le programme du Président
élu sera notamment inflationniste, limitant la capacité de la
Réserve fédérale a baisser davantage ses taux directeurs en
2025. Les rendements de long terme en Zone euro ont évolué
symeétriquement a ceux des Etats-Unis. En France toutefois,
une prime additionnelle a été réclamée aux investisseurs en
conséquence des fortes incertitudes politiques. Ainsi le
spread entre 'OAT et le Bund a augmente de 26 points de
base en moyenne sur le second semestre.

Les marchés actions ont davantage progressé qu'anticipé
en 2024. Coté sectoriel, les grandes valeurs technologiques
américaines ont de nouveau surperformeé, bénéficiant de
lessor autour de lintelligence artificielle. Au final, le' marché
mondial des actions a progressé grace a la résilience de
l'économie américaine et des pays émergents (hors Chine).
L'année s'est terminée sur une note positive pour les marchés
actions au niveau mondial, en hausse de prés de 17 % (MSCI
World Index, 72 % de lindice est composé de valeurs
américaines). Les indices actions américains, évoluant a leur
plus haut historique, ont bénéficié des perspectives de baisses
des taux directeurs des banques centrales au premier
semestre, puis dans un deuxiéme temps, des reductions
dimpdt promises par te Président Trump, des attentes dune
forte croissance en 2025 et de lenthousiasme autour des
valeurs technologiques ameéricaines. En Europe, les marchés
ont été plombés, notamment par le risque politique et par le
ralentissement chinois. Ce dernier affecte dailleurs le secteur
du luxe, trés présent dans lindice phare frangais CAC 40. Au
Japon, le Nikkei a également connu une croissance rare de
19 %, toutefois méme s'il faut relativiser cette performance en
dollars (+7 %). C'est justement la faiblesse du Yen qui a alimente
les performances des entreprises nippones exportatrices. Du
coté des emergents, lindice MSCI Emerging Index progresse
de 5.5 %, pénalisé notamment par les valeurs chinoises.



Evolution du PIB frangais en 2023 et 2024, en variation
trimestrielle et surun an

En France, la croissance a légérement surpassé les attentes
en 2024 (*1,1 %, aprés +1,1 %), mais cette relative stabilité
masque latonie de la demande intérieure : la reprise
espérée de l'activité ne s'est pas matérialisée et I'horizon est
de plus en plus menacant, en raison du renforcement de
vents contraires (instabilité politique, tensions sur les finances
publiques, faiblesse de la conjoncture en Zone euro, menaces
protectionnistes sur le commerce international, etc). Dans le
detail, le PIB frangais a bénéficié d'une amélioration artificielle
de la balance commerciale : cette dynamique a été portée
par le recul des importations, lui-méme reflet d'une
consommation deprimée et de projets dinvestissement sans
cesse repoussés.

En 2024, la confiance des ménages francais est apparue
encore inférieure & sa moyenne historique. Signe de fragilité,
134 803 dossiers de surendettement ont été déposés, soit une
augmentation de 108 % par rapport & 2023. Sur le second
semestre 2024, la hausse a ralenti (9,0 % aprés 126 % au 1er
semestre). Le niveau de dépots de 2024 demeure nettement en
deca du niveau preé-pandémie (-6 % par rapport & 2019) et du
niveau dil y a dix ans (-42 % par rapport a 2014). Ce constat
refléte que l'épargne accumulée pendant la crise permet encore
d'amortir le choc inflationniste. Le taux d'épargne au 3° trimestre
2024 (182 % du revenu disponible) était dailleurs toujours
légérement supérieur a sa moyenne de long terme (15 %).

En 2024, les chefs d'entreprise ont également perdu
confiance dans 'orlentation de Uéconomie francaise selon
les enquétes de UInsee. Au final, les faillites d'entreprises ont
fortement progressé. A la fin décembre 2024, en cumul sur
douze mois, le nombre de défaillances {(en données
provisoires) est de 65 764 (+10,8 % par rapport a la moyenne
2010-2019 et + 16,8 % par rapport a 2023).

L'environnement réglementaire a été marqué par la
publication, au printemps 2024, du paquet bancaire
européen, comprenant le réglement et la directive sur les
exigences de fonds propres prudentiels CRR3 / CRDS& (Capital
Requirements Regulation 3/Capital Requirements Directive 6)
et transposant les accords balois (cf. "Bale il : finalisation des
réformes de lapres crise” publié en décembre 2017).

Alors que Union européenne se prépare a lapplication
des nouvelles exigences prudentielles de CRR3 a compter du
1er janvier 2025 le Royaume-Uni, par lintermédiaire de son
régulateur, a reporteé cette mise en ceuvre au ter janvier 2027, et les
Etats-Unis ont fait part de leur souhait d'en alléger les exigences.
Dans ces conditions, afin de préserver la compétitiviteé des
établissements européens, la Commission européenne a acté le
report des exigences prudentielles pour le risque de marché (FRTB
- Fundamental Review of Trading Book) au 1er janvier 2026,
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Les nouvelles exigences apportent des modifications
importantes, tant pour les approches de calcul des exigences
en fonds propres que pour la déclaration et la publication des
informations prudentielles, dont :

- le plancher de fonds propres, qui limite l'avantage que les
banques peuvent tirer de lutilisation de modéles internes
pour  calculer les exigences de fonds propres, en
etablissant un seuil minimum d'exigences calculées selon
les approches standards imposées par la réglementation.

En tant que groupe mutualiste, le plancher de fonds
propres s'applique au niveau du Groupe Crédit Mutuel, soit
au plus haut niveau de consolidation, conformément a
loption prévue par CRR3 et confirmée par larrété du
Ministére de l'économie, des finances et de lindustrie
frangais du 3 décembre 2024 ;

- les nouvelles régles de calcul des exigences de fonds
propres pour le risque de crédit et de contrepartie, le risque
d'ajustement de {'évaluation de crédit, le risque de marché
et le risque opérationnel.

En tant que bancassurance, la pondération en risque des
participations du groupe Crédit Mutuel Arkéa dans le
secteur de l'assurance non deéduites des fonds propres
prudentiels est plus favorable.

La directive CRDS, qui vise notamment & harmoniser les
pratiques de gouvernance, en renforcant lévaluation des
membres de lorgane de direction et des responsables de
postes clefs sappliquera a compter du 11 janvier 2026, a
lexception de certaines exigences concemant les succursales
de pays tiers applicables a partir du 11 janvier 2027.

Le paquet bancaire constitue, également, une avancée
majeure  en matiére de gestion des risques
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance - risques ESG.
Qutre une définition commune des facteurs E, S et G, les
nouvelles exigences tendent vers une gestion optimale et
long terme de ces risques, notamment en imposant aux
établissements, la mise en ceuvre de plans de transition
prudentiels, & compter de 2026,

En juillet 2024, le réglement européen sur Uintelligence
artificielle (IA act - Artificial Intelligence Act) a été publié.
Cette nouvelle réglementation vise a soutenir le
développement d'une intelligence artificielle digne de
confiance dans lensemble de UUnion européenne. Pour ce
faire, le legislateur européen a adopté une méthodologie
fondée sur les risques en fonction des modéles dlintelligence
artificielle utilisés. Ce réglement entrera en application de
maniére échelonnée a partir de février 2025 et jusqu'en 2027.

Les nouvelles exigences de la directive concernant la
publication d'informations en matiére de durabilité (CSRD -
Corporate Sustainability Reporting Directive) s'appliquent
sur Uexercice 2024. Elle vise a renforcer les régles en matiére
de publication dinformations non financieres et a été
transposée en droit francais par une ordonnance du
6 décembre 2023.
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Le Conseil de résolution unique a poursuivi ses travaux
d'opérationnalisation du renflouement interne dans le cadre
de la résolution bancaire, en publiant, notamment, un guide
relatif a lexécution de sa décision de renflouement interne. Il
présente les roles et responsabilités des parties prenantes, la
collecte des informations et les étapes de lexécution du
renflouement inteme, pour les établissements bancaires
importants. A linstar de ce dernier, lAutorité de contrdle

prudentiel et de résolution, en tant guautorité de résolution |

nationale frangaise, a détaillé lapproche gu'elle a retenue pour
la mise en ceuvre du renflouement interne, y intégrant les
specificités du renflouement interne des groupes mutualistes.

Le Conseil de résolution unique n'a levé aucune contribution
au Fonds de résolution unique, considérant que les moyens
financiers disponibles sont suffisants pour couvrir les pertes,
les colts ou les autres dépenses liés a l'utilisation du fonds
pour des actions de résolution.

Au plan national, le Haut Conseil de stabilité financiére a
maintenu inchangé le taux de coussin de fonds propres
contracyclique fixé a 1% a partir du 2 janvier 2024, en labsence de
matérialisation d'un choc systémique et compte tenu du niveau
des risques cycliques, en diminution mais qui restent éleveés.

31.2 Perspectives 2025

Les taux directeurs des banques centrales devraient
majoritairement se rapprocher de leur niveau d'équilibre en
2025, « Assouplissement » monétaire ne signifie pas
« politique accommodante ». En effet, tant que les taux
directeurs réels des banques centrales demeurent supérieurs a
leur niveau d'équilibre, l'économie est théoriquement bridée
afin de s'assurer du maintien de linflation autour de 2%. Les
dynamiques budgétaires nationales, les futurs choix politiques
ou des specificités sectorielles détermineront alors le point de
passage ou d'atterrissage des taux directeurs en 2025. Ainsi
des différences importantes pourraient s'opérer en cours
d'année entre grandes banques centrales, notamment entre la
Réserve fédérale ameéricaine (Fed) et la Banque centrale
européenne (BCE). Selon notre scénario, la premiére
chercherait toujours a contenir {évolution des prix, alors que ta
seconde chercherait & éviter un passage de linflation sous la
cible de 2 %, en stimulant légérement l'activité de la Zone euro.
Fin 2025, le taux de dépdt de la BCE atteindrait ainsi 175 %,
tandis que la fourchette haute des fed funds serait de 4 %.

Ces dynamiques de normalisation liées & une moindre
inflation ont des effets positifs. Outre le revenu du capital qui
a eu tendance & progresser en 2024, elles s'accompagnent
d'une progression des salaires corrigés de linflation qui
permet une reconstitution du pouvoir d'achat pour lensemble
des ménages. Globalement, cette dynamique a un effet
positif sur la confiance des ménages qui se redresse dans de
nombreuses économies, méme si linstabilité politique en
Zone euro limite ce rebond. En Europe et aux Etats-Unis, le
consormmateur devrait ainsi bénéficier en 2025 de ces effets
et contribuer ainsi a la progression de lactivité. En Chine, le
Président Xi Jinping a annonceé vouloir étre proactif en 2025 et
soutenir le moteur interne de l'économie via des plans de
relance budgétaire et monétaire d'envergure.

Au regard du contexte international, les projections
macroéconomiques et financiéres sont soumises a
dimportants aléas, principalement baissiers. En particulier,
des prises de position politiques renforcent considérablement
les incertitudes et les risques d'une détérioration prononcée
de lactivité.
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L'environnement réglementaire sur le volet international
de la fiscalité des entreprises a été marqué par Uentrée en
application, au 1er janvier 2024, des régles GloBE (Global
anti-Base Erosion proposal) adoptées dans le cadre de la Loi
de finances pour 2024. Cette réglementation a pour objet de
garantir une imposition effective de 15%, appréciee dans
chaque pays d'implantation, des.groupes d'entreprises ayant
un chiffre d'affaires d'au moins 750 millions d'euros.

Au plan national, pour la premiére fois sous la Véme République,
le budget de UEtat au titre de l'année 2025 n'a pas été adopté
par le Parlement avant la date limite du 31 décembre 2024 Le
Parlement a voté en décembre 2024, en application de larticle
45 de la loi organique pour les lois de finances (LOLF), une loi
spéciale visant & assurer la continuité de la vie nationale et le
fonctionnement régulier des services publics et ce dans lattente
de ladoption de (a loi de finances pour 2025.

Au total, nous estimons que la croissance annuelle moyenne
américaine atteindrait 21 % en 2025 (aprés 2,8 % en 2024)
tandis que celle de la Zone euro (quatre principaux pays :
Allemagne, France, ltalie, Espagne) serait de 0,9 % (aprés
0,7 %). La Chine devrait pour sa part enregistrer une croissance
de 4,75 %, aprés 5 % en 2024. En 2025, la croissance mondiale
serait de 3,3 %, comme en 2024. De 2000 a 2019, le rythme
moyen de la croissance mondiale était de 3,8 %. La croissance
anticipée pour 2025 s'avere donc faible.

En France, la croissance plierait (+0,7 %, aprés *11 %) sous le
poids des incertitudes politiques et budgétaires, la rupture de la
confiance retardant le rebond de la consommation, mais surtout
de linvestissement. Les fondamentaux resteraient solides pour les
ménages, malgré une légére hausse du chémage (autour de 8 %),
tandis que la baisse de linflation porterait le pouvoir dachat. La
consommation bénéficierait également d'une détente du taux
d'épargne. Du coté des entreprises, les taux de marge demeurent
a des niveaux supérieurs a ceux de 2019 (324 % au 3e trimestre
2024), de méme que les niveaux de trésorerie (selon la BdF, 59 %
de la VA mi-2024), méme si les chefs dentreprises soulignent une
dégradation marquée de ces derniers. En prévision, les
défaillances dentreprises atteindraient un pic autour de 66 500
unités début 2025, mais ces derniéres resteraient au second
semestre sur un plateau plus élevé quattendu, la faiblesse
persistante de la conjoncture limitant leur reflux,

Pour lannée 2025, linflation frangaise (IPC) resterait sous le seuil
des 2 %, sous leffet principalement de forts effets de base sur les
prix de lénergie et de la faiblesse des prix industriels. Dans le
détail ! la baisse des prix de 'électricité au 1er février 2025 (-15 %)
contribuerait a entrainer le recul de linflation énergétique (-2.5 %
en 2025), latonie de Lactivité mondiale dans lindustrie péserait sur
les prix des biens manufacturés, qui ne progresseraient pas en
2025, pour la seconde année consécutive. Les prix alimentaires
(+0,9 %) marqueraient un nouveau coup de frein, comme le
suggérent les tensions actuelles autour des  négociations
commerciales, qui prendront fin le 1er mars. A contrario, les prix
des services {plus de 50 % de UPC) continueraient de progresser a
un rythme élevé (+22 %), portés par des salaires dynamiques
(+3.0 % selon la Banque de France).

WY



La reconstitution du pouvoir d'achat des ménages génére
U'espoir d'une seconde moitié d'année plus dynamique. La
tente dynamique de reprise de la confilance a marqué un coup
darrét en septembre 2024, stoppée par les incertitudes
politiques. Au-dela de ces questions, la confiance est affectée
par un environnement international peu porteur (guerre
commerciale) et par un contexte conjoncturel défavorable :
lapproche du pic anticipé des défaillances dentreprises
favorise une crainte du chomage, entretenue par les annonces
a répétition de plans sociaux. Néanmoins linflation qui s'est
modérée redonne des capacités d'achat aux ménages. Au
second semestre, la diffusion des baisses des taux dintérét
conjuguée au rebond du pouvoir dachat permettrait de
nouveau une progression de la consommation francaise.

En 2025, le marché immobilier se stabiliserait sur un point bas,
avec une capacité de redressement trés hétérogéne entre les
sous-segments du secteur. Sur Uancien, au 4*™ trimestre
2024, les volumes de transactions se sont stabilisés sous le
seuil des 800 000 {cumul 12 mois) et semblent en passe de se
redresser, grace a : () laccoutumance des acteurs a une
nouvelle normalité (taux dintérét moyen a 3.3 % en décembre
2024 selon |'Obs. credit logement / CSA) (Cette tendance est
notamment perceptible via le net rebond des intentions d'achat
(insee)) ; (i) la reprise partielle du pouvoir d'achat immobilier sous
l'effet de la progression des revenus, de la baisse des taux et du
recul des prix immobiliers dans l'ancien (-6 % depuis le pic de fin
2022). L.es perspectives restent plus délicates dans le secteur
du neuf, qui patit notamment de (i) colits d'acquisition élevés,
(i) du désengagement budgétaire de UEtat sur le locatif et (iii)
d'un délai de mise en ceuvre relativement long, alors que le
marché est grippé depuis plus de deux ans et que la
solvabilité des entreprises du batiment interroge. L'approche
des élections municipales (mai 2026) pourrait également
perturber la phase de reprise dans la construction

Les taux obligataires resteront sur des niveaux relativement
élevés aux Etats-Unis, comme en Zone euro, malgré la baisse
des taux courts. Ce nouvel équilibre refléte : (i) une inflation
durablement plus élevée, (i) une stabilisation a long terme du
taux de depdt autour de 2 %, (i) un équilibre offre-demande
moins favorable sur le marché de la dette, alors que la BCE
nachete plus de dette souveraine et que les besoins de
financement des Etats atteignent des niveaux records. La
diminution du bilan de la BCE se poursuivra en 2025, alors
qu'elle a mis un terme a l'ensemble des réinvestissements des
titres arrivant & échéance acquis dans le cadre du programme
APP en juillet 2023, et & ceux acquis dans le cadre du PEPP en
décembre 2024. Le bilan diminuerait de 40 Md€ par mois en
moyenne en 2025 La baisse des taux courts de la BCE
permettra une re-pentification de la courbe des taux dés 202s.
Les inquiétudes des investisseurs autour de la soutenabilité
budgétaire de la France ont conduit & une hausse de l'écart
entre les taux souverains frangais a 10 ans el ceux de
UAllemagne. Nous estimons que cet écart devrait se maintenir
a Q0 points de base {contre 50 points de base avant la
dissolution de 'Assemblée nationale).
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En termes de supervision et de résolution, les établissements
devront répondre atix nouvelles exigences et projets initiés
en 2024 par les autorités européennes et frangaises, et en
tenant compte des ambitions de la nouvelle Commission
européenne portant sur la compétitivité, la transition verte et
la simplification réglementaire.

Les nouvelles exigences relatives au réglement européen
CRR3 (Capital Requirements Regulation 3) concernant les
exigences prudentielles applicables aux établissements de
crédit et aux entreprises dinvestissement, sont effectives
depuis le 1er janvier 2025, a lexception des exigences liées au
risque de marché, reportées au 1er janvier 2026. L'Autorité
bancaire européenne, chargée de la mise en ceuvre de ces
exigences, continuera de publier des normes techniques de
réglementation et d'exécution, des orientations et des
rapports tout au long des 4 prochaines années.

Les nouvelles exigences issues du réglement européen sur
les marchés de crypto-actifs (MICAR - Markets in Crypto-
Assets Régulation) sont applicables depuis le 30 décembre
2024, a l'exception des dispositions relatives aux stablecoins
entrées en application le 30 juin 2024. Ce nouveau corpus
réglementaire régit loffre au public et ladmission aux
négociations de jetons, la fourniture de services sur crypto-
actifs par des prestataires et la prevention des abus de
marché sur crypto-actifs. Désormais, les prestataires de
services sur crypto-actifs fournissant leurs services dans
lUnion europeenne seront soumis & une procédure
d'agrément préalable.

Le réglement sur la résilience opérationnelle numérique
du secteur financier (DORA - Digital Operational Resilience
Act) et les normes techniques qui lui sont associées, sont
applicables depuis le 17 janvier 2025 Cette nouvelle
réglementation constitue un socle commun dexigences
pour la gestion des risques lies aux technologies de
linformation et de la communication (TIC), et crée pour la
premiére fois, un cadre de supervision pour les prestataires
tiers critiques de services TIC. Elle est dautant plus
importante pour les établissements de crédit que la
résilience opérationnelle numeérique est une priorité de
supervision de la Banque cenirale européenne pour la
période 2025-2027.

La Commission europeenne présentera a la fin du mois de
février 2025 une directive dite "Omnibus”, qui amendera la
directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), la
directive CS3D (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive} et le reglement Taxonomie, & des fins de
simplification et de réduction de la charge administrative
pesant sur les entreprises. En consequence, les obligations de
reporting de durabilité imposées aux établissements de
credit pourraient étre revues.
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Tendances récentes et perspectives

Aux termes de ses priorités de supervision 2025-2027,
le conseil de surveillance de la Banque centrale européenne
fixe trois priorités. La premiére concerne la remeédiation des
insuffisances du cadre de gestion des risques et notamment
la détection précoce de la detérioration de la qualité des
actifs et la mise en ceuvre de niveaux de provisions prudents.
La deuxiéme porte sur lamélioration du cadre de résilience
opérationnelle, en adéquation avec l'entrée en application du
réglement DORA (Digital Operational Resilience Act). La
troisieme concerne Llintensification des efforts des
établissements pour remédier rapidement et efficacement
aux insuffisances significatives persistantes, notamment en
ce qui concerne lagrégation des données sur les risques et
de la notification des risques pour lesquelles elle a publié un
guide détaillant les principaux axes de progreés.

Les trois autorités de surveillance européenne (Autorité
bancaire européenne, Autorité européenne des assurances et
des pensions professionnelles et Autorite des marchés
financiers) ont poursuivi leurs travaux sur le point d'accés
unique européen (ESAP - European Single Access Point) qui
donne un acces électronique centralisé aux informations
financieres et extra-financieres publiées par les entreprises
européennes a partir de 2027.

La Banque centrale européenne a annoncé le report de la
premiére déclaration des informations dans IReF
({integrated Reporting Framework) prévue en 2027 au 4éme
trimestre 2029, compte tenu de la complexité de ce projet de
reporting intégré qui vise a consolider et a normaliser le
systéme de declaration pour les banques. Elle devrait,
néanmoins, publier un plan de mise en ceuvre détaillé a la fin
de lannée 2025,

A la suite de la publication des positions du Conseil européen
et du Parlement européen courant 2024 concernant le cadre
pour la gestion des crises bancaires et l'assurance des
dépdts (CMDI - Crisis Management and Deposit Insurance)
dont l'un des principaux objectifs est de faciliter la résolution
des banques défaillantes dans lUnion européenne, reduisant
ainst au minimum les risques de contagion ou les
répercussions sur l'économie réelle, les négociations
interinstitutionnelles ont commencé, en vue d'un accord
final courant 2025,

3.1.3 Evénements postérieurs a la cléture

La loi de finances pour 2025 a été adoptée le 14 février 2025,

En juin 2023, la Commission européenne a proposé un
paquet législatif destiné & promouvoir Uopen finance au
sein de U'Union européenne. Ce paquet se compose de trois
propositions distinctes : un reglement sur les services de
paiement (PSR - Payment Services Regulation), une directive
sur les services de paiement et les services de monnaie
électronique (DSP3) et un reglement fournissant un cadre
pour l'accés aux données financieres (FIDA - Financial Data
Access). L'ambition du législateur européen est de faire entrer
le secteur financier dans U'ére numeérique via la définition d'un
nouveau cadre pour l'acces sécurisé et ouvert aux données
des clients dans un plus large éventail de services financiers.
Les négociations entre les institutions européennes sur ces
différents textes se poursuivront au cours de Uannée 2025,

Le Conseil de résolution unique a publié ses priorités pour
2025, dont la mise en ceuvre d'un cadre complet de tests
permettant de garantir une résolution efficace et l'adoption de
nouvelles mesures afin de simplifier le cycle de planification
de la résolution. Il devrait également adopter de nouvelles
orientations sur la maniére dont les banques peuvent auto-
évaluer leur résolvabilité.

Au plan national, le Haut Conseil de stabilité financiere
étudiera l'éventuelle reconduite de l'application du coussin
pour le risque systémique sectoriel de 3% visant & limiter les
expositions des banques systémiques aux sociétés non
financiéres frangaises trés endettées, adopté le 1er aout 2023.

L'environnement réglementaire sur le volet de la fiscalité
des entreprises devrait rester marqué par une grande
incertitude. L'adoption d'une loi de finances pour 2025, qui
pourrait reprendre certaines des dispositions du projet de
budget présente en septembre 2024, pourrait intervenir d'ici
fin avrii 2025. Dans cette hypothese, une contribution
exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises
pourrait s'appliquer sur les exercices 2025 et 2026,

Début avril 2025, la hausse historique des droits de douane a fortement secoué les marchés financiers, provoquant une nette
correction des indices boursiers et de la volatilité sur les marches obligataires. Ces recents developpements pourraient exacerber

les risques de tensions financiéres aigués et de chocs économiques.
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3.2 Activité

3.21 Clients

Le portefeuille de clients augmente de 5.6% sur 2024, soit Portefeuille de clients (en millions)
prés de 287 o000 clients supplementaires apportées
principalement par la banque en ligne (+ 195 000 clients) et la

banque de détail (+3g 000 clients). 54 51 51
2024 2023 2022
3.22  Crédits
Les encours de crédits” progressent de 4,1% pour atteindre g1,1 milliards d'euros.
La production de credits atteint 14,1 milliards d'euros en 2024 en baisse de 9%.
Production de crédits par type de contrats en 2024 Production de creédits (en mittiards d’euros)
0% 20,2
B% 8%
@ Consommation " 58
@ Habitat
® Professionnels
et entreprises
@ Collectivités
34 % Préts garantis par fétat
3%
2024 2023 2022
Encours de crédits par type de contrats en 2024 Encours de crédits (en milliards d'euros)
o b % , il 875
1% 12% ' 219
B%
@ Consommation
@ Habitat
@ Professionnels
et EHUEWISQS
@ Collectivités
2% 4 Préts garantis par {ftat
41 % Trésorerie
2024 2023 2022

W,

(1) Encours de crédits hors créances rattachées et hors provisions
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323 Epargne

L'encours global d'épargne est porté a 1819 milliards d'euros,
en hausse de 8,7% par rapport a fin 2023,

Encours d'épargne (en milliards d'euros)

# LEpargne Assurance
et Financiére
Epargne bancaire

89,3

85,1 810

024 2023 2022

La collecte nette d'épargne sur 2024 atteint 12,4 milliards
d'euros, un niveau record, en hausse de 7,0% par rapport a
lannée 2023.

®» une collecte nette en épargne bancaire remunérée a 4.4
milliards d'euros, en baisse de 25 milliard d'euros par
rapport & 2023 ;

®m une collecte nette en épargne assurance a 15 milliard
d'euros, en hausse de 0,7 milliard d'euros ;

® yne collecte nette en épargne financiére a 6,5 milliards
d'euros en hausse de 2,6 milliards d'euros.

Par ailleurs, l'encours de comptes courants créditeurs recule
de 1.2 milliard d'euros a 17.8 milliards d'euros.

3.2.4 Parts sociales

Collecte nette d'épargne (en mittiards d'euros)

124
i

16

® 702
i 2023
2022

Total

L'encours de parts sociales est en hausse de 5,2% a 3,0 milliards d'euros.
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3.2.5 Services BtoB (business to business)

Les encours en conservation sont en hausse de 21,7% & 72,8 milliards d'euros en 2024.
Le groupe a traité un volume de 12,1 millions d’ordres de bourse, soit une hausse de 19,3% par rapport a 2023.

Le portefeuille de clients BtoB (gérés par Procapital Securities Services, Monext, Nextalk, Arkéa Banking Services) est en hausse de
4,8% en un an, atteignant 2 084 clients.

3.2.6 Assurance de biens et de personnes

Les contrats d'assurances de biens et de personnes sont distribués via les réseaux du groupe Crédit Mutuel Arkéa et via des
réseaux externes au groupe.

Les primes acquises en portefeuille progressent de 7.4% par rapport & 2023 a 539 millions d'euros. A fin 2024, elles sont apportées
par les réseaux externes a hauteur de 31%.

Les primes sur affaires nouvelles sont en hausse de 10,7% par rapport a 2023 a 6g millions d'euros. Elles sont apportées par les
réseaux externes a hauteur de 50%.

Primes acquises sur portefeuille d'assurances de Poids des réseaux externes dans les primes acquises
biens et de personnes (en millions d'euros) en portefeuille
539 9% 3%
A% ©
502 75
401
Biens in 351

4 Personnes

2024 2023 2022
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Reésultats financiers

3.3 Résultats financiers

En 2024, le groupe Crédit Mutuel Arkéa a réalisé un résultat net part du groupe de 395 millions d'eurcs, en baisse de 5.2 % par

rapport a 2023.

Le coefficient d'exploitation ¥ est en baisse de 3 points a 68,8%.

2024 2023 Variation 2024/2023

{en millions d'euros) var. %
Revenus 2184 2140 44 20%
Frais de gestion -1502 -1537 36 -23%
Résultat brut d'exploitation 682 602 80 132 %
Coltt du risque -180 - 04 - 86 90,7 %
Résultat avant impét £00 542 ~ 42 -78%
Impdt sur les bénéfices - 100 -124 23 -188 %
Reésultat net, part du groupe 395 417 -22 -52%
Coefficient d'exploitation 688 % 71.8 % -3pts

331 Revenus?

Les revenus sont en hausse de 2,0% par rapport & 2023 a 2 184 millions d'euros (+ 44 millions d'euros).

L'analyse des revenus s'appuie sur le découpage sectoriel présenté dans les etats financiers.

3311

Le secteur banque regroupe la banque de détail dediée aux
particuliers (dont les caisses locales de Crédit Mutuel, Arkéa
Direct Bank [regroupant Fortuneo et Keytradel Arkéa
Financements & Services et CFCAL), la banque dédiée aux
entreprises (Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels,
Arkéa Crédit Bail, Arkéa Capital Investissement et Partenaire)
et les filiales intervenants dans le BPO « Business Process
Qutsourcing » (Monext, Nextalk, Arkéa Banking Services et
ProCapital Securities Services).

Le secteur banque

Les revenus du secteur banque augmentent de 39 millions
d'euros par rapport a 2023 a 1 632 millions d'euros.

3312

Le secteur assurances et gestion dactifs regroupe les
sociétés d'assurance-vie (Suravenir), non-vie (Suravenir
Assurances) et de gestion d'actifs (Federal Finance, Arkéa
Asset Management, Arkéa Real Estate, Arkéa REIM, Arkéa
Capital Gestion et Swen Capital Partners),

Le secteur assurances et gestion d'actifs

3.3.2 Frais de gestion

Les frais de gestion s'établissent a 1 502 millions d’euros en
baisse de 36 millions d'euros (-2,3%).

A périmeétre comparable, les frais de gestion baissent de 24
millions d'euros a 1 500 millions d'euros :

» | es frais de personnel augmentent de 45 millions d'euros a
849 millions d'euros portés par les révisions salariales et la
croissance des effectifs du Groupe ;

A périmétre comparable @, les revenus sont en hausse de 23
millions d'euros a 1 617 millions d'euros :

m la marge financiére recule de 58 millions d'euros (-7.3%) a
734 millions d'euros avec une baisse de la marge nette
dintéréts compte tenu de la poursuite de la hausse du
colt des ressources clientele ;

® |es commissions nettes recues augmentent de g2 millions
deuros (+ 16,1%) a 665 millions d'euros portées par les
prestations bancaires en marque blanche,

Les revenus du secteur assurances et gestion d'actifs sont
stables a 552 millions d'euros.

A périmétre comparable™, les revenus sont en hausse de 19
millions d'euros & 552 millions d'euros notamment en lien
avec la bonne performance des activités de gestion d'actifs.

m | es autres charges sont en baisse de 25 millions d'euros a
543 mitlions d'euros, portée par l'absence de contribution
au fonds de résolution unique en 2024 ainsi qu'une maitrise
de la croissance des frais de gestion afin de financer les
hausses tarifaires et laccompagnement du
developpement du groupe ;

» | es dotations aux amortissements et provisions diminuent
de 40 millions a 85 mitlions d'euros.

(1) Ratio des Frais de gestion (charges générales d'exploitation plus dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations

incorporellas et corporelles) rapportés aux revenus

(2) Les revenus correspondent au Produit Net Bancaire (PNBA) y compris gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence

(3) Hors variations de périmétre 2024 (déconsolidation de Yomoni)
(4) Hors variations de périmétre 2023 (cession de Novélia)
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Le colt du risque est en hausse de 86 millions d'euros a 180 millions d'euros

® Le colt du risque sur encours sains est en dotation de 3 millions en 2024 contre une reprise de 16 millions en 2023,

® |e colt du risque sur créances clientéle douteuses et litigieuses est en hausse de 66 millions d'euros a 177 millions d'euros.

Le colt du risque représente 0,20 % de U'encours au bilan des engagements clientéle.

3.34 Rendement des actifs

Le rendement des actifs, correspondant au résultat net comptable rapporté au total de bilan sur base consolidée, s'établit en 2024 3 0,20%.

335

3351

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa est soumis aux réglementations
prudentielies relatives aux établissements de crédit, aux
entreprises d'assurance et aux conglomérats financiers :

® La réglementation applicable aux établissements de crédit
est issue de la transposition en normes frangaises de la
directive CRD (Capital Requirement Directive) et du réglement
CRR  (Capital Requirement Regulation), ces textes
correspondant & la déclinaison des propositions dites
« Bale lll » Elle est complétée de la transposition en normes
francaises de la directive sur la résolution bancaire (BRRD -
Bank Recovery and Resolution Directive). Dans le
prolongement de la mise en ceuvre de Bale Hll, plusieurs
textes publiés en 2019 et composant ce qui est appelé le
« paguet bancaire » sont venus compléter ou amender la
réglementation en vigueur. Ces nouveaux textes CRD 5, CRR 2
et BRRD 2 sont enirés en application progressivement
de 2019 a juin 2021 ;

® |a réglementation applicable aux entreprises d’assurance
est issue depuis 2016 de la transposition en normes frangaises
des directives Solvabilité 2/Omnibus 2 ;

® [a réglementation applicable aux conglomérats financiers est
issue de la transposition en normes francaises de la directive
« Conglomerats financiers ». L'objectif de cette réglementation
est dassurer une couverture de l'ensemble des risques du
conglomérat (agrégeant les activités bancaires et les activités
assurances) par les fonds propres consolidés du groupe.

Les ratios de solvabilité bancaire et des conglomérats
financiers sont calculés selon les normes en vigueur a date de
situation par la Direction des comptabilités du groupe
Crédit Mutuel Arkéa qui se base, notamment. sur le niveau
des risques pondérés calculés par la Direction des risques.

Fonds propres et ratios réglementaires

Processus d’évaluation de l'adéquation du capital interne

Fin 2023, la Banque centrale européenne (BCE) a confirmé au
groupe Crédit Mutuel Arkéa une exigence au titre du Pilier 2
(P2R - Pilier 2 obligatoire) a 2,50 % applicable pour lannée
2024 a partir du 1% janvier. Cette exigence est a constituer
sous la forme de 56,25 % de fonds propres CET1 et de 75 % de
fonds propres de catégorie 1, au minimum.

Tout au long de l'année 2024, le groupe Crédit Mutuel Arkéa a
respecté ses exigences minimales en matiére de ratios.
Chaque trimestre, les ratios sont calculés sur la base de
larréte des comptes puis comparés aux exigences minimales
fixées par le superviseur pour chacun des ratios,

Les ratios de solvabilité assurance sont calcutés et suivis par
les sociétés d'assurance du groupe.

Le Département Gestion de bilan du groupe Crédit Mutuel Arkéa
est chargé de suivre Uensemble de ces ratios et pilote la
solvabilité bancaire et du conglomeérat financier.

Sur la base des déclarations réglementaires, des hypothéses
de développement de lactivité du groupe et des prévisions
d'exigences de fonds propres idoines, le Département
Gestion de bilan réatlise les projections des ratios sur les
annees a venir (trois ans minimum). Ces projections sont
présentées régulierement a la Direction générale,
notamment lors des séances du Comité de gestion du
capital et du bilan, et sont complétées de scénarios de
stress. L'objectif est d'anticiper les besoins de fonds propres
du groupe, de proposer des actions d'optimisation, afin de
s'assurer in fine d'un respect durable des exigences internes
et réeglementaires.
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Reésultats financiers

3.3.52 Ratios de solvabilité

33521

Les fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equily
Tier 1 (CET 1) sont de 8,6 milliards d'euros et représentent plus
de 88 % des fonds propres prudentiels totaux. Ils progressent
de 015 miliard deuros en 2024, ce qui s'explique
principalement par lintégration du résultat net de la
rémunération des parts sociales estimée de lexercice et la
collecte nette de parts sociales réalisée sur lannée, atténuées
par la baisse des valorisations actions et effets publics.

Fonds propres prudentiels

Les fonds propres Tier 2 diminuent de 018 milliard d'euros sur
2024 suite a la deéqualification progressive de detles
subordonnées en tant quinstruments de fonds propres. Le
rachat anticipé autorisé par la BCE d'une émission au cours du
4% trimestre 2024 est quant a Wi totalement compensé par une
nouvelle émission réalisée précédemment au second trimestre.

Les fonds propres prudentiels totaux atteignent 9,9 milliards
d'euros a fin 2024.

{en millions d'euros) 31.12.2024 31.12.2023
Zzgisc t;i)(;z;sares de catégorie 1 (Tier 1), nets de 8 551 8 400
dont Common Equity Tier 1(CET 1) 8 551 8 400
(szg(:i trizorzsres de catégorie 2 (Tier 2), nets de 1301 1566
l’s{t\?; ;iiﬁlei:éfonds propres pour le calcul du ratio de 0942 0966
33522 Actifs pondérés

Les actifs pondérés en fonction des risques (Risk-Weighted
Assets ou RWA) sont calculés a partir des expositions a lactif
du bilan et en hors-bilan. Les actifs pondérés calculés et
ventilés selon le type de risque sont utilisés dans le calcul
des ratios de solvabilite.

A fin 2024, les actifs pondérés s'établissent a 50,9 milliards
d'euros, contre 49.7 milliards au 31/12/2023. Cette évolution
s'explique principalement par laugmentation globale des
encours de crédits partiellement compensée par des
modifications de pondérations réglementaires (pondération
des collectivités locales a 0%). Les actifs pondérés sont
constitués a 93 % de risque de crédit.

(en millions d'euros) 3112.2024 31.12.2023
Risque de crédit 47 532 46 571
Risque de marché et CVA (approche standard) 66 78
Risque opérationnel (approche avancée quasi exclusivement) 3273 3087

50 871 49736

Total des actifs a risques pondérés

3.35.23 Ratios de solvabilité

Le ratio CET 1 est stable et s'établit 3 16,8 % a fin 2024, contre 16.9% a fin 2023.

Le ratio de solvabilité global a diminué de 05 point & 19,5 % a fin 2024 ; cette baisse est principalement liée a la diminution des

fonds propres T2 sur lannée 2024.

3112.2024 31.12.2023
Ratio CET 1 168 % 16,9 %
Ratio Tier 1 168 % 16,9 %
Ratio global 10,5 % 20%
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3.35.3 Autres ratios de solvabilité suivis

3.3531 Ratio de levier

Les textes « Bale ill » ont défini un ratio visant a plafonner
Ueffet de levier. Le pilotage du ratio de levier vise a la fois &
calibrer le montant de fonds propres Tier 1 (numérateur du
ratio) et a encadrer lexposition au levier du groupe
(dénominateur du ratio) pour atteindre les objectifs de niveau
de ratio que se fixe le groupe.

Au 31 décembre 2024, le niveau du ratio de levier s'éléve a
6.4 %, contre 6.5 % au 31 décembre 2023 ; cetie légére baisse
s'explique principalement par laugmentation des expositions
sur les portefeuilles de refinancement et de lactivité
commerciale, atténuée par le remboursement du programme
de refinancement auprés de la BCE (TLTRO) sur le premier
trimestre 2024.

3.3.5.3.2

Le ratic des conglomérats financiers permet de vérifier la
couverture par les fonds propres du « conglomérat
financier » des exigences de solvabilité relatives aux
activités bancaires et aux activités d'assurance. Le niveau
minimum requis est de 100 %.

Ratio des conglomérats financiers

Au 31 décembre 2024, les fonds propres consolidés du
conglomérat s'établissent a 117 milliards deuros et les
exigences a 7.4 milliards d'euros, soit un niveau de ratio en
diminution a 158 % contre 170 % au 31 décembre 2023.

3354

Depuis le 1* janvier 2016, les assureurs européens doivent
respecter le cadre de Solvabilité 2.

Dans ce référentiel, les fonds propres Solvabilité 2 sont
constitués des fonds propres durs des entités (capital
immobilisé par Crédit Mutuel Arkéa : capital social et primes
d'émission), des fonds excédentaires pour Suravenir
(valorisation économique de la provision pour participation
aux bénéfices admissible au titre de la couverture du capital
de solvabilité requis et du minimum de capital requis), de la
réserve de réconciliation (actif net Solvabilité 2 diminué du
capital immobilisé par Crédit Mutuel Arkéa, et des fonds
excedentaires le cas échéant) ainsi que des passifs
subordonneés souscrits par Crédit Mutuel Arkéa.

Par ailleurs, les exigences de capital (SCR - Solvency Capital
Requirement) des compagnies d'assurance du groupe sont
calculées en appliquant la formule standard prévue dans la
réglementation Solvabilité 2.

Depuis le 31 décembre 201g, Suravenir applique la mesure
transitoire sur les provisions techniques prévue par la
réglementation Solvabilité 2. Il est & noter que compte tenu
du niveau des taux, cette mesure transitoire ne produit pas
d'effet en 2024 en raison du plafonnement de la déduction sur
les provisions techniques. Aucune autre mesure transitoire
prevue par les textes européens n'est appliquée par les
filiales d'assurance du groupe. Les fonds propres des
compagnies d'assurances ainsi que les exigences de capital
réglementaire de celles-ci font l'objet de reporting trimestriels
et d'échanges avec le groupe.

RAPPORT DE GESTION

Résultats financiers

3.35.33 Ratioissude la Directive sur la résolution bancaire

La Directive sur la résolution bancaire établit un cadre
européen pour le redressement et la résolution des
etablissements de crédit. L'objectif est de diminuer limpact
sur le systéme financier d'une défaillance bancaire et d'éviter
de faire supporter la charge au contribuable.

Elle prévoit linstauration de ratios Minimum Requirement for own
funds and Eligible Liabilities (MREL), exprimeés en actifs pondérés
des risques (RWA) ou en exposition totale selon la méthodologie
ratio de levier (LRE). Les fonds propres prudentiels, les titres
subordonnés, les dettes séniors non préférées et certaines
dettes séniors preférées, d'échéance résiduelle supérieure 3 un
an, sont éligibles au numérateur des ratios MREL.

La Confédération Nationale du Crédit Mutuel (CNCM) a
obtenu du Conseil de Résolution Unique (CRU) un waiver
coopératif permettant d'avoir une unique exigence de MREL
externe au niveau du point d'entrée en résolution étendu au-
dela de lorgane central a lensemble de ses affiliés. La
conséquence en est lexemption de MREL interne de
U'ensemble des affiliés a l'organe central. De ce fait, le CRU n'a
pas notifié dexigence réglementaire minimale de fonds
propres et d'engagements éligibles (« ratio MREL ») au
groupe Credit Mutuel Arkéa.

Malgre une absence d'exigences sur base individuelle, le groupe
Credit Mutuel Arkéa suit des indicateurs MREL ainsi que MREL
subordonné (excluant les dettes seniors préférentielles du
numérateur) venant compléter le cadre d'appétence. A fin 2024, le
groupe Credit Mutuel Arkéa respecte les seuils fixés en intermne.

Solvabilité des compagnies d'assurance du groupe

A fin 2024, Suravenir et Suravenir Assurances respectent les
exigences réglementaires.

S'agissant de la gouvernance, Suravenir et Suravenir
Assurances disposent des quatre fonctions clés demandées
par la réglementation ainsi que des systémes de contréle
interne et de gestion des risques. Les filiales d'assurance
réalisent chaque année un rapport ORSA (Own Risk and
Solvency Assessment) qui évalue le besoin global de
solvabilité, permet d'identifier l'éventuelle déviation du profil
de risque de chaque compagnie par rapport aux hypothéses
de la formule standard et de s'assurer du respect permanent
des exigences réglementaires. Suravenir établit tous les 2 ans
son PPR (Plan Préventif de Rétablissement) qui vise & évaluer
la capacité de Suravenir & maintenir ses engagements, ainsi
qu'a rétablir sa viabilité et sa situation financiére en cas de
crise et prévoit un éventail de mesures qui permettraient, en
fonction du contexte rencontré, d'assurer son rétablissement
en termes de solvabilité, de liquidité ou de rentabilité.

Enfin, Suravenir et Suravenir Assurances publient leurs
rapports SFCR (Solvency and Financial Conditions Report) et
mettent en ceuvre le rapport RSR (Regular Supervisory Report)
et les différents reportings quantitatifs (QRT - Quantitative
Reporting Templates) trimestriels et annuels a destination des
autorités de tutelle.

s
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3.4 Mesure des impacts extra-financiers

341

Enrichissement de la mesure extra-financiére

Que ce soit par l'extension du périmétre couvert par la mesure extra-financiére, par le développement de nouveaux indicateurs
jugés pertinents, par lautomatisation de Loutil ou la fiabilisation des données sources du modele, lamelioration continue est au
coaur de la démarche du Crédit Mutuel Arkéa.

ALIGNEMENT A LA CSRD

NOUVEL INDICATEUR

COLLECTE DE DONNEES

GRANULAIRES

La mesure 2024 évolue avec le changement de
certaines bases de données externes pour
s'aligner sur tes grands principes de la CSRD,
nouvelle réglementation encadrant les
rapports de durabilite

Sur le volet environnemental, nos hypothéses
retenues pour les exercices 2020-2023 étaient
au global plus pénalisantes que celles
retenues comme références de Place pour la
CSRD

3.4.2

La mesure consiste & estimer ta contribution &
la souveraineté alimentaire frangaise
desagriculteurs accompagnés par le
Crédit Mutuel Arkéa.

L axe retenu est la notion de
tauto-approvisionnement, c'est-a-dire la part
dela consommation des frangais couverte par

la production de différentes filieres agricoles
en France.

Résultat extra-financier 2024

{a fiabilisation de la mesure de la performance
extra-financiére se poursuit avec la collacte de
données granulaires des contreparties.

Cette année, sur te périmetre des
financements, les données fines d'émissions
de GES ont été utilisées pour la mesure des
préts auto-moto d'une filiale sur la base des
motorisations des véhicules pour un encours

de 21 Md€.

La performance extra-financiére du Crédit Mutuel Arkéa s'éléve a 9.3 Md€ en 2024, stable par rapport a 2023.

9312

@ Financements 836
@ [nvestissements

Fournisseurs
# Salarlés 1965

2023

8230

La performance extra-financiére est stable par leffet combiné

de deux évolutions contrastées :

® Une amélioration des indicateurs environnementaux,
principalement en raison du changement des sources des
données utilisées dans le cadre de la convergence avec

les pratiques de Place.

= Une dégradation des indicateurs socio-économiques
reflétant les difficultés des entreprises au niveau national

dans un contexte économique atone.
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3.4.3 Analyse des variations 2023-2024

3.4.31 Les financements

Limpact des indicateurs socio-économiques se maintient Evolution impact et encours sur les financements (en M€)
globalement au niveau de 2023, malgré une deégradation

significative des emplois soutenus au niveau des entreprises,

tandis que les impacts négatifs des indicateurs 7845 8230
environnementaux restent contenus.

Les encours couverts progressent également (81% des
financements en 2024 contre 78% en 2023), tout en fiabilisant
les données clients et extra-financiéres nécessaires a la
mesure des différents périmétres.

1 M€ de financements accordés par le CMA génére en moyenne :
= .15 500 € d'impacts environnementaux a
® +132 000 € dimpacts socio-économiques 2023 2024
= Soit un impact de 116 500 €, en légére baisse par rapport
a2023{(123 000 €) En Md€ 2023 2024
Encours 68 71

Variations des financements 2023-2024 (en M€)

Mise & jour des données sectorielles environnementales sur des bases récentes

+: Dans une logique de convergence vers les pratiques de marché et

réglementaires, les émissions de GES par secteur d'activité ont été revues en

2024 {PCAF). Le secteur de lAgriculture, marché important pour CMA voit sa - Nouvel indlicateur sur [Agriculture
mesure extra-financiére impactée favorablement par ce changement, malgré Accés a Ualimentation
laugmentation continue de la valeur tutélaire du carbone.

256 -57 88 ~318 164 146 4 8230
7945 = e s = & 8 o s =
Environnement Socio-économique
023 EMISSIONS Conse® Eutrophisation Emplois Valeur Ajoutée Acees Acces Accés Autres 2024
GES Eau soutenus Territoires logement soins alimentation
(-} L'emploi soutenu voit son impact diminuer en 2024, en raison Mise & jour des données de valeur ajoutée sectorielies sur des bases récentes.
d'une moindre production de crédits habitat (notamiment sur le neuf) X . . .
et plus globalement d'un ralentissement des emplois pourvus au (-} Cette actualisation est caractérisée par une tendance 4 a baisse des indicateurs
niveau national. soclo-économiques, en écho  la situation atone des entreprises, plus marquée sur
les detix derniéres années (contexte économique, instabilité politique etc..).
Sit trastée par sect (lagriculture tire par exemple son épingle du jew)
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3432 Les investissements

La performance extra-financiére des investissements du CM Evolution impact et encours sur les investissements (en M€)
Arkéa s'éléve a 474 M€ pour l'exercice 2024.

1 M€ dinvestissements par le CM Arkéa générent en moyenne :

836
® g4 000€ dimpacts environnementaux négatifs .
® 144 000€ dimpacts socio-économiques positifs
= Soit un impact de 50 000 €, en baisse par rapport & 2023 474
(81000 €)
La mesure de la performance extra-financiére intégre des
données extra-financiéres granulaires pour les indicateurs
émissions de GES, consommation d'eau, production de
déchets, emplois soutenus.
2003 0%
En Md€ 2023 2024
Encours 10,4 9.4

En 2024, limpact extra-financier sur les investissements est en nette détérioration en raison de la chute des indicateurs socio-économicues.

Alinverse, sur le volet environnemental, le bilan est plutét positif.

Variations des investissements variation 2023-2024 (en M€)

{"amélioration de lindicateur des émissions de

GES est principalement lié a la baisse de Uencours

(f N D sur le périmétre de lindustrie du

COQ raffinage en cohérence avec la politique “Pétrole
et Gaz" d'Arkéa Asset Management.

Cette baisse est pondérée par la hausse de la
valeur tutélaire du carbone.

836

La baisse de lindicateur des emplois soutenus
est lige dune part au décalage entre données
I sectorielles et données réelles, mais aussi & la
QP Arkéa globalement plus faible en 2024.

2 facteurs principaux expliquent la chute de
lindicateur de valeur ajoutée sur les territoires.

2023 Emissions Conso® Emplois  Valeur Ajoutée 2024 » Lepremierconcerne lactualisation desratios de
GES Eau Soutenus  Territoires valeurajoutée, il détériore limpact du secteur
“Productions d'énergies” de maniére
congséquente (-75M€)

» |esecondsexplique parlabaisse de
t'engagement surle secteur “Industries
manufacturiéres” (en cohérence aveca politique
‘Pétrote et Gaz') qui entraine un recul de -B5ME

%

L'écart restant est réparti entre les 16 autres
secteurs d'activités étudiés.
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3.4.3.3 Les fournisseurs

Le montant des achats extemes couverts par la mesure de la
performance extra-financiére est en légére hausse (+4%) a 561 M€,

Les émissions de GES, liées a ces achats, sont directement
intégrées au bilan carbone du Groupe.

Le secteur “Information et Communication" est un secteur
important dans la politique d'achat du CM Arkéa. Les données
sectorielles (ratio VA/€ de CA généreé) sur ce secteur sont
moins favorables en 2024, ce qui abaisse Vimpact extra-
financier sur lindicateur Valeur Ajoutée sur les territoires.

3.4.34 L'empreinte directe (salariés)

Une augmentation des ETP et de la rémunération moyenne
nette (variable selon les entités) contribuent a la legeére
progression des impacts extra-financiers directs (+2%).
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Variation de l'impact fournisseurs 2023/2024 (en M€)

205 1

=27
- . 180

2023 Empiois  Vabeur Ajoutée 2024
soutenys  Territoires

Variation de l'impact salariés 2023/2024 (en M€)

386 15 -7 -1
“ L ————

2023 Emplois Gain de pouvoir Autres
soutenus d'achat impacts

2024
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