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COMPTE DF RESUIAT GLOBAL

Exercice clos le 31 décembre 2024
Sauf mention contraire, tous les montants sont exprimés en millions d’euros.

L. COMPTE DE RESULTAT GLOBAL

ETAT DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Notes s ﬁ

Chiffres d'affaires 21 43546 42574
Coiits des ventes (3679,6) (3562,6)
Frais de recherche et développement 222 (91,8) (104,5)
Frais commerciaux (111,2) (118,4)
Frais généraux et administratifs (164,6) (1713,7)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT AVANT AMORTISSEMENT DES ECARTS D’EVALUATION 2.2 3074 298,2
Amortissement des actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupement d’entreprises - -
RESULTAT OPERATION COURANT 3074 298,2
Autres produits opérationnels 224 0,1 05
Autres charges opérationnelles 225 (18,2) (5,6)
RESULTAT OPERATIONNEL AVANT RESULTAT NET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 289,3 283,1
Résultat net des sociétés mises en équivalence 33 8,4 2.8
RESULTAT OPERATIONNEL APRES RESULTAT NET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 297,7 295,9
Charge d'intérét sur contrat IFRS 16 23 (4,6) (2,6)
Produits des placements financiers 23 351 31,1
Autres produits financiers 231 41,2 34,4
Autres charges financigres 232 (29,6) (172)
RESULTAT FINANCIER 2.3 42,1 45,7
Impét sur le résultat 24 (78,0) (79,9)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 261,7 261,8
Résultat net des activités abandonnées 39 L))
RESULTAT DE LA PERIODE 265,6 260,7
RESULTAT DE LA PERIODE, PART DU GROUPE 265,7 260,7
dont résultat net des activités poursuivies 2618 261,8
dont résultat net des activités abandonnées 39 (11)
RESULTAT DE LA PERIODE, PART NON CONTROLEE - -
dont résultat net des activités poursuivies - -
dont résultat net des activités abandonnées = o
RESULTAT PAR ACTION ORDINAIRE ET RESULTAT DILUE PAR ACTION ORDINAIRE (EN EUROS) 25 4,77 4,68
dont résultat net des activités poursuivies 4,70 4,70
dont résultat net des activités abandonnées 0,07 (0,02)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

COMPTE DERESUTATGLOBAL

RESULTAT NET DE LA PERIODE 265,6 260,7
Eléments recyclables en compte de résultat (5,9) -
Variations de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie (5,9) o
Eléments non recyclables en compte de résultat 179 (11,5)
Ecarts de change résultant de la conversion des activités a |'étranger 5,6 (0,5)
Variation des écarts actuariels 12,3 (11,0)
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES EN CAPITAUX, AVANT IMPOTS 12,0 (11,5)
Impdt comptabilisé directement en capitaux propres (1,6) 28
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES EN CAPITAUX PROPRES 10,4 (8,6)
RESULTAT NET GLOBAL CONSOLIDE 276,0 252,1
dont part du groupe 276,0 252,1
dont part non contrélée = o
BRIDGE ROC/EBITA 'EBITA (Earnings Before Interests Taxes and Amoartization ou

Le résultat opérationnel courant correspond au résultat

opeérationnel avant prise en compte :

= de I'effet des restructurations ;

= des pertes de valeur sur des actifs immobilisés (hors
exploitation) ;

= des autres résultats opérationnels provenant d’événements non
usuels par leur frequence, leur nature ou leur montant.

résultat opérationnel ajusté) correspond au résultat d’exploitation
hars amortissement des écarts d’acquisition.

Résultat opérationnel courant avant amortissement des écarts d'évaluation 3074 298,2
Quote-part de résultat opérationnel des SME 1.3 14
Autres produits opérationnels 01 05
Autres charges opérationnelles (18,2) (5,6)
EBITA 300,7 2945
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1. BILAN CONSOLIDE
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ACTIF

Notes 31/12/2024 31/12/2023
Ecart d’acquisition 32 382,8 382,8
Immobilisations incorporelles 311 76,9 65,5
Droits d'utilisation 312 1371 95,4
Immobilisations corporelles 312 715,0 719,6
Titres mis en équivalence 33 5 124,0
Actifs financiers non courants 411 391,9 4375
Autres actifs non courants 0,2 0,2
Impts différés actifs 243 1415 175,6
ACTIF NON COURANT 1979,9 2000,5
Stocks et en-cours 34 518,5 482,3
Actifs sur contrats 39 634,2 673,1
Clients 35 1798,4 905,8
Avances et acomptes versés 14932 1300,6
Actifs financiers courants 411 22,6 2,1
Créance d'impdt courant 41,2 19,0
Autres créances 35 553,3 4389
Trésorerie et équivalents de trésorerie 42 680,9 990,3
ACTIF COURANT 5742,3 4812,0
TOTAL ACTIF 7722,2 6812,5
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BILAN CONSOLIDE COMPTES CONSOLIDES
PASSIF

Notes 31/12/2024 31/12/2023
Capital 361 563,0 563,0
Primes 18,4 18,4
Actions propres 36.6 (88,5) (872)
Réévaluation des instruments financiers 363 (4,4) -
Ecarts de conversion 365 2,4) (8,0)
Ecart actuariel 23,0 139
Autres réserves, part du groupe 1056,8 922,2
Résultat consolidé, part du groupe 265,7 260,7
CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE 1831,6 1683,1
Intéréts ne conférant pas le contrdle 04 04
CAPITAUX PROPRES 1832,0 1683,5
Provisions non courantes 37 73,1 81,0
Passifs financiers non courants 412 64,7 66,8
Dettes de loyers IFRS 16 non courante 412 126,5 7.9
Autres passifs 1,6 =
Impéts différés passifs 243 35 2,1
PASSIF NON COURANT 269,4 225,4
Provisions courantes 37 504,7 635,2
Passifs financiers courants 412 359,7 35,2
Dettes de loyers IFRS 16 courante 412 141 23,0
Passifs sur contrats 39 2016,2 1829,2
Fournisseurs 38 18871 1694,2
Dette d'impét courant 121 10,5
Autres dettes 38 8270 676,4
PASSIF COURANT 5620,9 4903,6
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 7722,2 6812,5
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COMPTES CONSOLIDES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES v
lll. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
Capitaux
Couverture propres,
Nombre Autres Actions des flux de Ecarts de Ecarts partdu Part non Capitaux

d’actions Capital Primes réserves® propres trésorerie conversion® actuariels groupe controlée propres
01/01/2023 55779919 563,0 18,4 1086,5 (83,9) © (7.5) 21,4 15979 0.4 1598,3
dont sacigtés contrilées 2579 - - (1,0) (8,2) 249,3 - 249,3
dont societés en 28 = = 05 01 28 = 28
équivalence
RESULTAT = 260,7 = = (0,5) (8.1) 262/1 = 252,1
NET GLOBAL
CONSOLIDE
Distribution = (1674) = = = = (1674) - (1674)
Actions propres® (34 402) 37 3,7 - -
Autres - = (0.6) 04 = - 0,6 03 - 03
31/12/2023 55 745 517 563,0 18,4 11828 (87,2) o (8,0) 13,8 1683,1 04 1683,5
dont sociétés contrélées 2513 = = 01 98 2676 = 2676
dont sociétés en 84 - (4.4) 55 07) 84 - 84
équivalence
RESULTAT = 265,7 = (4,4) 5,6 9,1 276,0 = 276,0
NET GLOBAL
CONSOLIDE
Distribution = (128,2) = = - = (128,2) - (128,2)
Actions propres® (58 524) 18 1,8) - -
Autres - - 0,3 0,5 - - - 0,8 - 0,8
31/12/2024 55 686 993 563,0 18,4 1322,5 (88,5) (4,49) (2.,4) 23,0 1831,6 0.4 1832,0

(1) e poste des « Autres réserves » inclut a réserve [Egale, le report & nouveau et le résultat consolidé.
(2) Pour I3 liste des devises utilisées, (voir la note 3.6.5).
(3) e poste des « Actions propres » inclut les actions propres possedees par le groupe et celles pour lesquelles les détenteurs posseaent une aption de vente & Naval Group Actionnariat.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

IV. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

COMPTES CONSOLIDES

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 261,7 261,8
Charges/(produits) a réintégrer :

Dotations/(reprises) nettes aux amortissements 142,0 1341
Dotations/(reprises) nettes aux provisions (124,8) (44,5)
Dotations/(reprises) nettes aux dépréciations d'actifs (6,1) 0,7
Variation de juste valeur des instruments financiers 41 43)
Résultats de cession 11,8 40
Variation de la dette ORS 18 37
Charge/ (produit) d'impét 78,0 79,9
Résultat des sociétés mises en équivalence 8,3) (2,8)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 58,3 11,7
Autres dividendes recus (reclassés en investissements nets financiers) (8,5) (1,0)
Codit de I'endettement financier 12,1 41
Impact des activités abandonnées 4,0 1)
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 426,1 445,2
Variation du besoin en fonds de roulement (665,3) (261,6)
Impét remboursé/(payg) (68,7) (68,2)
Impact des activités abandonnées - (0,5)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES (307,9) 114,8
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (186,3) (159,6)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0,2 0,2
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise/entrée de périmétre = (1,0
Variation des préts et avances consentis (5,0) 9,1)
INVESTISSEMENTS NETS D'EXPLOITATION (191,1) (169,5)
Diminution/ (augmentation) des titres de placement® 22,1 20,7
Diminution/ (augmentation) des préts financiers 85 1,0
INVESTISSEMENTS NETS FINANCIERS 31,2 21,7
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (159,9) (147,8)
Augmentation de capital — part des intéréts ne conférant pas le contrdle - (13,9)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (128,2) (1674)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le contréle - -
Vente/(achat) d'actions propres (81) (€AY}
FLUX DE TRESORERIE AVEC LES ACTIONNAIRES (132,3) (184,4)
Augmentation des passifs financiers 326,7 09
Diminution des passifs financiers (79) (18)
Variation nette des comptes courants® 24 14,6
Remboursement de la dette de loyers IFRS 16 (217 (25,7)
Impact des activités abandonnées (4,0) 23
VARIATION NETTE DES PASSIFS FINANCIERS 289,5 (2,7)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX FINANCEMENTS 157,2 (194,1)
Effets des variations de change/Juste valeur 0,6 1,2)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (310,6) (227,0)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture nets 990,3 1218,4
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE NETS 680,3 990,3

(1) Conformément a la note 1.3.17 I'investissement dans des titres de placement comprend principal la variation des certificats de dépdts, comptes a terme, bons a mayen terme négociables a échéance a I'origine

Supérieure & trofs mois.

(2) Les montants de 2023 tiennent compte du nouvel agrégat - < variation nette des comptes courants ».
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COMPTESCONSOUDES  TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

13

La trésaorerie majorée des titres de placement comptabilisés en autres actifs financiers conformément a la note 1.3.17 s€leve a
1 043,0 millions d’euros au 31 décembre 2024 [contre un montant de 1 375,5 millions d’euraos au 31 décembre 2023) et se décompose
comme suit :

31/12/2024 31/12/2023

Titres de placement non courant 3427 385,2
Titres de placement courant 20,0 o
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 la cloture nets® 680,3 990,3
TOTAL 1043,0 1375,5

(1) Inclus le montant des concours bancaires pour un montant de (0,6) million o’euros au 31 décembre 2024. (Pas o'impact au 31 décembre 2023
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NOTES ANNEXES

NOTE1l. REGLES, METHODES

ET PERIMETRE

1.1. EXAMEN DES COMPTES ET FAITS
SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

Les comptes consolides et sociaux de Naval Group, pour

I'exercice clos le 31 décembre 2024, ont été arrétés par le Conseil

d’administration le 27 février 2025 et seront soumis a I'approbation

de I'Assemblée genérale qui se tiendra le 26 mars 2025.

'exercice 2024 a été marqué par les événements majeurs

suivants :

* plus de 8 milliards de prises de commandes avec notamment la
signature du contrat pour la livraison de quatre sous-marins aux
Pays-Bas;

= un chiffre d'affaires de I'ordre de 4,4 milliards d'euros ;

* des réussites opérationnelles avec notamment la mise a I'eau du
sous-marin brésilien Tonelero, 3° de la série Prosub, Ia livraison
de la deuxieme corvette emirienne, et la livraison du sous-marin
nucléaire d'attaque Tourville, 3¢ unité du programme Barracuda.

1.2. PRESENTATION GENERALE

DES ACTIVITES DU GROUPE
Acteur international du naval de défense et héritier du savoir-
faire naval francais, Naval Group est partenaire des Etats dans |a
maitrise de leur souverainete maritime.
Naval Group développe des solutions innovantes pour répondre
aux besaoins de ses marines clientes. Présent sur la totalité du
cycle de vie des navires, il concoit, realise, integre, maintient
en service et modernise des sous-marins et des batiments de
surface, ainsi que leurs systemes et leurs éguipements, jusqu’au
demantelement. Il fournit également des services pour les bases
et chantiers navals.
Industriel de haute technologie, il sappuie sur ses expertises
exceptionnelles, des moyens de conception et de production
unigues et sa capacité a manter des partenariats strategiques,
notamment dans le cadre de transferts de technologie.
Attentif aux enjeux de responsabilité sociétale de I'entreprise,
Naval Group est adherent au Pacte mandial des Nations unies.
Naval Group présente I'information sectarielle requise par
IFRS 8 « Secteurs opérationnels » selon un unigue segment,
I'organisation du groupe définie pour servir les orientations
stratégiques du groupe ne permettant pas d‘isoler différents
secteurs opeérationnels.

1.3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

131 DECLARATION DE CONFORMITE

En application de I'option proposée par le reglement n® 1606/2002
adopteé le 19 juillet 2002 par le Parlement européen et le
Conseil européen, le groupe a fait le choix d’établir ses comptes
consolides selan le reférentiel IAS/IFRS (International Financial
Reporting Standards) tel quadopté par I'Union européenne, a

la date d'arrété des comptes par le Conseil d'administration

le 27 fevrier 2025 et dont les principes sont applicables au

31 decembre 2024.

Les regles et méthodes comptables sont identigues a celles
appliquees dans les comptes consalides de I'exercice clos le
31 décembre 2023.

NAVAL GROUP RAPPORT ANNUEL 2024

1.3.2.  NOUVELLES NORMES ET INTERPRETATIONS D‘APPLICATION OBLIGATOIRE
1.3.2.1. 1S 12 IMPOTS SUR LES RESULTATS

L'IASB a publié le 23 mai 2023 les amendements définitifs a

IAS 12, concernant les regles du Pilier Il publié en décembre 2021
par I'OCDE.

['OCDE a publié un modele de regles (Global Anti-Base Erosion
Rules ou « GloBE »] pour les entreprises multinationales qui
présentent dans leurs états financiers consolidés un chiffre
d’affaires dépassant 750 millions d’euros au cours d’au mains
deux des guatre derniers exercices. Elles devront calculer un
taux effectif d'impot (TEI] selon les regles GloBE dans chacune
des juridictions ou elles operent et seront redevables d'un impot
complementaire (top-up tax] si ce taux est inferieur au taux
minimal en vigueur. Pour I'exercice 2024, ce taux minimal est fixé
a 15 %.

Au 31 décembre 2024, le groupe applique les mesures de
protection prevues par I'OCDE [test de minimis et TEI simplifig).
Ainsi, le groupe n'a pas identifié de pays dont le TEl serait inférieur
au taux minimal en vigueur, et n‘a pas comptabilisé d'impot
complémentaire dans ses comptes.

1.3.3.  PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les sacietés que le groupe controle de maniere exclusive,
directement ou indirectement, sont intégrees globalement.

Le controle est défini et apprécié, conformément a IFRS 10, sur
la base de trois criteres : le pouvaoir de décision, I'exposition aux
rendements variables et le lien entre les deux.

L'intégration globale permet de prendre en compte, apres
gélimination des opérations et résultats internes, I'ensemble des
actifs, passifs et eléments du compte de résultat des sociétés
cancernees, la part des resultats et des capitaux propres revenant
aux societés du groupe [« Part du groupe »] étant distinguee

de celle relative aux intéréts des autres actionnaires [« Intéréts
minaritaires »].

Les societes controlées conjointement sant integrees selan la
methode de la mise en équivalence a la suite de I'application des
narmes IFRS 10, 11 et 12 depuis le 1* janvier 2014.

Les societés sont mises en equivalence quand le groupe exerce,
directement ou indirectement, une influence notable.

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation
dans une entreprise associée ou dans une coentreprise soit
initialement comptabilisée au co(it d’acquisition, puis ajustée
ulterieurement de la part du groupe dans le résultat et, le

cas échéant, dans les autres éléements du résultat global de
I'entreprise associée ou de la coentreprise. Le goodwill lie a ces
entités est inclus dans la valeur comptable de la participation.
'éventuelle perte de valeur et le résultat de cession portant sur les
titres mis en équivalence sont comptabilisés en « Autres produits
et charges opérationnels ».

Les etats financiers des sociétés consolidees, etablis selan les
regles comptahles en vigueur dans leurs pays respectifs, ont été
retraités afin d'étre conformes au référentiel IAS/IFRS.

L'entrée d’'une entreprise dans le périmetre de consolidation est
effective a la date de prise de controle ou d’influence notahle.

La sortie d’'une entreprise du périmetre de consolidation est
effective a la date de perte de controle ou d'influence notable.
Toutes les transactions entre les sociétes integrees ainsi que

les résultats internes a I'ensemble consolidé [y compris les
dividendes] sont eliminés.

Les investissements dans les sociétés exclues du perimetre

de consalidation sont inscrits en actifs financiers non courants
disponibles a la vente.
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1.3.4.  RECOURS A DES ESTIMATIONS

Pour pouvoir etablir des états financiers consaolidés conformes
au referentiel IAS/IFRS, |a direction est amenée a proceder

a certaines estimations et a retenir des hypotheses qu'elle
considere comme realistes et raisonnables. La direction revoit
regulierement ses estimations lors de revues de programmes
sur la base des informations daont elle dispose. Lorsque les
évenements et les circonstances connaissent des évolutions
non conformes aux attentes, les résultats réels peuvent differer
de ces estimations. Les principales méthodes comptables dont
I'application nécessite le recours a des estimations portent sur les
éléments suivants.

COMPTABILISATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET DE LA MARGE SUR LES CONTRATS A
L'AVANCEMENT ET PROVISIONS Y AFFERENTES — (NOTES 2.1, 3.5, 3.9)

Le chiffre d'affaires et la marge brute des contrats a I'avancement
sont comptahilisés au moyen de la méthode de I'avancement
par les colts en constatant les produits au fur et a mesure de

la progression de I'exécution du contrat évaluée sur la base des
colts engages. Larsque la revue du programme laisse apparaitre
une marge brute négative, la perte relative aux travaux nan
encore exécutés est immédiatement constatée en provision pour
I'ensemble du contrat concerné.

Le chiffre d’affaires et la marge sont ainsi comptabilisés a partir
d’une estimation des revenus et des co(its a terminaison qui

est sujette a révision au fur et a mesure de I'avancement du
programme.

Le montant total des produits et des charges attendus au titre
d’un contrat traduit la meilleure estimation par la direction des
avantages et obligations futurs attendus pour ce contrat. Les
hypotheses retenues pour determiner les ohligations actuelles
et futures tiennent compte des contraintes technaologiques,
commerciales et contractuelles, évaluées pour chague
programme. Les comptes sont ainsi arrétés sur la hase des
hypothéses contractuelles existantes a la date d’arrété des
comptes sans anticipation d’évolution.

Ces hypotheses sont notamment fondées sur la prise en compte
des derniers indices connus ou raisonnablement estimés (taux
haraires et indices de révision de prix contractuels] pour la
détermination du chiffre d'affaires et des co(ts a terminaison.
Ainsi, a I'aide de méthodes statistiques, le groupe est amené a
déterminer I'impact probable de I'évolution future des indices
sur la marge brute a terminaison de ses programmes. |l ne tient
alors compte que des impacts défavorables ligs aux évolutions
probables des indices sur la marge brute a terminaison des
programmes.

La commercialisation de produits hautement technologiques
expose le groupe a des risques de défaut de ses produits. Cela
conduit le groupe a comptabiliser un niveau de provisions
permettant de couvrir ces risques des lars qu’ils sont probables,
et dont le montant est regulierement révisé en fonction de
I'appréhension des facteurs de risque.

Les ohligations afférentes aux contrats de construction peuvent
se traduire par des pénalités pour retard pris dans le calendrier
d’exécution d’un contrat ou par une augmentation imprévue des
colts due aux modifications du programme, au non-respect
des obligations d'un fournisseur ou d’un sous-traitant, ou par
des retards engendrés par des événements ou des situations
imprévus.

NOTES ANNEXES COMPTES CONSOLIDES

EVALUATION DES ACTIFS ET PASSIFS SUR ENGAGEMENTS

DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (NOTE 3.71)

L'évaluation par le groupe des actifs et passifs afférents aux
régimes a prestations définies (indemnités de fin de carriere,
medailles du travail, compte épargne-temps senior, gestion
previsionnelle des emplois et des compeétences et rentes viageres)
requiert I'utilisation de données statistiques et autres parametres
visant a anticiper des évolutions futures. Ces parametres incluent
le taux d'actualisation, le taux de rendement attendu des actifs
des placements, le taux d'augmentation des salaires ainsi que les
taux de rotation et de mortalite. Dans des circonstances ou les
hypotheses actuarielles s'avereraient significativement différentes
des données reelles observees ultérieurement, il pourrait en
resulter une modification substantielle du montant de la charge
sur engagement de retraite et avantages assimilés comptabilisée
en compte de résultat, ainsi que des actifs et passifs lies a ces
engagements presentes au hilan.

EVALUATION DES ACTIFS (NOTES 3.1 ET 3.2)

Le modele des flux futurs de trésorerie actualisés mis en
ceuvre pour déterminer la valeur d’utilité des groupes d'unités
generatrices de tresorerie auxquels sont affectes les ecarts
d’acquisition nécessite I'utilisation d’un certain nombre de
parametres, parmi lesquels les estimations de flux futurs de
trésarerie, les taux d'actualisation ainsi que d’autres variables.
Les tests de dépréciation sur les immobilisations incaorpaorelles
et corporelles sont également fondés sur ces parametres.
Toute dégradation dans le futur des conditions de marcheé ou la
realisation de faibles performances operationnelles pourrait se
traduire par I'incapacite de recouvrer leur valeur nette comptable
actuelle.

EVALUATION DES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS (NOTE 4.1)

Les actifs financiers non courants sont principalement composés
d'investissements dans des societés dont les titres ne sont pas
cotés sur des marches reglementés et de placements financiers.
Pour evaluer la juste valeur de ces actifs financiers non courants,
le groupe utilise differents modeles de valorisation, fondés
notamment sur les informations disponibles, sur des documents
comptables ou selon la methode du colt amorti, ou selon la
valorisation communiquée par les bangues.

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS (NOTE 3.5)

Une estimation des risques sur encaissements fondeée sur
des renseignements commerciaux est mise en ceuvre afin de
déterminer un éventuel besoin de dépréciation.

RISQUES ET LITIGES (NOTE 3.7)

Le groupe procede au recensement et a la revue réguliere des
litiges en cours et constitue, le cas echéant, des provisions jugees
raisonnables. Les incertitudes éventuelles relatives aux litiges en
cours sont decrites a la note 5.3.2.

1.35.  MONNAIE FONCTIONNELLE ET DE PRESENTATION

La monnaie de présentation du groupe est I'euro. Il s'agit aussi de
la monnaie fonctionnelle de la société mere.

Chaque entité du groupe determine sa propre monnaie
fonctionnelle, et les éléments financiers de chacune d’entre elles
sont mesures dans cette monnaie fonctionnelle.
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NOTES ANNEXES

1.3.6.  CONVERSION DES ETATS FINANCIERS

Les etats financiers des societés dont la mannaie fonctionnelle

est differente de la monnaie de présentation du groupe sont

convertis selon les méthodes suivantes :

* les postes du hilan sont convertis au cours de cloture ;

* les postes du compte de résultat et du tableau de flux de
trésorerie sont convertis au cours moyen de I'exercice ;

* les différences de conversion sont partées directement dans les
capitaux propres au sein du poste « Ecarts de conversion ».

Les cours utilises sont ceux publies par la Banque centrale

européenne.

A défaut, les taux non disponibles sont obtenus sur le site http.//

frexchange-rates.org.

137 MISE EN PLACE DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE

Le groupe utilise des instruments dérivés de change pour couvrir

le risque de change lié a ses activités.

Larsque ceux-ci sont documentés dans une relation de couverture

de flux de trésorerie, les principes suivants sont appliqués :

* la variation de juste valeur de I'instrument de couverture est
comptabilisée directement en capitaux propres pour la partie
efficace de la couverture, jusqu’a ce que les flux couverts
impactent le resultat. La partie inefficace est enregistrée en
resultat ;

= |la variation de juste valeur du report ou deport relatif aux
contrats de change a terme est enregistrée en « Autres résultats
financiers », car ils sont exclus de |a relation de couverture.

Larsque ces instruments dérivés ne sont pas documentés dans

une relation de couverture, leurs variations de juste valeur sont

comptabilisées en résultat au sein du résultat financier.

1.3.8.  STRUCTURE DU BILAN

En raison de la nature de ses activités, le groupe connait des
cycles d’exploitation tres longs. Aussi, I'ensemble des actifs et
passifs relatifs aux pragrammes (stocks, clients, fournisseurs,
provisions, etc.] sont présentés en actifs et passifs courants
quelle gue soit leur échéance, méme si leur réalisation est
attendue au-dela de 12 mois. Les autres actifs et passifs
(notamment les provisions nan rattachables a des programmes,
les actifs et les passifs financiers) sont comptabilisés en actifs
et passifs courants s'ils ont une échéance inférieure ou égale a
12 mais, et sont comptahilisés en actifs et passifs non courants
s'ils ont une échéance supérieure a 12 mois. Conformément a la
note 3.9, les actifs et passifs sur contrats sont presentes dans
le bilan consalidé en actifs et passifs courants, sans distinction
entre la part a moins d’un an et la part a plus d'un an.

1.3.9.  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobhilisations incorporelles acquises dans le cadre de

regroupements d'entreprises sont comptabilisees, initialement, a

leur juste valeur a la date d’acquisition et comprennent :

* |a juste valeur des programmes navals [intégrant les notions
de technologies, carnet de commandes, accords industriels et
relations de clientele] ;

* |la juste valeur des margues.

Les immobilisations incorporelles acquises separément sont

comptabilisées, initialement, selon leur colt d'acquisition et

camprennent notamment les brevets ainsi que les logiciels
informatiques. Les immabilisations incorparelles sont
comptabilisées selon leur colt de production pour celles qui sont
creees par le groupe lui-méme.

Elles sont ensuite evaluées au colt diminué du cumul des

amartissements et pertes de valeur.
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Le groupe apprécie si la duree d'utilité d’'une immohilisation
incorporelle est finie ou indéterminee.

Les immohilisations ayant une duree de vie finie sont amorties
sur la durée d’utilité économique et sont soumises a un test

de depréciation, conformement a la note 1.3.13. La durée et le
mode d’amortissement d’une immobilisation incarporelle ayant
une duree d’utilite finie sont réexamines au moins une fois a

la cloture de chagque exercice. Tout changement de la durée
d’utilité attendue ou du rythme attendu de consommation des
avantages économiques futurs de I'actif est traduit par une
madification de la durée ou du mode d’amortissement, selan le
cas, de tels changements étant traités comme des changements
d’estimation. La charge d’amortissement des immobilisations
incorporelles a durée de vie finie est comptahilisée en résultat
dans la categorie de charges appropriée au vu de la fonction de
I'immohilisation incorporelle.

Les immohilisations incorparelles a durée de vie indeterminee
(dont les écarts d’acquisition) ne sont pas amarties mais

sont soumises a des tests de dépréciation chaque année,
conformément a la note 1.3.13. La durée d'utilité d'une
immohilisation incarporelle a durée de vie indeterminee est
reexaminee annuellement afin de déterminer si cette qualification
demeure justifiée. Si tel n'est pas le cas, le changement
d’appréciation portant sur la nature de la durée d'utilité,
d'indéterminée a finie, est comptahilisé de maniere prospective.
Les produits ou les pertes résultant de la decomptabilisation d'une
immohilisation incarporelle sont determinés comme la différence
entre les produits nets de sortie et la valeur nette comptahle

de I'actif. lls sont comptabhilisés en résultat dans la categorie

de charges appropriee au vu de la fonction de I'immabilisation
incorporelle lors de la décomptabilisation de I'actif.

1.3.10.  FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de recherche supportées en vue d’acquérir une
comprehension et des connaissances scientifiques ou technigues
nouvelles sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont
ENCOUrUES.

Les activités de développement autofinancées impliguent
I'existence d’un plan ou d’'un modele en vue de la production de
produits et procédés nouveaux ou substantiellement ameéliores.
Les dépenses de développement sont comptahilisées en tant
gu'immoabilisation si et seulement si les colts peuvent étre
mesures de fagon fiable et si le groupe peut déemantrer la
faisabilitée technique et commerciale du produit ou du procede,
I'existence d'avantages économiques futurs probables et son
intention ainsi que la disponibilité de ressources suffisantes

pour achever le développement et utiliser ou vendre I'actif. Cette
analyse est réalisée individuellement pour chaque projet en
fonction de I'activité développee et du marche ciblé. Les dépenses
activables comprennent les colits des matieres, la main-d’ceuvre
directe et les frais généraux directement attribuables nécessaires
pour preparer I'actif a étre utilisé de maniere prévue. Les autres
depenses de développement sont comptabilisées en charges
lorsgu’elles sont encourues.

Les frais de recherche et de développement sont comptabilisés
nets des subventions publiques regues ou a recevoir. Ces
subventions sont comptahilisées au fur et a mesure de
I'avancement des colts auxquels elles se rapportent.

\V
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1.3.11. REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

L'écart d’acquisition représente la différence entre la juste valeur
de la contrepartie transférée et I'évaluation de la quote-part des
actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables et inscrits
au bilan a leur juste valeur pour le groupe.

['évaluation de la juste valeur des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables est réalisée par des experts independants.
La valorisation des actifs et des passifs est prioritairement
gtahlie sur des valeurs de marché. En I'absence de marchég actif,
les approches fondées sur I'actualisation des revenus futurs
prévus peuvent étre utilisées (méthodes des flux de trésorerie
actualises, méthodes des superprofits ou méthodes fondees sur
les redevances).

La valeur de I'écart d'acquisition ne devient définitive qua I'issue
de la finalisation du processus d’évaluation qui doit intervenir dans
un delai d’'un an au maximum apres la date d’acquisitian.

Les écarts d’acquisition positifs sont portés au bilan en
immabilisations incorporelles. Conformément a la note 1.3.9,

un examen de leur valeur recouvrahble est réalisé chague annee
et a chaque fois qu’il existe des événements ou circonstances
indiquant une perte de valeur. Le cas echéant, une depreciation
est enregistrée en « Autres charges opérationnelles ».

Les écarts d'acquisition négatifs sont directement comptahilisés
en compte de résultat en produits de I'exercice aprés analyse de
I'ensemble des actifs et passifs acquis.

1.3.12. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles sont comptahilisées au colt
d’acquisition ou de production pour celles qui sont créées par le
groupe lui-méme.
La durée d'amortissement est déterminée en fonction de la durée
d’utilité de I'immobilisation et de ses composants. Cette durée est
révisahle annuellement lors de I'étahlissement du plan a moyen
terme ; une dépréciation est comptabilisée au cas par cas pour les
immabilisations qui doivent étre mises au rebut.
'amortissement est calculé selon le made linéaire sur la durée
d’utilité attendue de chague compaosant. Les durées d'utilité
retenues sont:
* constructions et agencements 10 a 25 ans;
= installations techniques, gros outillage 5 a 20 ans ;
= autres immohilisations corporelles 5 a 10 ans.
Les contrats de location-financement sont enregistrés en
immaobilisations a I'actif du bilan et la dette correspondante est
inscrite en dette financiere au passif du bilan. La durée correspond
a I'engagement du contrat.
La duree de capitalisation des loyers correspond a la période naon
résiliable du contrat. En cas d’option de renouvellement, le groupe
a détermine le caractere raisonnahlement certain d’exercice de
celle-ci en fonction notamment de |a facilité de remplacement et
de I'importance critique du bien loué.
Les contrats de location du groupe concernent principalement des
biens immobiliers.
Le groupe utilise les exemptions suivantes permises par la norme :
* exclusion des contrats de location de courte duree [durée
inférieure a 12 mois) ;
= exclusion des contrats dont le bien sous-jacent est de
faible valeur (valeur unitaire a neuf inférieure a 5 000 dollars
ameéricains).
Le groupe a utilisé des taux d'actualisation correspondant au
taux de financement marginal de chaque preneur pour une
maturation correspondant a la duration de I'engagement. Le taux
d'actualisation moyen pondéreé utilisé pour évaluer la dette de
loyer au 31 décembre 2024 est de 2,58 %.

NOTES ANNEXES COMPTES CONSOLIDES

13.13.  DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d'actifs, la
recouvrahilité des immobhilisations incorporelles et corporelles est
testée des I'apparition d'indices de perte de valeur et au minimum
une fois par an pour les actifs a durée de vie indéterminée, qui
sont essentiellement des écarts d'acquisition.

Les écarts d’acquisition sont ventilés par unités génératrices de
trésarerie (UGT] qui correspondent a des ensembles homogenes
genérant des flux de trésaorerie identifiables.

Le test consiste a comparer la valeur nette comptable d’un actif
ou d’un groupe d'actifs a sa valeur recouvrable, celle-ci étant
definie comme la plus élevée entre la juste valeur et la valeur
d’utilité. La valeur d’utilité est déterminée par actualisation des
flux de trésarerie futurs attendus de l'utilisation du bien.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptahle d’'un
actif ou de son UGT est supérieure a sa valeur recouvrable. Une
perte de valeur au titre d’'une UGT ou d’un regroupement d’UGT
est d’abord affectée a la réduction de la valeur comptable de tout
gcart d'acquisition affecté a I'UGT ou a un regroupement d’'UGT,
puis a la réduction des valeurs comptables des autres actifs de
I'UGT ou du regroupement d'UGT au prorata de la valeur comptable
de chague actif.

Les UGT suivies par le groupe sont les suivantes :

= batiments de surface (BS] ;

= sous-marins (SM] ;

= services (SER];

= drones, systemes autonomes et armes sous-marines (DSA) ;

= systemes, eéquipements et propulsion (SEP].

1.3.14. STOCKS

STOCKS MAGASINS NON AFFECTES AUX PROGRAMMES

Les stocks magasins non affectes aux programmes saont valarises

en totalité selon la méthode du co(it d’achat unitaire moyen

ponderé (CUMP].

Les depreciations des stocks sont composees :

= d’'une dépréciation pour ohsolescence lorsgue la consommation
a eté nulle depuis au maoins deux ans ; un taux progressif de
dépréciation est appliqué en fonction de la durée d'absence de
consommation ;

= d’'une dépréciation pour rotation lente lorsque la quantité
en stock est supérieure a la quantité consommee sur les
24 derniers mois.

STOCKS MAGASINS AFFECTES AUX PROGRAMMES

Les stocks magasins affectés aux programmes sont
comptabilisés a leur valeur d’entrée et sont inclus dans les colts a
terminaisaon des programmes.

1.3.15. REVENUS
Les principes de reconnaissance du chiffre d’affaires pour le
groupe sant les suivants :

SEGMENTATION DES CONTRATS EN OBLIGATIONS DE PERFORMANCE (OP)

Un contrat peut inclure plusieurs promesses de transferer des
biens et services a un client. Si, selon les pratiques comptables
histariques de Naval Group, un ensemble de hiens et de services
promis en vertu d’un contrat était généralement regroupé sous
une seule affaire comptable, il arrive en fait qu’un contrat puisse
etre fractionne en plusieurs OP.
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Lorsgue ces biens et services sont considerés comme distincts au

sein d’'un méme contrat, ils sont alors traités comme différentes

OP devant étre comptahilisees separément :

= chaque OP supporte sa propre part de chiffre d’affaires, de colts
et sa propre marge ;

= la méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires (et des colts
carrespondants) est determinee et enregistrée separement pour
chaque OP.

AFFECTATION DU PRIX DE TRANSACTION AUX OP DU CONTRAT

L'objectif de cette affectation est d'apprécier le montant de la
contrepartie de Naval Group en échange du transfert des biens
ou des services promis a chaque OP. Cette étape n'est donc
applicable et pertinente que lorsqu’un méme contrat comprend
plusieurs OP.

Dans la plupart des cas, lorsque le prix de vente est ventilé en
plusieurs lots dans le contrat qui correspondent ou peuvent

se rapporter aux OP, Naval Group s’attend a ce que les équipes
chargées du projet affectent le prix de transaction contractuel a
chagque OP.

Lorsqu’il n'est pas possible de ventiler e prix ou que des
indications ohjectives montrent que la ventilation ne représente
pas fidelement I'affectation du prix de vente aux OP du contrat, la
ventilation du prix de transaction est fondeée sur les prix de vente
individuels.

Les éléments variables inclus dans le prix de vente du contrat
ne sont pris en compte que s'il est hautement probable que la
levee ulterieure des incertitudes entourant I'6lément variahle ne
conduira pas a une réduction significative du chiffre d’affaires
anticipé ou déja reconnu.

Les pénalités de retard ou relatives a la mauvaise exécution d’'une
obligation de prestation sont prises en compte dans I'analyse a
terminaison de chaque OP et comptabilisées en réduction des
revenus.

Les avenants caontractuels négociées avec des clients ne

sont inclus dans le prix de vente que lorsqu’ils deviennent
juridiguement exécutoires.

RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES (CA)

Le chiffre d’affaires est reconnu a mesure que chaque OP associée

est satisfaite, c’'est-a-dire lorsque le client acquiert le controle

du bien ou du service promis. Le contrdle par le client inclut la

capacité a empécher d’autres entités de décider de I'utilisation de

I'actif et d’en tirer des avantages.

Le transfert du controle des biens au client est progressif,

le chiffre d'affaires carrespondant étant alars reconnu a

I'avancement, lorsqu'’il peut étre démontré que :

= le bien vendu n'a pas d’'usage alternatif ;

* |e groupe dispose d’un droit irrévocable a paiement au titre des
travaux réalises a date (correspondant aux colts encourus a
date, plus une marge raisonnable), en cas de résiliation pour une
raison autre qu’'un défaut de performance de Naval Group.

Le client reste proprietaire de I'actif sur lequel Naval Group réalise

des opérations de maintenance, généralement dans le cas des

caontrats de maintien en condition opeérationnelle.

Le client reste propriétaire de I'actif sur lequel Naval Group réalise

des operations de rénovation, notamment dans le cas de certains

caontrats de la direction Services de Naval Group.

Le chiffre d'affaires relatif aux contrats de services est

géneralement reconnu selon I'avancement des prestations, le

client bénéficiant de ces services au fur et a mesure gu'ils sont
rendus par Naval Group.
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Pour quelques contrats non significatifs qui ne sont pas
traités selon la méthode a I'avancement, c’est la méthode de
I'achevement qui est appliquée. La méthode de I'achevement
consiste a ne comptabiliser le chiffre d'affaires et la marge du
contrat gu'au terme de l'opération prévue au contrat.

La notion d’achevement retenue pour I'arrété des comptes est
celle de I'achevement technique des programmes.

METHDDE DE MESURE DE L'AVANCEMENT

La méthode d’avancement retenue par le groupe est
généralement la méthode de I'avancement des dépenses : le
chiffre d’affaires est reconnu sur la base des colts encourus a
date, rapportés a I'ensemble des co(its attendus a terminaison.

RECONNAISSANCE DE LA MARGE

Les frais d’offres sont comptabilises en charge lorsqu'ils sont
encourus, au sein de la ligne « frais commerciaux ». lls sont donc
exclus de la marge du contrat.

Toute perte probable sur un contrat est provisionnée
intégralement des qu’elle est connue.

CARNET DE COMMANDES

Seuls les contrats fermes, notifiés par le client et en vigueur
rentrent dans le carnet de commandes de Naval Group. Les
tranches conditionnelles, options et avenants a forte probabilite
ne font pas partie du carnet de commandes tant gu’ils ne sont pas
notifiés.

Au 31 décembre 2024, le carnet de commandes du groupe s'gleve
a 18,2 milliards d’euras. Son écoulement prévisionnel s'étahlit
comme suit: 22 % en 2025, 17 % en 2026, 12 % en 2027, 10 %

en 2028 et 39 % au-dela.

TRAITEMENT DES PERTES A TERMINAISON (PAT)

La perte a terminaison n'est pas considérée au niveau de
I'ohligation de prestations [OP), qui est un concept inhérent a
IFRS 15. Il faut donc se reférer a IAS 37 - Provisions pour appréecier
ces situations.

IAS 37 requiert qu’une provision soit enregistrée lorsqu’un
contrat devient « onéreux » déficitaire. Par conséquent, la perte
a terminaison doit étre appreciee au niveau du contrat (et non de
I'OP] et quelle que soit la méthode de reconnaissance du chiffre
d’affaires retenue (avancement par les codts ou achevement].

Il est donc nécessaire de continuer a realiser des consolidations
des donnees financieres des contrats compartant plusieurs OP.
Des que I'estimation du colt a terminaison fait apparaitre une
perte globale pour le contrat (codt a terminaison supérieur

au chiffre d'affaires a terminaison), il convient de constituer
immeédiatement une provision pour perte a terminaison (PAT),
destinée a affranchir la performance des exercices a venir du
resultat négatif du contrat.

1.3.16.  OPERATIONS EN DEVISES

Les opérations libellées dans une devise autre que la monnaie
fonctionnelle de I'entité qui les réalise sont initialement converties
et comptabilisees dans la monnaie fonctionnelle au cours en
vigueur a la date des transactions.

Les postes du hilan sont convertis au taux de cloture et les postes
du compte de résultat, ainsi que ceux du tableau de flux de
trésorerie, sont convertis au taux moyen de la période.
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13.17  TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie est composée des montants en caisses et des
comptes bancaires. Elle est completée des equivalents de
trésarerie qui correspondent a |a trésorerie investie sur des
placements sans risque et a court terme. A cet effet, le groupe
choisit principalement des organismes de placement callectif

en valeurs mohilieres [OPCVM], des certificats de depots, des
comptes a terme dotés d’une option de sortie et des produits de
taux dont I'échéance initiale est inférieure a trois mois.

Dans le cas de placements investis sur des OPCVM, ceux-ci
seront qualifiés d’équivalents de trésarerie s'ils appartiennent a
la catégorie « monetaire euro » telle que définie par I'Autorité des
marches financiers.

Dans le cas de placements investis sur des certificats de depots
et des produits de taux, ceux-ci seront qualifies d’équivalents de
trésarerie si leur echéance a l'origine est inférieure ou égale a trois
mois.

Les placements qui ne respectent pas ces criteres de
comptabilisation en equivalents de trésarerie, ainsi que ceux
nantis, seront comptabilisés au sein des autres actifs financiers.
La ligne de tresorerie dans le tableau des flux de trésarerie
représente le solde de trésarerie et équivalent de trésorerie du
bilan diminué des concours bancaires.

Les placements, gu'ils soient classés ou non en équivalents

de tresorerie, sont évalués selon la methode du codt amorti

a I'exception des bons a moyen terme négociables (BMTN]
structures et des OPCVM valarisés a la juste valeur communigquee
par les banques.

1.3.18. AVANTAGES AU PERSONNEL

AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI

Les engagements envers le personnel en matiere d’indemnités

de fin de carriere, correspondant a des avantages postérieurs a

I'emploi, sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers

du régime destineés a couvrir ces engagements. Conformément

a la norme IAS 18 révisée, les engagements du groupe sont

déterminés selon la méthode actuarielle des unités de credit

projetées, appliquée a I'ensemble de la population sous statut
prive (hors personnel detache).

Cette méthode repose sur des lois de projection portant entre

autres sur:

= les salaires de fin de carriere. Leur évaluation integre
I'ancienneté des salaries, leur niveau de salaire et leur
progression de carriere ;

* les ages de départ a la retraite, determinés en fonction de I'age
probable d’entrée dans la vie active par college de salariés ainsi
que de I'allongement progressif de la durée d’assurance au
regime général de la Sécurité saociale ;

* I'évolution des effectifs, dont I'estimation repose sur la table
de mortalite TGH-TGF et sur un taux de rotation résultant de
I'observation statistique du comportement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant :

= ils ne sont évalués qu'a partir d’un certain nombre d'années de
services et de maniere linéaire jusqu’a la date de départ a la
retraite du salarié ;

* |la periode d’'acquisition des droits est déterminée en partant de
la date de retraite et non plus de la date d'embauche. Lorsque
les draoits sont plafonnés, la durée de la période d'acquisition
des droits est limitée a I'ancienneté requise au moment du
plafonnement ;

* ils sont actualises ;

NOTES ANNEXES COMPTES CONSOLIDES

= ils sont déterminés en fonction des conditions les plus
favorables entre les indemnités prévues par la convention
collective de la métallurgie et les accords d’entreprise pour les
salariés de I'UES;

= les écarts actuariels sont comptabilisés en « Autres éléments du
resultat global » (non recyclable dans le compte de résultat] ;

= les effets des changements de régime sont intéegralement
comptabilisés dans le compte de résultat de la période au cours
de laguelle ils sont intervenus ;

= le rendement attendu des actifs de couverture des regimes
de retraite est évalue en utilisant le méme taux que le taux
d’actualisation des passifs sociaux.

'engagement est couvert en partie par des actifs financiers

souscrits aupres d’une compagnie d’assurances.

AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

PROVISIONS POUR MEDAILLES DU TRAVAIL

Les gratifications pour médailles du travail, correspondant a des
avantages a long terme, sont attribuées dans certaines sociétés
du groupe sous réserve d’une ancienneté minimale, pour chague
categorie, au sein de la sociéte. Ainsi, pour faire valoir leurs droits,
les salariés de la société Naval Group doivent justifier d’au maoins
dix ans d’ancienneté au sein de la société, canformément a
I'accord d’entreprise du 11 avril 2017, complété de ses avenants.
Conformément a la norme IAS 19, les engagements envers le
personnel au titre des primes pour medailles du travail sont
évalués selon la méthode actuarielle des unités de credit projetées
et carrespondent a la valeur actuelle probable des indemnites

a venir lorsque le salarié a atteint les différents niveaux
d'anciennete. Un prorata a I'ancienneté est appliqué.

PROVISIONS POUR RENTES

Les rentes d’accident du travail versées aux ouvriers de I'Etat mis
a la disposition de I'entreprise nationale résultant des accidents
du travail ou de maladies professionnelles survenus a 'occasion
ou par le fait du service rendu pendant la durée de la mise a la
disposition de I'entreprise nationale sont versées par |'Etat et
remboursées par I'entreprise nationale jusqu’a extinction de la
dette.

A ce titre, toute rente ou maladie professionnelle égale ou
supérieure a un taux d'incapacité permanente de 10 % sont des
rentes viageres qui sont donc pravisionnées pour répondre a
I'engagement du groupe. Le calcul de ces rentes est soumis au
Code de la Sécurité sociale.

PROVISIONS POUR COMPTE EPARGNE-TEMPS (CET) SENIOR

Ce dispositif permet a tout salarié ayant 50 ans ou plus d’épargner
des jours de congeg, lui permettant d’'anticiper son départ en
retraite.

Chaque salarie peut deposer sur son compte epargne-temps
(CET] jusgu'a 10 jours de congé par an sur ce dispositif, avec un
maximum de 130 jours au total.

PROVISIONS SUR LA GESTION PREVISIONNELLE DES EMPLOIS, DES COMPETENCES (GPEC)
Dans le cadre d’un transfert du savair, I'accord du 7 septembre
2020 permet aux personnels ayant au mains cing ans
d’ancienneté dans le groupe et 4gés de plus de 58 ans de
s’engager sur une date de départ en retraite.

A ce titre, 'employeur offre aux salariés, bénéficiaires de ce
dispositif, une majoration de leur indemnite de départ a la retraite
d’une valeur de trois mais de salaire ou d’un rachat de trimestres a
hauteur de quatre au maximum.
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Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année selon la
méthaode de la valeur actuelle probable des prestations futures.
Les mesures prévues dans I'accord GPEC cesseront de s'appliquer
le 7 septembre 2025 comme mentionné dans I'avenant 2 signe le
2 juillet 2024.

1.3.19. OFFRE RESERVEE AUX SALARIES (ORS) ET PLAN D'ACTIONNARIAT
COLLECTIF (PAC)

Dans le cadre de I'entrée de Thales au capital de Naval Group SA

a hauteur de 25 % en 2007, puis a hauteur de 35 % en 2011,

deux offres ont été réservées aux salariés (ORS] du groupe pour

acquerir des actions de Naval Group.

En 2019 et 2022, dans le cadre d'une mise en place d’un plan

d’actionnariat collectif (PAC), des actions de Naval Group SA

ont été acquises par les bénéficiaires du plan qui les ont

immeédiatement apportées au FCPE Actions Naval Group créé a cet

effet.

Ces offres sont assimiléees a des paiements fondes sur des

actions qui se dénoueront en trésorerie. Le groupe assure lui-

méme la liquidité de I'opération en prévoyant un mécanisme de

rachat de ses propres actions aupres des salaries qui en ferant la

demande [voir la note 3.6.6).

La dette correspondant a I'obligation de rachat des actions par le

groupe est réévaluée chague année sur la base d’une valorisation

de I'action par un groupe d’experts indépendants. La variation de

valeur de cette dette est comptabilisée en résultat financier.

NAVAL GROUP RAPPORT ANNUEL 2024

1.3.20. IMPQT SUR LE RESULTAT

L'impot sur le résultat comprend I'imp6t courant et I'impot
différé. Limpot est comptabilisé en résultat, sauf s'il se rattache
a des éléments qui sont comptahilisés directement en capitaux
propres ; auquel cas, il est comptabilisé au méme endrait.
L'impot courant est le montant estimé de I'impot dd au titre du
bénéfice imposable de I'exercice, déduction faite des différents
crédits d'impot, déterming en utilisant les taux d’imp6t qui ont ete
adoptés ou quasi adaoptes par le |égislateur a la date de cloture,
et tout ajustement du montant de I'impot courant au titre des
exercices anterieurs.

Limpot differé est determine et comptabilisé selon I'approche
hilancielle de la méthode du report variable pour toutes les
differences temporaires entre la valeur comptable des actifs

et des passifs, et leurs bases fiscales. La recouvrahilité des

actifs d'impot differé est appreciee sur la base des donnees
prévisionnelles issues des plans stratégiques établis pour chacun
des périmetres fiscaux considéreés.

1.3.21.  RESUITAT PAR ACTION ORDINAIRE

Le résultat net par action ordinaire s'obtient en divisant le résultat
net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires, part du groupe,
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation
au cours de I'exercice.

Le résultat net par action ordinaire dilué s'obtient en divisant le
résultat net attribuable aux porteurs d’actions ordinaires, part du
groupe, corrigé de I'impact des instruments dilutifs, par le nombre
moyen pondéré d’actions attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires en circulation, corrigé du nombre d’instruments dilutifs
qui sont réputés avair eté exerces.

Les actions de la société consolidante detenues par elle-méme
et le cas échéant par les societés consolidees sont exclues du
nombre moyen d’actions en circulation.

\V



v

NAVAL_2024 RFA_FR_V6_BAT-25 03 05 chp3_CL

NOTESANNEXES _ COMPTES CONSOLIDES

1.4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1.4.1.  ACQUISITION DE L'EXERCICE
Naval Group n‘a pas acquis de sociétés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024,

1.4.2.  FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31 décembre 2024, le périmetre de consalidation, constitué des principales filiales consolidées par intégration globale et par mise en
équivalence, s'établit comme suit :

Contréle au Intéréts au Contrale au Intéréts au
(en pourcentage) Pays 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
SOCIETE MERE

Naval Group SA France

CONTROLE EXCLUSIF

Alexandria Naval for Maintenance & Industry Egypte 100 100 100 100
Armaris Quater SAS France 100 100 100 100
Armaris Sixt SAS France 100 100 100 100
Armaris Quint France 100 100 100 100
DCN International SA France 100 100 100 100
Naval Group Actionnariat SAS France 100 100 100 100
Naval Group Coopération SA Belgique 100 100 100 100
Naval Energies SAS France 100 100 100 100
Naval Group Far East PTE Ltd Singapour 100 100 100 100
Naval Group India PTE Ltd Inde 100 100 100 100
Naval Group Malaysia Malaisie 100 100 100 100
Naval Group Participations France 100 100 100 100
Naval Group Support SAS France 100 100 100 100
MO PA2 SAS France 100 100 100 100
Sirehna SA France 100 100 100 100
Naval Group BR Sistemas de Defesa Brésil 100 100 100 100
Prosin Brésil 100 100 100 100
DCNS Energia Marina Spa Chili 75 75 75 75
Naval Group Australia Pty Ltd Australie 100 100 100 100
DCNS Zamil Arabie saoudite 55 55 55 55
Naval Group Arabia Arabie saoudite 100 100 100 100
Naval Group Pacific Pty Ltd Australie 100 100 100 100
Naval Group Belgium Belgique 100 100 100 100
Naval Group RE France 100 100 100 100
Naval Group Hellas Grece 100 100 100 100
Long Marine Services Singapour 100 100 100 100
INFLUENCE NOTABLE

Boustead DCNS Naval Corporation SDN BHD Malaisie 40 40 40 40
Défense Environnement Services SAS France 49 49 49 49
Naviris Maison Mere Italie 50 50 50 50
Itaguai Construgdes Navais SA Brésil 4 4 4 4
Kership SAS France 45 45 45 45
MO Porte-Avions France 65 65 65 65
TechnicAtome France 20 20 20 20
Jeumont Electric SAS France 3l 3l 3l 3l
Jeumont India Inde 3l 31 - -
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1.5. ACTIVITES ABANDONNEES ET RETRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPARATIVE

Conformement aux dispositions de la norme IFRS 5 - Actifs nan = dans le tableau des flux de trésarerie, tous les flux relatifs a

courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, cette filiale sont présentés sur la ligne « Impact des activités

les impacts de présentation sont les suivants : abandonnées ».

= dans le compte de resultat, le résultat net de la filiale est Les principaux agrégats du compte de resultat consolide de la
présente sur une ligne distincte intitulée « Résultat net des filiale Naval Energies traitée en application d'IFRS 5 au titre des
activités abandonnées » ; exercices 2024 et 2023 se présentent comme suit :

COMPTE DE RESUITAT NAVAL ENERGIES

Codts des ventes = o

Frais commerciaux = o

Frais généraux et administratifs 0,6 09
RESULTAT OPERATION COURANT 0,6 0,9
RESULTAT OPERATIONNEL 6,3 0,8
Résultat financier 21) (1,9
Impét sur le résultat (0,4) -
RESULTAT DE LA PERIODE 3,9 (1)

NOTE 2. COMPTE DE RESULTAT
2.1. CHIFFRE D'AFFAIRES
Le chiffre d'affaires réalisé par le groupe au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 s’éleve a 4 354,6 millions d’euros [contre

42574 millions d’euros au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023].

Batiments de

surface Sous-marins Services Autres 2024
Contrats de construction 1251,2 1228,7 15937 .1 41478
Ventes de biens et de services 13 0,2 108,3 96,9 206,8
CHIFFRES D'AFFAIRES 1252,6 1229,0 1702,1 171,0 4 354,6
Part France 356 % 86,4 % 85,7% 725 % 7,0%
Part étranger 64,4% 136% 14,3% 215 % 29,0%

Batiments de

surface Sous-marins Services Autres 2023
Contrats de construction 1260,2 1266,9 1522,9 15,1 4125,2
Ventes de biens et de services 21 2,1 572 70,2 132,2
CHIFFRES D'AFFAIRES 1262,3 1269,6 1580,2 145,3 42574
Part France 36,2 % 84,6% 844 % 715% 69,7 %
Part étranger 638% 154% 156 % 28,5% 30,3 %

NAVAL GROUP RAPPORT ANNUEL 2024
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2.2. RESULTAT OPERATIONNEL

NOTES ANNEXES

Le co(it des ventes pour un montant de 3 679,6 millions d’euros au 31 décembre 2024 est constitué de frais d’achats et de frais de

persannel.

2.2.1.  EFFECTIFS ET COOTS DES PERSONNELS PROPRES ET PERSONNELS MIS A DISPOSITION

Salaires et traitements (charges sociales comprises) des personnels propres (1485,6) (1380,7)
Charges de retraites et autres avantages a long terme (5,9) (75)
Mise 2 disposition de personnels par I'Etat (114,3) (122,0)
Autres (46,2) (35,3)
TOTAL (1652,0) (1545,5)

Les charges des personnels propres et les colts des personnels mis a disposition sont comptahilisés dans le compte de résultat dans les

postes opérationnels courants suivants :
* colts des ventes ;

= frais de recherche et développement ;
* frais commerciaux ;

= frais genéraux et administratifs.

Leffectif moyen, en équivalent temps plein, des sociétés du groupe intégrées globalement, est détaillé dans le tableau ci-dessous :

Cadres 8338 7861
Non-cadres® 8024 8148
TOTAL SOCIETES FRANCAISES INTEGREES GLOBALEMENT 16 362 16 009
Autres sociétés intégrées du groupe 360 316
TOTAL EFFECTIFS 16 722 16 325
Dont personnel mis a disposition de I'entreprise 1262 1416

(1) En 2023, le total de 8 148 personnes « non-cadres » était réparti en 4 910 « agents de maitrise et techniciens » et 3 239 « ouvriers et employes ».

2.2.2.  FRAIS DE RECHERCHE DEVELOPPEMENT

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, les frais de recherche et développement nets de CIR se sont élevés a [91,8) millions
d'euros (contre (104,5]) millions d’euros au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023).
Ces frais de recherche et développement correspondent aux frais de recherche et développement nets encourus par le groupe.

2.2.3.  HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Réseau EY Réseau Forvis Mazars

12/2024 pETELEE] 12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Certification des comptes 0,6 0,7 0,6 0,6 13 13
Naval Group 0,5 0,6 0,5 05 11 11
Filliales intégrées 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
TOTAL 0,6 0,7 0,6 0,6 1,3 1]
2.2.4.  AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS

Plan de compétitivité/restructuration = 0,2
Autres 0,1 0,3
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 0,1 0,5
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2.2.5.  AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES

Plan de compétitivité/restructuration - 0,2)
Autres® (18,2) (5,4)
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES (18,2) (5,6)

(1) Au 31 décembre 2024, le montant correspond principalement au codt relatif de fa fermeture du site de Bagneu

2.3. RESULTAT FINANCIER

Le produit des placements financiers correspond aux intéréts Les charges d'intéréts concernant les contrats IFRS 16 sont
recus par le groupe sur ses placements de trésorerie a hauteur de (4,6]) millions d’euros pour I'exercice clos le 31 décembre
de 35,1 millions d’euros pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 (contre (2,6) millions d’euros pour I'exercice clos le
2024 (contre 31,1 millions d’euras pour I'exercice clos le 31 décembre 2023).

31 decembre 2023].

2.3.1.  AUTRES PRODUITS FINANCIERS

Variation de juste valeur des placements financiers - 43
Dividendes regus 85 1,0
Intéréts moratoires clients 8,6 42
Gain de change 46 47
Reprise de dépréciations sur provisions avantages a long terme 1,0 10,2
Reprise de dépréciations d’actifs financiers 6,1 0,3
Revenus des équivalents de trésorerie 0,2 0,1
Intéréts sur comptes bancaires 9,1 9,0
Autres produits 31 0,6
AUTRES PRODUITS FINANCIERS 41,2 34,4

2.3.2. AUTRES CHARGES FINANCIERES

Variation de juste valeur des placements financiers (41) -
Variation de la dette ORS (1,8) 3,7
Intéréts moratoires fournisseurs (0,3) (1,9
Perte de change (25) (5,0)
Dotation de dépréciation sur provisions avantages a long terme (2,0) (2,9)
Dotation de dépréciation d'actifs financiers/Provisions 1,2) (1,0)
Intéréts sur emprunts (75) (1,5)
Autres charges (10,2) 12)
AUTRES CHARGES FINANCIERES (29,6) 17,2)

2.4. IMPOT SUR LE RESULTAT

2.4.1.  ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPQT

Variation d'impots différés (30,4) (15,6)
Impbt courant (476) (64,3)
IMPOT SUR LE RESULTAT (78,0) (79,9)
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2.4.2.  RAPPROCHEMENT ENTRE LA CHARGE D'IMPOT THEORIQUE ET LA CHARGE D'IMPOT REELLE

Résultat net des activités poursuivies 2617 261,8
Impét sur le résultat (78,0) (79,9)
Résultat opérationnel net des sociétés mises en équivalence 8,4 28
RESULTAT AVANT IMPOT 331,4 338,9
Taux d'impot théorique groupe 25,83 % 25,83 %
CHARGE D'IMPOT THEORIQUE (85,6) (87,5)
Neutralisation du CIR dans I'EBITA®) 6,6 72
Impét différé non activé® (0,]) (0,0)
Fcart de taux d'IS sur résultat étranger® 0,6 0,4
Autres différences permanentes (0,5) 0,1
CHARGE D’'IMPOT REELLE (79,0) (79,9)
Taux effectif d'impdt® 23,80 % 2351%

(1) La comptabilisation du CIR en réduction des charges opérationnelles génére une charge d'impdt théorique de (8,6) millions d’euros qui doit étre neutralisée.

(2) Aucun impdt différé n'a été activé sur les oéficits car il est peu probable qu'ils puissent étre imputés.

(3) Ecart de taux entre le taux théorique d'lS et le taux courant pratiqué dans les filiales et les établissements stables  I'étranger

(4) Hors pertes non activées.

2.4.3.  IMPOTS DIFFERES AU BILAN

31/12/2023

Situation nette hors MEE

31/12/2024

Résultat ocli Autres

Impéts différés actifs 175,6 (29,2) (35) (1,4 1415
Impats différés passifs @0 1,2) - 03 (3,5)
SOLDE DES IMPOTS DIFFERES 172,9 (30,49) (3,4) (1,1) 138,0

Dont dépréciation d'impdts différés

31/12/2022

Situation nette hors MEE

Résultat ocli Autres 31/12/2023

Impéts différés actifs 1873 (15,0) 2.8 0,6 175,6
Impéts différés passifs 21 (0,6) = - 1)
SOLDE DES IMPOTS DIFFERES 185,2 (15,6) 2,8 0,6 172,9

Dont dépréciation d'impdts différés

Les impots différés actifs concernent principalement des
differences entre base comptable et base fiscale des provisions
sur cantrats et provisions pour indemnités de fin de carriere.

Les entités fiscales du groupe incluent notamment le groupe
d’intégration fiscale de la société Naval Group, composé de toutes les
sociétés frangaises intégrées globalement détenues a plus de 95 %.

Au 31 décembre 2024, le déficit reportable de certaines sociétes
n‘a pas été active.
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2.5. RESULTAT PAR ACTION Au cours des exercices clos le 31 décembre 2024 et le
Au cours des exercices clos le 31 decembre 2024 et le 31 décembre 2023, aucun instrument dilutif na été mis en
31 décembre 2023, aucune nouvelle action ordinaire n'a été émise circulation, aussi le réesultat par action dilué est égal au resultat
par le groupe. par action.
Le calcul du résultat par action se base sur un nombre d‘actions Le numérateur est égal au résultat net et le dénominateur
ordinaires du groupe en circulation, de respectivement au nombre des titres en circulation, soit respectivement
55 686 993 actians pour les exercices clos le 31 décembre 2024 55 686 993 actions pour les exercices clos le 31 décembre
et 55 745 517 actions pour les exercices clos le 31 decembre 2024 et 55 745 517 actions pour les exercices clos le
2023, apres prise en compte des rachats d’actions propres. 31 décembre 2023.
Résultat net des activités poursuivies par action 4,70 4,70
Résultat net des activités abandonnées par action 0,07 (0,02)
RESULTAT NET PAR ACTION ET DILUE PAR ACTION (EN EUROS) 4,77 4,68

NOTE 3. ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION

3.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

31.1.  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

) Autres Total
Brevets & Ecarts immobilisations immobilisations
similaires d'évaluation incorporelles incorporelles

Valeurs brutes
Ouverture 302,4 1571 243 483,8
Acquisitions 35,4 = 0,3 35,7
Cessions (0.1) = - oD
Autres variations (3,5) - 39 04
CLOTURE 334,3 157,1 28,5 519,89

Amortissements et pertes de valeurs =

Ouverture (260,9) (1571) (03) (418,3)
Dotations nettes amortissements de |'exercice (23,0) - (1,8) (24,8)
Cessions 0,1 = = 0,1
CLOTURE (283,8) (157,1) (2,1) (443,0)
Valeurs nettes au 31/12/2023 41,5 - 24,0 65,5
VALEURS NETTES AU 31/12/2024 50,5 - 26,4 76,9
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31.2.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET DROITS D‘UTILISATION

Installations
techniques, Autres Total

matérielet  immobilisations  immobilisations
Terrains Constructions outillage corporelles corporelles
Valeurs brutes
Duverture 25,2 4407 465,7 894,3 1825,9
Acquisitions = 45 39,8 1045 148,8
Cessions = 1) (13,5) (63) (21,9
IFRS 16 — entrées - 65,7 01 - 65,8
IFRS 16 — sorties - (35,3) ©)1) - (35,4)
Autres variations = 0,3 0,2 04 0,9
CLOTURE 25,2 473,8 492,3 2g2,9 1984,2

Amortissements et pertes de valeurs

Quverture - (1872) (321,6) (502,1) (1010,9)
Dotations nettes amortissements de |'exercice - (11,0) (214) (55,8) (94,2)
Reprises = 0,2 0,3 0,6 11
Cessions = 15 134 58 20,7
Dotations nettes sur droits d'utilisation IFRS 16 - (22,4) (2,0) - (24,4)
Reprises sur droits d'utilisation IFRS 16 357 - - 357
Autres variations = (05) (0.2) 0,6 (01)
CLOTURE - (183,7) (337,5) (551,0) (1072,2)
Valeurs nettes au 31/12/2023 25,2 2535 1441 392,2 815,0
VALEURS NETTES AU 31/12/2024 25,2 290,1 154,8 441,9 912,0
Dont immaobilisations corporelles au 31/12/2024 25,2 156,0 1517 4419 74,8
Dont draits dutilisation au 31/12/2024 - 134,1 31 - 1372

3.2. ECARTS D'ACQUISITION

321 EVOLUTION DES ECARTS D'ACQUISITION

Pertes de

31/12/2023 Acquisitions Cessions valeurs 31/12/2024
Services (SER) 86,9 0 0 0 86,9
Batiments de surface (BS) 196,8 0 0 0 196,8
Sous-marins (SM) 99,1 0 0 0 99,1
ECARTS D'ACQUISITION 382,8 0 0 0 382,8

Pertes de

31/12/2022 Acquisitions Cessions valeurs 31/12/2023
Services (SER) 86,9 0 0 0 86,9
Batiments de surface (BS) 196,8 0 0 0 196,8
Sous-marins (SM) 99,1 0 0 0 99,1
ECARTS D'ACQUISITION 382,8 o o 5} 382,8
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3.2.2.  HYPOTHESES RETENUES 3.2.3.  SENSIBILITE DES VALEURS D'UTILITE AUX HYPOTHESES CLES
Au 31 décembre 2024, pour I'ensemble des UGT, le taux retenu Compte tenu de I'écart positif élevé entre la valeur d’utilité
pour I'actualisation (WACC) des cash-flows futurs est de 7,88 %. (determinee via le DCF] et |a valeur des actifs a tester, aucune
Les tests de valeur utilisent le plan d’affaires a quatre ans retenu perte de valeur potentielle n‘apparait pour I'ensemble des UGT. Il
par la Direction générale et présente au Conseil d'administration. en est de méme avec I'hypothese d'une augmentation du WACC de
Ces hypotheses prennent en compte les conditions actuelles du 0,5 point et d’'une diminution du taux de croissance a perpétuité
marche, leurs évolutions previsibles, ainsi que les hypotheses du de 0,5 point.

groupe sur I'évolution du contexte. Au-dela de I'horizon du plan a
quatre ans, le taux de croissance a perpetuité utilisé pour calculer
la valeur du flux terminal est de 1,50 %.

3.3. INVESTISSEMENTS DANS DES ENTREPRISES ASSOCIEES

3.3.1.  PART DU GROUPE DANS LA SITUATION NETTE ET LE RESULTAT DES ENTREPRISES ASSOCIEES

Part du groupe dans la situation

netteau: Résultat
31/12/2024 31/12/2023
Boustead DCNS Naval Corporation SDN BHD (Malaisie) (6,3) (6,3) 0,6 69
ltaguai Construgides Navais SA (Brésil) (35,9) (30,1) (11,8) (274)
Défense Environnement Services SAS (France) 0,7 1,0 0,4 0,7
Kership SAS (France) 6,8 6,2 0,5 23
TechnicAtome SA (France) 98,6 1377 18,4 18,7
Naviris Maison Mere (ltalie) 2,0 0,1 1,8 0,8
MO Porte-Avions (France) 2,4) 15 1,5 08
Jeumont Electric SAS (France) 10,8 13,9 (3,0) -
TOTAL 74,5 124,0 8,4 2,8

3.3.2.  EVOLUTION DU POSTE « TITRES DE PARTICIPATION MIS EN EQUIVALENCE »

31/12/2024 31/12/2023

TITRES MIS EN EQUIVALENCE AU 1° JANVIER 124,0 117,6
Résultat des sociétés mises en équivalence 8,4 2,8
Distribution de dividendes (58,3) (1,7)
Gains/(pertes) actuariels sur retraite nets d'impts différés 0,7) 0,8
Couverture de change nets d'impéts différés (4.4) -
Ecart de conversion 53 0,5
Mouvements de périmétre = 13,9
Autres = 0,1
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 74,5 124,0
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3.3.3.  INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES RELATIVES A TECHNICATOME
Naval Group détient 20,32 % du capital de TechnicAtome qui est spécialisé dans le domaine nucléaire.
Les etats financiers resumes de TechnicAtome se présentent comme suit [etablis en normes IFRS) :

Bilan résumé a 100 % 31/12/2024 31/12/2023
TOTAL DE L'ACTIF 997,6 1181,1
Capitaux propres retraités, part de |'entité avant résultat 73,4 260,3
Gains/(pertes) actuariels sur retraite nets d'impts différés (3,0) 0,6
Résultat de I'entité 90,7 91,8
Capitaux propres retraités, part de I'entité 161,1 352,8
Autres passifs 836,5 828,3
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 997,6 11811
Trésorerie et équivalents trésorerie 626,3 836,3
Intégration dans Naval Group 31/12/2024 31/12/2023
Capitaux propres retraités, part de I'entité avant résultat 734 260,3
Gains/(pertes) actuariels sur retraite nets d'impéts différés (3,0) 0,6
Résultat de I'entité 90,7 91,8
Capitaux propres, part de I'entité 161,1 352,8
% de détention dans Naval Group 20,32 % 20,32 %
QUOTE-PART NAVAL GROUP 32,7 71,7
Ecart d"acquisition 66,0 66,0
PARTICIPATION DANS LA CO-ENTREPRISE 98,7 137,7
Compte de résultat a 100 % 31/12/2024 31/12/2023
Chiffre d'affaires 625,6 554,5
Résultat opérationnel 104,7 94,8
Résultat financier 19,5 22,4
Impéts (33,5) (25,4)
RESULTAT NET RETRAITE 90,7 91,8
% de détention de Naval Group 20,32% 20,32%
QUOTE-PART DE RESULTAT DANS LA CO-ENTREPRISE 18,4 18,7

3.4. STOCKS ET EN-COURS

31/12/2024 31/12/2023
Matigres premieres et marchandises 4785 4645
En-cours 62,2 45,6
Produits finis et semi-finis 11 05
VALEURS BRUTES 541,8 510,6
Dépréciations (23,3) (28,3)
STOCKS ET EN-COURS 518,5 482,3
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3.5. CLIENTS ET AUTRES CREANCES

31/12/2024 31/12/2023

Clients, valeur brute 1816,2 9270
Clients, dépréciation (178) (21,3)
CLIENTS 1798,4 905,8
Créances fiscales (hors impdt courant) 4379 345,2
Créances sociales 145 99
CREANCES FISCALES ET SOCIALES 452,4 355,1
Charges constatées d'avance 13,2 56,5
Autres créances, valeur brute 201 213
AUTRES CREANCES, VALEUR NETTE 100,98 83,8
CLIENTS ET AUTRES CREANCES 23517 1344,6
3.6. CAPITAUX PROPRES

3.6.1.  CAPITAL SOCIAL

Au 31 decembre 2024, le capital social de la société mere est constitué de 56 300 000 actions ordinaires d’'un maontant nominal de

10 euros et sont reparties comme suit :

ordinaires Total %

Ftat frangais 35047 871 35047 871 62,25 %
Thales 19705 000 19705 000 35,00 %
FCPE Actions Naval Group 924 080 924 080 1,64 %
Naval Group Actionnariat (Actions propres) 613 007 613 007 1,09%
Salariés 10 042 10 042 0,02 %
TOTAL 56300000 56 300000 100,00 %

Il n'existe aucun autre titre en circulation donnant acces au capital
de la société Naval Group.

3.6.2.  DISTRIBUTION

[’Assemblée générale ordinaire du 27 mars 2024 a décidé, au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023, d'affecter le résultat
benéficiaire de la fagon suivante :

= 129,5 millions d’euros a titre de dividende aux actionnaires.
3.6.3.  VARIATIONS DE JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
DIRECTEMENT RECONNUS EN CAPITAUX PROPRES

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, le groupe n‘a
pas enregistré de variation de juste valeur des actifs et passifs
financiers.

VARIATIONS DE JUSTE VALEUR DE LA RESERVE DE COUVERTURE

DE FLUX DE TRESORERIE

Au 31 décembre 2024, le groupe dispose d'instruments financiers
de couverture, mais qui ne sont pas comptabilisés selon la
methode de comptahilité de couverture en contrepartie des autres
élements du résultat global (au sens de la narme I'lFRS 8], mais a
la juste valeur par le résultat.

Au 31 décembre 2024, la societé MO Porte-Avions (societe en
équivalence] a une valorisation de [4,4] millions d'euros nets
d'impots differés de juste valeur de réserve de couverture.

364
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3.6.5.  ECARTS DE CONVERSION (FILIALES ETRANGERES)
Conformément a la note 1.3.5, ce poste inclut les différences
provenant de la conversion des états financiers des sociétés

gtrangeres etablie sur la base des cours de cl6ture et cours mayens.

Les sociétés du groupe n'utilisant pas I'euro comme monnaie
fonctionnelle sont Naval Group Far East (dollar singapourien -
SGD), Itaguai Construgdes Navais, Prosin et Naval Group BR (real
brésilien - BRL], Boustead BCNS Naval Corporation et Naval Group
Malaysia (ringgit malaisien - MYR], Naval Group India (roupie
indienne - INR), Naval Group Australia Pty Ltd et Naval Group
Pacific (dollar australien — AUD), DCNS Zamil et Naval Group
Arabia (riyal saoudien - SAR], DCNS Energia Marina SpA [peso
chilien - CLP] et Alexandria Naval for Maintenance & Industry (livre
égyptienne - EGP].

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, la variation des
réserves de conversion du groupe est une variation positive de

5,6 millions d'euros [variation negative de (0,5) million d’euros

en 2023).

3.6.6. ACTIONS PROPRES

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2023 et le 31 décembre
2024, respectivement 47 503 et 58 524 actions propres ont été
rachetées par la sociéte Naval Group Actionnariat (detenue a 100 %
par le groupe] en application du mécanisme mis en place afin
d'assurer la liquidité des actions acquises dans le cadre des ORS
réalisées en 2008 et en 2014, des plans d’actionnariat collectif
effectués en 2019 et en 2022 et du LTIP 2018.
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Conformément a la note 1.3.18, les titres de la sociéte Naval Group
detenus par la société Naval Group Actionnariat et ceux dont la
liquidite doit étre assuree par cette derniere dans le cadre des
opérations précitées, sont constatés en diminution des capitaux
propres.

L'impact sur les capitaux propres est de 88,5 millions d’euros au
31 décembre 2024 (87,2 millions d’euros au 31 décembre 2023].
Une nouvelle evaluation de la valeur de I'action du groupe ayant
géte publiee en avril 2024, celle-ci a eté utilisée pour reévaluer

la réserve d'actions propres (uniguement pour celles qui
correspondent a I'engagement de rachat émis par Naval Group et
naon encore rachetees) en contrepartie des autres réserves pour
(1,8) million d’euros.

Au 31 décembre 2024, Naval Group Actionnariat possede

613 007 actions de Naval Group, et le FCPE Actions Naval Group,
dont les parts sont détenues par des béneficiaires des opérations
susvisees au paragraphe premier, possede : 924 080 actions.

Les conditions limitatives de revente des actions détenues

par les salariés sont toutes levées depuis le mois d'ao(t 2013
pour la premiere opération (ORS 2008] et depuis le mois de
decembre 2018 pour la seconde opération (ORS 2014).

Les actions acquises dans le cadre du plan d’actionnariat collectif
2018 (PAC 2019] sont soumises a une période de blocage de

3.7. PROVISIONS

NOTES ANNEXES COMPTES CONSOLIDES

cing annees prenant fin en juillet 2024. Comme pour tous les
avoirs detenus dans le cadre du plan epargne groupe (PEG),

des déhlocages anticipés sont possibles conformément a la
reglementation applicable en vigueur.

Les actions acquises dans le cadre du plan d’actionnariat collectif
2022 [PAC 2022] sont soumises a une péeriode de blocage de
cing annees prenant fin en juillet 2027. Comme pour tous les
avoirs detenus dans le cadre du plan épargne groupe (PEG),

des deblocages anticipes sont possihles conformement a la
réglementation applicable en vigueur.

3.6.7  GESTION DU CAPITAL

La trésarerie du groupe, nette des dettes financieres, est positive.
Aussi, le groupe, dans le cadre de son plan stratégique actuel,
n‘envisage pas de modification de son capital, car ses fonds sont
juges suffisants.

Toutefois, dans le respect des dispositions legales et
contractuelles, la structure du capital est susceptible d'étre
modifiée en fonction des échanges de titres entre actionnaires
décidés par eux-méemes.

31/12/2023 Dotations utilisations Reprises Autres 31/12/2024
Provisions pour indemnités de fin de carrigre® 34,1 12,6 (75) - (11,5) 216
Autres provisions non courantes® 46,9 51 (3,5) - (3,0) 455
PROVISIONS NON COURANTES 81,0 17,7 (11,1) (14,5) 73,1
Provisions pour indemnités de fin de carriére 54 - - - (1,8) 37
Provision pour restructuration® - 10,1 - - - 10,1
Provisions pour garantie 69,2 9,2 (6,6) - 71,9
Provisions sur contrats® 4713 68,2 0,7) (219,2) - 325,5
Provisions pour pertes a terminaison® 38,3 231 (0,2) (16,7) = 44
Autres provisions courantes® 45,0 16,0 (4,0) (10,9) 30 49,1
PROVISIONS COURANTES 635,2 126,6 (11,5) (248,8) 1,2 504,7
PROVISIONS 716,2 144,3 (22,6) (246,8) 13,3) 5778

(1) Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnités de fin de carriére » correspond au reclassement de 1,7 million d‘euros entre courant et non courant et & I'écart actuariel pour (13,2) millions deuros.
(2) Au 31 décembre 2024, les autres pravisions non courantes incluent les provisions pour autres avantages 4 long terme (médailles du travail, rentes et CET Senior cf note 1.3.18) pour un montant de 42,1 millions d"euros et

des provisions pour litiges.

(3) Pour chaque contrat, Ia variation de la pravision pour perte  terminaison est comptabilisée pour son montant net.
(4) les autres provisions courantes incluent principalement des provisions qui portent sur des litiges fiscaux, sociaux, environnementaux et fournisseurs.

(5) Au 31 décembre 2024, la provision concerne principalement les codts liés & la fermeture du site de Bagneux.
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31/12/2022 Dotations utilisations Reprises Autres 31/12/2023
Provisions pour indemnités de fin de carrigre® 18,4 11,7 (6,3) - 10,3 34,1
Autres provisions non courantes® 50,6 83 (12,0) - 0,1 46,9
PROVISIONS NON COURANTES 69,0 19,9 (18,3) - 10,4 81,0
Provisions pour indemnités de fin de carrigre® 47 - - - 0,7 54
Provision pour plan de compétitivité 0,4 - (0,4) - - -
Provisions pour garantie 679 10,7 (5,9) (3,5) - 69,2
Provisions sur contrats® 5372 96,5 (102,5) (53,9) - 413
Provisions pour pertes a terminaison® 216 14,1 (1,0) (2,4) - 38,3
Autres provisions courantes® 44,1 229 133 (35,2) (0,) 45,0
PROVISIONS COURANTES 681,8 144,3 (986,5) (95,0) 0,6 635,2
PROVISIONS 750,8 164,2 (114,9) (95,0) 11,0 716,2

(1) Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnités de fin de carriére » correspond au reclassement de 0,7 million d‘euros entre courant et non courant et 3 I'écart actuariel pour 11 millions d'euros.

(2) Au 31 décembre 2023, les autres provisions non courantes incluent les provisions pour autres avantages  long terme (médailles du travail, rentes et CET Senior, cf note 1.3.18) pour un montant de 46,9 millions d‘euros et
des pravisions pour litiges.

(3) Pour chaque contrat, la variation de la provision pour perte & terminaison est comptabilisée pour son montant net.

(4) les autres provisions courantes incluent principalement des provisions qui portent sur des litiges fiscaux, sociaus, environnementaus et fournisseurs.

371 PROVISIONS POUR INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE = un taux d'augmentation des salaires de 2,80 % [idem au
Au 31 decembre 2024, les pravisions pour indemnités de fin 31 decembre 2023).
de carriere pour I'ensemble du groupe s’élévent a 31,3 millions Au 31 décembre 2024, la sensihilité de I'engagement net a une
d’euros [contre 39,5 millions d’euros au 31 décembre 2023), évolution du taux d'actualisation est la suivante :
principalement au titre de la société Naval Group. = avec un taux d'actualisation diminué de 0,5 point, 'engagement
Les hypotheses retenues sant les suivantes : pour indemnités de fin de carriere serait de 137,2 millions
* un taux d'actualisation de 3,50 %, d'euros ;
[contre 3,20 % au 31 décembre 2023) ; = avec un taux d’'actualisation augmenté de 0,5 paint,
* un taux d’'inflation de 2 % (idem au 31 décembre 2023] ; I'engagement pour indemnités de fin de carriere serait de

120,3 millions d’euros.

L'évolution de I'engagement de retraite est la suivante :

Engagement a I'ouverture 126,8 11,3
Codt des services rendus 11,4 10,9
Codt de désactualisation 10,9 0,1)
Prestations servies (74) (6,3)
Variation des écarts actuariels® (13,3) 11,0
ENGAGEMENT A LA CLOTURE 128.,4 126,8

(1) La variation des Ecarts actuariels en 2024 est principalement liée aux écarts sur les hypotheses faites sur le taux d‘actualisation pour (5,2) millions d’euros, la réévaluation des actifs pour (70) millions d‘euros et sur
I'expérience pour (1,1) million o‘euros.
La variation des Ecarts actuariels en 2023 est principalement liée aux écarts sur les hypotheses faites sur le taux d‘actualisation pour (1,6) million o’euros, la réévaluation des actifs pour 3,6 millions d'euros et sur
I'expérience pour 9,5 millions d'euros.

['évolution des actifs servant a couvrir 'engagement de retraite est la suivante :

Actifs a I'ouverture 813 88,2
Versement sur actif de couverture 0,0 0,0
Rendement des actifs® 98 0,9
ACTIFS A LA CLOTURE 971 87,3

(1) y compris les gains et pertes actuarielles sur actifs
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Les actifs, au 31 décembre 2024, sont investis a hauteur de 60,39 % en actions, 16,38 % en obligations, 9,32 % en diversifie et 13,91 % en
actifs monétaires.
La charge nette comptabhilisée se décompose de la maniere suivante :

Codt des services rendus (11,4) (10,9)
Coiit de désactualisation 11) (0,8)
Prestations servies 14 6,3
CHARGE NETTE (5.1) (5.4)

Le rapprochement entre I'engagement actuariel et la pravision au bilan se décompose de la maniere suivante :

Engagement actuariel 1284 126,8
Juste valeur des actifs (971) (873)
PROVISION A LA CLOTURE 31,3 39,5

’échéancier des prestations attendues, au titre des indemnités de fin de carriere, pour les quatre prochaines années est le suivant :

Prestation attendue en 2025 9,2
Prestation attendue en 2026 10,2
Prestation attendue en 2027 11,1
Prestation attendue en 2028 10,2
PRESTATIONS ATTENDUES POUR LES 4 PROCHAINES ANNEES 40,8

372.  PROVISIONS POUR AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

La provision pour autres avantages a long terme concerne les régimes suivants :

* rentes ;

= medailles du travail ;

= CET senior.

Ils sont définis a la note 1.3.18.

L'évolution de I'engagement des autres avantages a long terme au 31 décembre 2024 est la suivante :

Engagement a I'ouverture 46,9 52,1
Codt des services rendus 37 47
Codt de désactualisation 14 1,6
Prestations servies (%) 1,8)
Variation des écarts actuariels (1,5) 9,7
ENGAGEMENT A LA CLOTURE DES AUTRES AVANTAGES A LONG TERME 48,8 46,9

3.8. FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Fournisseurs 18871 1694,2
Dettes fiscales (hors impét courant) 415,0 2673
Dettes sociales 3015 286,9
Autres dettes 110,5 122,2
FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES 27141 2370,6
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3.9. ACTIFS ET PASSIFS SUR CONTRATS

Les actifs sur contrats carrespondent a la position nette déhitrice
des factures a etablir desquelles ont ete deduits les acomptes
correspondants regus des clients, et les passifs sur contrats
correspondent a la position nette créditrice des acomptes regus
des clients desquels ont été deduites les factures a etablir
correspondantes, ainsi que des produits constatés d’avance.

Ce montant augmente en fonction de I'avancement du chiffre
d'affaires du contrat et se réduit au fur et a mesure de la
facturation des prestations au client ou de I'encaissement
d’avances et acomptes. Les actifs et passifs sur contrats
s'établissent comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2024 31/12/2023
Factures a établir, brut 67655 10125,1
Avances et acomptes regus des clients (6112,7) (9452,5)
Produits constatés d’avance (18,6) 0,6
ACTIFS SUR CONTRATS 634,2 673,1
Avances et acomptes regus des clients 6583,8 3522,4
Factures 2 établir (5172,0) (2173,0)
Produits constatés d'avance 604,4 479,8
PASSIFS SUR CONTRATS 2016,2 1829,2

NOTE 4. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

SYNTHESE DES ACTIFS ET PASSIFS

FINANCIERS

Les différents actifs et passifs financiers présentés ci-dessous

sont évalues selon les méthodes suivantes (entre parentheses, le

niveau d’évaluation de la juste valeur conformément a la norme

IFRS 7]

* produits de taux et comptes a terme (juste valeur par compte
de résultat] : la juste valeur de ces produits est fondee sur les
intéréts courus a la date de cloture (niveau 2] ;

* OPCVM moneétaires et non monétaires (juste valeur par compte

de resultat] : elles sont evaluees suivant leurs dernieres valeurs

liguidatives connues (niveau 1] ;

bons a mayen terme négociables (juste valeur par compte

de résultat] : ils sont évalues suivant leurs dernieres valeurs

liguidatives connues (niveau 1] ;

instruments de couverture (juste valeur par capitaux propres)

éligibles a la comptabhilite de couverture : ils sont évalués sur la

base de modeles communément utilisés par les intervenants
pour evaluer les instruments financiers (modeles intégrant des
données de marcheés ohservables) (niveau 2] ;

4.1.
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= instruments de couverture (juste valeur par compte de résultat)
non eligibles a la comptabilite de couverture : ils sont evalues sur
la base de modeles, communément utilisés par les intervenants
pour évaluer les instruments financiers (modele intégrant des
données de marches ohservables) (niveau 2] ;

investissements [juste valeur par capitaux propres, qualifiés

de « disponibles a la vente »] : ces investissements ne
concernent pas les societés cotées sur un marche réglemente.
Par canseéquent, leur évaluation est soit déterminée a partir

de maodeélisations fournies par des tiers indépendants, soit par
reférence a la quote-part de situation nette détenue par le
groupe [niveau 3] ;

creances et dettes commerciales (préts et créances] :
contractuellement, elles font I'objet de clauses de révisions de
prix. Le groupe considere donc qu'elles sont a la juste valeur ;
dette ORS [juste valeur par compte de résultat] : conformement
a ce qui est mentionne dans la partie Regles et méthodes
comptables, cette dette fait I'objet a chaque exercice d'une
reevaluation en fonction de I'estimation de I'action de

Naval Group effectuée par un groupe d’experts indépendants
[niveau 2J.
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4.1.1.  JUSTE VALEUR ET CLASSEMENT DES ACTIFS FINANCIERS

NOTES ANNEXES

Impact de la
variation de

COMPTES CONSOLIDES

Impact de la

Préts et Juste valeur juste valeur variation de

créances au Juste valeur par capitaux par capitaux juste valeur

codat amorti par résultat propres 31/12/2024 propres par résultat

Investissements 49,2 = = 49,2 = =
Instruments de couverture, part non courante - (0,1) - (0,1) - 0,2
Titres de placement, part non courante - 3421 - 3421 - (0,4)
Autres actifs financiers non courants 0,1 = = 0,1 = =
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 49,3 342,6 - 391,9 - (0,2)
Clients 1798,4 = = 1798,4 = =
Instruments de couverture, part courante - 0,4 - 0,4 - (0,5)
Titres de placement, part non courante - 20,0 - 20,0 - (0,2)
Autres actifs financiers courants 2,2 = = 2,2 = =
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 680,9 - 680,9 - (1,4)
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET CLIENTS 1800,6 701,3 = 2501,9 = (2,1)

Préts et
creéances au

Juste valeur

Juste valeur
par capitaux

Impact de la
variation de
juste valeur
par capitaux

Impact de la

variation de
juste valeur

codt amorti par résultat propres 31/12/2023 propres par résultat
Investissements 52,4 = = 52,4 = =
Instruments de couverture, part non courante - (0,2) - (0,2) - -
Titres de placement - 385,2 - 385,2 - (0,5)
Autres actifs financiers non courants 01 = = 0,1 = =
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 52,5 385,0 = 4375 = (0,5)
Clients 905,8 - - 905,8 - -
Instruments de couverture, part courante = 0,9 = 0,9 = 0,2
Autres actifs financiers courants 1,2 = = 1,2 = =
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 990,3 - 990,3 - 2,2
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET CLIENTS 907,0 g991,2 - 1898,1 - 2,4

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impots.
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COMPTESCONSOLIDES  NOTES ANNEXES

4.1.2.  JUSTE VALEUR ET CLASSEMENT DES PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et
fournisseurs

Juste valeur

Juste valeur
par capitaux

Impact de la
variation de
juste valeur
par capitaux

Impact de la
variation de
juste valeur

au coat amorti par résultat propres 31/12/2024 propres par résultat
Emprunts, part non courante 13 = = 13 = =
Dettes de loyers IFRS 16, part non courante 126,5 = = 126,5 = =
Instruments de couverture, part non courante - (0,9) - (0,9) - (0,4)
Dettes ORS & PAC, part non courante 64,3 = = 64,3 = 1,8
Autres passifs financiers non courants o o o o o o
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 192,1 (0,9) - 191,3 - 1,4
Fournisseurs 18871 - - 18871 - -
Emprunts, part courante 325,0 = = 325,0 = =
Dettes de loyers IFRS 16, part courante 14,1 = = 14,1 = =
Instruments de couverture, part courante = 0,4 = 0,4 = 1,0
Dettes ORS & PAC, part courante 34 - - 34 (1,8) -
Autres passifs financiers courants = 30,2 = 30,2 = =
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS 2229,6 30,6 - 2260,9 (1,8) 1,0

ET FOURNISSEURS

Emprunts, part non courante

Emprunts et
fournisseurs
au codt amorti

Juste valeur
par résultat

Juste valeur
par capitaux
propres

31/12/2023

Impact de la
variation de
juste valeur
par capitaux

propres

Impact de la
variation de
juste valeur
par résultat

Dettes de loyers IFRS 16, part non courante 7.9 = = 7.9 = =
Instruments de couverture, part non courante - (0,5) - (0,5) - (0,4)
Dettes ORS & PAC, part non courante 69,4 - - 69,4 (0,1) 3,7
Autres passifs financiers non courants o o o o o o
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 144,3 (0,5) - 143,8 (0,1) 3,3
Fournisseurs 1694,2 = = 1694,2 = =
Emprunts, part courante o o o o o o
Dettes de loyers IFRS 16, part courante 23,0 = = 23,0 = =
Instruments de couverture, part courante - (0,6) - (0,6) - (0,6)
Dettes ORS & PAC, part courante 15 - - 15 (3,5) -
Autres passifs financiers courants = 32,2 = 32,2 = =
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS 1718,7 31,6 - 1750,3 (3.5) (0,8)

ET FOURNISSEURS

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impots.
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4.1.3.  JUSTE VALEUR DES INVESTISSEMENTS
Les investissements, qui sont qualifiés d’actifs financiers « disponibles a la vente », et les préts dans les sociétés mises en équivalence
saont repartis comme suit :
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NOTES ANNEXES

Versements
Pourcentage de non réalisés

31/12/2024 détention FCPR Dépréciation
Chantiers de I'Atlantique 12% 139 = = 13,9
Itaguai Construgdes Navais % 21,0 = = 21,0
Jeumont Electric SAS 31% 6,4 - - 6,4
OpenHydro 2% 478 - (478) -
FCPR Financiére de Brienne 3 6% 43 (0,3) - 4.0
PSL Innovation Fund 1% 30 (0,4) - 2,6
Autres® - 28 - - 13
INVESTISSEMENTS 99,1 (0,7) (49,2) 49,2

(1) Investissements inférieurs & 2 millions d’euros.

4.1.4. ENDETTEMENT FINANCIER

Variations

de juste

Variations de valeur des

juste valeur instruments Ecarts de

31/12/2023 Augmentation Diminution de la dette dérivés conversion 31/12/2024
Emprunts = 326,3 = = = = = 326,3
Dettes ORS & PAC 0,9 = (5,0) 18 = = = 677
Autres passifs financiers 32,2 4.2 (5,7) - - 0,2) 03 30,8
Instruments financiers (1,1) - - - 0,6 - - (0,5)
Dettes de loyers IFRS 16 979 70,4 217 - - 0,1 - 1407
ENDETTEMENT FINANCIER 199,9 400,9 (38,4) 1,8 0,6 (0,1) 0,3 565,0

Variations

de juste

Variations de valeur des

juste valeur instruments Ecarts de

31/12/2022 Augmentation Diminution de la dette dérivés conversion 31/12/2023
Emprunts = = = = = = = =
Dettes ORS § PAC 1,2 1,0 (4,0) 37 = = = 0,9
Autres passifs financiers 14,6 178 01 - - 0,2 (0,5) 32,2
Instruments financiers - - - (1,0) - - 11)
Dettes de loyers FRS 16 870 36,6 (25,7) - - (0)) (0)) 979
ENDETTEMENT FINANCIER 171.8 55,4 (29,6) 3,7 (1,0) 0.1 (0,8) 199,9
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NOTES ANNEXES

4.2. ENDETTEMENT FINANCIER NET

Au 31 décembre 2024, I'endettement financier net du groupe s'éléve a (506,7) millions d’euros (contre (1 200,4) millions d’euros au

31 décembre 2023).

Les éléments hilanciels contributifs a I'endettement financier net sont les suivants :

31/12/2024 31/12/2023

Trésorerie et équivalents de trésorerie (680,9) (990,3)
Concours bancaires courants 0,6 =
Titres de placement (362,7) (385,2)
Comptes courants & autres actifs financiers non courants (5,9) (6,4)
Emprunts et autres dettes 4015 83,6
ENDETTEMENT FINANCIER NET AVANT DETTES DE LOYERS IFRS 16 (647,4) (1298,3)
Dettes de loyers IFRS 16 1407 979
ENDETTEMENT FINANCIER NET (506,7) (1 200,4)

L'endettement financier net ne constitue pas un indicateur
financier défini par les normes IFRS et peut ne pas étre
comparable aux indicateurs denommeés de fagon similaire par
d’'autres entreprises. Il s'agit d'un complément d’information qui
ne doit pas étre considéré comme se substituant a une analyse de
I'ensemble des actifs et passifs du groupe.

4.3. GESTION DES RISQUES

431 RISQUE DE CREDIT

Le risque de credit est le risque de perte financiere consécutif au
non-respect par un tiers de son engagement d’honarer une dette.
Le groupe est expose au risque de credit du fait de ses activités
commerciales (principalement au travers des creances clients).

Le groupe considere que le risque d’une défaillance de
contrepartie sur ses créances commerciales, susceptibles d'avoir
un impact significatif sur sa situation financiere et son resultat,
est limité. En effet, ses contreparties sont généralement des Etats
souverains a méme de faire face a leurs engagements financiers
ou, si tel n’est pas le cas, le groupe s’est couvert du risque de
credit aupres des assureurs publics (Coface) ou privés.

Les dépreciations de créances clients sont toutes évaluées au cas
par cas.

Les opérations de marché ne sont réalisées qu'avec des banques
ou des institutions de premier plan en termes de notation et dans
la limite des autorisations fixées par la Direction générale pour
chaque contrepartie.

31/12/2022 Dotations Reprises Autres 31/12/2023 Dotations Reprises Autres 31/12/2024
Dépréciation des créances clients (25,0) 0,1) 38 0,1 (21,3) - 35 - (178)
43.2. RISQUE DE LIQUIDITE 4.3.4. RISQUE DE CHANGE

Le risque de liquidité est aujourd’hui couvert par une trésorerie
excedentaire. Le groupe recourt occasionnellement a des lignes
de crédit court terme pour éviter toute tension sur sa liquidité.
Par ailleurs, Naval Group reste vigilant sur la disponibilite

des ressources financieres de ses clients dont la limitation

ou la baisse pourrait se traduire par I'emergence de besoins
additionnels.

Le groupe a egalement une dette vis-a-vis de ses salaries a
travers l'opération ORS et PAC.

433.  RISQUE SUR LES MATIERES PREMIERES

Les risques sur les matieres premieres sont couverts par des
clauses de revisions de prix dans les contrats permettant ainsi de
se couvrir contre les fluctuations de prix. Le groupe ne souscrit
donc pas d'instruments financiers pour se couvrir sur ce type de
risque.
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Le groupe ne détient pas de dette financiére dans une devise
autre que l'euro.

Dans le cadre normal de son activité, le groupe peut étre
confronté a des probhlématiques de change sur les appels d’offres
remis en devises étrangeres, les contrats attribués et sur tous

les decaissements futurs libellés en devises étrangeres. Les
principales devises sur lesquelles le groupe a éte expose au cours
de la période sont le dollar americain (USD] le riyal saoudien
(SAR), la livre sterling (GBP), le real brésilien (BRL). Conformément
aux regles du groupe, I'ensemble des transactions significatives
en devises fait I'objet d’une politique de gestion du risque de
change. Celle-ci est mise en place des la rédaction des contrats,
notamment en ajustant le montant des encaissements en devises
a celui des décaissements prevus dans ces devises chaque fois
que cela est possible. Les expositions residuelles sont ensuite
couvertes par des souscriptions de contrats a terme ou des
options de change sur ces devises.
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NOTESANNEXES _ COMPTES CONSOLIDES

31/12/2024 31/12/2023

CONTRATS D'ACHAT A TERME

Dollar américain (USD) 70 14,9
Livre sterling (GBP) 15,9 25,5
Real brésilien (BRL) 8,6 8,8
Roupie indienne (INR) 16

OPTIONS D'ACHAT

Livre sterling (GBP) 2,1 1,8

Les mantants nominaux d‘achat et de vente a terme ainsi que les options d‘achat sant convertis en euros au taux de change garanti par chague contrat.

4.35. RISQUE DE TAUX
Les états financiers du groupe présentent peu de sensihilité a ce type de risque.

4.36. RISQUES LIES A L'INFLATION

Dans le contexte inflationniste actuel, Naval Group caontinue de renforcer ses plans de competitivite et sa vigilance sur les offres,
notamment via des conditions de révisions de prix contribuant a sécuriser notre marge opérationnelle

NOTE 5. AUTRES INFORMATIONS
5.1. DETAILS DU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

5.1.1.  VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Diminution/ (augmentation) nette des stocks (36,2) (39,3)
Diminution/ (augmentation) nette des avances et acomptes versés (192,4) (263,8)
Diminution/ (augmentation) nette des clients (890,0) 90,9
Augmentation/(diminution) nette des autres créances (115,8) 0,2
Augmentation/(diminution) nette des fournisseurs 1907 251,6
Augmentation/(diminution) nette des autres dettes 1546 (6,5)
Augmentation/(diminution) nette des actifs et passifs sur contrats 2238 (294,8)
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (665,3) (261,6)

5.1.2.  ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Acquisitions d'immobilisations incorporelles (35,7) (23,6)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (148,8) (142,0)
ACQUISITIONS DE LA PERIODE (184,5) (165,7)
Décalage de décaissement (1,8) 6,1
ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES (188,3) (159,6)

5.1.3.  CESSIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Cessions d'immobilisations incorporelles = o

Cessions d'immobilisations corporelles 0,2 0,2

CESSIONS D’'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES 0,2 0,2
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5.2. PARTIES LIEES

Le groupe a retenu les parties liees suivantes :

- I'Etat francais et les sociétés sur lesquelles il exerce un contréle
exclusif, conjoint ou une influence notable ([dont notamment
I'ensemble des sociétés du groupe Thales] ;

= le fonds commun de placement d’entreprise Actions Naval Group ;

* les entités non consolidées ;

* les entités dans lesquelles le groupe détient un contréle conjoint
ou une influence notable ;

= les dirigeants du groupe.

Les sociétés sur lesguelles |'Etat frangais exerce un contréle exclusif,

conjoint ou une influence notable, dont notamment I'ensemble des

sociétés du groupe Thales, sont des entités publiques telles que

h2.2.

définies par la norme IAS 24 revisée (information relative aux parties
liges). Conformément & cette norme, le groupe, sur lequel 'Etat
francais exerce un contrdle exclusif, ne publie gu’une information
globale quant au montant du chiffre d’affaires réalisé avec I'Etat
francais et les entités publiques concernées.

5.2.1.  TRANSACTIONS REALISEES AVEC L'ETAT FRANCAIS

ET LES ENTITES PUBLIQUES

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, le groupe a
réalisé 71,0 % de son chiffre d'affaires avec I'Etat francais et les
entités publiques (69,7 % de son chiffre d'affaires pour I'exercice
clos le 31 déecembre 2023].

TRANSACTIONS REALISEES AVEC DES PARTIES LIEES (HORS ETAT FRANGAIS ET ENTITES PUBLIQUES)

VENTES
Part non contrélée dans les sociétés mises en équivalence 149,9 1225
Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Etat frangais et entités publiques) = o
Autres (Eurotorp) 20,1 172

b

523.

CREANCES OPERATIONNELLES

CREANCES ET DETTES VIS-A-VIS DES PARTIES LIEES (HORS ETAT FRANCAIS ET ENTITES PUBLIQUES)

31/12/2024 31/12/2023

Sociétés mises en équivalence® 88,4 505,7
Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Ftat frangais et entités publiques) = o
Autres (Eurotorp et Chantiers de I'Atlantique) 25,3 18,6
DETTES OPERATIONNELLES

Sociétés mises en équivalence® 882,9 518,1
Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Ftat frangais et entités publiques) = o
Autres (Eurotorp et Chantiers de I'Atlantique) 55,3 48,4
PASSIFS FINANCIERS(®

Sociétés mises en équivalence 22,2 18,5
Actionnaires et sociétés contrélées par eux (hors Etat frangais et entités publiques) 677 70,9

Autres

(1) les autres créances opérationnelles sont principalement constituées de créances vis-a-vis des Societés suivantes : Boustead OCNS Naval Corporation SON BHO, Défense Environnement Services SAS, ltaguar Construgdes

Navais SA, Jeumont Electric SAS, Kership SAS, MO Porte-Avions, Naviris Maison Mere et TechnicAtome.

(2) les autres dettes opérationnelles sont principalement constituées de dettes vis-a-vis des Sociétés suivantes : Boustead OCNS Naval Corporation SON BHO, Défense Environnement Services SAS, ltaguar Construgdes

Navais SA, Jeumont Electric SAS, Kership SAS, MO Porte-Avions et TechnicAtome.

(3) Les passifs financiers sont constitués oe fa dette ORS/PAC et de comptes courants vis-3-vis des Societés suivantes : Défense Environnement Services SAS, MO Porte-Avions et Naviris Maison Mere.

5.2.4.  ACCORDS CONCLUS AVEC THALES

Ala fin du mois de janvier 2007, dans le cadre du rapprochement

avec les activités navales de Thales, le pacte d'actionnaires

signé entre I'Etat francais et Thales fait de Thales, I« actionnaire

industriel partenaire » du groupe. Les modalités de gouvernance

conferent a Thales des droits lui permettant de jouer un réle actif

au sein du Conseil d'administration du groupe.

Le groupe a egalement signé avec Thales un accord de

cooperation industrielle et commerciale. Celui-ci prévait une

optimisation de I'articulation des activités des deux groupes

fondée sur :

= le non-rétablissement de Thales a titre direct ou indirect, apres
la réalisation de l'opération, dans I'une des quelcongues activités
exercées par les sociétes TNF, Armaris et MO PA2 ;
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= le libre exercice par les filiales francaises ou etrangeres de
Thales des activités non couvertes par I'engagement de non-
retablissement ;

= une cooperation technique et industrielle fondee sur la
spécialisation des activités de chaque société afin d’optimiser
les investissements de chacune et de faire bénéficier chague
partie au contrat des ressources technologiques de l'autre ;

= la liberté commerciale du groupe ;

= une cooperation dans le domaine des achats et des ressources
humaines.

Des regles de coopération specifiques ant par ailleurs éte

convenues entre les deux societés dans certains domaines

technigques particuliers. Ces regles sont fondees sur le constat

que le groupe et Thales ont des compétences complémentaires.
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Elles se traduisent par la notion de spécialisation correspondant a
I'exercice par I'une des deux sociétés d’'une activité de conception
et de realisation dans un domaine.

Pour ce qui concerne le volet commercial de I'accord, le groupe
conserve une palitiqgue commerciale autonome et un libre acces
aux appels d’offres internationaux.

Outre les volets technique et commercial, I'accord prévoit
également une coopération dans le domaine des achats pour

5.2.5.  REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

NOTES ANNEXES

lesquels un principe de préference a conditions egales dans le
cadre de mises en concurrence est préevu pour la fourniture de
biens ou de services entre les parties a I'accord.

'accord de coopération industrielle et commerciale est conclu
pour une duree de sept ans, reconductible tacitement par périodes
de cing ans.

Les réemunérations brutes, avantages en nature et charges patronales versés aux membres du Comité exécutif au cours des exercices

clos le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2023 sont les suivants :

Rémunérations fixes 39 37
Rémunérations variables 18 2,1
Avantages en nature et autres 0,2 0,5
Charges patronales 2,5 2,3
TOTAL 8,4 8,6
Personnes concernées 14,0 14,0

5.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.3.1.  ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX CONTRATS COMMERCIAUX

Dans le cadre de ses contrats commerciaux, le groupe donne ou recoit des garanties destinees a couvrir des ohligations futures.

Il s'agit essentiellement de garanties de marcheé.

ENGAGEMENTS DONNES
Garanties de bonne fin®@® 511,1 5171
Garanties de dispenses de retenue de garantie 2.8 5,6
Autres garanties données®® 186,9 186,7
ENGAGEMENTS DONNES 700,8 709,3

(1) Dans le cadre d‘un contrat de vente conclu en Grece, le groupe a fait émettre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de bonne exécution pour un montant de 116 millions o’euros.

(2) Dans le cadre d‘un ensemble de contrats de vente conclus par le groupe au Brésil, des garanties bancaires de bonne exécution pour un montant total de 111,2 millions oeuros ont 6t€ émises.

(3) Dans le cadre o'un ensemble de contrats de vente conclus par le groupe aux Emirats arabes unis, des garanties bancaires de bonne execution pour un montant total de 143,3 millions d‘euros ont €16 émises.

(4) Dans le cadre de 'opération ORS relative & I'actionnariat salarié, le groupe a fait émettre par ses bangues une garantie financiére de 28 millions d‘euros en faveur de I3 Saciété de gestion en charge de la gestion du FCP
(5) Dans le cadre de la loi de 1975 relative 3 la sous-traitance, Naval Group a émis des garanties de paiement au bénéfice des sous-traitants & hauteur de 103,2 millions oeuros.

L'échéancier au 31 décembre 2024 est le suivant :

A moins D'una A plus de
d'unan cing ans cing ans
Garanties de bonne fin 165,3 285,1 60,6
Garanties de dispenses de retenue de garantie 28 = o
Autres garanties données 11,0 1394 36,5
ENGAGEMENTS DONNES 179,1 424.,5 97,1
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ENGAGEMENTS RECUS

31/12/2024 31/12/2023

Garanties de bonne fin 41,0 62,5
Garanties de dispenses de retenue de garantie 0,2 0,2
Autres garanties recues 22,6 139
ENGAGEMENTS RECUS 63,8 76,6

’échéancier au 31 décembre 2024 est le suivant :

A plus de
cing ans

D'una
cing ans

A moins d'un

Garanties de bonne fin 348 0,1 6,2
Garanties de dispenses de retenue de garantie 0,2 - -
Autres garanties recues 18,4 11 3,0
ENGAGEMENTS REGCUS 53,3 1,3 9,2

5.3.2.  AUTRES ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES

Au 31 décembre 2024, les engagements fermes

d'investissements s'élevent a 156,7 millions d’euros (114,3 millions

d’euros au 31 décembre 2023).

Le 16 décembre 2016, Naval Group s’est engage, a titre principal

en faveur des autres associes de la societé Naval Energies et a

titre subsidiaire en faveur de cette derniere, a se substituer au

financement hancaire via des avances en compte courant des lars

que ledit financement n‘aurait pas été obtenu en tout ou partie

par Naval Energies. Lengagement souscrit par Naval Group ne

saurait exceder le mantant du financement bancaire tel qu'arrétée

a la somme de 40 millions d’euras. Naval Group a satisfait a cet

engagement au travers de la conclusion d’une convention de

compte courant avec Naval Energies portant sur une avance

maximale d’'un montant de 40 millions d’euros.

La DGA demande que Naval Group et Chantiers de I'Atlantique

garantissent I'exécution de chaque marché du programme du

porte-avions de nouvelle génération (PA-NG) dont MO Porte-

Avians (MO PA), sociéte commune détenue a 65 % par Naval Group

et 35 % par Chantiers de I'’Atlantique, est titulaire.

Dans ce cadre, le Conseil d'administration de Naval Group a

autorisé I'emission de neuf garanties aux termes desquelles

Naval Group s'est engage irrévocablement a reprendre les droits

et abligations de MO PA au titre des marches suivants, en cas de

manguement substantiel de MO PA affectant I'exécution desdits

marches :

* marche d'avant-projet détaillé, premier marche subséquent
(autorisation du 17 fevrier 2023) ;

= marcheé EIS/ASN4G (autorisation du 27 juin 2023] ;

* marche dérisquages, deuxieme marcheé subséquent
(autorisation du 27 juin 2023] ;

= marché d'études de levée de risques, troisieme marché
subséguent (autorisation du 17 octobre 2023] ;
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marche consacre aux activitées pre-DLR de la chaufferie
nucleaire et des moyens et infrastructures industrielles d’Indret
[autorisation du 15 mars 2024] ;

marche relatif a des etudes de levée de risques Incendie
[autorisation du 28 mai 2024) ;

marche relatif aux activités de conversion energie vapeur
(autorisation du 18 juillet 2024] ;

marché relatif a la poursuite de I'8tude et de I'ingénierie systeme
pour 'intégration des aéronefs de chasse embarqués de
nouvelle génération au porte-avions de nouvelle genération et
realisation de prestations associees (autarisation du 15 octobre
2024);

marche relatif aux études de levée de risques relatives a
I'alignement des catapultes, a la mise en place d'un monte-
munitions avec panneau affleurant, a I'intégration de drones

et aux futures evaolutions du CMS Setis® 3.0 (autarisation du

15 octobre 2024).

ENGAGEMENTS RECUS

Dans le cadre de la réalisation des opérations d’apport, I'Etat a
decidé, conformément a la faculté prévue par les dispositions de
I'article 78 de la loi de finances rectificative du 28 décembre 2001,
de conserver a sa charge certaines obligations attachees aux
droits et biens apportés au-dela des provisions constituées.

5.4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Dans son arrét du 21 janvier 2025 relatif au valet financier de
I'affaire Karachi, la Cour d'appel de Paris a jugé DCN International
recevable en sa constitution de partie civile et, contrairement aux
juges de premiere instance, jugé qu’elle devait étre indemnisée
pour le préjudice subi du fait d'un abus de biens sociaux.
Toutefais, cette opportunité ayant une probahilité incertaine
notamment quant au montant et au délai d'indemnisation, elle ne
peut, des lors, étre retenue dans les comptes etablis au 31 décembre
2024,
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VI. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2024
A I'Assemblée générale de la société Naval Group,

OPINION
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avans effectué I'audit des comptes consolidés de
la societé Naval Group relatifs a I'exercice clos le 31 decembre 2024, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes consalidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a
la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L'OPINION

REFERENTIEL D'AUDIT
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinian.

Les responsahilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilitées des commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

INDEPENDANCE
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1° janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour
I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation

de notre opinion exprimée ci avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

* La note 1.3.4. « Regles et méthodes comptables - Recours a des estimations - Comptabilisation du chiffre d'affaires et de la marge sur
les contrats a I'avancement et provisions y afférentes » de I'annexe aux comptes consalidés précise que votre groupe comptahilise le
chiffre d'affaires et la marge de certains projets selon la méthode de I'avancement par les colts. Cette méthode implique l'utilisation
par la direction d’estimations, natamment dans la détermination de la marge a terminaison de chaque contrat, évaluee sur la base des
derniers éléments connus relatifs a son deroulement. Ces estimations affectent le montant du résultat ainsi que le montant des actifs
et passifs du bilan. Nos travaux ont consisté a prendre connaissance des processus mis en place par le groupe dans ce domaine et a
apprecier les données et les hypotheses sous-jacentes sur lesquelles se fondent ces estimations. Nous avons également procéde a
I'appreéciation du caractere raisonnable de ces estimations, sur la base des informations disponibles lors de I'arrété des comptes.

* La note 1.34. « Régles et méthodes comptables - Recours a des estimations - Evaluation des actifs » de I'annexe aux comptes
consolidés précise que votre groupe a procéde a un test de dépréciation annuel des écarts d’acquisition en utilisant des hypotheses
de flux futurs de trésorerie, de taux d'actualisation et de taux de croissance a I'infini, qui requierent I'exercice du jugement. Nous avons
apprécié les modalités de mise en ceuvre du test de dépreéciation annuel et examing les hypotheses retenues qui sont justifiees par les
informations disponibles lors de 'arrété des comptes.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procede, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux verifications specifiques
prévues par les textes legaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Nous attestons que la déclaration consalidée de performance extra financiere prévue par l'article L. 225 102 1 du Code de commerce
figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant preciseé que, conformement aux dispaositions

de l'article L. 823 10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de
sincérité ou de concordance avec les comptes consalidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un arganisme tiers indépendant.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

|l appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel quadopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
consolidés ne compartant pas d'anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consalidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuite d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la sociéteé ou de cesser son activite.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES CONSOLIDES

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir gu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systéematiguement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les
décisions économiques gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux ci.

Comme précise par I'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viahilité ou la qualite de la gestion de votre societe.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes

exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus
gélevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

= il apprecie le caractere approprie des methodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

* il apprecie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les

gléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative lige a des événements ou a des circonstances susceptibles de

mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la

date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité

d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations

fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas

pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprecie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consalidés refletent les opérations et

gvénements sous jacents de maniere a en donner une image fidele ;

concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consalidation, il collecte des éléments

gu’'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la

supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 3 mars 2025

Les Commissaires aux Comptes

FORVIS MAZARS ERNST & YOUNG Audit
Juliette Decoux-Guillemot Marion Flora Nour-Eddine Zanouda
DocuSigned by DocuSigned by: Signed by
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VIl. RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT SUR LA VEF!IFII;ATIEIN DE LA
DECLARATION CONSOLIDEE DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE FIGURANT
DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2024
Al'Assemblée générale,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Forvis Mazars, commissaire aux comptes de la sociéte Naval Group,
accredité par le COFRAC Validation/Verification sous le numero 3-1885 (accreditation dont la liste des sites et la portée sont disponibles

sur www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler un avis maotivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur les
informations historiques (constatées ou extrapolées] de la déclaration consolidée de performance extra financiere (ci-apres respectivement
les « Informations » et la « Déclaration »), préparées selon les procédures de I'Entité [ci-apres le « Référentiel »), pour I'exercice clos

le 31 décembre 2024, présentees dans le rapport de gestion de Naval Group (ci-apres la « Société » ou '« Entité »), en application des
dispositions des articles L. 225 102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de commerce [dans leurs versions antérieures au 1 janvier 2025])

CONCLUSION

Sur la base des procedures que nous avons mises en ceuvre, telles que decrites dans la partie « Nature et etendue des travaux », et
des éléments que nous avans collectés, nous n‘avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la
declaration de performance extra-financiere est conforme aux dispasitions reglementaires applicables et que les Informations, prises
dans leur ensemble, sont présentees, de maniere sincere, conformément au Réferentiel.

PREPARATION DE LA DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

'absence de cadre de référence genéralement accepté et communéement utilisé ou de pratiques établies sur lesquels sTappuyer pour
évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la
comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les élements significatifs sont
présentes dans la Déeclaration.

LIMITES INHERENTES A LA PREPARATION DES INFORMATIONS

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a I'état des connaissances
scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix
methaodologiques, hypotheses et/ou estimations retenues pour leur étahlissement et présentées dans la Declaration.

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

Il appartient au Conseil d’administration :

= de sélectionner ou d’établir des criteres appropriés pour la préparation des Informations ;

= d’établir une Déclaration conforme aux dispositions |égales et reglementaires, incluant une présentation du modele d'affaires, une
description des principaux risques extra financiers, une présentation des palitiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les
resultats de ces politiques, incluant des indicateurs cles de performance ;

= ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime nécessaire a I'établissement des Informations ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'Entité tel que mentionné ci-avant.

RESPONSABILITE DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nas travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance moderée sur :

* |la conformité de la Déclaration aux dispositions prevues a l'article R. 225-105 du code de commerce (dans sa version antérieure
au 1®janvier 2025] ;

= la sinceérité des informations historiques [constatées ou extrapolées) fournies en application du 3° du | et du Il de Iarticle R. 225 105 du
code de commerce (dans sa version antérieure au 1° janvier 2025), a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur les informations

histariques, constatées ou extrapolées.

Comme il nous appartient de formuler une canclusion indépendante sur les Informations telles que préparéees par la direction, nous ne

sommes pas autarises a étre impliques dans la preparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre independance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

* e respect par I'Entité des autres dispositions |égales et réeglementaires applicables ([notamment en matiere de plan de vigilance et de
lutte contre la corruption et I'évasion fiscale) ;

= la conformité des produits et services aux reglementations applicables.

DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES ET DOCTRINE PROFESSIONNELLE APPLICABLE

Nos travaux décrits ci-apres ont ete effectués conformement aux dispositions des articles A. 225 1 et suivants du code de commerce, a la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention tenant lieu de programme
de vérification et a la norme internationale ISAE 3000 [revisée).

Le présent rapport est établi conformément au programme de veérification RSE_SQ_Programme de vérification_DPEF.
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INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispaositions prévues a l'article L. 821-28 du code de commerce et le code de déontologie de

la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avans mis en place un systeme de controle qualite qui comprend des
politiques et des procedures documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des regles
deontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention.

MOYENS ET RESSOURCES

Naos travaux ont mohilisé les compétences de 5 personnes et se sont déroulés entre septembre 2024 et février 2025 sur une durée totale
d’intervention de six semaines.

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration, représentant notamment
les directions générale, RSE, gestion des risques, conformité, ressources humaines, innovation, santé et sécurité, environnement.

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures gue nous avons menees en exergant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une
conclusion d’assurance moderee :

nous avons pris connaissance de l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation et de I'exposé des

principaux risques ;

nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivite, sa fiahilité, sa neutralité et son

caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

nous avons Verifié que la Déclaration couvre chague catégorie d'information prévue au lll de I'article L. 225 102 1 (dans sa version

anterieure au 1* janvier 2025]) en matiere sociale et envirannementale ;

nous avons verifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de I'article R. 225-105 | [dans sa version antérieure au

1° janvier 2025] larsqu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques et comprend, le cas echeant, une explication des raisons

justifiant I'absence des informations requises par le 2e alinea du Il de I'article L. 225-102-1 (dans sa version antérieure au 1 janvier 2025] ;
nous avons verifié que la Déclaration présente le modéle d’affaires et une description des principaux risques liés a I'activité de

I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation, y compris, larsque cela s'avere pertinent et proportionné, les

risques créés par ses relations d’affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des

indicateurs cles de performance afférents aux principaux risques ;

nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

- apprecier le processus de selection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les
indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux risques et palitiques présentes, et

- carrohorer les informations gualitatives (actions et resultats] que nous avons caonsidérees les plus importantes presentees en
Annexe 1. Pour certains risques (accroissement des évolutions et contraintes légales et réglementaires en matiere d’'environnement,
manguement au Reglement général sur la protection des données, manguement aux réglementations anti-corruption frangaises
et etrangeres, risque de fraude, de conflit d'intérét et de trafic d’influence, etc.), nos travaux ont été réalisés au niveau de I'Entité
consolidante, pour les autres risques, des travaux ont été mengés au niveau de I'Entité consolidante et dans une sélection d’entités® ;

nous avons verifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de

consalidation conformément a I'article L. 233-16 avec les limites précisées dans la Déclaration ;

nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par I'Entité et avons apprécié

le processus de collecte visant a I'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avans considéreés les plus impaortants présentées

en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

- des procédures analytiques consistant a verifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la coherence de leurs
évaolutians,

+ des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyens de sélection, consistant a verifier la correcte application des
définitions et procédures et a rapprocher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d’une sélection
d’entités contributrices et couvrent entre 12 et 100 % des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

* nous avons apprecie la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités incluses
dans le perimetre de consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d’une mission d’assurance modérée sont moins étendues que celles requises pour une

mission d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ;

une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de veérification plus étendus.

Paris La Défense, le 3 mars 2025

L'organisme tiers indépendant,
Forvis Mazars SAS

Edwige Rey
Associee RSE & Developpement Durable
Bigné par

relf

(1) Sites audités : Brest et Ruelle. e i
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COMPTES CONSOLIDES

ANNEXE 1 : INFORMATIONS CONSIDEREES COMME ETANT LES PLUS IMPORTANTES

« Part de postes pourvus sur les postes critiques (GPEC)

+ Nombre d'accords collectifs signés (y compris avenants)

+ Taux absentéisme de courte durée

+ Y% de femmes parmi les cadres dirigeants

- Y% de femmes parmi I'ensemble des membres des instances dirigeantes

- Y% de femmes managers

+ % de femmes dans les recrutements

+ % de seniors dans les recrutements

- Nombre d'accidents du travail avec arrét

- Nombre de jours d'arrét

- Taux de fréquence 1

- Taux de gravité

- Nombre d'accidents environnementaux

- Nombre d'incidents environnementaux significatifs

+ Variation par rapport a I'année précédente des émissions de GES scopes 1 et 2 des sites IS0 heures travaillées et 1S0 DJU)
« Variation par rapport a I'année précédente de la consommation d'énergie gaz (IS0 heures travaillées et 1S0 DJU)
« Variation par rapport a I'année précédente de la consommation d'énergie électricité (IS0 heures travaillées et IS0 DJU)
- Nombre d'analyses environnementales sur les produits

- Nombre de sites ayant défini leurs risques d'interruption d'activité du fait d'événements climatiques extrémes

- Taux de salariés formés a I'e-learning Privacy du groupe

+ Nombre de signalements recus (dont recevables)

+ Accroissement des évolutions et contraintes Iégales et réglementaires en matiére d’environnement (mention)

Informations qualitatives
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GLOSSAIRE

Ce glossuaire répertorie certains termes techniques présents dans ce document.

La liste n’est pas exhaustive.

3DEXPERIENCE® :

plateforme sur le cloud, créée par Dassault Systems, qui permet
un acces a des applications et des services en ligne, pour
concevair, simuler, partager et collaborer avec I'écosysteme de
la Sacigte.

ACCORD-CADRE :

cantrat canclu par un ou plusieurs acheteurs avec un ou plusieurs
opeérateurs economiques, ayant pour abjet d’etablir les regles
relatives aux baons de commande a emettre ou les termes
régissant les marchés a passer au cours d’une période donnée,
notamment en ce qui concerne les prix et, le cas échéant, les
quantites envisagees (article 4 de I'ordonnance n® 2015-899 du
23 juillet 2015 relative aux marches publics).

ADEME :

I’Agence de I'envirannement et de la maitrise de I'énergie est

un etablissement public national a caractere industriel et
commercial (EPIC) gui agit sous la tutelle des ministeres de la
Transition écologique et solidaire, de I'Enseignement supérieur,
de la Recherche et de I'lnnovation. Ses principaux domaines
d’'intervention concernent la maitrise de I'énergie et les palitiques
liees a I'environnement.

ADMISSION AU SERVICE ACTIF
designe le moment ou le batiment est apte a remplir toutes les
missions qui peuvent lui étre confiées.

ALLIANCE AUKUS :

alliance militaire canclue le 15 septembre 2021 entre I'Australie,
les Etats-Unis et le Royaume-Uni en matiére de défense et

de securite.

AQAP 2110 - ALLIED QUALITY ASSURANCE PUBLICATIONS

certification mise en place par I'OTAN, qui énonce des exigences
en matiere de qualité. C'est un outil de management qui permet
de repondre aux exigences de qualite de I'lSO 9001 et aux
exigences spécifiques du secteur « Défense ».

BATIMENTS RAVITAILLEURS DE FORCE :

batiments destinés au soutien logistique des batiments de la
Marine nationale deployes en haute mer. Ils permettent leur
ravitaillement en carburants, pieces de rechanges et vivres.

BERCEAUX :
structures destinées a soutenir un sous-marin lors de sa mise
a l'eau ou de son transport.

CAPACITES ANTI-AERIENNES :
ensemble des systemes de défense réepondant aux menaces
provenant d'avions ou d'armes aéroportées.

NAVAL GROUP RAPPORT ANNUEL 2024

CATALOGUE ECOVEILLE

guide regroupant des technologies cleantech [technologies et
services industriels utilisant les ressources naturelles dans une
perspective d'amélioration de I'efficacité et de la productivité,
de réduction du volume de déchets, tout en préservant ou en en
améliorant la perfarmance).

COFFERDAMS OU MAILLE SECHE :

espace de séparation entre deux parties de la coque d'un navire,

delimité par deux cloisons étanches de part et d'autre.

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANISATIONS — COSO :
referentiel de contréle interne défini par le Committee Of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission.

CORVETTE :
navire de guerre de moyenne impartance.

ECOCONCEPTION :

ensemble des méthodes de production qui permettent de
diminuer les impacts envirannementaux des la conception d'un
produit ou service et pendant toutes les etapes de son cycle

de vie.

ECOVADIS :
fournisseur mondial en matiere de notation de la durahilité des
entreprises.

ENSEMBLE PISCINE-SUPPORTAGE :

structure interieure du compartiment chaufferie nucléaire
d’un sous-marin qui supparte les principaux compaosants
(accumulateur, pressuriseur, cuve, etc.].

FABRICATION ADDITIVE

processus de fabrication par ajout de matieres en couches
successives. La fabrication en 3D est un exemple de fabrication
additive.

FONDS COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE (FCPE) :
organisme de placement callectif en valeurs mohilieres reserve
aux salariés des entreprises.

FREGATE :
batiment de combat de mayen tonnage, intermeédiaire entre la
corvette et le croiseur, a vocation anti-sous-marine.

INSTITUT DANOIS DES DROITS DE L"HOMME :

institution d’Etat, indépendante du gouvernement, favorisant
la création de solutions durables. Il opere un lien entre les
gouvernements, les ONG et les entreprises.

IS0 9001 :
norme définissant les criteres et les exigences pour la mise en
place d’un systeme de management de la qualite. Les outils et
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methodes ont pour but d’'optimiser I'efficacité, I'efficience puis
I'excellence des processus de production et du fonctionnement
global de I'entreprise.

IS0 14001 :

norme de management de I'environnement apportant des
garanties en matiere de maitrise des impacts environnementaux
dans I'entreprise.

IS0 37001 :
norme permettant aux organisations de tout type de prévenir,
détecter et traiter les problemes de corruption.

IS0 45001 :

norme définissant les criteres et les exigences concernant la
securité et la santé au travail. Son objectif est de mettre en ceuvre
un systeme de gestion de la Santeé et de la Sécurité au Travail
(SST] visant a reduire les risques d'accidents dans toutes les
fonctions de l'entreprise.

MANUTENTION MODULAIRE :
systeme de manutention évolutif permettant de s'adapter aux
besoins spécifiques de I'entreprise.

MARCHE SUBSEQUENT :

marché conclu sur le fondement d'un accord-cadre, qui précise
les caracteristiques et les modalités d’exécution des prestations
demandées, non définies dans I'accord-cadre.

MATELOTAGE :

dispositif relevant des actions de formation en situation de travail
(AFEST). Le matelotage permet d'apprendre, perfectionner et
approfondir san metier par etapes aupres de professionnels
chevronnes et recannus, par immersion, en béneficiant de leur
experience. |l repose sur la réalisation d'activites professionnelles
en présence d’un pair, qui transmet ses connaissances et ses
savoir-faire, en particulier par la démonstration : le référent

(le « mateloteur ») montre, le collaborateur (le « matelote »)
observe puis reproduit. Ensemble, ils réfléchissent sur la pratique
du collaborateur.

MENACES ASYMETRIQUES :
menaces provenant d’un adversaire dont les forces et les objectifs
ne sont pas comparables (terrarisme, guérilla, etc.].

METHODE BILAN CARBONE® :

meéthode développée par '’ADEME et actualisée par I’Association
hilan carbone [ABC) qui définit une methodalogie et des outils
permettant de quantifier les émissions de gaz a effet de serre
engendrees par des activités, services et/ou produits.

NEF SESAME :
nef accueillant la station d’essai acoustique des appareils moteurs
(SESAME] sur le site de Nantes-Indret.

PACTE MONDIAL - GLOBAL COMPACT

initiative des Nations unies autour de dix principes visant a inciter
les entreprises, les arganisations publiques et la société civile a
adopter une attitude socialement responsable. Ces principes sont

relatifs aux droits humains, aux normes internationales du travail,
a l'environnement et a la lutte contre la corruption.

PATROUILLEUR :
petit batiment destiné a des missions de surveillance, de
sauvegarde maritime ou d'attaque en zones cotieres.

PLAN DE RELANCE NUCLEAIRE :

plan de soutien mis en place par le Gouvernement afin de
renforcer les competences et la competitivite de la filiere
nucléaire. Ce plan vise a soutenir des projets de modernisation,
de développement ou de relocalisation de sites industriels. Il est
opére par BPI France.

RAISON D'ETRE :

principes dont une sociéteé peut se doter, qui peuvent étre précisés
dans ses statuts et pour le respect desquels elle entend affecter
des moyens dans la realisation de saon activite.

RATIO BOOK-TO-BILL :
rapport entre les commandes prises et le chiffre d'affaires pour
une periode donneée.

SOUS-MARIN NUCLEAIRE D'ATTAQUE :
sous-marin a propulsion nucléaire ayant des missions de
protection, de renseignement et de projection de défense.

SOUS-MARIN NUCLEAIRE LANCEUR D’ENGINS :
sous-marin a propulsion nucleaire navale de tres grande taille,
équipe de missiles balistiques stratégiques a charge nucléaire.

TONNE EQUIVALENT co,:

unité de mesure créee par le Groupe d'experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC), qui permet
de comparer les impacts des différents gaz a effet de serre sur
I'environnement.

TORPILLE :

engin automoteur sous-marin chargé d'explosifs, utilisé contre
les objectifs maritimes par des navires, des sous-marins ou des
aviaons.

WOMEN EMPOWERMENT PRINCIPLES

ensemble de sept principes qui fournissent aux entreprises une
orientation sur la maniere de promouvair I'€galité des sexes et
I'autonomisation des femmes notamment sur le lieu de travail.
Alinitiative de I'ONU Femmes et du Global Compact des Nations
unies, ces principes se fondent sur I'intérét et la responsabilité
gu'ont les entreprises en matiere d’égalité des sexes et
d’autonomisation des femmes.
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Naval Group

Exercice clos le 31 décembre 2024
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Naval Group,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société Naval Group relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

M Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.
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M Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1¢" janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.

» Lanote 1.3.4. « Regles et méthodes comptables — Recours a des estimations — Comptabilisation du chiffre
d’affaires et de la marge sur les contrats a I'avancement et provisions y afférentes » de I'annexe aux comptes
consolidés précise que votre groupe comptabilise le chiffre d’affaires et la marge de certains projets selon la
méthode de I'avancement par les colts. Cette méthode implique I"utilisation par la direction d’estimations,
notamment dans la détermination de la marge a terminaison de chaque contrat, évaluée sur la base des
derniers éléments connus relatifs a son déroulement. Ces estimations affectent le montant du résultat ainsi
gue le montant des actifs et passifs du bilan. Nos travaux ont consisté a prendre connaissance des processus
mis en place par le groupe dans ce domaine et a apprécier les données et les hypothéses sous-jacentes sur
lesquelles se fondent ces estimations. Nous avons également procédé a I'appréciation du caractere
raisonnable de ces estimations, sur la base des informations disponibles lors de I'arrété des comptes.

> Lanote 1.3.4. « Regles et méthodes comptables — Recours a des estimations — Evaluation des actifs » de
I'annexe aux comptes consolidés précise que votre groupe a procédé a un test de dépréciation annuel des
écarts d’acquisition en utilisant des hypotheses de flux futurs de trésorerie, de taux d’actualisation et de taux
de croissance a I'infini, qui requiérent I'exercice du jugement. Nous avons apprécié les modalités de mise en
ceuvre du test de dépréciation annuel et examiné les hypothéses retenues qui sont justifiées par les
informations disponibles lors de I'arrété des comptes.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L. 225-102-1 du
Code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant
précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans
cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Naval Group
Exercice clos le 31 décembre 2024 2
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est
prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a
ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité

Naval Group
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Docusign Envelope ID: 3E52FA09-DD75-400A-AE02-3DD94026B1C6

d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle ;

» concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes

consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes
consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 3 mars 2025

Les Commissaires aux Comptes

FORVIS MAZARS ERNST & YOUNG Audit
DocuSigned by: DocuSigned by: Signed by:
) D marion. flora Muwr €44 ZIMRUDA
163F31696D3F421.. 5BAA74E1CCD24E4... 52B6751CB4184E2...
Juliette Decoux-Guillemot Marion Flora Nour-Eddine Zanouda
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Exercice clos le 31 décembre 2024 4



Docusign Envelope ID: 3E52FA09-DD75-400A-AE02-3DD94026B1C6

COMPTES
CONSOLIDES

P.68

I. Compte de résultat global

P10

I1. Bilan consalide

P12

I1l. Capitaux propres consolides

P13

IV. Tableau des flux de trésorerie consaolides

P.Ta

V. Notes annexes

P.105

VI. Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

P.107

VII. Rapport de I'organisme tiers indépendant
sur la verification de la declaration consolidee de
performance extra-financiere figurant dans le
rapport de gestion



Docusign Envelope ID: 3E52FA09-DD75-400A-AE02-3DD94026B1C6 FR_V5 bis_25 02_19_complet_cL

COMPTESCONSOLIDES  COMPTE DF RESUDAT GLOBAL

Exercice clos le 31 décembre 2024
Sauf mention contraire, tous les montants sont exprimés en millions d’euros.

l. COMPTE DE RESULTAT GLOBAL

ETAT DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Notes 2024 2023
Chiffres d'affaires 2.1 43546 42514
Coits des ventes (3679,6) (3562,6)
Frais de recherche et développement 222 (91,8) (104,5)
Frais commerciaux (111,2) (118,4)
Frais généraux et administratifs (164,6) (1713,7)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT AVANT AMORTISSEMENT DES ECARTS D’EVALUATION 2.2 3074 298,2
Amortissement des actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupement d'entreprises - -
RESULTAT OPERATION COURANT 3074 298,2
Autres produits opérationnels 224 0,1 05
Autres charges opérationnelles 225 (18,2) (5,6)
RESULTAT OPERATIONNEL AVANT RESULTAT NET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 289,3 293,1
Résultat net des sociétés mises en équivalence 33 84 2.8
RESULTAT OPERATIONNEL APRES RESULTAT NET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 2977 295,9
Charge d'intérét sur contrat IFRS 16 23 (4,6) (2,6)
Produits des placements financiers 2.3 351 311
Autres produits financiers 231 41,2 34,4
Autres charges financigres 232 (29,6) (172)
RESULTAT FINANCIER 2.3 42,1 45,7
Impét sur le résultat 24 (78,0) (79,9)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 261,7 261,8
Résultat net des activités abandonnées 39 11)
RESULTAT DE LA PERIODE 265,6 260,7
RESULTAT DE LA PERIODE, PART DU GROUPE 265,7 260,7
dont résultat net des activités poursuivies 261,8 261,8
dont résultat net des activités abandonnées 39 (11)
RESULTAT DE LA PERIODE, PART NON CONTROLEE - -
dont résultat net des activités poursuivies = o
dont résultat net des activités abandonnées = =
RESULTAT PAR ACTION ORDINAIRE ET RESULTAT DILUE PAR ACTION ORDINAIRE (EN EUROS) 25 4,77 4,68
dont résultat net des activités poursuivies 4,70 4,70
dont résultat net des activités abandonnées 0,07 (0,02)

68__ NAVALGROUP RAPPORT EXTRA-FINANCIER ET FINANCIER 2024
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K4

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

COMPTE DE RESUITAT GLOBAL

RESULTAT NET DE LA PERIODE 265,6 260,7
Eléments recyclables en compte de résultat (5,9) -
Variations de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie (5,9) =
Eléments non recyclables en compte de résultat 179 (11,5)
Ecarts de change résultant de la conversion des activités a |'étranger 5,6 (0,5)
Variation des écarts actuariels 12,3 (11,0)
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES EN CAPITAUX, AVANT IMPOTS 12,0 (11,5)
Impdt comptabilisé directement en capitaux propres (1,6) 28
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES EN CAPITAUX PROPRES 10,4 (8,6)
RESULTAT NET GLOBAL CONSOLIDE 276,0 252,1
dont part du groupe 276,0 2521
dont part non contrélée = o
BRIDGE ROC/EBITA L'EBITA (Earnings Befare Interests Taxes and Amartization ou

Le résultat opérationnel courant correspond au résultat

opérationnel avant prise en compte :

= de I'effet des restructurations ;

* des pertes de valeur sur des actifs immobilisés (hors
exploitation) ;

= des autres resultats opeérationnels provenant d’événements non
usuels par leur fréquence, leur nature ou leur montant.

résultat opérationnel ajusté) correspond au résultat d’exploitation
hors amartissement des écarts d'acquisition.

Résultat opérationnel courant avant amortissement des écarts d'évaluation 3074 298,2
Quote-part de résultat opérationnel des SME 11,3 14
Autres produits opérationnels 0,1 05
Autres charges opérationnelles (18,2) (5,6)
EBITA 300,7 294,5
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1. BILAN CONSOLIDE

ACTIF

Notes 31/12/2024 31/12/2023
Ecart d’acquisition 32 382,8 382,8
Immobilisations incorporelles 311 76,9 65,5
Droits d'utilisation 312 1371 95,4
Immobilisations corporelles 312 715,0 719,6
Titres mis en équivalence 33 .5 124,0
Actifs financiers non courants 411 391,9 4315
Autres actifs non courants 0,2 0,2
Impts différés actifs 243 1415 175,6
ACTIF NON COURANT 1979,9 2000,5
Stocks et en-cours 34 518,5 482,3
Actifs sur contrats 39 634,2 673,1
Clients 35 1798 4 905,8
Avances et acomptes Versés 14932 1300,6
Actifs financiers courants 411 22,6 21
Créance d'impdt courant 41,2 19,0
Autres créances 35 553,3 4389
Trésorerie et équivalents de trésorerie 42 680,9 990,3
ACTIF COURANT 5742,3 4812,0
TOTAL ACTIF 7722,2 6812,5
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BILAN CONSOLIDE COMPTES CONSOLIDES

PASSIF
Notes 31/12/2024 31/12/2023
Capital 361 563,0 563,0
Primes 18,4 18,4
Actions propres 366 (88,5) (872)
Réévaluation des instruments financiers 363 (4.4) -
Ecarts de conversion 365 2,4) (8,0)
Fcart actuariel 23,0 139
Autres réserves, part du groupe 1056,8 922,2
Résultat consolidé, part du groupe 265,7 260,7
CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE 1831,6 1683,1
Intéréts ne conférant pas le contrdle 04 04
CAPITAUX PROPRES 1832,0 1683,5
Provisions non courantes 37 73,1 81,0
Passifs financiers non courants 412 64,7 66,8
Dettes de loyers IFRS 16 non courante 412 126,5 7.9
Autres passifs 1,6 o
Impéts différés passifs 243 35 2,1
PASSIF NON COURANT 269,4 225,4
Provisions courantes 37 504,7 635,2
Passifs financiers courants 412 359,7 35,2
Dettes de loyers IFRS 16 courante 412 14,1 23,0
Passifs sur contrats 39 2016,2 1829,2
Fournisseurs 38 18871 1694,2
Dette d'impét courant 12,1 10,5
Autres dettes 38 8270 676,4
PASSIF COURANT 5620,9 4903,6
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 7722,2 6812,5
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lll. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
Capitaux
Couverture propres,
Nombre Autres Actions des flux de Ecarts de Ecarts partdu Part non Capitaux

d’actions Capital Primes réserves® propres trésorerie conversion® actuariels groupe controlée propres
01/01/2023 55779919 563,0 18,4 1086,5 (83,9) o (7.5) 21,4 15979 0.4 1598,3
dont socigtés contrélées 2579 - - (1,0) (82) 2493 - 2493
dont societés en 28 = = 0,5 01 28 = 28
équivalence
RESULTAT - 260,7 - - (0,5) (8,1) 252,1 - 252,1
NET GLOBAL
CONSOLIDE
Distribution - (1674) = = = - (1674) = (1674)
Actions propres® (34 402) 37 (3,7) - -
Autres = - (0.6) 04 = - 0,6 0,3 - 0,3
31/12/2023 55 745 517 563,0 18,4 1182,9 (87,2) = (8,0) 13,9 1683,1 0.4 1683,5
dont sociétés contrélées 2573 = = 01 98 2676 = 2676
dont socigtés en 84 - 44) 55 ©,7) 84 - 84
équivalence
RESULTAT = 265,7 = (4,4) 5,6 Gt 276,0 = 276,0
NET GLOBAL
CONSOLIDE
Distribution - (128,2) - - - - (128,2) - (128,2)
Actions propres® (58 524) 1,8 (1,8) - -
Autres = = 0,3 0,5 = = = 0,8 = 0,8
31/12/2024 55 686 993 563,0 18,4 1322,5 (88,5) (4,9 (2,4) 23,0 1831,6 0.4 1832,0

(1) Le poste des « Autres réserves » inclut Ia réserve IEgale, le report 3 nouveau et le résultat consolide.
(2) Pour I3 liste des devises utilisées, (voir la note 3.6.5).
(3) Le poste des « Actions propres » inclut les actions propres possédees par le graupe et celles pour lesquelles les détenteurs passédent une aption de vente a Naval Group Actionnariat.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOUDES _ COMPTES CONSOLIDES

IV. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 261,7 261,8

Charges/(produits) a réintégrer :

Dotations/(reprises) nettes aux amortissements 142,0 1341
Dotations/(reprises) nettes aux provisions (124,8) (44,5)
Dotations/(reprises) nettes aux dépréciations d'actifs (6,1) 07
Variation de juste valeur des instruments financiers 41 (43)
Résultats de cession 11,8 40
Variation de la dette ORS 18 37
Charge/(produit) d'impdt 78,0 79,9
Résultat des sociétés mises en équivalence (8,3) (2,8)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 58,3 11,7
Autres dividendes recus (reclassés en investissements nets financiers) (8,5) (1,0)
Codit de I'endettement financier 12,1 41
Impact des activités abandonnées 4,0 2,1)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 426,1 445,2
Variation du besoin en fonds de roulement (665,3) (261,6)
Impdt remboursé/ (pay€) (68,7) (68,2)
Impact des activités abandonnées - (0,5)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES (307,9) 114,8
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (186,3) (159,6)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0,2 0,2
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise/entrée de périmétre - (1,0
Variation des préts et avances consentis (5,0) 9,0)
INVESTISSEMENTS NETS D'EXPLOITATION (191,1) (169,5)
Diminution/(augmentation) des titres de placement®) 22,1 20,7
Diminution/(augmentation) des préts financiers 8,5 1,0
INVESTISSEMENTS NETS FINANCIERS 31,2 21,7
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (159,9) (147,8)
Augmentation de capital - part des intéréts ne conférant pas le contrdle o (13,9)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (128,2) (1674)

Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le contréle o o

Vente/(achat) d'actions prapres (41) (€RY)
FLUX DE TRESORERIE AVEC LES ACTIONNAIRES (132,3) (184,4)
Augmentation des passifs financiers 326,71 09
Diminution des passifs financiers (79) (1,8)
Variation nette des comptes courants® 2,4 14,6
Remboursement de la dette de loyers IFRS 16 (211) (25,7)
Impact des activités abandonnées (4,0) 23
VARIATION NETTE DES PASSIFS FINANCIERS 289,5 (9,7)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX FINANCEMENTS 157,2 (194,1)
Effets des variations de change/Juste valeur 0,6 (1,2)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (310,6) (227,0)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a |'ouverture nets 990,3 1218,4
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE NETS 680,3 990,3

(1) Conformément 4 la note 1.3.17 'investissement dans des titres de placement comprend principalement la variation des certificats de dépdts, comptes & terme, bons & mayen terme négociables 3 échéance & I'origine
SUpErieure & trois mois.
(2) Les montants de 2023 tiennent compte du nouvel agrégat - < variation nette des comptes courants ».
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n

La trésarerie majaorée des titres de placement comptabilisés en autres actifs financiers conformément a la note 1.3.17 s'éléve a
1 043,0 millions d’euros au 31 décembre 2024 [contre un montant de 1 375,5 millions d’euros au 31 décembre 2023) et se decompose
comme suit :

Titres de placement non courant 3427 385,2
Titres de placement courant 20,0 o
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture nets® 680,3 990,3
TOTAL 1043,0 1375,5

(1) Inclus le montant des concours bancaires pour un montant de (0,6) million d'euros au 31 décembre 2024. (Pas d'impact au 31 décembre 2023,
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COMPTES CONSOLIDES

NOTES ANNEXES

NOTE 1. REGLES, METHODES
ET PERIMETRE

1.1. EXAMEN DES COMPTES ET FAITS
SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

Les comptes consolides et sociaux de Naval Group, pour

I'exercice clos le 31 décembre 2024, ont été arrétés par le Conseil

d’administration le 27 février 2025 et seront soumis a I'apprabation

de I’Assemblée générale qui se tiendra le 26 mars 2025.

L'exercice 2024 a été margué par les événements majeurs

suivants :

* plus de 8 milliards de prises de commandes avec notamment la
signature du contrat pour la livraison de quatre sous-marins aux
Pays-Bas;

= un chiffre d'affaires de I'ordre de 4,4 milliards d’euros ;

* des réussites opérationnelles avec notamment la mise a I'eau du
sous-marin brésilien Tonelero, 3° de la série Prosub, Ia livraison
de la deuxieme corvette emirienne, et la livraison du sous-marin
nucléaire d'attaque Tourville, 3® unité du programme Barracuda.

1.2. PRESENTATION GENERALE

DES ACTIVITES DU GROUPE
Acteur international du naval de défense et héritier du savoir-
faire naval francais, Naval Group est partenaire des Etats dans Ia
maitrise de leur souveraineté maritime.
Naval Group developpe des solutions innovantes pour repondre
aux besoins de ses marines clientes. Présent sur la totalite du
cycle de vie des navires, il congoit, réalise, integre, maintient
en service et modernise des sous-marins et des batiments de
surface, ainsi que leurs systemes et leurs éguipements, jusqu‘au
déemantelement. Il fournit également des services pour les hases
et chantiers navals.
Industriel de haute technologie, il sappuie sur ses expertises
exceptionnelles, des moyens de conception et de production
unigues et sa capacité a monter des partenariats stratégiques,
notamment dans le cadre de transferts de technologie.
Attentif aux enjeux de responsabilité sociétale de I'entreprise,
Naval Group est adherent au Pacte mandial des Nations unies.
Naval Group présente I'information sectorielle requise par
IFRS 8 « Secteurs opérationnels » selon un unigue segment,
I'organisation du groupe définie pour servir les orientations
stratégigues du groupe ne permettant pas d’isoler différents
secteurs opérationnels.

1.3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

13.1.  DECLARATION DE CONFORMITE

En application de I'option proposée par le reglement n° 1606/2002
adopte le 19 juillet 2002 par le Parlement européen et le
Conseil européen, le groupe a fait le choix d’établir ses comptes
consolidés selon le référentiel IAS/IFRS (International Financial
Reporting Standards) tel qu'adopté par I'Union européenne, a

la date d'arrété des comptes par le Conseil d’administration

le 27 fevrier 2025 et dant les principes sont applicables au

31 decembre 2024.

Les regles et methodes comptables sont identiques a celles
appliquées dans les comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2023.

NAVAL GROUP RAPPORT EXTRA-FINANCIER ET FINANCIER 2024
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1.3.2.  NOUVELLES NORMES ET INTERPRETATIONS D'APPLICATION OBLIGATOIRE
13.2.1. 1AS 12 IMPOTS SUR LES RESUITATS

L'IASB a publié le 23 mai 2023 les amendements définitifs a

IAS 12, concernant les regles du Pilier Il publié en décembre 2021
par 'OCDE.

'OCDE a publié un modele de regles (Global Anti-Base Erasion
Rules ou « GloBE »] pour les entreprises multinationales qui
présentent dans leurs états financiers consalides un chiffre
d’affaires dépassant 750 millions d’euros au cours d’au moins
deux des quatre derniers exercices. Elles devront calculer un
taux effectif d'impot (TEI) selon les regles GloBE dans chacune
des juridictions ou elles opérent et seront redevahbles d’'un impot
complementaire (top-up tax] si ce taux est inférieur au taux
minimal en vigueur. Pour I'exercice 2024, ce taux minimal est fixé
a 15 %.

Au 31 décembre 2024, le groupe applique les mesures de
protection prevues par I'OCDE (test de minimis et TEI simplifié).
Ainsi, le groupe n‘a pas identifié de pays dont le TEIl serait inférieur
au taux minimal en vigueur, et n‘a pas comptabilise d'impot
complémentaire dans ses comptes.

1.3.3.  PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les societés que le groupe controle de maniere exclusive,
directement ou indirectement, sont intégrées globalement.

Le controle est defini et apprecie, conformement a IFRS 10, sur
la base de trois critéres : le pouvoir de décision, I'exposition aux
rendements variables et le lien entre les deux.

Lintégration globale permet de prendre en compte, apres
glimination des opérations et résultats internes, I'ensemble des
actifs, passifs et éléments du compte de résultat des sociétés
concernees, la part des resultats et des capitaux propres revenant
aux societes du groupe [« Part du groupe ») etant distinguee

de celle relative aux intéréts des autres actionnaires [« Interéts
minaritaires »).

Les societés controlées conjointement sont integrees selon la
méthode de la mise en équivalence a la suite de I'application des
normes IFRS 10, 11 et 12 depuis le 1¢ janvier 2014.

Les sociétés sont mises en équivalence quand le groupe exerce,
directement ou indirectement, une influence notable.

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation
dans une entreprise assaciee ou dans une coentreprise soit
initialement comptabilisée au co(t d’acquisition, puis ajustée
ultérieurement de la part du groupe dans le resultat et, le

cas échéant, dans les autres eléments du resultat global de
I'entreprise associée ou de la coentreprise. Le goodwill lié a ces
entités est inclus dans la valeur comptahle de la participation.
L'eventuelle perte de valeur et le résultat de cession portant sur les
titres mis en équivalence sont comptabilisés en « Autres produits
et charges opérationnels ».

Les états financiers des sociétes consolidees, etablis selon les
regles comptahles en vigueur dans leurs pays respectifs, ont été
retraités afin d’étre conformes au référentiel IAS/IFRS.

L'entrée d’'une entreprise dans le périmetre de consolidation est
effective a la date de prise de controle ou d’influence notable.

La sartie d’'une entreprise du périmetre de consolidation est
effective a la date de perte de contrdle ou d’influence notable.
Toutes les transactions entre les sociétés integrées ainsi que

les résultats internes a I'ensemble consolidé (y compris les
dividendes] sont éliminés.

Les investissements dans les societes exclues du perimetre

de consolidation sont inscrits en actifs financiers non courants
disponibles a la vente.
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1.3.4.  RECOURS A DES ESTIMATIONS

Pour pouvoir etablir des états financiers consalidés conformes
au reférentiel IAS/IFRS, la direction est amenée a procéder

a certaines estimations et a retenir des hypatheses gu'elle
considere comme realistes et raisonnables. La direction revoit
regulierement ses estimations lors de revues de programmes
sur la base des informations dont elle dispose. Lorsque les
événements et les circonstances connaissent des évolutions
non canformes aux attentes, les résultats réels peuvent différer
de ces estimations. Les principales methodes comptables dont
I'application nécessite le recours a des estimations portent sur les
gléements suivants.

COMPTABILISATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET DE LA MARGE SUR LES CONTRATS A
L'AVANCEMENT ET PROVISIONS Y AFFERENTES — (NOTES 2.1, 3.5, 3.9)

Le chiffre d'affaires et la marge brute des contrats a I'avancement
sont comptabilisés au moyen de la méthode de I'avancement
par les colts en constatant les produits au fur et a mesure de

la progression de I'exécution du contrat évaluée sur la base des
colts engages. Larsque la revue du programme laisse apparaitre
une marge brute négative, la perte relative aux travaux non
encore executes est immediatement constatée en pravision pour
I'ensemble du contrat concerne.

Le chiffre d'affaires et la marge sont ainsi comptabilisés a partir
d’une estimation des revenus et des co(its a terminaison qui

est sujette a révision au fur et a mesure de I'avancement du
programme.

Le montant total des produits et des charges attendus au titre
d’un contrat traduit la meilleure estimation par la direction des
avantages et obligations futurs attendus pour ce contrat. Les
hypotheses retenues pour determiner les obligations actuelles
et futures tiennent compte des contraintes technologiques,
commerciales et contractuelles, evaluees pour chague
programme. Les comptes sont ainsi arrétes sur la base des
hypotheses contractuelles existantes a la date d'arréte des
comptes sans anticipation d’évolution.

Ces hypotheses sont notamment fondees sur la prise en compte
des derniers indices connus ou raisonnablement estimeés (taux
haraires et indices de révision de prix contractuels] pour la
détermination du chiffre d'affaires et des co(ts a terminaisan.
Ainsi, a I'aide de méthodes statistiques, le groupe est amené a
déterminer I'impact probable de I'évolution future des indices
sur la marge brute a terminaison de ses programmes. Il ne tient
alors compte que des impacts defavorables ligs aux évolutions
probahles des indices sur la marge brute a terminaison des
programmes.

La commercialisation de produits hautement technologiques
expose le groupe a des risques de défaut de ses produits. Cela
caonduit le groupe a comptabiliser un niveau de provisions
permettant de couvrir ces risques des lars qu'ils sont probables,
et dont le montant est régulierement révise en fonction de
I'appréhension des facteurs de risque.

Les ohligations afférentes aux contrats de construction peuvent
se traduire par des pénalités pour retard pris dans le calendrier
d’exécution d'un contrat ou par une augmentation imprevue des
colts due aux modifications du pragramme, au non-respect
des obligations d’un fournisseur ou d’un sous-traitant, ou par
des retards engendrés par des événements ou des situations
imprevus.

NOTES ANNEXES

EVALUIATION DES ACTIFS ET PASSIFS SUR ENGAGEMENTS

DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (NOTE 3.71)

L'évaluation par le groupe des actifs et passifs afférents aux
regimes a prestations définies (indemnités de fin de carriere,
médailles du travail, compte épargne-temps seniar, gestion
previsionnelle des emplais et des compétences et rentes viageres]
requiert I'utilisation de données statistiques et autres parametres
visant a anticiper des évolutions futures. Ces parametres incluent
le taux d'actualisation, le taux de rendement attendu des actifs
des placements, le taux d'augmentation des salaires ainsi que les
taux de rotation et de martalité. Dans des circonstances oU les
hypotheses actuarielles savéreraient significativement différentes
des donnees reelles ohservées ultérieurement, il pourrait en
resulter une modification substantielle du mantant de la charge
sur engagement de retraite et avantages assimilés comptabilisée
en compte de résultat, ainsi que des actifs et passifs lies a ces
engagements présentes au bilan.

EVALUATION DES ACTIFS (NOTES 3.1 ET 3.2)

Le modele des flux futurs de trésorerie actualisés mis en
ceuvre pour déterminer la valeur d'utilité des groupes d’unités
generatrices de tresorerie auxquels sant affectes les ecarts
d’acquisition nécessite I'utilisation d’'un certain nombre de
parametres, parmi lesquels les estimations de flux futurs de
trésorerie, les taux d’actualisation ainsi que d’autres variables.
Les tests de dépréeciation sur les immobilisations incorparelles
et corporelles sont également fondés sur ces parametres.
Toute dégradation dans le futur des conditions de marcheé ou la
realisation de faibles performances opérationnelles pourrait se
traduire par I'incapacité de recouvrer leur valeur nette comptable
actuelle.

EVALUATION DES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS (NDTE 4.1)

Les actifs financiers non courants sant principalement composes
d'investissements dans des sociétés dont les titres ne sont pas
cotés sur des marchés reglementés et de placements financiers.
Pour évaluer la juste valeur de ces actifs financiers non courants,
le groupe utilise differents madeles de valorisation, fondes
notamment sur les informations disponibles, sur des documents
comptables ou selon la méthode du colt amorti, ou selon la
valorisation communiquée par les bangues.

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS (NOTE 3.5)

Une estimation des risques sur encaissements fondée sur
des renseignements commerciaux est mise en ceuvre afin de
determiner un eventuel besoin de depreciation.

RISQUES ET LITIGES (NOTE 3.7)

Le groupe procede au recensement et a la revue reguliere des
litiges en cours et canstitue, le cas écheant, des provisions jugees
raisonnables. Les incertitudes éventuelles relatives aux litiges en
cours sont decrites a la note 5.3.2.

1.3.5.  MONNAIE FONCTIONNELLE ET DE PRESENTATION

La monnaie de présentation du groupe est I'euro. Il s'agit aussi de
la monnaie fonctionnelle de la société mere.

Chague entité du groupe détermine sa propre monnaie
fonctionnelle, et les éléments financiers de chacune d’entre elles
sont mesurés dans cette monnaie fonctionnelle.
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NOTES ANNEXES

1.3.6.  CONVERSION DES ETATS FINANCIERS

Les etats financiers des societés dont la mannaie fonctionnelle

est différente de la monnaie de présentation du groupe sont

convertis selon les meéthodes suivantes :

* les postes du bilan sont convertis au cours de cloture ;

= les postes du compte de resultat et du tableau de flux de
trésorerie sont convertis au cours moyen de I'exercice ;

* les différences de conversion sont portées directement dans les
capitaux propres au sein du poste « Ecarts de conversion ».

Les cours utilises sant ceux publiés par la Banque centrale

européenne.

A défaut, les taux non disponibles sont obtenus sur le site http.//

frexchange-rates.org.

137 MISE EN PLACE DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE

Le groupe utilise des instruments dérivés de change pour couvrir

le risque de change lié a ses activites.

Larsque ceux-ci sont documentés dans une relation de couverture

de flux de trésorerie, les principes suivants sont appliqués :

* la variation de juste valeur de 'instrument de couverture est
comptabilisée directement en capitaux propres pour la partie
efficace de la couverture, jusqu’a ce que les flux couverts
impactent le résultat. La partie inefficace est enregistrée en
résultat;

* |a variation de juste valeur du repart ou deport relatif aux
cantrats de change a terme est enregistrée en « Autres resultats
financiers », car ils sont exclus de la relation de couverture.

Lorsgue ces instruments dérivés ne sont pas documentes dans

une relation de couverture, leurs variations de juste valeur sont

comptabilisées en resultat au sein du resultat financier.

1.3.8.  STRUCTURE DU BILAN

En raison de la nature de ses activités, le groupe connait des
cycles d'exploitation tres longs. Aussi, 'ensemble des actifs et
passifs relatifs aux programmes (stocks, clients, fournisseurs,
provisions, etc.] sont présentés en actifs et passifs courants
quelle que soit leur échéance, méme si leur réalisation est
attendue au-dela de 12 mois. Les autres actifs et passifs
(notamment les provisions non rattachables a des programmes,
les actifs et les passifs financiers) sont comptabilisés en actifs
et passifs courants s'ils ont une échéance inférieure ou égale a
12 mois, et sont comptahilisés en actifs et passifs non courants
s'ils ont une échéance supérieure a 12 mois. Conformément a la
note 3.9, les actifs et passifs sur contrats sont présentés dans
le bilan consolide en actifs et passifs courants, sans distinction
entre la part a moins d’'un an et la part a plus d’'un an.

1.3.9.  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incarporelles acquises dans le cadre de

regroupements d’entreprises sont comptabilisées, initialement, a

leur juste valeur a la date d’acquisition et comprennent :

* la juste valeur des programmes navals (intégrant les notions
de technalogies, carnet de commandes, accords industriels et
relations de clientele] ;

= |la juste valeur des margues.

Les immobilisations incorporelles acquises separement sont

comptabilisées, initialement, selon leur co(it d’acquisition et

comprennent notamment les brevets ainsi que les logiciels
informatiques. Les immabilisations incorporelles sont
comptabilisées selon leur colt de production pour celles qui sont
creées par le groupe lui-méme.

Elles sont ensuite evaluées au co(t diminué du cumul des

amartissements et pertes de valeur.
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Le groupe apprécie si la durée d’utilité d’'une immobilisation
incarporelle est finie ou indetermineée.

Les immabilisations ayant une durée de vie finie sont amorties
sur la durée d'utilité économigue et sont soumises a un test

de dépréciation, conformement a la note 1.3.13. La durée et le
mode d’amortissement d’une immobilisation incorporelle ayant
une durée d'utilité finie sont reexaminés au moins une fois a

la cléture de chaque exercice. Tout changement de la duree
d’utilité attendue ou du rythme attendu de consommation des
avantages économiques futurs de I'actif est traduit par une
madification de la duree ou du mode d’amortissement, selon le
cas, de tels changements étant traités comme des changements
d’estimation. La charge d’amortissement des immobilisations
incorporelles a durée de vie finie est comptahilisée en résultat
dans la catégorie de charges appropriée au vu de la fonction de
I'immabilisation incorporelle.

Les immobilisations incorparelles a durée de vie indeterminee
[dont les écarts d’acquisition) ne sont pas amorties mais

sont soumises a des tests de dépréciation chaque année,
conformément a la note 1.3.13. La durée d'utilité d'une
immobilisation incarporelle a durée de vie indeterminee est
reexaminée annuellement afin de déterminer si cette qualification
demeure justifiée. Si tel n'est pas le cas, le changement
d’appréciation portant sur la nature de la durée d'utilite,
d’indétermingée a finie, est comptabilisé de maniére prospective.
Les produits ou les pertes résultant de la décomptabilisation d’une
immobhilisation incorporelle sont determinés comme la différence
entre les produits nets de sartie et la valeur nette comptable

de I'actif. Ils sont comptahilisés en résultat dans la catégorie

de charges appropriée au vu de la fonction de I'immabilisation
incorporelle lors de la décomptabilisation de I'actif.

1.3.10. FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de recherche supportées en vue d’acquérir une
comprehension et des connaissances scientifiques ou techniques
nouvelles sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont
ENCcouUrues.

Les activites de developpement autofinancées impliquent
I'existence d’un plan ou d’'un modele en vue de la production de
produits et procedes nouveaux ou substantiellement ameéliores.
Les dépenses de developpement sont comptabilisées en tant
guimmabilisation si et seulement si les colts peuvent étre
mesures de fagon fiable et si le groupe peut démontrer la
faisahilité technique et commerciale du produit ou du procede,
I'existence d’avantages économigues futurs probables et son
intention ainsi que la disponihilité de ressources suffisantes

pour achever le développement et utiliser ou vendre I'actif. Cette
analyse est réalisée individuellement pour chaque projet en
fonction de I'activité développée et du marché ciblé. Les dépenses
activables comprennent les colts des matieres, la main-d'ceuvre
directe et les frais géneraux directement attribuables necessaires
pour preparer |'actif a étre utilisé de maniere prévue. Les autres
depenses de développement sant comptabilisées en charges
lorsgu’elles sont encourues.

Les frais de recherche et de développement sont comptabilisés
nets des subventions publiques regues ou a recevair. Ces
subventions sont comptabilisées au fur et a mesure de
I'avancement des colts auxquels elles se rapportent.

\V
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1.3.11. REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

'écart d’acquisition représente la différence entre la juste valeur
de la contrepartie transférée et I'évaluation de la quote-part des
actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables et inscrits
au bilan a leur juste valeur pour le groupe.

['évaluation de la juste valeur des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables est réalisée par des experts indépendants.
La valorisation des actifs et des passifs est prioritairement
gtahlie sur des valeurs de marché. En I'abhsence de marcheg actif,
les approches fondées sur I'actualisation des revenus futurs
prévus peuvent étre utilisées (méthodes des flux de trésorerie
actualisés, méthodes des superprofits ou methodes fondées sur
les redevances).

La valeur de I'écart d'acquisition ne devient définitive qu'a I'issue
de la finalisation du processus d’évaluation qui doit intervenir dans
un délai d'un an au maximum apres la date d'acquisition.

Les écarts d’acquisition positifs sont portés au bilan en
immohilisations incarporelles. Conformément a la note 1.3.9,

un examen de leur valeur recouvrahle est realisé chaque année
et a chaque fois qu’il existe des evénements ou circonstances
indiguant une perte de valeur. Le cas echeant, une depréciation
est enregistrée en « Autres charges opérationnelles ».

Les écarts d'acquisition négatifs sont directement comptahilisés
en compte de résultat en produits de I'exercice apres analyse de
I'ensemble des actifs et passifs acquis.

1.3.12.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt
d’acquisition ou de production pour celles qui sont créées par le
groupe lui-méeme.
La durée d'amortissement est déterminee en fonction de la durée
d’utilite de I''mmobilisation et de ses composants. Cette durée est
révisable annuellement lors de I'établissement du plan a moyen
terme ; une depreciation est comptabilisée au cas par cas pour les
immabilisations qui doivent étre mises au rebut.
'amortissement est calculé selon le mode linéaire sur la durée
d’utilité attendue de chague composant. Les durées d’utilité
retenues sont:
= constructions et agencements 10 a 25 ans;
* installations technigques, gros outillage 5 a 20 ans;
* autres immohilisations corporelles 5 a 10 ans.
Les contrats de location-financement sont enregistres en
immabilisations a I'actif du bilan et la dette correspondante est
inscrite en dette financiere au passif du bilan. La durée correspond
a I'engagement du contrat.
La duree de capitalisation des loyers carrespond a la periode non
résiliable du contrat. En cas d’option de renouvellement, le groupe
a déterminé le caractere raisonnablement certain d’exercice de
celle-ci en fonction notamment de la facilité de remplacement et
de I'importance critique du bien loué.
Les contrats de location du groupe concernent principalement des
biens immobiliers.
Le groupe utilise les exemptions suivantes permises par la norme :
= exclusion des contrats de location de courte duree (durée
inférieure a 12 mois) ;
= exclusion des contrats dont le bien sous-jacent est de
faible valeur (valeur unitaire a neuf inférieure a 5 000 dallars
americains).
Le groupe a utilisé des taux d'actualisation correspondant au
taux de financement marginal de chaque preneur pour une
maturation correspondant a la duration de I'engagement. Le taux
d’actualisation moyen pondéreé utilisé pour évaluer la dette de
loyer au 31 décembre 2024 est de 2,58 %.

NOTES ANNEXES

1.3.13.  DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d'actifs, la
recouvrahilité des immabilisations incorpaorelles et corporelles est
testée des I'apparition d’indices de perte de valeur et au minimum
une fois par an pour les actifs a durée de vie indéterminée, qui
sant essentiellement des écarts d’acquisition.

Les écarts d’acquisition sont ventilés par unités génératrices de
tresorerie (UGT] qui correspondent a des ensembles homaogenes
generant des flux de trésorerie identifiables.

Le test consiste a comparer la valeur nette comptahle d’un actif
ou d’un groupe d’actifs a sa valeur recouvrable, celle-ci étant
definie comme la plus élevee entre la juste valeur et la valeur
d’utilité. La valeur d’utilité est déterminée par actualisation des
flux de trésorerie futurs attendus de I'utilisation du bien.

Une perte de valeur est comptabhilisée si la valeur comptahle d’'un
actif ou de son UGT est supérieure a sa valeur recouvrable. Une
perte de valeur au titre d’'une UGT ou d'un regroupement d’UGT
est d'abord affectée a la réduction de la valeur comptahle de tout
gcart d'acquisition affecté a I'UGT ou a un regroupement d’UGT,
puis a la reduction des valeurs comptables des autres actifs de
I'UGT ou du regroupement d’UGT au prorata de la valeur comptable
de chague actif.

Les UGT suivies par le groupe sont les suivantes :

= batiments de surface (BS] ;

* sous-marins (SM] ;

= services (SER];

= drones, systemes autonomes et armes sous-marines (DSA] ;

= systemes, équipements et propulsion (SEP).

1.3.14. STOCKS

STOCKS MAGASINS NON AFFECTES AUX PROGRAMMES

Les stocks magasins non affectés aux programmes sont valorises

en totalité selon la méthode du colt d'achat unitaire moyen

pondéré (CUMP).

Les dépreciations des stocks sont composees :

= d’une dépréciation pour obsalescence lorsque la consommation
a ete nulle depuis au moins deux ans ; un taux progressif de
dépréciation est appliqué en fonction de la durée d'absence de
consommation ;

= d’une dépréciation pour rotation lente lorsque la guantité
en stock est supeérieure a la quantite consaommee sur les
24 derniers mais.

STOCKS MAGASINS AFFECTES AUX PROGRAMMES

Les stocks magasins affectes aux pragrammes sont
comptabilisés a leur valeur d’entrée et sont inclus dans les co(ts a
terminaison des programmes.

1.3.15. REVENUS
Les principes de reconnaissance du chiffre d’affaires pour le
groupe sont les suivants :

SEGMENTATION DES CONTRATS EN OBLIGATIONS DE PERFORMANCE (OP)

Un contrat peut inclure plusieurs promesses de transférer des
hiens et services a un client. Si, selon les pratiques comptables
historiques de Naval Group, un ensemble de biens et de services
promis en vertu d’un contrat était généralement regroupé sous
une seule affaire comptable, il arrive en fait qu’un contrat puisse
étre fractionne en plusieurs OP.

NAVAL GROUP RAPPORT EXTRA-FINANCIER ET FINANCIER 2024

COMPTES CONSOLIDES

19



Docusign Envelope ID: 3E52FA09-DD75-400A-AE02-3DD94026B1C6 FR_V5 bis_25 02_19_complet_cL

COMPTES CONSOLIDES

NOTES ANNEXES

Lorsque ces hiens et services sont considérés comme distincts au

sein d’'un méme contrat, ils sont alors traités comme différentes

0P devant étre comptabilisées séparément :

* chaque OP supporte sa propre part de chiffre d’affaires, de codts
et sa propre marge ;

= la méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires (et des colts
correspondants) est déterminée et enregistrée séparément pour
chaque OP.

AFFECTATION DU PRIX DE TRANSACTION AUX OP DU CONTRAT

L'objectif de cette affectation est d'apprécier le montant de la
contrepartie de Naval Group en échange du transfert des biens
ou des services promis a chaque OP. Cette étape n'est donc
applicable et pertinente que lorsqu’un méme contrat comprend
plusieurs OP.

Dans la plupart des cas, lorsque le prix de vente est ventilé en
plusieurs lots dans le contrat qui correspondent ou peuvent

se rapporter aux OP, Naval Group s’attend a ce que les équipes
chargées du projet affectent le prix de transaction contractuel a
chague OP.

Lorsqu’il n'est pas possible de ventiler le prix ou que des
indications objectives montrent que la ventilation ne représente
pas fidelement I'affectation du prix de vente aux OP du contrat, la
ventilation du prix de transaction est fondée sur les prix de vente
individuels.

Les elements variahles inclus dans le prix de vente du contrat
ne sont pris en compte que s'il est hautement probable que la
levée ulterieure des incertitudes entourant I'élément variable ne
conduira pas a une réduction significative du chiffre d’affaires
anticipé ou deja reconnu.

Les pénalités de retard ou relatives a la mauvaise exécution d’'une
obligation de prestation sont prises en compte dans I'analyse a
terminaisaon de chaque OP et comptabilisees en réduction des
revenus.

Les avenants contractuels négociés avec des clients ne

sont inclus dans le prix de vente que lorsqu’ils deviennent
juridiguement exécutaires.

RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES (CA)

Le chiffre d'affaires est reconnu a mesure que chaque OP associée

est satisfaite, c’'est-a-dire lorsque le client acquiert le contréle

du bien ou du service promis. Le controle par le client inclut la

capacité a empécher d’autres entités de décider de I'utilisation de

I'actif et d’en tirer des avantages.

Le transfert du controle des biens au client est progressif,

le chiffre d’affaires correspondant étant alors reconnu a

I'avancement, lorsqu’il peut étre démontré que :

* e bien vendu n'a pas d’'usage alternatif ;

* le groupe dispose d’un droit irrévocable a paiement au titre des
travaux réalises a date (correspondant aux colts encourus a
date, plus une marge raisonnabhle), en cas de résiliation pour une
raison autre qu’'un defaut de performance de Naval Group.

Le client reste propriétaire de I'actif sur lequel Naval Group réalise

des operations de maintenance, genéralement dans le cas des

contrats de maintien en condition opérationnelle.

Le client reste proprietaire de I'actif sur lequel Naval Group réalise

des operations de rénovation, notamment dans le cas de certains

cantrats de la direction Services de Naval Group.

Le chiffre d’affaires relatif aux contrats de services est

géneralement reconnu selon I'avancement des prestations, le

client bénéficiant de ces services au fur et a mesure qu'ils sont
rendus par Naval Group.
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Pour quelques cantrats non significatifs qui ne sont pas
traités selon la methode a I'avancement, c’est la méthade de
I'achevement qui est appliquée. La méthode de I'achevement
consiste a ne comptabiliser le chiffre d'affaires et la marge du
contrat qu’au terme de I'opération prévue au contrat.

La notion d’achevement retenue pour I'arrété des comptes est
celle de I'achevement technigue des programmes.

METHODE DE MESURE DE L’AVANCEMENT

La méthode d’avancement retenue par le groupe est
généralement la méthode de I'avancement des dépenses : le
chiffre d'affaires est reconnu sur la base des co(its encourus a
date, rapportés a I'ensemble des colts attendus a terminaison.

RECONNAISSANCE DE LA MARGE

Les frais d'offres sont comptabilisés en charge lorsqu’ils sont
encourus, au sein de la ligne « frais commerciaux ». lls sont donc
exclus de la marge du contrat.

Toute perte probable sur un contrat est provisionnée
intégralement des qu’elle est connue.

CARNET DE COMMANDES

Seuls les contrats fermes, notifiés par le client et en vigueur
rentrent dans le carnet de commandes de Naval Group. Les
tranches conditionnelles, options et avenants a forte probabilité
ne font pas partie du carnet de commandes tant gu’ils ne sont pas
natifies.

Au 31 décembre 2024, le carnet de commandes du groupe s'éleve
a 18,2 milliards d’euros. Son écoulement prévisionnel s'étahblit
comme suit: 22 % en 2025, 17 % en 2026, 12 % en 2027, 10 %

en 2028 et 39 % au-dela.

TRAITEMENT DES PERTES A TERMINAISON (PAT)

La perte a terminaison n'est pas considérée au niveau de
I'obligation de prestations (OP), qui est un concept inhérent a
IFRS 15. Il faut donc se référer a IAS 37 - Provisions pour apprécier
ces situations.

IAS 37 requiert qu’une provision soit enregistrée lorsqu’un
contrat devient « onéreux » déficitaire. Par conséquent, la perte
a terminaison doit étre appréciee au niveau du contrat (et non de
I'0OP) et quelle gue soit la méthade de reconnaissance du chiffre
d'affaires retenue (avancement par les codts ou achevement].

Il est donc nécessaire de continuer a réaliser des consolidations
des données financieres des contrats comportant plusieurs OP.
Des que I'estimation du colt a terminaison fait apparaitre une
perte globale pour le cantrat (co(it a terminaison supérieur

au chiffre d'affaires a terminaison), il convient de constituer
immédiatement une provision pour perte a terminaison [PAT],
destinee a affranchir la performance des exercices a venir du
resultat négatif du contrat.

1.3.16.  OPERATIONS EN DEVISES

Les opérations libellees dans une devise autre que la monnaie
fonctionnelle de I'entité qui les réalise sont initialement converties
et comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle au cours en
vigueur a la date des transactions.

Les postes du hilan sont convertis au taux de cloture et les postes
du compte de résultat, ainsi que ceux du tahleau de flux de
trésorerie, sont convertis au taux moyen de la période.
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1317 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La tresorerie est composée des montants en caisses et des
comptes bancaires. Elle est complétée des équivalents de
trésorerie qui correspondent a la trésorerie investie sur des
placements sans risque et & court terme. A cet effet, le groupe
choisit principalement des arganismes de placement callectif

en valeurs mobilieres (OPCVM), des certificats de dépots, des
comptes a terme dotes d’une option de sortie et des produits de
taux dont I'échéance initiale est inférieure a trois maois.

Dans le cas de placements investis sur des O0PCVM, ceux-ci
seront qualifiés d’équivalents de trésorerie s'ils appartiennent a
la catégorie « monetaire euro » telle que définie par I'Autorité des
marches financiers.

Dans le cas de placements investis sur des certificats de depots
et des produits de taux, ceux-ci seront qualifies d’équivalents de
trésarerie si leur échéance a l'origine est inférieure ou egale a trois
mois.

Les placements qui ne respectent pas ces criteres de
comptabilisation en equivalents de trésarerie, ainsi que ceux
nantis, serant comptabilisés au sein des autres actifs financiers.
La ligne de tresorerie dans le tableau des flux de trésarerie
représente le solde de trésarerie et équivalent de trésorerie du
bilan diminué des concours bancaires.

Les placements, qu'ils soient classés ou non en équivalents

de tresorerie, sont évalués selon la methode du codt amorti

a I'exception des bons a moyen terme négociahles (BMTN]
structures et des OPCVM valarisés a la juste valeur communiguée
par les banques.

1.3.18. AVANTAGES AU PERSONNEL

AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI

Les engagements envers le personnel en matiere d'indemnités

de fin de carriere, correspondant a des avantages paostérieurs a

I'emploi, sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers

du régime destinés a couvrir ces engagements. Conformément

a lanorme IAS 19 révisee, les engagements du groupe sont

determinés selon la méthode actuarielle des unités de credit

projetées, appliquée a I'ensemble de la population sous statut
privé (hors personnel détache).

Cette methode repose sur des lois de projection portant entre

autres sur:

= les salaires de fin de carriere. Leur évaluation integre
I'ancienneteé des salariés, leur niveau de salaire et leur
progression de carriere ;

= les dges de départ a la retraite, déterminés en fonction de I'age
probable d’entrée dans la vie active par college de salariés ainsi
que de I'allongement progressif de la durée d'assurance au
régime general de la Sécurité saciale ;

= I'évolution des effectifs, dont I'estimation repose sur la table
de mortalite TGH-TGF et sur un taux de ratation résultant de
I'observation statistique du comportement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant :

= ils ne sont évalués qu‘a partir d’'un certain nombre d’années de
services et de maniere linéaire jusqu’a la date de départ a la
retraite du salarié ;

* |la période d’acquisition des droits est déterminée en partant de
la date de retraite et non plus de la date d’embauche. Lorsque
les draoits sont plafonnés, la durée de la période d’acquisition
des droits est limitée a I'ancienneté requise au moment du
plafonnement ;

* ils sont actualises ;
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= ils sont determinés en fonction des conditions les plus
favorables entre les indemnites prevues par la convention
collective de la métallurgie et les accords d’entreprise pour les
salaries de I'UES ;

= les ecarts actuariels sont comptabilisés en « Autres éléments du
resultat global » (non recyclable dans le compte de resultat] ;

= les effets des changements de régime sont intégralement
comptabilisés dans le compte de résultat de la période au cours
de laguelle ils sont intervenus ;

= |le rendement attendu des actifs de couverture des regimes
de retraite est évalué en utilisant le méme taux que le taux
d’actualisation des passifs sociaux.

L'engagement est couvert en partie par des actifs financiers

souscrits aupres d’une compagnie d’assurances.

AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

PROVISIONS POUR MEDAILLES DU TRAVAIL

Les gratifications pour médailles du travail, correspondant a des
avantages a lang terme, sont attribuées dans certaines sociétés
du groupe sous réserve d’une ancienneté minimale, pour chaque
catégorie, au sein de la saciéte. Ainsi, pour faire valair leurs droits,
les salariés de la société Naval Group doivent justifier d'au moins
dix ans d’ancienneté au sein de la sociéte, conformément a
I'accord d’entreprise du 11 avril 2017, complété de ses avenants.
Conformément a la norme IAS 19, les engagements envers le
personnel au titre des primes pour médailles du travail sont
eévalués selon la methode actuarielle des unités de credit projetées
et correspondent a la valeur actuelle probable des indemnités

a venir lorsque le salarie a atteint les differents niveaux
d’ancienneté. Un prorata a I'ancienneté est appliqué.

PROVISIONS POUR RENTES

Les rentes d'accident du travail versées aux ouvriers de |'Etat mis
a la disposition de I'entreprise nationale résultant des accidents
du travail ou de maladies professionnelles survenus a I'occasion
ou par le fait du service rendu pendant la durée de la mise a la
disposition de I'entreprise nationale sont versées par 'Etat et
remboursées par I'entreprise nationale jusqu’a extinction de la
dette.

A ce titre, toute rente ou maladie professionnelle égale ou
supérieure a un taux d'incapacité permanente de 10 % sont des
rentes viageres qui sont donc provisionnées pour répondre a
I'engagement du groupe. Le calcul de ces rentes est soumis au
Code de la Securité sociale.

PROVISIONS POUR COMPTE EPARGNE-TEMPS (CET) SENIOR

Ce dispositif permet a tout salarié ayant 50 ans ou plus d'épargner
des jours de congg, lui permettant d’anticiper son départ en
retraite.

Chaque salarié peut déposer sur son compte épargne-temps
(CET] jusqu'a 10 jours de congeé par an sur ce dispasitif, avec un
maximum de 130 jours au total.

PROVISIONS SUR LA GESTION PREVISIONNELLE DES EMPLOIS, DES COMPETENCES (GPEC)
Dans le cadre d'un transfert du savoir, I'accord du 7 septembre
2020 permet aux personnels ayant au mains cing ans
d’ancienneté dans le groupe et agés de plus de 58 ans de
s’engager sur une date de départ en retraite.

A ce titre, 'employeur offre aux salarigs, bénéficiaires de ce
dispositif, une majoration de leur indemnité de départ a la retraite
d’une valeur de trois mais de salaire ou d'un rachat de trimestres a
hauteur de quatre au maximum.
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Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année selon la
methaode de la valeur actuelle probable des prestations futures.
Les mesures prévues dans I'accord GPEC cesseraont de s'appliquer
le 7 septembre 2025 comme mentionné dans I'avenant 2 signé le
2 juillet 2024.

1.3.19. OFFRE RESERVEE AUX SALARIES (ORS) ET PLAN D'ACTIONNARIAT
COLLECTIF (PAC)

Dans le cadre de I'entrée de Thales au capital de Naval Group SA

a hauteur de 25 % en 2007, puis a hauteur de 35 % en 2011,

deux offres ont été réservées aux salariés (ORS] du groupe pour

acquerir des actions de Naval Group.

En 2019 et 2022, dans le cadre d’'une mise en place d’un plan

d’actionnariat collectif (PAC), des actions de Naval Group SA

ont été acquises par les bénéficiaires du plan qui les ont

immediatement apportées au FCPE Actions Naval Group créeé a cet

effet.

Ces offres sont assimiléees a des paiements fondés sur des

actions qui se dénoueront en trésorerie. Le groupe assure lui-

méme la liquidité de I'opération en prévoyant un mecanisme de

rachat de ses propres actions aupres des salariés qui en feront la

demande (vair la note 3.6.6].

La dette correspondant a I'obligation de rachat des actions par le

groupe est reevaluée chaque année sur la base d’'une valarisation

de l'action par un groupe d’experts indépendants. La variation de

valeur de cette dette est comptabilisée en resultat financier.

NAVAL GROUP RAPPORT EXTRA-FINANCIER ET FINANCIER 2024

1.3.20. IMPOT SUR LE RESULTAT

Limpot sur le résultat comprend I'imp6t courant et I'impot
différé. Limpot est comptabilisé en résultat, sauf s'il se rattache

a des eléments qui sont comptahilisés directement en capitaux
propres ; auquel cas, il est comptabilisé au méme endraoit.

Limpot courant est le montant estimé de I'impot d au titre du
hénéfice imposable de I'exercice, déduction faite des différents
crédits d'impot, determing en utilisant les taux d'imp6t qui ont eté
adoptés ou quasi adoptés par le législateur a la date de cl6ture,
et tout ajustement du montant de I'imp6t courant au titre des
exercices antérieurs.

Limpot différe est determine et comptabilisé selon I'approche
hilancielle de la methode du report variable pour toutes les
differences temporaires entre la valeur comptable des actifs

et des passifs, et leurs bases fiscales. La recouvrabilité des

actifs d'impot différe est appréciee sur la base des donnees
previsionnelles issues des plans stratégiques établis pour chacun
des périmetres fiscaux consideres.

1.3.21.  RESUTAT PAR ACTION ORDINAIRE

Le résultat net par action ordinaire s'obtient en divisant le résultat
net attribuable aux porteurs d’actions ordinaires, part du groupe,
par le nombre mayen pondéré d’actions ordinaires en circulation
au cours de I'exercice.

Le résultat net par action ordinaire dilué s'obtient en divisant le
résultat net attribuahle aux porteurs d’actions ordinaires, part du
groupe, corrigé de I'impact des instruments dilutifs, par le nombre
mayen pondere d’actions attribuable aux porteurs d'actions
ordinaires en circulation, corrigé du nombre d’instruments dilutifs
qui sont reputés avoir eté exerces.

Les actions de la société consaolidante détenues par elle-méme
et le cas échéant par les societés consolidées sont exclues du
nombre moyen d’actions en circulation.

\V



Docusign Envelope ID: 3E52FA09-DD75-400A-AE02-3DD94026B1C6 _FR_V5_bis_25 02_19 complet _cL

K4

NOTESANNEXES _ COMPTES CONSOLIDES

1.4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1.4.1.  ACQUISITION DE L'EXERCICE
Naval Group n'a pas acquis de sociétés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

1.4.2. FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31 décembre 2024, le périmetre de consalidation, constitué des principales filiales consolidées par intégration globale et par mise en
équivalence, s'étahblit comme suit :

Controle au Intéréts au Controle au Intéréts au
(en pourcentage) Pays 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023

SOCIETE MERE

Naval Group SA France

CONTROLE EXCLUSIF

Alexandria Naval for Maintenance & Industry Egypte 100 100 100 100
Armaris Quater SAS France 100 100 100 100
Armaris Sixt SAS France 100 100 100 100
Armaris Quint France 100 100 100 100
DCN International SA France 100 100 100 100
Naval Group Actionnariat SAS France 100 100 100 100
Naval Group Coopération SA Belgique 100 100 100 100
Naval Energies SAS France 100 100 100 100
Naval Group Far East PTE Ltd Singapour 100 100 100 100
Naval Group India PTE Ltd Inde 100 100 100 100
Naval Group Malaysia Malaisie 100 100 100 100
Naval Group Participations France 100 100 100 100
Naval Group Support SAS France 100 100 100 100
MO PA2 SAS France 100 100 100 100
Sirehna SA France 100 100 100 100
Naval Group BR Sistemas de Defesa Brésil 100 100 100 100
Prosin Brésil 100 100 100 100
DCNS Energia Marina Spa Chili 75 75 75 75
Naval Group Australia Pty Ltd Australie 100 100 100 100
DCNS Zamil Arabie saoudite 55 55 55 55
Naval Group Arabia Arabie saoudite 100 100 100 100
Naval Group Pacific Pty Ltd Australie 100 100 100 100
Naval Group Belgium Belgique 100 100 100 100
Naval Group RE France 100 100 100 100
Naval Group Hellas Gréce 100 100 100 100
Long Marine Services Singapour 100 100 100 100

INFLUENCE NOTABLE

Boustead DCNS Naval Corporation SON BHD Malaisie 40 40 40 40
Défense Environnement Services SAS France 49 49 49 49
Naviris Maison Mére Italie 50 50 50 50
Itaguai Construgdes Navais SA Brésil 4] 4] 4] 4]
Kership SAS France 45 45 45 45
MO Porte-Avions France 65 65 65 65
TechnicAtome France 20 20 20 20
Jeumont Electric SAS France 31 31 31 31
Jeumont India Inde 31 3 - -
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1.5. ACTIVITES ABANDONNEES ET RETRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPARATIVE

Conformément aux dispasitions de la norme IFRS 5 - Actifs non = dans le tableau des flux de trésorerie, tous les flux relatifs a

courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, cette filiale sont présentés sur la ligne « Impact des activités

les impacts de présentation sont les suivants : abandonnees ».

= dans le compte de resultat, le résultat net de la filiale est Les principaux agrégats du compte de résultat consolide de la
présenté sur une ligne distincte intitulée « Résultat net des filiale Naval Energies traitée en application d'IFRS 5 au titre des
activites abandaonnées » ; exercices 2024 et 2023 se présentent comme suit:

COMPTE DE RESUITAT NAVAL ENERGIES

Codts des ventes o o

Frais commerciaux o o

Frais généraux et administratifs 0,6 09
RESULTAT OPERATION COURANT 0,6 0,9
RESULTAT OPERATIONNEL 6,3 0,8
Résultat financier 1) (1,9)
Impét sur le résultat (0,4) -
RESULTAT DE LA PERIODE 3,9 (1,1)

NOTE 2. COMPTE DE RESULTAT
2.1. CHIFFRE D'AFFAIRES
Le chiffre d'affaires réalisé par le groupe au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 s’éleve a 4 354,6 millions d’euros [contre

42574 millions d’euros au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023].

Batiments de

surface Sous-marins Services Autres 2024
Contrats de construction 1251,2 1228,7 15937 %1 41478
Ventes de biens et de services 1,3 0,2 108,3 96,9 206,8
CHIFFRES D'AFFAIRES 1252,6 1229,0 1702,1 171,0 4 354,6
Part France 35,6 % 86,4 % 85,7% 725 % 7L0%
Part étranger 64,4 % 136% 143% 2715 % 29,0%

Batiments de

surface Sous-marins Services Autres 2023
Contrats de construction 1260,2 1266,9 1522,9 75,1 41252
Ventes de biens et de services 2,1 2,1 572 70,2 132,2
CHIFFRES D'AFFAIRES 1262,3 1269,6 1580,2 145,3 42574
Part France 36,2 % 84,6 % 84,4% 715 % 69,7 %
Part étranger 638% 154 % 156 % 285% 30,3 %
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Le colit des ventes pour un montant de 3 673,6 millions d’euros au 31 décembre 2024 est constitué de frais d'achats et de frais de

persannel.

2.2.1.  EFFECTIFS ET COOTS DES PERSONNELS PROPRES ET PERSONNELS MIS A DISPOSITION

Salaires et traitements (charges sociales comprises) des personnels propres (1485,6) (1380,7)
Charges de retraites et autres avantages a long terme (5,9) (75)
Mise 2 disposition de personnels par I'Etat (114,3) (122,0)
Autres (48,2) (35,3)
TOTAL (1652,0) (1545,5)

Les charges des personnels propres et les colts des personnels mis a dispasition sont comptahilisés dans le compte de résultat dans les

postes opérationnels courants suivants :
= colts des ventes ;

= frais de recherche et développement ;
* frais commerciaux ;

* frais genéraux et administratifs.

Leffectif moyen, en équivalent temps plein, des sociétés du groupe intégrées globalement, est détaillé dans le tableau ci-dessous :

Cadres 8338 7861
Non-cadres® 8024 8148
TOTAL SOCIETES FRANCAISES INTEGREES GLOBALEMENT 16 362 16 009
Autres sociétés intégrées du groupe 360 316
TOTAL EFFECTIFS 16 722 16 325
Dont personnel mis a disposition de I'entreprise 1262 1416

(1) En 2023, le total de 8 148 personnes « non-cadres » était réparti en 4 910 « agents de maitrise et techniciens » et 3 239 « ouvriers et employés ».

2.2.2.  FRAIS DE RECHERCHE DEVELOPPEMENT

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, les frais de recherche et développement nets de CIR se sont élevés a [91,8) millions
d’euros (contre (104,5) millions d’euros au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023).
Ces frais de recherche et développement correspondent aux frais de recherche et développement nets encourus par le groupe.

2.2.3.  HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Réseau EY Réseau Forvis Mazars
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Certification des comptes 0,6 0,7 0,6 0,6 13 13
Naval Group 05 0,6 0,5 0,5 11 11
Filliales intégrées 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
TOTAL 0,6 0,7 0,6 0,6 1,3 1,3

2.2.4.  AUTRES PRODUITS DPERATIDNNELS

Plan de compétitivité/restructuration o 0,2
Autres 0,1 0,3
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 0,1 0,5
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2.25.  AUTRES CHARGES DPERATIONNELLES

Plan de compétitivité/restructuration - (0,2)
Autres® (18,2) (5.4)
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES (18,2) (5,86)

(1) Au 31 décembre 2024, le montant correspond principalement au codt relatif de la fermeture ol site de Bagneux.

2.3. RESULTAT FINANCIER

Le produit des placements financiers correspond aux intéréts Les charges d'interéts concernant les contrats IFRS 16 sont
recus par le groupe sur ses placements de trésorerie a hauteur de (4,6) millions d’euros pour I'exercice clos le 31 décembre
de 35,1 millions d’euros pour I'exercice clas le 31 décembre 2024 (contre (2,6]) millions d’euros pour I'exercice clas le
2024 (contre 31,1 millions d’euras pour I'exercice clos le 31 décembre 2023).

31 decembre 2023].

2.3.1.  AUTRES PRODUITS FINANCIERS

Variation de juste valeur des placements financiers - 43
Dividendes recus 8,5 1,0
Intéréts moratoires clients 8,6 42
Gain de change 46 47
Reprise de dépréciations sur provisions avantages a long terme 1,0 10,2
Reprise de dépréciations dactifs financiers 6,1 0,3
Revenus des équivalents de trésorerie 0,2 0,1
Intéréts sur comptes bancaires 91 9,0
Autres produits 31 0,6
AUTRES PRODUITS FINANCIERS 41,2 34,4

2.3.2.  AUTRES CHARGES FINANCIERES

Variation de juste valeur des placements financiers ((3))] =
Variation de la dette ORS 1,8) 3,7
Intéréts moratoires fournisseurs (0,3) 1,9
Perte de change (2,5) (5,0)
Dotation de dépréciation sur provisions avantages a long terme (2,0) (2,9)
Dotation de dépréciation d'actifs financiers/Provisions 1,2) (1,0)
Intéréts sur emprunts (75) (1,5)
Autres charges (10,2) 1,2)
AUTRES CHARGES FINANCIERES (29,86) (17,2)

2.4. IMPOT SUR LE RESULTAT

2.4.1.  ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPQT

Variation d'impats différés (30,4) (15,6)
Impét courant (476) (64,3)
IMPOT SUR LE RESULTAT (78,0) (79,9)
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RAPPROCHEMENT ENTRE LA CHARGE D'IMPOT THEORIQUE ET LA CHARGE D'IMPOT REELLE

Résultat net des activités poursuivies 2617 261,8
Impat sur le résultat (78,0) (79,9)
Résultat opérationnel net des sociétés mises en équivalence 8,4 2,8
RESULTAT AVANT IMPOT 3314 338,9
Taux d'impat théorigue groupe 25,83 % 25,83 %
CHARGE D'IMPOT THEORIQUE (85,6) (87,5)
Neutralisation du CIR dans I'EBITA® 6,6 12
Impét différé non activé® 0,1) (0,0)
Fcart de taux d'IS sur résultat étranger® 0,6 04
Autres différences permanentes (0,5) 0,1
CHARGE D’'IMPOT REELLE (79,0) (79,9)
Taux effectif d'imp6t® 23,80 % 23,51 %

(1) La comptabilisation du CIR en réduction des charges opérationnelles génére une charge d'impdt théorique de (6,6) millions d‘euros qui doit étre neutralisée.

(2) Aucun impdt différé n'a été activé sur les oéficits car il est peu probable qu'ils puissent étre imputés.

(3) Ecart de taux entre e taux théorigue d'IS et le taux courant pratigué dans s filiales et les établissements stables 4 I'étranger

(4) Hors pertes non activées.

2.4.3.  IMPOTS DIFFERES AU BILAN

31/12/2023

Situation nette hors MEE

31/12/2024

Résultat oci Autres

Impéts différés actifs 175,6 (29,2) (3,5) (1,4) 141,5
Impots différés passifs @1 1,2) - 0,3 (3,5)
SOLDE DES IMPOTS DIFFERES 172,9 (30,4) (3.4) (1,1 138,0

Dont dépréciation d’impéts différés

31/12/2022

Situation nette hors MEE

31/12/2023

Résultat oci Autres

Impats différés actifs 1873 (15,0) 2,8 0,6 175,6
Impéts différés passifs 2,1) (0,6) - - ()
SOLDE DES IMPOTS DIFFERES 185,2 (15,6) 2,8 0,6 172,9

Dont dépréciation d’impdts différés

Les impots différés actifs concernent principalement des
différences entre base comptable et base fiscale des provisions
sur contrats et provisions pour indemnités de fin de carriere.

Les entités fiscales du groupe incluent notamment le groupe
d’intégration fiscale de la société Naval Group, compose de toutes les
sociétés frangaises intégrées globalement détenues a plus de 95 %.

Au 31 décembre 2024, le déficit reportable de certaines sociétés
n‘a pas éteé active.
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2.5. RESULTAT PAR ACTION Au cours des exercices clos le 31 decembre 2024 et le
Au cours des exercices clos le 31 decembre 2024 et le 31 décembre 2023, aucun instrument dilutif n'a été mis en
31 décembre 2023, aucune nouvelle action ordinaire n'a été émise circulation, aussi le résultat par action dilué est égal au résultat
par le groupe. par action.
Le calcul du résultat par action se base sur un nombre d’actions Le numerateur est égal au résultat net et le denominateur
ordinaires du groupe en circulation, de respectivement au nombre des titres en circulation, soit respectivement
55 686 993 actions pour les exercices clos le 31 décembre 2024 55 686 993 actions pour les exercices clos le 31 décembre
et 55 745 517 actions pour les exercices clos le 31 decembre 2024 et 55 745 517 actions pour les exercices clos le
2023, apres prise en compte des rachats d'actions propres. 31 décembre 2023.
Résultat net des activités poursuivies par action 4,70 4,70
Résultat net des activités abandonnées par action 0,07 (0,02)
RESULTAT NET PAR ACTION ET DILUE PAR ACTION (EN EUROS) 4,77 4,68

NOTE 3. ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION
3.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

31.1.  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Autres Total

Brevets & Ecarts immobilisations immobilisations
similaires d’évaluation incorporelles incorporelles

Valeurs brutes

Ouverture 302,4 1571 243 483,8
Acquisitions 354 - 0,3 35,7
Cessions (0,0) - - ((RY)
Autres variations (3,5) - 39 04
CLOTURE 334,3 1571 28,5 519,9

Amortissements et pertes de valeurs o

Ouverture (260,9) (1571) (0,3) (418,3)
Dotations nettes amortissements de |'exercice (23,0) - (1,8) (24,8)
Cessions 0,1 = = 01
CLOTURE (283,8) (157,1) (2,1) (443,0)
Valeurs nettes au 31/12/2023 415 - 24,0 65,5
VALEURS NETTES AU 31/12/2024 50,5 - 26,4 76,9
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31.2.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET DROITS DUTILISATION

NOTES ANNEXES

Installations

techniques, Autres Total
matérielet  immobilisations  immobilisations
Terrains Constructions autillage carporelles corporelles
Valeurs brutes
Ouverture 25,2 40,7 4657 894,3 1825,9
Acquisitions = 45 39,8 1045 148,8
Cessions = (21) (13,5) (6.3) (219)
IFRS 16 — entrées = 65,7 0,1 = 65,8
IFRS 16 - sorties = (35,3) (0,) = (35,4)
Autres variations = 0,3 0,2 04 09
CLOTURE 25,2 473,8 492,3 992,9 1984,2
Amortissements et pertes de valeurs
Ouverture - (1872) (321,6) (502,1) (1010,9)
Dotations nettes amortissements de |'exercice - (11,0) (214) (55,8) (94,2)
Reprises = 0,2 0,3 0,6 11
Cessions = 15 134 5,8 20,7
Dotations nettes sur droits d'utilisation IFRS 16 - (22,4) (2,0) - (24,4)
Reprises sur droits d'utilisation IFRS 16 357 = = 357
Autres variations = (0,5) (0,2) 0,6 (01)
CLOTURE (183,7) (337,5) (551,0) (1072,2)
Valeurs nettes au 31/12/2023 25,2 2535 1441 392, 815,0
VALEURS NETTES AU 31/12/2024 25,2 290,1 154,8 441,9 912,0
Dont immobilisations corporelles au 31/12/2024 25,2 156,0 1517 4419 74,8
Dont droits d'utilisation au 31/12/2024 - 134,1 31 - 1372
3.2. ECARTS D'ACQUISITION
3.21.  EVOLUTION DES ECARTS D'ACQUISITION
Pertes de
31/12/2023 Acquisitions Cessions valeurs 31/12/2024
Services (SER) 86,9 0 0 0 86,9
Batiments de surface (BS) 196,8 0 0 0 196,8
Sous-marins (SM) 99,1 0 0 0 99,1
ECARTS D'ACQUISITION 382,8 o o o 382,8
Pertes de
31/12/2022 Acquisitions Cessions valeurs 31/12/2023
Services (SER) 86,9 0 0 0 86,9
Batiments de surface (BS) 196,8 0 0 0 196,8
Sous-marins (SM) 99,1 0 0 0 99,1
ECARTS D'ACQUISITION 382,8 0 0 0 382,8
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3.2.2.  HYPOTHESES RETENUES 3.2.3.  SENSIBILITE DES VALEURS D'UTILITE AUX HYPOTHESES CLES
Au 31 décembre 2024, pour I'ensemble des UGT, le taux retenu Compte tenu de I'écart positif élevé entre la valeur d'utilité
pour 'actualisation [WACC) des cash-flows futurs est de 7,88 %. [déterminée via le DCF) et la valeur des actifs a tester, aucune
Les tests de valeur utilisent le plan d’affaires a quatre ans retenu perte de valeur potentielle n‘apparait pour I'ensemble des UGT. I
par la Direction générale et présenté au Conseil d'administration. en est de méme avec I'hypothése d’une augmentation du WACC de
Ces hypaotheses prennent en compte les conditions actuelles du 0,5 point et d’une diminution du taux de croissance a perpétuité
marcheg, leurs évolutions prévisibles, ainsi que les hypotheses du de 0,5 point.

groupe sur I'évolution du contexte. Au-dela de I'horizon du plan a
quatre ans, le taux de croissance a perpetuité utilisé pour calculer
la valeur du flux terminal est de 1,50 %.

3.3. INVESTISSEMENTS DANS DES ENTREPRISES ASSOCIEES

3.3.1.  PART DU GROUPE DANS LA SITUATION NETTE ET LE RESUTAT DES ENTREPRISES ASSOCIEES

Part du groupe dans la situation

netteau: Résultat
31/12/2024
Boustead DCNS Naval Corporation SDN BHD (Malaisie) (6,3) (6,3) 0,6 6,9
Itaguai Construgdes Navais SA (Brésil) (35,9) (30,1) (11,8) (274)
Défense Environnement Services SAS (France) 0,7 1,0 04 0,7
Kership SAS (France) 6,8 6,2 05 23
TechnicAtome SA (France) 98,6 1377 18,4 187
Naviris Maison Mére (ltalie) 2,0 0,1 1,8 0,8
MO Porte-Avions (France) (2,4) 15 15 0,8
Jeumont Electric SAS (France) 10,9 139 (3,0) -
TOTAL 74,5 124,0 8,4 2,8

3.3.2.  EVOLUTION DU POSTE « TITRES DE PARTICIPATION MIS EN EQUIVALENCE »

31/12/2024 31/12/2023

TITRES MIS EN EQUIVALENCE AU 1° JANVIER 124,0 117,6
Résultat des sociétés mises en équivalence 8,4 2.8
Distribution de dividendes (58,3) (11,7
Gains/(pertes) actuariels sur retraite nets d'impéts différés 0,7) 0,8
Couverture de change nets d'impts différés (4.4) -
Ecart de conversion 55 05
Mouvements de périmétre - 139
Autres = 0,1
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 74,5 124,0
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3.3.3.  INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES RELATIVES A TECHNICATOME
Naval Group detient 20,32 % du capital de TechnicAtome qui est specialisé dans le domaine nucléaire.
Les états financiers résumeés de TechnicAtome se présentent comme suit (établis en normes IFRS] :

Bilan résumé a 100 % 31/12/2024 31/12/2023
TOTAL DE L'ACTIF 997,6 1181,1
Capitaux propres retraités, part de |'entité avant résultat 34 260,3
Gains/(pertes) actuariels sur retraite nets d'impéts différés (3,0) 0,6
Résultat de I'entité 90,7 91,8
Capitaux propres retraités, part de I'entité 161,1 352,8
Autres passifs 836,5 828,3
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 997,6 1181,1
Trésorerie et équivalents trésorerie 626,3 836,3
Intégration dans Naval Group 31/12/2024 31/12/2023
Capitaux propres retraités, part de |'entité avant résultat 34 260,3
Gains/(pertes) actuariels sur retraite nets d'impéts différés (3,0) 0,6
Résultat de I'entité 90,7 91,8
Capitaux propres, part de I'entité 161,1 352,8
% de détention dans Naval Group 20,32% 20,32 %
QUOTE-PART NAVAL GROUP 32,7 71,7
Ecart d’acquisition 66,0 66,0
PARTICIPATION DANS LA CO-ENTREPRISE 8,7 137,7
Compte de résultat a 100 % 31/12/2024 31/12/2023
Chiffre d'affaires 625,6 554,5
Résultat opérationnel 104,7 94,8
Résultat financier 19,5 22,4
Impéts (33,5) (25,4)
RESULTAT NET RETRAITE 90,7 91,8
% de détention de Naval Group 20,32% 2032%
QUOTE-PART DE RESULTAT DANS LA CO-ENTREPRISE 18,4 18,7

3.4. STOCKS ET EN-COURS

31/12/2024 31/12/2023
Matieres premiéres et marchandises 478,5 4645
En-cours 62,2 45,6
Produits finis et semi-finis 11 0,5
VALEURS BRUTES 541,8 510,6
Dépréciations (23,3) (28,3)
STOCKS ET EN-COURS 518,5 482,3

NAVAL GROUP RAPPORT EXTRA-FINANCIER ET FINANCIER 2024
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3.5. CLIENTS ET AUTRES CREANCES
Clients, valeur brute 1816,2 9270
Clients, dépréciation (178) (21,3)
CLIENTS 1798,4 205,8
Créances fiscales (hors impét courant) 4379 345,2
Créances sociales 145 9,9
CREANCES FISCALES ET SOCIALES 452,4 355,1
Charges constatées d'avance 13,2 56,5
Autres créances, valeur brute 211 213
AUTRES CREANCES, VALEUR NETTE 100,9 83,8
CLIENTS ET AUTRES CREANCES 2351,7 1344,6
3.6. CAPITAUX PROPRES

3.6.1.  CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2024, le capital social de la société mere est constitugé de 56 300 000 actions ordinaires d’'un montant nominal de

10 euros et sont réparties comme suit :

Actions
ordinaires Total %

Ftat francais 35047871 35047 871 62,25 %
Thales 19705 000 19705 000 35,00 %
FCPE Actions Naval Group 924 080 924 080 1,64 %
Naval Group Actionnariat (Actions propres) 613 007 613 007 1,09%
Salariés 10 042 10042 0,02 %
TOTAL 56300000 56 300000 100,00 %
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Il nexiste aucun autre titre en circulation donnant acces au capital
de la sacieté Naval Group.

3.6.2. DISTRIBUTION

’Assemblée générale ordinaire du 27 mars 2024 a décidg, au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023, d'affecter le résultat
bénéficiaire de la fagon suivante :

= 129,5 millions d’euros a titre de dividende aux actionnaires.
3.6.3.  VARIATIONS DE JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
DIRECTEMENT RECONNUS EN CAPITAUX PROPRES

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, le groupe n'a
pas enregistré de variation de juste valeur des actifs et passifs
financiers.

VARIATIONS DE JUSTE VALEUR DE LA RESERVE DE COUVERTURE

DE FLUX DE TRESORERIE

Au 31 décembre 2024, le groupe dispose d’instruments financiers
de couverture, mais qui ne sont pas comptabilisés selon la
methode de comptabilité de couverture en contrepartie des autres
gléments du résultat global (au sens de la norme I'lFRS 9), mais a
la juste valeur par le résultat.

Au 31 décembre 2024, la société MO Porte-Avions [société en
équivalence] a une valarisation de (4,4) millions d'euros nets
d'impaots différés de juste valeur de réserve de couverture.

36.4.

NAVAL GROUP RAPPORT EXTRA-FINANCIER ET FINANCIER 2024

36.5.  ECARTS DE CONVERSION (FILIALES ETRANGERES)
Conformément a la note 1.3.5, ce poste inclut les différences
provenant de la conversion des états financiers des sociétés

gétrangeres etablie sur la base des cours de cl6ture et cours moyens.

Les societés du groupe n'utilisant pas I'euro comme monnaie
fonctionnelle sont Naval Group Far East [dollar singapourien -
SGD), Itaguai ConstrugBes Navais, Prosin et Naval Group BR (real
brésilien - BRL), Boustead DCNS Naval Corpaoration et Naval Group
Malaysia (ringgit malaisien - MYR], Naval Group India (roupie
indienne - INR], Naval Group Australia Pty Ltd et Naval Group
Pacific (dollar australien - AUD), BCNS Zamil et Naval Group
Arabia [riyal saoudien - SAR], DCNS Energia Marina SpA [peso
chilien - CLP] et Alexandria Naval for Maintenance & Industry (livre
egyptienne - EGP).

Au caurs de I'exercice clas le 31 décembre 2024, Ia variation des
reserves de conversion du groupe est une variation positive de

5,6 millions d'euros (variation négative de [0,5) million d’euros

en 2023].

3.6.6. ACTIONS PROPRES

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2023 et le 31 decembre
2024, respectivement 47 503 et 58 524 actions propres ont ete
rachetées par la société Naval Group Actionnariat ([détenue a 100 %
par le groupe] en application du mécanisme mis en place afin
d'assurer la liquidité des actions acquises dans le cadre des ORS
réalisées en 2008 et en 2014, des plans d’actionnariat collectif
effectués en 2019 et en 2022 et du LTIP 2018.
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Conformément a la note 1.3.18, les titres de la sociéte Naval Group
detenus par la societe Naval Group Actionnariat et ceux dont la
liquidité doit étre assurée par cette derniere dans le cadre des
opérations préecitées, sont constatés en diminution des capitaux
propres.

L'impact sur les capitaux propres est de 88,5 millions d’euros au
31 décembre 2024 (87,2 millions d’euros au 31 décembre 2023].
Une nouvelle évaluation de la valeur de I'action du groupe ayant
gté publiée en avril 2024, celle-ci a eté utilisée pour reévaluer

la réserve d'actions propres [uniguement pour celles qui
correspondent a I'engagement de rachat émis par Naval Group et
naon encore rachetees) en contrepartie des autres réserves pour
(1,8) million d'euraos.

Au 31 décembre 2024, Naval Group Actionnariat possede

613 007 actions de Naval Group, et le FCPE Actions Naval Group,
dont les parts sont détenues par des béneficiaires des opérations
susvisees au paragraphe premier, possede : 924 080 actions.

Les conditions limitatives de revente des actions detenues

par les salariés sont toutes levées depuis le maois d'ao(it 2013
pour la premiere opération (ORS 2008] et depuis le mois de
decembre 2018 pour la seconde opeération (ORS 2014).

Les actions acquises dans le cadre du plan d’actionnariat collectif
2018 (PAC 2019] sont soumises a une période de blocage de

NOTES ANNEXES

cing annees prenant fin en juillet 2024. Comme pour tous les
avoirs détenus dans le cadre du plan épargne groupe [PEG),

des déblocages anticipés sont possibles conformément a la
reglementation applicable en vigueur.

Les actions acquises dans le cadre du plan d’actionnariat collectif
2022 (PAC 2022] sont soumises a une période de blocage de
cing annees prenant fin en juillet 2027. Comme pour tous les
avoirs detenus dans le cadre du plan epargne groupe (PEG],

des déhlocages anticipes sant possibles conformément a la
reglementation applicable en vigueur.

3.6.7  GESTION DU CAPITAL

La trésorerie du groupe, nette des dettes financieres, est positive.
Aussi, le groupe, dans le cadre de son plan stratégique actuel,
n‘envisage pas de modification de son capital, car ses fonds sont
juges suffisants.

Toutefais, dans le respect des dispasitions legales et
contractuelles, la structure du capital est susceptible d’étre
modifiée en fonction des échanges de titres entre actionnaires
decidés par eux-mémes.

3.7. PROVISIONS
31/12/2023 Dotations utilisations Reprises Autres 31/12/2024
Provisions pour indemnités de fin de carrigre® 34,1 12,6 (75) - (11,5) 216
Autres provisions non courantes® 46,9 51 (3,5) - (3,0) 455
PROVISIONS NON COURANTES 81,0 17,7 (11,1) - (14,5) 73,1
Provisions pour indemnités de fin de carriére 54 - - - 1,8) 37
Provision pour restructuration® - 10,1 - - - 10,1
Provisions pour garantie 69,2 9,2 (6,6) - 7,9
Provisions sur contrats® 4113 68,2 (0,7) (219,2) - 325,5
Provisions pour pertes a terminaison® 38,3 231 0,2) (16,7) - 444
Autres provisions courantes® 45,0 16,0 (4,0) (10,9) 3,0 49,1
PROVISIONS COURANTES 635,2 126,6 (11,5) (246,8) 1,2 504,7
PROVISIONS 716,2 144,3 (22,8) (2486,8) (13,3) 5778

(1) Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnités de fin de carriére » correspond au reclassement de 1,7 million d'euros entre courant et non courant et & I'écart actuariel pour (13,2) millions d‘euros.
(2) Au 31 décembre 2024, les autres provisions non courantes incluent les provisions pour autres avantages 4 long terme (médailles du travail, rentes et CET Senior, cf note 1.3.18) pour un montant de 42,1 millions oeuros et

des pravisions pour litiges.

(3) Pour chaque contrat, Ia variation de I provision pour perte & terminaison est comptabilisée pour son montant net.
(4) les autres provisions courantes incluent principalement des provisions qui portent sur des itiges fiscaux, sociaus, environnementaus et fournisseurs.
(5) Au 31 décembre 2024, Ia provision concerne principalement les codts liés 3 la fermeture o site de Bagneus.
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31/12/2022 Dotations utilisations Reprises Autres 31/12/2023
Provisions pour indemnités de fin de carrigre® 18,4 11,7 (6,3) - 10,3 34,1
Autres provisions non courantes® 50,6 83 (12,0) - 01 46,9
PROVISIONS NON COURANTES 69,0 19,9 (18,3) - 10,4 81,0
Provisions pour indemnités de fin de carriere® 47 - - - 0,7 54
Provision pour plan de compétitivité 0,4 - 0,4 - - -
Provisions pour garantie 679 10,7 (5,9) (3,5) - 69,2
Provisions sur contrats® 5372 96,5 (102,5) (53,9) - 413
Provisions pour pertes a terminaison® 216 14,1 (1,0) 2,4) - 38,3
Autres provisions courantes® 441 229 133 (35,2) 0,1) 45,0
PROVISIONS COURANTES 681,8 144,3 (96,5) (95,0) 0,6 635,2
PROVISIONS 750,8 164,2 (114,9) (s5,0) 11,0 716,2

\V

(1) Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnités de fin de carriére » correspond au reclassement de 0,7 million d‘euros entre courant et non courant et 3 'écart actuariel pour 11 millions d‘euros.

(2) Au 31 décembre 2023, les autres provisions non courantes incluent les provisions pour autres avantages  long terme (médailles du travail, rentes et CET Senior, cf note 1.3.18) pour un montant de 46,9 millions o’euros et
des pravisions pour litiges.

(3) Pour chaque contrat, la variation de I provision pour perte & terminaison est comptabilisée pour son montant net.

(4) les autres provisions courantes incluent principalement des provisions qui portent sur des litiges fiscaux, saciaus, environnementaus et fournisseurs.

371 PROVISIONS POUR INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE
Au 31 déecembre 2024, les provisions pour indemnites de fin
de carriere pour I'ensemble du groupe s'élevent a 31,3 millions
d’euros (contre 39,5 millions d’euras au 31 décemhre 2023),
principalement au titre de la société Naval Group.
Les hypotheses retenues sont les suivantes :
* un taux d'actualisation de 3,50 %,

(contre 3,20 % au 31 decembre 2023) ;
= un taux d’'inflation de 2 % (idem au 31 décembre 2023] ;

['évolution de I'engagement de retraite est la suivante :

= un taux d'augmentation des salaires de 2,80 % (idem au
31 decembre 2023].

Au 31 décembre 2024, |a sensibilité de I'engagement net a une

gévalution du taux d'actualisation est la suivante :

= avec un taux d’actualisation diminué de 0,5 point, 'engagement
pour indemnités de fin de carriere serait de 137,2 millions
d'euros ;

= avec un taux d’actualisation augmenté de 0,5 point,
I'engagement pour indemnités de fin de carriere serait de
120,3 millions d’euras.

Engagement a |'ouverture 126,8 111,3
Codt des services rendus 1,4 10,9
Coiit de désactualisation 10,9 (0,)
Prestations servies (74) (6,3)
Variation des écarts actuariels® (13,3) 11,0
ENGAGEMENT A LA CLOTURE 128,4 126,8

(1) La variation des écarts actuariels en 2024 est principalement lie aux écarts sur les hypothéses faites sur le taus d‘actualisation paur (5,2) millions d’euros, la réévaluation des actifs pour (70) millions d’euros et sur

I'expérience pour (1,1) million d‘euros.

La variation des écarts actuariels en 2023 est principalement liée aux écarts sur les hypothéses faites sur le taux d‘actualisation pour (1,6) million d’euros, la réévaluation des actifs pour 3,6 millions d’euros et sur

I'expérience pour 9,5 millions d’euros.

['évolution des actifs servant a couvrir 'engagement de retraite est la suivante :

Actifs a I'ouverture 813 88,2
Versement sur actif de couverture 0,0 0,0
Rendement des actifs® 98 (0,9)
ACTIFS A LA CLOTURE 971 873

(1) y compris les gains et pertes actuarielles sur actifs
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Les actifs, au 31 décembre 2024, sont investis a hauteur de 60,39 % en actions, 16,38 % en ohligations, 9,32 % en diversifie et 13,91 % en
actifs moneétaires.
La charge nette comptabilisée se décompose de la maniére suivante :

Codit des services rendus (11,4) (10,9)
Coiit de désactualisation 1,1) (0,8)
Prestations servies 14 6,3
CHARGE NETTE (5.1) (5.4)

Le rapprochement entre I'engagement actuariel et la provision au bilan se décompose de la maniere suivante :

31/12/2024 31/12/2023
Engagement actuariel 1284 126,8
Juste valeur des actifs (971) (873)
PROVISION A LA CLOTURE 31,3 39,5

’échéancier des prestations attendues, au titre des indemnités de fin de carriere, pour les quatre prochaines années est le suivant :

Prestation attendue en 2025 9,2
Prestation attendue en 2026 10,2
Prestation attendue en 2027 1,1
Prestation attendue en 2028 10,2
PRESTATIONS ATTENDUES POUR LES 4 PROCHAINES ANNEES 40,8

3.72.  PROVISIONS POUR AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

La provision pour autres avantages a long terme concerne les régimes suivants :

* rentes ;

* medailles du travail ;

= CET senior.

lls sont définis a la note 1.3.18.

L'évolution de I'engagement des autres avantages a long terme au 31 décembre 2024 est la suivante :

31/12/2024 31/12/2023
Engagement a I'ouverture 46,9 52,1
Codt des services rendus 37 47
Codit de désactualisation 14 1,6
Prestations servies wn (1,8)
Variation des écarts actuariels (1,5) 9,7
ENGAGEMENT A LA CLOTURE DES AUTRES AVANTAGES A LONG TERME 48,8 46,9

3.8. FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

31/12/2024 31/12/2023
Fournisseurs 18871 1694,2
Dettes fiscales (hors impét courant) 415,0 2673
Dettes sociales 3015 286,9
Autres dettes 110,5 122,2
FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES 27141 2370,6
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3.9. ACTIFS ET PASSIFS SUR CONTRATS

Les actifs sur contrats carrespondent a la position nette déhitrice
des factures a établir desquelles ont été déduits les acomptes
correspondants regus des clients, et les passifs sur contrats
correspondent a la position nette creditrice des acomptes regus
des clients desquels ont eté deduites les factures a etablir
correspondantes, ainsi que des produits constatés d’avance.

Ce montant augmente en fonction de I'avancement du chiffre
d'affaires du contrat et se réduit au fur et a mesure de la
facturation des prestations au client ou de I'encaissement
d’avances et acomptes. Les actifs et passifs sur contrats
s'etablissent comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2024 31/12/2023
Factures a établir, brut 67655 10125,1
Avances et acomptes regus des clients (6112,7) (9452,5)
Produits constatés d’avance (18,6) 0,6
ACTIFS SUR CONTRATS 634,2 673,1
Avances et acomptes regus des clients 6583,8 35224
Factures 2 établir (5172,0) (2173,0)
Produits constatés d'avance 604,4 479,8
PASSIFS SUR CONTRATS 2016,2 1829,2

NOTE 4. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

SYNTHESE DES ACTIFS ET PASSIFS

FINANCIERS

Les différents actifs et passifs financiers présentés ci-dessous

sont evalués selon les méthodes suivantes (entre parentheses, le

niveau d’évaluation de la juste valeur conformément a la norme

IFRS 7]

* produits de taux et comptes a terme (juste valeur par compte
de résultat] : la juste valeur de ces produits est fondée sur les
intéréts courus a la date de cléture (niveau 2] ;

= OPCVM monétaires et non monétaires (juste valeur par compte
de reésultat] : elles sont évaluées suivant leurs dernieres valeurs
liguidatives connues (niveau 1] ;

* bons a mayen terme negociables [juste valeur par compte
de résultat] : ils sont évalués suivant leurs dernieres valeurs
liguidatives connues (niveau 1] ;

* instruments de couverture (juste valeur par capitaux propres)
eligibles a la comptabilité de couverture : ils sont evalues sur la
base de modeles communément utilisés par les intervenants
pour évaluer les instruments financiers (modeles intégrant des
données de marches ohservables) (niveau 2] ;

4.1.
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= instruments de couverture (juste valeur par compte de résultat]
nan eligibles a la comptabilitée de couverture : ils sont évalués sur
la base de modeles, communément utilises par les intervenants
pour évaluer les instruments financiers (modele intégrant des
données de marcheés ohservables) [niveau 2] ;

investissements (juste valeur par capitaux propres, qualifiés

de « disponibles a la vente »] : ces investissements ne
concernent pas les sociétés cotées sur un marcheé réglemente.
Par consequent, leur évaluation est soit déterminée a partir

de modélisations fournies par des tiers indépendants, soit par
reférence a la quote-part de situation nette détenue par le
groupe (niveau 3] ;

creances et dettes commerciales (préts et créances) :
contractuellement, elles font I'objet de clauses de révisions de
prix. Le groupe considere donc gu'elles sont a la juste valeur ;
dette ORS (juste valeur par compte de résultat] : conformément
a ce qui est mentionné dans la partie Regles et méthodes
comptables, cette dette fait I'objet a chague exercice d'une
réévaluation en fonction de I'estimation de I'action de

Naval Group effectuée par un groupe d’experts indépendants
(niveau 2J.
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4.1.1.  JUSTE VALEUR ET CLASSEMENT DES ACTIFS FINANCIERS

Impact de la

variation de Impact de la

Préts et Juste valeur juste valeur variation de

créances au Juste valeur par capitaux par capitaux juste valeur

codt amorti par résultat propres 31/12/2024 propres par résultat

Investissements 49,2 = = 49,2 = =
Instruments de couverture, part non courante - 0,) - (0,) - 0,2
Titres de placement, part non courante - 3427 - U271 - (0,4)
Autres actifs financiers non courants 0,1 = = 01 = =
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 49,3 342,6 - 391,9 - (0,2)
Clients 1798,4 = = 1798,4 = =
Instruments de couverture, part courante - 0,4 - 0,4 - (0,5)
Titres de placement, part non courante - 20,0 - 20,0 - (0,2)
Autres actifs financiers courants 2.2 = = 2,2 = =
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 680,9 - 680,9 - (1,4)
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET CLIENTS 1800,6 701,3 - 2501,9 - (2,1)

Impact de la

variation de Impact de la

Préts et Juste valeur juste valeur variation de

créances au Juste valeur par capitaux par capitaux juste valeur

codt amorti par résultat propres 31/12/2023 propres par résultat

Investissements 52,4 - - 52,4 - -
Instruments de couverture, part non courante - 0,2) - 0,2) - -
Titres de placement - 385,2 - 385,2 - (0,5)
Autres actifs financiers non courants 0,1 - - 0,1 = =
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 52,5 385,0 o 4375 o (0,5)
Clients 905,8 = = 905,8 o o
Instruments de couverture, part courante = 0,9 = 0,9 = 0,2
Autres actifs financiers courants 1,2 = = 1,2 = =
Trésorerie et équivalents de trésorerie = 990,3 = 990,3 = 2,2
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET CLIENTS 9070 991,2 = 1898,1 = 24

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impots.
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4.1.2.  JUSTE VALEUR ET CLASSEMENT DES PASSIFS FINANCIERS

Impact de la

variation de Impact de la

Emprunts et Juste valeur juste valeur variation de

fournisseurs Juste valeur par capitaux par capitaux juste valeur

au codt amorti par résultat propres 31/12/2024 propres par résultat

Emprunts, part non courante 13 = = 13 = =
Dettes de loyers IFRS 16, part non courante 126,5 = = 126,5 = =
Instruments de couverture, part non courante - (0,9) - (0,9) - (0,4)
Dettes ORS & PAC, part non courante 64,3 = = 64,3 = 18

Autres passifs financiers non courants - - - = o -

TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 192,1 (0,9) - 191,3 - 1,4
Fournisseurs 18871 - - 18871 - -
Emprunts, part courante 325,0 = = 325,0 = =
Dettes de loyers IFRS 16, part courante 14,1 = = 14,1 = =
Instruments de couverture, part courante - 0,4 - 0,4 - 1,0
Dettes ORS & PAC, part courante 34 - - 34 (1,8) -
Autres passifs financiers courants = 30,2 = 30,2 = =
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS 2229,6 30,6 = 2260,9 (1.8) 1,0

ET FOURNISSEURS

Impact de la
variation de Impact de la

Emprunts et Juste valeur juste valeur variation de
fournisseurs Juste valeur par capitaux par capitaux juste valeur
au codt amorti par résultat propres 31/12/2023 propres par résultat

Emprunts, part non courante - - - = - -

Dettes de loyers IFRS 16, part non courante 7.9 = = 74,9 = =
Instruments de couverture, part non courante - (0,5) - (0,5) - (0,4)
Dettes ORS & PAC, part non courante 69,4 - - 69,4 (0,1) 37

Autres passifs financiers non courants - - = = - -

TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 144,3 (0,5) o 143,8 (0,1) 3,3

Fournisseurs 1694,2 = = 1694,2 = =

Emprunts, part courante - = = - - -

Dettes de loyers IFRS 16, part courante 23,0 S S 23,0 = =
Instruments de couverture, part courante - (0,6) - (0,6) - (0,6)
Dettes ORS & PAC, part courante 1,5 - - 1,5 (3,5) -
Autres passifs financiers courants = 32,2 - 32,2 = =
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS 1718,7 31,6 = 1750,3 (3,5) (0,6)

ET FOURNISSEURS

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impots.
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4.1.3.  JUSTE VALEUR DES INVESTISSEMENTS
Les investissements, qui sont qualifiés d'actifs financiers « disponibles a la vente », et les préts dans les sociétés mises en équivalence
sont répartis comme suit

NOTES ANNEXES

COMPTES CONSOLIDES

Versements
Pourcentage de non réalisés
31/12/2024 détention FCPR Dépréciation
Chantiers de I'Atlantique 12% 13,9 = = 13,9
Itaguai Construgdes Navais 4% 21,0 = = 21,0
Jeumont Electric SAS 1% 6,4 - - 6,4
OpenHydro 2% 478 - (478) -
FCPR Financiére de Brienne 3 6% 43 (0,3) - 4,0
PSL Innovation Fund % 3,0 (0,4) - 2,6
Autres® - 2,8 - - 13
INVESTISSEMENTS 99,1 (0,7) (49,2) 49,2
(1) Investissements inférieurs & 2 millions d’euros.
41.4. ENDETTEMENT FINANCIER

Variations

de juste

Variations de valeur des

juste valeur instruments Ecarts de
31/12/2023 Augmentation Diminution de ladette dérivés conversion Autres

Emprunts = 326,3 = = = = = 326,3
Dettes ORS & PAC 70,9 = (5,0 18 = = = 677
Autres passifs financiers 32,2 4,2 (5,7) - - 0,2) 0,3 30,8
Instruments financiers 11) - - - 0,6 - - (0,5)
Dettes de loyers IFRS 16 979 70,4 (21 - - 01 - 140,7
ENDETTEMENT FINANCIER == ) 400,9 (38,4) 1,8 0,6 (0,1) 0,3 565,0

Variations

de juste

Variations de valeur des

juste valeur instruments Ecarts de

31/12/2022 Augmentation Diminution de la dette dérivés conversion Autres 31/12/2023
Emprunts = = = = = = = =
Dettes ORS & PAC 10,2 1,0 (4,0) 37 - - - 70,9
Autres passifs financiers 14,6 178 0,1 - - 0,2 (0,5) 32,2
Instruments financiers - - - (1,0) - - 1,1)
Dettes de loyers IFRS 16 870 36,6 (25,7) = = (0.)) (0.)) 979
ENDETTEMENT FINANCIER 171.,8 55,4 (29,6) 3,7 (1,0) 0,1 (0,6) 199,9
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NOTES ANNEXES

4.2. ENDETTEMENT FINANCIER NET

Au 31 decembre 2024, I'endettement financier net du groupe s'éleve a (506,7) millions d’euras (contre (1 200,4) millions d’euros au

31 décembre 2023).

Les éléments bilanciels contributifs a I'endettement financier net sont les suivants :

31/12/2024 31/12/2023

Trésorerie et équivalents de trésorerie (680,9) (990,3)
Concours bancaires courants 0,6 -
Titres de placement (362,7) (385,2)
Comptes courants & autres actifs financiers non courants (5,9) (6,4)
Emprunts et autres dettes 4015 83,6
ENDETTEMENT FINANCIER NET AVANT DETTES DE LOYERS IFRS 16 (647,4) (1298,3)
Dettes de loyers IFRS 16 40,7 979
ENDETTEMENT FINANCIER NET (506,7) (1200,4)

L'endettement financier net ne constitue pas un indicateur
financier defini par les normes IFRS et peut ne pas étre
comparable aux indicateurs denommes de fagon similaire par
d'autres entreprises. Il sagit d’'un complément d’information qui
ne doit pas étre considéré comme se substituant a une analyse de
I'ensemble des actifs et passifs du groupe.

4.3. GESTION DES RISQUES

431 RISQUE DE CREDIT

Le risque de credit est le risque de perte financiere consecutif au
non-respect par un tiers de son engagement d’honarer une dette.
Le groupe est exposeé au risque de credit du fait de ses activités
commerciales (principalement au travers des creances clients).

Le groupe considere que le risque d’une defaillance de
contrepartie sur ses créances commerciales, susceptibles d’avaoir
un impact significatif sur sa situation financiere et son resultat,
est limité. En effet, ses contreparties sont généralement des Etats
souverains @ méme de faire face a leurs engagements financiers
ou, si tel n'est pas le cas, le groupe s’est couvert du risque de
credit aupres des assureurs publics (Coface) ou prives.

Les dépreéciations de créances clients sont toutes évaluées au cas
par cas.

Les opérations de marché ne sont réalisées qu'avec des bangues
ou des institutions de premier plan en termes de notation et dans
la limite des autorisations fixées par la Direction générale pour
chaque contrepartie.

31/12/2022 Dotations Reprises Autres 31/12/2023 Dotations Reprises Autres 31/12/2024
Dépréciation des créances clients (25,0) 0,) 38 0,1 (21,3) - 35 - (178)
432, RISQUE DE LIQUIDITE 4.3.4. RISQUE DE CHANGE

Le risque de liquidité est aujourd’hui couvert par une trésorerie
excédentaire. Le groupe recourt occasionnellement a des lignes
de crédit court terme pour éviter toute tension sur sa liquiditeé.
Par ailleurs, Naval Group reste vigilant sur la disponibilité

des ressources financieres de ses clients dant la limitation

ou la baisse pourrait se traduire par I'émergence de besoins
additionnels.

Le groupe a également une dette vis-a-vis de ses salariés a
travers I'opération ORS et PAC.

43.3.  RISQUE SUR LES MATIERES PREMIERES

Les risques sur les matieres premieres sont couverts par des
clauses de revisions de prix dans les contrats permettant ainsi de
se couvrir contre les fluctuations de prix. Le groupe ne souscrit
donc pas d'instruments financiers pour se couvrir sur ce type de
risque.
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Le groupe ne détient pas de dette financiere dans une devise
autre que I'euro.

Dans le cadre normal de son activité, le groupe peut étre
confronté a des prohlématiques de change sur les appels d'offres
remis en devises étrangeres, les contrats attribués et sur tous

les decaissements futurs libellés en devises etrangeres. Les
principales devises sur lesquelles le groupe a été expose au cours
de la periode sont le dollar américain (USD] le riyal sacudien
[SARY), la livre sterling (GBP), le real brésilien (BRL]. Conformément
aux regles du groupe, I'ensemble des transactions significatives
en devises fait I'objet d’une politique de gestion du risque de
change. Celle-ci est mise en place des la redaction des contrats,
notamment en ajustant le montant des encaissements en devises
a celui des decaissements préevus dans ces devises chague fois
que cela est possible. Les expositions résiduelles sont ensuite
couvertes par des souscriptions de contrats a terme ou des
options de change sur ces devises.
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31/12/2024 31/12/2023

CONTRATS D'ACHAT A TERME

Dollar américain (USD) 70 14,9
Livre sterling (GBP) 15,9 25,5
Real brésilien (BRL) 8,6 88
Roupie indienne (INR) 1,6
OPTIONS D'ACHAT

Livre sterling (GBP) 2,1 18

Les montants nominaux d‘achat et de vente a terme ainsi que les options d'achat sont convertis en euros au taux de change garanti par chague contrat.

4.35. RISQUE DE TAUX
Les états financiers du groupe présentent peu de sensihilité a ce type de risque.

4.36. RISQUES LIES A L'INFLATION

Dans le contexte inflationniste actuel, Naval Group continue de renforcer ses plans de competitivite et sa vigilance sur les offres,
notamment via des conditions de révisions de prix contribuant a sécuriser notre marge opérationnelle

NOTE 5. AUTRES INFORMATIONS
5.1. DETAILS DU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

5.1.1.  VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Diminution/ (augmentation) nette des stocks (36,2) (39,3)
Diminution/ (augmentation) nette des avances et acomptes versés (192,4) (263,8)
Diminution/ (augmentation) nette des clients (890,0) 90,9
Augmentation/(diminution) nette des autres créances (115,8) 0,2
Augmentation/(diminution) nette des fournisseurs 190,7 251,6
Augmentation/(diminution) nette des autres dettes 154,6 (6,5)
Augmentation/(diminution) nette des actifs et passifs sur contrats 2238 (294,8)
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (665,3) (261,86)

5.1.2.  ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Acquisitions d'immobilisations incorporelles (35,7) (23,6)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (148,8) (142,0)
ACQUISITIONS DE LA PERIODE (184,5) (165,7)
Décalage de décaissement 1,8) 6,1
ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES (1886,3) (159,6)

5.1.3.  CESSIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Cessions d'immobilisations incorporelles -

Cessions d'immobilisations corporelles 0,2

0,2

CESSIONS D’'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES 0,2

0,2
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5.2. PARTIES LIEES

Le groupe a retenu les parties liees suivantes :

- I'Etat francais et les sociétés sur lesquelles il exerce un controle
exclusif, conjoint ou une influence notable ([dont notamment
I'ensemble des sociétés du groupe Thales] ;

= le fonds commun de placement d’entreprise Actions Naval Group ;

* les entités non consolidees ;

* les entités dans lesquelles le groupe détient un contrdle conjoint
ou une influence notable ;

= les dirigeants du groupe.

Les sociétés sur lesquelles |'Etat frangais exerce un controle exclusif,

conjoint ou une influence notable, dont notamment I'ensemble des

sacietés du groupe Thales, sont des entités publiques telles que

5.2.2.

definies par la norme IAS 24 révisée (information relative aux parties
liées). Conformément  cette norme, le groupe, sur lequel I'Etat
frangais exerce un contrdle exclusif, ne publie gu’une information
globale quant au montant du chiffre d'affaires réalisé avec I'Etat
frangais et les entités publiques concernées.

5.2.1.  TRANSACTIONS REALISEES AVEC L'ETAT FRANCAIS

ET LES ENTITES PUBLIQUES

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, le groupe a
réalisé 71,0 % de son chiffre d’affaires avec I'Etat francais et les
entités publiques (69,7 % de son chiffre d'affaires pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023].

TRANSACTIONS REALISEES AVEC DES PARTIES LIEES (HORS ETAT FRANGAIS ET ENTITES PUBLIQUES)

VENTES

Part non contrdlée dans les sociétés mises en équivalence 149,9 122,5
Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Ftat frangais et entités publiques) o o
Autres (Eurotorp) 20,1 172

5.2.3.

CREANCES OPERATIONNELLES

CREANCES ET DETTES VIS-A-VIS DES PARTIES LIEES (HORS ETAT FRANGAIS ET ENTITES PUBLIQUES)

31/12/2024 31/12/2023

Sociétés mises en équivalence® 788,4 505,7
Actionnaires et sociétés contrélées par eux (hors Etat frangais et entités publiques) - -
Autres (Eurotorp et Chantiers de I'Atlantique) 25,3 18,6
DETTES OPERATIONNELLES

Sociétés mises en équivalence® 882,9 518,1
Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Ftat frangais et entités publiques) o o
Autres (Eurotorp et Chantiers de I'Atlantique) 55,3 48,4
PASSIFS FINANCIERS®

Sociétés mises en équivalence 22,2 18,5
Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Etat frangais et entités publiques) 677 70,9

Autres

(1) Les autres créances opérationnelles sont principalement constituées de créances vis-a-vis des sociétés suivantes : Boustead OCNS Naval Corporation SON BHD, Défense Environnement Services SAS, Itaguai Construgdes

Navais SA, Jeumont Electric SAS, Kership SAS, MO Porte-Avions, Naviris Maison Mere et TechnicAtome.

(2) les autres dettes apérationnelles sont principalement constituées de dettes vis-a-vis des sociétés suivantes : Boustead DCNS Naval Corporation SON BHO, Défense Envirannement Services SAS, ltaguar Construgdes

Navais SA, Jeumant Electric SAS, Kership SAS, MO Porte-Avions et TechnicAtome.

(3) Les passifs financiers sont constitués de la dette ORS/PAC et de comptes courants vis-3-vis des Sacietés suivantes : Défense Environnement Services SAS, MO Porte-Avions et Naviris Maison Mére.

5.2.4. ACCORDS CONCLUS AVEC THALES

Ala fin du mois de janvier 2007, dans le cadre du rapprochement

avec les activités navales de Thales, le pacte d’actionnaires

signé entre I'Etat francais et Thales fait de Thales, I« actionnaire

industriel partenaire » du groupe. Les modalités de gouvernance

conferent a Thales des droits |lui permettant de jouer un réle actif

au sein du Conseil d'administration du groupe.

Le groupe a egalement signeé avec Thales un accord de

coopération industrielle et commerciale. Celui-ci prévoit une

optimisation de l'articulation des activités des deux groupes

fondée sur :

= le non-rétablissement de Thales a titre direct ou indirect, apres
la réalisation de l'opération, dans I'une des quelconques activités
exercees par les sociétées TNF, Armaris et MO PA2 ;
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= |e libre exercice par les filiales francaises ou étrangeres de
Thales des activités non couvertes par I'engagement de non-
retablissement ;

= une cooperation technique et industrielle fondee sur la
speécialisation des activités de chague société afin d’'optimiser
les investissements de chacune et de faire bénéficier chague
partie au contrat des ressources technologiques de l'autre ;

= |la liberté commerciale du groupe ;

= une coopération dans le domaine des achats et des ressources
humaines.

Des regles de coopération specifiques ont par ailleurs étée

convenues entre les deux societés dans certains domaines

techniques particuliers. Ces regles sont fondées sur le constat

que le groupe et Thales ont des compétences complémentaires.
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Elles se traduisent par la notion de specialisation carrespondant a
I'exercice par I'une des deux sociétés d’une activité de conception
et de realisation dans un domaine.

Pour ce qui concerne le volet commercial de I'accord, le groupe
caonserve une politiqgue commerciale autonome et un libre acces
aux appels d’offres internationaux.

Outre les volets technique et commercial, I'accord prévoit
également une coopération dans le domaine des achats pour

5.2.5.  REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

NOTES ANNEXES

lesquels un principe de préférence a conditions égales dans le
cadre de mises en concurrence est prévu pour la fourniture de
hiens ou de services entre les parties a I'accord.

L'accord de coopération industrielle et commerciale est conclu
pour une durée de sept ans, reconductible tacitement par péeriodes
de cing ans.

Les réemunérations brutes, avantages en nature et charges patronales versés aux membres du Comité exécutif au cours des exercices

clos le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2023 sont les suivants :

Rémunérations fixes 39 37
Rémunérations variables 18 21
Avantages en nature et autres 0,2 0,5
Charges patronales 2,5 23
TOTAL 8,4 8,6
Personnes concernées 14,0 14,0

5.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN

531 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX CONTRATS COMMERCIAUX

Dans le cadre de ses cantrats commerciaux, le groupe donne ou recoit des garanties destinées a couvrir des abligations futures.

Il sagit essentiellement de garanties de marché.

ENGAGEMENTS DONNES
Garanties de bonne fin®@® 511,1 5171
Garanties de dispenses de retenue de garantie 2,8 5,6
Autres garanties données®® 186,9 186,7
ENGAGEMENTS DONNES 700,8 709,3

(1) Dans le cadre o’un contrat de vente conclu en Grece, le groupe a fait émettre par ses bangues en faveur de son client des garanties bancaires de bonne exécution pour un montant de 116 millions d'euros.

(2) Dans le cadre o'un ensemble de contrats de vente conclus par le groupe au Brésil, des garanties bancaires de bonne exécution pour un montant total de 111,2 millions d‘euros ont été émises.

(3) Dans le cadre o'un ensemble de contrats de vente conclus par le groupe aux Emirats arabes unis, des garanties bancaires de bonne exécution pour un montant total de 143,3 millions d'euros ont €1 émises.

(4) Dans le cadre de I'opération ORS relative & 'actionnariat salarié, le groupe a fait émettre par ses banques une garantie financiére de 28 millions d‘euros en faveur de la Société de gestion en charge de la gestion du FCP
(5) Dans le cadre de la loi de 1975 relative & la sous-traitance, Naval Group a émis des garanties de paiement au bénéfice des sous-traitants & hauteur de 103,2 millions d‘euros.

’échéancier au 31 décembre 2024 est le suivant :

A plus de
cing ans

D'una
cing ans

A maoins

d'unan

Garanties de bonne fin 165,3 285,1 60,6
Garanties de dispenses de retenue de garantie 2,8 o o
Autres garanties données 11,0 1394 36,5
ENGAGEMENTS DONNES 179,1 424.,5 97,1
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ENGAGEMENTS RECUS

31/12/2024 31/12/2023

Garanties de bonne fin 41,0 62,5
Garanties de dispenses de retenue de garantie 0,2 0,2
Autres garanties recues 22,6 139
ENGAGEMENTS RECUS 63,8 76,6

’échéancier au 31 décembre 2024 est le suivant :

A plus de
cing ans

A moins d'un D'una

an cing ans

Garanties de bonne fin 34,8 0,1 6,2
Garanties de dispenses de retenue de garantie 0,2 o o
Autres garanties recues 18,4 11 3,0
ENGAGEMENTS REGCUS 53,3 1,3 9,2

5.3.2.  AUTRES ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES

Au 31 decembre 2024, les engagements fermes

d’'investissements s'élevent a 156,7 millions d’euros (114,3 millions

d’euros au 31 décembre 2023).

Le 16 décembre 2016, Naval Group s’est engage, a titre principal

en faveur des autres associés de la societé Naval Energies et a

titre subsidiaire en faveur de cette derniere, a se substituer au

financement bancaire via des avances en compte courant des lors

que ledit financement n‘aurait pas été obtenu en tout ou partie

par Naval Energies. Lengagement souscrit par Naval Group ne

saurait excéder le montant du financement bancaire tel qu'arrété

a la somme de 40 millions d’euros. Naval Group a satisfait a cet

engagement au travers de la conclusion d’une convention de

compte courant avec Naval Energies portant sur une avance

maximale d’'un montant de 40 millions d’euras.

La DGA demande que Naval Group et Chantiers de I'’Atlantique

garantissent I'exécution de chaque marché du programme du

parte-avions de nouvelle génération (PA-NG] dont MO Porte-

Avions (MO PA), societé commune detenue a 65 % par Naval Group

et 35 % par Chantiers de I'’Atlantique, est titulaire.

Dans ce cadre, le Conseil d'administration de Naval Group a

autorisé I'émission de neuf garanties aux termes desquelles

Naval Group s’est engageé irrévocablement a reprendre les droits

et obligations de MO PA au titre des marchés suivants, en cas de

mangquement substantiel de MO PA affectant I'exécution desdits

marches :

= marché d'avant-projet détaillé, premier marché subséquent
[autorisation du 17 février 2023) ;

= marche EIS/ASN4G (autorisation du 27 juin 2023] ;

* marche dérisquages, deuxieme marche subsequent
(autorisation du 27 juin 2023] ;

= marché d’études de levée de risques, troisieme marché
subséquent (autorisation du 17 octobre 2023] ;
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marche consacre aux activités pre-DLR de la chaufferie
nucléaire et des moyens et infrastructures industrielles d’Indret
(autarisation du 15 mars 2024] ;

marche relatif a des etudes de levée de risques Incendie
(autorisation du 28 mai 2024) ;

marché relatif aux activités de conversion énergie vapeur
(autorisation du 18 juillet 2024]) ;

marché relatif a la poursuite de I'étude et de I'ingénierie systeme
pour I'intégration des aéronefs de chasse embarqués de
nouvelle génération au porte-avions de nouvelle génération et
realisation de prestations associées (autarisation du 15 octobre
2024);

marche relatif aux etudes de levee de risques relatives a
I'alignement des catapultes, a la mise en place d’un monte-
munitions avec panneau affleurant, a I'intégration de drones

et aux futures evolutions du CMS Setis® 3.0 (autarisation du

15 octobre 2024].

ENGAGEMENTS RECUS

Dans le cadre de la réalisation des opérations d'apport, I'Etat a
decidé, conformement a la faculté préevue par les dispositions de
I'article 78 de la loi de finances rectificative du 28 décembre 2001,
de conserver a sa charge certaines obligations attachées aux
droits et biens apportés au-dela des provisions constituées.

5.4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Dans son arrét du 21 janvier 2025 relatif au volet financier de
I'affaire Karachi, la Cour d'appel de Paris a juge DCN International
recevable en sa constitution de partie civile et, contrairement aux
juges de premiere instance, jugé qu’elle devait étre indemnisée
pour le prejudice subi du fait d'un abus de biens saciaux.
Toutefais, cette opportunité ayant une probahilité incertaine
notamment quant au montant et au delai d'indemnisation, elle ne
peut, des lors, étre retenue dans les comptes établis au 31 décembre
2024,
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