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Formulaire obligatoire (anticle §3 A
e Code genéral des impdts)

BILAN

-ACTIF |

DGFiP N° 2050 2024

Désignation de I'entreprise : ShS_CSF PC’ ;. ‘ ‘"_ ﬁ{..._[_ Durée de 1'exercice exprimée en nombre de mois* |_12_J
Adresse de |'entreprise 21 rouie de Paris 14128 Mondeville _ - Durée de I'exercice précédent* | 12 :
NuméroSIRET* | 4 4 0 2 8 3 7 5 2 0 0 C 1 0 J P Néant : "
; Exercice N clos le, ! N-1
| 1L31122023 jl 131122022 j
i Bllul [ Amorlissemerzus, provisions l N‘cl | N4el
Capital souscrit non appelé I [AA j
; :,E_ : Frais d’établissement * AB o 91 366 [AC 91 366 1 N
‘{ g E Frais de développement * CX I CQ o
i 2 | Concessions, brevets ct droits similaires AF 598 327 |AG 530 133 | 68 194 76 851
' é | Fonds commercial (1) AH 406 208 955 | Al 286 384 844 \ 119824 111 | 131774 566
1 é Autres immobilisations incorporelles AJ 93 909 249 |AK 90792823 | o 3116 425 3 869 468
e by v -
} é | Terrains AN 10910 866 (AO : 10 910 866 : 10 910 866
% é | Constructions AP 1567 735259 [AQ 1170 069 693 ’ 397 665 566 1 366 757 170
gl e hhations eonmgues, matériel et AR 615240 931 |AS 487 962 684 127 278 246 | 129 060 880
E § Autres immobilisations corporelles AT 110 036 912 [AU 91 023 458 19013454 7 039812
i % Immobilisations en cours AV 45792 592 AW] ‘ 45792 592 87 515 701
E Avances et acomptes AX ( 66366)|AY ‘ ( 66 366) 29108
% };amlectlﬁgél: Ic;be ?r‘nasl: ee?usesc;ll?\rzlalence (& | cT )
E) Autres participations CU 79 624 262 |CV 35704 173 43 920 089 39 652 759
§ Créances rattachées a des participations BB 731459 |BC 731 459 | 929 394
é Autres titres immobilisés BD 156 233 {BE 156 233 1 434 052
g Préts BF 1404 [BG 1404 1404
! % I Autres immobilisations financiéres* BH 8897 948 | BI 199 698 8 698 249 8474 872
TOTAL (D) |BJ 2939 869 402 |BK 2162 758 875 777 110 527 786 526 909
! Matiéres premicres, approvisionnements BL BM :
. | En cours de production de biens BN BO | I
§ En cours de production de services BP BQ ; |
7 X ‘
- Produits intermédiaires et finis BR BS | ‘
E Marchandises BT 605 618 285 (BU 14 680 583 590 937 701 654 968 141
g Avances et acomptes versés sur commandes [BV BW]|
E # | Clicnts ct comptes rattachés (3)* BX 1515957 376 |BY 104 161 897 1411795 479 1487 319533
< % Autres créances (3) BZ 1814 159599 |CA 7018 199 1807 141 399 1487 417 010
“ Capital souscrit et appelé, non versé CB CC |
PR I (& CE |
E Disponibilités CF 69 462 529 |CG 69 462 529 | 61965 521
Charges constatées d'avance (3)* CH 25869 046 [CI 25 869 046 31872775
g TOTAL (T11) |CJ 4031066 837 |CK 125 860 680 3905 206 156 3723542982
é’_g Frais d’émission d’emprunt 4 étaler av) Cw
S ~§° Primes de remboursement des obligations V) ICM|
3 Ecarts de conversion actif* 1) |CN
TOTAL GENERAL (12 V) |CO 6970 936 239 {1A 2 288 619 556 4682316 683 4510 069 892
Renvois : (1) Pont droit au bail - 6710844 | Gpminendwmde Jeop (3) Part 4 plus d’un an |[CR
dcéa;S:p?Eg stn'e J]mmobilisations: Stocks : Créances :;

* Des cxplications concernant cette rabrique sont données dans la notice n° 2032



Cegid Group

=

BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 20512024

Fornalaire obligalotre tarticie S3 A
du Code pénéral des impots)

*

Désignation de I"entreprise SAS_CSFE

: Néant L]

Exercice N Exercice N— 1
i Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 100347710 ) DA 100 347 710 100 347 710
| Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 264 801 049 264 801 049
j Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence  |EK i ) |DC
‘ Réserve légale (3) V DD N 10034 771 10034 771
; | »_R_é‘serves statrutaires ou contractuelles | DE —_i
§ : Réserves rég]ementé:i(gf( Il)):lﬂ.t f{lilsc%\;e[ii%ésicz;le?g;rsspmvisions B1 },)_ bri _ B
?3 | Autres réserves (J]) ?)ré{xiiiirzgivri‘;lljltc!:il?a;?:tlgt\'i\'anls“ EJ l ) DG 26 874 i 9 941
E | Report a nouveau | DH !
S | RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 253 191 996 : 90 731 262
Subventions d'investissement DJ L
Provisions réglementées * DK 97 489 645 | 93 143 460
TOTAL (I) {DL 725 892 047 559 068 195
E g Produit des émissions de titres participa;ifs DM
g g [ Avances conditionnées DN
< ' TOTAL (n) |DO
é éé} r Provisions pour risques ] DP 102 483 342 88 293 869
gég E Provisions pour charges DQ 93 487 492 72 323 859
£gs x TOTAL (i) |DR 195 970 834 160 617 728
‘ Emprunts obligataires convertibles DS ! o
Autres emprunts obligataires DT ‘
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU
< Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs 1 ) |DV 18 256 244 17 517 818
E | Avances et acomptes regus sur commandes en cours | DW)_ 43619 72 958
;S‘ ! Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 3188 162 923 3179 264 996
; Detres fiscales ct sociales DY 251435872 236 498 040
l Dettes sur immobilisations et comptes rattachés pZ 43028 318 80 734 984
| Autres dettes EA 259 408 790 276 032 925
‘i‘;‘g}f“ Produits constatés d*avance (4) EB 117 033 262 243
TOTAL (IV) [ EC 3760 453 801 3790 383 968
Ecarts de conversion passif* (V}|ED
TOTAL GENERAL (1a V) |EE 4 682 316 683 4510 069 892
(1)| Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
¢ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
§ (3)| Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes ct produits constatés d’avance a moins d’un an EG 3742 153 938 3772793 191
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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\ ! COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) |

3
pE——

Formulaire obligatoire {article $3 A
du Code genéral des impits)

DGFiP N° 2052 2024

Désignation de Ientreprise : SAS CSFE

H | ¥
| Neant L_|
1

Exercice N

T

S } T Exporons e ] Toul ; Exercice (N - 1}
o livraisons intracommunautaires ) o
:7Ventes de marchandises* FA o 23372877552 |FB 86 027 457 |FC 23458905009 IL 21985020736
4 Production vendue biens * FD - 381280 368 |FE FE 381280 368 ; SEO 646 Zi
Z | 1 services * FG 268 965 832 |FH FI 268 965 832 | 233 198 352
E 1 Chitfres d’affaires nets * FJ 24023123754 [FK 86 027 457 |FL 24109151211 22778865381
S 1‘ Production stockée* M ]
gu; ! Production immobilisée* - FN o ‘_
E | Subventions dexploitation FO 7 372874 6 570 760
§ WRveprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 111 385 497 118 537 561
> | Autres produits (1) (11) FQ 114 408 166 112 282 205
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 24342317749 23016255909
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 21358166087 20488536619
Variation de stock (marchandises)* FT 67 990 604 ( 88009 180)
! Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douvane)* FU
Vanation de stock (mati¢res premiéres et approvisionnements)* FV
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* 7 FW 1682249 119 1501 373763
é Impdts, taxes et versements assimilés* FX 62 530 108 65965 717
; Salaires et traitements* FY 387 083 218 396 552 500
g Charges sociales (10) FZ 165 797 604 182 785 945
S 2 | urimmo| e (ot Djea 112 397 304 113 694 770
;: ég bilisations l — dotations aux provisions* GB
N | gg Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 85 007 185 64 783 986
! ° E ’ Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 46 348 244 47 346 156
‘ Autres charges (12) GE 14 889 357 19465773
| Total des charges d'exploitation (4) (IT) | GF 23982458926 22792496053
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) GG 359 858 823 223 759 856
é g Bénéfice attribué ou perte transférée* {1 (GH
g g Perte supportée ou bénéfice transféré* IV 1 GI i
- Produits financiers de participations (5) GJ 1133 886 ! 866 447
g Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif imr[)f)bilisé 5 GK 32107 10 339
<Z: Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 39 578 262 5938 698
é Repriscs sur provisions ct transferts de charges GM| 4499 739 418 391
E Différences positives de change GN
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 45 243 996 7233 876
é’ Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ 1267 110 7 170 906
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 3 567 097 492 507
E Différences négatives de change GS
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
% Total des charges financiéres (V1) |GU 4 834 208 7 663 414
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 40 409 787 ( 429 537)
3 -RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1- 1+ il - IV + V - V) GW 400 268 611 223 330 318

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des cxplications concernant cette rubrique sont données dans a notice n° 2032.
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DGFiP N° 2053 2024

Formutaire obligatoire (a1ticle 53 A / 4 v
du Code géntral des impéts) L N
/o

~——

L 1
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) ‘

Cegid Group

o ' NS
Désignation de I'entreprise SAS CSE Néant L_|
i
[ 1
| Exercice N Exercice N-1
; -
7 ! Produits exceptiomiels sur opérations de gestion HA 4740713 1270 544
= — : -
é% ! Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 7 695 138 : 27 588 391
o= T |
E%E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 33312694 43 694 851
& |
= !
= Total des produits exceptionnels (7) (VIT) |HD 45748 546 1 72 553787
§ | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 16 588 219 17 099 698
GE : oma |
g% | Charges cxceptionnelles sur opérations cn capital * HF 10 596 612 20 245 851
<= —
EE I Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 68 398 178 113 889 207
(S, ;
= ; Total des charges exceptionnelles (7) (V111) | HH 95 583 009 E 151 234 758
: |
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIlif) HI ( 49834 462) { 78 680 970)
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise (KX} 1 H) 8 382 595 j 6 279 500
Impéts sur les bénéfices * (X) {HK 88 859 557 47 638 583
TOTAL DES PRODUITS (I+HI+V + VII) HL 24433310292 23096043573
TOTAL DES CHARGES (II1 +IV + VI+ VIII +IX + X) M 24180118296 23005312310
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) AN 253 191996 | 90 731 262
T T T
I (1) Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO !
i I 4 -
! produits de locations immobilicres HY 1679 641 | 1569 504
| (2) Dont 1
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) | 1G |
— Crédit-bail mobilier * HP
! (3) Dont — -
— Crédit-bail immobilier HO
(#) | Dont charges d"exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) ;
| H i
[ T H
‘[ (5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1 37 930 953 1 4327 253
L{6) | Dont intéréts concernant les entrepriscs liées 1K 2 227 492 22654
. I
(6bis)] Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1) |
HX !
= -
(6er) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC !
| o / ]
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD :
: ]
1(9) | Dont transferts de charges Al 9376 371 | 5 087 906
z f
9 ;(]0) Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) A2 |
Z —_ 1
! ont montant des cotisations sociales obligatoires hors AS
v l D ds isati iales obligatoires hors CSG-CRDS
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets. de licences (produits) Al
(12y { Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad 1
T
L | .
(13| Dont primes et cotisations facultatives |A6 i obligatoires {A9 ]
7| complémentaires personnelles :| Dont cotisations I Dont cotisations facultatives aux nouveaux
tacultatives Madelin ! plans d’épargne retraite
joindre en annexe) : i
i - : . ‘ i
) Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes st insuffisant, reproduire le cadre (7) et le e Excrcice N PSRty
Pénalités amendes et rappel d'impdts 3 144 624
Autres charges exceptionnelles 2252939
Frais de personnel 1441619
Charges exceptionelles de restructuration 9749 034
VNC immobilisations incorporelles 7 4873139 |
Exercice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérieures Produits antérieurs
|
l

* Nac avelinatinne aannamsant aatra sihriana cant Annndac dane la navics #8202
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COMPTES ANNUELS

SAS CSF
EXERCICE CLOS LE 31/12/2023

®

Carrefour




CSF

Comptes annuels au 31/12/2023

COMPTES ANNUELS

1. BILAN AU 31/12/2023

1.1. BILAN ACTIF

Rubriques

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations technigues, mat. et outillage
Autres immobilisations corporeiles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances, acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mohiliéres de placement
{Donc actions propres) :
Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL

Montant brut

91 367

598 327
406 208 956
93 909 249

10 910 866
1567735260
615240931
110036 912
45792 593
-66 366

79 624 262
731459

156 234

1404
8897948
2939 869 402

605 618 285
1515957 377

1814 159 599

69 462 529

25 869 046
4 031 066 837

6970 936 239

®»

Carrefour

Amort. Prov.

91367

530133
286 384 844
90 792 824

1170069693
487 962 685
91023 458

35704 173

199 699
2162 758 875

14 680 584

104 161 897
7 018 200

125 860 681

2288 619 556

Net

31/12/2023

68 194
119 824 112
3116426

10910 866
397 665 567
127 278 246

19013 454

45 792 593

-66 366

43 920 089
731 459

156 234
1404

8698 250
777 110 527

590 937 702
1411795480

1807 141 399

69 462 529

25 869 046
3 905 206 156

4682 316 683

Net
31/12/2022

76 852
131 774 566
3869 468

10910 866
366 757 170
129 060 881

7039813

87515702

29109

39 652 759
929 394

434 053
1404

8474 873
786 526 910

654 968 141

1487319534
1487 417010

61965 522

31872776
3723542983

4 510 069 893



CSF
Comptes annuels au 31/12/2023

1.2. BILAN PASSIF

Rubriques Exercice Exercice au
au 31/12/2023 31/12/2022
Capital social ou individuel {dont versé : 100347 710) 100 347 710 100 347 710
Primes d’émission, de fusion, d’apport 264 801 050 264 801 050
Ecarts de réévaluation (dont écart d’équivalence : )
Réserve légale 10034771 10034 771

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. Fluct cours : )

Autres réserves (dont achat ceuvres orig. artistes : ) 26 875 9942

Report a nouveau

RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 253 191 996 S0 731 263

Subventions d’investissement

Provisions réglementées 97 489 645 93 143 460
CAPITAUX PROPRES 725 892 047 . 559 068 196

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 1 102 483 342 88 293 870
Provisions pour charges 93 487 493 72323 859

PROVISIONS 195 970 835 ' 160 617 729
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : ) 18 256 244 17 517 819
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 43619 72958
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3188 162 923 3179 264 997
Dettes fiscales et sociales 251 435872 236 498 041
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 43 028 318 80734 985
Autres dettes 259 409 791 276 032 926
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d‘avance 117 034 262 244

DETTES 3760 453 801 3 790 383 968

Ecarts de conversion passif '
TOTAL GENERAL 4682 316 683 4 510 069 893

w “

®
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CSF
Comptes annuels au 31/12/2023

2. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2023

France

Exportation

Exercice au
31/12/2023

Exercice au
31/12/2022

®

Carrefour

Ventes de marchandises 23372877553 86027 457 23458905010 21985 020737
Production vendue de biens 381 280 369 381 280 369 560 646 292
Production vendue de services 268 965 833 268 965 833 233198 353
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 24 023 123 754 86 027 457 24 109 151 211 22 778 865 381
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 7372874 6570761
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 111 385 497 118 537 562
Autres produits 114 408 167 112 282 205
AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 24 342 317 750 23 016 255 909
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 21 358 166 087 20 488 536 620
Variation de stock (marchandises) 67 990 605 -88 009 181
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 1682249120 1501373763
Impots, taxes et versements assimilés 62 530 109 65965 717
Salaires et traitements 387083 219 396 552 501
Charges sociales 165 797 605 182 785 945
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 112 397 394 113694 771
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 85 007 185 64 783 987
Dotations aux provisions 46 348 245 47 346 157
Autres charges 14 889 358 19 465 774
CHARGES D’EXPLOITATION 23 982 458 926 22 792 496 053
RESULTAT D’EXPLOITATION 359858824 223 759 856
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations 1133887 866 447
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 32 108 10 340
Autres intéréts et produits assimilés 39578 262 5938 698
Reprises sur provisions et transferts de charges 4499 740 418 391
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 45 243 996 7 233 877
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1267 111 7170907
Intéréts et charges assimilées 3567 098 492 508
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES : 4834 208 7 663 414
' RESULTAT FINANCIER - 40409788 | -429 538
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 400268611 | 223330319
4



CSF

Comptes annuels au 31/12/2023

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 4740714 1270545
Produits exceptionnels sur opérations en capital 7695 138 27 588 392
Reprises sur provisions et transferts de charges 33312695 43 694 851
PRODUITS EXCEPTIONNELS 45 748 547 72553788
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 16 588 219 17 099 699
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 10 596 612 20 245 852
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 68 398 178 113 889 208
CHARGES EXCEPTIONNELLES 95 583 010 151 234 758

RESULTAT EXCEPTIONNEL -49 834463 -78 680971
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 8382595 6 279 501
Impots sur les bénéfices 88 859 557 47 638 584
TOTAL DES PRODUITS 24 433 310 293 23 096 043574
TOTAL DES CHARGES 24180 118 297 23 005 312311
BENEFICE OU PERTE 253 191 996 90 731 263

5
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CSF

Comptes annuels au 31/12/2023

ANNEXE COMPTABLE

1. DEROGATIONS AUX PRESCRIPTIONS COMPTABLES

Modifications affectant les méthodes d’évaluation et la présentation des
comptes

Aucune dérogation significative aux prescriptions comptables.

Les méthodes d’évaluation et de présentation des comptes annuels n’ont pas été modifiées
par rapport a I’exercice précédent.

®

Carrefour



CSF

Comptes annuels au 31/12/2023

2. EVENEMENTS CARACTERISTIQUES

2.1. Evénements significatifs de 'exercice

La société a procédé a la mise en location-gérance de 22 fonds de commerce au profit de
sociétés franchisées du Groupe Carrefour.

Au 31/12/2023, la société exploitait directement 216 fonds de commerce de supermarché
(contre 238 au 31/12/2022).

Le groupe a présenté le 8 novembre 2022 son nouveau plan stratégique Carrefour 2026 afin
d’accélérer sa transformation, en continuité avec le précédent plan.

Ainsi, Carrefour France a engagé début juin 2023 une démarche de dialogue social autour
d’un projet de transformation de ses sieéges francais, destiné a sauvegarder durablement sa
compétitivité et a gagner en performance, en agilité et en simplicité au service des magasins.
Le projet de nouvelle organisation a été présenté le 26 juin 2023 aux partenaires sociaux.

Le montant de la provision comptabilisée a été déterminé en tenant compte de diverses
hypothéses et constituait la meilleure estimation des colits que la société s’attendait a
supporter au titre de ce plan. Ce plan de transformation a été déployé au cours du second
semestre 2023. A ce titre, la provision est comptabilisée au 31 décembre 2023.

3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice sont établis en conformité avec les régles comptables
définies dans le reglement ANC n° 2014-03 mis a jour de 'ensemble des réglements I'ayant
modifié par la suite.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base qui ont pour objet de fournir une image
fidele de I'entreprise :

- Continuité de |'exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables ;
- Indépendance des exercices.
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Comptes annuels au 31/12/2023

PRINCIPES GENERAUX

¢ Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition (prix d’achat plus
frais accessoires, hors frais d’acquisition).

Les immobilisations, qualifiées d’immobilisations incorporelles qui sont a durée d'utilité
définie, sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent a leur
durée d’utilité prévue.

Les logiciels sont amortis sur une durée économique de 3 a 8 ans. Pour ceux acquis avant le
1" janvier 2017, ils sont, fiscalement, amortis sur 12 mois par un amortissement
dérogatoire.

Les immobilisations incorporelles dont la durée d’utilisation est non limitée sont soumises a
un test de dépréciation annuel :

Fonds de commerce de détail : La valeur des fonds est déterminée par une valorisation
d’expert ou selon une valeur de marché résultant d'une approche statistique correspondant
a 15% du CAHT HE.

Une provision est constituée si la valeur de marché ainsi déterminée est inférieure a la
valeur nette comptable du groupe d’actifs affecté a ce fonds de commerce.

La provision pour dépréciation est imputée en priorité sur les malis, sur les fonds et en
dernier lieu sur les actifs corporels composant les fonds.

¢ Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(it d’acquisition {prix d’achat plus frais
accessoires, hors frais d’acquisition).

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée de vie économique probable,
soit en mode linéaire, soit en mode dégressif, selon le plan d’amortissement suivant.

- Constructions : 40 ans.

- Agencements et aménagements de construction : 33 20 ans.
- Installations techniques, matériel et outillage : 2 a 10 ans.

- Matériel de transport : 5 ans.

- Matériel informatique : 3a 5 ans.

- Mobilier de bureau : 5 a 10 ans.

La différence entre la dotation dégressive et la dotation linéaire est traitée en
amortissement dérogatoire.
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Comptes annuels au 31/12/2023

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, I'amortissement est éventuellement complété
d’une provision pour dépréciation si la valeur actuelle s’avére inférieure a la valeur nette
comptable.

e Participations, autres titres immobilisés

La valeur brute correspond au colt d’acquisition hors frais accessoires.

Ces actifs font I'objet d’un test de dépréciation mis en ceuvre a chaque cléture afin de
vérifier que leur valeur nette comptable, le cas échéant intégrant la valeur nette comptable
des malis techniques affectés, n’excéde par leur valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est estimée sur la base de plusieurs criteres :

La valeur des capitaux propres

La réévaluation liée a la valeur des capitaux propres, intégrant le cas échéant les
survaleurs liées a V'actif immobilisé, comprenant les fonds de commerce, les autres
actifs corporels et les titres de participations),

Ou une valorisation composite estimée sur la base de prévisions raisonnables
d’exploitation ou sur la base de données observables lorsqu’il en existe (multiple de
chiffre d’affaires et/ ou d’agrégat du compte de résultat de transactions récentes,
offres recues de repreneurs, multiples de valeurs boursiéres d’entreprises
comparables) ou d’analyses effectuées par des experts internes ou externes, ajustée,
le cas échéant, de la dette nette de |'entité testée.

Lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur nette comptable, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence. Lorsque la valeur d’utilité est
négative, un complément de provision est constaté par voie de provision pour risques et
charges, a hauteur de celle-ci.

Ces dotations, ainsi que les reprises le cas échéant, sont constatés en résultat financier,
tandis que le résultat des cessions est constaté en résultat exceptionnel.

e Malis Techniques

Les malis technigues ont été reclassés selon la nature de I'actif sous-jacent, soit en
immobilisations incorporelles, corporelles ou financiéres a compter du 1*' janvier 2016.
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e Stocks de marchandises

Le codt de revient des stocks de marchandises correspond au dernier prix d’achat majoré
des frais accessoires, méthode adaptée a la rotation rapide des stocks qui ne génere pas
d’écart significatif avec la méthode FIFO (« premier entré, premier sorti »).

Cette valorisation incorpore I'ensemble des éléments constitutifs du colt d’achat des
marchandises vendues (a 'exception des gains et des pertes de change) et prend également
en compte la totalité des conditions obtenues a l'achat de la part des fournisseurs
(ristournes et coopérations commerciales).

Les stocks des activités « grossistes »sont valorisés selon la méthode du Prix de Revient
Moyen Pondéré.

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix de vente estimé sur la base des
perspectives d’écoulement, minoré des colts additionnels nécessaires a la vente.

Une provision est constituée lorsque le prix de vente probable devient inférieur a la valeur
d’inventaire.

¢ (Créances et dettes

Les créances et les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Pour les créances, une provision pour dépréciation est constituée selon les critéres
d’antériorité et/ou de situation du débiteur.

e Achats consommés

Les frais accessoires d’achats (frais de transport, ..} sont comptabilisés en achats
consommeés.

e Parties liées

Au cours de I'exercice, il n’est intervenu aucune transaction significative non conclue a des
conditions normales de marché avec des parties lides.

e Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées selon les régles fiscales en vigueur.

10
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* Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsqu’a la date de cléture, il existe une obligation
actuelle, juridique ou implicite qui résulte d’un fait générateur passé dont le montant peut
étre estimé de maniére fiable et dont il est probable qu’une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre |'obligation. Cette
obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Ces provisions sont
estimées selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables. Les
montants sont actualisés lorsque I'effet du passage du temps est significatif.

¢ lesindemnités de départ a la retraite et les médailles du travail

Une indemnité de fin de carriére est versée aux salariés partant a la retraite.

Les engagements correspondant aux droits acquis par le personnel a la cloture s’élévent a
45 346 307 euros et peuvent étre couverts par des contrats d’assurance souscrits aupres
d’organismes extérieurs. lorsque ces contrats sont inférieurs au montant total de
I’'engagement, une provision correspondant a cet écart est comptabilisée au passif du bilan

soit 45 346 307 euros.

Le montant de 'engagement se décompose en :

- 41165 585 euros au titre des engagements de retraite ;
- 4180722 euros au titre de la médaille du travail.

L'engagement est calculé annuellement par un actuaire en tenant compte des hypothéses
actuarielles suivantes :

- Taux d’actualisation: 3.20 %
- Taux moyen d’évolution des salaires : 2.51 %
- Taux de charges sociales : 51 %

L’hypothése de calcul retenue est basée sur :

- Un départ a l'initiative du salarié ;
- Un age de départ a la retraite a 63 ans pour les salariés nés avant 1967 et 64 ans pour
les salariés nés a partir de 1967

11
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4. BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

Sauf indications contraires, les valeurs mentionnées ci-aprés sont exprimées en euros.
41. ACTIF

4.1.1. Immobilisations incorporelles

_Diminutions

I Valeur brute au i ﬁ{ R Valeur brute au
! Par cession, Apports, fusions

i

|

|

A ti i
/2022 | vementations | par virementde | \ 1 C'ui ou mise 31/12/2023

i

!

a poste PR |
poste a p i en équivalence i

Frais établissement 91 367 : ‘ 91 367
Fonds acquis ou regus 410980 840 4771984 406 208 956

i Autres immobilisations

. 94514443 1108458 1115324 ! 94507577 '
incorporelles

TOTAL 505 586 749 1108 458 5 887 308 500 807 899

12
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4.1.2. Immobilisations corporelles et financiéres

Diminutions
Zimindtions

lr_‘_,ﬁ

Valeur brute au i ' i Nise Apports Valeur brute
| 31/12/2022 Augmentations | Par virement de | Par cession, Mise | fﬂfaons' au
| poste a poste ! H,S oumise en 31/12/2023
; | | équivalence |
I
* Terrains ‘ 10910 866 ' : 10 910 866
" Constructions sur sol propre ! 355 721 446 14 856 033 740 191 " 369837288
Construction sur sol d’autrui ‘ 226 398 616 ' 10 842 368 12276933 4935 359 ¢ 220028 691
Instal générales, agencement 919 184 095 83022538 24 337 352 ' 977869 280

Installations, matériels 718 964 759 41 303944 4519539 140 508 233 " 615240931

Autres immos. Corporelles :
Installations techniques,
matériels et outillages

* Matériel de transport : 357316 348 170 k 9 146
Matériel de bureau et

nformatique, mobilir 101089 712 16992368 392507 8 446 819 110027767
. Emballages récupérables et
. divers . .
: Immobilisations en cours ; 87515702, 40 483 167 82168 590 37686 . 45792 593
- Avances et acomptes i 29109 : 65 327 603 65 423 078 : ; -66 366
| TOTAL IMMOS CORPORELLES | 2420171620 272828020 164343804 179005640 | | 2349 650 196 |
Participations 80076 814 573824 66404 228512 . 80355722
:::necsl ;’:;TOb”isati"”s ‘ 9107376 773957 825 747 9055586
i i

| TOTALIMMOS FINANCIERES | 89184189 | 1347782 | 66 404 | 1054259 | [ 89 411 308

TOTAL 2509 355 809 274 175 802 164 410 209 180 059 899 2439 061 503

4.1.3. Amortissements des immobilisations incorporelles

| | |

| Amortissement ‘\ f ) Amortissement

] i . I T Virements de . i

‘ E] | Augmentations ‘ Diminutions oste A poste Apports, fusions au

| 31/12/2022 | 1 postear | 31/12/2023

: i i

i }

. . 91 367 : 91 367

i Frais établissement : : i i ; ;
" Fonds acquis ou regus 8829 646 2325 3 8831971
* Autres immobilisations | 90 565 896 ' 1769013 1014178 ! i 91320729

i incorporelles

TOTAL 99 486 908 1771337 1014178 100 244 067
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4.1.4. Amortissements des immobilisations corporelles

i I

' Amortissement | l 1 Amortissement
; au Augmentations Diminutions i Apports, fusions au
| |

Virements de

poste a poste

31/12/2022 I 31/12/2023
. Terrains ‘ ‘
Constructions et agencements 1114116589 . 199 476 608 156 817 491 1156 775706 ‘
Installations - Matériels 587 117 396 -93911 091 8051 219 . ‘ 485 155 086
Autres Immos corporelles 94 398 106 5 060 445 8435484 ! 91 023 067

TOTAL 1795632091 110 625 962 173 304 194 1732953 859

4.1.5. Malis Techniques

i
!

Montant Net | Montant Brut a
H

R Provisions pour | Montant Netala
Amortissements

a 'ouverture | la cléture dépréciation cloture

* Fonds de Commerce 37 016 666 . 118 050 109 i 83574709 34 475 399
Terrain ; 284438 284 438 ‘ ' 284 438
Construction : 561770 2111493, 1656 250 ¢ 455 243

Autres immobilisations corporelles 1
Titres de Participation ‘ 72704 502 783 : 430078 : 72704
TOTAL 37935579 120 948 822 1656 250 84 004 788 35287 785

14
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.1.6. Etat des échéances des créances

Montant Brut au

Chiffres exprimés en euros 31/12/2023 Moins d’un an Plus d’un an
ACTIF IMMOBILISE : 9630811 730731 : 8 900 080
Créances rattachées a des participations ‘ 731459 730731
Préts 1404 1404
Autres immobilisations financiéres 8897 948 8897948
ACTIF CIRCULANT : 3 355 986 023 3 355 986 023
Créances clients 1515957377 1515957377
Etat : impOts et taxes diverses 92 995 913 92 995913
Autres créances 1721 163 687 1721163687
Charges constatées d’avance 25 869 046 25 869 046
TOTAL 3365616 834 3356 716 754 8 900 080
Montants des préts accordés au cours de |'exercice 2 808
Z::::Cr:z:es remboursements obtenus en cours 1 404
4.1.7. Produits a recevoir
Autres Immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 154
Autres créances 311910233
Disponibilités
15
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4.2. PASSIF

4.2.1. Capital Social

Le capital social est de 100 347 710 euros divisé en 20 069 542 actions de chacune 5,00
euros.

Aucune modification sur I'année.

4.2.2. Variation des capitaux propres

l i 1
I
! Distributionsl Affectation | Virement de
Ouverture ; Augmentations | Diminutions de I du résuitat poste a

Variation des capitaux Apports,

. Cloture
propres | | dividendes { N-1 poste fusions
Capital © 100347710 ‘ 3 100347710
‘ :'S'l’;ig:’;;fr'f" | 264801050 | ’ ’ 264801050
Ecart de réévaluation
‘ Réserve légale 10034771 ; : * 10034771
' Réserves réglementées
' Autres réserves 9942 " 16933 26875
Repart a nouveau | |
Résultat de I'exercice ;90731263 253 191 996 . 90714 330 -16 933 253 191 996
‘ Subventions
d’investissement
Provisions réglementées © 93143460 : 15 591 664 11 245 479 l ‘ ' 97489645

559068 196 268 783660 11245479 90714330 725 892 047

16

®

Carrefour



CSF

4.2.3.

Comptes annuels au 31/12/2023

Détail des provisions par nature

! |
! Valeur brute au I Dotation's de i Reprisef de Apports, fusions Valeur brute au
31/12/2022 I'exercice ; I'exercice 31/12/2023
| | | |

Provisions réglementées : 93 143 460 15 591 664 11245479 97 489 645
- Amortissements dérogatoires 93 143 460 15591 664 11 245479 97 489 645 -
- Provisions pour hausse de prix
- Autres provisions réglementées

Provisions pour risques et charges : 160 617 729 86 901 220 51548 114 195 970 835
- Provisions risque clients 3358 858 3890603 2730475 4518 986 ‘
- Provisions risque fournisseur 9352 889 10331 848 : 8 085 220 11 599 517
- Provisions risque personnel 2209 384 6909020° 897083 ‘ 8221 321 ‘
- Provisions risques litige contrats proces 4558 642 3324 903 | 753043 ! 7130502
- Provisions autres risques 82 363 250 34964 833 ¢ 30435015 86 893 068
- Provisions charges IDR 48112 522 , 2766215 45 346 307
- Autres provisions pour charge 10 662 184 27 480 013 - 5881063 32261134°

Provisions pour dépréciation : 433 921 763 98 527 835 77 027 968 455 421 630
- Sur immobilisations incorporelles 270378954 ¢ 9155 922 1979776 ! 277 555 100
- Surimmobilisations corporelles 23225989 4087713 11211725, 16 101 977 -
- Sur immobilisations financiéres 39691 706 277 015 4064 848 ° 35903 872
- Sur stock 18 640 749 14 680 584 . 18640749 : 14 680 584
- Sur actif circulant clients douteux 78 268 165 64 967 159 39073 427 104 161 897
- Sur actif circulant fournisseurs débiteurs 3716199 5359 443 2057442 7 018 200

Exploitation
Financier

Exceptionnel

687 682 952

201020 719

131355430
1267111
68398178

139821561

102009 126
4439740
33312695

748 882 110

®
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4.2.4. Etat des échéances des dettes

Montant brut

DETTES au 31/12/2023 Moins d’1 an 1aS5ans Plus de 5 ans

Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de

crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 18 256 244 18 256 244
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3188 162923 3188 162923

Personnel et comptes rattachés 69 178 663 69 178 663

Dette sécurité sociale et organismes sociaux 51749793 51749793

Dettes fiscales 130507 416 130507 416

Autres dettes 259 409 791 259409 791

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 43 028 318 43 028 318

Produits constatés d’avance 117 034 117 034

3760410182 3742153938 18 256 244

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

4.2.5. Charges a payer

Charges a payer incluses dans les postes du bilan Montants (TTC)

Emprunts et dettes établissements de crédit

Fournisseurs et comptes rattachés 294 632 976
Dettes fiscales et sociales 185 459 955
Autres dettes 128 995 783
Fournisseurs et comptes rattachés Immobilisations 32282528

TOTAL 641371 242

18
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4.2.6. Charges et produits constatés d’avance

Exploitation Financier Exceptionnel

Charges constatées d’avance 25 869 046 25 869 046
Produits constatés d’avance 117 034 117 034
19
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4.3. RESULTAT

4.3.1. Ventilation du chiffre d’affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Montants

Répartition par secteur d’activité :

- Ventes de marchandises en ['état 23 458 905 010
- Productions de biens 381 280 369
- Prestations de services 268 965 833

24 109 151 212

Répartition par marché géographique :
- France 24 023 123 754

- Etranger 86 027 457

24109 151 211
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4.3.2. Produits et charges exceptionnels

Produits et charges exceptionnels Montants

Produits exceptionnels : : 45 748 547
- Sur opérations de gestion 4724 061
- Rentrées sur créances amorties 16 653
- Produits de cession sur immobilisations incorporelles 2727 580
- Produits de cession sur immobilisations corporelles 4 967 559

- Produits de cession sur immobilisations financiéres

- Autres produits sur opérations en capital

- Reprise et Reliquats amortissements dérogatoires 11 245 478
- Reprise provisions pour investissements

- Reprise provisions pour hausse de prix

- Reprise provisions risques légaux

- Reprise provisions pour litiges divers 2974 652
- Reprise provisions autres risques et charges 5901 063
- Reprise provisions dépréciation d’actif 13191 501
Charges exceptionnelles : ! 95583 010
- Sur opérations de gestion 12 001 975
- Frais de personnel 1441 620
- Amendes et Pénalités 3144625
- Valeur comptable des immobilisations incorporelles cédées 4 873 140
- Valeur comptable des immobilisations corporelles cédées 5701 438
- Valeur comptable des immobilisations financieres cédées 22034
- Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital
- Dotations aux amortissements dérogatoires 15 591 664

- Dotations provisions pour investissement
- Dotation provisions pour hausse de prix
- Provisions pour risques légaux

- Dotations provisions pour litiges divers 5801163

- Dotations provisions autres risques 33761716

- Deotation provision dépréciation d’actif : 13 243 635
21
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4.3.3. Participation des salariés

La société entre dans le champ de I'accord dérogatoire de la participation groupe dont les
éléments de calcul et le périmétre ont été renégociés avec les partenaires sociaux le

30/06/2021.

4.3.4. Impot sur les bénéfices

Résultat avant impot

Résultat courant 400 268 611 93 451 235
Résultat exceptionnel - participation -58 217 058 -11 882 857
Contribution sociale de 3.3 % 3065 907
Ecart IS N-1 4225 272

TOTAL: 342 051 553 88 859 557

Les avoirs fiscaux et crédits d'impdt sont déduits de impot sur résultat courant.

Les plus ou moins values et les corrections d’ordre fiscal sont retenues en fonction de leur nature.

®
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5. AUTRES INFORMATIONS

5.1. ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LADETTE
FUTURE D'IMPOT

Situation en fin

Montant de Fimpot (1)

d’exercice

CREANCES :
Provisions non déductibles 'année de la comptabilisation
Provisions pour dépréciation immobilisations 329406 378 82 351 595
Provisions pour dépréciation des stocks 14 680 584 3670 146
Provisions pour dépréciation autres actifs circulants 53021317 13 255 329
Provisions Risques et Charges 114 804 457 28701114
Participation 8 382 595 2 095 649
Provisions pour congés payés
Contribution sociale de solidarité, taxe sur les grandes surfaces 40345073 10 086 268
Abattements sur stock 1841050 460 263
Fidélité 1542 560 385 640

TOTAL: 564 024 014 141 006 004
DETTES :
Provisions Risques et Charges
Provisions réglementées :

- Provision pour hausse des prix
- Amortissements dérogatoires 96 309 007 24 077 252

Subventions d’équipement
Plus-values de fusion restant a réintégrer 145 348 317 36 337079
Coupons d’obligations non déchus

TOTAL: . 241 657 324 60414 331
ELEMENTS A IMPUTER :
Moins-values a long terme
Amortissements différés
Déficits reportables fiscalement

TOTAL: -
ELEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE :
Réserve spéciale des plus-values a long terme
Provision pour investissement

TOTAL:

(1) Le taux d’IS utilisé est 25 %.
23
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5.2. INCIDENCES DES DISPOSITIONS FISCALES SUR LE
RESULTAT

Incidences des dispositions fiscales sur le résultat ! Montants

Résultat net de I'exercice 253 191 996
Impét sur les bénéfices et contributions additionnelles (y compris impact CICE et CIR) 88 859 557
Résultat avant impét 342 051 553
Variation des dotations et reprises de provisions réglementées : 4 346 185

- Amortissements fiscaux dérogatoires 4346 185

- Provision pour hausse des prix
- Provision pour investissement

Résultat avant impdt hors incidences des dispositions fiscales 346 397 738

5.3. VENTILATION DE L'EFFECTIF

Effectifs Personnel salarié

Cadres 1089
Agents de maitrise 740
Employés, ouvriers 13735
TOTAL: 15564
24
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5.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.4.1.

Engagements donnés
Liés a la trésorerie :
- Cautions

- Nantissements

- Autres

Liés aux acquisitions de titres :
- Engagements d’achats de titres
- Garanties de passifs
- Engagement vente de titres
Liés aux acquisitions de fonds :
- Engagements d’achat de fonds

- Engagements de vente de fonds

Liés aux locations

Liés aux prestations de services

Liés a I'exploitation / & 'immobilier / I’expansion
P p

Engagements regus

Liés a 'exploitation / & Fimmobilier / I'expansion
Créances garanties
Liés aux acquisitions de titres :

- Options d’achat de titres
Liés aux acquisitions de biens immobiliers :

- Options de biens immobiliers
Liés aux acquisitions de fonds :

- Engagements de ventes de fonds

Liés aux locations

Liés aux locations gérance

TOTAL | 332076130 J

TOTAL | 732045943

Comptes annuels au 31/12/2023

Moins d’1 an

6 750 000

77 604 206
9517 450
25 000

93 896 656 |

Moins d’1 an
60 309 715
306 168 497

644 496
46 056 104

Les engagements donnés et les engagements regus

DelaSans

164 542 754

25 000

164567 754

DelaSans
163 883 921
93 517 000

521 096
686 558

413178811 258608576 |

Plus de 5 ans

2329000

57 205 064

14 077 655

. 73611719

Plus de 5 ans
21994 862
37 998 300

265 394

60 258 556
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5.5. IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de I'intégration globale, dans les
comptes consolidés de :

CARREFOUR SA

Au capital de 1771 977 040,00 euros

Ayant son siege social a : MASSY Cedex (91300)
93, Avenue de Paris

R.C.S EVRY 652 014 051

5.6. INTEGRATION FISCALE

La société est intégrée fiscalement depuis le 01/01/2002 dans Carrefour SA.

L'impdt constaté par la société est celui qu’elle aurait supporté si elle était restée imposée
séparément.

Cet impot est détaillé au point 4.3.4

5.7. TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

(cf. pages suivantes.)
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C.S.F.

SAS au capital de 100.347.710 euros
Siege social : MONDEVILLE (14120) — Z.I. Route de Paris
440 283 752 RCS CAEN

DECISIONS PRISES PAR LES ASSOCIES LE 28 JUIN 2024

AFFECTATION DU RESULTAT

TROISIEME DECISION

Les associés, approuvant la proposition du président, décident d'affecter le bénéfice net comptable
de l'exercice clos le 31 décembre 2023, soit 253.191.996,17 euros, de la maniére suivante :

Répartition d'un Dividende global (12,61 € x 20.069.542 actions) 253.076.924,62 €

Affectation aux Autres réserves

. o . 115.071,55 €
(dont le solde créditeur est ainsi porté a 141.946,21 €)

Le montant du dividende de 253.076.924,62 euros représente un dividende de 12,61 euros par
action avant prélévement forfaitaire non libératoire prévu a l'article 117 quater du code général des
impots et prélévements sociaux percus a la source. Il constitue un revenu soumis a limposition
forfaitaire prévue a larticle 200 A-1 du code général des impéts, ou sur option expresse,
irrévocable et globale, au baréme progressif de l'impét sur le revenu en application de l'article 200
A-2 du code général des impoéts. En cas d'option, ce dividende constitue un revenu éligible a
l'abattement de 40 % visé au 2° du 3 de l'article 158 du code général des impéts, dans les
conditions et limites Iégales et sous la responsabilité des associés.

Le dividende est mis en paiement a compter de ce jour.

Conformément aux dispositions de larticle 243 bis du code général des impdts, les associés
prennent acte de ce qu'il leur a été rappelé que les dividendes ainsi que les revenus éligibles et
non éligibles a I'abattement visé a l'article 158.3-2° du code général des impbts, distribués au titre
des trois exercices précédents, ont été, par action, les suivants :

Exercice Revenu Revenu éligible a I'abattement | Revenu non éligible a I'abattement
distribué visé a l'article 158.3-2° du CGlI visé a l'article 158.3-2° du CGlI
2020 557 € 557 € /
2021 4,46 € 4,46 € /
2022 452 € 2,60 € /

Cette décision a été adoptée a I'unanimité.
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux associes de la société CSF SAS.

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée geénerale. nous avons effectué

I'audit des comptes annuels de la societe CSF SAS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023,
tels guils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont. au regard des regles et principes comptables frangais.
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des operations de l'exercice écoule ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la sociéte a la fin de cel exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans Ia partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par fe
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
fa période du 1*" janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.

CSF SAS
Rapport du commissare aux COMPIESs sur ies compies annuels
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations. nous vous informons gue les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procedé. selon nolre jJugement professionnel. ont porié sur le caractere
approprie des principes comptables appliqués. sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la presentation d’'ensemble des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de laudit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Verifications spécifiques

Nous avons également procedé. conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France. aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur {a
situation financiére et les comptes annuels adressés a 'associé unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du préesident et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a 'associé unique.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’étabiir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives. que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation. de présenter dans ces comptes. le cas echéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation. sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives
a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
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Rappart du commissare aux CoOmpies sur tes comates annuels
Exercice cios le 31 decembre 2022



significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent. prises individuellement ou en cumulé. influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce. notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France. le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur. car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires. les
fausses déclarations ou le contournement du contrble interne

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrble interne

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels :

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les élements
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause Ja continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Le Commissaire aux comptes
Forvis Mazars

Paris La Défense. le 28 juin 2024

Marc BIASIBETT!

Associe

CSF SAS
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Comptes annuels au 31/12/2023

COMPTES ANNUELS

1. BILAN AU 31/12/2023

1.1. BILAN ACTIF

Rubriques

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage
Autres immobilisations corporelies
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances, acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
{Donc actions propres) :
Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Montant brut

91 367

598 327
406 208 956
93 909 249

10910 866
1567 735 260
615 240931
110036 912
45 792 593
-66 366

79 624 262
731459

156 234

1404

8 897 948

2 939 869 402

605 618 285

1515957 377
1814 159 599

69462 529

25 869 046
4 031 066 837

®
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Amort. Prov.

91 367

530133
286 384 844
90792 824

1170 069 693
487 962 685
91023 458

35704173

199 699
2 162 758 875

14 680 584

104 161 897
7 018 200

125 860 681

Net
31/12/2023

68 194
119 824 112
3116 426

10 910 866
397 665 567
127 278 246

19013 454

45792 593

-66 366

43 920 089
731459

156 234
1404

8698 250
777 110 527

590 937 702

1411795480
1807 141399

69 462 529

25 869 046
3 905 206 156

Net
31/12/2022

76 852
131 774 566
3 869 468

10 910 866
366 757 170
129 060 881

7 039 813

87515702

29 109

39652759
929 394
434053

1404
8474 873
786 526 910

654 968 141

1487319534
1487 417010

61965 522

31872776
3723 542983

Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 6970936239 2288619556 4682316683 4510069893
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1.2. BILAN PASSIF

Rubriques

Exercice

au 31/12/2023

Exercice au
31/12/2022

Capital social ou individuel (dont versé : 100 347 710) 100347 710 100 347 710

Primes d’émission, de fusion, d’apport 264 801 050 264 801 050

Ecarts de réévaluation (dont écart d’équivalence : )

Réserve légale 10034 771 10034771

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. Fluct cours : )

Autres réserves (dont achat ceuvres orig. artistes : ) 26 875 9942

Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 253 191 996 90 731 263

Subventions d’investissement

Provisions réglementées 97 489 645 93 143 460

CAPITAUX PROPRES 725 892 047 559 068 196
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES !

Provisions pour risques 102 483 342 - 88 293 870

Provisions pour charges 93 487 493 72323 859
‘ PROVISIONS | 195 970 835 | 160 617 729

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts abligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : ) 18 256 244 17 517 819

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 43619 72 958

DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

3188162923

3179 264 997

Dettes fiscales et sociales 251 435 872 236 498 041

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 43 028 318 80 734 985

Autres dettes 259 409 791 276 032 926

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d‘avance 117 034 262 244
3760453801 ! 3 790 383 968

DETTES

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL

®
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2. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2023

France

Exportation

Exercice au
31/12/2023

Exercice au
31/12/2022

Ventes de marchandises 23372877553 86 027 457 23458905010 21985 020737
Production vendue de biens 381 280 369 381 280 369 560 646 292
Production vendue de services 268 965 833 268 965 833 233198 353
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 24 023 123754 86 027 457 24 109 151 211 22 778 865 381
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d’exploitation 7 372874 6570 761
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 111 385 497 118 537 562
Autres produits 114 408 167 112 282 205
AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 24 342 317 750 23 016 255 909
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 21 358 166 087 20 488 536 620
Variation de stock (marchandises) 67 990 605 -88 009 181
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 1682249120 1501373763
Impots, taxes et versements assimilés 62 530 109 65965 717
Salaires et traitements 387 083 219 396 552 501
Charges sociales 165 797 605 182 785 945
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 112 397 394 113694 771
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 85 007 185 64 783 987
Dotations aux provisions 46 348 245 47 346 157
Autres charges 14 889 358 19465 774
CHARGES D’EXPLOITATION 23 982 458 926 22 792 496 053
RESULTAT D’EXPLOITATION | 359 858 824 | 223 759 856 .
OPERATIONS EN COMMUN ‘
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations 1133887 866 447
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé 32108 10 340
Autres intéréts et produits assimilés 39578 262 5938 698
Reprises sur provisions et transferts de charges 4 499 740 418 391
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 45 243 996 7 233 877
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1267111 7170907
Intéréts et charges assimilées 3567 098 492 508
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES ; 4 834 208 . 7 663 414
RESULTAT FINANCIER ‘ 40 409 788 | -429 538 .
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS i 400 268 611 | 223330319 |
4
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Produits exceptionnels sur opérations de gestion 4740714 1270545
Produits exceptionnels sur opérations en capital 7 695 138 27 588 392
Reprises sur provisions et transferts de charges 33312695 43 694 851
PRODUITS EXCEPTIONNELS 45 748 547 72553 788
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 16 588 219 17 099 699
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 10596 612 20 245 852
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 68 398 178 113 889 208
CHARGES EXCEPTIONNELLES 95 583 010 151 234 758

RESULTAT EXCEPTIONNEL -49 834 463 -78 680 971
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise 8 382 595 6279501
Imp6ts sur les bénéfices 88 859 557 47 638 584
TOTAL DES PRODUITS 24 433 310 293 23 096 043574
TOTAL DES CHARGES 24 180 118 297 23 005 312 311
BENEFICE OU PERTE 253 191 996 90 731 263
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ANNEXE COMPTABLE

1. DEROGATIONS AUX PRESCRIPTIONS COMPTABLES

Modifications affectant les méthodes d’évaluation et la présentation des
comptes

Aucune dérogation significative aux prescriptions comptables.

Les méthodes d’évaluation et de présentation des comptes annuels n’ont pas été modifiées
par rapport a I'exercice précédent.

®
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2. EVENEMENTS CARACTERISTIQUES

2.1. Evénements significatifs de I'exercice

La société a procédé a la mise en location-gérance de 22 fonds de commerce au profit de
sociétés franchisées du Groupe Carrefour.

Au 31/12/2023, la société exploitait directement 216 fonds de commerce de supermarché
{contre 238 au 31/12/2022).

Le groupe a présenté le 8 novembre 2022 son nouveau plan stratégique Carrefour 2026 afin
d’accélérer sa transformation, en continuité avec le précédent plan.

Ainsi, Carrefour France a engagé début juin 2023 une démarche de dialogue social autour
d’un projet de transformation de ses sieges francais, destiné a sauvegarder durablement sa
compétitivité et a gagner en performance, en agilité et en simplicité au service des magasins.
Le projet de nouvelle organisation a été présenté le 26 juin 2023 aux partenaires sociaux.

Le montant de la provision comptabilisée a été déterminé en tenant compte de diverses
hypothéses et constituait la meilleure estimation des colts que la société s’attendait a
supporter au titre de ce plan. Ce plan de transformation a été déployé au cours du second
semestre 2023. A ce titre, la provision est comptabilisée au 31 décembre 2023.

3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice sont établis en conformité avec les regles comptables
définies dans le réeglement ANC n° 2014-03 mis a jour de I'ensemble des reglements I'ayant
modifié par la suite.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base qui ont pour objet de fournir une image
fidele de I’entreprise :

- Continuité de I'exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables ;
- Indépendance des exercices.

®»
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PRINCIPES GENERAUX

¢ Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat plus
frais accessoires, hors frais d’acquisition).

Les immobilisations, qualifiées d’immobilisations incorporelles qui sont a durée d’utilité
définie, sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent a leur
durée d’utilité prévue.

Les logiciels sont amortis sur une durée économique de 3 a 8 ans. Pour ceux acquis avant le
1°" janvier 2017, ils sont, fiscalement, amortis sur 12 mois par un amortissement
dérogatoire.

Les immobilisations incorporelles dont la durée d’utilisation est non limitée sont soumises a
un test de dépréciation annuel :

Fonds de commerce de détail : La valeur des fonds est déterminée par une valorisation
d’expert ou selon une valeur de marché résultant d’'une approche statistique correspondant
a 15% du CAHT HE.

Une provision est constituée si la valeur de marché ainsi déterminée est inférieure a la
valeur nette comptable du groupe d’actifs affecté a ce fonds de commerce.

La provision pour dépréciation est imputée en priorité sur les malis, sur les fonds et en
dernier lieu sur les actifs corporels composant les fonds.

e Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat plus frais
accessoires, hors frais d’acquisition).

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée de vie économique probable,
soit en mode linéaire, soit en mode dégressif, selon le plan d’amortissement suivant.

- Constructions : 40 ans.

- Agencements et aménagements de construction : 3 a 20 ans.
- Installations techniques, matériel et outillage : 2 3 10 ans.

- Matériel de transport : 5 ans.

- Matériel informatique : 335 ans.

- Mobilier de bureau : 5 a 10 ans.

La différence entre la dotation dégressive et la dotation linéaire est traitée en
amortissement dérogatoire.

®
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Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, I'amortissement est éventuellement complété
d’une provision pour dépréciation si la valeur actuelle s’avere inférieure a la valeur nette
comptable.

e Participations, autres titres immobilisés

La valeur brute correspond au co(t d’acquisition hors frais accessoires.

Ces actifs font 'objet d’un test de dépréciation mis en ceuvre a chaque cl6ture afin de
vérifier que leur valeur nette comptable, le cas échéant intégrant la valeur nette comptable
des malis techniques affectés, n’excede par leur valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est estimée sur la base de plusieurs critéres :

La valeur des capitaux propres

La réévaluation liée a la valeur des capitaux propres, intégrant le cas échéant les
survaleurs liées a 'actif immobilisé, comprenant les fonds de commerce, les autres
actifs corporels et les titres de participations),

Ou une valorisation composite estimée sur la base de prévisions raisonnables
d’exploitation ou sur la base de données observables lorsqu’il en existe (multiple de
chiffre d’affaires et/ ou d’agrégat du compte de résultat de transactions récentes,
offres recues de repreneurs, multiples de valeurs boursieres d’entreprises
comparables) ou d’analyses effectuées par des experts internes ou externes, ajustée,
le cas échéant, de la dette nette de I'entité testée.

Lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur nette comptable, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence. Lorsque la valeur d’utilité est
négative, un complément de provision est constaté par voie de provision pour risques et
charges, a hauteur de celle-ci.

Ces dotations, ainsi que les reprises le cas échéant, sont constatés en résultat financier,
tandis que le résultat des cessions est constaté en résultat exceptionnel.

¢ Malis Techniques

Les malis techniques ont été reclassés selon la nature de l'actif sous-jacent, soit en
immobilisations incorporelles, corporelles ou financiéres a compter du 1* janvier 2016.
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Comptes annuels au 31/12/2023
e Stocks de marchandises

Le colit de revient des stocks de marchandises correspond au dernier prix d’achat majoré
des frais accessoires, méthode adaptée a la rotation rapide des stocks qui ne génére pas
d’écart significatif avec la méthode FIFO (« premier entré, premier sorti »).

Cette valorisation incorpore I'ensemble des éléments constitutifs du colt d’achat des
marchandises vendues (a 'exception des gains et des pertes de change) et prend également
en compte la totalité des conditions obtenues a l'achat de la part des fournisseurs
(ristournes et coopérations commerciales).

Les stocks des activités « grossistes »sont valorisés selon la méthode du Prix de Revient
Moyen Pondéré.

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix de vente estimé sur la base des
perspectives d’écoulement, minoré des colts additionnels nécessaires a la vente.

Une provision est constituée lorsque le prix de vente probable devient inférieur a la valeur
d’inventaire.

e Créances et dettes

Les créances et les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Pour les créances, une provision pour dépréciation est constituée selon les critéres
d’antériorité et/ou de situation du débiteur.

e Achats consommés

Les frais accessoires d’achats (frais de transport, ..) sont comptabilisés en achats
consommes.

e Parties liées

Au cours de I'exercice, il n’est intervenu aucune transaction significative non conclue a des
conditions normales de marché avec des parties liées.

¢ Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées selon les regles fiscales en vigueur.

10
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Comptes annuels au 31/12/2023

¢ Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsqu’a la date de cléture, il existe une obligation
actuelle, juridique ou implicite qui résulte d’un fait générateur passé dont le montant peut
8tre estimé de maniére fiable et dont il est probable qu’une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre |'obligation. Cette
obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Ces provisions sont
estimées selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables. Les
montants sont actualisés lorsque I'effet du passage du temps est significatif.

¢ Lesindemnités de départ a la retraite et les médailles du travail

Une indemnité de fin de carriére est versée aux salariés partant a la retraite.

Les engagements correspondant aux droits acquis par le personnel a la cléture s’éléevent a
45 346 307 euros et peuvent étre couverts par des contrats d’assurance souscrits aupres
d’organismes extérieurs. Lorsque ces contrats sont inférieurs au montant total de
I'engagement, une provision correspondant a cet écart est comptabilisée au passif du bilan

soit 45 346 307 euros.

Le montant de I'engagement se décompose en :

- 41 165 585 euros au titre des engagements de retraite ;
- 4180722 euros au titre de la médaille du travail.

L'engagement est calculé annuellement par un actuaire en tenant compte des hypotheéses
actuarielles suivantes :

- Taux d’actualisation : 3.20 %
- Taux moyen d’évolution des salaires : 2.51 %
- Taux de charges sociales : 51 %

L’hypothése de calcul retenue est basée sur :

- Un départ a l'initiative du salarié ;
- Un age de départ a la retraite a 63 ans pour les salariés nés avant 1967 et 64 ans pour
les salariés nés a partir de 1967

11
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Comptes annuels au 31/12/2023

4. BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

Sauf indications contraires, les valeurs mentionnées ci-aprés sont exprimées en euros.

41. ACTIF

4.1.1. Immobilisations incorporelles

Diminutions B

Valeur brute au Par cession, Valeur brute au

31/12/2022 Augmentations | par virement de Mise HS ou mise Apports, fusions 31/12/2023

poste a poste .
en équivalence

. 1115324, ; 94 507 577 ;
incorporelles

i Frais établissement ; 91367 | } ; g 91367
Fonds acquis ou regus ‘ 410980 840 ! 4771984 : i 406 208 956
Autres immobilisations 94514443 : 1108 458 i

: |

505 586 749 1108 458 5 887 308 500 807 899

12
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.1.2. Immobilisations corporelles et financieres

’ Diminutions J' i
i Valeur brute au R .__77757‘4_'___' Apports Valeur brute
| 31/12/2022 Augmentations | Par virement de P:Sczzs::ins,eh:::e i fz's)ions’ | au
' poste a poste o ! ! 31/12/2023
‘ équivalence ‘ l
+
 Terrains ‘ 10910 866 | : ; ; | 10910866
" Constructions sur sol propre 355721446 14 856 033 740 191 , 369 837 288 '
Construction sur sol d’autrui 226 398 616 10842 368 12276933 4 935 359 220 028 691
Instal générales, agencement : 919 184 095 83 022 538 : 24337 352 977 869 280 .
Installations, matériels ‘ 718 964 759 41303 944 ¢ 4519539 140 508 233 615 240 931

" Autres immos. Corporelles :
Installations techniques,
matériels et outillages ;
- Matériel de transport ‘ 357 316 348 170 v : i 9 146

" Matériel de bureau et * ‘ , ‘ ‘ ‘
101 089 712 . 16 992 368 -392 507 , 8 446 819 ; 110027 767

- informatique, mobilier ‘ : ‘ i

' Emballages récupérables et '

+ divers i

: Immodbilisations en cours ; 87515702 40 483 167 - 82 168 590 . 37686 . : 45792 593 ‘

' Avances et acomptes 29109 65327 603 65423078 . | | 66366

‘ TOTAI. IMMOS CORPORELLES l 2420171 620 I 272 828 020 I 164 343 804 l 179 005 640 I l 2349650 196 '
i Participations ; 80076 814 573824 66 404 ! 228 512 i 80 355 722
Autres immobilisations 9107 376 773957 i 825 747 ¢ 9055 586 \

| flnanueres ' ‘ ;

| TOTAL IMMOS FINANCIERES ' 89 184 189 | 1347782 I 66 404 ’ 1054 259 I i 89 411 308 ‘I

|

2509 355 809 274 175 802 164 410 209 180 b59 899 2439061 503

4.1.3. Amortissements des immobilisations incorporelles

Amortissement | Amortissement

n

| . |

' i Virements de |

' |
I
|

\

| _

! au Augmentations |
|

|
|
Diminutions oste 3 poste Apports, fusions 1 au
31/12/2022 P P | 31/12/2023
: !
T 91367 | ! 91367 |
i Frais établissement ; ‘ i ;
 Fonds acquis ou regus ‘ 8 829 646 2325 i 8831971
. Autres immobilisations : 90 565 896 i 1769013 1014178 91320729
- incorporelles ; \

TOTAL 99 486 908 1771337 1014178 100 244 067
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.1.4. Amortissements des immobilisations corporelles

Amortissement . Amortissement
. T Virements de .
au Augmentations Diminutions oste 3 poste Apports, fusions au
31/12/2022 P P 31/12/2023
. Terrains
Constructions et agencements 1114116589 199 476 608 ! 156 817 491 w . } 1156775706
Installations - Matériels 587 117 396 -93 911091 8051219 ‘ ’ 485 155 086 '

Autres Immos corporelles ‘ 94398106 5060445 8435484 | 91023067

TOTAL 1795632091 110 625 962 173 304 194 1732953 859

4.1.5. Malis Techniques

Provisions pour | Montant Net a la
dépréciation cléture

Montant Net | Montant Brut a
a l'ouverture la cloture

I
1
|
i Amortissements

, Fonds de Commerce . 37016666 118050 109 ! i 83574709 | 34475399
' Terrain | 284438 284438 1 284 438
! Construction » 561770 2111493 1656 250 455243
i Autres immobilisations corporelles : : ‘ } |
* Titres de Participation 72704 ; 502 783 ; 430 078 72704
TOTAL 37935579 120948 822 1656 250 84 004 788 35 287 785
14
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.1.6. Etat des échéances des créances

Montant Brut au

Chiffres exprimés en euros Moins d’'un an Plus d’un an
31/12/2023

ACTIF IMMOBILISE : 9630811 730731 : 8 900 080
Créances rattachées a des participations 731 459 730731 728
Préts 1404 1404
Autres immobilisations financiéres 8 897 948 8897948
ACTIF CIRCULANT : 3 355 986 023 3 355 986 023 0
Créances clients 1515957 377 1515957377

Etat : impOts et taxes diverses 92 995913 92 995913

Autres créances 1721163 687 1721163 687

Charges constatées d’avance 25 869 046 25 869 046

TOTAL 3365616 834 3356 716 754 8 900 080
Montants des préts accordés au cours de |’exercice 2 808

Montant des remboursements obtenus en cours
1404

d’exercice

4.1.7. Produits a recevoir

Produits a recevoir inclus dans les postes du bilan Montants {TTC)

Autres immaobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés 154
Autres créances 311910233
Disponibilités

TOTAL 311910387

15
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.2. PASSIF

4.2.1. Capital Social

Le capital social est de 100 347 710 euros divisé en 20 069 542 actions de chacune 5,00
euros.

Aucune modification sur I'année.

4.2.2. Variation des capitaux propres

. X Distributions | Affectation | Virement de
Variation des capitaux

propres

Apports,

R Cloture
fusions

Ouverture | Augmentations | Diminutions de du résultat poste a
dividendes N-1 poste

Capital 100347710 : | ; | | 100347710
‘ Prlme d’émission, 264 801 050 ‘ a i i ; i 264 801050
fusions, Apport : ‘ ;

" Ecart de réévaluation ‘

Réserve légale 10034771 ’ ? 5 ! ' 10034771
‘ Réserves réglementées ‘: :
: Autres réserves 9942 | : 16933 26 875 ‘
, Report a nouveau } ‘ :
Résultatde lexercice . 90731263, 25319199 90714330 : -16933 1 253191996

. Subventions : ‘ :
d’investissement : i 3 3 ‘ ‘
' Provisions réglementées 93 143 460! 15591664 11245479 I ‘ ‘ ! 97489645 !

TOTAL 559068 196 268 783660 111245479 90714330 725 892 047
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4.2.3.

Comptes annuels au 31/12/2023

Détail des provisions par nature

Valeur brute au Dotation_s de Reprise§ de Apports, fusions Valeur brute au
31/12/2022 V'exercice I'exercice 31/12/2023

Provisions réglementées : 93 143 460 15 591 664 11 245 479 97 489 645
- Amortissements dérogatoires 93 143 460 15591 664 11 245 479" 97 489 645
- Provisions pour hausse de prix
- Autres provisions réglementées

Provisions pour risques et charges : 160617 729 86 901 220 51548 114 195 970 835
- Provisions risque clients 3358 858 3890603 ° 2730475 4518 986 -
- Provisions risque fournisseur 9352889, 10331848 8085220 11599517
- Provisions risque personnel 2209384 6909 020 897083 8221321,
- Provisions risques litige contrats procés 4558 642 3324 903 753 043 7130502
- Provisions autres risques 82 363 250 34964 833 ¢ 30435015 . 86 893 068 .
- Provisions charges IDR 48112522 2766 215 45346 307
- Autres provisions pour charge 10662 184 27 480013 5881063 32261134 !

Provisions pour dépréciation : 433 921 763 98 527 835 77 027 968 455 421 630
- Sur immobilisations incorporelles 270 378 954 9155922 1979776 277 555 100
- Sur immobilisations corporelles 23225989 : 4087 713, 11211725 16 101 977 E’
- Sur immobilisations financiéres 39 691 706 277 015 4064 848 : 35903 872 )
- Sur stock 18 640 749 14 680 584 18 640 749 14680584 !
- Sur actif circulant clients douteux 78 268 165 64967 159 ° 39073 427, 104 161 897
- Sur actif circulant fournisseurs débiteurs 3716199 : 5359 443 E 7018 200

Exploitation
Financier

Exceptionnel

687 682 952

201020719

131355430
1267111
68398178

2057442 !

139 821 561

102009 126
4499740
33312695

748 882 110

®
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.2.4. Etat des échéances des dettes
Montant brut N 5 '
DETTES au 31/12/2023 Moins d’1 an 1a5ans Plus de 5 ans
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de
crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 18 256 244 18 256 244

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

3188162923

3188162923

Personnel et comptes rattachés 69 178 663 69 178 663
Dette sécurité sociale et organismes sociaux 51749793 51749793
Dettes fiscales 130507 416 130 507 416
Autres dettes 259409 791 259 409 791
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 43028 318 43 028 318

Produits constatés d’avance

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

4.2.5. Charges a payer

ges a payer incluses dans les postes du bilan

117 034

3760410 182

117034
3742 153938

18 256 244

Montants {TTC)

Emprunts et dettes établissements de crédit
Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Fournisseurs et comptes rattachés Immobilisations

T

294 632 976
185 459 955
128995783

32282528

OTAL 641371 242
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.2.6. Charges et produits constatés d’avance

Exploitation Financier Exceptionnel

Charges constatées d’avance 25 869 046 25 869 046
Produits constates d’avance 117034 117 034
19
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.3. RESULTAT

4.3.1. Ventilation du chiffre d’affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Montants

Répartition par secteur d’activité :

- Ventes de marchandises en I'état 23 458 905 010
- Productions de biens 381 280 369
- Prestations de services 268 965 833

24 109 151 212

Répartition par marché géographique :

- France 24 023 123754

- Etranger 86 027 457

24 109 151 211

®
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.3.2.  Produits et charges exceptionnels

Produits et charges exceptionnels Montants

Produits exceptionnels : i 45 748 547
- Sur opérations de gestion 4724 061
- Rentrées sur créances amorties 16 653
- Produits de cession sur immobilisations incorporelles 2727580
- Produits de cession sur immobilisations corporelles 4 967 559

- Produits de cession sur immobilisations financieres

- Autres produits sur opérations en capital

- Reprise et Reliquats amortissements dérogatoires 11 245 478
- Reprise provisions pour investissements

- Reprise provisions pour hausse de prix

- Reprise provisions risques iégaux

- Reprise provisions pour litiges divers 2974 652
- Reprise provisions autres risques et charges 5901 063
- Reprise provisions dépréciation d’actif 13191 501

Charges exceptionnelies ; 95583010
- Sur opérations de gestion 12 001 975
- Frais de personnel 1441620
- Amendes et Pénalités 3144 625
- Valeur comptable des immobilisations incorporelles cédées 4 873 140
- Valeur comptable des immobilisations corporelles cédées 5701438
- Valeur comptable des immobilisations financiéres cédées 22 034
- Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital
- Dotations aux amortissements dérogatoires 15 591 664
- Dotations provisions pour investissement
- Dotation provisions pour hausse de prix
- Provisions pour risques légaux
- Dotations provisions pour litiges divers 5801 163
- Dotations provisions autres risques 33761716
- Dotation provision dépréciation d’actif ; 13243635

21
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Comptes annuels au 31/12/2023

4.3.3. Participation des salariés

La société entre dans le champ de I'accord dérogatoire de la participation groupe dont les
éléments de calcul et le périmétre ont été renégociés avec les partenaires sociaux le

30/06/2021.

4.3.4. Impot sur les bénéfices

Résultat avant impot

Résultat courant 400 268 611 93 451 235
Résultat exceptionnel - participation -58 217 058 -11 882 857
Contribution sociale de 3.3 % 3 065 907
Ecart IS N-1 4225272

TOTAL : 342 051 553 88 859 557

Les avoirs fiscaux et crédits d'impot sont déduits de I'impot sur résultat courant.

Les plus ou moins values et les corrections d’ordre fiscal sont retenues en fonction de leur nature.

®
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Comptes annuels au 31/12/2023

5. AUTRES INFORMATIONS

51. ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE
FUTURE D'IMPOT

Situation en fin

Montant de Vimpot (1)

d’exercice

CREANCES :

Provisions non déductibles I'année de la comptabilisation

Provisions pour dépréciation Immobilisations 329 406 378 82 351 595
Provisions pour dépréciation des stocks 14 680584 3670 146
Provisions pour dépréciation autres actifs circulants 53 021317 13 255 329
Provisions Risques et Charges 114 804 457 28 701 114
Participation 8 382 595 2 095 649

Provisions pour congés payés

Contribution sociale de solidarité, taxe sur les grandes surfaces 40 345 073 10 086 268
Abattements sur stock 1841 050 460 263
Fidélité 1542 560 385 640

TOTAL: 564 024 014 - 141 006 004
DETTES :

Provisions Risques et Charges
Provisions réglementées :
- Provision pour hausse des prix
- Amortissements dérogatoires 96 309 007 24077 252
Subventions d’équipement
Plus-values de fusion restant a réintégrer 145 348 317 36337079
Coupons d’obligations non déchus
TOTAL: | 241 657 324 : 60 414 331
ELEMENTS A IMPUTER :
Moins-values a long terme
Amortissements différés
Déficits reportables fiscalement
TOTAL: | |
ELEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE :
Réserve spéciale des plus-values a long terme
Provision pour investissement

[ TOTAL:

(1) Le taux d’lS utilisé est 25 %.
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Comptes annuels au 31/12/2023

5.2. INCIDENCES DES DISPOSITIONS FISCALES SUR LE
RESULTAT

Incidences des dispositions fiscales sur le résultat Montants

Résultat net de I'exercice 253 191 996
Impét sur les bénéfices et contributions additionnelles {y compris impact CICE et CIR) 88 859 557
Résultat avant impot 342 051 553
Variation des dotations et reprises de provisions réglementées : 4346 185

- Amortissements fiscaux dérogatoires 4 346 185

- Provision pour hausse des prix
- Provision pour investissement

Résultat avant impo6t hors incidences des dispositions fiscales 346 397 738

5.3. VENTILATION DE L’'EFFECTIF

Effectifs Personnel salarié

Cadres 1089

Agents de maitrise 740

Employés, ouvriers 13735
TOTAL: | 15564

24
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Comptes annuels au 31/12/2023

5.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.4.1. Les engagements donnés et les engagements regus

Engagements donnés Total Moins d’1 an Dela5ans Plus de S ans

Liés a la trésorerie :

- Cautions 6 750 000 6 750 000

- Nantissements

- Autres
Liés aux acquisitions de titres :

- Engagements d’achats de titres 2 329 000 2329000

- Garanties de passifs

- Engagement vente de titres
Liés aux acquisitions de fonds :

- Engagements d’achat de fonds

- Engagements de vente de fonds

Liés aux locations 299 352 024 77 604 206 164 542 754 57 205 064

Liés aux prestations de services 9517 450 9517 450

Liés a 'exploitation / & Vimmobilier / 'expansion 14 127 655 25 000 25 000 14 077 655
TOTAL ! 332076 130 93 896 656 164 567 754 . 73611719

Engagements regus Moins d’1 an DelaSans Plusde S ans
Liés a I'exploitation / a Yimmobilier / 'expansion 246 188 498 60309 715 163 883 921 21 994 862
Créances garanties 437 683 797 306 168 497 93 517 000 37998 300

Liés aux acquisitions de titres :
- Options d’achat de titres
Liés aux acquisitions de biens immobiliers :
- Options de biens immobiliers
Liés aux acquisitions de fonds :

- Engagements de ventes de fonds

Liés aux locations 1430986 644 496 521096 265 394
Liés aux locations gérance 46 742 663 46 056 104 686 558
TOTAL I 732045943 | 413 178 811 258 608 576 ' 60 258 556
25
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Comptes annuels au 31/12/2023

5.5. IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les
comptes consolidés de :

CARREFOUR SA

Au capital de 1 771 977 040,00 euros

Ayant son siege social a : MASSY Cedex (91300)
93, Avenue de Paris

R.C.S EVRY 652 014 051

5.6. INTEGRATION FISCALE

La société est intégrée fiscalement depuis le 01/01/2002 dans Carrefour SA.

L'impdt constaté par la société est celui qu’elle aurait supporté si elle était restée imposée
séparément.

Cet impot est détaillé au point 4.3.4

5.7. TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

(cf. pages suivantes.)
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