RCS : BREST
Code gretffe : 2801

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de BREST atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Muméro de gestion : 1991 B 00229
Mumeéro SIREN : 775 577 018

Mom ou dénomination : CREDIT MUTUEL ARKEA

Ce dépdt a été enregistré le 05/06/2024 sous le numéro de dépdt 2755



Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes consolidés

31 décembre 2023
Bilan
31.12.2023 31.12.2022 01,01.2022
retraité retraité
e e T Rl e 1 0
Caisse, bangues centrales 1 13579656 23453717 15 835673
Actifs financiers 2 |a juste valeur par résultat 2 1875725 2175331 1515229
Instruments dérivés de couverture 3 3945278 5365023 941733
Actifs financiers 2 fa juste valeur par capitaux propres 4 8928793 7322719 9 438 286
Titres au cofit amorti 5 671107 569 489 632 290
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au codt amorti 1 14 030827 12 044 954 15 207 862
Préts et créances sur la clientéle, au coOt amorti 6 86 908 941 81178 096 73 250 954
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -2 647 168 -4 501 996 621 698
Placements financiers des activités d'assurance 7 60 425 249 56 746 975 58 551323
Actifs des contrats d'assurance émis 21 - - -
Actifs des contrats de réassurance détenus 21 217 365 148 112 120 325
Actifs d'impbts courants 8 206 540 173677 128 905
Actifs d'impdts différés 9 173674 179 895 238104
Comptes de régularisation et actifs divers 10 1483073 1085 658 984 554
Actifs non courants destinds 3 &tre cédés - - 80813
Participations dans les entreprises mises en équivalence 11 238 886 218139 176 345
Immeubles de placement 12 145933 130 209 125 897
Immobilisations corporelles 13 342 235 338789 328 741
Immobilisations incorporelles 14 620315 538561 530 408
Ecarts d"acquisition 473 641 484 610 566 533
-
31.12.2023 31.12.2022 01.01.2022
retraité retralté
il M RN 0 ) S ]
Bangues centrales
Passifs financiers a la juste vafeur par résultat 17 2737046 2373851 1 685 956
Instruments dérivés de couverture 3 3479949 4525378 956 291
Dettes représentées par un titre 18 24 442 681 19 843 532 16 438 840
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 16 6 747 627 15671 150 15 160 339
Dettes envers la clientéle 19 85080712 81064 164 74571114
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -1269 242 -2 011 827 442 028
Passifs d'impdts courants 8 88212 74 902 87593
Passifs d'impbts différés 9 302 700 253222 298 356
Comptes de régularisation et passifs divers 20 5100 189 4512523 4821915
Dettes liées aux actifs non courants destinés 3 étre cédés - - 345128
Passifs des contrats d'assurance émis 21 52 679 433 49630174 53 160 486
Passifs des contrats de réassurance détenus 21 - - -
Provisions 22 251413 289 050 347 472
Dettes subordonnées 2271508 2182421 2473769
_ | a7izeszl 9243419
Capitaux propres part du Groupe 9703743 9236190 8 480 454
Capital et réserves lides 24 2894352 2725133 2548 829
Réserves consolidées 24 6 506 497 5 904 705 5377853
Gains et pertes comptabilisés directernent en capitaux propres 25 - 113 856 - 56 879 -19 952
Résultat de I'exercice 416 750 663 231 573723
Intéréts minoritaires 9099 7229 5933
—

WL



Compte de résultat

31123023 31.12.2023
. PRI
Intéréts et produits assimilés (1) 29 4 425 066 2159051
Intérits et charges assimllées {1} 29 -3 757 397 -1319763
Cormmissions (produits) 30 796 103 754 861
Commissions {charges) 30 -206573 - 196 887
Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par résuitat 31 113073 218 222
Gains ou pertes nets sur actifs financiers 2 la juste valeur par capitaux propres 32 19 117 -6937
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabllisation dinstruments financlers au colit amorti 33 - 3673
Produits nets des activités d'assurance 34 502 804 522183
Produits des contrats d'assurance émis 1140 346 1105 108
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis - 763 792 -662 309
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus 47 202 5773
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 2995153 -4 387 962
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis -2 917 250 4 459 389
Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 1145 2184
Produits des autres activités 35 332073 345 018
Charges des autres activités - B4 494 -74658
_ -mm
Gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence - 287
1SS
Charges générales d'exploitation 37 -1 411 549 -1391 696
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles -125424 -119158
— T
Coilt du risque de crédit - 94 345 - 136 006
_
Quote-part dans le résultat net des entreprises associées et des coentreprises mises en équivalence 15 358 635
Gains ou pertes nets sur autres actifs 40 19797 87113
Variation de valeur des écarts d'acquisition - 10 969 -33711
=] T
Impdt sur les bénéfices 41 -123 585 -147 726
Résultat net d'impdts des activités abandonnées
Gz
dont Intéréts minoritaires 1931
EEEEE m

{11 Les intéréts caleulés selon la méthode du TIE nour les instruments 3 la IMOCI ou au codt amorti sont présentés en nole 29,



{en milliers d'euras) 3112 003 31122022

| [Jretraité IFRS17/IFRS9
418 681 663927

Réévaluation des actifs financiers 4 [a juste valeur par capitaux propres recyclables (nets d'impdts) 2975 - 69 730

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

||

ésultat net

Rédvaluation des Instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables {nets d'impdts}
Réédvaluation des actifs financiers 3 la juste vateur par capitaux propres recyclables de Vactivité d’assurance - -

Réavaluation des contrats d'assurances et de réassurance en capitaux propres recyclables 37767 -53623
Quote-part des gains et pertes comptabllisés directement en capitaux propres des entreprises MEE (nets d'impdts) -1425 - 582
Eldments recyciablesenrésotak e .~ §J _J  #Wazf = -12333]
Ecarts actuariels au titre des régimes 3 prestations définies {nats d'impdts) - 643 19612
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financlers ayant falt 'chjet d'une option de comptabilisation i la -10901 23359
juste valeur par résultat (nets d'impbts)

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 3 la juste valeur par capitaux propres {nets d'impédts) -72498 35392
1)

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 3 Ja juste valeur par capitaux progres de l'actlvité ~12219 112
d'assurance

Effets de la rédvaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables

Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur entreprises MEE -3 .2743

{nets d'impots)

Etéments non recyclables en résultat net
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capltaux propres
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABIUSES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
dont part du Groupe 359773 614 567
dont part des intéréts minoritaires 19861 1157

{11 Dont ''moact du transfert en réserves d'éléments non recvclables de 9 millions d'euros.
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Tableau des flux de trésorerie nette

31.12.2023 31.12.2022
A Sl P ] retraité {
Flux de trésorerie nets pravenant des activités opérationnelles -
Résultat net 418 681 663 927
impdt 123 585 147 726
| sa2ze6) 811653
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 167 646 150 343
Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 11143 36029
Dotations nettes aux provisions et dépréciations -38784 2 23175
Cuote-part de perte/{bénéfice) dans les sociétés mises en équivalence =15 1358 - 177
Perte nette/(gain net) des activités d'investissement 61150 -6421
{Produits)/charges des activités de financement - -
Autres mouvements 3594 495 2351416
Opérations interbancaires -10 066 700 1835470
Opérations avec la clientéle -2423399 -2 809 252
Opérations sur autres actifs/passifs financiers -3 645016 5899 588
Opérations sur autres actifs/passifs non financiers - 647 329 1246115
Dividendes regus des entreprises mises en équivalence 5118
Impdts versés -87 180 - 166 216

Diminution/{augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles -16 864 506 . 60D5705
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES -12 541 308 4 668 891

Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement _ —

Actifs financiers et participations -102 544 61729
Immeubles de placement - 75245 37842
Immobilisations corporelles et incorporelles -246 744 -179117

Autres

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT [ 423533 - 79546
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement _ _

Flux de trésorerie provenant/a destination des actionnaires 132 693 139562
Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2861218 2 865 588

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 2993911 3 005 150
9972530) 7594495

Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles -12 541908 4 668 891

Augmentation/{diminution) nette de |a trésorerie et des équivalents de trésorerie

Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement -424533 -79546
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2993911 3 005 150
Caisse, banques centrales {actif & passif) 23452429 15835673
Comptes {actif et passif) et préts/emprunts 4 vue auprés des établissements de crédit 37 736 59 997
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la cldture s I s [ ;
Caisse, banques centrales (actif & passif) {Notes 1 et 16) 13576 692 23452429
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts 3 vue auprés des établissements de crédit {Notes 1; 7d; 16 -59057 37736
et 21b)

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE [ 9972530 7 594 495

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le modeéle de la méthode indirecte.

La notion de trésorerie nette comprend le solde net des comptes de caisse, banques centrales ainsi que le solde net des préts
et emprunts 3 vue auprés des établissements de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par I'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités
du groupe, y compris ceux relatifs aux titres de créances négociables.

Les variations de trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les changements liés aux capitaux propres et

les dettes subordonnées.



Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes consolidés 31 décembre 2023

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

L’exercice 2023 est marqué par une bonne dynamique commerciale des métiers du groupe, notamment en matiére de
collecte d’épargne mais aussi, dans un marché fortement contraint, de distribution de crédits aux clients,

Le contexte de taux d’intérét et le renchérissement du colt des ressources impactent les revenus en baisse de 11% a
2 140 M€, La marge d’intérét intégre un impact négatif extraordinaire lié aux évolutions des conditions du TLTRO décidées fin
2022 par la Banque Centrale Européenne.

Les gains et pertes sur instruments financiers 3 la juste valeur par résultat sont en recul du fait d’un environnement
économique plus risqué et aprés un plus haut historique de valorisation en 2022,

Le produit net d’assurances se maintient a 503 M€, alors méme que d'une part les tempétes Ciaran et Domingos ont trés
durement touché les territoires historiques du groupe a I'automne 2023 et que, d’autre part, les conditions d’intéréts et de

rémunération de I'épargne réglementée impactent le métier de I'assurance-vie.

Dans un contexte 2023 qui demeure inflationniste, les frais de gestion sont en hausse de 2% a 1 540 M€. Le groupe a
poursuivi la mise en ceuvre de mesures en faveur du pouvoir d’achat des salariés.

Poursuivant sa politique de provisionnement prudent, le groupe enregistre une dotation de 110 M€ au titre du co(t du risque
avéré. Dans un contexte d’évolutions méthodologiques au second semestre 2023, le provisionnement des encours sains est
en reprise de 16 M€.

En fin d’année, le groupe a finalisé la cession de Novelia i Kéréis et reconnait une plus-value de 25 M€ nette d’impét.

Enfin, du fait de la vulnérabilité du métier de I'assurance des biens et des personnes aux phénoménes météorologiques
extrémes, le goodwill de Suravenir Assurances est déprécié intégralement, pour un montant de 11 M€,

En synthése, le résultat net part du groupe de I'année 2023 ressort a 417 M€,



NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur l'application des normes internationales, Crédit
Mutuel Arkéa a établi ses documents de synthése au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 en conformité avec le
référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards} tel qu'adopté dans I'Union Européenne et applicable a cette
date.

Au 31 décembre 2023, le groupe applique les normes en vigueur au ler janvier 2023 adoptées par I'Union Européenne. Le
groupe n’a pas anticipé lapplication d’autres normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne lorsque
I'application en 2023 n"est qu’optionnelle.

Le groupe publie son Rapport Financier Annuel 2023 au format ESEF {European Single Electronic Format) tel que défini par le
réglement européen délégué 2019/815 modifié par le réglement délégué 2020/1989.

Amendements applicables au 1 janvier 2023

Amendement 3 IAS 1 - Informations & fournir sur les méthodes comptables

Il clarifie les informations a fournir sur les méthodes comptables « significatives ». Celles-ci le sont lorsque, prises
conjointement avec d’autres informations des états financiers, il est possible de raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
influent sur les décisions des principaux utilisateurs des états financiers.

Amendement a IAS 8 — Définition d’une estimation comptable

Il a pour objectif de faciliter la distinction entre les changements de méthodes comptables et d’estimations comptables, en
introduisant une définition explicite de la notion d’estimations comptables.

Celles-ci représentent des montants dans les états financiers faisant I'objet d’une incertitude quant a leur évaluation.
Amendement & IAS 12 - Impdts différés relatifs A des actifs et des passifs résultant d’une mé&me transaction

Il généralise la comptabilisation d’un imp6t différé pour les contrats de location et les obligations de démantélement. Le
Groupe n‘anticipe pas d’impact significatif de cet amendement qui sera d’application obligatoire aux exercices ouverts au ler
janvier 2023.

Le groupe a pris en considération I'application de ces amendements 3 partir de la cléture au 30 juin 2023. Les impacts ne sont
pas significatifs.

Amendement a IAS 12 - Réforme fiscale internationale — modéle de régles du Pilier 2

L’Union Européenne a publié en décembre 2022 la Directive 2022/2523 relative 3 la mise en ceuvre de la réforme fiscale de
I'OCDE visant 3 ce que les grandes entreprises multinationales paient un impét minimum dans chacune des juridictions ol
elles exercent des activités.
En prévision de la transposition en droit national de la directive européenne 2022/2523 et de I'entrée en vigueur de la
réforme a compter du ler janvier 2024, des travaux ont été menés par le groupe Crédit Mutuel Arkéa au cours de I'exercice
2023.
Ces travaux ont principalement consisté :
- & élaborer le périmétre GloBE, regroupant a la fois les entités du périmétre statutaire consolidées par la méthode d'intégration
globale et les entités non consolidées a date pour des raisons de matérialité sur lesquelles le groupe exerce un contréle exclusif,
- 3 identifier et mesurer les impacts potentiels de I'entrée en vigueur de 'imposition minimale et en particulier a vérifier si, une
fois les mesures de sauvegarde appliquées, le groupe serait amené a payer un imp6t complémentaire sur certaines juridictions.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa est présent dans trois juridictions : la France, la Belgique et le Luxembourg. Sur la base des

tests de minimis et du TEl simplifié, aucune juridiction n'a été identifiée comme devant faire I'objet d'un impét
complémentaire.

IFRS 17 et IFRS 9 Contrats d’assurance

W



Depuis le 1* janvier 2023, le groupe applique avec effet rétrospectif au 1°" janvier 2022 les normes IFRS 17 « Contrats
d’assurance » et IFRS 9 « Instruments financiers » pour ses activités d’assurance.

Le détail des principes IFRS 9 et IFRS 17 appliqués par le groupe est présenté dans la partie Principes comptables et méthodes
d'évaluation.

Application de la norme IFRS 17

La norme IFRS 17 s’applique rétroactivement a I'ensemble des contrats en cours a la date de transition, soit au ler janvier
2022 du fait de la période comparative obligatoire. Trois méthodes de transition sont prévues : une approche rétrospective
compléte et, si celle-ci ne peut pas &tre mise en ceuvre, une approche rétrospective modifiée ou une approche reposant sur
la valeur de marché ou de modéle des contrats a la date de transition.

Le groupe applique principalement une approche rétrospective modifiée pour ses portefeuilles de contrats d’assurance. A
exception du portefeuille de contrats de prévoyance individuelle pour lequel I'approche rétrospective compléte a été
appliquée et du portefeuille de contrats d’assurance dommages pour lequel la méthodologie 4 la juste valeur a été retenue.

L'approche rétrospective modifiée permet, en se fondant sur des informations raisonnables disponibles sans co(t ou effort
excessif, d’obtenir des évaluations qui se rapprochent le plus possible de celles qui découlent de I'application rétrospective
compléte de [a norme,

La méthode rétrospective modifiée a été appliquée, a compter de 2009, en adoptant les principes de calcul suivants pour les
éléments de bilan a la date de transition :

- La maille d’agrégation est celle des portefeuilles, toutes cohortes confondues avant transition,

- La marge sur services contractuels {CSM) a la date d’origine {année minimale de disponibilité des données) est d'abord calculée
comme la différence entre :
o la VIF {valeur estimée des actifs sous-jacents diminuée des PVFCF et du RA) 2 la date de transition, & laquelle sont
ajoutées les marges comptables passées nettes de colits d'acquisition et de gestion des contrats,
o le risgue non financier (RA) a la date d’origine calculé rétrospectivernent a partir du RA a la date de transition et de
I'écoulement des flux de trésorerie d'exécution futurs (PVFCF)

La marge sur services contractuels {CSM) 3 la date de transition est ensuite calcuiée en fonction des taux de relichements entre
la date d’origine et la date de transition. |ls sont calculés a partir :

& de la chronique des provisions mathématigues sur le périmétre des contrats évalués sous le modéle des commissions
variables et des capitaux sous risque sur le périmétre des contrats évalués sous le modéle général (sont considérées les
données comptables pour les années antérieures 3 |a date de transition, et les données projetées 3 partir de la date de
transition),
en utilisant des courbes d’actualisation obtenues 4 partir de la courbe des taux retenue 2 la date de transition et des
taux forwards 1 an sans risque des années antérieures,

o sur le périmétre des contrats évalués sous le modéle des commissions variables, I'ajustement du rendement réel des
placements sous-jacent, est pris en compte, en figeant I'écart entre la valorisation stochastique risque-neutre et la
valorisation déterministe en monde réel tel gu’il a été calculé a la date de transition.

- Les montants relatifs a la neutralisation des effets taux d’actualisation en capitaux propres sont nuls a la transition,

L'évaluation des flux de trésorerie d'exécution futurs {PVFCF) est réalisée en retenant les principes suivants :

o une approche économique et cohérente avec les données de marché (Market Consistent} particuliérement
structurantes pour les hypothéses financieres telles que les scénarios économigques utilisés dans le cadre des
valorisations stochastiques. Les hypothéses sont définies & partir des prix d‘instruments sur les marchés financiers a la
date a laquelle les PVFCF sont calculés,

o des hypothéses techniques retenues au regard de I'expérience passée, actuelle, et attendue dans le futur {lois
comportementales des assurés),

o des hypothéses relatives aux futures décisions de gestion déterminées de maniére objective et cohérente avec la
stratégie,

o une cohérence de Vinformation comptable et des autres données sous-jacentes ayant servi & préparer les calculs des
PVFCF avec les états financiers et les livres comptables sous-jacents au 31 décembre 2023,

- Les flux de trésorerie d'exécution futurs (PVFCF), projetés sur un horizon de 40 ans, doivent &tre représentatifs de I'incertitude
des flux de trésorerie et prendre en considération la probabilité ainsi que la gravité des situations issues de scénarios multiples
combinant les facteurs de risque pertinents. Les flux de trésorerie sont calculés en tenant compte entre autres d’hypothéses
d’évolution sur I'horizon de projection telles que ;

I'environnement économique : niveau des marchés actions, niveau des taux sans risque, prix de l'immobilier {...),



o lesrisques biométriques : mortalité, morbidité {...),

Au-deld, il est 3 noter que les PVFCF sont évalués avec une frontiére des contrats intégrant les versements libres en
épargne et |a prise en compte uniquement des frais rattachables a |'exécution des contrats.

Les différences d’évaluation des actifs et passifs d’assurance entre la norme IFRS 4 et la norme IFRS 17 a la date du ler
janvier 2022 sont présentées directement dans les capitaux propres.

Application de la norme IFRS 9

La premiére application de la norme IFRS 9 par Suravenir et Suravenir Assurances au ler janvier 2023 est rétrospective’. Par
cohérence avec les modalités de transition de la norme IFRS 17, et afin de fournir une information plus pertinente, le groupe
retraite les données comparatives de I'exercice 2022 relatives aux instruments financiers concernés de ses entités
d’assurance (incluant les instruments financiers décomptabilisés au cours de 2022).

Le groupe opte pour V'application de 'approche dite par « superposition » (« overlay ») pour comptabiliser les cessions
d’actifs sur 'exercice 2022, comme si ces cessions avaient été comptahilisées selon le référentiel IFRS 9.

Les différences d’évaluation des actifs et passifs financiers concernés, des dépréciations pour risque de crédit et des gains et
pertes comptabilisés directement en capitaux propres entre la norme |AS 39 et la norme IFRS 9 4 la date du ler janvier 2022,
sont présentées directement dans les capitaux propres.

Application ¢consécutive de la norme IFRS 17

L'entrée en vigueur d’IFRS 17 entraine la prise d'effet de différents amendements & d’autres normes dont IAS 1 en matiére
de présentation, IAS 40 pour I'évaluation et la présentation des actifs immobiliers, 1AS 32 et IFRS 9 concernant les actions
propres et autres titres émis par le groupe.

1 {’application d’IFRS 9 pour les filiales d’'assurance pouvait &tre différée conformément aux possibilités offertes par les amendements aux
normes IFRS 17 et IFRS 4 publiés par I'IASB le 25 juin 2020 et élargies par Jes réglements (UE) 2017/1988 et 2020/2097 de la Commission

européenne. \[&



NOTES - EFFET TRANSITION

Les principaux impacts de I'application d’IFRS 17 et d’IFRS 9 au ler janvier 2023 pour les entités d’assurance sont les suivants.

Bilan de passage IFRS 17 et IFRS 9 au 1* janvier 2023 :

{en milliers d'eurgs)

31.12.22

Effets IFRS 17/IFRS 9

01.01.23

- retraité
IFRS17/IFRSS

Caisse, banques centrales 23453717 23453717
Actifs financiers a [a juste valeur par résuitat 2175331 2175331
Instruments dérivés de couverture 51365023 5 365023
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 7322719 7322719
Titres au cofit amorti 569 489 569 489
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au colt amorti 12 044 954 12 044 954
Préts et créances sur la clientéle, au codt amorti 81 178 096 81178096
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -4 501 996 -4 501 996
Placemnents financiers des activités d'assurance 56 731 460 15515 (a) ((tc'j 56 746 975
Actifs des contrats d'assurance émis
Actifs des contrats de réassurance détenus 148 112 {b) 148112
Actifs d'impéts courants 175125 -1448 (h) 173677
Actifs d'impdts différés 200 763 -20 868 179895
Comptes de régularisation et actifs divers 1188125 -102 467 {b) 1085658
Actifs non courants destinés 4 étre cédés
Participation aux bénéfices différée 1518572 -1518572 {a)
Participations dans les entreprises mises en équivalence 218 139 218139
Immeubles de placement 130209 130209
Immobilisations corporelles 338789 338789
Immabilisations incorporelles 540 283 -1722 {a) 538 561
Ecarts d'acquisition 484 610 484610
31.12.22 Effets IFRS 17/IFRS 9 01.01.23

© retraité
‘IFRS17/IFRS9

Bangues centrales

Passifs financiers & la juste valeur par résultat
Instruments dérivés de couverture

Dettes représentées par un titre

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
Dettes envers la clientéle

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
Passifs d'impdts courants

Passifs d'impdts différés

Comptes de régularisation et passifs divers

Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés
Passifs des contrats d'assurance émis

Passifs des contrats de réassurance détenus
Provisions

Dettes subordonnées

Capitaux propres part du Groupe

Capital et réserves liées
Réserves consolidées
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

Résultat de I'exercice

2049947
4525378
19843 532
14 021591
81 064 164
-2011826
101 465
84128
2137849

56 109 541

299195
2182014

I : 8 726 432

8719212
2725133
5679636
-236 269
550 712

323904 fe}

1649559 fe)

-26 563 {bj
169 094
2374674 {b)

a79367 101(8)

{c)

10145 (o)

07 (¢

516978  (d)
225 069
179390
112519

2373851
4525378
19 843 532
15671 150
81064 164
-2011826
74902
253222
4512523

49630174

289050
2182421

FENEIEN 9 243 419

9236 190
2725133
5904 705
-56 879
663 231
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Intéréts minoritaires 7220 9 7229
)

Les principaux effets liés au passage de la norme IFRS 17 et IFRS 9 au 1% janvier 2023 sont :
{a) L'annulation des actifs et passifs d’assurance reconnus selon IFRS 4 :

3 Vactif pour -1 701 millions d’euros, dont -180 millions d’euros au titre des actifs de réassurance détenus, principalement des
provisions techniques au sein des « Placements financiers des activités d’assurance » et -1 519 millions d’euros au titre de la
participation aux bénéfices différée résultant de la comptabilité reflet sous IFRS 4,

- au passif pour -51 863 millions d’euros, dont -51 852 millions d’euros au titre des passifs d’assurance émis, principalement des
provisions mathématiques au sein des « Passifs des contrats d’assurance émis ».

{b} La comptabilisation des actifs de réassurance et les passifs de réassurance selon IFRS 17 :

- & lactif pour +148 millions d’euros au sein des “Actifs de réassurance détenus” et I'effet de reclassement des créances
rattachables dans I'évaluation des passifs d’assurance et des actifs de réassurance pour -365 millions d’euros conformément a
IFRS 17,

- au passif pour +49 630 millions d’euros au sein des “Passifs d'assurance émis”, dont la meilleure estimation des flux de trésorerie
futurs (PVFCF) pour +45 191 millions d'euros, I'ajustement pour risque associé 3 I'estimation des flux de trésorerie {(RA) pour
+635 millions d'euros, et {a marge sur services contractuels différée {CSM) évalués pour +3 804 millions d’euros (dont 282
millions d’euros d’effet new business),

L'effet de reclassement des dettes rattachables dans I'évaluation des passifs d’assurance et des actifs de réassurance
pour -246 millions d’euros conformément a IFRS17, précédemment comptabilisées au sein des « Comptes de
régularisation» et des « Autres passifs ».

L'effet de reclassement des OPC comptabilisés selon la short cut méthode sous IFRS10 pour +2 490 millions d’euros
au sein des « Comptes de régularisation» et des « Autres passifs ».

(c) La réévaluation des actifs financiers en « Placements financiers des activités d’assurance » sous [FRS 9 pour +62 millions
d’euros s'explique essentiellement par le reclassement du portefeuille pour compte propre au colit amorti.

Le groupe a également appliqué les modifications d’IAS 40, consécutives 3 IFRS 17, conduisant a évaluer en valeur de marché
par résultat les immeubles détenus comme éléments sous-jacents de contrats participatifs directs et reconnaitre +395
millions d’euros en « Placements financiers des activités d'assurance ».

Le groupe applique IFRS 9 pour I'évaluation des contrats purs Unités de Compte. En conséquence, les « Passifs financiers a la
juste valeur par résultat » augmentent de +311 millions d’euros.

Les passifs financiers comptabilisés sous IFRS 4 au sein des « Passifs des contrats d’assurance émis » sont reclassés dans les
agrégats de présentation bancaires pour +1 663 millions d’euros, dont +1 650 millions d’euros de « Dettes envers les
établissements de crédit » et +13 millions de « Passifs financiers a la juste valeur par résultat ».

(d) L'application des normes IFRS 17 et IFRS 9 conduit & un impact net d’impdt sur les capitaux propres du groupe de +517
millions d’euros au 01/01/2023. Au ler janvier 2022, cet impact s'éléve a 74 millions d’euros, dont -129 millions d’euros lié a
la transition d’IAS 39 a IFRS 9 et +202 millions d’euros liés a la transition d'IFRS 4 3 IFRS 17.

Le passage 3 IFRS 17 requiert d’inclure dans I'évaluation des contrats d’assurance le coOt de distribution et de gestion aux
bornes du groupe (frais de personnel, frais administratifs, charges d’amortissement des immobilisations...) directement
attribuables 3 Vexécution des contrats d’assurance et de les présenter au sein des charges des services d'assurance en
Produit Net Bancaire.

Ainsi, I'évaluation des flux de trésorerie d’exécution futurs (PVFCF) et la marge sur services contractuels {CSM) sont 3
présenter aux bornes du groupe bancassurance retraités de la marge interne réalisée par les réseaux bancaires distributeurs.

Wik



Tableaux FTA IFRS 17

- Incidence de la méthode de transition sur I'évaluation de la marge sur services contractuels

Le tableau ci-dessous présente le stock de marge sur services contractuels {C5M) sur les contrats d’assurance déterminés a la
date de transition au ler janvier 2022 et son relichement sur 'exercice en cours par méthode de transition appliquée par le
groupe.

31.12.2023

Contrats évalués selon
I'appreche

Contrats évalués selon Contrats évalués
I'approche rétrospectivel selon I"approche par
madifiée (MRA) Ia juste valeur {JV]

rétrospective compléte
{FRA}

{en milliers d'euros)

Solde C5M 3 louerure T I N T

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en -306 567 306 567
résultat pour services rendus

Variations liées aux services rendus au cours de |3 période ,3.:'_i5 567 _ — -306 567

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de fa
marge sur services contractuels

Variations lides aux services futurs P ; =174 764 _ — ' . 174789

Produits financiers ou charges financiéres des contrats

31.12.2022 retraité IFRS17/IFRSS

-174 769 -174 769

Contrats évalués selon
I'approche

Contrats évalugs selon Contrats évalués
I'apprache rétrospectivel selon F'apprache par
modifiée (MRA) la juste valeur (JV)

retrospective compléte
(FRA)

Solde CSM a I'cuverture (01/01/2022) PAETY) _ 4126 2 634 693

{en milliers d'euros)

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en

résultat pour services rendus -386 148 -4 141 -390 289

Variations liées aux services rendus au cours de la période  -386 148 — _7'.5.9_[} 289

Changements dans les estimations entralnant un ajustement de la

marge sur services contractuels 12810839 19 1281128
Variations liées aux services futu'r's : 1281 089 — 1

Produits financiers ou charges financiéres des contrats -3193 -3 217

Solde CsM 3 1acotire 3522 315 -_ 3522 315

— Incidence de la méthode de transition sur le résultat des activités d’assurance

31.12.2022 retraité

{en milliers d'euros) 31,12.2023 IFRS17/IFRS9
I
Contrats évalués selon I'approche rétrospective compliéte (FRA) 3 la transition 8270 14922
Contrats évalués selon |'approche rétrospective modifiée {MRA] a la transition 350 102 422 303
Contrats évalués selon I'approche par la juste valeur {JV) a la transition -51964 -13 377

3 - Rendement des placements financiers sous-jacents a des contrats a participations directe présents en capitaux propres a
la date de transition

Le groupe applique I'option prévue par la norme IFRS 17 sous I'approche de transition rétrospective modifiée permettant
I'utilisation de la courbe de taux d’actualisation a la date de transition au 1° janvier 2022 au lieu de la courbe de taux
d’actualisation a I'origine en date de premiére comptabilisation des contrats d’assurance.

Ainsi, pour les contrats d’assurance participatifs directs, le groupe ne présente pas de différence de taux d’actualisation a la
date de transition sur le rendement des actifs sous-jacents a ces contrats et I'impact cumulé en OCl a 'ouverture au 1%

3



janvier 2022 est nul. De plus, le groupe applique 'amendement IFRS 9 permettant de reconnaitre au bilan les instruments
financiers sous-jacents aux contrats d'assurance participatifs directs en valeur de marché par résultat afin de neutraliser les

non-concordances comptables avec les passifs d’assurance évalués sous le modele des commissions variables. A cet effet,
Iimpact cumulé en OCl au 1% janvier 2023 est nul.



Tableaux FTA IFRS 9

1 - Tableau de passage 1AS 39 - IFRS 9 en date de transition

Ce tableau présente les encours bruts (hors dépréciations) et exclut les éléments suivants, qui ne font pas I'objet d'analyse de
reclassement au titre de la mise en application de la norme IFRS 9 :
Les instruments dérivés de transaction,
- Les immeubles de placement évalués a 1a juste valeur par résultat sous IAS 40.

{en milliers d'euros)

asses ] Soldes | Encours aprés solde
va | Natures d'instrument et catégories cc tables reclassement Réévaluation [Variation 20 0101 2023
| IFRS 9 |au01.01.2022 3 |au 01.01.2022 Jannée 2022 “
- . IFRS 9
| |iso valeur
Titres de capitaux propres évalués 2 la juste valeur par résultat 52577 : 876 53453
|
Titres de capitaux propres évalués 2 la Juste valeur par OCI sur | 0
option A
- = - = e |
Juste ﬂtrles de dette évalués 2 la juste valeur par résultat - sur 278 887 ] .87 564 191323
valeurpar 31692317 Option o
résultat Titres de dette évalués 3 la juste valeur par résultat - trading B 0
I
Titres de dette évalués A la juste valeur par résultat - autres 31360853 1' 151 066 31511919
Titres de dette évalués 3 la juste valeur par OCI ] 0
Titres de dette au coQt amorti 0
Titres de capitaux propres évalués a !a juste valeur par OCl sur 92 638 i §1221 91417
option
(e Titres de capitaux propres évalués A |a juste valeur par résultat 540693 illests I -4 208 536 485
| 1 i i
":;:';'tra'::r 25741620 Titres de dette évalués 4 la juste valeur par OCI e G | 0
. |
propres ?;:;snde dette évalués 2 la juste valeur par résultat - sur 18559 672 0t 1347077 17 212 595
Titres de dette évalués A la juste valeur par résultat - autres 4189150 - -796368 3392782
Titres de dette au colt amorti 2 359 467 -79 840 335 205 2614832
Titres de dette au colit amorti 1]
Titres de dette évalués 3 la juste valeur par OCI 1]
Colt Titres de dette évalués 3 la juste valeur par résultat - autres 0
amorti 576 614
Préts et créances au colt amorti 260829 _ i . 105822 155 007
Préts et créances 3 la juste valeur par résultat - sur option 315 785 19 358 -40 280 294 863
Actifs A la juste valeur par 53 193 420
résultat
Actifs a la juste valeur par T
capitaux propres
Actifs au coOt amorti 2 769 839

L'application des dispositions d’IFRS 9 en matiére de classement et d’évaluation des actifs financiers a eu pour incidence les
principaux changements ci-dessous :
- les instruments de capitaux propres sont par défaut évalués & |a juste valeur par résultat. Ceux qui ont été désignés 2 la juste
valeur par capitaux propres non recyclables ont été soumis a un comité de validation.
- Lesinstruments de dette ont été analysés selon les deux critéres suivants :
o Modéle de gestion : les portefeuilles ont été affectés a un modéle de gestion « Collecte », « Collecte et vente » ou «
Autres » selon les critéres définis par IFRS 9 et analysés en date de premiére application.
o L'analyse des critdéres SPPI - Solely Payments of Principal and Interests (cf. principes comptables) & date de
comptabilisation initiale.

La majorité des actifs financiers qui étaient évalués au colGt amorti en IAS 39 continuent a remplir les conditions pour une
comptabilisation au coGt amorti selon IFRS 9.

Les principaux reclassements des titres de dette qui étaient évalués 3 la juste valeur par capitaux propres (actifs disponibles a
la vente) et qui sont reclassés au colt amorti concernent les titres gérés par les entités d’assurance pour leur compte propre.
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Les principaux reclassements des titres de dette qui étaient évalués 2 la juste valeur par capitaux propres (actifs disponibles a
la vente) et qui sont reclassés a la juste valeur par résultat concernent :

- Des parts d"OCPVM ou de FCPR,
- Suroption, des actifs sous-jacents liés 3 un contrat d’assurance avec participation directe répondant favorablement au test SPPI.



2 - Variations de corrections de valeur pour dépréciation en date de transition

Ce tableau présente les impacts a la transition liés & la décomptabilisation des dépréciations selon IAS 39 et a Ia
comptabilisation des provisions pour risques de crédit selon IFRS 9.

(en milliers d'euros)

Solde au

31/12/2021 Corrections de Solde au
des corrections - 01/01/2023 des
valeur pour Variation .
corrections de

pertes IFRS 9 année 2022 valeur pour pertes
01/01/2022
SRl IFRS 9

de valeur pour
dépréciation ou
provisions |AS
39 / 1AS 37

Juste valeur par résultat
...Evalués 3 la juste valeur par résultat
Juste valeur par OC|

Juste valeur par résultat
Colit amorti
Juste valeur par résultat 8425 -8 425 0
...Disponibles a la vente
luste valeur par capitaux propres Juste valeur par OCI 584 -584 0
Colt amorti 3247 -19 3228

Juste valeur par résultat
..Détenus jusqu'a I'échéance

Actifs.., Colt amorti Juste valeur par OCI
Codlt amorti
Préts et Créances Juste valeur par résultat
sur les établissements de crédit  jyste valeur par 0CI
Colit amorti
CoOt amorti
Préts et Créances luste valeur par résultat
sur la clientéle Juste valeur par OCI
Colit amorti
Colt amorti

Le montant des dépréciations IFRS 9 en date de transition au 01/01/2023 sur le périmétre assurance s'éléve 3 3 millions
d’euros.

Les impacts IFRS 9 sur les capitaux propres du groupe sont présentés dans le tableau ci-avant {avec les effets de la norme
IFRS 17).

Les normes adoptées par I'Union Européenne sont consultables sur le site internet de la Commission Européenne ;
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-
reporting_en



PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Le groupe applique la norme [IFRS 9 « Instruments Financiers » et I'amendement a IFRS 9 : « Clause de remboursement
anticipé prévoyant une compensation négative », adoptés par I'Union Européenne respectivement le 22 novembre 2016 et le
22 mars 2018 pour ses activités banque et assurance.

Le groupe applique pour ses activités d’assurance la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » publiée en mai 2017 puis
amendée en juin 2020 et adoptée par I'Union européenne en novembre 2021, qui remplace la norme 1FRS 4 « Contrats
d’assurance ».

Utilisation de jugements et d’estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers du groupe exige la formulation d’hypothéses et |a réalisation d’estimations comportant
des risques et incertitudes quant a leur réalisation dans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par plusieurs facteurs, notamment :

les activités des marchés nationaux et internationaux,

les fluctuations des taux d’intérét et de change,

la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays,
les changements climatiques et environnementaux,

les modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations comptables nécessitant la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement pour les évaluations
suivantes :

juste valeur des instruments financiers non cotés sur un marché actif évalués a la juste valeur,

dépréciations des actifs financiers et des engagements de garantie et de financement soumis a dépréciation,
I"évaluation actualisée et probabilisée des passifs et actifs d’assurance par groupes de contrats,

tests de dépréciation des actifs incorporels,

impots différés actifs,

provisions.

Les modalités de recours éventuels 3 des jugements ou estimations sont précisées dans les principes comptables et
méthodes d’évaluation décrits ci-dessous. Le scénario économique de référence retenu pour I'arrété du 31 décembre 2023
s'appuie sur les principales hypothéses ci-aprés.

Fin 2023, les signaux conjoncturels sont unanimement venus témoigner du retournement du cycle économique en France, &
I'instar des autres pays de la Zone euro. Le PIB frangais avait fait preuve d’une étonnante résilience au ler sermestre 2023, grice a
la conjonction de facteurs temporaires et d’éléments peu encourageants {effets de stocks, recul des importations, etc.). Depuis
prés d’un an, les données de comptabilité nationale révélent néanmoins une demande intérieure déprimée, grevée par les
tensions inflationnistes et le durcissement des conditions de financement, ainsi que par des niveaux de confiance trés dégradés.
L‘activité s’est ainsi logiquement contractée au 3e trimestra, malgré la résistance du marché du travail, et I'économie frangaise
ne devrait finalement pas échapper a la récession technique au second semestre,

En 2024, la croissance frangaise diminuerait légérement, mais cette apparente stabilité masquerait un profil trimestriel marqué
par un creux d’activité au cceur de I’hiver. Cette période d’incertitude serait suivie d’un rebond modéré de la demande intérieure,
aprés une année particulidrement morose du cdté des consommateurs et des entreprises. Ces dernitres feraient face a un
rebond des défaillances jusqu’au ler trimestre 2025. La demande intérieure bénéficierait au second semestre de la poursuite de
la désinflation et de la baisse progressive des coiits de financement, en lien avec I'assouplisserment de la politigue monétaire de
la BCE. Néanmoins, la confiance des ménages et des entreprises ne se redresserait que modérément, limitant 'ajustement 2 la
baisse du taux d’épargne, élément essentiel & un rée! rattrapage de la consommation en France, comme dans le reste de la Zone
euro. En particulier, §a correction actuelle du marché immobilier jouerait défavorablement sur le moral des consommateurs.

Dés juin 2024, |a BCE entamerait une premiére baisse de ses taux directeurs, suivie d’autres abaissements jusqu'a fin 2025 pour
atteindre le taux d'équilibre qui reste inchangé (2,25% pour le taux de facilité de dépdts). Avec le recul attendu des taux de la
BCE, les taux de marché diminueraient également. Quant aux taux réglementés, le taux du PEL sera relevé a 2,25% a compter du
ler janvier 2024 selon la récente décision du gouvernement, le taux du livret A restera bloqué a 3% jusqu’au 31 janvier 2025.

En France, les rendements obligataires souverains resteraient élevés en 2024, proches des niveaux observés actuellement. Cette
stabilité refléterait 'opposition de deux forces contraintes. D’un ¢bté, outre la baisse attendue des taux directeurs de la BCE dés
mi-2024, la faiblesse de I'activité et le reflux de I'inflation favoriserait une pression baissiére sur les taux longs. De l'autre, la
réduction du bilan de la Bangue centrale européenne exercerait une pression haussiére sur les taux, en réduisant la demande sur
les marchés obligataires : la BCE a annoncé le non réinvestissement des titres échus dans le cadre de APP et, 3 partir de juillet

2024, d'une partie du PEPP.



Un scénario stressé a également été construit, en septembre 2023, sur les hypothéses suivantes.

L’hiver 2024 sera marqué par une accélération de la contraction du PIB qui aboutira & une récession dans un contexte
inflationniste toujours trés inquiétant qui pénalisera le pouvoir d’achat des ménages. Les faillites d’entreprises continueront
de remonter vers leurs points hauts de 2010 ou encore de 2014-2016, en particulier dans le secteur de la construction. Les
prix de I'immobilier en France, dans le résidentiel, perdent entre 15 et 20 %.

La récession et la hausse des taux directeurs provoqueront dés la fin 2023 une hausse rapide des taux souverains des pays. Le
spread de la France avec ['Allemagne atteindrait 80 pb début 2024. Celui des pays périphériques connaitra un accroissement
plus marqué.

Face a la contraction de I'activité (-1,6 % sur I'ensemble de I'année 2024 en France) et 3 la hausse rapide du chdmage (point
haut a 8,8 % a fin 2024), un reflux rapide de 'inflation se profile. L'effondrement de la croissance mondiale entrainera celle
des prix des matiéres premiéres (40 $ le baril de Brent). L'urgence financiére et économique pousse ainsi la BCE a baisser ses
taux directeurs au 4éme trimestre 2024 alors que ses prévisions font état d’une inflation durablement sous la cible de 2 %
dans les années & venir. Une premiére baisse de -25 pb en octobre sera suivie d’autres plus importantes. Les taux directeurs
sont abaissés pour atteindre 4,75 % & fin 2024 tandis que les taux directeurs de la Fed suivent la méme trajectoire et
chuteront a [5,75 %-6 %].

Instruments financiers

La norme IFRS 9 distingue des régles de classification comptable différentes pour les instruments de capitaux propres {ou
actions ou autres titres a revenu variable) et pour les instruments de dettes {ou obligations, préts ocu autres titres 3 revenu
fixe).

Pour déterminer la catégorie comptable des instruments de dettes (titres de dettes, préts et créances), I'analyse des deux
critéres suivants est nécessaire :

- Le modéle de gestion qui synthétise la maniére dont I'entité gére ses actifs financiers afin de produire des flux de
trésorerie : « Collecte de flux de trésorerie », « Collecte de flux de trésorerie et vente » ou « Autres » ;

- La nature des flux de trésorerie qui seront dits « SPPl - Solely payments of principal and interests » s'ils
correspondent a des flux de trésorerie d’'un prét basique et plus précisément si « les conditions contractuelles
donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements
de principal et 3 des versements d’intéréts sur le principal restant dG »,

s  Modeles de gestion

Le modéle de gestion représente la maniére dont sont gérés les instruments pour générer des flux de trésorerie et des
revenus. |l repose sur des faits qui peuvent étre observés, et n'est pas fondé sur une simple intention du management. ll ne
s'apprécie pas au niveau de 'entité, ni instrument par instrument, mais s’appuie sur un niveau de regroupement supérieur,
qui refléte la fagon dont les groupes d’actifs financiers sont gérés collectivement. Il se détermine a l'initiation et peut étre
remis en cause en cas de changement de modéle.

Pour le déterminer, il est nécessaire d’observer toutes les indications disponibles, dont :
- la maniére dont est reportée |la performance de I'activité aux décisionnaires,
- le mode de rémunération des gestionnaires,
- lafréquence, le calendrier et les volumes des ventes des périodes précédentes,
- laraison des ventes,
- les prévisions de ventes futures,
- la maniére dont est évalué |e risque.

Dans le cadre du modéle de collecte, certains exemples de cessions autorisées sont indiqués explicitement dans la norme :
- enlien avec une augmentation du risque de crédit,
- proches de la maturité.

Ces cessions « autorisées » ne sont pas prises en compte dans I'analyse du caractére significatif et fréquent des ventes
réalisées sur un portefeuille. Par ailleurs, les cessions liées a des changements du cadre réglementaire ou fiscal feront I'objet
d'une documentation au cas par cas afin de démontrer le caractére « non fréquent » de telles cessions.

Pour les autres cas de cessions, des seuils ont été définis en fonction de la maturité des actifs.



Le groupe a développé principalement un modéle de collecte des flux contractuels des actifs financiers, qui s’applique
notamment aux activités de financement des clients.

Ce modéle est également celui retenu pour les activités de gestion de leur portefeuille pour compte propre par les entités
d’assurance.

Il gére également des actifs financiers sur la base d’un modéle fondé sur la collecte des flux contractuels des actifs financiers
et sur la vente de ces actifs. Au sein du groupe, le modéle de collecte des flux contractuels et vente s'applique
essentiellement aux activités de gestion de trésorerie et de gestion du portefeuille de liquidité.

. Caractéristiques des flux de trésorerie

Les flux de trésorerie contractuels, qui représentent uniqguement des remboursements de principal et des versements
d’intéréts sur le principal restant di, sont compatibles avec un contrat dit basique.

Dans un contrat basique, les intéréts représentent principalement la contrepartie de la valeur temps de |'argent (y compris
en cas d’intéréts négatifs} et du risque de crédit. Les intéréts peuvent également inclure le risque de liquidité, les frais de
gestion administrative de I'actif, ainsi gu'une marge commerciale.

Toutes les clauses contractuelles doivent étre analysées, notamment celles qui pourraient modifier I'échéancier ou le
mantant des flux de trésorerie contractuels. La possibilité contractuelle, pour 'emprunteur ou le préteur, de rembourser par
anticipation I'instrument financier demeure compatible avec le caractére SPPI des flux de trésorerie contractuels dés lors que
le montant remboursé représente essentiellement le principal restant dii et les intéréts courus ainsi que, le cas échéant, une
indemnité compensatoire raisonnable.

L'analyse des flux de trésorerie contractuels peut également nécessiter leur comparaison avec ceux d'un instrument de
référence, lorsque la composante valeur temps de I'argent, incluse dans les intéréts, est susceptible d'étre modifiée en raison
des clauses contractuelles de Iinstrument. C'est le cas, par exemple, si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé
périodiquement, mais que la fréquence des révisions est décorrélée de la durée pour laquelle le taux d'intérét est établi
(révision mensuelle d'un taux @ un an par exemple) ou si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé périodiquement
sur la base d’'une moyenne de taux d'intérét.

Si 'écart entre les flux contractuels non actualisés de |'actif financier et ceux de Finstrument de référence est significatif ou
peut le devenir, cet actif financier ne pourra pas étre considéré comme basique.

Selon les cas, I'analyse est qualitative ou quantitative. Le caractére significatif ou non de I'écart s"apprécie pour chaque
exercice et cumulativement sur la durée de vie de l'instrument. L'analyse quantitative tient compte d’un ensemble de
scénarios raisonnablement possibles.

S’agissant des actifs financiers dont la rémunération est indexée sur les critéres ESG, une analyse est effectuée afin de vérifier
que les changements de flux de trésorerie attendus reflétent un changement du risque de crédit qui n’introduit pas d’effet
levier.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers & la juste valeur par résultat sont constitués notamment par les titres de dettes (a taux fixe ou variable)
et les préts aux établissements de crédit et a la clientéle :
- détenus 4 des fins de transaction {modéle de gestion « Revente ») ; ou
- dont les flux de trésorerie ne correspondent pas & ceux d'un prét basique (flux de trésorerie « non SPPI ») ; les
instruments de type OPC (Organisme de Placement Collectif) et FCP {Fonds Commun de Placement) seront
comptabilisés a ce titre.
- relevant de 'application de I'option ouverte par la norme IFRS 9 permettant de désigner un instrument financier en
juste valeur par résultat si cela élimine ou réduit significativement une incohérence de traitement comptable.

Cette option de comptabilisation & la juste valeur par résultat est appliquée aux actifs sous-jacents liés & un contrat
d’assurance avec participation directe et répondant favorablement au test SPPI.

Par défaut, les titres de capitaux propres sont également comptabilisés a |a juste valeur par résultat.
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Les actifs & la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition et coupons
courus inclus.

Les revenus courus ou acquis des titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat, dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement
les flux de trésorerie futurs a 'encours net d’origine. Les dividendes regus des titres a revenu variable sont enregistrés en
compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par résultat ».

Sont également comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par
résultat » les variations de juste valeur de la période, en date d’arrété, ainsi que les plus ou moins-values réalisées sur des
actifs de cette catégorie.

Aucune dépréciation n’est enregistrée sur les actifs a la juste valeur par résultat, le risque de contrepartie étant intégré dans
la valeur de marché (juste valeur).

Instruments financiers dérivés de transaction et de couverture — actif et passif

Conformément a l'option proposée par IFRS 9 dans |'attente de la finalisation et de I'adoption du volet IFRS 9 relatif a la
macro-couverture, le Crédit Mutuel Arkéa a décidé de ne pas adopter le volet Couverture IFRS 9 et continue d'appliquer
Iintégralité des dispositions IAS 39 en matiére de couverture,

Toutefois, les informations complémentaires sur la couverture requises par la norme IFRS 7 amendée sont présentées depuis
le 1er janvier 2018.

Les instruments financiers dérivés sont considérés par défaut comme des instruments de transaction, sauf 3 pouvoir étre
qualifiés comptablement de couverture.

Le groupe traite principalement des instruments dérivés simples (swaps, options vanilles) notamment de taux et classés en
niveau 2 de la hiérarchie de juste valeur.

Les instruments dérivés font I'objet de conventions-cadres de compensation permettant en cas de défaut de la contrepartie
de compenser les positions gagnantes et perdantes. Le groupe négocie des accords-cadres de compensation de type ISDA
{International Swaps and Derivatives Association) a chaque transaction de dérivés,

Cependant, ces dérivés ne font pas I'objet d’'une compensation comptable au bilan, conformément 2 I1AS 32.

A travers ces contrats de collatéralisation, le groupe recoit ou verse en garantie uniquement du cash.

La norme IFRS 13 prévoit la prise en compte du risque de crédit propre dans la valorisation des passifs financiers dérivés
{Debt Value Adjustment - DVA) et I'évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs dans la juste valeur des dérivés
{Credit Value Adjustment - CVA).

Le groupe calcule la CVA et la DVA sur des instruments financiers dérivés pour chague contrepartie avec laquelle il est
exposé.

Le calcul de la CVA résulte du produit entre I'exposition attendue positive du groupe vis-a-vis de la contrepartie, estimée
selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut (PD) de la contrepartie et par le taux des pertes
en cas de défaut {LGD). Le calcul de la DVA résulte du produit entre I'exposition attendue négative du groupe vis-a-vis de la
contrepartie, estimée selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut du groupe et par le taux
des pertes en cas de défaut.

La méthodologie de calcul s’appuie sur les données de marché, notamment sur les courbes CDS (Credit Default Swap) pour
I'estimation des PD.

Le FVA {« Funding Valuation Adjustment ») a pour objet de matérialiser le coQt de financement des positions sur instruments
dérivés. Le calcul du FVA résulte du produit entre 'exposition nette attendue du groupe vis-a-vis de l'ensemble des
contreparties, multipliée par une estimation du co(t de financement sur les marchés.

Le montant comptabilisé au bilan au titre des ajustements de valeur au 31 décembre 2023 est de 4,9 M€.
Pour qualifier un instrument financier de dérivé de couverture, le groupe établit une documentation formalisée de
I'opération de couverture dés la mise en place : stratégie de couverture, désignation de I'instrument ou de la portion

d’instrument couvert, nature du risque couvert, désignation de l'instrument de couverture, modalités d’évaluation de
I'efficacité de la relation de couverture.
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Conformément & cette documentation, le groupe évalue, lors de sa mise en place et au moins semestriellement, I'efficacité
de la relation de couverture. Une relation de couverture est considérée comme efficace :
- sile rapport entre la variation de valeur des dérivés de couverture et la variation de valeur des instruments couverts
pour le risque couvert est compris entre 80 % et 125 % ; et
- si les variations de valeur des dérivés de couverture attendues sur la durée de vie résiduelle de ces dérivés
compensent cefles attendues sur les instruments couverts pour le risque couvert.

En fonction de la nature du risque couvert, le groupe désigne I'instrument financier dérivé comme un instrument de
couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Risques couverts :

La micro-couverture est une couverture partielle des risques gqu’encourt une entité sur les actifs et passifs qu’elle détient. Elle
s’applique spécifiguement & un ou plusieurs actifs ou passifs pour lesquels I'entité couvre le risque de variation défavorable
d’un type de risque, en intervenant via des dérivés.

La macro-couverture vise 3 immuniser 'ensemble du bilan du groupe contre des évolutions défavarables, notamment des
taux.

Le groupe ne couvre comptablement que le risque de taux, via la micro-couverture, ou plus largement par le biais de la
macro-couverture,

La gestion globale du risque de taux est explicitée dans les facteurs de risques, au sein de la partie « Risques structurels de
taux et de liquidité », tout comme les autres risques qui peuvent faire I'objet d’une couverture économique se traduisant par
I'adossement naturel des actifs/passifs ou la comptabilisation des dérivés en transaction.

La micro-couverture s'effectue notamment dans le cadre des asset swaps, et vise généralement a transformer
synthétiquement un instrument 3 taux fixe en un instrument a taux variable.

Couverture de juste valeur :

La couverture de juste valeur a pour objet de réduire le risque de variation de juste valeur d’une opération financiére. Elle est
notamment utilisée pour couvrir le risque de taux des actifs et passifs a taux fixe.

Dans le cas d'opérations de couverture de juste valeur, la variation de juste valeur du dérivé est inscrite en résultat dans le
poste « gains ou pertes sur instruments financiers a la juste valeur par résultat », symétriquement a la réévaluation du risque
couvert. Seule apparait en résultat I'éventuelle inefficacité de la couverture. Elle peut résulter de :
- la composante « risque de contrepartie » intégrée dans la valeur des dérivés,
- la différence de courbe de valorisation entre les éléments couverts et de couverture. En effet, les swaps sont
valorisés avec une courbe OIS {Overnight Indexed Swap) s'ils sont collatéralisés ou avec une courbe BOR dans le cas
inverse ; les éléments couverts sont valorisés avec une courbe BOR.

Les instruments financiers dérivés utilisés dans le cadre d’opérations de macro-couverture ont pour objet de couvrir de fagon
globale tout ou partie du risque structurel de taux issu principalement des activités de la banque de détail. Pour le traitement
comptable de ces opérations, le groupe applique les dispositions prévues par la norme |AS 39 adoptée par |'Union
européenne (dite IAS 39 « carve-out »).

Le traitement comptable des instruments financiers dérivés qualifiés comptablement de macro-couverture de juste valeur
est identique 3 celui des dérivés de couverture de juste valeur. La variation de juste valeur des portefeuilles couverts est
enregistrée sur une ligne spécifique du bilan, intitulée « écart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux », par la
contrepartie du compte de résultat. Conformément 3 IAS 39, la réévaluation est comptabilisée a I'actif pour la couverture
d’actifs financiers et au passif pour la couverture de passifs financiers,

L'efficacité des couvertures est contrdlée de maniére prospective en s'assurant que les dérivés, lors de leur mise en place,
réduisent le risque de taux du portefeuille couvert. Les relations de couverture doivent étre déqualifiées lorsque les sous-
jacents qui leur sont associés deviennent insuffisants & partir de la derniére date & laquelle I'efficacité de |a couverture a été
constatée,

La couverture de flux de trésorerie ainsi que la couverture d’investissements nets en devises ne sont pas utilisées par le

groupe.



Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres

Les actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres sont constitués des titres (& taux fixe ou variable) :
- détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents & Finstrument et de générer des gains et pertes dans le
cadre de cessions; et
- dont les flux de trésorerie correspondent 3 ceux d’un prét basique {flux de trésorerie « SPPI »).

Ces instruments de dettes 3 la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste valeur, a
savoir leur prix d’acquisition, frais d’acquisition - s’ils sont significatifs - et coupons courus inclus. En date d’arrété, ces titres
sont évalués a leur juste valeur, [a contrepartie des variations de valeur étant enregistrée sur une rubrique spécifique des
capitaux propres « gains et pertes latents comptabilisés directement en capitaux propres »,

. Ces gains ou pertes |atents comptabilisés en capitaux propres ne sont constatés en compte de résultat qu’en cas de cession
ou de dépréciation au titre du risque de crédit.

Les revenus courus ou acquis de titres 2 revenu fixe sont comptabilisés en résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie inclut également les instruments de capitaux propres qui relévent de Vapplication de I'option irrévocable
ouverte par la norme IFRS 9 lors de la comptabilisation initiale. Ce choix irrévocable est opéré, transaction par transaction,
¢’est-a-dire a chaque entrée d’un titre en portefeuille.

Ces actifs ne font pas 'objet de dépréciation.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sur ces instruments ne sont jamais constatés en compte de
résultat pour les titres de capitaux propres, méme en cas de cession,

Les dividendes regus des titres a revenu variable sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes
nets sur actifs financiers a |a juste valeur par capitaux propres ».

Actifs financiers au coiit amorti

Les actifs financiers au colit amorti respectent les critéres suivants :
- ils sont détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a l'instrument ; et
- les flux de trésorerie correspondent a ceux d’un prét hasique (flux de trésorerie « SPP| »).

La grande majorité des préts et créances du groupe sur les établissements de crédit et sur la clientéle qui ne sont pas
destinés 3 la vente dés leur octroi sont comptabilisés dans la catégorie « préts et créances au colt amorti ».

Les titres de dettes {3 taux fixe ou variable) qui respectent les critéres édictés précédemment sont également comptabilisés
au colit amorti,

Ifs sont comptabilisés initialement a leur valeur de marché, qui est, en régle générale, le montant net décaissé a F'origine y
compris les colits de transaction directement imputables a 'opération et les commissions analysées comme un ajustement
du rendement effectif du prét. En date d'arrété, les actifs financiers sont évalués au colit amorti. Les intéréts, les colts de
transaction et les commissions inclus dans la valeur initiale des crédits sont étalés sur la durée de vie du crédit selon la
méthode du taux d’intérét effectif. Ils contribuent ainsi a la formation du résultat sur la durée de vie du prét.

En ce qui concerne les préts, les commissions percues sur des engagements de financement dont la probabilité qu’ils
donnent lieu au tirage d’un prét est faible ou dont les utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant, sont
étalées linéairement sur la durée de 'engagement.

Une restructuration en raison de difficultés financiéres de I'emprunteur se définit comme une modification des termes et
conditions de la transaction initiale que le groupe n'envisage que pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultés financiéres de I'emprunteur.

Pour les restructurations n’entrainant pas une décomptabilisation de I'actif financier, I'actif restructuré fait "objet d'un
ajustement de valeur ramenant sa valeur comptable au montant actualisé au taux d’intérét effectif d’origine de I'actif des
nouveaux flux futurs attendus. La modification de valeur de Yactif est enregistrée dans le compte de résultat.

ta restructuration d'un prét suite aux difficultés financiéres du débiteur entraine une novation du contrat. Suite a la
définition de cette notion par I'Autorité Bancaire Européenne (ABE), le groupe a mis en place une identification des crédits

restructurés (Forbearance) sur les créances.



Les principaux critéres conduisant 3 déclasser en défaut une contrepartie ou un groupe d’emprunteur {obligor) sont les
suivants :
- La connaissance d’'une procédure collective, d’une procédure de rétablissement personnel, I'information de la
recevabilité d’'une procédure de surendettement ou de procédures équivalentes liées a des législations étrangéres ;
- Unrecouvrement amiable devenu impossible ;
- La contagion du défaut selon les régles retenues dans le cadre de 1a réglementation béloise;
- Un doute sur la capacité du débiteur 3 honorer tout ou partie de ses engagements;
- pour les crédits considérés comme restructurés : un impayé de plus de trente jours ou une nouvelle mesure de
restructuration ;
- Un arriéré emprunteur de plus de 90 jours.

En matiére d’arriéré, les régles retenues par le groupe sont les suivantes :
- unincident (irrégulier ou impayé) est constaté sur un emprunteur ou un groupe d’emprunteurs ayant des contrats
et/ou créances actives en commun ;
- Iarriéré est la somme des tous les montants en incident dus par cet emprunteur ou le groupe d'emprunteurs auprés
de I'ensemble des entités préteuses du Crédit Mutuel Arkéa dés le 1ler centime d’euro ;
- pour le décompte du nombre de jours d’arriéré un seuil de matérialité est appliqué. Le franchissement du seuil est

constaté lorsque ses 2 composantes sont dépassées :
o une composante absolue avec un seuil {capital + intéréts} de 100 € pour la clientéle Retail et de 500 € pour la clientéle
non retail,
c une composante relative avec un seuil de 1 % appliqué au ratio Arriéré / Montant total des engagements bilan de
I'emprunteur ou groupe d’emprunteurs.
- la notion de période probatoire se définit comme une durée minimum de maintien en défaut 3 partir de I'extinction des critéres
réglementaires de défaut. La période probatoire est de 3 mois minimum.

e Augmentation significative du risque de crédit

Le groupe s’appuie sur les modeles développés pour les besoins prudentiels et a ainsi retenu un découpage similaire de ses
encours pour évaluer I'augmentation significative du risque de crédit :

- les portefeuilles LDP (« Low Default Porfolio », portefeuille & faible nombre de défaut pour lequel le modéle de
notation repose sur une évaluation expert) : grands comptes, bangues, collectivités, souverains, financements
spécialisés,

- les portefeuilles HDP (« High Default Porfolio », portefeuille 4 fort nombre de défaut pour lequel les données
historiques permettent d’établir un modele de notation statistique) : Corporate de masse, Retail.

L'augmentation significative du risque de crédit, qui implique un transfert d’'un encours de bucket 1 a bucket 2, s"apprécie :
- entenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables, et
- en comparant le risque de défaillance sur I'instrument financier a la date de cléture avec celui a la date de la
comptabilisation initiale.

Cela se traduit par la mesure du risque au niveau de 'emprunteur. Les contreparties du groupe sont notées par le systéme de
notation. Celui-ci se fonde sur :
- des algorithmes statistiques ou « notations de masse », reposant sur un ou plusieurs modeéles, basés sur une
sélection de variables représentatives et prédictives du risque {(HDP), ou
- des grilles de cotation manuelles élaborées par des experts (LDP).

L'évaluation de la variation du risque depuis la comptabilisation initiale est réalisée contrat par contrat. Contrairement au
bucket 3, le transfert d’un contrat d’un client en bucket 2 n’entraine pas le transfert de I'ensemble de ses encours ou de ceux
de ses parties liées (absence de contagion).

L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9 est symétrique, c'est-a-dire que si des pertes de crédit attendues a
maturité ont été comptabilisées lors d’'une précédente période d’arrété et s'il s'avére qu'il n'y a plus, pour l'instrument
financier et pour la période d’arrété en cours, d'augmentation significative du risque de crédit depuis sa comptabilisation
initiale, la provision est 4 nouveau calculée sur la base d’une perte de crédit attendue a 12 mois.

A noter que le groupe applique le principe de symétrie prévu par la norme, Ainsi, les critéres d’aller et de retour en bucket 2
sont identiques.

» Critéres quantitatifs

Les seuils quantitatifs de passage en bucket 2 pour les portefeuilles LDP et HDP sont présentés ci-dessous.



Les modifications d’actifs financiers qui ne sont pas réalisées en raison des difficultés financiéres de I'emprunteur (i.e.
renégociations commerciales) sont généralement analysées comme le remboursement par anticipation de 'ancien prét, qui
est décomptabilisé, suivi de la mise en place d’'un nouveau prét aux conditions de marché.

Opérations de location financement avec la clientéfe

Les opérations de location sont qualifiées d’opérations de location financement lorsqu’elles ont pour effet de transférer au
locataire la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété du bien loué. A défaut, elles sont qualifiées de location
simple.

Les opérations de location financement sont enregistrées au bilan pour un montant correspondant a la valeur actualisée au
taux d’intérét implicite du contrat des paiements minimaux a recevoir du locataire, augmentés de toute valeur résiduelle non
garantie. Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés au compte de résultat dans la rubrique « intéréts et produits
assimilés ».

Dépréciation des actifs financiers et engagements donnés

Conformément aux dispositions IFRS 9, une provision pour pertes attendues est comptabilisée dés I'entrée de I"actif financier
au bilan.

Les actifs financiers concernés incluent :
- les instruments de dettes (titres et préts et créances) comptabilisés au colit amorti ou a la juste valeur par capitaux
propres
- les créances de location
- les autres créances, de type créances clients, créances relevant de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Les engagements de financement ou de garantie donnés qui ne sont pas évalués a la juste valeur par résultat font également
partie du périmetre soumis a dépréciation.

Les instruments de capitaux propres ainsi que les instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par résultat ne font
pas I'objet de provision pour dépréciation au titre du risque de crédit.

Des dépréciations sont également constituées sur les créances assorties de garanties, dés lors qu’il existe un risque de crédit
attendu.

La dépréciation est enregistrée au sein de la rubrique « Colt du risque » et peut étre reprise en compte de résultat lorsque la
provision pour perte attendue calculée diminue.

Dans le cadre du modéle de provisionnement IFRS 9, les actifs financiers faisant I'objet d’une provision pour dépréciation
sont regroupés en 3 groupes, dit « buckets », selon le niveau de risque de crédit :

= Bucket 1:la norme IFRS 9 introduit la notion de « perte attendue » ; en conséquence, le risque de crédit/contrepartie ne pouvant étre
nul quel que soit I'actif considéré, une provision pour risque de crédit individuelle est calculée (sur la base des pertes attendues a 1
an) et enregistrée dés la comptabilisation de I'actif financier.

¢ Bucket 2 : si, pendant la durée de vie de I'instrument, le risque de crédit augmente significativement, I'encours est reclassé en bucket
2 et une provision pour perte attendue & maturité est comptabilisée.

*  Bucket 3 : en cas de risque de crédit avéré (situation de défaut), I'encours est classé en bucket 3. Une provision pour perte attendue a
maturité est comptabilisée. Dans ce cas de figure, 'ensemble des créances portées par un emprunteur ou un groupe d'emprunteurs
ayant des contrats et/ou créances actives en commun en défaut est systématiquement affecté en Bucket 3, et fait unitairement I'objet
d’une provision affectée pour dépréciation de créance.



Ces paramétres sont issus des modéles développés pour les besoins prudentiels adaptés aux besoins IFRS 9. Ils sont utilisés
tant pour "affectation aux buckets que pour le calcul des pertes attendues.

Les garanties sont prises en compte dans |'estimation des flux futurs recouvrables lorsqu’elles font partie intégrante des
modalités contractuelles des préts sur lesquels portent ces garanties et qu’elles ne font pas I'objet d’'une comptabilisation
séparée. Conformément a la norme IFRS 9, a prise en compte des garanties et siiretés n'influe pas sur 'appréciation de la
dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s'appuie sur I'évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir
compte des garanties.

» Probabilités de défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP (High Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut sont statistiqguement significatifs, sur les
modéles homologués en méthade IRBA {Internal Ratings-Based Approach} ;
- les portefeuilles LDP {Low Default Portfolio} sur lesquels les taux de défaut ne sont pas statistiquement significatifs,
sur une échelle de probabilité de défaut externe.

» Pertes en cas défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP, sur les flux de récupérations observés sur un historique long, actualisés aux taux d’intéréts des
contrats ;
- les portefeuilles LDP, sur des niveaux réglementaires.

» Facteurs de conversion
Ils servent a convertir les encours hors-bilan en équivalent bilan et reposent principalement sur les modéles prudentiels.
» Dimension prospective

La dimension prospective est prise en compte dans le paramétre Probabilité de Défaut (PD) & travers la notion de “Forward
Looking”. Le Forward Looking impacte a la fois :
- la valeur des PD aux différentes maturités,
- et I'affectation par bucket des encours : en effet, I'application de paramétres forward looking aura un impact sur
I'analyse de |a dégradation significative et par conséquent sur I'affectation par bucket.

Pour le calcul des pertes de crédit attendues, la norme requiert fa prise en compte des informations raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective, L'élaboration de la dimension prospective requiert d’anticiper
I'évolution de I'économie et de relier ces anticipations aux paramétres de risques.

Pour les portefeuilles HDP et LDP, la dimension prospective incluse dans |a probabilité de défaut intégre trois scénarios
{optimiste, neutre, pessimiste), qui seront pondérés en fonction de la vision du groupe quant 3 Févolution du cycle
économique sur 5 ans. Le groupe s’appuie sur des données macroéconomiques disponibles auprés des agences reconnues de
statistiques nationales ou internationales pour définir son scénario économique de référence. L'approche prospective est
ajustée pour intégrer des éléments qui n’auraient pas été capturés par les scénarios parce qu'ils sont :
- récents au sens ol ils se sont produits quelques semaines avant la date d’arrété des comptes ;
= non intégrables a un scénario : par exemple des évolutions réglementaires cu contextuelles qui affecteraient avec
certitude et de fagon significative les paramétres de risque et dont la mesure d’impact est possible moyennant le
recours a certaines hypothéses.

e  Bucket 3 : comptabilisation

Les dépréciations sont déterminées par différence entre le colit amorti et la somme actualisée des flux futurs estimés. Pour
le contentieux, I'actualisation est effectuée au taux effectif d’origine des encours correspondants pour les préts a taux fixe ou
au dernier taux effectif déterminé selon les termes contractuels pour les préts & taux variable. Au compte de résultat, les
mouvements de dépréciation sont enregistrés dans la rubrique « Codt du risque », sauf en ce qui concerne les reprises
relatives aux effets de la désactualisation, qui sont portées en « intéréts et produits assimilés ».



Courbe frontiére HDP

Sur les portefeuilles HDP, une courbe frontiére, continue et croissante, met en rapport |a probabilité de défaut a I'octroi et la
probabilité de défaut a I"arrété,

Cette courbe frontiere passe notamment par 4 points de coordonnées (PD octroi / PD seuil de passage en B2} : (0% / 1%),
(1% /3%), (3% /7%),(10% / 14 %). Ainsi, un contrat avec une probabilité de défaut a I'octroi de 1 % passera en Bucket 2
dés lors que la probabilité de défaut en date d’arrété est supérieure @ 3 %.

Le groupe n’utilise pas la simplification opérationnelle proposée par la norme permettant le maintien en bucket 1 des
encours présentant un risque faible en date d’arrété.

Le Crédit Mutuel Arkéa s’appuie sur deux corrélations pour démontrer que les TD 12 mois sont prédictifs des TD a maturité et
justifier ainsi que I'augmentation significative de risque s’évalue 3 partir de la probabilité de défaut a 12 mois. |l s’agit d'une
part d’une corrélation en vision statique entre TD 12 mois et les TD multi-maturités cumulés (cette étude de corrélation a été
conduite au moment de la FTA IFRS 9 et est reconduite tous les ans), et, d’autre part d’'une corrélation en vision dynamique
entre le TD 12 mois et le TD marginal de chaque maturité.

Matrice LDP

Sur les portefeuilles LDP, la frontiére repose sur une matrice d’affectation qui met en rapport les notations internes a I'octroi
et en date d’arrété.

de A+ 3 B- D+
C+ D-
deC-aD- E+

Ainsi, un contrat avec une note a I'octroi de B+ passera en Bucket 2 dés lors que la note en date d’arrété est inférieure ou
égale a D+,

»  Critéres qualitatifs

Le groupe associe a ces données quantitatives les critéres qualitatifs suivants :

- L'existence d’un incident de plus de 30 jours permet dans tous les cas au groupe d’apprécier |'évolution significative du risque de
crédit avec un passage en Bucket 2,

- Les encours restructurés font I'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 et ne peuvent faire I'objet d'un retour en
Bucket 1 que sous réserve de I'observation d'une période probatoire de 24 mois,

- S'agissant du portefeuille titres, les encours « sensibles » notés en « Speculative grade » {cotation inférieure ou égale & D+ font
I'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 alors que les instruments financiers a risque de crédit faible classés en
« Investment grade » (cotation entre A+ et C-) restent en Bucket 1.

Des méthodes reposant exclusivement sur les critéres qualitatifs sont utilisées pour les entités ou petits portefeuilles, classés
prudentiellement en méthode standard et ne disposant pas de systémes de notation.

e Buckets 1 et 2 — calcul des pertes de crédit attendues

En termes de calcul, le modéle de provisionnement prend en compte :
- la probabilité de défaut du débiteur ;
- la perte en cas de défaut du débiteur (c’est-a-dire le rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut
d’une contrepartie et le montant de I'exposition au moment du défaut} ;
- l'exposition du Crédit Mutuel Arkéa (c’est-a-dire les encours relatifs 3 cette contrepartie au bilan et sur les
engagements donnés),
Ces éléments doivent également prendre en considération les informations passées, présentes et futures (dites « forward
looking »).

Les pertes de crédit attendues sont évaluées en multipliant 'encours par sa probabilité de défaut (PD) et par le taux de
pertes en cas de défaut (LGD). Le hors-bilan est converti en équivalent bilan sur la base de la probabilité de tirage. La
probabilité de défaut & 1 an est utilisée pour le bucket 1 et celle 3 terminaison pour le bucket 2.



Le poste “Colit du risque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance” comprend les éléments de résultat
relatifs a la comptabilisation du risque de crédit pour les placements financiers des activités d’assurance, tels que défini par
IFRS 9 :
- les flux de provisions et dépréciations couvrant les pertes 3 douze mois et 2 maturité relatifs aux :
o instruments de dettes comptabilisés au cotit amorti ou en juste valeur par capitaux propres ;
o engagements soumis 3 dépréciation IFRS 9.
- les pertes sur créances irrécouvrahles, ainsi que les récupérations sur créances antérieurement comptabilisées en
pertes.

»  Actifs financiers dépréciés dés I'origine

Il s’agit de contrats présentant des pertes de crédit avérées en date de comptabilisation initiale {origination ou acquisition).
Ces actifs financiers doivent faire I'objet d’une comptabilisation spécifique selon les dispositions de la norme IFRS 9.

A date d’arrété, ces contrats sont identifiés dans une catégorie « actifs dépréciés dés l'origine » et font 'objet d’un
provisionnement selon la méme méthode que les expositions en bucket 2, & savoir une perte attendue sur la durée de vie
résiduelle du contrat.

o Calcul des pertes de crédit attendues au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, les perspectives économiques restent dégradées malgré un ralentissement de ['inflation. Ce
ralentissement observé des prix s’explique toutefois par la dégradation de la conjoncture, qui s’étend désormais a I'ensemble
des secteurs d’activité. Les risques “extérieurs” demeurent importants, en raison des difficultés du secteur bancaire
américain, de I'immobilier chinois, des tensions géopolitiques au Proche-Orient ou encore des aléas climatiques.

Le contexte international reste peu porteur et I'activité patit de conditions de financement toujours restrictives, malgré un
début d’assouplissement monétaire lié aux anticipations de marchés quant 3 de futures baisses de taux directeurs de [a part
de la Banque centrale européenne. Les perspectives francaises demeurent également mal orientées et les défaillances
d’entreprises sont attendues en net rebond en 2024. De plus, le moral des consommateurs ne semble pas se redresser, en
dépit de la désinflation. Il reste affecté par la persistance d’incertitudes {géopolitiques, conjoncture, etc.}), par I'envolée du
colt du crédit et par la crainte d’une correction imminente du marché immaobilier.

Le niveau des créances en défaut demeure trés faible. Un rattrapage est de nouveau attendu dans les prochains mois, dans le
sillage des faillites. Les entreprises font ainsi face a un triple choc {dégradation des perspectives, conditions de financement
restrictives et fin du “quoi qu'il en colte”), dans un contexte de charges financiéres élevées : elles estiment que
I'affaiblissement de la demande constitue actuellement le principal risque, Les entités les plus affectées seraient celles qui
cumulent plusieurs facteurs de risque tels que : (i) une forte exposition a I'augmentation des prix énergétiques ; (ii)
I'affaiblissement marqué de la demande, notamment pour les secteurs « non-essentiels » ou ceux directement liés a la
dynamique du crédit ; a (iii) un fort taux d’endettement ou & un accés limité au financement,

Du coté des ménages, une hausse des créances douteuses semble moins imminente, en raison de la faiblesse du taux de
chémage, qui ne devrait augmenter que modérément en 2024, et du trés faible recours aux préts immobiliers a taux
variables. En revanche, I'évolution du marché immohbilier mettrait sous pression certains ménages en raison de potentielles
moins-values.

En synthése, la conjoncture économique au 31 décembre 2023 reste pessimiste avec une anticipation a court terme d’une
augmentation du taux de créances en défaut.

Sur la base de ces scénarios, des probabilités de défaut ont été définies pour 'exercice 2024. Celles-ci ont été déduites d’'une
nouvelle méthodologie de calcul. En effet, des modéles reliant des données macroéconomiques et les taux de défaut
observés, ont été développés, permettant ainsi une vision prospective du risque (Forward Looking) et ce, pour chaque
scénario individuellement. Les probabilités de défaut finalement retenues sont une expression pondérée des probabilités de
défaut propre a chague scénario.

Sur ces bases révisées, le dispositif de provisionnement du portefeuille est maintenu :

- les modéles et processus d’identification du risque de crédit, qui composent le systéme de notation interne (SNI), demeurent
efficients dans le contexte économique actuel,

- le groupe est doté d'un dispositif d'alertes précoces qui permet d’anticiper et de détecter des signes avant-coureurs de fragilité
des clients,

- les paramétres utilisés pour le calcul des pertes attendues, probabilité de défaut, pertes en cas de défaut et facteur de conversion
de crédit, ont été mis a jour au 31 décembre 2023, en application de la méthodologie en place,
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- la pondération du scénario neutre est fixée 4 60 %. Les autres scénarios sont pondérés en conséquence & 30 % et 10 % pour les
scénarios pessimiste et optimiste respectivement.

Pour information, un test de sensibilité d'une pondération & 100% du scénario pessimiste a été réalisé : dans cette
hypothése, une dotation supplémentaire au coiit du risque de 132 M€ serait a effectuer. L'amplitude de cette dotation se
justifie par la sévérité des hypothéses retenues dans la définition du scénario pessimiste. Au contraire, une pondération a
100% du scénario neutre impliquerait une reprise de 113 ME de provisions, ce qui démontre le caractére prudent des
hypothéses de pondération des scénarios retenues par le Crédit Mutuel Arkéa. Pour ces analyses de sensibilité, Crédit Mutuel
Arkéa a pris en compte I'impact d’une pondération de 100 % du scénario pessimiste ou neutre sur les changements de
buckets des encours sains.

Afin d’anticiper les impacts environnementaux sur le risque de crédit, une provision sectorielle de 30 M€ a été comptabilisée
au 31 décembre 2023, en remplacement d'un overlay sectoriel global et d’une provision spécifique filiére agricole. Cela
permet d'inclure les risques climatiques et de biodiversité dans le dispositif global de Forward-Looking du groupe. Les
secteurs d’activité retenus sont sélectionnés selon le croisement de cing indicateurs externes :

- Eurostat : émissions brutes CO2, Intensité carbone, taxe environnementale ;

- BCE:identification comme secteur risqué ;

- SasB:risque technologique.

Ainsi 'overiay sectoriel permet d’augmenter la couverture des secteurs de I'agriculture, sylviculture et péche, d’une partie
de Vindustrie et de la construction, du transport terrestre ainsi que de I'immobilier.

La structure du portefeuille reste globalement stable sur la période passée avec cependant une progression des encours en
Bucket 2 qui est la conséquence de I'évolution de la courbe frontiére permettant la quantification du critére d’augmentation
significative du risque de crédit.

umis sions pour pertes attendues s N _ 12,
ri F {en ME = : = S1f1L/ £V
Pertes attendues a 12 mois - Bucket 1 89 346 93 279 95 427 102 569
Pertes attendues pour la durée de vie - Bucket 2 4373 4364 4711 6967

Actifs dépréciés A la cldture ou dés acquisition/création -
Bucket 3 et POCI 1444 1451 1482 1572

e ——— 99 095 101620 111109

L'encours des Non Performing Loans (NPL) progresse de 87 millions d’euros sur I'exercice et s'éléve a 1 576 millions d’euros
fin 2023, Cette évolution est portée par |'arrivée de nouveaux dossiers significatifs, partiellement compensée par des
cessions de créances. Le taux de NPL sur 'encours global de la clientéle se stabilise a 1,8 % comme fin 2022.



Le colt du risque s’éléve & 94 millions d’euros au 31 décembre 2023. Il s’établit 3 11 points de base des encours de crédit i la
clientéle. La baisse du colt du risque s’explique principalement par une évolution significative de la méthodologie
d’estimation des paramétres utilisés dans le calcul des pertes attendues, baisse qui compense partiellement une forte
augmentation du coiit du risque sur les encours en défaut, expliquée 3 la fois par une augmentation de provisions sur des
dossiers déja déclassés précédemment et par les nouveaux dossiers.

Ainsi, la répartition du colt du risque au 31 décembre 2023 refléte la réalisation de la crise économique en cours, en

cohérence avec les prévisions macro économiques.
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Passifs financiers & la juste valeur par résultat

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat se répartissent entre ceux détenus a des fins de transaction et ceux qui
relévent de cette catégorie en application de !'option ouverte par la norme IFRS 9. Celle-ci permet, lors de la comptabilisation
initiale, de désigner un instrument financier en juste valeur par résultat dans les cas suivants :

- instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés,

- groupe d’actifs ou de passifs évalués et gérés en juste valeur,

- élimination ou réduction significative d’une incohérence de traitement comptable.

A ce titre, le groupe utilise cette option pour comptabiliser 3 la juste valeur par résultat tes émissions de passifs originées et
structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et I'éventuelle couverture sont gérés dans un méme ensemble.

Cette option est également retenue pour les contrats purs unités de compte {ne comportant pas de support Euro)
commercialisés par Suravenir,

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition
et coupons courus inclus. En date d’arrété, ils sont évalués 2 la juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées :
- dans la rubrique « gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables » pour la quote-
part correspondant au risque de crédit propre ;
- dans le compte de résultat de la période dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat » pour le restant.

Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est une composante d’un instrument hybride qui, séparé de son contrat hote, répond a la définition d'un
dérivé. Il a notamment pour effet de faire varier certains flux de trésorerie de maniére analogue & celle d’'un dérivé
autonome.
Ce dérivé est détaché du contrat hte qui I'abrite pour étre comptabilisé séparément en tant qu’instrument dérivé en juste
valeur par résultat lorsque les conditions suivantes sont réunies :

- linstrument hybride abritant ce dérivé incorporé n’est pas évalué en juste valeur par résultat,

- les caractéristiques économiques du dérivé et ses risques associés ne sont pas considérés comme étroitement liés a

ceux du contrat hite,
- I'évaluation distincte du dérivé incorporé a séparer est suffisamment fiable pour fournir une information pertinente.
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Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de résultat dans la rubrigue « gains ou pertes nets sur
instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Opérations de refinancement ciblées a plus long terme — TLTRO il

Depuis septembre 2019, le programme TLTRO Ill permet aux banques de bénéficier de tranches de refinancement d'une
durée de trois ans, 3 un taux d’intérét qui varie selon les périodes.
Le montant de TLTRO IN auquel Crédit Mutuel Arkéa pouvait prétendre dépend du pourcentage d’encours de crédit accordés
aux entreprises non financiéres et aux ménages a fin février 2019.

Le taux d’intérét TLTRO Il s’établit au regard des conditions de marché définies par la BCE et peut intégrer une bonification
liée a la perfarmance de crédit de la banque.

Dans le contexte de la crise sanitaire, les conditions de ces opérations de refinancement ont été assouplies par la BCE en
mars 2020 puis en janvier 2021, afin de soutenir la distribution de préts aux ménages et aux entreprises. Certains paramétres
ont été revus?. Ainsi, des conditions plus favorables ont permis de bénéficier d'une réduction de 5@ bps (i.e. surbonification)
sur les périodes « spéciale » et « spéciale additionnelle » d’intérét de juin 2020  juin 2021, puis de juin 2021 3 juin 20223,

Depuis juin 2022, dans le cadre des mesures de politique monétaire, la BCE a relevé de maniére successive ses trois taux
directeurs pour atteindre des niveaux plus restrictifs et assurer un retour vers un objectif d'inflation de 2 % 3 moyen terme.

Le 27 octobre 20224, la BCE a recalibré les modalités de rémunération des opérations de TLTRO (Il afin de renforcer la
transmission de la hausse des taux directeurs aux conditions d’octroi des préts bancaires. Les conditions d'intérét applicables
aux TLTRO Ill ont été ajustées & compter du 23 novembre 2022. Les conditions d'intérét tiennent compte du fait que le
groupe a atteint les objectifs de performance de crédit fixés par la BCE sur les deux périodes de référence du programme :

- de sa date de début jusqu’'au 22 novembre 2022 et hors période spéciale d’'intérét et période spéciale additionnelle, le taux
d'intérét des opérations TLTRO HI représente désormais la moyenne du taux de facilité de dépdt au cours de cette période (et
non plus sur la durée de vie de 'opération),

- durant la période spéciale d'intérét et la période spéciale d’intérét additionnelle {respectivement du 23 juin 2020 au 23 juin 2021
et du 23 juin 2021 au 23 juin 2022), il est égal 3 la moyenne des taux de facilité de dépét sur la période, diminuée de 0,50 % ; un
plancher de 1 % est appliqué,

- 3 compter du 23 novembre 2022 et jusqu’a la date d’échéance (ou le cas échéant, de remboursement anticipé), le taux d’intérét
est désormais indexé sur la moyenne des taux d’intérét directeurs de la BCE applicables au cours de cette période et non plus sur
la durée de vie de 'opération comme précédemment.

Cette évolution s’accompagne de 'ouverture de trois dates de remboursement anticipé supplémentaires.

A la suite de |a décision de la BCE, le groupe a procédé a I'ajustement des modalités de calcul des intéréts courus non échus
relatifs a ces opérations ;
- les intéréts enregistrés jusqu’a la date du 23 novembre 2022 correspondaient aux intéréts contractuellement dus jusqu’a cette
date hors surbonification,
- a compter du 23 novembre 2022, Crédit Mutuel Arkéa a retenu, au titre du Taux d’Intérét Effectif {TIE) de ces opérations hors
surbonification, le taux de facilité de dépot appliqué au jour le jour,
- la surbonification fait I'cbjet d'un étalement prorata temporis sur toute la durée de vie attendue de I'opération.

Au 31 décembre 2023, le Crédit Mutuel Arkéa participe aux opérations de refinancement de TLTRO (Il 3 hauteur de 2 Md€,
tirés en mars 2021. Celles-ci ont été analysées comme des instruments financiers a taux variable comptabilisés au coiit
amorti. Le recalibrage des conditions d’intérét des TLTRO reléve d'une décision unilatérale de la BCE, sans incidence sur le
traitement comptable applicable a ces opérations. Le taux d’intérét applicable a ces opérations s’analyse comme un taux de
marché étant donné qu’il concerne tous les établissements répondant aux critéres fixés par |a BCE. Concernant les intéréts
liés 3 la surbonification, ils continuent d’étre étalés jusqu’a la date de maturité des opérations.

Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

A l'initiation, les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont comptabilisées pour leur juste valeur. Celle-ci
correspond en régle générale au montant net encaissé a I'origine, diminué des colits de transaction directement imputables

2 pécision (UE) 2021/124 de la Banque centrale européenne du 29 janvier 2021 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisitme série d’opérations de refinancement i plus long terme ciblées (BCE/2021/3).

3 Décision {UE) 2020/614 de la Banque centrale européenne du 30 avril 2020 modifiant la décision {UE} 2019/1311 concernant une
troisieme série d’opérations de refinancement 4 plus long terme ciblées (BCE/2020/25).

4 Décision {UE) 2022/2128 de la Banque centrale européenne du 27 octobre 2022 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisiéme série d'opérations de refinancement & plus long terme ciblées (BCE/2019/21) (BCE/2022/37).



a Vopération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au co(it amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

Les produits d’épargne réglementée sont par nature 3 taux de marché. Les plans épargne-logement et comptes épargne-
logement font I'objet, si nécessaire, d’une provision.

Les intéréts courus ou échus des dettes envers les établissements de crédit et |a clientéle alimentent le compte de résultat
dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par support (bons de caisse, titres du marché interbancaire et titres de
créances négociables, emprunts obligataires et assimilés, dettes senior non préférées).

Elles sont comptabilisées initialement a |a juste valeur, c'est-a-dire & leur prix d’émission, diminué des colts de transaction
directement imputables 4 I'opération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au colit amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Les intéréts courus ou échus des dettes représentées par un titre alimentent le
compte de résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées sont des dettes matérialisées ou non par des titres, & terme ou 3 durée indéterminée, qui se
distinguent des créances ou des obligations émises en raison du remboursement qui n‘interviendra, en cas de liquidation du
débiteur, qu’aprés désintéressement de tous les créanciers privilégiés. Elles sont valorisées selon la méthode du colit amorti.
Les intéréts courus ou échus des dettes subordonnées alimentent le compte de résultat dans fa rubrique intitulée « Intéréts
et charges assimilées ».

Dettes renégociées

La renégociation d'une dette avec le méme emprunteur peut s’analyser en fonction des circonstances comme une
modification ou une extinction de dette.

Lorsqu’une dette financiére peut étre modifiée avec le méme emprunteur parce gu’on en ajuste la durée, le taux ou les
conditions contractuelles, la norme requiert d’apprécier le caractére substantiel de cette modification (seuil de 10 %). Cet
examen s'effectue sur la base d’un test quantitatif qui peut &tre complété d’un test plus qualitatif de |'opération.

Le test quantitatif consiste 3 comparer la valeur des flux de trésorerie futurs selon les nouvelles conditions actualisées au
taux d’'intérét effectif de la dette d'origine avec la valeur actualisée des flux de trésorerie restants dus du passif initial.

Le test qualitatif vient compléter le test quantitatif lorsque son résultat ressort 3 moins de 10 %. |l permet notamment de
prendre en considération une évolution significative du profil de risque de |a dette {par exemple changement de la devise de
la dette, nature du taux d’intérét ou rallongement trés significatif de la maturité de la dette) qui ne serait pas bien prise en
compte via le test quantitatif, et d’analyser, le cas échéant, I'opération comme une extinction.

Une dette renégociée ne donnant pas lieu 3 décomptabilisation doit étre maintenue a son taux d'intérét effectif d'origine et
¥impact lié & |a renégociation {gain ou charge) constaté immédiatement en compte de résultat.



Contrats d’assurance et de réassurance

Le groupe applique la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » et ses amendements adoptés par I'Union Européenne le 19
novembre 2021.

La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance, d'évaluation et de présentation des contrats d’assurance qui
entrent dans son champ d’application :

- Evaluation des contrats d’assurance au bilan : leur valeur est mise & jour 3 chaque arrété sur la base d’une
réestimation des flux futurs de trésorerie rattachés 3 leur exécution. Cette réestimation tient compte des données
de marché au titre des éléments financiers et des comportements des assurés ;

- Reconnaissance de la marge : bien que la rentabilité des contrats d’assurance reste inchangée, la reconnaissance en
résultat de leurs marges est modifiée pour étre étalée sur la durée de la couverture; et

- Présentation du compte de résultat : les frais généraux rattachables a I'exécution des contrats d’assurance sont
présentés en diminution du Produit Net Bancaire parmi les charges de services d’assurance et n'affectent pas le
total des frais généraux dans le compte de résultat consolidé.

Champ d’application

IFRS 17 s’applique aux contrats d’assurance émis, aux contrats de réassurance émis et détenus et aux contrats
d’investissement & participation discrétionnaire émis. La définition d’un contrat d’assurance n’a pas été maodifiée par rapport
3 IFRS 4, 2 Pexception de 'appréciation du risque de perte pour |'assureur qui doit s'effectuer sur la base d'une valeur
actuelle.

Séparation des composantes

Lorsque les contrats d’assurance ou d'investissement a participation discrétionnaire comportent des composants qui
relévent du champ d'application d'une autre norme, une analyse doit étre menée afin de déterminer si ces composants sont
a comptabiliser séparément. Ainsi :

- un dérivé incorporé est séparé du contrat d'assurance hite et comptabilisé selon IFRS 9 lorsque ses caractéristiques
économiques et ses risques ne sont pas étroitement liés 3 ceux du contrat hote ;

- une composante d’investissement correspond au montant que I'assureur est tenu de rembourser a I"assuré dans
tous les cas de figure que I'événement assuré se produise ou non. Elle est séparée du contrat d’assurance héte et
comptabilisée selon IFRS 9 lorsqu’elle est distincte de celui-ci et lorsque des contrats équivalents pourraient étre
vendus séparément dans le méme marché ou espace juridique. Elle n’est pas séparée si elle est étroitement liée au
contrat héte. Les variations d’une composante d'investissement non séparée (et notamment les paiements y
afférents) ne sont pas constatées en compte de résultat ;

- une promesse de transfert 3 "assuré de biens ou de services distincts autres que les services du contrat d'assurance
est séparée du contrat d’assurance hote et comptabilisée selon IFRS 15.

Le groupe présente une composante d'investissement non séparée sur les contrats d'épargne et de prévoyance individuelle-
vie entiére 2 'exception des garanties optionnelles, de prévoyance individuelle et avec sortie de rente obligatoire {capital
accumulé sur le contrat en phase de constitution).

Regroupement de contrats

La comptabilisation et I'évaluation des contrats d’'assurance s’effectuent par groupes de contrats au sein de portefeuilles
regroupant les contrats couvrant des risques similaires et gérés ensemble. Les groupes de contrats sont définis en fonction
de la profitabilité attendue & |'origine : contrats onéreux, contrats profitables avec un faible risque de devenir onéreux et
autres.

Enfin, la norme IFRS 17 stipule que chaque groupe de contrats doit &tre subdivisé en cohortes annuelles {pas plus de douze
mois d’intervalle entre les dates d'émission des contrats), Cependant, la Commission Européenne a donné la possibilité aux
entreptises européennes de ne pas appliqguer cette disposition aux contrats bénéficiant d'une mutualisation
intergénérationnelle des rendements des actifs sous-jacents,

Le groupe utilise cette exemption optiennelle sur ses contrats vie et épargne retraite car ils comportent des éléments de
participation directe pour lesquels les risques et les flux de trésorerie sont partagés entre différentes générations d’assurés.
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Ces contrats d’assurance vie sont également gérés de maniére intergénérationnelle afin d’atténuer I'exposition aux risques
de taux d’intérét et aux risques de longévité.

De maniére générale, les portefeuilles de contrats sont déterminés par le groupe en utilisant la ligne de produits pour
identifier les contrats d’assurance exposés a des risques similaires.

Les contrats d’épargne retraite ont été classés dans des portefeuilles distincts du fait de I'existence d’un risque de longévité
dans les contrats de retraite.

Les principaux portefeuilles identifiés par le groupe sont les suivants :

 Portefeuilles

' Epargne, Epargne Retraite, PERP, Vie entiére et obséques

Emprunteur collectif, Emprunteur individuel, Prévoyance
| individuelle, Dépendance

| Assurance santé, Automobile, Muiti Risques Habitation,
Protection Juridique, Moyens de paiement

Comptabilisation et décomptabilisation

Un groupe de contrats d’assurance émis est comptabilisé a compter du début de couverture du groupe de contrats
(existence de I'exigibilité de paiement par Iassuré). Dans le cas d’'un groupe de contrats déficitaires, il s’agit de la date &
laquelle il devient déficitaire.

Dans le cadre d'un regroupement d’entreprises ou d'un transfert distinct, les groupes de contrats acquis sont traités comme
si les contrats avaient été émis a la date de la transaction. La contrepartie regue ou payée en échange des contrats est traitée
comme l'approximation des primes regues pour les besoins du calcul de Ja marge sur services contractuels lors de [a
comptabilisation initiale.

Dans le cas d’un regroupement d’entreprises dans le champ d’application d'IFRS 3, la contrepartie regue ou payée est la
valeur de marché des contrats a cette date.

Un contrat d'assurance est décomptabilisé lorsque I'obligation qu’il couvre est éteinte, par paiement ou échéance, ou si les
conditions du contrat sont modifiées de telle sorte que la comptabilisation du contrat aurait été substantiellement différente
si ces modifications avaient existé a "origine. La décomptabilisation d’un contrat entraine I'ajustement des flux de trésorerie
d’exécution, de la marge sur services contractuels et des unités de couverture du groupe dans lequel il était inclus.

Modéles d’évaluation

] Modéle général applicable aux contrats d’assurance émis

Le modéle général d'évaluation des contrats présentés au passif repose sur 'agrégation de trois composantes selon une
approche par blocs (« Building Blocks Approach »} : les flux de trésorerie futurs actualisés, un ajustement pour risque et une

marge sur services contractuels.

Ce modeéle général est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance de prévoyance emprunteur, de prévoyance
individuelle et de dépendance.



Evaluation initiale
Lors de la comptabilisation initiale, la valeur d'un groupe de contrats d’assurance émis correspond a la somme des éléments
suivants :

Passif représentatif des contrats d'assurance

Valeur actuelle des prestations d‘assurance
{Fulfilment cash flows)

Flux de trésorerie futurs estimés Actualisation Ajustement pour risques

4 la date d'effet du contrat non financiers

Valeur temps de I'argent et (Risk adjustment)
Primes, prestations, frais directement risques financiers non prix en
rattachables compte dans les flux estimés Marge pour incertitudes sur

I'estimation des flux futurs

+

Profits futurs attendus, calculés 3 la souscription du contrat

Flux de trésorerie futurs estimés

Le modeéle général d’évaluation des contrats d’assurance correspond 3 la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs a
payer ou a recevoir, nécessaires a 'exécution des obligations contractuelles. Les flux de trésorerie sont actualisés pour tenir
compte de la valeur temps de Vargent. lls correspondent aux flux rattachables aux contrats d’assurance directement ou par
des méthodes d’allocation : primes, frais d’acquisition et de gestion des contrats, sinistres et prestations, frais indirects, taxes
et amortissements des actifs corporels et incorporels.

Actualisation

La norme IFRS 17 impose |'utilisation de courbes de taux d’actualisation reflétant la valeur temps de I'argent, ainsi que les
caractéristiques des ftux de trésorerie et de liquidité des contrats d’assurance,

La courbe de taux utilisée pour I'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés est une courbe de taux sans risque ajustée
pour tenir compte de l'illiquidité des passifs.

Le groupe utilise la courbe de taux EIOPA et retient les principes relatifs 3 I'extrapolation de la courbe des taux sans risque
dans le cadre de la révision de la directive Solvabilité Il {orientation générale du Conseil de I'Union Européenne} car ces
derniers apportent davantage de cohérence et de consistance au regard des marchés financiers.

31/12/2023 31/12/2022

1an Sans 10ans 20ans 30ans 40ans 1an Sans 10ans 20ans 30ans 40ans

T N A N IO N N N S S S

EUR 4,16% 3,13% 3,20% 3,21%  3,14%  3,18%  395%  390%  387%  354% 327%  3,25%
prévoyance | | |} } _} J | | | | |
EUR 3,36%  2,32%  2,39%  2,41%  2,44% 261% 3,18% 3,13%  3,09% 2,77%  259% 2,70%



Ajustement pour risque non financier

L’ajustement au titre du risque non financier est défini comme étant I'ajustement des estimations de la valeur actualisée des
flux de trésorerie futurs pour refléter I'indemnité que le groupe exige pour la prise en charge de l'incertitude entourant le
montant et 'échéancier des flux de trésoreries qui est engendrée par le risque non financier.

Le groupe a retenu comme métrique d’évaluation la VaR {Value at Risk) avec un quantile de 70 % pour les contrats vie,
épargne retraite ainsi que prévoyance et un quantile de 75 % pour les contrats de dépendance.

Marge sur services contractuels

La marge sur services contractuels représente le bénéfice non acquis pour un groupe de contrats d’assurance, c'est-a-dire la
valeur actuelle des bénéfices futurs. Elle est amortie en produits des contrats d'assurance sur la période de couverture des
contrats, au fur et 8 mesure que 'entité d'assurance fournit des services aux assurés selon des unités de couverture.

Les marges sur services contractuels positives seront reconnues progressivement en résultat sur la durée de couverture du
contrat d'assurance. En cas de contrats déficitaires, la perte correspondant a la sortie de trésorerie nette pour le groupe de
contrats doit &tre comptabilisée en résultat dés la souscription.

Les frais d’acquisition sont déduits de la marge sur services contractuels du groupe de contrats auquel ils se rapportent.

Pour chaque groupe de contrat, le groupe a déterminé une unité de couverture pour répartir la marge sur services
contractuels sur les différentes périodes de couverture prévues, en reflétant le volume des prestations fournies sur ces
différentes périodes.

Pour les contrats prévoyance emprunteur, I'unité de couverture utilisée pour I'amortissement de la CSM correspond a la
valeur assurée qui est déterminée par la notion de capitaux sous risques {CSR) assurés (toutes garanties confondues sans
aucune pondération).

Pour les contrats prévoyance individuelle hors vie entiére, |'unité de couverture utilisée est le nombre de contrats.

Evaluation ultérieure

Les hypothéses courantes utilisées pour estimer les flux de trésorerie futurs et |'ajustement pour risque non financier sont
mises a jour, ainsi que le taux d’actualisation, afin de refléter |a situation a la cléture.

La valeur comptable au bilan du groupe de contrat d’assurance est alors égale 3 la somme des deux montants suivants :

- Le passif au titre de la couverture restante, qui regroupe la valeur des flux d’exécution futurs réestimés (valeur
actualisée des primes a recevoir et des charges de prestations & venir sur |a période de couverture restante) et la
marge sur services contractuels réactualisée a date de cléture ;

- Le passif au titre des sinistres survenus, pour un montant égal a la valeur réestimée a date des flux de trésorerie
d’exécution afférents aux sinistres survenus et les autres charges afférentes qui n‘ont pas encore été payées a date
de cléture.

L'estimation des flux de trésorerie et 'ajustement pour risque non financier qui couvre l'incertitude de cette évaluation
constituent les flux de trésorerie d’exécution des contrats d’assurance actualisés a date de cléture.

Les variations des flux de trésorerie d’exécution sont comptabilisés comme suit :

s | " / " Comptabilisées en contrepartie de la CSM ou résultat d’assurance
Variations relatives aux services futurs ER
en cas de contrats déficitaires

VAL B VR N T T e SN Comptabilisées en résultat d'assurance

E e Bt L UL STECNt. dy EALe Comptabilisées en résultat financier d'assurance ou en capitaux

propres pour I'effet de la variation du taux d'actualisation

financier et de leurs variatians sur les flux de
trésorerie futurs



A cette méme date d’arrété, le montant de la marge sur services contractuels est réactualisé pour tenir compte notamment :

- De l'effet des nouveaux contrats ajoutés au groupe de contrats,

- Des intéréts capitalisés au taux d’actualisation a Porigine utilisé pour déterminer la valeur initiale de la marge,

-  De la réestimation des flux de trésorerie d'exécution liés aux services futurs notamment la valeur actualisée des
montants 3 recevoir et 3 verser en lien avec les services d’assurance fournis sur la période de couverture restante
hors estimations des mantants a régler sur les sinistres déja survenus, les ajustements liés 3 Vexpérience découlant
des primes regues et sur les composantes d’investissement au cours de |a période pour services futurs ainsi que les
variations de I'ajustement au titre du risque non financier,

- du montant comptabilisé en produits d’assurance en raison de la fourniture des services d’assurance prévus aux
contrats d’assurance au cours de la péricde.

Une quote-part du montant de la marge ainsi réactualisée est alors enregistrée en résultat en représentation de la
couverture assurantielle fournie au titre du groupe de contrats au cours de la période. Dans le cas de contrats qui deviennent
déficitaires, aprés consommation de ia marge sur services contractuels, la perte est constatée sur la période. Dans le cas des
contrats déficitaires qui redeviennent profitables du fait de changements favorables d’hypothéses, la marge sur services
contractuels n’est reconstituée qu’aprés compensation de I'élément de perte.

Le groupe enregistre en capitaux propres l'effet de la variation du taux d’actualisation des contrats d’assurance de
prévoyance et dépendance. Ainsi, la charge de désactualisation est enregistrée en résultat sur la base du taux 3 'origine (taux
3 la souscription pour le passif au titre de la couverture restante et taux 3 la date de survenance pour le passif au titre des
sinistres survenus). La différence entre la valeur des passifs actualisés & un taux figé a I'origine et la valeur de ces mémes
passifs estimée en utilisant les taux d’actualisation courants est ainsi reconnue en capitaux propres.

] Modeéle général adapté pour les contrats avec participation directe (Approche « commissions variables » - Variable
Fee Approach)

La norme IFRS 17 prévoit, pour les contrats participatifs directs, une adaptation du modéle général. Ce modéle adapté, dit
des « commissions variables » {« Variable Fee Approach »), permet de refléter dans I'évaluation du passif d’assurance
Iobligation de reverser aux assurés une part substantielle du rendement des actifs sous-jacents net des charges sur contrats.

Les contrats d’assurance avec participation directe sont des contrats d’assurance qui, en substance, constituent des contrats
pour des services liés a I'investissement, dans lesquels I'entité promet un rendement en fonction d’éléments sous-jacents. lls
sont donc définis comme des contrats d’assurance dans le cas desquels :
- les modalités contractuelles précisent que le titulaire a droit a une part d’un portefeuille d’éléments sous-jacents
clairement défini ;
- I'entité s'attend 3 verser au titulaire une somme correspondant 3 une part substantielle du rendement obtenu sur la
juste valeur des éléments sous-jacents;
- Il'entité s’attend 3 ce que toute variation des sommes & verser au titulaire soit attribuable, dans une proportion
substantielle, 3 la variation de la juste valeur des éléments sous-jacents.

Ce modéle général adapté est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance vie, épargne retraite.

L'éligibilité & ce modéle d'évaluation est analysée a la date d’émission des contrats et ne peut étre ultérieurement
réappréciée qu’en cas de modification de ces derniers,

Les principales adaptations du Modéle Général concernent :

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a I'assureur. A chaque date
d’arrété, cette part dans la variation de la période est intégrée & la marge sur services contractuels afin d’étre
reconnue en résultat de maniére étalée sur la durée résiduelle de couverture prévue des contrats.

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a I'assuré. A chaque date d’arrété,
cette part dans la variation de |a période est enregistrée dans les flux d'exécution des contrats par contrepartie des
produits ou charges financiers d’assurance,

- les intéréts sur la marge sur services contractuels dont les variations sont implicitement incluses dans la révision
périodique de:la marge sur services contractuels.

La marge sur services contractuels est également ajustée de I'effet des variations des flux de trésorerie d'exécution qui ne
varient pas en fonction des rendements d’éléments sous-jacents et qui se rapportent aux services futurs, sauf dans la mesure
ol 'option d'atténuation des risques est appliquée afin d'exclure de la marge sur services contractuels les variations de |'effet
de la valeur temps de l'argent et du risque financier sur le montant de sa part des éléments sous-jacents ou des flux de
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trésorerie d'exécution {option non appliquée par le groupe). Dans le cas ol elles se rapportent aux services courants ou
passés, ces variations & enregistrer sont également enregistrées en résultat d’assurance.

Le résultat de ces contrats est donc essentiellement représenté par le relichement des flux d'exécution et par
I'amortissement de la marge sur services contractuels. En effet, le groupe applique I'amendement IFRS 9 permettant de
reconnaitre au bilan les instruments financiers sous-jacents aux contrats d’assurance participatifs directs en valeur de marché
par résultat afin de neutraliser les non-concordances comptables avec les passifs d’assurance évalués sous le modéle des
commissions variables, le résultat financier de ces contrats est nul.

Il est également prévu d’'appliquer les amendements a I1AS 32 et IFRS 9 qui permettent de maintenir au bilan les actifs
financiers émis par le groupe qui sont détenus en tant qu’éléments sous-jacents de contrats participatifs directs évalués en
valeur de marché par résultat.

Les contrats d’assurance évalués sous ce modéle incluent une composante d'investissement prenant la forme d'un dépét
versé par I'assuré et que I'assureur est contractuellement tenu de lui rembourser méme si I'événement assuré ne se produit
pas. Les flux de collecte et de remboursement de ces dépdts ne constituent ni des produits ni des charges afférents a ces
contrats, les ajustements liés aux écarts d’expérience sur la période sont intégrés a la marge sur services contractuels.

Pour les contrats d’assurance vie et épargne retraite, la courbe de taux utilisée pour I'actualisation des flux de trésorerie
futurs estimés est déterminée selon une approche ascendante (bottom up): cette approche consiste a ajouter & une courbe
de taux sans risque une prime d'illiquidité déterminée sur la base des actifs sous-jacents, & savoir essentiellement le
portefeuille obligataire.

L'unité de couverture utilisée pour I'amortissement de la marge sur services contractuels correspond a la variation de
I'épargne actualisée revenant aux assurés {somme des provisions mathématiques rattachées & chaque contrat}, ajustée pour
tenir compte de I'impact du rendement réel des placements sous-jacents par rapport a la projection actuarielle en risque
neutre.

] Approche simplifiée {Approche « de répartition des primes » - Premium Allocation Approach) - Option

La norme permet également, sous conditions, d’appliquer une approche simplifiée dite « approche de répartition des primes
» {« Premium allocation Approach »} & des contrats d’'une durée inférieure ou égale & 12 mois ou si 'application de
I'approche simplifiée donne un résultat proche du modéle général.

Ce modele simplifié est appliqué par e groupe aux contrats d’assurance dommages.

Lors de 1a comptabilisation initiale, la valeur comptable du passif au titre de la couverture restante est évaluée a hauteur des
primes regues a la date de comptabilisation initiale moins le montant 3 cette date des flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition attribués au groupe et plus ou moins tout montant découlant de la décomptabilisation a cette date de tout actif
ou passif comptabilisé antérieurement au titre des flux de trésorerie se rapportant au groupe de contrats (y compris tout
actif au titre des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition). Le groupe a choisi de ne pas ajuster la valeur comptable du
passif au titre de la couverture restante afin de refléter la valeur temps de |'argent et I'effet du risque financier.

Le groupe applique I'option d’une comptabilisation en charges des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition, au moment
ol il engage ces colts, pourvu que la période de couverture de chacun des contrats du groupe au moment de la
comptabilisation initiale n'excéde pas un an.

Le passif pour les sinistres survenus est évalué selon le modéle général.

L’ajustement pour risque non financier est déterminé a partir d’une approche par quantile fondée sur un niveau de confiance
de 75 % pour les contrats d’assurance dommages.

A chaque cldture, I'ajustement des passifs au titre de la couverture restante et des sinistres survenus est enregistré en
résultat.

Le groupe applique l'option de neutralisation des effets de taux d’actualisation en capitaux propres pour les passifs pour des
sinistres survenus des contrats de dommages.

' Evaluation des traités de réassurance détenus
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Les traités de réassurance détenus sont divisés et comptabilisés selon les dispositions applicables aux contrats d'assurance
émis, ils sont évalués par le groupe sous le modéle général et modéle simplifié.

La valeur actualisée des flux de trésorerie futurs des traités de réassurance détenus est estimée en utilisant des hypothéses
cohérentes avec celles utilisées pour évaluer les estimations de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs du ou des
groupes de contrats d’assurance sous-jacents, avec un ajustement pour refléter le risque de non-exécution de la part du
réassureur, y compris I'effet des garanties et des pertes découlant de litiges.

L'ajustement au titre du risque non financier correspond au montant du risque transféré par la cédante au réassureur.

Dans le cas ol le traité de réassurance détenu vient immédiatement compenser les pertes d'un groupe de contrats
déficitaires sous-jacent, le gain de réassurance est constaté immédiatement en résultat. Cette composante de recouvrement
de perte sert 3 comptabiliser les montants qui sont présentés ultérieurement en résultat net.

Traitement des frais internes

En tant que conglomérats de banque et d’assurance, le groupe distribue des produits d’épargne ainsi que de prévoyance
{assurance emprunteur, automobile, habitation...} et met 3 disposition tout moyen de gestion nécessaire a |'activité pour le
compte de ses filiales d’assurance .

Les prestations assurées par les réseaux bancaires {apport d'affaires, gestion administrative des contrats, mise & disposition
de personne! ou de biens..) sont rémunérées par des commissions margées sur la base de conventions entre les
établissements de crédit distributeurs et les filiales d’assurance.

Le nouveau modéle d’évaluation des contrats d’assurance sous IFRS 17 nécessite de projeter dans les flux d'exécution des
contrats les frais d’acquisition et de gestion qui seront versés dans le futur et de présenter dans le compte de résultat d'une
part, la libération des frais estimés au titre de la période et, d’autre part, les frais réels engagés par les réseaux distributeurs
bancaires.

Conformément aux recommandations de FESMA ({32-63-1320} et de I'AMF (DOC-2022-06), le groupe procéde au
retraitement de la marge interne au bilan et au compte de résultat (dans la décomposition des passifs d’assurance et des
résultats liés entre flux d'exécution et marge sur services contractuels) en présentant en charges des contrats d’assurance la
part des frais généraux des entités bancaires rattachables a I'activité d’assurance et modifiant la reconnaissance en résultat
des marges internes désormais étalées sur la durée de la prestation d’assurance (au rythme de reldchement de la CSM) sur le
périmétre bancaire conformément 3 la norme IFRS 17.

Les frais des entités bancaires rattachables a I'activité d’assurance sont estimés sur la base d’un modéle analytique.
Présentation au bilan et compte de résultat des activités d’assurance

En application des modifications d'IAS 1 résultant d’IFRS 17 :

- les contrats d'assurance émis et les contrats de réassurance détenus sont présentés au bilan a Vactif ou au passif
selon la position globale des portefeuilles auxquels ils appartiennent (dont les dettes et créances rattachables a
I'évaluation du contrat);

- les différents produits et charges des contrats d’assurance et de réassurance sont décomposés dans le compte de
résultat consolidé au sein du Produit Net Bancaire entre :

Résultat des activités d’assurance
- Les produits des contrats d’assurance et de réassurance émis,
- Les charges de services afférentes aux contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus ;

Résultat financier des activités d’assurance
- Les produits et charges financiers des contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges financiers des contrats de réassurance détenus.

Les produits des contrats d’assurance présentent le relichement des flux d’exécution pour le montant attendu sur la période
{3 'exclusion des composantes d’investissement), a variation de I'ajustement pour risque, 'amortissement de la marge sur
services contractuels au titre des services rendus, le montant alloué a Famortissement des frais d’acquisition, les écarts
d’expérience sur primes, I'allocation des primes sur la période pour le modéle simplifié d’évaluation par répartition des

primes ;



Les charges de services afférentes aux contrats d'assurance incluent alors la quote-part engagée des frais généraux et des
commissions directement rattachables & I"exécution des contrats qui est ainsi portée en déduction du Produit Net Bancaire.
Elles représentent les charges réelles engagées sur la période {3 |'exclusion des remboursements de la composante
d'investissement), les variations liées aux services passés, |'amortissement des frais d’acquisition, et la composante de perte
initiale pour les contrats déficitaires ainsi que son amortissement ;

Les produits et charges des contrats de réassurance détenus sont représentatifs des montants recouvrés auprés des
réassureurs et de |'affectation des primes versées au titre de cette couverture.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance et de réassurance incluent essentiellement les
variations de valeur des groupes de contrats liées aux effets de la valeur temps de I'argent et des risques financiers non pris
en compte dans les flux estimés.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis seront présentés séparément entre le compte
de résultat et les capitaux propres pour les portefeuilles concernés.

Facteurs de risque assurance

Au titre de son activité d’assurance-vie et de prévoyance, Suravenir est exposé au risque de souscription. Celui-ci désigne le
risque de perte ou de changement défavorable de la valeur des passifs d'assurance. Cette situation résulte d’une
augmentation de |a sinistralité non anticipée lors de la tarification de I'acceptation des risques ou du suivi des risques (risque
de provisionnement).

Les principaux risques de souscription relatifs aux activités de Suravenir sont les suivants :
- Risque de comportement des assurés : il est |ié & une mauvaise anticipation du comportement des assurés en termes de rachats,
d’arbitrages, de résiliations ou de remboursements anticipés emprunteurs.
- Risques biométriques : il s’agit principalement du risque de mortalité, du risque d’incapacité/invalidité et du risque de longévité.
- Risques d’évolution défavorable des frais de Vassureur: le risque de frais {« risque de gestion »} est le risque que les frais
encourus par I'assureur soient plus importants qu’anticipés. Ce risque impacte toutes les activités d'assurance,

Analyse de sensibilité — gestion des risques d’assurance

{en milliers d’euros})

Taux de rachat (hausse +10%)

Au 31 décembre 2023, une hausse du taux de rachat des contrats d’assurance-vie et de prévoyance de Suravenir de 10 %
impacterait le résultat net IFRS du groupe de -2,8 M€ et les capitaux propres OCl de +1,5 M€.

Le portefeuille d’assurance-vie épargne-retraite constitue la majeure partie des engagements pour un montant de 52,4
milliards d’euros au 3t décembre 2023 comptabilisés au sein des passifs des contrats d’assurance émis 3 participation directe
{49,3 milliards d’euros au 31 décembre 2022). Par ailleurs, les engagements du portefeuille de protection comptabilisés au
sein des passifs des contrats d’assurance émis hors participation directe s’élévent 3 600 millions d'euros au 31 décembre
2023 (557 millions d’euros au 31 décembre 2022},

Outre les risgues techniques, les risques liés aux marchés financiers et a la gestion ALM viennent également impacter les
activités d’assurance. Ainsi, les variations de taux ont un impact direct sur la valorisation et la rentabilité du portefeuille
obligataire de Suravenir, qu'il s'agisse des capitaux gérés pour compte propre ou des fonds en eurcs. Un contexte durable de
taux bas pourra exercer une pression baissiére sur le niveau de marge prélevé par Suravenir, affecter sa rentabilité et in fine
sa solvabilité.

Analyse de sensibilité - Gestion des risques de marché
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31.12.2023

(en milliers d’euros)

Variation de +100 bps des taux d'intéréts 8 800 -11 300
Variation de -100 bps des taux d'intéréts -9 700 12 600
Variation de -10% du marché des actions -1 300 -4 600
Variation de -10% du marché de {'immobilier -1200 -1 400

Au 31 décembre 2023, une baisse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe
de -9,7 M€ et les capitaux propres OCl de +12,6 ME.

A contrario, une hausse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe de +8,8 M€
et les capitaux propres OCl de -11,3 ME,

Capitaux propres
e Distinction Dettes - Capitaux propres

Un instrument de dette ou un passif financier se définit comme une obligation contractuelle de remettre des liquidités ou un
autre actif financier, ou d’échanger des instruments dans des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres se définit comme un contrat mettant en évidence un intérét résiduel dans une entreprise
aprés déduction de toutes ses dettes {actif net).

e Parts sociales

En application de ces définitions, les parts sociales émises par les Caisses de Crédit Mutuel sont considérées comme des
capitaux propres au sens de I'IAS 32 et de I'interprétation IFRIC 2 et traitées comme telles dans les comptes consolidés du
groupe.

Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est définie par la norme IFRS 13 comme « le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé, ou un passif
dteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence entre des participants de
marché a la date d'évaluation». A l'initiation, la juste valeur est normalement le prix de transaction.

Les actifs et passifs financiers 3 la juste valeur sont évalués et comptabilisés a la juste valeur, a la date de premiére
comptabilisation, comme en date d’évaluation ultérieure. Sont concernés :

- les actifs et passifs a |a juste valeur par le résultat ;

- les actifs a la juste valeur par capitaux propres ;

- les actifs disponibles a la vente ;

- lesinstruments dérivés.

Les autres actifs et passifs financiers sont initialement comptabilisés 3 la juste valeur. |ls sont ensuite comptabilisés selon la
méthode du colit amorti et font I'objet de valorisations communiquées en annexe. Figurent parmi ceux-ci :

- les préts et créances sur établissements de crédit et 3 la clientéle au colt amorti sous IAS 39 et IFRS 9 {y compris

préts et créances liés aux activités d’assurance) ;

- les titres de dettes au colt amorti ;

- lestitres détenus jusqu’a |'échéance ;

- les dettes envers les établissements de crédit et envers la clientéle ;

- les dettes représentées par un titre ;

- les dettes subordonnées.

Par ailleurs, les actifs et les passifs sont répartis en trois niveaux de hiérarchie correspondant au degré d’observabilité des
données d’entrée utilisées dans les techniques d’évaluation pour déterminer leur juste valeur.

Niveau 1 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée & partir de cours {non ajustés) auxquels 'entité peut avoir accés
& la date d’évaluation, sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques.



Un marché actif est un marché pour I'actif ou le passif en question sur lequel des transactions ont lieu selen une fréquence et
un volume suffisants pour fournir de fagon continue une information sur le prix.

Cette catégorie regroupe notamment les actions, obligations et parts d’'OPCVM cotées sur un marché actif.

Niveau 2 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée G partir de cours ajustés ou a partir de données autres que les
cours ou prix cotés, qui sont observables soit directement, soit indirectement.

En I'absence de cotation, la valeur de marché des instruments financiers est déterminée par |'application de techniques de
valorisation utilisant des données de marché « observables ». Les modeles d'évaluation sont basés sur des techniques de
valorisation couramment utilisées par les intervenants sur le marché telles que I'actualisation des flux futurs ou le modéle
Black & Scholes.

Cette catégorie comprend notamment les instruments financiers suivants :

- les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif ou non cotées ;
les instruments dérivés négociés de gré a gré tels que les swaps et produits optionnels ;
les FCPR, FCPI et OPCI ;
les produits structurés.

La juste valeur des préts et créances, des dettes envers les établissements de crédit, des dettes représentées par un titre {y
compris des dettes subordonnées) reléve également de ce niveau.

Les préts et créances ainsi que les dettes envers les établissements de crédit sont valorisés selon 2 méthodes :
- la juste valeur des éléments & taux fixe tels que les préts a taux fixe et les dépbts est déterminée comme
Pactualisation des flux futurs attendus ;
- lajuste valeur des éléments a taux variable (crédits a taux révisable) d'une durée supérieure 3 1 an est établie sur le
modéle Black & Scholes.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux fixe est
donnée par l'actualisation des flux futurs et I'utilisation de courbes de taux dédiées spreadées.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux variable
est donnée par |"actualisation des flux futurs avec calcul d'un taux forward et lutilisation de courbes de taux dédiées
spreadées.

Le colit de signature du groupe est pris en compte dans la courbe des taux retenue pour la valorisation des dettes
représentées par un titre et dettes subordonnées.

Pour les créances et dettes a court terme {durée inférieure 3 1 an), on estime que leur juste valeur est équivalente a leur
valeur nominale,

Niveau 3 : Actifs ou passifs dont la juste valeur est déterminée & partir de données sur I'actif ou le passif non fondées sur des
données observables.

Les méthodes de valorisation utilisant des données de marché non observables sont utilisées dans les cas suivants :
- les préts et créances ainsi que les dettes envers la clientéle ;

les titres de participation non cotés sur un marché actif ;

certains financements spécialisés ;

les titres détenus par les sociétés de capital-développement.

Ainsi, a titre d’exemple, les titres de participation non cotés sur un marché actif font 'objet d’'une évaluation interne. Les
méthodes employées sont principalement la méthode Discounted Cash Flow {DCF) ou I'actif net comptable, V'analyse étant
effectuée entité par entité,

De méme, les méthodes d'évaluation retenues par les sociétés de capital-développement sont généralement :
- e prix de la transaction pour les acquisitions récentes ;
- la méthode des multiples historiques pour les sociétés a8 maturité ;
- I'actif net corrigé pour les sociétés de portefeuille (Holdings) et entités d’investissement {Fonds).

La valorisation issue des modeles est ajustée afin de tenir compte du risque de liquidité : a partir des valorisations produites
sur la base d’un cours médian de marché, un ajustement de cours permet de valoriser la position nette de chaque instrument
financier au cours acheteur pour les positions vendeuses ou au cours vendeur pour les positions acheteuses.



Le day-one profit, c’est-a-dire I’écart entre le prix de transaction et la valorisation de I'instrument au moyen de techniques de
valorisation, est considéré comme nul : le prix des transactions réalisées par le groupe pour son compte propre correspond a
leur juste valeur. Pour les opérations réalisées pour le compte de la clientéle, la part de la marge non encore reconnue est
comptabilisée en résultat lorsque les paramétres sont observables.

Autres actifs et passifs

immobilisations corporelles et incorporelles, d’exploitation et de placement

s Immobilisations dont le groupe est propriétaire

Conformément aux normes IAS 16, IAS 38 et 1AS 40, une immobilisation d’exploitation ou de placement est comptabilisée en
tant qu’actif si:

- il est probable que les avantages économiques futurs associés 3 cet actif iront a I'entreprise,

- etsile coit de cet actif peut &tre évalué de fagon fiable.

Conformément 3 la norme IAS 40, les biens immobiliers du groupe sont classés en « immeubles de placement » {périmétre
banque ou périmétre assurance) s'ils sont détenus avant tout pour en retirer des loyers ou valoriser le capital.

Les biens immobiliers détenus principalement pour étre occupés par le groupe a des fins administratives ou commerciales
sont classés en « immobilisations corporelles »,

Les immeubles de placement et les immobilisations corporelles sont inscrits & I'actif du bilan a leur colt d’acquisition,
augmenté des frais directement attribuables (droits de mutation, honoraires, commissions et frais d’acte).

Le groupe a fait le choix d'un modéle de juste valeur pour tous les immeubles de placement adossés a des passifs qui paient
un rendement directement lié 3 la juste valeur de ou des rendements en provenance d’actifs spécifiés y compris cet
immeuble de placement.

Aprés leur comptabilisation initiale, le groupe évalue ces immeubles de placement 3 leur juste valeur. Le profit ou la perte
résultant de la variation de la juste valeur de ces immeubles de placement est comptabilisé en résultat net dans la péricde au
cours de laquelle il se produit.

Le modéle du cot a été retenu pour tous les autres immeubles de placement.
Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur coiit, diminué du cumul des amortissements et des
éventuelles pertes de valeur.

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt est communiquée en annexe. Elle fait I'objet d'une
valorisation a dire d’expert.

La méthode appliquée en matiére de comptabilisation des logiciels créés en interne est la suivante :
- toutes les dépenses de logiciels ne répondant pas aux conditions d’activation (et notamment les dépenses d’étude préalable et
d’analyse fonctionnelle} sont comptabilisées en charges conformément 3 IAS 38 ;
- toutes les dépenses de logiciels survenues aprés le début du processus de production {analyse détaillée, développement,
recettes, documentation) sont immobilisées si elles répondent aux critéres d’'une immobilisation générée en interne établis par
IAS 38.

Dans les cas ol les logiciels sont exploités dans le cadre d'un contrat commercial, la durée d’amortissement peut dépasser 5
ans ; elle est définie en fonction de la durée du contrat.

Lorsqu’un ou plusieurs composants d’'une immobilisation ont une utilisation différente ou procurent des avantages
économiques selon un rythme différent de celui de I'immobilisation prise dans son ensemble, ces composants sont amortis
sur leur propre durée d'utilité. Le groupe applique I'approche par composant pour ses immeubles d’exploitation et de
placement. Il a retenu les composants et durées d’amortissement suivants :

Composant Durées d'amortissement
Terrain Non amortissable
Gros ceuvre Immeubles de direction et de placement : 50 ans
Agences : 25 ans
Clos et couverts 2S5 ans
Lots techniques 20 ans

W%



Agencements [ 3310ans

Concernant les autres catégories d'immaobilisations, les durées d’amartissement retenues ont été déterminées en fonction
des durées d’utilité des biens considérés :

Composant Durées d’amortissement
Mobilier 10 ans
Matériel électronique 3a5ans
Logiciels créés ou acquis 235ans
Portefeuille de contrats clientéle acquis 6al3ans

Le mode d’amortissement pratiqué est linéaire. Pour les immaobilisations corporelles et incorporelles, les dotations aux
amortissements sont portées au compte de résultat dans la rubrique « dotations aux amortissements et aux dépréciations
des immaobilisations incorporelles et corporelles ». Pour les immeubles de placement, elles figurent en « charges des autres
activités ».

Les immabilisations a durée indéfinie ne font pas "objet d’amortissement mais de tests de dépréciation au moins annuels.

Les plus ou moins-values de cession dimmobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de résultat sous la
rubrique « gains ou pertes sur autres actifs », Celles réalisées sur des immeubles de placement sont classées en « produits ou
charges des autres activités ».

¢ Immobilisations dont le groupe est locataire

Pour tout contrat de location, le preneur doit reconnaitre a son bilan un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué
et une dette représentative de 'obligation de paiement des loyers ; dans le compte de résultat, la charge d’amortissement
de Iactif est présentée séparément de la charge d'intéréts sur la dette. Ce traitement, actuellement appliqué aux contrats de
location-financement dans les états financiers des preneurs, est ainsi étendu aux contrats de location simple.

» Champ d’application
La norme IFRS 16 s’applique a tous les contrats de location sauf :

- Les contrats portant sur la prospection ou 'exploitation de ressources naturelles non renouvelables ou sur des
actifs biologiques,

s Les accords de concession de services,

- Les licences de propriété intellectuelle,

- Les droits détenus par le preneur en vertu d’accords de licence sur des films cinématographiques, des
enregistrements vidéo, des piéces de théitre, des manuscrits, des brevets et droits de reproduction.

> Mesures d’exemptions

Les preneurs peuvent choisir de ne pas appliguer le nouveau traitement des contrats de location aux contrats d'une durée
inférieure 3 un an (options de renouvellement incluses), ni aux contrats portant sur des biens ayant une faible valeur unitaire.
Cette dernigre simplification vise notamment les petits matériels tels que les ordinateurs, les téléphones et le petit mobilier
de bureau. LU'IASE a mentionné un seuil indicatif de 5 000 USD dans les bases de conclusions de 1a norme {seuil 3 apprécier au
regard de la valeur unitaire a neuf de I'actif loué).

Le groupe a décidé d’appliquer ce seuil d’exemption de 5 000 USD et a par ailleurs considéré [a possibilité d’exclure certains
contrats dés lors que Veffet de ces exclusions demeure non matériel au regard de ses états financiers. Les contrats de
location de véhicules sont majoritairement conclus avec des entités consolidées du groupe. Les contrats de location de
véhicules conclus avec des loueurs externes au groupe sont marginaux et ont été exclus en raison de leur faible matérialité,

Les contrats de location immobiliére ont fait 'objet d’un reclassement IFRS 16. Les périmétres informatique, automobile et
des autres locations sont non significatifs.

¥ Traitement comptable des contrats de location par les preneurs
En date de mise a disposition du bien loué, le preneur enregistre a son passif une dette locative. Le montant initial de la dette
est égal A la valeur actualisée des loyers qui sont a payer sur la durée de la location.
Cette dette locative est ensuite évaluée au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif : chaque paiement
de loyer est ainsi enregistré pour partie en charge d’intéréts dans le compte de résultat et pour partie en réduction

progressive de la dette locative au passif du bilan.



Le montant de la dette locative est susceptible d’étre ultérieurement ajusté en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a I'application
d’indices ou de taux.

» Durée de lalocation
La durée du bail 3 retenir pour déterminer les loyers 3 actualiser correspond i la durée non résiliable du contrat de location
ajustée pour tenir compte :

- des options de prolongation du contrat que le preneur est raisonnablement certain d’exercer,

- et des options de résiliation anticipée que le preneur est raisonnablement certain de ne pas exercer.

Lappréciation du caractére raisonnablement certain d’exercice ou de non-exercice des options de prolongation et des
options de résiliation anticipée devra tenir compte de tous les faits et circonstances susceptibles de créer une incitation
économique a exercer ou hon ces options, et notamment :

- les conditions d’exercice de ces options {incluant 'appréciation du niveau des loyers en cas de prolongation ou du
montant des pénalités éventuelles en cas de résiliation anticipée),

- les aménagements importants effectués dans les locaux loués (agencements spécifiques tels qu’une salle des
coffres),

- les colits associés 3 1a résiliation du contrat (frais de négociation, frais de déménagement, frais de recherche d’un
nouveau bien adapté aux besoins du preneur,...}),

- limportance du bhien loué pour le preneur compte tenu de sa nature spécifique, de sa localisation ou de la
disponibilité de biens de substitution {notamment pour les agences situées dans des sites stratégiques d’un point de
vue commercial compte tenu par exemple de leur accessibilité, de Vaffluence attendue ou du prestige de la
localisation),

- de I'historigue des renouveliements de contrats similaires, mais aussi de |a stratégie quant a l'utilisation a venir des
biens (en fonction des perspectives de redéploiement cu de réaménagement d’un réseau commercial d’agences par
exemple).

Lorsque le preneur et le bailleur ont chacun le droit de résilier le contrat de location sans accord préalable de I'autre partie et
sans pénalité autre que négligeable, te contrat n’est plus exécutoire et il ne génére alors plus de dette locative.

En mars 2019, constatant une diversité des pratiques, 'ESMA a saisi I'lFRIC sur la détermination de la durée de certains
contrats de location, de méme que sur la durée d’amortissement des agencements et installations indissociables du bien
loué. A l'issue de cette saisie, I'lFRIC a rappelé :
- que |la période exécutoire d'un contrat de location doit &tre appréciée d'un point de vue économique global et non
du seul point de vue juridique,
- qu'il existe une présomption d’alignement de la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien
loué et de |la durée du contrat de location correspondant.

Crédit Mutuel Arkéa a analysé les incidences de la décision IFRS IC de décembre 2019 sur les hypothéses retenues lors de la
FTA, sur les baux commerciaux 3/6/9 et sur les contrats en tacite reconduction. Les impacts de cette décision sont non
significatifs aux bornes du groupe.

» Taux d’actualisation des loyers
Les taux implicites des contrats ne sont généralement pas connus, ni facilement déterminables, notamment pour les baux
immobiliers. Le groupe a donc décidé d’utiliser son taux de refinancement pour actualiser les loyers et déterminer ainsi le
montant des dettes locatives.

» Montant des loyers
Les paiements & prendre en compte pour I'évaluation de la dette locative incluent les loyers fixes et les loyers variables baseés
sur un indice {indice des prix A la consommation ou indice du colt de la construction, par exemple) ou un taux d'intérét de
référence {Euribor, ...), ainsi que, le cas échéant, les sommes que le preneur s’attend a payer au bailleur au titre de garanties
de valeur résiduelle, d’option d’achat ou de pénalités de résiliation anticipée.
En revanche, sont exclus de I'évaluation de la dette focative les loyers variables dont I'indexation est fonction de lutilisation
du bien loué (indexation sur le chiffre d’affaires réalisé ou sur le kilométrage parcouru, par exemple). Cette part variable des
loyers est enregistrée en résultat au fil du temps en fonction des fluctuations de I'indexation contractuelle.
En France, les loyers sont retenus sur la base de leur montant hors taxes sur la valeur ajoutée. Par ailleurs, dans le cas des
baux immobiliers, les taxes d’habitation et taxes foncigres refacturées par les bailleurs sont exclues des dettes locatives dans
la mesure ol leur montant, déterminé par les autorités publiques compétentes, est variable.

» Comptabilisation d’un droit d’utilisation par les preneurs
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En date de mise 3 disposition du bien loué, le preneur doit enregistrer a son actif un droit d'utilisation du bien loué pour un
montant égal & la valeur initiale de la dette locative augmentée, le cas échéant, des coiits directs initiaux, des paiements
d’avance et des co(ts de remise en état.

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de la location retenue pour évaluer la dette locative.

La valeur de I'actif est susceptible d’étre ultérieurement ajustée en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a I'application
d’indices ou de taux.

Les droits d'utilisation sont présentés au bilan du preneur dans les lignes d’actifs immobilisés ol sont enregistrés les biens de
méme nature détenus en pleine propriété. Lorsque les contrats de location prévoient le versement initial d’un droit au bail a
I'ancien locataire des locaux, le montant de ce droit est traité comme une composante distincte du droit d’utilisation et est
présenté dans la méme rubrique que ce dernier.

Dans le compte de résultat, les dotations aux amortissements des droits d’utilisation sont présentées avec les dotations aux
amortissements des actifs immobilisés détenus en pleine propriété.

»  Impots sur les bénéfices
Un imp®t différé est comptabilisé sur la base du montant net des différences temporelles imposables et déductibles.

Actifs non courants destinés a étre cédés

Un actif non courant {ou groupe d’actifs) satisfait aux critéres de définition des actifs destinés a &tre cédés s’il est disponible
en vue d'étre vendu et si sa vente est hautement probable et interviendra dans les douze mois.

Les actifs et passifs liés sont présentés sur deux lignes distinctes du bilan, dans les rubriques « actifs non courants destinés a
8tre cédés » et « dettes lides aux actifs non courants destinés a &tre cédés ». lls sont comptabilisés au plus faible de leur
valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colits de cession et ne sont plus amortis.

Lorsqu’une perte de valeur est constatée sur ce type d’actifs et de passifs, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Des activités sont considérées comme abandonnées, lorsqu’il s’agit d’activités destinées a étre cédées, d’activités arrétées, et
de filiales qui ont été acquises uniquement dans la perspective d'étre vendues. Elles sont présentées sur une ligne distincte
du compte de résultat, dans la rubrique « Résultat net d'impdt des activités abandonnées ».

Provisions

Les obligations du groupe pour lesquelles il est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont le
montant ou I'échéance sont incertains mais dont I'estimation peut &tre déterminée de maniére fiable font I'objet de
provisions. Ces provisions couvrent notamment les engagements sociaux, les risques liés a I'épargne-logement et les litiges.

Provisions pour congés payés

Le 13 septembre 2023 la Cour de cassation a rendu trois arréts modifiant les obligations des entreprises en matiére de
congés payés, avec application immédiate. La Cour de cassation a jugé que les dispositions du Code du travail étaient en
contradiction avec |a réglementation européenne qui prévoit un droit 4 congés payés sans distinguer les causes d'absence.

Ainsi, depuis les arréts du 13 septembre :

- les salariés en arrét maladie ou en arrét pour accidents non professionnels acquigrent des congés payés pendant leur
période d'arrét de travail,

- es salariés en arrét 3 la suite d'un accident du travail ou d’'une maladie professionnelle acquiérent des droits 3 congés payés
pendant toute la durée de leur période d'arrét de travail, sans limitation, contrairement au droit du travail actuel qui limite
cette acquisition a la premiére année d'arrét.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa a évalué I'impact de 'application de ces modifications sur ses comptes 31 décembre 2023.
L'impact étant non significatif 3 ses bornes, le groupe n’a pas constitué de provision congés payés complémentaire a ce titre.

Provisions pour engagements socigux

Les régimes de retraite peuvent étre des régimes 3 cotisations définies ou des régimes a prestations définies. Les régimes a
cotisations définies ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau de prestation fournie. Les cotisations versées



constituent une charge de I'exercice, enregistrée dans la rubrigue « frais de personnel », Les régimes & prestations définies
désignent des régimes pour lesquels le groupe s'est engagé a assurer un montant cu un niveau de prestation. Cet
engagement constitue un risque & moyen ou long terme. Les engagements en matiére de retraite qui ne relévent pas des
régimes 3 cotisations définies sont intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan « provisions ». Les indemnités de fin
de carriére, les régimes de retraite surcomplémentaire, les comptes épargne-temps et les médailles du travail sont
enregistrés dans ce poste.

La provision pour engagements de retraite est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées et tient compte
d’hypothéses démographiques et financigres. En particulier, les calculs réalisés intégrent un taux d’actualisation différencié
par entité et par régime afin que les taux utilisés soient adaptés a la population de chaque structure et permettent de
refléter le plus fidélement possible la réalité de I'engagement. Ces taux sont déterminés en référence aux taux iBoxx
Corporate AA hasé sur des obligations privées, en retenant I'iBoxx ayant la maturité la plus proche de la duration des
engagements de I'entité et du régime considéré.

Les taux dactualisation retenus sont les suivants :

UES Arkade Autres filiales

s DU 2,98% Entre 3,20% et 3,82%
lémentaire 1 310% 3,05%

I s14%  Entre3,10%et3,43%
: temp: N 3% 3,11%

Les calculs intégrent également un taux de rotation des effectifs compris entre 0 % et 5,15 % et un taux de revalorisation des
salaires compris entre 2,52 % et 4,46 %°. Les engagements sont évalués sur la base des tables de mortalité TH00-02 et TFOO0-
02 pour la phase de constitution de 'engagement et des tables de mortalité TGHO5 et TGFO5 pour la phase de restitution des
rentes,

Les différences générées par des changements d’hypothéses et par des différences entre les hypothéses antérieures et les
réalisations constituent des écarts actuariels.

Pour la catégorie des autres avantages a long terme, les écarts sont constatés immédiatement dans ie compte de résultat de
I'exercice.

Concernant les avantages postérieurs & I'emploi, les écarts actuariels sont constatés en « gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres »,

Provision épargne-logement

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d’épargne logement {PEL) sont des produits d'épargne réglementés par les
pouvoirs publics, destinés aux particuliers. lls associent une phase de collecte de ressources sous forme d'épargne
rémunérée et une phase d'emploi de ces ressources sous forme de préts immobiliers, cette derniére phase étant
réglementairement conditionnée et dés |ors indissociable de la phase de collecte.

La provision épargne-logement est destinée a couvrir les risques liés a :
- I'engagement d’octroyer des préts a I'habitat aux souscripteurs des comptes et plans épargne-logement a un taux
réglementé potentiellement inférieur aux conditions de marché du moment,
- l'obligation de rémunérer pour une durée indéterminée I'épargne collectée en plans épargne-logement a un taux
d’intérét fixé a Fouverture du contrat (taux pouvant s’avérer supérieur aux futures conditions de marché).

Cette provision est calculée par génération de plans épargne-logement {les PEL de méme taux & I'ouverture constituant une
génération) d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne-logement [qui constitue une seule et méme génération)
d’autre part sans compensation entre les engagements relatifs a des générations différentes. Les engagements sont établis 3
partir d’'un modéle prenant en compte notamment :

- les observations historiques des comportements des souscripteurs,

- la courbe des taux et une modélisation stochastique de ses évolutions.

5 Taux de 'UES Arkade et Arkéa SCD représentant 93 % de 'engagement.



Les dotations et reprises de provision sont comptabilisées en résultat dans les rubriques intitulées «intéréts et produits
assimilés » et « intéréts et charges assimilées » (périmétre banque}.



PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION
PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
Entité consolidante

L'entité consolidante du groupe correspond a |"établissement de crédit le Crédit Mutuel Arkéa tel que défini dans 'agrément
collectif délivré par I'ACPR. Cet établissement de crédit comprend :

- les Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest,

- les Caisses de Crédit Mutuel adhérentes a ces Fédérations,

- le Crédit Mutuel Arkéa.

Sont retenues dans le périmétre de consolidation les entités sur lesquelles le groupe détient un contréle exclusif ou conjoint
ou exerce une influence notable et dont les états financiers présentent un caractére significatif par rapport aux comptes
consolidés du groupe, notamment au regard du total bilan et de la contribution au résultat net.

Les participations détenues par des sociétés de capital-investissement et sur lesquelles est exercé un contrdle conjoint ou
une influence notable sont exclues du périmétre de consolidation. Ces participations sont comptabilisées 3 la juste valeur par
résultat.

Entités contrblées

Le contrdle existe lorsque le groupe (i} détient le pouvoir sur une entité, {ii) est exposé ou a droit a des rendements variables
en raison de ses liens avec 'entité et {iii) a la capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité de maniére a influer sur le montant
des rendements qu’il obtient.

L'intégration d’une filiale dans les comptes consolidés du groupe intervient a la date a laquelle le groupe prend le contréle et
cesse le jour ol le groupe perd le contrdle de cette entité.

Les entreprises sous contrdle exclusif sont intégrées globalement. L'intégration globale consiste & substituer a la valeur des
titres chacun des éléments d’actif et de passif de chaque filiale, La part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et
dans le résultat apparait distinctement au passif du bilan et au compte de résultat consolidé.

Participations dans les entreprises associées et des co-entreprises

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe exerce une influence notable. L'influence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére et opérationnelle de I'entité, sans
toutefois contréler exclusivement ou conjointement ces politiques.

L'influence notable est présumée si le groupe détient, directement ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote dans
une entité. En cas de détention de plus de 20 % des droits de vote, I'absence d'influence notable pourra étre démontrée 2
travers la non représentation au sein des organes de direction ou par I'absence de participation au processus d'élaboration
des politiques.

Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont des droits sur
I'actif net de celle-ci.

Le contrdle conjoint s’entend par le partage contractuellement convenu du contrdle exercé sur une entité, qui n'existe que
dans les cas ol les décisions concernant les activités pertinentes requiérent le consentement unanime des parties partageant
le contréle.

Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans des entreprises associées ou des co-entreprises sont intégrés
dans les comptes consolidés du groupe selon la méthode de fa mise en équivalence.

La méthode de |la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une co-entreprise
soit initialement comptabilisée au colt d'acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du groupe dans le résultat et les
autres éléments du résuitat global de |'entreprise assaciée ou de la co-entreprise.

Une participation est comptabilisée selon la méthode de [a mise en équivalence 3 compter de la date a laquelle I'entité

devient une entreprise associée ou une co-entreprise. Lors de I'acquisition d'une entreprise associée ou d’une co-entreprise,
la différence entre le colt de I'investissement et la part du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables
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de I'entité est comptabilisée en goodwill. Dans le cas o la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I'entité est
supérieure au codt de l'investissement, la différence est comptabilisée en résultat.

Les résultats de cession ou de dilution réalisés sur les participations dans les entreprises associées et les coentreprises {mises

en équivalence) sont enregistrés au compte de résultat sous ta rubrique « Gains ou pertes sur cession - dilution des
entreprises mises en équivalence »,

Participation dans les activités conjointes

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont des droits
directs sur les actifs, et des obligations au titre des passifs, relatifs a celle-ci.

Principales variations de périmétre

Au cours de I'exercice 2023, les principales variations de périmeétre ont été les suivantes :
- lasociété Novélia a été cédée le 30 novembre 2023,
- lasociété Arkéa Capital Managers a été fusionnée avec la société Arkéa Capital Partenaires,
- les sociétés Arkéa Immobilier Conseil et Swen Capital Partners ont été intégrées au périmétre de consolidation.

Les sociétés appartenant au périmétre de consolidation du groupe Crédit Mutuel Arkéa sont présentées en note 47,



REGLES DE CONSOLIDATION

Date de cloture

Toutes les entreprises consolidées cldturent leurs comptes au 31 décembre.
Elimination des opérations réciproques

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les charges et produits réciproques d'importance
significative sont éliminés dans leur totalité pour les entreprises intégrées de maniére globale.

Traitement des acquisitions et des écarts d’acquisition

Le groupe applique IFRS 3 révisée pour comptabiliser ses regroupements d’entreprises. Le colit d’acquisition est le total des
justes valeurs, 3 |a date du regroupement, des actifs remis, des passifs encourus et des instruments de capitaux propres émis.
IFRS 3 révisée permet la comptabilisation d'un écart d’acquisition total ou partiel, le choix s’effectuant pour chaque
regroupement. Dans le premier cas, les participations ne donnant pas le contrble sont évaluées a la juste valeur (méthode
dite du goodwill complet) ; dans le second cas, elles sont basées sur leurs quotes-parts dans les valeurs attribuées aux actifs
et passifs de 'entité acquise (goodwill partiel).

Si I'écart d’acquisition est positif, il est inscrit a I"actif du bilan dans la rubrique « écarts d’acquisition » ; s'il est négatif, il est
comptabilisé immeédiatement en résultat, en « variation de valeur des écarts d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition font 'objet d’un test de dépréciation au moins une fois par an et dés I'existence d'indices de pertes
de valeur.

Chaque écart d’acquisition est affecté 3 une unité génératrice de trésorerie ou un groupe d’unités génératrices de trésorerie
devant tirer avantage de 'acquisition. Les dépréciations éventuelles de ces écarts sont déterminées par référence a la valeur
recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie a laquelle ils sont attachés. Les unités génératrices de trésorerie sont définies
en fonction du mode d’organisation et de gestion du groupe et tiennent compte du caractére indépendant de ces ensembles.

Dans le cas d’'une augmentation de pourcentage d’intérét du groupe dans une entité déja contrélée, I'écart entre le colt
d’acquisition des titres et la quote-part complémentaire de capitaux propres consolidés que ces titres représentent a la date
de leur acquisition est comptabilisé en capitaux propres,

En cas de diminution du pourcentage d’intérét sans perte de contrdle, I'impact de la variation du pourcentage d'intérét sera
également constaté en capitaux propres.

Dans le cas ol |a valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie concernée est inférieure 3 sa valeur comptable, il est
procédé 3 une dépréciation irréversible de I'écart d’acquisition. La dépréciation est égale a la différence entre la valeur
comptable et |la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est calculée selon la méthode de valorisation la plus appropriée
appliguée i I'échelle de I'unité génératrice de trésorerie {UGT).

Les travaux de valorisation sont principalement basés sur les méthodes d’actualisation des dividendes futurs (dividend
discount model — DDM) et de la rentabilité future escomptée (discounted cash flow method — DCF), conformément aux
principes de la norme |AS 36. Le choix de la méthode DDM est retenu pour les UGT soumises aux exigences de fonds propres
prudentiels (établissements de crédit, sociétés d’assurance) et la méthode DCF pour les autres UGT.

Les fiux utilisés sont déterminés sur la base des plans d'affaires de chaque UGT réalisés sur un horizon explicite compris entre
4 et S ans, sauf exception. Ces plans d’affaires sont établis & partir du scénario macro-économique de référence pour
Fensemble des entités consolidées par intégration globale.

Les taux d’actualisation utilisés correspondent au colt du capital calculé selon le Modéle d’Evaluation Des Actifs Financiers
{MEDAF). Cette méthode se base sur un taux d’intérét sans risque auquel s’ajoute une prime de risque, variable selon
IFactivité sous-jacente de V'unité génératrice de trésorerie. Cette prime de risque est le produit entre un Beta sectoriel, la
prime de risque des actions et éventuellement une prime spécifique reflétant par exemple le risque d'exécution ou la
jeunesse de la société. Le taux sans risque, ie Beta sectoriel et |a prime de risque actions sont des données de marché. Le
groupe retient pour ses tests de dépréciation une moyenne sur deux ans de chaque paramétre. Le Beta sectoriel refléte le
risque du secteur d’activité par rapport au reste du marché actions. H se calcule par la moyenne des Beta d’un échantillon de
valeurs comparables, cotées en Bourse. Si la société est endettée, le coit de la dette est également pris en compte. Le taux
d’actualisation devient alors le co(t du capital pondéré selon le rapport entre les fonds propres et la dette. Les taux
d’actualisation utilisés a fin 2023 sont compris entre 10,6% et 19,1 % et les taux de croissance a I'infini entre 2 % et 2,5 %.
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Le groupe Crédit Mutuel Arkéa procéde annuellement a des tests de sensibilité sur les valeurs d’utilité. Ainsi, les tests réalisés
fin 2023 ont consisté & mesurer la variation de la valorisation des paramétres exogénes de la méthode (variation de S0 points
de base du taux d’actualisation, variation de 50 points de base du taux de croissance a l'infini). Au-dela, une approche
multiscénario a été retenue pour déterminer des trajectoires financiéres alternatives retenue pour la valorisation des actifs
en tenant compte :

- d'une dégradation ou d’une amélioration de 200 points de base du coefficient d'exploitation en valeur terminale,

- d'un décalage ou d’une anticipation d’un an de la réalisation du plan d’affaires de la société.
L'ensemble de ces éléments prend en compte les différents paramétres possibles de création ou de destruction de valeur des
sociétés : |a volatilité des marchés financiers, la croissance réelle de I'économie frangaise, la rentabilité en fin de période
prévisionnelte et un décalage dans I'exécution du plan d’affaires (favorable ou défavorable).

Ces mesures ont conduit aux résultats suivants ;

- une hausse de 50 points de base du taux d’actualisation entrainerait une diminution globale des valeurs recouvrables de -5,3 % ;

- une baisse de 50 points de base du taux de croissance 3 I'infini entrainerait une diminution globale des valeurs recouvrables de -
3,1%;

- une hausse de 200 points de base du coefficient d'exploitation en valeur terminale entrainerait une diminution globale des
valeurs recouvrables de -4,8 % ;

- unretard d’'un an de la réalisation du plan d’affaires de la société entrainerait une diminution globale des valeurs recouvrables de
-6,2 %.

Crédit-bail, location avec option d’achat et location financement

Les opérations de crédit-bail, de location avec option d’achat et de location financement sont retraitées de fagon a prendre
en compte la comptabilité dite financiére.

Conversion des comptes en devises étrangéres

Le bilan des entités étrangéres dont les comptes sont exprimés en devises est converti sur la base du cours de change officiel
3 |a date de cléture. La différence de change constatée sur le capital, les réserves et le report a nouveau est inscrite dans les
autres éléments du résultat global, dans le compte « réserves de conversion ». Le compte de résuitat est converti sur la base
du cours moyen de I'exercice. Les différences de conversion en résultant sont inscrites directement dans le compte
« réserves de conversion »,

Taxes

Uinterprétation IFRIC 21 « taxes prélevées par une autorité publique » précise les conditions de comptabilisation d’une dette
relative 3 des taxes. Une entité doit comptabiliser cette dette uniquement lorsque le fait générateur tel que prévu par la
législation se produit. Si I'obligation de payer la taxe nait de la réalisation progressive de I'activité, celle-ci doit étre
comptabilisée au fur et & mesure sur la méme périade. Enfin, si I'obligation de payer est générée par |'atteinte d’un certain
seuil, le passif lié a cette taxe ne sera enregistré que lorsque le seuil sera atteint.

Impositions différées

Les impdts différés sont constatés sur les différences temporaires entre la valeur fiscale et la valeur comptable des éléments
du bilan consolidé. Ils sont calculés selon la méthode du report variable, au taux de I'impét sur les sociétés connu a la cléture
de |'exercice et applicable lors de la réalisation de la différence tempaoraire.

Les actifs d’impéts différés ne sont comptabilisés que si I'entité fiscale concernée a une perspective de récupération probable
de ces actifs sur un horizon déterminé, notamment par I'imputation de ces différences et pertes reportables sur des
bénéfices imposables futurs.

Les impéts différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge a 'exception de ceux afférents aux gains ou pertes
latents ou différés pour lesquels I'impét différé est imputé directement sur cette rubrique des autres éléments du résultat
global. Des impéts différés sont également comptabilisés au titre des pertes fiscales antérieures dés lors qu'il existe des
preuves convaincantes quant a la probabilité de recouvrement de ces impdts.

Les impdts différés ne font pas I'objet d’une actualisation.

La contribution économique territoriale (CET) et la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) sont traitées
comme des charges opérationnelles, elles n'entrainent pas la comptabilisation d'impéts différés dans les comptes consolidés.

i



Incertitudes relatives au traitement portant sur I'impét sur le résultat

Conformément a IFRIC 23, |e groupe évalue |a probabilité que 'administration fiscale accepte ou non une position retenue. Il
en déduit les conséquences sur le résultat fiscal, les bases fiscales, les déficits reportables, les crédits d'impéts non utilisés et
les taux d’imposition. En cas de position fiscale incertaine, les montants & payer sont estimés sur la base du montant le plus
probable ou de la valeur attendue selon la méthode qui refléte la meilleure anticipation du montant qui sera payé ou regu.



NOTES SUR LE BILAN En miIIie(_s d’euros

Note 1. Caisse, banques centrales, préts et créances sur les établissements de crédit

{en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Caisse, Banques centrales R
Banques centrales 13429705 23310536
Caisse 146 987 141 893
Créances rattachées 2964 1288
Préts et créances sur les établissements de crédit

Comptes ordinaires 10 389 859 9473 %47
Préts 12 027 4377
Autres créances 701611 695 155
Dépbts de garantie versés 809 897 415 450
Pensions 1804 445 13291335
Créances dépréciées sur base individuelle (B3} - -
Créances rattachées 321536 133 357
Dépréciations sur encours sains {81/82) -8 548 -6 667
Autres dépréciations (B3)

Dont Comptes et Préts 3 vue sur les établissements de crédit 467 074 399 201
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Note 3. Eléments d'information relatifs a la couverture
Instruments dérivés de couverture
31.12.2023

Couverture de juste valeur JCouverture de flux de trésorerie

Valeur Valeur Valeur Valeur
{en milliers d'euros) . comptable nominale comptable nominale

S

Dérivés de couverture o . =

Dérivés de couverture & l'actif 3945278 52902182 - -
Dérivés de couverture au passif 3479949 36183769 - -
Variation de la juste valeur de I'instrument de couverture 40 442 — = —
Dérivés de couverture = - = -

Dérivés de couverture a I'actif -

Dérivés de couverture au passif -

Varlation de |a juste valeur de {instrument de couverture -

31.12.2022

Couverture de juste valeur Couverture de flux de trésorerie

Valeur Valeur Valeur Valeur
{en milliers d'euros) comptable nominale comptable nominale

Dérivés de couverture s
Dérivés de couverture & l'actif 5365023 48 565 717 -
Dérivés de couverture au passif 4525378 39705780 -

Variation de la juste valeur de 'instrument de couverture 854 203 _ . _

Ll

Dérivés de couverture &

Dérivés de couverture 2 'actif i

El
v

Dérivés de couverture au passif -

Varlation de la juste valeur de l'instrument de couverture -



Note 4. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

{en milliers d'euros} 31.12.2023 31.12.2022

_

_mm
- Cotés 4114988 3 810 302
- Non cotés 855 146 606 198

Créances rattachées 61329 17745

Dont titres de dettes dépréciés (B3}

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -5 880 -3436

Autres dépréciations (B3)

_ —

- Préts et créances sur établissements de crédits
- Préts et créances envers la clientéle : =

Créances rattachées

Sous-total valeur brute des Préts _ _

Dépréciations sur encours sains {B1/82})

Autres dépréciations (B3)

_ _

93463
- Cotés 66 512 82181
- Non cotés 26951 26 747

Créances rattachées

m
- Titres de participation 412 267 489 203
- Autres titres détenus a long terme 109 798 89 312
- Parts dans les entreprises liées 68 65

- Ecart de conversion - -

- Titres prétés . - -
Créances rattachées
TOTAL 8 928 793
Dont plus ou moins-values {atentes constatées en capitaux propres -4 207 72017

Dont titres donnés en pension - -

Dont titres de participation cotés 106 646 125542

Les titres de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres concernent principalement les titres de participation et
autres titres détenus a long terme du groupe.

Les cessions opérées sur les instruments classés en juste valeur par capitaux propres ont entrainé le reclassement en
réserves d'une perte cumulée au moment de la cession de -5 millions d'euros {brut d’'imp6t).



Note 5. Titres au colit amorti

{en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
_
_Em __m:m
- Cotés 270878 186 755
- Non cotés 31292 25279
Créances rattachées 807 1110
dont actifs dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -1936 -516
Autres dépréciations (B3)

Note 6. Préts et créances sur la clientéle

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Créances saines (B1/B2) 83833424 78 455 600
. Créances commerciales 87998 97 868
. Autres concours 3 la clientéle 83 507 271 78 192 044

- crédits a I'habitat 45 766 330 43 092 557

- autres concours et créances diverses dont pensions 37637433 35 015 coo

- dépbts de garantie versés 103 508 84 487
. Créances rattachées 238155 165 688
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 1472928 1411770
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -431 957 -455 339
Autres dépréciations (B3) -680 655 -670123
soustotabt .|
Location financement (investissement net) 2671414 2422 682
. Mabilier 1509 035 1350663
. Immobilier 1162379 1072019
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 99 525 70021
Dépréciations sur encours sains {B1/82) -31118 -30116
Autres dépréciations (B3) -24 620 -26 399
dont préts participatifs 23142 10597
dont préts subordonnés 15 19

Les concours et créances diverses incluent les dépdts de garantie versés en représentation des engagements de paiements
accordés au fonds de résolution unique {41,7 M€) et Fonds de garantie des dépdts (58,2 ME).

A noter, dans le cadre du mécanisme de résolution unique, les dépdts versés en garantie font 'objet d’une rémunération. Les
engagements irrévocables de paiement représentent des passifs éventuels, leur perspective d’appel étant jugée improbable,
selon la réglementation en vigueur, et dans un contexte de continuité d’exploitation ainsi que de résilience du systéme
bancaire de la zone euro mis en exergue par les résultats des Stress-tests BCE 2023.

Z



Note 6a. Information sur les arriérés de paiement

Garanties

Arriérés de paiement

relatives aux
arriérés de
paiement

> 30 jours

Bt g
(en milliers d'euros) <90 jours

I
I T
Administrations centrales - = ¥ £
Etablissements de crédit - - - -
Autres entreprises financiéres - - - -
Entreprises non financiéres - - - -
Clientéle de détail - - - -
Administrations centrales 415 6 861 - 4133
Etablissements de crédit - - - -
Autres entreprises financiéres 4776 159 = 2803
Entreprises non financiéres 90 603 46718 2048 79 165
Clientéle de détail 261 672 94 007 - 202 034
By T Y
Garanties non affectées B T I -

Sont repris dans ce tableau les encours qui sont considérés comme performants mais sur lesquels un ou plusieurs impayés a
{ont) été constaté(s).

Le montant déclaré correspond au montant total de I'engagement sur lequel un impayé est constaté et non pas seulement
au montant de I'impayé.

L'sge de 'impayé est déterminé en fonction de I’ancienneté du premier impayé constaté sur 'encours considéré,

Note 6b. Encours restructurés par typologies

Refinancement
total ou partiel
de la créance

Encourssains .| 174 606 66 096 240 702

Encours douteux - montants bruts 441 117 82 741 523 858
Encours douteux restructurés - dépréciations -158 568 -28 991 -187 559

2682 549 53750] 336299

Renégociation du

cthra i 1/12/2023
Encours restructurés par typologies au 31/12/ contrat




Note 7. Placements financiers des activités d"assurance

- . 31.12.2022
{en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité [FRS9
Actifs financiers  la juste valeur par résultat 57002 023 53 199 507
Actifs financiers 2 |3 juste valeur par capitaux propres 77 397 91416
Pré&ts et créances au co(it amorti 92 994 155 002
Instruments de dettes au cofit amorti 2642275 2611609
Immeubles de placement 610 560 689 441

W5
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Note 7b. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.2022
{en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité IFRS9

Effets publics I
Obligations et autres titres dettes — _

- Cotés

- Non cotés r ; .
Créances rattachées
_ _
Dont titres de dettes dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) - -
Autres dépréciations {B3)

Sous-total valeur nette des instruments de dettes — —
_ ‘

- Préts
Créances rattachées

Sous-total valeur brute des Préts _ _

Dépréciations sur encours sains {(B1/B2)
Autres dépréciations {B3)

Sous-total valeur nette des Préts _ _
Actions et autres instruments de capitaux propres

- Cotés 4726 7 309
- Non cotés N 5

Créances rattachées

72671 84 107
- Titres de participation 72671 84 107
- Autres titres détenus a long terme - -

- Parts dans les entreprises liées - -
- Ecart de conversion . =
- Titres prétés - -

Créances rattachées

Sous-total instruments de capitaux propres 77387 91416
77307] 1416

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -2 766 11 253
Dont titres donnés en pension = o

Dont titres de participation cotés 72532 82243



Note 7¢. Préts et créances au colit amorti

31.12.2022 retraité

{en milliers d'euros} 31.12.2023 IFRS9
Créances saines (B1/B2) 92934 153 495
. Comptes ordinaires 15 590 9921
. Préts 14137 17 685
. Autres créances = -
. Dépbts de garantie versés 63 207 125 889
. Pensions " v
Créances dépréciées sur base individuelle (B3} £ A
Créances rattachées B4 1512
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -4 -5
Autres dépréciations (B3)
Note 7d. Instruments de dettes au colit amorti
31.12.2022
{en milliers d’euros) 31.12,2023 retraité IFRS9
e — : ) i _ i
itions et autres titres dettes X i k=l el | 200 .t e

- Cotés 1938 843 19509519

- Non cotés 99137 87 655
Créances rattachées 18573 17 559

TOTAL BRUT 2 645 707

dont actifs dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/82) -3432 -3223
Autres dépréciations [B3)

TOTAL NET 2 611 609

Note 7e. Inmeubles de placement

31.12.2022 Variation de la

(en milliers d'euros) retraitd IFRGg  “uBmentation  Diminution RO Reclassement Autres 31.12.2023
35937 -3 169 - - 32768
Immeubles de placement au colt amorti
- Colt historique 66 490 596 - 5 x 67 086
AT T ]

- Amortissements et dépréciations -30553 -3765 TR e - - -34318
Immeubles de placement 3 la juste valeur 653 504 11020 20 267 .66 465 z 577 792
par résultat
I

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt amorti est de 58 millions d'euros au 31 décembre 2023
contre 63 millions d'euros au 31 décembre 2022,



Note 7f. Eléments sous-jacents des contrats d’assurance a participation directe

31.12.2022 retraité
31.12.2023 IFRS9

Elements sous
jacents des contrats

Elements sous
jacents des contrats

(en milliers d'euros)

luste valeur par capitaux propres _ —

- Effets publics et valeurs assimilées

- Obligations et autres titres de dettes - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - -
- Participations et autres titres détenus 3 long terme - -
- Parts entreprises liées - o
- Préts et Créances L

Juste valeur par résultat 57 171 307 53 456 670

- Effets publics et valeurs assimilées 6 006 512 6 203 835
- Obligations et autres titres de dettes 49 719 844 45708 477
- Actions et autres instruments de capitaux propres 135099 122923
- Participations et autres titres détenus a long terme 462 084 467 016
- Parts entreprises liées - -
- Préts et créances - 268943 294 863
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction 1033 6052
- Immeubles de placement 577 792 653 504

Y ) I PR

- Préts et créances (dont dépéts de garantie) 73 167 127 606
- Préts sur la clientéle 4279 621
- Effets publics et autres titres de dettes - -
- Immeubles de placement 25 096 27 614

TOTAL 57 273 849 53612511



Note 8. Imp&ts courants

{en milliers d'euros)
Actif (par résultat)

Passif (par résultat)

Note 9. Impébts différés

(en milliers d'euros)
Actif {par résultat)

Actif {par capitaux propres)
Passif (par résultat)
Passif (par capitaux propres)

Répartition des impdts différés par grandes catégories

{en milliers d'euros)

Déficits fiscaux reportables

Différences temporaires sur ;
Plus ou moins-values différées titres a la juste valeur par capitaux propres
Variation du risque de crédit des passifs a la juste valeur par résultat sur option
Gains ou pertes latents sur couvertures de flux de trésorerie
Gains ou pertes latents sur écarts actuariels

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres
recyclables

Provisions pour risques et charges non déductibles
Retraitements assurance
Réserves latentes de location financement

Autres décalages temporaires

i 1

31.12.2023 31.12.2022
206 540 173677
88 212 74 902
31.12.2022
31.12.2023 retraité
IFRS17/IFRS9
1558 3269
172 119 176 626
191 538 138 216
111 162 115006
31.12.2022
31.12.2023 retraité
IFRS17/IFRS9
2004 3552
17 819 91355
152 -3644
35258 35082
7 682 20 835
91028 97 998
-247 133 -454 599
-32 820 -34 717
-3016 252 811



Note 10. Comptes de régularisation et actifs divers

. ) 31.12.2022

(en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité IERS 17
omptes de réc ation 2 s I
Valeurs regues & I' encalssement 378 467 412 789
Comptes d'ajustement sur devises 40 799 51959
Produits a recevoir 81 060 96 422
Comptes de régularisation divers 287 656 182 375

Comptes de réglement sur opérations sur titres 121522 89 709
Débiteurs divers 578 733 242120
Stocks et assimilés 1770 1504
Autres emplois divers 1793 1646

DR 074
1]
mm

Déprématmns sur encours sains (Bl/ B2}

Autres dépréciations (B3) -3 727 -2 866
70009 242113

*Sont inclus les « autres actifs » non spécifiques assurance du périmétre assurance.

Note 11. Participation dans les entreprises mises en équivalence

31.12.2023 31.12.2022
MEE de résultat recus MEE de résultat recus
Caisse Centrale du Crédit Mutuel 187 201 5427 2864 183 200 3397
BELLATRIX 26 463 -478 - 25 061 -437 -
SWEN Capital Partners 17 031 12 690 2 254 - - -
Autres 8192 -2 281 - 877 -2325
(15358 _

Données financiéres des principales entreprises mises en équivalence {en norme IFRS)

(en millers dleurOS) “ “ Ty “

Caisse Centrale du Crédit Mutuel 9514 930 47 130 33188 24 548 931018
BELLATRIX 64 697 - -1151 -1151 - 63 697
SWEN Capital Partners 60018 44 472 17171 13 165 - 42975

Note 12. Immeubles de placement du périmeétre banque

(en milliers d'euros) 31.12.2022 m BT 31122023

Codt historique 190601 22291 -6 - 212 886
Amortissements et dépréciations -60 392 -6 563 - -66 953
| 130209 _ | 145933

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au coiit est de 180 millions d’euros au 31 décembre 2023 contre
175 millions d’euros au 31 décembre 2022.
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Note 13. Immobilisations corporelles

{en milliers d'euros) 31.12.2022 | Diminution | Autre  [EEESBYSIVL]
EEETET S (A (——

Terrains d'exploitation 21739 1 -130 - 21610
Constructions d'exploitation 597 469 11 167 -4 566 2580 606 660
Droits d'utilisation - Immobilier 125 967 619 -1612 2723 127 697
Autres immobilisations corporelles 299 329 61225 -15131 -2591 342 832
EEEEE I B =TT ET A
Terrains d'exploitation - - - - -
Constructions d’exploitation -428 565 -21734 4901 96 -445 302
Droits d'utilisation - Immobilier -48 781 -14 610 1029 - -62 362
Autres immobilisations corporelles -228 369 -23083 2551 1 -248 900
 a3sgs]  .120s58] 2§18l 342235

Note 14. Immobilisations incorporelles

{en milliers d'euros) 31.12,2022 | Diminution |  Autre  EEEISPRIVE
I D D N TR
Immobilisations générées en interne 776 782 8247 -18 050 75 463 842 442
immaobilisations acquises 868 004 185 268 -8 020 -75 395 969 857
Logiciels 455 068 12073 -1 862 26743 4592 022
Autres 412 936 173 195 -6 158 -102 138 477 835
[ o8]
. J 1 1 | |
Immobilisations générées en interne -58273) -78718 17 854 - -643 595
Immobilisations acquises -523 494 -29 794 4810 89 -548 389
Logiciels -409 221 -23 184 2067 -18 -430 356
Autres -114 273 -6 610 2743 107 -118 033
Total [ iio62as]  -i0es1]  22604] 8ol 119198
[ 538561  3a0]  1s7]  62031s)



Note 15. Ecart d'acquisition

(en milliers d'euros) 31.12.2022 m BT 1122023

Ecart d'acquisition brut 529 295 - 529 295
Déprécnatlons -44 685 -10 969 -55 654

Répartition par pole

[ orey i Dpgle i il Entité | 31.12.2023 31,12.2022
Client&le retail Arkéa Direct Bank 259 757 259 757
B2B et Services Spécialisés CFCAL Banque 22 469 22 465
B2B et Services Spécialisés Monext 100 250 100 250
B2B et Services Spécialisés Procapital 63 000 63 000
Produits Arkéa Real Estate / AREIM 16 516 16516
Produits Schelcher Prince Gestion 11 649 11649
Produits Suravenir Assurances 10 969

LS T e hich i i T S | SRR i i 473 641 484 610

Note 16. Banques centrales - Dettes envers les établissements de crédit

{en milliers d'euros} 31.12.2023  31.12.2022 retraité IFRSS
M
Comptes ordinaires 513523 335 102
Emprunts 1256779 1468 895
Dépdts de garantie regus 454 559 872 217
Autres dettes 54 689 60 842
Pensions 4 365 490 13 097 895
Dettes rattachées 102 587 -163 801
Dont Comptes et Emprunts 3 vue sur les établissements de crédit 541721 371386

(1) Dont 1 919,1 M€ relatif au périmétre des activités d'assurance



Note 17. Passifs financiers a la juste valeur par résultat

(en miiliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS9
Passifs financiers détenus a des fins de transaction : % N T 1] 532'1 55
Vente a découvert de titres - -

- Effets publics - -

- Obligations et autres titres de dettes = -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - -
Dettes représentatives des titres donnés en pension - -

Instruments dérivés 532155 840 846

Autres passifs financiers détenus 3 des fins de transaction

] 2z0ag:] 1533005

Dettes envers les établissements de crédit - 755
Dettes envers la clientéle 525 255 476 084
Dettes représentées par un titre 1679636 1056 166
Dettes subordonnées

La valeur de remboursement des passifs évalués & la juste valeur par résultat s’éléve 3 2 775 millions d'euros au 31 décembre
2023 contre 2 548 millions d'euros au 31 décembre 2022.

Note 17a. Passifs financiers a la juste valeur sur option par résultat

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS9
Montant Montant
contractuel Valeur contractuel
a payer a comptable a payera
{en milliers d'euros) I'échéance ' 1'échéance
Dettes envers les établissements de crédit - - - 755 765 -10
Dettes envers la clientéle (1) 525 255 552 647 -27 392 476 084 514144 -38 060
Dettes représentées par un titre 1679636 1689 90% -10273 1056166 1192709 -136543
Dettes subordonnées

(1) Dont 348M€ de valeur comptable relative au périmétre des activités d'assurance {contrats Purs Unité de Comptes)



Note 17b. Actifs et passifs financiers faisant I'objet d’'une compensation, d'une convention-cadre de
compensation exécutoire ou d'un accord similaire

31.12.2023

Montants tiés non compensés au bilan
Montant brut

Montant hrut fdes actifs/passifs Y

des actifs/passifs financiers act.lfsfp'fasmfs
h e financiers Montant net
ﬁnancnefs' comptablllfés et T T Impact des EITUments Lt et
comptah]lisés CoIPENIeS 2y ks canventions- financiers S o
bilan cadre de regus/donnés en )
compensation garantie

{en milliers d'euros)

Actifs e Sy P e P v (R P [ Y [ R
Dérivés 4417 582 . 4417582 -3 629 035 - -525 186 263 361
Prises en pension de titres,

emprunts de titres ou 3 493 695 -1589 425 1504270 - -1837 220 - 67 050

accords simitaires
Autres instruments

financiers

Total des actifs 7 911 277 63218521 -3629035] 330 411
AT I N B T N TSRS ETNET
Dérivés 4012 104 - 4012 104 -3 629 035 - -140 901 242 168
Mises en pension de titres,

préts de titres ot accords 6050 036 -1589 425 4460611 . -4.435 825 -19 902 42884
similaires

Autres instruments

financiers J i 3 8 i i 3
FYT7E20 IEYSTYTS EYTETS ST

31.12.2022

Montants liés non compensés au bilan
Montant brut

Montant brut  Jdes actifs/passifs N

des actifs/passifs financiers actlfs[p.assrfs
- : Sy financiers
!lnanclt'zrs’ comptabilisés et i impact des TR g
comptabilisés compensés au bilan conventions- financiers .
Bilarn s regue/versée
cadre de regus/donnés en
S : {cash collateral}
compensation garantie

{en milliers d'euros}
Dérivés 6039123 - 6039123 -4 831173 - -970515 237 435
Prises en pension de titres,
emprunts de titres ou 21355747 -943 527 1412 220 . -1333 009 - 79211

accords similaires
Autres instruments

financiers

Dérivés S 366224 - 5366 224 -4831173 - -82 612 452 439
Mises en pension de titres,

préts de titres ou accords 13 867 050 -943 527 12923523 - -12 801 080 -117 232 5211
similaires

Autres instruments

financiers i Tl i 1 T i -

Total despassits I ____1923327a] ____943527] 122807474 _agnaz3l  izsoiosal 1oogaal 457650l



Note 18. Dettes représentées par un titre

{en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Bons de caisse 10014 12 317
Titres du marché interbancaire et TCN 5530768 4920498
Emprunts obligataires 15 537 096 11985624
Dettes senior non préférées 3118140 2814756
Dettes rattachées 246 663 110 337

Note 19. Dettes envers la clientéle

{en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Comptes d'épargne a régime spécial 37684917 35922 885

Avue 32577 646 30 255 619

A terme 5107271 5663 266
Dettes rattachées sur comptes d'épargne 793 224 355 640
Comptes ordinaires 30661190 35490574
Comptes et emprunts a terme 151362 204 9042101
Pensions - -
Dettes rattachées 457 873 78 690
Dépdts de garantie regus 121 304 174 274
Sous-total M a0 ST TR UE S 4 AT G ST RSO S N W

Note 20. Comptes de régularisation et passifs divers

{en milliers d'euros}) 31.12.2023 retr:i:éllf::g i?
EEESSIET] I
Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 609 485 551992
Comptes d'ajustement sur devises 37971 52318
Charges a payer 228520 227 682
Produits constatés d'avance 308 111 268 689
Comptes de régularisation divers 283 456 152 077
Scitis-total X1 0L SEs T Tl T T A IR S e s U E
ety 2 NG W LATNT i)
Obligations locatives - Immohilier 57724 68 580
Comptes de réglement sur opérations sur titres 350377 281484
Versements restant a effectuer sur titres 3249 2957
Créditeurs divers 322129 2906 744
| 4512523]

*Sont inclus les « autres passifs » non spécifiques assurance du périmeétre assurance.



Note 20a. Echéancier des obligations locatives

B +1AN 3 +3ANS 6 +6ANS 9 QANS
{en milliers d'euros} -

Immobilier 13304 23150 14772 6 050

31,12.2023

Informatique - - = o = b

Autres

Au sein du groupe Crédit Mutuel Arkéa, les obligations locatives concernent uniguement les contrats immaobiliers.

Note 21. Actifs des contrats de réassurance et Passifs des contrats d’assurance

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS17
Actifs'c_le 2 Passifsl ; Actifs de Passifs
réassurance d'assurance réassurance d'assurance
Passifs des contrats d'assurance émis 52 679 433 49 630174
d?nt dettes et C{'éances rattachables aux passifs 340278 271673
d'assurance émis
Actifs des contrats de réassurance détenus 217 365 148112

dont dettes et créances rattachables aux actifs
de réassurance émis

TOTAL 217 365 52 679 433 148112 49630174

Les actifs de réassurance pour 217 M€ se composent au 31 décembre 2023 :

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modéle général pour 67,5 M€ (contre 66,9 M€ au 31 décembre 2022), dont la
valeur actualisée des flux de trésorerie pour 30,5 ME, ie risque non financier pour 10,6 M€ et la marge sur services contractuel
pour 87,4 M€,

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modéle simplifié pour 147,3 M€ {contre 92 M€ au 31 décembre 2022), dont la
valeur actualisée des flux de trésorerie pour 141,7 ME€ et le risqgue non financier pour 56 M€

2 600 -10931
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Note 21¢. Analyse des échéances des passifs d'assurance et de réassurance

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS17
Durée restant a courir Durée restant a courir

N mm Plus de 5 TOTAL Jusqu'al Plus de 5 TOTAL
{en milliers d'euros) ans an ans

Contrats d'assurance 2400722 7614023 38462121 48476866 1724861 7552209 36031920 4530899

Note 22. Provisions

Reprises Reprises

EyWFNir¥d Dotations (provisions  (provisions LY 31.12.2023
{en milliers d'euros) utilisées)  non utilisées)
Provisions pour engagements de retraite 162 056 23 250 -1217 -6 797 -297 176 995
Provisions pour épargne-logement 32 366 - - -22 0B4 - 10282
Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des 44 84% 26 711 - -31 665 -16 39879
engagements hors bilan du périmétre banque
Provisions pour exécution des engagements de signature 1729 22 - -1751 - -
Provisions pour impdts 2630 229 -628 -13 -965 1253
Provisions pour litiges 14 297 2122 -1625 -6 095 15 8714
Provisions pour risques 806 1848 -1137 - - 1517
Autres 30317 4574 -14 037 -8 017 936 12773

Note 22a. Engagements de retraite et avantages similaires

Engagements de retraite a prestations définies et autres avantages a Long Terme

Indemnités de fin de carriére 23 266 5 085 -3717 297 24 337
Compléments de retraite 341 - -297 - 44
Primes liées aux médailles du travail 46 016 4620 -1765 - 48 871
Comptes épargne-temps 952433 13 545 -2 235 - 103 743
162056



Note 22b. Provisions pour risques sur engagements au titre des comptes et plans épargne-logement

Comptes et plans épargne-logement sur la phase épargne : encours et provisions

31.12.2023 31.12.2022
{en milliers d'euros) Encours 1 EncoL rs . [provisions |
Plans épargne-logement 5039 754 2527 5572 265 31898
Ancienneté de moins de 4 ans 425 409 250 377808 89
Ancienneté de 4 3 10 ans 735130 874 3582572 12 306
Ancienneté de plus de 10 ans 3879215 1404 1611885 19 503
Comptes épargne-logement 880 759 7 706 865516 452
5920513

Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans épargne-logement : encours et provisions

31.12.2023 31.12.2022
{en milliers d'euros) F -h. ons I.
Plans épargne-logement 3270 11 585 1
Comptes épargne-logement 4937 4779 15
_E [ s3ea]l 1§

Note 22c. Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des engagements hors-bilan du périmétre
banque

{en milliers d'euros) i 31122022 31.12.2023
Engagements donnés P N S s Sl

Pertes attendues a 12 mois 21 006 13933 -15 858 -16 19 065
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés 6510 6528 -5322 - 7716
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés 17 333 6250 -10 485 - 13 098
{(instruments dépréciés ou non dés acquisition fcréation)

&



Note 23. Dettes subordonnées

e 31.12.2022

{en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité IFRS 9
Dettes subordonnées 2135342 2036 862
Emprunts participatifs 2693 2693
Dettes subordonnées a durée indéterminée 83614 91 460
Autres dettes - -
Dettes rattachées 49 859 51 406
OTA 2271308l 2780401}

Principales dettes subordonnées au 31 décembre 2023

vk p ; Date . .

ik s

Taux

Crédit Mutuel Arkéa 05.07.2004 84 550 Euro CMS 10 ans +0,10

Echeance

indéterminée
Crédit Mutuel Arkéa 01.06.2016 500 000 Euro 3,25% 01.06.2026
Crédit Mutuel Arkéa 09.02.2017 500 000 Euro 3,50% 09.02.2029
Crédit Mutuel Arkéa 25.10.2017 S00 000 Euro 1,88% 25.10.2029
Crédit Mutuel Arkéa 11.03.2019 750 000 Euro 3,38% 11.03.2031
]| 233ass) 1 ] |
Note 24. Capital et réserves liées - Réserves consolidées
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Capital 2888914 2719 695
Réserves liées au capital 5438 5438
Réserves consolidées 6 506 497 5904 706
Réserve légale 568 354 548 593
Réserves statutaires et contractuelles 2521013 2454 220
Réserves réglementées = :
Réserves de conversion - -
Autres réserves 3 352 169 2 843 067
Report 3 nouveau 64 961 58 826

Le capital social du groupe est composé des parts sociales détenues par les sociétaires de I’établissement de crédit.



Note 25. Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

31.12.2022

31.12.2023 Retraité

(en milliers d'euros} IFRS9/IFRS17

Instruments de capitaux propres 3 la juste valeur par capitaux propres sur option 48 697 121 225
non recyclables

Instruments de dettes & la juste valeur par capitaux propres recyclables -36 474 -38024

Instruments de capitaux propres a |a juste valeur par capitaux prepres non -1314 10905

recyclables de ["activité d'assurance

Instruments de dettes 3 la juste valeur par capitaux propres recyclables de {'activité -1 -1
d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres -22 947 -60714
recyclables
Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans les autres -436 10 465
éléments du résultat global pour les passifs
Dérivés de couverture de flux de trésorerie 2 2
Biens immaobiliers 2 3
Ecarts actuariels -101 384 -100 738
Note 26a. Analyse des échéances des passifs financiers — périmétre banque
: . -,'.:'-.. fant a Cour| Lk

T Mo it N pdesans LGOSl To
Passifs 4 la juste valeur par résuitat 10 195 59 082 291 597 1995520 - 2 356 394
Instruments dérivés de couverture - - . - 3479949 3479949
Dettes envers les établissements de crédit 3856178 277 109 606 295 43 060 - 4782 642
Dettes envers la clientéle 66 336 946 3 509 815 10211768 4994 791 - 85053 320
Dettes représentées par un titre 2180586 411359 7055303 11093 197 - 24442681
Dettes subordonnées 12 501 - 484 598 1689518 84891 2271508
Note 26b. Analyse des échéances des passifs financiers — périmétre assurance

j e s Duré tlf'-_. & cour|
{en milliers d'euros) jui:“:;: il r::is i la:: ¢ IR ‘ﬂ:::"?:éne =
Passifs 3 la juste valeur par résultat - - - - 380652 380652
Instruments dérivés de couverture - - . s i o
Dettes envers les établissements de crédit 750 000 1145 047 22353 21070 26491 1964 961

Dettes envers |a clientéle
Dettes représentées par un titre

Dettes subordonnées



Note 27a. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre banque

(en milliers d'euros) 31.12.2023

] nNiveaus

oa 6 598 726

442 427 8928 793
- Effets publics et valeurs assimilées - JIVOCI (1) 2640431 - 3285 262
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI {2} (3) 3785137 1242798 - 5027 935
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 66 512 11 26940 93 463
- Participations et ATDLT - JVOCI 106 646 - 415 419 522 065
- Parts entreprises liées - JWOC| - = 68 68

- Préts et créances sur établissernents de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -
Transaction / IVO / Autres JVPR 9903 762 229 1103593 1875725
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - = . .
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres IVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR {4} (5) 9903 280 369 285 269 575541
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction “ - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 732454 732 454
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR - - - -

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 10 463 - 10 463
- Préts et créances sur |3 clientéle - Autres JVPR - 172 - 172
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 471 225 - 471225
- Autres actifs classés a la JVPR - - 85 870 85 870
Instruments dérivés de couverture - 3945278 - 3945278
Passifs financiers ] i Nmau1—i m
Transaction / VO - 2356 394 - 2 356 394
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - -
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 177 367 - 177 367
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - 1679636 - 1679 636
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 499 391 - 499 391
Instruments dérivés de couverture . 3479949 - 3479949

oal | ] sss3l ] 5836343

[1)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 48 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(2)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 150 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2,

(3)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 4 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(4)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 1 ME. [ls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{S)Des transferts de Niveau 3 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 1 ME. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

e



{en milliers d' euros) 31.12.2022

== - T - = R

Actifs financiers = o | niveaul | Niveau2 | Niveaus | Total |
NOG 5572706 1270 240 479 773 7322719
- Effets publics et valeurs assimilées - IVOCI {1) (2} 1738987 464 537 - 2203524
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI (3) 3625996 805 691 - 4 431 687
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 821381 12 26735 108 928
- Participations et ATDLT - IVOC| 125 542 - 452973 578 515
- Parts entreprises liées - JWOCI - - 65 65

- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientéle -)IVOCI J - - &

Transaction / JVO [ Autres JVPR 8097 1117355 1049 879 2175331
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - 186 374 - 186 374
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR(4) 8097 251134 227 722 486 953
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 734 405 734 405
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option - 755 - 755

- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres IVPR . - . 3

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 10 905 - 10905
- Préts et créances sur la clientéle - Autres IVPR - 172 - 172
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 668 015 - 668 015
- Autres actifs classés & la JVPR (5) - - 87 752 87752
Instruments dérivés de couverture - 5365 023 - 5365023

558080 7752618] 1529 652 14863073

E ¥ r,.* anci a.:" - Niveal . Ve, Total

Transaction / JVO - 2 049 947 - 2049 947
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - 755 - 755
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 165 532 - 165 532
- Dettes représentées par un titre - juste valeur sur option - 1056 166 - 1056 166
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 827 494 - 827494
Instruments dérivés de couverture - 4525 378 - 4525 378

(1)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 37 ME. ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristigues
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

{2)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 453 ME, lls concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3)Des transferts de Niveau 1 & Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 75 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

{4)Des transferts de Niveau 3 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 8 M. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

[5) Constatation d’actifs distincts pour régimes d’avantages du personnel.



Note 27b. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre assurance

{en milliers d'euros) 31 12.2023
nctifsfinanciers | niveau1 | Niweau2 | Niveaus | Total |
JVOQCi 61 780 - 15617 77 397

- Effets pubtics et valeurs assimilées - JIVOCI - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JIVOC| 4726 - - 4726
- Participations et ATDLT - JVOCI 57 054 - 15617 72671
- Parts entreprises liées - J)WOCI - - - -
- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -

- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -

Transaction / JVO / Autres JVPR 32075715 14983829 9932479 57 002 023
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option{1) 5837782 168 730 - 6006 512

- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction = - - 3

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option(2) (3) 8754455 3054793 - 11 809 248
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR(4) (5} 17388694 11472661 9457703 38 319058
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 94 784 17 623 484 776 597 183
- Préts et créances - Juste valeur sur option - 268 943 - 268943
- Préts et créances - Autres JVPR - - - -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 1078 - 1079

Instruments dérivés de couverture

32 137 495 9958 096] _ 57079420

A T ST —r—— il e s | rr\v-- s =y —_——— f— T —— =

tgti_ﬂ‘“a-j;a,_ ok Ki=| | __ur» 11 L‘ ves ;_'j-,.,‘ ui | Total

S-S S — = =i e - ——

Transaction / VO - 380 652 - 380652

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 347 888 - 347 888

- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -

- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 32764 - 32764
Instruments dérivés de couverture

--

(l)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 17 ME. lls concernent essentiellement des effets dont les caracténsthues
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
{2)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 19 ME. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.
{3)Des transferts de Niveau 2 4 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 18 ME. lis concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
[4)Des transferts de Niveau 2 i Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 56 ME. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
(5)Des transferts de Niveau 3 4 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 9 ME. IIs concernent essentiellement des obligations dant les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

1%



(en milliers d'euros)

s

wod 74472

31.12.2022
retraité IFRS 9

- 91 416

- Effets publics et valeurs assimilées - J)VOC{ - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - IVOCI - - - -

- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 7 309 - - 7 309

- Participations et ATDLT - IVOCI 67 163 - 16944 84 107

- Parts entreprises liées - IVOCI - - - -

- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - -

- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - - - -

Transaction / JVO / Autres JVPR 30149794 12766874 102828319 53 199 507

- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -

- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option (1) 6031764 172071 - 6203835

- Effets publics et valeurs assimilées - Autres IVPR - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Transaction = - - 3

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option {2) (3) 8983644 2215638 801 11200 083

- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (4} (5) 15054174 10058692 5791836 34 504 702

- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -

- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 80212 19525 490 202 589 939

- Préts et créances - Juste valeur sur option - 294 863 - 294 863

- Préts et créances - Autres JVPR - - - -

- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 6085 - 6085
Instruments dérivés de couverture

-mma

P _._____

Transactlon IJVO - 323904 - 323904

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -

- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 310552 - 310552

- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -

- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 13352 - 13352
Instruments dérivés de couverture

_ -}mm _ -mm

(1)Des transferts de Niveau 1 A Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 183 ME. lls concernent essentietlement des effets dont les caractéristiques

correspoendent aux critéres définis par le niveau 2.

{2)0es transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 106 ME. lls concernent essentiellement des obligations dont les

caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

{3)Des transferts de Niveau 2 & Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 31 ME. Ils concernent essentieitement des obligations dont les caractéristiques

correspondent aux critéres définis par le niveau 1,

{4)Des transferts de Niveau 1 3 Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 10 M£. Ifs concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques

correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

{5)Des transferts de Niveau 2 3 Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 17 ME. [Is concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques

correspondent aux critéres définis par le niveau 1.



=

‘lauuosiad np sadejueae,p saundal mod s1ounsip sjioe,p uonelesuo) (1)
‘U303 Jissod ap no fi100,p 3u0b31e2 of anod 10103, aubl| Df 3P JUDIUOW NP %OT O IN3LPANS )53 JUDJUOLL 3] JUOP SMBJSUDLY S3 d4P-p-153,2 ‘Spubrasuds Juos sNoafiubis suafsupi) 53f SIN3S ,

! ! I I I I ] ! ] I I | EET

AUNPIANDT 2P SPAUPR SIUIWNOSUL

S - . . - - £ ; - . - - uopIesuel) - SIapueLY sjissed SANNE 33 SPAPQ -
- z . - 3 s E . . - - uopdo sns Jn3jea s - 34 un Jed saguasaudal seieg -
= - - = p S = = . - - U010 INS JNJ|BA SN - I|FIUHD €) SIFAU SALIQ -
3 - . = p ~ - - - - - uc)1do NS JN3jeA BISN( - JPRIT IP SIUIFWISSIGRIP $3] SIAAUI $3313Q) -

I D D S D R e e T R B e e e e e
- = a = - =~ = = O L] = AUNLSDANGD IP SPALIFP NUIAWINOSU]
- 3 08 58 788 1~ & L = 3 - = ¢! ThL LR (T) HdATr 8] € Spssep spe saany -
- UDNDBSUEI - SIF|IUEUY SJADE SAINE 12 SFAIFQ -
HdAS 531NV - IJIU|I B] JNS SIOULPII 33 $1dd -
uG(1do INS INB{A ISN - I|RIU)|D B] JNS SIIUEPI 33 5194d -

s = = 5 OAI f uoesuRs)

il
i

"
"
.
il
i
1

UdAI 2.0~ 11PAL0 3P SIUSWISSHGEIF JNS STIUEPID 13 S19Jd -
uoRdo JNS INF|BA 1SN - JIPPID IP NUIWISSNGEIR NS SAIULHIT 18 51U -

'
.
Ll
i
b
v

L - ¥5¥ TEL £01- - 0TS SE : 19- I6T BIr1- C OE8 0IT OLY PEL YdAT 530y - saxdoud xneydes ap sUSWNISU] SINE I3 SUONY -
= - s z: - N o 2 - . - uopaesurl] - sazdesd xneydes ap SJUSWINIISU| SUINE 13 SLONDY -
LSt T- T 0LT SBE r * 652 €- {511 €66 ¥1- -~ - 156 9L iz HdAf SnNY - S3N3P 3P s213)} sanne 1a suoneByqo -

"
1
'
"
.
.
[
]
[
]

uopdo INs JN3[eA IASN[ - SANIP IP SV SIINE 1D SUOREIYQO -

UORIBSURI) - SIIP P SAIY) SINE 12 suopeqo -

"
"
"
W
a
il
v

HAAT S2ONY - $3P[IWISSE S3N3(BA 33 S3|qnd 519443 -
UOHIBO INS INJJEA ISN[ ~ SIP||WIISSE SINI(BA 12 S|qnd 143 -

1
W
W
0
Ll
i
v
'

il
.
.
Ll
i
v
.
0
"
’
.

UOJ1IBSUBI] - S3P||MISSE SINF(EA 12 SGnd 5183 -

ISTT- - PESEOTT 5861~ b ISTTE ISTT- PS0 ST~ T IPT- F L8L L8T e 60T sanny/ OAf / uopdesues)
I0A- )RIMI|D €] JNS SIQUBHIS 18 N -

IJ0AT- UPFID 9P SIULIFSS| QR INS SIOURRLI 19 S19id -

1
Ll
i
’
"
1
"
»
il
'
a

'
Ll
.
1
'
"
¥
il
'
.

- - 89 - 2 = 3 £ 59 IDOAT - 5331 $3sda.1ud sued -
B a 15214 95Z 85 LLET & ) & GER B ST95T T652T (417444 DOAF - 1101 19 suopedpylied -
= 0v6 97 vZr- (743 a - - = a i SEL 9T 120A - saudoad xneydes Sp SIUALWNISUE SIUNE 19 SUONJY -

¥
"
]
.

{IOAS - S3119p Sp s2.143 Sauine 33 suopedqo -
(D0AS - SI3jIuiISse SIn2jea 13 S qnd $1343 -
120A8

b ra kA 0BE BS- 0L T - | GER GI95T S TT

TLLGLY
{043, p s491||1WU UI)
5 N Aunnz xneydes ua SUIgsUes) SIUIISINOGUIRY
TN SLpuRIL sauad 1o sulen

anbueq a3wad Np § NE3AIU NP [18I2Q - IN3|BA 3ISNT B] AP AIYDIBIIIH *ILT 10N

$13|3UBUY $JIOV




Au 31 décembre 2023, A partir des principaux paramétres non observables, le groupe a évalué une sensibilité de la juste valeur des titres de niveau 3, sur un
périmétre concernant principalement le portefeuille des participations et du capital investissement.

Cette sensibilité vise 3 illustrer I'incertitude inhérente au recours au jugement nécessaire 4 Festimation des principaux paramétres inobservables a la date
¢’évaluation. Elie ne représente aucunement une mesure des risques de marché sur les instruments en niveau 3. L'estimation repose sur la politique
d'ajustements de valorisation. Pour le portefeuille des participations et du capital investissement, Vestimation repose sur un choc de +/- 1 % sur les

paramétres AVA des titres non cotés revus annuellement. Au 31 décembre 2023, ce choc entrainerait un impact de +/- 12,4 ME sur le niveau des AVAs des
titres de niveau 3.
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Note 28a. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au coit amorti — périmétre
banque

31.12.2023

Niveau 1 ~ Niveau 2 Niveau 3
de hiérarchie § de hiérarchie | de hiérarchie

Valeur de Valeur au Plus ou moins-

rmarché ET values latentes

{en milliers d'euros)

Actifs } 95720087] 98963707 m 224680] 14417811] 81077596

Actifs financiers au colt amorti

Préts et créances sur établissements de crédit 14001653 14 030 827 -29174 - 14001653 -
Préts et créances a la clientéle 81053636 86908941 -5 855 305 - - 81053636
Titres 664 798 671107 -6 309 224 680 416 158 23960
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -2647168 2647 168 - - -
en taux
[Passifs SO RGN VSR R I T (L4i% | e o (ST
Dettes envers les établissements de crédit 4737311 4828 590 -91279 - 4737311
Dettes envers Ia clientéle 85067070 85080712 -13 642 - - 85067070
Dettes représentées par un titre 23332064 24442681 -1 110617 - 23332064 -
Dettes subordonnées 2223201 2271508 -48 307 - 2223201 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -1269240 1269240 - - -
en taux
31.12.2022

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
de hiérarchie | de hiérarchie | de hiérarchie

Valeur de Valeur au Plus ou moins-

marché bilan values latentes

(en milliers d'euros)

Actifs financiers au coOt amorti
Préts et créances sur établissements de crédit 12035491 12 044 954 -9 463 - 12035491 -
Préts et créances a la clientéle 73313496 81178096 -7 864 600 - - 7331349
Titres 541 745 569 489 -27 744 240 481 283 136 18128
Ecart de réévaluation des portefeullles couverts - -4501996 4501 996 - - -
en taux
Passifsit 50 Rdk MBI LA e il SRR | 265923]
Dettes envers les établissements de crédit 14008094 14118785 -110 691 - 14008094
Dettes envers la clientéle 81018172 81064 164 -45 992 - - 81018172
Dettes représentées par un titre 17879488 19843532 -1964 044 - 17879488 -
Dettes subordonnées 2024992 2182014 -157 022 - 2024992 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -2011826 2011826 - - -
en taux

Pour les instruments financiers qui ne sont pas évalués a la juste valeur au bilan, les calculs de juste valeur sont
communiqués a titre d’information, et doivent étre interprétés comme étant uniquement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquées n'ont pas vocation a étre réalisées. Les justes valeurs ainsi
calculées "ont été uniquement pour des besoins d’information en annexe aux états financiers. Ces valeurs ne sont pas des
indicateurs utilisés pour les besoins de pilotage des activités de la banque, dont le modéle de gestion est principalement un
modéle d’encaissement des flux de trésorerie contractuels.

WD



Note 28b. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au colit amorti — périmétre
assurance

31.12.2023

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
de hiérarchie § de hiérarchie ] de hiérarchie

Plus ou moins-

Valeur de Valeur au

values latentes

marche tilan

{en milliers d'euros)
[Actie R S e SRS TP ] 2 615573} 2735 265 -119696] 2 446 983 154 986 mm

Actifs financiers au codt amorti

Préts et créances 92 460 92 994 -534 - 78 857 13 603
Titres 2523113 2642275 -119 162 2 446983 76 129
_ R ety _
Dettes envers les établissements de crédit 1919037 1919037 - 1919037
Dettes représentées par un titre - - - - . g
Dettes subordonnées - - - - - -

31.12.2022 retraité IFRS 9

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
de hiérarchie | de hiérarchie | de hiérarchie

Valeur de Valeur au Plus ou mains-

marché bilan values latentes

{en milliers d'euros)
_-M 2 310 539 m

Actifs financiers au coiit amorti

Préts et créances 154 105 155 002 -897 - 136 071 18 034

Titres 2367 112 2611609 -244 497 2310539 51855 4618

| 1552772 — A _
Dettes envers les établissements de crédit 1552365 1552 365 - 1552 365

Dettes représentées par un titre - - e . i
Dettes subordonnées 407 407 - - 407 -



NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT En miI_Iiers d’euros

Note 29. Intéréts et produits/charges assimilés

31.12.2023 31.12.2022

{en milliers d"euros) [ Produits _' ! -_u"' TBES | _ Produits ; ; : | Charges
Etablissements de crédit & banques centrales 969 808 -349 410 294998 -88 287
Clientéle 1913598 -1622 551 1463 320 -624 003

- dont crédit-bail 116 182 -17 560 223975 -156 831

- dont obligation locative . -2395 - -308
Titres au co(t amorti 3749 - 2870 -
Actifs financiers  la juste valeur par résultat 15017 -2 642 27974 -565
Instruments dérivés de couverture 1381362 -1205 112 348 880 -361472
Actifs financiers 3 |a juste valeur par capitaux propres 137 532 - 21009 -
Dettes représentées par un titre -577 682 -245 436

De nouveaux schémas comptables sur la LOA ont &été mis en production au cours de I'exercice 2023, d'ol I'|mpact observable sur la Ilgne "dont crédit-bail”.

Note 30. Commissions

31.12.2023 31.12.2022

{en milliers d'euros)  Charges | Produits | Ccharg

Etablissements de crédit 3858 -5544 5007 -24 949
Clientéle 197 033 -9 198 132 -60
Instruments dérivés 886 -714 2637 -487
Change 10 655 -146 9695 -35
Engagements de financement et de garantie 2574 -936 3249 -3755
Titres et prestations de services 581 097 -199 224 536 141 -167 601

Note 31. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

{en milliers d'euros} 31,12.2023 31.12.2022
Instruments de transaction 230 468 -82 467
Instruments a la juste valeur sur option -170 012 105 963
Variation de juste valeur attribuable au risgue de crédit présentée dans le résultat net pour L L
les passifs
Autres instruments 3 |a juste valeur par résultat 56 563 188 438
dont OPC 9 840 47 4568
Inefficacité des couvertures -2 846 6416
Sur couverture de flux de trésorerie . $
Sur couverture de juste valeur -2 846 6416
- variation de juste valeur des éléments couverts -668 504 1736836
- variation de juste valeur des éléments de couverture 665 658 -1730 420
Résultat de change -1100 -128

ot 113 073 218 222



Note 32. Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.2023
(en milliers d'euros)
Effets publics -2 592 -2 592
Obligations et autres titres de dettes 3005 3005
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 7336 7336
Titres immobilisés 11 368 11368
L a13

31.12.2022
Effets publics 1083 1083
Obligations et autres titres de dettes -25 493 -25493
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 5189 5189
Titres immobilisés 12 284 12 284
L -24410)

Note 33. Gains ou pertes nets sur instruments financiers au colit amorti

Profit ou perte Profit ou perte
comptabilisé par comptabilisé par
suite de la suite de la

décomptabilisation | décomptabilisation
d’actifs au d’actifs au
et financiBrs 31.12.2023 31.12.2022

Effets publics 2 3
Obligations et autres titres de dettes - =
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle 3673
— SO 7
Dettes envers les établissements de crédit

Dettes envers la clientéle 4 5
Dettes représentées par un titre - -
Dettes subordonnées

TOTAL —



Note 34. Produits nets des activités d’assurance

31.12.2022

retraité

31.12.2023 IFRS17/IFRS9

Produits des contrats d'assurance émis 1140338 1105 108
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis -763 792 -662 309
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus 47 202 5773
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 2995153 -4 387 962
dont colit du risque des placements financiers liés aux activités d'assurance -209 21
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis -2 917 250 4 459 389
Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 1145 2184

Résultat financier des activités d'assurance et de réassurance i 73 611
TOTAL 502 796

Note 34a. Résultat des activités d'assurance et de réassurance

31.12,2022
31.12.2023 retraité IFRS17
{en milliers d'euros)

Produits des contrats d'assurance évalués selon le modéle générél 674 428

- Marge sur services contractuels 377010 415 140
- Variation de ['ajustement au titre du risque non financier 47 747 37542
- Récupération des flux de trésorerie liés aux frais d"acquisition 24193 11588
- Charges de sinistres et autres charges afférentes attendues 225478 200 000

Produits des contrats d'assurance évalués selon la méthode simplifice i 465 916) 440 838
Charges afférentes aux contrats d'assurance m -662 309

Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance 47 202 5773

TOTAL résultat des activités d'assurance et de réassurance 423 754 448 572




Note 34b. Résultat financier des activités d’assurance et de réassurance

31.12.2022
retraité
{en milliers d'euros) 31.12.2023 IFRS17/IFRS9
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance m -4 387 962
Variation de la juste valeur des éléments sous-jacents des contrats avec participation -2914 871 4462781
directe
Effet de I'option d'atténuation des risques 0 0
Effet de désactualisation -2378 -3 392
Effet des taux d'intéréts et des autres hypothéses financiéres 0 0
Effet des taux de change

Charges financiéres nettes des contrats d'assurance m 4 459 389
Produits financiers nets des contrats de réassurance 1145 m
TOTAL résultat financier des activités d'assurance et de réassurance 79 044 73 611

Note 34c. Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance

31.12.2022
(en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité {IFRS9
Intéréts et produits/charges assimilés 1023 106 632 067
Commissions -6178 275717
Gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 2039335 -5 293 317
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a |a juste valeur par capitaux propres 3358 3947
Gains ou pertes nets sur instruments financiers au colt amorti 53 -53
Produits nets sur immeubles de placement -64 312 -6 344
Colit du risque des placements financiers d'assurance -209 21

Les produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance pour 2 995 M€ (contre -4 388 M€ au 31 décembre
2022) se composent essentiellement des gains nets sur instruments financiers a |a juste valeur par résultat pour 2 039 M€ et
des intéréts pour 1023 M€,

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

31.12.2022 retraité

{en milliers d'euros) 31.12.2023 IFRSS

instruments de transaction -35961 65 656
instruments a la juste valeur sur option 709 844 -2 626 634
Autres instruments & |a juste valeur par résultat 1 365 096 -2729904
dont OPC 1032 082 -1991 234
Résultat de change 356 -2435
[ 2039335

W



Note 34d. Colt du risque sur le périmétre assurance

Dotaticns § Reprises
{en milliers d'euros)

Pertes attendues a 12 mais ﬂ ﬁ-__-

- Préts et créances

31.12.2023

Créances Créances Recouvrement

irrécouvrables § irrécouvrables | sur créances
couvertes non couvertes apurées

- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -341 295 ] -4
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JIVOCI - Préts - -
- Hors-bilan

m m T I T m
- Préts et créances
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -256 92 -164
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JVOC! - Préts - -
- Hors-bifan

- - e e _
- Préts et créances
- Actifs financiers au codt amorti - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en IVOCI - Préts - - - - -

- Hors-bilan

-----E




31.12.202;
retraité [FRS¢

Créances Créances Recouvrement
Dotations | Reprises | irrécouvrables | irrécouvrables | sur créances
couvertes non couvertes apurées

Pertes attenducs 3 12 mois i a3 m---u

- Préts et créances

- Actifs financiers au colit amorti - Titres de dettes -562 451 -111
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - .
- Hors-bilan

- m RS M I n
- Préts et créances
- Actifs financiers au codt amorti - Titres de dettes - 131 131
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JVOC! - Préts - 3
- Hors-bilan

- - L —
- Préts et créances
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOC! - Préts - e . : i

- Hors-bilan

ﬂﬂ___-
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Valeur comptable brute des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

{en milliers d'euros} 31.12.2023

Soumis aux
pertes attendues

Saumis aux
pertes attendues

Soumis aux
Catégories de risque : PDa 1 an pertes attendues

4 " cléture mais non
2 12 mois

dépréciés des
l'acquisition/créa
tion

<0,1
{0,1;0,25) - - - -
[0,26;0,99] - - - -
[1;2,99) . = : P
(3;8,99] p - " )

»>=10 -



Note 35. Produits/charges des autres activités

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) [ Produits | charges | Produits |
Immeubles de placement - -6 563 11725 -5377
Autres produits 332073 -77931 333 293 -69 281

Note 36. Gains ou pertes sur cession — dilution des entreprises mises en équivalence

{en milliers d'euros) 31.12.2023 31,12.2022
Plus ou moins-values de cession/dilution sur coentreprises - -
Plus ou moins-values de cession/dilution sur entreprises associées

e m————— e R |

Note 37. Charges générales d’exploitation

31.12.2022 retraité

{en milliers d'euros) 31.12.2023 [FRS17/IFRS9
Charges de personnel -983 807 -970 449
Autres charges générales d'exploitation -697 732 -684 998
Charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance (1) 269 590 263751

(1) Les charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance sont reconnues au cours de |a période en
charges afférentes aux contrats d'assurance émis sauf pour les frais d'acquisition qui sont différés au bilan pour &tre
reconnus en résultat sur les périodes ultérieures

Note 37a. Charges de personnel

31.12.2022 retraité

3ipiz2023 IFRS17/IFRS9
(en milliers d'euros)
Salaires et traitements -542 423 -513 566
Charges sociales -250 704 -246 806
Intéressement et participation des salariés -60 107 -84 212
Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -72776 -71 087
Autres - =
Charges de personnel liées aux activités d'assurance -57 797 -54 778
Note 37b. Effectifs moyens

31.12.2023 31.12.2022
Employés 4434 4421
Cadres 6561 6371

TOTAL [ 10995 10 792



Note 37¢. Avantages postérieurs a I'emploi

Les régimes a cotisations définies sont ceux pour lesquels I'obligation du groupe se limite uniqguement au versement d’'une
cotisation, mais ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau des prestations fournies.

Les principaux régimes de retraite & cotisations définies regroupent notamment |'assurance vieillesse obligatoire et les
régimes de retraite Agirc et Arrco, ainsi que les régimes de retraite surcomplémentaire mis en place par certaines entités
pour lesquels elles n’ont qu’une obligation de cotiser.

Les charges sur ces régimes sont en 2023 de 104 456 milliers d’euros (contre 87 898 milliers d’euros en 2022).

Régimes A prestations définies et autres avantages a long terme

Ces régimes i prestations définies exposent le groupe a des risques, tels que les risques de taux d'intérét et de marché.

Ces avantages sont assis sur le salaire final pour les Indemnités de fin de carriére {IFC) et sur le salaire moyen des 10
derniéres années pour la retraite supplémentaire. Lors de la liquidation des rentes pour la retraite surcomplémentaire, le
risque est transféré a Suravenir sous fa forme d'un contrat d’assurance.

Variation dette actuarielle

. 4 i 31122023 31.12.2022
{En milliers d'euros)

Dette actuarielle brute en début péria . 525760  23226]  13sass] 214 250) 58 710

Cofit des services rendus sur la péricde 2277 4905 2 887 10 069 11377

Intéréts nets 1844 803 5129 7776 1886

Impacts réforme retraite -665 -379 . -1044

Acquisition, cession {modif. périmétre conso) . -304 -304 66

Prestations versées -6 015 -2832 -3 955 -12801 -20171

Gains / pertes actuariels -1791 -488 10103 7825 -37 486

dont gains / pertes actuariels liés & des changements

d’hypothéses démographiques 691 -142 -274 275 3632

dont gains / pertes actuariels liés 4 des changements

d’hypothéses financiéres -2124 527 2 406 &o8 65 905

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts

d'expérience -358 -872 7972 6741 24787
stte ac e brute en fin périod i | B 48 227) 24 937 15 614 -_ 5771

(1) Les autres avantages 4 long terme concernent les médailles du travail et les comptes épargne-temps.



Détail de charge comptabilisée au résultat

Pastérieurs a I'emploi

Autres

avantages a
LI '"df’m""é?ﬂ" [IRRSTISNN 3312023 31.12.2022
{En milliers d'euros) mentaire e carriere

Colt des services rendus au cours de I'exercice -2016 -4 324 -2 887 -9 228 -10 726
Intéréts nets 1452 1024 -4 305 -1829 -1076
Effet de toute réduction ou liquidation de régime 181 11 . 192 367
Impact réforme retraite 665 379 - 1044 -
Gains [ pertes actuariels
- -10 515 -10515 15277

dont gains / pertes actuariels liés & des changements
d'hypothéses démographiques comptabilisés au 2 - 174 274 -189
compte de résultat
dont gains / pertes actuariels liés & des changements
d'hypothéses financiéres comptabilisés au compte de = 3 -2 817 .2 817 34 581
résultat
dont gains / pertes actuariels lids aux &carts

- . -7972 -19 115

d'expérience
MﬂMMﬂ

Variation de juste valeur des actifs du régime et des droits 3 remboursements

Postérieurs a I'emploi Autres

Surcomplé -§ Indemnités fin D
q . long terme 31.12.2023 31.12.2022
(En milliers d'euros) mentaire de carrlére
Juste valeur des actifs en début de périade m m m 175 189 182 858

Intéréts nets 329 1839 5958

Acquisition, cession (modif. périmétre conso) - -30 - -30 -
Prestations versées -6 015 -2 655 - -8 670 -13018
Galns / pertes actuariels -1211 -191% -411 -3538 4540

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
fiés & des changements d’hypothéses démographiques

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés  des changements d’hypothses financiéres a1 1915 411 3538 4540

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience

Juste valeur des actifs en fin de période m m m 168 909 175 189

Position nette

avantages a

(En milliers d'euros) long terme 31122023 31122022
Dette actuarielle fin de période 48227 24931 225711 214 251
Juste valeur des actifs/dreits & remboursement -81 607 -54 198 -23 103 -168 509 -175189

POSITION NETTE -43380 -29 268 s6863]  39062]



Eléments reconnus immédiatement et comptabilisés dans le résultat global

[En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Ecarts actuariels générés sur les régimes d'avantages postérieurs 3 emploi -B62 26 465
Ajustements de plafennement des actifs & =
T T

Informations sur les actifs de financement des régimes

Les montants inclus dans la juste valeur des actifs du régime concernant les instruments financiers émis par le groupe et les
biens occupés par le groupe ne sont pas significatifs.

Les actifs de couverture sont détenus par Suravenir et par une compagnie d’assurance externe au groupe pour la partie
relative au régime surcomplémentaire.

Au 31 décembre 2023, |a durée moyenne pondérée des obligations au titre des prestations définies était de 7,4 ans (7,2 ans
en 2022).

Composition des actifs de couverture

(En milliers d'euros) 31.12,2023

209 -

Instruments

Détails de !a juste valeur des actifs du régime de capitaux
propres

Actifs cotés sur un marché actif 106274 3958
Actifs non cotés sur un marché actif 12521 5611 17 233

{En milliers d'euros) 31.12.2022

Détails de la juste valeur des actifs du régime i m n
Actifs cotés sur un marché actif 111602 4 489 237 -
Actifs non cotés sur un marché actif 13112 5782 17275

Analyse des sensibilités des engagements aux variations des principales hypothéses actuarielles

(En milliers d'euros) 31.12.2023

{En pourcentage de I'élément mesuré}

Impact sur la valeur actuelle des engagements au 31
décembre N 4% -3% 5% -4%

Vaision 05 d sl o EPEEYSTY) (FERITTR Y] B

Impact sur ia valeur actuelle des engagements au 31
décembre N 1% 3% S% 4%

Les sensibilités publiées sont des moyennes pondérées des variations observées par la valeur actuelle des engagements.



Note 37d. Paiements fondés en actions

La norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » impose I'évaluation des transactions rémunérées par paiements en
actions et assimilés dans les résultats et au bilan de Ventreprise.

Cette norme s’applique aux transactions effectuées avec les salariés et plus précisément :
- Auxtransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de capitaux propres ;
- Auxtransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie.
Pour les transactions réglées en capitaux propres, une charge est comptabilisée en contrepartie des capitaux propres, Cette
charge est étalée sur la période d’acquisition des droits.

Le groupe est concerné principalement par les transactions dont le dénouement se fait en trésorerie. Pour ces transactions,
la juste valeur du passif, évaluée initialement & |a date d’attribution, doit étre réévaluée a chaque date de cléture et jusqu’a
la date de réglement du passif. Les variations de juste valeur sont a comptabiliser en charges ou en produits au compte de
résultat, et ce tant que la dette n’est pas réglée.

Note 37e. Autres charges d’exploitation

31.12.2022

31.12.2023 retraité

{(En milliers d'euros) IFR517/IFRS9
Impbts et taxes -73912 -91 077
Locations -86 861 -71374
- locations a court terme d'actifs ou de faibles valeurs/substantielles -84 154 -68 809

- autres locations -2707 -2 565
Services extérieurs -491 389 -478 507
Autres charges diverses -279 -153
Charges d'exploitation liées aux activités d'assurance -45 291 - -43 887
TOTAL

31.12.2023 31.12.2022

Commissariat aux comptes, certification,

i 1974 4376 1811
examen des comptes individuels et consolidés

Crédit Mutuel Arkéa 1477 1316
Filiales consolidées 1295 1604 2 899 1133 1452 2585

Services autres que la certification des comptes m 1 - n - m

Crédit Mutuel Arkéa

{(En milliers d'euros)

Filiales consolidées
e e e B B

Le montant total des honoraires d'audit versés aux Commissaires aux comptes n’appartenant pas au réseau de I'un de ceux
certifiant les comptes consolidés et individuels du Crédit Mutuel Arkéa, mentionnés dans le tableau ci-dessus, s’éléve 3 929
milliers d’euros au titre de I'exercice 2023 (contre 1 171 milliers d’euros au titre de l'exercice 2022).,



Note 38. Dotations/reprises sur amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et
corporelles

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
s
Immobilisations corporelles -56 284 -54 000
- dont droits d'utilisation - Immobilier -14 613 -14 639
Immobilisations incorporelles -106 555 -96 512

Dotations et reprises sur dépréciations m m

Immobilisations corporelles
- dont droits d'utilisation - Immobilier - 76

Immobilisations incorporelles -2 550

Autres charges liées aux activités d'assurance m m

Dotatians/reprises sur amortissements et dépréciations des immobilisations incarporelies et
- 37 315 36 476
corparelles rattachables aux contrats d'assurance




Note 39. CoOt du risque

Note 39a. Coiit du risque sur le périmétre banque

Créances
: . irrécouvrables Recouv'rement
Dotations | Reprises sur créances
fion apurées
{En milliers d'euros) couvertes 31.12.2023

- Préts et créances Etablissements de crédit -2798 -1878
- Préts et créances clientéle -82 269 116 483 ‘ 34214

- dont location financement -2 264 41282 2018
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -1686 266 -1420
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -4 263 1835 -2428
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
- Hors-bilan -13 934 15 862 1928
- Autres actifs

Pertes attendues sur la durée de vie -203 280 188 715 - - _ m

- Préts et créances Etablissements de crédit

- Préts et créances clientéle -196 731 183 475 -13 256
- dont location financement -8718 4283 -4 429

- Actifs financiers au coOt amorti - Titres de dettes - - _ 2

- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes =21 - -21

- Actifs financier en JVOCI - Préts - -

- Hors-bilan -6 528 5240 -1288
- Autres actifs -
1 T
- Préts et créances Etablissements de crédit - -
- Préts et créances clientile -231847 218508 -88 697 -44 934 36119 -110 851
- dont location financement -15 643 14 227 -3143 - 113 -4 446

- Actifs financiers au codt amorti - Titres de dettes - - - 5 4 =

- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - e e
- Actifs financier en JVOCI - Préts - : £ 2 : 3
- Hors-bilan -3374 5326 - - - 1952
- Autres actifs -3920 2635 -17 5 -1297

TOTAL 547371 | ssosso| 88714 -44934 36124 |  -94345 |



Creances -
|rrecouvrables ecouv'rement
Dotations | Reprises Sur creéances
- apurées
(En milliers d'euros) couvertes 31.12.2022

- Préts et créances Etablissements de crédit -4703 1239 -3464
- Préts et créances clientéle -121 461 67 699 - - - -53 762

- dont location financement -7163 2238 - - - -4 925
- Actifs financiers au colit amorti - Titres de dettes -6 36 - - - 30
- Actifs financier en JVOC! - Titres de dettes -1559 5300 - - - 3741

- Actifs financier en JVOCI - Préts - - - b = ;
- Hors-bilan -15 749 11138 - - - -4 611
- Autres actifs

Pertes attendues sur 1a durée de vie -168 295 m - - - -27 758

- Préts et créances Etablissements de crédit

- Préts et créances clientéle -163 254 135 366 - - - -27 888

- dont location financement -4 240 5330 - - - 1080
- Actifs financiers au colit amorti - Titres de dettes - 41 - - - 41
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - 62 - - - 62

- Actifs financier en IWOC! - Préts - - - 2 : i
- Hors-bilan -5 041 5068 - - - 27
- Autres actifs

- Préts et créances Etablissements de crédit

- Préts et créances clientéle -233 400 201721 -96 021 -11 360 20295 -78 765
- dont location financement -17 311 12 756 -4 986 - 3015 -6 526
- Actifs financiers au colit amorti - Titres de dettes - 355 -314 - - 41

- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - = = z 2 =

- Actifs financier en JVOC! - Préts - - - - . -
- Hors-bilan -5 382 33189 - - - 27 807
- Autres actifs -2 242 3100 - 735

TOTAL -552 797 504 314 m -11 385 20 295 -136 006
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Note 39d. Périmétre banque — valeur comptable des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

31.12.2023

Catégories de risque : Soumis aux pertes

PDalan attendues a 12 mois

Soumis aux pertes
attendues pour |a
durée de vie

Soumis aux pertes
attendues sur actifs

dépréciés a la cléture
mais non dépréciés dés
l'acquisition/création

Soumis aux pertes
attendues sur actifs
dépréciés a la cloture
et dés
I'acquisition/création

<01 24 725 250 4848 2 2
[0,1;0,25] 21904 948 3830 . .
(0,26;0,99] 14 407 431 2302 518 2 .
[1;2,99] 8924 556 1276 842 - :
(3;9,99] 9290 755 2 144 780 5 s
>=10 298 557 1220523 1395 692 176 761
[ 6953341

31.12.2022

Soumis aux pertes

Catégories de risque :

Soumis aux pertes

attendues pour la

Soumis aux pertes
attendues sur actifs

dépréciés a la clature

Soumis aux pertes
attendues sur actifs
dépréciés a la cloture

HD &2 REEndtEs oL e durée de vie] mais non dépréciés dés et dés
I'acquisition/création] I'acquisition/création

<0,1 1044070 34 050 - -
{0,1;0,25] 37163121 55 582 - -
[0,26;0,99] 16 725 868 98 742 - -
[1;2,99] 9 569 017 815733 - -
[3;9,99] 11 157 096 1766 326 - -
>=10 508 042 1940 635 1288 241 193 550
L 193550)



Note 39e. Périmétre banque — ventilation des créances brutes et dépréciations par type de contrepartie

31.12.2023 31.12.2022
Encours soumis 3
G
Bangques centrales 92 220 - - 92 220 44 755 - - 44 755
Administrations 12023 570 14653 - 32038223 10337950 19596 - 10357546
publiques
Etablissements de 19 648 452 - - 19648452 16536121 - - 16536121
crédit
Autres entreprises 1657 257 120674 13077 1791008 1221809 126 631 10554 1358994
financiéres
Entreprises non 24868192 2935266 944068 28747526 23943849 2240075 882557 27066 481
financiéres
Dont PME 10516171 1631237 599133 12746541 10476055 1323110 551869 12351034
Ménages 44279299 3896750 615308 48791357 43343001 2324768 588680 46 256449
31.12.2023 31.12.2022
| provsons} 8] 8] &3 Y D
Banques centrales -58 - - -58 -3 - - -3
Administrations -9540 -844 - -10 784 -7793 -668 - -8 461
publiques
Etablissements de -10 511 - - -10511 -7 965 - - -7 965
crédit
Autres entreprises -10 233 -11 504 -6 487 -28 224 -9 678 -7 065 -5 693 -22 436
financiéres
Entreprises non -112 174 -155 072 -444 218 -711 464 -122 887 -155 877 -429 899 -708 663
financiéres
Dont PME -49 283 -80 051 -330 302 -459 636 -59 008 -88 463 -313 526 -460 997
Ménages -64 901 -104 202 -254 570 -423 673 -87 996 -96 142 -260 930 -445 068
| -23632)] 696522

Note 40. Gains ou pertes sur autres actifs

{En milliers deuros) 31.12.2023 31.12.2022

Immobitisations corporelles et incorporelles 1

Moins-values de cession

Plus-values de cession

Frais encourus dans le cadre d'un regroupement d'entreprise

Plus ou moins-values de cession sur titres consolidés

-
=]
=
b
-




Note 41. Impét sur les bénéfices

{En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
1
Charge d'imp6t exigible -67 994 -105 424
Charge ou produit d'impdt différé net -55591 -42 302
123585
Résultat avant impdts, badwill et résultat des sociétés mises en égquivalence 537 877 844 729
31.12.2023 31.12.2022
Différences permanentes -0,33% 0,50%
Imposition a taux réduit et exonérations -2,34% -7,65%
Impact des situations déficitaires -0,06% -1,03%
Crédits d'impdts -0,16% -0,07%
Exceptionnel 0,40% 0,25%
Autres -0,36% -0,34%

Les impdts doivent &tre évalués sur |a base des taux adoptés 3 la cléture.

En cas de variation de taux, les impdts différés doivent étre ajustés, selon le principe de symétrie, en contrepartie du résultat
4 moins qu'ils ne se rapportent 3 des éléments comptabilisés en dehors du résultat (parmi les autres éléments du résultat
global {OCI) ou directement en capitaux propres).



NOTES SUR LES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES ) En m_illiers d’euros

Note 42a. Information sur les recyclages en résultat des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

Mouvement de la
période 2022 retraité
IFRS 9/IFRS17

Mouvements de la

periode 2023

(En milliers d'euros}

Réévaluation des instruments de dettes 3 la juste valeur par capitaux propres 2975 -69 730
- Reclassement vers le résultat 13942 21101
- Autres mouvements -10967 -90 831

Réévaluation des instruments dérivés de couverture b .
- Reclassement vers le résultat : g -

- Autres mouvements - L

Réévaluation des actifs financiers & {a juste valeur par capitaux propres recyclables de I'activité
d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres recyclables 37767 -53623

Quote-part recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur

entreprises MEE -1425 -582

Eléments recyclables en résultat

Ecarts actuariels sur les régimes 3 prestations définies -643 19612
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers -10901 23359
ayant fait objet d'une option de comptabilisation a la juste valeur par résultat
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux 72 498 35392
propres
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux

rrererry B T3 -12 219 112
propres de l'activité d'assurance
Réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -
Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur 3 2743

entreprises MEE

Eléments non reiyclables enrésultat




Note 42b. Impdt relatif 3 chaque composante des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux

propres

(En milliers d'euros)

Résévaluation des instruments de dettes a la juste valeur par
capitaux propres recyclables

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers 2 la juste valeur par capitaux
propres recyclables de I'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en
capitaux propres recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directernent en
capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Eléments recyclables en résultat

Ecarts actuariels sur les régimes & prestations définies

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers
ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la juste
valeur par résultat

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés
4 la juste valeur par capitaux propres

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés
3 la juste valeur par capitaux propres de I'activité d'assurance

Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non
recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en
capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Eléments non recyclables en rlégultat

3 964

50919

-1920

-868

-14 697

-80 155

-14 019

-4

31.12.2023

-989

-13 152

435

3796

7657

1 800

2975

37767

-1425

-10901

-72 498

-12 219

-3

31.12 2022 retraité IFRS17/IFRSY

-93 880

-72298

-786

26445

31494

30830

-638

24 150 -69 730
18 675 -53 623
204 -582

-6 833 19612
-8 135 23 359
4562 35392
750 112
87 -2743

Tf)tal des varlatlons.des gains et pertes comptabilises -56 780 167 .56 947 81663 .48 203
directerent en capitaux propres

WD



AUTRES NOTES En milliers d’euros

Note 43a. Engagements donnés et regus du périmétre banque

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
En faveur des établissements de crédit et assimilés 24 569 17 600
En faveur de la clientéle 11 271 060 11810218
D'ordre d'établissements de crédit et assimilés 6852 630
D'ordre de la clientdle 4910120 5 098 498
[ 228717
Titres acquis avec faculté de reprise = o
Autres engagements donnés 228717 190321
Regus des établissements de crédit et assimilés 12 795 825 12 256 187
Regus de la clientéle 189 240 299510
Regus des établissements de crédit et assimilés 269 662 259 668
Recus de la clientéfe 51593056 50173115
02545
Titres vendus avec faculté de reprise - -
Autres engagements regus 602 545 393 798

Les engagements de financement donnés comprennent I'avance de trésorerie faite a la Caisse de Refinancement de I'Habitat
afin d’assurer son fonctionnement pour un montant de 23 450 milliers d’euros.

{En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Bangue de France 13952 618 13 751627
Banque Européenne d'Investissement 464 301 608 293
Caisse de Refinancement de ('Habitat 662 867 451 637
Caisse des dépdts et consignations 557 296 625 293
Autres 1194 2 000

s o faman e

811222

Titres et valeurs données en pension 4 365 430 11 472 895

Pour son activité de refinancement, le groupe procéde 4 la mise en pension de titres de dettes et/ou de capitaux propres. Elle
se traduit par le transfert de la propriété de titres que le bénéficiaire peut a son tour préter. Les coupons ou dividendes
bénéficient 4 Femprunteur. Ces opérations sont soumises a appels de marge.



Note 43b. Engagements donnés et regus du périmétre assurance

{En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements donnés

Engagements regus 1109 582 1521935

Note 44. Informations sectorielles

Assurance et gestion

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
(En milliers d'euros) 31.12.2023 retraité 31.12.2023 retraité  31.12.2023 retraité
IFRS17/IFRS9 IFRS17/1FRS9 IFRS17/IFRSS

Gains ou pertes sur cession - dilution

Produit net bancaire y compris gains ou pertes 1606520 183153 533278 s7293s]  2139798] 2404476
sur cession - dilution

Charges générales d'exploitation et dotations

T T -1398 716 -1363 614 -138 657 -147 240 -1537373 -1510854
[ aoaea| aasess| eozazs
Colt du risque -95 581 -130 258 1236 =5 748 -94 345 -136 006
537 660
Quote-part des sociétés mises en équivalence 4949 3418 10 409 -2 783 15 358 635
Autres 18 821 53 402 18828 53402
| sieaee  sness
Impbts sur les bénéfices -34 353 -54 203 -89 232 -93 523 -123 585 -147 726
T
dont Intéréts minoritaires 85 1859 612 1931 697

Résultat net part du Groupe 101 568 m 315181] 323030 a16749] 663231

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
(En milliers d'euros) 31.12.2023 retraité 31.12.2023 retraité  31.12.2023 retraité
{FRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRSS

Actifs et Passifs sectoriels 127 833 263] 127 915093} 63 791 807] 59 736 865] 191 625 070] 187 651 958

L'analyse sectorielle s"appuie sur une segmentation en deux secteurs d’activité :
- la Banque correspond principalement aux réseaux de caisses du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, aux filiales spécialisées dans le marché des entreprises et le financement de I'immobilier,
- IAssurance et la gestion d’actifs regroupent les filiales spécialisées dans la gestion d’OPCVM et les sociétés
d’assurance.

L’analyse sectorielle par zone géographique n’est pas pertinente pour le groupe dans la mesure ol la quasi-totalité de son
activité est réalisée sur le territoire national.

W



Note 45. Information sur les parties liées

Les parties liées au groupe Crédit Mutuel Arkéa sont les sociétés consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence.
Les transactions réalisées entre le groupe Crédit Mutuel Arkéa et ses parties liées sont effectuées aux conditions normales de
marché au moment de la réalisation de ces transactions.

La liste des sociétés consolidées du groupe est présentée dans la note 47. Les transactions réalisées et les encours existants
en fin de période entre les sociétés du groupe consolidées par intégration globale étant totalement éliminés en
consolidation, seules sont reprises dans le tableau ci-aprés les données relatives a ces opérations réciproques lorsqu’elles
concernent les sociétés sur lesquelles le groupe exerce une influence notable, consolidées par mise en équivalence,

31.12,2023 31.12.2022
Entités * Entités
consolidées consclidées

par mise en
équivalence (1)

par mise en
équivalence (1)

{En milliers d'euros)

Préts et créances sur établissements de crédit et assimilés, au colt amorti 1485904 1436156

Préts et créances a la clientéle, au coOt amorty = 3
Actifs A |a juste valeur par résultat - -
Actifs 3 1a juste valeur par capitaux propres - 2
Titres au collt amorti 675 -
Instruments dérivés de couverture - =
Actifs divers

P TR B R B = INCRR T 4 SN PSS T TS " KRR G5 _ —
Dettes envers les établissements de crédit

Instruments dérivés de couverture - .
Passifs & |a juste valeur par résultat - -
Dettes envers la clientéle - &
Dettes représentées par un titre = -
Dettes subordonnées > .
Passifs divers 781 2
{1) Principalement CCCM

31.12.2023 31,12,2022
Entités Entités
consolidées consolidées
par mise en par mise en
(En milliers d'euros) équivalence (1} équivalence {1)

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilées
Commissions (Produits) &
Commissions {Charges) -908
Gailns ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par résuftat - -
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 2864 -
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 4 la vente -
Gains ou pertes nets résultant de ta décomptabilisation d'instruments financiers au coOt amorti - -
Produit net des activités d'assurance = =
Produits des autres activités . -

Charges des autres activités -5 123 -
iy 21 39] et 1
(1) Principalement CCCM



31,12.2023 31.12.2022

Entités Entités
consolidées consolidées

par mise en par mise en
egquivalence équivalence

(En milliers d'euros)

Engagements de financement “ _

Engagements de financement donnés

Engagements de financernent regus

S BN Yitiimi _—

Engagements de garantie donnés

Engagements de garantie regus
Engagements su titras ——
Autres titres 3 recevoir

Autres titres 3 livrer

Relations avec les principaux dirigeants du groupe

Le Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa est composé, au 31 décembre 2023, de 22 membres élus pour 3 ans :
- 16 administrateurs représentant les sociétaires, élus par I'assemblée générale ordinaire ;

2 administrateurs indépendants ;

- 2 administrateurs représentants les salariés, élus ou désignés par le Comité de Groupe ;

2 censeurs.

Un représentant du Comité Social Economique assiste également, avec voix consultative, aux réunions du Conseil
d’administration.

La rémunération globale allouée au Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa s’éléve a 1 306 milliers d’euros (contre
1227 milliers d’euros en 2022).

La rémunération brute totale versée aux principaux dirigeants du groupe au 31 décembre 2023 s'éléve a 2 539 milliers
d’euros® (contre 2 519 milliers d’euros).

Le Président du Conseil d’administration de Crédit Mutuel Arkéa ne dispose pas de contrat de travail.

Les contrats de travail de la Directrice générale et de la Directrice générale déléguée de Crédit Mutuel Arkéa sont suspendus
depuis le 13 février 2020 et pendant la durée de leur mandat, pour étre repris automatiquement a leur terme.

Les Directeurs généraux délégués sont titulaires d'un contrat de travail.

En cas de rupture de leur mandat ou de leur contrat de travail, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les
Directeurs généraux délégués sont susceptibles de percevoir des indemnités de rupture.

Le Président du Conseil d’administration bénéficie d’un régime de retraite a cotisations définies.

La Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux délégués bénéficient d'un régime de
retraite 3 cotisations définies. Les engagements de retraite existants au bénéfice de |a Directrice générale, la Directrice
générale déléguée et des Directeurs généraux délégués sous la forme d’un régime de retraite supplémentaire 3 prestations
définies (dit « article 39 ») ont été, en application de 1a réglementation, cristallisés au 31 décembre 2019,

Au moment de leur départ en retraite, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux
délégués regoivent une indemnité de fin de carriére égale a sept douziemes de leur rémunération annuelle, s'ils ont au moins
cing ans d’ancienneté. lls disposent d’un congé de fin de carriére calculé a hauteur de vingt-trois jours par année effectuée
dans ses fonctions de cadre dirigeant du Crédit Mutuel Arkéa.

& La Directrice générale, la Directrice générale déléguée, les Directeurs généraux délégués et le président du directoire de Suravenir, en

tant que partie liée. \é@



Le montant total des sommes provisionnées par le groupe au 31 décembre 2023 en application de la norme [AS 19 au titre
des avantages postérieurs a emploi, autres avantages a long terme et indemnités de fin de contrat de travail s'éléve a 544
milliers d’euros (contre 483 milliers d’euros au 31 décembre 2022).

Note 46. Participation dans des entités structurées non consolidées

(En milliers d'euros} . Véﬁicﬁleé de | Gestion d'actifs A'@.ltres ent-it_és
31.12.2023 titrisation (oPCYM/OPCI) structurées

Total bilan 1116731 10 426 502 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 251902 3044 985 -

Valeur comptable des passifs financiers (1) - . 3

Exposition maximale au risque de perte 251902 3044 985 -

{1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-a-vis des entités structurées

Les participations dans des entités non consolidées concernent des participations détenues dans le cadre de contrats
d’assurance vie en unité de compte sur lesquelles le Crédit Mutuel Arkéa n’exerce pas de contrdle. Il s’agit principalement de
lignes d'OPCVM.

(En milliers d'euros) _ Véhicules g'l'g. Gestion d'actifs Autres entités
31.12 2022 titrisation 1 (OPCVM/OPCI) structurées

Total bilan 547 128 13049774 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 133 297 3759963 -

Valeur comptable des passifs financiers (1) e . .

Exposition maximale au risque de perte 133 297 3759963 -

(1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-a-vis des entités structurées



Note 47. Périmétre de consolidation

Crédit Mutuel Arkéa + Fédérations et Caisses du Crédit

Mutuel de Bretagne et du Sud-Ouest

France

Banque / Banque mutualiste

Entité consolidante

SOCIEIESRtlioess ied Integratmn g'ObaIE - _ - - - -

ARKEA BANKING SERVICES

ARKEA BANQUE ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS
ARKEA BOURSE RETAIL

ARKEA CAPITAL

ARKEA CAPITAL INVESTISSEMENT

ARKEA CAPITAL MANAGERS HOLDING SLP {6)
ARKEA CAPITAL PARTENAIRE

ARKEA CREDIT BAIL

ARKEA DIRECT BANK

ARKEA FONCIERE

ARKEA HOME LOANS SFH

ARKEA IMMOBILIER CONSEIL (1)

ARKEA PUBLIC SECTOR 5CF

ARKEA REAL ESTATE

ARKEA REIM

ARKEA SCD

CAISSE DE BRETAGNE DE CREDIT MUTUEL AGRICOLE

CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE
LORRAINE BANK (succursate)

CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE
LORRAINE BANQUE

FCT COLLECTIVITES

FEDERAL EQUIPEMENTS

FEDERAL FINANCE

FEDERAL FINANCE GESTION

FEDERAL SERVICE

FINANCO

FONDS DE DOTATION CMA 1]
GICM

IZIMMO

KEYTRADE BANK {succursale)
MONEXT

NEXTALK

NOUVELLE VAGUE (4}

NOVELIA (2)

France

France
France
France
France

France
France
France
France
France
France
France
France

France

France

France

France

France

Belgique

France

France

France

France

France

France
France
France
France
France
Belglque
France
France

France

France

Banque / Prestations de services

Banque / Prestations de services bancaires
Banque / Banque d'entreprises

Banque / Holding

Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs

Banque / Capital investissement

Banque [ Capital investissement

Banque / Capital investissement

Banque / Crédit ball et location financement
Banque / intermédiation financiére et boursiére
Bangue / Immobilier

Bangue / Structure de refinancement

Bangue / immobilier

Banque / Structure de refinancement

Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs
Immobiliers

Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs
immobiliers

Banque / Prestations de services

Banque / Banque mutualiste

Banque / Banque de réseaux spécialisés

Bangue / Banque de réseaux spécialisés

Banque/Fonds commun de titrisation
Banque / Prestations de services

Assurances et gestion d'actifs / Banque privée et
gestion d'actifs

Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs

Banque / Prestations de services

Bangue / Banque de réseaux spécialisés

Fonds de dotation

Banque / Prestations de services

Banque / Immobllier

Banque / Intermédiation financiére et boursidre
Bangue / Prestations de services

Banque / Prestations de services

Banque / Prestations de services

Assurances et gestion d’actifs / Courtage en
assurances

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0

70,0

29,9

100,00

100,0

576

100,0

98,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

85,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
160,0
160,0
100,0

/
100,0

70,0

700

99,9

99,4
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

90,5
100,0
100,0
99,9
100,0
100,0
/
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0

70,0
99,9

94,9

98,1
100,0
100,0

98,2
100,0
100,0
100,0

100,0

85,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

/
100,0

70,0

70,0
99,9

04,8

99,4
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0



France /

PROCAPITAL Belgique Banque / Intermédiation financiére et boursidre 100,0 100,0 100,0 100,0
PUMPKIN France Bangue / Prestations de services 100,0 100,0 100,0 100,0
SCHELCHER PRINCE GESTION France Assurances et gestion d'actifs / Gestlon d'actifs 100,0 100,0 100,0 100,0
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE INTERFEDERALE France Banque / Immobilier 100,0 100,06 100,0 100,0
STRATEQ (succursale) {3} Suisse Banque / Intermédiation financizre et boursiére / 100,0 ) 100,0
SURAVENIR France Assurances et gestion d'actifs / Assurance vie 100 100 100 100
SURAVENIR ASSURANCES France Assurances et gestion d'actifs / Assurance non vie 100 100 100 100

pav:
I A re ] I R
42,3

31.12.2023

Sociétés consolidées par mise en équivalence -

BELLATRIX SAS France Bangue / Holding 41,6 i

CAISSE CENTRALE DU CREDIT MUTUEL France Banque / Banque mutualiste 20,2 20,2 20,2 20,2
LA COMPAGNIE FRANCAISE DES SUCCESSIONS France Assurances et gestion d'actifs / Gestlon d"actifs 32,6 32,6 32,6 32,6
SWEN CAPITAL PARTNERS {1} France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 40 [/ 40 [

YOMONI France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 34 3,2 34 34,2



Sociétés consolidées par 'a méthode simp

AIS BIODIVERSITY FIRST (1) France
AS EUROPEAN ECONCMY FOCUS {1) France
AlS MANDARINE ACTIVE France
AlS MANDARINE ENTREPRENEURS France
AlS MANDARINE GLOBAL TRANSITION France
AlS MANDARINE MULTI-ASSETS France
AlS MANDARINE OPPORTUMNITES (1) France
AlS PROTECT France
ARKEA CAPITAL 1 (3) France
AJS SCHELCHER £EQUITY CONVICTIONS (1) France
AUTOFOCUS ESG AVRIL 2022 (1) France
AUTOFOCUS CROISSANCE DECEMBRE 2019 {3) France
AUTGFOCUS ESG DECEMBRE 2020 {3) France
AUTOFOCUS ESG FEVRIER 2021 France
AUTOFOCUS ESG JUILLET 2021 France
AUTOFOCUS LOW CARBON France
AUTOFOCUS LOW CARBON DECEMBRE 2021 France
AUTOFOCUS RENDEMENT AVRIL 2020 (3) France
AUTOFOCUS RENDEMENT FEVRIER 2020 (3} France
AUTOFOCUS LOW CARBON FEVRIER 2022 {1) France
AUTOFOCUS TRANSITION CUMAT OCTOBRE 2022 (1) France
BREIZH ARMOR CAPITAL France
CHABRIERES RENDEMENT ESG (5) France
DIAPAZEN CLIMAT SEPTEMBRE 2016 France
FCPR AlS FINANCEMENT ENTREPRENEURS (1) France
FCPR BREIZH MA BRO France
FCPR CAP ATLANTIQUE {1) France
FCPR EIFFEL INFRASTRUCTURES VERTES France
FCPR MIROVA GREEN IMPACT PRIVATE EQUITY (1) France
FCPR ODDO TOMO S (1) France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / GPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Banque / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / CPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Banque f OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

31.12.2023

S

T

S

S

—

958 /

815 /

78/

996 /

95,3

579 /

96,7 /

974

100 /

82,6 /

416

61,7 /

456 /

833 /

98,7

100

84,3

100 /

95 /

879 /

98,4

98,3

99

50

33,6 /

973

67,1

93,9

100

383/

838

77.8 /

99,5 /

98,3

98,2

99

95,3

97,9 /

96,7 /

50

97.4

100 /

66,5

82,6 /

Secteur / Activité % Contrile % Intéréts

B4,3

100

95,2

99,7

67,1



FCPR SURAVENIR 1 (1)

FCPR TIKEHAU FINANCE (1)

FCT ARDIAN SURAVENIR PRIVATE DEBT

FCT PYTHEAS BAUX REG 2018

FCT MERIUS SURAVENIR

FCT PYTHEAS

FCF RESIDENTIAL DUTCH MORTGAGE FUND LARGO D

FCT SCOR E LOANS NAT (1)

FCT SCOR SURAVENIR EURO LOANS

FCT SP EUROCREANCES

FCT SPG DETTE PRIVEE

FCT SURAVENIR CONSO FUND

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT |

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT Il

FCT TIKEHAU SPD I

FEDERAL AMBITION CLIMAT

FEDERAL CAPITAL INVESTISSEMENT

FEDERAL GLOBAL GREEN BONDS

FEDERAL INDICIEL APAL (EX FEDERAL APAL)

FEDERAL INDICIEL JAPON

FEDERAL INDICIEL US

FEDERAL MULTI ACTIONS EUROPE

FEDERAL MULTI L/S

FEDERAL MULT] OR ET MATIERES PREMIERES

France

France

France

France

France

France

france

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs f OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs f QOPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs f OPCUYM

Assurances et gestion d'actifs f OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OFCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gastion d'actifs f OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs f OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gastion d'actifs f OPCYM

Assurances et gestion d'actifs / OPCYM

Assurances et gestion d'actifs f OPCVM

Assurances et gestion d*actifs / OPCVM

100 /

100

100

100

100 /

100

434

100

100

100

100

100

100

50,6

73

74,1

100

90,7

100

96,8

100

99,5

100

100

434

100

100

100

100

100

99,2

100

49,3

74,5

773

62,7

74,4

100

90,7

100 /

100

96,8

100

100

100

100 /

100

43,4

100

100

100

100

100

100

50,6

73

80,9

65,3

74,1

100

90,7

100

96,8

100

100

100

43,4

100

100

100

100

100

99,2

100

49,3

74,5

77,3

62,7

74,4

100

90,7



99,5 99,3 93,5 99,3

Sociétes consalidées par la méthode simplifiée

FEDERAL MULTI PATRIMOINE France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM X , , ),
FEDERAL OPTIMAL GESTION PRIVEE ESG France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 89,7 88,7 89,7 88,7
FEDERAL SUPPORT COURT TERME ESG France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 28,1 36,9 28,1 36,9
FEDERAL TRANSITION EMPLOI France Assurances et gestion d"actifs / OPCVM 44,9 52,4 44.9 52,4
gi‘:g::i;:#gig‘g: :&uggr £ X FEDERAL France Assurances et gestion d"actifs / OPCVM 78,8 80,2 78,8 80,2
ZEI?I:E)RIG'LUT::‘::‘::IT(;OD?R?(E)?(:)R EER FEDERAS France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 45,7 50,2 a6,7 50,2
FEDERAL TRANSITION OXYGENE (EX FEDERAL OXYGENE} France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 96,1 953 96,1 953
::g:#g’l;:;“smo” SEIRITOIRES (R e France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 4.8 393 348 39,3
gﬁ?:ﬂm: i‘;ﬁ:Jgg;grE {EXFEDERAL France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 93,1 59,1 99,1 59,1
FLEXPERTISE France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 67 4.3 67 T43
FPS SUR INFRA DURABLES (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM 100 / 100 /

FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES CLIMAT (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 / 100 /

FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES PROTECT France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS LOW VOL France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS MID CAPS France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS PROTECT France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR OVERLAY LOW VOL ACTIONS France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS UBS ARCHMORE INFRASTRUCTURE DEBT PLATFORM Il  France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
MANDARINE EQUITY INCOME (2) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM ! 93 / a3
OPCI CLUB FRANCE RETAIL France Assurances et gestion d'actlfs / OPCVM 46,3 46,3 46,3 46,3
QPCl PREIM DEFENSE 2 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 39,2 39,2 39,2 39,2
OPCI PREIM EUROS France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
0PC FREIM EUROS 2 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
OPCI PREIMIUM France Assurances et gestion d"actifs / OPCVYM 80,3 82,2 80,3 82,2
OPCI SOFIDY PIERRE EUROPE {A) (1} France Assurances et gestion d'actifs f OPCVM s/ 325/

QPCI TIKEHAU RET PRO France Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM 293 353 39,3 39,3
OUESSANT France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 58,9 80,1 58,9 60,1
PARTS RESIDUELLES FC (1) France Assurances et gestion d*actifs / OPCVM 100 / 100 /

PRIMQ ELITE (FLEX) France Assurances et gestion dactifs / OPCVYM 100 100 100 100
5.C.1 PROGRES PIERRE France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
S.C.I SURAVENIR PIERRE France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SC MEILLEURIMMOD {5) France Assurances et gestion d'actifs f OPCVM ! 64,5 / 64,5



SC NOVAXIAR France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 514 539 51,4 53,9

SCY IMMO (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 60,5 / 60,5 /

SC NOVAXIA VISTA (5} France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / a7 / 41,7
SC PYTHAGORE {5} France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM ! g/ 349
SCHELCHER CONVERTIBLES ESG (EX 5P CONVERTIBLES) France Assurances ot gestion d'actifs / OPCVM 20,2 206 20,2 20,6
ig:%g:::&?::;?mgg)‘m CARESC (EXSP France Assurances et gestion d*actifs / OPCVM 35,7 331 35,7 33,1
SCHELCHER FLEXIBLE SHORT DURATION {1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 24,7 | 247 f

SCHELCHER GLOBAL HIGH Y}ELD (EX SP HAUT RENDEMENT) France Assurances et gestion d'actifs / OPCYM 31,8 325 31,8 s
SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2024 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 49,4 46,8 49,4 46,8
SCHELCHER IV} GLOBAL YIELD 2028 (1) france Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 58,8 / 58,8 /

SCHELCHER MULTI ASSET {EX SP CROISSANCE) France Assurances et gestion dactifs f OPCYM 80,1 86,6 80,1 86,5
:ﬁ';gf;ﬂ‘pg:;]MM e France Assurances et gestion d'actifs / OPCVYM 227 2z 22,7 21,2
SC KEYS SELECTION VIE (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 70 / 70 /

SCI CLOVERHOME France Assurances et gestion d'actifs / OPOVM 50 50 50 50
SCI LE VINCI HOLDING France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCt PR2 PREIM RET 2 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 38 33 a8 38
SCI SILVER AVENIR France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 88,7 90,4 88,7 90,4
SCI TERRITCIRES AVENIR France Assurances et gestion d"actifs / OPCVM 98,4 100 98,4 100
SC1 USUFRUIMMO France Assurances at gestion d*actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCI USUFRUIMMO 2028 France Assurances et gestion d’actifs / OPCYM 100 100 100 100
SCPILOG IN (5) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM ! 552 / 55,2

SCPI REMAKE LIVE {5)
Sociétés consolidées par la méthode simp

SURAVENIR INITIATIVE ACTIONS

Assurances et gastion d'actifs / OPCYM 783 / 78,3

!
% cnntrale - -
m m 31.12.2023 31.12.2022
100 100 100 100

SYNERGIE FINANCE INVESTISSEMENTS France Banque / OPCVM 100 100 100 100

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

WE POSITIVE INVEST France Banque f OPCYIM : 100 100 100 100
(1} Sociétés consolidées pour la premiére

fois en 2023

(2) Cession

(3) Liquidation

(4) TUP

{5) Dilution

{6} Fusion

La comptabilisation par la méthode simplifiée {dite short cut method) repose sur le recours a l'option de juste valeur pour
tous les actifs détenus dans le cadre de I'OPCVM & consolider.
La méthode simplifiée consiste a :

- comptabiliser 3 la juste valeur les parts du fonds a3 I'actif sur une base de 100 %

- constater un passif {dette financiére) & hauteur de la part non détenue par le groupe {intéréts minoritaires).

ML



Conformément au réglement de I'Autorité des normes comptables n°2016-09, les sociétés établissant des comptes
consolidés en normes IFRS doivent publier des informations complémentaires sur les entreprises non incluses dans leur
périmetre de consolidation et sur les titres de participation présentant un caractére significatif. Ces éléments sont
disponibles sur le site internet du groupe, au sein de I'information réglementée.

Note 48. Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif n’est apparu postérieurement a la cloture du 31 décembre 2023.
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a GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

20 administrat t
’ . . . 0 administrateurs et 2 censeurs 13 TS 95 e SIIITE
@ @ @ @ 16 cprisentants dos socistaires DU CONSEIL
. . . . 2 administratrices non-issues D'ADMINISTRATION
. ’ . . du mouvement coopératif
dministrat Larié
*e 2 consours mon ssus dumowvement | 58 ANS 45% e remmes
®e¢ coopératif D'AGE MOYEN
@ femme @ homme
................................. P oo oo e e
COMITE DES NOMINATIONS |  COMITE DES COMPTES !COMITE DES REMUNERATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE E E
5 MEMBRES : 6 MEMBRES : 6 MEMBRES
10 REUNIONS E 5 REUNIONS E 13 REUNIONS
96 % D'ASSIDUITE ; 83 % DASSIDUITE E 87 % D'ASSIDUITE
................................. P e S
COMITE STRATEGIE ET : COMITE DES RISQUES ' COMMISSION D'EXAMEN
RESPONSABILITE SOCIETALE 3 ET DE CONTROLE INTERNE i DES CREDITS
6 MEMBRES i 5 MEMBRES i 4 MEMBRES
11 REUNIONS ' 15 REUNIONS E 5 REUNIONS
79 % D'ASSIDUITE i 93 % D'ASSIDUITE ; g5 % D'ASSIDUITE
................................. S SR

LE COMITE EXECUTIF
8 MEMBRES
1 REUNION HEBDOMADAIRE

37.5 % DE FEMMES (50% a compter du 01.01.2024)

Directrice générale, Directrice et Directeurs généraux délegues
Directeurs de Pdle, Directrice des ressources humaines
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Comité de la

Comité de contréle Comité de gestion Comité de crédit
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Comité des Comité de surveillance Comité des Comité

engagements clientéle des risques contreparties de référencement
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financement du T groupe
terrorisme
Comité de lutte contre
la fraude externe




Les dispositions des articles L. 225-37 et L. 225-37-4 du Code
de commerce précisent que le Conseil dadministration
présente & [(Assemblée générale un rapport sur le
gouvernement dentreprise joint au rapport de gestion
mentionne au méme article. Toutefois, les informations
correspondantes peuvent étre présentées au sein dune
section spécifique du rappert de gestion. Ce rapport rend
compte de la composition du Conseil et de lapplication du
principe de représentation équilibrée des femmes et des
hommes en son sein, des conditions de preparation et
dorganisation de ses travaux. ainsi que des éventuelles
limitations que le Consell dadministration apporte aux
pouvoirs de la Direction générale Nétant pas une société
dont les actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé, le Crédit Mutuel Arkéa a décidé de ne pas se
référer au Code Afep-Medef. IL se référe en revanche au Guide
de gouvernance des coopératives et mutuelles, lequel
contient un certain nombre de recommandations pour faire
vivre ce modéle autour de six valeurs clés que sont la
gouvernance démocratique, la non lucrativité ou lucrativité
limitée, linstauration dune relation de confiance et de respect
avec et entre les membres, la logique dengagement envers la
communaute, lancrage dans les territoires et enfin la vision de
gestion a long terme; valeurs auxquelles adhére le Credit
Mutuel Arkéa

21

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Les conditions d'élaboration du rapport sur le gouvernement d'entreprise

Le Crédit Mutuel Arkéa se conforme par ailleurs a la
réglementation en vigueur relative au gouvernement
dentreprise applicable aux établissements de credit. A ce
titre, il est rappelé que lAutorité bancaire européenne a émis
des orientations relatives a la gouvernance interne en date du
8 décembre 2021 (EBA/GL/2021/05), auxquelles la société
entend se conformer pleinement.

La société anonyme coopérative du Crédit Mutuel Arkéa
{entité juridique de téte de notre groupe) a, depuis sa création
fait le choix dune organisation dissociée de sa gouvernance
structurée autour dun Conseil dadministration présidé par
Julien Carmona, et dun Comité execulif dirigé par sa
Directrice générale, Héléne Bernicot, assistée de trois
Directeurs généraux deélégués: Anne Le Goff. Bertrand
Blanpain et Frédéric Laurent.

La société Crédit Mutuel Arkéa est une societé anonyme
coopérative a capital variable. il nexiste aucune délégation en
cours de validité accordée par lAssemblée générale des
actionnaires dans le domaine des augmentations de capital
en application des articles L 225-12¢-1 et L. 225-12g-2 du Code
de commerce.

Les conditions d'élaboration du rapport

sur le gouvernement d'entreprise

Le rapport sur le gouvernement dentreprise est etabli en
application des dispositions de larticle L. 225-37 du Code de
commerce. Le Conseil dadministration rend compte de ta
composition et de lapplication du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des
conditions de préparation et dorganisation des travaux du
Conseil, ainsi que des procédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par la société, en
détaillant notamment celles de ces procédures qui sont
relatives & lélaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére pour les comptes sociaux et, le cas
échéant, pour les comptes consolidés. Sans préjudice des
dispositions de larticle L. 225-56 du Code de commerce ce
rapport indique en outre les éventuelles timitations que le
Conseil dadministration apporte aux pouvoeirs de la Direction
générale.

La préparation du rapport est coordonnée par la Direction du
secrétariat général et de la communication institutionnelle du
Crédit Mutuel Arkéa laquelle. outre sa fonction dassistance
permanente aux travaux et missions du Conseil, est
également chargée dassurer le secrétariat général du Comité
des nominations et de la gouvernance et du Comité stratégie

et responsabilité sociétale du Conseil dadministration. Par
ailleurs, pour la réalisation de ce rapport, la Direction du
secrétariat général et de la communication institutionnelle
bénéficie des contributions :

s de la Direction de linspection générale et du controle
périodique chargée du secrétariat général du Comité des
risques et de contréle interne du Conseil d'administration ;

m de la Direction finance et performance globale chargée du
secrétariat genéral du Comite des comptes :

m de la Direction dynamiques et relations humaines chargée
du secrétariat général du Comité des rémunérations.

Les commissaires aux comptes vérifient que le rapport sur le
gouvernement  dentreprise  intégré au  Document
denregistrement universel 2023 du Crédit Mutuel Arkéa
incorpore les informations requises par larticle L. 225-37-4 du
Code de commerce. Ce rapport est ensuite étudié par le
Conseil dadministration. Il sera présenté, pour approbation, a
tAssemblée générale annuelle des actionnaires {les caisses
de Crédit Mutuel des fédérations de Bretagne et du
Sud-Ouest).

12
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Consell d'administration de la société Crédit Mutuel Arkéa

2.2 Le Conseil d'administration de la société

Crédit Mutuel Arkéa

221

Le Conseil  dadministration est
20 administrateurs et de 2 censeurs

composé  de

= 16 administrateurs coopérateurs (6 femmes et 10 hommes),
2 administrateurs non issus du mouvement coopératif
{2 femmes) .

® 2 censeurs, non issus du mouvement coopératif, (1 femme
et 1 homme) ;

m 2 administrateurs salariés (1 femme et 1 homme).

Les administrateurs et censeurs, a lexception des
administrateurs salariés. du Credit Mutuel Arkéa sont élus lors
de lAssemblée générale par lensemble des actionnaires,
dont les 291 Présidents de caisses locales des deux
féderations composant le Crédit Mutuel Arkéa Ces
administrateurs de caisse locale sont eux-mémes élus par les
societaires, clients de leur caisse locale, lors de [Assemblée
genérale de celle-ci selon le principe du modéle coopératif
«unepersonne, une voix». Il nexiste aucune procédure
dattribution de dreits de vote multiple.

Ce dispositif électif, ayant pour corps électoral lensemble des
sociétaires, assure au sein des instances de gouvernance du
Crédit Mutuel Arkéa une vraie représentation des clients et
garantit une administration des Conseils exercée de maniére
indépendante de la direction de lentreprise.

Les administrateurs salariés sont quant & eux désignes par le
Comité de groupe.

Les administrateurs du Conseil représentant les sociétaires
sont de naticnalité francaise et sont proposés par les
fédérations composant le Crédit Mutuel Arkéa :

m 12 administrateurs au titre des caisses affiliées a la
fédération du Crédit Mutue! de Bretagne :

w 4 administrateurs au titre des caisses affiliées a la fédération
du Crédit Mutuel du Sud-Ouest.
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La composition du Conseil d'administration

1,49 mitlion de sociétaires

élisent

2 90 administrateurs
au sein de
29 caisses locales
HHCidlés cooperatives
de crédit a capitat variable)

puis les presidents
des caisses
locales

SRR - = .

i elisentles :
: administrateurs:

Le corps
électoral du

Creédit Mutuel
Arkea

Le 1 degré

de gouvernance

auseindes : | ‘
2 fédérations :
du groupe

¢ élisent sur

i proposition !
7 ’ des fédérations !

PP T |

Le conseil d'administration du Crédit
Mutuel Arkéa

16 administrateurs coopératifs,
2 administratrices non issues
du mouvement coopératif
2 administrateurs salariés
2 censeurs non issus du mouvement

(societe coopérative de crédit
4 capital vanable)

Le 2° degre

de gouvernance




De nombreux administrateurs de la societé Cradit Mutuel
Arkéa siégent aussi aux instances de gouvernance dune ou
plusieurs filiales du groupe. En cohérence avec lidentité
coopérative du Crédit Mutuel Arkéa, la trés grande majorité
des administrateurs siégeant aux Conseils (dadministration et
de surveillance) de ces filiales sont des coopérateurs elus ou
désignés par les sociétaires et leurs représentants.

Les administrateurs et censeurs non issus du mouvement
coopératif sont également élus par lAssemblée genérale
annuelle. Leurs candidatures relévent au préalable dune
présélection réalisée par le Comité des nominations et de la
gouvernance et dun agrément du Conseil dadministration du
Crédit Mutuel Arkéa. Ils siégent au Conseil pour leurs
compétences et la complémentarité danalyses quils
apportent au sein de lorgane délibérant.

En 2023, Mesdames Barlois-Leroux et Huet ont occupé les
fonctions dadministratrices non issues du mouvement
coopératif au sein du Conseil dadministration.
Monsieur Lemoine a par ailleurs été élu censeur. non issu du
mouvement coopératif, lors de lAssemblée générale du
11 mai 2023 et a ainsi rejoint Madame Maury élue lors de
lAssemblée générale du 10 mai 2022.

Les administrateurs salariés sont désignés par le Comité de
groupe pour une durée de trois années. Le Comité de groupe
du 8 février 2023 a renouvelé le mandat de Madame Marie
Vignal-Renault et a désigné Monsieur Jean Le Nir comme
administrateurs salariés. Ce dernier succedait ainsi a
Monsieur Jean-Frangois Gourvenec désigné le 31 mars 2022.

LAssemblée générale mixte de Crédit Mutuel Arkéa sest
tenue le 11 mai 2023 a [Arkéa Arena de Bordeaux.

LAssemblée générale est convoquée par voie électronique, la
convocation est également mise a disposition des
actionnaires sur leur espace intranet afin de garantir un taux
de participation élevé. Un dispositif demargement
dématérialiseé et de vote par boitiers électroniques a éte
utilisé. Le taux de participation 4 LAssemblée génerale est de
g1.6 % (84 % en 2022)

LAssemblée générale a procédé, a titre ordinaire, a [élection
et au renouvellement de ses administrateurs et censeurs, a
lapprobation de ses comptes et des modalités daffectation
du résultat de lexercice, a lapprobation du montant de
lenveloppe globale des rémunérations versées aux
personnes constituant la population régulée, a la désignation
du réviseur titulaire et du suppléant dans le cadre du
processus quinquennal de révision coopérative A titre
extraordinaire, a l'approbation de modifications mineures dans
le texte des statuts, faisant suite au changement de lorgane
en charge de la désignation des administrateurs représentant
les salariés.

Ladresse professicnnelle des administrateurs et mandataires
sociaux de Crédit Mutuel Arkéa est située au 1 rue Louis
Lichou - 29480 Le Relecq-Kerhuon - France.

Sagissant de la composition du Conseil, lors de lassemblée
2023. les évolutions suivantes ont été votees :

u le non rencuveltement du mandat de Madame Marta Dias, a
la demande de lintéressée et son remplacement a venir
par le mécanisme de la cooptation .

mles renouvellements de Thierry Bougeard. Valérie
Blanchet-Lecoq, Philippe Chupin, Patrick Le Provest et
Dominique Trubert, issus de la fédération du Crédit Mutuel
de Bretagne, pour une durée de trois ans:
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mles renouvellements de Monique Huet et Valérie
Barlois-Leroux, administratrices non issues du mouvement
coopéralif, pour une durée de trois ans ;

m la nomination de Frédéric Lemoine en qualité de censeur,
non issu du mouvement coopératif, pour une durée de trois
ans.

Le 7juillet 2023 une Assemblée générale ordinaire
exceptionnelle sest tenue au format essentiellement
distanciel depuis le Palais de la Bourse de Bordeaux (33 000).

Cette Assemblée générale était exclusivement consacree a
lapprobation du maintien de Crédit Mutuel Arkéa, et de ses
fédérations, au sein du Crédit Mutuel et du renoncement au
projet de désaffiliation engagé en avril 2018.

Le taux de participation a été de 97 %. La résolution a été
approuvée a lunanimité des suffrages exprimés.

Cette assemblée a été suivie dun Conseil dadministration qui
a procédé, sur proposition de la fédération du Crédit Mutuel
de Bretagne, a la cooptation de Stéphane Cloarec en qualité
dadministrateur, en remplacement de Marta Dias. Cette
cooptation fera lobjet dune ratification lors de [Assembiée
générale annuelle de 2024.

Ainsi, le Conseil dadministration est compose a 45% de
femmes,

Le Conseil dadministration est présidé par Julien Carmona
depuis le 4 juin 2021

En application de larticle L. 511-58 du Code monetaire et
financier et de la position de lAutorité de contrdle prudentiel
et de résolution (ACPR), les fonctions de Président du Conseil
dadministration et de Directeur général du Crédit Mutuel
Arkeéa sont disscciées.

Le Président est le seul & pouvoir agir au nom du Conseil et a
sexprimer en son nom, Il peut, en étroite collaboration avec la
Direction générale, représenter le Credit Mutuel Arkéa dans
ses relations de haut niveau, notamment les grands clients,
les partenaires et les pouvoirs publics, aux plans régional,
national et international ILimpulse la stratégie du groupe dans
le sens d'un développement autonome, performant, attaché a
son ancrage territorial et respectueux des wvaleurs
coopératives et de la Raison détre de la société.

Le Conseil dadministration est doté dune Vice-Présidente,
Sophie Violleau. qui est également Présidente de la
fédération du Crécit Mutuel du Sud-Ouest. Le Vice-Président
peut, sur délégation du Président, représenter le Crédit
Mutuel Arkéa

Le Conseil dispose de deux administratrices reférentes:
Monique Huet. référente risques climatiques et
environnementaux et Valérie Moreau référente ESG-Climat.

Un représentant du Comité social et économique central
assiste également, avec voix consultative, aux réunions du
Conseil dadministration.

La limite dage des administrateurs est fixée par les statuts &
65ans pour une premiére élection, et & 70ans pour un
renouvellement. Le mandat. dune durée de trois ans, est
renouvelable jusqua trois fois, sauf pour les Preésidents des
fédérations, la vice-présidence du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest et les quatre Présidents départementaux de la
fédération du Crédit Mutuel de Bretagne pour lesquels
aucune limitation, hors celle liée a lage. nest applicable.

s
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Le Conseil dadministration est doté dun réglement intérieur
de fonctionnement. Ce réglement énonce les missions
essentielles des membres du Conseil du Crédit Mutuel Arkéa,
fixe les modalités de fonctionnement de linstance et rappelle
les droits et obligations de chaque administrateur et censeur.
Ceréglement est complété par la Charte de ladministrateur
du Crédit Mutuel Arkéa qui encadre les fonctions des
22membres du Conseil Cette charte recense les
compétences  individuelles des membres du  Conseil
dadministration visant ainsi & permettre de garantir une
compétence collective adaptée & lexercice dune
gouvernance saine et efficace de la société Elle vise
également lexercice par les membres du Conseil
dadministration dun mandat indépendant et engagé et se
référe aux orientations posées par lAutorité bancaire
européenne (orientations EBA/GL/2021/05 et EBA/GL/
2021/06 point 93! lesquelles identifient @ notion
dindépendance comme « le fait quun membre de forgane de
direclion dans sa fonction de surveillance na pas de relations
ou de liens acltuels ou récents, de quelque nature que ce soit,
avec [établissement concerné ou sa direction, qui pourraient
iMluencer le jugement objeclif et équilibré du membre ou
réduire so capacité @ prendre des décisions de maniére
indépendante ».
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Cette notion est étayée par une grille regroupant 11 critéres
dindépendance formelle, 19 administrateurs sur les
20 composant le Conseil dadministration respectent au moins
10 de ces critéres et peuvent a ce titre étre considerés
comme indépendants.

En effet. en tant que Président du Conseil d'administration du
Crédit Mutuel Arkéa, Julien Carmona est remunéré pour ses
fonctions. Il déroge ainsi aux critéres dindépendance formelle
posés par cette grille Les élements de sa rémunération sont
détailles a la section cf 2821/ Président du Conseil
dadministration du Crédit Mutuel Arkéa.

Le nombre de membres indépendants doit étre défini selon
un principe de proportionnalité visant a faire correspondre, de
maniere cohérente, les dispositifs de gouvernance avec le
profil de risque et le modéle dentreprise.
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Le Conseil d'administration du Crédit Mutuel Arkéa exerce en conséquence pleinement sa mission dans le respect des dispositions
des statuts, du réglement intérieur a caractére financier, de son réglement de fonctionnement. de sa charte de ladministrateur et
enfin des chartes spécifiques a chacun de ses comites spécialisés.

En synthése :

La composition du Conseil d’administration, au 31 décembre 2023 est la suivante :

Comité
Comité des Cotnite Com-
des Comité risques stratégio mission
Présentation du Consell Indé- 1™ Renou- Comité nominatlons des et de etrespon- dexamen
dadministration pendance nomi- velle- Assl-  des etde lagou- rémuné- conitrdle  sabilité des
au 31 décembre 2023 Origine formelle® Age nation ment dulté comptes vernance rations interne sociétale Crédits
Julien CARMONA
Président du Conseil
dadministration c Non %] 2021 2024 100 % P
Sophie VIOLLEAL
Vice-Présidente du Conseil
dadministration E Oui 51 2016 2025 100 % P M
Valérie BARLOIS-LEROUX
Adminlstratrice non-issue
du mouverment coopératif NC Qui 54 2020 2026 7% M
Valérie BLANCHET-LECCQ
Administratrice c Qui 57 2020 2026 69% P
Thiemry BOUGEARD
Administrateur C Oui 66 2017 2026 100% P M M
Philippe CHUPIN
Administrateur C Oui 42 2020 2026 100 % M M M
Stéphane CLOAREC
Administrateur c Qui 52 2023 2026 100% M
Pascal FAUGERE
Administrateur c Oui 61 z022 2025 100% M
Monique HUET
Administratrice non-issue
du mouvement coopératif NC Oui 64 2017 2026 1000 % M M P
Sophle LANGOUET-PRIGENT
Adrninistratrice c Oui 56 2022 2025 g2 % M
Anne-Gaélle LE BAIL
Administratrice c Cui 50 206 2025 weX M M
Jean LE NIR
Admiristrateur salarnié S Cui 50 2023 2026 100% M
Patrick LE PROVOST
Administrateur o Oui 67 2017 2026 92% M M
‘Yves MAINGUET
Administrateur C Oui 66 2018 2024 1000% M M
Erwan MEUDEC
Administrateur [ Qui 38 2022 2025 100 % M
Luc MOAL
Administrateur [ Oui 66 2018 2024 85% P M
Valérie MOREAU
Administratrice c Qi 51 2019 2025 85X M
Colatte SENE
Administratrice (S Qui 64 208 2024 100 % M M
Dominique TRUBERT
Administrateur C Qui 63 2020 2026 100% M
Marie VIGNAL-RENAULT
Administratrice salariée s Oui 44 2020 2026 g2% M
Isabelle MAURY
Censeur NC Oui 55 2022 2025 85%
Frédéric LEMOINE
Censeur NC Qui 58 2023 2026 100 X%
Principaux indicateurs 95 % 56 5% 6 5 6 5 6 4

C  lssu du mouvement coopératif.

NC Administrateur non issu du mouvement coopéralil

S Administrateur salarié.

™M Membre du comité.

P Président du comité.

*  Criteres dindépendance formelle posés par lAutorilé bancaire européenne (orientations EBA/GL/2021/05 et EBA/GL 2021706 point 9.31

/T
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La composition, au 31 décembre 2023. du Conseil dadministration est détaillée ci-dessous.

Julien CARMONA

Président du Crédit
Mutuel Arkéa,

53 ans

1" nomination :
11.05.2021

Echéance du mandat :
2024

Biographie résumée

Titulaire d'une maitrise et d'une agrégation d'histoire, diplome de [Ecole normale supérieure et
de LEcole nationale d'administration, Jutien Carmona a débuté sa carriére dans la fonction
publique {&ducation nationale). Aprés avoir intégré linspection générale des finances en 1997. il
rejoint BNP Paribas en 2000, avant détre nommé conseiller économique du Président de la
République en 2004. En 2007, il devient membre du Directoire et Directeur financier du groupe
Caisse dEpargne {devenu BPCE). puis rejoint SCOR SE comme Directeur général délégué
{2009-2012), puis Nexity (2014-2021), ol il exerce successivement les fonctions de Directeur
général adjoint.” puis Directeur général délégué Il rejoint le Conseil dadministration du Credit
Mutuel Arkéa en 2021 et est élu a la Présidence. Il a également été élu Président de la fédération
du Crédit Mutuel de Bretagne le 10 juin 2022.

Autres mandats exercés au sein du Crédit Mutuel Arkéa

= Administrateur de la caisse de Crédit Mutuel du Relecg-Kerhuon
m Président de la fédération du Crédit Mutuel de Bretagne

dont mandats en filiale

= Président du Conseil d'administration d'Arkéa Capital Holding depuis le 24.04.2023

Autres mandats exercés hors du Credit Mutusl Arkéa

m Vice-Président du Conseil d'administration de la Confédération Nationale du Crédit Mutuel et
Président du Comité des risques depuis le 15.05.2023

= Vice-Président du Conseil d'administration de la Caisse Centrale de Crédit Mutuel depuis le
07.05.2023

» Membre du Comité consultatif d'April depuis le 07.06.2023

» Administrateur représentant de Credit Mutuel Arkéa au Conseil d'administration de
l'association Paris Europlace depuis le 28.06.2023

a Administrateur représentant de Suravenir au sein du Fonds Stratégique de Participations

Mandats échus au cours des cing derniers exercices

a Directeur géneral délégué de NEXITY S5A

w Président du Conseil d'administration du CREDIT FINANCIER LILLOIS
m Président de SIG 30 PARTICIPATIONS

m Président de NEXIMMO 39

m Président de la SAS SARI INVESTISSEMENTS

m Président de la SAS NEXIM 4

u Président de la SAS NEXIMMO 12

» Président de la SAS NEXIMMO 1g

s Administrateur de la SA NEXITY IMMOBILIER D’ENTREPRISE

s Administrateur dEDCUARD DENIS DEVELOPPEMENT

» Membre du Conseil de surveillance de BUREAUX A PARTAGER
» Membre du Conseil de surveillance de SAS NEVW PORT
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dont mandats a létranger

Allemagne
= Gérant de NEXITY DEUTSCHLAND GmbH
u Président du Conseil de surveillance de PANTERA AG

Belgique

= Président du Conseil d'administration de CITY GARDEN REAL ESTATE

= Administrateur de NEXITY BELGIUM

= Administrateur de G&G IMMQ SA q

Espagne
m Administrateur unique de DOMUS SOROLLA

Italie

m Consigliere et Amministratore delegato de AGENXITY SRL

m Consigliere et Amministratore delegato de NEXITY HOLDING ITALIA SRL
» Amministratore unico de NEXITY MILANO OLGIATI SRL

® Amministratore unico de NEXITY MILANG PORTA VOLTA SRL
# Amministratore unico de LIVRAGHI 18 SRL

® Amministratore unico de NEXITY RESCALDINA SRL

# Amministratore unico de NEXITY MILANC FARAVELLI SRL

= Amministratore unico de NEXITY TRENTA DUE SRL

a Amministratore unico de NEXITY TRENTATRE SRL

a Amministratore unico de NEXITY TRENTAQUATRO SRL

a Amministratore unico de NEXITY TRENTRACINQUE SERL

m Amministratore unico de NEXITY TRENTASEI SRL

Pologne

m Gérant de NEXITY POLSKA Sp.Z.0.0
= Gérant de NEXITY POLSKA 303 Sp Z0.0
a Gérantde NP 75p Zo.o

e Gérant de NP 8 5p Zoo

a Gérant de NP 9 Sp Zo.o

w Gérantde NP 10 Sp Zo.o

= Gérant de NP 11 Sp Zo.o

= Gérantde NP 12Sp Zo.o

m Gérantde NP 145p Zo.o

= Gérant de NP 15 Sp Z0.0

m Gérant de NP 16 Sp Z.o.o

m Gérant de NP 18 Sp Z.0.0

m Gérantde NP 19 Sp Zoo

m Gérantde NP 20Sp Zoo

s Gérantde NP 21Sp Zo.o

» Gérant de NP 235p Zo.o

Portugal

= Gérant de NEXITY PORTUGAL LDA

m Gérant de NEXITY PORTUGAL NP1 LDA
m Gérant de NEXITY PORTUGAL NPz LDA
m Gérant de NEXITY PORTUGAL NP3 LDA
» Gerant de NEXAE VILAMOURA

Z
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Sophie VIOLLEAU

Vice-Présidente du
Crédit Mutuel Arkéa,
s1ans

1" nomination :
21.04.2016

Echéance du mandat :
2025

Biographie résumeée

Diplémeée de linstitut supérieur des hautes études économiques et Cormmerciales, Sophie
Violleau a occupé depuis 1994 différentes fonctions dans le marketing, En 2008 elle a fondé
Parenteo Services, une société de services a la personne et en a exercé la co-gérance jusquen
2022. Elle est désormais gérante de la société SDV Holding. Elle est également Présidente de la
fondation Bocké reconnue dutilité publique qui gére 11 établissements dhébergement pour
personnes agées dépendantes en Gironde et au Pays Basque de maniére non lucrative

Elle est élue Vice-Présidente de la caisse de Crédit Mutuel de la Courcnne en 2015 et devient
Présidente de la fédération du Crédit Mutuel du Sud-Ouest en 2020

Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit
Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
» Présidente de la fédération du Crédit Mutuel e Gérante de SDV HOLDING
du Sud-Cuest u Administratrice d'Entreprendre Au Féminin
= Présidente de la caisse régionale de Crédit Charente jusqu'au 07.02.2023
Mutued du Sud-Ouest » Présidente de la fondation Eric et Odette
s Administratrice de la caisse de Crédit Mutuel Bocké
de ta Couronne
m Présidente du Conseil d'administration du Mandats échus au cours des cing derniers
Fonds de dotation de Credit Mutuel Arkéa axarcices
depuis le 10.07.2023 s Gérante de la SARL Parenteo Services

dont mandats en filiales

= Présidente du Conseil d'administration
de Suravenir Assurances

m Présidente du Conseil d'administration
de Nouvelle Vague jusqu'au 30.09.2023

» Représentante permanente de Credit Mutuel
Arkéa puis Présidente du Conseil de
surveillance d'Arkéa Capital depuis le
26.04.2023

= Administratrice puis Présidente du Conseil
d'administration d'Arkéa Capital
Investissement depuis le 26.04.2023

a Administratrice d'Arkéa Capital Holding

m Vice-Présidente du Conseil de surveillance
d'Apivia

a Administratrice de Chateau Calon Ségur

Valérie BARLOIS-LEROUX

Administratrice du Crédit
Mutuel Arkéa, non-issue
du mouvernent coopératif,
54 ans

1™ nomination :

14.05.2020

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Diplémée de LESCP et ancienne sportive de haut niveau médaillée olympique descrime, Valérie
Barlois-Leroux a passe 24 années au sein du groupe Bouygues Construction au sein duquel elle a
cccupe diverses fonctions {au siége et en filiales) notamment au sein de la Direction des
ressources humaines, de la Direction commerciale et de la Direction du developpement
immobilier. Elle a par la suite exercé la fonction de Directrice du développement et des relations
partenariales dEneal (groupe Action logement) jusquen juillet 2021. Depuis septembre 2021 elle
occupe le poste de Directrice générale adjointe chargée du développement humain au sein de
BCA Expertise.

Autres mandats exercés au sein d'une filiale Autres mandats exercés hors du Crédit

du Crédit Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
= Présidente du Conseil d'administration = Membre du Conseil d'administration du Cojop
d'ARKEA Paris 2024 (association)

a Présidente d'’Ambition 2.24 - Nouvelle
Agquitaine tassociation)

Mandats échus au cours des cing derniers
exercices
» Présidente de Kalymnos SAS
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Biographie résumée

Titulaire dun dipldme de juriste conseil dentreprise et dun DESS droit des affaires, Valérie
Blanchet-Lecoq est avocate depuils 1994. Apres avoir exercé dans divers cabinets davocats, elle
exerce sa profession au sein du cabinet davocats Jurilor sis & Quéven (56) dont elle est

cogérante.
Elle est élue administratrice de la caisse de Credit Mutuel de Lorient Porte des Indes en 2016.
Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit ﬂ
Administratrice du Crédit Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
Mutuel Arkéa, » Administratrice de la caisse de Credit Mutuel w Avocate cogérante de la Selarl Jurilor
58 ans de Lorient Porte des Indes
1" nomination :
14.05.2020 dont mandat en filiale
Echéance du mandat : = Représentante permanente de Crédit Mutuel
2026 Arkéa au Conseil de surveillance de Suravenir

Thierry BOUGEARD

Administrateur du Credit
Mutuel Arkéa,

66 ans

1" nomination :
04.05.2017

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Titulaire dun BP comptable, Thierry Bougeard a occupé divers postes a ['Organic Bretagne puis a
partir de 2007 au RS| Bretagne en qualité de responsable régional de la relation de service.

Il est élu administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de Rennes St-Sauveur en 1990, puis
Vice-Président en 2000 et Président en 2004. Il est & nouveau Vice-Président depuis 2017.

Autres mandats exerces au sein du Credit Mandats échus au cours des cing derniers

Mutuel Arkéa exercices
n Vice-Président de la federation du Credit s Administrateur du G.LE Federal Service
Mutuel de Bretagne

» Vice-Président de la caisse de Credit Mutuel
de Rennes St Sauveur

dont mandats en filiales

= Président du Conseil d'administration d'Arkéa
Lending Services

u Président du Conseil d’administration d'Arkéa
SCD

= Représentant permanent du Credit Mutuel
Arkéa au Conseil de surveillance d'Arkéa
Banking Services

u Administrateur d'Arkéa Capital Holding

Philippe CHUPIN

Administrateur du Crédit
Mutuel Arkéa

42 ans

1" nomination :
14.05.2020

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Titulaire dun dipléme dingénieur agricole et dun mastére spécialisé en commerce internationat
Philippe Chupin a débute sa carriére a la Chambre dagriculture des Cotes dArmor. Il exerce
actuellerment la fonction de Directeur de la société DanBred France en tant que gérant non
associe.

Il devient administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de Saint-Brieuc Centre-ville en 2008
Vice-Président en 2011, puis Président en 2012,

Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit

Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
= Président de la caisse de Crédit Mutuel de = Directeur - gérant non associé de la sociéte
Saint-Brieuc Centre-ville DanBred France

» Administrateur et membre du bureau de la
Fédération du Crédit Mutuel de Bretagne

dont mandats en filiale
u Président du Conseil de surveillance d'Arkéa
Banque Entreprises et Institutionnels

-
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Stéphane CLOAREC

Administrateur du Crédit
Mutuel Arkéa,

52 ans

1" nomination :
07.07.2023

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Titulaire dune maitrise de Sciences Economiques, Stéphane Cloarec a débuté sa carriére en tant
que gestionnaire de portefeuille au sein de la sociéte Cogédis. Il a ensuite rejoint le Crédit
Agricole en qualité de chargé de clientéle agricole. Depuis 2005 il est responsable financier de
lensemble scolaire Le Kreisker a Saint Pol de Leon. Aprés avoir t€ adjoint pendant 12 ans, il est
€lu maire de la commune de Saint Pol de Léon en 2020 et Vice-Président de la communauté de
communes du Haut Léon.

Il est également administrateur de la Caisse de Crédit Mutuel de Saint Pol de Léon et élu fedéral

Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit

Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
= Administrateur de la caisse de Crédit Mutuel = Maire de la commune de St Pol de Léon
de Saint Pol de Léon a Administrateur, représentant permanent de

Crédit Mutuel Arkéa au conseil de la
SEMBREIZH jusqu'au 18.12.2023

= Administrateur et membre du bureau de la
Fédération du Crédit Mutuel de Bretagne

= Président de la commission de négociation
de 'UES Arkade jusqu'au 12.12.2023

Pascal FAUGEEE_

Biographie résumée

Titulaire d'un Certificat Economique du CPECF et dun Master Il du programme Grande Ecole de
Kedge Business School, Pascal Faugeére réalise son parcours professionnel dans te domaine du
developpement économique en France et a linternational.

Au sein de la CCl Bordeaux Gircnde, il occupe depuis 2016 le poste de Directeur général aprés
avoir successivement occupe les postes de Directeur geénéral des entreprises et de la formation
professionnelle et de Directeur du developpement économique et des relations internationales.
Parallélement a sa carriére consulaire, il a occupé le poste de chef de mission dans différents

:ﬁmgﬁ:ﬁw du Credit pays dAfrique, de [Europe de Est, de la Banque Mendiale, de [Union eurcpéenne et de FONUL
61 ans Depuis 2020, il est administrateur de la Caisse du Crédit Mutuel de Barriére du Médoc.
1" nomination : Autres mandats exercés au sein du Credit Autres mandats exercés hors du Crédit
11.05.2021 en qualité de Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
censeur a Administrateur de la caisse de Crédit Mutuel w Directeur général de la Chambre de
Echéance du mandat : de Barriére du Medoc Commerce et d'Industrie de Bordeaux
2025 = Administrateur de la fédération du Crédit u Administrateur de Vinexposium
Mutuel du Sud-QOuest m Administrateur d'Entrepéts Vins Export
= Administrateur de la Caisse Regionale du Jjusqu'au 26.03.2023
Credit Mutuel du Sud-Ouest = Administrateur de Socodev
» Administrateur de Bordeaux Place de la
dont mandats en filiale Bourse jusqu'au 20.02.2023
= Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa
Capital
m Administrateur d'Arkéa Capital Investissement

Monique HUET

2

Administratrice du Crédit
Mutuel Arkéa, non-issue
du mouvement coopératif,

Référente risques climatiques

et environnementaux
84 ans

1™ nomination :
04.05.2017

Echéance du mandat :
2026

Biographie résuméae

Dipldmée dHEC, Monique Huet a effectué sa carriére dans lénergie, au sein des groupes EDF
puis Gaz de France. Elle a été Directrice financiére de GDF Production Nederland BV en Hollande
puis de la Business Unit Exploration & Production du groupe Engie. Elle exerce aujourdhui des
activités de conseil et de formation. Elle est administratrice certifiée Sciences Po - Institut
Frangais des Administrateurs et membre active du club ESG de [IFA.

Autres mandats exercés au sein d'une filiale du Autres mandats exercés hors du Crédit

Crédit Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa

= Membre du Conseil de surveillance de a Directrice générale d'Openfields
Suravenir
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Sophie LANGOUET-PRIGENT

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Consell d'administration de la société Cradit Mutuel Arkéa

Biographie résumée

Titulaire d'un Master de biochimie et dun Doctorat européen de toxicologie, Sophie
Langouet-Prigent est Directrice de Recherche & linstitut National de la Santé et de la Recherche
Médicale {Inserm)

Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit
Mutuel Arkeéa Mutuel Arkéa
s Présidente de la caisse de Crédit Mutuel de  m Vice-Présidente de ['Université de Rennes 1 E
Administratrice du Credit Rennes Sainte Anne Saint Martin jusqu'au 02.05.2023
Mutuel Arkéa s Vice-Présidente de la Fondation Rennes 1
56 ans dont mandats en fillale jusqu'au 16112023
1™ nomination : & Vice-Présidente du Conseil de surveillance  ® Membre du collége des représentants du
10.05.2022 d'Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels ~ Conseil consultatif de la Banque de France
Echéance du mandat : s Administratrice de UEcole des Hautes Etudes
2025 en Santé Publique (EHESP)
m Membre du Comité de direction de Uinstitut
de Recherche en Santé Environnement et
Travail IRSET)
Anne-Gaélle LE BAIL

Biographie résumeée

Diplomeée de lESC de Montpellier et titulaire dun dipldme de troisiéme cycle en macroéconomie
obtenu a luniversité de Mannheim, Anne-Gaélie Le Bail a occupé, depuis 1996. divers postes de
Direction financiére et du Controle de Gestion dans des entreprises industrielles en France et
dans des environnements européens. Elle a exercé notamment dans lindustrie automobile. la
fabrication de panneaux photovoltaiques et lindustrie médicale, le plus souvent sur des sites de
production basés en France. Familiére des projets techniques nécessitant un fort
accompagnement humain, elle a travaillé a la fois sur le suivi financier et les dossiers de

Administratrice du Credit transformation Elle est aujourdhui Directrice Financiére au sein du groupe STERIS.
g'ou:rﬁl Arkea, Elle est élue Présidente de la caisse de Crédit Mutuel d'Eysines en 2015,
1™ nomination : Autres mandats exercés au sein du Crédit Mandats échus au cours des cing derniers
21042016 Mutuel Arkéa exercices
Echéance du mandat : = Vice-Présidente de la fédération du Crédit = Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa
2025 Mutuel du Sud-Ouest Bourse Retail
= Présidente de la caisse de Crédit Mutuel = Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa
d'Eysines Direct Bank
dont mandats en filiales
m Présidente du Conseil de surveillance de
Monext
= Membre puis Présidente du Conseil de
surveillance de Suravenir depuis le 23.05.2023
Jean LE NIR

Administrateur salarie du Credit
Mutuel Arkéa.

50 ans

1™ désignation par le Comité
de groupe:

08.022023

Echéance du mandat :

2026

Biographie résumée

Titulaire dun dipléme dEtudes Comptables et Financiéres, Jean Le Nir a débuté sa carriére
en 1999 au sein de Suravenir en qualité de comptable en charge de la comptabilité technique
pour [assurance emprunteur et la prévoyance. Il a ensuite rejoint la Direction financiére du groupe
en 2003 au sein de laquelle il a exerce différentes fonctions dont celle de contrdleur de gestion
groupe puls chef de projets. Elu du personnel durant de nombreuses années, il a assuré le
secrétariat du Comité central d'Entreprise de 2016 a 2019. Il rejoint AlIS en2020 ou il est
actuellement responsable de léquipe Activités, Reportings et Projets au sein du Département
Finance. Jean Le Nir est egalement titulaire de 1a certification ICCF {International Certificate in
Corporate Finance) proposée par HEC Paris.

Autre mandat
= Néant

R
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d'administration de la société Crédit Mutuel Arkéa

Patrick LE PROVOST

Administrateur du Crédit
Mutuel Arkéa,

87 ans

1" nomination ;
04.05.2017

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Ingénieur agrenome puis diplémé de lInstitut frangais de gestion, Patrick Le Provost occupe a
partir de 1980 différents postes au sein du groupement de défense sanitaire des Cotes dArmor
puis le poste de Directeur général du groupement de défense sanitaire de Bretagne entre 1094
et 2018.

Il est élu administrateur de la caisse de Crédit Mutuel du Gouét et du Lie en2003 et en a
egalement assuré la Vice-Présidence pendant de nombreuses années.

Autres mandats exercés au sein du Crédit Mutuel Arkéa

» Vice-Président de la fedération du Crédit Mutuel de Bretagne

= Vice-Président puis administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de Pays du Gouét et du Lie
depuis le 19.04 2023

dont mandats en filiales

u Président du Conseil de surveillance de Financo jusqu'au 11.05.2023

= Président du Conseil de surveiltance de CFCAL

s Membre du Conseil de surveillance de Nextalk

s Président du Conseil d administration d'Arkéa Capital Holding jusqu'au 24.04 2023

» Administrateur d'Arkéa SCD

s Représentant permanent de Crédit Mutuel Arkéa au Conseil dadministration d'Arkéa Capital
Investissernent

» Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa Capital

Yves MAINGUET

Biographie résumée
Titulaire dune Maitrise de sciences et techniques comptables et financiéres, Yves Mainguet a
exerce sa carriére en tant quexpert-comptable associé.

Il est élu administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de Rennes Saint Sauveur en 2005, il en est
President depuis 2017.

Autres mandats exercés au sein du Crédit
Mutuel Arkéa

Autres mandats exercés hors du Crédit
Mutuel Arkéa

Administrateur du Crédit u Président de |a caisse de Crédit Mutuel de = Vice-Président de l'organisme mixte de
Mutuet Arkea, Rennes Saint Sauveur gestion Arcolib
66 ans = Membre et fondateur de Gesprolib
1" nomination: dont mandats en filiales m Président du Conseil d'administration de
16.05.2018 s Membre du Conseil de surveillance de IAPCAS depuis le 04.07.2023
Echéance du mandat : Federal Finance
2024 s Représentant permanent de Federal Finance Mandats échus au cours des cing derniers
au Consell de surveillance de Federal Finance exercices
Gestion u Gerant associé de la société d'expertise
» Membre du Conseil de surveillance de comptable Boltore-Mainguet
Schelcher Prince Gestion
Erwan MEUDEC

Administrateur du Crédit
Mutuel Arkéa,

38 ans

1" nomination :
10.05.2022

Echéance du mandat :
2025

Biographie résumée

Titulaire d'un dipléme dingénieur en informatique, Erwan Meudec a débuté sa carriére chez
Localeo. il a ensuite rejoint IBM en tant que Consultant ou it a réalise diverses missions dans le
secteur bancaire, puis il a pris des responsabilités commerciales, toujours dans les grands
comptes bancaires. Il est actuellement gérant de jardineries. Il est par ailleurs administrateur de
la Caisse de Crédit Mutuel de Landerneau depuis 2016,

Autres mandats exercés au sein du Crédit Mutuel Arkéa
a Administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de Landerneau
= Administrateur du Fonds de dotation de Crédit Mutuel Arkéa depuis le 10.07.2023

dont mandats en filiales

= Membre puis Vice-Président du Conseil de surveillance d'Arkéa Banking Services depuis le
26.06.2023

» Membre du Conseil d'administration de Nouvelle Vague jusqu'au 15.05.2023

» Président du Conseil d'administration de Pumpkin

» Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa Direct Bank depuis le 16.05.2023
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Luc MOAL

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
La Consell d'administration de la société Crédit Mutuel Arkéa

Biographie résumée

Titulaire d'un master en management public territorial. Luc Moal a débuté sa carriére au sein de
France Télécom avant de devenir Directeur de la citoyenneté de la ville de Brest.

Il est elu administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de Brest Recouvrance en 1996 dont il
devient Président en 2001 et est actuellement administrateur de la caisse de Crédit Mutuel de
Brest Rive Droite.

Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit

Administrateur du Credit Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
Mutuel Arkea, » Vice-Président de la fédération du Crédit » Représentant permanent de Crédit Mutuel
66 ans Mutuel de Bretagne Arkéa au Conseil d'administration de la Sas
1™ nomination : ® Administrateur de la caisse de Crédit Mutuel Bellatrix
16.05.2018 de Brest Rive Droite & Représentant permanent de Crédit Mutuel
Echéance du mandat : Arkéa au sein du Conseil d'administration de
2024 dont mandats en filiales Team Spirit Racing
s Président du Conseil de surveillance d'Arkéa
Crédit Bail Mandats échus au cours des cing derniers
= Président du Conseil de surveillance de exercices
ProCapital a Membre du Conseill de surveillance d'Arkéa
= Membre du Conseil de surveillance de Banque Entreprises et Institutionnels
Monext = Représentant permanent de Crédit Mutuel
Arkéa au Conseil de surveillance d'Arkéa
Banking Services
Valérie MOREAU
c Biographie résumée

Administratrice du Crédit
Mutuel Arkéa, Référente
ESG-Climat

51ans

1™ nomination;
16.05.2019

Echéance du mandat :
2025

Titulaire d'un master en sciences humaines et en coaching des entreprises, Valérie Moreau est
spécialisée dans la gestion des ressources humaines et le management. Aprés avoir débuteé sa
carriére en tant que conseillére chez Pdle Emploi. elle y a exercé pendant 10 ans le métier de
manager et notamment de Directrice dagence en effectuant parallélement des missions de
formatrice dans une université du management. Depuis 2020, elle a créé le cabinet Auxilium
Talents et exerce la fonction de coach professionnel.

Elle est élue a la Caisse de Crédit Mutuel de Montpon Menesterol depuis 2013 et en est
Vice-Présidente depuis 2015,

Autres mandats exercés au sein du Crédit Mutuel Arkéa

# Administratrice et membre du bureau de la fédération du Crédit Mutuel du Sud-Ouest
a Administratrice de la Caisse régionale de Crédit Mutuel du Sud-Ouest

= Vice-Présidente de la caisse de Crédit Mutuel de Montpon Menesterol

dont mandats en filiales

s Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa Banking Services jusqu'au 25.05.2023

= Vice-Présidente puis Présidente du Conseil de surveillance de Federal Finance depuis le
24.05.2023

» Vice-Présidente puis Présidente du Conseil de surveillance de Federal Finance Gestion depuis
le 24.05.2023

= Administratrice d'Arkéa Real Estate

u Administratrice d'Arkéa Real Estate Investment Management

= Présidente du Conseil d'administration du fonds Phinoé
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Colette SENE

Administratrice du Crédit
Mutuel Arkéa,

64 ans

1" nomination

11.05.2001 (Caisse Interfédérale

Biographie résumée

Titulaire dun DEUG de droit, Colette Séné aprés avoir exercé dans la fonction publigue en qualité
de gestionnaire de dispositifs d'action sociale et de protection de fenfance, occupe depuis 10 ans
un poste au sein d'un territoire d'action sociale au Conseil Départemental du Morbihan en qualite
de chargée dinsertion socio-professionnelle.

Elle est administratrice de la Caisse de Malestroit-Serent et en a assuré la Vice-Présidence puis la
Présidence pendant plusieurs années.

Autres mandats exercés au sein du Crédit

Mutuel Arkéa

m Vice-Présidente de la fedération du Crédit
Mutue! de Bretagne

n Administratrice de la caisse de Crédit Mutuel

Mandats échus au cours des cing derniers
exercices
u Administratrice de Suravenir Assurances

du Crédit Mutuel de Malestroit-Sérent
06.05.2015 (Crédit Mutuel
Arkéal dont mandats en filiale
Echéance du mandat : = Représentante permanente de Crédit Mutuel
2024 Arkéa au Conseil de surveillance d'Arkéa
Direct Bank
s Représentante permanente de Credit Mutuel
Arkéa au Conseil de surveillance de Nextalk
a Présidente du Conseil de surveillance de
Financo depuis le 11.05 2023
s Membre du Conseil d'administration d'Arkéa
SCD depuis e 02.05.2023

Dominique TRUBERT

Administrateur du Crédit
Mutuel Arkéa,

63 ans

1'® nomination :
14.05.2020

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Titulaire dun brevet professionnel agricole, dun certificat de spécialisation en élevage bovin et
porcin ainsi que dun BPA comptabilité gestion, Dominique Trubert dirige son exploitation porcine
a Gévezé depuis 1984. Il est élu administrateur de la caisse de Creédit Mutuel de Pace-Vezin
en 2006.

Depuis 2020. il est Président de la caisse de Bretagne de Credit Mutuel Agricole.

Autres mandats exercés au sein du Crédit

Mutuel Arkéa

= Administrateur et membre du bureau de la
fédération du Crédit Mutuel de Bretagne

# Administrateur de la caisse de Crédit Mutuel
de Pace-Vezin

= Président de la caisse de Bretagne de Credit
Mutuel Agricole {CBCMA)

Autre mandat exercé hors du Crédit
Mutuet Arkea
a Gérant du GAEC du Verger Tixue

dont mandat en filiale

» Représentant permanent du Credit Mutuel
Arkéa au Conseil de surveillance d'Arkea
Crédit Bail
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Marie VIGNAL-RENAULT

Administratrice salariée
du Credit Mutuel Arkéa,
44 ans

1"® désignation par le CSEC :

1.02.2020
Echéance du mandat :
2026

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d'administration de la société Crédit Mutuel Arkéa

Biographie résumée
Titulaire d'une maitrise de langues étrangéres appliquées mention affaires et commerce. Marie
Vignal-Renault a débuté sa carriére au Comité régional du tourisme de Bretagne ou elle a
occupé divers postes. Elle a rejoint le Crédit Mutuel Arkéa en 2007 en qualité de chargée de
clientéle et occupe désormais la fonction dassistante de gestion & la structure appui réseau de la
Direction départementale des Cotes dArmor.

Autre mandat
m Néant

Isabelle MAURY

Biographie résumée

Titulaire dun Master spécialisé en Techniques Financiéres obtenu a LESSEC, Isabelle Maury a
exercé une grande partie de sa carmriére dans de grands groupes bancaires en qualite de
Directrice des risques. de la compliance, de laudit interne, dont 12 années au sein du Comité
exécutif du groupe BPCE. Experte des fonctions risques. compliance. audit, réglementation et
gouvernance, elle a créé en 2017 la marque IM7 Consulting pour accompagner les dirigeants sur
la prise en compte de ces enjeux.

Censeur du Credit Mutuel Autres mandats exercés au sein du Cradit Autres mandats exercés hors du Crédit
Arkéa Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
55 ans = Néant » Administratrice indépendante de RCI Banque
1" nomination : » Administratrice Indépendante de ABC
10.05.2022 Arbitrage
Echéance du mandat : » Administratrice indépendante dHz20 AM
2025 Europe

= Administratrice indépendante d'H20 Monaco

SAM

a Administratrice indépendante dH2o AM LLP

Frédéric LEMOINE

Censeur du Crédit Mutuel
Arkéa depuis le 11.05.2023
58 ans

1" nomination :
1105.2023

Echéance du mandat :
2026

Biographie résumée

Diplémé de Linstitut d'Etudes Politiques de Paris, de lEcole des Hautes Etudes Commarciales et
licencié en droit, ancien éléve de [Ecole Nationale dAdministration et ancien inspecteur des
finances, Frédéric Lemoine a alterné au début de sa carriére les responsabilités publiques et
privées. Il a notamment été Directeur dun hépital. Directeur adjoint du cabinet du Ministre du
travail et des affaires sociales, Directeur financier de Capgemini, secrétaire général adjoint de
[Elysée entre 2002 el 2004, Président du Conseil de surveillance dAreva et senior Advisor auprés
de McKinsey. En 2009 et jusqud la fin de 2017. il devient Président du Directoire de Wendel,
anime un réseau de sociétés internationales et préside notamment te Conseil dadministration de
Bureau Veritas. Spécialiste de la gouvernance (il a notamment participé au conseil dune
quinzaine de sociétés. cotées et non cotées), il est actuellement Président-directeur général
dAllegro Cantabile, société dinvestissement et de conseil quit a créée en 2018 et conseiller pour
les développements stratégiques auprés du Président de Meridiam, une société & mission
spécialisée dans le développement dinfrastructures durables.

Autre mandat exercé au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit

Mutuel Arkéa Mutuel Arkéa
= Neant u Président-directeur général d'Allegro
Cantabile

a Administrateur de Pictet Alternative Advisors
Holding jusqu'au 01.06.2023

m Administrateur de Pictet Alternative
Advisor SA jusqu'au 01.06.2023

Y/
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222 Lapréparation et l'organisation

des travaux

Le Conseil d'administration a réuni ses membres a 13 reprises
en 2023 (10 Conseils en 2022). 8 dentre eux se sont tenus par
moyens de télécommunications conformément au réglement
de fonctionnement. Le taux dassiduité des administrateurs
aux réeunions du Conseil dadministration sest élevé a 95 %
(95 % en 2022)

Julien Carmona a présidé lensemble des réunions du Conseil
d'administration

Le Consell sappuie sur les moyens de la Direction du
secrétariat général et de la communication institutionnelle du
Crédit Mutuel Arkéa pour la préparation et lorganisation de
ses séances. Lordre du jour des réunions est arrété par le
Président aprés concertation avec la Direction générale. Une
semaine avant la réunion, un dossier contenant les éléments
qui seront étudiés et débattus en Conseil est mis a disposition
des administrateurs dans leur environnement numérique. En
outre, le Président communigue a chacun les informations
relatives a (activité du groupe et a la stratégie.

Les réunions tenues par le Conseil dadministration ont éte
notamment consacrées :

m A Lactivité :

au suivi de lactualité économigue, bancaire et financiére
externe et des questions d'actualité interne,

au suivi de lactivité, des résultats, des risques et des
ratios prudentiels du groupe et de ses principales
composantes au travers d'un rapport présenté a chaque
réunion ;

m Ala stratégie :

au suivi de l'évolution et aux prises de deécision s'agissant
du « Projet Liberté » (défense de la liberté d'entreprendre
et de lideniité du Crédit Mutuel Arkéa): validation du
protocole d'autonomie pérenne garantie, associée a
labandon du projet de désaffiliation,

a l'adoption des politiques sectorielles Armement, Aérien,
et Immodbilier. et a la révision des politiques sectorielles
Santé, Tabac, Charbon. Pétrote et Gaz, Energie, de
CAgriculture et de la Viticulture avec un élargissement a
l'agroalimentaire,

a la fixation des orientations générales du groupe pour
l'année,

a la prise de decision en maliere d'acquisitions et de
fusions de sociétés, de prises de participations,
d'opérations de croissance externe et de cessions et au
suivi des partenariats en cours,

- a la création du Fonds de dotation du Crédit Mutuel
Arkéa,

au suivi du plan stratégique « Transitions 2024 » ;
m Aux comptes :

a l'approbation des comptes sociaux et des comptes
consolidés du groupe ;

m Aux limites de risques et aux dispositifs de contrble :

- & ladaptation du cadre prudentiel et des limites
applicables au groupe et & lensemble de ses
composantes,
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a l'examen du rapport annuel sur le contréle interne de la
societé et du groupe, des rapports ICAAP, ILAAP et
Pilier N,

aux évolutions de la réglementation conduisant a un
renforcement du contréle interne (contréle permanent,
contréle périodique et contréle de la conformité) ;

m Aux nominations au sein du Crédit Mutuel Arkéa et aux
dispositifs RH :

aux nominations et aux revues de rémunérations relevant
des prérogatives du Conseil

Ces travaux et débats ont permis de déterminer lorientation
de lactivité et de procéder aux contrdles et veérifications
nécessaires.

Par ailleurs, le séminaire stratégique annuel du Conseil a été
consacré aux premiéres réflexions et orientations du prochain
Plan Stratégique, dont les travaux vont se poursuivre sur
lannee 2024.

Afin de permettre au Conseil dapprofondir et de maintenir les
compétences de ses membres, la charte de ladministrateur
recense les différentes compétences individuelles des
membres du Conseil dadministration et liste les compétences
clés lides a lappartenance aux différents comités spécialisés.
Les membres du Conseil dadministration bénéficient dune

plateforme de formation distancielle dédiée aux
administrateurs de Crédit Mutuel Arkéa et de ses filiales.
Ainsi, outre les eventuelles formations suivies

individuellerent par les administrateurs sur la plateforme de
formation, lensemble du Conseil dadministration a été forme
en 2023 sur;

m la protection des données personnelles ;
m lanorme IFRS 17 ;

» la gestion d'une crise cyber;

m les risques ESG ;

m les droits humains ;

m la biodiversité ;

223 Les comités spécialisés

Cing comités spécialisés complétent les travaux et apportent
un éclairage au Conseil dadministration. Chaque comité sest
doté dune Charte de fonctionnement qui fixe les missions et
les modalités d'organisation de linstance. Une évaluation des
comités est réalisée chaque année dans le cadre de
lévaluation du fonctionnement du Conseil dadministration et
de maniére formalisée dans le cadre de lévaluation triennale
du fonctionnement du Conseil dadministration du Crédit
Mutuel Arkéa.

Une commission spécialisée a par ailleurs été instituée afin
de formuler un avis sur les dossiers de cradit dépassant les
pouvoirs du Comité de crédit groupe, lorsque ces dossiers
doivent faire lobjet d'une réponse commerciale dans un délai
qui ne permet pas de les examiner en Conseil
d'administration. Lavis rendu par cette Commission précéde
ensuite une décision des dirigeants effectifs, et fait lobjet
dune information et dune ratification par le Conseil
d'administration lors de sa séance ordinaire suivante.

L



2231 LeComité stratégie et responsabilité sociétale
Le Comité stratégie et responsabilité sociétale a pour mission
dimpulser la réflexion stratégique du Crédit Mutuel Arkéa et
dassister e Consell dadministration dans ses travaux Son rle
consistea:

a impulser/coordonner la réflexion strategique du groupe |

a examiner les projets d'opérations en capital ;

» étre te garant de lintégration de la finance durable au cosur
de la stratégie du groupe |

= assister le Conseil d'administration du Crédit Mutuel Arkéa
dans ses travaux

Au cours de lexercice 2023 il sest réuni a 11 reprises
{8 réunions en 2022). Le taux dassiduité moyen sur lannée a
été de 79 % avec le détail suivant pour les membres en
mandat au 31 décembre 2023 :

Prénom - Nom Présence aux réunions 2023

Julien CARMONA, (Président) 100%
Philippe CHUPIN o1%
-Patrick LE PROVOST 1%
Valérie MOREAU 01%
Sophie LANGOUET-PRIGENT 82%
Erwan MEUDEC 100 %

Les sujets traités au cours de lexercice ont été nombreux. Ainsi, le
Comité stratégie et responsabilité sociétale a analysé :

mles projets de partenariats. de croissance externe et de
restructuration du capital de filiales :

um ladoption des politiques sectorielles Armement, Aérien,
Immobilier et la révision des politiques sectorielles
Charbon, Pétrole, Gaz. Santé, Tabac, Energie, Agri et Viti |

s le suivi du plan a moyen terme Transitions 2024 .
m la validation des engagements NZBA |
s la stratégie gestion d'actifs du groupe ;

m l'évolution des relations confédérales et les reflexions
autour de la définition et l'adoption d'un cadre d'autonomie
pérenne garantie

2232 LeComité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a pour mission de sassurer de la
cohérence générale des politiques et pratiques de rémunération au
sein du Crédit Mutuel Arkéa et de ses filiales régulées.

Au cours de lexercice 2023, il sest réuni a 13 reprises, dont
2 réunions communes avec le Comité des risques et du
contrdle interne (1iréunions en 2022} Le taux dassiduite
moyen sur lannée a été de 87 %, avec le détail suivant pour
les membres en mandat au 31 décembre 2023

Prénom - Nom Présence aux réunions 2023

Luc MOAL (Président) ¥ g9z %

Marie VIGNAL RENAULT g2 %

valerie BARLOIS-LEROUX 46 % -
Philippe CHUPIN 92%

Colette SEh.l.E 100 %

Sophie VIOLLEAY & 83%

(v Acompter du 02062023
{2)  Acompter duoz.o6zo23

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d'administration de la société Crédit Mutuel Arkéa

En2023. les travaux du Comité des rémunérations ont
notamment porté sur :

mla politique et les pratiques de remunération du groupe
Crédit Mutuel Arkéa .

mles rapports annuels sur les politiques et pratiques de
rémunération du groupe ;

mla rémunération des dirigeants mandataires sociaux du
groupe Crédit Mutuel Arkéa ;

m le périmeétre de la population régulée
m la rémunération des membres de la population régulée .
m les politiques de rémunération des filiales régulées ;

m la rémunération des dirigeants effectifs des entités régulées
du groupe ;

= la charte du Comité des rémunérations

Par ailleurs, en 2023, le Comité des rémunérations a bénéficié

dune sensibilisation sur les éléments clés de la politique de
rémunération.

Le Comité des nominations
et de la gouvernance

2213

Le Comité des nominations et de la gouvernance a pour
mission d'assister le Conseil dadministration du Crédit Mutuel
Arkéa en émettant ;

m des propositions pour la nomination des mandataires
sociaux des filiales, des représentants permanents au sein
des instances de gouvernance des sociétés dans lesquelles
le Credit Mutuel Arkéa détient des participations
financieres:

m des avis motives sur les propositions du President pour ta
nomination du Directeur général et des Directeurs généraux
délégués avant validation par le Conseil d'administration et
sur les propositions de la direction générale pour la
nomination des titulaires de fonctions clés ;

m des préconisations d'évolution des process afin d'améliorer
les pratiques de bonne gouvernance ainsi que des
propositions de plans de succession pour les mandataires
sociaux des filiales.

I procéde également a lévaluation du fonctionnement du
Conseil dadministration.

Au cours de lexercice 2023, il sest réuni 210 reprises
{11réunions en 2022). Le taux dassiduité moyen sur lannée a
été de 96 %, avec le détail suivant :

Prénom - Nom Présence aux réunions 2023
Sophie VIOLLEAL (Presider.lte) 100 %

Thierfy BOUGEARD 100 % i
Patrick LE PROVOST 90 % S
Colette SENE 90 %

Monique HUET 100%

En 2023, le comité a procedé a:

u la sélection des candidatures au renouvellement et/ou a la
nomination dans les fonctions de membre des Conseils
dadministration et de surveillance des entités du groupe
dans le cadre des assemblées générales 2023 et 2024 .

m la désignation de représentants du Crédit Mutuel Arkéa
dans les organes délibérants des sociétés dans lesquelles
le groupe detient une participation ;

Y/
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m lexamen de la nomination de dirigeants exécutifs au
Comité exécutif de Crédit Mutuel Arkéa et dans les organes
de direction des filiales ;

m l'examen de la candidature du Directeur des risques et
responsable de la fonction gestion des risques ;

m des travaux d'étude approfondis en vue de renforcer les
modalités d'encadrement de lexercice des mandats. a
travers notamment le renforcement de la mixité au sein des
instances dirigeantes, Lharmonisation des pratiques en
termes d'age au sein des différentes entités et la revue des
lirmites instaurées par la charte de gouvernance du second
degré pour le renouvetlement des mandats :

a le suivi des travaux de ta Direction de la conformiteé et du
contréle permanent en matiére de conflits d'intéréts

= la revue des plans de successions pour les Présidents des
Conseils des entités du groupe :

s le suivi des travaux menés par la Direction dynamiques et
relations humaines s‘agissant de la constitution de viviers
pour les cadres dirigeants et cadres de direction

m la mise a jour de la charte de ladministrateur de Crédit
Mutuel Arkéa, de la charte de gouvernance du second
degré, de la procédure cadre de formation et du réglement
de fonctionnement du Conseil d'administration ;

men matiére de formation et de valorisation des
compétences des administrateurs des entités du groupe, la
définition de parcours de formation adaptés aux profils et
aux caractéristiques des entités et la formalisation d'un plan
de formation pour les administrateurs de Crédit Mutuel
Arkéa.

Le comité est chargé de la proposition de la composition des
organes sociaux de lensemble du groupe. des filiales et du
Crédit Mutuel Arkéa.

La premiére qualité dun Conseil se trouvant dans l'équilibre
de sa composition ainsi que la competence et léthique de
sesmembres, le comité sattache lors de lexamen des
candidatures pour les rencuvellements ou les nominations
dans les filiales intégrées du groupe a:

m accroitre le nombre de personnes du sexe sous-représenté
au sein des organes sociaux des sociétés du groupe,
notamment au regard des dispositions prévues par la loi
« Pacte »;

mrechercher une diversité et une complémentarité des
profils pour un fonctionnement efficace et expérimenté des
différents Conseils d'administration et de surveillance :

mcomposer, sauf cas particuliers, des organes de
surveillance avec des élus des Caisses locales des
fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Sud-Ouest.

Ces travaux sont menés en concertation avec les Présidents
des conseils, les dirigeants exécutifs et les responsables de

péle.
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2234 Le Comité des comptes

Le Comité des comptes a pour mission dassister le Conseil
dadministration dans [appréciation des informations
financiéres et dans le contrdle de leur fiabilite. Son role
consiste a:

= s’informer des principes comptables et de leur évolution ;

m suivre Lefficacité des systémes de contrdle interne en ce
qui concerneg les procédures relatives a U'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiére ;

m examiner les comptes du Crédit Mutuel Arkéa avant leur
présentation au Conseil d administration ;

m suivre le programme de travail des commissaires aux
comptes et examiner les conclusions de leurs travaux.

Le comité a tenu, en 2023, 5 réunions (5 réunions en 2022). Le
taux d'assiduité moyen sur lannée a été de 83 %, avec le détail
suivant pour les membres en mandat au 31 décembre 2023

Prénom - Nom Présence aux réunions 2023

Thierry BOUGEARD (Président) 100 %
Anne-Gaélle LE BAIL 80%
Yves MAINGUET 100 %
Dominique TRUBERT 100 %
Pascal FAUGERE 100 %
JeanLENR® 100 % o

{1} Acompter du 02.062023
En 2023 les travaux du comité ont porté sur :
m La performance financiére :
L'examen des comptes au 31 décembre 2022,
L'avis de la DIGCP sur l'arrété des comptes des CCM,
L'avis des commissaires aux comptes sur l'arrété annuel ;
m La performance extra-financiére :
La mesure des impacts extra-financiers au 31 décembre 2022 ;
m Le plan financier 2023 ;
m La présentation de la revue du dispositif de contrle inteme 2022,
u La présentation de l'approche d'audit pour 2023 ;

mlLes principes et méthodes comptables applicables a
larréte semestriel ;

m Les supports pédagogiques sur les normes IFRS et la
réglementation prudentielle (les Vademecum) ;

= La présentation des impacts de la premiére application de
la norme IFRS17 sur les comptes consolidés au
01 janvier 2022 et au 01 janvier 2023 ;

m La synthése des travaux daudit des commissaires aux
comptes sur la premiére application de la norme IFRS 17

m L'arrété des comptes consolidés semestriels ;

mlavis des commissaires aux comptes sur larrété

semestriel ;
m La préparation de larrété du 31 décembre 2023
= Les mandats des commissaires aux comptes ;

= La formation Vademecum prudentiel, Vademecum IFRS.

(8



Le Comité des risques et de contréle
interne

22135

Le Comité des risques et de contréle interne (CRCI) a pour
mission dassister le Conseil dadministration dans sa
responsabilité de surveillance des risques du Crédit Mutuel
Arkéa et du dispositif de controle interne.

15réunions se sont tenues en 2023 {10 en2022). Le taux
dassiduité moyen sur lannée a eté de g3 %, avec le détail
suivant pour les membres en mandat au 31 décembre 2023

Prénom - Nom Présence aux réunions 2023

Valérie BLANCHET-LECOQ

(Présidente} 100 %
Monigue HUET 3%
Yves MAINGUET 8o%
Luc MOAL 80%
Stéphane CLOAREC @ 100 %

{0 Acompler du 67.07.2023

En 2023. les travaux du comité ont porté sur :

= En matiére de Contréle périodique :

Présentation synthétique des missions daudit et des missions de
suivi des recommandations finalisées sur lannée 2023,

Présentation de la synthése annuelle 2022 des missions du
Contréle périodique réseaux,

Examen du rapport annuel de contrdle interne 2022,

Examen semestriel de létat davancement de la mise en
oeuvre des recommandations :

formulées par l'Autorité de Contréle Prudentiel et de
Résolution et la Banque centrale européenne,

émises par la DIGCP et les structures d'audit interne des
filiales,

Présentation de lavancement du plan de contrdle périodique
2023,

Information sur les évolutions de la cartographie des risques
de la DIGCP,

Présentation du projet de plan de contréle périodique 2024 :

projet de plan du Département Contrle périodique
desréseaux,

projet de plan du Département Contrdle périodique
meétiers,
projet de plan du Départernent Prévention des fraudes
internes,

travaux de léquipe Certification des comptes et du
Département Prestations techniques et projets.

Information sur la démarche de contrdle périodigue du risque
lié a lexternalisation diactivités et sur la démarche de contréle
périodique du risque cyber,

Information sur les indicateurs d'efficacité de laudit interne,

Information sur les missions daudit inscrites au plan 2023 de
la CNCM et concernant le Crédit Mutuel Arkéa,

Information sur les résultats de la mission dagrément
conduite par linspection générale de la CNCM ;

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d'administration de la société Crédit Mutuel Arkéa

= En matiére de conformite et de contréle permanent

Examen de lactivité et des résultats du contrdle permanent et
du contrdle de la conformité :

- au 31 décembre 2022,
- au 31 mars 2023,
- au 30 juin 2023,

au 30 septembre 2023

Examen du rapport de contréle interne dédié a la lutte contre
le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme et
au gel des avoirs au titre de lexercice 2022,

Examen annuel 2023 de lactivité LCB-FT,
Examen du rapport annuel AMF au titre de lexercice 2022

Présentation de la mise a jour de la classification des risques
de BC-FT Groupe

Information sur la mission de contréle ACPR concemnant le
dispositif de gel des avoirs,

Information sur la mission de contréle ACPR sur la
commaercialisation des contrats dassurance vie et retraite en
unités de compte,

Information sur la mission de contrdle CNIL sur la
catégorisation des dépenses par Fortuneo

Information sur le pilotage des filiales par la fonction de
vérification de la conformité

Examen de lévolution du dispositif dalertes professicnnelles,

Examen de lavis de la fonction de conformité sur la politique
de rémunération groupe et la politique de rémunération Arkéa
SCD, ty compris le périmétre de la population régulée).

Examen de la mise a jour de la Charte de conformité ;
» En matiére de suivi et de surveillance des risques :
Informations réguliéres sur 1a situation des risques,
Focus geographique sur le risque de crédit,

Focus sur les risques ESG et les attendus 2023,

Focus sur le traitement des recommandations sur lexamen
des risques climatiques,

Focus sur les effets du contexte sur limmcebilier
Présentation du reporting Risques :
au 31 décembre 2022,
au 31 mars 2023
- au 30 juin 2023,
au 30 septembre 2023,
Examen de la cartographie des risques.

Examen du rapport et de la déclaration ICAAP pour la pericde
2023-2025.

Examen du rapport et de la déclaration ILAAP pour la période
2023-2025 et présentation du plan de gestion d'une crise de
tiquidité,

Examen du rapport Pilier 3,

Examen de lactualisation du cadre dappétence au risque et
présentation du projet de limites 2024,
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Proposition damendement de la Déclaration dappétence au
risque,

Examen de lavis de la fonction de gesticn des risques sur la
politique de rémunération groupe et la politique de
réemunération SCD, {y compris le périmétre de la population
régulée),

Validation de la contribution du Crédit Mutuel Arkéa au Plan
de Redressement de Crises (PRC),

Mise a jour de la Charte de la fonction de gestion des risques,

Information annuelle sur le dispositif de Plan d'Urgence et de
Poursuite des Activités,

Information sur le traitement de la Letire BCE sur les
Opérations a Effet de Levier,

Information sur la mission dinspection BCE sur [ICAAP,
Information sur le Stress Test EBA,
Information sur lavancement des travaux Résolution,

Information sur les priorités des autorités de Supervision et de
Résolution,

Présentation sur la révision de la méthodologie de Forward
Looking.

Présentation de la lettre de suite a linspection sur place sur le
risque de taux dintérét dans le portefeuille bancaire
(OSI-2021-FRCMU-0180223),

Presentation des travaux meneés avec la CNCM sur la Fonction
de Gestion des Risques dans le cadre des travaux initiés sur
lautonomie garantie ;

m En matiére d'arrété des comptes :

Examen des observations formulées par le Comité des
comptes sur les présentations relatives aux comptes dans le
cadre de larrété au 31 décembre 2022 et de larrété au 30 juin
2023 (principes comptables, états financiers, synthéses et
analyses, travaux des CAC.):

= Point sur les travaux des autorités de tutelle :
Point sur les travaux a chaque séance,

Information sur la lettre de suite a linspection sur place sur
tévaluation du cadre de pilotage du modéle dactivite
{0SI-2022-FRCMU-0198180).
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= Les travaux ont également abordé :
Examen dopérations en capitaux propres du groupe,

Suivi des demandes du Comité des risques et de controle
interne,

Présentation du bilan dactivité du comité pour lannée 2022,

Avis des membres du comité sur les reportings sur ies risques
transmis au titre des années 2022 et 2023,

Avis des membres du comité sur les travaux du contrdle
périadigue,

Examen de la mise a jour de la Charte du contrdle périodique,

Examen de la mise & jour de la Procedure de nomination et de
révocation du responsable de la fonction audit interne du
groupe,

Examen de la mise a jour de la Charte de fonctionnement du
Comité de controle péricdique,

Examen de la mise a jour de la Charte de fonctionnement du
Comité de risques et de contrdle interne,

Information sur les initiatives en matiére dactifs numeériques,

Information sur lentretien du Président du CRCI du 6 mars
2023 avec la JST,

Information sur la réunion des Présidents des Comités d'Audit
du Crédit Mutuel du 5 septembre 2023

2236 LaCommission d'examen des credits

La Commission dexamen des crédits est chargée de formuler
un avis consultatif sur les dossiers de crédit dépassant les
pouvoirs du Comité de crédit groupe, lorsque ces dossiers
doivent faire lobjet dune réponse commerciale dans un délai
qui ne permet pas de les examiner en Conseil
dadministration, ce dernier intervenant postérieurement pour
ratifier lavis de la Commission.

5 réunions se sont tenues en 2023 (8 réunions en 2022). Le
taux dassiduité moyen sur lannee a été de 95 %, avec le détail
suivant :

Prénom — Nom Présence aux réunions 2023

Monique HUET (Présidente) 100 %
Philippe CHUPIN 80%
Anne-Gaélle LE BAIL 100 %
Thierry BOUGEARD  100%

Le bilan des travaux réalisés par la commission a été présenté
au Conseil dadministration du 7 juillet 2023

Ce bilan conclut a un fonctionnement efficace de la
commission qui porte un regard affiné sur les dossiers qui lui
sont présentés
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Au moins une fois par an, a linitiative du Président du Comite
des nominations et de la gouvernance, un point de lordre du
jour du Conseil dadministration du Crédit Mutuel Arkéa est
consacré a lévaluation du fonctionnement du Conseil et de
ses comités spécialisés. Tous les trois ans le comité des
nominations et de la gouvernance, seul ou avec le concours
d'un consultant. met en ceuvre une évaluation formalisée du
Conseit dadministration.

La dernigre évaluation formalisée a été réalisée lors de
lexercice 2021 par le Comité des nominations et de la
gouvernance avec le concours du cabinet Mazars appuyé par
la Direction du secrétariat général et de la communication
institutionnelle.

Cette demiére a permis de mettre en évidence un
fonctionnement cohérent par rapport aux aulres
établissements comparés, et a conclu & lexercice dune
gouvernance efficace par les administrateurs.

Une nouvelle évaluation formalisée sera réalisée sur lexercice
2024.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Consell d'administration de la société Crédit Mutusl Arkéa

Evaluation du fonctionnement du Conseil d'administration

En 2023, un point a été inscrit 3 lordre du jour du Conseil
dadministration de décembre suite a la réalisation dune
évaluation annuelle reposant sur trois axes :

& un questionnaire anonyme d'auto-évaluation permettant au
membre de se positionner au regard des compétences et
postures inscrites dans la charte de l'administrateur ;

mun questionnaire anonyme d'évaluation du Conseil
d'administration autour de trois grandes thématiques : sa
composition, son expertise et son organisation ;

mun questionnaire spécifique adressé aux Présidents des
comités et commissions comportant une thématique
supplémentaire concernant les relations avec la Direction.

Les résultats se sont révélés trés positifs et confirment
tengagement des administrateurs, leur montée en
compétence, notamment sur les sujets environnementaux,
sociaux et de gouvernance. Ils saluent également la qualite et
la complétude des supports qui leur sont présentés et qui
leur permettent de délibérer de maniére éclairée. Ils relévent
par ailleurs le climat de confiance qui existe dune part avec le
Président du Conseil et. d'autre part, avec la Direction.

La note globale attribuée au fonctionnement du Conseil reste
élevée et en progression.

e
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2.3 Les mandataires sociaux exécutifs

Les mandataires sociaux exécutifs du Crédit Mutuel Arkéa au 31 décembrre 2023 sont !

Hélene BERNICOT

Directrice générale
du Crédit Mutuel Arkéa,
48ans

Biographie résumée

Diplémée de Sciences Po Paris et expert-comptable, Hélene Bernicot a commencé sa carriére
par huit années en audit financier au sein du Cabinet Mazars, ou elle dirige plusieurs missions de
commissariats aux comptes de grands groupes. Elle integre le Crédit Mutuel Arkéa en 2004, Elle
y exerce successivement différentes fonctions au sein de la Direction financiére, puis de la
Direction des ressources humaines, et participe a la réflexion stratégique du groupe. En 2016, elle
intégre le Comité de coordination générale puis en 2019 le Comité exécutif du groupe, en charge
de la Direction du Secrétariat général et de la communication institutionnelle. £En 2020, elle est
nommée Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa.

Autres mandats exercés hors du Crédit Mutuel

Arkéa

= Représentante permanente du Crédit Mutuel
permanente du Crédit Mutuel Arkéa au Arkéa au Conseil d'administraticn de l'Office
Conseil d’administration d'Arkéa SCD de coordination bancaire financiére

= Représentante permanente de Crédit Mutuel = Co-Présidente du Conseil d'administration de
Arkéa au Conseil d'administration de Swen la Communauté des entreprises a mission
Capital Partners depuis le 27 06.2023

Autres mandats exercés au sein du Crédit
Mutuel Arkéa

m Directrice générale et représentante

Anne LE GOFF

V4

Directrice Générale
Déléguée du Credit
Mutuel Arkéa,

B0 ans

- Biographie résumée

Membre qualifiée de lInstitut des actuaires frangais et dipldmée du Centre des hautes etudes
dassurances, Anne Le Goff a intégré Suravenir, la filiale dassurance-vie et de prévoyance du
Crédit Mutuel Arkéa, en 19g6. En 2006 elle rejoint les services centraux du groupe ol elle exerce
des responsabilités dans les domaines du contrdle et de la maitrise des risques, avant dintégrer
le cabinet de la Présidence. Aprés avoir occupé le poste de Secrétaire générale, elle devient dés
2012 Directrice du Secrétariat général et de la Communication institutionnelle du groupe.
Nommeée Directrice générale déléguée en 20186, elle dirige le Péle Supports au développement
du Crédit Mutuel Arkéa qui recouvre les Directions finance et performance globale, marchés
financiers, risques, juridique, conformité et contréle permanent, organisation et moyens
geénéraux, relations institutionnelles ainsi que le Secrétariat général et la communication
institutionnelle du Crédit Mutuel Arkéa.

Depuis février 2020, elte constitue avec Héléne Bernicot le bindme de Direction générale du
groupe.

Mandats exercés hors du Crédit Mutuel Arkéa

a Membre du Directoire non exécutif de
l'association Rennes School of Business

s Membre du Comité RSE de Quest France
depuis le 25.10.2023
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Bertrand BLANPAIN

Biographie résumée

Diplome de LESCP Europe. titulaire dune Maitrise de sciences économiques et dun DEA
déconcmie politique. Bertrand Blanpain a débute sa carriére professionnelle chez Drouot
Assurances {1986-1g87} avant de la poursuivre au sein du groupe Caisse d'Epargne (1g87-2015) au
sein duquel il a occupe différentes fonctions de Direction générale dans les domaines
commerciaux, les ressources humaines. lexploitation bancaire et la finance. Il a rejoint le Credit
Mutuel Arkéa, en juin 2015, comme Directeur commercial dArkéa Bangue Entreprises et
Institutionnels, puis Directeur général et Président du Directoire. I est, par ailleurs, membre du

Directeur general Comité exécutif du Crédit Mutuel Arkea et Directeur du Pdle Entreprises et institutionnels depuis
délégue du Credit 2016 et Directeur général délégué depuis 2021,
Mutuel Arkéa
en charge du Péle Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit Mutuel
Entreprises et institutionnels Mutuel Arkéa Arkéa
6o ans m Président du Directoire d'Arkéa Bangue = Representant permanent du Credit Mutuel
Entreprises et Institutionnels Arkea au Conseil d'administration de
Scfiouest
= Représentant permanent du Creédit Mutuel
Arkéa au Conseil d'administration de Nexity
= Représentant permanent du Crédit Mutuel
Arkéa au Conseil de surveiltance de Newport
Frédéric LAURENT

Biographie résumée

Ingénieur informaticien de formation, Frédéric Laurent rejoint le Crédit Mutuel de Bretagne
en 198s. Il y exerce différentes fonctions au sein de linformatique puis aprés avoir conduit le
passage & leuro de tensemble du groupe. il prend en 2002, la téte de linformatique des fillales
avant détre nommaé, trois ans plus tard, Directeur de loffre de produits bancaires. De 2007 4 2012
il occupe les fonctions de President du Directoire de Federal Finance, avant détre nommeé
Directeur genéral adjoint en charge du Pdle Innovation et opérations de Crédit Mutuel Arkéa
en 2012, Il prend ensuite la Direction du Péle Clientéle retail en 2020, puis est normmé Directeur
général délégué en 2021

Directeur général délegué

du Crédit Mutuel Arkéa
en charge du Péle Autres mandats exercés au sein du Crédit Autres mandats exercés hors du Crédit Mutuel
Clientéle Retail Mutuel Arkéa Arkéa
61ans = Président du Directoire d'Arkéa Bourse Retall w Représentant du Crédit Mutuel Arkéa au
Conseil d'administration de Paylib Services
= Représentant du Crédit Mutuel Arkéa au
Conseil d'administration de la CCI
Métropolitaine Bretagne Quest
= Représentant permanent de Crédit Mutuel
Arkeéa au Conseil d'administration de la Sas
Beliatrix
La Direction générale {Héléne Bernicot et Anne Le Goff) est En tant que Directeurs généraux délégués,

investie des pouveirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société et pour la représenter
dans ses rapports avec les tiers. Elle exerce ses pouveirs dans
la limite de lobjet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées dactionnaires et au
Conseil dadministration.

Messleurs Bertrand Blanpain et Frédéric Laurent disposent
des pouvoirs nécessaires a lexercice dune direction effective
de lactivité du groupe Crédit Mutuel Arkéa et plus
particuliérement pour agir. en toutes circonstances, dans le
cadre des activités liées notamment aux fonctions et missions
confiées au Pdle Entreprises et institutionnels pour le premier
et au Pdle Clientéle Retail pour le second. Ces pouvoirs sont
encadrés par une lettre de mission et une délégation
formalisée pour chacun dentre eux. Ils disposent des pouvoirs
de représentation tant au plan interne qua légard des tiers.

/2
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2.4 Lesinstances et travaux de Direction

générale

Le Comité executif de Crédit Mutuel Arkéa est linstance de
Direction générale du groupe en charge du pilotage
stratégique du groupe et du développement de sa
performance globale, en cohérence avec sa Raison détre et
ses valeurs. Son role consiste &

m proposer au Conseil d'administration de Credit Mutuel
Arkéa les orientations stratégiques du groupe et le cadre
d'appétence aux risques ;

m piloter la mise en oeuvre de la stratégie définie par le

Conseil dadministration en intégrant les enjeux
environnementaux, dont climatiques, sociaux et de
gouvernance :

» fixer les objectifs des composantes du groupe relativement
a cette stratégie, allouer les moyens humains, financiers et
informatiques nécessaires a leur mise en ceuvre et suivre
leur réalisation ;

m examiner les questions d'organisation et dinterét genéral
du groupe, en particulier en matiére de ressources
humaines ;

m examiner régutiérement a situation financiére du groupe et
son exposition aux risques relativement a son appétence ;

m examiner les dossiers de croissance externe et de
participations visant a renforcer et développer le modéle
d'affaires du groupe ;

a prendre les décisions visant & améliorer la rentabilité des
activités du groupe et procéder pour les entités aux
arbitrages nécessaires dans lintérét du groupe {facturation
interne, plan informatique, définition et mise en ceuvre de
synergies).

Lexistence dune représentation équilibrée entre les femmes
el les hommes, notamment au sein du Comité exécutif, du
Comité de Direction générale et plus généralement dans les
fonctions dencadrement fait lobjet dun suivi régulier, a travers
la mise en place dindicateurs de performance. Des
programmes sont par ailleurs déployés spécifiquement pour
accompagner le développement des talents féminins et un
réseau dambassadeurs continue dceuvrer activement a la
sensibilisation culturelle. La politique du groupe en matiére de
mixité est décrite dans la Déclaration de performance
extra-financiére, dans la partie 4.5.4 du présent document.

Le Comité exécutif se réunit chaque semaine et se compose, au 31 décembre 2023, de:

Héléne BERNICOT Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa
Anne LE GOFF Directrice générale déléguee, Directrice du Pdle Supports
au développement
Frédéric LAURENT Directeur général délégue, Directeur du Pole Clientéle retail
Bertrand BLANPAIN ' Directeur général délégue, Directeur du Pole Entreprises et institutionnels
Véronique CROUZIER Directrice Dynamiques et relations humaines
Frédéric DIVERREZ Directeur du Pole BtoB et services spécialisés
m;nt JURR|US Directeur du Péle Innovation et opérations
Thomas GUYOT Directeur du Péte Offre produits
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Le taux de féminisation du Comité exécutif sétablit 4 37.5 % au 31 décembre 2023,

Le Comité de Direction générale est réuni périodiquement pour adresser les thématiques strategiques nécessitant un regard

transverse et comprend en plus des membres du Comité exécutif :

WOU*EL Directeur général de la fédération du Credit Mutuel de Bretagne

Antoine MICHAUD Directeur général de la fédération du Credit Mutuel du Sud-Ouest

Sophie COULON-RENOUVEL Directrice de la croissance externe, des partenariats et du digital

Jean-Marie ALFONSI Directeur finance et performance g_lbbale q
Antcine LEFEBVRE Directeur de {a conformité et du contrale permanent

Karine GAUTHIER Directrice de linspection générale et du contrdle périodique

Elisabeth QUELLEC Directrice des risques

Cédric MALENGREAU Directeur du secrétariat général et de la communication institutionnelte

Sébastien BONFILS Directeur juridique

Dans le cadre de ses prérogatives et pouvoirs, afin dassurer la
pertinence et la qualité de ses décisions, la Direction générale
du Crédit Mutuel Arkéa structure son organisation autour de
comités transversaux auxquels prennent part un ou plusieurs
des membres du Comiteé de Direction générale. Ces comités
sont:

m le Comité de contrdle périodique .

u le Comité de la conformité et du contrdle permanent :
» le Comité de gestion du capital et du bilan;

» le Comité de crédit groupe ;

m le Comité des engagements clientéle ;

» le Comite de surveillance des risques .
m le Comite de contreparties ;

m le Comité de reférencement ;

= e Comité immobilier ;

= le Comité innovation ;

= le Comité de lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme ;

a le Comité de lutte contre la fraude externe ;

u le Comité de gouvernance IT groupe

=
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2.5 Les conventions au bénéfice des mandataires

sociaux

Au cours de lexercice 2023, trois nouvelles conventions au
bénéfice des mandataires sociaux ont été présentées au
Conseil dladministration.

Le Conseil d'administration du 27 février 2023 a approuvé les
dispositions des avenants aux contrats de travail de
Madame Héléne Bernicot, Directrice générale de Crédit
Mutuel Arkéa et de Madame Anne Le Goff, Directrice générale
deléguée.

Ces avenants de suspension au contrat de travail mentionnent
les dispositions suivantes :

n la date de suspension du contrat de travail ;
u les conditions de réintégration en fin de mandat ;

n les modalités dindemnisation en cas de licenciement ou de
rupture conventionnelle dans les douze mois suivants la
cessation du mandat de Direclrice genérale du Crédit
Mutuel Arkéa et de la Directrice générale déléguée.
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Le Conseil dadministration du 27 février 2023 a approuvé les
dispositions de laccord relatif & lindemnité de cessation
du mandat social de Monsieur Julien Carmona, Président du
Conseil dadministration de Crédit Mutuel Arkeéa.

Laccord mentionne labsence dindemnité en cas de cessation
du mandat social, pour quelque cause que ce soit.
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2.6 Les conflits d'intéréts au niveau des organes
d'administration et de direction

Le Crédit Mutuel Arkéa a mis en place un dispositif cadre de
prévention et de gestion des situations de conflits dintéréts
qui fixe les régles applicables au sein du groupe en matiére
didentification, de prévention et de gestion des conflits
dintéréts avérés, potentiels, apparents ou pergus.

Le dispositif de prévention et de gestion des conflits dintéréts
de Crédit Mutuel Arkéa encadre toute situation
professionnelle dans laquelle le pouveir dappréciation ou de
décision dune personne, dune entreprise ou dune
organisation, peut étre influencé ou altére. dans son
indépendance ou son intégrité, par des considérations dordre
personnel ou par un pouvoeir de pression émanant dun tiers.
Le dispositif encadre également toute situation qui nait quand
lexercice indépendant, impartial et objectif des fonctions
dune personne est susceptible détre influencé par un autre
intérét, public ou privé. distinct de celui quil doit defendre
dans ces fonctions.

Le dispositif-cadre définit les roles et les respensabilites des
différents acteurs, dont ceux de lorgane de direction et de la
Direction de la conformité et du contréle permanent du Credit
Mutuel Arkéa Il précise les modalités didentification et de
détection des conflits dintéréts, par lexposé notamment des
critéres de détection.

Un conflit dintéréts peut étre lié au non-respect dun des
principes suivants :

m la primaute des intéréts du client (pression commerciale,
incitation financiére, avantage. possibilité de gain financier
ou déviter une perte financiére aux dépens du client
intérét au résultat d'un service fourni. d'une transaction
réalisee.).

s l'équité dans le traitement des clients (traitement privilégié
d'un client};

m la séparation des activités (séparation insuffisante entre
certaines activités au sein d'une entité ou entre entités du
groupe susceptibles de faciliter la diffusion dinformations
confidentielles ou privilégices) ;

s lindépendance des fonctions (influence inappropriée ayant
pour conséquence de priver la personne concernée de sa
liberté de jugement).

Eu égard & la mise & jour des orientations de LEBA sur la
gouvernance interne, le dispositif cadre de prévention et de
gestion des situations de conflits dintéréts précise
notarnment les conditions doctroi de préts avec les membres
de lorgane de direction et leurs parties lées. Il définit
notamment le cadre de validation des préts qui leur sont
octroyés Ce cadre comprend notamment, selon les seuils, un
avis de la fonction de vérification de la conformité

Une cartographie des risques détermine les conflits dintéréts
potentiels au regard des activités exercées au sein du groupe
Crédit Mutuel Arkéa ou des situations rencontrées dans la vie
sociétale. La cartographie recense également les conflits
dintéréts du personnel, y compris les intéréts des membres
de leur familile les plus proches.

Des mesures de prévention des situations de copflits
dintéréts sont mises en ceuvre. notamment par application :

- @ des regles de bonne conduite et du réglement intérieur .

m du principe de séparation des activités et des opérations au
regard des activités exposées ;

mdune politique de rémunération favorisant une gestion
saine et effective des risques .

mdun cadre regissant Llexposiion a des informations
privilegiées :

» dune procédure encadrant le processus de nomination des
dirigeants (effectifs et non effectifs} et des représentants

permanents au sein des instances de gouvernance du
Crédit Mutuel Arkéa

Chaque cas est traité de maniére individuelle. Toutefois. des
mesures préventives types peuvent répondre a certaines
situations :

s engagement de déontologie du salarié/dirigeant en
situation de conflit d'intéréts a agir de maniere honnéte et
loyale :

m abstention lors d'un vote ;

m mise en place de la régle des quatre yeux .

m limitation de la possibilité de souscrire un mandat .
m cloisonnement des comités.

Toute situation de conflit dintéréts avéré, potentiel, pergu ou
apparent doit élre portée sans délai a la connaissance du
responsable de la verification de la conformité. A cette fin, le
groupe Crédit Mutuel Arkéa a déployé un formulaire de
déclaration des situations de conflits dintéréts dédie,
accessible a tous les collaborateurs sur lintranet du groupe

Pour les administrateurs de Credit Mutuel Arkéa, plusieurs
situations de conflit dintéréts potentiel sont identifiées a date:

m M. Julien Carmona, Président du Conseil d'administration de
Crédit Mutuel Arkéa. au regard de son mandat au sein du
Comité consultatif d'APRIL ; ’

m Mme Valérie Blanchet-Lecog., administratrice  pourrait
potentiellement se trouver en situation de conflit d'intéréts
au regard de ses activités professionnelles d'avocate et
gérante du cabinet Jurilor ;

= Monsieur Pascal Faugére, administrateur pourrait se trouver
en situation de conflit d'intéréts compte tenu de sa fonction
de Directeur général de la Chambre de Commerce et
dndustne de Bordeaux et des mandats ties a ses
fonctions |

w Madame Sophie Langouet-Prigent, administratrice, pourrait
se trouver en situation de conflit dintéréts compte tenu de
sa fonction de Vice-Présidente en charge des partenariats
de l'Université de Rennes 1 pour laquelle Crédit Mutuel
Arkéa est mécéne .

= Madame Monique HUET, administratrice pourrait
potentiellement se trouver en situation de conflit d'intéréts
au regard de ses activités professionnelle de Directrice
Générale de la société Open Fields SAS ;

u Monsieur Stéphane CLOAREC., membre du CA pourrait
potentiellement se trouver en situation de conflit d'intéréts
au regard de ses activités professionnelles de responsable
administratif et financier du complexe scolaire Kreisker et
de ses mandats politiques.
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Pour ces situations, des mesures spécifiques dinformation et
dencadrement, notamment dabstention, ont éte prises.

Sagissant des dirigeants effectifs :

= Héléne Bernicot Directrice Générale de Crédit Mutuel Arkéa
détient un lien personnel avec M. Frangois-Régis Bernicot,
Président du Directoire de Suravenir, filiale de Crédit Mutuel
Arkea:

m Madame Anne Le GOFF, Directrice Générale Déiléguée,
pourrait potentiellement se trouver en situation de conflit
dintéréts au regard de son mandat au Comité RSE de
Quest-France.

Ces situations de conflit dintéréts ont fait lobjet de mesures
dencadrement et organisationnelle spécifiques.

Un registre des conflits dintéréts permet de consigner les
activites ou les situations sensibles. de recenser les conflits
dintéréts ainsi que les dispositifs mis en place pour les gerer.
Ceregistre permet également dassurer le suivi des situations
de conflits dintéréts identifiées. La tenue de ce registre,
lidentification des mesures appropriées et la mise a jour du
suivi des situations de conflits dintéréts sont assurées par le
responsable de la vérification de la conformité.

Chague année, le dispositif de préevention et de gestion des
situations de conflits dintéréts fait lobjet dun rapport de la
fonction de vérification de la conformité du groupe Crédit
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Mutuel Arkéa présenté au Comité de conformité et controle
permanent et au Comité de nominations du Cradit Mutuel
Arkéa,

Chaque entité du groupe a la charge de décliner le dispositif
cadre groupe en son sein afin de satisfaire aux obligations de
prévention, didentification et de gestion des situations de
conflits dintéréts potentiels ou avérés. Chaque entité tient
également a jour un registre permettant de consigner les
situations de conflits dintéréts examinges et assure le suivi
des situations éventueiles de conflits non résolus.

Un cadre de contrdle permanent est mis a disposition des
entités du groupe afin quelles controlent le respect du
dispositif cadre.

Par ailleurs, des actions de sensibilisation et de formation sont
réguliererment conduites auprés des collaborateurs des
réseaux de Crédit Mutuel Arkéa et des services centraux de
Crédit Mutuel Arkéa. Un calendrier de formation est élaboré
chaque année en fonction des évolutions réglementaires afin
de sensibiliser les collaborateurs notamment & la déontologie
et aux regles de bonne conduite en matiére financiére.

Par ailleurs, une formation a la prevention et la gestion des
situations de conflit dintéréts a été proposée aux
administrateurs du Crédit Mutuel Arkéa enz2023 via la
plateforme de formation a distance



2.7 Lecontrole interne

271 Ledispositif de contréle interne

Lorganisation du contréle interne est décrite dans la Charte
de contrble interne du groupe qui a fait lobjet d'une mise a
jour suite a larrété du 6 janvier 2021 relatif au dispositif et au
contréle interne en matiére de LCB-FT et de gel des avoirs et
dinterdiction de mise a disposition ou dutilisation des fonds
ou ressources économiques et de celui du 25 février 2021
modifiant larrété du 3 novembre 2014 relatif au contrdle
interne. La charte de contréle interne du groupe a été validée
par le Conseil d'administration le 26 novembre 2021.

Des travaux ont été menés en2023 afin de clarifier et
formaliser le réle et les responsabilités de chague acteur des
parties impliquées dans le premier et deuxiéme niveau de
contrble permanent au sein de Crédit Mutuel Arkéa,
conformément & larticle 12 de larrété du 3 novembre 2014,
ainsi que la répartition des activités de contréle permanent
exercées par chaque ligne de défense. Au 31 décembre 2023,
la Charte de contréle interne du groupe est en cours de mise
& jour afin dintégrer les modifications proposées dans le cadre
de ces travaux et sera proposée pour validation au Conseil
dadministration de Crédit Mutuel Arkéa le 28 février 2024. En
conséquence, la description du contrdle interne reprise
ci-dessous ne reprend pas ces modifications.

—

GOUYERNEMENT D'ENTREPRISE
Le contréle inteme

te dispositif de contréle inteme est organisé dans chaque entité
selon le modéle des « trois lignes de défense », conformément aux
textes du Comité de Bile et de [Autorité Bancaire Européenne et de
(Arrété du 3 novermnbre 2014 modifié (article 12):

m premiére ligne de défense : ensemble des collaborateurs et du
management opérationnel, dans lensemble des entites. Les
opérationnels sont les premiers responsables des risques
encourus et des contréles associés lors de lexécution du
processus proprement dit Le management opérationnel prend
en charge leur identification, leur prévention, leur gestion et la
mise en place d'éventuelles actions correctives:

m dewdéme ligne de défense: fonction de verfication de la
conformité, fonction gestion des risques et unités indépendantes
notamment dédiées au dewdéme niveau de contrdle permanent.
Ces fonctions ont la responsabilité, par délégation des dirigeants
effectifs, de s'assurer que les dispositifs de maltrise des risques
sont définis et mis en ceuvre comectement Elles définissent un
cadre nomnatif général et mettent en ceuvre leur dispositif pour la
partie qui les conceme ;

m froisiéme ligne de defense: fonction daudit interme. Elle est
organisée de maniére centralisee et hiérarchique au sein dune
direction: la Direction de linspection générale et du contrdle
perodique. Celle-¢i exerce son activité directerment sur les
structures du Credit Mutuel Arkéa et par voie de conventions de
délégation d'exercice du controle périodique diment établies
avec chacune des fillales du groupe : la Direction de linspection
genérale et du contréle périodique.

‘_

Auterites de supervision
Organe de direction
Fonction de I E ]
surveillance Conseil d'administration
Fonction 3= ;
exécutive Dirigeants effectifs
[] ] []
1 1 )
[} [} [}
[} 3 [}
[} 1 )
) L] )
[} ] 1
[} ] [}
[} ] [}
1 ] ]
) ] )
[} ] [}
[} [}
' Fonction .
3 ligne ' o' Audit ;
de défense ' interne ' _
; . T ! ‘ DDCP
- - === ====== ' ,  Contrdle :
! . ! permanent | Foncticn de
Fonction de  atetzza 1 Vtgrlﬁcafgon ictlée
s Vérification de . (notamment) conform
2*™ ligne la conformité ¢ delAmétodu ¢ L
de défense ! 3 novembre 2014-, P clE el
et toute autre unité de controle AR '! dépendante
independante de 2nd niveau de 2nd niveau
1** ligne 1 o L, : 1.1 i
de défense Controéle operationnel meétiers Controle opérationnel métiers

Contréle interne
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Les fonctions de contréle interne conduisent leurs actions
dans le respect de la Raison détre du groupe. Elles
contribuent, au travers de leurs travaux daudit et de contrdle,
a lappropriation et au respect de cette Raison détre par
toutes les entités du groupe.

2711 La1"™ligne de défense : les operationnels

La 1" ligne de défense est assurée par des agents exergant
des activités opérationnelles. Ces agents identifient les
risques induits par leur activité et respectent les procédures et
les Umites fixées. Chagque agent et chague ligne dactivité
opérationnelle a la responsabilité de prendre en compte et de
maitriser les risques auxquels son activite est exposée, de
respecter les procédures et les limites fixées, de mettre en
place des contréles appropriés pour atténuer les risques
inhérents aux activités, et de reporter les risques non atténues
par les contréles.

Les structures opérationnelles doivent intégrer. dans leur
action au quotidien, la nécessité de respecter les principes
fixés par le groupe afin dagir dans le respect des régies fixées
en matiére de conformité au sein du groupe. Chaque
collaborateur du groupe est ainsi acteur de la démarche et
concourt par ses actions a la maitrise du risque de
non-conformite.

2712 La2"eligne de défense

La 2" ligne de défense est assurée par la Fonction de
Vérification de la Conformité, la Fonction de Gestion des
Risques et par une ou plusieurs unités indépendantes de
second niveau

2.71.21 Lafonction de vérification de la conformité

Afin de prévenir le risque de non-conformité, le groupe sest
doté d'un dispositif reposant sur un corpus de régles et une
organisation basée sur la complémentarité des actions.
lobjectif étant pour le groupe de donner confiance aux clients,
fournisseurs, collaborateurs, dirigeants et autorités de tutelle,
dans les produits, tentreprise et ses actions.

Une charte de conformité qui compléte la charte de contréle
interne, definit les principes et régles applicables pour
prévenir et maitriser le risque de non-conformite au sein du
groupe.

La charte rappelle ainsi que le périmétre de la conformité
sarticule autour de quatre axes majeurs

a la sécurité financiére dont la Lutte contre le blanchiment et
le financement du terrorisme {LCB-FT) ;

= la déontologie et l'éthique professionnelle ;

m la protection des intéréts des clients dont la protection des
données personnelles

m la transparence fiscale.

Lorganisation du dispositif mise en place au sein du groupe
repose ainsi a la fois sur la complémentarité des actions de la
Direction de la conformité et du controle permanent (DCCP),
des responsables de la vérification de la conformite des
entités et des opérationnels métier, mais aussi sur la relation
de proximité entretenue avec les instances dirigeantes du
groupe.
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2.71.211 LaDirection de la conformité et du contréle
permanent (DCCP)

Elle est placée sous la responsabilité du Directeur de la
conformité et du contréle permanent, lui-méme rattaché au
Directeur général délégué en charge du Pole Supports au
développement. également membre du Comité exécutif du
Crédit Mutuel Arkéa.

Afin de garantir une homogeéneéité des pratiques dans le
groupe. la Direction de la conformité et du controle
permanent pilote et anime la mise en ceuvre des dispositifs
de contrdle de la conformité du groupe y compris la lutte
contre le blanchiment des capitaux et le financement du
terrorisme et la protection des données personnelles.

La BCCP coordonne la mise en ceuvre globale du dispositif
groupe. Pour ce faire. elle :

m identifie, évalue et
non-conformité

cartographie les risques de

= élabore, maintient & jour et anime les dispositifs cadre au fil
des évolutions législatives et réglementaires impactant les
activités du groupe ,

m assure une surveillance des risques de non-conformité a
travers:

la veille sur toute évolution réglementaire entrant dans le
peérimeétre de la conformité et susceptible d'impacter les
dispositifs de contréle de la conformité. La DCCP partage
linformation avec les responsables de la vérification de la
conformité des entités du groupe et participe aux
réunions de place,

le contrdle permanent de la conformité :

- contrdle de la mise en ceuvre des dispositifs cadre par
les entités a travers des entretiens, la collecte des
reportings. des contréles. Lorsque des
recommandations sont formulées, elles font lobjet d'un
suivi annuel. En 2023, toutes les entités ont été
rencontrées,

validation de la declinaison opérationnelle des
dispositifs par les entités,

coordination de la collecte des informations
nécessaires a lélaboration des rapports dactivité
adressés aux autorités de tutelle,

le pilotage et le suivi dindicateurs liés au risque de
non-conformite :

definition dindicateurs de risques clés,
définition de seuils d'alerte sur les indicateurs majeurs |

m anime la Fonction de vérification de la conformité groupe a
travers:

- le consell et l'assistance apportés aux responsables de la
vérification de la conformité des entités du groupe dans
la mise en ceuvre de leurs obligations,

le déploiement d'outils de prévention, de détection, de
contrdle ou de reporting mis a disposition des entités du
groupe,

- la rencontre des entités a travers des entretiens
thématiques relatifs aux dispositifs de conformité et la
rencontre annuelle dans le cadre du bilan annuel avec la
DCCP,



la démarche d'amélioration continue de la qualité des
données recueillies sur la clientéle dans te cadre de la lutte
contre le blanchiment des capitaux et le financement du
terrorisme ainsi que de la lutte contre la fraude fiscale
{notamment FATCA et OCDE/CRS),

- des actions de formation contribuant au renforcement
d'une culture commune de la conformité au sein du groupe
(sessions de formation aux dispositifs de conformité
proposées de maniére systématique aux nouveaux
collaborateurs de la Fonction de vérification de la
conformité lors de leur prise de fonction, formation des
nouveaux collaborateurs qui intégrent le Crédit Mutuet
Arkéa aux principes généraux de la conformité. formation
des instances dirigeantes des entités du groupe au risque
de non-conformité._). Le Crédit Mutuel Arkea considére en
effet que les bonnes pratiques ou les bons réflexes de
toutes les parties prenantes contribuent a la robustesse et a
l'efficacité du dispositif de conformité ;

mconsolide et suit les événements significatifs de
non-conformité identifiés dans le groupe dans le but :

d'enrichir la cartographie des risques,

d'informer les instances dirigeantes des insuffisances et
défaillances majeures constatées dans les entités du
groupe (CCCP &, CRCI @, CA du Crédit Mutuel Arkéa) et
du suivi des indicateurs assortis de seuils d'alerte définis
dans le Cadre d'appétence aurisque du groupe ;

m conseille, assiste et sensihilise les instances dirigeantes sur
les risques de non-conformité ;

m rend comple de lactivité et des résultats de contrdle aux
instances dirigeantes :

chaque trimestre, au CCCP permanent présidé par le
Directeur général délégué en charge du Pdle Supports au
développement, également dirigeant effectif du Creédit
Mutuel Arkea.

chaque trimestre au CRCI qui a pour mission d'assister le
Conseil d'administration (CA) du Crédit Mutuel Arkéa dans
sa responsabilité de contréle des risques. Annuellement
un bilan de l'activité de lutte contre le blanchiment et
financement du terrorisme est également présenté au
CRCI,

chaque semestre, au CA du Crédit Mutuel Arkéa qui
s'assure de la qualité des dispositifs mis en ceuvre et du
degré de maitrise des risques auxquels le groupe
s'expose, ainsi que de lefficience des contrles de
conformité y afférents,

chaque trimestre, au sein du tableau de berd du CA du
Crédit Mutuel Arkéa, du suivi des indicateurs de risque de
non-conformité assortis de seuils d'alerte définis au Cadre
d'Appétence au Risque du groupe, de toute ouverture
éventuelle de procédure disciplinaire a l'encontre d'une
entité du groupe, des insuffisances/défaillances
majeures relevées en matiére de conformité dans les
entités du groupe,

annuellement, un point spécifique sur la protection des
données personnelles est adressé par le DPC (Data
Protection Officer ou délégué a la protection des données)
au Comex du Crédit Mutuel Arkéa,

annuellement. un bilan de Vactivité LCB-FT est présenté
en CRCI.

{1} Comité de conformité et de contréle permanent.
{2) Comité des risques et de contréle interne.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le contrble interne

271212 Lesresponsables de la vérification
de la conformité des entités du groupe

Un responsable de la vérification de la conformité veille au
respect dans chaque entité des principes fixés par le groupe
en matiére de prévention et de maitrise du risque de
non-conformité.

En tant que responsables hiérarchiques directs, les directeurs
des filiales proposent, pour leur entité, la nomination dun
responsable de la vérification de la conformité, soumise & la
validation du responsable de la vérification de la conformité
du groupe en vertu d'un « lien fonctionnel renforce »,

Il identifie. évalue et assure le suivi du risque de
non-conformité dans son entite. Il décline pour son entité les
dispositifs cadre de conformité définis par le groupe et définit
les dispositifs de conformité propres a lactivite de son entité. Il
conseille et rend compte de lexercice de sa mission aux
dirigeants effectifs et a lorgane de surveillance de son entité.

Lorganisation fonctionnetle ainsi mise en place au sein du
groupe vise a renforcer lexpertise métier au plus prés de
lactivité et & responsabiliser chaque responsable dentité.

27122 LaFonction de Gestion des Risques

La fonction de gestion des risques a pour mission générale.
conformément aux exigences reglementaires (cf. notamment
arrété du 3novembre 2014 et Orientations de [Autorité
Bancaire Européenne relatives a la gouvernance interne), de
sassurer de la mise en ceuvre des systémes de mesure et de
surveillance des risques du Crédit Mutuel Arkéa.

Son organisation couvre lensemble des risques de toutes les
entités du groupe. Elle appréhende globalement, sur une
base consolidée, lensemble des risques associés aux activités
bancaires et non bancaires du groupe et ce, de maniere
transversale et prospective.

La Fonction de Gestion des Risques a pour enjeu dassurer la
compatibilité du niveau des risques encourus avec les
orientations fixées par lorgane de surveillance de Credit
Mutuel Arkéa, qui a fixe les objectifs prioritaires suivants en la
matiére :

® exercer ses aclivités dans des limites compatibles avec sa
Raison d'étre, sa stratégie et son objectif de performance
globale, ses capacités financiéres et les exigences
réglementaires concernant les risques ;

m délivrer une information de qualite, pertinente, controlée, a
lorgane de surveillance et aux dirigeants effectifs du
groupe ainsi qu'aux autorités de tutelle, chaque entité du
groupe étant responsable de la gestion de ses risques.

Pour ce faire, elle Sappuie sur les moyens suivants :

m une déclaration et un encadrement de son appetence au
risque vig une analyse croisée de son modéle d'affaires et
la cartographie des risques ;

mune gouvernance de la Fonction de Gestion des Risques
précisant clairement les réles entre les différentes
composantes du groupe ;

mdes méthodes, procédures et outils communs pour
effectuer l'analyse des risques notamment dans le cadre du
lancement de nouveaux produits, de nouveltes activités ou
de la réalisation de transactions exceptionnelles ;

L
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= un systeme diinformations, couvrant la gestion de chaque
risque et de chaque activite et permettant a la fois une
gestion « locale » par entité et une consolidation a Uéchelle
du groupe ;

= un tableau de bord des risques couvrant tous les risques et
toutes les entités du groupe.

Sa responsabilité au sein de Crédit Mutuel Arkéa est attribuée
au Directeur des risques du Crédit Mutuel Arkéa, indépendant
des métiers et rattaché hiérarchiquement au Directeur
général délégué en charge du Pdle Supports au
développement et dirigeant effectif de Crédit Mutuel Arkéa.
La responsabilité ultime de la gestion des risques au plan
opérationnel demeure du ressort des dirigeants effectifs de
chague entité, que les activites de celle-ci soient
externalisées ou non.

Le responsable de la Fonction de Gestion des Risques du
groupe a pour mission dorganiser le bon fonctionnement de
cette fonction, détre le garant de la bonne information des
dirigeants effectifs et de lorgane de surveillance du groupe et
de velller et/ou participer a lapplication des procédures
groupe pour son domaine dattribution.

Intervenant en amont et en aval de la gestion opérationnelle
des risques par les entités, il assure un suivi des risques
consolideé a léchelle du groupe. Les résultats sont
communiqués, selon des supports et des frégquences
appropriés, au Comiteé de surveillance des risques et a la
Direction générale du groupe ainsi quau Comité des risques
et du contrdle interne et au Conseil dadministration de Crédit
Mutuel Arkéa. Le responsable de la « fonction de gestion des
risques » du groupe sappuie pour cela sur le réseau des
correspondants nommeés dans chaque entité du groupe et sur
un systéme dinformation consolidé.

La Fonction de Gestion des Risques est organisée
fonctionnellement, en complément de ltorganisation
hiérarchique. Chaque établissement du groupe, bancaire ou
non, nomme un responsable de la « fonction de gestion des
risques » pour son périmétre, un responsable par type de
risque étant par ailleurs désigné.

Des liens fonctionnels sont prévus a trois niveaux :

m entre le responsable de la Fonction de Gestion des Risques
du groupe et le responsable de la Fonction de Gestion des
Risques de chaque entité ;

m entre le responsable de la «fonction de gestion des
risques » de chaque entité et les responsables designés
pour chaque type de risque au sein de cette entite ;

m entre le responsable de la Fonction de Gestion des Risques
du groupe et les responsables par type de risque du
groupe.

Cette organisation de la Fonction de Gestion des Risques et
les ressources a sa disposition contribuent a la conformité de
lexposition aux risques du Credit Mutuel Arkéa, au cadre
dappétence et a la politique de risque définis par son organe
de surveillance. lensemble des documents formant le Cadre
dappétence au risque constitue, & cet égard. le référentiel
dans lequel se trouve le systéme de limites du groupe.
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2713 Le controle permanent

Lorganisation du «contrdle permanent » sappuie sur les
dispositions de la Charte de contréle interne du groupe qui
établit deux niveaux de controle permanent au sein du Crédit
Mutuel Arkéa comme suit

m Controles permanents de premierniveau: contréles
opérationnels mis en ceuvre au sein des processus, avant
leur dénouement, et assimilés a des dispositifs de maitrise
des risques. contrdles opérationnels mis en ceuvre a
posteriori des processus et donnant lieu a des reportings
consclidés

m Contréles permanents de deuxidme niveau : controles mis
en oceuvre par la fonction de vérification de la conformité, la
fonction de gestion des risques et par les unités
indépendantes dédiées au deuxiéme niveau de controle
permanent. Ce second niveau est a son tour divisé en deux
types de controle respectant le principe dindépendance
des unités contrélées :

contréle permanent de deuxiéme niveau « Conformité/
FGR »: contréle permanent de deuxiéme niveau opéré
par une personne de la fonction gestion des risques et/
ou de verification de la conformité; les dispositifs de
surveillance et de veérification mis en ceuvre par les
fonctions de gestion des risques et de vérification de la
conformité constituent des controles permanents de
deuxiéme niveau,

controle permanent de deuxiéme niveau « RCP/CP»:
contréles pris en charge par le responsable du contréle
permanent de deuxiéme niveau et assisté ou non dune
équipe. pour ce qui concerne les filiales, et par les
controleurs permanents, directement rattachés a la
DCCP, pour ce qui concemne Crédit Mutuel Arkéa,
maison-mére du groupe.

Cette distinction étant posée, lorganisation du contréle
permanent et du contréle de la conformité au sein du Credit
Mutuel Arkea, sappuie sur les principes suivants :

m lorganisation du contrdle permanent couvre tous les
risques pour tous les métiers du groupe quelle que soit
Lorganisation juridique des activités génératrices de ces
risques

m la responsabilité finale de la conformité aux exigences
réglementaires en matiére de contréle permanent incombe
aux dirigeants effectifs de chaque entité et du Crédit
Mutuel Arkéa pour la vision consolidée ;

m chaque entité filiale, selon les principes de proportionnalité
et de subsidiarité, organise la filiere de contréle permanent
et de contréle de la conformité en son sein et rapporte
directement au Crédit Mutuel Arkeéa :

m les acteurs en charge du contréle permanent de second
niveau d'un processus n'interviennent pas dans lexécution
de ce processus pour bien assurer une étanchéité entre
contrile permanent de premier niveau et contrle
permanent de second niveau ;

m la qualité du contréle permanent entre dans l'appreciation
du pilotage ou du management d'une activité.

Cette organisation permet aux instances du Crédit Mutuel
Arkéa de guider la prise de risque et den maitriser les effets
potentiels avec une assurance raisonnable.



La Direction de la conformité et du contrdle permanent
(DCCP) du Crédit Mutuel Arkéa, rattachée au Directeur général
délégué en charge du Péle Supperts au développement,
assure lanimation des responsables du contrdle permanent et
des responsables de la verification de la conformité des
entités filiales du groupe, la prise en charge du controle
permanent et du contréle de la conformité des structures du
périmétre globalisé 1558¢ W et anime le dispositif de controle
permanent et de contréle de la conformité au niveau
consolidé.

2714

Lélaboration des informations comptables et financiéres du
groupe est réalisée par la Direction finance et performance
globale.

L'erganisation comptable

Lorganisation centralise les activités clés permettant de
garantir la qualité de linformation comptable sur le périmétre
du groupe. La Direction finance et performance globale -
Comptabilités définit les régles et les méthodes comptables.
assure la conception et la maintenance des schémas
comptables (la validation des spécificités liées aux activités
dassurance et de crédit-bail est déléguee a des équipes
métier dédiées). La Direction finance et performance globale -
Comptabilités détermine et met en ceuvre tes procédures de
controle et danalyse nécessaires a lélaboration et au
traitement de linformation comptable tant pour le Credit
Mutuel Arkéa que pour lensemble des filiales délégantes,
dont le processus de justification des comptes en lien avec
toutes les entités contributrices aux données comptables.
Lorganisation de la production de linformation comptable est
basée sur deux activités: la tenue de comptabilité et la
consolidation du groupe. Le traitement des opérations
comptables et [élaboration des données comptables et
financiéres sinscrivent dans une organisation décentralisée ou
chaque entité contributrice porte la responsabilité de la
qualité des données quelle produit.

La tenue de comptabilité, établissement des comptes sociaux
et des liasses de consolidation associées, ainsi que la
production et la diffusion des déclarations réglementaires des
entités du groupe sont assurées directement par les
Directions financiéres des sociétés ou par la Direction finance
et performance globale - Comptabilites du Crédit Mutuel
Arkéa dans le cadre dune délégation formalisée. La Direction
finance et performance globale - Comptabilités collecte
lensemble des informations comptables et assure la
consolidation des données.

La Directicon finance et performance globale - Comptabilités a
défini & lusage de toutes les entités contributrices a
linformation comptable un guide de contréle comptable
recensant les controles clés destinés a couvrir le risque
comptable. Elle anime et coordonne le dispositif de contrdle
comptable et en synthétise les résultats.

Chaque entité contributrice a linformation comptable
sengage par une certification trimestrielle transmise a la
Direction finance et performance globate - Comptabilités du
Crédit Mutuel Arkéa sur:

a la qualité des comptes individuels ;
a le respect des principes groupe ;

a la conformité des procédures comptables.

{1) Cf. définition en annexe du chapitre 3.6 Comptes globalisés.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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Cette certification reprend les résultats de lensemble des
controles majeurs définis dans le guide de contréle
comptable du groupe. Tous les foumisseurs dinformation
contribuant & la confection des données comptables et
financiéres certifient formellement a la Direction finance et
performance globale - Comptabilités la mise en ceuvre des
controles fondamentaux visant a assurer la fiabilité des
données comptables et financiéres sous leur responsabilité,

Ce processus de certification interne participe au dispositif
global de maitrise des risques du groupe et permet a la
Directicn finance et performance globale - Comptabilités, en
tant que responsable de létablissement et de la qualité des
comptes consolides du groupe, de disposer d'une assurance
quant a labsence danomalie majeure mettant en cause :

m la régularité et la sincérité de linformation comptable ;
m l'exhaustivité, l'efficacité et la pertinence dudit dispositif ;

m la sécurité des processus d'élaboration et de traitement de
linformation comptable.

La Direction finance et performance globale - Pilotage
financier anime la filiére de contréle de gestion des différentes
entités du groupe qui concourt a la sécurisation des données
financiéres, notamment au travers des fonctions de contréle
budgétaire et danalyse des résultats.

Encadrés par des procédures propres a la Direction finance et
performance globale - Comptabilités, ces processus sont
controlés au-deld des interventions du groupe, par les
commissaires aux comptes.

Le Comité des comptes vient compléter te dispositif. It assiste
le Conseil dadministration du Crédit Mutuel Arkéa dans
lappréciation des informations financiéres et dans le contréle
de leur fiabilité. Il examine les comptes du groupe et de ses
compesantes avant leur présentation au  Conseil
dadministration et suit fefficacité des systémes de controle
interne en ce qui concerne les procédures relatives a
lélaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére. Le Comité des comptes sest réuni cing fois
en 2023.

La troisiéme ligne de défense : la fonction
d'audit interne et le controle périodique

2715

La réalisation du controle périodique est assurée par la
Direction de linspection générale et du controle périodique
(DIGCP} a laquelle est confiée la fonction daudit interne. Le
responsable de cette fonction est rattaché hiérarchiquement
a4 la Directrice générale de Crédit Mutuel Arkéa et
fonctionnellement au Président de ce demier La DIGCP
exerce son activité sur lensemble des structures du groupe
conformément au dispositif cadre de contréle périodique
adopté et mis en ceuvre au sein de ce dernier. Il convient de
préciser que, sagissant des filiales, la DIGCP agit dans le cadre
de conventions de délégation dexercice du contréle
périodique diment régularisées. Sur lensemble du périmétre
du groupe, la DIGCP exerce ainsi son contrdle selon les
termes, conditions et meodalités prévus par les dispositions de
larrété du 3novembre 2014 relatif au contrdle interme des
entreprises du secteur de la banque, des services de
palement et des services dinvestissement soumises au
controle de lAutorité de controle prudentiel et de résolution
tel que modifié.

A
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La mission de la DIGCP est dapporler une assurance
indépendante et objective sur les opérations du groupe et de
fournir des services de conseil contribuant & créer de la valeur
ajoutée et a4 améliorer le degré de maitrise desdites
opérations. Elle aide le groupe a atteindre ses objectifs en
évaluant par une approche systematique et méthodique ses
processus de management des risques, de contrdle et de
gouvernement dentreprise afin de déterminer sils sont
appropriés et fonctionnent de maniére a assurer que :

m les risques sont identifiés et gérés de maniére appropriée ;

m linteraction entre les différents acteurs du gouvernement
d'entreprise a lieu comme cela est nécessaire ;

m les informations financiéres, de gestion et d'exploitation
significatives sont exactes, fiables et émises en temps utile
aux organes dirigeants et de surveillance :

m les actions des salariés sont conformes aux régles. normes.
procedures, lois et réglementations en vigueur ;

m les ressources sont acquises de maniére économique.
utilisées de maniére efficiente et protégées de maniére
adequate .

m les programmes, plans et objectifs sont réalisés ;

m la qualité et l'amélioration continue des processus de
contréle interne de Uorganisation sont encouragées ;

m les questions législatives et réglementaires significatives
impactant lorganisation sont identifiées et traitées de
maniére appropriée.

Pour exercer ses missions, la DIGCP a développé un corps de
procédures notamment dans les domaines du contrdle
péricdique des risques métiers et réseaux.

Par ailleurs. la Direction de linspection générale et du
contrdle périodique poursuit la démarche de renforcement
des compétences internes engagée au sein des
départerments de controle periodique des risques métiers et
de contrdle périodique des réseaux au moyen notamment de
formations certifiantes. Ainsi a fin 2023, & lissue des formations
suivies au cours de lannée, neuf collaborateurs sont titulaires
dun certificat dont notamment le certificat « Certiffied
Information Systems Auditor » (ou CISA), le certificat AMF, ou
encore le certificat « Cerlified internal Auditor » (ou CIA). Cing
auditeurs suivent une formation en vue doobtenir ce dernier.

Pour mener a bien ses missions, la DIGCP a élaboré sa propre
cartographie des risques: celle-ci conslitue, avec en
particulier le plan pluriannuel de contréle péricdique meétiers,
lune des principales sources délaboration du plan annuel de
contréle périodique sachant que les thématigues de ce
dernier sont également déterminées a partir notamment des
éléments suivants :

m les thémes que le responsable de la fonction de gestion
des risques du Crédit Mutuel Arkéa et le responsable de la
fonction de veérification de la conformité ainsi que le
responsable du contréle permanent de second niveau du
Crédit Mutuel Arkéa estiment souhaitable d'auditer ;

mles thémes de mission prévus au plan et arbitrés ou
reportés;

m la prise en compte des axes de contrble de lAutorité de
contréle prudentiel et de résolution, de Ulnspection
générale de la Banque de France. de la Banque centrale
européenne, des autorités de tutelle intervenant sur le
périmétre des filiales et succursales a l'étranger (Banque
nationale de Belgique - BNB. et Financial Services and
Market Authority - FSMA) ;
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m la contribution des membres du Comité exécutif du groupe et
des dirigeants de chacune des entités du groupe qui ont fait
lobjet d'une sollicitation formelle par la DIGCP pour contribuer
a l'élaboration du plan de contrdle péricdique de leur entité.

La DIGCP et linspection générale de la CNCM échangent
régulierement lors des travaux délaboration de leur plan
daudit annuel respectif afin de coordonner les interventions
des différentes équipes daudit interne.

Le principe consistant a réaliser une revue post-acquisition, a
partir du sixiéme mois suivant lintégration dans le groupe. de
toute acquisition significative est par ailleurs mis en ceuvre dans
le cadre de [élaboration du plan pluriannuel de contréle

périodique.

Ce plan distingue un programme spécifique de contrle appliqué
aux réseaux des caisses locales de Crédit Mutuel et des agences
des filiales, et un programme concernant les activités des
directions centrales, des sociétés et des filiales du groupe. Afin
que le cycle daudit soit défini selon une approche proportionnée
aux risques, le plan de contrdle périodique comprend des
interventions annuelles sur les principaux risques qui ont
notamment trait aux domaines du crédit. de lépargne, des
marchés de capitaux, des processus comptables, de
linformatique, de la liquidité, de la solvabilité et des risques
opérationnels. Le plan de missions de contrdle périodique ainsi
établi est validé par le Comité des risques et de controle inteme,
émanation de lorgane de surveillance, et adopte par le Conseil
dadministration du Crédit Mutuel Arkéa. Létablissement du plan
de contréle peériodique 2023 sest inscrit dans ce processus. De
plus, dans le cadre de la décision prise en la matiére par [Autorité
de contréle prudentiel et de résolution concemant la certification
des comptes annuels des caisses de Crédit Mutuel, la DIGCP
effectue chaque année le contrble des comptes des caisses
locales du Crédit Mutuel Arkéa avant leur présentation a
EAssernblée genérale des socidtaires, et cedi conformément aux
normes de révision comptable.

Par ailleurs, en matiére de contrile, la DIGCP a spécifiquerment en
charge la détection et le traitement des fraudes intermes. Dans ce
cadre, il Lui revient de déployer un systéme de contrdle a distance
par sondage et de maniére générale, de contribuer a la
prévention et la détection des fraudes intemes par les moyens
appropriés. En la matiére, la DIGCP a spécifiquement en charge le
contréle du fonctionnement des comptes des collaborateurs et
de la bonne application par les administrateurs des obligations
leur incombant, dans le respect de la réglementation en vigueur
et conformeément aux textes, normes et principes adoptés au sein
du Crédit Mutuel Aria.

272

2721

La gouvernance du contrdle interne

Le réle de l'organe de direction
dans sa fonction executive

Les dirigeants effectifs du groupe sont responsables de la
détermination effective des orentations de lactivité
(art. L. 511-13 du Code monétaire et financier).

Ils mettent notamment en ceuvre les dispositifs concourant au
contréle interne en veillant a les adapter aux différents risques
auxquels le groupe est expose.

Ils informent lorgane de surveillance du groupe de lavancement de
cette mise en ceuvre et de létat des dispositifs. ainsi que du degré
de maitrise des risques quils permettent

Des comités spécialisés de niveau exécutif interviennent
eégalement dans le dispositif de controle interne.



Le Comité de conformité et de contrdle
permanent groupe
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Le Comité de la conformité et du contrdle permanent (CCCP)
est présidé par la Directrice Générale déléguée en charge du
Pdle Supports au développement du Crédit Mutuel Arkéa.

En sont également membres le Directeur du Pole Clientéle
retail, le Directeur du Pdle BtoB et services specialisés, le
Directeur du Péle Innovation et opérations, le Directeur des
produits bancaires et le Directeur juridigue du groupe.

Le Directeur de la conformité et du contréle permanent est
secrétaire du CCCP et le Directeur des risques et le Directeur
adjoint de lInspection générale et du contrle péricdique y
sont présents, en leur qualité dinvités.

Le CCCP a pour mission :

mde sassurer de maniére centralisée de la qualité du
dispositif de contréle permanent couvrant l'ensemble des
risques liés aux activités du groupe .

s de sassurer de la qualité des dispositifs de contrdle de la
conformité groupe. sur les périmétres suivants: sécurité
financiere dont la LCB-FT, déontologie et éthique
professionnelle, protection clientéle dont la protection des
données personnelles, transparence fiscale ;

A ce titre, le comité

@ analyse les principaux indicateurs et éléments dactivité
trimestriels lui permettant dapprécier lefficacité des
dispositifs ;

m s'assure du suivi des insuffisances et des défaillances de
conformité constatées, des indicateurs et des seuils d'alerte
définis dans le cadre d'appétence au risque du groupe, et
en cas de dépassement, effectue le suivi des actions
engagées;

m Sassure, pour les non-conformités ou évolutions
réglementaires majeures nécessitant un projet transverse
de mise en conformité, qu'une structure est en charge du
pilotage du projet et, a défaut, designe cette structure ;

mvalide les dispositifs cadres et les demandes de

dérogations s'appliquant a toutes les entités du groupe sur
les thématiques du contréle permanent et de la
conformité ;

m valide les plans de contrdle permanent des entités du
groupe et les arbitrages en cours dannée :

mpeut solliciter toute analyse complémentaire ou action
contribuant & une meilleure maitrise des risques.

Le comité veille a apprécier les impacts clients des décisions
qu'it est amené a prendre. En cas dimpact, le comité organise
les retours dinformation sur les mises en ceuvre.

Le comité examine et valide toute évolution significative du
dispositif de controle permanent ou de contrdle de la
conformité, sur la base des travaux de la Direction de la
conformité et du contréle permanent du groupe Crédit
Mutuel Arkéa.

Il sest réuni & cing reprises en 2023, les 17 février, 24 mai,
18 juillet, 04 octobre et 22 novembre.
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Le Comité de surveillance des risques du groupe assure la
gouvernance et le pilotage consolidés des risques du groupe
au titre de la fonction Gestion des Risques.

Le Comité de surveillance des risques

Le comité est composé du Directeur du Péle Clientéle retail,
également Directeur général délégué et dirigeant effectif, qui
le préside, le Directeur du Péle Innovation et opérations. le
Directeur du Péle Entreprises et institutionnels, le Directeur du
Péle Produits et le Directeur des Ressources Humaines.

Le comité a notamment pour mission :

m de fixer les grandes lignes de la politique de risques du
groupe (principes, cartographie des risques et cadre
d'appétence au risque, dispositifs de maitrise et modalités
de déclinaison), en s'assurant notamment que la mise a jour
réguliére de cette politique intégre bien pour les risques
concernés des critéres ESG-climat. et d'émettre une opinion
sur la pertinence de cette politique avant sa présentation a
l'organe de direction ;

s d'examiner les évolutions stratégiques envisagées au
niveau des entités et susceptibles d'avoir un impact sur leur
profii de risque et leur Cadre d'appétence au risque,
lexamen préalable des opérations en capitaux propres
relevant quant & lut du Comité de direction générale ;

= de définir le dispositif de limites et le schema délegataire
{global et détaillé) pour la validation de lorgane de
direction et d'assurer un suivi régulier du respect de ces
limites ;

u de valider les politiques de gestion pour tout type de
risques tels que le risque de crédit, le risque de marche, le
risque ocpérationnel, les risques environnementaux. les
dispositifs de maitrise des risques (procédures et outits,
dont le systéme de notation interne, y compris ESG), ainsi
que les dispositifs de gestion de crise et de continuite
d'activité associés ;

m de suivre les principales zones de risques aux bornes du
groupe :

analyse et revue desévolutions notamment de périmeétre
et de leurs impacts en termes de risque.

- expositions et impacts financiers (résultats, fonds propres
et exigences de fonds propres) ou non-financiers,

revue consolidée des risques intégrant au titre de la FGR

les risques non directement et seulement supervisés par

la DR ou faisant l'objet de comités deédiés (risque de

non-conformité, risque informatique. risque de taux et de
liquidité) ;

m de valider et suivre des plans d'actions risques, préventifs
ou curatifs ;

mde proposer une analyse et un suivi des impacts des
évolutions réglementaires en matiére de risque ;

m de préparer et viser les rapports réglementaires en matiére
de risques (ICAAP, PPR/PRC, Pilier lll, ORSA.);

m en particulier, de formuler un avis éclairé auprés de l'organe
de direction sur les suiets relatifs aux risques émergents
{dont les risques ESG)L

Le comité se réunit g minima 6 fois par an, voire plus si
lactualité le nécessite. En 2023, le Comité de surveillance des
risques a été sollicite 17 fois.
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27243 Le Comité de controle périodique

Sous la présidence de la Directrice générate de Crédit Mutuel
Arkéa, ce comité est chargé de porter une appréciation sur la
qualité du contrdle périodique notamment sur la cohérence
des systémes de mesure, de surveillance et de maitrise des
risques encourus au niveau consolidé et de proposer en tant
que de besoin des actions complémentaires. Il est associé ala
définition du pregramme annuel de contréle périodique.

Il prend connaissance des conclusions des rapports de
contréle et daudit. examine les recommandations contenues
dans ces rapports et assure le suivi de leur mise en ceuvre.

Les membres du comité sont les suivants :

= la Directrice générale (Présidente) .

= le Directeur des relations institutionnelles ;

» le Directeur du Pdle Entreprises et institutionnels ;
» le Directeur du Péle Clientéle retail ;

» le Directeur du Péle Produits ;

mla Directrice de linspection générale et du controle
périodique ;

m le Directeur adjoint de linspection générale et du contréle
periodique.

Le Responsable du Département Contrdle périodique métiers
assure le secrétariat de séance.

La périodicité des réunions est fixée & un minimum de six fois
par an. Le Comité de contrdle periodique sest réuni a neuf
reprises en 2023.

2.7.22 Le réle de l'organe de direction

dans sa fonction de surveillance

Lorgane de surveillance du groupe sassure périodiquement
de la qualité des dispositifs mis en ceuvre et du degré de
maitrise des risques auxquels le groupe sexpose, sur la base
des informations que lui fournissent la Présidente du Comité
des risques et de contrdle interne groupe et la Directrice de
linspection générale et du contrdle périodique (notamment
les informations requises au titre du rapport annuel sur le
contrdle interne conformément a larrété du 3 novembre 2014
modifié relatif au contrdle interne des entreprises du secteur
de la banque. des services de paiement et des services
dinvestissement soumises au contréle de [Autorité de
contréle prudentiel et de résolution)
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Lorgane de surveillance du groupe est également informé sur
la base des informations fournies par le Directeur de la
conformité et du controle permanent du groupe qui présente
chague trimestre lactivité et les résultats du controle
permanent et du controle de la conformité au Comité des
risques et de controle interne du Creédit Mutuel Arkéa et qui
réalise chaque semestre une synthése des travaux de la
conformité et du contrdle permanent au Conseil
dadministration du Credit Mutuel Arkéa.

Lorgane de surveillance du groupe est informé par la
Directrice des risques du Crédit Mutuel Arkéa de la mesure et
de la surveillance des risques auxquels le groupe est exposé
(notamment les informations requises au titre du rapport
annuel sur la mesure et la surveillance des risques
conformément & larrété du 3 novembre 2014 modifié relatif au
controle interne des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services dinvestisserment soumis
au contréle de lAutorité de controle prudentiel et de
resolution).

Des comités speécialisés de lorgane de surveillance
interviennent également dans le dispositif de contrdle interne,
le Comité des risques et de contrdle interne et le Comité des
comptes, tels que deécrits dans le chapitre cf 223/ Les
comités specialisés..

Le Comité des risques et de contréle interne groupe a pour
mission dassister lorgane de surveillance dans sa
responsabilité de contréle des risques conformément aux
dispositions de lamrété du 3 novembre 2014 modifié relatif au
contréle interne des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services dinvestissement
soumises au controle de lAutorité de contréle prudentiel et
de resolution.

Concernant la comptabilisation des opérations, le Comité des
comptes analyse et contrile les comptes globalisés et
consolidés avant leur présentation & forgane de surveillance

Lorgane de surveillance de chaque filiale du Crédit Mutuel
Arkéa valide lapplication des principes de la Charte ainsi que
leur adaptation a lentité et en confie la mise en veuvre aux
dirigeants effectifs.
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2.8 Rémunération des mandataires sociaux
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2811  Principes généraux

La politique de rémunération des mandataires sociaux, cest
a-dire le Président du Conseil dadministration, la Directrice
générale, la Directrice générale déléguée, les Directeurs
généraux deélégués salariés et les membres du Conseil
dadministration du Crédit Mutuel Arkéa, est définie par le
Conseil dadministration sur proposition du Comité des
rémunérations dans le respect de la politique de
rémunération globale du Crédit Mutuel Arkéa

Congue pour favoriser une gestion saine et effective des
risques, la politique de rémunération du Crédit Mutuel Arkéa
est conforme a la stratégie économique. aux objectifs, aux
valeurs et aux intéréts a long terme du groupe, nencourage
pas une prise de risque excédant le niveau de risque défini
par le groupe et comprend des mesures destinées a éviter les
conflits dintéréts.

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux du Creédit
Mutuel Arkéa se conforme :

mau cadre réglementaire fixé par le Code monétaire et
financier f{(articlesL §11-71 et suivants et R.511-18 et
suivants) ;

maux dispositions  prudentielles  applicables  aux
établissements de crédit et aux sociétés dinvestissement
{Package CRD);

m aux dispositions de la loi i 47-1775 du 10 septembre 1947
portant statut de la coopération ;

m aux dispositions sur les socigtés anonymes dont les titres
(autres que des actions) sont admis aux négociations sur un
marché reglementé du Code de commerce applicables en
matiere de rémunération ;

® au cadre confédeéral sur les rémunérations - Population
identifiée de la Confédération de Creédit Mutuel.

La réemunération des dirigeants mandataires sociaux est
arrétée annuellement par le Conseil dadministration, sur avis
du Comité des rémunérations.

La politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux tient compte. dans ses principes, des objectifs
suivants :

m lalignement avec 1a raison d'étre et les engagements en
tant qu'Entreprise a mission tels que définis par le Conseil
d'administration de Crédit Mutuel Arkéa :

en sinscrivant dans la stratégie économique et les
objectifs, valeurs et intéréts du groupe Crédit Mutuel
Arkéa,

en intégrant des éléments dappréciation a la fois
financiers et non-financiers, de sorte que la politique de
rémunération mise en place sattache a maintenir une
cohérence entre la remunération globale des
collaborateurs, les performances du groupe Credit
Mutuel Arkéa et les performances individuelles des
collaborateurs ;

Politique de remunération applicable aux mandataires sociaux pour l'exercice 2024

m la nécessité pour le Crédit Mutuel Arkéa dattirer, motiver et
retenir des profils reconnus comme performants et
particuliérement compétents dans les domaines d'activité du
Crédit Mutuel Arkéa .

m la cohérence avec les conditions de rémunérations et d'ermploi
des salanes du Crédit Mutuel Arkéa (notamment ta structure de
rémunération, les crtéres d'appréciation ou l'évolution des
rémunérations) et les pratiques de marché observées dans les
entreprises du méme secteur;

= tout en s'assurant d'une gestion appropriée des risques et de la
conformité a la réglementation et en veillant & la prévention
des canflits dintéréts et a l'équité des décisions prises.

Le Président du Conseil dadministration pergoit une indemnité

compensatrice du temps consacre a ladministration de Crédit

Mutuel Arkéa. Il ne pergoit aucune rémunération variabte.

La rémunération de la Directrice générale, de la Directrice
génerale déléguée et des Directeurs géneraux délégués salaries
est structurée de la fagon suivante :

mla rémunération fixe, permettant de retenir et motiver les
dirigeants et qui valorise lexpérience et les responsabilités
exercées. Elle représente une part significative de la
rémunération totale et sert de base pour détemminer les
plafonds de la rémunération variable ;

u la rémunération variable annueille dépend des performances
financiéres et extra-financieres de l'année qui s'inscrivent dans
un cadre pluri-annuel en len avec la stratégie du groupe Crédit
Mutuel Arkéa.

Le versement de leur rémunération variable nest pas garanti et
ne peut, en tout état de cause. avoir pour effet de Umiter la
capacite du Crédit Mutuel Arkéa ou du groupe a renforcer ses
fonds propres. De plus, [a Directrice générale, la Direclrice
générale déléguée et les Directeurs généraux délégués salaries
sont membres de la population régulée et a ce titre, ils se voient
appliquer des régles tenant a lacquisition et au versement dune
partie de leur rémunération variable. Ainsi 75% de leur
remunération variable fait lobjet dune rétention et/ou dun
versement différé sous conditions annuelles, sur une période
totale de & années.

2812 Rémuneration fixe

Le Président du Conseil dadministration pergoit une indemnité
compensatrice du temps consacré a ladministration de Crédit
Mutuel Arkéa.

La Directrice générale et les Directeurs généraux délégués
pergoivent une remunération fixe.

Le montant de la rémunération fixe, sappuyant sur une etude
réalisée par le cabinet Willis Towers Watson, est déterminé par le
Conseil dadministration sur proposition du Comité des
rémunérations en prenant en compte :

u lexpérience et le périmétre de responsabilité des dirigeants
mandataires sociaux appréciés en comparaison de ceux d'un
panel de dirigeants évoluant dans le secteur bancaire et
financier, tel qu'établi par le cabinet Willis Towers Watson :

m les pratiques de marché et les rémunérations observées pour

des fonctions de méme nature dans les sociétés comparables. /@
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Président du Conseil d'administration
du Crédit Mutuel Arkéa

Lindemnité du Président du Conseil dadministration cde Crédit
Mutuel Arkéa est exclusivement fixe et son montant,
déterminé par le Conseil dadministration sur proposition du
Comité des rémunérations, prend en compte :

m lexpérience professionnelle requise pour assumer la
fonction de Président de lorgane de surveillance dun
établissement de crédit tel que Crédit Mutuel Arkéa, dont la
performance s'inscrit dans la durée sans prise de risque
excessive ;|

m des responsabilités en matiere de supervision. suivi et
contréle, notamment des risques, liées a cette fonction ;

m le réle clé du Président dans linitiative de la détermination
des orientations stratégiques du groupe par le Conseil
d'administration ;

m la représentation de la société dans ses relations de haut
niveau avec les pouvoirs publics, les autorités de
supervision bancaires et les parties prenantes strategiques
de la sociéte ;

mle maintien des relations avec les caisses locales

adhérentes et les fédérations composant le groupe Credit
Mutuel Arkéa ;

u la garantie de l'équilibre du Conseil d'administration, en plus
de son bon fonctionnement ;

m les pratiques de marché et les rémunérations observées
pour des fonctions similaires dans des sociétés du méme
secteur,

Pour le Président du Conseil dadministration, le montant de
lindemnité annuelle séléve a sept cent mille euros du 1er
Jjanvier au 30 avril 2024. A compter du 1er mai 2024, elle seléve
a sept cent quatre-vingt mille euros.

Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa

La Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa pergoit une
rémunération fixe dont le montant, déterminé par le Conseil
d'administration sur proposition du Comité des rémunérations,
prend en compte :

a lexpérience et le périmétre de responsabilités de la
Directrice générale appréciés en comparaison de ceux d'un
panel de dirigeants évoluant dans le secteur bancaire et
financier ;

m les pratiques de marché et les rémunérations observées
pour des fonctions de méme nature dans les sociétés
comparables.

Pour Héléne Bernicot, Directrice générale du Crédit Mutuel
Arkéa, le montant de la rémunération fixe annuelle pour
lexercice 2024 séléve a quatre cent quatre-vingt-sept miille
cing cents euros.

Directrice générale déléguée du Crédit Mutuel Arkéa

La Directrice générale déléguée du Crédit Mutuel Arkéa
pergoit une rémunération fixe dont le montant, déterminé par
le Conseil dadministration sur proposition du Comité des
rémunérations, prend en compte :

m l'expérience et le périmétre de responsabilités de la
Directrice générale déléguée apprécies en comparaison de
ceux dun panel de dirigeants évoluant dans le secteur
bancaire et financier ;
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m les pratiques de marché et les rémunérations observées
pour des fonctions de méme nature dans les sociétés
comparables.

Pour Anne Le Goff, Directrice générale déléguée du Credit
Mutuel Arkéa, le montant de la rémunération fixe annuelle
pour lexercice 2024 séléve a quatre cent soixante-dix mille
euros.

Directeurs généraux délégués - salariés

Les Directeurs genéraux délégués du Crédit Mutuel Arkéa,
salariégs dArkéa SCD, pergoivent une rémunération fixe,
validée par le Comité des rémunérations et le Conseil
dadministration, dont e montant prend en compte :

m lexpérience et le périmétre de responsabilités des
Directeurs généraux délégués appréciés en comparaison
de ceux d'un panel de dirigeants évoluant dans le secteur
bancaire et financier ;

m les pratiques de marché et les rémunérations observées
pour des fonctions de méme nature dans les sociétés
comparables.

Pour Bertrand Blanpain. Directeur général délégué du Creédit
Mutuel Arkéa en charge du Pole Entreprises et institutionnels,
le montant de la rémuneration fixe annuelle pour lexercice
2024 séléve a trols cent quarante-cing mille euros.

Pour Frédéric Laurent, Directeur général délégueé du Crédit
Mutuel Arkéa du 1er janvier au 29 février 2024, le montant de
la rémunération fixe annuelte pour lexercice 2024 séléve a
trois cent cing mille euros.

2813 Rémunération variable annuelle

La Directrice générale, la Directrice générale déleguée et les
Directeurs généraux délégués salaries pergoivent une
rémunération variable selon les principes decrits ci-aprés.

Le Conseil dadministration. sur proposition du Comité des
rémunérations, fixe chaque année les criteres dévaluation de
la rémunération variable annuelle pour les dirigeants
mandataires sociaux exécutifs. La rémunération variable
annuelle est destinée a refléter des performances durables et
conformes au cadre dappétence au risque ainsi que, le cas
échéant, les performances exceptionnelles réalisées par les
dirigeants mandataires sociaux exécutifs ou leur tres forte
implication dans la réalisation des missions qui leur sont
confidges en considération du périmétre de leurs
responsabilités.

Pour la Directrice générale et la Directrice générale déléguée,
la rémunération variable peut atteindre 100 % du montant de
la rémunération fixe.

Pour les Directeurs généraux délégués disposant d'un contrat
de travail, la rémunération variable peut atteindre 80 % (niveau
cible} de la rémunération fixe en cas datteinte de lensemble
des objectifs et 100 % {niveau plafond) en cas de performance
exceptionnelle,

Les indicateurs de rémunération variable annuelle, arrétés par
le Conseil dadministration en cohérence avec le plan
pluri-annuel groupe, sont établis dans le respect du cadre
d'appétence aux risques du Crédit Mutuel Arkéa qui cherche a
les situer & un niveau compatible avec ses objectifs de
performance globale tout en sassurant de pouvoir toujours
les maitriser. Les niveaux de risques et de maitrise de ces
risques sont des critéres faisant lobjet dune trés grande
attention et qui se révélent particulirement sélectifs dans
lorientation du développement du groupe.

Z



Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs, membres de la
Population Régulée, se voient appliquer lensemble des
principes applicables aux membres de la Population Regulee
du groupe

u attribution de la rémunération variable conditionnée par
l'atteinte, pour les trois indicateurs ci-dessous, des seuils
d'appétence définis dans le cadre d'appétence aux risques
du groupe:

le ratio de solvabilité bancaire (CETD),
le coefficient d'engagement,
le coefficient d'exploitation ;

m versement d'une partie de leur rémunération variable. égale
a 50 %, de maniére reportée sur cing ans ;

a versement d'une partie de la rémunération en numeéraire
indexé sur un indicateur composite calculé a partir de
critéres consolideés groupe ;

= subordination du versement des éléments de rémunération
variable reportés au respect du seuil d'appétence aux
risques du ratioc CET1 du groupe Crédit Mutuel Arkéa &
chaque date de versement ;

m attribution, acquisition et/ou versement de la rémunération
variable prenant en compte les risques pris, via les
mécanismes d'ajustement ex ante et ex post au risque.

2814 Instruments financiers ou assimilés

Conformément aux obligations réglementaires, le paiement
de la rémunération variable se fait de la maniére suivante.
pour ta partie reportée et la partie non reportée :

m pour moitié en numéraire ;

m pour moitié en numéraire indexé sur un indicateur
composite calculé & partir de critéres consolidés groupe et
versé a lissue d'une période de rétention de 12 mois.

281585

Le Président du Conseil dadministration bénéficie, a titre
davantage en nature, de la mise & disposition dun logement
de fonction et dun véhicule de fonction.

Avantages en nature

Les avantages en nature pour la Directrice générale, la
Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux
delegués salariés consistent en la mise & disposition dun
véhicule de fonction.

2816 Epargne salariale

Les Directeurs généraux délégues salariés bénéficient dun
dispositif dépargne salariale au titre de leur statut de salarié.
2817  Contrat de travail et mandat social

Président du Conseil d'administration du Crédit Mutuel
Arkéa

Le Président du Conseil dadministration de Crédit Mutuel
Arkéa ne dispose pas de contrat de travail

Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa

Le contrat de travail de la Directrice générale de Credit
Mutuel Arkéa est suspendu depuis le 13 février 2020 pendant
la durée de son mandat, pour étre repris automatiquement a
son terme.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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Directrice générale déléguée du Crédit Mutuel Arkéa

Le contrat de travail de la Directrice générale déléguée de
Crédit Mutuel Arkéa est suspendu depuis le 13 février 2020 et
pendant {a durée de son mandat, pour étre repris
automatiquement a son terme.

Directeurs généraux délégués salariés du Crédit Mutuel
Arkéa

Les Directeurs généraux délégués en charge du pdle
Entreprises et Institutionnels dune part et du pdle Clientéle
Retail d'autre part sont titulaires dun contrat de travail

Le caractére réet du contrat se traduit notamment par le lien
de subordination a légard de (a Directrice générale et par
ailleurs, les Directeurs généraux délégués exercent des
fonctions techniques a part entiere.

2818

Président du Conseil d'administration
du Crédit Mutuel Arkéa

En cas de cessation de son mandat de Président du Conseil
d'administration, pour quelque cause que ce soit, le Président
ne percevra, a ce titre, aucune indemnité

Indemnités de rupture

Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa

En cas de rupture de son mandat de Directrice générale par la
société pour quelque raison que ce soit a lexclusion dune
faute ou dun échec tel que défini par la loi et la
réglementation applicable, sous réserve davoir exercé les
fonctions de Directrice générale pendant au moins deux
années, la Directrice générale percewra une indemnité
maximale égale a deux ans de rémunération {calculee sur la
base de la rémunération fixe percue au cours des douze mois
précédant la date de la cessation du mandat. a laquelle est
appliqué un facteur multiplicatif i évalué prorata temporis sur
les 3 premiéres années de mandat et capé a 2 au-dela (i=1 + a/
36. a étant le nombre de mois passés. capés & 36), et de
lavantage en nature constitué par la mise a disposition dun
véhicule de fonction compris.

m En cas d'obtention dun niveau de taux de variable
supérieur a 50 % en moyenne sur les trois derniéres années
d'exercice du mandat {ou pendant la durée effectuée si le
rmandat a eu une durée inférieure), lindemnité sera versée
en totalité ;

m A défaut d'obtention d'au moins 33 % d'un niveau moyen de
taux de variable sur cette péricde de référence, aucune
indemnité ne sera versée !

m Entre 33 % et 50 %, le montant de lindemnité est déterminé
en application de ce niveau moyen.

Son versement est soumis a la constatation dun niveau de
fonds propres de base de catégorie 1 {CETY du groupe Crédit
Mutuel Arkéa au moins égal aux exigences du superviseur
{compte tenu a la fois des exigences issues du Pilier 1, des
exigences globales de coussins de fonds propres, et des
exigences de fonds propres au titre du pilier 2 (P2R)) notifiées
au groupe CMA par la BCE.

Par ailleurs, en cas de licenciement notifié &8 Madame Héléne
Bernicot ou de rupture conventionnelle du contrat de travail,
dans les douze mois suivant la cessation du mandat. le
montant de lindemnité de rupture de son mandat de
Directrice générale de la société ajouté & celut de lindemnite
légale ou conventionnelle de licenciement ou de rupture
conventionnelle ne powrra en aucun cas dépasser le montant
le plus élevée entre (i) lindemnité de rupture de mandat et
{ii) lindemnité légale ou conventionnelle de licenciement.

L
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Directrice générale détéguée du Crédit Mutuel Arkéa

En cas de rupture de son mandat de Directrice générale
déléguée par la société pour quelque raison que ce soit a
texclusion dune faute ou dun échec tel que défini par la loi et
la réglementation applicable, sous réserve davoir exercé les
fonctions de Directrice générale déléguée pendant au moins
deux années, la Direclrice générale déléguée percevra une
indemnité maximale égale & deux ans de rémuneération
{calculée sur la base de la rémunération fixe pergue au cours
des douze mois précédant la date de la cessation du mandat.
a laquelle est appliqué un facteur multiplicatif | évalué prorata
temporis sur les 3 premiéres années de mandat et capeé a 2
au-dela {i=1 + a/36, a étant le nombre de mois passés, capés a
36)). et de lavantage en nature constitué par la mise a
disposition d'un véhicule de fonction compris.

mEn cas dobtention dun niveau de taux de variable
supérieur a 50 % en moyenne sur les trois derniéres annges
d'exercice du mandat {ou pendant la durée effectuce si le
mandat a eu une durée inférieure), lindemnité sera versée
en totalité

» A defaut d'obtention d'au moins 33 % d'un niveau moyen de
taux de variable sur cette période de référence, aucune
indemnité ne sera versée.

s Entre 33 % et 50 %, le montant de lindemnité est déterminé
en application de ce niveau moyen.

Son versement est soumis a la constatation dun niveau de
fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) du groupe Creédit
Mutuel Arkéa au moins égal aux exigences du superviseur
{compte tenu a la fois des exigences issues du Pilier 1. des
exigences globales de coussins de fonds propres. et des
exigences de fonds propres au titre du piiier 2 (P2R)} notifiees
au groupe CMA par la BCE.

Par ailleurs, en cas de licenciement notifié &4 Madame Anne Le
Goff ou de rupture conventionnelle du contrat de travail. dans
les douze mois suivant la cessation du mandat, le montant de
lindemnité de rupture de son mandat de Directrice générale
déléguée de la société ajouté a celui de lindemnité légale ou
conventionnelle de licenciement ou de rupture
conventionnelle ne pourra en aucun cas depasser ke montant
le plus élevé entre () lindemnité de rupture de mandat et
(i) lindemnité l&égale cu conventicnnelle de licenciement.

2819 Retraite

Président du Conseil d'administration
du Crédit Mutuel Arkéa

Le Président du Conseil d'administration bénéficie dun regime
de retraite a cotisations définies.

Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa

Au moment de son départ a la retraite, et si elle a au moins
cing ans dancienneté, la Directrice générale de Cradit Mutuel
Arkéa recoit une indemnité de fin de carriere égale a sept
douziémes de sa rémunération annuelle.

La Directrice générale bénéficie dun regime de retraite &
cotisations définies.

Directrice générale déléguée du Crédit Mutuel Arkéa

Au moment de son départ & la retraite, et si elle a au moins
cing ans dancienneté, la Directrice générale déléguee de
Crédit Mutuel Arkéa regoit une indemnité de fin de carriere
égale a sept douziémes de sa rémunération annuelle

La Directrice générale déléguée bénéficie dun regime de
retraite a cotisations définies
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Directeurs généraux délégueés salariés
du Crédit Mutuel Arkéa

Au moment de leur départ a la retraite, et sils ont au moins
cing ans dancienneté. les Directeurs généraux délégués
salariés de Credit Mutuel Arkéa regoivent une indemnité de fin
de carrigre égale a sept douziémes de leur rémunération
annuelle Les Directeurs généraux délégués salariés
disposent, par ailleurs, dun congé de fin de carriére calcule a
hauteur de vingt-trois jours par année effectuee dans leurs
fonctions de cadre dirigeant du groupe Credit Mutuel Arkéa

Les Directeurs généraux délégués salaries bénéficient dun
régime de retraite a cotisations définies,

28110 Préts, avances et garanties accordés
aux dirigeants mandataires sociaux

Les dirigeants mandataires sociaux de Crédit Mutuel Arkéa
peuvent se voir accorder des préts.

Ces préts, constitutifs dopérations courantes, sont consentis a
des conditions normales de marché et font lobjet dune
documentation appropriée pouvant. sur demande, étre mise a
disposition des autorités de supervision bancaire.

Rémunérations des membres du Conseil
d'administration

28111

Les régies de répartition des indemnités compensatrices de
temps passé (rémunérations) versées au titre des fonctions
exercées au sein du Conseil dadministration du Credit Mutuel
Arkéa ont eté adoptées par délibération du Conseil
dadministration du 22 mai 2015 sur avis du Comité des
rémuneérations. Elles ont été revues a plusieurs reprises. Le
Consell dadministration du 2juin 2023 a approuvé la
modification du réglement de fonctionnement du Conseil
dadministration sur le point relatif aux rémunérations
(article 11).

Les régles sétablissent désormais comme suit pour les
administrateurs et censeurs issus du mouvement coopératif |

® une rémunération fixe annuelle pour chaque administrateur
ou censeur de dix mille euros brut

m une rémunération fixe annuelle complémentaire pour le
Vice-Président de sept mille cent cinquante euros brut ;

m une rémunération de présence par réunion pour chague
administrateur ou censeur présent a une réunion du Conseil
d'administration de sept cent quinze euros brut, dans la
Umite annuelle de seize mille euros brut (intégrant la
rémunération fixe),

m une limite annuelle de dix-huit mille euros brut (incluant la
remunération fixe et la rémunération variable).

Par ailleurs, le Conseil dadministration a adopté, par
délibération du 2 juin 2017, sur proposition du Comité des
rémunérations, les régles de répartition des indemnités
versées aux administrateurs non issus du mouvement
coopératif. Ces régles ont également fait lobjet de révisions et
ont été étendues aux censeurs non issus du mouvement
coopératif par délibération du Conseil dadministration du
8 avril 2022 De nouvelles modifications ont été approuvées
par le Conseil dadministration du 2 juin 2023.



Les régles sétablissent désormais comme suit :
= une rémunération annuelle fixe de dix mille euros brut par an

@ une rémunération de présence par réunion pour chaque
administrateur ou censeur non issu du mouvement
coopératif présent & wune réunion du Conseil
d'administration de mille neuf cent trente-cing euros brut

s une limite annuelle de trente-deux mille euros brut
{intégrant la rémunération fixe et la rémunération par
réunion).

Sagissant des comités spécialisés et commissions, depuis la
delibération du Conseil dadministration du 2 juin 2023, les
mémes dispositions sont applicables a lensemble des
administrateurs, quils soient ou non issus du mouvement
coopératif et sétablissent comme suit :

m une rémunération annuelle fixe de trois mille cing cent
quatre-vingts euros brut pour chaque Président de comite
spécialisé ;

m une rémunération de présence de sept cent quinze eurcs
brut par réunion de comité spécialise ;

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunération des mandataires sociaux

= une rémunération de présence de trois cents euros brut par
réunion de commission consultative ;

& une limite annuelle de quatorze mille trois cents euros brut,
au titre de la rémunération par réunion, tous comités
confondus.

Au titre de leurs fonctions exercées au sein des filiales du
Crédit Mutuel Arkéa, les administrateurs du Crédit Mutuel
Arkéa béneéficient par ailleurs de:

mune rémunération forfaitaire annuelle pour chaque
Président de filiale de trois mille neuf cent vingt euros brut ;

m une rémunération de présence par réunion pour chaque
Président présent de quatre cent trente euros brut ; et

m une rémunération de présence par réunion pour chaque
administrateur présent de trois cent soixante euros brut.

Enfin, outre les régtes de répartition exposées ci-avant. il est
précisé que les administrateurs du Crédit Mutuel Arkéa
peuvent, pour certains, bénéficier dindemnités de fonctions
forfaitaires versées au titre des mandats exerces au sein des
instances de niveau fédéral.
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Eléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale

et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2023 ou attribués

au titre de l'exercice 2023

Président du Conseil d'administration
du Credit Mutuel Arkéa

Rémunération fixe

2821

Lindemnité compensatoire annuelle de Julien Carmona, en sa
qualité de Président du Consell dadministration du Créadit
Mutuel Arkéa, a été fixée, pour 2023, a sept cent mille euros.

Retraite

Les droits individuels annuels et conditionnels de retraite
supplémentaire de Julien Carmona au 31 décembre 2023 se
composent dune rente viagére de retraite supplémentaire a
cotisations définies, dun montant estimé & deux mille huit
cent quatre-vingt dix-huit euros brut.

Avantages en nature

Julien Carmona, en sa qualité de Président du Conseil
dadministration du Crédit Mutuel Arkéa bénéficie de la mise a
disposition dun véhicule de fonction et dun logement de
fonction.

Ces éléments constituent la rémunération du Président pour
lensemble des fonctions quil exerce dans le groupe. Il ne
percoit pas dindemnités supplémentaires. ni jetons de
présence pour ses autres mandats au sein du groupe ni de
réemunération pour les mandats externes exerces en qualiteé
de représentant du groupe.

2822
Rémunération fixe

Directrice générale du Credit Mutuel Arkéa

La rémunération fixe annuelle d'Héléne Bernicot. en sa qualite
de Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa, a éte fixee,
pour 2023. a quatre cent guatre-vingt-sept mille cinq cents
euros.

Rémunération variable annuelie

Les conditions de versement de la rémunération variable et le
niveau de réalisation des objectifs individuels fixés a Héléne
Bernicot. en sa qualité de Directrice générale du Crédit
Mutuel Arkéa ayant été atteints, le Conseil dadministration a
validé le versement dune rémunération variable annuelle
dont le montant représente100 % de la remunération fixe
annuelle brute. soit guatre cent quatre-vingt sept mille cing
cents euros au titre de 2023 étant précisé que 50 % de cette
rémunération est différé sur cing ans et soumis a des
conditions dacquisition et de versement et a 'évolution dun
index composite.

5%
5% Résultat avant impéts
® s l.Coefficient
d'exploitation groupe
Coefficient
d'engagement groupe
Ratic CET1 groupe

@ Entreprise & mission
et PMT

5%

10%

Proiet Liberté

® ® Impact Climat
15% @ Mixite

@ Equiré

60 %
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Retraite

Au 31décembre 2023, le montant estimatif actuariel de la
rente individuelle {(article 39) au béneéfice de la Directrice
générale, cristallisée au 31décembre 2019, sétablit,
conformément a larticle D. 225-104-1 du Code de commerce,
a soixante sept mille neuf cent trente neuf euros.

Au titre du régime de retraite supplémentaire a cotisations
définies, les droits individuels annuels et conditionnels de
retraite supplémentaire de Héléne Bernicot, au 31 décembre
2023, se composent dune rente viagére, dun montant estimeé
a six mille quatre-vingt-onze euros.

Avantages en nature

Hélene Bernicot, en sa qualité de Directrice générale,
bénéficie de la mise a disposition dun véhicule de fonction.

2.82.3 Directrice générale déléguée du Crédit

Mutuel Arkéa
Rémunération fixe

La rémunération fixe annuelle dAnne Le Goff. en sa qualité de
Directrice générale déléguee du Crédit Mutuel Arkéa, a été
fixée, pour 2023, & quatre cent soixante-dix mille euros.

Rémunération variable annuelle

Les conditions de versement de la remunération variable et le
niveau de realisation des objectifs individuels fixés a Anne Le
Goff, en sa qualite de Directrice générale déléguée du Crédit
Mutuel Arkéa ayant été atteints, le Conseil dadministration a
validé le versement dune rémunération variable annuelle
dont le montant représente100% de la rémunération fixe
annuelle brute, soit quatre cent soixante-dix mille euros au
titre de 2023 étant précisé que 50 % de cette rémunération est
différé sur cing ans et soumis a des conditions dacquisition et
de versement et a ['évolution d'un index composite.

5%
5% o

5y @

@ Résultat avant impéts
Coefficient
d'exploitation groupe
Coefficient
d’engagement groupe

10% Ratio CET1 groupe

@ Entreprise & mission
et PMT

Projet Liberté

Impact Climat

e
60 %

15% @ Mixité

@ Equité

Retraite

Au 3t decembre 2023, le montant estimatif actuariel de la
rente individuelle {article 39} au bénéfice de la Directrice
générale déléguée, cristallisée au 31 décembre 2019, sétablit.
conformement a larticle D. 225-104-1 du Code de commerce,
& quatre-vingt sept mille deux cent trente euros.

Au titre du régime de retraite supplémentaire & cotisations
définies, les droits individuels annuels et conditionnels de
retraite supplémentaire de Anne Le Goff, au 31 décembre
2023, se composent dune rente viagére, dun montant estimé
& huit mille six cent soixante dix neuf euros brut.



Avantages en nature

Anne Le Goff, en sa qualité de Directrice générale déléguee.
bénéficie de la mise a disposition dun véhicule de fonction.

2824 Directeur général délégué du Crédit Mutuel
Arkéa en charge du Pole Entreprises
et institutionnels

Rémunération fixe

La réemunération fixe annuelle de Bertrand Blanpain. en sa
gualité de Directeur général délégue du Crédit Mutuel Arkéa
en charge du Pdle Entreprises et institutionnels, a ete fixée,
pour 2023. a trois cent vingt-cing mille euros.

Rémunération variable annuelle

Les conditions de versement de la rémunération variable et le
niveau de réalisation des objectifs individuels fixés a Bertrand
Blanpain, en sa qualité de Directeur général délégué du
Crédit Mutuel Arkéa en charge du Pdle Entreprises et
institutionnels ayant été atteints, le Conseil dadmunistration a
validé le versement dune rémunération variable annuelle
dont le montant représente ¢75% de la rémunération fixe
annuelte brute, soit trois cent seize mille huit cent
soixante-quinze euros au titre de 2023 étant précisé que 50 %
de cette rémunération est différé sur cing ans et soumis a des
conditions dacquisition et de versement et a lévolution dun
index composite.

Retraite

Au 31décembre 2023, le montant estimatif actuariel de la
rente individuelle (article 39) au bénéfice du Directeur genéral
délégué du Crédit Mutuel Arkéa en charge du Pole
Entreprises et institutionnels, au 31 décembre 2019, sétablit,
conformément a larticle D. 225-104-1 du Code de commerce,
a dix mille trois cent soixante sept euros

Au litre du régime de retraite supplémentaire a cotisations
définies. les droits individuels annuels et conditionnels de
retraite  supplémentaire de Bertrand Blanpain. au
31 décembre 2023, se composent dune rente viagére, dun
montant estime a sept mille sept cent cinquante quatre euros
brut.

2826 Evolution des performances
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Avantages en nature

Bertrand Blanpain. en sa qualite de Directeur général délégué
du Crédit Mutuel Arkéa en charge du Pdle Entreprises et
institutionnels, bénéficie de la mise a disposition dun vehicule
de fonction.

2825 Directeur général délégue du Crédit Mutuel
Arkéa en charge du Pole Clientéle retail
Rémunération fixe

La rémunération fixe annuelle de Frédéric Laurent, en sa
qualité de Directeur général délégué du Crédit Mutuel Arkéa
en charge du Pdle Clientéle retail. a été fixée, pour 2023, a
trois cent cing mille euros.

Rémunération variable annuelle

Les conditions de versement de la rémunération variable et le
niveau de réalisation des objectifs individuels fixés a Frederic
Laurent, en sa qualité de Directeur général delégué du Credit
Mutuel Arkéa en charge du Pdle Clientéle retail ayant été
atteints. le Conseil dadministration a validé le versement
dune rémunération wvariable annuelle dont le montant
représente 100% de la rémunération fixe annuelle brute, soit
trois cent cing mille euros au titre de 2023 étant précisé que
50 % de cette rémunération est différé sur cing ans et soumis
a des conditions dacquisition et de versement et a [évolution
dun index composite.

Retraite

Au 31 décembre 202 3. le montant estimatif actuariel de la
rente individuelle (article 39) au bénéfice du Directeur general
deélégué du Crédit Mutuel Arkéa en charge du Péle Clientéle
retail.  cristallisée au  31décembre 2019,  sétablit.
conformément a larticle D. 225-104-1 du Code de commerce,
a cinquante deux mille cing cent cinquante cing euros.

Au titre du régime de retraite supplémentaire & cotisations
définies, les droits individuels annuels et conditionnels de
retraite supplémentaire de Fréderic Laurent, au 31 décembre
2023, se composent dune rente viagére, dun montant estimé
a onze mille quatre cent soixante cing euros brut

Avantages en nature

Freédeéric Laurent, en sa qualité de Directeur général délégué
du Credit Mutuel Arkéa en charge du Péle Clientéle retail.
bénéficie de la mise & disposition dun vehicule de fonction.

Information sur l'évolution de la rémunération attribuée & chacun des dirigeants mandataires sociaux comparée aux performances
du groupe sur les cing derniers exercices {données en millions deuros) :

PNBA
Résultat net part du groupe

Rémunération attribuée au Président du Conseil
d'administration ‘¢

Remunération attribuée & la Directrice générale
Rémunération attribuée 3 la Directrice génerale
déléguee

Rémunération attribuée au Directeur géneral délegué
en charge du PEI

Rémunération attribuée au Directeur genéral délégué
en charge du PCR

2019 2020 2021 2022 2023
2303 2158 2531 2569 2139
511 356 574 551 416
0,541 0,541 0,847 0,711 0732
1,286 0.565 0,940 0,943 0.986
0.677 0,395 0,887 0,885 0947
0.622 0,682 0675

0.572 0,640 0642

(1) de 2019 & 2020 : Jean-Pierre Denis, 2021 : Jean-Pierre Denis et Julien Carmona, 2022 et 2023 Julien Carmona
(2) 2019 Ronan Le Moal, 2020 : Ronan Le Moal et Héléne Bernicot, 2021 4 2023 : Héléne Bernicot
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Tableau des rémunérations individuelles des dirigeants mandataires sociaux

Les rémunérations, exprimees pour leur montant brut, attribuées aux dirigeants mandataires sociaux du Crédit Mutuel Arkea sont

détaillées dans les tableaux ci-aprés :

Monsieur Julien Carmona, Président du Conseil d'administration

2022 2023
Montants bruts Montants bruts
Eléments attribués au attribués au
de rémunération titre de 2022 Commentaires titre de 2023 Commentaires
rémunération fixe 700000  Indemnité compensatoire brute 700 S0t M Lasralie ComBonEatonibINs
versée au cours de lexercice versee au cours de lexercice
T atie Monsieur Julien Carmona ne Monsieur Julien Carmona ne
. Néant bénéficie pas de rémunération Néant bénéficie pas de rémunération
variable . .
variable. variable.
avantages Un logement et un véhicule Un logement et un \{éhigute
on nature 335617 de fonction sont attribués pour 32118 de fonction sont attribués pour
lexercice de ses fonctions lexercice de ses fonctions
Total 733561 732118
{1) 33 561€ - régularisations au titre de 2021 opérées en 2022 (-22 327 €) « 11 234€
Madame Héléne Bernicot, Directrice générale
2022 2023
Montants bruts Montants bruts
Eléments attribués au attribués au
de rémunération titre de 2022 Commentaires titre de 2023 Commentaires
. L Rémunération fixe brute versée Rémunération fixe brute versee
rémunération fixe 425000 au cours de lexercice 487 500 au cours de lexercice
Rémunération variable attribuce Rémunération variable attribuée
rémunération 505 750 au titre de 2022 et soumise a des 487500 au titre de 2023 et soumise a des
variable condtions dacquisition et de conditions dacquisition et de
versement versement
20% de la Remunération variable 25% de la Rémuneération variable
attribuee au litre de 2022 et versée atlribuée au litre de 2023 et versée
dont verse en N+ 1 101 150 en 2023, compte tenu du niveau de 121 875 en 2024, compte tenu du niveau de
rémuneration variable atiribuce rémunération variable attribuée
supérieur @ 500 000 euros inférieur & 500 000 euros
B0% de la Rémunération variable 76% de la Rémunération variable
altribuée au titre de 2022 est différe attribuée au titre de 2023 est différé
dont différé sur et/ou relenu. Le versernent est soumis el/ou retenu Le versement est
6 ans sous 404 600 4 la realisation de conditions 365 625 soumis a la realisation de conditions
conditions precisées dans la politique de precisées dans la politique de
rémunération gpprouveée par le rémuneration approuvée por le
Conseil dadministration Conseil dadministration
avantages Un véhicule de fonction est Un véhicule de fonction est
9 11 790 attribué pour l'exercice de ses 11 499 attribué pour lexercice de ses
en nature i -
fonctions fonctions
Total 042 540 986 499

Modalités d'acquisition et de versement de la rémuneération variable 2023

Conformément & la politique de rémunération approuvée par le Conseil dadministration du 27 février 2023, le versement de la
rémunération variable attribuée n'est pas garanti et ne peut. en tout état de cause, avoir pour effet de limiter la capacité du Crédit
Mutuel Arkéa ou du groupe & renforcer ses fonds propres. De plus. la Directrice générale etant membre de la population régulée
se voit appliquer des régles tenant a lacquisition et au versement dune partie de sa rémunération variable. Ainsi, 25% de la
rémunération variable attribuée au titre de lexercice 2023 sont versés en numéraire en 2024. Les 75% restants font lobjet dune
rétention et/ou d'un versement différé sous conditions, sur une période totale de 6 annees.

En 2023, ont &té versés & Madame Héléne Bernicot cent soixante-deux mille trois cent trente-neuf euras bruts de rémunération
variable au titre des années 2021 et 2022
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Madame Anne Le Goff, Directrice générale déléguée

Montants bruts

Etéments attribués au
de rémunération titre de 2022
rémuneration fixe 400 000
rémunération

variable TG
donl versé en N+ 1 119 000
dont différé sur

6 ans sous 357 co0
conditions

avantages

en nature 8537
Total 884 537

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

2022 2023
Montants bruts
attribués au
Commentaires titre de 2023 Commentaires
Rémunération fixe brute versée 470 000 Rémunération fixe brute versée
au cours de lexercice au couwrs de lexercice
Rémunération variable attribuée Rémunération variable attribuée
au titre de 2022 et soumise a des au titre de 2023 et soumise a des
conditions diacquisition et de 470 000 conditions d'acquisition et de
versement versement
25% de la Remunération variable 25% de la Rémunération variable
atlribuée au litre de 2022 et versée attribuee au titre de 2023 el versée
en 2023, compte tenu du niveau de 117 500 en 2024, compte tenu du niveau
rémunération variable atlribuée de rémunération variable attribuée
inférieur & 500 000 eLiros inférieur & 500 000 euros
75% de la Remunération variable 75% de la Rémunération variable
attribuée au litre de 2022 est différé attribuce au litre de 2023 est différé
el/ou retenu. Le versement est el/ou retenu. Le versement est
soumis 4 la réalisation de 52 500 soumis a la réalisation de
condiitions précisées dans la 3 conditions précisées dans la
politique de rémunération politique de rémunération
approuvée par le Conseil approuvée par le Conseil
dadministration dadministralion
Un véhicule de fonction est Un véhicule de fonction est
attribué pour lexercice de ses 7 438 attribue pour lexercice de ses
fonctions fonctions
947 438

Modalités d'acquisition et de versement de la rémunération variable 2023

Conformément a la politique de rémunération approuvée par le Conseil dadministration du 27 février 2023, le versement de la
rémunération variable attribuée nlest pas garanti et ne peut, en tout état de cause, avoir pour effet de limiter la capacité du Credit
Mutuel Arkéa ou du groupe a renforcer ses fonds propres. De plus, la Directrice générale déléguée étant membre de la population
régulée se voit appliquer des régles tenant 4 lacquisition et au versement dune partie de sa rémunération variable. Ainsi, 25% de la
rémunération variable attribuée au titre de lexercice 2023 sont versés en numéraire en 2024. Les 75% restants font {objet dune

rétention et/ou dun versement différe sous conditions, sur une periode totale de 6 années.

En 2023, ont été versés 8 Madame Anne Le Goff cent soixante-six mille neuf cent quatre-vingt-onze euros bruts de rémunération
variable au titre des années 2021 et 2022.

y 4
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GOLVERNEMENT DENTREPRISE

Rémunération des mandataires soclaux

Monsieur Bertrand Blanpain, Directeur géneral delégué salarie

2022 2023
Montants bruts Montants bruts
Eléments attribués au attribués au
de rémunération titre de 2022 Commentalres titre de 2023 Commentaires
. 2 Rémunération fixe brute versée Rémuneération fixe brute versée
rérmunération fixe 325 000 au cours de lexercice 325 000 au cours de lexercice
Rémunération variable attribuée Rémunération variable attribuée
rémunération au titre de 2022 et soumise a des au titre de 2023 et scumise a des
vir' ubke ato 345 568 conditions dacquisition et de 363 871 conditions d'acquisition et de
=1t versement versement
25% de la Rémunération variable 25% de la Rémunération variable
atlribuée au titre de 2022 et versée attribuée au titre de 2023 et versée
dont verseé en N+ 1 101 818 en 2023, comple lenu du niveau de 126 215 en 2024, comple tenu du niveau de
rémunération variable attribuce rémuneération variable atlribuée
inférieur & 500 000 euros inférieur & 500 000 euros
75% de la Remunération variable 75% de la Rémunérafion variable
attribuee au titre de 2022 est différé altribuée au litre de 2023 est différé
dont différé sur el/ou retenu. Le versemenit est et/ou relenu. Le versement est
6 ans sous 243 750 soumis ¢ la réalisation de 237 656 soumis @ la réatisation de
conditions conditions precisées dans la conditions précisées dans la
politique de rémunération politique de rémunération
approuvée par le Conseil approuvée par le Conseil
dadministration dadministration
avantages Un véhicule de fonction est Un véhicule de fonction est
9 11228 attribué pour lexercice de ses 11228 attribué pour lexercice de ses
en nature q :
fonctions fonctions
Total 681796 700 099

Modalités d'acquisition et de versement de la rémunération variable 2023

Conformément a la politique de rémunération approuvée par le Conseil dadministration du 27 fevrier 2023, le versement de la
rémunération variable attribuée n'est pas garanti et ne peut, en tout état de cause, avoir pour effet de limiter la capacité du Crédit
Mutuel Arkéa ou du groupe a renforcer ses fonds propres. De plus, le Directeur général délégué salarié étant membre de la
population régulée se voit appliquer des régles tenant & lacquisition et au versement dune partie de sa rémunération variable.
Ainst, 25% de la rémunération variable attribuée au titre de Llexercice 2023 sont versés en numéraire en 2024. Les 75% restants font
lobjet dune rétention et/ou dun versement différé sous conditions, sur une péricde totale de 6 années.

En 2023, ont été versés a Monsieur Bertrand Blanpain cent soixante-deux mille deux cent scixante et un euros bruts de
rémunération variable au titre des années 2021 et 2022.
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Monsieur Frédéric Laurent, Directeur général délégué salarié

Rémunération fixe brute versée

Rémunération variable attribuée
au titre de 2022 et soumise a des
conditions dacquisition et de

25% de la Remunération variable
attribuée au litre de 2022 et versce
en 2023 compte tenu du niveau de
rérnunération variable attribuée

758% de la Rémunération variable
attribuée au litre de 2022 est différe
et/ou retenu. Le versement est

attribué pour lexercice de ses

2022
Montants bruts
Eléments attribués au
de rémundration titre de 2022 Commentaires
rémunération fixe 305 000 Yy Ao
versement
dont versé en N+ 1 g6 818
inférieur & 500 000 euros
UG L Cualls soumis @ la réalisation de
6 ans sous 228 750 o L
i conditions précisées dans g
conditions L " L
politique de remunération
approuvée par le Conseil
dadministration
: Un véhicule de fonction est
avantages 9516
[l ature fonctions
Total 640 0B84

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunération des mandataires soclaux

2023

Montants bruts
attribués au
titre de 2023

Commentaires

305 000

378 611

149 861

228 750

9 516

693 127

Reémunération fixe brute versée
au cours de lexercice

Reémunération variable attribuée
au titre de 2023 et soumise & des
conditions dacquisition et de
versement

25% de la Rémuneération variable
attribuée au titre de 2023 et versée
en 2024, comple tenu du niveau
de rémunération variable attribuée
inférteur & 500 000 euros

75% de la Rémunération variable
attribuee au titre de 2023 est différé
el/ou retenu. Le versement est
sournis a la réalisation de
conditions précisées dans la
politique de rémunération
approuvée par le Conseil
dadministration

Un véhicule de fonction est
attribué pour lexercice de ses
fonctions

Modalités d'acquisition et de versement de la rémunération variable 2023

Conformément a la politique de rémunération approuvée par le Conseil dadministration du 27 février 2023, le versement de la
rémunération variable attribuée n'est pas garanti et ne peut, en tout état de cause, avoir pour effet de limiter la capacité du Crédit
Mutuel Arkéa ou du groupe a renforcer ses fonds propres. De plus, le Directeur général délégué salarié étant membre de la
population régulée se voit appliquer des régtes tenant a lacquisition et au versement dune partie de sa rémunération variable.
Ainsi, 25% de la rémunération variable attribuée au titre de lexercice 2023 sont versés en numéraire en 2024. Les 75% restants font
lobjet dune rétention et/ou dun versement différé sous conditions, sur une période totale de 6 années.

En 2023, ont été versés a Monsieur Frédéric Laurent cent quatre-vingt mille trois cent quatorze euros bruts de rémunération

variable au titre de 2021, 2022 et 2023.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

2.8.4 Tableau des rémunérations des membres du Conseil d'administration

Conformeérment A la loi du 10 septembre 1947, les fonctions de membre du Conseil dadministration ouvrent droit & rermboursement de frais
sur justificatifs, ainsi quau versement dindemnités compensatrices du temps consacré a ladministration de 1a société coopérative.

Indemnités 2023

Détail au titre
Montant total des autres Montant total
individuel fonctions de individuel
des indemnités Au titre mandataires des indemnités
dassiduité du Conseil Au titre  sociaux au sein d'assiduité
Détail des indemnités versées en 2022  dadministration des comités du groupe versées en 2023
Jullen CARMONA *
Président du Conseil dadministration
Sophie VIOLLEAU
Vice-Présidente 145923 24705 14 305 144 280 183 2go
Valérie BARLOIS-LEROUX
Administratrice non issue du mouvernent coopératif 40 385 30375 4290 3920 38585
Valérie BLANCHET-LECOQ
Administratrice 30 790 14 695 12 875 5475 33045
Thierry BOUGEARD
Administrateur 75961 17 565 161085 41448 75108
Philippe CHUPIN
Administrateur 41 340 17 KE5 17 230 11 065 45 850
Stéphane CLOAREC
Administrateur NA 7860 12870 0 20730
Jean LENIR
Administrateur salarié NA [} 4] [} ]
Monique HUET
Administratrice non-issue du mouvement coopératif 57120 39 460 18 245 6 480 64 185
Sophie LANGOUET PRIGENT
Administratrice 13500 16 840 5720 2205 24765
Anne-Gaélle LE BAIL
Administratrice 62238 17 585 4 660 45 464 67 679
Patrick LE PROVOST
Administrateur 134 221 16 840 20 380 A7 548 84 768
Frédéric LEMOINE
Censeur NA 18010 [} 4] 18 010
Yves MAINGUET
Administrateur 26 285 17 555 12 155 5580 35290
Isabelle MAURY
Censeur non-issu du mouvement coopératif 15900 29 1325 [+ [} 29 325
Erwan MEUDEC
Administrateur 15120 17 555 7150 2235 26 940
Luc MOAL
Administrateur 67 263 16 125 16 805 36 640 B9 570
Valérie MOREAY
Administratrice 37 480 15 410 6435 10 540 41385
Colette SENE
Administratrice 55939 17 555 16 445 36134 70134
Dominique TRUBERT
Administrateur 43165 17 K55 3575 32 312 53 442
Marie VIGNAL-RENAULT
Administratrice salariée [s] [+] [} [} [}
Pascal FAUGERE
Administrateur 21005 17 555 3575 12 680 a3 810
Total 883725 370085 192 820 453 006 1015 g1
Total mandataires sortants ™ 24 690 7 865 3575 1440 12 880

Monsieur Jullen CARMONA, en qualité de mandataire social, pergoit une rémunération dont les éléments sont détaillés, pour lexercice 2023, 4 la
section 2.8.21.

Rémunérations pergues en 2023 par Marta Dias dont le mandat au sein du Conseil dadministration du Crédit Mutuel Arkéa a pris fin lors de
FAssemblée générale du 11.05.2023

"
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A I'Assemblée générale
CREDIT MUTUEL ARKEA
1 rue Louis Lichou

29480 Le Relecg-Kerhuon

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés du Crédit Mutuel Arkéa relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'’exercice, de I'ensemble

constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité des comptes.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
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code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du ler janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par 'article 5, paragraphe 1, du réeglement (UE) n° 537/2014.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes que nous avons fournis au cours de
I'exercice a votre société et aux entités qu’elle contrdle et qui ne sont pas mentionnés dans le rapport
de gestion ou I'annexe des comptes consolidés sont les suivants : émission de lettres de confort,
attestations, missions RSE, missions de conformité réglementaire.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement
de méthode comptable concernant I'application a compter du 1er janvier 2023 de la norme IFRS 17 «
Contrats d’assurance » exposée dans les notes « Application de la norme IFRS 17 » et « Effet
transition » ainsi que dans les autres notes de I'annexe présentant des données chiffrées liées aux
incidences de ces changements.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I'audit des comptes consolidés de I’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

e Evaluation des dépréciations sur les portefeuilles de préts ala clientéle

Risque identifié

Les portefeuilles de préts a la clientéle sont porteurs d’un risque de crédit qui expose le Crédit Mutuel
Arkéa a une perte potentielle si ses clients ou contreparties sont dans I'incapacité de faire face a leurs
engagements financiers.

Selon les dispositions du volet « Dépréciation » de la norme IFRS 9 Instruments financiers, le
Crédit Mutuel Arkéa comptabilise des dépréciations et des provisions destinées a couvrir les pertes de
crédit attendues (encours classés par groupes dits « buckets » 1 et 2) ou avérées (« bucket 3 »).

Les régles de dépréciation des pertes attendues sont présentées dans la note « Principes comptables
et méthodes d’évaluation » de l'annexe aux comptes consolidés. Les dépréciations pour pertes
attendues sont déterminées principalement sur la base de modéles statistiques faisant appel au
jugement lors des différentes phases de calcul (établissement des projections macro-économiques,
détermination des critéres de déclassement, estimation du montant de pertes attendues en faisant appel
au besoin a des ajustements post-modeéle, etc.), en particulier dans le contexte d’incertitude lié¢ a la
situation géopolitiqgue et économique. Par ailleurs, le Crédit Mutuel Arkéa a recours au jugement et
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procéde a des estimations comptables pour évaluer le niveau des dépréciations individuelles des
encours douteux.

Dans un contexte marqué par une dégradation de la conjoncture macroéconomique, le dispositif
d’estimation des pertes de crédit attendues a été adapté sur I'exercice, tel que précisé dans le
paragraphe « Dépréciation des actifs financiers et engagements donnés » de la note « Principes
comptables et méthodes d’évaluation ».

Nous avons considéré que l'appréciation du risque de crédit et I'évaluation des dépréciations
constituaient un point clé de I'audit dans la mesure ou elles font appel au jugement et aux estimations
de la direction, en particulier dans le contexte actuel.

Au 31 décembre 2023, le montant total des encours de préts a la clientéle exposés au risque de crédit
s’éleve a 88,1 milliards d’euros pour un montant total des dépréciations de 1,2 milliard d’euros et un
co(t du risque bancaire de 94,3 millions d’euros au titre de I'année 2023 contre 136,0 millions d’euros
en 2022 comme précisé dans les notes 6 « Préts et créances envers la clientele » et 39a « Codt du
risque sur le périmétre banque » de 'annexe aux comptes consolidés du groupe Crédit Mutuel Arkéa
au 31 décembre 2023.

Notre approche d’audit

Nous avons pris connaissance du dispositif de gouvernance et de contréle interne mis en place par le
Crédit Mutuel Arkéa, testé les contréles clés manuels et informatisés relatifs a I'identification du risque
de crédit et aI'évaluation des pertes attendues pour étudier la conformité des principes et méthodologies
déclinés par le Crédit Mutuel Arkéa avec la norme IFRS 9 Instruments Financiers.

Nos travaux ont porté plus particulierement sur les domaines suivants :

+ Classement des encours par « bucket » :
o nous avons apprécié la cohérence de passage des encours entre les « buckets » 1 et 2 au
regard des critéres de dégradation significative du risque de crédit ;
o nous avons Vérifié I'existence d'un dispositif de contrdle interne permettant une
actualisation a une fréquence appropriée des notations des différents encours de crédit.

+ Evaluation des pertes attendues (« buckets » 1, 2 et 3) :

o avec l'aide de nos spécialistes en matiére de risque de crédit intégrés dans I'’équipe d’audit,
nous avons appreécié le caractére approprié des modeéles et des paramétres risques utilisés
pour I'évaluation des pertes attendues, la documentation des provisions sectorielles
comptabilisées ainsi que la pertinence des scénarios macro-économiques retenus par le
Crédit Mutuel Arkéa et de leur pondération ;

o nous avons apprécié, par le biais d’'un recalcul indépendant a partir des hypothéses de
calcul et des paramétres de risque retenus par le Crédit Mutuel Arkéa, I'évaluation des
provisions pour pertes attendues sur un échantillon de portefeuilles classés en « buckets »
let2;

o nous avons testé, sur la base d’'un échantillon de dossiers de crédits du Péle Entreprises
et Institutionnels classés en « bucket 3 », les critéres appliqués pour la classification des
encours douteux ainsi que les hypothéses retenues pour I'estimation des dépréciations
individuelles.

Nous avons également examiné les informations publiées dans le paragraphe « Dépréciation des actifs
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financiers et des engagements donnés » dans les « Principes comptables et méthodes d’évaluation »
et la note 39a. « Codt du risque sur le périmétre banque » de 'annexe aux comptes consolidés portant
sur I'évaluation des dépréciations sur les portefeuilles de crédits a la clientéle.

Dépréciation des écarts d’acquisition
Risque identifié

Lors d’'opérations de croissance externe, le Crédit Mutuel Arkéa est généralement amené a
comptabiliser des écarts d’acquisition a I'actif de son bilan consolidé. Ces écarts d’acquisition sont
ensuite alloués aux différentes unités génératrices de trésorerie (UGT). Au 31 décembre 2023, ils
s’élevent a 474 millions d’euros. Dans le contexte de tension économique portée par une inflation forte
et un durcissement des financements, impactant les résultats et projections financieres des filiales du
groupe Crédit Mutuel Arkéa, ce dernier doit s’assurer de la présence ou non d'indices de pertes de
valeur complémentaires sur ces écarts d’acquisition.

Les écarts d’acquisition font I'objet de tests de dépréciation dés I'apparition d’indices de perte de valeur
et au minimum annuellement. Ces tests sont fondés sur la comparaison entre la valeur nette comptable
et la valeur recouvrable des ensembles homogénes de métiers, répartis en UGT. Les méthodes de
détermination de la valeur recouvrable sont notamment basées sur la méthode de la rentabilité future
escomptée, laquelle repose sur une estimation des flux futurs basée sur les plans d’affaires de chaque
UGT, réalisés sur un horizon explicite. Ces plans d’affaires sont établis a partir de parameétres macro-
économiques, lesquels tiennent compte du contexte d’incertitude et de tension économique.

Nous avons considéré que la dépréciation des écarts d’acquisition constitue un point clé de notre audit
en raison du jugement exercé par la direction pour établir les hypotheses de résultats futurs des sociétés
acquises et évaluer la valeur recouvrable des ensembles homogénes de métiers, notamment dans le
contexte de tension économique.

Notre approche d’audit

Nous avons analysé le processus mis en place par le groupe pour identifier d’éventuelles pertes de
valeur sur les écarts d’acquisition ainsi que le processus d’élaboration des tests de dépréciation
découlant de la constatation d’indices de perte de valeur ou du processus annuel de revue.

Nous avons fait intervenir nos experts en valorisation afin de :

= Procéder a une analyse technique de la construction d’'une sélection de modéles de
valorisations s’appuyant sur la méthode de la rentabilité future escomptée ;

= Revoir les hypothéses utilisées pour déterminer les parameétres financiers intervenant dans le
taux d’actualisation;

= Réaliser une revue critique d’'une sélection de plans d’affaires prévisionnels établis par les
directions des entités concernées, et approuvés par la gouvernance et apprécier la pertinence
du processus budgétaire en réalisant une comparaison des réalisations avec les budgets
antérieurs. Une attention particuliére a été portée aux conséquences de l'environnement
économique sur la mise a jour de ces plans prévisionnels ;

*» Revoir les analyses de sensibilité conduites a la fois sur les paramétres financiers et sur les
plans d’affaires ;

» Réaliser une contre valorisation sur une sélection d’entités.
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Enfin, nous avons validé les informations communiquées par le groupe au titre des écarts d’acquisition
figurant dans la note 15 « Ecarts d’acquisition » de I'annexe aux comptes consolidés.

Evaluation des titres de capital investissement

Risque identifié

Le Groupe Crédit Mutuel Arkéa détient a I'actif de son bilan consolidé, principalement a travers des
filiales de capital-investissement, des titres de capitaux propres et dettes non cotés comptabilisées a la
juste valeur par résultat.

Selon les dispositions de la norme IFRS 9 Instruments financiers, ces instruments sont comptabilisés
lors de leur entrée au bilan a leur juste valeur ainsi que lors des arrétés ultérieurs et jusqu’a leur cession.
Les variations de juste valeur sont enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes
nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Pour estimer la juste valeur de ces titres non cotés sur un marché actif, le Groupe Crédit Mutuel Arkéa
appliqgue des méthodes d’évaluation fondées sur des modéles internes utilisant des données non
observables, comme indiqué dans le paragraphe « Détermination de la juste valeur des instruments
financiers » de la note « Principes comptables et méthodes d’évaluation » complétées par la note 27c.
« Hiérarchie de la Juste Valeur — Détail du niveau 3 du périmétre Banque » de I'annexe aux comptes
consolidés.

Nous avons estimé que I'évaluation de ces titres non cotés comptabilisés a la juste valeur par résultat
et classés en niveau 3, constituait un point clé de I'audit en raison : du recours au jugement et aux
estimations de la direction dans la détermination de la juste valeur pour les instruments financiers non
cotés de capital investissement, de la contribution significative aux résultats du groupe Crédit Mutuel
Arkéa et, de la complexité de sa modélisation, notamment dans le contexte d’incertitude économique
causé par les tensions inflationnistes, énergétiques et la volatilité des marchés actions depuis le début
de l'invasion de I'Ukraine par la Russie.

Au 31 décembre 2023, le montant total des titres non cotés enregistrés a I'actif du bilan en juste valeur
par résultat et classés en niveau 3, s’éléve a 285 millions d’euros pour les obligations et autres titres a
revenu fixe et 732 millions d’euros pour les actions et autres titres a revenu variable, et enregistre un
gain en résultat de 32 millions d’euros en 2023, comme précisé dans la note 27c. « Hiérarchie de la
Juste Valeur — Détail du niveau 3 du périmétre Banque » de 'annexes aux comptes consolidés de Crédit
Mutuel Arkéa au 31 décembre 2023.

Notre approche d’audit

Nous avons examiné les processus mis en place parle Groupe Crédit Mutuel Arkéa relatifs a
I’évaluation des titres non cotés comptabilisées en Juste valeur par résultat en niveau 3.

Sur la base d’'un échantillon de titres non cotés détenus par les entités de capital investissement du
groupe Crédit Mutuel Arkéa, au titre de I'exercice 2023, nos travaux ont également consisté a :

» analyser les méthodes de valorisation retenues par le Groupe Crédit Mutuel Arkéa, et le cas
échéant leurs évolutions d’application dans le contexte économique décrit précédemment,
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= vérifier que les paramétres et les données non observables utilisés dans les modéles de
valorisation sont en adéquation avec les données financieres sous-jacentes des sociétés dans
lesquelles le groupe Crédit Mutuel Arkéa a investi et reperformer arithmétiguement les calculs
issus des modeles,

* |e cas échéant, contréler que la valorisation retenue par le Groupe Crédit Mutuel Arkéa est
comparable au prix observé lors de transactions récentes,

= analyser les travaux conduits par les auditeurs locaux des filiales de capital investissement sur
I’évaluation des titres en réponse a nos instructions d’audit

Nous avons également examiné les informations publiées dans le paragraphe « Détermination de la
juste valeur des instruments financiers » dans la note « Principes comptables et méthodes d’évaluation
» et la note 27c. « Hiérarchie de la Juste Valeur — Détalil du niveau 3 du périmetre Banque » de I'annexe
aux comptes consolidés portant sur la détermination de la juste valeur et I'information sur le niveau 3
dans la hiérarchie de la Juste Valeur.

o Evaluation de I'incidence de la premiére application de la norme IFRS 17 sur les soldes
d’ouverture et les comparatifs des comptes consolidés du groupe et évaluation des
passifs des contrats d’assurance des branches « Epargne-retraite »

Risque identifié

La mise en place de la norme IFRS 17 « contrats d’assurance » a partir du 1er janvier 2023 entraine
des changements significatifs dans les regles d’évaluation des passifs d’assurance et de présentation
des états financiers. La norme s’applique de maniére rétrospective aux contrats d’assurance en cours
a la date de transition au ler janvier 2022.

Le Groupe a présenté I'incidence de cette nouvelle norme comptable conformément a la norme IAS 8
« Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs », ce qui comprend les
informations comparatives corrélatives au ler janvier 2022, ainsi que I'incidence des choix de méthodes
comptables retenus sur le solde d’ouverture des capitaux propres et sur la marge sur services
contractuels du bilan d’ouverture.

La premiére application d'IFRS 17 pour le groupe Crédit Mutuel Arkéa représente un impact de
+202 millions d’euros sur les capitaux propres d’ouverture au 1er janvier 2022 comme indiqué dans la
note « Effet transition » et a conduit a comptabiliser une marge sur services contractuels initiale de
2,6 Mds d’euros comme indiqué dans la note « Tableaux FTA IFRS 17 ». La note « Application de la
norme IFRS 17 » décrit les choix de méthodes comptables (application principalement de I'approche
rétrospective modifiée par le groupe Crédit Mutuel Arkéa) et les hypotheses spécifiques retenues par le
groupe en date de transition en fonction des natures de contrats (Protection ou Vie/Epargne) et des
méthodes d’évaluation des passifs selon IFRS 17 (modéle général, modéle simplifié ou méthode des
honoraires variables).

Au 31 décembre 2023, les passifs d’'assurance évalués selon IFRS 17 représentent un montant net de
52,7 Mds d’euros contre 49,6 Mds d’euros au 31 décembre 2022 (se référer a la note 21). Les méthodes
comptables et hypothéses retenues par le groupe pour estimer les passifs d’assurance sont décrites
dans la note « Principes comptables et méthodes d’évaluation », qui précise que les contrats
d’assurance du périmetre Vie/Epargne dits contrats participatifs sont évalués selon le modéle comptable
des honoraires variables. Ces contrats représentent I'essentiel des passifs d’assurance (52,4 Mds
d’euros au 31 décembre 2023 contre 49,3 Mds d’euros au 31 décembre 2022) comme indiqué dans la
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note « Principes comptables et méthodes d’évaluation ».

Pour la détermination des impacts de transition, les jugements et hypothéses du management ont
notamment porté sur la justification du recours a I'approche rétrospective modifiée et les méthodologies
et hypothéses simplificatrices utilisées pour estimer la marge sur services contractuels et I'ajustement
pour risques en date de transition.

En date d’arrété, I'évaluation des contrats du périmétre Vie/Epargne selon le modéle comptable des
honoraires variables repose sur les principes suivants :

e La meilleure estimation de la valeur actualisée des flux de trésorerie a payer ou a recevoir
nécessaires a I'exécution des obligations contractuelles envers les assurés et déterminée sur
la base de modéeles actuariels complexes faisant appel a des données et hypotheses relatives
a des périodes futures, telles que la détermination du taux d’actualisation, les lois de
comportement des assurés, les décisions futures de gestion qui sont de nature a affecter de
maniére sensible le montant et I'échéancier des flux de trésorerie futurs,

e un ajustement au titre du risque non financier, destiné a couvrir I'incertitude sur le montant et
I'échéancier des flux de trésorerie futurs a mesure que les contrats d’'assurance sont exécutés
et dont le niveau a été estimé selon un niveau de confiance retenu par le groupe en tenant
compte de la diversification des risques, et

e Une marge sur services contractuels représentant le profit non acquis qui sera reconnu au fur
et a mesure des services rendus et dont le relachement en revenus d’assurance tient compte
du différentiel du rendement réel des placements sous-jacents par rapport a la projection
actuarielle en risque neutre.

L'importance des changements en matiére d’évaluation et de comptabilisation des passifs au titre des
contrats d’assurance introduits par I'application de cette nouvelle norme comptable et les jugements
significatifs exercés par le management nous ont conduits a considérer I'évaluation des impacts de
transition et des passifs d’assurance selon la méthode des honoraires variables en date d’arrété comme
un point clé de l'audit.

Notre approche d’audit

Avec le concours de nos spécialistes en modélisation actuarielle, nos procédures d’audit ont notamment
consisté a :

e Prendre connaissance et apprécier le caractere approprié du dispositif déployé par le Crédit
Mutuel Arkéa pour mettre en ceuvre la norme comptable IFRS 17 et de la gouvernance en
charge de la validation des modéles, des paramétres et hypothéses a appliquer en date d’arrété
et des impacts financiers sur I'estimation des passifs nets d’assurance.

e Prendre connaissance et apprécier le caractére pertinent des processus et contrbles définis par
la direction permettant de déterminer I'impact de I'adoption de la norme IFRS 17 sur les comptes
consolidés au ler janvier 2022 ainsi que sur les états financiers comparatifs au 31 décembre
2022.

o Evaluer, dans le cadre de la premiére application de la norme, la conformité des principes et
méthodologies actuarielles retenus et mis en ceuvre par la direction avec les dispositions de la
norme IFRS 17. Nous avons porté une attention particuliere aux hypothéses simplificatrices
retenues pour I'application de la méthode rétrospective modifiée en date de transition.

e Evaluer I'environnement de contrdle interne des systémes d’information utilisés dans le calcul
des actifs et passifs d’assurance des contrats épargne retraite.
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o Evaluer I'éligibilité des contrats épargne retraite au modéle des « honoraires variables » et
s’assurer de sa correcte application.

o Apprécier le caractére approprié et tester les contréles clés mis en ceuvre par le groupe (y
compris la qualité des données aux différentes étapes de calcul) pour fiabiliser I'information
financiere produite.

e Evaluer I'éligibilité des contrats épargne retraite au modéle des « honoraires variables » et
s’assurer de sa correcte application.

e Analyser sur les périmétres significatifs les principaux parameétres retenus en date d’arrété pour
le calcul des actifs et passifs d’assurance des contrats d’épargne retraite et apprécier leur
caractére pertinent au regard des informations externes disponibles et des données de gestion
propres au groupe, ces procédures comprenant I'évaluation de I'adéquation des éventuels
changements d’hypothéses, de parameétres ou de modélisation.

e Tester par sondage la fiabilité des données sous-jacentes utilisées dans les modeles de
projection et les calculs des passifs d’assurance.

e Prendre connaissance des processus et des méthodologies définis par la direction du groupe
permettant de déterminer, selon les principes de la norme IFRS 17, la meilleure estimation de
la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs nécessaires a I'exécution des obligations
contractuelles envers les assurés de contrats d’assurance « épargne et retraite »

e Réaliser un calcul indépendant de la meilleure estimation des flux de trésorerie sur une base
d’échantillons de passifs d’assurance épargne retraite.

o Réaliser des procédures analytiques sur les évolutions afin d’identifier le cas échéant toute
variation incohérente ou inattendue significative.

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére approprié des informations publiées dans les notes
afférentes aux états financiers incluant les informations de sensibilité aux risques.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par l'article L.225-
102-1 du code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe, étant précisé que,
conformément aux dispositions de l'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette
déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels globalisés et consolidés présentés selon
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le format d’information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par
le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de la Direction Générale. S’agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format
d’'information électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des
notes annexes ne soit pas restitué de maniere identique aux comptes consolidés joints au présent
rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement
inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent & ceux
sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Crédit Mutuel Arkéa par vos
assemblées générales, du 11 mai 2021 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 11 mai
2007 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2023, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 3¢™ année de sa mission
sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés dans la 17¢™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel gu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrble
interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
Société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité des comptes de suivre le processus d’élaboration de l'information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés
Obijectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité des comptes

Nous remettons au comité des comptes un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle
interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité des comptes figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité des comptes la déclaration prévue par I'article 6 du reglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
gu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous

entretenons avec le comité des comptes des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 11 avril 2024

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

9 (V€ pium ) be-Ltsabirn. Parsser

Pierre CLAVIE Anne-Elisabeth PANNIER Jean-Marc MICKELER




Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes consolidés
31 décembre 2023

Bilan
(en milliers d'euros)

31.12.2023 31.12.2022 01.01.2022

-1

IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9
Caisse, banques centrales 1 13579 656 23453717 15835673
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 2 1875725 2175331 1515229
Instruments dérivés de couverture 3 3945278 5365023 941733
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 4 8928793 7322719 9438 286
Titres au colit amorti 5 671107 569 489 632290
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au coit amorti 1 14 030 827 12 044 954 15 207 862
Préts et créances sur la clientéle, au coGt amorti 6 86908 941 81178 096 73 250 954
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -2 647 168 -4 501 996 621 698
Placements financiers des activités d'assurance 7 60 425 249 56 746 975 58 551323
Actifs des contrats d'assurance émis 21 - - -
Actifs des contrats de réassurance détenus 21 217 365 148 112 120325
Actifs d'impots courants 8 206 540 173677 128 905
Actifs d'impéts différés 9 173674 179 895 238104
Comptes de régularisation et actifs divers 10 1488073 1085 658 984 554
Actifs non courants destinés a étre cédés - - 80813
Participations dans les entreprises mises en équivalence 11 238 886 218139 176 345
Immeubles de placement 12 145933 130209 125 897
Immobilisations corporelles 13 342 235 338789 328741
Immobilisations incorporelles 14 620315 538 561 530408
Ecarts d’acquisition 15 473 641 484 610 566 533
I
31.12.202: 31.12.202: 01.01.2022
2

IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9
Banques centrales 16 - - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 17 2737 046 2373851 1685956
Instruments dérivés de couverture 3 3479949 4525 378 956 291
Dettes représentées par un titre 18 24 442 681 19 843 532 16 438 840
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 16 6747 627 15671 150 15 160 339
Dettes envers la clientéle 19 85080712 81064 164 74571114
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -1269 242 -2 011 827 442028
Passifs d'impdts courants 8 88212 74 902 87593
Passifs d'impots différés 9 302 700 253222 298 356
Comptes de régularisation et passifs divers 20 5100 189 4512523 4821915
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés - - 345128
Passifs des contrats d'assurance émis 21 52679433 49 630 174 53 160 486
Passifs des contrats de réassurance détenus 21 - - -
Provisions 22 251413 289 050 347 472
Dettes subordonnées 23 2271508 2182421 2473769
—
Capitaux propres part du Groupe 9703743 9236190 8480454
Capital et réserves liées 24 2 894 352 2725133 2548 829
Réserves consolidées 24 6506 497 5904 705 5377853
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 25 -113 856 -56 879 -19952
Résultat de I'exercice 416 750 663 231 573723
Intéréts minoritaires 9099 7229 5933

TOTAL DU PASSIF [ 191 625 070 187 651 958 179 275 673



Compte de résultat
(en milliers d'euros)

31.12.2023 31.12.2022
7 |
Intéréts et produits assimilés (1) 29 4 425 066 2159051
Intéréts et charges assimilées (1) 29 -3757 397 -1319 763
Commissions (produits) 30 796 103 754 861
Commissions (charges) 30 -206 573 - 196 887
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 31 113 073 218222
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 32 19 117 -6937
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au colt amorti 33 - 3673
Produits nets des activités d'assurance 34 502 804 522183
Produits des contrats d'assurance émis 1140346 1105 108
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis -763792 - 662309
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus 47 202 5773
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 2995153 -4 387 962
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d'assurance émis -2 917 250 4 459 389
Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 1145 2184
Produits des autres activités 35 332073 345 018
Charges des autres activités 35 -84494 - 74 658
|
Gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence 26 - 287
PRODUIT NET BANCAIRE y compris gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence [ ]
Charges générales d'exploitation 37 -1411 949 -1 391 696
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 38 -125424 -119158
[ § 602425
Colt du risque de crédit 39 -94345 - 136 006
[
Quote-part dans le résultat net des entreprises associées et des coentreprises mises en équivalence 11 15 358 635
Gains ou pertes nets sur autres actifs 40 29797 87 113
Variation de valeur des écarts d'acquisition -10969 -33711
] s5a2266] 811653
Impot sur les bénéfices 41 -123585 -147 726
Résultat net d'impots des activités abandonnées - -
[
dont Intéréts minoritaires 1931 697
| [ 663231

(1) Les intéréts calculés selon la méthode du TIE pour les instruments a la JVOCI ou au co(t amorti sont présentés en note 29.



(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres _ retraité IFRS17/IFRS9

] 418 681 663 927
Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables (nets d'impots) 2975 -69730

Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables (nets d'imp6ts) = =
Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables de I'activité d'assurance - -
Réavaluation des contrats d'assurances et de réassurance en capitaux propres recyclables 37767 -53623

Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises MEE (nets d'impots) -1425 - 582
[ [ -123935]
Ecarts actuariels au titre des régimes a prestations définies (nets d'imp6ts) - 643 19 612
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la -10901 23 359
juste valeur par résultat (nets d'imp6ts)

?f)évaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a |a juste valeur par capitaux propres (nets d'impots) -72 498 35392
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a |a juste valeur par capitaux propres de |'activité -12219 112

d'assurance
Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -
Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur entreprises MEE

(nets d'impéts) -3 2743
]
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
I
dont part du Groupe 359 773 614 567
dont part des intéréts minoritaires 1961 1157

(1) Dont I'impact du transfert en réserves d'éléments non recyclables de 9 millions d'euros.



Tableau de variation des capitaux propres
(en milliers d'euros)

Total des gains et pertes

’Capital et Réserves consolidées comptabilisés directement en CiE PSS I ERCL Part des minoritaires (et Fr?pres
réserves liées 5 du groupe Groupe consolidés
capitaux propres

______________592]
Application de la norme IFRS 17 = 209 444 -7078 = 202 366 9 202375
Appllcatlon delanorme IFRS 9 pour ['assurance 15625 -144 421 -128 796 -128 796
_EEE m
Augmentation / réduction de capital 176 304 = = 176 304 = 176 304
Elimination des titres auto détenus = = = = = =
Affectation du résultat 2021 = 573723 = -573723 =

Distribution 2022 au titre du résultat 2021 = -36501 = = -36501 -8 -36509
Changement dansles pamcnpatlons dans Ies filiales sans perte de contréle 297 - - 297 - 297
I YT _________5925]
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres = 354 -48648 = -48294 460 -47834
Résultat 2022 663 231 663 231 697 663 928
—amn
Effet des acquisitions et des cessions sur les intéréts minoritaires -11734 11734 173 173
Quote-part dans les variations de capitaux propres des entreprises associées et des coentreprises MEE = - 242 = - 242 = - 242
cl de = 5 5 - - -
Autres variations 954 = = 954 - 26 928
L 663231]
Augmentatlon de capltal 169219 = = 169219 - 169219
Elimination des titres auto détenus - - - - - -
Affectation du résultat 2022 - 663231 - - 663 231 -

Distribution 2023 au titre du résultat 2022 - - 60249 - - -60249 - -60254
Changement dans les pamclpatlons dans Ies filiales sans pevte de contréle 43 = = 43 - 49 -6
o} 09345203]
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres = -5580 -56977 = -62557 30 -62527
Résultat 2023 = 416750 416750 1931 418681

T T _ﬁm
Effet des acquisitions et des cessions sur les intéréts minoritaires.

Quote-part dans les variations de capitaux propres des entreprises associées et des coentreprises MEE - -
cl de -

Autres variations 4347

I VEY 416 750 9 699 396

4347

9 136 9 708 532

= 27/ 4310

Capitaux propres au 31 décembre 2023 2 894 352 6 506 497 _[E!ﬁa 416 750 ER[ENZE] 9 099 9 712 842



Tableau des flux de trésorerie nette
(en milliers d'euros)

31.12.2023 31.12.2022
retraité
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles IFRS17/IFRS9
Résultat net 418 681 663 927
Impot 123585 147 726
[ 542266 811 653
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 167 646 150343
Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations
; - o 11143 36029
Dotations nettes aux provisions et dépréciations
— Py —— py— -38784 23175
Quote-part de perte/(bénéfice) dans les sociétés mises en équivalence
Perte nette/(gain net) des activités d'investissement 15358 - 177
(Produits)/charges des activités de financement 61190 -6421
Autres mouvements - -
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net et des autres ajustements 3594 495 -2 351416
Opérations interbancaires 3780 332 2148 467
Opérations avec la clientéle -10 066 700 1835470
Opérations sur autres actifs/passifs financiers
. i ) R -2423399 -2.809 252
Opérations sur autres actifs/passifs non financiers
L . . P -3645016 5899 588
Dividendes regus des entreprises mises en équivalence
Impdts versés -647 329 1246115
Diminution/(augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles 5118 -
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES -87180 -166 216

-16 864 506 6 005 705
-12 541 908 4 668 891

I E—
Actifs financiers et participations -102544 61729
Immeubles de placement -75245 37842
Immobilisations corporelles et incorporelles -246744 -179117
Autres - -
[ 424533
I I
Flux de trésorerie provenant/a destination des actionnaires 132693 139562
Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2861218 2865588

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 2993911 3005 150
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie SS2580 550

Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles -12541 908 4668 891
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement -424533 - 79546
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2993911 3005 150
Caisse, banques centrales (actif & passif) 23452429 15835673
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 37736 59997
Caisse, banques centrales (actif & passif) (Notes 1 et 16) 13576 692 23 452 429
gfrz'rﬁ)t)es (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit (Notes 1; 7d; 16 -59057 37736

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.

La notion de trésorerie nette comprend le solde net des comptes de caisse, banques centrales ainsi que le solde net des préts
et emprunts a vue auprés des établissements de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par I'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités
du groupe, y compris ceux relatifs aux titres de créances négociables.

Les variations de trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les changements liés aux capitaux propres et
les dettes subordonnées.



Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes consolidés 31 décembre 2023

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

L’exercice 2023 est marqué par une bonne dynamique commerciale des métiers du groupe, notamment en matiere de
collecte d’épargne mais aussi, dans un marché fortement contraint, de distribution de crédits aux clients.

Le contexte de taux d’intérét et le renchérissement du colt des ressources impactent les revenus en baisse de 11 % a
2 140 ME£. La marge d’intérét intégre un impact négatif extraordinaire lié aux évolutions des conditions du TLTRO décidées fin
2022 par la Banque Centrale Européenne.

Les gains et pertes sur instruments financiers a la juste valeur par résultat sont en recul du fait d’'un environnement
économique plus risqué et apres un plus haut historique de valorisation en 2022.

Le produit net d’assurances se maintient a 503 M€, alors méme que d’une part les tempétes Ciaran et Domingos ont tres
durement touché les territoires historiques du groupe a I'automne 2023 et que, d’autre part, les conditions d’intéréts et de

rémunération de I'épargne réglementée impactent le métier de I'assurance-vie.

Dans un contexte 2023 qui demeure inflationniste, les frais de gestion sont en hausse de 2 % a 1 540 M€. Le groupe a
poursuivi la mise en ceuvre de mesures en faveur du pouvoir d’achat des salariés.

Poursuivant sa politique de provisionnement prudent, le groupe enregistre une dotation de 110 M€ au titre du co(t du risque
avéré. Dans un contexte d’évolutions méthodologiques au second semestre 2023, le provisionnement des encours sains est
en reprise de 16 M€,

En fin d’année, le groupe a finalisé la cession de Novelia a Kéréis et reconnait une plus-value de 25 M€ nette d’'imp6t.

Enfin, du fait de la vulnérabilité du métier de I'assurance des biens et des personnes aux phénomenes météorologiques
extrémes, le goodwill de Suravenir Assurances est déprécié intégralement, pour un montant de 11 M€.

En synthese, le résultat net part du groupe de I'année 2023 ressort a 417 M€.



NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur I'application des normes internationales, Crédit
Mutuel Arkéa a établi ses documents de synthése au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 en conformité avec le
référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté dans I'Union Européenne et applicable a cette
date.

Au 31 décembre 2023, le groupe applique les normes en vigueur au ler janvier 2023 adoptées par I'Union Européenne. Le
groupe n’a pas anticipé l'application d’autres normes et interprétations adoptées par I’'Union Européenne lorsque
I’application en 2023 n’est qu’optionnelle.

Le groupe publie son Rapport Financier Annuel 2023 au format ESEF (European Single Electronic Format) tel que défini par le

réglement européen délégué 2019/815 modifié par le réglement délégué 2020/1989.

Amendements applicables au 1°" janvier 2023

Amendement a IAS 1 — Informations a fournir sur les méthodes comptables

Il clarifie les informations a fournir sur les méthodes comptables « significatives ». Celles-ci le sont lorsque, prises
conjointement avec d’autres informations des états financiers, il est possible de raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
influent sur les décisions des principaux utilisateurs des états financiers.

Amendement a IAS 8 — Définition d’'une estimation comptable

Il a pour objectif de faciliter la distinction entre les changements de méthodes comptables et d’estimations comptables, en
introduisant une définition explicite de la notion d’estimations comptables.

Celles-ci représentent des montants dans les états financiers faisant I’'objet d’une incertitude quant a leur évaluation.
Amendement a IAS 12 — Imp6ts différés relatifs a des actifs et des passifs résultant d’'une méme transaction

Il généralise la comptabilisation d’un imp6t différé pour les contrats de location et les obligations de démantelement. Le
Groupe n’anticipe pas d’'impact significatif de cet amendement qui sera d’application obligatoire aux exercices ouverts au ler
janvier 2023.

Le groupe a pris en considération I'application de ces amendements a partir de la cl6ture au 30 juin 2023. Les impacts ne sont
pas significatifs.

Amendement a IAS 12 — Réforme fiscale internationale — modeéle de régles du Pilier 2

L’Union Européenne a publié en décembre 2022 la Directive 2022/2523 relative a la mise en oeuvre de la réforme fiscale de
I’OCDE visant a ce que les grandes entreprises multinationales paient un imp6t minimum dans chacune des juridictions ou
elles exercent des activités.

En prévision de la transposition en droit national de la directive européenne 2022/2523 et de I'entrée en vigueur de la
réforme a compter du ler janvier 2024, des travaux ont été menés par le groupe Crédit Mutuel Arkéa au cours de I'exercice
2023.

Ces travaux ont principalement consisté :
- a élaborer le périmetre GIoBE, regroupant a la fois les entités du périmétre statutaire consolidées par la méthode d’intégration
globale et les entités non consolidées a date pour des raisons de matérialité sur lesquelles le groupe exerce un controle exclusif,
- a identifier et mesurer les impacts potentiels de I'entrée en vigueur de I'imposition minimale et en particulier a vérifier si, une
fois les mesures de sauvegarde appliquées, le groupe serait amené a payer un imp6t complémentaire sur certaines juridictions.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa est présent dans trois juridictions : la France, la Belgique et le Luxembourg. Sur la base des

tests de minimis et du TEI simplifié, aucune juridiction n’a été identifiée comme devant faire I'objet d’un impo6t
complémentaire.

IFRS 17 et IFRS 9 Contrats d’assurance




Depuis le 1° janvier 2023, le groupe applique avec effet rétrospectif au 1° janvier 2022 les normes IFRS 17 « Contrats
d’assurance » et IFRS 9 « Instruments financiers » pour ses activités d’assurance.

Le détail des principes IFRS 9 et IFRS 17 appliqués par le groupe est présenté dans la partie Principes comptables et méthodes
d’évaluation.

Application de la norme IFRS 17

La norme IFRS 17 s’applique rétroactivement a I’ensemble des contrats en cours a la date de transition, soit au ler janvier
2022 du fait de la période comparative obligatoire. Trois méthodes de transition sont prévues : une approche rétrospective
compléte et, si celle-ci ne peut pas étre mise en ceuvre, une approche rétrospective modifiée ou une approche reposant sur
la valeur de marché ou de modéle des contrats a la date de transition.

Le groupe applique principalement une approche rétrospective modifiée pour ses portefeuilles de contrats d’assurance. A
I’exception du portefeuille de contrats de prévoyance individuelle pour lequel I'approche rétrospective compléte a été
appliquée et du portefeuille de contrats d’assurance dommages pour lequel la méthodologie a la juste valeur a été retenue.

L'approche rétrospective modifiée permet, en se fondant sur des informations raisonnables disponibles sans colt ou effort
excessif, d’obtenir des évaluations qui se rapprochent le plus possible de celles qui découlent de I'application rétrospective
compléte de la norme.

La méthode rétrospective modifiée a été appliquée, a compter de 2009, en adoptant les principes de calcul suivants pour les
éléments de bilan a la date de transition :

- La maille d’agrégation est celle des portefeuilles, toutes cohortes confondues avant transition,

- La marge sur services contractuels (CSM) a la date d’origine (année minimale de disponibilité des données) est d’abord calculée
comme la différence entre :
o la VIF (valeur estimée des actifs sous-jacents diminuée des PVFCF et du RA) a la date de transition, a laquelle sont
ajoutées les marges comptables passées nettes de codits d’acquisition et de gestion des contrats,
o le risque non financier (RA) a la date d’origine calculé rétrospectivement a partir du RA a la date de transition et de
I’écoulement des flux de trésorerie d'exécution futurs (PVFCF)

- La marge sur services contractuels (CSM) a la date de transition est ensuite calculée en fonction des taux de relachements entre
la date d’origine et la date de transition. Ils sont calculés a partir :

o de la chronique des provisions mathématiques sur le périmétre des contrats évalués sous le modele des commissions
variables et des capitaux sous risque sur le périmétre des contrats évalués sous le modeéle général (sont considérées les
données comptables pour les années antérieures a la date de transition, et les données projetées a partir de la date de
transition),

o en utilisant des courbes d’actualisation obtenues a partir de la courbe des taux retenue a la date de transition et des
taux forwards 1 an sans risque des années antérieures,

o  sur le périmeétre des contrats évalués sous le modele des commissions variables, I'ajustement du rendement réel des
placements sous-jacent, est pris en compte, en figeant I'écart entre la valorisation stochastique risque-neutre et la
valorisation déterministe en monde réel tel qu’il a été calculé a la date de transition.

- Les montants relatifs a la neutralisation des effets taux d’actualisation en capitaux propres sont nuls a la transition,

- L’évaluation des flux de trésorerie d'exécution futurs (PVFCF) est réalisée en retenant les principes suivants :

o une approche économique et cohérente avec les données de marché (Market Consistent) particulierement
structurantes pour les hypothéses financieres telles que les scénarios économiques utilisés dans le cadre des
valorisations stochastiques. Les hypothéses sont définies a partir des prix d’instruments sur les marchés financiers a la
date a laquelle les PVFCF sont calculés,

o des hypothéses techniques retenues au regard de I'expérience passée, actuelle, et attendue dans le futur (lois
comportementales des assurés),

o des hypothéses relatives aux futures décisions de gestion déterminées de maniére objective et cohérente avec la
stratégie,

o une cohérence de l'information comptable et des autres données sous-jacentes ayant servi a préparer les calculs des
PVFCF avec les états financiers et les livres comptables sous-jacents au 31 décembre 2023.

- Les flux de trésorerie d'exécution futurs (PVFCF), projetés sur un horizon de 40 ans, doivent étre représentatifs de I'incertitude
des flux de trésorerie et prendre en considération la probabilité ainsi que la gravité des situations issues de scénarios multiples
combinant les facteurs de risque pertinents. Les flux de trésorerie sont calculés en tenant compte entre autres d’hypothéses
d’évolution sur I’horizon de projection telles que :

o I'environnement économique : niveau des marchés actions, niveau des taux sans risque, prix de I'immobilier (...),



o lesrisques biométriques : mortalité, morbidité (...),

Au-dela, il est a noter que les PVFCF sont évalués avec une frontiére des contrats intégrant les versements libres en
épargne et la prise en compte uniquement des frais rattachables a I'exécution des contrats.

Les différences d’évaluation des actifs et passifs d’assurance entre la norme IFRS 4 et la norme IFRS 17 a la date du ler
janvier 2022 sont présentées directement dans les capitaux propres.

Application de la norme IFRS 9

La premiére application de la norme IFRS 9 par Suravenir et Suravenir Assurances au ler janvier 2023 est rétrospective®. Par
cohérence avec les modalités de transition de la norme IFRS 17, et afin de fournir une information plus pertinente, le groupe
retraite les données comparatives de I'exercice 2022 relatives aux instruments financiers concernés de ses entités
d’assurance (incluant les instruments financiers décomptabilisés au cours de 2022).

Le groupe opte pour I'application de I'approche dite par « superposition » (« overlay ») pour comptabiliser les cessions
d’actifs sur I'exercice 2022, comme si ces cessions avaient été comptabilisées selon le référentiel IFRS 9.

Les différences d’évaluation des actifs et passifs financiers concernés, des dépréciations pour risque de crédit et des gains et
pertes comptabilisés directement en capitaux propres entre la norme IAS 39 et la norme IFRS 9 a la date du 1ler janvier 2022,
sont présentées directement dans les capitaux propres.

Application consécutive de la norme IFRS 17

L’entrée en vigueur d’IFRS 17 entraine la prise d’effet de différents amendements a d’autres normes dont IAS 1 en matiere
de présentation, IAS 40 pour |"évaluation et la présentation des actifs immobiliers, IAS 32 et IFRS 9 concernant les actions
propres et autres titres émis par le groupe.

1’application d’IFRS 9 pour les filiales d’assurance pouvait étre différée conformément aux possibilités offertes par les amendements aux
normes IFRS 17 et IFRS 4 publiés par I'lASB le 25 juin 2020 et élargies par les réglements (UE) 2017/1988 et 2020/2097 de la Commission
européenne.



NOTES — EFFET TRANSITION

Les principaux impacts de I'application d’IFRS 17 et d’IFRS 9 au ler janvier 2023 pour les entités d’assurance sont les suivants.

Bilan de passage IFRS 17 et IFRS 9 au 1°¢" janvier 2023 :

(en milliers d'euros)

31.12.22

Effets IFRS 17/IFRS 9

01.01.23

. retraité
cti IFRS17/1FRS9

Caisse, banques centrales 23453717 23453717
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 2175331 2175331
Instruments dérivés de couverture 5365 023 5365023
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 7322719 7322719
Titres au colt amorti 569 489 569 489
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au colt amorti 12 044 954 12 044 954
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 81178096 81178 096
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -4 501 996 -4 501 996
Placements financiers des activités d'assurance 56 731 460 15515 (a) % 56 746 975
Actifs des contrats d'assurance émis
Actifs des contrats de réassurance détenus 148 112 (b) 148 112
Actifs d'impots courants 175 125 -1448 (b) 173 677
Actifs d'impots différés 200 763 -20 868 179 895
Comptes de régularisation et actifs divers 1188125 -102 467 (b) 1085658
Actifs non courants destinés a étre cédés
Participation aux bénéfices différée 1518572 -1518 572 (a)
Participations dans les entreprises mises en équivalence 218139 218139
Immeubles de placement 130209 130 209
Immobilisations corporelles 338789 338789
Immobilisations incorporelles 540 283 -1722 (a) 538 561
Ecarts d’acquisition 484 610 484 610
31.12.22 Effets IFRS 17/IFRS 9 01.01.23

Passif retraité
assl IFRS17/IFRS9

Banques centrales

Passifs financiers a la juste valeur par résultat 2049947 323904 (c) 2373851
Instruments dérivés de couverture 4525378 4525378
Dettes représentées par un titre 19843532 19843532
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 14021591 1649 559 (c) 15671150
Dettes envers la clientéle 81064 164 81064 164
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -2011 826 -2011 826
Passifs d'imp6ts courants 101 465 -26 563 (b) 74902
Passifs d'impots différés 84128 169 094 253222
Comptes de régularisation et passifs divers 2137 849 2374674 (b) 4512523
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés
Passifs des contrats d'assurance émis 56 109 541 -6 479 367 (@) ?Z 49630174
Passifs des contrats de réassurance détenus
Provisions 299 195 -10 145 (a) 289 050
Dettes subordonnées 2182014 407 (c) 2182421
Capitaux propres part du Groupe 8719212 516 978 (d) 9236190
Capital et réserves liées 2725133 2725133
Réserves consolidées 5679636 225069 5904 705
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -236 269 179 390 -56 879
Résultat de I'exercice 550712 112 519 663 231



Intéréts minoritaires 722 9 7229
TOTAL 189 133 408 -1481 450 187 651 958

Les principaux effets liés au passage de la norme IFRS 17 et IFRS 9 au 1° janvier 2023 sont :
(a) L'annulation des actifs et passifs d’assurance reconnus selon IFRS 4 :

- a I'actif pour -1 701 millions d’euros, dont -180 millions d’euros au titre des actifs de réassurance détenus, principalement des
provisions techniques au sein des « Placements financiers des activités d’assurance » et -1 519 millions d’euros au titre de la
participation aux bénéfices différée résultant de la comptabilité reflet sous IFRS 4,

- au passif pour -51 863 millions d’euros, dont -51 852 millions d’euros au titre des passifs d’assurance émis, principalement des
provisions mathématiques au sein des « Passifs des contrats d’assurance émis ».

(b) La comptabilisation des actifs de réassurance et les passifs de réassurance selon IFRS 17 :

- a l'actif pour +148 millions d’euros au sein des “Actifs de réassurance détenus” et I'effet de reclassement des créances
rattachables dans |'évaluation des passifs d’assurance et des actifs de réassurance pour -365 millions d’euros conformément a
IFRS 17,

- au passif pour +49 630 millions d’euros au sein des “Passifs d’assurance émis”, dont la meilleure estimation des flux de trésorerie
futurs (PVFCF) pour +45 191 millions d’euros, I'ajustement pour risque associé a I'estimation des flux de trésorerie (RA) pour
+635 millions d’euros, et la marge sur services contractuels différée (CSM) évalués pour +3 804 millions d’euros (dont 282
millions d’euros d’effet new business),

L'effet de reclassement des dettes rattachables dans I’évaluation des passifs d’assurance et des actifs de réassurance
pour -246 millions d’euros conformément a IFRS17, précédemment comptabilisées au sein des « Comptes de
régularisation» et des « Autres passifs ».

L'effet de reclassement des OPC comptabilisés selon la short cut méthode sous IFRS10 pour +2 490 millions d’euros
au sein des « Comptes de régularisation» et des « Autres passifs ».

(c) La réévaluation des actifs financiers en « Placements financiers des activités d’assurance » sous IFRS 9 pour +62 millions
d’euros s’explique essentiellement par le reclassement du portefeuille pour compte propre au colt amorti.

Le groupe a également appliqué les modifications d’IAS 40, consécutives a IFRS 17, conduisant a évaluer en valeur de marché
par résultat les immeubles détenus comme éléments sous-jacents de contrats participatifs directs et reconnaitre +395
millions d’euros en « Placements financiers des activités d'assurance ».

Le groupe applique IFRS 9 pour I'évaluation des contrats purs Unités de Compte. En conséquence, les « Passifs financiers a la
juste valeur par résultat » augmentent de +311 millions d’euros.

Les passifs financiers comptabilisés sous IFRS 4 au sein des « Passifs des contrats d’assurance émis » sont reclassés dans les
agrégats de présentation bancaires pour +1 663 millions d’euros, dont +1 650 millions d’euros de « Dettes envers les
établissements de crédit » et +13 millions de « Passifs financiers a la juste valeur par résultat ».

(d) L'application des normes IFRS 17 et IFRS 9 conduit a un impact net d’'imp6t sur les capitaux propres du groupe de +517
millions d’euros au 01/01/2023. Au 1er janvier 2022, cet impact s’éléve a 74 millions d’euros, dont -129 millions d’euros lié a
la transition d’IAS 39 a IFRS 9 et +202 millions d’euros liés a la transition d’IFRS 4 a IFRS 17.

Le passage a IFRS 17 requiert d’inclure dans I"évaluation des contrats d’assurance le colt de distribution et de gestion aux
bornes du groupe (frais de personnel, frais administratifs, charges d’amortissement des immobilisations...) directement
attribuables a I'exécution des contrats d’assurance et de les présenter au sein des charges des services d’assurance en
Produit Net Bancaire.

Ainsi, I'évaluation des flux de trésorerie d’exécution futurs (PVFCF) et la marge sur services contractuels (CSM) sont a
présenter aux bornes du groupe bancassurance retraités de la marge interne réalisée par les réseaux bancaires distributeurs.



Tableaux FTA IFRS 17

1 -Incidence de la méthode de transition sur I’évaluation de la marge sur services contractuels

Le tableau ci-dessous présente le stock de marge sur services contractuels (CSM) sur les contrats d’assurance déterminés a la
date de transition au ler janvier 2022 et son relachement sur I’exercice en cours par méthode de transition appliquée par le
groupe.

31.12.2023

Contrats évalués selon
I"approche

Contrats évalués selon Contrats évalués
I’approche rétrospectivell selon I'lapproche par
modifiée (MRA) la juste valeur (JV)

rétrospective complete
(FRA)

(en milliers d'euros)

Solde CSM 3 I'ouverture 3sazzsf ] 3522315

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en
résultat pour services rendus

Variations liées aux services rendus au cours de la période -306 567 _ _ -306 567

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la
marge sur services contractuels

Produits financiers ou charges financieres des contrats -665 -665

-306 567 -306 567

-174769 -174769

Solde CSM 4 la clotdre el I 3040314

31.12.2022 retraité IFRS17/IFRS9

Contrats évalués selon
I"approche|
rétrospective complete

(en milliers d'euros) (FRA)

Solde CSM 3 Pouverture (01/01/2022) s 7 634 693

V’arlatlon dela marge sur services contractuels comptabilisée en 386148 4141 -390 289
résultat pour services rendus

Variations liées aux services rendus au cours de la période -386 148 _ -4141 -390 289

Ch ts d | timati trainant just tdel
angements dans les estimations entrainant un ajustement de la 1281089 39 1281128
marge sur services contractuels

Produits financiers ou charges financieres des contrats -3193 -3217

Solde C5M 3 a dlotore asaas) | _ 3522315

2 —Incidence de la méthode de transition sur le résultat des activités d’assurance

Contrats évalués selon Contrats évalués
I’approche rétrospectivel} selon I'approche par
modifiée (MRA) la juste valeur (JV)

31.12.2022 retraité

(en milliers d'euros) 31.12.2023 IFRS17/IFRS9

1 |
Contrats évalués selon I'approche rétrospective compléte (FRA) a la transition 8270 14922
Contrats évalués selon I'approche rétrospective modifiée (MRA) a la transition 350102 422 303
Contrats évalués selon I'approche par la juste valeur (JV) a la transition -51964 -13377

TOTAL 306 408 423 849

3 - Rendement des placements financiers sous-jacents a des contrats a participations directe présents en capitaux propres a
la date de transition

Le groupe applique I'option prévue par la norme IFRS 17 sous I'approche de transition rétrospective modifiée permettant
I'utilisation de la courbe de taux d’actualisation a la date de transition au 1°" janvier 2022 au lieu de la courbe de taux
d’actualisation a I'origine en date de premiere comptabilisation des contrats d’assurance.

Ainsi, pour les contrats d’assurance participatifs directs, le groupe ne présente pas de différence de taux d’actualisation a la
date de transition sur le rendement des actifs sous-jacents a ces contrats et I'impact cumulé en OCI a I'ouverture au 1¢"



janvier 2022 est nul. De plus, le groupe applique I'amendement IFRS 9 permettant de reconnaitre au bilan les instruments
financiers sous-jacents aux contrats d’assurance participatifs directs en valeur de marché par résultat afin de neutraliser les
non-concordances comptables avec les passifs d’assurance évalués sous le modele des commissions variables. A cet effet,
I'impact cumulé en OCl au 1° janvier 2023 est nul.



Tableaux FTA IFRS 9

1 - Tableau de passage IAS 39 - IFRS 9 en date de transition

Ce tableau présente les encours bruts (hors dépréciations) et exclut les éléments suivants, qui ne font pas I'objet d'analyse de
reclassement au titre de la mise en application de la norme IFRS 9 :

- Les instruments dérivés de transaction,

- Les immeubles de placement évalués a la juste valeur par résultat sous IAS 40.

(en milliers d'euros)

Classes  Soldes Encours aprés
d'évaluatio au Natures d'instrument et catégories comptables reclassement Réévaluation Variation

Solde
au 01.01.2023

n 31.12.2021 [IFRS9 au01.01.2022a au01.01.2022 année 2022 IFRS 9

IAS39 IAS 39 iso valeur

Titres de capitaux propres évalués a la juste valeur par résultat 52577 876 53453
Titres de capitaux propres évalués a la juste valeur par OCl sur 0
option
Juste 'ol'gtr%nde dette évalués a la juste valeur par résultat - sur 278 887 87564 191323
valeur par 31692317

résultat Titres de dette évalués a la juste valeur par résultat - trading 0
Titres de dette évalués a la juste valeur par résultat - autres 31360853 151 066 31511919
Titres de dette évalués a la juste valeur par OCI 0

litres de dette au cout amorti 0

Titres de capitaux propres évalués a la juste valeur par OCl sur 92 638

option -1221 91417

- Titres de capitaux propres évalués a la juste valeur par résultat 540693 -4 208 536 485
uste
Valel_“’ Par e 241620 Titres de dette évalués a la juste valeur par OCI 0
S Titres de dette évalués 2 la juste val ésultat
propres olp{ieosn e dette évalués a la juste valeur par résultat - sur 18559 672 1347077 17 212 595
Titres de dette évalués a la juste valeur par résultat - autres 4189 150 -796 368 3392782
litres de dette au cout amorti 235946/ -/9 840 335 205 2614 832
11Tres ae gette au cout amort _ u
Titres de dette évalués a la juste valeur par OCI 0
ai?j:ti 576614  Titres de dette évalués a la juste valeur par résultat - autres 0
Préts et créances au co(t amorti 260 829 _ -105 822 155 007
Préts et créances a la juste valeur par résultat - sur option 315785 19 358 -40 280 294 863
A’CtlfS a la juste valeur par 53193 420
résultat
sl s san Actifs a la juste valeur par
01.01.2023 . 91417
capitaux propres
Actifs au colt amorti 2769 839

L’application des dispositions d’IFRS 9 en matiere de classement et d’évaluation des actifs financiers a eu pour incidence les
principaux changements ci-dessous :
- Les instruments de capitaux propres sont par défaut évalués a la juste valeur par résultat. Ceux qui ont été désignés a la juste
valeur par capitaux propres non recyclables ont été soumis a un comité de validation.
- Les instruments de dette ont été analysés selon les deux critéres suivants :
o Modéle de gestion : les portefeuilles ont été affectés a un modéle de gestion « Collecte », « Collecte et vente » ou «
Autres » selon les criteres définis par IFRS 9 et analysés en date de premiere application.
o L'analyse des critéres SPPI — Solely Payments of Principal and Interests (cf. principes comptables) a date de
comptabilisation initiale.

La majorité des actifs financiers qui étaient évalués au co(it amorti en IAS 39 continuent a remplir les conditions pour une
comptabilisation au colt amorti selon IFRS 9.

Les principaux reclassements des titres de dette qui étaient évalués a la juste valeur par capitaux propres (actifs disponibles a
la vente) et qui sont reclassés au co(it amorti concernent les titres gérés par les entités d’assurance pour leur compte propre.



Les principaux reclassements des titres de dette qui étaient évalués a la juste valeur par capitaux propres (actifs disponibles a
la vente) et qui sont reclassés a la juste valeur par résultat concernent :

- Des parts d’'OCPVM ou de FCPR,

- Sur option, des actifs sous-jacents liés a un contrat d’assurance avec participation directe répondant favorablement au test SPPI.



2 - Variations de corrections de valeur pour dépréciation en date de transition

Ce tableau présente les impacts a la transition liés a la décomptabilisation des dépréciations selon IAS 39 et a la
comptabilisation des provisions pour risques de crédit selon IFRS 9.

(en milliers d'euros)

Solde au
1/12/2021 |
Al Corrections de SEESEN

des corrections . .. 01/01/2023 des
valeur pour Variation .
corrections de

pertes IFRS9 |année 2022 T T [T
au 01/01/2022 IFRS 9

de valeur pour
dépréciation ou
provisions IAS
39 / IAS 37

Juste valeur par résultat
...Evalués a la juste valeur par résultat

Juste valeur par résultat Juste valeur par OC

Codt amorti
Juste valeur par résultat 8 425 -8 425 0
...Disponibles a la vente
Juste valeur par capitaux propres  Juste valeur par OCI 584 -584 0
Co(t amorti 3247 -19 3228

Juste valeur par résultat
. ...Détenus jusqu'a I'échéance
Actifs... usq

Eallit e Juste valeur par OCI
Co0t amorti
Préts et Créances Juste valeur par résultat
sur les établissements de crédit Juste valeur par OCI
Colt amorti . )
Colt amorti
Préts et Créances Juste valeur par résultat
sur la clientéle Juste valeur par OCI
Colt amorti . )
Colt amorti

Le montant des dépréciations IFRS 9 en date de transition au 01/01/2023 sur le périmétre assurance s’éléve a 3 millions
d’euros.

Les impacts IFRS 9 sur les capitaux propres du groupe sont présentés dans le tableau ci-avant (avec les effets de la norme
IFRS 17).

Les normes adoptées par I’'Union Européenne sont consultables sur le site internet de la Commission Européenne :
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-
reporting_en



PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Le groupe applique la norme IFRS 9 « Instruments Financiers » et I'amendement a IFRS 9 : « Clause de remboursement
anticipé prévoyant une compensation négative », adoptés par I’'Union Européenne respectivement le 22 novembre 2016 et le
22 mars 2018 pour ses activités banque et assurance.

Le groupe applique pour ses activités d’assurance la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » publiée en mai 2017 puis
amendée en juin 2020 et adoptée par I'Union européenne en novembre 2021, qui remplace la norme IFRS 4 « Contrats
d’assurance ».

Utilisation de jugements et d’estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers du groupe exige la formulation d’hypothéses et la réalisation d’estimations comportant
des risques et incertitudes quant a leur réalisation dans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par plusieurs facteurs, notamment :

les activités des marchés nationaux et internationaux,

les fluctuations des taux d’intérét et de change,

la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays,
les changements climatiques et environnementaux,

les modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations comptables nécessitant la formulation d’hypotheéses sont utilisées principalement pour les évaluations
suivantes :

juste valeur des instruments financiers non cotés sur un marché actif évalués a la juste valeur,

dépréciations des actifs financiers et des engagements de garantie et de financement soumis a dépréciation,
I’évaluation actualisée et probabilisée des passifs et actifs d’assurance par groupes de contrats,

tests de dépréciation des actifs incorporels,

impots différés actifs,

provisions.

Les modalités de recours éventuels a des jugements ou estimations sont précisées dans les principes comptables et
méthodes d’évaluation décrits ci-dessous. Le scénario économique de référence retenu pour l'arrété du 31 décembre 2023
s’appuie sur les principales hypotheses ci-apres.

Fin 2023, les signaux conjoncturels sont unanimement venus témoigner du retournement du cycle économique en France, a
I'instar des autres pays de la Zone euro. Le PIB francais avait fait preuve d’une étonnante résilience au ler semestre 2023, grace a
la conjonction de facteurs temporaires et d’éléments peu encourageants (effets de stocks, recul des importations, etc.). Depuis
prés d’'un an, les données de comptabilité nationale révelent néanmoins une demande intérieure déprimée, grevée par les
tensions inflationnistes et le durcissement des conditions de financement, ainsi que par des niveaux de confiance tres dégradés.
L’activité s’est ainsi logiquement contractée au 3e trimestre, malgré la résistance du marché du travail, et I'’économie frangaise
ne devrait finalement pas échapper a la récession technique au second semestre.

En 2024, la croissance frangaise diminuerait Iégérement, mais cette apparente stabilité masquerait un profil trimestriel marqué
par un creux d’activité au cceur de I’hiver. Cette période d’incertitude serait suivie d’'un rebond modéré de la demande intérieure,
aprés une année particulierement morose du c6té des consommateurs et des entreprises. Ces derniéres feraient face a un
rebond des défaillances jusqu’au ler trimestre 2025. La demande intérieure bénéficierait au second semestre de la poursuite de
la désinflation et de la baisse progressive des colts de financement, en lien avec I'assouplissement de la politique monétaire de
la BCE. Néanmoins, la confiance des ménages et des entreprises ne se redresserait que modérément, limitant I'ajustement a la
baisse du taux d’épargne, élément essentiel a un réel rattrapage de la consommation en France, comme dans le reste de la Zone
euro. En particulier, la correction actuelle du marché immobilier jouerait défavorablement sur le moral des consommateurs.

Des juin 2024, la BCE entamerait une premiére baisse de ses taux directeurs, suivie d’autres abaissements jusqu’a fin 2025 pour
atteindre le taux d’équilibre qui reste inchangé (2,25% pour le taux de facilité de dépots). Avec le recul attendu des taux de la
BCE, les taux de marché diminueraient également. Quant aux taux réglementés, le taux du PEL sera relevé a 2,25% a compter du
ler janvier 2024 selon la récente décision du gouvernement, le taux du livret A restera bloqué a 3% jusqu’au 31 janvier 2025.

En France, les rendements obligataires souverains resteraient élevés en 2024, proches des niveaux observés actuellement. Cette
stabilité refléterait I'opposition de deux forces contraintes. D’un cOté, outre la baisse attendue des taux directeurs de la BCE des
mi-2024, la faiblesse de I'activité et le reflux de l'inflation favoriserait une pression baissiere sur les taux longs. De I'autre, la
réduction du bilan de la Banque centrale européenne exercerait une pression haussiére sur les taux, en réduisant la demande sur
les marchés obligataires : la BCE a annoncé le non réinvestissement des titres échus dans le cadre de I’APP et, a partir de juillet
2024, d’une partie du PEPP.



Un scénario stressé a également été construit, en septembre 2023, sur les hypothéses suivantes.

L’hiver 2024 sera marqué par une accélération de la contraction du PIB qui aboutira a une récession dans un contexte
inflationniste toujours trés inquiétant qui pénalisera le pouvoir d’achat des ménages. Les faillites d’entreprises continueront
de remonter vers leurs points hauts de 2010 ou encore de 2014-2016, en particulier dans le secteur de la construction. Les
prix de I'immobilier en France, dans le résidentiel, perdent entre 15 et 20 %.

La récession et la hausse des taux directeurs provoqueront deés la fin 2023 une hausse rapide des taux souverains des pays. Le
spread de la France avec I’Allemagne atteindrait 80 pb début 2024. Celui des pays périphériques connaitra un accroissement
plus marqué.

Face a la contraction de I'activité (-1,6 % sur I'ensemble de I'année 2024 en France) et a la hausse rapide du chdmage (point
haut a 8,8 % a fin 2024), un reflux rapide de I'inflation se profile. L’effondrement de la croissance mondiale entrainera celle
des prix des matiéres premiéres (40 $ le baril de Brent). L’urgence financiére et économique pousse ainsi la BCE a baisser ses
taux directeurs au 4éme trimestre 2024 alors que ses prévisions font état d’une inflation durablement sous la cible de 2 %
dans les années a venir. Une premiére baisse de -25 pb en octobre sera suivie d’autres plus importantes. Les taux directeurs
sont abaissés pour atteindre 4,75 % a fin 2024 tandis que les taux directeurs de la Fed suivent la méme trajectoire et
chuteront a [5,75 %-6 %].

Instruments financiers

La norme IFRS 9 distingue des régles de classification comptable différentes pour les instruments de capitaux propres (ou
actions ou autres titres a revenu variable) et pour les instruments de dettes (ou obligations, préts ou autres titres a revenu
fixe).

Pour déterminer la catégorie comptable des instruments de dettes (titres de dettes, préts et créances), I'analyse des deux
critéres suivants est nécessaire :

- Le modéle de gestion qui synthétise la maniere dont I'entité gére ses actifs financiers afin de produire des flux de
trésorerie : « Collecte de flux de trésorerie », « Collecte de flux de trésorerie et vente » ou « Autres » ;

- La nature des flux de trésorerie qui seront dits « SPPI — Solely payments of principal and interests » s'ils
correspondent a des flux de trésorerie d’'un prét basique et plus précisément si « les conditions contractuelles
donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements
de principal et a des versements d’intéréts sur le principal restant d{ ».

e Modeles de gestion

Le modele de gestion représente la maniere dont sont gérés les instruments pour générer des flux de trésorerie et des
revenus. |l repose sur des faits qui peuvent étre observés, et n’est pas fondé sur une simple intention du management. Il ne
s’apprécie pas au niveau de I'entité, ni instrument par instrument, mais s’appuie sur un niveau de regroupement supérieur,
qui reflete la fagon dont les groupes d’actifs financiers sont gérés collectivement. Il se détermine a l'initiation et peut étre
remis en cause en cas de changement de modeéle.

Pour le déterminer, il est nécessaire d’observer toutes les indications disponibles, dont :
- lamaniere dont est reportée la performance de I’activité aux décisionnaires,
- le mode de rémunération des gestionnaires,
- lafréquence, le calendrier et les volumes des ventes des périodes précédentes,
- laraison des ventes,
- les prévisions de ventes futures,
- lamaniere dont est évalué le risque.

Dans le cadre du modele de collecte, certains exemples de cessions autorisées sont indiqués explicitement dans la norme :
- enlien avec une augmentation du risque de crédit,
- proches de la maturité.

Ces cessions « autorisées » ne sont pas prises en compte dans I'analyse du caractere significatif et fréquent des ventes
réalisées sur un portefeuille. Par ailleurs, les cessions liées a des changements du cadre réglementaire ou fiscal feront I'objet
d'une documentation au cas par cas afin de démontrer le caractére « non fréquent » de telles cessions.

Pour les autres cas de cessions, des seuils ont été définis en fonction de la maturité des actifs.



Le groupe a développé principalement un modéle de collecte des flux contractuels des actifs financiers, qui s’applique
notamment aux activités de financement des clients.

Ce modéle est également celui retenu pour les activités de gestion de leur portefeuille pour compte propre par les entités
d’assurance.

Il gére également des actifs financiers sur la base d’'un modéle fondé sur la collecte des flux contractuels des actifs financiers
et sur la vente de ces actifs. Au sein du groupe, le modéle de collecte des flux contractuels et vente s’applique
essentiellement aux activités de gestion de trésorerie et de gestion du portefeuille de liquidité.

. Caractéristiques des flux de trésorerie

Les flux de trésorerie contractuels, qui représentent uniquement des remboursements de principal et des versements
d’intéréts sur le principal restant d{, sont compatibles avec un contrat dit basique.

Dans un contrat basique, les intéréts représentent principalement la contrepartie de la valeur temps de I'argent (y compris
en cas d’intéréts négatifs) et du risque de crédit. Les intéréts peuvent également inclure le risque de liquidité, les frais de
gestion administrative de I’actif, ainsi qu’une marge commerciale.

Toutes les clauses contractuelles doivent étre analysées, notamment celles qui pourraient modifier I'échéancier ou le
montant des flux de trésorerie contractuels. La possibilité contractuelle, pour I'emprunteur ou le préteur, de rembourser par
anticipation I'instrument financier demeure compatible avec le caractere SPPI des flux de trésorerie contractuels des lors que
le montant remboursé représente essentiellement le principal restant da et les intéréts courus ainsi que, le cas échéant, une
indemnité compensatoire raisonnable.

L'analyse des flux de trésorerie contractuels peut également nécessiter leur comparaison avec ceux d’un instrument de
référence, lorsque la composante valeur temps de I'argent, incluse dans les intéréts, est susceptible d’étre modifiée en raison
des clauses contractuelles de I'instrument. C'est le cas, par exemple, si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé
périodiqguement, mais que la fréquence des révisions est décorrélée de la durée pour laquelle le taux d'intérét est établi
(révision mensuelle d’un taux a un an par exemple) ou si le taux d'intérét de I'instrument financier est révisé périodiquement
sur la base d’'une moyenne de taux d'intérét.

Si I’écart entre les flux contractuels non actualisés de I'actif financier et ceux de I'instrument de référence est significatif ou
peut le devenir, cet actif financier ne pourra pas étre considéré comme basique.

Selon les cas, I'analyse est qualitative ou quantitative. Le caractére significatif ou non de I'écart s’apprécie pour chaque
exercice et cumulativement sur la durée de vie de l'instrument. L’analyse quantitative tient compte d’'un ensemble de
scénarios raisonnablement possibles.

S’agissant des actifs financiers dont la rémunération est indexée sur les criteres ESG, une analyse est effectuée afin de vérifier
gue les changements de flux de trésorerie attendus refletent un changement du risque de crédit qui n’introduit pas d’'effet
levier.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat sont constitués notamment par les titres de dettes (a taux fixe ou variable)
et les préts aux établissements de crédit et a la clientele :
- détenus a des fins de transaction (modeéle de gestion « Revente ») ; ou
- dont les flux de trésorerie ne correspondent pas a ceux d’'un prét basique (flux de trésorerie « non SPPI ») ; les
instruments de type OPC (Organisme de Placement Collectif) et FCP (Fonds Commun de Placement) seront
comptabilisés a ce titre.
- relevant de l'application de 'option ouverte par la norme IFRS 9 permettant de désigner un instrument financier en
juste valeur par résultat si cela élimine ou réduit significativement une incohérence de traitement comptable.
Cette option de comptabilisation a la juste valeur par résultat est appliquée aux actifs sous-jacents liés a un contrat
d’assurance avec participation directe et répondant favorablement au test SPPI.

Par défaut, les titres de capitaux propres sont également comptabilisés a la juste valeur par résultat.



Les actifs a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition et coupons
courus inclus.

Les revenus courus ou acquis des titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat, dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’'intérét effectif. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement
les flux de trésorerie futurs a I’encours net d’origine. Les dividendes regus des titres a revenu variable sont enregistrés en
compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par résultat ».

Sont également comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat » les variations de juste valeur de la période, en date d’arrété, ainsi que les plus ou moins-values réalisées sur des
actifs de cette catégorie.

Aucune dépréciation n’est enregistrée sur les actifs a la juste valeur par résultat, le risque de contrepartie étant intégré dans
la valeur de marché (juste valeur).

Instruments financiers dérivés de transaction et de couverture — actif et passif

Conformément a I'option proposée par IFRS 9 dans I'attente de la finalisation et de I'adoption du volet IFRS 9 relatif a la
macro-couverture, le Crédit Mutuel Arkéa a décidé de ne pas adopter le volet Couverture IFRS 9 et continue d’appliquer
I'intégralité des dispositions IAS 39 en matiére de couverture.

Toutefois, les informations complémentaires sur la couverture requises par la norme IFRS 7 amendée sont présentées depuis
le ler janvier 2018.

Les instruments financiers dérivés sont considérés par défaut comme des instruments de transaction, sauf a pouvoir étre
qualifiés comptablement de couverture.

Le groupe traite principalement des instruments dérivés simples (swaps, options vanilles) notamment de taux et classés en
niveau 2 de la hiérarchie de juste valeur.

Les instruments dérivés font I'objet de conventions-cadres de compensation permettant en cas de défaut de la contrepartie
de compenser les positions gagnantes et perdantes. Le groupe négocie des accords-cadres de compensation de type ISDA
(International Swaps and Derivatives Association) a chaque transaction de dérivés.

Cependant, ces dérivés ne font pas I'objet d’'une compensation comptable au bilan, conformément a IAS 32.

A travers ces contrats de collatéralisation, le groupe recoit ou verse en garantie uniquement du cash.

La norme IFRS 13 prévoit la prise en compte du risque de crédit propre dans la valorisation des passifs financiers dérivés
(Debt Value Adjustment - DVA) et I’évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs dans la juste valeur des dérivés
(Credit Value Adjustment - CVA).

Le groupe calcule la CVA et la DVA sur des instruments financiers dérivés pour chaque contrepartie avec laquelle il est
exposé.

Le calcul de la CVA résulte du produit entre |'exposition attendue positive du groupe vis-a-vis de la contrepartie, estimée
selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut (PD) de la contrepartie et par le taux des pertes
en cas de défaut (LGD). Le calcul de la DVA résulte du produit entre |'exposition attendue négative du groupe vis-a-vis de la
contrepartie, estimée selon la méthode dite de Monte-Carlo, multipliée par la probabilité de défaut du groupe et par le taux
des pertes en cas de défaut.

La méthodologie de calcul s’appuie sur les données de marché, notamment sur les courbes CDS (Credit Default Swap) pour
I’estimation des PD.

Le FVA (« Funding Valuation Adjustment ») a pour objet de matérialiser le co(t de financement des positions sur instruments
dérivés. Le calcul du FVA résulte du produit entre I'exposition nette attendue du groupe vis-a-vis de I'ensemble des
contreparties, multipliée par une estimation du co(t de financement sur les marchés.

Le montant comptabilisé au bilan au titre des ajustements de valeur au 31 décembre 2023 est de 4,9 M£.

Pour qualifier un instrument financier de dérivé de couverture, le groupe établit une documentation formalisée de
I'opération de couverture dés la mise en place : stratégie de couverture, désignation de l'instrument ou de la portion
d’instrument couvert, nature du risque couvert, désignation de l'instrument de couverture, modalités d’évaluation de
I’efficacité de la relation de couverture.



Conformément a cette documentation, le groupe évalue, lors de sa mise en place et au moins semestriellement, I'efficacité
de la relation de couverture. Une relation de couverture est considérée comme efficace :
- silerapport entre la variation de valeur des dérivés de couverture et la variation de valeur des instruments couverts
pour le risque couvert est compris entre 80 % et 125 % ; et
- silesvariations de valeur des dérivés de couverture attendues sur la durée de vie résiduelle de ces dérivés
compensent celles attendues sur les instruments couverts pour le risque couvert.

En fonction de la nature du risque couvert, le groupe désigne I'instrument financier dérivé comme un instrument de
couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Risques couverts :

La micro-couverture est une couverture partielle des risques qu’encourt une entité sur les actifs et passifs qu’elle détient. Elle
s’applique spécifiquement a un ou plusieurs actifs ou passifs pour lesquels I’entité couvre le risque de variation défavorable
d’un type de risque, en intervenant via des dérivés.

La macro-couverture vise a immuniser I'ensemble du bilan du groupe contre des évolutions défavorables, notamment des
taux.

Le groupe ne couvre comptablement que le risque de taux, via la micro-couverture, ou plus largement par le biais de la
macro-couverture.

La gestion globale du risque de taux est explicitée dans les facteurs de risques, au sein de la partie « Risques structurels de
taux et de liquidité », tout comme les autres risques qui peuvent faire I'objet d’'une couverture économique se traduisant par
I’adossement naturel des actifs/passifs ou la comptabilisation des dérivés en transaction.

La micro-couverture s'effectue notamment dans le cadre des asset swaps, et vise généralement a transformer
synthétiquement un instrument a taux fixe en un instrument a taux variable.

Couverture de juste valeur :

La couverture de juste valeur a pour objet de réduire le risque de variation de juste valeur d’une opération financiére. Elle est
notamment utilisée pour couvrir le risque de taux des actifs et passifs a taux fixe.

Dans le cas d’opérations de couverture de juste valeur, la variation de juste valeur du dérivé est inscrite en résultat dans le
poste « gains ou pertes sur instruments financiers a la juste valeur par résultat », symétriquement a la réévaluation du risque
couvert. Seule apparait en résultat I'éventuelle inefficacité de la couverture. Elle peut résulter de :
- la composante « risque de contrepartie » intégrée dans la valeur des dérivés,
- la différence de courbe de valorisation entre les éléments couverts et de couverture. En effet, les swaps sont
valorisés avec une courbe OIS (Overnight Indexed Swap) s’ils sont collatéralisés ou avec une courbe BOR dans le cas
inverse ; les éléments couverts sont valorisés avec une courbe BOR.

Les instruments financiers dérivés utilisés dans le cadre d’opérations de macro-couverture ont pour objet de couvrir de fagon
globale tout ou partie du risque structurel de taux issu principalement des activités de la banque de détail. Pour le traitement
comptable de ces opérations, le groupe applique les dispositions prévues par la norme IAS 39 adoptée par I'Union
européenne (dite IAS 39 « carve-out »).

Le traitement comptable des instruments financiers dérivés qualifiés comptablement de macro-couverture de juste valeur
est identique a celui des dérivés de couverture de juste valeur. La variation de juste valeur des portefeuilles couverts est
enregistrée sur une ligne spécifique du bilan, intitulée « écart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux », par la
contrepartie du compte de résultat. Conformément a IAS 39, la réévaluation est comptabilisée a I'actif pour la couverture
d’actifs financiers et au passif pour la couverture de passifs financiers.

L'efficacité des couvertures est contrélée de maniére prospective en s’assurant que les dérivés, lors de leur mise en place,
réduisent le risque de taux du portefeuille couvert. Les relations de couverture doivent étre déqualifiées lorsque les sous-
jacents qui leur sont associés deviennent insuffisants a partir de la derniere date a laquelle I'efficacité de la couverture a été
constatée.

La couverture de flux de trésorerie ainsi que la couverture d’investissements nets en devises ne sont pas utilisées par le
groupe.



Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres sont constitués des titres (a taux fixe ou variable) :

- détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a I'instrument et de générer des gains et pertes dans le
cadre de cessions; et
dont les flux de trésorerie correspondent a ceux d’un prét basique (flux de trésorerie « SPPI »).

Ces instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste valeur, a
savoir leur prix d’acquisition, frais d’acquisition - s'ils sont significatifs - et coupons courus inclus. En date d’arrété, ces titres
sont évalués a leur juste valeur, la contrepartie des variations de valeur étant enregistrée sur une rubrique spécifique des
capitaux propres « gains et pertes latents comptabilisés directement en capitaux propres ».

Ces gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres ne sont constatés en compte de résultat qu’en cas de cession
ou de dépréciation au titre du risque de crédit.

Les revenus courus ou acquis de titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie inclut également les instruments de capitaux propres qui relévent de I'application de I'option irrévocable
ouverte par la norme IFRS 9 lors de la comptabilisation initiale. Ce choix irrévocable est opéré, transaction par transaction,
c’est-a-dire a chaque entrée d’un titre en portefeudille.

Ces actifs ne font pas I'objet de dépréciation.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sur ces instruments ne sont jamais constatés en compte de
résultat pour les titres de capitaux propres, méme en cas de cession.

Les dividendes regus des titres a revenu variable sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes
nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres ».

Actifs financiers au coit amorti

Les actifs financiers au co(it amorti respectent les critéres suivants :
- ils sont détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents a I'instrument ; et
- les flux de trésorerie correspondent a ceux d’un prét basique (flux de trésorerie « SPPI »).

La grande majorité des préts et créances du groupe sur les établissements de crédit et sur la clientéle qui ne sont pas
destinés a la vente des leur octroi sont comptabilisés dans la catégorie « préts et créances au colt amorti ».

Les titres de dettes (a taux fixe ou variable) qui respectent les critéres édictés précédemment sont également comptabilisés
au codt amorti.

Ils sont comptabilisés initialement a leur valeur de marché, qui est, en régle générale, le montant net décaissé a I'origine y
compris les colts de transaction directement imputables a I'opération et les commissions analysées comme un ajustement
du rendement effectif du prét. En date d’arrété, les actifs financiers sont évalués au co(t amorti. Les intéréts, les colts de
transaction et les commissions inclus dans la valeur initiale des crédits sont étalés sur la durée de vie du crédit selon la
méthode du taux d’intérét effectif. Ils contribuent ainsi a la formation du résultat sur la durée de vie du prét.

En ce qui concerne les préts, les commissions percues sur des engagements de financement dont la probabilité qu’ils
donnent lieu au tirage d’un prét est faible ou dont les utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant, sont
étalées linéairement sur la durée de I'engagement.

Une restructuration en raison de difficultés financiéres de I'emprunteur se définit comme une modification des termes et
conditions de la transaction initiale que le groupe n’envisage que pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultés financieres de I'emprunteur.

Pour les restructurations n’entrainant pas une décomptabilisation de I'actif financier, I'actif restructuré fait I'objet d’un
ajustement de valeur ramenant sa valeur comptable au montant actualisé au taux d’intérét effectif d’origine de I'actif des
nouveaux flux futurs attendus. La modification de valeur de I'actif est enregistrée dans le compte de résultat.

La restructuration d’un prét suite aux difficultés financieres du débiteur entraine une novation du contrat. Suite a la
définition de cette notion par I’Autorité Bancaire Européenne (ABE), le groupe a mis en place une identification des crédits
restructurés (Forbearance) sur les créances.



Les modifications d’actifs financiers qui ne sont pas réalisées en raison des difficultés financieres de I'emprunteur (i.e.
renégociations commerciales) sont généralement analysées comme le remboursement par anticipation de I'ancien prét, qui
est décomptabilisé, suivi de la mise en place d’un nouveau prét aux conditions de marché.

Opérations de location financement avec la clientéle

Les opérations de location sont qualifiées d’opérations de location financement lorsqu’elles ont pour effet de transférer au
locataire la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété du bien loué. A défaut, elles sont qualifiées de location
simple.

Les opérations de location financement sont enregistrées au bilan pour un montant correspondant a la valeur actualisée au
taux d’intérét implicite du contrat des paiements minimaux a recevoir du locataire, augmentés de toute valeur résiduelle non
garantie. Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés au compte de résultat dans la rubrique « intéréts et produits
assimilés ».

Dépréciation des actifs financiers et engagements donnés

Conformément aux dispositions IFRS 9, une provision pour pertes attendues est comptabilisée des I'entrée de I'actif financier
au bilan.

Les actifs financiers concernés incluent :
- les instruments de dettes (titres et préts et créances) comptabilisés au colt amorti ou a la juste valeur par capitaux
propres
- lescréances de location
- les autres créances, de type créances clients, créances relevant de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Les engagements de financement ou de garantie donnés qui ne sont pas évalués a la juste valeur par résultat font également
partie du périmétre soumis a dépréciation.

Les instruments de capitaux propres ainsi que les instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par résultat ne font
pas |'objet de provision pour dépréciation au titre du risque de crédit.

Des dépréciations sont également constituées sur les créances assorties de garanties, des lors qu’il existe un risque de crédit
attendu.

La dépréciation est enregistrée au sein de la rubrique « CoGt du risque » et peut étre reprise en compte de résultat lorsque la
provision pour perte attendue calculée diminue.

Dans le cadre du modele de provisionnement IFRS 9, les actifs financiers faisant I'objet d’'une provision pour dépréciation
sont regroupés en 3 groupes, dit « buckets », selon le niveau de risque de crédit :

. Bucket 1 : la norme IFRS 9 introduit la notion de « perte attendue » ; en conséquence, le risque de crédit/contrepartie ne pouvant étre
nul quel que soit I'actif considéré, une provision pour risque de crédit individuelle est calculée (sur la base des pertes attendues a 1
an) et enregistrée dés la comptabilisation de I’actif financier.

. Bucket 2 : si, pendant la durée de vie de I'instrument, le risque de crédit augmente significativement, I’'encours est reclassé en bucket
2 et une provision pour perte attendue a maturité est comptabilisée.

=  Bucket 3 : en cas de risque de crédit avéré (situation de défaut), I'encours est classé en bucket 3. Une provision pour perte attendue a
maturité est comptabilisée. Dans ce cas de figure, 'ensemble des créances portées par un emprunteur ou un groupe d’emprunteurs
ayant des contrats et/ou créances actives en commun en défaut est systématiquement affecté en Bucket 3, et fait unitairement I'objet
d’une provision affectée pour dépréciation de créance.



Les principaux critéres conduisant a déclasser en défaut une contrepartie ou un groupe d’emprunteur (obligor) sont les
suivants :
- La connaissance d’une procédure collective, d’'une procédure de rétablissement personnel, I'information de la
recevabilité d’'une procédure de surendettement ou de procédures équivalentes liées a des législations étrangeres ;
- Unrecouvrement amiable devenu impossible ;
- Lacontagion du défaut selon les regles retenues dans le cadre de la réglementation baloise;
- Undoute sur la capacité du débiteur a honorer tout ou partie de ses engagements;
- pour les crédits considérés comme restructurés : un impayé de plus de trente jours ou une nouvelle mesure de
restructuration ;
- Un arriéré emprunteur de plus de 90 jours.

En matiére d’arriéré, les régles retenues par le groupe sont les suivantes :
- un incident (irrégulier ou impayé) est constaté sur un emprunteur ou un groupe d’emprunteurs ayant des contrats
et/ou créances actives en commun ;
- larriéré est la somme des tous les montants en incident dus par cet emprunteur ou le groupe d’emprunteurs auprées
de I'ensemble des entités préteuses du Crédit Mutuel Arkéa des le ler centime d’euro;
- pour le décompte du nombre de jours d’arriéré un seuil de matérialité est appliqué. Le franchissement du seuil est
constaté lorsque ses 2 composantes sont dépassées :
o une composante absolue avec un seuil (capital + intéréts) de 100 € pour la clientéle Retail et de 500 € pour la clientéle
non retail,
o une composante relative avec un seuil de 1 % appliqué au ratio Arriéré / Montant total des engagements bilan de
I’'emprunteur ou groupe d’emprunteurs.
- la notion de période probatoire se définit comme une durée minimum de maintien en défaut a partir de I'extinction des critéres
réglementaires de défaut. La période probatoire est de 3 mois minimum.

e Augmentation significative du risque de crédit

Le groupe s’appuie sur les modeles développés pour les besoins prudentiels et a ainsi retenu un découpage similaire de ses
encours pour évaluer I'augmentation significative du risque de crédit :

- les portefeuilles LDP (« Low Default Porfolio », portefeuille a faible nombre de défaut pour lequel le modeéle de
notation repose sur une évaluation expert) : grands comptes, banques, collectivités, souverains, financements
spécialisés,

- les portefeuilles HDP (« High Default Porfolio », portefeuille a fort nombre de défaut pour lequel les données
historiques permettent d’établir un modeéle de notation statistique) : Corporate de masse, Retail.

L’augmentation significative du risque de crédit, qui implique un transfert d’'un encours de bucket 1 a bucket 2, s’apprécie :
- entenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables, et
- en comparant le risque de défaillance sur I'instrument financier a la date de cl6ture avec celui a la date de la
comptabilisation initiale.

Cela se traduit par la mesure du risque au niveau de I'emprunteur. Les contreparties du groupe sont notées par le systeme de
notation. Celui-ci se fonde sur :
- des algorithmes statistiques ou « notations de masse », reposant sur un ou plusieurs modeéles, basés sur une
sélection de variables représentatives et prédictives du risque (HDP), ou
- des grilles de cotation manuelles élaborées par des experts (LDP).

L’évaluation de la variation du risque depuis la comptabilisation initiale est réalisée contrat par contrat. Contrairement au
bucket 3, le transfert d’'un contrat d’un client en bucket 2 n’entraine pas le transfert de I'ensemble de ses encours ou de ceux
de ses parties liées (absence de contagion).

L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9 est symétrique, c'est-a-dire que si des pertes de crédit attendues a
maturité ont été comptabilisées lors d’'une précédente période d’arrété et s’il s'avere qu’il n'y a plus, pour l'instrument
financier et pour la période d’arrété en cours, d'augmentation significative du risque de crédit depuis sa comptabilisation
initiale, la provision est a nouveau calculée sur la base d’une perte de crédit attendue a 12 mois.

A noter que le groupe applique le principe de symétrie prévu par la norme. Ainsi, les critéres d’aller et de retour en bucket 2
sont identiques.

» Critéres quantitatifs

Les seuils quantitatifs de passage en bucket 2 pour les portefeuilles LDP et HDP sont présentés ci-dessous.



Courbe frontiére HDP

Sur les portefeuilles HDP, une courbe frontiére, continue et croissante, met en rapport la probabilité de défaut a I'octroi et |a
probabilité de défaut a I'arrété.

Cette courbe frontiére passe notamment par 4 points de coordonnées (PD octroi / PD seuil de passage en B2) : (0% / 1 %),
(1% /3%),(3%/7%),(10% /14 %). Ainsi, un contrat avec une probabilité de défaut a I'octroi de 1 % passera en Bucket 2
dés lors que la probabilité de défaut en date d’arrété est supérieure a 3 %.

Le groupe n’utilise pas la simplification opérationnelle proposée par la norme permettant le maintien en bucket 1 des
encours présentant un risque faible en date d’arrété.

Le Crédit Mutuel Arkéa s’appuie sur deux corrélations pour démontrer que les TD 12 mois sont prédictifs des TD a maturité et
justifier ainsi que I'augmentation significative de risque s’évalue a partir de la probabilité de défaut a 12 mois. Il s’agit d’'une
part d’une corrélation en vision statique entre TD 12 mois et les TD multi-maturités cumulés (cette étude de corrélation a été
conduite au moment de la FTA IFRS 9 et est reconduite tous les ans), et, d’autre part d’une corrélation en vision dynamique
entre le TD 12 mois et le TD marginal de chaque maturité.

Matrice LDP

Sur les portefeuilles LDP, la frontiére repose sur une matrice d’affectation qui met en rapport les notations internes a I’octroi
et en date d’arrété.

. . Notes seuil
Notes a I'octroi
passage en B2

de A+ a B- D+
C+ D-
de C- a D- E+

Ainsi, un contrat avec une note a I'octroi de B+ passera en Bucket 2 des lors que la note en date d’arrété est inférieure ou
égale a D+.

»  Critéres qualitatifs

Le groupe associe a ces données quantitatives les critéres qualitatifs suivants :

- L’existence d’un incident de plus de 30 jours permet dans tous les cas au groupe d’apprécier I’évolution significative du risque de
crédit avec un passage en Bucket 2,

- Les encours restructurés font I'objet d’un déclassement automatique en Bucket 2 et ne peuvent faire I'objet d’un retour en
Bucket 1 que sous réserve de I'observation d’une période probatoire de 24 mois,

- S’agissant du portefeuille titres, les encours « sensibles » notés en « Speculative grade » (cotation inférieure ou égale a D+) font
I'objet d’'un déclassement automatique en Bucket 2 alors que les instruments financiers a risque de crédit faible classés en
« Investment grade » (cotation entre A+ et C-) restent en Bucket 1.

Des méthodes reposant exclusivement sur les critéres qualitatifs sont utilisées pour les entités ou petits portefeuilles, classés
prudentiellement en méthode standard et ne disposant pas de systemes de notation.

e  Buckets 1 et 2 — calcul des pertes de crédit attendues

En termes de calcul, le modele de provisionnement prend en compte :
- la probabilité de défaut du débiteur ;
- la perte en cas de défaut du débiteur (c’est-a-dire le rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut
d’une contrepartie et le montant de I’exposition au moment du défaut) ;
- l'exposition du Crédit Mutuel Arkéa (c’est-a-dire les encours relatifs a cette contrepartie au bilan et sur les
engagements donnés).
Ces éléments doivent également prendre en considération les informations passées, présentes et futures (dites « forward
looking »).

Les pertes de crédit attendues sont évaluées en multipliant I’encours par sa probabilité de défaut (PD) et par le taux de
pertes en cas de défaut (LGD). Le hors-bilan est converti en équivalent bilan sur la base de la probabilité de tirage. La
probabilité de défaut a 1 an est utilisée pour le bucket 1 et celle a terminaison pour le bucket 2.



Ces parametres sont issus des modeles développés pour les besoins prudentiels adaptés aux besoins IFRS 9. llIs sont utilisés
tant pour I'affectation aux buckets que pour le calcul des pertes attendues.

Les garanties sont prises en compte dans I'estimation des flux futurs recouvrables lorsqu’elles font partie intégrante des
modalités contractuelles des préts sur lesquels portent ces garanties et qu’elles ne font pas I'objet d’'une comptabilisation
séparée. Conformément a la norme IFRS 9, la prise en compte des garanties et slretés n’influe pas sur I'appréciation de la
dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I'évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir
compte des garanties.

» Probabilités de défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP (High Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut sont statistiquement significatifs, sur les
modeles homologués en méthode IRBA (Internal Ratings-Based Approach) ;
- les portefeuilles LDP (Low Default Portfolio) sur lesquels les taux de défaut ne sont pas statistiquement significatifs,
sur une échelle de probabilité de défaut externe.

» Pertes en cas défaut

Elles reposent pour :
- les portefeuilles HDP, sur les flux de récupérations observés sur un historique long, actualisés aux taux d’intéréts des
contrats ;
- les portefeuilles LDP, sur des niveaux réglementaires.

» Facteurs de conversion
IIs servent a convertir les encours hors-bilan en équivalent bilan et reposent principalement sur les modéles prudentiels.
» Dimension prospective

La dimension prospective est prise en compte dans le paramétre Probabilité de Défaut (PD) a travers la notion de “Forward
Looking”. Le Forward Looking impacte a la fois :
- lavaleur des PD aux différentes maturités,
- et I'affectation par bucket des encours : en effet, I'application de parametres forward looking aura un impact sur
I’analyse de la dégradation significative et par conséquent sur I'affectation par bucket.

Pour le calcul des pertes de crédit attendues, la norme requiert la prise en compte des informations raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective. L’élaboration de la dimension prospective requiert d’anticiper
I’évolution de I’économie et de relier ces anticipations aux parameétres de risques.

Pour les portefeuilles HDP et LDP, la dimension prospective incluse dans la probabilité de défaut integre trois scénarios
(optimiste, neutre, pessimiste), qui seront pondérés en fonction de la vision du groupe quant a I’évolution du cycle
économique sur 5 ans. Le groupe s’appuie sur des données macroéconomiques disponibles auprés des agences reconnues de
statistiques nationales ou internationales pour définir son scénario économique de référence. L’approche prospective est
ajustée pour intégrer des éléments qui n’auraient pas été capturés par les scénarios parce qu’ils sont :
- récents au sens ou ils se sont produits quelques semaines avant la date d’arrété des comptes ;
- non intégrables a un scénario : par exemple des évolutions réglementaires ou contextuelles qui affecteraient avec
certitude et de fagon significative les parametres de risque et dont la mesure d’impact est possible moyennant le
recours a certaines hypotheses.

e Bucket 3 : comptabilisation

Les dépréciations sont déterminées par différence entre le co(it amorti et la somme actualisée des flux futurs estimés. Pour
le contentieux, I'actualisation est effectuée au taux effectif d’origine des encours correspondants pour les préts a taux fixe ou
au dernier taux effectif déterminé selon les termes contractuels pour les préts a taux variable. Au compte de résultat, les
mouvements de dépréciation sont enregistrés dans la rubrique « Colt du risque », sauf en ce qui concerne les reprises
relatives aux effets de la désactualisation, qui sont portées en « intéréts et produits assimilés ».



Le poste “Colt du risque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance” comprend les éléments de résultat
relatifs a la comptabilisation du risque de crédit pour les placements financiers des activités d’assurance, tels que défini par
IFRS9:
- les flux de provisions et dépréciations couvrant les pertes a douze mois et a maturité relatifs aux :
o instruments de dettes comptabilisés au colt amorti ou en juste valeur par capitaux propres ;
o engagements soumis a dépréciation IFRS 9.
- les pertes sur créances irrécouvrables, ainsi que les récupérations sur créances antérieurement comptabilisées en
pertes.

e Actifs financiers dépréciés dés I'origine

Il s"agit de contrats présentant des pertes de crédit avérées en date de comptabilisation initiale (origination ou acquisition).
Ces actifs financiers doivent faire I'objet d’'une comptabilisation spécifique selon les dispositions de la norme IFRS 9.

A date d’arrété, ces contrats sont identifiés dans une catégorie « actifs dépréciés deés I'origine » et font I'objet d’un
provisionnement selon la méme méthode que les expositions en bucket 2, a savoir une perte attendue sur la durée de vie
résiduelle du contrat.

e  Calcul des pertes de crédit attendues au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, les perspectives économiques restent dégradées malgré un ralentissement de l'inflation. Ce
ralentissement observé des prix s’explique toutefois par la dégradation de la conjoncture, qui s’étend désormais a I'ensemble
des secteurs d’activité. Les risques “extérieurs” demeurent importants, en raison des difficultés du secteur bancaire
américain, de I'immobilier chinois, des tensions géopolitiques au Proche-Orient ou encore des aléas climatiques.

Le contexte international reste peu porteur et I'activité patit de conditions de financement toujours restrictives, malgré un
début d’assouplissement monétaire lié aux anticipations de marchés quant a de futures baisses de taux directeurs de la part
de la Banque centrale européenne. Les perspectives frangaises demeurent également mal orientées et les défaillances
d’entreprises sont attendues en net rebond en 2024. De plus, le moral des consommateurs ne semble pas se redresser, en
dépit de la désinflation. Il reste affecté par la persistance d’incertitudes (géopolitiques, conjoncture, etc.), par I'envolée du
co(t du crédit et par la crainte d’'une correction imminente du marché immobilier.

Le niveau des créances en défaut demeure trés faible. Un rattrapage est de nouveau attendu dans les prochains mois, dans le
sillage des faillites. Les entreprises font ainsi face a un triple choc (dégradation des perspectives, conditions de financement
restrictives et fin du “quoi qu’il en colte”), dans un contexte de charges financiéres élevées : elles estiment que
I'affaiblissement de la demande constitue actuellement le principal risque. Les entités les plus affectées seraient celles qui
cumulent plusieurs facteurs de risque tels que : (i) une forte exposition a I'augmentation des prix énergétiques ; (ii)
I’affaiblissement marqué de la demande, notamment pour les secteurs « non-essentiels » ou ceux directement liés a la
dynamique du crédit ; a (iii) un fort taux d’endettement ou a un acces limité au financement.

Du c6té des ménages, une hausse des créances douteuses semble moins imminente, en raison de la faiblesse du taux de
chémage, qui ne devrait augmenter que modérément en 2024, et du tres faible recours aux préts immobiliers a taux
variables. En revanche, I’évolution du marché immobilier mettrait sous pression certains ménages en raison de potentielles
moins-values.

En synthese, la conjoncture économique au 31 décembre 2023 reste pessimiste avec une anticipation a court terme d’une
augmentation du taux de créances en défaut.

Sur la base de ces scénarios, des probabilités de défaut ont été définies pour I'exercice 2024. Celles-ci ont été déduites d’'une
nouvelle méthodologie de calcul. En effet, des modeles reliant des données macroéconomiques et les taux de défaut
observés, ont été développés, permettant ainsi une vision prospective du risque (Forward Looking) et ce, pour chaque
scénario individuellement. Les probabilités de défaut finalement retenues sont une expression pondérée des probabilités de
défaut propre a chaque scénario.

Sur ces bases révisées, le dispositif de provisionnement du portefeuille est maintenu :
- les modeles et processus d’identification du risque de crédit, qui composent le systéme de notation interne (SNI), demeurent
efficients dans le contexte économique actuel,
- le groupe est doté d’un dispositif d’alertes précoces qui permet d’anticiper et de détecter des signes avant-coureurs de fragilité
des clients,
- les parameétres utilisés pour le calcul des pertes attendues, probabilité de défaut, pertes en cas de défaut et facteur de conversion
de crédit, ont été mis a jour au 31 décembre 2023, en application de la méthodologie en place,



- la pondération du scénario neutre est fixée a 60 %. Les autres scénarios sont pondérés en conséquence a 30 % et 10 % pour les
scénarios pessimiste et optimiste respectivement.

Pour information, un test de sensibilité d’une pondération a 100 % du scénario pessimiste a été réalisé : dans cette
hypothese, une dotation supplémentaire au colt du risque de 132 M€ serait a effectuer. L'amplitude de cette dotation se
justifie par la sévérité des hypotheses retenues dans la définition du scénario pessimiste. Au contraire, une pondération a
100% du scénario neutre impliquerait une reprise de 113 M€ de provisions, ce qui démontre le caractere prudent des
hypotheses de pondération des scénarios retenues par le Crédit Mutuel Arkéa. Pour ces analyses de sensibilité, Crédit Mutuel
Arkéa a pris en compte I'impact d’'une pondération de 100 % du scénario pessimiste ou neutre sur les changements de
buckets des encours sains.

Afin d’anticiper les impacts environnementaux sur le risque de crédit, une provision sectorielle de 30 M€ a été comptabilisée
au 31 décembre 2023, en remplacement d’un overlay sectoriel global et d’'une provision spécifique filiere agricole. Cela
permet d’inclure les risques climatiques et de biodiversité dans le dispositif global de Forward-Looking du groupe. Les
secteurs d’activité retenus sont sélectionnés selon le croisement de cing indicateurs externes :

- Eurostat : émissions brutes CO2, Intensité carbone, taxe environnementale ;

- BCE: identification comme secteur risqué ;

- SasB:risque technologique.

Ainsi 'overlay sectoriel permet d’augmenter la couverture des secteurs de I'agriculture, sylviculture et péche, d’une partie
de l'industrie et de la construction, du transport terrestre ainsi que de I'immobilier.

La structure du portefeuille reste globalement stable sur la période passée avec cependant une progression des encours en
Bucket 2 qui est la conséquence de I'évolution de la courbe frontiére permettant la quantification du critére d’augmentation
significative du risque de crédit.

Encours soumis a provisions pour pertes attendues sur
risque de crédit {en M€) 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Pertes attendues a 12 mois - Bucket 1 89 34¢ 93 27¢ 95 427 102 569
Pertes attendues pour la durée de vie - Bucket 2 4 373 4 364 4711 6 967

Actifs dépréciés a la cloture ou dés acquisition/création -
Bucket 3 et POCI 1444 1451 1482 1572

| 95163 99099 101620 111 109

L’encours des Non Performing Loans (NPL) progresse de 87 millions d’euros sur I'exercice et s’éléve a 1 576 millions d’euros
fin 2023. Cette évolution est portée par I'arrivée de nouveaux dossiers significatifs, partiellement compensée par des
cessions de créances. Le taux de NPL sur I'encours global de la clientéle se stabilise a 1,8 % comme fin 2022.



Le co(t du risque s’éléve a 94 millions d'euros au 31 décembre 2023. Il s’établit a 11 points de base des encours de crédit a la
clientéle. La baisse du colt du risque s’explique principalement par une évolution significative de la méthodologie
d’estimation des parameétres utilisés dans le calcul des pertes attendues, baisse qui compense partiellement une forte
augmentation du co(t du risque sur les encours en défaut, expliquée a la fois par une augmentation de provisions sur des
dossiers déja déclassés précédemment et par les nouveaux dossiers.

Ainsi, la répartition du co(t du risque au 31 décembre 2023 refléte la réalisation de la crise économique en cours, en
cohérence avec les prévisions macro économiques.
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Passifs financiers a la juste valeur par résultat

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat se répartissent entre ceux détenus a des fins de transaction et ceux qui
relevent de cette catégorie en application de I'option ouverte par la norme IFRS 9. Celle-ci permet, lors de la comptabilisation
initiale, de désigner un instrument financier en juste valeur par résultat dans les cas suivants :

- instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés,

- groupe d’actifs ou de passifs évalués et gérés en juste valeur,

- élimination ou réduction significative d’une incohérence de traitement comptable.

A ce titre, le groupe utilise cette option pour comptabiliser a la juste valeur par résultat les émissions de passifs originées et
structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et I’éventuelle couverture sont gérés dans un méme ensemble.

Cette option est également retenue pour les contrats purs unités de compte (ne comportant pas de support Euro)
commercialisés par Suravenir.

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais d’acquisition
et coupons courus inclus. En date d’arrété, ils sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées :
- dans la rubrique « gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables » pour la quote-
part correspondant au risque de crédit propre ;
- dans le compte de résultat de la période dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat » pour le restant.

Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est une composante d’un instrument hybride qui, séparé de son contrat hote, répond a la définition d’'un
dérivé. Il a notamment pour effet de faire varier certains flux de trésorerie de maniere analogue a celle d’'un dérivé
autonome.
Ce dérivé est détaché du contrat hote qui I'abrite pour étre comptabilisé séparément en tant qu’instrument dérivé en juste
valeur par résultat lorsque les conditions suivantes sont réunies :

- linstrument hybride abritant ce dérivé incorporé n’est pas évalué en juste valeur par résultat,

- les caractéristiques économiques du dérivé et ses risques associés ne sont pas considérés comme étroitement liés a

ceux du contrat hote,
- Iévaluation distincte du dérivé incorporé a séparer est suffisamment fiable pour fournir une information pertinente.



Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur
instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Opérations de refinancement ciblées a plus long terme — TLTRO il

Depuis septembre 2019, le programme TLTRO Ill permet aux banques de bénéficier de tranches de refinancement d’une
durée de trois ans, a un taux d’intérét qui varie selon les périodes.
Le montant de TLTRO Il auquel Crédit Mutuel Arkéa pouvait prétendre dépend du pourcentage d’encours de crédit accordés
aux entreprises non financieres et aux ménages a fin février 2019.

Le taux d’intérét TLTRO Il s’établit au regard des conditions de marché définies par la BCE et peut intégrer une bonification
liée a la performance de crédit de la banque.

Dans le contexte de la crise sanitaire, les conditions de ces opérations de refinancement ont été assouplies par la BCE en
mars 2020 puis en janvier 2021, afin de soutenir la distribution de préts aux ménages et aux entreprises. Certains parametres
ont été revus?. Ainsi, des conditions plus favorables ont permis de bénéficier d’une réduction de 50 bps (i.e. surbonification)
sur les périodes « spéciale » et « spéciale additionnelle » d’intérét de juin 2020 a juin 2021, puis de juin 2021 3 juin 20223,

Depuis juin 2022, dans le cadre des mesures de politique monétaire, la BCE a relevé de maniére successive ses trois taux
directeurs pour atteindre des niveaux plus restrictifs et assurer un retour vers un objectif d’inflation de 2 % a moyen terme.

Le 27 octobre 20224 la BCE a recalibré les modalités de rémunération des opérations de TLTRO IIl afin de renforcer la
transmission de la hausse des taux directeurs aux conditions d’octroi des préts bancaires. Les conditions d’intérét applicables
aux TLTRO Il ont été ajustées a compter du 23 novembre 2022. Les conditions d’intérét tiennent compte du fait que le
groupe a atteint les objectifs de performance de crédit fixés par la BCE sur les deux périodes de référence du programme :

- de sa date de début jusqu’au 22 novembre 2022 et hors période spéciale d’'intérét et période spéciale additionnelle, le taux
d’intérét des opérations TLTRO |l représente désormais la moyenne du taux de facilité de dépot au cours de cette période (et
non plus sur la durée de vie de I'opération),

- durant la période spéciale d’intérét et la période spéciale d’intérét additionnelle (respectivement du 23 juin 2020 au 23 juin 2021
et du 23 juin 2021 au 23 juin 2022), il est égal a la moyenne des taux de facilité de dépot sur la période, diminuée de 0,50 % ; un
plancher de 1 % est appliqué,

- acompter du 23 novembre 2022 et jusqu’a la date d’échéance (ou le cas échéant, de remboursement anticipé), le taux d’intérét
est désormais indexé sur la moyenne des taux d’intérét directeurs de la BCE applicables au cours de cette période et non plus sur
la durée de vie de 'opération comme précédemment.

Cette évolution s'Taccompagne de I'ouverture de trois dates de remboursement anticipé supplémentaires.

A la suite de la décision de la BCE, le groupe a procédé a I'ajustement des modalités de calcul des intéréts courus non échus
relatifs a ces opérations :
- les intéréts enregistrés jusqu’a la date du 23 novembre 2022 correspondaient aux intéréts contractuellement dus jusqu’a cette
date hors surbonification,
- a compter du 23 novembre 2022, Crédit Mutuel Arkéa a retenu, au titre du Taux d’Intérét Effectif (TIE) de ces opérations hors
surbonification, le taux de facilité de dépot appliqué au jour le jour,
- lasurbonification fait I'objet d’'un étalement prorata temporis sur toute la durée de vie attendue de I’opération.

Au 31 décembre 2023, le Crédit Mutuel Arkéa participe aux opérations de refinancement de TLTRO Ill a hauteur de 2 MdE€,
tirés en mars 2021. Celles-ci ont été analysées comme des instruments financiers a taux variable comptabilisés au co(t
amorti. Le recalibrage des conditions d’intérét des TLTRO reléve d’une décision unilatérale de la BCE, sans incidence sur le
traitement comptable applicable a ces opérations. Le taux d’intérét applicable a ces opérations s’analyse comme un taux de
marché étant donné qu’il concerne tous les établissements répondant aux criteres fixés par la BCE. Concernant les intéréts
liés a la surbonification, ils continuent d’étre étalés jusqu’a la date de maturité des opérations.

Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

A l'initiation, les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont comptabilisées pour leur juste valeur. Celle-ci
correspond en regle générale au montant net encaissé a I’origine, diminué des colts de transaction directement imputables

2 Décision (UE) 2021/124 de la Banque centrale européenne du 29 janvier 2021 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisieme série d’opérations de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2021/3).

3 Décision (UE) 2020/614 de la Banque centrale européenne du 30 avril 2020 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisieme série d’opérations de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2020/25).

4 Décision (UE) 2022/2128 de la Banque centrale européenne du 27 octobre 2022 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une
troisieme série d’opérations de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2019/21) (BCE/2022/37).



a I'opération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au colit amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

Les produits d’épargne réglementée sont par nature a taux de marché. Les plans épargne-logement et comptes épargne-
logement font I'objet, si nécessaire, d’une provision.

Les intéréts courus ou échus des dettes envers les établissements de crédit et la clientéle alimentent le compte de résultat
dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par support (bons de caisse, titres du marché interbancaire et titres de
créances négociables, emprunts obligataires et assimilés, dettes senior non préférées).

Elles sont comptabilisées initialement a la juste valeur, c’est-a-dire a leur prix d’émission, diminué des colts de transaction
directement imputables a I'opération quand ils sont significatifs. En date d’arrété, ces dettes sont évaluées au colt amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Les intéréts courus ou échus des dettes représentées par un titre alimentent le
compte de résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées sont des dettes matérialisées ou non par des titres, a terme ou a durée indéterminée, qui se
distinguent des créances ou des obligations émises en raison du remboursement qui n’interviendra, en cas de liquidation du
débiteur, qu’aprées désintéressement de tous les créanciers privilégiés. Elles sont valorisées selon la méthode du cot amorti.
Les intéréts courus ou échus des dettes subordonnées alimentent le compte de résultat dans la rubrique intitulée « Intéréts
et charges assimilées ».

Dettes renégociées

La renégociation d’une dette avec le méme emprunteur peut s’analyser en fonction des circonstances comme une
modification ou une extinction de dette.

Lorsqu’une dette financiere peut étre modifiée avec le méme emprunteur parce qu’on en ajuste la durée, le taux ou les
conditions contractuelles, la norme requiert d’apprécier le caractére substantiel de cette modification (seuil de 10 %). Cet
examen s’effectue sur la base d’un test quantitatif qui peut étre complété d’un test plus qualitatif de I'opération.

Le test quantitatif consiste a comparer la valeur des flux de trésorerie futurs selon les nouvelles conditions actualisées au
taux d’intérét effectif de la dette d’origine avec la valeur actualisée des flux de trésorerie restants dus du passif initial.

Le test qualitatif vient compléter le test quantitatif lorsque son résultat ressort a moins de 10 %. Il permet notamment de
prendre en considération une évolution significative du profil de risque de la dette (par exemple changement de la devise de
la dette, nature du taux d’intérét ou rallongement trés significatif de la maturité de la dette) qui ne serait pas bien prise en
compte via le test quantitatif, et d’analyser, le cas échéant, I'opération comme une extinction.

Une dette renégociée ne donnant pas lieu a décomptabilisation doit étre maintenue a son taux d’intérét effectif d’origine et
I'impact lié a la renégociation (gain ou charge) constaté immédiatement en compte de résultat.



Contrats d’assurance et de réassurance

Le groupe applique la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » et ses amendements adoptés par I'Union Européenne le 19
novembre 2021.

La norme IFRS 17 définit les nouvelles regles de reconnaissance, d’évaluation et de présentation des contrats d’assurance qui
entrent dans son champ d’application :

- Evaluation des contrats d’assurance au bilan : leur valeur est mise & jour a chaque arrété sur la base d’une
réestimation des flux futurs de trésorerie rattachés a leur exécution. Cette réestimation tient compte des données
de marché au titre des éléments financiers et des comportements des assurés ;

- Reconnaissance de la marge : bien que la rentabilité des contrats d’assurance reste inchangée, la reconnaissance en
résultat de leurs marges est modifiée pour étre étalée sur la durée de la couverture; et

- Présentation du compte de résultat : les frais généraux rattachables a I'exécution des contrats d’assurance sont
présentés en diminution du Produit Net Bancaire parmi les charges de services d’assurance et n’affectent pas le
total des frais généraux dans le compte de résultat consolidé.

Champ d’application

IFRS 17 s’applique aux contrats d’assurance émis, aux contrats de réassurance émis et détenus et aux contrats
d’investissement a participation discrétionnaire émis. La définition d’un contrat d’assurance n’a pas été modifiée par rapport
a IFRS 4, a I'exception de I'appréciation du risque de perte pour I'assureur qui doit s’effectuer sur la base d’une valeur
actuelle.

Séparation des composantes

Lorsque les contrats d’assurance ou d’investissement a participation discrétionnaire comportent des composants qui
relevent du champ d'application d'une autre norme, une analyse doit étre menée afin de déterminer si ces composants sont
a comptabiliser séparément. Ainsi :

- un dérivé incorporé est séparé du contrat d’assurance hote et comptabilisé selon IFRS 9 lorsque ses caractéristiques
économiques et ses risques ne sont pas étroitement liés a ceux du contrat hote ;

- une composante d’investissement correspond au montant que I'assureur est tenu de rembourser a I'assuré dans
tous les cas de figure que I’'événement assuré se produise ou non. Elle est séparée du contrat d’assurance hote et
comptabilisée selon IFRS 9 lorsqu’elle est distincte de celui-ci et lorsque des contrats équivalents pourraient étre
vendus séparément dans le méme marché ou espace juridique. Elle n’est pas séparée si elle est étroitement liée au
contrat hoéte. Les variations d’une composante d’investissement non séparée (et notamment les paiements y
afférents) ne sont pas constatées en compte de résultat ;

- une promesse de transfert a I'assuré de biens ou de services distincts autres que les services du contrat d'assurance
est séparée du contrat d’assurance héte et comptabilisée selon IFRS 15.

Le groupe présente une composante d'investissement non séparée sur les contrats d'épargne et de prévoyance individuelle-
vie entiére a I'exception des garanties optionnelles, de prévoyance individuelle et avec sortie de rente obligatoire (capital
accumulé sur le contrat en phase de constitution).

Regroupement de contrats

La comptabilisation et I’évaluation des contrats d’assurance s’effectuent par groupes de contrats au sein de portefeuilles
regroupant les contrats couvrant des risques similaires et gérés ensemble. Les groupes de contrats sont définis en fonction
de la profitabilité attendue a l'origine : contrats onéreux, contrats profitables avec un faible risque de devenir onéreux et
autres.

Enfin, la norme IFRS 17 stipule que chaque groupe de contrats doit étre subdivisé en cohortes annuelles (pas plus de douze
mois d’intervalle entre les dates d’émission des contrats). Cependant, la Commission Européenne a donné la possibilité aux
entreprises européennes de ne pas appliquer cette disposition aux contrats bénéficiant d’une mutualisation
intergénérationnelle des rendements des actifs sous-jacents.

Le groupe utilise cette exemption optionnelle sur ses contrats vie et épargne retraite car ils comportent des éléments de
participation directe pour lesquels les risques et les flux de trésorerie sont partagés entre différentes générations d’assurés.



Ces contrats d’assurance vie sont également gérés de maniére intergénérationnelle afin d’atténuer I’'exposition aux risques
de taux d’intérét et aux risques de longévité.

De maniere générale, les portefeuilles de contrats sont déterminés par le groupe en utilisant la ligne de produits pour
identifier les contrats d’assurance exposés a des risques similaires.

Les contrats d’épargne retraite ont été classés dans des portefeuilles distincts du fait de I’existence d’un risque de longévité
dans les contrats de retraite.

Les principaux portefeuilles identifiés par le groupe sont les suivants :

Portefeuilles

Vie Epargne, Epargne Retraite, PERP, Vie entiéere et obseques

Emprunteur collectif, Emprunteur individuel, Prévoyance
individuelle, Dépendance

Prévoyance

Assurance santé, Automobile, Multi Risques Habitation,

Dommages . .. .
g Protection Juridique, Moyens de paiement

Comptabilisation et décomptabilisation

Un groupe de contrats d’assurance émis est comptabilisé a compter du début de couverture du groupe de contrats
(existence de I'exigibilité de paiement par I'assuré). Dans le cas d’un groupe de contrats déficitaires, il s’agit de la date a
laquelle il devient déficitaire.

Dans le cadre d’un regroupement d’entreprises ou d’un transfert distinct, les groupes de contrats acquis sont traités comme
si les contrats avaient été émis a la date de la transaction. La contrepartie recue ou payée en échange des contrats est traitée
comme l'approximation des primes regues pour les besoins du calcul de la marge sur services contractuels lors de la
comptabilisation initiale.

Dans le cas d’un regroupement d’entreprises dans le champ d’application d’IFRS 3, la contrepartie recue ou payée est la
valeur de marché des contrats a cette date.

Un contrat d’assurance est décomptabilisé lorsque I'obligation qu’il couvre est éteinte, par paiement ou échéance, ou si les
conditions du contrat sont modifiées de telle sorte que la comptabilisation du contrat aurait été substantiellement différente
si ces modifications avaient existé a |'origine. La décomptabilisation d’un contrat entraine I'ajustement des flux de trésorerie
d’exécution, de la marge sur services contractuels et des unités de couverture du groupe dans lequel il était inclus.

Modéles d’évaluation

° Modele général applicable aux contrats d’assurance émis

Le modele général d’évaluation des contrats présentés au passif repose sur I'agrégation de trois composantes selon une
approche par blocs (« Building Blocks Approach ») : les flux de trésorerie futurs actualisés, un ajustement pour risque et une

marge sur services contractuels.

Ce modele général est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance de prévoyance emprunteur, de prévoyance
individuelle et de dépendance.



Evaluation initiale
Lors de la comptabilisation initiale, la valeur d’un groupe de contrats d’assurance émis correspond a la somme des éléments
suivants :

Passif représentatif des contrats d'assurance

Valeur actuelle des prestations d'assurance
(Fulfilment cash flows)

Flux de trésorerie futurs estimés Actualisation Ajustement pour risques
a la date d'effet du contrat non financiers
+ Valeur temps de I'argent et (Risk adjustment)

Primes, prestations, frais directement risques financiers non prix en
rattachables compte dans les flux estimés Marge pour incertitudes sur
I'estimation des flux futurs

Marge sur services contractuels

Flux de trésorerie futurs estimés

Le modele général d’évaluation des contrats d’assurance correspond a la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs a
payer ou a recevoir, nécessaires a |'exécution des obligations contractuelles. Les flux de trésorerie sont actualisés pour tenir
compte de la valeur temps de I'argent. lls correspondent aux flux rattachables aux contrats d’assurance directement ou par
des méthodes d’allocation : primes, frais d’acquisition et de gestion des contrats, sinistres et prestations, frais indirects, taxes
et amortissements des actifs corporels et incorporels.

Actualisation

La norme IFRS 17 impose I'utilisation de courbes de taux d’actualisation reflétant |la valeur temps de I'argent, ainsi que les
caractéristiques des flux de trésorerie et de liquidité des contrats d’assurance.

La courbe de taux utilisée pour I'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés est une courbe de taux sans risque ajustée
pour tenir compte de l'illiquidité des passifs.

Le groupe utilise la courbe de taux EIOPA et retient les principes relatifs a I'extrapolation de la courbe des taux sans risque
dans le cadre de la révision de la directive Solvabilité Il (orientation générale du Conseil de I'Union Européenne) car ces
derniers apportent davantage de cohérence et de consistance au regard des marchés financiers.

31/12/2023 31/12/2022

1an 5ans 10ans 20ans 30ans 40ans 1an 5ans 10ans 20ans 30ans 40 ans

EpargneRetate | | | | | | | | | | |

EUR 4,16% 3,13% 3,20% 3,21% 3,14% 3,18% 3,95% 3,90% 3,87% 3,54% 3,27% 3,25%

prévovance ¢ ¢ | ¢ | ¢ | | | | |

EUR 3,36% 2,32% 2,39% 2,41% 2,44% 2,61% 3,18% 3,13% 3,09% 2,77% 2,59% 2,70%



Ajustement pour risque non financier

L’ajustement au titre du risque non financier est défini comme étant I'ajustement des estimations de la valeur actualisée des
flux de trésorerie futurs pour refléter I'indemnité que le groupe exige pour la prise en charge de I'incertitude entourant le
montant et I'échéancier des flux de trésoreries qui est engendrée par le risque non financier.

Le groupe a retenu comme métrique d’évaluation la VaR (Value at Risk) avec un quantile de 70 % pour les contrats vie,
épargne retraite ainsi que prévoyance et un quantile de 75 % pour les contrats de dépendance.

Marge sur services contractuels

La marge sur services contractuels représente le bénéfice non acquis pour un groupe de contrats d’assurance, c’est-a-dire la
valeur actuelle des bénéfices futurs. Elle est amortie en produits des contrats d’assurance sur la période de couverture des
contrats, au fur et a mesure que I'entité d’assurance fournit des services aux assurés selon des unités de couverture.

Les marges sur services contractuels positives seront reconnues progressivement en résultat sur la durée de couverture du
contrat d’assurance. En cas de contrats déficitaires, la perte correspondant a la sortie de trésorerie nette pour le groupe de
contrats doit étre comptabilisée en résultat dés la souscription.

Les frais d’acquisition sont déduits de la marge sur services contractuels du groupe de contrats auquel ils se rapportent.

Pour chaque groupe de contrat, le groupe a déterminé une unité de couverture pour répartir la marge sur services
contractuels sur les différentes périodes de couverture prévues, en reflétant le volume des prestations fournies sur ces
différentes périodes.

Pour les contrats prévoyance emprunteur, l'unité de couverture utilisée pour I'amortissement de la CSM correspond a la
valeur assurée qui est déterminée par la notion de capitaux sous risques (CSR) assurés (toutes garanties confondues sans

aucune pondération).

Pour les contrats prévoyance individuelle hors vie entiere, I'unité de couverture utilisée est le nombre de contrats.

Evaluation ultérieure

Les hypotheses courantes utilisées pour estimer les flux de trésorerie futurs et I'ajustement pour risque non financier sont
mises a jour, ainsi que le taux d’actualisation, afin de refléter la situation a la cl6ture.

La valeur comptable au bilan du groupe de contrat d’assurance est alors égale a la somme des deux montants suivants :

- Le passif au titre de la couverture restante, qui regroupe la valeur des flux d’exécution futurs réestimés (valeur
actualisée des primes a recevoir et des charges de prestations a venir sur la période de couverture restante) et la
marge sur services contractuels réactualisée a date de cl6ture ;

- Le passif au titre des sinistres survenus, pour un montant égal a la valeur réestimée a date des flux de trésorerie
d’exécution afférents aux sinistres survenus et les autres charges afférentes qui n’ont pas encore été payées a date
de cléture.

L’estimation des flux de trésorerie et I'ajustement pour risque non financier qui couvre l'incertitude de cette évaluation
constituent les flux de trésorerie d’exécution des contrats d’assurance actualisés a date de cl6ture.

Les variations des flux de trésorerie d’exécution sont comptabilisés comme suit :

Comptabilisées en contrepartie de la CSM ou résultat d'assurance

Variations relatives aux services futurs .
en cas de contrats déficitaires

VEELT S EVERE TSN E GG E 5 Comptabilisées en résultat d'assurance

Effet de la valeur temps de I'argent, du risque
financier et de leurs variations sur les flux de
trésorerie futurs

Comptabilisées en résultat financier d'assurance ou en capitaux
propres pour |'effet de la variation du taux d'actualisation




A cette méme date d’arrété, le montant de la marge sur services contractuels est réactualisé pour tenir compte notamment :

- DeI'effet des nouveaux contrats ajoutés au groupe de contrats,

- Des intéréts capitalisés au taux d’actualisation a I'origine utilisé pour déterminer la valeur initiale de la marge,

- De la réestimation des flux de trésorerie d’exécution liés aux services futurs notamment la valeur actualisée des
montants a recevoir et a verser en lien avec les services d’assurance fournis sur la période de couverture restante
hors estimations des montants a régler sur les sinistres déja survenus, les ajustements liés a I'expérience découlant
des primes regues et sur les composantes d’investissement au cours de la période pour services futurs ainsi que les
variations de I'ajustement au titre du risque non financier,

- du montant comptabilisé en produits d’assurance en raison de la fourniture des services d’assurance prévus aux
contrats d’assurance au cours de la période.

Une quote-part du montant de la marge ainsi réactualisée est alors enregistrée en résultat en représentation de la
couverture assurantielle fournie au titre du groupe de contrats au cours de la période. Dans le cas de contrats qui deviennent
déficitaires, aprés consommation de la marge sur services contractuels, la perte est constatée sur la période. Dans le cas des
contrats déficitaires qui redeviennent profitables du fait de changements favorables d’hypothéses, la marge sur services
contractuels n’est reconstituée qu’apres compensation de I’'élément de perte.

Le groupe enregistre en capitaux propres |'effet de la variation du taux d’actualisation des contrats d’assurance de
prévoyance et dépendance. Ainsi, la charge de désactualisation est enregistrée en résultat sur la base du taux a I'origine (taux
a la souscription pour le passif au titre de la couverture restante et taux a la date de survenance pour le passif au titre des
sinistres survenus). La différence entre la valeur des passifs actualisés a un taux figé a I'origine et la valeur de ces mémes
passifs estimée en utilisant les taux d’actualisation courants est ainsi reconnue en capitaux propres.

° Modele général adapté pour les contrats avec participation directe (Approche « commissions variables » - Variable
Fee Approach)

La norme IFRS 17 prévoit, pour les contrats participatifs directs, une adaptation du modele général. Ce modele adapté, dit
des « commissions variables » (« Variable Fee Approach »), permet de refléter dans I'évaluation du passif d’assurance
I’obligation de reverser aux assurés une part substantielle du rendement des actifs sous-jacents net des charges sur contrats.

Les contrats d’assurance avec participation directe sont des contrats d’assurance qui, en substance, constituent des contrats
pour des services liés a l'investissement, dans lesquels I’entité promet un rendement en fonction d’éléments sous-jacents. lls
sont donc définis comme des contrats d’assurance dans le cas desquels :
- les modalités contractuelles précisent que le titulaire a droit a une part d’un portefeuille d’éléments sous-jacents
clairement défini ;
- l'entité s’attend a verser au titulaire une somme correspondant a une part substantielle du rendement obtenu sur la
juste valeur des éléments sous-jacents;
- l'entité s’attend a ce que toute variation des sommes a verser au titulaire soit attribuable, dans une proportion
substantielle, a la variation de la juste valeur des éléments sous-jacents.

Ce modele général adapté est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance vie, épargne retraite.
L'éligibilité a ce modele d’évaluation est analysée a la date d’émission des contrats et ne peut étre ultérieurement
réappréciée qu’en cas de modification de ces derniers.

Les principales adaptations du Modéle Général concernent :

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a I'assureur. A chaque date
d’arrété, cette part dans la variation de la période est intégrée a la marge sur services contractuels afin d’étre
reconnue en résultat de maniére étalée sur la durée résiduelle de couverture prévue des contrats.

- la part de la variation de juste valeur des investissements sous-jacents qui revient a I'assuré. A chaque date d’arrété,
cette part dans la variation de la période est enregistrée dans les flux d'exécution des contrats par contrepartie des
produits ou charges financiers d’assurance,

- les intéréts sur la marge sur services contractuels dont les variations sont implicitement incluses dans la révision
périodique de la marge sur services contractuels.

La marge sur services contractuels est également ajustée de I'effet des variations des flux de trésorerie d’exécution qui ne
varient pas en fonction des rendements d’éléments sous-jacents et qui se rapportent aux services futurs, sauf dans la mesure
ou l'option d'atténuation des risques est appliquée afin d'exclure de la marge sur services contractuels les variations de I'effet
de la valeur temps de I'argent et du risque financier sur le montant de sa part des éléments sous-jacents ou des flux de



trésorerie d'exécution (option non appliquée par le groupe). Dans le cas ou elles se rapportent aux services courants ou
passés, ces variations a enregistrer sont également enregistrées en résultat d’assurance.

Le résultat de ces contrats est donc essentiellement représenté par le relachement des flux d’exécution et par
I'amortissement de la marge sur services contractuels. En effet, le groupe applique 'amendement IFRS 9 permettant de
reconnaitre au bilan les instruments financiers sous-jacents aux contrats d’assurance participatifs directs en valeur de marché
par résultat afin de neutraliser les non-concordances comptables avec les passifs d’assurance évalués sous le modele des
commissions variables, le résultat financier de ces contrats est nul.

Il est également prévu d’appliquer les amendements a IAS 32 et IFRS 9 qui permettent de maintenir au bilan les actifs
financiers émis par le groupe qui sont détenus en tant qu’éléments sous-jacents de contrats participatifs directs évalués en
valeur de marché par résultat.

Les contrats d’assurance évalués sous ce modeéle incluent une composante d’investissement prenant la forme d’un dépot
versé par I'assuré et que I'assureur est contractuellement tenu de lui rembourser méme si I’'événement assuré ne se produit
pas. Les flux de collecte et de remboursement de ces dépbts ne constituent ni des produits ni des charges afférents a ces
contrats, les ajustements liés aux écarts d’expérience sur la période sont intégrés a la marge sur services contractuels.

Pour les contrats d’assurance vie et épargne retraite, la courbe de taux utilisée pour I'actualisation des flux de trésorerie
futurs estimés est déterminée selon une approche ascendante (bottom up): cette approche consiste a ajouter a une courbe
de taux sans risque une prime d’illiquidité déterminée sur la base des actifs sous-jacents, a savoir essentiellement le
portefeuille obligataire.

L'unité de couverture utilisée pour I'amortissement de la marge sur services contractuels correspond a la variation de
I’épargne actualisée revenant aux assurés (somme des provisions mathématiques rattachées a chaque contrat), ajustée pour
tenir compte de I'impact du rendement réel des placements sous-jacents par rapport a la projection actuarielle en risque
neutre.

° Approche simplifiée (Approche « de répartition des primes » - Premium Allocation Approach) - Option

La norme permet également, sous conditions, d’appliquer une approche simplifiée dite « approche de répartition des primes
» (« Premium allocation Approach ») a des contrats d’une durée inférieure ou égale a 12 mois ou si I"application de
I"'approche simplifiée donne un résultat proche du modele général.

Ce modele simplifié est appliqué par le groupe aux contrats d’assurance dommages.

Lors de la comptabilisation initiale, la valeur comptable du passif au titre de la couverture restante est évaluée a hauteur des
primes recues a la date de comptabilisation initiale moins le montant a cette date des flux de trésorerie liés aux frais
d'acquisition attribués au groupe et plus ou moins tout montant découlant de la décomptabilisation a cette date de tout actif
ou passif comptabilisé antérieurement au titre des flux de trésorerie se rapportant au groupe de contrats (y compris tout
actif au titre des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition). Le groupe a choisi de ne pas ajuster la valeur comptable du
passif au titre de la couverture restante afin de refléter la valeur temps de I'argent et |'effet du risque financier.

Le groupe applique I'option d’une comptabilisation en charges des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition, au moment
ou il engage ces colts, pourvu que la période de couverture de chacun des contrats du groupe au moment de la
comptabilisation initiale n'excéde pas un an.

Le passif pour les sinistres survenus est évalué selon le modele général.

L’ajustement pour risque non financier est déterminé a partir d’une approche par quantile fondée sur un niveau de confiance
de 75 % pour les contrats d’assurance dommages.

A chaque cl6ture, I'ajustement des passifs au titre de la couverture restante et des sinistres survenus est enregistré en
résultat.

Le groupe applique I'option de neutralisation des effets de taux d’actualisation en capitaux propres pour les passifs pour des
sinistres survenus des contrats de dommages.

° Evaluation des traités de réassurance détenus



Les traités de réassurance détenus sont divisés et comptabilisés selon les dispositions applicables aux contrats d'assurance
émis, ils sont évalués par le groupe sous le modele général et modéle simplifié.

La valeur actualisée des flux de trésorerie futurs des traités de réassurance détenus est estimée en utilisant des hypothéses
cohérentes avec celles utilisées pour évaluer les estimations de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs du ou des
groupes de contrats d'assurance sous-jacents, avec un ajustement pour refléter le risque de non-exécution de la part du
réassureur, y compris |'effet des garanties et des pertes découlant de litiges.

L'ajustement au titre du risque non financier correspond au montant du risque transféré par la cédante au réassureur.

Dans le cas ou le traité de réassurance détenu vient immédiatement compenser les pertes d’'un groupe de contrats
déficitaires sous-jacent, le gain de réassurance est constaté immédiatement en résultat. Cette composante de recouvrement
de perte sert a comptabiliser les montants qui sont présentés ultérieurement en résultat net.

Traitement des frais internes

En tant que conglomérats de banque et d’assurance, le groupe distribue des produits d’épargne ainsi que de prévoyance
(assurance emprunteur, automobile, habitation...) et met a disposition tout moyen de gestion nécessaire a I'activité pour le
compte de ses filiales d’assurance .

Les prestations assurées par les réseaux bancaires (apport d'affaires, gestion administrative des contrats, mise a disposition
de personnel ou de biens...) sont rémunérées par des commissions margées sur la base de conventions entre les
établissements de crédit distributeurs et les filiales d’assurance.

Le nouveau modele d’évaluation des contrats d’assurance sous IFRS 17 nécessite de projeter dans les flux d’exécution des
contrats les frais d’acquisition et de gestion qui seront versés dans le futur et de présenter dans le compte de résultat d’'une
part, la libération des frais estimés au titre de la période et, d’autre part, les frais réels engagés par les réseaux distributeurs
bancaires.

Conformément aux recommandations de I'ESMA (32-63-1320) et de I'’AMF (DOC-2022-06), le groupe procéde au
retraitement de la marge interne au bilan et au compte de résultat (dans la décomposition des passifs d’assurance et des
résultats liés entre flux d’exécution et marge sur services contractuels) en présentant en charges des contrats d’assurance la
part des frais généraux des entités bancaires rattachables a I'activité d’assurance et modifiant la reconnaissance en résultat
des marges internes désormais étalées sur la durée de la prestation d’assurance (au rythme de relachement de la CSM) sur le
périmetre bancaire conformément a la norme IFRS 17.

Les frais des entités bancaires rattachables a I'activité d’assurance sont estimés sur la base d’'un modeéle analytique.
Présentation au bilan et compte de résultat des activités d’assurance

En application des modifications d’IAS 1 résultant d’'IFRS 17 :

- les contrats d’assurance émis et les contrats de réassurance détenus sont présentés au bilan a I’actif ou au passif
selon la position globale des portefeuilles auxquels ils appartiennent (dont les dettes et créances rattachables a
I’évaluation du contrat);

- les différents produits et charges des contrats d’assurance et de réassurance sont décomposés dans le compte de
résultat consolidé au sein du Produit Net Bancaire entre :

Résultat des activités d’assurance
- Les produits des contrats d’assurance et de réassurance émis,
- Lescharges de services afférentes aux contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus ;

Résultat financier des activités d’assurance
- Les produits et charges financiers des contrats d’assurance et de réassurance émis, et
- Les produits et charges financiers des contrats de réassurance détenus.

Les produits des contrats d’assurance présentent le relachement des flux d’exécution pour le montant attendu sur la période
(a I'exclusion des composantes d’investissement), la variation de I'ajustement pour risque, I'amortissement de la marge sur
services contractuels au titre des services rendus, le montant alloué a I'amortissement des frais d’acquisition, les écarts
d’expérience sur primes, I'allocation des primes sur la période pour le modele simplifié d’évaluation par répartition des
primes ;



Les charges de services afférentes aux contrats d’assurance incluent alors la quote-part engagée des frais généraux et des
commissions directement rattachables a I’'exécution des contrats qui est ainsi portée en déduction du Produit Net Bancaire.
Elles représentent les charges réelles engagées sur la période (3 I'exclusion des remboursements de la composante
d’investissement), les variations liées aux services passés, I'amortissement des frais d’acquisition, et la composante de perte
initiale pour les contrats déficitaires ainsi que son amortissement ;

Les produits et charges des contrats de réassurance détenus sont représentatifs des montants recouvrés aupres des
réassureurs et de I'affectation des primes versées au titre de cette couverture.

Les produits financiers ou charges financieres des contrats d’assurance et de réassurance incluent essentiellement les
variations de valeur des groupes de contrats liées aux effets de la valeur temps de I'argent et des risques financiers non pris
en compte dans les flux estimés.

Les produits financiers ou charges financiéres des contrats d’assurance émis seront présentés séparément entre le compte
de résultat et les capitaux propres pour les portefeuilles concernés.

Facteurs de risque assurance

Au titre de son activité d’assurance-vie et de prévoyance, Suravenir est exposé au risque de souscription. Celui-ci désigne le
risque de perte ou de changement défavorable de la valeur des passifs d’assurance. Cette situation résulte d’une
augmentation de la sinistralité non anticipée lors de la tarification de I'acceptation des risques ou du suivi des risques (risque
de provisionnement).

Les principaux risques de souscription relatifs aux activités de Suravenir sont les suivants :
- Risque de comportement des assurés : il est lié a une mauvaise anticipation du comportement des assurés en termes de rachats,
d’arbitrages, de résiliations ou de remboursements anticipés emprunteurs.
- Risques biométriques : il s’agit principalement du risque de mortalité, du risque d’incapacité/invalidité et du risque de longévité.
- Risques d’évolution défavorable des frais de I'assureur : le risque de frais (« risque de gestion ») est le risque que les frais
encourus par l'assureur soient plus importants qu’anticipés. Ce risque impacte toutes les activités d’assurance.

Analyse de sensibilité — gestion des risques d’assurance

31.12.2023

Impacts

en milliers d'euros .
( ) résultat net

Variations relatives aux services futurs _ _

Taux de rachat (hausse +10%) -2 800 1500

Au 31 décembre 2023, une hausse du taux de rachat des contrats d’assurance-vie et de prévoyance de Suravenir de 10 %
impacterait le résultat net IFRS du groupe de -2,8 M£ et les capitaux propres OCl de +1,5 M€.

Le portefeuille d’assurance-vie épargne-retraite constitue la majeure partie des engagements pour un montant de 52,4
milliards d’euros au 31 décembre 2023 comptabilisés au sein des passifs des contrats d’assurance émis a participation directe
(49,3 milliards d’euros au 31 décembre 2022). Par ailleurs, les engagements du portefeuille de protection comptabilisés au
sein des passifs des contrats d’assurance émis hors participation directe s’élévent a 600 millions d’euros au 31 décembre
2023 (557 millions d’euros au 31 décembre 2022).

Outre les risques techniques, les risques liés aux marchés financiers et a la gestion ALM viennent également impacter les
activités d’assurance. Ainsi, les variations de taux ont un impact direct sur la valorisation et la rentabilité du portefeuille
obligataire de Suravenir, qu’il s’agisse des capitaux gérés pour compte propre ou des fonds en euros. Un contexte durable de
taux bas pourra exercer une pression baissiére sur le niveau de marge prélevé par Suravenir, affecter sa rentabilité et in fine
sa solvabilité.

Analyse de sensibilité - Gestion des risques de marché



31.12.2023

Impacts

illiers d .
(en milliers d'euros) résultat net

Variation de +100 bps des taux d'intéréts 8 800
Variation de -100 bps des taux d'intéréts -9 700
Variation de -10% du marché des actions -1 300

Variation de -10% du marché de l'immobilier -1200

Au 31 décembre 2023, une baisse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe
de -9,7 M€ et les capitaux propres OCl de +12,6 M£.

A contrario, une hausse des taux de 100 points de base pour Suravenir impacterait le résultat net IFRS du groupe de +8,8 M€
et les capitaux propres OCl de -11,3 M&£.

Capitaux propres
e Distinction Dettes - Capitaux propres

Un instrument de dette ou un passif financier se définit comme une obligation contractuelle de remettre des liquidités ou un
autre actif financier, ou d’échanger des instruments dans des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres se définit comme un contrat mettant en évidence un intérét résiduel dans une entreprise
apres déduction de toutes ses dettes (actif net).

e Parts sociales

En application de ces définitions, les parts sociales émises par les Caisses de Crédit Mutuel sont considérées comme des
capitaux propres au sens de I'lAS 32 et de I'interprétation IFRIC 2 et traitées comme telles dans les comptes consolidés du
groupe.

Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est définie par la norme IFRS 13 comme « le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé, ou un passif
éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence entre des participants de
marché a la date d’évaluation». A I'initiation, la juste valeur est normalement le prix de transaction.

Les actifs et passifs financiers a la juste valeur sont évalués et comptabilisés a la juste valeur, a la date de premiere
comptabilisation, comme en date d’évaluation ultérieure. Sont concernés :

- les actifs et passifs a la juste valeur par le résultat ;

- les actifs a la juste valeur par capitaux propres ;

- les actifs disponibles a la vente ;

- lesinstruments dérivés.

Les autres actifs et passifs financiers sont initialement comptabilisés a la juste valeur. lls sont ensuite comptabilisés selon la
méthode du colt amorti et font I'objet de valorisations communiquées en annexe. Figurent parmi ceux-ci :

- les préts et créances sur établissements de crédit et a la clientéle au colt amorti sous IAS 39 et IFRS 9 (y compris

préts et créances liés aux activités d’assurance) ;

- lestitres de dettes au colt amorti ;

- lestitres détenus jusqu’a I'échéance ;

- les dettes envers les établissements de crédit et envers la clientéle ;

- les dettes représentées par un titre ;

- les dettes subordonnées.

Par ailleurs, les actifs et les passifs sont répartis en trois niveaux de hiérarchie correspondant au degré d’observabilité des
données d’entrée utilisées dans les techniques d’évaluation pour déterminer leur juste valeur.

Niveau 1 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de cours (non ajustés) auxquels I’entité peut avoir accés
a la date d’évaluation, sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques.



Un marché actif est un marché pour I’actif ou le passif en question sur lequel des transactions ont lieu selon une fréquence et
un volume suffisants pour fournir de fagon continue une information sur le prix.

Cette catégorie regroupe notamment les actions, obligations et parts d’OPCVM cotées sur un marché actif.

Niveau 2 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de cours ajustés ou a partir de données autres que les
cours ou prix cotés, qui sont observables soit directement, soit indirectement.

En I'absence de cotation, la valeur de marché des instruments financiers est déterminée par 'application de techniques de
valorisation utilisant des données de marché « observables ». Les modéles d’évaluation sont basés sur des techniques de
valorisation couramment utilisées par les intervenants sur le marché telles que I'actualisation des flux futurs ou le modele
Black & Scholes.

Cette catégorie comprend notamment les instruments financiers suivants :

les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif ou non cotées ;
les instruments dérivés négociés de gré a gré tels que les swaps et produits optionnels ;
les FCPR, FCPI et OPCI ;

les produits structurés.

La juste valeur des préts et créances, des dettes envers les établissements de crédit, des dettes représentées par un titre (y
compris des dettes subordonnées) releve également de ce niveau.

Les préts et créances ainsi que les dettes envers les établissements de crédit sont valorisés selon 2 méthodes :
- lajuste valeur des éléments a taux fixe tels que les préts a taux fixe et les dépots est déterminée comme
|'actualisation des flux futurs attendus ;
- lajuste valeur des éléments a taux variable (crédits a taux révisable) d'une durée supérieure a 1 an est établie sur le
modeéle Black & Scholes.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux fixe est
donnée par I'actualisation des flux futurs et |'utilisation de courbes de taux dédiées spreadées.

La valeur de marché des préts, emprunts, dettes représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a taux variable
est donnée par I'actualisation des flux futurs avec calcul d'un taux forward et l'utilisation de courbes de taux dédiées
spreadées.

Le colt de signature du groupe est pris en compte dans la courbe des taux retenue pour la valorisation des dettes
représentées par un titre et dettes subordonnées.

Pour les créances et dettes a court terme (durée inférieure a 1 an), on estime que leur juste valeur est équivalente a leur
valeur nominale.

Niveau 3 : Actifs ou passifs dont la juste valeur est déterminée a partir de données sur I’actif ou le passif non fondées sur des
données observables.

Les méthodes de valorisation utilisant des données de marché non observables sont utilisées dans les cas suivants :
- les préts et créances ainsi que les dettes envers la clientele ;
- les titres de participation non cotés sur un marché actif ;
- certains financements spécialisés ;
- lestitres détenus par les sociétés de capital-développement.

Ainsi, a titre d’exemple, les titres de participation non cotés sur un marché actif font 'objet d’une évaluation interne. Les
méthodes employées sont principalement la méthode Discounted Cash Flow (DCF) ou I’actif net comptable, I'analyse étant
effectuée entité par entité.

De méme, les méthodes d’évaluation retenues par les sociétés de capital-développement sont généralement :
- le prix de la transaction pour les acquisitions récentes ;
- laméthode des multiples historiques pour les sociétés a maturité ;
- l'actif net corrigé pour les sociétés de portefeuille (Holdings) et entités d’investissement (Fonds).

La valorisation issue des modeles est ajustée afin de tenir compte du risque de liquidité : a partir des valorisations produites
sur la base d’un cours médian de marché, un ajustement de cours permet de valoriser la position nette de chaque instrument
financier au cours acheteur pour les positions vendeuses ou au cours vendeur pour les positions acheteuses.



Le day-one profit, c’est-a-dire I’écart entre le prix de transaction et la valorisation de I'instrument au moyen de techniques de
valorisation, est considéré comme nul : le prix des transactions réalisées par le groupe pour son compte propre correspond a
leur juste valeur. Pour les opérations réalisées pour le compte de la clientéle, la part de la marge non encore reconnue est
comptabilisée en résultat lorsque les parametres sont observables.

Autres actifs et passifs

Immobilisations corporelles et incorporelles, d’exploitation et de placement

e Immobilisations dont le groupe est propriétaire

Conformément aux normes IAS 16, IAS 38 et IAS 40, une immobilisation d’exploitation ou de placement est comptabilisée en
tant qu’actif si :

- il est probable que les avantages économiques futurs associés a cet actif iront a I’entreprise,

- etsile colt de cet actif peut étre évalué de fagon fiable.

Conformément a la norme |AS 40, les biens immobiliers du groupe sont classés en « immeubles de placement » (périmetre
banque ou périmetre assurance) s'ils sont détenus avant tout pour en retirer des loyers ou valoriser le capital.

Les biens immobiliers détenus principalement pour étre occupés par le groupe a des fins administratives ou commerciales
sont classés en « immobilisations corporelles ».

Les immeubles de placement et les immobilisations corporelles sont inscrits a I'actif du bilan a leur colt d’acquisition,
augmenté des frais directement attribuables (droits de mutation, honoraires, commissions et frais d’acte).

Le groupe a fait le choix d’'un modele de juste valeur pour tous les immeubles de placement adossés a des passifs qui paient
un rendement directement lié a la juste valeur de ou des rendements en provenance d’actifs spécifiés y compris cet
immeuble de placement.

Aprées leur comptabilisation initiale, le groupe évalue ces immeubles de placement a leur juste valeur. Le profit ou la perte
résultant de la variation de la juste valeur de ces immeubles de placement est comptabilisé en résultat net dans la période au
cours de laquelle il se produit.

Le modeéle du co(t a été retenu pour tous les autres immeubles de placement.
Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur colt, diminué du cumul des amortissements et des
éventuelles pertes de valeur.

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colit est communiquée en annexe. Elle fait I'objet d’'une
valorisation a dire d’expert.

La méthode appliquée en matiére de comptabilisation des logiciels créés en interne est la suivante :
- toutes les dépenses de logiciels ne répondant pas aux conditions d’activation (et notamment les dépenses d’étude préalable et
d’analyse fonctionnelle) sont comptabilisées en charges conformément a IAS 38 ;
- toutes les dépenses de logiciels survenues apres le début du processus de production (analyse détaillée, développement,
recettes, documentation) sont immobilisées si elles répondent aux criteres d’une immobilisation générée en interne établis par
IAS 38.

Dans les cas ou les logiciels sont exploités dans le cadre d’un contrat commercial, la durée d’amortissement peut dépasser 5
ans ; elle est définie en fonction de la durée du contrat.

Lorsqu’un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une utilisation différente ou procurent des avantages
économiques selon un rythme différent de celui de I'immobilisation prise dans son ensemble, ces composants sont amortis
sur leur propre durée d’utilité. Le groupe applique I'approche par composant pour ses immeubles d’exploitation et de
placement. Il a retenu les composants et durées d’amortissement suivants :

Composant Durées d’amortissement
Terrain Non amortissable
Gros ceuvre Immeubles de direction et de placement : 50 ans
Agences : 25 ans
Clos et couverts 25 ans
Lots techniques 20 ans




Agencements 3a10ans

Concernant les autres catégories d'immobilisations, les durées d’amortissement retenues ont été déterminées en fonction
des durées d’utilité des biens considérés :

Composant Durées d’amortissement
Mobilier 10 ans
Matériel électronique 3a5ans
Logiciels créés ou acquis 2a5ans
Portefeuille de contrats clientéle acquis 6al13ans

Le mode d’amortissement pratiqué est linéaire. Pour les immobilisations corporelles et incorporelles, les dotations aux
amortissements sont portées au compte de résultat dans la rubrique « dotations aux amortissements et aux dépréciations
des immobilisations incorporelles et corporelles ». Pour les immeubles de placement, elles figurent en « charges des autres
activités ».

Les immobilisations a durée indéfinie ne font pas I'objet d’amortissement mais de tests de dépréciation au moins annuels.

Les plus ou moins-values de cession d’'immobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de résultat sous la
rubrique « gains ou pertes sur autres actifs ». Celles réalisées sur des immeubles de placement sont classées en « produits ou
charges des autres activités ».

e Immobilisations dont le groupe est locataire

Pour tout contrat de location, le preneur doit reconnaitre a son bilan un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué
et une dette représentative de I'obligation de paiement des loyers ; dans le compte de résultat, la charge d’amortissement
de I'actif est présentée séparément de la charge d’intéréts sur la dette. Ce traitement, actuellement appliqué aux contrats de
location-financement dans les états financiers des preneurs, est ainsi étendu aux contrats de location simple.

» Champ d’application
La norme IFRS 16 s’applique a tous les contrats de location sauf :

- Les contrats portant sur la prospection ou |'exploitation de ressources naturelles non renouvelables ou sur des
actifs biologiques,

- Les accords de concession de services,

- Les licences de propriété intellectuelle,

- Les droits détenus par le preneur en vertu d’accords de licence sur des films cinématographiques, des
enregistrements vidéo, des pieces de théatre, des manuscrits, des brevets et droits de reproduction.

» Mesures d’exemptions

Les preneurs peuvent choisir de ne pas appliquer le nouveau traitement des contrats de location aux contrats d’'une durée
inférieure a un an (options de renouvellement incluses), ni aux contrats portant sur des biens ayant une faible valeur unitaire.
Cette derniere simplification vise notamment les petits matériels tels que les ordinateurs, les téléphones et le petit mobilier
de bureau. L'IASB a mentionné un seuil indicatif de 5 000 USD dans les bases de conclusions de la norme (seuil a apprécier au
regard de la valeur unitaire a neuf de I'actif loué).

Le groupe a décidé d’appliquer ce seuil d’exemption de 5 000 USD et a par ailleurs considéré la possibilité d’exclure certains
contrats des lors que l'effet de ces exclusions demeure non matériel au regard de ses états financiers. Les contrats de
location de véhicules sont majoritairement conclus avec des entités consolidées du groupe. Les contrats de location de
véhicules conclus avec des loueurs externes au groupe sont marginaux et ont été exclus en raison de leur faible matérialité.

Les contrats de location immobiliére ont fait I'objet d’un reclassement IFRS 16. Les périmétres informatique, automobile et
des autres locations sont non significatifs.

» Traitement comptable des contrats de location par les preneurs
En date de mise a disposition du bien loué, le preneur enregistre a son passif une dette locative. Le montant initial de la dette
est égal a la valeur actualisée des loyers qui sont a payer sur la durée de la location.
Cette dette locative est ensuite évaluée au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif : chaque paiement
de loyer est ainsi enregistré pour partie en charge d’intéréts dans le compte de résultat et pour partie en réduction
progressive de la dette locative au passif du bilan.



Le montant de la dette locative est susceptible d’étre ultérieurement ajusté en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a I'application
d’indices ou de taux.

» Durée de lalocation
La durée du bail a retenir pour déterminer les loyers a actualiser correspond a la durée non résiliable du contrat de location
ajustée pour tenir compte :

- des options de prolongation du contrat que le preneur est raisonnablement certain d’exercer,

- et des options de résiliation anticipée que le preneur est raisonnablement certain de ne pas exercer.

L’appréciation du caractére raisonnablement certain d’exercice ou de non-exercice des options de prolongation et des
options de résiliation anticipée devra tenir compte de tous les faits et circonstances susceptibles de créer une incitation
économique a exercer ou non ces options, et notamment :

- les conditions d’exercice de ces options (incluant I'appréciation du niveau des loyers en cas de prolongation ou du
montant des pénalités éventuelles en cas de résiliation anticipée),

- les aménagements importants effectués dans les locaux loués (agencements spécifiques tels qu’une salle des
coffres),

- les colts associés a la résiliation du contrat (frais de négociation, frais de déménagement, frais de recherche d’un
nouveau bien adapté aux besoins du preneur,...),

- Ilimportance du bien loué pour le preneur compte tenu de sa nature spécifique, de sa localisation ou de la
disponibilité de biens de substitution (notamment pour les agences situées dans des sites stratégiques d’un point de
vue commercial compte tenu par exemple de leur accessibilité, de I'affluence attendue ou du prestige de la
localisation),

- de I'historique des renouvellements de contrats similaires, mais aussi de la stratégie quant a I'utilisation a venir des
biens (en fonction des perspectives de redéploiement ou de réaménagement d’un réseau commercial d’agences par
exemple).

Lorsque le preneur et le bailleur ont chacun le droit de résilier le contrat de location sans accord préalable de I'autre partie et
sans pénalité autre que négligeable, le contrat n’est plus exécutoire et il ne génére alors plus de dette locative.

En mars 2019, constatant une diversité des pratiques, 'ESMA a saisi I'lIFRIC sur la détermination de la durée de certains
contrats de location, de méme que sur la durée d’amortissement des agencements et installations indissociables du bien
loué. A l'issue de cette saisie, I'lIFRIC a rappelé :
- que la période exécutoire d'un contrat de location doit étre appréciée d'un point de vue économique global et non
du seul point de vue juridique,
- qu’il existe une présomption d’alignement de la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien
loué et de la durée du contrat de location correspondant.

Crédit Mutuel Arkéa a analysé les incidences de la décision IFRS IC de décembre 2019 sur les hypothéses retenues lors de la
FTA, sur les baux commerciaux 3/6/9 et sur les contrats en tacite reconduction. Les impacts de cette décision sont non
significatifs aux bornes du groupe.

» Taux d’actualisation des loyers
Les taux implicites des contrats ne sont généralement pas connus, ni facilement déterminables, notamment pour les baux
immobiliers. Le groupe a donc décidé d’utiliser son taux de refinancement pour actualiser les loyers et déterminer ainsi le
montant des dettes locatives.

» Montant des loyers
Les paiements a prendre en compte pour I"évaluation de la dette locative incluent les loyers fixes et les loyers variables basés
sur un indice (indice des prix a la consommation ou indice du colt de la construction, par exemple) ou un taux d’intérét de
référence (Euribor, ...), ainsi que, le cas échéant, les sommes que le preneur s’attend a payer au bailleur au titre de garanties
de valeur résiduelle, d’option d’achat ou de pénalités de résiliation anticipée.
En revanche, sont exclus de I’évaluation de la dette locative les loyers variables dont I'indexation est fonction de I'utilisation
du bien loué (indexation sur le chiffre d’affaires réalisé ou sur le kilométrage parcouru, par exemple). Cette part variable des
loyers est enregistrée en résultat au fil du temps en fonction des fluctuations de I'indexation contractuelle.
En France, les loyers sont retenus sur la base de leur montant hors taxes sur la valeur ajoutée. Par ailleurs, dans le cas des
baux immobiliers, les taxes d’habitation et taxes foncieres refacturées par les bailleurs sont exclues des dettes locatives dans
la mesure ol leur montant, déterminé par les autorités publiques compétentes, est variable.

» Comptabilisation d’un droit d’utilisation par les preneurs



En date de mise a disposition du bien loué, le preneur doit enregistrer a son actif un droit d’utilisation du bien loué pour un
montant égal a la valeur initiale de la dette locative augmentée, le cas échéant, des colts directs initiaux, des paiements
d’avance et des co(ts de remise en état.

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de la location retenue pour évaluer la dette locative.

La valeur de l'actif est susceptible d’étre ultérieurement ajustée en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles des loyers liées a I'application
d’indices ou de taux.

Les droits d’utilisation sont présentés au bilan du preneur dans les lignes d’actifs immobilisés ol sont enregistrés les biens de
méme nature détenus en pleine propriété. Lorsque les contrats de location prévoient le versement initial d’un droit au bail a
I’'ancien locataire des locaux, le montant de ce droit est traité comme une composante distincte du droit d’utilisation et est
présenté dans la méme rubrique que ce dernier.

Dans le compte de résultat, les dotations aux amortissements des droits d’utilisation sont présentées avec les dotations aux
amortissements des actifs immobilisés détenus en pleine propriété.

» Impots sur les bénéfices
Un imp6t différé est comptabilisé sur la base du montant net des différences temporelles imposables et déductibles.

Actifs non courants destinés a étre cédés

Un actif non courant (ou groupe d’actifs) satisfait aux critéres de définition des actifs destinés a étre cédés s’il est disponible
en vue d’étre vendu et si sa vente est hautement probable et interviendra dans les douze mois.

Les actifs et passifs liés sont présentés sur deux lignes distinctes du bilan, dans les rubriques « actifs non courants destinés a
étre cédés » et « dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés ». lls sont comptabilisés au plus faible de leur
valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des co(ts de cession et ne sont plus amortis.

Lorsqu’une perte de valeur est constatée sur ce type d’actifs et de passifs, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Des activités sont considérées comme abandonnées, lorsqu’il s’agit d’activités destinées a étre cédées, d’activités arrétées, et
de filiales qui ont été acquises uniquement dans la perspective d’étre vendues. Elles sont présentées sur une ligne distincte
du compte de résultat, dans la rubrique « Résultat net d'impdt des activités abandonnées ».

Provisions

Les obligations du groupe pour lesquelles il est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont le
montant ou I'’échéance sont incertains mais dont I'estimation peut étre déterminée de maniere fiable font I'objet de
provisions. Ces provisions couvrent notamment les engagements sociaux, les risques liés a I’épargne-logement et les litiges.

Provisions pour congés payés

Le 13 septembre 2023 la Cour de cassation a rendu trois arréts modifiant les obligations des entreprises en matiére de
congés payés, avec application immédiate. La Cour de cassation a jugé que les dispositions du Code du travail étaient en
contradiction avec la réglementation européenne qui prévoit un droit a congés payés sans distinguer les causes d'absence.

Ainsi, depuis les arréts du 13 septembre :

- les salariés en arrét maladie ou en arrét pour accidents non professionnels acquierent des congés payés pendant leur
période d'arrét de travail,

- les salariés en arrét a la suite d'un accident du travail ou d’'une maladie professionnelle acquierent des droits a congés payés
pendant toute la durée de leur période d'arrét de travail, sans limitation, contrairement au droit du travail actuel qui limite
cette acquisition a la premiére année d'arrét.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa a évalué I'impact de I'application de ces modifications sur ses comptes 31 décembre 2023.
L'impact étant non significatif a ses bornes, le groupe n’a pas constitué de provision congés payés complémentaire a ce titre.

Provisions pour engagements sociaux

Les régimes de retraite peuvent étre des régimes a cotisations définies ou des régimes a prestations définies. Les régimes a
cotisations définies ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau de prestation fournie. Les cotisations versées



constituent une charge de I'exercice, enregistrée dans la rubrique « frais de personnel ». Les régimes a prestations définies
désignent des régimes pour lesquels le groupe s’est engagé a assurer un montant ou un niveau de prestation. Cet
engagement constitue un risque a moyen ou long terme. Les engagements en matiere de retraite qui ne relévent pas des
régimes a cotisations définies sont intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan « provisions ». Les indemnités de fin
de carriére, les régimes de retraite surcomplémentaire, les comptes épargne-temps et les médailles du travail sont
enregistrés dans ce poste.

La provision pour engagements de retraite est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées et tient compte
d’hypothéses démographiques et financieres. En particulier, les calculs réalisés integrent un taux d’actualisation différencié
par entité et par régime afin que les taux utilisés soient adaptés a la population de chaque structure et permettent de
refléter le plus fidelement possible la réalité de I'engagement. Ces taux sont déterminés en référence aux taux iBoxx
Corporate AA basé sur des obligations privées, en retenant I'iBoxx ayant la maturité la plus proche de la duration des
engagements de I'entité et du régime considéré.

Les taux d’actualisation retenus sont les suivants :

UES Arkade
Indemnités de fin de carriére 2,98% Entre 3,20% et 3,82%

3,10% 3,05%
Médailles du travail 3,14% Entre 3,10% et 3,43%
317% 3,11%

Les calculs integrent également un taux de rotation des effectifs compris entre 0 % et 5,15 % et un taux de revalorisation des
salaires compris entre 2,52 % et 4,46 %°. Les engagements sont évalués sur la base des tables de mortalité TH00-02 et TFOO-
02 pour la phase de constitution de I'engagement et des tables de mortalité TGHO5 et TGFO5 pour la phase de restitution des
rentes.

Les différences générées par des changements d’hypothéses et par des différences entre les hypothéses antérieures et les
réalisations constituent des écarts actuariels.

Pour la catégorie des autres avantages a long terme, les écarts sont constatés immédiatement dans le compte de résultat de
I'exercice.

Concernant les avantages postérieurs a I'emploi, les écarts actuariels sont constatés en « gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres ».

Provision épargne-logement

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d’épargne logement (PEL) sont des produits d’épargne réglementés par les
pouvoirs publics, destinés aux particuliers. lls associent une phase de collecte de ressources sous forme d’épargne
rémunérée et une phase d’emploi de ces ressources sous forme de préts immobiliers, cette derniere phase étant
réglementairement conditionnée et dés lors indissociable de la phase de collecte.

La provision épargne-logement est destinée a couvrir les risques liés a :
- I'engagement d’octroyer des préts a I’habitat aux souscripteurs des comptes et plans épargne-logement a un taux
réglementé potentiellement inférieur aux conditions de marché du moment,
- l'obligation de rémunérer pour une durée indéterminée |'épargne collectée en plans épargne-logement a un taux
d’intérét fixé a I'ouverture du contrat (taux pouvant s’avérer supérieur aux futures conditions de marché).

Cette provision est calculée par génération de plans épargne-logement (les PEL de méme taux a I'ouverture constituant une
génération) d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne-logement (qui constitue une seule et méme génération)
d’autre part sans compensation entre les engagements relatifs a des générations différentes. Les engagements sont établis a
partir d’'un modéle prenant en compte notamment :

- les observations historiques des comportements des souscripteurs,

- la courbe des taux et une modélisation stochastique de ses évolutions.

5 Taux de I'UES Arkade et Arkéa SCD représentant 93 % de I'engagement.



Les dotations et reprises de provision sont comptabilisées en résultat dans les rubriques intitulées «intéréts et produits
assimilés » et « intéréts et charges assimilées » (périmetre banque).



PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION
PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Entité consolidante

L’entité consolidante du groupe correspond a |'établissement de crédit le Crédit Mutuel Arkéa tel que défini dans I’agrément
collectif délivré par I'ACPR. Cet établissement de crédit comprend :

- les Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest,

- les Caisses de Crédit Mutuel adhérentes a ces Fédérations,

- le Crédit Mutuel Arkéa.

Sont retenues dans le périmetre de consolidation les entités sur lesquelles le groupe détient un contrdle exclusif ou conjoint
ou exerce une influence notable et dont les états financiers présentent un caractére significatif par rapport aux comptes
consolidés du groupe, notamment au regard du total bilan et de la contribution au résultat net.

Les participations détenues par des sociétés de capital-investissement et sur lesquelles est exercé un contréle conjoint ou
une influence notable sont exclues du périmétre de consolidation. Ces participations sont comptabilisées a la juste valeur par
résultat.

Entités contrdlées

Le contrdle existe lorsque le groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, (ii) est exposé ou a droit a des rendements variables
en raison de ses liens avec I'entité et (iii) a la capacité d’exercer son pouvoir sur I’entité de maniére a influer sur le montant
des rendements qu’il obtient.

L'intégration d’une filiale dans les comptes consolidés du groupe intervient a la date a laquelle le groupe prend le contréle et
cesse le jour ou le groupe perd le contrdle de cette entité.

Les entreprises sous controle exclusif sont intégrées globalement. L'intégration globale consiste a substituer a la valeur des
titres chacun des éléments d’actif et de passif de chaque filiale. La part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et
dans le résultat apparait distinctement au passif du bilan et au compte de résultat consolidé.

Participations dans les entreprises associées et des co-entreprises

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe exerce une influence notable. L'influence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiere et opérationnelle de I'entité, sans
toutefois contréler exclusivement ou conjointement ces politiques.

L'influence notable est présumée si le groupe détient, directement ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote dans
une entité. En cas de détention de plus de 20 % des droits de vote, |'absence d'influence notable pourra étre démontrée a
travers la non représentation au sein des organes de direction ou par I'absence de participation au processus d'élaboration
des politiques.

Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un controéle conjoint sur I’entité ont des droits sur
I'actif net de celle-ci.

Le controle conjoint s’entend par le partage contractuellement convenu du contréle exercé sur une entité, qui n’existe que
dans les cas ou les décisions concernant les activités pertinentes requierent le consentement unanime des parties partageant
le contréle.

Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans des entreprises associées ou des co-entreprises sont intégrés
dans les comptes consolidés du groupe selon la méthode de la mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une co-entreprise
soit initialement comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du groupe dans le résultat et les
autres éléments du résultat global de I’entreprise associée ou de la co-entreprise.

Une participation est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence a compter de la date a laquelle I'entité
devient une entreprise associée ou une co-entreprise. Lors de I'acquisition d’'une entreprise associée ou d’une co-entreprise,
la différence entre le colt de I'investissement et la part du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables



de I'entité est comptabilisée en goodwill. Dans le cas ou la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I’'entité est
supérieure au co(t de l'investissement, la différence est comptabilisée en résultat.

Les résultats de cession ou de dilution réalisés sur les participations dans les entreprises associées et les coentreprises (mises

en équivalence) sont enregistrés au compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes sur cession - dilution des
entreprises mises en équivalence ».

Participation dans les activités conjointes

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont des droits
directs sur les actifs, et des obligations au titre des passifs, relatifs a celle-ci.

Principales variations de périmétre
Au cours de I'exercice 2023, les principales variations de périmétre ont été les suivantes :
- la société Novélia a été cédée le 30 novembre 2023,
- la société Arkéa Capital Managers a été fusionnée avec la société Arkéa Capital Partenaires,

- les sociétés Arkéa Immobilier Conseil et Swen Capital Partners ont été intégrées au périmétre de consolidation.

Les sociétés appartenant au périmetre de consolidation du groupe Crédit Mutuel Arkéa sont présentées en note 47.



REGLES DE CONSOLIDATION

Date de cléture

Toutes les entreprises consolidées cl6turent leurs comptes au 31 décembre.
Elimination des opérations réciproques

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les charges et produits réciproques d’importance
significative sont éliminés dans leur totalité pour les entreprises intégrées de maniere globale.

Traitement des acquisitions et des écarts d’acquisition

Le groupe applique IFRS 3 révisée pour comptabiliser ses regroupements d’entreprises. Le colt d’acquisition est le total des
justes valeurs, a la date du regroupement, des actifs remis, des passifs encourus et des instruments de capitaux propres émis.
IFRS 3 révisée permet la comptabilisation d’un écart d’acquisition total ou partiel, le choix s’effectuant pour chaque
regroupement. Dans le premier cas, les participations ne donnant pas le contréle sont évaluées a la juste valeur (méthode
dite du goodwill complet) ; dans le second cas, elles sont basées sur leurs quotes-parts dans les valeurs attribuées aux actifs
et passifs de I’entité acquise (goodwill partiel).

Si I’écart d’acquisition est positif, il est inscrit a I'actif du bilan dans la rubrique « écarts d’acquisition » ; s'il est négatif, il est
comptabilisé immédiatement en résultat, en « variation de valeur des écarts d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition font I'objet d’un test de dépréciation au moins une fois par an et des I'existence d’indices de pertes
de valeur.

Chaque écart d’acquisition est affecté a une unité génératrice de trésorerie ou un groupe d’unités génératrices de trésorerie
devant tirer avantage de 'acquisition. Les dépréciations éventuelles de ces écarts sont déterminées par référence a la valeur
recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie a laquelle ils sont attachés. Les unités génératrices de trésorerie sont définies
en fonction du mode d’organisation et de gestion du groupe et tiennent compte du caractére indépendant de ces ensembles.

Dans le cas d’'une augmentation de pourcentage d’intérét du groupe dans une entité déja contrélée, I'écart entre le colt
d’acquisition des titres et la quote-part complémentaire de capitaux propres consolidés que ces titres représentent a la date
de leur acquisition est comptabilisé en capitaux propres.

En cas de diminution du pourcentage d’intérét sans perte de controle, I'impact de la variation du pourcentage d'intérét sera
également constaté en capitaux propres.

Dans le cas ou la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie concernée est inférieure a sa valeur comptable, il est
procédé a une dépréciation irréversible de I’écart d’acquisition. La dépréciation est égale a la différence entre la valeur
comptable et la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est calculée selon la méthode de valorisation la plus appropriée
appliquée a I’échelle de I'unité génératrice de trésorerie (UGT).

Les travaux de valorisation sont principalement basés sur les méthodes d’actualisation des dividendes futurs (dividend
discount model — DDM) et de la rentabilité future escomptée (discounted cash flow method — DCF), conformément aux
principes de la norme IAS 36. Le choix de la méthode DDM est retenu pour les UGT soumises aux exigences de fonds propres
prudentiels (établissements de crédit, sociétés d’assurance) et la méthode DCF pour les autres UGT.

Les flux utilisés sont déterminés sur la base des plans d’affaires de chaque UGT réalisés sur un horizon explicite compris entre
4 et 5 ans, sauf exception. Ces plans d’affaires sont établis a partir du scénario macro-économique de référence pour
I’ensemble des entités consolidées par intégration globale.

Les taux d’actualisation utilisés correspondent au colt du capital calculé selon le Modeéle d’Evaluation Des Actifs Financiers
(MEDAF). Cette méthode se base sur un taux d’intérét sans risque auquel s’ajoute une prime de risque, variable selon
I'activité sous-jacente de l'unité génératrice de trésorerie. Cette prime de risque est le produit entre un Beta sectoriel, la
prime de risque des actions et éventuellement une prime spécifique reflétant par exemple le risque d’exécution ou la
jeunesse de la société. Le taux sans risque, le Beta sectoriel et la prime de risque actions sont des données de marché. Le
groupe retient pour ses tests de dépréciation une moyenne sur deux ans de chaque parameétre. Le Beta sectoriel reflete le
risque du secteur d’activité par rapport au reste du marché actions. Il se calcule par la moyenne des Beta d’un échantillon de
valeurs comparables, cotées en Bourse. Si la société est endettée, le colt de la dette est également pris en compte. Le taux
d’actualisation devient alors le colt du capital pondéré selon le rapport entre les fonds propres et la dette. Les taux
d’actualisation utilisés a fin 2023 sont compris entre 10,6% et 19,1 % et les taux de croissance a I'infini entre 2 % et 2,5 %.



Le groupe Crédit Mutuel Arkéa procede annuellement a des tests de sensibilité sur les valeurs d’utilité. Ainsi, les tests réalisés
fin 2023 ont consisté a mesurer la variation de la valorisation des parametres exogénes de la méthode (variation de 50 points
de base du taux d’actualisation, variation de 50 points de base du taux de croissance a l'infini). Au-dela, une approche
multiscénario a été retenue pour déterminer des trajectoires financiéres alternatives retenue pour la valorisation des actifs
en tenant compte :

- d’une dégradation ou d’'une amélioration de 200 points de base du coefficient d’exploitation en valeur terminale,

- d’un décalage ou d’une anticipation d’un an de la réalisation du plan d’affaires de la société.
L’ensemble de ces éléments prend en compte les différents parametres possibles de création ou de destruction de valeur des
sociétés : la volatilité des marchés financiers, la croissance réelle de I'économie francgaise, la rentabilité en fin de période
prévisionnelle et un décalage dans I'exécution du plan d’affaires (favorable ou défavorable).

Ces mesures ont conduit aux résultats suivants :

- une hausse de 50 points de base du taux d’actualisation entrainerait une diminution globale des valeurs recouvrables de -5,3 % ;

- une baisse de 50 points de base du taux de croissance a I'infini entrainerait une diminution globale des valeurs recouvrables de -
3,1%;

- une hausse de 200 points de base du coefficient d’exploitation en valeur terminale entrainerait une diminution globale des
valeurs recouvrables de -4,8 % ;

- un retard d’un an de la réalisation du plan d’affaires de la société entrainerait une diminution globale des valeurs recouvrables de
-6,2 %.

Crédit-bail, location avec option d’achat et location financement

Les opérations de crédit-bail, de location avec option d’achat et de location financement sont retraitées de fagon a prendre
en compte la comptabilité dite financiere.

Conversion des comptes en devises étrangeéres

Le bilan des entités étrangéres dont les comptes sont exprimés en devises est converti sur la base du cours de change officiel
a la date de cl6ture. La différence de change constatée sur le capital, les réserves et le report a nouveau est inscrite dans les
autres éléments du résultat global, dans le compte « réserves de conversion ». Le compte de résultat est converti sur la base
du cours moyen de I'exercice. Les différences de conversion en résultant sont inscrites directement dans le compte

« réserves de conversion ».

Taxes

L'interprétation IFRIC 21 « taxes prélevées par une autorité publique » précise les conditions de comptabilisation d’'une dette
relative a des taxes. Une entité doit comptabiliser cette dette uniquement lorsque le fait générateur tel que prévu par la
législation se produit. Si I'obligation de payer la taxe nait de la réalisation progressive de |'activité, celle-ci doit étre
comptabilisée au fur et a mesure sur la méme période. Enfin, si I'obligation de payer est générée par I'atteinte d’un certain
seuil, le passif lié a cette taxe ne sera enregistré que lorsque le seuil sera atteint.

Impositions différées

Les impots différés sont constatés sur les différences temporaires entre la valeur fiscale et la valeur comptable des éléments
du bilan consolidé. lls sont calculés selon la méthode du report variable, au taux de I'imp6t sur les sociétés connu a la cloture
de I'exercice et applicable lors de la réalisation de la différence temporaire.

Les actifs d’'impots différés ne sont comptabilisés que si I'entité fiscale concernée a une perspective de récupération probable
de ces actifs sur un horizon déterminé, notamment par I'imputation de ces différences et pertes reportables sur des
bénéfices imposables futurs.

Les impots différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge a I'exception de ceux afférents aux gains ou pertes
latents ou différés pour lesquels I'impot différé est imputé directement sur cette rubrique des autres éléments du résultat
global. Des impots différés sont également comptabilisés au titre des pertes fiscales antérieures des lors qu'il existe des
preuves convaincantes quant a la probabilité de recouvrement de ces impots.

Les impots différés ne font pas I'objet d’une actualisation.

La contribution économique territoriale (CET) et la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) sont traitées
comme des charges opérationnelles, elles n'entrainent pas la comptabilisation d'imp6ts différés dans les comptes consolidés.



Incertitudes relatives au traitement portant sur I'impét sur le résultat

Conformément a IFRIC 23, le groupe évalue la probabilité que I'administration fiscale accepte ou non une position retenue. Il
en déduit les conséquences sur le résultat fiscal, les bases fiscales, les déficits reportables, les crédits d'impdts non utilisés et
les taux d'imposition. En cas de position fiscale incertaine, les montants a payer sont estimés sur la base du montant le plus
probable ou de la valeur attendue selon la méthode qui refléte la meilleure anticipation du montant qui sera payé ou regu.



NOTES SUR LE BILAN En milliers d’euros

Note 1. Caisse, banques centrales, préts et créances sur les établissements de crédit

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Banques centrales 13 429 705 23310536
Caisse 146 987 141 893
Créances rattachées 2964 1288
Comptes ordinaires 10 389 859 9473 947
Préts 12 027 4377
Autres créances 701 611 695 155
Dépots de garantie versés 809 897 415 450
Pensions 1 804 445 1329335

Créances dépréciées sur base individuelle (B3) - -
Créances rattachées 321536 133 357
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -8 548 -6 667

Autres dépréciations (B3) ]

TOTAL 14 030 827, 12 044 954

Dont Comptes et Préts a vue sur les établissements de crédit 467 074 399 201



Note 2. Actifs financiers a la juste valeur par résultat
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Autres JVPR

Juste valeur
sur option

Juste valeur

. Autres JVPR
sur option

Transaction

_ e

Titres 1307 995 1307 995 1221358 1407 732
- Effets publics - - - - - - -

- Obligations et autres titres dettes - 575 541 575 541 - 186 374 486 953 673 327

. Cotés - 9903 9903 - - 8 097 8 097

. Non cotés - 547 313 547 313 - 186 374 466 788 653 162
Créances rattachées - 18 325 18 325 - 12 068 12 068

309 774 309 774
734 405 734 405

342 895 342 895 =
732 454 732 454 =

dont OPC -

- Actions et autres instruments de capitaux propres -

. Cotés -

. Non cotés = 732 454 732 454 = 734 405 734 405

471225 668015 [ I 668015

- Titres immobilisés

Instruments dérivés 471 225 _ _

Préts et créances - 10 463 172 10 635 - 11 660 172 11 832
dont pensions - - - - - - - -
Actifs distincts pour régimes d'avantages du personnel 85 870 85 870 - 87 752 87 752

TOTAL 471225 m 13940371 1875725] 668015 198034] 1309282 2175331

Les instruments dérivés de transaction sont détenus dans le cadre de la couverture économique des opérations avec la clientele.



Note 3. Eléments d’information relatifs a la couverture
Instruments dérivés de couverture
31.12.2023

Couverture de juste valeur Couverture de flux de trésorerie

Valeur Valeur Valeur Valeur
(en milliers d'euros) comptable nominale comptable nominale

Risque de taux

Dérivés de couverture 3 s -
Dérivés de couverture a |'actif 3945 278 52902 182 -
Dérivés de couverture au passif 3479949 36 183 769 -

Variation de la juste valeur de I'instrument de couverture 40 442 _ - _

Risque de change

Dérivés de couverture J N ]

Dérivés de couverture a I'actif

Dérivés de couverture au passif s R ]

Variation de la juste valeur de I'instrument de couverture A : A

31.12.2022

Couverture de juste valeur Couverture de flux de trésorerie

Valeur Valeur Valeur Valeur
(en milliers d'euros) comptable nominale comptable nominale

Risque de taux

Dérivés de couverture A : -
Dérivés de couverture a |'actif 5365 023 48 565 717 -
Dérivés de couverture au passif 4525 378 39 705 780 -

Variation de la juste valeur de I'instrument de couverture 854 203 _ - _

Risque de change

Dérivés de couverture - : -

Dérivés de couverture a I'actif A : -

Dérivés de couverture au passif - 1 J

Variation de la juste valeur de I'instrument de couverture 5 s =



Note 4. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
5031463
- Cotés 4114 988 3810302
- Non cotés 855 146 606 198
Créances rattachées 61 329 17 745

Sous-total valeur brute des instruments de dette 8319 077 6 638 647,

Dont titres de dettes dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -5 880 -3436

Autres dépréciations (B3)

ous-total valeur nette des instruments de dette 8313 197 m
S E—

- Préts et créances sur établissements de crédits
- Préts et créances envers la clientéle - -

Créances rattachées

Sous-total valeur brute des Préts __

Dépréciations sur encours sains (B1/B2)

Autres dépréciations (B3)

Sous-total valeur nette des Préts _ _
Actions et autres instruments de capitaux propres [ 93463 108 928

- Cotés 66 512 82 181
- Non cotés 26 951 26 747

Créances rattachées

522 133 578 580

- Titres de participation 412 267 489 203
- Autres titres détenus a long terme 109 798 89312
- Parts dans les entreprises liées 68 65

- Ecart de conversion J J
- Titres prétés - -

Créances rattachées

Sous-total instruments de capitaux propres 615 596 687 508
TOTAL 8928 793 7 322 719

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -4 207 72017
Dont titres donnés en pension - -

Dont titres de participation cotés 106 646 125 542

Les titres de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres concernent principalement les titres de participation et
autres titres détenus a long terme du groupe.

Les cessions opérées sur les instruments classés en juste valeur par capitaux propres ont entrainé le reclassement en
réserves d’une perte cumulée au moment de la cession de -5 millions d'euros (brut d’'impot).



Note 5. Titres au colit amorti

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
- Cotés 270 87¢ 186 755
- Non cotés 3129z 25 279
Créances rattachées 807 1110

dont actifs dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -1 93¢ -516

Autres dépréciations (B3)

TOTAL NET 671 10 569 489

Note 6. Préts et créances sur la clientéle

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Créances saines (B1/B2) 83 833424 78 455 600
. Créances commerciales 87 998 97 868
. Autres concours a la clientéle 83507 271 78 192 044

- crédits a I'habitat 45 766 330 43 092 557

- autres concours et créances diverses dont pensions 37 637 433 35 015 000

- dépots de garantie versés 103 508 84 487
. Créances rattachées 238 155 165 688
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 1472928 1411770
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -431 957 -455 339
Autres dépréciations (B3) -680 655 -670 123
Soustotall
Location financement (investissement net) 2671414 2 422 682
. Mobilier 1509 035 1350663
. Immobilier 1162 379 1072019
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 99 525 70021
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -31118 -30 116
Autres dépréciations (B3) -24 620 -26 399
Soustotalll
dont préts participatifs 23 142 10597
dont préts subordonnés 15 19

Les concours et créances diverses incluent les dépdts de garantie versés en représentation des engagements de paiements
accordés au fonds de résolution unique (41,7 M€) et Fonds de garantie des dép6ts (58,2 M€).

A noter, dans le cadre du mécanisme de résolution unique, les dépots versés en garantie font I'objet d’'une rémunération. Les
engagements irrévocables de paiement représentent des passifs éventuels, leur perspective d’appel étant jugée improbable,
selon la réglementation en vigueur, et dans un contexte de continuité d’exploitation ainsi que de résilience du systeme
bancaire de la zone euro mis en exergue par les résultats des Stress-tests BCE 2023.



Note 6a. Information sur les arriérés de paiement

Arrierés de paiement Garanties

relatives aux

arriérés de
paiement

(en milliers d'euros) =97

Instruments de capitaux propres _ _
Instruments de dette 1

Administrations centrales

Etablissements de crédit - -

Autres entreprises financieres - -

Entreprises non financieres - -
Clientéle de détail -

357 466 147 745 288 134

Administrations centrales 415 6 861 5 4133
Etablissements de crédit - - - -
Autres entreprises financieres 4776 159 - 2 803
Entreprises non financieres 90 603 46 718 2048 79 165
Clientele de détail 261672 94 007 - 202034

I I N R
TOTAL 357 466 147 745 2048 288 134

Garanies non affectées I N S :

Sont repris dans ce tableau les encours qui sont considérés comme performants mais sur lesquels un ou plusieurs impayés a
(ont) été constaté(s).
Le montant déclaré correspond au montant total de I'engagement sur lequel un impayé est constaté et non pas seulement

au montant de I'impayé.
L’age de I'impayé est déterminé en fonction de I'ancienneté du premier impayé constaté sur I’encours considéré.

Note 6b. Encours restructurés par typologies

Refinancement
total ou partiel
de la créance

Encourssains __________________________| 174 606 66 096 240 702

Encours douteux - montants bruts 441 117 82 741 523 858
Encours douteux restructurés - dépréciations -158 568 -28 991 -187 559

282 549 53750] 336 299]

Renégociation du
contrat

Encours restructurés par typologies au 31/12/2023




Note 7. Placements financiers des activités d’assurance

(en milliers d'euros)

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
Préts et créances au colit amorti

Instruments de dettes au colt amorti

Immeubles de placement

31.12.2023

57002 02:
77 397

92 994
2642 27¢
610 56(

31.12.2022
retraité IFRS9

53 199 507
9141€
155 002

2 611 60€
689 441

TOTAL 60 425 249 56 746 975



Note 7a. Actifs financiers a la juste valeur par résultat

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS9
I—
option option

Titres - 17 815 760 38916 241 56 732 001 - 17 403 918 35494 641 52 898 559

- Effets publics = 6 006 512 = 6 006 512 = 6203 835 = 6 203 835

- Obligations et autres titres dettes = 11 809 248 38319058 50 128 306 = 11 200 083 34904 702 46 104 785

. Cotés = 9 058 538 22 827 386 31885924 = 8913 300 18 370 425 27 283 725

. Non cotés = 2612915 15 399 497 18012 412 = 2179 805 16 449 870 18 629 675

Créances rattachées = 137795 92175 229970 = 106 978 84 407 191 385

dont OPC = = 25 542 506 25 542 506 = = 23 051 358 23 051 358

- Actions et autres instruments de capitaux propres - 135 099 135 099 - I 122 923 122 923

. Cotés - I 94 784 94 784 - I 80212 80212

. Non cotés - I 40315 40315 - I 42711 42711

Créances rattachées - - - - I - -

- Titres immobilisés - I 462 084 462 084 - 467 016 467 016

Instruments dérivés 1079 I 1079 6085 I e 6 085

Préts et créances - 268 943 - 268 943 - 294 863 = 294 863

dont pensions -

TOTAL 1079 18 084 703 38 916 241 57 002 023 6 085 17 698 781 35 494 641 53 199 507

Le risque maximal de non recouvrement des préts classés a la juste valeur par résultat sur option s'éléve a 267 millions d'euros. Ce montant n'est pas couvert par des dérivés de crédit.



Note 7b. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.2022
(en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité IFRS9

Effets publics I
Obligations et autres titres dettes _ _

- Cotés
- Non cotés - -
Créances rattachées

Sous-total valeur brute des instruments de dettes _ _

Dont titres de dettes dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) - -
Autres dépréciations (B3)

Sous-total valeur nette des instruments de dettes _ _
I E——

- Préts
Créances rattachées

Sous-total valeur brute des Préts _ _

Dépréciations sur encours sains (B1/B2)
Autres dépréciations (B3)

Sous-total valeur nette des Préts _ _
Actions et autres instruments de capitaux propres 4726 7 309

- Cotés 4726 7 309
- Non cotés - -
Créances rattachées -

72671 84 107

- Titres de participation 72 671 84 107

- Autres titres détenus a long terme - -

- Parts dans les entreprises liées - -
- Ecart de conversion - -
- Titres prétés - -

Créances rattachées -

Sous-total instruments de capitaux propres 77 397 91416
TOTAL 77 397 91 416

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -2 766 11 253

Dont titres donnés en pension - -

Dont titres de participation cotés 72 532 82243



Note 7c. Préts et créances au cot amorti

31.12.2022 retraité

(en milliers d'euros) 31.12.2023 IFRS9
Créances saines (B1/B2) 92 934 153 495
. Comptes ordinaires 15 590 9921
. Préts 14 137 17 685
. Autres créances - -
. Dépots de garantie versés 63 207 125 889
. Pensions - -
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) - -
Créances rattachées 64 1512
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -4 -5
Autres dépréciations (B3)
Note 7d. Instruments de dettes au coGt amorti

31.12.2022
(en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité IFRS9

Effets publics 589 154 558 699
Obligations et autres titres dettes 2 056 553 2 056 133

- Cotés
- Non cotés
Créances rattachées

1938 843
99 137
18 573

1950919

87 655
17 559

TOTAL BRUT 2 645 707 2 614 832

dont actifs dépréciés (B3)
Dépréciations sur encours sains (B1/B2)

Autres dépréciations (B3)

-3432

-3223

TOTAL NET 2 642 275 2 611 609

Note 7e. Immeubles de placement

31.12.2022

Variation dela

(en milliers d'euros) Augmentation Diminution Reclassement 31.12.2023
retraité IFRS9 juste valeur
35937 -3169 - - 32 768

Immeubles de placement au colt amorti

- Co(t historique 66 490 596 - - 67 08€

- Amortissements et dépréciations -30553 -3765 - - -34 318
Immeubles de placement a la juste valeur 653 504 11020 220267 -66 465 _ _ 577 792
par résultat
TOTAL 689 441 7 851 -20 267 66465 -1 -] 610 560

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au co(it amorti est de 58 millions d'euros au 31 décembre 2023

contre 63 millions d'euros au 31 décembre 2022.



Note 7f. Eléments sous-jacents des contrats d’assurance a participation directe

31.12.2022 retraité
31.12.2023 IFRS9

Elements sous Elements sous
jacents des contrats] jacents des contrats

(en milliers d'euros) T o
de participations de participations

directs directs
_ _
- Effets publics et valeurs assimilées
- Obligations et autres titres de dettes - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - -
- Participations et autres titres détenus a long terme - -

- Parts entreprises liées - -
- Préts et Créances

Juste valeur par résultat 57 171 307 53 456 670

- Effets publics et valeurs assimilées 6 006 512 6 203 835
- Obligations et autres titres de dettes 49719 844 45 708 477
- Actions et autres instruments de capitaux propres 135 099 122 923
- Participations et autres titres détenus a long terme 462 084 467 016
- Parts entreprises liées - -
- Préts et créances 268 943 294 863
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction 1033 6 052
- Immeubles de placement 577 792 653 504

[
102 542 155 841

- Préts et créances (dont dépots de garantie) 73 167 127 606
- Préts sur la clientele 4279 621
- Effets publics et autres titres de dettes - -
- Immeubles de placement 25 096 27 614

TOTAL 57 273 849 53 612 511



Note 8. Impots courants

(en milliers d'euros)
Actif (par résultat)

Passif (par résultat)

Note 9. Impots différés

(en milliers d'euros)
Actif (par résultat)

Actif (par capitaux propres)
Passif (par résultat)

Passif (par capitaux propres)

Répartition des impots différés par grandes catégories

(en milliers d'euros)

Déficits fiscaux reportables

Différences temporaires sur :
Plus ou moins-values différées titres a la juste valeur par capitaux propres
Variation du risque de crédit des passifs a la juste valeur par résultat sur option
Gains ou pertes latents sur couvertures de flux de trésorerie
Gains ou pertes latents sur écarts actuariels

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres
recyclables

Provisions pour risques et charges non déductibles
Retraitements assurance
Réserves latentes de location financement

Autres décalages temporaires

31.12.2023
206 540
88 212

31.12.2023

1555
172 119
191 538
111 162

31.12.2023

2004

17 819
152
35258
7 682

91 028
-247 133
-32 820
-3 016

31.12.2022
173 677
74 902

31.12.2022
retraité
IFRS17/IFRS9

3269
176 626
138 216
115 006

31.12.2022
retraité
IFRS17/IFRS9

3552

9355
-3 644
35082
20835

97 998
-454 599
-34 717
252 811

Total net d'impots différés m EEYY



Note 10. Comptes de régularisation et actifs divers

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
retraité IFRS 17

Comptes de regularisation acti - ¥ ]

Valeurs regues a l'encaissement 378 467 412 789
Comptes d'ajustement sur devises 40 79¢ 51 959
Produits a recevoir 81 06( 96 422
Comptes de régularisation divers 287 65€ 182 375
sous-total |
I
Comptes de reglement sur opérations sur titres 121 522 99 709
Débiteurs divers 578 733 242 120

Stocks et assimilés 177C 1504

Autres emplois divers 1793 1646
Sous-total valeur brute des autres actifs
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) - -

Autres dépréciations (B3) -3727 -2 866
Sous-total valeur nette des autres actifs

TOTAL

*Sont inclus les « autres actifs » non spécifiques assurance du périmeétre assurance.

Note 11. Participation dans les entreprises mises en équivalence

31.12.2023 31.12.2022
MEE de résultat regus MEE de resultat regus

Caisse Centrale du Crédit Mutuel 187 201 5427 2 864 183 200 3397

BELLATRIX 26 463 -478 - 25 061 -437 -

SWEN Capital Partners 17 031 12 690 2254 - - -

Autres 8 192 -2 281 9877 -2325
-r_mn [ 635 _

Données financiéres des principales entreprises mises en équivalence (en norme IFRS)

(en milliers d'euros) Total Bilan “ “ Résultat Net - Capitaux propres

Caisse Centrale du Crédit Mutuel 9514 930 47 130 33188 24 548 931018
BELLATRIX 64 697 - -1151 -1151 - 63 697
SWEN Capital Partners 60 018 44 472 17171 13 165 - 42 975

Note 12. Immeubles de placement du périmeétre banque

(en milliers d'euros) 31.12.2022 W T 31122023

Co(t historique 190 601 22 291 - 212 886
Amortissements et dépréciations -60 39: -6 56: Y] -66 953
I I T

La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés au colt est de 180 millions d’euros au 31 décembre 2023 contre
175 millions d’euros au 31 décembre 2022.



Note 13. Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) 31.12.2022 [ Diminution |  Autre  [EEEYBVPIPE]
. ! ] |

Terrains d'exploitation 21 73¢ 1 -13C - 21610
Constructions d'exploitation 597 46¢ 11 167 -4 56€ 2 59C 606 660
Droits d'utilisation - Immobilier 125 967 61¢ -161z 272z 127 697
Autres immobilisations corporelles 299 32¢ 61 22°F -15 131 -2 591 342 832
I B S B
Terrains d'exploitation . ' : - -
Constructions d'exploitation -428 56¢ -2173¢ 4901 9¢ -445 302
Droits d'utilisation - Immobilier -48 781 -14 61( 102¢ : -62 362
Autres immobilisations corporelles -228 36¢ -23 08: 2 551 1 -248 900
594 9

Note 14. Immobilisations incorporelles

(en milliers d'euros) 31.12.2022 BT YT 31.12.2023
I B R B B
Immobilisations générées en interne 776 78: 8 247 -18 05( 75 463 842 442
Immobilisations acquises 868 00/ 185 26¢ -8 02( -75 39¢ 969 857
Logiciels 455 06¢ 12 07z -1 86: 26 74: 492 022
Autres 412 93¢ 173 19¢ -6 15¢ -102 13¢ 477 835
68
—— 1 1 1
Immobilisations générées en interne -582 731 -78 71¢ 17 85¢ - -643 595
Immobilisations acquises -523 49¢ -29 794 4 81(C 8¢ -548 38¢
Logiciels -409 221 -23 18¢ 2 067 -1¢ -430 35€
Autres -114 27z -6 61( 274z 107 -118 033
22664 &S

MONTANT NET — S385cd sso0 _ sad 154 2051



Note 15. Ecart d'acquisition

(en milliers d'euros) EARPRIPE Augmentation mm 31.12.2023

Ecart d'acquisition brut 529 295 - 529 295
Depreuatlons -44 685 -10 969 -55 654

484 610 T I 473 641

Répartition par pole

- Poe ] Entitc | 31.12.2023 31.12.2022

Clientele retail Arkéa Direct Bank 259 757 259 757
B2B et Services Spécialisés CFCAL Banque 22 469 22 469
B2B et Services Spécialisés Monext 100 250 100 250
B2B et Services Spécialisés Procapital 63 000 63 000
Produits Arkéa Real Estate / AREIM 16 516 16 516
Produits Schelcher Prince Gestion 11 649 11 649
Produits Suravenir Assurances 10 969

I 473 641 484 610

Note 16. Banques centrales - Dettes envers les établissements de crédit

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS9
I
Comptes ordinaires 513 523 335102
Emprunts 1256 779 1468 895
Dépots de garantie regus 454 559 872217
Autres dettes 54 689 60 842
Pensions 4 365 490 13 097 895
Dettes rattachées 102 587 -163 801
Dont Comptes et Emprunts a vue sur les établissements de crédit 541 721 371 386

(1) Dont 1 919,1 M€ relatif au périmétre des activités d'assurance



Note 17. Passifs financiers a la juste valeur par résultat

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS9

Passifs financiers détenus a des fins de transaction [ 532151 840 846

Vente a découvert de titres

- Effets publics
- Obligations et autres titres de dettes
- Actions et autres instruments de capitaux propres

Dettes représentatives des titres donnés en pension

Instruments dérivés 532 15¢ 840 846
Autres pa55|fs financiers détenus a des fins de transaction
Dettes envers les établissements de crédit 755
Dettes envers la clientéele 525 25¢ 476 084
Dettes représentées par un titre 1679 63¢ 1056 166
Dettes subordonnées

La valeur de remboursement des passifs évalués a la juste valeur par résultat s’éléve a 2 775 millions d'euros au 31 décembre
2023 contre 2 548 millions d'euros au 31 décembre 2022.

Note 17a. Passifs financiers a la juste valeur sur option par résultat

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS9
Montant Montant
Valeur contractuel Valeur contractuel
comptable a payer a comptable a payer a
(en milliers d'euros) I'échéance I'échéance
Dettes envers les établissements de crédit : : : 75¢ 765 -1C
Dettes envers la clientele (1) 525 25t 552 647 -27 39z 476 08¢ 514 144 -38 06C
Dettes représentées par un titre 1679 63¢ 1 689 90¢ -1027: 1056 16¢ 1192 70¢ -136 543
Dettes subordonnées
TOTAL 2204 89 m -37 665 ‘Em 1707614 -17461

(1) Dont 348M<€ de valeur comptable relative au périmeétre des activités d'assurance (contrats Purs Unité de Comptes)



Note 17b. Actifs et passifs financiers faisant I'objet d'une compensation, d'une convention-cadre de
compensation exécutoire ou d'un accord similaire

31.12.2023
Montants liés non compensés au bilan
Lz T Montant net des
Montant brut [ des actifs/passifs ) .
d ifs/| if fi . actifs/passifs
esf?r::nsciZfss = comln;rl‘o(;:iesréss et financiers
il p ) présentés au Impact des Instruments Trésorerie
comptabilisés compensés au bilan conventions- financiers 2
bilan . recue/versée
cadre de recus/donnés en
. . (cash collateral)
compensation garantie
(en milliers d'euros)
. f ¢ ) ] |
Dérivés 4417 582 - 4417 582 -3629 035 - -525186 263361
Prises en pension de titres,
emprunts de titres ou 3493 695 -1589 425 1904 270 - -1837 220 - 67 050

accords similaires
Autres instruments

financiers

[ 63218521 3629035
I N I D Y D
Dérivés 4012 104 i 4012 104 3629035 - -140901 242168
Mises en pension de titres,

Zﬁ:fa?r‘:“res ou accords 6050036 -1589 425 4460 611 - 4435825 19902 4884

Autres instruments

financiers h h h h
Total des passifs 10 062 140 -1589 425 84727150 3629035 -4 435 825 -160 803 247 052

31.12.2022

Montants liés non compensés au bilan
Montant brut

Montant brut [ des actifs/passifs Mon:‘.ant net'des
" ) . . actifs/passifs
des actifs/passifs financiers fi )
financiers comptabilisés et HENEIEE
_ . présentés au Impact des Instruments Tré .
comptabilisés compensés au bilan EE e RIS résorerie
bilan . recue/versée
cadre de recus/donnés en
. . (cash collateral)
compensation garantie

(en milliers d'euros)
. J 1 J J ] |
Dérivés 6039123 - 6039123 -4 831173 - -970515 237 435
Prises en pension de titres,
emprunts de titres ou 2355747 -943 527 1412220 - -1333 009 a 79211

accords similaires

Autres instruments

financiers

Total des actifs [ 230ag70l  os3cosl 741343l ggarq7al 1333000k ozpsis] 316 aagl
passifs (| ! 1 7 |
Dérivés 5366224 1 5366224 4831173 - -82612 452439
Mises en pension de titres,

p,re'fls de titres ou accords 13 867 050 943527 12 923523 . -12 801 080 117232 5211
similaires

Autres instruments
financiers



Note 18. Dettes représentées par un titre

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Bons de caisse 10 014 12 317
Titres du marché interbancaire et TCN 5530 768 4 920 498
Emprunts obligataires 15537 096 11985 624
Dettes senior non préférées 3118 140 2 814 756
Dettes rattachées 246 663 110 337

Note 19. Dettes envers la clientéle

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Comptes d'épargne a régime spécial 37684917 35922 885

A vue 32577 646 30259619

A terme 5107 271 5663 266
Dettes rattachées sur comptes d'épargne 793 224 355 640
soustotal |
Comptes ordinaires 30661190 35490574
Comptes et emprunts a terme 15362 204 9042 101
Pensions - -
Dettes rattachées 457 873 78 690
Dépots de garantie regus 121 304 174 274
soustotal |

Note 20. Comptes de régularisation et passifs divers

(en milliers d'euros) 31.12.2023 retr;:élleﬁZS()is
I
Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 609 485 551 992
Comptes d'ajustement sur devises 37971 52 318
Charges a payer 228 520 227 682
Produits constatés d'avance 308 111 268 689
Comptes de régularisation divers 283 456 152 077
soustotal |
1 |
Obligations locatives - Immobilier 57 724 68 580
Comptes de réglement sur opérations sur titres 350377 281 484
Versements restant a effectuer sur titres 3249 2 957
Créditeurs divers 3221296 2906744
soustotal
| 4512523

*Sont inclus les « autres passifs » non spécifiques assurance du périmeétre assurance.



Note 20a. Echéancier des obligations locatives

31.12.2023
N ' - DE 1 AN +1AN 3 +3ANS 6 +6ANS 9 +9 ANS TOTAL
(en milliers d'euros)
Immobilier 13 304 23 150 14 772 6 050 57 724

Informatique - - = - - -

Autres

Obligations locatives mm 14772 -!E! 57 724

Au sein du groupe Crédit Mutuel Arkéa, les obligations locatives concernent uniquement les contrats immobiliers.
Note 21. Actifs des contrats de réassurance et Passifs des contrats d’assurance

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS17

Actifs de EN Actifs de Passifs
réassurance d'assurance réassurance d'assurance

Passifs des contrats d'assurance émis 52 679 433 _ 49 630 174
d?nt dettes e't c:;eances rattachables aux passifs - -340 278 - 271673
d'assurance émis

Actifs des contrats de réassurance détenus 217 365 148 112

dont’ dettes et cr'eafrces rattachables aux actifs 2 600 - 10931 -
de réassurance émis

TOTAL 217 365 52 679 433 148 112 49 630 174

Les actifs de réassurance pour 217 M€ se composent au 31 décembre 2023 :

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modéle général pour 67,5 M€ (contre 66,9 M€ au 31 décembre 2022), dont la
valeur actualisée des flux de trésorerie pour 30,5 M€, le risque non financier pour 10,6 M€ et la marge sur services contractuel
pour 87,4 M€.

- Des traités de réassurance détenus évalués sous le modele simplifié pour 147,3 M€ (contre 92 M€ au 31 décembre 2022), dont la
valeur actualisée des flux de trésorerie pour 141,7 M€ et le risque non financier pour 5,6 ME€.




Note 21a. Passifs des contrats d'assurance émis

Réconciliation des passifs d'assurance par nature de couverture
31.12.2023

Contrats évalués sous la
Contrats méthode simplifiée

Hors élément Elément de évalués sous Valeur
de perte perte le modéle | actualisée des | Risque non
général flux futurs de financier
trésorerie

(en milliers d'euros)

Actifs des contrats d'assurance a |'ouverture 0 0 0 0 0 0
Passifs des contrats d'assurance a I'ouverture 49 216 928 8390 326 500 337 215 12 814 49 901 847
[ 326500
.00 0o 0o 0
Charges de sinistres et autres charges d'assurance survenus [ 0 221416 376 809 4834 603 059
Amortissement des flux de trésorerie d'acquisition 128439 o~ o 90 o 128 439
Pertes et reprises de pertes sur les contrats déficitaires [ 1180, ol ol o 1180
Ajustements des passifs pour sinistres survenus (services passés) ) 2316 30 850 -2052 31114
1180
1180
Charges financieres nettes des contrats d’assurance 2913 216 0 -65 3938 160 2917 249
Effet des taux d'intéréts et des autres hypotheéses financieres (OCl) 2 555 0 293 7 443 408 10 699
Effet des taux de change -60 571 -187 0 -60 758
TOTAL des variations en résultat et dans les autres éléments du résultat global [ -2115038] _m
[ -3958333] 0 m I ‘
Primes regues 52818/ o0 o o0 0 5268 186
Sinistres et autres frais payés, y compris composante investissement ) -4193 315 -339 440 0 -4 532755
Frais d'acquisition payés -108205 0 _ ) -108 205
‘ ‘
Actifs des contrats d'assurance a la cloture

Passifs des contrats d'assurance a la cl6ture 52 261 871 9570 315291 416 815 16 164 53019 711

Solde a la cl6ture 52 261 871 9 570 315 291 416 815 16 164 53 019 711



31.12.2022 retraité IFRS17

Contrats évalués sous la
méthode simplifiée

Contrats
Hors élément Elément de évalués sous Valeur
de perte perte le modéle | actualisée des | Risque non
général flux futurs de financier
trésorerie

(en milliers d'euros)
Actifs des contrats d'assurance a |'ouverture 0 0 0 0 0 0
Passifs des contrats d'assurance a I'ouverture 52 808 671 8285 308 116 311 256 15 105 53 451 433

. Jd4 o o 0
Charges de sinistres et autres charges d'assurance survenus _ 0 208 572 349 653 4256 562 481
Amortissement des flux de trésorerie d'acquisition 114 271 _ _ _ _ 114 271
Pertes et reprises de pertes sur les contrats déficitaires _ 105 _ _ _ 105
Ajustements des passifs pour sinistres survenus (services passés) _ _ -9 691 -186 -4 671 -14 548
f 105 J T
-E -Em 7 T

Charges financieres nettes des contrats d’assurance -4 460 950 233 1261 67 -4 459 389
Effet des taux d'intéréts et des autres hypotheéses financieres (OCl) 84 699 0 -871 -27 357 -1943 54 528
Effet des taux de change

0 0 0 0 0 0
-8 514 439 | 3345594 323 371 -2291 -4 847 660

TOTAL des variations en résultat et dans les autres éléments du résultat global

0 o  J 9
Primes regues 5129104/ ol el ol 0 5129104
Sinistres et autres frais payés, y compris composante investissement _ _ -3327 210 -297 412 0 -3 624 622
Frais d'acquisition payés -206 408 _ _ _ _ -206 408
- -

Actifs des contrats d'assurance a la cl6ture

Passifs des contrats d'assurance a la cl6ture 49 216 928 8390 326 500 337 215 12 814 49 901 847

Solde 3 la cléture 49 216 928 8390] 326500 337 215 12814] 49901 847



Réconciliation des passifs d’assurance par composantes d’estimation — hors contrats évalués sous la méthode simplifiée

31.12.2023

Valeur actualisée
des flux de
trésorerie futurs

Risque non Marge sur services

financier contractuels

(En milliers d'euros)

Actifs des contrats d'assurance a I'ouverture 0 0 0 0
Passifs des contrats d'assurance a I'ouverture 44971774 621928 3804 058 49397 760

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en résultat _ _ -376 279 -376 279
Variation de I'ajustement pour risque non financier _ -47 826 _ -47 826
Ajustements liésa I’expérience -4795 _ _ -4 795

Contrats comptabilisés au cours de la période -200350 42 354 157 996

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la marge sur services contractuels -155 084 56 946 98 137 -1

Changements dans les estimations entrainant des pertes ou reprises de pertes sur les contrats déficitaires

m —
Ajustements des passifs pour sinistres survenus 2220 177 _ 2397
2220 9
[ siesa] 120146

Charges financiéres nettes des contrats d’assurance 2911545 46 1560 2913151
Effet des taux d'intéréts et des autres hypothéses financiéres (OCl) 2297 552 0 2 849
Effets des taux de change -61 203 445 -60 758
TOTAL des variations en résultat et dans les autres éléments du résultat global m
Primes regues 4888 859 0 4 388 859
Sinistres et autres frais payés, y compris composante investissement -4 193 315 0 0 -4 193 315
Frais d'acquisition payés -101 896 -101 896

TOTAL Flux de trésorerie 593 648 _ _ 593 648

Actifs des contrats d'assurance a la cloture
Passifs des contrats d'assurance a la cloture 48 060 052 674 622 3685472 52420146

Solde a la cléture 48 060 052 674 622 3 685472 52 420 146



31.12.2022 retraité IFRS17

Valeur actualisée

des flux de Risque Tion Marge sur services
- . ] financier contractuels
(En milliers d'euros) trésorerie futurs
Actifs des contrats d'assurance a I'ouverture 0 0 0 0
Passifs des contrats d'assurance a I'ouverture 49748 531 595 867 2634 694 52979 092

Variation de la marge sur services contractuels comptabilisée en résultat _ _ -414 740 -414740
Variation de I'ajustement pour risque non financier _ -37 132 _ -37 132
Ajustements liés a I‘expérience 7763 _ _ 7763

Contrats comptabilisés au cours de la période -346 263 54901 291361

Changements dans les estimations entrainant un ajustement de la marge sur services contractuels -1323125 26 405 1296719 =il

Changements dans les estimations entrainant des pertes ou reprises de pertes sur les contrats déficitaires

_
Ajustements des passifs pour sinistres survenus -8 447 -1244 _ -9691
I
w293

Charges financiéres nettes des contrats d’assurance -4 456 245 -494 -3976 -4 460 715
Effet des taux d'intéréts et des autres hypothéses financiéres (OCl) 100 204 -16 375 0 83828

Effets des taux de change

TOTAL des variations en résultat et dans les autres éléments du résultat global -6 026 113 26 061 1169 364 -4 830 688

Primes regues 4678 459 0 4678 459
Sinistres et autres frais payés, y compris composante investissement -3327210 0 0 -3327210
Frais d'acquisition payés -101 893 -101 893

TOTAL Flux de trésorerie 1249 356 _ _ 1249 356

Actifs des contrats d'assurance a la cléture

Passifs des contrats d'assurance a la cloture 44971774 621928 3804 058 49397 760

Solde a la cléture 44 971 774 621 928 3 804 058 49 397 760



Passifs d’assurance comptabilisés initialement au cours de la période

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS17
oy | convs oy | convs
5 L. déficitaires P L. déficitaires
émis émis

(en milliers d'euros)
Flux de trésorerie liés aux frais d’acquisition 112 631 0 112 631 111 066 0 111 066
Sinistres attendus et autres charges afférentes aux activités d'assurance 3398 063 0 3398 063 3919492 0 3919 492
Estimations de la valeur actualisée des sorties de trésorerie futures 3 510 694 - 3510 694 4 030 558 - 4 030 558
Estimations de la valeur actualisée des entrées de trésorerie futures -3711044 0 -3711044 -4 376 820 0 -4 376 820

42 354 0 42 354 54 901 0 54 901

Ajustement au titre du risque non financier

Marge sur Services Contractuels 157 996 _ 157 996 291 361 _ 291 361
Perte sur contrats d'assurance détenus et comptabilisés initialement au cours de la période - - - - - -

Note 21b. Reconnaissance attendue en résultat de la marge sur services contractuels

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS 17
M N M N
ans ans
(en milliers d'euros)

Marge sur services contractuels des contrats d'assurance 1282138 863910 1539421 3 685469 1340033 879224 1584801 3804 058



Note 21c. Analyse des échéances des passifs d'assurance et de réassurance

31.12.2023 31.12.2022 retraité IFRS17

Durée restant a courir Durée restant a courir

N Jusqu'al [Entrelet5 | Plusde5 TOTAL Jusqu'a 1 Plusde 5 TOTA
(en milliers d'euros) an ans ans an ans

Contrats d'assurance 2400722 7614023 38462121 48476866 1724861 7552209 36031920 45308

Note 22. Provisions

Reprises Reprises

RiWVWley¥E Dotations (provisions  (provisions LT 31.12.2023
(en milliers d'euros) utilisées)  non utilisées)
Provisions pour engagements de retraite 162 05¢€ 23 25( -1 2175 -6 797 -297 176 995
Provisions pour épargne-logement 32 36¢ : : -22 084 - 10 282
Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des 44 84¢ 26 711 : -31 66& -1¢€ 39 879
engagements hors bilan du périmetre banque
Provisions pour exécution des engagements de signature 172¢ 22 : -1751
Provisions pour impots 2 63( 22¢ -62¢ -1z -96¢ 1253
Provisions pour litiges 14 297 212z -162¢ -6 09t i 8714
Provisions pour risques 80¢€ 1 84¢ -1137 - - 1517
Autres 30 317 4574 -14 037 -9 017 93€ 12 773
T

Note 22a. Engagements de retraite et avantages similaires

Engagements de retraite a prestations définies et autres avantages a Long Terme

(en milliers d'euros) | 31122022 | Dotations | Reprises ]| Autre | 31122023 |
Indemnités de fin de carriere 23 26¢€ 508t -3717 -297 24 337
Compléments de retraite 341 : -297 . 44
Primes liées aux médailles du travail 46 01¢ 4 62( -176¢ . 48 871
Comptes épargne-temps 92 43: 13 54¢ -223t 103 743

TOTAL 162054 2325 8014 _n 176 995



Note 22b. Provisions pour risques sur engagements au titre des comptes et plans épargne-logement

Comptes et plans épargne-logement sur la phase épargne : encours et provisions

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) [Encours [provisions  Jencours  Jprovisions |
Plans épargne-logement 5039 75¢ 2527 5572 26t 31 898
Ancienneté de moins de 4 ans 425 40¢ 25C 377 80¢ 89
Ancienneté de 4 a 10 ans 735 13( 874 358257z 12 30€
Ancienneté de plus de 10 ans 387921t 1404 1611 88: 19 503
Comptes épargne-logement 880 75¢ 7 70¢ 865 51€ 452
[ 3235

Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans épargne-logement : encours et provisions

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) Encours ___[Provisions Jencours __|Provisions |
Plans épargne-logement 327( 11 58t 1
Comptes épargne-logement 4937 3¢ 477¢ 15
TOTAL 8204 49 5364

Note 22c. Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des engagements hors-bilan du périmeétre
banque

(en milliers d'euros) 31.12.2022 BT 31.12.2023
Engagements donnés —— 1 1 1 |
Pertes attendues a 12 mois 21 00¢ 13 93¢ -15 85¢ -1€ 19 065
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés 6 51( 6 52¢ -532: - 7716
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés 17 33: 6 25( -10 48t - 13 098

(instruments dépréciés ou non des acquisition /création)

TOTAL 44 84¢ 2671 316694 = -1d 39 879



Note 23. Dettes subordonnées

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
retraité IFRS 9
Dettes subordonnées 2 135 342 2 036 862
Emprunts participatifs 2 693 2693
Dettes subordonnées a durée indéterminée 83 614 91 460
Autres dettes - -
Dettes rattachées 49 85¢ 51 406
TOTA [ 2271504 2182421

Principales dettes subordonnées au 31 décembre 2023

d'émission

Crédit Mutuel Arkéa 05.07.2004 84 55( Eurc CMS 10 ans + 0,1C indéterminée
Crédit Mutuel Arkéa 01.06.201€ 500 00C Eurc 3,25% 01.06.2026
Crédit Mutuel Arkéa 09.02.2017 500 00C Eurc 3,50% 09.02.2029
Crédit Mutuel Arkéa 25.10.2017 500 00C Eurc 1,88% 25.10.2029
Crédit Mutuel Arkéa 11.03.201¢ 750 00C Eurc 3,38% 11.03.2031
| 23354 ] | |

Note 24. Capital et réserves liées - Réserves consolidées

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Capital 2 888 914 2 719 695
Réserves liées au capital 5 43¢ 5 43¢
Réserves consolidées 6 506 497 5904 70€
Réserve légale 568 354 548 593
Réserves statutaires et contractuelles 2521012 2 454 22C

Réserves réglementées
Réserves de conversion . -
Autres réserves 3352 16¢ 2 843 067

Report a nouveau 64 961 58 82€
TOTAL 9 400 849 8 629 839

Le capital social du groupe est composé des parts sociales détenues par les sociétaires de I'établissement de crédit.



Note 25. Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

31.12.2022

31.12.2023 Retraité
(en milliers d'euros) IFRS9/IFRS17
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres sur option 48 697 121 225
non recyclables
Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres recyclables -36 474 -38 024
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non -1314 10 905
recyclables de I'activité d'assurance
Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres recyclables de I'activité -1 -1
d'assurance
Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres -22 947 -60 714
recyclables
Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans les autres -43€ 10 465
éléments du résultat global pour les passifs
Dérivés de couverture de flux de trésorerie 2 2
Biens immobiliers -
Ecarts actuariels -101 384 -100 738
[ -113 857

Note 26a. Analyse des échéances des passifs financiers — périmétre banque

Durée restant a courir

jusqu'a 3 de3moisal delanas Durée non

(en milliers d'euros) mois an ans e Sens déterminée ez

Passifs a la juste valeur par résultat 10 195 59 082 291 597 1995 520 - 2 356 394
Instruments dérivés de couverture - - - - 3479 949 3479 949
Dettes envers les établissements de crédit 3856178 277 109 606 295 43 060 - 4782 642
Dettes envers la clientele 66 336 946 3509 815 10211768 4994 791 - 85 053 320
Dettes représentées par un titre 2 180586 4113 596 7 055 303 11 093 197 - 24 442 681
Dettes subordonnées 12 501 - 484 598 1689518 84 891 2271508

Note 26b. Analyse des échéances des passifs financiers — périmétre assurance

Durée restant a courir

jusqu'a 3 de3moisal delanas

Durée non

(en milliers d'euros) mois an ans plus de 5 ans déterminée Total

Passifs a la juste valeur par résultat - - 8 5 380 652 380 652
Instruments dérivés de couverture - . . o J i
Dettes envers les établissements de crédit 750 000 1145 047 22 353 21070 26 491 1964 961

Dettes envers la clientele - -
Dettes représentées par un titre - -

Dettes subordonnées - -



Note 27a. Hiérarchie de la juste valeur du périmetre banque

(en milliers d'euros)

31.12.2023

Actis financiers “Niveaul | Niveauz | Niveaus | Total

Jvoci 6 598 72¢ 1 887 64( 442 427 8928 793
- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI (1) 2 640 431 644 831 3 285 262
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI (2) (3) 3785 137 1242 79¢ 5027 935
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 66 512 11 26 94C 93 463
- Participations et ATDLT - JVOCI 106 64€ 415 41¢ 522 065
- Parts entreprises liées - JVOCI 6& 68
- Préts et créances sur établissements de crédit -J)VOCI -
- Préts et créances sur la clientele -JVOCI -
Transaction / JVO / Autres JVPR 9 902 762 22¢ 1103 592 1875725
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction -
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option -
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (4) (5) 9 90: 280 36¢ 285 26¢ 575 541
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 732 454 732 454
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option -
- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR -
- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option 10 46: 10 463
- Préts et créances sur la clientele - Autres JVPR 17: 172
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction 471 22t 471225
- Autres actifs classés a la JVPR 85 87( 85870
Instruments dérivés de couverture 3945 27¢ 3945 278

6608620 6595141 1546020 14749796
Passitstmancers | Nveaui | WNweauz | Nweous | ol

Transaction / JVO 2 356 39¢ 2 356 394
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option : : - -
- Dettes envers la clientele - Juste valeur sur option 177 36 177 367
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option 1679 63¢ 1679 636
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction 499 391 499 391
Instruments dérivés de couverture 3 479 94¢ 3479 949

Total R sase3a] ] 5836343

(1) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 48 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(2) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 150 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 4 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(4) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 1 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(5) Des transferts de Niveau 3 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 1 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.



(en milliers d'euros) 31.12.2022

Actifs financiers “Niveau1 | Niveauz | Niveau3 | Total |

Jvoci 5572 706 1270 240 479 773 7322719
- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI (1) (2) 1738987 464 537 - 2203 524
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI (3) 3625996 805 691 - 4431 687
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 82 181 12 26 735 108 928
- Participations et ATDLT - JVOCI 125 542 - 452 973 578 515
- Parts entreprises liées - JVOCI - - 65 65

- Préts et créances sur établissements de crédit -J)VOCI - - - -
- Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 8 097 1117 355 1049 879 2175331
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - 186 374 - 186 374
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR(4) 8 097 251134 227 722 486 953
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 734 405 734 405
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option - 755 - 755

- Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR - - - -

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 10 905 - 10 905
- Préts et créances sur la clientele - Autres JVPR - 172 - 172
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 668 015 - 668 015
- Autres actifs classés a la JVPR (5) - - 87 752 87 752
Instruments dérivés de couverture - 5 365 023 - 5365 023
“Niveaul | Niveauz | Wieaus |
Transaction / JVO - 2 049 947 - 2 049947
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - 755 - 755
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 165 532 - 165 532
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - 1056 166 - 1056 166
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 827 494 - 827 494
Instruments dérivés de couverture - 4525 378 - 4525 378

] 6ol ] 657535

(1) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 37 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(2) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 453 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 75 ME. lIs concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(4) Des transferts de Niveau 3 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 8 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(5) Constatation d’actifs distincts pour régimes d’avantages du personnel.



Note 27b. Hiérarchie de la juste valeur du périmeétre assurance

(en milliers d'euros) 31.12.2023
Actifs financiers | Niveau1 | Niveau2 | Niveau3 |
JVOocCI 61 78( . 15 617 77 397

- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI - - . -
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 4 72¢ - - 4726
- Participations et ATDLT - JVOCI 57 054 : 15617 72 671
- Parts entreprises liées - JVOCI - - - -
- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI ‘ ‘ . -

- Préts et créances sur la clientele -JVOCI . . - -

Transaction / JVO / Autres JVPR 3207571 14983 82¢ 9942 47¢ 57 002 023
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option(1) 5837 78: 168 73( - 6 006 512

- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR . . - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction . . - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option(2) (3) 8754 45t 3054 79: - 11 809 248
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR(4) (5) 17388694 11472661 9457 70: 38 319 058
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 94 784 17 623 484 77¢€ 597 183
- Préts et créances - Juste valeur sur option - 268 94: - 268 943

- Préts et créances - Autres JVPR . . - -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction . 107¢ - 1079
Instruments dérivés de couverture

TOTAL 32137 49§ 14983 829 9 958 09¢ 57 079 420
| Niveau1 | Niveau2 | Niveau3

Transaction / JVO . 380 652 . 380 652
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -
- Dettes envers la clientele - Juste valeur sur option - 347 88¢ - 347 888
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 32 764 - 32 764

Instruments dérivés de couverture

__

(1) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 17 ME. lIs concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
(2) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 19 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.
(3) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 18 M&€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
(4) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 56 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.
(5) Des transferts de Niveau 3 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 9 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.



31.12.2022
retraité IFRS 9

Actifs financiers ] Niveau1] Niveau2 ] Niveaus ] _ Total |

Jvodi 74 472 . 16 944 91 416
- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI - - . -
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 7 30¢ - - 7 309
- Participations et ATDLT - JVOCI 67 167 : 16 944 84 107
- Parts entreprises liées - JVOCI - - - -

(en milliers d'euros)

- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI . . - -
- Préts et créances sur la clientele -JVOCI . . - -

Transaction / JVO / Autres JVPR 30149794 12766874 10282 83¢ 53 199 507
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option (1) 6 031 764 172 071 - 6 203 835

- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction . . - -

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option (2) (3) 8983644/  221563¢ 801 11 200 083
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR (4) (5) 15054 174 10058692 9791 83¢ 34 904 702
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 80 21z 19 52t 490 202 589 939
- Préts et créances - Juste valeur sur option - 294 86: - 294 863
- Préts et créances - Autres JVPR ‘ ‘ . -
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 6 08¢ - 6 085
Instruments dérivés de couverture
30924 36¢ 55290523
| Niveau 1 lﬂm | Niveau3
Transaction / JVO . 323 904 . 323 904

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - -
- Dettes envers la clientele - Juste valeur sur option - 310 552 - 310 552
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - - -
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 13 352 - 13 352

Instruments dérivés de couverture

TOTAL _ ‘EEZ _ -EEEE

(1) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 183 ME. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(2) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 106 M£. lls concernent essentiellement des obligations dont les
caractéristiques correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(3) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 31 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.

(4) Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 10 M€. lls concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 2.

(5) Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 17 M£. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques
correspondent aux critéres définis par le niveau 1.



Note 27c. Hiérarchie de la Juste Valeur - Détail du niveau 3 du périmetre banque

(en milliers d'euros)

“m

Remboursements

Gains et pertes

en résultat

Gains et pertes
en capitaux
propres

Autres
mouvements

Cloture

Transferts N3 =>

N1, N2

Actifs financiers ____________

Jvoci
- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI
- Participations et ATDLT - JVOCI
- Parts entreprises liées - JVOCI
- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI
- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI
Transaction /JVO /Autres
- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction
- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option
- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR
- Obligations et autres titres de dettes - Transaction
- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option
- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction
- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR
- Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur sur option
- Préts et créances sur établissements de crédit -Autre JVPR
- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option
- Préts et créances sur la clientéle - Autres JVPR
- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction
- Autres actifs classés a la JVPR (1)
Instruments dérivés de couverture

479 772

26735
452 972
65

1049944

227722

734 470

87752

12554

187 787

76 957

110 830

15619

-8 839

-148 192

-148 192

-6

-3 259

35510

1706

329
1377

-58 380

-124
-58 256

-1882

442 426

26 940
415418
68

1103594

285270

732 454

85870

-115°

-115°

1529716 200341 15 619 -157 031 -15 060 32 251 m 1546 020 _-!E
____________

Transaction / JVO
- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option
- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option
- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option
- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction
Instruments dérivés de couverture

____________

* Seuls les transferts significatifs sont renseignés, c'est-a-dire les transferts dont le montant est supérieur a 10% du montant de la ligne "Total" pour la catégorie d'actif ou de passif concerné.
(1) Constatation d’actifs distincts pour régimes d’avantages du personnel.



Au 31 décembre 2023, a partir des principaux parameétres non observables, le groupe a évalué une sensibilité de la juste valeur des titres de niveau 3, sur un
périmeétre concernant principalement le portefeuille des participations et du capital investissement.

Cette sensibilité vise a illustrer I'incertitude inhérente au recours au jugement nécessaire a I’estimation des principaux parametres inobservables a la date
d’évaluation. Elle ne représente aucunement une mesure des risques de marché sur les instruments en niveau 3. L’estimation repose sur la politique
d’ajustements de valorisation. Pour le portefeuille des participations et du capital investissement, I’estimation repose sur un choc de +/- 1 % sur les

paramétres AVA des titres non cotés revus annuellement. Au 31 décembre 2023, ce choc entrainerait un impact de +/- 12,4 M€ sur le niveau des AVAs des
titres de niveau 3.



Note 27d. Hiérarchie de la Juste Valeur - Détail du niveau 3 du périmétre assurance

Gains et

Rembourseme ertes en Autres A
Ventes Transferts pertes en P . Cloture
nts ) capitaux mouvements
- , résultat
(en milliers d'euros) propres

Actifs financiers 1 ! 1 1 | ] ! ] ] |

Jvoci 16 944 - - -1327 9 15617 e I

Gains et

Transferts N1, Transferts N3

- Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI - - - = = d d ] N 1 A i
- Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - = = = d E A i A i
- Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI - - - - - 5 g 9 J J ] ]

- Participations et ATDLT - JVOCI 16 944 - - - - - - -1327 - 15617 - -

- Parts entreprises liées - JVOCI - - d ] i i

- Préts et créances sur établissements de crédit -JVOCI - - - o g o

- Préts et créances sur la clientéle -JVOCI - g o i : ]

'

'
©o
©o
B
N
k)
~
3

'

'
-]
v
w
o

Transaction /JVO /Autres 10 282 838 1197 007 - - -1304 534 -8 530 -224 303

- Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - o - 3 i

- Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - S g i i

- Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - o E i i

- Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - o - i i

- Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option 801 - - - -769 - -32

- Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR 9791 835 1189211 = = -1303 765 -8 530 -211049 9457 702 5 -8 530

- Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - - = o -

- Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 490 202 7796 - - - - -13 222 484 776 - -

- Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - - g g N ]

- Préts et créances sur la clientéle - Autres JVPR - - g g N ]

- Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - - - -

a7l | 9ossoos) ] 8530

Instruments dérivés de couverture - -

10209782 1197007 § | -1304534]  -8530)
passifs financiers | | | | | |

Transaction / JVO o -

- Dettes envers les établissements de crédit - Juste valeur sur option - - - - = -

- Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - - = o a A

- Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - - s - : i

- Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - - s - i i

Instruments dérivés de couverture =

ot ______________________J}____J | 1 |} | | ] |



Note 28a. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au coGt amorti — périmétre
banque

31.12.2023

Valeur de Valeur au Plus ou moins- Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

(en milliers d'euros) marché bilan values latentes J de hiérarchie || de hiérarchie J de hiérarchie
[
Actifs financiers au colt amorti

Préts et créances sur établissements de crédit 14 001 653 14 030 827 -29 174 - 14 001 653 -

Préts et créances a la clientele 81053636 86908 941 -5 855 305 - - 81053636

Titres 664 798 671 107 -6 309 224 680 416 158 23 960
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -2647168 2 647 168 - - -
en taux
[ T I

Dettes envers les établissements de crédit 4737311 4 828 590 -91 279 - 4737311

Dettes envers la clientele 85067 070 85080 712 -13 642 - - 85067070

Dettes représentées par un titre 23332064 24442681 -1110617 - 23 332 064 -

Dettes subordonnées 2223201 2271508 -48 307 - 2223201 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -1269240 1269 240 - - -
en taux

31.12.2022

Valeur de Valeur au Plus ou moins- Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

(en milliers d'euros) marché bilan values latentes J de hiérarchie J de hiérarchie ff de hiérarchie
Actifs financiers au colt amorti

Préts et créances sur établissements de crédit 12 035491 12 044 954 -9 463 - 12 035 491 -

Préts et créances a la clientele 73313496 81178096 -7 864 600 - - 73 313 496

Titres 541 745 569 489 -27 744 240 481 283 136 18 128
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -450199% 4501 996 - - -
en taux
of  aeso3l

Dettes envers les établissements de crédit 14008 094 14118785 -110 691 - 14 008 094

Dettes envers la clientele 81018172 81064 164 -45 992 - - 81018 172

Dettes représentées par un titre 17 879488 19 843 532 -1964 044 - 17 879 488 -

Dettes subordonnées 2 024 992 2182 014 -157 022 - 2 024 992 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts - -2011826 2 011 826 - - -
en taux

Pour les instruments financiers qui ne sont pas évalués a la juste valeur au bilan, les calculs de juste valeur sont
communiqués a titre d’'information, et doivent étre interprétés comme étant uniquement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquées n’ont pas vocation a étre réalisées. Les justes valeurs ainsi
calculées I'ont été uniquement pour des besoins d’information en annexe aux états financiers. Ces valeurs ne sont pas des
indicateurs utilisés pour les besoins de pilotage des activités de la banque, dont le modele de gestion est principalement un
modele d’encaissement des flux de trésorerie contractuels.



Note 28b. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au coGt amorti — périmetre
assurance

31.12.2023

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
de hiérarchie [ de hiérarchie J de hiérarchie

Valeur de Valeur au Plus ou moins-

marché bilan values latentes

(en milliers d'euros)

L O— T WA ML I I I

Actifs financiers au cot amorti

Préts et créances 92 460 92 994 -534 - 78 857 13 603
Titres 2523113 2642 275 -119 162 2 446 983 76 129

Passifs | I — _
Dettes envers les établissements de crédit 1919037 1919037 - 1919 037

Dettes représentées par un titre - e A - i i

Dettes subordonnées - s A - i il

31.12.2022 retraité IFRS 9

Plus ou moins- Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
values latentes [ de hiérarchie [ de hiérarchie § de hiérarchie

Valeur de Valeur au

marché bilan

(en milliers d'euros)

en | s Zipnl opel ool monl oo

Actifs financiers au colt amorti

Préts et créances 154 105 155 002 -897 - 136 071 18 034

Titres 2367 112 2 611 609 -244 497 2310539 51 955 4618

Passifs ] 2 I E— 2 E—
Dettes envers les établissements de crédit 1552365 1552365 - 1552 365

Dettes représentées par un titre - - - - - i
Dettes subordonnées 407 407 - - 407 -



NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros

Note 29. Intéréts et produits/charges assimilés

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) | produits | charges | produits ]| charges
Etablissements de crédit & banques centrales 969 80¢ -349 41( 294 99¢ -88 287
Clientele 1913 59¢ -1 622 551 1463 32( -624 003
- dont crédit-bail 116 182 -17 56( 223 97¢ -156 831
- dont obligation locative -239¢ -308
Titres au co(t amorti 3 74¢ 2 87(
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 19 017 -2 642 27 974 -565
Instruments dérivés de couverture 1381 362 -1205 11z 348 88( -361472
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 137 532 21 00<
Dettes représentées par un titre -577 682 -245 43¢

De nouveaux schémas comptables sur la LOA ont été mis en production au cours de I'exercice 2023, d'ou I'impact observable sur la ligne "dont crédit-bail".

Note 30. Commissions

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) | Produits | charges | Produits | cCharges |
Etablissements de crédit 3 85¢ -5 54¢ 5007 -24 949
Clientele 197 032 - 198 132 -60
Instruments dérivés 88€ =714 2637 -487
Change 10 65¢ -14¢ 9 69¢ -35
Engagements de financement et de garantie 2574 -93¢ 3 24¢ -3 755
Titres et prestations de services 581 097 -199 22¢ 536 141 -167 601
Note 31. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Instruments de transaction 230 46¢ -82 467
Instruments a la juste valeur sur option -17001: 105 963
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans le résultat net pour
les passifs
Autres instruments a la juste valeur par résultat 56 56: 188 438
dont OPC 9 84( 47 468
Inefficacité des couvertures -2 84¢ 6416
Sur couverture de flux de trésorerie
Sur couverture de juste valeur -2 84¢ 6416
- variation de juste valeur des éléments couverts -668 50¢ 1736 836
- variation de juste valeur des éléments de couverture 665 65¢ -1730420
Résultat de change -1 10 -128

TOTAL 113073 218222



Note 32. Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31.12.2023
Effets publics -2 592 -2 592
Obligations et autres titres de dettes 3 005 3 005
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 7 336 7336
Titres immobilisés 11 368 11368

31.12.2022
(en milliers d'euros)
Effets publics 1083 1083
Obligations et autres titres de dettes -25 493 -25493
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres 5189 5189
Titres immobilisés 12 284 12 284

Note 33. Gains ou pertes nets sur instruments financiers au colit amorti

Profit ou perte Profit ou perte
comptabilisé par comptabilisé par
suite de la suite de la

décomptabilisation | décomptabilisation
d’actifs au d’actifs au

Actifs financiers 31.12.2023 31.12.2022

Effets publics - -

Obligations et autres titres de dettes - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Préts et créances sur la clientele 3673
_ _
Dettes envers les établissements de crédit

Dettes envers la clientéle - -
Dettes représentées par un titre - -

Dettes subordonnées

TOTAL _



Note 34. Produits nets des activités d’assurance

31.12.2022
retraité
31.12.2023 IFRS17/IFRS9

Produits des contrats d'assurance émis 1140338 1105108
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis -763 792 -662 309
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus 47 202 5773
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 2995 153 -4 387 962

dont codt du risque des placements financiers liés aux activités d'assurance -209 21
Produits financiers ou charges financieres des contrats d’assurance émis -2 917 250 4 459 389
Produits financiers ou charges financieres des contrats de réassurance détenus 1145 2184

Résultat financier des activités d'assurance et de réassurance 79 048 73 611
TOTAL 502 796 522 183

Note 34a. Résultat des activités d'assurance et de réassurance

31.12.2022

31.12.2023 o
retraité IFRS17

(en milliers d'euros)

Produits des contrats d'assurance évalués selon le modéle général 674 428 664 270

- Marge sur services contractuels 377 010 415 140
- Variation de |'ajustement au titre du risque non financier 47 747 37 542
- Récupération des flux de trésorerie liés aux frais d’acquisition 24 193 11588
- Charges de sinistres et autres charges afférentes attendues 225 478 200 000

Produits des contrats d'assurance évalués selon la méthode simplifiée 465 916 440 838

Charges afférentes aux contrats d'assurance -763 792 -662 309
Resultat des activités d'assurance 376 552 442 799

Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance 47 202 5773

TOTAL résultat des activités d'assurance et de réassurance 423 754 448 572




Note 34b. Résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

(en milliers d'euros)

Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance

31.12.2023

2995 153

31.12.2022
retraité
IFRS17/IFRS9

-4 387 962

Variation de la juste valeur des éléments sous-jacents des contrats avec participation -2914 871 4462 781
directe

Effet de I'option d'atténuation des risques 0 0
Effet de désactualisation -2378 -3392
Effet des taux d'intéréts et des autres hypotheses financieres 0 0
Effet des taux de change 0 0

Charges financiéeres nettes des contrats d'assurance

-2917 254

4 459 389

Produits financiers nets des contrats de réassurance 1145 2184

TOTAL résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

Note 34c. Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance

31.12.2022
(en milliers d'euros) 31.12.2023 retraité IFRS9
Intéréts et produits/charges assimilés 1023 106 632 067
Commissions -6 178 275717
Gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 2 039 335 -5293317
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 3358 3947
Gains ou pertes nets sur instruments financiers au cot amorti 53 -53
Produits nets sur immeubles de placement -64 312 -6 344
Co(t du risque des placements financiers d'assurance -209 21

TOTAL 2995 153 -4 387 962

Les produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance pour 2 995 M€ (contre -4 388 M€ au 31 décembre
2022) se composent essentiellement des gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat pour 2 039 M€ et

des intéréts pour 1 023 M€.

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

31.12.2022 retraité

(en milliers d'euros) 31.12.2023
IFRS9
Instruments de transaction -35 961 65 65€
Instruments a la juste valeur sur option 709 844 -2 626 634
Autres instruments a la juste valeur par résultat 1 365 09€ -2 729 904
dont OPC 1032 08z -1991 234
Résultat de change 35¢€ -2 435

TOTAL DES VARIATIONS DE JUSTE VALEUR | 2039334 -5 293 31



Note 34d. Colt du risque sur le périmetre assurance

Dotations | Reprises
(en milliers d'euros)

Pertes attendues 3 12 mois -@___-

- Préts et créances

31.12.2023

Créances Créances Recouvrement

irrécouvrables | irrécouvrables sur créances
couvertes non couvertes apurées

- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -341 295 -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - -
- Hors-bilan
E -ﬂ I R D A
- Préts et créances
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -256 92 -1
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - -
- Hors-bilan
- - _ _ _ L
- Préts et créances
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - - - -

- Hors-bilan

___‘



31.12.2022
retraité IFRS9

Créances Créances Recouvrement

irrécouvrables | irrécouvrables sur créances
couvertes non couvertes apurées

Pertes attendues 4 12 mois mﬁ____

- Préts et créances

- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -562 451 -1
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -

- Actifs financier en JVOCI - Préts - -

- Hors-bilan
- - I D D
- Préts et créances
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - 131 1:
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - -
- Hors-bilan
- - _ _ _ L
- Préts et créances
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - - - -

- Hors-bilan

mm____



Note 34e. Périmetre assurance - Informations sur les variations des encours et provisions pour pertes attendues sur risque de crédit et sur la valeur comptable brute
des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

Informations sur les variations des encours soumis a provisions pour pertes attendues sur risque de crédit

31.12.2022 XL
retraité |FRS9 /e gels (ITede]3}

155 007 30958l 92967 __ 92 998

- pertes attendues a 12 mois 155 007 30958 -92 967 - 92 998
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés des acquisition/création - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

m _ _
- pertes attendues a 12 mois 2 595 688 313 641 -267 139 -11 038 - 2631152
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés 19 144 23 -15 650 11 038 - 14 555
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés des acquisition/création - - - - - -

31.12.2023

(en milliers d'euros)

Actifs financiers au coit amorti - Préts et créances

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

_ _ _ _ _ -
- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés dés acquisition/création - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

_ _ _ _ _ -
- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés dés acquisition/création - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

TOTAL 2 769 839 -EE!E -375 756, __ 2 738 705



Informations sur les variations des provisions pour pertes attendues sur risque de crédit

31.12.2022 . . Changement
. D T i 1.12.202
(en milliers d'euros) retraité IFRS9 otatt Repri FANSIERS de méthode “ 3 023

Actifs financiers au codt amorti - Préts et créances ---- ‘
-5 s 1

-4

- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - - -

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés des - - - -
acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Acifsfnancirs au codt amortiTitrs mm---m

- pertes attendues a 12 mois -3 084 -380 -3130
-302

&
(o]
1
1

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés -139 -197 93

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés des - - -
acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Titres de dettes _ - - - - - -

- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - -

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés deés - - -
acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers en JVOC - Préts _------

- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - -

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés deés - - -
acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Engagements donnés _------

- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - -

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés des - - -
acquisition/création

TOTAL 328 577 39 ) ] | 3434



Valeur comptable brute des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

(en milliers d'euros) 31.12.2023

Soumis aux

Soumis aux
pertes attendues

pertes attendues
sur actifs
dépréciés a la
cloture et des
I'acquisition/créa
tion

Soumis aux
pertes attendues

Soumis aux

Catégories de risque : PDa 1 an pertes attendues
a 12 mois

pour la durée de Jcl6ture mais non

vie dépréciés des
I'acquisition/créa
tion

<0,1
[0,1;0,25] J i i i
[0,26;0,99] - - - -
[1;2,99] - i 1 i
[3;9,99] - i 1 i
>=10 J

TOTAL o008 | | |



Note 35. Produits/charges des autres activités

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers deuros) o 5 P
Immeubles de placement -6 562 1172t -5 377
Autres produits 332 07: -77 931 333 29: -69 281
[ 345 012

Note 36. Gains ou pertes sur cession — dilution des entreprises mises en équivalence

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Plus ou moins-values de cession/dilution sur coentreprises

Plus ou moins-values de cession/dilution sur entreprises associées -287

TOTAL -‘E

Note 37. Charges générales d’exploitation

31.12.2022 retraité

(en milliers d'euros) 31.12.2023 IFRS17/IFRS9
Charges de personnel -983 80 -970 449
Autres charges générales d'exploitation -697 73: -684 998
Charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance (1) 269 59( 263 751
| -139169¢

(1) Les charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance sont reconnues au cours de la période en
charges afférentes aux contrats d'assurance émis sauf pour les frais d'acquisition qui sont différés au bilan pour étre
reconnus en résultat sur les périodes ultérieures

Note 37a. Charges de personnel

31.12.2022 retraité

31.12.2023
IFRS17/IFRS9
(en milliers d'euros)
Salaires et traitements -542 42% -513 566
Charges sociales -250 70 -246 806
Intéressement et participation des salariés -60 107 -84 212
Imp6ts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -72 77¢ -71 087
Autres
Charges de personnel liées aux activités d'assurance -57 797 -54 778
Note 37b. Effectifs moyens
31.12.2023 31.12.2022
Employés 4434 4421
Cadres 6 561 6371

TOTAL 10995 10 792



Note 37c. Avantages postérieurs a I'emploi

Les régimes a cotisations définies sont ceux pour lesquels I'obligation du groupe se limite uniquement au versement d’une
cotisation, mais ne comportent aucun engagement du groupe sur le niveau des prestations fournies.

Les principaux régimes de retraite a cotisations définies regroupent notamment I'assurance vieillesse obligatoire et les
régimes de retraite Agirc et Arrco, ainsi que les régimes de retraite surcomplémentaire mis en place par certaines entités
pour lesquels elles n’ont qu’une obligation de cotiser.

Les charges sur ces régimes sont en 2023 de 104 456 milliers d’euros (contre 97 898 milliers d’euros en 2022).

Régimes a prestations définies et autres avantages a long terme

Ces régimes a prestations définies exposent le groupe a des risques, tels que les risques de taux d’intérét et de marché.

Ces avantages sont assis sur le salaire final pour les Indemnités de fin de carriere (IFC) et sur le salaire moyen des 10
derniéres années pour la retraite supplémentaire. Lors de la liquidation des rentes pour la retraite surcomplémentaire, le
risque est transféré a Suravenir sous la forme d’un contrat d’assurance.

Variation dette actuarielle

7. AP H
Postérieurs a I'emploi Autres

Surcomplé Indemnités AT
N e | hdecte || Ion,‘(glt)erme 31.12.2023 31.12.2022

(En milliers d'euros)

[ 23226 214250
Co(t des services rendus sur la période 2277 4905 2887 10 069 11377
Intéréts nets 1844 803 5129 7776 1886
Impacts réforme retraite -665 -379 - -1044 -
Acquisition, cession (modif. périmetre conso) - -304 - -304 -66
Prestations versées -6 015 -2832 -3955 -12 801 -20171
Gains / pertes actuariels -1791 -488 10103 7 825 -37 486

dont gains / pertes actuariels liés a des changements

d’hypothéses démographiques 691 -142 -274 275 3632
dont gains / pertes actuariels liés a des changements

d’hypothéses financiéres -2124 527 2 406 808 -65 905
dont gains / pertes actuariels liés aux écarts

d'expérience -358 -872 7972 6741 24787
Dette actuarielle brute en fin période 48 227 m m 225771 214 250

(1) Les autres avantages a long terme concernent les médailles du travail et les comptes épargne-temps.



Détail de charge comptabilisée au résultat

7 . AN H
Postérieurs a I'emploi Autres

Surcompl . avantages a
(En milliers d'euros) EEEe G long terme 31.12.2023 31.12.2022

Co0t des services rendus au cours de |'exercice -2016 -4 324 -2 887 -9228 -10726
Intéréts nets 1452 1024 -4 305 -1829 -1076
Effet de toute réduction ou liquidation de régime 181 11 - 192 367
Impact réforme retraite 665 379 - 1044 -

Gains / pertes actuariels
- - -10515 -10 515 15277

dont gains / pertes actuariels liés a des changements
d’hypothéses démographiques comptabilisés au - - 274 274 -189
compte de résultat

dont gains / pertes actuariels liés a des changements
d'hypotheéses financieres comptabilisés au compte de A A 2817 2817 34581
résultat

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience

Variation de juste valeur des actifs du régime et des droits a remboursements

5 5 -7972 -7972 -19115

7. AP H
Postérieurs a I'emploi Autres

avantages a
long terme 31.12.2023 31.12.2022

(En milliers d'euros)

Juste valeur des actifs en début de période 95537 m m -

182 858
810

Intéréts nets 3296 1839 5958

Acquisition, cession (modif. périmétre conso) - -30 - -30 -
Prestations versées -6 015 -2 655 5 -8 670 -13 018
Gains / pertes actuariels -1211 -1915 -411 -3538 4 540

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés a des changements d’hypotheses démographiques

dont gains / pertes actuariels sur les actifs du régime
liés a des changements d’hypothéses financieres 1211 -1915 411 3538 4540

dont gains / pertes actuariels liés aux écarts
d'expérience

Juste valeur des actifs en fin de période 91 607 54 198 n 168 909 175 189

Position nette

Indemnités fin Autres .
., avantages a
de carriére
(En milliers d'euros) long terme 31.12.2023 31.12.2022
Dette actuarielle fin de période 48227 24931 152614 225771 214 251
Juste valeur des actifs/droits a remboursement -91 607 -54 198 -23103 -168 909 -175189

POSITION NETTE -43 380 -29268] 129511 56863 39062



Eléments reconnus immédiatement et comptabilisés dans le résultat global

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Ecarts actuariels générés sur les régimes d’avantages postérieurs a I’emploi -862 26 465
Ajustements de plafonnement des actifs ] -
Total des éléments reconnus immédiatement dans I’année m m
Montant du stock d’écarts actuariels cumulés en fin d’année

Informations sur les actifs de financement des régimes

Les montants inclus dans la juste valeur des actifs du régime concernant les instruments financiers émis par le groupe et les
biens occupés par le groupe ne sont pas significatifs.

Les actifs de couverture sont détenus par Suravenir et par une compagnie d’assurance externe au groupe pour la partie
relative au régime surcomplémentaire.

Au 31 décembre 2023, la durée moyenne pondérée des obligations au titre des prestations définies était de 7,4 ans (7,2 ans
en 2022).

Composition des actifs de couverture

(En milliers d'euros) 31.12.2023

Instruments|

Détails de la juste valeur des actifs du régime de capitaux|

Actifs cotés sur un marché actif 106 274 3958 209 -
Actifs non cotés sur un marché actif 12521 5611 17 233 -

(En milliers d'euros) 31.12.2022

Instruments
Détails de la juste valeur des actifs du régime

Actifs cotés sur un marché actif 111 602 4489 237 -
Actifs non cotés sur un marché actif 13112 5782 17 275 -

Analyse des sensibilités des engagements aux variations des principales hypothéses actuarielles

(En milliers d'euros) 31.12.2023

Surcomplé- | Indemnités fin

(En pourcentage de I'élément mesuré)

mentaire de carriére
Variation de +0,5% du taux d'actualisation 1 1 | |
Impact sur la valeur actuelle des engagements au 31
décembre N -4% -3% -5% -4%
Variation de +0,5% du salaire net 1 1 | |
Impact sur la valeur actuelle des engagements au 31
décembre N 1% 3% 5% 4%

Les sensibilités publiées sont des moyennes pondérées des variations observées par la valeur actuelle des engagements.



Note 37d. Paiements fondés en actions

La norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » impose I'évaluation des transactions rémunérées par paiements en
actions et assimilés dans les résultats et au bilan de I'entreprise.

Cette norme s’applique aux transactions effectuées avec les salariés et plus précisément :
- Aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de capitaux propres ;
- Aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie.
Pour les transactions réglées en capitaux propres, une charge est comptabilisée en contrepartie des capitaux propres. Cette
charge est étalée sur la période d’acquisition des droits.

Le groupe est concerné principalement par les transactions dont le dénouement se fait en trésorerie. Pour ces transactions,
la juste valeur du passif, évaluée initialement a la date d’attribution, doit étre réévaluée a chaque date de cl6ture et jusqu’a
la date de reglement du passif. Les variations de juste valeur sont a comptabiliser en charges ou en produits au compte de
résultat, et ce tant que la dette n’est pas réglée.

Note 37e. Autres charges d’exploitation

31.12.2022

31.12.2023 retraité

(En milliers d'euros) IFRS17/IFRS9
Impots et taxes -73 912 -91 077
Locations -86 861 -71 374
- locations a court terme d'actifs ou de faibles valeurs/substantielles -84 154 -68 809
- autres locations -2707 -2 565
Services extérieurs -491 389 -478 507
Autres charges diverses -279 -153
Charges d'exploitation liées aux activités d'assurance -45 291 -43 887

TOTAL -697 732 -684 998

31.12.2023 31.12.2022

|_pwc | peloitte | Toal | pwc | eloitte

L o 1974 4 376
examen des comptes individuels et consolidés

Crédit Mutuel Arkéa 1477 1316
Filiales consolidées 1295 1604 2 899 1133 1452 2 585

Services autres que la certification des comptes ” m - m m n

Crédit Mutuel Arkéa

Filiales consolidées

T WY WY WY BT YT M

Le montant total des honoraires d’audit versés aux Commissaires aux comptes n’appartenant pas au réseau de I'un de ceux
certifiant les comptes consolidés et individuels du Crédit Mutuel Arkéa, mentionnés dans le tableau ci-dessus, s’éleve a 929
milliers d’euros au titre de I'exercice 2023 (contre 1 171 milliers d’euros au titre de I’exercice 2022).

(En milliers d'euros)

Commissariat aux comptes, certification,




Note 38. Dotations/reprises sur amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et
corporelles

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Immobilisations corporelles -56 284 -54 000
- dont droits d'utilisation - Immobilier -14 613 -14 639
Immobilisations incorporelles -106 555 -96 512

2566
Immobilisations corporelles 183 -16
- dont droits d'utilisation - Immobilier - 76
Immobilisations incorporelles 2 550 -2 550

26l 255

Dotations/reprises sur amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et
, 37 316 36 476
corporelles rattachables aux contrats d'assurance

-125 424 -119158



Note 39. Colit du risque
Note 39a. Colit du risque sur le périmétre banque

géan
N Recouvrement
Dotations | Reprises sur créances
non .
-~ couvertes apurées
(En milliers d'euros) - couvertes P 31.12.2023

Pertes attendues 3 12 mois aososof assses] ] ] | 304!

- Préts et créances Etablissements de crédit -2798 920 -1878
- Préts et créances clientele -82 269 116 483 34214

- dont location financement -2 264 4282 2018
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -1 686 266 -1 420
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -4 263 1835 -2 428
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
- Hors-bilan -13934 15 862 1928

- Autres actifs
_ I m
- Préts et créances Etablissements de crédit
- Préts et créances clientele -196 731 183 475 -13 256
- dont location financement -8718 4289 -4 429

- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -21 - -21
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
- Hors-bilan -6 528 5240 -1288
- Autres actifs -
m

- Préts et créances Etablissements de crédit - -
- Préts et créances clientele -231 847 218 508 -88 697 -44 934 36 119 -110 851

- dont location financement -15 643 14 227 -3143 - 113 -4 446

- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - = o - -
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - = - - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - o - - -
- Hors-bilan -3374 5326 - - - 1952
- Autres actifs -3920 2 635 - 5 -1297

TOTAL so3i] ssossol ssyial sl seiza] sases]




Creances
|rrecouvrables

Recouvrement

Dotations | Reprises sur créances
couvertes apurées
(En milliers d'euros) - : 31.12.2022

Pertes attendues 4 12 mois 143478 m--_ 58 066

- Préts et créances Etablissements de crédit -4 703 1239 - -3 464
- Préts et créances clientele -121 461 67 699 - - - -53 762

- dont location financement -7 163 2238 - - - -4 925
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -6 36 - - - 30
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -1559 5300 - - - 3741

- Actifs financier en JVOCI - Préts - = = - - -
- Hors-bilan -15 749 11 138 - - S 4611
- Autres actifs

Pertes attendues sur la durée de vie -168 295 140 537 - - - -27 758

- Préts et créances Etablissements de crédit

- Préts et créances clientele -163 254 135 366 - - - -27 888

- dont location financement -4 240 5330 - - - 1090
- Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - 41 - - - 41
- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - 62 - - - 62

- Actifs financier en JVOCI - Préts 5 = 5 - - -
- Hors-bilan -5 041 5068 - - - 27
- Autres actifs - -

Actifs dépréciés 241024 278365 m 11385 m -50 182

- Préts et créances Etablissements de crédit - -

- Préts et créances clientele -233 400 241721 -96 021 -11 360 20 295 -78 765
- dont location financement -17 311 12 756 -4 986 - 3015 -6 526
- Actifs financiers au co(it amorti - Titres de dettes - 355 -314 - - 41

- Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - = - - -
- Actifs financier en JVOCI - Préts - - o - - -
- Hors-bilan -5 382 33189 - - - 27 807
- Autres actifs -2242 3100

TOTAL s52707] 504314 mmm 136 006



Note 39b. Périmétre banque - Informations sur les variations des encours soumis a provisions pour pertes attendues sur risque de crédit

Acquisition Vente] Transferts entre
(En milliers d'euros) SNV Lryl /production] /remboursement buckets 31.12.2023
Actifs financiers au colit amorti - préts et créances Etablissements de crédit m 6545 103 -4 556 965| - m 14 039 375

- pertes attendues a 12 mois 12051 621 6545103 -4 556 965 -384 14039375

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - ) : ) a :

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés dés acquisition/création - - . i J J

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers au colit amorti - préts et créances sur la clientéle 82360073 19 467 363 -13 750 038 _ 88 077 291

- pertes attendues a 12 mois 76 167 214 18751991 -12127 913 -3239 688 -107 79 551 497
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés 4711068 611380 -1252 964 2 883 857 - 6953 341
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cl6ture mais non dépréciés dés acquisition/création 1288241 61981 -310635 356 105 - 1395692
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création 193 550 42011 -58526 -274 - 176 761
a6 I R
- pertes attendues a 12 mois 570 005 113 362 -10324 - 673 043

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cloture mais non dépréciés dés acquisition/création - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés des acquisition/création

[ casosor _ E—
- pertes attendues a 12 mois 6638 647 6236501 -4 570071 - 8305077
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - 14 000 - - - 14 000
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cloture mais non dépréciés dés acquisition/création - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés deés acquisition/création

- - _ _ - -
- pertes attendues a 12 mois
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés - - - - - -
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés dés acquisition/création - - - - - -

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création



Note 39c. Périmétre banque - Informations sur les variations des provisions pour pertes attendues sur risque de crédit

e iliers d 5 S Changemen
(En milliers d'euros) 31.12.2022 (b ransterts demethod 31.12.2023

Actifs financiers au cout amorti - préts et créeances Etablissements de credit | -6664 -2 80( | 4 = -8549
- pertes attendues a 12 mois -6 667 -2 80C 915 - -8 548
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés deés acquisition/création

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers au cout amorti - préts et creances sur la clientele _ _ -
- pertes attendues a 12 mois -22570:  -8225¢ 16122 -44 73¢ - -191 475
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés -259752z -196731 14112 43 767 - - -271 60C
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés des acquisition/création -623 57z -262097 24831 973 - - -636 382
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création -72 95(C -5 57¢ 9 63t - -68 893

[ 51d— 1453 33 — — 1 153
- pertes attendues a 12 mois -51¢ -1 45¢ 3z - -193¢

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés des acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Titres de dettes BT Y Y I S N N
- pertes attendues a 12 mois -3 43¢ -4 261 1 83¢ - -5 85¢
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés ‘ -21 : - - - -21

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés dés acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Préts _ _ _ _ _ _ _

- pertes attendues a 12 mois

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés dés acquisition/création
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés dés acquisition/création

G — — —
- pertes attendues a 12 mois -21 00€ -1393¢ 15 87¢ - -19 065
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés -6 51( -6 52¢ 532: - - - -7 71€
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés a la cléture mais non dépréciés dés acquisition/création -17 33: -6 66¢ 10 90¢ - -13 098

N N — — — N —

- pertes attendues a 12 mois
- pertes attendues pour la durée de vie - actifs non dépréciés

- pertes attendues pour la durée de vie - actifs dépréciés (indistinctement dépréciés ou non des
acquisition/création)

1237449582330 505184 — ——§ 1 | 1224553



Note 39d. Périmeétre banque — valeur comptable des créances clientéle par catégorie de risque de crédit

31.12.2023

Catégories de risque :

Soumis aux pertes

Soumis aux perteg
attendues pour Iz

Soumis aux pertes
attendues sur actif

Soumis aux pertes
attendues sur actifs

dépréciés a la clotureg dépréciés a la cloture

RO L IR EE) Gl durée de vig mais non dépréciés des et deg
I'acquisition/créatio I'acquisition/créatio

<0,1 24 725 25C 4 84¢ -
[0,1;0,25] 21 904 94¢& 3 83C -
[0,26;0,99] 14 407 431 2302 51¢ -
[1;2,99] 8 924 55¢ 1276 84: -
[3;9,99] 9290 75¢ 2 144 78( -
>=10 298 557 1220 52¢ 1395 692 176 761
| 695334]
31.12.2022

Catégories de risque :

PDala

<01
[0,1;0,25]
[0,26;0,99]
[1;2,99]
[3;9,99]
>=10

Soumis aux pertes
attendues a 12 mois

1 044 07C
37 163 121
16 725 86¢

9569 017
11 157 09¢

508 042

Soumis aux perteq

attendues pour I3
durée de vig

34 05C
55582
98 742
815 733
1766 32¢
1940 63t

Soumis aux pertes
attendues sur actifg

Soumis aux pertes
attendues sur actif
dépréciés a la cloture
et deg
I'acquisition/créatio

dépréciés a la cloture
mais non dépréciés deg
I'acquisition/créatio

1288 241 193 550

76 167 214 4 711 068 1288 24 193 550



Note 39e. Périmetre banque — ventilation des créances brutes et dépréciations par type de contrepartie

31.12.2023 31.12.2022
2 I I I
Banques centrales 92 22( : 92 22( 44 75¢ : 44 755
Administrations 12 023 57( 14 65: - 1203822 10337 95C 19 59¢ -~ 10357 546
publiques
Etablissements de 19 648 45: : - 19648452 16536 121 . - 16536121
crédit
Autres entreprises 1657 257 120 67¢ 13 077 1791 00¢ 1221 80¢ 126 631 10 554 1358 994
financiéres
Entreprises non 24 868 192 2 935 26¢€ 944 06¢ | 28 747 52€ 23 943 84¢ 2 240 07¢ 882 557 27066 481
financiéres
Dont PME 10516 171 163123, 599 13: 12746541 10476 05¢ 132311cC 55186¢ 12351034
Ménages 44 279 29¢ 3 896 75( 61530¢ 48791357 43343001 2 324 76¢ 588 68C 46 256 449
31.12.2023 31.12.2022

mmmmmmm

Banques centrales

Administrations -9 94( -84 . -10 78¢ -7 79: -66¢ - -8 461
publiques

Etablissements de -10 511 . : -10 511 -7 96~ - - -7 965
crédit

Autres entreprises -10 23: -11 50¢ -6 487 -28 224 -9 67¢ -7 06% -5 69z -22 436
financiéeres

Entreprises non -112 174 -155 07z -444 21¢ -711 464 -122 883 -155 877 -429 89¢ -708 663
financiéeres

Dont PME -49 28: -80 051 -330 30: -459 63¢ -59 00¢ -88 46: -313 52¢ -460 997
Ménages -64 901 -104 20z -254 57( -423 67: -87 99¢ -96 142 -260 93( -445 068

Note 40. Gains ou pertes sur autres actifs

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

a3l 221)
Moins-values de cession -1243 -896
Plus-values de cession 1646 3108

| -a0e

TOTAL 29797 87 113



Note 41. Impo6t sur les bénéfices

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
I
Charge d'impot exigible -67 994 -105 424
Charge ou produit d'impot différé net -55 591 -42 302
12358
Résultat avant impots, badwill et résultat des sociétés mises en équivalence 537 877 844 729

TAUX EFFECTIF DE L'IMPOT 22,98% 17,49%

ANALYSE DU TAUX EFFECTIF DE L'IMPOT : 31.12.2023 31.12.2022
Taux normal d'impot 25,83% 25,83%

Différences permanentes -0,33% 0,50%
Imposition a taux réduit et exonérations -2,34% -7,65%
Impact des situations déficitaires -0,06% -1,03%
Crédits d'impots -0,16% -0,07%
Exceptionnel 0,40% 0,25%
Autres -0,36% -0,34%

TAUX EFFECTIF DE L'IMPOT 22,98% 17,49%

Les impOts doivent étre évalués sur la base des taux adoptés a la cloture.

En cas de variation de taux, les imp0ots différés doivent étre ajustés, selon le principe de symétrie, en contrepartie du résultat
a moins qu'ils ne se rapportent a des éléments comptabilisés en dehors du résultat (parmi les autres éléments du résultat
global (OCl) ou directement en capitaux propres).



NOTES SUR LES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES En milliers d’euros

Note 42a. Information sur les recyclages en résultat des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

Mouvement de la
période 2022 retraité

Mouvements de la

ériode 2023
(En milliers d'euros) P IFRS 9/IFRS17
Réévaluation des instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres 2 975 -69 730
- Reclassement vers le résultat 13 942 21101
- Autres mouvements -10 967 -90 831

Réévaluation des instruments dérivés de couverture - -
- Reclassement vers le résultat - -
- Autres mouvements - -

Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables de I'activité
d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en capitaux propres recyclables 37 767 -53 623
Quote-part recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur

. -1425 -582
entreprises MEE
Eléments recyclables en résultat 39 317 -123 935
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies -643 19 612
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers

s . . e a0 . -10 901 23 359
ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la juste valeur par résultat
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux 72 498 35392
propres
Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux 12219 112
propres de |'activité d'assurance
Réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables - -
Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur 3 2743

entreprises MEE

Eléments non recyclables en résultat -96 264 75 732
TOTAL -56 947, -48 203



Note 42b. Impot relatif a chaque composante des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux

propres

(En milliers d'euros)

Réévaluation des instruments de dettes a la juste valeur par
capitaux propres recyclables

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres recyclables de I'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurance et de réassurance en
capitaux propres recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en
capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

31.12.2023

3964

50919

-1920

-989

-13 152

495

31.12.2022 retraité IFRS17/IFRS9

T I T T T T

2975

37767

-1425

-93 880

-72 298

-786

24 150

18 675

204

-69 730

-53 623

-582

Eléments recyclablesenrésuttat | 52063 _13easl 39317 .1e696a] 43020 123035

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers
ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la juste
valeur par résultat

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés
a la juste valeur par capitaux propres

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés
a la juste valeur par capitaux propres de I'activité d'assurance

Effets de la réévaluation des contrats d'assurance en VFA - non
recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisées directement en
capitaux propres sur entreprises mises en équivalence

Total des variations des gains et pertes comptabilisés

directement en capitaux propres

-868

-14 697
-80 155

-14 019

-4

225

3796

7 657

1800

-643

-10901

-72 498

-12 219

-3

26 445

31494

30830

-638

-2 830

-6 833

-8 135

4562

750

87

Eléments non recyclables en résultat -109 743 13 479 -96 264, 85 301 m 75732

19 612

23 359

35392

112

-2743




AUTRES NOTES En milliers d’euros

Note 43a. Engagements donnés et regus du périmetre banque

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

[ 11295629
En faveur des établissements de crédit et assimilés 24 569 17 600
En faveur de la clientele 11 271 060 11 810 218
D'ordre d'établissements de crédit et assimilés 6 852 630
D'ordre de la cIientéIe 4910120 5098 498
Titres acquis avec faculté de reprise
Autres engagements donnés 228 717 190 321
Recus des établissements de crédit et assimilés 12 795 825 12 256 187
Regus de la clientele 189 240 299 510
Recus des établissements de crédit et assimilés 269 662 259 668
Regus de la cIient‘eIe 51 593 056 50173 115

‘mﬁ
Titres vendus avec faculté de reprise
Autres engagements regus 602 545 393 798

Les engagements de financement donnés comprennent I'avance de trésorerie faite a la Caisse de Refinancement de I’'Habitat
afin d’assurer son fonctionnement pour un montant de 23 450 milliers d’euros.

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Banque de France 13 952 618 13 751 627
Banque Européenne d'Investissement 464 301 608 293
Caisse de Refinancement de |'Habitat 662 867 451 637
Caisse des dépdts et consignations 557 296 625 293
Autres 1194 2 000

1

Dépots de garantie sur opérations de marché 811 222 416 749
Titres et valeurs données en pension 4 365 490 11 472 895

Pour son activité de refinancement, le groupe procéde a la mise en pension de titres de dettes et/ou de capitaux propres. Elle
se traduit par le transfert de la propriété de titres que le bénéficiaire peut a son tour préter. Les coupons ou dividendes
bénéficient a 'emprunteur. Ces opérations sont soumises a appels de marge.



Note 43b. Engagements donnés et recus du périmeétre assurance

(En milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Engagements donnés ]  9s3
Engagements recus 1109 582 m

Note 44. Informations sectorielles

B Assurance et gestion
anque — Groupe

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022

(En milliers d'euros) 31.12.2023 retraité  31.12.2023 retraité 31.12.2023 retraité
IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9

1606494] 1831828 533 278 572935] 2139772] 2404763
Gains ou pertes sur cession - dilution -287 -287

ARG G GRS C (2 1606520] 1831541 533 278 572935] 2139798] 2404476
sur cession - dilution

Charges générales d'exploitation et dotations
aux amortissements

Résultat brut d'exploitation 207 80 467927]  39a621] 425695 602425 893 622

-1398 716 -1363 614 -138 657 -147 240 -1537373 -1510854

Co(t du risque -95 581 -130 258 1236 -5748 -94 345 -136 006
Résultat d'exploitation 112 223 337 669 395 857 419 947, 508 080 757 616
Quote-part des sociétés mises en équivalence 4949 3418 10 409 -2783 15 358 635
Autres 18 821 53 402 18 828 53 402
Impots sur les bénéfices -34 353 -54 203 -89 232 -93 523 -123 585 -147 726
101 640 340 286 317 041 323 641 418 681 663 927
dont Intéréts minoritaires 85 1859 612 1931 697

Résultat net part du Groupe 101 568 340201 315181 323 030) a16749] 663 231]

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
(En milliers d'euros) 31.12.2023 retraité 31.12.2023 retraité 31.12.2023 retraité
IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9 IFRS17/IFRS9

Actifs et Passifs sectoriels 127 833 263] 127 915 093] 63 791 807] 59 736 865f 191 625 070} 187 651 958

L’analyse sectorielle s’appuie sur une segmentation en deux secteurs d’activité :
- la Banque correspond principalement aux réseaux de caisses du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, aux filiales spécialisées dans le marché des entreprises et le financement de I'immobilier,
- I’Assurance et la gestion d’actifs regroupent les filiales spécialisées dans la gestion d’'OPCVM et les sociétés
d’assurance.

L’analyse sectorielle par zone géographique n’est pas pertinente pour le groupe dans la mesure ou la quasi-totalité de son
activité est réalisée sur le territoire national.



Note 45. Information sur les parties liées

Les parties liées au groupe Crédit Mutuel Arkéa sont les sociétés consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence.
Les transactions réalisées entre le groupe Crédit Mutuel Arkéa et ses parties liées sont effectuées aux conditions normales de
marché au moment de la réalisation de ces transactions.

La liste des sociétés consolidées du groupe est présentée dans la note 47. Les transactions réalisées et les encours existants
en fin de période entre les sociétés du groupe consolidées par intégration globale étant totalement éliminés en
consolidation, seules sont reprises dans le tableau ci-aprés les données relatives a ces opérations réciproques lorsqu’elles
concernent les sociétés sur lesquelles le groupe exerce une influence notable, consolidées par mise en équivalence.

31.12.2023 31.12.2022

Entités Entités
consolidées consolidées

par mise en par mise en
équivalence (1) équivalence (1)

(En milliers d'euros)

acets | ] |

Préts et créances sur établissements de crédit et assimilés, au codt amorti 1485904 1436156

Préts et créances a la clientéle, au cot amorti - -
Actifs a |a juste valeur par résultat - -
Actifs a la juste valeur par capitaux propres - -
Titres au colt amorti 675 -
Instruments dérivés de couverture - -
Actifs divers

_ _
Dettes envers les établissements de crédit

Instruments dérivés de couverture - -
Passifs a la juste valeur par résultat - -
Dettes envers la clientéle - -
Dettes représentées par un titre - -
Dettes subordonnées - -

Passifs divers 781 -
(1) Principalement CCCM

31.12.2023 31.12.2022

Entités Entités
consolidées consolidées
par mise en par mise en

équivalence (1) équivalence (1)

(En milliers d'euros)

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilées
Commissions (Produits) - -
Commissions (Charges) -908 -
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat - -
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 2 864 -
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente -

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au coit amorti - -
Produit net des activités d'assurance - -
Produits des autres activités - -

Charges des autres activités -5123 -

Produit Net Bancaire 21357 -1116

(1) Principalement CCCM



31.12.2023 31.12.2022

Entités Entités
consolidées consolidées

par mise en par mise en
équivalence équivalence

Engagements de financement — —

Engagements de financement donnés

(En milliers d'euros)

Engagements de financement regus

Engagements de garantie — —

Engagements de garantie donnés
Engagements de garantie regus

Engagements sur titres — —

Autres titres a recevoir
Autres titres a livrer i ]

Relations avec les principaux dirigeants du groupe

Le Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa est composé, au 31 décembre 2023, de 22 membres élus pour 3 ans :
- 16 administrateurs représentant les sociétaires, élus par I'assemblée générale ordinaire ;
- 2 administrateurs indépendants ;
- 2 administrateurs représentants les salariés, élus ou désignés par le Comité de Groupe ;
- 2censeurs.

Un représentant du Comité Social Economique assiste également, avec voix consultative, aux réunions du Conseil
d’administration.

La rémunération globale allouée au Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa s’éléve a 1 306 milliers d’euros (contre
1 227 milliers d’euros en 2022).

La rémunération brute totale versée aux principaux dirigeants du groupe au 31 décembre 2023 s’éléve a 2 539 milliers
d’euros® (contre 2 519 milliers d’euros).

Le Président du Conseil d’administration de Crédit Mutuel Arkéa ne dispose pas de contrat de travail.

Les contrats de travail de la Directrice générale et de la Directrice générale déléguée de Crédit Mutuel Arkéa sont suspendus
depuis le 13 février 2020 et pendant la durée de leur mandat, pour étre repris automatiquement a leur terme.

Les Directeurs généraux délégués sont titulaires d'un contrat de travail.

En cas de rupture de leur mandat ou de leur contrat de travail, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les
Directeurs généraux délégués sont susceptibles de percevoir des indemnités de rupture.

Le Président du Conseil d’administration bénéficie d’un régime de retraite a cotisations définies.

La Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux délégués bénéficient d'un régime de
retraite a cotisations définies. Les engagements de retraite existants au bénéfice de la Directrice générale, la Directrice
générale déléguée et des Directeurs généraux délégués sous la forme d’un régime de retraite supplémentaire a prestations

définies (dit « article 39 ») ont été, en application de la réglementation, cristallisés au 31 décembre 2019.

Au moment de leur départ en retraite, la Directrice générale, la Directrice générale déléguée et les Directeurs généraux
délégués recoivent une indemnité de fin de carriere égale a sept douziemes de leur rémunération annuelle, s’ils ont au moins
cing ans d’ancienneté. lls disposent d’un congé de fin de carriére calculé a hauteur de vingt-trois jours par année effectuée
dans ses fonctions de cadre dirigeant du Crédit Mutuel Arkéa.

6La Directrice générale, la Directrice générale déléguée, les Directeurs généraux délégués et le président du directoire de Suravenir, en
tant que partie liée.



Le montant total des sommes provisionnées par le groupe au 31 décembre 2023 en application de la norme IAS 19 au titre
des avantages postérieurs a I'emploi, autres avantages a long terme et indemnités de fin de contrat de travail s’éléve a 544
milliers d’euros (contre 483 milliers d’euros au 31 décembre 2022).

Note 46. Participation dans des entités structurées non consolidées

(En milliers d'euros) Véhicules de Gestion d'actifs Autres entités
31.12.2023 titrisation (oPcvm/OPClI) structurées

Total bilan 1116731 10 426 502 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 251 902 3 044 985 -
Valeur comptable des passifs financiers (1) - - -
Exposition maximale au risque de perte 251 902 3 044 985 -

(1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-a-vis des entités structurées

Les participations dans des entités non consolidées concernent des participations détenues dans le cadre de contrats
d’assurance vie en unité de compte sur lesquelles le Crédit Mutuel Arkéa n’exerce pas de contrdle. Il s’agit principalement de
lignes d’'OPCVM.

(En milliers d'euros) Véhicules de Gestion d'actifs Autres entités
31.12.2022 titrisation (OPCVM/OPCI) structurées
Total bilan 547 128 13049 774 -
Valeur comptable des actifs financiers (1) 133 297 3759963 -
Valeur comptable des passifs financiers (1) - - -
Exposition maximale au risque de perte 133 297 3759 963 -

(1) Valeur comptable des actifs et passifs que le groupe Crédit Mutuel Arkéa comptabilise vis-a-vis des entités structurées



Note 47. Périmétre de consolidation

om __ Teavs Tsecteur/activite % Controle % Intéréts

Crédit Mutuel Arkéa + Fédérations et Caisses du Crédit
Mutuel de Bretagne et du Sud-Ouest

POSICHES CONSOliEees = intégration gIObaIe - _ - - - -

France Banque / Banque mutualiste Entité consolidante

ARKEA France Banque / Prestations de services 90,5 85,8 90,5 85,8
ARKEA BANKING SERVICES France Banque / Prestations de services bancaires 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA BANQUE ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS France Banque / Banque d'entreprises 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA BOURSE RETAIL France Banque / Holding 100,0 100,0 99,9 100,0
ARKEA CAPITAL France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA CAPITAL INVESTISSEMENT France Banque / Capital investissement 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA CAPITAL MANAGERS HOLDING SLP (6) France Banque / Capital investissement / 100,0 / 100,0
ARKEA CAPITAL PARTENAIRE France Banque / Capital investissement 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA CREDIT BAIL France Banque / Crédit bail et location financement 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA DIRECT BANK France Banque / Intermédiation financiére et boursiére 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA FONCIERE France Banque / Immobilier 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA HOME LOANS SFH France Banque / Structure de refinancement 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA IMMOBILIER CONSEIL (1) France Banque / Immobilier 100,0 / 100,0 /
ARKEA PUBLIC SECTOR SCF France Banque / Structure de refinancement 100,0 100,0 100,0 100,0
ARKEA REAL ESTATE France Assurances et gestion dactifs / Gestion d'actifs 70,0 70,0 70,0 70,0
immobiliers
ARKEA REIM Ferra .Assurarfses et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 70,0 70,0 70,0 70,0
immobiliers
ARKEA SCD France Banque / Prestations de services 99,9 99,9 99,9 99,9
CAISSE DE BRETAGNE DE CREDIT MUTUEL AGRICOLE France Banque / Banque mutualiste 94,9 94,8 94,9 94,8
CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE . p Ry
LORRAINE BANK (succursale) Belgique Banque / Banque de réseaux spécialisés 100,0 100,0 100,0 100,0
CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE A i
LORRAINE BANQUE France Banque / Banque de réseaux spécialisés 100,0 100,0 100,0 100,0
FCT COLLECTIVITES France Banque/Fonds commun de titrisation 57,6 57,8 57,6 57,8
FEDERAL EQUIPEMENTS France Banque / Prestations de services 100,0 100,0 100,0 100,0
FEDERAL FINANCE France Assurances et gestion d'actifs / Banque privée et 100,0 100,0 100,0 100,0
gestion d'actifs
FEDERAL FINANCE GESTION France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 100,0 100,0 100,0 100,0
FEDERAL SERVICE France Banque / Prestations de services 98,1 99,4 98,1 99,4
FINANCO France Banque / Banque de réseaux spécialisés 100,0 100,0 100,0 100,0
FONDS DE DOTATION CMA (1) France Fonds de dotation 100,0 / 100,0 /
GICM France Banque / Prestations de services 100,0 100,0 98,2 100,0
1ZIMMO France Banque / Immobilier 100,0 100,0 100,0 100,0
KEYTRADE BANK (succursale) Belgique Banque / Intermédiation financiére et boursiére 100,0 100,0 100,0 100,0
MONEXT France Banque / Prestations de services 100,0 100,0 100,0 100,0
NEXTALK France Banque / Prestations de services 100,0 100,0 100,0 100,0
NOUVELLE VAGUE (4) France Banque / Prestations de services / 100,0 / 100,0
A t tion d'actifs / Court
NOVELIA (2) France ssurances et gestion d'actifs / Courtage en / 100,0 / 100,0

assurances



PROCAPITAL

PUMPKIN

SCHELCHER PRINCE GESTION

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE INTERFEDERALE
STRATEO (succursale) (3)

SURAVENIR

SURAVENIR ASSURANCES

Sociétés consolidées par mise en équivalence

BELLATRIX SAS

CAISSE CENTRALE DU CREDIT MUTUEL

LA COMPAGNIE FRANCAISE DES SUCCESSIONS

SWEN CAPITAL PARTNERS (1)

YOMONI

France /

. Banque / Intermédiation financiére et boursiére 100,0 100,0 100,0 100,0
Belgique
France Banque / Prestations de services 100,0 100,0 100,0 100,0
France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 100,0 100,0 100,0 100,0
France Banque / Immobilier 100,0 100,0 100,0 100,0
Suisse Banque / Intermédiation financiére et boursiére / 100,0 / 100,0
France Assurances et gestion d'actifs / Assurance vie 100 100 100 100
France Assurances et gestion d'actifs / Assurance non vie 100 100 100 100

Secteur / Activité % Contrdle % Intéréts

France Banque / Holding 41,6 42,3 41,6 42,3
France Banque / Banque mutualiste 20,2 20,2 20,2 20,2
France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 32,6 32,6 32,6 32,6
France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 40 / 40 /

France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 34 34,2 34 34,2



AIS BIODIVERSITY FIRST (1)

AIS EUROPEAN ECONOMY FOCUS (1)

AIS MANDARINE ACTIVE

AIS MANDARINE ENTREPRENEURS

AIS MANDARINE GLOBAL TRANSITION

AIS MANDARINE MULTI-ASSETS

AIS MANDARINE OPPORTUNITES (1)

AIS PROTECT

ARKEA CAPITAL 1 (3)

AIS SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS (1)
AUTOFOCUS ESG AVRIL 2022 (1)

AUTOFOCUS CROISSANCE DECEMBRE 2019 (3)
AUTOFOCUS ESG DECEMBRE 2020 (3)
AUTOFOCUS ESG FEVRIER 2021

AUTOFOCUS ESG JUILLET 2021

AUTOFOCUS LOW CARBON

AUTOFOCUS LOW CARBON DECEMBRE 2021
AUTOFOCUS RENDEMENT AVRIL 2020 (3)
AUTOFOCUS RENDEMENT FEVRIER 2020 (3)
AUTOFOCUS LOW CARBON FEVRIER 2022 (1)
AUTOFOCUS TRANSITION CLIMAT OCTOBRE 2022 (1)
BREIZH ARMOR CAPITAL

CHABRIERES RENDEMENT ESG (5)

DIAPAZEN CLIMAT SEPTEMBRE 2016

FCPR AIS FINANCEMENT ENTREPRENEURS (1)
FCPR BREIZH MA BRO

FCPR CAP ATLANTIQUE (1)

FCPR EIFFEL INFRASTRUCTURES VERTES

FCPR MIROVA GREEN IMPACT PRIVATE EQUITY (1)

FCPR ODDO TOMO S (1)

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Banque / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Banque / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

~

~

~

~

~

~

95,8 /

81,5 /

98,9

100

36,3 /

83,8

77,8 /|

99,6 /

98,3

98,2

99

95,3

97,9 /

96,7 /

41,6

61,7 /

456 /

Secteur / Activité % Contrdle

80,6 /

833 /

98,7

100

84,3

100 /

95 /

87,9 /

98,4

98,3

99

95,2

99,7 /

98 /

80,1

% Intéréts

95,8 /

81,5 /

98,9

100

36,3 /

83,8

77,8 /

99,6 /

98,3

98,2

99

95,3

97,9 /

96,7 /

41,6

61,7 /

45,6 /

83,3

98,7

100

98,4

98,3

99

80,1



FCPR SURAVENIR 1 (1)

FCPR TIKEHAU FINANCE (1)

FCT ARDIAN SURAVENIR PRIVATE DEBT

FCT PYTHEAS BAUX REG 2018

FCT MERIUS SURAVENIR

FCT PYTHEAS

FCT RESIDENTIAL DUTCH MORTGAGE FUND LARGO D

FCT SCOR E LOANS NAT (1)

FCT SCOR SURAVENIR EURO LOANS

FCT SP EUROCREANCES

FCT SPG DETTE PRIVEE

FCT SURAVENIR CONSO FUND

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT |

FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT II

FCT TIKEHAU SPD il

FEDERAL AMBITION CLIMAT

FEDERAL CAPITAL INVESTISSEMENT

FEDERAL GLOBAL GREEN BONDS

FEDERAL INDICIEL APAL (EX FEDERAL APAL)

FEDERAL INDICIEL JAPON

FEDERAL INDICIEL US

FEDERAL MULTI ACTIONS EUROPE

FEDERAL MULTI L/S

FEDERAL MULTI OR ET MATIERES PREMIERES

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

100 /

100 /
100 100
96,8 96,8
100 100
100 99,5
100 100
100 /
100 100
43,4 43,4
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
99,2 99,2
100 100
50,6 49,3
73 74,5
80,9 77,3
65,3 62,7
74,1 74,4
100 100
90,7 90,7

100 /

100 /

100

96,8

100

100

100 /

100

43,4

100

100

99,2

100

50,6

73

80,9

65,3

74,1

100

90,7

100

43,4

100

100



Sociétés consolidées par la méthode simplifiée

FEDERAL MULTI PATRIMOINE
FEDERAL OPTIMAL GESTION PRIVEE ESG
FEDERAL SUPPORT COURT TERME ESG

FEDERAL TRANSITION EMPLOI

FEDERAL TRANSITION EQUILIBRE (EX FEDERAL
OPPORTUNITE EQUILIBRE ESG)

FEDERAL TRANSITION MODERE (EX FEDERAL
OPPORTUNITE MODERE ESG)

FEDERAL TRANSITION OXYGENE (EX FEDERAL OXYGENE)

FEDERAL TRANSITION TERRITOIRES (EX FEDERAL IMPACT
TERRITOIRES)

FEDERAL TRANSITION TONIQUE (EX FEDERAL
OPPORTUNITE TONIQUE ESG)

FLEXPERTISE

FPS SUR INFRA DURABLES (1)

FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES CLIMAT (1)
FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES PROTECT
FPS SURAVENIR ACTIONS LOW VOL

FPS SURAVENIR ACTIONS MID CAPS

FPS SURAVENIR ACTIONS PROTECT

FPS SURAVENIR OVERLAY LOW VOL ACTIONS

FPS UBS ARCHMORE INFRASTRUCTURE DEBT PLATFORM I
MANDARINE EQUITY INCOME (2)

OPCI CLUB FRANCE RETAIL

OPCI PREIM DEFENSE 2

OPCI PREIM EUROS

OPCI PREIM EUROS 2

OPCI PREIMIUM

OPCI SOFIDY PIERRE EUROPE (A) (1)

OPCI TIKEHAU RET PRO

OUESSANT

PARTS RESIDUELLES FC (1)

PRIMO ELITE (FLEX)
S.C.I PROGRES PIERRE
S.C.I SURAVENIR PIERRE

SC MEILLEURIMMO (5)

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

Secteur / Activité

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM
Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

Assurances et gestion d'actifs / OPCVM

%

99,5

89,7

28,1

44,9

78,8

46,7

96,1

34,8

99,1

100 /
100 /
100
100
100
100
100

100

Controle

99,3

88,7

36,9

52,4

80,2

50,2

95,3

39,3

99,1

74,3

100
100
100
100
100

100

100

100

100

64,5 /

% Intéréts

99,5

89,7

28,1

44,9

78,8

46,7

96,1

34,8

99,1

100 /
100 /
100
100
100
100
100

100

50,2

95,3

100

100

100

100

100



SC NOVAXIA R France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 51,4 53,9 51,4 53,9

SCY IMMO (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 60,5 / 60,5 /

SC NOVAXIA VISTA (5) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 41,7 / 41,7
SC PYTHAGORE (5) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 34,9 / 34,9
SCHELCHER CONVERTIBLES ESG (EX SP CONVERTIBLES) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 20,2 20,6 20,2 20,6
zgm%s:_ﬁg&gﬁ%?gﬁggm GNP B (sl France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 35,7 33,1 35,7 33,1
SCHELCHER FLEXIBLE SHORT DURATION (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 24,7 / 24,7 /

SCHELCHER GLOBAL HIGH YIELD (EX SP HAUT RENDEMENT) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 31,8 32,5 31,8 32,5
SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2024 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 49,4 46,8 49,4 46,8
SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2028 (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 58,8 / 58,8 /

SCHELCHER MULTI ASSET (EX SP CROISSANCE) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 80,1 86,6 80,1 86,6
Eﬁif)L:;silRNcéglMAL INTERIIE =56 ({2 I CFACHITUINIITES France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 22,7 21,2 22,7 21,2
SC KEYS SELECTION VIE (1) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 70 / 70 /

SCI CLOVERHOME France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 50 50 50 50
SCI LE VINCI HOLDING France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCI PR2 PREIM RET 2 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 38 38 38 38
SCI SILVER AVENIR France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 88,7 90,4 88,7 90,4
SCI TERRITOIRES AVENIR France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 98,4 100 98,4 100
SCI USUFRUIMMO France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCl USUFRUIMMO 2028 France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCPI LOG IN (5) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 55,2 / 55,2
SCPI REMAKE LIVE (5) France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 783 /

thode simplifiée -

SURAVENIR INITIATIVE ACTIONS France Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SYNERGIE FINANCE INVESTISSEMENTS France Banque / OPCVM 100 100 100 100
WE POSITIVE INVEST France Banque / OPCVM 100 100 100 100

(1) Sociétés consolidées pour la premiére
fois en 2023

(2) Cession

(3) Liquidation
(4) TUP

(5) Dilution
(6) Fusion

La comptabilisation par la méthode simplifiée (dite short cut method) repose sur le recours a |'option de juste valeur pour
tous les actifs détenus dans le cadre de I'OPCVM a consolider.
La méthode simplifiée consiste a :

- comptabiliser a la juste valeur les parts du fonds a I'actif sur une base de 100 %

- constater un passif (dette financiére) a hauteur de la part non détenue par le groupe (intéréts minoritaires).



Conformément au réglement de I’Autorité des normes comptables n°2016-09, les sociétés établissant des comptes
consolidés en normes IFRS doivent publier des informations complémentaires sur les entreprises non incluses dans leur
périmétre de consolidation et sur les titres de participation présentant un caractére significatif. Ces éléments sont
disponibles sur le site internet du groupe, au sein de I'information réglementée.

Note 48. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n’est apparu postérieurement a la cléture du 31 décembre 2023.



