Exercice 2022

COMPTE DE RESULTAT Exercice 2021
France Exportation
Ventes de marchandises 1298 155229 324 093 309 1622 248 538 1312 247 643
) Biens
Production vendue
Senices 67 309 351 115 311 862, 172 621 213] 156 538 274
Chifires d'affaires nels 1 355 464 580/ 439 405 170 1794869 750 1468 785 917,
Production stockée
Production immobilisée
Subwventions d'exploitation 17 560 268, 7 592 883
Reprises sur amortissements el provisions, transferis de chargas 39 453 532 39 414 013
Autres produits 224 248 082 170 057 428
Total des produits d'exploitation (1) 2076 131 632 1 685 850 241
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 947 772 430 779 918 557|
Variation de stock {(marchandises) é 767 322 -16 050 082
Achals de maliéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits 16 601 314 11 958 010
de douane)
Variation de stock (matidres premidres et approdsionnements) -843 870 2 102 667
Autres achats el charges extemes 522 274 625| 446 585 508
Impdls, taxes el versemenls assimilés 18 182 450 15835751
[Salaires et traitements 198 759 815 168 839 879
Charges sociales 76 953 619 63 730 766
Sur - dotations aux amortissements 54 527 045 59 436 539)
botations immobilisations - dolations aux provisions 12 334 297 6271 409)
dlexplolistion Sur actif circulant : dotations aux provisions 25914 351 18 833 544
Pour sques et charges : dolations aux provisions 22 198 979 13 599 432
Autres charges 9395751 4109 922
Total des charges d'exploitation (1) 1 895 303 486 1575 171 903
RESULTAT D'EXPLOITATION {1 « 1) 180 828 146 110678 338
Bénéfice attribué ou perte transférée ()
Perte supportée ou bénéfice transféré )
Produils financlers de participations 56 390 606 42 332 700
Produits aes autres \eleurs mobilidres et créances da Factif immobilisé 2581 611 156 476/
Autres Intéréls et produils assimilés 937 340 451 393
Reprises sur provisions el transferis de charges 1032 803 182 158,
Différences positives da change 56 367 183 3 417 103|
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placament
Total des produits financiers (V) 117 309 543 46 539 830)
Dotations fi ibres aux ar el provisions 737 277 165 998 024|
Intéréls el charges assimilées 5202 371 210 499
Difiérences négatives de change 48 834 342 5038 147
Charges netles sur cesslons de valeurs mobiligres de placement
Total des charges financiares (Vi) 54773 991 171 246 669
RESULTAT FINANCIER (V. - Vi) 62 535 552 «124 706 839
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1«1l + 111 « IV + V - VI) 243 363 698, -14.028 501
Produils exceptionnels sur opérations de gestion 413095
Produits exceptionnels sur opérations en capital 212912 941 222 400
Reprises sur provisions el transferts de charges 24 746 294 31 676 280
Total des produits exceptionnels (VII} 237 659 235 32 311 775
Charges exceplionnelles sur opéralions de gestion 89 740 145 942|
Charges ex:eplinnnéles sur opéralions en capital 331 678 325 220992
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 45 052 995 27 654 699
Total des charges exceptionnalles (Vi) 376 821 060 28 030 633
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VIll) -139 161 825 4281142
Participation des salariés aux résultals de l'entreprise {X) 13 761 361 8763 274
Impéts sur les bénéfices x) 44 373311 29614 761
TOTAL DES PRODUITS {1 +11i + V + VII) 2 431 100 410 1 764 701 848|
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + Vil + IX + X) 2385033 270 1812827 241
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) A An 46067 141 ~48 125394
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BILAN - ACTIF

31/12/12022

Amortiss., prov.

322021

(Capital sousciit non appeld (1)
Frais d'établissement 3 BJD| 3830 0
Frais da déweloppement
[Concesslons, brevels el droits similaires 244 353 542 153 855 695 90 497 846| 83871 775
Fonds commercial 155 296 312 5213 322 150 082 990 156 149 791
Autres immobilisations incorporelles 9 125531 i 0 9125531 7106 141
Avances el acomptes sur immebilisations incorporelles a144 9 144]
TOTAL immobllisations incorporelles 408 788 358 159 072 847 249 715 511 247 127 708
Temains 0 £
[Conslruclions 222 149 130 166 114 884 36 034 248 43 219 560
Inslallations techniques, matérel et outillage industriels 59 896 842 49 479 062 10 417 781 7 550 828
Autres Immaobilisations comparelles 125 351 860| 106 341 953 19 009 907| 18 717 400,
Immgbilisations en cours 2778421 2778 41 2551 148
lAvances et acomptes 261 798 261 798 297 044
[TOTAL immobilisations corporelles 410 438 051 341 035 899 68 502 152 72 335981
Participations éwaludes selon la méthode de mise en équinalence
Autres participations 726 044 404 132 389 007 593 645 397, 593 479 148
(Créances rattachdas A des padicipations 4 279 452 4 279 452 1869 925
Aulres titres immabilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 10 075 404 10 075 404 9 754 400
TOTAL immobilisations financiéres 740 293 zsul 132 399 007 608 000 253 605 103 473
TOTAL (I} 1 559 625 670 633 407 754 926 217 916 924 567 162
Matiéres premiéres, approvisionnements 6250 954 814 948 5 436 006 4 804 049
En cours de production de biens
En cours de production de senices
Produits intermédiaires et finis 0] 0
235127 281 23 977 479 211 149 801 209 446 683
TOTAL Stocks 241378234 24 792 427 216 585 807 214 250 732,
Avances et acomptes versés sur commandes 1024 434 1024 434 1548 385
Clients et comptes raltachés 159 705 187 704 398 159 000 791 147 055 427|
Aulres créances 161 813 749 669 905 161 143 843 153 008 802,
Capital souscril el appelé, non versé
ITOTAL Créances 321518935 1374 304 320 144 634 300 064 229
Valeurs mobiidres de placement Donlactions propres :
Disponibilités 24 679 178 24 679 178 13623618
TOTAL Trésorerle 24679 173[ 24679 178 13623 618
[Charges constaléss d'avance 62372 956| 6 372 956 6945628
TOTAL (lil) 594 973 TJSI 26 166 729 568 807 009 536 432 591
Frais démisslon d'emprunt & étaler (1]
Prames de remboursement des obligations (Vl
Ecarts de conversion actif ™) 2037 680 2037 680 305 550
TOTAL GENERAL (1AV1) 2156 637 oaal 659 574462 1497 062 sasl 1.461 305 202
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BILAN - PASSIF 3171212022 31112/2021
Capital social ou individuel {Dont versé: 78 256 500( ) 78 256 500 78 256 500
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 185 096 578 185 096 578
écarls derrétré\ﬂlua;on 7 - (i;onl écaﬂd'éqUNB’eﬂ\’;f I )
Résene légale 7 825650 7 825 650
Résenes statutaires ou contracluelles
Résans régamentées - ) 0
Autres résenes (o b o o ) 32968 235 32 968 235
TOTAL réserves - 40 793 885 40 793 885
Report & nouveau 134 317 029, 272 442 423
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 46 067 141 48 125 394
Subwentions dinvestissement
Pm\islons-r;gl-en:l(-u-'l.l;as- - : 67 176 421 66 325 452
TOTAL(l) 551 707 554 594 789 445
Produil des émissions de tilres participatifs
Avances conditionnées B
TOTAL (ll)
Provisions pour risques 33 347 988 14 525 933
bolsaparetaes 0 1 w1
TOTAL (lli) 48 341 760 25 806 842
Emprunls obligataires convertibles
Ip——
Emprunts -el c-iettes ;eaup-rﬁs des. -é.la.bllsse-m-ents da c-:l-'éc;it 2-(1;4 654 - 205623
Emprunts et dettes financiéres divers (Dontemprunts participatifs : ) 385 840 662 429 123 229
TOTAL dettes financiéres 386 045 316 429 328 852
Avances et acomples regus sur commandes en cours
Dettes foumisseurs el comples rattachés 312 442 661 244 226 659
Dettes ﬁsca-les et sociales 114 658 946 85 255 793
Dettes sur-i;z;l:nobi-li-s;a-li-ons el cor;'l-ptes.raliat;he:s - 29426 52; - 24 13-4- 173
Autres dettes 44 545 939 45 176 878
TOTAL dettes d'exploitation 501 072 067| 398 793 508
Produils constatés d'avance 9662 327 11 354 668
TOTAL(IV) 896 779 710 839 477 028
Ecarts de conversion passif W] 233 581 1231988
TOTAL GENERAL (I AV) 1 497 062 606 1 461 305302




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2022
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Sephora exerce pour son propre compte une activité de création et d’exploitation de magasins de vente de tous produits
et articles de beauté, de parfumerie et de soins corporels.

Sephora exerce aussi pour le compte de ses filiales, une activité de gestion de marque, de création, de services liés a
la distribution de tous produits de parfumerie et de cosmétiques. Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la vente.

Sephora est une société du groupe LYMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON.

A — FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE :

= Développement de la société :

Sephora a poursuivi, au cours de ’année 2022, son propre développement en France et a I’étranger en
soutenant ses filiales.

Les faits caractéristiques intervenus au cours de 1’année 2022 sont les suivants :
q

¥» Poursuite de la rationalisation du réseau France, avec ouverture de 2 nouveaux magasins, et la
fermeture de 13 magasins existants.

» Cession de la filiale en Russie (Ile de Beauté)

=  Evolution et perspectives d’avenir :

Le premier trimestre 2023 est toujours porté par une belle dynamique, avec une croissance de ’ordre de
+30% en Europe. Les autres régions performent toujours trés bien également, et I’on note le rapide rattrapage
de la Chine, sortie de la politique zéro Covid. Si cet environnement porteur se maintient, les objectifs fixés
pour 2023 devraient étre largement atteints.

B — PRINCIPES ET REGLES COMPTABLES :

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales frangaises, en particulier le
réglement 2014-03, modifié par le réglement ANC 2016-07 de I’ Autorité des Normes Comptables.

Les méthodes comptables appliquées au titre de |’exercice comptable 2022 sont identiques a celles de
I’exercice 2021.

IMMOBILISATIONS :
Les éléments d’actif immobilisé apportés 4 I’occasion des opérations de fusion ont été inscrits dans les comptes
de la société absorbante en reprenant les valeurs figurant au bilan des sociétés absorbées (prix de revient

d’origine, amortissements pratiqués, provisions pour dépréciation). Les amortissements ont continué a étre
calculés d’aprés les valeurs d’origine figurant au bilan des sociétés absorbées.

1.1 Immobilisations incorporelles

Les droits de marque, les fonds de commerce acquis, ne sont pas amottis car protégés juridiquement, ils sont
inscrits au bilan a la valeur d’acquisition.

Les logiciels informatiques sont amortis sur le mode linéaire sur une période de 1 a 7 ans. Un amortissement
dérogatoire est constaté pour les biens éligibles en résultat exceptionnel.



Les immobilisations incorporelles libellées sous la mention « Fonds Commercial » correspondent a :

= Des fonds de commerce pour 112.196 K€
Dans ce montant figure 1’allocation du mali technique constaté en 2004 lors de [*absorption de Sephora
France par Sephora S.A. a hauteur de 88.193 K€. Ce mali technique est considéré comme assimilable & un
fonds de commerce dont la durée d’utilisation est non limitée.

= Des droits au bail pour 43.100 K€

Un test de dépréciation systématique est réalisé au minimum une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice
de perte de valeur, sur les fonds de commerce et les droits au bail.

La valeur comptable des magasins est comparée a leur valeur d’utilité déterminée sur la base des cash-flows
générés par son activité. Si pour un magasin donné, ces cash-flows sont négatifs, et s’il n’est pas couvert par
d’autres magasins bénéficiaires sur la méme zone de chalandise, alors une dépréciation du fonds de
commerce est comptabilisée.

Sur la base des tests mis en ceuvre a la cloture des comptes de ’exercice 2022, aucun fonds de commerce n’a
été déprécié.

1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur coiit d’acquisition.

Les amortissements pour dépréciation des immobilisations corporelles sont calculés selon le mode linéaire sur
les durées suivantes :

INTITULE DUREES
Constructions 20 ans
Agencements et aménagements 5410 ans
Installations, matériels, outillages 5 ans

Matériel de bureau informatique 233 ans
Mobilier de bureau 5 ans et 10 ans
Matériel de transport 345ans

Une provision pour dépréciation des immobilisations corporelles est constituée dés lors qu’apparait une perte
probable. C’est le cas lorsque des opérations de relocalisation et de rénovation connues au moment de [*arrété
des comptes vont conduire & passer en perte des immobilisations pour leur valeur nette comptable.

Dans cette hypothése, une provision est comptabilisée a hauteur de 100% de cette valeur nette comptable.
Au 31/12/2022, celte provision s’éléve a 5.472 K€ (contre 3.396 K€ fin 2021).

Une provision pour remise en état des magasins est constituée dés lors qu’une clause du bail le prévoit, et ce,
pour couvrir les cofits inhérents aux travaux permettant de restituer au bailleur le local en ’état initial, sur la
base d’un cofit moyen au m2.

Cette provision est actualisée chaque année.

Au 31/12/2022, cette provision s’éléve a 5.035 K€ (contre 6.063 K€ fin 2021).

1.3 Titres de participation

Les titres de participation sont évalués au plus bas de leur coiit d’entrée ou de leur valeur d’usage. La valeur
d’usage est calculée, soit a partir de ’actualisation des flux futurs de trésorerie soit en fonction de la situation
nette de la filiale.

Lorsque la valeur d’usage est inférieure au coiit d’entrée, une provision pour dépréciation est constituée pour
le montant de la différence.

Les coiits d’acquisition sont amortis sur une durée de 5 ans par la constatation d’amortissements dérogatoires.
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2. CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Conformément aux contrats de ventes, les
créances sont principalement constatées a I’expédition.

Pour les créances, une provision pour dépréciation est pratiquée dés qu’apparait une perte probable.

Les créances échues depuis plus de 6 mois et moins de 1 an sont dépréciées & hauteur de 50 %, entre | an et 18
mois pour 75 % et au-dela de 18 mois pour 100%.

3. STOCKS

Les stocks de marchandises sont évalués suivant la méthode du coiit d’achat moyen pondéré.
Le cofit d’achat moyen pondéré inclus le cotit d’achat des produits diminué des remises sur factures auxquels
s*ajoutent les frais d’approche.

Une provision pour dépréciation est calculée sur cette valeur des stocks diminuée des RFA en stock.

A fin décembre 2022, cetle provision est constituée en fonction :

- du délai de rotation sur les produits « actifs »,

- des dates d’entrée en stock pour les « Nouveautés » et les « One Shot » (produits événementiels)

- des dates d’inactivation pour les « inactifs » (produits retirés de la vente et non repris par les fournisseurs).

Pour les produits « Nouveautés », la provision pour dépréciation est constituée selon la régle suivante :

- Taux de 1% pour les produits entrés entre 0 et 3 mois,
- Taux de 5% pour les produits entrés entre 3 mois et 6 mois.
- Taux de 10% pour les produits entrés entre 6 mois et 12 mois,

Pour les produits « actifs », les taux appliqués sont les suivants :

- Taux de 1% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 0 et 12 mois

- Taux de 10% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 12 et 18 mois
- Taux de 15% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 18 et 24 mois
- Taux de 30% pour les produits avec un délai de rotation supérieur & 24 mois.

Pour les produits « One shot », la provision pour dépréciation est constituée selon la régle suivante :

- Taux de 1% pour les produits entrés entre 0 et 3 mois,

- Taux de 10% pour les produils entrés entre 3 mois et 6 mois.

- Taux de 15% pour les produits entrés entre 6 mois et 12 mois,
- Taux de 30% pour les produits entrés entre 12 mois et 24 mois,
- Taux de 80% pour les produits entrés depuis plus de 24 mois

Pour les produits « Inactifs », la provision pour dépréciation est constituée selon la régle suivante :

- Taux de 30% pour les produits retirés de la vente depuis moins de 3 mois,
- Taux de 50% pour les produits retirés de la vente entre 3 mois et 6 mois

- Taux de 75% pour les produits retirés de la vente entre 6 mois et 12 mois
- Taux de 90% pour les produits retirés de la vente entre 12 et 24 mois

- Taux de 100% pour les produits retirés de la vente depuis plus de 24 mois.

Pour les produits retirés de la vente mais faisant I’objet d’une reprise par les fournisseurs, la provision est égale
4 20% de la valeur de ces produits.

Pour les produits identifiés en destruction et en casse, la provision est égale a 100% de la valeur de ces produits.



Une provision pour démarque est constituée pour couvrir le risque d’écart de stocks entre la date de I’inventaire
complet réalisé en cours d’année et la cldture fiscale du 31 décembre. Le calcul est le suivant :
Chiffre d’affaires entre date d’inventaire et 31 décembre multiplié par le taux de démarque constaté lors du
précédent inventaire complet — montant réel des écarts sur stock constaté entre ces deux dates.

4. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Dans le cadre de la gestion de ses activités, la société est impliquée ou a engagé diverses procédures concernant
le droit des marques, les relations avec ses salariés et toutes autres matiéres inhérentes a ses activités. La société
estime que les provisions constituées, au titre de ces risques, litiges ou situations contentieuses connus ou en
cours 4 la date de la cléture, sont d'un montant suffisant pour que la situation financiére ne soit pas affectée de
fagon significative en cas d'issue défavorable.

A titre d’information, les dotations pour risques et charges de ’exercice se sont élevées a 33.151 KE.

Les reprises se montent, quant  elles, 4 10.615 K€.
Ces dotations et reprises se décomposent de la fagon suivante :

Montants exprimés en milliers d’euros

Solde au Dotatioins Reprises Reprises non Solde au

31/12/2021 utilisées utilisées 31/12/2022
Provisions pour renouvellement des baux 2 156 423 0 1212 1 366
Provisions pour remise en état des magasins 6063 0 0 1029 5035
Provisions pour pertes de change 306 2038 306 0 2038
Provisions pour indemnités départs en retraite 3424 359 111 0 3672
Provisions pour litiges sociaux 7322 3896 2336 3854 5028
Provisions pour impots 300 0 0 0 300
Provisions programme Cartes de fidélité 1720 3594 0 0 5315
Autres provisions pour risques 4 516 22 840 54 1714 25588
Total 25 807 33 151 2 807 7 808 48 342

Les reprises non utilisées a hauteur de 7 808 K€ concernent principalement les provisions pour litiges sociaux
(3.854 K€).

Programme de fidélité Sephora

Le programme de fidélité Sephora consiste 4 envoyer un bon de remise de 10 % (valable 6 mois) a tous clients
fidéles ayant capitalisé 150 points ou 4 journées d’achats.

En respect de I’avis 2004-E du comité d’urgence de la réglementation comptable, Sephora constate une
provision pour risque sur la base du cofit de revient de l'avantage accordé dés I’octroi de ce dernier. La provision
est calculée a partir du nombre de points non utilisés et du nombre de bons de réduction émis et non périmés,
pondérée d’un coefficient de probabilité d’utilisation.

Le montant au bilan fin 2022 est de 5.315 K€ (contre 1.720 K€ fin 2021).

5. REMISES DE FIN D’ANNEE A RECEVOIR

Les Remises de Fin d’Année & recevoir sont constatées au bilan en diminution du poste Fournisseurs de
marchandises.



C—NOTES SUR LE BILAN :

Les chiffres figurant dans les tableaux présentés ci-aprés sont exprimés en euros.

1. BILAN

1.1

Immobilisations (tableau DGI 2054 cf.ci aprés)

1.2 Amortissements (tableau DGI 2055 ef.ci aprés)

1.3 Provisions (tableau DGI 2056 cf.ci aprés)

1.4 Etat des eréances et des Dettes (tableau DGI 2057 cf.ci aprés)
1.5 Capitaux propres

Le capital social est composé par 26 085 500 actions de 3 euros de valeur nominale.

Montants exprimés en milliers d’euros

Solde Affectation du| Résultat de Amort. Solde de
y ; Dividendes . 3 A
Comptes d'ouverture | résultatN-1 I'exercice dérogatoire cloture
Capital 78 257 78 257
Primes d'émission et de fusion 185 097 185097
Réserves légales 7 826 7 826
Autres réserves 32 968 32968
Report 4 nouveau 272 442 -48 125 -90 000 134317
Résultat de l'exercice -48 125 48 125 46 067 46 067
TOTAL 528 465 0 46 067 -90 000 [1]| 484 532
Provisions réglementées 66 325 851 67 176
TOTAL CAPITAUX PROPRES 594 790 0 46 067 -90 000} 851 551 708
1.6 Produits a recevoir
Montants exprimés en milliers d’euros
Au 31/12/2022
Clients factures a établir 13 055
Fournisseurs avoirs a recevoir 89 057
Créances sociales et fiscales 316
Créances diverses 33
102 462
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Charges a payer

Montants exprimés en milliers d’euros

Au 31/12/2022
Clients avoirs 4 établir 12 815
Charge a payer sur perte de change 0
Dettes sociales et fiscales 78 469
Dettes diverses 0
Fournisseurs factures non parvenues 95 884
Fournisseurs immobilisations factures non parvenues 20 747
Intérét comptes courants et comptes bancaires 497
Intérét sur emprunts 0
208 411
1.8 Produits et charges imputables 3 un autre exercice
Montants exprimés en milliers d’euros

Au 31/12/2022

Charges constatées d’avance (*) 6373

Produits constatés d*avance (**) 9662

(*) Les charges constatées d’avance concernent principalement I'étalement de droits d’entrée (baux), d’assurance et

de maintenance informatique.

(**) Les produits constatés d’avance concernent essentiellement des participations aux travaux regues de nos bailleurs.

D. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT :

1.1 Chiffre d’affaires

En milliers d’euros

PRES TATIONS
INTITULES VENTES DE MARCHANDISES DE SERVICES Total
)
France 1298 155 57 309 1 355 465
_Export et CE 324 093 115312 439 405
1622 249 172 621 1794 870|

Les prestations de services sont majoritaitement constituées de royalties, de management fees et de

prestations logistiques facturées aux filiales.

On y trouve également des refacturations médias et animations aux différentes marques.
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6 place de la Pyramide
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www.deloitte.fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

SEPHORA

Société par actions simplifiée

41, rue Ybry

92200 Neuilly-sur-Seine

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A I'associé unique de la société SEPHORA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société SEPHORA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte
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Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2022 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,

selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiére et les comptes annuels adressés a |'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

2 | SEPHORA | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2022
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'laudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
qgue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;
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e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 7 juin 2023

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Bénédicte SABADIE
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Société par actions simplifiée au capital de 78 256 500 Euros
Siege social : 41 rue Ybry, 92200 Neuilly-sur-Seine
393 712 286 RCS Nanterre

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 23 JUIN 2023
[...]
PREMIERE DECISION
L’Associé Unique, connaissance prise des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, du
rapport de gestion présenté par le Président et du rapport du Commissaire aux Comptes sur les
comptes annuels, approuve lesdits comptes tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites et réesumées dans ces rapports, et desquels il résulte pour ledit exercice un bénéfice net de

46 067 140,62 euros.

Il donne en conséquence quitus aux précédents présidents pour leur gestion de la Société durant
I'exercice écoulé.

Cette décision est adoptée par I'’Associé Unique.

DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique, sur proposition du Président, décide d'affecter et de répartir le résultat
bénéficiaire de |'exercice clos le 31 décembre 2022, qui s'éleve a:

Bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2022 46 067 140,62 €
Report a nouveau créditeur 134 317 028,65 €
Montant total distribuable 180 384 169,27 €

De la maniéere suivante :

Affectation en totalité au compte Report a nouveau
Dont le solde créditeur sera porté a 180 384 169,27 €.

L'Associé Unique prend acte de ce que les dividendes versés au titre des trois derniers exercices ont
été les suivants :

Exercice Nombre d’actions composant Dividende brut versé!
le capital social

2019 26 085 500 6,44 €

2020 26 085 500 3,58 €

2021 26 085 500 3,45 €

Cette décision est adoptée par '’Associé Unique.

] 6ol cerhlX confirome por

le Phwtent
EXTRAITC [FIE CONFORME
Le Président—|M. Guillaume MOTTE

! Avant effets de la réglementation fiscale applicable aux bénéficiaires






