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BILAN CONSOLIDE Eabivn. DELALE

MM2022 3MM2/1202 01/0172021

En K€ Note B o

Goodwil Note 6.3 23018 26018 30 750
Immobilisations incorporelies Nete 10.1 256 237 290 714 333 270
Immaobilisations corparelles Nate 10 2 3224 088 3 206 436 3276 041
Droits d'utilisation Note 10.3 2 676 487 2 804 B30 2714 617
Entités mises en équivalence Note 6.5 19 881 22 470 12824
Instruments dérivés actifs non courants Note 19.2 27727 15 085 11 093
Actifs financiers non courants Note 11 89373 105 670 96 567
Actits dimpot diFféré o . _Hote® 170 920 200 894 124 141
Total actifs non courants 6 505729 6 681 176 6 598 304
Stocks Mate 12 3778338 3015232 2453 206
Créances chenls Note 13 284 157 290 265 175612
Créance d'impét courant Note § £0 986 48 372 45 889
Instruments dérivés actifs courants Note 19.2 275 156 320 BO7 162 254
Autres créances cowrantes Note 13 524 388 557 BBE 450 358
Trésorerie et équivalents de trésorene e Note 14 1447 8§79 1573 121 _._ 1475807
Total actifs courants 6 380 014 5805 714 4 763 022
Total des actifs 12 685 740 12 486 890 11 362 326
Capital social 10 600 10 500 10 450
Primes d'émission 273 231 213682 190 733
Réserves 4263 028 4 004 374 3846 575
Résultal net de l'exercice S 898 127 ~ BE8 580 545 880
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Société Note 15 5 444 986 5 087 137 4 263 648
Participations ne d t pas le controle Note 6.4 14 017 10 853 10 007
Total des capitaux propres 5 459 063 5 107 790 4 303 655
Emprunts et deltes financires non courants hote 17 226 221 305184 390 311
Dettes de loyers non courantes 2 340 857 2 405 827 2 899 383
Passifs non courants liés aux avantages du personnel 98 352 76 324 79038
Provisions pour retraites Note 7 34 000 58 633 B5 821
Provisions Note 16 154 156 132 057 84 420
Instruments dérivés passifs non courants Note 18 2 6 840 1389 24 389
Autres passifs financiers non courants 45 138 75223 50 078
Autres passifs non courants - - -
Passifs d'impdt giffére . _ . Noteg@ o 36 178 _.B28eg 19 974
Passifs non courants 2941 654 3 147 507 3413 423
Emprunts et dettes financiéres courants Note 17 729 287 504 800 872 2%
Instruments dérivés passis courants Note 19.2 235098 22 666 215058
Dettes de loyers courantes 441 8084 468 950 32652
Passifs courants fiés aux avantages du perscnnel 472 947 455 095 335208
Dettes fournisseurs Note 18 1822785 2140 436 1 538 338
Passifs d'impdt courant Note 9 71 424 50 823 37 145
Autres passifs couranis [ . _ Note 18 . 711 581 613 723 514 506
Passifs courants - o 4 485 028 __ 4261593 3645247
Total des passifs T 426 877 7378 101 7 058 670
Total des capitaux propres et passifs 12 885 740 12 486 890 11 362 326
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Certifié conforme
Le Président

Fabin DERULE

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En K€ Note 2022 2021
Chiffre d'affaires Note 7 1 15428 140 13 820 198
Autres produits - -
Achats consommeés Note 7.2 - 8 320 5684 - 7541416
Autres achats et charges externes Note 7.2 - 1669 098 - 1436 481
Charges de personnel Note 7.3 - 3088 961 -2 719076
.ﬁ\.mgftis§ements des immohilisations corporelles & incorporelles et droits Note 7.2 & 10 _80B TAS . B44 983
d'utilisation
Taxes Note 7.2 - 66 748 -84 764
Autres charges - - Noter2 -61166 52847
Résultat opérationnel courant 1 283 858 1140 832
Produits oprationnels non courants Note 7 3.6 136 722 185 060
Charges opérationnelies non courantes ___Note7.3.6 -143260 -184335
Résultat opérationnel 1277311 1 154 557
Produits financiers 507 716 271 145
Charges financieres -530475 - 300136
Résultat financier Note 8 -31759 -28 991
Quote-part dans le résultat des entiiés mises en équivalence (nette d'impdt) Note 6.5 -2 480 - 404
‘Résultatavantimpst T 1243073 1122162
Charge dimpét sur le résultat Note 9 1 - 347 068 - 249994
Résultat net de la période o m e 896005 872 168

Résultat de la période attribuable aux :
Fropriétaires de la Société 808127 868 580
Participations ne donnant pas e contréle -2122 3588
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En K€ w0 patral
Résultat net - ~ 806005 BT2168
Réévaluations du passif net au litre des régimes a prestations définies (écarts actuanels) 30237 14 037
Impbt ké -7 407 -3 688
Tolal éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat 22 831 10 348
Activités 4 létranger - écants de conversion 44 740 B3 211
Couvertures de flux de trésarerie - partie efficace de la vanation de juste valeur 58 384 204 133
Couvertures de flux de trésorerie — reclassées &n résultat 204 133 B9 769
Impdt iié e B 31353 -46 658
Total éléments susceplibles d'éfre reclassés en résultat <169 404 328 455
Autres éléments du résultat global de la période, nets d'impot . 468 514 338 803
Résultat global de la période 729 431 1210971

Résultat global de la période attribuable aux :
Propriétaires de la Société 728 4T1 1209 854
Participations ne dennant pas le contrdle 060 1017



NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

1. Description du Groupe et de I'activité

Decathlon SE (« la Société »} est une société domiciliée en France. Le siége social de la Sociéte
est situé a Vileneuve d’Ascqg. Les états financiers consolidés de la Société comprennent la
Société et ses filiales (I'ensemble désigné comme « le Groupe ») ainsi que ses participations
dans des entreprises associées.

Le Groupe Decathlon a pour activité le commerce de détail d'articles de sport et de loisirs. Au 31
décembre 2022, Decathlon était présent dans 63 pays.

Les états financiers IFRS du Groupe Decathlon pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été
approuves par le conseil d'administration du 7 mars 2023, et seront soumis a {'approbation de
Fassemblée générale des actionnaires du 23 juin 2023.

2. Base de préparation

2.1. Declaration de conformité

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 sont les premiers états
financiers présentés conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) telles que publiées par I'Intemational Accounting Standards Board (JASB) et adoptées
par I'Union européenne. |l s'agit en effet des premiers états financiers consolidés du Groupe
établis conformément aux IFRS, la norme IFRS 1 « Premiére application des Normes
internationales d'information financiére » ayant été appliquée. S'agissant de normes appliquées
mais non obligatoires au 31 décembre 2022, le groupe applique seulement celles d’application
obligatoire a cette date.

La note 5 explique les options retenues pour cette premiére application et fournit une
reconciliation entre les comptes consolidés de Decathlon SE établis selon les régles et méthodes
frangaises et les présents états financiers IFRS au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021
ainsi qu’a la date de transition aux IFRS au 1er janvier 2021.

L'ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est disponible sur le site Internet de la

2.2. Evolution du référentiel comptable

Les états financiers du Groupe sont réalisés en appliquant les IFRS telles qu'adoptées au 31
décembre 2022. Les nouvelles normes, amendements de normes et interprétations suivants
n'ont pas été appliquées 31 decembre 2022;

Normes non appliquées par anticipation :

- Mcedifications d'IAS 8 — Définition des estimations (applicable aux exercices ouverts a
compter du 1er janvier 2023) ;
- Amendements IFRS10 et IAS 28 ;



- Modifications d'IAS 1 et du Practice Statement 2 - Informations sur les politiques
comptables (applicable aux exercices ouverts a compter du 1* janvier 2023).

Normes non encore adoptées par PUE :

- IAS 1 Classification des dettes non courantes avec covenants

- Modifications d'lAS 1 — Présentation des étfats financiers : classement des passifs en
courant / non-courant (applicable aux exercices ouverts a compter du 1* janvier 2023) ;

- Modifications d'lAS 12 — Impéts sur le résultat : impdts différés relatifs a des actifs et
passifs résultant d'une méme transaction (applicable aux exercices ouverts 4 compter du
1°" janvier 2023} ;

- IFRS 17 - Contrats d'assurance (applicable aux exercices cuverts a compter du 1
janvier 2023) ;

- 1AS 1 Classification des passifs en courant et non courant ;

- Amendement [FRS 186.

2.3. Recours a des estimations et aux jugements

En préparant ces états financiers consolidés, la Direction a exercé des jugements et émis des
hypothéses ayant un impact sur I'application des méthodes comptables du Groupe et sur les
montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelles peuvent étre
différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de fagon continue. L'impact
des changements d’estimation est comptabilisé de maniére prospective.

Sont notamment concernés :

- la valorisation des actifs incorporels ;

- la valorisation des contrats de location ;

- les provisions et passifs éventuels ;

- les dérivés : évaluation de leur juste valeur ;

- les rémunérations a base d'actions ;

- la valorisation des régimes a prestations définies ;

- la valorisation des engagements d’achat de titres de minoritaires ;
- les actifs d'imp6ts différés.

Lintégration de la lutte contre le réchauffement climatique dans les hypotheéses d'arrété des
comptes n'a pas eu d'impact significatifs.

Ces jugements et hypothéses sont détaillés dans les notes spécifiques se rapportant & chaque
problématique.

2.4. Monnaie fonctionnelle et de présentation
Les états financiers consolidés sont présentés en euros qui est la monnaie fonctionnelle de la

Société. Les montants sont arrondis au millier d'euros le ptus proche, sauf indication contraire.

2.5.  Monnaies etrangeres

2.5.1. Transactions en monnaies étrangeres

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans les monnaies fonctionnelles
respectives des sociétés du Groupe en appliquant le cours de change en vigueur a la date des
transactions. La devise fonctionnelle des entités correspond en principe a leur devise locale.
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Cependant, Desipro, filiale basée a Singapour a pour devise fonctionnelle 'USD. En effet, cette
entreprise a un role de centrale d'achat pour le groupe et FUSD reste la devise la plus utilisée
pour le commerce international.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change & la date de cloture. Les éléments non monétaires
évalués sur la base du colt historique, libellés en monnaie étrangére, sont convertis en utilisant
le cours de change 4 la date de transaction.

Les gains et pertes de change en résultant sont comptabilisés en résultat financier.

2.5.2. Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les états financiers dont la monnaie fonctionnelle est autre que I'euro sont convertis sefon les
modalités suivantes :

- les actifs et passifs sont convertis en euros en utilisant le cours de change a la date de
clbture ;

- les produits et les charges d'une activité a I'étranger sont convertis en euros en utilisant
un cours moyen base sur la moyenne des cours du jour.

Les écarts de change sont comptabilisés en autres éléments du résultat global et accumulés en
réserve de conversion, sauf dans la mesure ou I'écart de change est affecté aux participations ne
donnant pas le contrdle.

2.5.3. Information financiére dans les économies hyperinflationnistes

Ayant un taux d'inflation cumulé sur 3 ans supérieur & 100%, la Turquie est considérée comme
pays hyperinflationniste depuis mars 2022. Les états financiers des groupes dont une entité a
pour monnaie fonctionnelle !a livre turque doivent appliquer la norme IAS 29 “Information
financiére dans les économies inflationnistes” a compter du 1° janvier 2022 sans retraitement
des comparatifs. Les actifs et passifs de ces entités scnt retraités par I'application d'un indice
genéral des prix et le compte de résultat est converti au taux de cl6ture.

Le Groupe a réalisé une estimation des impacts liés & l'application de fa norme IAS 29 pour la
Turquie en utilisant Vindice de TUIK (I'Institut de la Statistique de la Turquie). L'impact est non
matériel pour le Groupe et la réévaluation de la contribution de la Turquie n'a en conséquence
pas été effectuée.

2.6. Base d'évaluation

Les états financiers consclidés sont préparés sur la base du coit historique & I'exception des
instruments dérivés, des actifs de régime, des titres de participation non consolidés et des
équivalents de trésorerie évalués a la juste valeur.
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3. Faits significatifs de I'exercice

Pour l'exercice clos le 31 décembre 2022 :

- Compte tenu de la situation géopolitique entre la Russie et 'Ukraine, depuis juin 2022,
l'activité de Decathion en Russie a été suspendue et les magasins fermés. Le Groupe a
procédé a l'ensemble des dépréciations nécessaires.

- En juin 2022, Decathlon Suisse a acquis les intéréts minoritaires (49,99%) détenus par
Maus Fréres. Le groupe Decathion détient désormais 100% de Decathlon Suisse.

Pour l'exercice clos le 31 décembre 2021 :

- En raison de I'épidémie de Covid 19, ie Groupe a ferme plusieurs de ses magasins a
travers le monde durant plusieurs semaines ;

- L'évolution de la stratégie du Groupe a conduit & comptabiliser des provisions pour
restructuration sur les périmétres Etats-Unis, Chine et Japon pour environ 55 M€ ;

- Le Groupe a acquis des participations dans 1 société consclidée par mise en équivalence
{Jagger & Lewis) et 4 sociétés non consolidées et considérées comme des titres externes
(Unmade, Magene, Valiuz et Treddy’s).

4. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement postérieur & la période de cléture n'a été enregistré pour 'année 2022.

5. Modalités de premiére application

Les éfats financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 sont les premiers états
financiers présentés conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) telles que pubiiées par |'International Accounting Standards Board (IASB) et adoptées
par I'Union européenne, et notamment en application d'IFRS 1 « Premiére application des
Normes internationales d'information financiére ». Jusqu'au 31 décembre 2021, le Groupe
préparait les états financiers consolidés conformément au Réglement ANC n°2020-01. Le
Groupe a préparé les états financiers IFRS au titre des exercices clos au 31 décembre 2022 et
2021 ainsi qu'a la date de transition aux IFRS au 1*" janvier 2021.

Les principes et méthodes comptables IFRS exposés ci-apres ont été appliqués aux fins de
I'établissement des états financiers de l'exercice clos le 31 décembre 2022, des informations
comparatives figurant aux présents états financiers au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2021 et du bilan d'ouverture en IFRS au 1* janvier 2021, scit la date de fransition aux IFRS.
Cette note explique les ajustements principaux entre les états financiers présentés conformément
au réglement ANC n°2020-01 et les normes IFRS gui incluent les bilans au 1° janvier 2021 et au
31 décembre 2021.

Estimations

Les estimations au 1* janvier 2021, 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022 sont cohérentes
avec les estimations établies a la méme date conformément au réglement ANC n°2020-01, apres
les ajustements destinés a refléter toute différence entre les méthodes comptables.

Le Groupe, 4 la date de transition aux IFRS, a di effectuer des estimations selon les IFRS, qui
n'étaient pas imposées a cette méme date par le référentiel comptable antérieur, tenant en
compte des conditions qui existaient a la date de transition aux IFRS, le 1* janvier 2021.

Exemptions

Pour I'établissement de son bilan d'ouverture, la Société s'est conformée aux dispositions de la
norme IFRS 1 « Premiére application des Normes internationales d'information financiére ».

12



Cette norme repose sur le principe général d’une application rétrospective de I'ensemble des
normes, mais prévoit toutefois certaines exceptions obligatoires et exemptions optionnelles.

Dans le cadre de la comptabilisation de ses contrats de location selon IFRS 16, le Groupe a
choisi d’appliquer les exemptions suivantes prévues par IFRS 1 :

Application de la définition des contrats de location selon IFRS 16 aux contrats existants
a la date de transition ;

Evaluation de i) la dette de loyers en date de transition & hauteur de la valeur actualisée
des paiements restant sur la base du taux marginal d'endettement du preneur a la date
de transition et ii) le droit d'utilisation a hauteur de la dette de loyers (ajusté des montants
de loyers prépayés ou avantages regus) ;

Application d'un taux d'actualisation par pays, a un portefeuille de contrats de location
présentant des caracteristiques similaires ;

Non retraitement des contrats d'une durée résiduelle inférieure a 12 mois a la date de
transition ;

Non retraitement des iocations de biens de faible valeur, inférieure a 5 000 USD, et des
contrats dont la durée est inférieure ou égale a 12 mois ;

Utilisation des connaissances acquises a posteriori (« hindsight »), pour déterminer la
durée d’'un contrat de location qui contient des options de prolongation ou de résiliation.

Le Groupe a choisi d'appliquer l'exemption d'IFRS 1 permettant I'application prospective des
dispositions d'lAS 23 relatives aux colts d'emprunts:

Non capitalisation du retraitement de la composante coilts d'emprunt incorporée dans le
colt d'un actif selon le référentiel comptable frangais et comprise dans la valeur
comptable de l'actif en date de transition ;

Comptabilisation selon I1AS 23 des colts d'emprunt engagés a compter de la date de
fransition, y compris ceux qui sont engagés a compter de cette date pour des actifs
qualifiés en cours de construction.
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5.1. Rapprochement du bilan au 1* janvier 2021 (date de transition
aux normes IFRS) et 31 décembre 2021

M-dée 21 14anv.-21
Nomes Effets de la Normes Effets de la
En K€ Nole  comptables transition aux FRS complables Iransition aux RS
frangaises  normes IFRS francaises  nommes IFRS
Goodwil Note G 48 109 - 19091 2018 41 280 10610 0 750
Immeubles de placement - - - - - -
tmmobdisations ncorporeles 281 750 1036 20714 333898 - 628 333270
Immabiisations corporedes 1206519 -83 3 206 438 3276 049 -8 3276041
Droits d'utiisation Note A c 2 806 890 2506 800 -0 2716817 271487
Entités mises en dquvalence Nole G 1682 20 OB 22 410 1 08O 11744 12824
Instruments. dérivés actits non courgnis Note B - 19085 14085 - 11093 11083
Actifs financiers non courants 103 820 7050 103870 98 572 -5 96 567
Aoy dimpot aftere . iote A RITRITONNN L 1 I N TS
Total actifs non couranty IRARTIS 2831 401 [ ] 1869 558 2720 T4 [ 1
Stocks Ims - 3013232 2 453 206 2453208
Créances cienls 290 298 -2 200 295 175612 175612
Craance d'impdt courant 48372 48372 45 688 - 45 680
Irstruments dérves actifs tourants Note & 117 507 203 300 220 807 83 427 78 824 162 251
Autres créances courantes Hote A 589 0BG - 11200 557 888 457 412 -7054 450 358
Tréscrene el équialents de trésorere tole C 1636 208 -B3178 1573 121 o 1512438 -42532 1475807
Total actifs courants 5678 702 1289022  S8057TH 4733784 29238 4783 022
Total des actifs 9526667 20860323 12496 680 8 603 342 2758084 11362 326
Capital social 10 500 10 500 10 450 - 10 450
Primes d'émission 213682 213002 190 713 - 180 T2
Reserves MosA BCOF  aoam 12845 ADMIT 379268 246080 3548575
Resutatnelde fenerece NowsA 8 CAF 880461 - 11881 598 580 545 722 168 545800
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de Ia Société 5 121 863 -29726 _ 5007137 4530 566 SH5HE 4203648
Particip e pas le controke 11 688 -1035 10 653 10 480 - 473 10 067
Total des capitaux propres 5133 551 - 25761 5107 T80 4 550 048 - 248 3 4 303 855
Emprunts et deties financiéres non courants 305 806 - 822 305 184 g2 -910 380 311
Dettes de loyers non couraniesy Note A [} 2405 827 2406 827 0 2 699 383 2808 350
Passifs non courants és aux gvantages du personnel Nate C 48 745 27578 78 324 30 690 48 348 79039
Provisions pour retrates Note £ 58 B33 - 58 633 85821 . 85821
Provisions Note F 134 B57 2 600 132057 85 020 - 18600 &4 420
Instruments dérivés passifs non courants Hote B . 11389 1389 . 24 388 24 389
Autres passifs financiers non courants Note H 213 75010 75 223 286 48 790 50 078
Autres passifs non courants - - - - . -
Passifs dimpt ciffére - Notss B & C 50044 12826 82 8% 40572 - 20 597 19974
Passifs non courants. 598 098 2 519 409 3117 507 614 610 2768 813 4343
Emprunts et dettes financieres couraniy 504 800 - 504 DOD 972 251 - 872251
Instruments dérivés passis courants Note & 27 827 - 5180 22 886 43 360 171 608 215058
Detles de loyers courantes Note A -0 469 950 486 080 -9 32632 82652
Passifs courpnts ks aux avaniages dy personnel 459 118 - 2% 450 005 335320 -2 335208
Dettes foumésseurs 2141984 - 1548 2140436 1539 375 -1037 t 536 338
Passify &impdt courant Note F 47 331 3492 50 823 33 824 k73] 37145
813 160 i 613 723 514 556 .50 514 506
- T T ] 37e4B18 466675 4281 583 3438 685 206 562 3 BAS 247
43383018 2986084 7370901 405315 3005375 7 DSEID
Total des capitaux propres et passifs WA SGT 2960321 1% ABA OO 8 803 42 2758884 _ 11362328

14



5.2. Rapprochement du résultat global pour I'exercice clos au 31

décembre 2021

Normes Effets de la

En K€ Note comptables transition aux IFRS
.Jrangaises nomesIFRS
Chiffre d'affares 13 B20 233 <35 13820198
Autres produits Q 0 o
Achals consommeés -7 541 416 0 -T54t 416
Autres achats et charges externes Nots A -1927 406 430926 -1436 481
Charges de personnel Note C -2 726 274 7108 2719078
Amorti ts des immobilisat corporelles & incorporedes et droits d'utlisation Nole A -372902 472 080 -844 083
Taxes -84 764 0 B4 TE4
Autres charges | .. -52 647 _.. B =52 647
Résultat opérationne! courant 1114 824 286008 1140832
Produits opérationrels non courants Note 4 219 485 -24 435 168 080
nnelles non courantes Nole A . -184335 _ 0 184335
i 1148 964 1573 1151587
Produits financiers Noles A& B 2817 285 -2 546 120 271 145
Charges financiéres Notes A B&C 2820100 _ 2519973 30013
Résultat financier net 2843 -26 147 «28 991
Quote-par dans le résultat des entités mises en équivalence (nette d'impdt) 33 437 404
Résultat avant imp6t 1147173 25011 1122162
Charge d'impat sur le résultat Notes A & F -263 450 13 456 -249 604
Résultat net de la périoge T ) BB3723° 1555 BT2188

Réévaluations du passif net au titre des régimes a prestabons définies (écarls

actuariels) 14 037 0 14 037
Impét i o ) _ -3888 0 -3688
Total éléments qui ne seront pas reclassés yltérieurement en résultat 14 348 q 10 M8
Activités & rétranger — écarts de conversion [t} 81211 81211
Couvertures de flux de trésorerie - partie efficace de la variation de juste valeur 0 204 133 204 133
Couvertures de flux de trésorerie — reclassées en résuliat [} Ba 764 B89 769
Impdthe o . 6058 48658
Total éments susceptibles d'étre reciassés en résultat 0 328 455 328 455
Autres éléments du résultat global de la péricde, nets d'impot 10 348 328 455 338 800
Résultat global de la période 894 072 316899 1210971
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5.3. Explications des principaux retraitements

Les principaux retraitements opérés a la date de transition au 1* janvier 2021 ainsi que sur les
trois exercices présentés comprennent :

A. Contrats de locations : 3 |la date de transition, les contrats de location sont reconnus
au bilan, A travers la comptabilisation d'un droit d'utilisation a I'actif et d'une dette de
loyers au passif. La méthode de transition retenue est la méthode rétrospective simplifiée,
qui détermine donc un droit d’utilisation a I'actif égal & la dette de loyer au passif, a
I'exception des pays qui appliquaient déja IFRS 16 par le passé.

Au 1% Janvier 2021, e droit d'utilisation s'éléve 4 2 714.6 M€ et une dette de loyers de 2
732.0 M€. En contrepartie de cet impact bilantiel, la charge locative a été annulée au
compte de résultat au profit d’'une charge d’amortissement et d’'une charge financiére. Le
montant des impdts différés associés comptabilisés & I'actif du bilan s'éléve a 3.4 ME.

Au 31 Décembre 2021, le droit d'utilisation s'éléve a 2 806.9 M€ et une dette de loyer de
2 B75.8 M€. Les charges d'amortissements s'élévent a 473 056 K€ et les charges
d'intéréts de 46 509 K€. Le montant des impdts différés associés comptabilisés a I'actif du
bilan s'éléve & 16 946 K€, pour un produit d'impdts différés de 13.2 ME.

B. La gestion du risque de change est centralisée et les opérations de couverture sont
effectuées par la Trésorerie Groupe. Hors impdts différés, I'impact sur la position
bilantielle des instruments dérivés au 31 décembre 2021 est un actif de 340 M€ et un
passif de 24 M€. Un impact OCI est comptabilisé pour 204 ME avec un résuitat financier
net de 23 M€ : 18 M€ de Cash-flow Hedge et 4 M€ Fair Value Hedge.

La maniére dont les impacts sont comptabilisés est la suivante :

Couverture d’un élément monétaire (fair value hedge)

Lorsqu'un instrument financier dérivé est utilisé pour couvrir économiquement une
exposition au risque de change sur un actif ou passif monétaire comptabitisé, la
comptabilité de couverture s'applique et les profits ou pertes sur linstrument de
couverture sont comptabilisés dans le compte de résultat,

Lorsque linstrument de couverture vise & couvrir un risque lié aux activités
opérationnelles du Groupe, 'impact en résultat est comptabilisé en résultat opérationnel.

Couverture de flux de trésorerie (cash-flow hedge)

Lorsgu'un instrument financier dérivé est qualifié¢ comme instrument de couverture des
variations de flux de trésorerie d'une fransaction prévue hautement probable, la
comptabilité de couverture est appliquée.

La part efficace du profit ou de la perte sur l'instrument de couverture est comptabilisée
directement en « autres éléments du résultat global », jusqu'a ce que 'élément couvert
soit lui-méme reconnu en résultat. La part efficace est alors transférée au compte de
résultat.

La part inefficace du profit ou de la perte est comptabilisée immédiatement en résultat
financier.

Jusqu'a ce que I'élément couvert soit lui-méme reconnu en résultat, nous comptabilisons
100% du Mark to Market en OCI.

Lorsque linstrument de couverture visait a couvrir un risque lié aux activités
opérationnelles du Groupe, I'impact en résultat est comptabilisé en résultat opérationnel.
Lorsque linstrument visait a couvrir un risque lié aux activités de financement du Groupe,
limpact en résultat est comptabilisé en résultat financier.
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Couverture de transaction (Trading)

On identifie au sein du Groupe un risque de change financier lié au financement par prét
intragroupe et compte courant.

C'est une décision de I'équipe financement interne que de couvrir cette position ou non.
Les comptes courants sont couvers soit par fx forward soit par fx swap que 'on ajuste
mensuellement en fonction des positions des comptes courants.

L'équipe financement interne décide de la couverture du nominal et / ou des intéréts de
chaque prét. Les instruments utilisés sont des fx forward, fx swap et Cross Currency
Swap.

Le choix de couvrir ou non peut é&tre lie a différents paramétres : volatilité de la devise,
co(it de couverture, volume a financer, période & couvrir.

Lorsque l'instrument vise a couvrir un risgue lié aux activites de financement du Groupe,
I'impact en résultat est comptabilisé en résultat financier.

C. Paiements fondés sur des actions : les actions gratuites correspondent a des
transactions dont le paiement est fondé sur des actions entrant dans le champ
d'application d'\FRS 2, Ces instrumenis sont des pians réglés en trésorerie a évaluer a la
juste valeur a la date d'attribution des droits et a chaque clfture. lls sont comptabilisés en
charge de rémunération en contrepartie d'un passif lié aux avantages du personnel au
bilan, de maniére étalée sur la période d'acquisition des droits, selon la méthode du
« graded vesting ». En normes frangaises, une provision sur ces plans d'attribution
d’actions gratuites est comptabilisée. Elle correspond a la moins-value qui sera réalisée
par Decathlon SE lors de la distribution aux bénéficiaires des actions lors de |'exercice
des AGA. La provision est étalée sur la durée du plan, car 'exercice des AGA est soumis
a des conditions de présence et de performance des bénéficiaires & l'issue de la période
d'indisponibilité. En normes frangaises, la dette sur des paiements fondés sur des actions
est de 47 336 K& au 31 décembre 2021. En normes IFRS, la dette IFRS 2 est de 73 685
K€ y compris 56 425 K€ au titre des engagements de rachat des actions qui n'existent
pas en normes frangaises. En IFRS, une charge de rémunération de 13 710 K€ ainsi
qu'une charge financiére de 3 597 K€ sont comptabilisées en compte de résultat en 2021,
En normes frangaises, la charge de rémunération comptabilisée au résultat est de 20 775
KE.

D. Actions propres ; en normes frangaises, les actions propres sont classées en valeurs
mobiliéres de placement, dans la rubrique « Trésorerie et équivalent de trésorerie ». En
IFRS, elles sont présentées en déduction des capitaux propres. Limpact de ce
reclassement au 1% janvier 2021 est de - 42 380 K€ en « Trésorerie et équivalents de
trésorerie » avec comme contrepartie les « Réserves » il est de - 62 310 K€ au 31
décembre 2021.

E. Indemnités de départ a la retraite . comme en normes frangaises, un passif est
comptabilisé en IFRS au titre des indemnités de départ a la retraite et le colt des
services est comptabilisé en charges de personnel. En revanche, les écarts actuariels
sont comptabilisés en autres éléments du résultat global en IFRS. De plus, le colt
financier est comptabilisé en résuitat financier. Limpact est de 10 348 K€ en autres
éléments du résultat global en 2021. L'impact en charges de personnel est de 8 915 K€ et
565 K€ en charges financiéres en 2021. L'impact du changement de méthode suite a la
mise a jour de la recommandation ANC n°2013-02 est de -23 391 K€ sur le passif en
2021 et a déja éte pris en compte en normes frangaises.

F. Passif d’impéts liés a l'incertitude relative au traitement des impots sur le
résultat (IFRIC 23). L'application d'IFRIC 23 demande la comptabilisation des risques
fiscaux porfant sur I'impdt sur le résultat, non pas en provision pour risque fiscal, mais en
dette ou créance d'impdt sur les societés. Cela impact le passif d'imp6t courant pour 3
321 K€ au 1% janvier 2021 et 3 492 K€ au 31 decembre 2021.
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o G. Goodwill : si le colt de la participation est supérieur & la juste valeur nette des actifs
et passifs identifiables de I'entité acquise, un goodwill lié & I'entreprise associée ou a la
joint-venture est inclus dans la valeur comptable de la participation.

o L'écart d'acquisition des entités mises en équivalence est, en normes frangaises,
comptabilisé sur une ligne distincte alors gu’en IFRS il est inclus dans la valeur
des titres mis en équivalence. Limpact au 31 décembre 2021 est un
reclassement bilantiel de 20410 K€ de « Entités mises en équivalence » a
« Goodwill »,

o Lors de l'acquisition d'Avanis en 2019, les plans de BSPCE 2015 et 2017 de
I'entité ont été considérés comme des plans cash settied, c'est-a-dire, comme
une dette de put sur other NCI dans le champ d’application d'IFRS 2. Cette dette
a été prise en compte dans I'équation de détermination du goecdwill. Ce qui n'est
pas le cas en normes frangaises. Cela entraine au 1* janvier 2021 un retraitement
de 1 230 K€ de "Goodwill” & “Passifs non courants liés aux avantages du
personnel”.

Le Groupe a appliqué rétrospectivement IFRS 3 aux regroupements d'entreprises
survenus avant la date de transition.

¢ H. Engagements de rachat d’intéréts minoritaires : 'obligation contractuelle pour une
entité de racheter ses instruments de capitaux propres (telle que constitue la vente d'un
put sur intéréts minoritaires) en contrepartie de trésorerieé ou d'un autre actif financier,
donne lieu & la comptabilisation d'une delte pour la valeur actuelle du prix d'exercice de
I'option selon ta norme IAS 32. Cette obligation n'existe pas en normes Frangaises. Les
variations ultérieures de ces passifs sont comptabilisées en contrepartie des capitaux
propres. Au 1% janvier 2021, cela impacte de 49 790 K€ les autres passifs financiers non
courants avec en contrepartie les réserves et de 75 10 K€ au 31 décembre 2021, soit
une augmentation de 25 220 K€ en 2021.

» | Classement des actifs/passifs : les actifs et passifs ont été classés entre éléments
courants et non courants en IFRS contrairement a la présentation en normes frangaises.

+ J. Présentation des charges opérationnelles : e résultat exceptionnel présenté en
normes francgaises est principalement reclassé en résultat opérationnel en IFRS dans les
rubrigues « Produits opérationnels non courants » et « Charges opérationnelles non
courantes ».

54. Tableau de flux de trésorerie

En termes de présentation, le format de tableau de flux de trésorerie défini par la norme IAS 7
est relativement proche de celui déja utilisé par le Groupe dans le référentiel frangais. Les
différences majeures proviennent de la nécessité de présenter distinctement les flux de trésorerie
relatifs a I''mpdt, le résultat financier net de la période et les impacts de la norme IFRS 16.

L'application de ia norme IFRS 16 a des impacts sur la marge brute d'autofinancement, 538 M€
en 2022, et la trésorerie nette lide aux activités de financement, principalement 478 M€ de
paiement de dettes de loyer et 60 M€ d'intéréts sur dettes de loyers.

La plupart des retraitements IFRS sont sans impact sur la variation de la trésorerie nette.

A noter que les comptes d'instruments de trésorerie ne font plus partie du total trésorerie et
équivalents de trésorerie dans le tableau de flux de trésorerie en IFRS. Cela impacte la trésorerie
de clbture de 78 M€ au 1 janvier 2021 et 125 M€ au 31 décembre 2022,
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6. Périmeétre de consolidation

6.1. Principes comptables liés au périmétre de consolidation

Principes de consolidation
1/ Filiales

Une filiale est une entité¢ contrblée par le Groupe. Le Groupe contrile une filiale lorsqu'il est
exposé ou qu'il a droit & des rendements variables en raison de ses liens avec |'entité et qu'il
a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci. Les états
financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & partir de la date &
laquelle le contrdle est obtenu jusqu’a la date & laquelle le contrdle cesse.

Les soldes bilantiels, les produits et les charges résuitant des transactions intragroupes sont
éliminés (sauf pour les pertes ou profits liés a des transactions en devises étrangéres).

2/ Entreprises associées et co-entreprises

Sont comptabilisées par mise en équivalence les entités dans lesquelles le Groupe exerce
une influence notable (entreprises associées) et les entités sur lesquelles le Groupe exerce
un contrdle conjoint et répondant a la définition d’'une co-entreprise. L'influence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politigues financiére et
opérationnelle de I'entité, sans toutefois contréler ou contrdler conjointement ces politiques.
Le contrble conjoint s'entend du partage contractuellement convenu du contrble exercé sur
une entité, qui n'existe que dans les cas ou les décisions concernant les activités pertinentes
requiérent le consenterent unanime des parties partageant le contrble.

3/ Autres participations

Lorsque le Groupe n'exerce pas de contrdle, de contréle conjoint ou d'influence notable sur
les décisions opérationnelles ou financigres de sociétés dont il détient les titres, ceux-ci sont
comptabilisés conformément aux dispositions applicables soit aux actifs financiers & la juste
valeur par les autres éléments du résultat global, soit aux actifs financiers a la juste valeur par
résuitat net et présentés en « Actifs financiers non courants ».
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6.2. Périmétre de consolidation

Les sociétés consolidées au sein du périmétre de consolidation sont les suivantes :

Denomination seciake

Decathon South Alrca Sparts (PTY Ldt
Dexattion El Dyazam Sart

DD Logatk immotiier Genbh

DU Uriermehmens Emtwicklung Gmbh
DECATHLON Deutschiane SE & Co KG
CECATHLON Yerwaitung SE

Logmtk Verinebs gmbh

Decatrion UK Ltd

aven Lyl

Sponsiock Lig

Oetaldon Avsraia Pty 112

Decathion Ausing Gmon

Decatrion Spons Bangisdesh L1d

Decamion Oparational Boosiks

Agmireno Sa

Dacamion Bexgphom Sa

Yoeddel 53

Green Resl Eatate Emprasacinentos ootbanay Jde
Iguaepon Lids

Decatrion Sugarw Eocd

Sportts Immo Eocd

Cambo Sportng Goods b

Decation Canady Ine

Ohr Tachnolognee. inc

Decatrior Chie Sph

Cotgs

Dwcatvion (Shengdu' Rear Eslate

Decathion [Shenyang) Feal Eslalz Co L
Decaition ,Werang: Resi Esiate

Decairinn Bepng Secns Cao L

Dwcathton Changewn Sports $o Lid
CwealHon Changsha sooits corsufing
Pacatiion Changzhou Sports Co Lid
Decamion Chengdy Sports Co Lid

Decathion Dolien Spaxts Ca Lid

Decathion Donpguan <hasha wanehoutng
Decathion Guwghon Spon Ce Lid
Dhecathion Haartin 5pons Consutimg Co w1
Dwcathion hangzhou spo'ts Co R

Decathion Inyesiments Crina

Drcathion Jmngym Sports Co LK

Decathion saong Spcty Co Lid

Decathlon Kunsnan Warsheuwng Co Lid
Decathion Luoyang Co

Decathion Naatarg Soot ©F 13

Decathion Mrgbo Commercid Dipt Ca Lid
Duezathion Nngbo Seons £o La

Detathion Gingdmo Sgerts Lid

Dacatton Sherghs Sport Imie ne sakes Sowpany Rd
Dacathion Shanghas sports Co #d

Decatnion Shenyang Sparts Co Lid

Oz gthion Shenther Co Lvd

Decathion Suzhou Reat Estate

Decathien Sughou Sporte Cs L

Dacalhion Tiarar Spos Co Lia

Decaltion Wuu Commertal consuting
Decathion Wun Spem Ce Lie
Docamion Xian Sports Co Lo
Decathion Xuzhou Co
Decathion Zhongshar LI
Decithion Ziha tomudtmg oo &2
Decnpro Shanghas Mgt Carsuttng Co Lid
Ertdan | Shanghan Tradma Ce Lid

Do Lt

{mp Shunghi Comultng Co Lie
Ermbmphére Asis

Guangrroy Xunk Technokg, Co _to
Kondia Shenghan Co Lid

Kanyng Comdon Impon § Exzon Traang Jo Ld
Samaghore Shanghat Company Conaultieg Ca _td
Shangm Sporan Traomg Lo itd
Shangadl Xirnwet Spo-ts Co ko

Fiwngn New No-th Star Sports Co Lid
Dezathicn Coiomona 525

Dezoam

Decatvon ROC Jongs Sasu

DCecatHon Korea To Lie

Decalnion Cote d rvgre

Decattion Espara 53
Tenclage St
Aaybuacdy 345
Amwmfd Snc

Auwis S0

Avanis SAS

Barega Sas
Bherpenente
Boksrma Sa

Cyeiotn

Cowor 591

Dagan Produzion Sre
Deauvcmnme 1 54
Deaucinema 3 San
Deaucimme < a1
Det at-lon Eaparece
Decathion France Say
Srb Sas

Decathlon Pase Say
Decatiion Ragiena Supront S&R,
Decatnion SE
Decatnion S8t
Dedassd 523

Eway Mguntprs iMnees
Erasrne Sas

Ets Smond Sas

Exareeo | Sas

Eugicec Sas
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Activite principale
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= Rolat
Chnve Retad
Chene Retal
Ctwne: Retad
Chune Immotn-:
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Note 1: Au cours de I'exercice 2022 :

- Création d'une succursale de Decathlon Lituanie en Estonie;

- Cession d’Anybuddy SAS et de Decathlon Ghana Lid ;

- Liguidation de Decathlon Tianjin Sports Co Ltd, Disp Shanghai Consulting Co Lid et
Makiak Sci ;

- Fusion en Russie de Blue Logistik lic avec Blue House llc.

Note 2: Au cours de l'exercice 2021 :

- Acquisition de Kinomap, Coros et Jagger & Lewis ;

- Création de Decathlon SSll, Beep Srl, Decathlon Pass Sas et Decathlon America Lic ;
- Cession de Oki Technology et Shenyang Real estate Co Ltd ;

- Liguidation de Decathlon Zhuhai Consulting Co Lid ;

- Fusion de Barega avec Le Blanc Coulon.

6.3. Goodwill

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de I'acquisition.
Ainsi, les actifs et passifs identifiables de la société acquise sont, en général, comptabilisés a
leur juste valeur a la date de I'acquisition.

Le goodwill représente la juste valeur de la confrepartie transférée (incluant la juste valeur de
toute participation précédemment détenue dans la société acquise) augmentée du montant
comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contrfle dans la société acquise, moins
le montant net comptabilisé (en général & la juste valeur) au titre des actifs identifiables et des
passifs repris. Les participations ne conférant pas le contréle sont évaluées, sur option a
chaque prise de contréle, soit au prorata des actifs nets identifiables, soit a la juste vateur.

Lorsque I'écart déterminé ainsi est négatif (« badwill »), et aprés réappréciation des différents
éféments de I'équation, il est comptabilisé immédiatement en résultat.

Le goodwill est réevalué par réalisation de tests de perte de valeur annuels ou lorsque des
indices de perte de valeur surviennent. Les dépréciations sont comptabilisées immédiatement
en résultat et sont irréversibles conformément a la norme |AS 36.

Le Groupe dispose d'un délai d'un an aprés ['acquisition pour finaliser V'allocation du prix
d’achat.

Le Groupe a appligué rétrospectivement IFRS 3 aux regroupements d'entreprises survenus
avant la date de transition

Les goodwill se décomposent comme suit :

K€ 2022 2021

Valeur brute a I'ouverture 29 216 31 061
Valeur nette a I'ouverture 29 018 30 750
Regroupement d'entreprises -1732
Cessions d'entreprises - 112
Pertes de valeur 112
Effet de fa variation des taux de change

Valeur brute a la cloture 29 216 29 216
Valeur nette a la cloture 29 018 29 018
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Le Groupe n'a pris le contrble d'aucune société lors des exercices 2021 et 2022.

La diminution de la valeur nette du goodwill au cours de I'exercice 2021 correspond & une mise a
jour du montant du goodwill d'Easy Mountains (-1 732 K€) sur la base de la répartition finale du
prix d'achat et & la sortie de la valeur brute du goodwill d'Oki Technology (112 K€) qui était
integralement déprécie.

6.4. Participations ne donnant pas le contrle

Les modifications du pourcentage de détention du Groupe dans une filiale n'entrainant pas de
changement du contréle (perte ou gain) sont comptabilisées comme des transactions portant
sur les capitaux propres.

Au 31 décembre 2022, les participations ne donnant pas le contrdle s’élévent a 14 077 KE et
comprennent principalement les participations suivantes :

o Avanis SAS (12 354 K€), leader frangais du e-commerce du sport, détenu & hauteur de
70.9% par le Groupe ;

e Athleticum (1 068 K€), distributeur Suisse d'articles de sport, devenu Decathlon Suisse,
détenu & hauteur de 50.0% jusqu'au 3 juin 2022, puis & 100.0% par la suite;

s Decathlon Travel (547 K€), acces sur le voyage sportif, détenu a hauteur de 66.0% par le
Groupe.

La variation de 3 424 € par rapport au 31 décembre 2021 s’explique principalement par :
s Athleticum (6 594 K€) : acquisition en juin 2022 de lintégralité des participations ne
donnant pas le conirble ;
s Avanis (-1 346 K€} et Decathlon Travel (-1 051 K€} : suite aux pertes réalisées au cours
de I'exercice 2022,

Les participations ne donnant pas ie contrble, prises individuellement, ne sont pas significatives
aux bornes du Groupe.

6.5. Entités mises en équivalence

Les participations dans les entreprises asscciées sont de 19 881 K€ au 31 décembre 2022, 22
470 K€ au 31 décembre 2021 et de 12 824 KE au 1% janvier 2021. Elles correspondent aux
entreprises ci-dessous :

Année % d'intérét
d'entrée dans Nom de la société Lieu Activité ;
- acquis
le périmeétre
© 2021 BeepSrt  Italie  Production  24.9%
2021 Coros Ltd Chine Production 13.2% {1)
2021 Jagger & Lewis SAS France Production 42.6%
2029 KinomapSAS =~ France  Service 29.6%
2020 Anybuddy SAS France Service 43.2% (2)
2020 E2Drives Belgique Recherche 51.0% (3}
2020  Cyclofix SAS France Service 22.6%

(1) Bien que Ia participation du Groupe dans Coros soit inférieure a 20%, le Groupe exerce une
influence notable sur Coros du fait de sa représentation au sein du conseil d'administration ou de
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l'organe de direction équivalent de Coros et de sa participation au processus d'élaboration des
politiques.

(2) La participation dans I'entreprise Anybuddy SAS a été cédée en septembre 2022

(3) Bien gue la participation du Groupe dans E2Drives soit de 51%, le Groupe n'exerce pas un
controle exclusif sur cette entité car il ne dispose pas seul de la capacité & agir sur les
rendements variables de cette entité.

Les intéréts détenus par le Groupe dans ces entreprises associées ne sont pas significatifs pris
individuellement.

Le tableau suivant analyse giobalement la valeur comptable ainsi que la quote-part dans le
résultat net et les autres éléments du résultat global de ces entreprises associées.

KE S 311222  31.12.21 01.01.24
Vaieu; Fomptable des intéréts dans les entreprises 19 881 22 470 12 824
associées

Quote-part

— du résultat net - 2480 - 404 - 506
= des autres elements du resultat global e
Total - 2480 - 404 - 506

La variation de 9 646 K€ entre le 1* janvier et le 31 décembre 2021 s'explique principalement
par l'acquisition de participations dans Coros (8 133 K€), Kinomap (2 160 K€) & Jagger & Lewis
(680 KE).

La variation de -2 589 K€ entre le 31 décembre 2021 et 2022 s'explique principalement par la
cession de la participation dans Anybuddy en septembre 2022 (-873 K€) et la dépréciation de |a
participation dans Cyclofix (-1 860 K€) suite a la procédure de redressement judiciaire en cours.

7. Données opérationnelles

7.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dés lors que le contrble des biens a été transféré au client.

Le chiffre d'affaires correspond principalement aux ventes dans les magasins, les sites
e-commerce et les redevances de franchises.

Les ventes de lactivité e-commerce sont constituées, d'une part, du chiffre d'affaires relatif
aux ventes réalisées sur les sites e-commerce du Groupe (ventes directes) et d'autre part,
des commissions pergues au litre des ventes e-commerce que le Groupe réalise pour le
compte de tiers (Marketplaces). Le chiffre d'affaires relatif aux ventes directes est
comptabllisé lorsque la livraison est intervenue (date de transfert de contréle des biens
vendus). S'agissant des ventes en Marketplaces, les revenus comptabilisés correspondent
aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes réalisées.
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Le chiffre d'affaires relatif aux ventes aux franchisés est comptabilisé lorsque la livraison est
intervenue (date de transfert de contrfle des biens vendus).

Les retours de produits sont comptabilisés en déduction du chiffre d'affaires. lls sont estimés
de fagon raisonnablement fiable, en se basant notamment sur les données siatistiques issues
de I'expérience passée et sur les conditions contractuelles.

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat
comprenant deux « obligations de performance » séparées :

- un bien ou service livré immédiatement
- undroit 4 recevoir ultérieurement des biens ou services 4 prix réduit ou gratuit.

Le montant regu au titre de la vente est réparti entre les deux « obligations de performance »
en proportion de leurs prix de vente spécifiques respectifs.

Le chiffre d’affaires se décompose selon les natures suivantes :

K€ 2022 2021
Ventes réafisées pzr I'enseigﬁe o 15446910 13838631
Programmes de fidelisation -58 772 - 46 731
Redevances de franchises et autres revenus o 38 002 L 28 298
Total chiffre d'affaires 15 428 140 13 820 198

Le chiffre d’'affaires par pays se décompose comme suit :

K€ 2022 2021
France 4090779 3 685 053
Espagne 1761 331 1698 922
ltalie 1515 044 1413 620
Chine 1184 210 1134 125
Allemagne 893 761 700 707
Belgique 550 855 518 222
Pologne 447 409 417 031
Angleterre 353 459 329 441
Russie 208 250 324 258
Autres - - o 4413043 3 598 820
Total chiffre d'affaires 15 428 140 13 820 198
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7.2. Charges opérationnelles

Les charges opérationnelles se décomposent comme suit

- K€ 2022 2021
Achats de matiéres premiéres - 108 960 13 356
Achats de marchandises 9 153 119 8097 509
Variations de stocks - 764 739 - 580 073
Dépréciation de stocks L 50144 10625
Total achats consommés 8 329 564 7 541 416
Energie 106 234 88 451
Nettoyage et maintenarnce 135 385 127 310
Charges de locations 153 411 140 789
Publicité et communication 415 980 373 820
Systémes d'information 279 383 213 507
Autres charges 578726 492594
Total achats et charges externes 1 669 098 1436 481
Total charges de personnel 3 088 961 2719 076
Total amortissements des immobilisations et droits d'utilisation 898 745 844 983
Taxes 96 748 84 764
Autres charges 61 166 52 647
Total des charges opérationnelles 14 144 282 12 679 366

7.3. Personne! et effectifs

7.3.1. Effectif

Les effectifs correspondent aux effectifs en équivalent temps plein comprenant les CDD, CDI

et équivalents locaux dans les différents pays étrangers.

2022 2021
Contrals & durée indéterminée 85 701 82 598
Contrats & durée déterminée 15 414 15 127
Effectif moyen sur 'exercice au 31 décembre 101 115 97 725

7.3.2. Charges de personnel

Les charges de personne! sont comptabilisées au fur et 2 mesure des services rendus.

Les charges de personnel s'analysent de la maniére suivante :

k€ o o ~ o 2022 2021

Salaires et traitements 2263137 2026 811
Charges au titre des régimes d'avantages postérieurs a l'emplor a prestations définies 5388 B 915
Autres cotisations saciales 604 583 532 333
Paiements fondés sur des actions 41945 13710
Autres charges de personnel 173 908 137 307
Total 3 088 961 2719 076
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7.3.3. Avantages au personnel

Avantages du personnel & court terme

Les avantages a court terme du personne! sont comptabilisés en charges lorsque le service
correspondant est rendu. Un passif est comptabilisé pour le montant que le Groupe s'attend a
payer s'il a une obligation actuelle juridique ou implicite d'effectuer ces paiements en
contrepartie de services passés rendus par le membre du personnel et que 'obligation peut
&tre estimée de fagon fiable.

Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies du Groupe correspondent aux indemnités de départ a la
retraite versées aux salariés en France, en Suisse, en ltalie et en Thailande.

L'obligation du Groupe au titre de ces régimes est comptabilisée au passif et évaluée selon
une méthode actuarielie qui tient compte du taux de rotation des salariés, de leur espérance
de vie, du taux de progression des salaires et d'un taux d’actualisation. Le calcul est réalisé
selon la méthode des unités de crédit projetées avec salaire de fin de carriére.

La juste valeur des actifs de régime est déduite du passif.

Le co(t des services est comptabilisé en charges de personnel. li comprend le co(t des
services rendus au cours de la période, le colt des services passés résultant de la
modification ou de la réduction d’'un régime, integralement comptabilisé en résuttat de la
période au cours de laquelle il est intervenu, et les peres et gains résultant des liquidations.

Le Groupe détermine la charge d'intéréts net sur le passif net au titre des prestations définies
de la période, en appliquant le taux d'actualisation utilisé pour évaluer les obligations au titre
des prestations définies, au passif net, tous deux déterminés au début de l'exercice.

Les réévaluations du passif net au titre des prestations définies, qui comprennent les écarts
actuariels, le rendement des actifs du régime (a I'exclusion des montants pris en compte dans
le calcul des intéréts nets sur le passif net) et, le cas échéant, la variation de leffet du
plafonnement de I'actif (& I'exclusion des montants pris en compte dans le calcul des intéréts
nets sur le passif net), sont comptabilisées en autres éléments du résultat global.
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Les passifs pour régimes a prestations définies sont composeés de :

- France

- Suisse

- Espagne
- ltalie

- Thailande
- Autres

Ke

Total des passifs pour régimes a prestatioﬁ?iéﬁnies

- Mnyae N0
882 50913

3808 6 266

635 661

661 704

- 274 89

34 000 58 633

0101/2021
59 735
3879
1000
687
520

65821

Le tableau suivant réconcilie les soldes d’ouverture et de clbture du passif (de I'actif) net au titre
des prestations définies ef de ses composantes :

Obligations su titre das

Juste valeur des actits du

Frence prestations définies régime Solde Net
N . . S 222 2021 2022 2H p.i77] L
Solde au 1er janvier 67 108 76 326 -16 19 -16 658 50 913 59 663
Comptabilisés en résultat net
(ot des seraces rendus au cours de 13 pénode 8% 5375 6 836 5275
Colt des services passés @ [}
Colit {produit} financier _ 7 - T 370 115 116 550 254
Total 1 561 5745 178 116 1385 3629
Compris dans les avtres éléments du résultar global
Pede {gan) li€s 3 la réeévaluation L] Q
Ecants actuariels liés 3 490 6 490 16

des hypotheses démographiques 506 6026 696 6026

des hypothéses financiéres -X0 702 1369 20 12 -3 365

des apistements és & Fexpanence £ 200 £ 274 £ 200 8274
- Rendement des actifs du 1égire hors produits dmnteéél 0 0
- ERet de la vanation des taux de change o N [} o
Total 26 296 84930 A% 76 26 786 9 006
Auvtres
impact du chiangemenl de rmelkode 2691 2139 2691 23
Cotisalions versees par lemployeur 0 0
Prestatons payées B -1 138 -502 1138 502 0 . ._._8
Total 3826 23 893 1138 502 2691 233N
Solde au 31 décembre 545 &7 108 [A57A 16 196 20 822 50 $13

Suisse Obllgathns au lltre des Juste valeur des actifs du Soide Net
prestations définies régime
KE 2072 201 2 201 201

Solde au 1er janvier 21 977 17 881 15602 REL714 6 315 4 056
Comptabilisés en résultat net
Colt des services rendus au cours de la penoide 184 1743 1428 407 1743
Colt des senices passés 148 1614 143 1514
Coit {produtt) financies, e [ 196 113 1/9 mo 3
Total 2 046 3452 1315 179 732 36N
Compris dans les autres éléments du résubtat global
Perte igain} lids 4 la rédvaluation ¢ 0
- Ecans actuanels lés a 2027 13 2027 -13

des hypotheses démogiaphiques -3727 604 3727 604

des hypothéses financiéres 1362 4799 1 32 4 299

des ajustements lés 3 lexpérnience 3076 £ 852 -1078 5 B52
- Hendement des actifs du régime hers produr s dintérét 179 45 H5 45 424
— Effet d¢ la vanalion des taux de change B L 0 0
Total 5441 763 1981 758 -3 450 12
Auvtres
Impact du changemenl de méthode
Colisations versées par lemployeur 1388 1389 +1428 1389 -38 0
Prestations payées o o -1060 1833 1060 460 0 -1433
Total M 504 -368 928 38 1433
Saolde su 31 décembre 18 91 21 61 -15 303 15 335 3 608 6 266

Hypotheses actuarielles ef analyses de sensibilité

Les principales hypothéses actuarielles retenues a la date de cléture sont les suivantes :
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Le taux d'actualisation est déterminé par référence aux taux de rendement des obligations
privées a long terme de premiére qualité de maturité équivalente a la durée des engagements
évalués.

A la date de cldture, des modifications raisonnablement possibles de I'une des hypothéses
actuarielles pertinentes auraient affecté f'obligation au titre des indemnités de départ 4 la retraite
des montants suivants (autres hypothéses constantes) :

Analyse de sensibilité France

France 31.déc 22 M déc-21
_____ I Augmentation  Diminution  Augmentation  Diminution
Taux dactuabisation (variation de 0 25 %) -1 406 1468 -2 h2h 2 RE2
Analyse de sensibilité Suisse
Snisse .déc-22 Mdéc.H
Augmentation  Diminution  Augmentation  Diminution
Taux dactuahisation (vauation de 1 %} 278 286 2334 343

7.3.4. Rémunérations a base d'actions

Les plans d'attribution d'actions gratuites destinés aux dirigeants et certains salariés du
Groupe sont des plans a base d'actions réglés en trésorerie compte tenu de 'engagement de
rachat des actions par le Groupe.

Le passif au tifre de ces plans est évalué, initialement et & chaque clbture jusqu’au réglement,
a la juste valeur des plans évaluée a la juste valeur des actions ordinaires diminuée de la
valeur actualisée des dividendes estimés sur la période d'acquisition des droits. Le montant
comptabilisé en charges est ajusté pour refléter le nombre des droits pour lesquels il est
estimé que les conditions de service seront remplies, de telle sorte que le montant
comptabilisé in fine est basé sur le nombre réel de droits qui remplissent les conditions de
service & la date d'acquisition.

Les charges et les passifs au titre des plans de rémunération a base d'actions se décomposent
en:

Charge au titre des plans de rémunération a base d'actions

2022 2021
Actions gratuites 41945 13 710
Total charges au titre des plans de
rémunération a base d’'actions 41 545 13 710
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Passifs ay titre de

rémunératio|

31.déc-22 3i-dec-2t 0janv-21
Provision AGA 26 966 17 260 7644
Engagements de rachats AGA 66 026 56 425 70 131
BSFCE (Avaris) 5361 2638 1228
Total passifs au titre des plans de rémunération o o
a base d'actions 98 352 76 324 79 603

Les principales caractéristiques et conditions relatives aux attributions dans le cadre de ces
programmes sont les suivantes :

Reécapitulatif des plans

Nombre d'actions gratuites /
options attribudes

Date du Conseil d' Administration

autorisant 'attribution

Conditions d'acquisition des droits

Plan AGA 2018 7 2022
Plan AGA 201972021 + 4
Pran AGA 201972023 « 2
Plan AGA 201% 72023 + 2
Pian AGA 2021/ 2024 + 2
Plan AGA 2021 1 2025 +2
Plan AGA 2021/ 2025 +4
Pian AGA 202212025 +2
Pilan AGA 20221224 +4
Plan AGA 2022/2023 +4
Pian AGA 202212026 +4
Plan AGA 202212026 +2

Total

o
8471
41
214
13 648
13678
190%
338
449
247
767
16237

63381

28/06/2018
10:09/201%
10:09:2019
10/092019
16/06:2021
1610672021
16/06:2021
1510612022
15/06/2022
15/06/2022
15/06:2022
150612022

1SR 7-10-15%
TSR 7-10 13%
1SR 7-10 13%
Sans condilin
100% TSR 7.10 13%
60% TSR 5 10 15% 25% ESG
B0% TSR 5-10-15% 26% ESG
7 12-17% TSR 25% ESG
Présence
Presence
712-17% TSR 25% ESC
7 12 17% TSR 25% ESG

Date limite

d'exercice

150572023
16/08/2023
16:05:2023
16:3512022
1640572024
16/05/2025
16/05/2025
01/06:2025
16/06/2024
17406/2024
1:06:/2026
01:06'2026

*TSR: Total Shareholder Return. |l s’agit d'un critére de performance économique relatif 4

I'augmentation de ia valeur de part.

*ESG: Environnement Scocial Gouvernance. l! s'agit d'un critére de performance environnemental

et social.

La variation du nombre d'actions gratuites est la suivante :

Total
Nombre
d'actions

En circulation au 1er janvier 2021

39 692

Déchues pendant |a période
Exercées pendant la période
Attribuées pendant la periode

- 927
- 1794
32 369

En circulation au 31 décembre 2021

69 340

Exercables au 31 décembre 2021

8 270

Déchues pendant la période
Exercées pendant |a période
Attribuees pendant |a période

-513
- 17 837
17 069

En circulation au 31 décembre 2022

63 381

Exercables au 31 décembre 2022

7021

7.3.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées)

Compte tenu du caractére confidentiel de cette information, celle-ci n'est pas communiquée.
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7.3.6. Résultat opérationnel non courant

Le résuitat opérationnel non courant se décompose comme suit :

o ke 2022 @ 2021
Praduits opérationnels non courants 136 722 195 060
Charges opérationnelles non courantes -143268 - 184 335
Total resultat opérationnel non courant - 6 546 10 725

Les charges opérationnelles non courantes se composent essentiellement des valeur nettes
comptables d’actifs cédés. Les produits opérationnels courants se composent essentiellement de
produits de cession d'immobilisations.

8. Résultat financier

Coliit de 'endettement financier net

L'endettement financier net est un des principaux indicateurs financiers suivis par le Groupe. ||
comprend les emprunts et dettes financiéres diminués de la trésorerie et équivalents de
trésorerie. En conséquence, le colt de I'endettement financier net correspond a Fensemble
des charges et produits financiers attachés a ces éléments, y compris I'effet des instruments
dérivés utilisés & des fins de couverture de juste valeur des emiprunts et dettes financiéres.

Pertes et gains de change

Les écarts de change sur I'ensembie des transactions en devises étrangéres du Groupe sont
comptabilisés en résultat financier, a I'exception des écarts de change sur créances et dettes
commerciales comptabilisés en résuitat opérationnel.

Charges d’intéréts

Les produits et les charges provenant des intéréts sur emprunts, dettes financiéres et dettes
de loyers sont comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Instruments dérivés

Le résultat financier inclut les variations de juste valeur des instruments dérivés tel
qu'expliqué en Note 19.2.

Le résultat financier du groupe se présente ainsi:

K€ 2022 2021
Colit de I'endettement financier net - 16 868 - 11739
Autres produits et charges financieres 38 605 29 257
Total résultat financiers hors contrats de location 21737 17 518
Charges d'intéréts sur contrats de Iopﬁatiﬁoniw_ - 53 496 - - 7@@
Resultat financier* - 31759 - 28 991

*Dont résultat financier lié & I'appiication d’'IFRS 9 (- 10 M€ au 31 décembre 2022, contre 23 M€
au 31 décembre 2021) sur la ligne « résultat financier ».

Les charges d'intéréts sur contrats de locations correspondent aux charges financiéres liées &
I'application d'IFRS 16 (voir note 10.3, contrats de locations).
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9. Impdts sur le résultat

Impbt sur le résultat

Les impbts sur les résultats comprennent la charge (le produit) d'imp6t exigible et la charge
{ie produit) d'impdt différé, calculés conformément aux législations fiscales en vigueur dans
les pays ol les résultats sont taxables. lls sont comptabilisés dans le compte de résultat, sauf
s'ls portent sur des éléments comptabilisés en autres éléments du résultat global,
directement en capitaux propres cu dans le cadre de regroupements d'entreprises.

Decathlon a choisi 'option de comptabiliser la CVAE en résultat opérationnel et non pas en
impots sur les sociétés.

Impdt exigible

L'impbt exigible comprend le montant estimé de I'impét di (ou & recevoir) au titre du bénéfice
(ou de la perte) imposable d’'une période et tout ajustement du montant de 'imp6t exigible au
titre des périodes précédentes. Le montant de Impét exigible di {ou & recevoir) est
déterminé sur la base de la meilleure estimation du montant d'imp6t que le Groupe s’attend &
payer (ou a recevoir) reflétant, le cas échéant, les incertitudes qui s'y rattachent. Il est calculé
sur la base des taux d'impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés & la date de clbture.
Limpét exigible inclut également tout impdt qui provient de la déclaration de dividendes.

Les actifs et les passifs dimpdt exigible sont compensés a condition qu'ils remplissent
certains critéres.

Impéts différés

Limpdt différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles enire la valeur
comptable des actifs ef passifs et leurs bases fiscales.

Les acfifs d'impdt différé ne sont comptabilisés au titre des différences temporelles
déductibles et des pertes fiscales et crédits d'impét non utilisés que dans la mesure ou il est
probable que le Groupe disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels ceux-ci
pourront étre imputés. Les bénéfices futurs imposables sont évalués par rapport au
renversement des différences temporelles imposables. Si le montant des différences
temporelles ne suffit pas & comptabiliser l'intégralité d'un actif d'impdt différé, les bénéfices
futurs imposables, ajustés du renversement des différences temporelies, sont évalués par
rapport au plan d'activité de chacune des filiales du Groupe. Les actifs d'imp6t différé sont
examinés a chaque date de clbture et sont réduits dans la mesure ot il n'est désormais plus
probable qu'un hénéfice imposable suffisant sera disponible. Ces réductions sont reprises
lorsque la probabilité de bénéfices futurs imposables augmente.

Les actifs et passifs d'impdt différé sont évalués aux taux d'impdt dont l'application est
attendue sur la période au cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé, sur ia base
des taux d'impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture, et rend compte,
le cas écheéant, de l'incertitude relative aux impbts sur le résultat.

Les actifs et les passifs d'impdt différé sont compenseés a condition qu’'ils remplissent certains
criteres.
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9.1.

Charge d'impdt sur le résultat

La charge d'impdt s'éléve & 347 068 K€ et se décompose ainsi :

Ke€ 2022 2021
Charge d'impét exigible S -326080 - 328490
Charge d'impdt différé - 20988 78 496
TOTAL -347068 - 249994

9.2. Preuve d'impdt sur le résultat

Le rapprochement entre le taux d'imp&t effectif et le taux d'impot théorique se présente comme

suit :

K€ 2022 2021
Résultat avant impdts 1243 073 1122 162
Taux d'imposition normatif 25.83% 28.41%
Charge d'impét théorique o . 321086 - 318 806
Eléments de rapprochement avec le taux effectif
- Différence de taux d'impot 46 801 49 144
- Incidence des crédits et autres réductions d'impéts 251 6 565
- Incidence des déficits fiscaux reportables - 38 8684 - 15 318
- Correction sur exercices antérieurs 4 019 458
- Autres impbts sans base - 6115 9 951
- Différences permanentes fiscales - 32 054 18 014
Charge/Produit d'impét effectivement constaté - 347068 - 249994

9.3. Ventilation des actifs (passifs) nets d'impbts differes

Les variations des soldes d'impéts différés se présente comme suit :

311272022
Variations en Variations en Autres
3M/42/2021 compte de autres éléments du variations Net

e I _ . esultat = résultatglobal =~ "~

Actifs d'impét différé lies aux déficits reportables 27 658 2081 745 30 493
tmpéts différés sur prestations définies 14 253 1385 - 7407 54 8 286
impéts différés sur marge interne 60 578 2152 - 14 62717
Autres retraitements o _ 35535 -26617 31383 o -7025 33246
Total Impots différés 138 025 - 20 988 23 946 -6 240 134 742

9.4.

Impdts différés actifs non reconnus

Au 31 décembre 2022, les reports déficitaires et crédits d'impdt non encore utilisés et n'ayant pas
donné lieu & comptabilisation de montants a 'actif du bilan représentent une économie potentielle
d'impét de 162 M€ (139 M€ au 31 décembre 2021).
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9.5. Incertitudes fiscales

Les entités du Groupe peuvent faire I'objet de contrbles fiscaux et, le cas échéant, de demandes
de rectification de la part des administrations locales concernant I'imp6t sur les sociétés. Ces
demandes de rectification, ainsi que les positions fiscales incertaines identifiées non encore
notifiées, donnent lieu a l'enregistrement d'un passif d'impdts a payer dont le montant est
revu réguliérement conformément aux critéres de Vinterprétation IFRIC 23: “Incertitude relative
aux traitements fiscaux”.

Au 31 décembre 2022, le Groupe a comptabilisé 3.5 M€ de passif dimpdts, dont 2.6 M€ sur
Decathlon Espagne et 0.9 M€ sur Decathlon SE.

Il 'y a pas fin 2022 d’autre position fiscale incertaine rentrant dans |le cadre de I'application de
linterprétation d'IFRIC 23.

10. Immobilisations et contrats de location

10.1. Immobilisations incorporelles

Recherche et Développement
Les dépenses de recherche sont comptabilisees en charges lorsqu'elles sont encourues.

Les dépenses de développement sont comptabilisées en tant qu'immobilisations incorporelles
si et seulement si les dépenses peuvent &tre mesurées de fagon fiable et le Groupe peut
démontrer la faisabilité technique et commerciale du produit ou du procédé, l'existence
d’avantages économiques futurs probables et son intention ainsi que la disponibilité de
ressources suffisantes pour achever le développement et utiliser cu vendre I'actif. Autrement,
elles sont comptabilisées en charges lorsqu'elies sont encourues. Aprés la comptabilisation
initiale, les dépenses de développement sont comptabilisées 4 leur colt diminué du cumul
des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles correspondent principalement & des droits
d'utilisation de terrains notamment en Chine, des droits au bail non inclus dans les droits
d'utilisation IFRS 16 et des logiciels. Elles ont une durée d'utilité déterminée et sont
comptabilisées & leur colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur.

Amortissement

L'amortissement est calculé selon un mode linéaire sur la durée d'utilité estimée des
immobilisations.

Les durées d'utilité estimées pour la période en cours et la période comparative sont les
suivantes :

- Frais de développement : 10 ans maximum
- Logiciels de type bureautique ou gros systéme : 4 ans maximum
- Logiciels nécessitant des frais de développement : 5 ans pour la plupart et sur 10 ans
pour les logiciels les plus structurants (type ERP).
Les modes d'amortissement, les durées d’utilité et les valeurs résiduetles sont revus & chaque
date de cléture et ajustés si nécessaire.
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10.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaiuédes au colt diminue du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur.

Le profit ou la perte sur cession d'immobilisations corporelles est comptabilisé en résultat net.
L'amortissement est calculé selon un mode lindaire sur la durée d'utilité estimee.

Les durées d'utilité estimées des immobilisations corporelles pour la période en cours et la
période comparative sont les suivantes :

- Terrains : non applicable

- Constructions : 15 2 30 ans

- Aménagements des constructions : 2 4 30 ans
- Matériel et outillage : 2 4 10 ans

- Matériel de production : 1 & 10 ans

- Agencements: 2 a 10 ans

- Mobilier de bureau et informatique : 2 4 12 ans
- Matériel RFID:3a 5 ans

- Matériel de transport et convoyeur : 5 a 15 ans

Les modes d'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résidueiles sont revus a chaque
date de clbture et ajustés si nécessaire.
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10.3. Contrats de location

Champ d’application IFRS 16
A la signature d'un contrat, le Groupe détermine si celui-ci constitue, ou contient, un contrat
de location.
Le Groupe applique les principes de comptabilisation de la norme IFRS 16 pour I'ensemble
de ses contrats de location, a I'exception des :

- baux a court terme, avec une durée de bail de 12 mois ou moins ;

- contrats de location dont I'actif sous-jacent est de faible valeur (<5 000 USD), sur la

valeur du bien a I'état neuf.

Pour ces exceptions, les loyers associés sant comptabilisés en charges opérationnelles.
Si un contrat de [ocation comprend des éléments non locatifs, explicitement identifiables
relatifs aux services, ces éléments sont comptabilisés dans la rubrique appropriée sous les
charges d'exploitation récurrentes.
Les loyers variables qui ne dépendent pas d'un indice ou d'un taux sont comptabilisés en
charges opérationnelles.

Comptabilisation des confrats de location sous IFRS 16

Comptabilisation du droit d’utilisation

L'actif au titre du droit d'utilisation est initialement évalué au colt, qui comprend le montant
initial de l'obligation locative ajustée des paiements de location effectués a la date d'effet ou
avant, plus les cofits directs initiaux encourus pour conclure le contrat, et une estimation des
colts éventuels de démantélement ou de remise en état du bien loué selon les termes du
contrat, Il est ensuite amorti conformément & la norme 1AS 16 « Immobilisations corporelles »
selon le mode linéaire & compter de la date effective de début sur la durée du contrat,
correspondant 2 la durée d'utilisation contractuelle non résiliable de I'actif aprés prise en
compte les options de renouvellement ou de résiliation, si leur exercice est raisonnablement
certain par la direction du Groupe. Par ailleurs, le droit d'utilisation peut faire I'objet d'une
dépréciation conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs » dans le cadre du test
de valorisation annuel, voir note 10.4.

Comptabilisation de la dette locative

La dette locative est initialement évaluée & la valeur actualisée des loyers futurs. Le taux
d'actualisation utilisé correspond au taux d'intérét implicite du contrat ou, s'il n'est pas
facilement déterminable, au taux d'emprunt marginal. En I'absence de taux d'intérét implicite
dans les contrats, le Groupe applique le taux d'emprunt marginal pour le taux d'actualisation
appliqué aux contrats.

Le taux d'actualisation IFRS 16 utilisé dans le caleul de la dette locative est déterminé en
central et mis a jour trimestriellement par le Groupe.

La dette locative est ensuite augmentée des charges d'intéréts et diminuée des montants des
loyers payés, conformément a la méthode du taux d'intérét effectif. |l est réévalué en cas de
modification des loyers futurs suite @ un changement d'indice ou de taux, ou, le cas échéant,
en cas de réévaluation par le Groupe de l'exercice d'une option d'achat ou d'une option de
résiliation.

Les paiements relatifs aux contrats de location entrant dans le champ d'application d'IFRS 16
« Contrats de location » sont comptabilisés dans les flux nets de trésorerie liés aux activités
de financement, dans le tableau consolidé des flux de trésorerie, ventilés entre le
remboursement du principai de la dette locative et ie paiement des intéréts implicites (inclus
dans « Intéréts financiers payés »).

Impots différés sur les contrats de location
LUimp6t différé a été comptabilisé sur les filiales conformément & l'application de la norme 1AS
12 par le Groupe.

Estimation des durées de location
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La norme IFRS 16 définit la durée du bail comme la période non résiliable du bail augmentée
des périodes couvertes par une option de prolongation ou une option de résiliation si le
preneur est raisonnablement certain d'exercer l'option de prolongation ou de ne pas exercer
I'option de résiliation.

Le Groupe distingue deux catégories d'actifs sous-jacents :

- Les baux dits « immobiliers » : ils regroupent principalement les terrains et batiments
de magasins, entrepdts, usines et bureaux. La durée d'utilisation raisonnablement
certaine des actifs loués est déterminée en fonction des caractéristiques propres aux
différents types d'actifs {magasins, entrepdts logistiques, batiments administratifs).
Dans le cas de magasins loués, les caractéristiques prises en compte dans
I'estimation de la durée sont la création de valeur du magasin, telle que calculée sous
1AS 36, ainsi que les éventuels investissements dans le magasin.

- Les contrats de location « Autres » regroupent les véhicules et du matériel
informatique. Ces contrats ont des loyers fixes, dont les options de résiliation
anticipée ne sont pas raisonnablement certaines.

Droit d’utilisation

Ke ~_ RealEstate  Non Building TOTAL
Solde au fer janvier 2021 2 698 612 16 005 2714 617
Droit d'utihsation 3 349 543 21189 3370732
Amortissements cumulés 541 637 571 - 547 408
Imp RQU e 16 434 - 16 434
Solde au 31 Décembre 2021 2791 472 15 418 2 B06 890
Droit d'utiisation 3 691 381 25434 3716 815
Amortissements cumules - 994 355 -9 29 - 1003 647
Imp ROU o....s4e82 - -G8
Solde au 31 Décembre 2022 2 662 343 16 143 2 678 487
Valeur Brute
K€ o Real Estate Non Building TOTAL
Solde au 1°" Janvier 2021 2 789 850 16 726 2 806 676
Altgmentation 646 673 5119 651 792
Diminution - 158 558 -1003 - 159 561
Effet de change 71577 347 71924
Solde au 31 Décembre 2021 3 349 543 21189 3370732
Augmentation 569 411 6 037 575 448
Diminution - 210 831 - 1453 -212 284
Effet de change o - 16742 - 339 - 17 0814
Solde au 31 Décembre 2022 3691 381 25 434 3716 8156
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Amortissements cumulés

K€ o Res) Estate  Non Building ___ TOTAL
Solde au 1°" Janvier 2021 -91238 -T2 -1 959
Dotations aux amortissements - 467 369 5687 - 473 056
Reprise 14 301 703 15003
Impairment -2839 - -2839
Effet de change - 10 927 - 63 - 10 990
Solde au 31 Décembre 2021 - 558 0872 -5769 - 663 841
Dotations aux amortissements - 508 514 5 868 -514 382
Reprise 61 810 2 366 64 176
Impaiment - 19 870 - - 19870
Effet de change - 4 388 - 22 -4 410
Solde au 31 Décembre 2022 -1 029 036 - 9293 -1038328

Dette de loyers

KE Real Estate  Non Building TOTAL

Solde au 1°° Janvier 2021 2716 030 16 014 2732044

Dette non courante 2 395 325 10 502 2 405 827

Dette courante 465 046 4904 469 950

Solde au 31 Décembre 2021 2 860 371 15 406 2878777

Dette non courante 2329 011 11 646 2 340 657

Dette courante 437 336 4 558 441 894

Solde au 31 Décembre 2022 2 766 347 16 204 2 782 6561

Par ailleurs, les impacts afférents sur le compte de résultat se présentent comme suit :
K€ 2022 2021

Charges d'intéréts sur dettes de loyers Real Estate -53244 - 46 357
Charges d'intéréts sur dettes de loyers Non Buikiing - 251 - 152
Total - 53 496 - 46 509




10.4. Tests de dépréciation

A chaque date de cldture, les valeurs comptables des immobilisations et droits d'utilisation
sont examinées afin d'apprécier s'il existe une quelconque indication qu'un actif a subi une
perte de valeur. S'il existe une telle indication, la valeur recouvrable de 'actif est estimée. Le
goodwill et les immobilisations incorporelles non inclus dans des UGT sont testées
individuellement chaque année,

Pour étre testés, les actifs sont regroupés dans le plus petit groupe d'actifs qui génére des
entrées de trésorerie résultant de leur ufilisation continue, largement indépendantes des
enirées de trésorerie générées par d'autres actifs ou UGT. Les UGT du Groupe
correspondent principalement a des magasins ou d'autres sites immobiliers (terrain, entrepdt,
usine).

La valeur recouvrable d’'un actif ou d’'une UGT est |a valeur la plus élevée entre valeur d'utilité
et juste valeur diminuée des colts de cession. La valeur d'utilité est évaluée par rapport aux
flux de trésorerie futurs estimés, actualisés au taux qui refléte I'appréciation courante du
marché de ia valeur temps de I'argent et des risques spécifiques & F'actif ou a 'UGT.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un actif ou de 'UGT est
supérieure a sa valeur recouvrable estimée.

Les pertes de vaieur sont comptabilisées en résultat net. Elles sont affectées d’abord a la
réduction de |la valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporeiles affectées a
FUGT, puis & la réduction des valeurs comptables des droits d'utilisation IFRS 16 de 'UGT au
prorata de la valeur comptable de chaque actif de 'UGT.

La valeur comptable, augmentée en raison de la reprise d'une perte de valeur, ne doit pas
étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si
aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée.

1. Description des UGT pour le groupe
La norme s’applique aux différentes activités du Groupe :

- Formes de vente : magasins de plus de 24 mois ;
- Sites de production : usines ;
- Immobiiier : constructions et terrains.
LUGT qui a été retenue par le Groupe correspond principalement & des magasins,

2. Détermination des indices de pertes de valeur

La valeur recouvrable des immobilisations est testée dés l'apparition d'un indice de perte de
valeur. Lindice de perte de valeur interne est une création de valeur négative sur les deux
derniers exercices.

3. Pertes (reprises) de valeur comptabilisées

La valeur recouvrable d'un actif se définit comme étant la valeur la plus élevée entre le prix de
vente net et sa valeur d'utilité. Le prix de vente net est le montant qui peut &tre obtenu de la
cession d'un actif lors d'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale,
diminué des colts de sortie. La valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
susceptibles de découler d’'un actif.
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Les flux de trésorerie aprés impdts sont généralement projetés sur une période de 5 ans avec
prise en compte d'une valeur terminale dont les montants sont actualisés a l'infini. Les
projections sont limitées & une durée finie lorsque la date de fin probable est cennue, par
exemple, |la prochaine possibilité de sortie d’un bail pour un magasin non rentable,

4. Variation de l'année

La variation d'impairment (hors IFRS 16) du Groupe correspond a une charge nette de 30 101
K€. L'impairment de toutes les UGT du Groupe au 31 décembre 2022 est de 226 868 K€. La
variation de I'impairment IFRS 16 est présentée dans le paragraphe 10.3.

11. Actifs financiers non courants

Les titres de participation non consolidés sont comptabilisés a la juste valeur par le biais du
compte de résultat.

Les préts et cautionnement sont comptabilisés initialement & leur juste valeur puis au co(t
amorti.

Les actifs financiers non courants se décomposent comme suit :

Ke  31-déc-22 31-déc-21 01-janv-21
Titres agﬁaﬁgkétgn ncn consolidés 36 590 40 271 38 227
Autres actifs financiers 62783 65380 158340
Total actifs financiers non courants 99 373 © 105670 © 06567

La diminution de 3.7 M€ des titres de participation non consolidés entre 2021 et 2022 s’explique
notamment par la sortie des titres de SPPICAV détenus par une société immobiliére frangaise
pour -11.3 M€, la dépréciation de ces mémes titres pour -7.3 M€, la mise a la juste valeur du
portefeuilie pour 0.4 M€ et 'acquisition de nouveaux titres pour 14.6 M€,

Les autres actifs financiers concernent principalement les dépdts (61 ME), notamment liés aux
locations de magasins et entrepits.

12. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colit et de la valeur nette de réalisation. Le co(t des
stocks est déterminé selon la méthode du colt moyen pondéré. Le colt inclut les frais
accessoires et colts de transit jusqu’aux magasins. Les ristournes sont déduites.

Les stocks sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur
valeur probable de réalisation a la date de cl6ture de I'exercice.

Concemant les stocks de composants, ceux-ci sont dépréciés & la fois de fagon automatique
{notamment en fonction de l'ancienneté des composants, du rythme de consemmation connu,
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et de la localisation des stock) et de fagon manuelle afin de prendre en compte d'autres
facteurs de dépréciation.

Concernant la dépréciation des stocks de produits finis, 2 types de dépréciations sont
appliquées par le Groupe :

- Dépréciation de type 1 : la dépréciation est calculée par rapport au prix de cession ou
prix de vente connu & lI'avance. Si Decathlon a connaissance d'un prix de cession ou
prix de vente inférieur a la valorisation du stock, une dépréciation de la différence sera
appliquée,

- Dépréciation de type 2 : en plus de la dépréciation de type 1, cette dépréciation est
appliqguée en fonction de “I'étape de vie” du produit. Selon la typologie du produit (
permanent, éphémare ou de collection limitée), un taux de décote différent sera
appliqué (taux de décote propres & chaque pays aprés une application standard &
l'ouverture).

La valeur nette des stocks est principalement constituée de :

Ke 31-déc-22 31-déc-21 014anv-21

Valeurs brutes

Matiéres premiéres et consommables 689 000 489 595 360 406
Encours 13 621 11 843 - 26 §58
Produits finis 3079422 2527 355 2137 102
Droit de récupérer des biens retournés 34792 . 28195 22314
Total valeur brute des stocks 3816835 3056989 2492864
Dépréciations

Matiéres premieres et consemmables 8 966 23 146 23874
Encours - - -
Produits fins 29 533 18611 15784
Droit de récupérer des biens retournés - ) - ) -
Total des dépréciations 38499 4175 39 658
Valeur nette des stocks 3778 336 3015 232 2 453 206

13. Créances clients, actifs sur contrats clients et autres actifs
courants

Les créances clients et autres créances opérationnelles sont initialement comptabilisées a
leur juste valeur puis au colt amorti, qui correspondent généralement a leur valeur nominale.

Conformément a IFRS 9, le Groupe appliqgue la méthode simplifiée dans I'évaluation des
créances commerciales et reconnait les pertes de valeur attendues sur la durée de vie de
celles-ci.

Les créances sont passées en revue réguliérement afin d’identifier les éventuels risques de
litiges et risques de crédit des clients.



Les créances clients, actifs sur contrats clients et autres actifs courants se décomposent comme

suit
K€ 31.déc-22 31-déc-21 01-janv-21

Créances clients 297 523 300 424 182 410
Dépréciation des ¢réances au titre des pertes attendues - 13 367 10129 -6 797
Total créances clients S B 284 157 200295 175612
RF A ef avances fournisseurs 61 906 96 908 80 167
TVA 254 911 253 067 159 821
Autres créances fiscales (hors impét sur le résuftat) - -
Autres actifs courants 207 51 207 911 210 369
Total autres créances courantes S 524 388 557886 T 450 358

Des informations sur les dépréciations des créances clients et I'exposition du Groupe au risque

de crédit figurent en note 19.

14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie inscrit & 'actif du bilan comprend les disponibilités et
ies dépdts a termes de 3 mois ou plus ainsi que les autres instruments liquides et facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie dont le risque de changement de valeur est

négligeable et dont la maturité est de trois mois au pius au moment de leur date d’acquisttion.

Ces demiers sont placés auprés de contreparties bancaires disposant d'un risque de crédit
minimum noté BBB pour un montant cumulé de maximum 35% de nos encours et d’'un risque

minimum noté A- pour les 65% d’encours restants.

Les placements & plus de trois mois, de méme que les comptes bancaires bloqués ou nantis
sont exclus de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Les découverts bancaires figurent en

emprunts et dettes financiéres au passif du bilan.

La trésorerie et équivalent de trésorerie se présente ainsi :

K€ 31-déc-22 3-déc-21 01-janv-21
Comptes bancaires et caisse 931 500 1271535 1254 598
Dépéts & terme e 516 478 301586 221308
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1447 979 1573121 1475 907

15. Capitaux propres

15.1. Capital social

Le capital social est composé d'actions ordinaires et d'actions de préférence.

Les frais d'augmentation de capital sont comptabilisés en capitaux propres.
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Le capital social de Decathlon SE est constitué de :

Dont Dont
2022 actions actions de 2021
ordinaires préférence

Nombre d'actions :

En circulation au 1er janvier 6 362594 5514 247 848 347 6345110
Diminution de capital - - - -
Augmentation de capital 37 871 - 37 871 17 484

En circulation au 31 decembre —

R . e 6 400 465 5 514 247 886 218 6 362 594
actions entierement libérees

Au cours de l'exercice 2021, une augmentation de capital d'un montant de 50 000 € a été
réalisée. Soit, 28 795 € via I'émission de 17 484 actions de préférence et 21 205 € par
incorporation d'une partie de la prime d'émission.

Au cours de l'exercice 2022, une augmentation de capital d'un montant de 100 000 € a été
réalisée. Soit, 62 497 € via I'émission de 37 871 actions de préférence et 37 503 € par
incorporation d'une partie de la prime d’émission.

15.2. Gestion du capital

La politique de la Société consiste & maintenir une base de capital solide, afin de préserver la
confiance des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir les activités de
développement.

Par ailleurs, le financement des activités de la Société se fait principalement via I'obtention
d’emprunts, de subventions, d’avances remboursables et des augmentations de capital,

16. Provision et passifs éventuels

Une provision est constituée lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite, a la
date de clbéture qui résulte d'un événement passé, qui engendrera probablement une sortie de
ressources et dont le montant peut étre estimé de maniére fiable.

Le montant comptabilisé en provision correspond & la meilleure estimation de la dépense
nécessaire a I'extinction de I'obligation actuelle & la date de clbture.

Une provision pour garantie est comptabilisée au moment de la vente des biens ou services
correspondants sur la base de données historiques des garanties et en pondérant les sorties
possibles en fonction de leur probabilité.

La provision pour garantie correspond & la garantie légale que le client est obligé d'acheter
(conformité du produit aux spécifications convenues).

De part leur nature, les provisions se débouclent généralement & plus d'un an et sont donc
intégralement considérées comme non courantes.
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Provision pour garantie Provisions pour Provisions pour litiges

K€ client risques fiscaux et autres risques TQTAL
Solde au 1janvier 2021 ' 20 613 ) 14854 48 953 84 420
Dotations 18 670 5 689 712172 96 531
Reprises 17 186 10287 24 164 - 51637
Effet de la vatiation des laus de change . 37 ) o280 2519 2743
Solde au 31 décembre 2021 22 060 10 517 99 481 132 067
Dutations 18 794 3 528 85 167 107 490
Reprises 21 870 5105 58 404 - 85380
Effet do la vanabon des tauw de change - 11 - 620 e 654 22
Solde au 31 décembre 2022 18 973 8 939 126 244 154 166

17. Emprunts et dettes financiéres

17.1. Principaux termes et conditions des emprunts et dettes
financieres

Les dettes financiéres sont comptabilisées initialement a leur juste valeur diminuée des colts
de transaction, qui sont ensuite évaluée au codt amorti sur la base du taux d'intérét effectif

(TIE).

Les emprunts et deties financiéres s'entendent hors dette IFRS 16 classée en dettes de
loyers.

Les emprunts ne sont pas soumis a des covenants.

17.2 Emprunts et dettes financiéres

L'endettement financier net du Groupe est négatif et s'établit a -492 M€ au 31 décembre 2022
contre - 763 M€ au 31 décembre 2021. Il s'analyse comme suit :

KE 31/12/2022 31M2/2021 01/01/2021
Emprunts et dettes financiéres 855 508 810 085 1362 562
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 1447 979 -1573 121 - 1475807
Endettement Financier net - 492 471 -763 037 -113 345

L'endettement financier net inclut les emprunts et des dettes liées aux crédits baux immobiliers
qui s'élévent & 212 M€ au 31 décembre 2022, contre 254 M€ au 31 décembre 2021. Et s'entend
hors dettes sur loyers liées a IFRS 16 (2 783 M€ au 31 décembre 2022 contre 2 876 M€ au 31
décembre 2021} et hors instruments de trésorerie nets lies a IFRS 9 (actif de 61 M€ au 31
décembre 2022).

Au 31 décembre 2022, la part des préts a taux fixes avant couverture est de 1% (mé&me part
qu'en 2021) et de 6% aprés couverture (7 % en 2021). Seule la logistique France dispose d'une
couverture sur taux.

Notre stratégie de financement intégre également la diversification de nos financements via une
enveloppe de 1 000 MEUR de billets de trésorerie.
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17.3 Détail des emprunts et dettes financiéres

L'endettement financier net par maturité se présente comme suit :

_ Flux financiers contractuels en k€

31-déc-22 Valeur moins d'un an 1a5ans Plus de 5 ans
_comptable o
Emprunts et dettes financiéres 955 508 742 684 119 456 93 367
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1447979 -1447979 _
Endettement Financier net -492 471 -705 204 119 456 93 367
.. Flux financiers contractuelsen ke~~~
31-déc-21 Vateur moins d'un an 1a5ans Plus de 5 ans
_comptable - - -
Emprunts et dettes financiéres 810 085 524 658 161 202 124 225
Trésorerie el équivalent de trésorerie -1573 121 _ _-1573 121 .
Endettement Financier net -763 037 -1 048 463 161 202 124 225
Les variations des emprunts et dettes financiéres se décomposent comme suit :
S Encaissements T
01-janv-22 liés aux Remboursement des A'utres I1-déc-22
nouvelles dettes variations
e dettes o o
Emprunts et dettes financiéres 810 085 3264 775 3 109 981 -9 371 855 508
Tt - Encaissements - -
) liés aux Remboursement des Autres .
014anv-21 nouvelles dettes variations H-déc-24
. Gettes —
1362 562 2072 383 2 635 070 10 210 81D 085

Emprunts et dettes financiéres
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18. Fournisseurs, passifs sur contrats clients, autres passifs
courants

Les dettes fournisseurs sont initialement comptabilisées a leur juste valeur puis au coit
amorti, qui correspondent généralemsent a leur valeur nominale.

Les dettes fournisseurs cormprennent également les dettes fournisseurs ayant fait I'objet
d'affacturage inversé (« reverse factoring »). Ces créances détenues par les fournisseurs du
Groupe sont cédées a des établissements financiers dans le cadre de programmes
d'affacturage inversé. Ces programmes permettent aux fournisseurs de recevoir le paiement
de leurs créances en anticipation des délais de paiements normaux. Du point de vue du
Groupe, les caractéristiques de ces dettes n'étant pas substantiellement modifiées
(notamment les délais de paiement par le Groupe), ce demier considére que celles-ci pauvent
&tre maintenues en dettes foumisseurs. Les flux de trésorerie afférents sont donc
comptabilisés en fiux opérationnels.

Les dettes fournisseurs, passifs sur contrats clients et autres passifs se décomposent comme

suit ;
K€ I déc-22 3-déc-21 014any-21
Total dettes fournisseurs 1822 795 2140 436 1538338
Dettes sociales 472 847 459 095 335 298
Dettes fiscales 368 328 318 392 267 850
Autres passifs courants '’ 343 254 295 331 246 656
Total autres passifs courants T Tq1sasz8s 0 1072818 849 804
Total 77 730733 313254 2388142

"' Produits constatés d'avance et avances regues principalement
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19. Instruments financiers et gestion des risques

19.1. Classement et juste valeur des instruments financiers

Les niveaux dans la hiérarchie des justes valeurs sont les suivants :

- Niveau 1 : juste valeur fondée sur des prix cotés sur un marché actif ;

- Niveau 2 : juste valeur évaluée grace a des données de marché observables (autres
que les prix cotés inclus dans le niveau 1) ;

- Niveau 3 : juste valeur déterminée selon des techniques de valorisation s'appuyant
sur des données de marché non observables.

Idac-22 It ke 71 01 parv-26
Yot o4 It Total de ls Total de 1a
Catagorie complatie N"‘:‘:"": ’:‘:'{”"‘ Moma  valurnwthe  Justevalewr  valeurnetis  Justavalew  vwournetts  Jusle vaseur
huete vaiou compiable . _ . complagie complsbie
Fon e ke e vhn? e St . 3 ' 96 500 38 490 g 10 271 waR W
. Juvie valeur par resuital pu Juste vaieur
PYas R (oY [Ep e 1
“ktruments Srves st oo coursts e . Hivesu 7 5 Py ¢ e Y o ik 1
Lt ant: Foring 2 v __027A3 62 res 3w LHR it M 5 g
7 108 127 160 124 76 124 764 107 680 07 660
o e s Lot W . M tar PLTRT 20y o e Ty [Tt
Inatrumants dérivés actits courents dunte valeur par rtaultat o fuste veoar L, 5 208 14 241 w0 Y34 801 162 721

Iratrument de couveriure

Auti sl hgncay dinmis & sl a1 b, 2 i T At 207 511 i as 240 W

Trsornti: ot kit L0 el : 1aarary 1adiorm AT Tar e AL
Total acwts Ananciers © 2310z 27141 2397 136 1024199 202419
e i . v 231 M2 2518889 7618388 2131 199 FRELR )
Lol wshorle Hwea- 7 ! 2% 221 M 221 Froiht Lt A AR
(R st L s (ST e 4 2 RARET FAPRIT TR M
Juste valeur par rksulbel ou Justs vakeur e ’ . . . .
Imainiements darvie passifs non courenta Irmtroment de couvarture Nivosu 2 5 (Bt 0 IR [:E] 21wy 21
Fiad ety Vail AT 1o e [IE : o Awva P o o a
Totpd passis Enancrirs non couranis 26T zm 7 78T 824 306 573 3 104 162 414 700
bt | e ot i W bt s L et [ ' 1y 207 o0 287 ik 0 143 $KKI arE 20 12 a0
e, o arn £t wioth . 1022 795 1822 796 146 a3 2ata 1038 18 [RRURY!Y
THA B e ¢ Dk e G mimst i A48 I itE
Junte vamur par rbsattat ou Jusle vekeur - - i e N
inatruments derives pasats courants o o coureritre Miveau 2 5 23t e i et PETeN R
Py SIS LIRS L Dt Gt At s 2 P _3anhs 43254 po-m= 1 e g 248 1
Total peasits fnancieny courants 2math 2E6I 082 3aase 2963 3143 FELIR L] 2472 303
Totai paasts o - C GosdABd T ATIAMI € i 20 3 763 967 GoSa0ka 47003

Note 1 - La valeur nette comptable des actifs et passifs financiers courants non dérivés est
considérée comme une approximation de leur juste valeur.

Note 2 - La difféerence entre la valeur nefte comptable et la juste valeur des préts et
cautionnement est jugée non significative.

Note 3 - La juste valeur des titres de participation non consolidés n'est pas significative.

Note 4 - Comme le permettent les IFRS, [a juste valeur de la dette locative et son niveau dans la
hiérarchie des justes valeurs ne sont pas fournis.

Note 5 - Les dérivés sont évalués & leur juste valeur au bilan. La juste valeur est basée sur des
données de marché et des modeéles d'évaluation couramment utilisés. Elle peut étre confirmée
dans le cas dinstruments complexes par référence a des titres cotés par des institutions
financiéres indépendantes.
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19.2. Instruments dérivés

Les dérivés sont initialement évalués a la juste valeur. Aprés la comptabilisation initiale, les
dérives sont évalués a la juste valeur et les variations en résultant sont généralement
comptabilisées en résuitat.

Le Groupe désigne certains dérivés comme étant des instruments de couverture afin de
couvrir Pexposition a la variabilité des flux de trésorerie associée a une transaction prévue
hautement probable découlant de variations des taux de change et des taux d'intérét.

Le Groupe dispose de trois stratégies de couverture de flux de trésorerie :

- Couverture du risque de change commercial ;
- Couverture du risque de change financier ;
- Couverture du risque de taux sur les contrats de crédit-bail ;

Le Groupe désigne comme instruments de couverture du risque de change des achats et
ventes 4 terme et des instruments optionnels vanilles (cf. Note 19.3.2). Le Groupe désigne
comme instruments de couverture du risque de taux des swaps de taux {(cf. Note 19.3.1).

Lorsgqu'un dérivé est désigné comme instrument de couverture de flux de trésorerie, la part
efficace de la variafion de la juste valeur du dérivé au titre du risque couvert est comptabilisée
dans les autres éléments du résultat global et accumulée dans la réserve de couverture.

La part inefficace de la variation de juste valeur est directement enregistrée au compte de
résultat. Le montant cumulé dans la réserve de couverture est reclassé en resultat de la ou
des péricdes durant lesquelles les flux de trésorerie attendus couverts impactent ie résuitat.

La variation de valeur temps ou du report/déport des dérivés désignés comme instruments de
couverture de flux de trésorerie est enregistrée en capitaux propres en Autres résultats et est
prise dans le résultat a 'échéance du sous-jacent, conformément aux principes retenus par le
Groupe.

Lorsque la couverture de fiux de trésorerie ne satisfait plus aux critéres de la comptabilité de
couverture ou que l'instrument de couverture est vendu, arrive & maturité, est résilié ou est
exercé, le Groupe cesse de pratiquer la comptabilité de couverture a titre prospectif.

Le montant cumulé en réserve de couverture au niveau des capitaux propres est .
- recyclé immédiatement en résultat si le sous-jacent n‘existe plus

- recyclé au résultat au titre de la ou des périodes durant lesquelles les flux de trésorerie
initialement couverts impactent le résultat net.

l.orsque le Groupe cesse d'appliquer la comptabilité de couverture a une couverture de flux
de trésorerie, le montant cumulé en réserve de couverture demeure en capitaux propres, pour
la couverture d'une transaction entrainant la comptabilisation d'un actif non financier, jusqu'a
étre inclus dans le coGt de I'élément non financier lors de sa comptabilisation initiale ou, pour
les autres couvertures des flux de trésorerie, jusqu’a étre reclasse en résuitat de la ou des
périodes auxquelles les flux de trésorerie attendus couverts impactent le résultat.
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19.3. Gestion des risques

Le Groupe est exposé au risque de taux d’intérét, risque de change, risque de crédit et risque de
liquidité.

19.3.1. Risques de taux d'intérét

La dette du Groupe en zone Euro est essentiellement composée de financements & taux
variable,

Notre politique actuelle de la gestion du risque de taux d'intérét est de mettre en place une
couverture pour fixer le taux de financement d’'un projet {ex : mécanisation d’'un entrepdt).

En fixant le taux, nous fixons les flux financiers futurs de ce projet, ce qui assure également le
ROI global du projet.

Le Groupe détient un contrat de crédit-bail immobilier (taux variable) avec cing tirages qu’il
couvre par cing swaps de taux {échange de taux d'intéréts variable contre fixe) pour un nominail
cumulé de 44.7 M€,

Ces swaps sont qualifiés d'instruments de couverture de flux de trésorerie exposes au risque de
taux.

Il n'y a pas d'inefficacité significative concernant la couverture des risques de taux.

Nous avons également des Cross Currency Swaps sur Decathlon SE et Iguasport qui couvrent
des préts intragroupe octroyés par Decathlon SE pour un montant total de 73.5 M€.

Analyse de sensibilité au taux d’intérét des instruments a taux variables

Une variation raisonnablement possible de 50 points de base des taux d'intérét a la date de
cléture aurait eu pour conségquence une augmentation (diminution) du résultat net a hauteur des
montants indiqués ci-dessous. Pour les besoins de cette analyse, toutes fes autres variables, en
particulier les cours de change, sont supposées rester constantes.

Impact en milliers d'euros SENSIBILITE
Baisse des taux Hausse des taux
de 0,5% de 0,5%
Emprunts et Dettes Financiéres & taux variables au 31/12/22 6 506 7 865
Dont OCI 6 646 7993
Dont P&L -140 -128

Impacts de la réforme IBOR

Les principaux taux d'intérét de référence font actuellement I'objet d’'une réforme en profondeur
au niveau mondial, qui prévoit notamment de remplacer certains taux interbancaires offerts (les «
[BOR ») par d'autres taux, sans risque (communément appelé « la réforme des IBOR »). Le
Groupe est exposé aux IBOR par le biais de ses instruments financiers, amenés a étre
remplacés ou modifiés dans le cadre de cette réforme, qui conceme I'ensemble des marchés.

La principale exposition du Groupe, & travers ses instruments financiers, porte sur 'TEURIBOR. La
FSMA de Belgique a rendu en 2019 une décision favorable sur la conformité de 'EURIBOR avec
le Reéglement Benchmark & la suite du changement de la méthode de détermination de l'indice a
partir d'octobre 2019. UEURIBOR est a ce jour maintenu sine die. Ainsi, le Groupe considére
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qu'a la date du 31 décembre 2022, la continuité de 'lEURIBOR n’est pas menacée par la réforme
des taux de référence.

Le Groupe a mis en place un groupe de fravail spécifique pour I'application de la réforme. Ce
groupe de travail a dans un premier temps identifié 'ensemble des opérations indexées sur les
taux « IBOR ».

Le Groupe a discuté avec ses contreparties afin d'amender les contrats et programmes
concernés par les changements d'indices.

Le Groupe considére que la reforme des taux de référence n'a pas d'effet significatif sur les états
financiers du Groupe, sur sa gestion des risques et ne remet pas en cause sa comptabilité de
couverture.

19.3.2. Risques de change

Le Groupe est exposé au risque de change dans la mesure ou il existe une différence entre la
monnaie dans laquelle sont libellés certaines ventes, achats et la monnaie fonctionnelie de
chaque entité du Groupe. Les monnaies dans lesquelles ces transactions sont essentisllement
libellées sont I'euro (EUR), le dollar (USD), le Yuan {(RMB) et ia livre sterling (GBP).

Les monnaies fonctionnelles des entités du Groupe sont les devises locales des entités sauf
Desipro (USD), Decathlon Cambodge (USD) et ProxyTunisie (EUR}.

Les monnaies dans lesquelles ces transactions sont essentiellement libellées sont 'euro (EUR),
le dollar (USD), le Yuan {RMB), le zioty polonais {PLN} et la couronne tchéque (CZK).

Les achats et venies a terme de devise sont qualifiés de couverture. Le Groupe désigne la
composante au comptant d'un contrat de change a terme ainsi que le report/déport comme
élément de couverture.

Nous distinguons deux types de risque de change :

- Lerisque de change commercial li¢ aux achats / ventes de marchandises en devises
- Le risque de change financier lié aux préts / emprunts intra groupe libellés en devises

La politique de gestion du risque de change commercial du Groupe est de couvrir son exposition
exprimée sur la base de prévisions d’achats et de ventes. Le Groupe utilise des contrats a terme
et options vanilles de change pour couvrir ses expositions au risque de change. Ces contrats
sont désignés en tant qu'instruments de couverture de flux de trésorerie.

Couv: I

Nos couvertures commerciales et financiéres sont réalisées sur 60 paires de devises différentes
dont les 4 principales représentent 86% du volume couvert en valeur absolue sur un total couvert
de 12,7 Mds EUR equivalent :

en milliers d'euros

EURUSD 7 302 984
USDCNY 3173 148
EURPLN 264 509
EURCZK 208 939

Notre exposition nette représente 7,4 Mds EUR équivalent dont les 4 principaux couples de
devises sont les suivants :
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en milliers d'EUR

USDEUR 3236 248
CNYUSD 2435524
EURPLN 280770
EURCZK 183 454

Le Groupe dispose de cross-currency swaps EUR/PLN contractés par Decathlon SE pour couvrir
les financements intragroupes pour un montant de 26.6 MEUR.

Dans les comptes consolidés du Groupe, ces instruments sont comptabilisés en opérations
détenues a des fins de transactions (« trading »).

Nous appliquons la comptabilité de couverture sur nos actifs / passifs monétaires. La part
inefficace est non significative.

Analyse de sensibilité

L'analyse de sensibilité est a réaliser par rapport aux monnaies étrangeres, i.e. aux monnaies
autres gue les monnaies fonctionnelles des différentes entités du Groupe. On exclut ainsi de
l'analyse de sensibilité les impacts de la conversion des états financiers des filiales en devises
étrangéres dans la monnaie de présentation du Groupe.

Un renforcement (affaiblissement) raiscnnablement possible du doliar, du Yuan et de la livre
sterling par rapport aux autres devises & ia date de cloture affecterait I'évaluation des instruments
financiers libellés en monnaie éfrangére et le résuitat net a4 hauteur des montants indiqués
ci-dessous. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier les taux
d'intérét, sont supposées rester constantes et les impacts des ventes et achats prévisionnels ont
été ignores.

Exposition nette en devise :

impact en milliers d'euros ocCi

Hausse Baisse

31/12/2022
USD {variation de 10%) 506 845 -268 300
CNY {variation de 10%) 225 362 -258 449
CZK (variation de 10%) 13 887 -16 135
PLN (variation de 10%) 4 690 -5 489
19.3.3. Risques de crédit

Le risque de crédit représents le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas ou un
client ou une contrepartie & un instrument financier viendrait 8 manquer & ses obligations
contractuelles. Les valeurs comptables des actifs financiers représentent I'exposition maximale
au risque de crédit.
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Trésorerie et équivaients de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie du Groupe sont détenus auprés de contreparties
bancaires et d'institutions financiéres de premier rang.

Le Groupe considére que sa trésorerie et équivalents de trésorerie présentent un risque
guasiment nul de risque de crédit au vu des notations de crédit externes de leurs contreparties.

Créances clients et actifs sur contrats

L'exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caractéristiques
individuelles des clients. Cependant, le Groupe prend aussi en considération les facteurs pouvant
aveir une influence sur le risque de crédit de la clientéle, notamment le risque de défaillance par
secteur d'activité et pays dans lesquels les clients exercent leur activité,

Au 31 décembre 2022, les dépréciations des créances concernent essentiellement I'activité de
production de 46% (2021: 68%), dont 3.0M€ (2021: 5.5 M€) concernent Desipro.

Le risque est limité aux créances faisant I'objet de dépréciation.

19.3.4. Risques de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque auquel est exposé le Groupe lorsqu’il éprouve des
difficultés a remnplir ses obligations relatives aux passifs financiers qui seront réglés par remise de
trésorerie ou d'autres actifs financiers. L'objectif du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
s’assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera de liquidités suffisantes pour honorer ses
passifs lorsqu'ils arriveront a échéance, dans des conditions normales ou « tendues », sans
encourir de pertes inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

Les ressources de financement disponibles sont gérées de fagon & garantir sur un horizon de
deux ans, la couverture de notre dette financiére nette "stressée”, & 100% par des financements
stables (lignes de crédit moyen terme confirmées avec des maturités conformes aux échéances
prévues).

Le stress test s'entend par une baisse de 30% de 'EBITDA sur les 24 mois a venir.

La trésorerie disponible des filiales du Groupe est remontée au niveau de la maison-meére via
lintégration & un cashpooling {(quand la législation |locale le permet).

Les echéances contractuelles résiduelles des passifs financiers 4 |a date de clfture s’analysent
comme suit. Les montants, exprimés en données brutes et non actualisées, comprennent les
paiements d'intéréts contractuels.

La stratégie de financement intégre également la diversification de nos financements :
¢ Une enveloppe de 1 000 MEUR de billets de trésorerie.
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Flux ﬁnanciers _contr_ac_tue_ls_ en k&

31-déc-22 Valeur Total moins d'un 125 ans Plus de 5
comptable S an e o @NS_

Emprunts et dettes financieres 055 508 955 508 742 684 119 456 93 367

Passifs liés aux avantages du personnel 605 299 605 299 472 672 5216 127 411

Autres passifs financiers 617 962 617 962 574 864 43 098

Dettes fournisseurs 1822795 1822785 1822795

Total passifs financiers* 7_7 _7 ; . 4001564 4001564 3613015 16?7:1?_07_77?36}_7—5

!nsﬁfufneﬁts dé;ivés adossés a dette sur CBI -44 662 -44 662

Flux financiers contractuels en k€

31-déc-21 Valeur Total moins d'un 14 5ans Plus de 5
comptable  ~ an __ans

Emprunts et dettes financiéres 810 085 810 085 524 658 161 202 124 225

Passifs liés aux avantages du personnel 594 052 594 052 466 829 53 127 170

Autres passifs financiers 569 657 569 657 542 135 27 522

Dettes foumisseurs o 2140436 2140436 2140436 )

Total passifs financiers * L 4114230 4114230 3674 058 188777 251395

Instruments dérivés adossés a dette sur CBI -38 162 -38 162

* Hors produits constatés d'avance et provisions retour clients.

Les autres passifs financiers sont notamment constitués de la TVA a payer (296 M€), de clients
créditeurs liés aux ventes Ecommerce (170 M€) ainsi que des put sur minoritaires (45M€).

20.

Transactions avec I'entité mére du groupe

Transactions avec les parties liées

En 2022, il n'y a pas eu de transaction significative avec l'entité mére du groupe, hormis le

versement de dividendes.

Transactions avec les sociétés mises en équivalence.

En 2022, aucune transaction significative n'est intervenue entre Decathlon et les sociétés mises

en equivalence.
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21. Engagement hors bilan
Les engagements hors bilan significatifs sont présentés ci dessous :
Engagements recus

M€ Décembre 2021 <1an 1anet<5ans > 5 ans
Engagements "immobiliers” regus
Contrats de locaticn (1) 26 6 10 10

Engagements “Financiers™ recus

Options de change (2) 2 458 1 966 492
Lignes de financement CT 84 80 4
Lignes de financement MT 1104 415 689

Engagements “Autres” recus
Autres 1 1 0

Total 3673 2 467 1196 10

Engagements donnés

M€ Décembre 2021 <1an 1anet<5ans >5ans
Engagements "Autres™ donnés
Autres 2 t 0
Total 2 1 0

Engagements réciproques

M€ Décembre 2021 <1an 1anet<5ans > 5 ans
Engagements “"Production™ / "Appro” réciproques
Commandes fermes et engagements de capacités o 30 21
Engagements partenariats 60 17 43
Stocks consignés 13 13

Engagements “Financiers” réciproques

Couverture de change (2) 4999 4168 830
Swaps de taux (2) 140 40 43 57
Total 5262 4 268 937 57
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Engagements recus

M€
Engagements "Immaobiliers” recus
Contrats de location {1}

Engagements "Financiers” recus
Options de change (2)

Lignes de financement CT

Lignes de financement MT

Lignes de garantie hancaire

Engagements "Autres” regus
Autres

Total

Engagements donnés

ME
Engagements "Autres” donnés
Aulres

Total

Engagements réciprogues

ME

Engagements "Production™ / "Appro™ réciproques
Commandes fermes et engagements de capacités

Engagements partenariats
Stocks consignés

Engagements "Financiers” réciproques

Cowverture de change {2)

Swaps de taux (2)

Total

Décembre 2022  <1an  1anet<3ans >5ans
28 B i3 G
2 006 914 1093
95 89 5
1 057 200 857
20 13 7
1 0 0
o 3208 1208 1 981 16
Décembre 2022 < 1an 1anet<5ans > 5 ans
18 2 3 13
o —TB o 2 3 13
Décembre 2022  <1an  1anet<5ans >5ans
61 45 16
50 10 40
28 28
4 577 4333 244
109 38 18 53
" 482 4454 318 53

(1) Concerne essentiellement le périmetre immobilier France.
(2) Evalués & la juste valeur pour la partie gérée par la trésorerie groupe (refiquat non

significatif).

Les engagements immobiliers regus correspondent principalement aux loyers a recevoir jusqu'a
la prochaine échéance de résiliation du bail de nos locataires externes. Ces engagements
concernent principalement Decathion en France.

Les engagements regus financiers correspondent aux lignes de crédit court terme et moyen
terme et lignes de garantie bancaire négociées auprés des crganismes financiers ainsi qu'aux
dérivés optionnels souscrits auprés de nos partenaires bancaires dans le cadre des couvertures

du risque de change.

Les engagements immobiliers donnés concernent principalement les contrats de location. Il s'agit
des loyers & payer aux bailleurs externes 2 moins d¢'1 an.
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Les autres engagements donnés concernent principalement la centrale d'achat (contrats
consultants ainsi que des partenariats) et la promesse d'achat des tifres E2Drives.

Les engagements réciproques de production concerment principalement les contrats de
réservation des lignes de production, les engagements de capacité et les contrats d'outillage
auprés de nos partenaires de production.

Les engagements réciproques financiers correspondent aux instruments dérivés de change
souscrits auprés de nos partenaires bancaires dans le cadre des couvertures du risque de
change et des taux.

22. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires versés par le Groupe a ses commissaires aux comptes dans le cadre
de la certification des comptes individuels et consolidés s'élévent a 3.4 M€ (2021: 3.1 M€).

Le montant des honoraires d'audit de missions autres que la certification des comptes s'éléve a
0.8 M€ (2021: 1 Mé€).
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DECATHLON

Société Européenne

Au capital de 10 600 000€

Siége social : 4, Boulevard de Mons
59650 VILLENEUVE D'ASCQ

RCS LILLE METROPOLE 306 138 900

EXTRAIT DU PROCES-VEREAL

DE LA REUNION DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

EN DATE DU 23 JUIN 2023

QUATRIEME RESOLUTION

| 'Assemblée décide d'affecter le bénéfice de l'exercice social clos le 31 décembre 2022,
s'élevant a 913 554 949,22 euros de la maniére suivante :

- une somme de 10 000 €
Au poste “Réserve légale”

- une somme de 403.229.265,00 €
A titre de Dividendes

{soit un dividende unitaire de 6,30 € par action)

- le solde, au poste « Autres réserves », soit lasommede  510.3715.654,22 €

Total = 913 554 949,22 euros
Le mentant du dividende ci-dessus tient compte de toutes les actions existantes.

Si a la date de mise en paiement du dividende, la Société détenait certaines de ses propres
actions, e montant comrespondant au dividende non versé au titre de ces actions serait porté
au compte « Report & Nouveau ».

Le revenu giobal procuré par action s’élévera a 6,30 € représentant le dividende distribué. Ce
dividende ouvrira droit au profit des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées
en France a un abattement de 40 % calculé sur la totalité de son montant, pour les personnes
ayant opté pour I'impaosition au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu.

Il sera mis en paiement le 4 juillet 2023.
...... fo....

Cette décision est adoptée a l'unanimite.

o

Monsieur Fabien DERVILLE
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DECATHLON

Société Européenne

Au Capital de 10 600 000 Euros

Siége Social : 4, boulevard de Mons
59650 VILLENEUVE D'ASCQ

RCS LILLE METROPOLE 306 138 900

ASSEMBLEE GENERALE DU 23 JUIN 2023

RAPPORT DE GESTION
SUR LES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31.12.2022

Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle conformément aux
disposifions de la loi et des statuts de notre société a l'effet de vous demander d'approuver
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022.

Les Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toutes les informations
quant & la régularité des comptes qui vous sont présentss.

De notre c6té, nous sommes a votre disposition pour vous apporter toutes les précisions
et fous les renseignements compiémentaires qui pourraient vous paraftre opporiuns.

Nous reprenons ci-aprés les différentes informations, telle que la réglementation le prévoit.

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES SOCIAUX

I - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE

L’année 2022 a vu tout d'abord la nomination d'une nouvelle directrice générale, Barbara
Martin Coppola, et du renouvellement de ['équipe dirigeante. Un nouveau projet
d'entreprise a éte révélé aux collaborateurs de DECATHLON : une North Star (Move
people through the wonders of sports), et cing pilliers stratégiques forts.

L'année 2022 a été marquée par la conclusion de nombreux partenariats entre Decathlon
et ses partenaires techniques : ARTENGO et Gael Monfils, KIPRUN et Yoann Kowal,
KUIKMA et Lucia Sainz et Maxi Sanchez, WEDZE et Ben Burrati... DECATHLON a
également présenté son “Team Athletes” : 33 sportifs, dont 8 paralympiques, représentant
21 médailles olympiques et paralympigues, que DECATHLON soutiendra et
accompagnera dans leur préparation pour les Jeux Clympiques de 2024.

L'année 2022 a été également été marquée par le renforcement des objectifs du groupe
dans le développement durable. Les ventes de produits ecodesign sont passés de 10,4%
a 23%, et 'empreinte carbone absolue du groupe est restée stable, de 11,7 millions de
tonnes en 2021 a 11,5 millions de tonnes en 2022 (équivalents tonnes CO2), malgré une
croissance de chiffre d'affaires consolidé de 11,7%. Ces deux exemples témoignent de
lengagement de Decathlon dans une stratégie durable.

La situation et I'activité de la société a la cloture de I'exercice écoulé apparait dans le bilan
et le compte de résultat repris en annexe, qui résume le bilan et souligne les variations
intervenues dans les comptes depuis l'exercice précédent.
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Ainsi que vous pouvez le constater, l'activité réalisée au cours de l'exercice écoulé se
traduit par un chiffre d'affaires qui s'est élevé a 1 492 576 287 €.

Le total des produits d'exploitation s'éléve a2 1 926 573 619 €, le total des charges
d'exploitation ressort 2 1 486 347 775 € apres dotation aux provisions et amortissements.

Le résultat d'exploitation ressort & 440 225 843 € contre 437 738 658 € pour I'exercice
précédent.

Le résultat courant avant impbt s'éléve & 1 056 092 855 €, contre 773 960 406 €, au titre
de l'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel s'éléve a -11 334 461 €, contre -47 838 917 €, pour l'exercice
précédent.

La participation des salariés aux résultats de l'entreprise a été provisionnée pour un
montant de 36 996 966 €. L'impdt sur les sociétés de l'exercice s'éléve 4 une somme de
94 206 479 €.

Compte tenu des produits et charges de toutes natures, l'activité de I'exercice écoulé se

traduit ainsi par un résultat bénéficiaire de 913 554 949 €. Ce résultat se trouve en
progression par rapport a celui de l'exercice précédent, qui s'élevait 3 580 290 830 €.

- EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Aucun événement important n’a eu tieu depuis la clbture de I'exercice.

- ACTIVITE EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Chez DECATHLON, lnnovation est pragmatique : rendre le sport accessible a tous ; quel
que soit le niveau ou la discipline. Les équipes mettent le sportif au centre de la démarche
et se concentrent sur les innovations d'usage. Elles innovent a travers des produits
accessibles, astucieux, pratiques et singuliers.

Les produits innovants des marques de DECATHLON sont le fruit de réflexions
approfondies de la part des équipes de conception. Le point de départ de ce travail est
toujours le méme : 'observation et I'écoute des sportifs sur leurs lieux de pratique. C'est
de leurs besoins que naissent les idées, puis les prototypes et enfin le produit. La
convergence des connaissances sur les besoins d'usage et les besoins physiologiques
des sportifs, étudiés en interne par le centre de Recherche & Développement SportsLab,
permet a DECATHLON de répondre a diverses problématiques, puis d'imaginer et
proposer des produits adaptés au mieux & chague discipline et & la majorité des pratiquants.

Nous vous rappelons que 40 nouveaux brevets ont été déposés en France en 2022, et 51
extensions de brevets ont été déposées a I'étranger soit une augmentation de I'ordre de
81 % par rapport a 2021.

V- EVOLUTIONS ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Relativement satisfaits des résultats de |'exercice €coulé, nous allons cependant porter
tous nos efforts au développement de notre chiffre d'affaires, tout en restant trés attachés
au maintien a un juste niveau des frais fixes de structure.

]
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V- PROPOSITION D’'AFFECTATION DU RESULTAT

Les comptes annuels de I'exercice social clos le 31 décembre 2022, teis qu'arrétés par le
Conseil d'Administration, font ressortir un bénéfice net comptable de 913 554 949,22
euros, que nous vous proposons d'affecter de la maniére suivante :

- Une somme de 16000 €
Au poste “Réserve légale”

- une somme de 510.315.654,22 €
Au poste "Autres Réserves”

- une somme de 403.229.285,00 €
A titre de Dividendes
(Soit un dividende unitaire de 63 € par action)

Total = 913 554 949,22 euros

Vi- RAPPEL DES DIVIDENDES ANTERIEUREMENT DISTRIBUES

Nous vous rappelons que les dividendes distribués au titre des trois précédents exercices
se sont élevés & :

Exercice Versement Dividende/action
2019 2020 47 57 €
2020 2021 63,40 €
2021 2022 71,29 €

VIl- EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE ET DE L’ENDETTEMENT AU REGARD Dt/
VOLUME ET DE LA COMPLEXITE DES AFFAIRES

Conformément aux dispositions de l'article L.225-100 al. 3 du code du commerce, nous
vous apportons les indications suivantes :

A la clbture de I'exercice 2022 :

- 870 millions d’euros de cash était disponible sur les comptes de Decathlon SE,

- 805 millions d’euros de dette sont tirés.

- 1940 millions d'euros de lignes sont disponibles et non utilisées (dont 1 020 millions
d'euros de lignes confirmées).

L'année a été marquée par une position de trésorerie nette excédentaire moyenne.

Malgré cette position excédentaire nous conservons nos quatre objectifs principaux afin de
sécuriser et d'optimiser la liquidité groupe, qui sont les suivants :

- augmenter la part de financement désintermédié,

- optimiser nos cofits de financement et de placement (en négociant les taux auprés de nos
partenaires bancaires),

- sécuriser |a liquidité dans un contexte de crise financiére ou sanitaire,

- maintenir la maturité moyenne de notre dette.

VIH — INDICATION SURL'UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS PAR LA SOCIETE
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Conformément aux dispositions de l'article L.225-100 du code du commerce, nous vous
rappelons également que notre société réalise une partie de ses achats hors zone euro,
et, a ce titre, est exposée au risque de variation du cours des devises des pays dans
lesquels nous réalisons ces opérations.

Aussi nous disposons d'une couverture de risque de change commercial destinée a
protéger le Groupe des fluctuations des devises éirangéres utilisées. Cette couverture est
d’'un montant de 11 BOC millions d'euros.

IX - PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Conformément aux dispositions de l'article L.225-100 al. 4 du code du commerce, nous
vous indiquons que les principaux risques, auxquels pourrait étre confrontée la société,
sont notamment les suivants :

Risques relatifs au marché de la vente au détail d'articles de sport

- Risques relatifs & I'environnement macro-économique

Les facteurs macro-économiques géneraux sur le marché de la vente au détail d'articles
de sport, sur lequel opere DECATHILLON SE, qui échappent a son contrble, peuvent affecter
défavorablement les prévisions et la performance réelle.

Ces facteurs sont les suivants :

- Les produits intérieurs bruts,

- Les taux d'intéréts,

- La conjoncture économique,

- Le niveau d'inflation et de déflation des produits de consommation,

- Le prix moyen du pétrole,

- Le crédit & la consommation et le niveau d'endettement,

- Les taux d’'imposition,

- Les taux de chémage,

- Tout autre facteur ayant un impact sur le moral et les dépenses des consommateurs.

Ces facteurs peuvent affecter défavorablement le moral et les dépenses des
consommateurs.

Le principal objet de DECATHLON SE est la vente d'articles de sport, qui ne correspondent
pas a des besoins de premiére nécessité. Lors de périodes durant lesqguelles le revenu
disponible baisse ou I'économie est aléatoire, les achats de ces produits par les
consommateurs peuvent varier a la baisse.

- Risques relatifs & la concurrence sur le marché de la vente au détail d'articles de sport

DECATHLON SE est en concurrence avec d'autres groupes spécialisés dans la vente au
détail d'articles de sport, et avec les groupes de grande distribution, par le biais de
magasins, d'hypermarchés, d’intemet et d'enseignes de hard discount sur le marché
mondial.

La concurrence sur le marché de la vente au détail d'articles de sport commence a
s'accentuer du fait des éléments suivants :

- L e développement des concurrents existants,

- Uimplantation de nouvelles enseignes étrangéres de grande distribution et de
distribution spécialisée,

- Le nombre croissant de magasins de hard-discount qui augmentent significativement
la pression sur ies prix.

- Les principaux facteurs sur lesquels DECATHLON SE doit mettre I'accent pour rester
compétitif :

- La sélection des marchandises et leur qualité,
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- La politique des prix,

- La localisation et 'accessibilité de ses magasins,
- Les services aux clients,

- La notoriété des marques.

- Risques relatifs aux phénoménes économiques, sociaux et institutionnels

Le marché de la vente au détail d'articies de sport peut étre affecté par des phénoménes
sociaux et institutionnels sur le court et long terme, qui sont :

- L'age moyen de la population,
- Le taux de natalité,
- Le régime fiscal des activités commerciales.

X - RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Au cours de l'exercice 2022, |la société a racheté 18 339 actions de préférences, ce qui
porte, aprés prise en comple des cessions d'actions intervenues, a 28 318 actions
ordinaires et 22 813 actions de préférences le nombre d'actions propres détenues par la
société au 31 décembre 2022 afin de [ui permettre de faire face 3 la levée des plans
d’actions gratuites arrivant a échéance.

La société ne dépasse pas le seuil de 10% de détention d’actions propres.

Xl -  DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du code général
des impdts, nous vous informons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge
des dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens des dispositions de l'article 39-4
du méme code, & hauteur de 372 538 €.

Xll— ETATDE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL DE LA SOCIETE

Au 31 décembre 2022, |la participation des salariés au capital social de la société est
de 14,993 % du capital sacial.

La société n'étant pas cotée sur un marché réglementé, elle n‘est pas soumise aux

obligations concernant lidentité des personnes détenant une participation significative
dans la société et les modifications de cette participation intervenue au cours de I'exercice.

Xl - OPTIONS D'ACHAT D’ACTIONS RESERVEES AU PERSONNEL

Au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2022, aucune option d'achat d’actions n'a été
consentie ou exercée.

XIV — ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2022, il a été attribué 17 264 droits & action
attribuée gratuitement.

En outre, B 236 droits A action atftribués gratuitement en mai 2017 ont été acquis le 25 mai

2022 au prix unitaire de 1 631,88 €, et 9 567 droits a action attribués gratuitement en juin
2018 ont été acquis le 16 mai 2022 au prix unitaire de 1 631,88 €.

XV — FILIALES ET PARTICIPATIONS

o
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Les informations & ce niveau vous sont données dans la partie du rapport relative aux
comptes consolidés.

XVl — INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositions de "article L 441-6-1, al. 1 du code de commaerce, nous
vOous précisons, en annexe - | -, les informations sur les délais de paiement appliqués a
nos fournisseurs et a nos clients.

XVIl — IMPACT SOCIAL ET _ENVIRONNEMENTAL DE L'ACTIVITE ET LUTTE CONTRE LES
DISCRIMINATIONS

Conformément aux dispositions légates, une déclaration de performance extra-financiére,
annexée au présent rapport de gestion, centralise linformation sociale et
environnementale que nous vous devons, présentant les conséquences sociales et
environnementales de l'activité de la Société, incluant, notamment, les conséquences sur
le changement climatique de son activité et de l'usage des biens et services qu'elle produit,
ainsi que ses engagements dans le cadre de la lutte contre les discriminations et la
promotion des diversités et en faveur de I'économie circuiaire, ainsi que les accords
collectifs conclus dans I'entreprise et impacts de ceux-ci sur sa performance économique
ainsi que sur les conditions de travail des salariés.

Ces informations et notre déclaration de performance extra-financiére ont fait I'objet d'une
vérification par un organisme tiers indépendant accrédité. Le rapport de cet organisme
vous a été transmis en méme temps que le rapport de gestion.

XVili — PLAN DE VIGILANCE

En application des dispositions de l'article L. 225-102-4 du Code de commerce, les
informations concernant le plan de vigilance de la Société reprenant les mesures
raisonnables propres a identifier les risques, et & prévenir les atteintes grave envers les
droits humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi
que son environnement, figurent dans un rapport dédié fourni en Annexe.

XI1X - AUTORISATION DE CAUTIONS. AVALS ET AUTRES GARANTIES

Conformément aux dispositions des articles L 225-35 et R 225-28 du Code de commerce,
le Conseil d'administration a autorisé, lors de sa réunion du 15 juin 2022, le Directeur
Général & consentir, avec faculté de délégation, des cautions, avals et autres garanties
dans la limite d'un montant maximum annuel de CENT CINQUANTE MILLIONS
(150 000 000) d'euros, dont ;

- QUINZE MILLIONS (15.000.000 €) d'euros maximum par engagement au bénéfice
d'établissements financiers,

- TROIS MILLIONS (3.000.000 €) d’euros maximum par engagement au bénéfice
de bailleurs,

- VINGT CINQ MILLIONS (25.000.000 €) d'euros maximum par engagement au
bénéfice d'administrations fiscales et douaniéres européennes. Ce montant étant ramené
a4 5.000.000 € maximum pour les administrations hors Europe.

Cette autorisation a été donnée pour une durée d'un an.

XX - PREVENTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUES

La société n'exploite pas d'installations classées, susceptible de créer des risques trés
importants pour la santé et la sécurité des populations voisines et pour I'environnement.
&
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XXI -~ INFORMATIONS DIVERSES

Conformément aux dispositions de Farticle L. 464-2, | du code du commerce, nous vous
informons que la société n'a fait lobjet d'aucune condamnaticn pour pratiques
anticoncurrentielies.

Conformément aux dispositions de larticle L. 511-68, 3bis, al 2 du code du monétaire et
financier, nous vous informons qu'aucun prét interentreprises n'a été mis en place.

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

XX~ SITUATION ECONOMIQUE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Situation économique et activités des sociétés du groupe

DECATHLON poursuit son évolution. Les chiffres et les résultats de 'entreprise attestent
de cette dynamique malgré la crise sanitaire qui a continué & impacter le groupe en 2022.
En 2022, le chiffre d'affaires {(consolidé) s'éléve & 15,4 Milliards d'euros contre 13,8
Milliards d'euros en 2021, soit une progression de 11,7 %.

Le résultat net consolidé de 2022 s'éléve a 896 M€, en progression par rappert a Vexercice
précédent (872 M€).

Vente au détail en ligne

Nos ventes digitales, 2,6 milliards d'euros de chiffre d’affaires, ont atteint 17 % du total du
Groupe {(-11% par rapport 4 2021). Toutefois, si cette performance est mise en relief sur
une période plus longue (2019), nos ventes digitales augmentent de +160% avec une part
qui a doublé (passant de 8% a 17% du total).

Faits marquants a l'international

En 2022, DECATHLON a continué a explorer de nouvelles opportunités.

Le développement en franchise a continué avec 10 magasins ouverts en 2022, comprenant
notamment 6 nouveaux magasins au Moyen Orient dont certains sur des nouveaux
territoires (Oman et Bahrein), 1 magasin en Indonésie et deux magasins au Ghana
transformés en franchise. La stratégie de vente & d’autres ou via d’autres a continué a
s'accélérer, ce qui a amené certains pays a se concentrer exclusivement sur ce business
model.

Ces éliéments témoignent de I'agilité des équipes de DECATHLON et de la transformation
de notre business model.

Développement durable

Le développement durable est considéré comme essentiel pour l'avenir de DECATHLON.
Le groupe ne mettra pas cela en attente. Au contraire, il accélére.

DECATHLON s'intéresse de plus en plus a l'identification des leviers de réduction d'impact
CO2 scope 3 inhérents au développement de ses produits. Cela signifie une plus grande
concentration sur I'écoconception, y compris en ce qui concerne [utilisation et le
développement de certains composants.

La performance économique est considérée comme vitale si DECATHLON veut tenir ses
engagements sociétaux en matiére de développement durable, mais il est largement admis
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que les performances économiques futures de l'entreprise dépendront largement de sa
capacité 4 relever ce défi unigue.

Evolution de nos magasins

Au 31 décembre 2022 le groupe DECATHLON compte 1 751 magasins répartis dans 60
pays. Au cours de I'année 68 nouveaux magasins ont été ouverts et 70 ont été fermés,
dont 26 en Chine.

Retrospective France

L'année 2022 fut sportive a tous les niveaux.

Dans le prolongement de 'année 2021 et de la crise sanitaire, cette période particuliére a
poussé l'entreprise a repenser sa fagon de faire du commerce, & développer plus
rapidement certains savoir-faire. Ces années sont, pour DECATHLON France, des
vecteurs d’accélération de transformations.

Perspectives d’avenir

Relativement satisfaits des résultats de l'exercice écoule, nous allons cependant porter

tous nos efforts au développement de notre chiffre d'affaires, tout en restant trés attachés
au maintien a un juste niveau des frais fixes de structure.

XXl - APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES 2022

Les comptes annuels consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'arrétés
par le Conseil d'Administration, font ressortir un bénéfice net consolidé de 896 Millions
d’euros contre 872 Millions d'euros pour I'exercice précédent.

XXV - EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Aucun événement important n'est survenu depuis la clture de I'exercice.

XXV — PRESENTATION DES COMPTES

Les régles et méthodes retenues pour I'arrété des comptes clos au 31 décembre 2022 sont
différentes a ceux de 'exercice précédent. En effet, pour la premiére fois en 2022, les éfats
financiers consolidés sont réalisés conformément aux normes IFRS alors que
préecédemment, les états financiers étaient réalisés selon les régles et principes
comptables frangais (CRC 2020-01).

XXVI - PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE

L’annexe des comptes consolidés vous donne toutes les informations concernant les
entrées et sorties du périmétre de consolidation du groupe.

XXV — FILIALES ET PARTICIPATIONS

Le tableau annexé a notre bilan vous donne toute information concemnant les principales
filiales et participations de notre société.

XXVIil— PRISES DE CONTROLE ET PRISES DE PARTICIPATION AU COURS DE L'EXERCICE

0
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S’agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de notre
exposeé sur I'activité de 1a Société, le détail des informations financiéres est précisé au sein
de 'annexe des comptes annuels.

PRISES DE PARTICIPATIONS

Au cours de l'exercice écoulé, nous avons acquis 5,15 % du capital de la société
ENSOKAS, SAS immatriculée 910 738 749 R.C.S. LILLE METROPOLE.

PRISES DE CONTROLE

Au cours de l'exercice écoulé, notre société n'a effectué aucune prise de contréle.

XX1X — PARTICIPATIONS RECIPROQUES

Aucune aliénation d'actions n'a été effectuée au cours de 'exercice écoulé en vue de
mettre fin & des participations croisées illicites.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

XXX - OPTION CHOISIE POUR L'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Le mode d'exercice de la Direction Générale n'a pas été modifié au cours de I'exercice
2022.

XXXI— SITUATION DES MANDATS

Madame Barbara MARTIN COPPOLA a remplacé Monsieur Michel ABALLEA, dont le
mandat était amivé a terme, dans ses fonctions de Directeur Général & effet du 21 mars
2022. Le mandat des cing Directeurs Généraux Délégués sont arrivés a leur terme et
quatre Directeurs Généraux Délégués ont été reconduits ou nommés simultanément a la
nomination de Mme Barbara MARTIN COPPQOLA : MM. Jean-Marc LEMIERE, Franck
VIGO, Steve DYKES et Fabrice BESCHU.

Depuis, M. Fabrice BESCHU a démissionné de son mandat de Directeur Général Délégué
et a été remplacé par MM. Fabien BROSSE et Javier LOPEZ & effet du 6 décembre 2022.

Par ailleurs, les mandats de la quasi-totalité des administrateurs sont arrivés a leur terme
et ont &té renouvelés par 'Assembiée Générale Ordinaire. A noter également la nomination
de M. Fabrice LISARDI comme administrateur représentant des salariés, a effet du 6
décembre 2022.

XXXIl— LISTE DES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES POUR CHAQUE MANDATAIRE
SOCIAL

DIRECTEUR GENERAL / DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Barbara MARTIN COPPOLA

(Directrice Générale) - Pas d'autre mandat

Jean Marc LEMIERE,

(Directeur Général Délégué) - Pas d'autre Mandat

g
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Fabien BROSSE,
(Directeur Général Délégué)

- Pas d'autre Mandat

Javier LOPEZ,
{Directeur Général Délégué)

- Pas d’autre Mandat

Steve DYKES,
{Directeur Général Délégué)

- Pas d'autre Mandat

Franck VIGO,
(Directeur Général Délégué)

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Fabien DERVILLE
{President du Consei)

- Pas d'autre Mandat

Président :
- MELTING POINT SAS

Gérant :

- FADEREL SARL

- JABA 2006 SC

- LAVILLE SC

- SCI ARIFA SC

- MOBILITY CONSULTING SPRL (fin du
mandat juin 2021)

- DELTAMIKE SC

Directeur general :
- HOFIDER SAS

Président-Directeur Général :
- MOBIVIA SA

Membre du Conseil de Surveillance :
- CHRISTOPHORUS HOLDING GmbH

AFIR Holding & Management

Pas d'autre Mandat

{(Administrateur)
HOLYMPIADES - Membre du conseil de surveillance
{Administrateur) SOPARTHLON B SCA

- Présidente de la Société COROT SAS

Caroline MULLIEZ
(Administrateur)

- Pas d'autre Mandat

Julien LECLERCQ
{(Administrateur)

- Président de la société E-liberty services,
Société Anonyme de droit Suisse

- Gérant sur LTI International

- Administrateur ("Director") chez intrepid
Group PTY Ltd

- Président d'AFIR

10
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- Administrateur de SOGEFIR SA

Fabrice LISARDI - Président du Conseil de Surveillance du
{Administrateur) FCPE DECAVAL
- Président de SEMAPHORE SAS

XXX|li — CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN
ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET UNE FILIALE

NEANT.

XXXIiv — TABLEAU DES DELEGATIONS

Il n'y a pas, & la date de cléture, de délégations en cours données par 'Assembiée
GGénérale au Conseil d'Administration pour procéder a des augmentations de capital.

XXXV — CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons de bien vouloir approuver le rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions visées a l'article L 225-38 du code de commerce.

XXXVl - JETONS DE PRESENCE Al CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nous vous proposons de bien vouloir statuer sur le montant des jetons de présence alloués
au conseil d’Administration pour l'exercice en cours, et les exercices ultérieurs, que nous
vous proposons de fixer a4 300 000 euros.

Nous espérons que ce qui précede recevra volre agrément et que vous voudrez bien voter
les résolutions qui vous sont soumises.

Fait & Villeneuve d'Ascq,

Pour le Conseil d’Administration
Monsieur Fabien DERVILLE . }
Président du Conseil Fabiun Donaille
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022

A lassemblée générale de la société DECATHLON SE,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons eflectueé 'audit

des comptes consolidés de la société DECATHLON SE relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2022,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comples consclidés sont, au regard du référentiel IFRS el gu'adopté dans
'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi gue de la situation financiére et du palrimoine, & la fin de 'exercice, de 'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consclidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionne! applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisanis et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans fa partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes refatives & I'audit des comptes consolidés » du
présent rappert.

Indépendance

Nous avons réalisé notre missien d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce el par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1% janvier 2022 & |la date d'émission de notre rappor.

DECATHLON SE 1
Rappori aes commissares aux compics sur les comptes consalidés
i xercice clos le 31 décembre 2022



Observation

Sans remetire en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous atlirons voire atlendion sur le peint suivant
exposé dans la note 5 de I'annexe aux comptes consclidés concernant ia transition aux normes IFRS
du groupe Decathlon.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informens que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes complables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues ef sur la présentaiion d'ensembile des comples.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Vaudit des comptes consclidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinicn exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinien sur des éléments de ces comples consolidés pris isolément.

Principes comptables

La note 10.4 de l'annexe expose les régles et méthodes complables relatives aux depréciations
d'actifs immobilisés.

Dans le cadre de notre appréciation des principes complables suivis par volre société, nous avons
vérifié le caractére approprié des methodes comptables préciseées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de 'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avens également procédé, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spéciigues prévues par les texles légaux el réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincériié et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous aliestons que la dectaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'arlicle
L.225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion, éland précise gue, conformement aux dispositions de l'article L 823-10 de ce code,
les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait ['objet de notre par de vérfications de
sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire 'objet d'un rappont par un
grganisme liers indépendant,
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Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’'entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentie! IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
piace le contrdle interne gu'elle estime nécessaire a I'élablissement de comptes consclidés ne
comportani pas d'ancmalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'etablissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
sociélé a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont élé arrétes par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a l'audit des comptes consolidés

li nous appartient d'&tlablir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif esl d'abtenir
I'assurance raisonnable que les comples consolidés pris dans feur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir gu'un audil réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs el sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'eiles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économigues que les utiilsateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comime précise par l'article L.823-10-1 au code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabitité ou la gualité de la gestion de volre sociélé.

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux normes d'exercice professicnnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit

En outre :

« il identifie el évalue les risques que les comples consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci praviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit el met en ceuvre
des procédures daudit face & ces risques, et recueille des élemeants gu'il estime suffisanis et
approprits pour fander son opinicn. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus éleve gque celui d'une anomalie sipnificative résultant d'une
erreur, car ia fraude peut impliquer ta collusion, la falsification, les emissions volonlaires, les
fausses declarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
daudit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite
du contréle interne ;

DECATHLON SE 3
Rappar dee commigsaires aux compdr s surles comples coneoligés
Fxercice clog le 31 décemibre 2027



« il apprécie le caractére approprié des meéthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes consolidés |

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence cu non d’une incertitude
significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la

capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou

événements ultérieurs pourraient meitre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
infermations fournies dans les comptes consolideés au sujet de cette incertitude ou, sices
informations ne scont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec

réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes

consolides reflétent les opérations et evénements sous-jacents de maniére & en donner une

image fidéle ;

= concernant linformation financiére des perscnnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'ii estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinicn sur les comptes consclidés. Il est responsable de la direction, de la supervisicn et de |z
realisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Les Commissaires aux comptes
Mazars

Paris LLa Défense, le 31 mai 2023

Signature
/ numérique de
“ Isabelle MASSA
D'/ Date : 2023.05.31
16:34:07 +02'00°

Isabelle Massa

Associee
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PricewaterhouseCoopers Audit

Neuilly-sur-Seine. le 31 mai 2023

Alexandre Decrand

Associé
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En K€ Note 2022 2024
Chiffre d'affaires Note 7 1 15 428 140 13 820 198
Autres produits - -
Achats consommés Note 7.2 - 8329 564 - 7541416
Autres achats et charges externes Note 7.2 - 1868088 - 1436 481
Charges de perscnnel Note 7.3 - 3088 961 -2719076
A‘mt‘)rlisgemenls des immobilisations corporeltes & incorporelles et droits Note 7.2 & 1D - 808 745 _ 844 083
d'utiisation
Taxes Note 7.2 -96748 - 84 764
Autres charges o Note 7.2 - 611686 -52 847
Résultat opérationnel courant 1283 858 1140 832
Produits opérationnels non courants Note 7.3.6 138722 195 060
Charges opérationnelles non courantes ~ Note7.38 - 143 268 . -184 335
Résultat opérationnel 1277 311 1 151 557
Produits financiers 507 716 271 145
Charges financiéres - _ ___ - 539 475 - 300 136
Résultat financier Note 8 -34759 - 28 991
Quote-part dans le résultat des entités mises en équivalence (nette d'impét) Note 6.5 -2 480 - 404
‘Résultat avant impot e 1243 073 C 112162
Charge d'imp6t sur le résultat Note 9.1 - 347 068 - 249994
Résultat net de la période e 896 005 | BT2168
Résultat de la période attribuable aux :
Propriétaires de ia Société 898 127 868 580
Participations ne donnant pas le contréle -2122 3588



ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En K€ 2022 2021
RésuMtat net - 896 005 572 168
Réévaluations du passif net au titre des régimes a prestatons définies (écarts actuasels) 30237 14 037
Impét lié S -7 407 -3688
Total éléments gui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat 22 831 10 348
Activités & létranger ~ écarts de conversion 41740 81211
Couvertures de flux de trésorerie - partie efficace de Ja vanation de juste valeur -58 364 204133
Couvertures de flux de trésorerie - reclassées en résultat -204 133 89 769
Impat e _ B 31353 __ 46858
Total éléments susceptibles d'étre reclassés en résultat =188 404 328 455
Autres éléments du résultat global de la période, nets d'impot -188 574 338 803
Résultat global de la période 720 431 1 210971
Résultat globat de la période attribuable aux :
Proprigtaires de la Société 728 471 1209 954

Participations ne donrant pas ke controle

860

1047



BILAN CONSOLIDE

3122022 M0 0%/01/2021

En K€ Note

Goodwill Note 6.3 20018 29018 30 750
Immabilisations incorporeles Note 10.1 256 237 200714 333270
immobifisations corporelles Note 102 3 224 086 3206 438 3276 D41
Droits d'utilisation Note 10.3 2 578 487 2 806 890 2714817
Entités mises en équivalence Note 6.5 19 881 22470 12 B24
instruments dérivés actifs non courants Note 19.2 27727 19 DB5 11 093
Actifs financiers non courants Note 14 98 373 +05 670 98 567
Aclifs d'imp6t différé o o R Note § 170 920 200 894 124 $41
Total actifs non courants B3R5 720 6681178 6 599 304
Stocks Note 12 3778338 3015232 2 453 206
Créances clienis Note 13 284 157 290 295 175612
Créance dimpds courant Note 9 89 808 48 372 45 688
Instruments dérivés actfs courants Note 18.2 o5 158 320 807 162 251
Autres créances couranies Note 13 524 388 557 886 450 358
Trésorerie et équivaients de trésorerie Note 14 1447 978 1573121 1475907
Total actifs courants 6 380 D11 5805 714 4763 022
Tota! des actifs 12 885 740 12 486 890 11 362 326
Capial social 10 600 10 500 10 450
Primes d'émission 271323 213 682 190 733
Réserves 4 263 028 4004 374 3546 575
Résuttat nel de exercice o 898 127 . 868 580 545 890
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Scciété Note 15 5 444 586 50087 137 4 293 648
Participations ne dohnant pas le controle Note 6.4 14 077 10 653 10 007
Total des capitaux propres 5 450 063 5107 780 4 303 655
Emprunts et dettes financiéres non courants Note 17 226 221 305 184 390 341
Dettes de loyers non courantes 2 240 857 2 405 827 2 899 383
Passifs non courants liés aux avantages du perscnne! 98 352 76 324 79039
Provisions pour retraites Note 7 34 000 58 633 65 821
Provisions Note 18 154 156 132 057 84 420
Instruments dérivés passifs ron courants Note 16 2 8940 1389 24 389
Autres passifs financiers non courants 45 138 75223 50 Q76
Autres passifs non courants . - -
Passifs d'impdt différé Note & 36 178 _B28sg 19974
Passifs non courants 2 941 851 3117 507 1413423
Emprunts et dettes financiéres courants Note 17 729 287 504 900 g72 281
Instruments dérivés passifs courants Note 19.2 235 098 22 866 215 058
Dettes de ioyers courantes 441 894 488 850 32652
Passis courants lies aux avantages du personnel 472 947 459 095 335 268
Dettes fournisseurs Note 18 1 822 705 2140 436 1538 338
Passifs d'impét courant Note 9 71424 50823 37 145
Auttres passifs courants - . _ Note 18 711581 813 723 514 506
Passifs courants o 4 485 026 4261503 _ 3645 247
Total des passifs 7 426 877 7319101 7 058 670
Total des capitaux propres et passifs 12 885 740 12 486 890 11 362 326
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

K€ 2022 2021
Résultat net 896 005 872 168
Ajustemants paur
- Amortissements des immobilisations et dreits d'utilisation 935 599 861 259
— Pertes de valeur sur immobilisations 40 313 35126
- Résultat financier net 31759 28 691
- Résultat de cession dimmobilisations corporelles - 45084 - 25907
- Provisions 13 448 35 665
- Impébts différés 20 888 - 78 496
- Charges d'impét 324 325 327 184
Total des éliminations des charges et produits sans incidende sur la trésorerie 1321 348 1183 822
Total marge brute d'autofinancement 2217 353 2 055 990
Variations des -
- Stocks - 763104 - 562 026
- Créances clients 6138 - 114 683
— Dettes foumisseurs -333841 613 430
— Provisions et avantages du personnel 13 852 123 798
- Autres actifs et passifsecourants 153 522 _ -12518
Total des variations o -923433 48000
Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles 1293 920 2103 990
Impbts payés - 325 281 - 309 750
Trésorerie nette liée aux activités opérationnelles 968 638 1794 240
Acquisition de filiales, sous déduction de la trésorene acquise - -
Cession de filiales, sous déduction de la trésorerie cédée 8 800
Acquisition d'immohbilisations corporelles et incorporelles - 583 425 - 416 793
Produits de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 134177 248 271
Augmentation d'actifs financiers - 288 - 18 749
Diminution d'actifs financiers - -
Variation de fournisseurs d'immos 16 200 - 11 332
Dividendes requs 15 854 1 386
Intérétsrequs . _._ __ _ .. 22688 11191
Trésorerie nette utilisée par les activités d'investissement - 304 794 =177 225
Augmentation de capital 59 849 22 899
Diminution de capital - .
Produits de vente d'actions propres - -
Rachat d'actions propres -8320 - 19930
Dividendes versés aux actionnaires - 451 246 - 400 260
Acquisition de participation ne donnant pas le contréle
Cession de participation ne donnant pas le contrile - -
Encaissements liés aux nouveaux emprunts et dettes financiéres 1848 788 1053 283
Remboursement d'emprunts et dettes financiéres -1732212 - 1590 056
Intéréts payés sur emprunts et dettes financiéres -14 985 - 9985
Paiement de detles de loyers - 477 672 - 442 285
Intéréts payés sur dettes de loyers -60 130 - 48 329
Produits issus du réglement de dérivés - -
Augmentations de comples courants externes - -
Diminutions de comptes courants externes -122 - 50
Trésorerie nette liée aux activités de financement - 835 261 -1 434 722
Diminution nette de trésorerie et équivalents de trésorerie - 261 417 182 292
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1er janvier 1573121 1 475 907
Effet de Ia variation des taux de change sur la trésorerie détenue 136 275 - 85078
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 31 décembre 1 447 979 1573121




NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

1. Description du Groupe et de I'activité

Decathlon SE (« la Société ») est une société domiciliée en France. Le siége social de la Société
est situé a Villeneuve d’Ascq. Les états financiers consolidés de la Société comprennent la
Societé et ses filiales (I'ensemble désigné comme « le Groupe ») ainsi que ses participations
dans des entreprises associées.

l.e Groupe Decathlon a pour activité le commerce de détail d'articles de sport et de leisirs. Au 31
décembre 2022, Decathlon était présent dans 63 pays.

Les états financiers IFRS du Groupe Decathlon pour 'exercice cios le 31 décembre 2022 ont été
approuvés par le conseil d'administration du 7 mars 2023, et seront soumis a I'approbation de
I'assemblée générale des actionnaires du 23 juin 2023.

2. Base de préparation

2.1. Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 sont les premiers états
financiers présentés conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) tefles que publiées par I'International Accounting Standards Board (IASB) et adoptées
par I'Union européenne. |l s’agit en effet des premiers états financiers consclidés du Groupe
établis conformément aux IFRS, la norme IFRS 1 « Premiére application des Normes
internationales d'information financiére » ayant été appliquée. S'agissant de normes appliquées
mais non obligatoires au 31 décembre 2022, le groupe applique seulement celies d'application
obligatoire a cette date.

La note 5 expligue les options retenues pour cette premiére application et fournit une
réconciliation entre les comptes consolidés de Decathlon SE établis selon les régles et méthodes
frangaises et les présents états financiers IFRS au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021
ainsi qu'a la date de transition aux IFRS au ter janvier 2021.

L'ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est disponible sur le site Internet de ia
Commission européenne & I'adresse suivante :
ps.//finance . ec.europa.eu -..-.Il-.a' -uni

2.2. Evolution du référentiel comptable

Les états financiers du Groupe sont réalisés en appliquant les IFRS telles qu'adoptées au 31
décembre 2022. Les nouvelles normes, amendements de normes et interprétations suivants
n'ont pas été appliquées 31 décembre 2022:

Normes non appliquées par anticipation :

- Modifications d'lAS 8 — Définition des estimations (applicable aux exercices ouverls 2
compter du 1er janvier 2023) ;
- Amendements IFRS10 et IAS 28 ;



- Modifications d'lAS 1 et du Practice Statement 2 — Informations sur les politiques
comptables (applicable aux exercices ouverts & compter du 1* janvier 2023).

Normes non encore adoptées par I'UE :

- 1AS 1 Classification des dettes non courantes avec covenants

- Modifications d'IAS 1 — Présentation des états financiers : classement des passifs en
courant / non-courant (applicable aux exercices ouverts a compter du 1* janvier 2023) ;

- Modifications d'lAS 12 — Impéts sur le résultat : impdts différés relatifs a des actifs et
passifs résultant d'une méme transaction (applicable aux exercices ouverts a8 compter du
1¢ janvier 2023) ;

- IFRS 17 - Contrats d'assurance (applicable aux exercices ouverts a compter du 1¥
janvier 2023) ;

- |AS 1 Classification des passifs en courant et non courant ;

- Amendement IFRS 16.

2.3. Recours a des estimations et aux jugements

En préparant ces états financiers consolidés, la Direction a exercé des jugements et émis des
hypothéses ayant un impact sur I'application des méthodes comptables du Groupe et sur les
montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelles peuvent étre
différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de fagon continue. L'impact
des changements d'estimation est comptabilisé de maniére prospective.

Sont notamment concernés :

- la valorisation des actifs incorporels ;

- la valorisation des contrats de location ;

- les provisions et passifs éventuels ;

- les dérivés : évaluation de leur juste valeur ;

- les rémunérations a base d’actions ;

- la valorisation des régimes a prestations définies ;

- la valorisation des engagements d’achat de titres de minoritaires ;
- les actifs d'imp6ts différés.

L'intégration de la lutte contre le réchauffement climatique dans les hypothéses d'arrété des
comptes n'a pas eu d'impact significatifs.

Ces jugements et hypothéses sont détailles dans les notes spécifiques se rapportant a chaque
problématique.

2.4. Monnaie fonctionnelle et de présentation
Les états financiers consolidés sont présentés en euros qui est la monnaie fonctionnelle de la

Société. Les montants sont arrondis au millier d’euros le plus proche, sauf indication contraire.

2.5.  Monnaies étrangeres

2.5.1. Transactions en monnaies étrangéres

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans les monnaies fonctionnelles
respectives des sociétés du Groupe en appliquant le cours de change en vigueur a la date des
transactions. La devise fonctionnelle des entités correspond en principe a leur devise locale.
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Cependant, Desipro, filiale basée & Singapour a pour devise fonctionnelle 'USD. En effet, cette
entreprise a un rble de centrale d’achat pour le groupe et 'USD reste la devise la plus utilisée
pour le commerce international.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change a la date de cidture. Les éléments non monétaires
évalués sur la base du codt historique, libellés en monnaie étrangére, sont convertis en utilisant
le cours de change a la date de transaction.

Les gains et pertes de change en résultant sont comptabilisés en résuitat financier.
2.5.2. Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les états financiers dont la monnaie fonctionnelle est autre que I'euro sont convertis selon les
modalités suivantes :

- les actifs et passifs sont convertis en euros en utilisant le cours de change a la date de
cléture ;

- les produits et ies charges d'une activité a I'étranger sont convertis en euros en utilisant
un cours moyen basé sur la moyenne des cours du jour.

Les écarts de change sont comptabilisés en autres éléments du résuitat global et accumulés en
réserve de conversion, sauf dans la mesure ol V'écart de change est affecté aux participations ne
donnant pas le contrble.

2.5.3. Information financiére dans les économies hyperinflationnistes

Ayant un taux d'inflation cumulé sur 3 ans supérieur a 100%, la Turquie est considérée comme
pays hyperinflationniste depuis mars 2022. Les états financiers des groupes dont une entité a
pour monnaie fonctionnelle la livre turque doivent appliquer la norme |IAS 29 “Information
financiére dans les économies infiationnistes” & compter du 1* janvier 2022 sans retraitement
des comparatifs. Les actifs et passifs de ces entités sont retraités par 'application d'un indice
générai des prix et le compte de résultat est converti au taux de cibture.

Le Groupe a réalisé une estimation des impacts liés a I'application de la norme IAS 29 pour la
Turquie en utilisant l'indice de TUIK (I'Institut de la Statistique de la Turquie). L'impact est non
matériel pour le Groupe et la réavaluation de la contribution de la Turquie n'a en conséquence
pas été effectuée.

2.6. Base d’évaluation

Les états financiers consolidés sont préparés sur la base du colt historique a 'exception des
instruments dérivés, des actifs de regime, des titres de participation non consolidés et des
squivalents de trésorerie évalués a la juste valeur.
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3. Faits significatifs de I’exercice

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 :

- Compte tenu de la situation géopolitique entre la Russie et ['Ukraine, depuis juin 2022,
l'activité de Decathlon en Russie a été suspendue et les magasins fermés. Le Groupe a
procédé a 'ensemble des dépréciations nécessaires.

- En juin 2022, Decathlon Suisse a acquis les intéréts minoritaires (49,89%) détenus par
Maus Fréres. Le groupe Decathlon détient désormais 100% de Decathlon Suisse.

Pour l'exercice clos le 31 décembre 2021 :

- En raison de I'épidémie de Covid 19, le Groupe a fermé plusieurs de ses magasins a
travers le monde durant plusieurs semaines ;

- L'évolution de la stratégie du Groupe a conduit & comptabiliser des provisions pour
restructuration sur les périmétres Etats-Unis, Chine et Japon pour environ 55 M€ ;

- Le Groupe a acquis des participations dans 1 société consolidée par mise en équivalence
(Jagger & Lewis) et 4 sociétés non consclidées et considérées comme des titres externes
(Unmade, Magene, Valiuz et Treddy's).

4. Evénements postérieurs 3 la cléture

Aucun événement postérieur 4 la période de clture n'a été enregistré pour 'année 2022.
5. Modalités de premiére application

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 sont les premiers états
financiers présentés conformément aux normes |FRS (International Financial Reporting
Standards) telles que publiées par I'international Accounting Standards Board (|IASB) et adoptées
par I'Union européenne, et notamment en application d'IFRS 1 « Premiére application des
Normes internationales d'information financiére ». Jusqu'au 31 décembre 2021, le Groupe
préparait les états financiers consolidés conformément au  Réglement ANC n°2020-01. Le
Groupe a préparé les états financiers IFRS au titre des exercices clos au 31 décembre 2022 et
2021 ainsi qu'a la date de transition aux IFRS au 1° janvier 2021.

Les principes et méthodes comptables IFRS exposés ci-aprés ont été appliqués aux fins de
I'établissement des états financiers de l'exercice clos le 31 décembre 2022, des informations
comparatives figurant aux présents états financiers au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2021 et du bilan d'ouverture en IFRS au 1% janvier 2021, soit la date de transition aux IFRS.
Cette note explique les ajustements principaux entre les états financiers présentés conformément
au réglement ANC n°2020-01 et les normes IFRS qui incluent les bilans au 1* janvier 2021 et au
31 décembre 2021.

Estimations

Les estimations au 1% janvier 2021, 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022 sont cohérentes
avec les estimations établies 4 la méme date conformément au régiement ANC n°2020-01, aprés
les ajustements destines a refléter toute différence entre les méthodes comptables.

Le Groupe, a la date de transition aux IFRS, a di effectuer des estimations selon les IFRS, qui
n'étaient pas imposées a cette méme date par le référentiel comptable antérieur, tenant en
compte des conditions qui existaient 4 la date de transition aux IFRS, le 1* janvier 2021,

Exemptions

Pour I'établissement de son bilan d'ouverture, la Société s'est conformée aux dispositions de la
norme IFRS 1 « Premiére application des Normes internationales d'information financiére ».
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Cette norme repose sur le principe général d'une application rétrospective de I'ensemble des
normes, mais prévoit toutefois certaines exceptions obligatoires et exemptions optionnelles.

Dans le cadre de la comptabilisation de ses contrats de location selon IFRS 16, le Groupe a
choisi d'appliquer les exemptions suivantes prévues par IFRS 1:

Application de la définition des contrats de location selon IFRS 16 aux contrats existants
a la date de transition ;

Evaluation de i) la dette de loyers en date de transition a hauteur de la valeur actualisée
des paiements restant sur la base du taux marginal d’endettement du preneur a la date
de transition et ii) le droit d'utilisation & hauteur de |a dette de loyers (ajusté des montants
de loyers prépayés ou avantages regus) ;

Application d'un taux d'actualisation par pays, a un portefeuille de contrats de location
présentant des caractéristiques similaires ;

Non retraitement des contrats d'une durée résiduelle inférieure & 12 mois a la date de
transition ;

Non retraitement des locations de biens de faible valeur, inférieure 3 5 000 USD, et des
contrats dont la durée est inférieure ou eégale & 12 mois ;

Utilisation des connaissances acquises a posteriori (« hindsight »), pour déterminer la
durée d’'un contrat de location qui contient des options de prolongation ou de résiliation.

Le Groupe a choisi d'appliguer I'exemption d'IFRS 1 permettant I'application prospective des
dispositions d'lAS 23 relatives aux colts d'emprunts:

Non capitalisation du retraitement de la composante colts d'emprunt incorporée dans le
colt d'un actif selon le référentiel comptable frangais et comprise dans la valeur
comptable de I'actif en date de transition ;

Comptabilisation selon IAS 23 des colts d'emprunt engagés a compter de la date de
transition, y compris ceux qui sont engagés a compter de cette date pour des actifs
qualifiés en cours de construction.
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5.1.

aux normes IFRS) et 31 décembre 2021

Rapprochement du bilan au 1°" janvier 2021 (date de transition

3-déc.-2 44anv.-11
Normes Effets de la Normes. Effets de la
En KE Note  comptables transition aux FRs comptables  transition aux IFRS
trangaises  normes IFRS frangaises  normes IFRS

Goodwil Nole G 48108 - 19091 20018 41 280 - 10510 30750
Immeubles de placement - . - - o -
immabilisations ncorporeties 291 750 -103%8 290 714 333 398 - 628 332710
Immohiksations corparales 3206 519 -83 3206 438 3276 048 -8 3276 041
Droits d'utilisation Note A 0 2 BOS 890 2 808 580 -0 24 BT 2754817
Entités mises en dquivalence Nots G | 682 20 808 22 470 1 08O 11744 12824
Inatruments dérivés actifs non courants Note B 19 0BS 19 085 11093 1108
Actifs financiers non courants 103 620 2050 105 870 8 572 -5 96 567
Actifs d'mpdl différe o e _ NoleA e na 2780 %m _ 120898 3443 M
Total actifs non courants 3849 TTS 2831 401 [1 K] 3 pes 559 2720748 § 590 204
Stocks 305232 - INS 232 2453 208 2 453 206
Créances clients 200 296 -0 00 M5 175842 1756812
Créance dimpdl courant a8 372 - AR 372 45 685 - 45 889
Instruments démés acifs courants Note B 17 507 203 300 320807 83427 74824 102 251
Auires créances couranies Note A 569 086 - 11200 557 886 457 412 -71054 450 358
Trésorene el bquvalents de tésorene _heteC 1636200 63178 1573121 1518438 -42537 1478907
Total actis courants 5878 702 128 922 6805714 4733734 20238 4783022
Fotai dep aetie - 9526567 2980323 12 436 890 8603342 2756984 11362328
Capitat social 10 500 10 500 10 45¢ - 10 450
Primes d'émession 213682 213882 180 733 - 190 733
Reéserves Notas A&i EDE serme 12845 4004374 3 792 661 240086 3548875
Résullal net de [exercice Notes A. B C&F 860 461 - 11 881 888 5680 545 722 168 545 890
‘CapHlaux propres attribuabies aux propriétaires de la Societt 5121 863 ~24726 5007 137 4538 566 1245918 403648
Participations ne d pas e o 11 638 - 1035 10853 10 480 - 473 410 007
Total des capl propres 5133 884 L2578 5107 T80 4 550 046 - 246 31 4 303 655
Emprunts el deltes financiéres non couranls 305 806 - 822 05182 391 221 -910 380 311
Dettes de koyers non courantes Note A 0 2405827 2 405 827 Q 2 696 383 269039
Passifs non couranls liés aux avantages du personnel Note € 48 745 27 578 7834 30 690 48 349 70 039
Provisons pour reiraites Note E 58 633 - 58633 85 821 - a5 821
Provisions Note F 134 657 - 2600 132 087 86 020 - 1600 B84 420
instruments dérivés passils non courants Note B - 1388 1389 24 389 24 386
Autres passifs financiers non courants Note + Fak] 75010 75223 286 49 790 50 078
Aulres passifs non courants . - - - -
Passifs fimpdt différe Nolss B&C 50 044 § 62 800 4 19974
Passifs non courants 508 098 I 57 L3 44
Emprunts et dettes fimancikres courants 504 BOO - 504 900 912 251 - 912251
Instaumnents dérivés passifs courams Note 8 27827 - 5160 22888 43 360 171 698 215058
Detles de loyers courantes Nafe A -0 ABD B50 489 950 -0 32 852 32852
Passits courants hés aux svantages cu personnet 450 118 .28 458 095 335 320 -23 235288
Dettes Tournisseurs 2141684 - 1548 2140 438 1538375 - 1037 1536 338
Passifs ¢'impd? courant Note F 473 3402 50823 33824 33 37 148
Autres passifs courants _ _ 813 760 ¥ 613 T3 514 556 _ -50 514 508
P2 15 o e __ 3r54ma 466 675 4261583 3438 685 06 562 3645 247
Tolal des pasails 4 383 M8 2 986 084 7378101 49053 205 3 005 375 7 058 670
Total des caphaux propres et passils 9 526 567 2060 323 12 488 B0 P60342 2758984 112328
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5.2. Rapprochement du résultat global pour I'exercice clos au 31

décembre 2021

Normes Effets de la
En K€ Note comptables transition aux IFRS
frangaises notmes IFRS
Chiffre d'affaires 13 B20 233 -35 13820168
Autres produits 0 0 Q
Achats consommés -7 541 418 0 -T541418
Adtres achats et charges externes Note A -1 927 406 400926 1438481
Charges de personne! Note € -2 726 274 7198 -2 718078
Amortissements des immebilisations corporelies & incorporefles el droits d'uldisation Note A -372 902 -472 080 -844 983
Taxes B4 764 0 -4 TH4
Autres charges I B - ol . chegar 0 52647
Résultat opérationnel courant 1114824 25008 1140 832
Prodints opérationnels non courants Note A 216 495 -24 435 195 680
Charges opérationnelles nion courantes Note A __-184 335 _ 0 -184 335
Résultat opérationnel 1149 984 1573 1191557
Produits financiers Notes A& 5§ 2817 265 -2 548120 271 145
Charges financiéres e e e Noles A. BEC _. 2820108 2518873 -300 138
Résultat financier net -2 843 -26 147 -28 991
Quote-part dans le résultal des entités mises en équivalence (rette dimpdt) 33 -437 404
Résultat avant impst ~ B - - T 1147 173 250111122162
Charge d'impdt sur le résultat Notas A & F -263 450 13 456 -24G 694
Résultat net de la période 883 723 11 555 872 168
Réévaluations du passif net au litre des régunes & presiations deéfinies (écarts
actuariels) 14 037 v} 14 037
Impothe o -3 688 0 3888
Total éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat 10 348 1] 10 348
Activités 3 I'étranger - écans de conversion il 81211 a1 2n
Couvertures de flux de trésorerie ~ parte efficace de fa variation de juste valeur ) 204 133 204 133
Couvertures de fux de trésorerie - reclassées en résultal 0 BY 763 89 769
Impstlie 9 46658 46656
Total éléments susceptibles d'étre reclassés en résultat 0 328 455 328 455
Autres éléments du résultat global de la période, nets d"impdt 10 348 328 455 338 803
Résultat global de la période 894 072 36809 1210971
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5.3. Explications des principaux retraitements

Les principaux retraitements opérés a la date de transition au 1% janvier 2021 ainsi que sur les
trois exercices présentés comprennent :

A. Contrats de locations : a |a date de transition, les contrats de location sont reconnus
au bilan, a travers la comptabilisation d’'un droit d'utilisation a lactif et d'une dette de
loyers au passif. La méthode de transition retenue est la méthode rétrospective simplifiée,
qui détermine donc un droit d'utilisation a lactif égal a la dette de loyer au passif, &
I'exception des pays qui appliquaient déja IFRS 16 par le passé.

Au 1°" Janvier 2021, le droit d’utilisation s'éléve a 2 714.6 M€ et une dette de loyers de 2
732.0 M€. En contrepartie de cet impact bilantiel, la charge locative a été annulée au
compte de résultat au profit d'une charge d'amortissement et d'une charge financiére. Le
montant des impdts différés associés comptabilisés a I'actif du bilan s'éléve a 3.4 ME.

Au 31 Decembre 2021, le droit d'utilisation s'éléve a 2 806.9 M€ et une dette de loyer de
2 875.8 ME€. Les charges d’amortissements s’éiévent a 473 056 K€ et les charges
d'intéréts de 46 509 K€. Le montant des impdts différés associés comptabilisés a 'actif du
bilan s'éléve a 16 946 K€, pour un produit d'impéts différés de 13.2 ME.

B. La gestion du risque de change est centralisée et les opérations de couverture sont
effectuées par la Trésorerie Groupe. Hors impéts différés, l'impact sur la position
bilantielle des instruments dérivés au 31 décembre 2021 est un actif de 340 M€ et un
passif de 24 M€. Un impact OCI est comptabilisé pour 204 M€ avec un résultat financier
net de 23 M€ : 18 M€ de Cash-flow Hedge et 4 M€ Fair Value Hedge.

La maniére dont les impacts sont comptabilisés est la suivante :

Couverture d’un élément monétaire (fair value hedge)

Lorsqu'un instrument financier dérivé est utilisé pour couvrir économiguement une
exposition au risque de change sur un actif ou passif monétaire comptabilise, la
comptabilité de couverture s'applique et les profits ou pertes sur finstrument de
couverture sont comptabilisas dans le compte de résultat.

Lorsque linstrument de couverture vise & couvrir un risque lie aux activités
opérationnelles du Groupe, I'impact en résultat est comptabilisé en résultat opérationnel.

Couverture de flux de trésorerie (cash-flow hedge)

Lorsqu'un instrument financier dérivé est qualifié comme instrument de couverture des
variations de flux de trésorerie d'une transaction prévue hautement probable, la
comptabilité de couverture est appliquée.

La part efficace du profit ou de la perte sur l'instrument de couverture est comptabilisée
directement en « autres éléments du résultat global », jusqu'a ce que I'élément couvert
soit lui-méme reconnu en résultat. La part efficace est alors transférée au compte de
résultat.

La part inefficace du profit ou de la perte est comptabilisée immédiatement en résuitat
financier.

Jusqu'a ce que 'élément couvert soit lui-méme reconnu en résultat, nous comptabilisons
100% du Mark to Market en OCI.

Lorsque linstrument de couverture visait & couvrir un risque lié aux activités
opérationnelles du Groupe, l'impact en résultat est comptabilisé en résultat opérationnel.
Lorsque linstrument visait & couvrir un risque lié aux activités de financement du Groupe,
l'impact en résultat est comptabilisé en résultat financier.
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Couverture de transaction (Trading)

On identifie au sein du Groupe un risque de change financier lié¢ au financement par prét
intragroupe et compte courant.

C'est une décision de I'équipe financement interne que de couvrir cette position ou non.
Les comptes courants sont couverts soit par fx forward soit par fx swap que I'on ajuste
mensuellement en fonction des positions des comptes courants.

L'équipe financement interne décide de la couverture du nominal et / ou des intéréts de
chaque prét. Les instruments utilisés sont des fx forward, fx swap et Cross Currency
Swap.

Le choix de couvrir ou non peut é&tre lié a différents parameétres : volatilité de la devise,
colt de couverture, volume a financer, période a couvrir.

Lorsque linstrument vise & couvrir un risque lié aux activités de financement du Groupe,
I'impact en résultat est comptabilisé en résuitat financier.

C. Paiements fondés sur des actions : les actions gratuites correspondent & des
transactions dont le paiement est fondé sur des actions entrant dans le champ
d'application d'IFRS 2. Ces instruments sont des plans réglés en trésorerie a évaluer a la
juste valeur & la date d'attribution des droits et a chaque cléture. lis sont comptabilisés en
charge de rémunération en contrepartie d’'un passif lié aux avantages du personnef au
bilan, de maniére étalée sur la période d'acquisition des droits, selon la méthode du
« graded vesting ». En normes frangaises, une provision sur ces plans d'attribution
d’actions gratuites est comptabilisée. Elle correspond a la moins-value qui sera réalisée
par Decathlon SE lors de la distribution aux bénéficiaires des actions lors de 'exercice
des AGA. La provision est etalée sur la durée du plan, car 'exercice des AGA est soumis
a des conditions de présence et de performance des bénéficiaires a l'issue de la période
d’indisponibilité. En normes frangaises, ia dette sur des paiements fondés sur des actions
est de 47 336 K€ au 31 décembre 2021. En normes IFRS, la dette IFRS 2 est de 73 685
K€ y compris 56 425 K€ au titre des engagements de rachat des actions qui n'existent
pas en normes frangaises. En IFRS, une charge de rémunération de 13 710 K€ ainsi
qu'une charge financiére de 3 587 K€ sont cornptabilisees en compte de résultat en 2021.
En normes frangaises, la charge de rémunération comptabilisée au résultat est de 20 775
K€E.

D. Actions propres : en normes frangaises, les actions propres sont classées en valeurs
mobilieres de placement, dans la rubrique « Trésoretie et équivalent de trésorerie ». En
IFRS, elles sont présentées en déduction des capitaux propres. Limpact de ce
reclassement au 1% janvier 2021 est de - 42 380 K€ en « Trésorerie et équivalents de
trésorerie » avec comme contrepartie les « Réserves » il est de - 62 310 K€ au 31
décembre 2021,

E. Indemnités de départ a la retraite : comme en normes francaises, un passif est
comptabilisé en IFRS au titre des indemnités de départ & la retraite et le colt des
services est comptabilisé en charges de perscnnel. En revanche, les écarts actuariels
sont comptabilisés en autres éléments du résultat global en IFRS. De plus, le colt
financier est comptabilisé en résuitat financier. Limpact est de 10 348 K€ en autres
éléments du résultat global en 2021. L'impact en charges de personnel est de 8 915 K€ et
565 K€ en charges financiéres en 2021. L'impact du changement de méthode suite & la
mise a jour de la recommandation ANC n°2013-02 est de -23 391 K€ sur le passif en
2021 et a déja été pris en compte en normes frangaises,

F. Passif d'impdts liés a l'incertitude relative au traitement des impéts sur le
résultat (IFRIC 23). L'application d'IFRIC 23 demande la comptabilisation des risques
fiscaux portant sur I''mpét sur fe résultat, non pas en provision pour risque fiscal, mais en
dette ou créance d'impét sur tes sociétés. Cela impact le passif d'imp6t courant pour 3
321 KE au 1% janvier 2021 et 3 492 K€ au 31 décembre 2021.
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e G. Goodwill : si le col(t de la participation est supérieur 2 1a juste valeur nette des actifs
et passifs identifiables de I'entité acquise, un goodwill lié a l'entreprise associée ou a la
joint-venture est inclus dans la valeur comptable de la participation.

o L'écart d'acquisition des entités mises en équivalence est, en normes frangaises,
comptabilisé sur une ligne distincte alors gu'en IFRS il est inclus dans la valeur
des titres mis en équivalence. Limpact au 31 décembre 2021 est un
reclassement bilantiel de 20410 K€ de « Entités mises en équivalence » a
« Goodwill ».

o Lors de l'acquisition d’Avanis en 2019, les plans de BSPCE 2015 et 2017 de
lentité ont été considérés comme des plans cash settled, ¢'est-a-dire, comme
une dette de put sur other NCI dans le champ d'application d'IFRS 2. Cette dette
a été prise en compte dans I'égquation de détermination du goodwill. Ce qui n'est
pas le cas en normes francaises. Cela entraine au 1* janvier 2021 un retraitement
de 1 230 K€ de “Goodwill” & “Passifs non courants liés aux avantages du
personnel”,

Le Groupe a appliqué rétrospectivement IFRS 3 aux regroupements d'entreprises
survenus avant la date de transition.

¢ H. Engagements de rachat d’intéréts minoritaires : I'obligation contractuelie pour une
entité de racheter ses instruments de capitaux propres (telle que constitue la vente d'un
put sur intéréts minoritaires) en contrepartie de trésorerie ou d'un autre actif financier,
donne lieu & la comptabilisation d'une dette pour la valeur actuelle du prix d'exercice de
l'option selon la norme IAS 32. Cette obligation n'existe pas en normes Frangaises. Les
variations ultérieures de ces passifs sont comptabilisées en contrepartie des capitaux
propres. Au 1* janvier 2021, cela impacte de 49 790 K€ les autres passifs financiers non
courants avec en contrepartie les réserves et de 75 010 K€ au 31 décembre 2021, soit
une augmentation de 25 220 K€ en 2021.

o |. Classement des actifs/passifs : les actifs et passifs ont été classés entre éléments
courants et non courants en IFRS contrairement a la présentation en normes frangaises.

« J. Présentation des charges opérationnelles : le résultat exceptionnel présenté en
normmes frangaises est principalement reclassé en résultat opérationnel en IFRS dans les
rubriques « Produits opérationnels non courants » et « Charges opérationnelles non
courantes ».

54. Tableau de flux de trésorerie

En termes de présentation, le format de tableau de flux de trésorerie défini par la norme IAS 7
est relativement proche de celui déja utilisé par le Groupe dans le référentiel frangais. |es
différences majeures proviennent de la nécessité de présenter distinctement les flux de trésorerie
relatifs & I'imp0t, le résultat financier net de la péricde et les impacts de la norme |FRS 16.

Lapplication de la norme IFRS 16 a des impacts sur la marge brute d’autofinancement, 538 M€
en 2022, et la trésorerie nefte liée aux activités de financement, principalement 478 M€ de
paiement de dettes de ioyer et 60 M€ d'intéréts sur dettes de loyers.

La plupart des retraiternents IFRS sont sans impact sur la variation de la trésorerie nette.

A noter que les comptes dinstruments de trésorerie ne font plus partie du total trésorerie et
equivalents de trésorerie dans le tableau de flux de trésorerie en IFRS. Cela impacte la trésorerie
de cloture de 78 M€ au 1* janvier 2021 et 125 M€ au 31 décembre 2022,
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6. Périmeétre de consolidation

6.1. Principes comptables liés au périmétre de consolidation

Principes de consolidation
1/ Filiales

Une filiale est une entité contrélée par le Groupe. Le Groupe contrdle une filiale lorsqu'il est
exposé ou qu'il a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec l'entité et qu'il
a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci. Les états
financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a
laquelle le contrdle est obtenu jusqu'a la date a laquelle le contrble cesse.

Les soldes bilantiels, les produits et les charges résultant des transactions intragroupes sont
éliminés (sauf pour les pertes ou profits liés a des transactions en devises étrangéres).

2/ Entreprises associées et co-entreprises

Sont comptabilisées par mise en équivalence les entités dans lesquelles le Groupe exerce
une inflience notable (entreprises associées) et les entités sur lesquelles le Groupe exerce
un contrble conjoint et répondant a la définition d’'une co-entreprise. L'influence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére et
opérationnelle de l'entité, sans toutefois contréler ou contrdler conjointement ces politiques.
Le contrdle conjoint s’entend du partage contractuellement convenu du contrdle exercé sur
une entité, qui n'existe que dans les cas ol les décisions concernant les activités pertinentes
requiérent le consentement unanime des parties partageant le contrdle.

3/ Autres participations

Lorsque le Groupe n'exerce pas de conirdle, de contréle conjoint ou d'influence notable sur
les décisions opérationnelles ou financiéres de sociétés dont il détient les titres, ceux-ci sont
comptabilisés conformément aux dispositions applicables soit aux actifs financiers & la juste
valeur par les autres éléments du résultat global, soit aux actifs financiers a la juste valeur par
resultat net et présentés en « Actifs financiers non courants ».
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6.2. Périmétre de consolidation

Les sociétés consclidées au sein du périmeétre de consolidation sont les suivantes :
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Note 1: Au cours de Pexercice 2022 :

- Création d'une succursaie de Decathlon Lituanie en Estonie;

- Cession d’Anybuddy SAS et de Decathlon Ghana Ltd ;

- Liguidation de Decathlon Tianjin Sports Co Ltd, Disp Shanghai Consulting Co Ltd et
Makiak Sci ;

- Fusion en Russie de Blue Logistik lic avec Blue House lic.

Note 2: Au cours de I'exercice 2021 :

- Acquisition de Kinomap, Coros et Jagger & Lewis ;

- Création de Decathlon SSlI, Beep Srl, Decathlon Pass Sas et Decathion America Llc ;
- Cession de Oki Technology et Shenyang Real estate Co Ltd ;

- Liquidation de Decathion Zhuhai Consulting Co Ltd ;

- Fusion de Barega avec Le Blanc Coulon.

6.3. Goodwill

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de |'acquisition.
Ainsi, les actifs et passifs identifiables de la société acquise sont, en général, comptabilisés a
leur juste valeur 2 la date de l'acquisition.

Le goodwill représente la juste valeur de la contrepartie transférée (incluant la juste valeur de
toute participation précédemment détenue dans la société acquise) augmentée du montant
comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contrdle dans la société acquise, moins
le montant net comptabilisé (en général & la juste valeur) au titre des actifs identifiables et des
passifs repris. Les participations ne conférant pas le conirble sont évaluées, sur option a
chaque prise de contrdle, soit au prorata des actifs nets identifiables, soit & la juste valeur.

Lorsque I'écart déterminé ainsi est négatif (« badwill »}, et aprés réappréciation des différents
éléments de I'équation, il est comptabilisé immédiatement en résuitat.

Le goodwill est réevalué par réalisation de tests de perte de valeur annuels ou lorsque des
indices de perte de valeur surviennent. Les dépréciations sont comptabilisées immédiatement
en résultat et sont iréversibles conformément a la norme IAS 36.

Le Groupe dispose d'un délai d'un an aprés I'acquisition pour finaliser l'allocation du prix
d’achat.

Le Groupe a appliqué rétrospectivement IFRS 3 aux regroupements d'entreprises survenus
avant la date de transition

Les goodwill se décomposent comme suit :

K€ 2022 2021

Valeur brute & 'ouverture 29 216 3t 061
Valeur nette a I'ouverture 29 018 30 750
Regroupement d'entreprises -1732
Cessions d'entreprises - 112
Pertes de valeur 112
Effet de la variation des taux de change

Valeur brute a la cléture 29 216 29 216
Valeur nefte a la ciéture 29 018 29018
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Le Groupe n'a pris le contréle d'aucune société lors des exercices 2021 et 2022,

La diminution de la valeur nette du goodwill au cours de l'exercice 2021 correspond a une mise a
jour du montant du goodwill d'Easy Mountains (-1 732 K€) sur la base de la répartition finale du
prix d'achat et & la sortie de la valeur brute du goodwill d'Cki Technology (112 K€} qui était
intégralement déprécié.

6.4. Participations ne donnant pas le contrble

Les modifications du pourcentage de détention du Groupe dans une filiale n'entrainant pas de
changement du contrdle (perte ou gain) sont comptabilisées comme des transactions portant
sur les capitaux propres.

Au 31 décembre 2022, les participations ne donnant pas le contrble s'élévent & 14 077 K€ et
comprennent principalement les participations suivantes :

¢ Avanis SAS (12 354 K€), leader frangais du e-commerce du sport, détenu & hauteur de
70.9% par le Groupe ;

e Athleticum {1 068 K€), distributeur Suisse d'articles de sport, devenu Decathlon Suisse,
détenu a hauteur de 50.0% jusgu’au 3 juin 2022, puis a 100.0% par la suite;

e Decathlon Travel (547 K€), acces sur le voyage sportif, détenu a hauteur de 66.0% par le
Groupe.

La variation de 3 424 € par rapport au 31 décembre 2021 s'explique principalement par :
e Athleticum (8 594 K€) : acquisition en juin 2022 de l'intégralité des participations ne
donnant pas le contrdle ;
e Avanis (-1 346 K€) et Decathlon Travel (-1 051 K€) : suite aux pertes réalisées au cours
de I'exercice 2022.

Les participations ne donnant pas le contréle, prises individuellement, ne sont pas significatives
aux bornes du Groupe.

6.5. Entités mises en équivalence

Les participations dans les entreprises associées sont de 19 881 K€ au 31 décembre 2022, 22
470 K€ au 31 décembre 2021 et de 12 824 K€ au 1* janvier 2021. Elles correspondent aux
entreprises ci-dessous :

Annee % dintéret
d'entrée dans Nom de la société Lieu Activité -
. acquis
le périmetre
2021 Beep Sri {talie Production 24.9%
2021 Coros Lid Chine Production 13.2% (1)
2021 Jagger & Lewis SAS France Production 42.6%
2021 Kinomap SAS _ France Service 29.6%
2020 Anybuddy SAS France Service 43.2% {2)
2020 EZ2Drives Belgique Recherche 51.0% {3)
2020 Cyclofix SAS France ~ Service  22.6%

(1) Bien que la participation du Groupe dans Coros scit inférieure a 20%, le Groupe exerce une
influence notable sur Coros du fait de sa représentation au sein du conseil d'administration ou de
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l'organe de direction équivalent de Coros et de sa participation au processus d'élaboration des
politiques.

(2) La participation dans l'entreprise Anybuddy SAS a été cédée en septembre 2022.

(3) Bien que la participation du Groupe dans E2Drives soit de 51%, le Groupe n'exerce pas un
contréle exclusif sur cefte entité car il ne dispose pas seul de la capacité a agir sur les
rendements variables de cette entité.

Les intéréts détenus par le Groupe dans ces entreprises associées ne sont pas significatifs pris
individuellement.

Le tableau suivant analyse globalement ta valeur comptable ainsi que la quote-part dans le
résultat net et les autres éléments du résultat global de ces entreprises associées.

kK 31.12,22 311221 01.01.21
Valeur' .compiable des interéts dans les entreprises 19 881 22 470 12 824
associees

Quote-part :

— du résultat net - 2480 - 404 - 506

— des autres éléments du résultat global - - _ B
Total - 2480 - 404 - 506

La variation de 9 646 K€ entre le 1* janvier et le 31 décembre 2021 s'explique principalement
par I'acquisition de participations dans Coros (8 133 K€), Kinomap (2 160 K€) & Jagger & Lewis
(680 Ké€).

La variation de -2 589 K€ entre le 31 décembre 2021 et 2022 s'explique principalement par la
cession de la participation dans Anybuddy en septembre 2022 (-873 K€) et la dépréciation de la
participation dans Cyclofix (-1 860 K€) suite a la procédure de redressement judiciaire en cours.

7. Données opérationnelles

7.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dés lors que le contrile des biens a été transféré au client.

Le chiffre d'affaires correspond principalement aux ventes dans les magasins, les sites
e-commerce et les redevances de franchises.

Les ventes de l'activité e-commerce sont constituées, d'une part, du chiffre d'affaires relatif
aux ventes réalisées sur les sites e-commerce du Groupe (ventes directes) et d'autre part,
des commissions pergues au titre des ventes e-commerce que le Groupe réalise pour e
compte de tiers (Marketplaces). Le chiffre d'affaires relatif aux ventes directes est
comptabilisé lorsque la livraison est intervenue (date de transfert de contrble des biens
vendus). S'agissant des ventes en Marketplaces, les revenus comptabilisés correspondent
aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes réalisées.
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Le chiffre d'affaires relatif aux ventes aux franchisés est comptabilisé lorsque la livraison est
intervenue (date de transfert de contréle des biens vendus).

Les retours de produits sont comptabilisés en déduction du chiffre d'affaires. lls sont estimés
de fagon raisonnablement fiable, en se basant notamment sur les données statistiques issues
de I'expérience passée et sut les conditions contractuelles.

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat
comprenant deux « obligations de performance » séparées ;

- un bien ou service livre immédiatement
- undroit & recevoir uitérieurement des biens ou services a prix réduit ou gratuit.

Le montant regu au titre de la vente est réparti entre les deux « obligations de performance »
en proportion de leurs prix de vente spécifiques respectifs.

Le chiffre d’affaires se décompose selon les natures suivantes :

K€ 2022 2021

Ventes réalisées par lenseigne ' ' S 15446910 13838 631
Programmes de fidélisation -56 772 - 46 731
Redevances de franchises et aulres revenus 8002 28 298
Total chiffre d'affaires 15 428 140 13 820 198

Le chiffre d'affaires par pays se décompose comme suit :

K€ 2022 2021
France - 4090 779 3 685 053
Espagne 1761 31 1698 922
Italie 1515044 14138620
Chine i194 210 1134 125
Allemagne 893 761 700 707
Belgique 550 855 518 222
Pologne 447 408 417 031
Angleterre 353 459 329 441
Russie 208 250 324 258
Autres 4413 043 3 598 820

Total chiffre d'affaires

15 428 140

13 820 198
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7.2. Charges opérationnelles

Les charges opérationnelles se décomposent comme suit :

S KE . 2022 . 202t
Achats de matiéres premiéres - 108 960 13 356
Achats de marchandises 9153 118 8 097 509
Varialions de stocks - 764 739 - 580 073
Dépréciation de stocks s 50 144 10 625
Total achats consommeés 8 320 564 7 541 416
Energie 106 234 88 451
Nettoyage et maintenance 135 385 127 310
Charges de locations 153 411 140 799
Publicité et communication 415 960 373 820
Systémes d'information 279 383 213 507
Autres charges o ) 578 726 492 554
Total achats et charges externes 1 669 098 1436 481
Total charges de personnel 3 088 961 2719 076
Total amortissements des immobilisations et droits d'utilisation 898 745 844 983
Taxes 96 748 84 764
Autres charges 61 166 52 647
Total des charges opérationnelles 14 144 282 12 679 366

7.3. Personnel et effectifs

7.3.1. Effectif

Les effectifs correspondent aux effectifs en équivalent temps plein comprenant les CDD, CDI

et équivalents locaux dans les différents pays étrangers.

2022 201
Contrats a durée indéterminée 85 701 82 598
Contrats a durée déterminée 15414 15127
Effectif moyen sur 'exercice au 31 décembre 101 115 a7 725

7.3.2. Charges de personnel

Les charges de personnel sont comptabilisées au fur et & mesure des services rendus.

Les charges de personnel s'analysent de la maniére suivante :

KE e 2022 2021
Salaires et traitements 2263137 2 026 811
Charges au titre des régimes d'avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies 5 388 B 915
Autres cotisations sociales 604 583 532 333
Paiements fondés sur des actions 41945 137190
Autres charges de personnel 173 909 137 307
Total 3088 961 2719 076
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7.3.3. Avantages au personnel

Avantages du personnel a court terme

Les avantages a court terme du personnel sont comptabilisés en charges lorsque le service
correspondant est rendu. Un passif est comptabilisé pour le montant que le Groupe s’attend a
payer s'il a une obligation actuelle juridiqgue ou implicite d'effectuer ces paiements en
contrepartie de services passés rendus par le membre du personnel et que F'obligation peut
étre estimée de fagon fiable.

Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies du Groupe correspondent aux indemnités de départ & la
retraite versées aux salariés en France, en Suisse, en ltalie et en Thailande.

L'obligation du Groupe au titre de ces régimes est comptabilisée au passif et évaluée selon
une meéthode actuarielle qui tient compte du taux de rotation des salariés, de ieur espérance
de vie, du taux de progression des salaires et d'un taux d'actuatisation. Le calcul est réalisé
selon la méthode des unités de crédit projetées avec saiaire de fin de carriére.

La juste valeur des actifs de régime est déduite du passif.

Le colt des services est comptabilisé en charges de personnel. Il comprend le coQt des
services rendus au cours de la période, le colit des services passés résultant de la
modification ou de la réduction d'un régime, intégralement comptabilisé en résultat de la
pétiode au cours de laquelle il est intervenu, et les pertes et gains résultant des liquidations.

Le Groupe détermine la charge d'intéréts net sur le passif net au titre des prestations définies
de la période, en appliquant le taux d'actualisation utilisé pour évaluer les obligations au titre
des prestations définies, au passif net, tous deux déterminés au début de l'exercice.

Les réévaluations du passif net au titre des prestations définies, qui comprennent les écarts
actuariels, le rendement des actifs du régime (a I'exclusion des montants pris en compte dans
le calcul des intéréts nets sur le passif net) et, le cas échéant, la variation de l'effet du
plafonnement de I'actif (a 'exclusion des montants pris en compte dans le calcul des intéréts
nets sur le passif net), sont comptabilisées en autres éléments du résultat giobal.
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Les passifs pour régimes & prestations definies sont composés de :

— France

- Suisse

— Espagne
- Italie

- Thailande
- Autres

Total des passils pour régimes a prestations définies

3111272022 3111272021 01/01/12021
28822 50 913 58735
3608 6 266 3 879
1000
635 661 687
661 704 520
274 8
34 000 58 633 65 821

Le tableau suivant réconcilie les soldes d'ouverture et de cidture du passif (de I'actif) net au titre
des prestations définies et de ses composantes :

Obligstions au tilre des

Juste valeur des actits du

Fraace prestations définies régime Solde Net

P . . S 202 201 2022 2021 2022 am
Solde au ler janvie: 57 108 76 326 16 496 16 638 50 913 59 $69
Comnptabilises en résultat net
Collt des senices rendus au cours e 1a pénode 6§36 L3758 6 836 £33k
Colt des Seraces passes 0 H
Colt {pioduit} financier 726 _ 3 -175 ~ 118 560 Pt
Joal 1 561 5 745 A75 116 7385 5629
Compris dans les aulres éléments du résultat glabal
Perte {gamn) 1€y a la réévaiuation 1] 8
- Ecarts actuaniels hés & 430 i 4380 76

das hypatheses démogiaphiquas 606 E 026 08 £ 026

des hypathéses financigres -20 702 3368 -20 702 1Y

des apstenients 163 3 lexprisnce -6 240 R 274 6200 6274
- Rendement des actifs du 1egume hors produds dintérd ¢ 0
- Effet de la vauation des sux de chaage . )] il
Total 26 196 2 930 490 7o 26 786 9 06
Autres
Impact du chrangeinent de methode -Z 651 23 269t 23195
Consabions sersees ¢al lemplovew ] 0
Lrestations payees _ -1138 -20d 1138 80 0 _ ¢
Total -3 828 23 893 1138 502 -2 691 -23 391
Solde au 31 décembre 44 545 &7 108 A5 723 16 196 28 822 50 913

Suisse Ohllgatlctns au titm des Juste valeur des actifs du Salde Nat
prastations définies réglme
Kt o 27 o202 2022 2041 2022 2021

Solde au 1es jonvier Hann 17 883 -15 602 131 827 6 375 4056
Compehilises an résultat net
Coul des senvices rendus au Cours de |3 pénode 181 1743 140 407 1743
Celt des serices passes 48 154 148 1y
Coot (produnt) financeer o 64 196 113 179 177 RIE]
Total 2 046 3 452 1315 179 132 36N
Compris dans les autres éléments du résultat glohal
Ferte (gamn) méc ala rééoaluation 1} i}
- Bcars acluaiels hés & 2027 13 202t BE

des hypothéses demsgiaphiques -3 B 37127 604

des hypalhéses financiéres 1362 4249 1362 4 25%

des ajustements iies & lexpénence -3076 5852 -3 076 hanz
- Rendemen! des aclfs du regime hais produits dntsist 179 45 745 45 4924
- Eflet de |3 vanatin des 1aux de change o _ ¢ 1]
Total -5 441 184 1984 158 -3 460 12
Autres
impact du changement de métliode
Colisations versées par lemployeur 138% 1339 -1 428 1159 -8 13
Freslabions payees 1066 1893 1060 460 1] LS
Total paly 504 -363 919 38 1433
Solde au 31 décembse 18 511 21 601 15 303 15 335 3608 6 266

Hypothéses actuarielles et analyses de sensibilité

Les principales hypothéses actuarielles retenues 4 |la date de cibture sont les suivantes :
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Le taux d'actualisation est déterminé par référence aux taux de rendement des obligations
privées a long terme de premiére qualité de maturité équivalente 4 la durée des engagements
évalues.

A la date de cldture, des modifications raisonnablement possibles de I'une des hypothéses
actuarielles pertinentes auraient affecté I'obligation au titre des indemnités de départ a la retraite
des montants suivants (autres hypoth2ses constantes) :

Analyse de sensibilité France

France 31.déc.22 H-déc-21
o Augmentation  Diminution  Augmentation __ Diminution
Taux dactualisation tvanation de 025 %) 1406 1458 2825 2882

Anatyse de sensibilité Suisse

Suisse 31-déc-22 31.déc 1
. o Augmentation  Diminution  Augmentation  Diminution
Tauw d actualisaticn nanation de % =278 286 334 313

7.3.4. Rémunérations a base d'actions

Les plans d'attribution d'actions gratuites destinés aux dirigeants et certains salariés du
Groupe sont des plans a base d'actions réglés en trésorerie compte tenu de I'engagement de
rachat des actions par le Groupe.

Le passif au titre de ces plans est évalué, initialement et a8 chaque cléture jusqu’au réglement,
a la juste valeur des plans évaluée & la juste valeur des actions ordinaires diminuée de la
valeur actualisée des dividendes estimés sur la période d'acquisition des droits. Le montant
comptabilisé en charges est ajusté pour refiéter le nombre des droits pour lesquels il est
estimé que les conditions de service seront remplies, de telle sorte que le montant
comptabilisé in fine est basé sur le nombre réel de dreits qui remplissent les conditions de
service a la date d’'acquisition.

Les charges et les passifs au titre des plans de rémunération & base d'actions se décomposent
en:

Charge au titre des plans de rémunération a base d'actions

2022 A
Actions graturtes 41945 13710
Total charges au titre des plans de
rémunération & base d'actions 41 945 13 710
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Passifs au titre des plans de rémunération a8 base d'actions

31-déc-22 Idec- 01-janv-21
Provision AGA 26 966 17 260 7644
Engagements de rachats AGA 66 028 56 425 0131
BSPCE (Avaris) 5 361 2639 1228
Total passifs au titre des plans de rémunération o T
a_base d'actions 98 352 76 324 79 003

Les principales caractéristiques et conditions relatives aux attributions dans le cadre de ces

programmes sont les suivantes :

Récapitulatil des plans

Hombre d actions gratuites /
optlons attrtbuées

Date du Conseil d Administration

autarisamt I'atiribution

Conditions d'acquisition des droits

Plan AGA 2018 / 2022 7o

Plan AGA 2019712023 + 4 9471
Plan AGA 201912023+ 2 111
Plan AGA 2019/ 2023 + 2 274
Plain AGA 2021/ 2024 + 2 13640
Plan AGA 20211 2025 +2 1367
Plan AGA 20217 2025 «4 1905
Plan AGA 2022/2025 =2 339
Pian AGA 20232024 +4 449
Plan AGA 202272023 +4 257
Man AGA 202212026 4 TE7
Plan AGA 202212026 +2 1237
Toal 63 381

28'06/2018
10409:2019
10097205
10:03°20%9
16/06:2021
16/0R°2021
16:06: 2021
140824022
150572022
15:06:2022
150672027
1RGnoB27

TSR 7.10-15%
TSR 710 13%
TSR 210 13%
Sany condilion
100% TSR 7 10 13%
A0% TSR 5 10 19% 25% EGG
£0% TSR 5 10-18% 25% ESG
TA2.17% 18R 2+% ESG
Fresence
Presence
T1217% TSR 25% ES0G
THE 7% 18R 25% EBG

Date limite
d'exercice
16:08:2621
160512027
1605120213
16:05°2022
16:05°2024
16:05°2025
16/06:2026
01:06°202%
16045 2020
11062021
01:06: 20206
01-0h 2026

*TSR: Total Shareholder Return. Il s'agit d'un critére de performance économigue relatif &

'augmentation de la valeur de part.

*ESG: Environnement Social Gouvernance. Il s’agit d'un critére de performance environnemental

et social.

La variation du nombre d’actions gratuites est la suivante :

Total

Nombre

d'actions
En circulation au er janvier 2021 39 692
Déchues pendant |a periode - 827
Exercées pendant la période - 1794
Attribuées pendant la période 32 369
En circulation au 31 décembre 2021 69 340
Exercables au 31 décembre 2021 8 270
Déchues pendant la pénode -5 191
Exercées pendant la periode - 17 837
Attribuées pendant la pénicde 17 069
En circulation au 31 décembre 2022 63 381
Exercables au 31 décembre 2022 7021

7.3.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties lices)

Compte tenu du caractére confidentiel de cette information, cetle-ci n'est pas communiguée.
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7.3.6. Reésultat opérationnel non courant

Le résultat opérationnel nen courant se décompose comme suit :

ke ) ] ~ 2022 2021
Produits opérationnels non courants 136 722 195 060
Charges opérationnelles non courantes -143269 - 184335
Total résultat opérationnel non courant -6 546 10 725

Les charges opérationnelles non courantes se composent essentiellement des valeur nettes
comptables d'actifs cédés. Les produits opérationnels courants se composent essentiellement de
produits de cession d'immobilisations.

8. Résultat financier

Colt de 'endettement financier net

L'endettement financier net est un des principaux indicateurs financiers suivis par le Groupe. ||
comprend les emprunts et dettes financiéres diminués de la trésorerie et équivalents de
trésorerie. En conséquence, le colt de I'endettement financier net correspond & 'ensemble
des charges et produits financiers attachés a ces éléments, y compris I'effet des instruments
dérivés utilisés a des fins de couverture de juste valeur des emprunts et dettes financiéres:

Pertes et gains de change

Les écarts de change sur I'ensemble des transactions en devises étrangéres du Groupe sont
comptabilisés en résultat financier, & 'exception des écarts de change sur créances et dettes
commerciales comptabilisés en résultat opérationnsl.

Charges d’intéréts

Les produits et les charges provenant des intéréts sur emprunts, dettes financiéres et dettes
de loyers sont comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Instruments dérivés

Le résultat financier inclut les variations de juste valeur des instruments dérivés tel
qu'expliqué en Note 18.2.

Le résultat financier du groupe se présente ainsi :

K€ 2022 2021
Codt de I'endettement financier net - 16 868 - 11739
Autres produits et charges financieres 38 605 29 257
Total résultat financiers hors contrats de location 21737 17 518
Charges d'intéréts sur contrats de locations - 53496 - 46509
Résultat financier* - 31759 - 28 991

*Dont résultat financier lié a I'application d’'IFRS 9 (- 10 M€ au 31 décembre 2022, contre 23 M€
au 31 décembre 2021) sur la ligne « résultat financier ».

Les charges d'intéréts sur contrats de locations correspondent aux charges financiéres liées a
'application d'IFRS 16 (voir note 10.3, contrats de locations).
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9. Imp6ts sur le résultat

Impét sur le résultat

Les impdts sur les résultats comprennent la charge (le produit) d'imp6t exigible et la charge
(le produit) d'imp6t différé, calculés conformément aux législations fiscales en vigueur dans
les pays ol les résultats sont taxables. lis sont comptabilisés dans le compte de résultat, sauf
s'ils portent sur des éléments comptabilisés en autres éléments du résultat global,
directement en capitaux propres ou dans |le cadre de regroupements d’entreprises.

Decathlon a choisi I'option de comptabiliser la CVAE en résuitat opérationnel et non pas en
impdts sur les sociétés,

Impbt exigible

Limp6t exigible comprend le montant estimé de I'imp6t dG (ou a recevoir) au titre du bénéfice
(ou de [a perte) imposable d'une période et tout ajustement du montant de Fimpdt exigible au
titre des périodes précédentes. Le montant de Impét exigible di (ou & recevoir) est
déterminé sur la base de la meilleure estimation du montant d'imp6t que le Groupe s'attend &
payer {(ou & recevoir} reflétant, le cas échéant, les incertitudes qui s'y rattachent. Il est calculé
sur la base des taux d'impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés & la date de cloture.
L'impdt exigible inclut également tout impét qui provient de la déclaration de dividendes.

Les actifs et les passifs d'impot exigible sont compensés & condition qu'ils remplissent
certains critéres.

Impots différés

L'impdt différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Les actifs d'impdt différé ne sont comptabilisés au tiire des différences temporelles
déductibles et des pertes fiscales et crédits d'impét non utifisés que dans la mesure ol il est
probable que le Groupe disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels ceux-ci
pourront &tre imputés. Les bénéfices futurs imposables sont évalués par rapport au
renversement des différences temporelies imposables. Si le montant des différences
temporelles ne suffit pas & comptabiliser I'intégralité d'un actif d'imp6t différé, les bénéfices
futurs imposables, ajustés du renversement des différences temporelles, sont évalués par
rapport au plan d'activité de chacune des filiales du Groupe. Les actifs d'imp6t différé sont
examinés a chaque date de cldture et sont réduits dans la mesure ot il n'est désormais plus
probable gu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible. Ces réductions sont reprises
lorsque la probabilité de bénéfices futurs imposables augmente.

Les actifs et passifs d'impdt différé sont évalués aux taux d'impdt dont I'application est
attendue sur la pericde au cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé, sur la base
des taux d'impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture, et rend compte,
le cas échéant, de l'incertitude relative aux impdts sur le résultat,

Les actifs et les passifs d'impdt différé sont compensés a condition qu’ils remplissent certains
criteres.
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9.1. Charge d'imp6t sur le résultat

La charge d'impét s'éléve & 347 068 K€ et se décompose ainsi :

Ke 2022 2021

Charge d'impét exigible N -326080 - 328490
Charge d'impdt différe - 20 988 78 486
TOTAL -347068 - 249994

9.2. Preuve d'impdt sur le résultat

Le rapprochement entre le taux d'impét effectif et le taux d'impdt théorique se présente comme

suit :
K€ 2022 2021

Résultat avant impéts 1243073 1122 162
Taux d'imposition normatif 25.83% 28.41%
Charge d'imp6t théorique - 321086 - 318 806
Eléments de rapprochement avec le taux effectif
- Différence de taux d'impdt 46 801 49 144
- Incidence des crédits et autres réductions d'impéts 251 6 565
- Incidence des déficits fiscaux reportables - 38 884 - 15 318
- Correction sur exercices antérieurs 4019 458
- Autres impdts sans base - 6 115 9 951
- Différences permanentes fiscales - 32 054 18 014
Charge/Produit d'impot effectivement constaté - 347068 - 249 994

9.3. Ventilation des actifs (passifs) nets d'impdts différés

Les variations des soldes d'impdts différés se présente comme suit ;

311212022
Vanations en  Variations en Autres
IMM22021 compte de autres éléments du variations Net

e+ o e o eo.. Teésuitat résultatgiobat =~ T _

Actifs d'impét différé liés aux deéficits reportables 27 658 2091 - 745 30 493
Impbts différés sur prestations définies 14 253 1385 - 7407 54 g 286
Impots différés sur marge interne 60 578 2152 - 14 82 717
Autres retraitements . ] 3553  -28617 31353 7025 @ 33246
Total Impats différés 138 025 - 20 988 23 946 -6 240 134 742

9.4. Impots différés actifs non reconnus

Au 31 décembre 2022, les reports déficitaires et crédits d'impdt non encore utilisés et n'ayant pas
donné lieu a comptabilisation de montants a l'actif du bilan représentent une économie potentielle

d'impét de 162 M€ (139 M€ au 31 décembre 2021).
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9.5. Incertitudes fiscales

Les entités du Groupe peuvent faire |'objet de contréles fiscaux et, le cas échéant, de demandes
de rectification de la part des administrations locales concernant I'impdt sur les sociétés. Ces
demandes de rectification, ainsi que les positions fiscales incertaines identifiées non encore
notifiées, donnentlieu a l'enregistrement d'un passif d'impdts a payer dont le montant est
revu réguligrement conformément aux critéres de linterprétation IFRIC 23: “Incertitude relative

aux traitements fiscaux”,

Au 31 décembre 2022, le Groupe a comptabilisé 3.5 ME de passif d'impéts, dont 2.6 M€ sur

Decathlon Espagne et .9 M€ sur Decathlon SE.

Il Wy a pas fin 2022 d'autre position fiscale incertaine rentrant dans le cadre de I'application
Finterprétation d'IFRIC 23.

10. Immobilisations et contrats de location

10.1. Immobilisations incorporelles

Recherche et Développement
Les dépenses de recherche sont comptabilisées en charges lorsqu'elles sont encourues.

Les dépenses de développement sont comptabilisées en tant qu'immobilisations incorporelles
si et seulement si les dépenses peuvent étre mesurées de fagon fiable et le Groupe peut
démontrer la faisabilité technique et commerciale du produit ou du procéds, l'existence
d'avantages économiques futurs probables et son intention ainsi que la disponibilité de
ressources suffisantes pour achever le développement et utiliser ou vendre I'actif. Autrement,
elles sont comptabilisées en charges lorsquelles sont encourues. Aprés la comptabilisation
initiale, les dépenses de développement sont comptabilisées a leur ¢coGt diminué du cumul
des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles correspondent principalement & des droits
d'utilisation de terrains notamment en Chine, des droits au bail non inclus dans les droits
d'utilisation IFRS 16 et des logiciels. Elles ont une durée d'utilité déterminée et sont
comptabilisées & leur colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur.

Amortissement

L'amortissement est calculé selon un mode linéaire sur la durée d'utilité estimée des
immobilisations.

Les durées d'utilité estimées pour la période en cours et la période comparative sont les
suivantes :

- Frais de développement : 10 ans maximum
- Logiciels de type bureautique ou gros systéme : 4 ans maximum
- Logiciels nécessitant des frais de développement : 5 ans pour la plupart et sur 10 ans
pour les logiciels les plus structurants (type ERP).
Les modes d'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résiduelles sont revus a chaque
date de clbture et ajustés si nécessaire.

de
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10.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coit diminué du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur.

Le profit ou la perte sur cession d'immobilisations corporelies est comptabilisé en résultat net.
L'amortissement est calculé selon un mode linéaire sur la durée d'utilité estimée.

Les durées d'utilité estimées des immobilisations corporelles pour 1a période en cours et la
période comparative sont les suivantes :

- Terrains ;: non applicable

- Constructions : 15 a4 30 ans

- Aménagements des constructions : 2 & 30 ans
- Matériel et outillage : 2 4 10 ans

- Matériel de production : 1 & 10 ans

- Agencements: 2 a 10 ans

- Mobilier de bureau et informatique : 2 4 12 ans
- Matériel RFID: 345 ans

- Matériel de transport et convoyeur : 5 a 15 ans

Les modes d’'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résiduelles sont revus a chaque
date de cidture et ajustés si nécessaire.
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10.3. Contrats de location

Champ d’application IFRS 16
A la signature d'un contrat, le Groupe détermine si celui-ci constitue, ou contient, un contrat
de location.
Le Groupe applique les principes de comptabilisation de ta norme IFRS 16 pour I'ensemble
de ses contrats de location, & I'exception des :

- baux & court terme, avec une durée de bail de 12 mois ou moins ;

- contrats de location dont l'actif sous-jacent est de faible valeur (<5 000 USD), sur la

valeur du bien a I'état neuf,

Pour ces exceptions, les loyers associés sont comptabilisés en charges opérationnelles.
Si un contrat de location comprend des éléments non locatifs, explicitement identifiables
relatifs aux services, ces éléments sont comptabilisés dans la rubrique appropriée sous les
charges d'exploitation récurrentes,
Les loyers variables qui ne dépendent pas d'un indice ou d'un taux sont comptabilisés en
charges opérationnelles.

Comptabilisation des contrats de location sous IFRS 16

Comptabilisation du droit d’utilisation

L'actif au titre du droit d'utilisation est initialement évalué au colt, qui comprend le montant
initial de |'obligation locative ajustée des paiements de location effectués 4 la date d'effet ou
avant, plus les colts directs initiaux encourus pour conclure le contrat, et une estimation des
colts éventuels de démanteélement ou de remise en état du bien loué selon les termes du
contrat. Il est ensuite amorti conformément a la norme 1AS 16 « Immobilisations corporelles »
selon le mode linéaire 2 compter de la date effective de début sur la durée du contrat,
correspondant a la durée dutilisation contractuelle non résiliable de l'actif aprés prise en
compte les options de rencuvellement ou de résiliation, si leur exercice est raisonnablement
certain par la direction du Groupe. Par ailleurs, le droit d'utilisation peut faire I'cbjet d'une
dépréciation conformément a la norme [AS 36 « Dépréciation d'actifs » dans le cadre du test
de valorisation annuel, voir note 10.4,

Comptabilisation de la dette locative

La dette locative est initialement évaluée a la valeur actualisée des loyers futurs. Le taux
d'actualisation utilisé correspond au taux d'intérét implicite du contrat ou, s'il n'est pas
facilement déterminable, au taux d'emprunt marginal. En 'absence de taux d'intérét implicite
dans les contrats, le Groupe applique le taux d’emprunt marginal pour le taux d'actualisation
appliqué aux contrats.

Le taux d'actualisation IFRS 16 utilisé dans le calcul de la dette locative est déterminé en
central et mis a jour trimestriellement par le Groupe.

La dette iocative est ensuite augmentée des charges d'intéréts et diminuée des montants des
loyers payés, conformément & la méthode du taux d'intérét effectif. Il est réévalué en cas de
modification des loyers futurs suite a8 un changement d'indice ou de taux, ou, le cas échéant,
en cas de réévalyation par le Groupe de I'exercice d'une option d'achat ou d'une option de
résiliation.

Les paiements relatifs aux contrats de location entrant dans le champ d'application d'IFRS 16
« Contrats de location » sont comptabilisés dans les flux nets de trésorerie liés aux activités
de financement, dans le tableau consclidé des flux de trésorerie, ventilés entre le
remboursement du principal de la dette locative et le paiement des interéts implicites (inclus
dans « Intéréts financiers payés »).

Impéots différés sur les contrats de location
L'imp6t différé a été comptabilisé sur les filiales conformément a l'application de la norme IAS
12 par le Groupe.

Estimation des durées de location
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La norme IFRS 16 définit la durée du bail comme la période non résiliable du bail augmentée
des périodes couvertes par une option de prolongation ou une option de résiliation si le
preneur est raisonnablement certain d'exercer I'option de prolongation ou de ne pas exercer
l'option de résiliation.
Le Groupe distingue deux catégories d’actifs sous-jacents :
Les baux dits « immobiliers » : ils regroupent principalement les terrains et bétiments
de magasins, entrepdts, usines et bureaux. La durée d'utilisation raisonnablement
certaine des actifs loués est déterminée en fonction des caractéristiques propres aux
différents types d'actifs {magasins, entrepdts logistiques, batiments administratifs).
Dans le cas de magasins loués, les caractéristiques prises en compte dans
I'estimation de la durée sont la création de valeur du magasin, telle que calculée sous
|AS 38, ainsi que les éventuels investissements dans le magasin.
Les contrats de location « Autres » regroupent les véhicules et du matériel
informatique. Ces confrats ont des loyers fixes, dont les options de résiliation
anticipée ne sont pas raisonnablement certaines.

Droit d'utilisation

.\ N _ _ Real Estate  Non Building TOTAL
Solde au 1er janvier 2021 2698612 16 005 2714 617
Droit d'wilisation 3349 543 21189 3370732
Amortissements cumulés - 541 637 -5 777 - 547 408
Imp RCU o 1643 - - 16 434
Solde au 31 Décembre 2021 2791472 15 418 2 806 890
Droit ¢'utiisation 3691 381 25 434 3716 815
Amortissements cumulés - 094 355 -9 291 - 1003 647
imp RGU e ..os4B82 L -3A682
Solde au 31 Décembre 2022 2 662 343 16 143 2 678 487

Valeur Brute

o K€ Real Estate  Non Building TOTAL
Solde au 1°" Janvier 2021 2 789 850 16 726 2 806 576
Augmentation 646 673 5119 651 792
Dimtnuticn - 158 558 - 1003 - 169 561
Effet de change R 4 - £ B .1 71924
Solde au 31 Décembre 2021 3 349 543 21189 3 370732
Augmentation 569 411 6 037 575 448
Diminution -210 831 1453 -212 284
Effet de change - 16 742 _-339 - 17 081
Solde au 31 Décembre 2022 3691 381 25434 3716 815
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Amortissements cumulés

KE _ Real Estate  Non Building TOTAL
Solde au 1% Janvier 2021 -91 238 -T2 - 91 959
Dotations aux amortissements - 467 369 - 5687 - 473 056
Reprise 14 301 703 15 003
Impairment -2839 -2839
Efiet de change o -1e927 - 63 - 10 990
Solde au 31 Décembre 2021 - 558 072 - 5769 - 563 841
Dotations aux amortissaments - 508 514 5 868 -514 382
Reprise 61 810 2 366 64 176
\mpairment - 19 870 -19870
Effet de change -4 388 -22 -4 410
Solde au 31 Décembre 2022 -102% 036 -9293 -1038 328
Dette de loyers
K€ Real Estate Non Building TOTAL
Solde au 1° Janvier 2021 2716 030 16 014 2732 044
Dette non courante 2 395 325 10 502 2 405 827
Dette courante 465 046 4904 469 950
Solde au 31 Décembre 2021 2 860 371 15 406 2875117
Dette non courante 2329011 11 646 2 340 657
Dette courante 437 336 4558 441 894
Solde au 31 Décembre 2022 2 766 347 16 204 2782 561

Par ailleurs, les impacts afféerents sur le compte de résultat se présentent comme suit :

KE 2022 2021
Charges d'intéréts sur dettes de loyers Real Estate -53 244 - 46 357
Charges d'intéréts sur dettes de loyers Non Buikding - 251 - 152
Total - 53 496 - 46 509




10.4. Tests de dépréciation

A chaque date de cléture, fes valeurs comptables des immobilisations et droits d'utilisation
sont examinées afin d’'apprécier s'il existe une quelcongue indication qu'un actif a subi une
perte de valeur. §'il existe une telle indication, la valeur recouvrable de |'actif est estimée. Le
goodwill et les immobilisations incorporelles non inclus dans des UGT sont testées
individuellement chaque année.

Pour é&tre testés, les actifs sont regroupés dans le plus petit groupe d'actifs qui génére des
entrées de trésorerie résultant de leur utilisation continue, largement indépendantes des
entrées de trésorerie générées par d'auires actifs ou UGT. Les UGT du Groupe
correspondent principalement & des magasins ou d'autres sites immobiliers (terrain, entrepét,
usine).

La valeur recouvrable d'un actif ou d'une UGT est |a valeur la plus élevée entre valeur d’utilité
et juste valeur diminuée des colts de cession. La valeur d'utilité est évaluée par rapport aux
flux de trésorerie futurs estimés, actualisés au taux qui refléte Fappréciation courante du
marché de la valeur temps de Y'argent et des risques spécifiques a I'actif ou & 'UGT.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un actif ou de 'UGT est
supérieure a sa valeur recouvrable estimée.

Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat net. Elles sont affectées d’abord 3 la
réduction de la valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles affectées &
'UGT, puis & la réduction des valeurs comptables des droits d’utilisation IFRS 16 de 'UGT au
prorata de la valeur comptable de chaque actif de FUGT.

La valeur comptable, augmentée en raison de la reprise d'une perte de valeur, ne doit pas
étre supérieure 4 la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si
aucune perte de valeur n‘avait été comptabilisée.

1. Description des UGT pour le groupe
La norme s'applique aux différentes activités du Groupe :

- Formes de vente : magasins de plus de 24 mois ;
-  Sites de production : usines ;
- Immahbilier : constructions et terrains.
L'UGT qui a été retenue par le Groupe correspond principalement a des magasins.

2. Détermination des indices de pertes de valeur

La valeur recouvrable des immobilisations est testée dés I'apparition d'un indice de perte de
valeur. L'indice de perte de valeur interne est une création de valeur négative sur les deux
derniers exercices.

3. Pertes (reprises) de vateur comptabilisées

La valeur recouvrable d'un actif se définit comme étant la valeur la pius élevée entre le prix de
vente net et sa valeur d’utilité. Le prix de vente net est le montant qui peut étre obtenu de la
cession d'un actif lors d'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale,
diminué des colts de sortie. La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
susceptibles de découler d'un actif.
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Les flux de tresorerie aprés impdts sont généralement projetés sur une péricde de 5 ans avec
prise en compte d'une valeur terminale dont les montants sont actualisés & linfini. Les
projections sont limitées a une durée finie lorsque la date de fin probable est connue, par
exempie, la prochaine possibilité de sortie d'un bail pour un magasin non rentable.

4. Variation de 'année

La variation d'impairment (hors IFRS 16) du Groupe correspond & une charge nette de 30 101
K€. Limpairment de toutes les UGT du Groupe au 31 décembre 2022 est de 226 868 K€. La
variation de I'impairment IFRS 16 est présentée dans le paragraphe 10.3.

11. Actifs financiers non courants

Les titres de participation non consolidés sont comptabilisés & la juste valeur par le biais du
compte de résultat.

Les préts et cautionnement sont comptabilisés initialement a leur juste valeur puis au cofit
amorti.

Les actifs financiers non courants se décomposent comme suit :

S Ke 7 ~ 3-déc-22 31-dec-21 01-janv-21

Titres de parﬁcipati?:n non ¢onsolidés 36 590 40 271 38 227
Autres actifs financiers S 62 783 65 399 58 340
Total actifs financiers non courants 99 373 105670 96 567

La diminution de 3.7 M€ des titres de participation non consolidés entre 2021 et 2022 s'explique
notamment par la sortie des titres de SPPICAV détenus par une société immobiliére frangaise
pour -11.3 M€, la dépréciation de ces mémes titres pour -7.3 M€, la mise & la juste valeur du
portefeuille pour 0.4 M€ et I'acquisition de nouveaux titres pour 14.6 M€.

Les autres actifs financiers concernent principalement les dépdts (61 M€}, notamment liés aux
locations de magasins et entrepdts.

12. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colit et de la valeur nette de réalisation. Le co(t des
stocks est déterminé selon la méthode du co{it moyen pondéré. Le colt inclut les frais
accessoires et colts de transit jusqu’aux magasins. Les ristournes sont déduites.

Les stocks sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur
valeur probable de réalisation a la date de cléture de I'exercice.

Concernant les stocks de composants, ceux-ci sont dépréciés a la fois de fagon automatique
{notamment en fonction de I'ancienneté des composants, du rythme de consommation connu,
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et de la localisation des stock) et de fagon manuelle afin de prendre en compte d'autres
facteurs de dépréciation.

Concernant la dépréciation des stocks de produits finis, 2 types de dépréciations sont
appliquées par le Groupe :

- Dépréciation de type 1 : la dépréciation est calculée par rapport au prix de cession ou
prix de vente connu a l'avance. Si Decathlon a connaissance d’un prix de cession ou
prix de vente inférieur & la valorisation du stock, une dépréciation de la différence sera
appliquée.

- Dépréciation de type 2 : en plus de la dépréciation de type 1, cette dépréciation est
appliquée en fonction de “I'étape de vie” du produit. Selon la typologie du produit (
permanent, éphémére ou de collection limitée), un taux de décote différent sera
appliqué (taux de décote propres a chaque pays aprés une application standard a
louverture).

La valeur nette des stocks est principalement constituée de :

K€ 31-déc-22 31-déc-21 01-janv-21

Valeurs brutes ) S S
Matieres premiéres gt consommables 589 000 489 585 360 406
Encours 13621 11 843 - 26 958
Produits finis 3079422 2527 355 2 137 102
Droit de récupérer des biens retournés 34792 2B1g5 22314
Total valeur brute des stocks 3816835 3056989 24923864
Dépréciations

Matiéres premiéres et consommables 8 966 23 146 23874
Encours - - -
Produits finis 209 533 18611 15784
Droit de recupérer aes biens retournés - . =
Total des dépréciations 38499 41756 30658
Valeur nette des stocks 3778 336 3 015 232 2 453 206

13. Créances clients, actifs sur contrats clients et autres actifs
courants

Les créances clients et autres créances opérationnelles sont initialement comptabilisées a
leur juste valeur puis au colt amorti, qui correspondent généralement & leur valeur nominale.

Conformément a IFRS 9, le Groupe applique la méthode simplifiée dans I'évaluation des
créances commerciales et reconnaft les pertes de valeur attendues sur la durée de vie de
celles-ci.

Les créances sont passées en revue régulierement afin d'identifier les éventusls risques de
litiges et risques de crédit des clients.



Les créances clients, actifs sur contrats clients et autres actifs courants se décomposent comme

suit
KE 31-dec-22 3i-déc-21 01janv-21
Créances chants 297 523 300 425 182 410
Dépréciation des creances au titre des perles attendues - 13 367 19129 6 797
Total creances clients o 284 157 290 295 175612
RF A el avances fourmsseurs 61 906 45 908 80 167
VA 254 911 253 067 thg 821
Autres créances liscales {hors impdt sur le résuitatl) -
Autres aclfs courants 207 511 207 911 210 369
Total autres créances courantes 524 388 557 886 450 358

Des informations sur les dépréciations des créances clients et I'exposition du Groupe au risque

de crédit figurent en note 19,

14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de frésorerie inscrit & I'actif du bilan comprend les disponibilités et
les dépbts a termes de 3 mois ou plus ainsi que les autres instruments liquides et faciliement
convertibles en un montant connu de trésorerie dont le risque de changement de valeur est
négligeable et dont la maturité est de trois mois au plus au moment de leur date d'acquisition.

Ces demniers sont placés auprés de contreparties bancaires disposant d'un risque de crédit
minimum noté BBB pour un montant cumulé de maximum 35% de nos encours et d'un risque

minimum noté A- pour les 65% d'encours restants.

Les placements a plus de frois mois, de méme que les comptes bancaires biogués ou nantis
sont exclus de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Les découverts bancaires figurent en

amprunts et dettes financiéres au passif du bilan.

La trésorerie et équivalent de trésorerie se présente ainsi :

K€ 31-déc-22 3 -déc-21 01-janv-21
Comples bancaires et caisse 931 500 1271535 1254 538
Dépdts a terme o 516478 301586 221308
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 447 979 1573121 1 475 907

15. Capitaux propres

15.1. Capital social

Le capital social est composé d'actions ordinaires et d'actions de préférence.
Les frais d’'augmentation de capital sont comptabilisés en capitaux propres.
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Le capital social de Decathton SE est constitué de :

Dont Dont
2022 actions  actions de 2021
ordinaires preéference

Nombre d’actions :

En circulation au 1er janvier 6362584 5514 247 848 347 6345110
Ciminution de capital - . - .
Augmentation de capital 37871 - 37 871 17 484

En circulation au 31 décembre —

. . N 6 400 465 5 514 247 886 218 6 362 594
actions entierement libérées

Au cours de l'exercice 2021, une augmentation de capital d'un montant de 50 000 € a été
réalisée. Soit, 28 795 € via |'émission de 17 484 actions de préférence et 21 205 € par
incorporation d'une partie de la prime d'émission.

Au cours de l'exercice 2022, une augmentation de capital d'un montant de 100 000 € a été
réalisée. Soit, 62 497 € via I'émission de 37 871 actions de préférence et 37 503 € par
incorporation d'une partie de la prime d'émission.

15.2. Gestion du capital

La politique de la Société consiste 3 maintenir une base de capital solide, afin de préserver la
confiance des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir les activités de
développement,

Par ailleurs, le financement des activités de la Société se fait principalement via !'obtention
d'emprunts, de subventions, d'avances remboursables et des augmentations de capital.

16. Provision et passifs éventuels

Une provision est constituée lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite, a la
date de cléture qui résulte d’'un événement passé, qui engendrera probablement une sortie de
ressources et dont le montant peut &tre estime de maniére fiable.

Le montant comptabilisé en provision correspond a la meilleure estimation de la dépense
nécessaire a I'extinction de I'obligation actuelle & la date de clbture.

Une provision pour garantie est comptabilisée au moment de la vente des biens ou services
correspondants sur la base de données historiques des garanties et en pondérant les sorties
possibles en fonction de leur probabilité.

La provision pour garantie correspond & la garantie légale que le client est obligé d'acheter
{conformité du produit aux spécifications convenues).

De part leur nature, les provisions se débouclent généralement & plus d'un an et sont donc
intégralement considérées comme non courantes.
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Provision pour garantie Provisions pour Provisions pour fitiges

K€ client risques fiscaux et autres risques TOTAL
Solde au 1janvier 2021 ] 20613 14854 48983 84 420
Dotations 18 670 5 689 12172 96 501
Heprises 17 18 10 28¢ 24 164 5183¢
t fiet de fa valabon des teus de clange 3/ _ 260 259 274
Solde au 31 décembre 2021 22 080 10 517 99 481 132 067
Dotalons 1B 794 3 528 85 167 107 490
Reprises 21 870 5104 S8 401 - 85 380
Effel de la variation des taus de change - 11 - G20 654 22
Solde au 31 décambre 2022 18 973 8 939 126 244 154 156

17. Emprunts et dettes financiéres

17.1. Principaux termes et conditions des emprunts et dettes
financieres

Les dettes financiéres sont comptabilisées initialement a leur juste valeur diminuée des colits
de transaction, qui sont ensuite évaluée au cofit amorti sur la base du taux d'intérét effectif
(TIE).

Les emprunts et dettes financiéres s’entendent hors dette IFRS 16 classée en dettes de
loyers.

Les emprunts ne sont pas soumis a des covenants.

17.2 Emprunts et dettes financiéres

L'endettement financier net du Groupe est négatif et s'établit a -492 M€ au 31 décembre 2022
contre - 763 M€ au 31 décembre 2021. Il s'analyse comme suit

K€ 3111212022 MM2/12021 0170172021
Emprunts et dettes financiéres 955 508 810 085 1 362 562
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 1447 979 - 1573121 -1475907
Endettement Financier net - 492 471 -763 037 -113 345

L'endettement financier net inclut les emprunts et des dettes liées aux crédits baux immobiliers
qui s’élévent a 212 M€ au 31 décembre 2022, contre 254 M€ au 31 décembre 2021. Et s'entend
hors dettes sur loyers liées a IFRS 16 (2 783 M€ au 31 décembre 2022 contre 2 876 M€ au 31
décembre 2021) et hors instruments de trésorerie nets liés a IFRS 9 (actif de 61 M€ au 31
décembre 2022).

Au 31 décembre 2022, la part des préts a taux fixes avant couverture est de 1% (méme part
qu'en 2021) et de 6% aprés couverture (7 % en 2021). Seule |a logistique France dispose d'une
couverture sur taux.

Notre stratégie de financement intégre également la diversification de nos financements via une
enveloppe de 1 000 MEUR de billets de trésorerie.
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17.3 Détail des emprunts et dettes financiéres

L'endettement financier net par maturité se présente comme suit :

Flux financiers contractuels en k€

IM-déc-22 Valeur moins d'un an 1a5ans Plus de 5 ans
comptable

Emprunts et dettes financiéres 7955 508 742 684 119 456 93 367

Trésorerie et équivalent de trésorerie -1447979 - 1447979 S

Endettement Financier net 402 471 =705 294 119 456 83 367

Flux financiers contractuels en k€

31 -déc-21 Valeur moins d'un an 1abans Plus de 5 ans
_comptable o o
Emprunts et dettes financieres 810 085 524 658 161 202 124 225
Trésorerie et équivalent de trésorene - 1573 121 _-15713121 L
Endettement Financier net -763 037 -1 048 463 161 202 124 225

Les variations des emprunts et dettes financiéres se décomposent comme suit :

T Encaissements
01anv-22 liés aux Remboursement des A.utres -déc-22
nouvelies dettes variations
e .. Hettes e e e e
Emprunts et detles financiéres 810 085 3264 175 3109 981 -8 3N 955 508
. ) ) Encaissements T T T T
01 janv-21 liés aux Remboursement des A.utres 34 -déc-21
nouvelles dettes variations
- ___ dettes .
Emprunts et dettes financiéres 1362 562 2072 383 2635070 10 210 810 085
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18. Fournisseurs, passifs sur contrats clients, autres passifs
courants

Les dettes fournisseurs sont initialement comptabilisées & leur juste valeur puls au colt
amorti, qui correspondent généralement & leur valeur nominale.

Les dettes fournisseurs comprennent également les dettes foumisseurs ayant fait I'objet
d'affacturage inversé (« reverse factoring »). Ces créances détenues par les fournisseurs du
Groupe sont cédées a des éfablissements financiers dans le cadre de programmes
d'affacturage inversé. Ces programmes permettent aux fournisseurs de recevoir le paiement
de leurs créances en anticipation des délais de paiements normaux, Du point de vue du
Groupe, les caractéristiques de ces dettes n'étant pas substantiellement modifiées
(notamment les délais de paiement par le Groupe), ce dernier considére que celles-ci peuvent
étre maintenues en detles fournisseurs. Les flux de ftrésorerie afférents sont donc
comptabilisés en flux opérationnels.

Les dettes fournisseurs, passifs sur contrats clients et autres passifs se décomposent comme

suit :
KE 31.déc-22 3t-déc-21 014anv-21
Tetal dettes fournisseurs 1822795 2140 436 1538338
Dettes sociales 472 947 459 095 335 298
Dettes fiscales 368 328 318 392 267 850
Autres passifs courants 343 254 295 331 246 656
Total autres passifs courants 1184528 1072818 849804
Yot~ " """"3007323 3213254 2388142

™ Produits constatés d'avance et avances regues principaiement
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19. Instruments financiers et gestion des risques

19.1. Classement et juste valeur des instruments financiers

Les niveaux dans Ia hiérarchie des justes valeurs sont les suivants :

- Niveau 1 : juste valeur fondée sur des prix cotés sur un marché actif ;

- Niveau 2 : juste valeur évaluée grace a des données de marché observables (autres
que les prix cotés inclus dans le niveau 1) ;

- Niveau 3 : juste valeur déterminée selon des techniques de valorisation s'appuyant
sur des données de marché non observables.

31-dec-22 3154 21 o1 fany-21
Totul e L Tota de Total e la
Categone comptatk “"'::‘)::"‘ :’::""‘ Nowa  vmleurette  Justeveleur  vakeus nolle  Jubis velews  vamlews fwlla  Juste vaWur
v comptabls. . complable compeable
St ke €0 [T : 590 i 590 wrgr (e 7 B
Juste vaiour par rEBUNEL o4 Juate bt .
EI Y ELNP T n
jatrumbnin dermves act Surants i Niveau 2 [ Vi1t v [opt e e
Bl agte P e ot ot v ol berw 2 . _wpmE we i v e 3 e
Total actits francers o courants 127100 127 100 124754 124 T84 107 850 107 860
A ) b 26 15T PR th) S LR AN i
¢
Inalruments dériven actiiz courants Suvts valeur pal rEMAl Ou st vwas g s PR EET Ry wgne
Inatrument de couvarturs
Lol LA t AECTTHN ' A M 4Dy e Sl R TR
T .l [ i llﬂ(ﬂ 7114!& 1'!1\'{\ REIRRES! \4""0(44: L,\l'.fii)'
Total sctits Mnanciers courants 2214842 2114082 2392135 230z 1% 2074 439 2024128
L _ __ - 2341 482 2 341 962 Fove8ss 7Ewed  2ines 713 s
e w LISCREN ! e A e e LU :
Fuda 4 : PRUT S e s
il
Juste valour pun résull o Juse valer . - . o s s e
imairument de couvarture
[ [ ' s o v i Ui
2 544 OTE Fr kol 27Ar 24 306 673 184 182 a14 700
o et Fewa. I 124287 T 287 X, i e 251 e
Codr Anr r 1 B8P ren THEF? IR FREUEEUH ERELE R Bt LY
P et < ELAN. ) Aty
Inatrunsnts denvos prasite courants Juste valews par résiint ouJurts vk 5 240 s e b v i
A Lrumatt de COUYATTUrS
Al s T it s v C M e _eton s gk
Totm pasiis Ananciers courants 7 HiBTe 2547 082 Faoég 3963333 349 456 7072303
Totwpassih L o Towwa 7MY €198 240 3269 907 & 954 0&d 3387003

Note 1 - La valeur nette comptable des actifs et passifs financiers courants non dérivés est
considérée comme une approximation de leur juste valeur.

Note 2 - La différence entre la valeur nette comptable et la juste valeur des préts et
cautionnement est jugée non significative.

Note 3 - La juste valeur des titres de participation non consolidés n'est pas significative.

Note 4 - Comme le permettent les IFRS, la juste valeur de la dette locative et son niveau dans la
hiérarchie des justes valeurs ne sont pas fournis.

Note 5 - Les dérivés sont évalués a leur juste valeur au bilan. La juste valeur est basée sur des
données de marché et des modéles d'évaluation couramment utilisés. Elle peut &tre confirmée
dans le cas d'instruments complexes par référence 4 des titres cotés par des institutions
financiéres indépendantes.

49



19.2. Instruments dérives

Les dérivés sont initialement évalués & la juste valeur. Aprés la comptabilisation initiale, les
dérivés sont évalués a la juste valeur et les variations en résultant sont généralement
comptabilisées en résultat.

Le Groupe désigne certains dérivés comme étant des instruments de couverture afin de
couvrir I'exposition a la variabilité des flux de trésorerie associée a une transaction prévue
hautement probable découlant de variations des taux de change et des taux d'intérét.

Le Groupe dispose de trois stratégies de couverture de flux de trésorerie :

- Couverture du risque de change commercial ;
- Couverture du risque de change financier ;
- Couverture du risque de taux sur les contrats de crédit-bail ;

Le Groupe désigne comme instruments de couverture du risque de change des achats et
ventes 4 terme et des instruments optionnels vanilles (cf. Note 19.3.2). Le Groupe désigne
comme instruments de couverture du risque de taux des swaps de taux (cf. Note 19.3.1).

Lorsqu'un dérivé est désigné comme instrument de couverture de flux de trésorerie, la part
efficace de la variation de la juste valeur du dérive au titre du risque couvert est comptabilisée
dans les autres éléments du résultat global et accumulée dans la réserve de couverture.

La part inefficace de la variation de juste valeur est directement enregistrée au compte de
résultat. Le montant cumulé dans la réserve de couverture est reclassé en résultat de la ou
des périodes durant lesquelles les flux de trésorerie attendus couverts impactent le résultat.

La variation de valeur temps ou du report/déport des dérivés désignés comme instruments de
couverture de flux de trésorerie est enregistrée en capitaux propres en Autres résultats et est
prise dans le résultat a 'échéance du sous-jacent, conformément aux principes retenus par le
Groupe.

Lorsque la couverture de flux de trésorerie ne satisfait plus aux critéres de la comptabilité de
couverture ou que l'instrument de couverture est vendu, arrive & maturité, est résilié ou est
exerce, le Groupe cesse de pratiquer la comptabilité de couverture a titre prospectif.

Le montant cumulé en réserve de couverture au niveau des capitaux propres est :
- recyclé immédiatement en résultat si le sous-jacent n‘existe plus

- recyclé au résultat au titre de la ou des périodes durant lesquelles les flux de trésorerie
initialement couverts impactent ie résultat net.

Lorsque le Groupe cesse d'appliquer la comptabilité de couverture a une couverture de flux
de trésorerie, le montant cumulé en réserve de couverture demeure en capitaux propres, pour
la couverture d'une transaction entrainant la comptabilisation d'un actif non financier, jusqu'a
étre inclus dans fe colt de Pélément non financier lors de sa comptabilisation initiale ou, pour
les autres couvertures des flux de trésorerie, jusqu'a étre reclassé en résultat de la ou des
périodes auxquelles les flux de trésorerie attendus couverts impactent le résultat.
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19.3. Gestion des risques

Le Groupe est exposé au risque de taux d'intérét, risque de change, risque de crédit et risque de
liquidité.

19.3.1. Risques de taux d'intérét

La dette du Groupe en zone Eurc est essentiellement composée de financements a taux
variable.

Notre politique actuelle de la gestion du risque de taux d'intérét est de meitre en place une
couverture pour fixer le taux de financement d'un projet (ex : mécanisation d'un entrepdt).

En fixant le taux, nous fixons les flux financiers futurs de ce projet, ce qui assure également le
ROI global du projet.

Le Groupe deétient un contrat de crédit-bail immobilier (taux variable) avec cing tirages qu'il
couvre par cing swaps de taux {échange de taux d'intéréts variable contre fixe) pour un nominal
cumulé de 44.7 M€.

Ces swaps sont qualifiés d'instruments de couverture de flux de trésorerie exposés au risque de
taux.

Il n'y a pas d'inefficacité significative concernant la couverture des risques de taux.

Nous avons également des Cross Currency Swaps sur Decathlon SE et Iguasport qui couvrent
des préts intragroupe octroyés par Decathion SE pour un montant total de 73.5 M€,

Analyse de sensibilité au taux d’intérét des instruments a taux variables

Une variation raisonnablement possible de 50 points de base des taux d'intérét a la date de
cldture aurait eu pour conséquence une augmentation {diminution) du résultat net 4 hauteur des
montants indiqués ci-dessous. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en
particulier les cours de change, sont supposées rester constantes.

impact en milliers d'euros SENSIBILITE
Baisse oes taux Hausse destaux
de 0,5% de 0,5%
Emprunts et Dettes Financiéres a taux variables au 31/12/22 6 506 7 865
Dont OCI 6 646 7993
Dant P&L -140 -128

Impacts de la réforme IBOR

Les principaux taux d'intérét de référence font actuellement I'objet d'une réforme en profondeur
au niveau mondial, qui prévoit notamment de remplacer certains taux interbancaires offerts (les «
IBOR »)} par d’autres taux, sans risque {communément appelé « la réforme des IBOR »). Le
Groupe est exposé aux IBOR par le biais de ses instruments financiers, amenés a étre
remplacés ou modifiés dans le cadre de cette réforme, qui concerne I'ensemble des marchés.

La principale exposition du Groupe, a travers ses instruments financiers, porte sur 'TEURIBOR. La
FSMA de Belgique a rendu en 2019 une décision favorable sur la conformité de 'lEURIBOR avec
le Reglement Benchmark & la suite du changement de la méthode de détermination de l'indice &
partir d'octobre 2019. LEURIBOR est & ce jour maintenu sine die. Ainsi, le Groupe considére
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gqu'a la date du 31 décembre 2022, la continuité de 'EURIBOR n'est pas menacée par la réforme
des taux de réference.

Le Groupe a mis en place un groupe de travail spécifique pour 'application de la réforme. Ce
groupe de travail a dans un premier temps identifié I'ensemble des opérations indexées sur les
taux « iBOR ».

Le Groupe a discuté avec ses contreparties afin d'amender les contrats et programmes
concernés par les changements d'indices.

Le Groupe considére que ta réforme des taux de référence n'a pas d'effet significatif sur les états
financiers du Groupe, sur sa gestion des risques et ne remet pas en cause sa comptabilité de
couverture,

19.3.2. Risques de change

Le Groupe est exposé au risque de change dans la mesure ou il existe une différence entre la
monnaie dans laquelle sont libellés certaines ventes, achats et la monnaie fonctionnelle de
chaque entité du Groupe. Les monnaies dans lesquelles ces transactions sont essentiellement
libeliées sont 'eure (EUR), le dollar (USD), le Yuan (RMB) et fa livre sterling (GBP).

Les monnaies fonctionnelles des entités du Groupe sont les devises locales des entités sauf
Desipro (USD), Decathlon Cambodge (USD) et ProxyTunisie (EUR).

Les monnaies dans lesquelies ces transactions sont essentiellement libeliées sont I'euro (EUR),
le dollar {USD}, e Yuan (RMB), le zloty polonais {(PLN) et la couronne tchéque (CZK).

Les achats et ventes a terme de devise sont qualifiés de couverture. Le Groupe désigne la
composante au comptant d'un contrat de change & terme ainsi que le report/déport comme
élément de couverture.

Nous distinguons deux types de risque de change :

- Le risque de change commercial lié¢ aux achats / ventes de marchandises en devises
- Lerisque de change financier lié¢ aux préts / emprunts intra groupe libellés en devises

La politique de gestion du risque de change commercial du Groupe est de couvrir son exposition
exprimée sur la base de prévisions d’achats et de ventes. Le Groupe utilise des contrats a terme
et options vanilles de change pour couvrir ses expositions au risque de change. Ces contrats
sont désignés en tant gu'instruments de couverture de flux de trésorerie.

Couvertur han

Nos couvertures commaerciales et financiéres sont réalisées sur 60 paires de devises différentes
dont les 4 principales représentent 86% du volume couvert en valeur absolue sur un totaf couvert
de 12,7 Mds EUR equivalent :

en milliers d'euros

EURUSD 7 302 984
USDCNY 3173 148
EURPLN 264 909
EURCZK 208 939

Notre exposition nette représente 7,4 Mds EUR équivalent dont ies 4 principaux couples de
devises sont les suivants :
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en milliers d'EUR

USDEUR 32361248
CNYUSD 2435524
EURPLN 280770
EURCZK 183 459

Le Groupe dispose de cross-currency swaps EUR/PLN contractés par Decathlon SE pour couvrir
les financements intragroupes pour un montant de 26.6 MEUR.

Dans les comptes consolidés du Groupe, ces instruments sont comptabilisés en opérations
détenues a des fins de transactions (« trading »).

Nous appliquons la comptabilité de couverture sur nos actifs / passifs monétaires. La part
inefficace est non significative.

Analyse de sensibilité

L'analyse de sensibilité est a réaliser par rapport aux monnaies étrangéres, i.e. aux monnaies
autres gque les monnaies fonctionnelles des différentes entités du Groupe. On exclut ainsi de
I'analyse de sensibilité les impacts de la conversion des états financiers des filiales en devises
étrangéres dans la monnaie de présentation du Groupe.

Un renforcement (affaiblissement) raisonnablement possible du dollar, du Yuan et de la livre
sterling par rapport aux autres devises a la date de clbture affecterait I'évaluation des instruments
financiers libellés en monnaie étrangére et le résultat net & hauteur des montants indiqués
ci-dessous. Pour les besoins de cette anaiyse, toutes les autres variables, en particulier les taux
d'intérét, sont supposées rester constantes et les impacts des ventes et achats prévisionnels ont
été ignorés.

Exposition nette en devise :

impact en milliers d'euros (o]4]|

Hausse Baisse

31/12/2022
USD (variation de 10%) 506 845 -268 300
CNY {variation de 10%)} 225362 -258 449
CZK {variation de 10%) 13 887 -16 135
PLN (variation de 10%) 4 690 -5489
19.3.3. Risques de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas od un
client ou une contrepartie & un instrument financier viendrait 2 manquer a ses obligations
contractuelles. Les valeurs comptables des actifs financiers représentent I'exposition maximale
au risque de crédit.
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie du Groupe sont détenus auprés de contreparties
bancaires et d'institutions financiéres de premier rang.

Le Groupe considére que sa trésorerie et équivalents de trésorerie présentent un risque
quasiment nul de risque de crédit au vu des notations de crédit externes de leurs contreparties.

Créances clients et actifs sur contrats

L'exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caractéristiques
individuelles des clients. Cependant, le Groupe prend aussi en considération les facteurs pouvant
avoir une influence sur le risque de crédit de la clientéle, notamment le risque de défaillance par
secteur d'activité et pays dans lesquels les clients exercent leur activite.

Au 31 décembre 2022, les dépréciations des créances concement essentiellement factivité de
production de 46% (2021: 68%), dont 3.0M€ (2021: 5.5 M€) concernent Desipro.

Le risque est limité aux créances faisant I'objet de dépréciation.

19.3.4. Risques de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque auquel est exposé le Groupe lorsqu'’il éprouve des
difficultés a remplir ses obligations relatives aux passifs financiers qui seront régiés par remise de
trésorerie ou d'autres actifs financiers. L'objectif du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
s’assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera de liquidités suffisantes pour honorer ses
passifs lorsqu’ils arriveront & echeance, dans des conditions normales ou « tendues », sans
encourir de pertes inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

Les ressources de financement disponibles sont gérées de fagon a garantir sur un horizon de
deux ans, la couverture de notre dette financiére neftte "stressée”, & 100% par des financements
stables (lighes de crédit moyen terme confirmées avec des maturités conformes aux échéances
prévues).

Le stress test s'entend par une baisse de 30% de I'EBITDA sur les 24 mois a venir.

La trésorerie disponible des filiales du Groupe est remontée au niveau de la maison-mére via
lintégration & un cashpocling (quand la législation locale le permet).

Les échéances contractuelles résiduelles des passifs financiers a la date de cléture s’analysent
comme suit. Les montants, exprimés en données brutes et non actualisées, comprennent les
paiements d’intéréts contractuels.

La stratégie de financement intégre également la diversification de nos financements :
¢ Une enveloppe de 1 000 MEUR de billets de trésorerie.
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Flux financiers contractuels en k€

3-déc-22 Valeur Total moinsdun 1a5ans Plusde5
_ comptable _ an__ . _@ns

Emprunts et dettes financiéres 955 508 955 508 742 684 119 456 93 367

Passifs liés aux avantages du personnel 605 289 605 299 472 672 5216 127 411

Autres passifs financiers 617 962 617 962 574 864 43 098

Dettes fournisseurs - ) 1822795 1822795 1822795

Total passifs financiers 4001564 4001564 3613015 167770 220778

Instrumenis dérivés adossés a dette sur CBI -44 662 - " -44 662

Flux financiers contractuels en k€

31-déc-21 Valeur Total moinsd'un 1a5ans  Plus de5
comptable @am _ _ ans
Emprunts et dettes financiéres 810 085 810 085 524 658 161 202 124 225
Passifs liés aux avantages du personnel 504 052 594 052 466 82§ 53 127 170
Autres passifs financiers 569 657 569 657 542 135 27 522
Dettes fournisseurs o 2140436 2140436 2140438 _ i} o
Total passifs financiers * L 4114230 4114230 3674058 1138 mwmr 2§1 395
instruments dérives adossés a dette sur CBI -38 162 -38 162

* Hors produits constatés d’avance ef provisions retour clients.

Les autres passifs financiers sont notamment constitués de la TVA & payer (286 M€), de clients
créditeurs liés aux ventes Ecommerce (170 ME) ainsi que des put sur minoritaires (45M€).

20. Transactions avec les parties liées

Transactions avec I'entité mére du groupe

En 2022, il n'y a pas eu de transaction significative avec 'entité mére du groupe, hormis le
versement de dividendes.

Transactions avec les sociétés mises en équivalence.

En 2022, aucune transaction significative n'est intervenue entre Decathlon et les sociétés mises
en équivalence.
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21. Engagement hors bilan

Les engagements hors bilan significatifs sont présentés ci dessous :

Engagements recus

ME Décembre 2021 <1an 1anet<5ans >bans
Engagements "Immobiliers™ requs
Contrats de location (1) 26 6 10 10
Engagements “Financiers™ recus
Options de change {2} 2 458 1 966 492
Lignes de financement CT 84 80 4
Lignes de financement MT 1104 415 689
Engagements “Autres” recus
Autres 1 1 0
Total 3673 2 467 1195 10
Engagements donnés
M€ Décembre 2021 <1an 1anet<§ans >5ans
Engagements “Autres” donnés
Autres 2 1 0
Total 2 1 0
Engagements réciproques
ME Décembre 2021 <1an fanet<5ans > 5 ans
Engagements “Production” / "Appro” réciproques
Commandes fermes et engagements de capacités 51 30 21
Engagements partenariats 60 17 43
Stocks consignés 13 13
Engagements “Financiers™ réciprogques
Couverture de change (2) 4999 4 168 830
Swaps de taux {2) 140 40 43 57
Total 5 262 4 268 937 57
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Engagements recus

M€

Engagements "immobiliers” regus

Contrats de location {1)

Engagements "Financiers” regus

Options de change (2)
Lignes de financement C
Lignes de financement MT
Lignes de garantie bancaire

Engagements "Autres" regus
Autres

Total

Engagements donnés
M€
Engagements "Autres” donnés

Autres

Total

Engagements réciproques

Me

Engagements "Production” / "Appro" réciprogues
Commandes fermes et engagements de capacités

Engagements partenariats
Stocks consignés

Engagements "Financiers" réciproques

Couverture de change {2}

Swaps de taux (2)

Total

Décembre 2022 _ <1an  fanet<5ans  >5ans
28 6 13 It}
2 006 914 1093
95 89 5
1057 200 857
20 13 7
1 0 0
3208 1208 10981 16
Décembre 2022 <1an 1anet<5ans >5ans
18 2 3 13
w8 2 3 13
Décembre 2022 <fan 1anet<5ans ,?éf[‘i
61 45 16
50 10 40
28 28
4 577 4 333 244
i09 38 8 83
"Vfaaza 4 454 - ﬁi - 753

(1) Concerne essentiellement le périmeétre immobifier France.
(2) Evalués & la juste valeur pour la partie gérée par la trésorerie groupe (reliquat non

significatif).

Les engagements immobiliers regus correspondent principalement aux loyers a recevoir jusqu’a
la prochaine échéance de résiliation du bail de nos locataires externes. Ces engagements
concernent principalement Decathlon en France.

Les engagements regus financiers correspondent aux lignes de crédit court terme et moyen
terme et lignes de garantie bancaire négociées auprés des organismes financiers ainsi qu'aux
dérivés optionnels souscrits auprés de nos partenaires bancaires dans le cadre des couvertures

du risque de change.

Les engagements immobiliers donnes concernent principalement les contrats de location. Il s'agit
des loyers a payer aux bailleurs externes a moins d’1 an.
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Les autres engagements donnés concement prtincipalement la centrale d’achat (contrats
consultants ainsi que des partenanats) et la promesse d’achat des titres E2Drives.

Les engagements réciproques de production concement principalement les contrats de
réservation des lignes de production, les engagements de capacité et les contrats d'outillage
auprés de nos partenaires de production.

Les engagements réciproques financiers correspondent aux instruments dérivés de change
souscrits auprés de nos partenaires bancaires dans le cadre des couvertures du risque de
change et des taux.

22. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires versés par le Groupe a ses commissaires aux comptes dans le cadre
de la certification des comptes individuels et consolidés s'élévent a 3.4 M€ (2021: 3.1 M€),

Le montant des honoraires d'audit de missions autres que la certification des comptes s'éléve a
0.8 M€ (2021: 1 M€).
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