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Bilan Actif Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
: Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 3111212022 3111212021
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 945 897 431829 514 068 572712
Fonds commercial 499 563 443 102 422 499 461 021 499 377 685
Autres immaobilisations incorporelles 35839 382 24 065 594 11773788 6 203 506
Avances et acomptes sur immabilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 536 348 723 24 599 845 511 748 877 506 153 903
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 88 982 419 255 919 88 726 500 100 022 949
Constructions 960 172914 707 366 792 252 806 122 288 720 995
Installations technigues, matériel et outillage industriel 378 955 086 325 091 367 53863719 56 241 417
Autres immobilisations corporelles 94 709 424 81 250 439 13 458 985 14 047 162
Immobilisations en cours 33161314 33161 314 38 125 955
Avances et acomptes 9607 108 9 607 108 14774 019
TOTAL immobilisations corporelles : 1 565 588 265 1113 964 517 451 623 748 511 932 498
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 188 303 177 4 600 000 183 703177 183 713177
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts 19 286 19 286 25714
Autres immobilisations financiéres 1061 981 1061 981 1047 840
TOTAL immobilisations financiéres : 189 384 443 4 600 000 184 784 443 184 786 731
ACTIF IMMOBILISE 2291 321 431 1143 164 362 1148 157 069 1202 873 132
| STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement 1062 365 1 062 365 590 085
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises 348 762 593 6 426 738 342 335855 321 301 257
TOTAL stocks et en-cours : 349 824 958 6426 738 343 398 220 321 891 342
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 76 503 692 76 503 692 94 273 881
Créances clients et comptes rattachés 101 456 777 1874 469 99 582 308 114 880 824
Autres créances 178 608 375 766 453 177 841 922 153 633 641
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 356 568 844 2640 922 353 927 922 362 788 346
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 91251923 91251 923 72 509 985
Charges constatées d'avance 10 076 510 10 076 510 8 269 967
TOTAL disponibilités et divers : 101 328 433 101 328 433 80 779 952
ACTIF CIRCULANT 807 722 235 9 067 6 798 654 575 765 459 639

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 3 099 043 666 1152 232 021 1946 811 64 1968 332 771
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Bilan Passif

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Net (N) Net (N-1)
Rl 31/12/2022 31/12/2021
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 5644 000 5644 000 5 644 000
Erimes d'émission, de fusion, d'apport, ... 84 065 928 84 065 928
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 564 400 564 400
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau 425 653 451 425 396 965
Résultat de I'exercice 50 322 957 45052 743
TOTAL situation nette : 566 250 736 560 724 036
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 113 206 230 119 064 544
CAPITAUX PROPRES 679 456 967 679 788 580
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 9 260 531 10 705 780
Provisions pour charges 6 662 369 4 806 751
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 15922 900 15512 532
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 143 889 63 597
Emprunts et dettes financiéres divers 396 053 571 410 772 377
TOTAL dettes financiéres : 396 197 459 410 835975
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 201 201 200 522
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 656 586 246 672 887 003
Dettes fiscales et sociales 138 858 119 125 820 815
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 38 525 313 46 524 952
Autres dettes 20096 848 15 846 847
TOTAL dettes diverses : 854 066 526 861 079 618
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 966 592 915 544
DETTES 1251431778 1273 031 659

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 1946 811 645 1968 332771
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Compte de Résultat (Premiere Partie)
CORA S.A.S

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES France Export 3112/2022 311212021
Production vendue de biens 207 940 727 207 940 727 209 378 333
Production vendue de services 91 871 708 2 606 536 94 478 245 112 217 684
Chiffres d'affaires nets 3992912774 24 319 207 4017 231 981 3821801109
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'expleitation 13 401 371 14 214 682
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 26 341 856 41 256 304
Autres produits 12 620 144 12 062 285
PRODUITS D'EXPLOITATION 4 069 604 352 3 B89 334 380
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 2992 680 628 2774359 270
Variation de stock de marchandises (21 659 746) 4 696 328
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 444 839 349 832
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements] (472 280) (202 137)
Autres achats et charges externes 371 848 042 383 895 231
TOTAL charges externes : 3 342 841 482 3163 098 523
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 77 416 532 74726 711
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 410 299 707 414 450 091
Charges sociales 122 727 156 119 032 253
TOTAL charges de personnel : 533 026 863 533 482 344
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 62 169 090 57 136 250
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 7583764 6548 944
Dotations aux provisions pour risques et charges 3332 984 3553323
TOTAL dotations d'exploitation : 73 085 837 67 238 517
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 4 490 418 3165 773
CHARGES D'EXPLOITATION 4030 861 132 3841711869
RESULTAT D'EXPLOITATION 38 743 220 47 622 511
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

CORA S.AS
) Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES 31/12/2022 31/12/2021
RESULTAT D'EXPLOITATION 38 743 220 47 622 511
Bénéfice attribué ou perte transférée 13 853 4739733
Perte supportée ou bénéfice transfére 5161 159 431
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 1702 506 4 963 985
Produits des autres valeurs mobiligres et créances de I'actif immabilisé 975 041 599 885
Autres intéréts et produits assimilés 1584 357 1286 752
Reprises sur provisions et transferts de charges 91
Differences positives de change 70 043 246 TT1
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
4 340 947 T 097 484
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 13232 372 14 641 231
Différences négatives de change 136 824 6034
Charges nelles sur cessions de valeurs mobilieres de placement
13 369 196 14 64T 264
RESULTAT FINANCIER (9 028 248) (7 549 T80)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 29723 584' 44 653 uas‘
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceplionnels sur opérations de gestion 1984 480 10 386 166
Produits exceptionnels sur opérations en capital 98 065 922 1466 180
Reprises sur provisions et transferts de charges 21 664 900 32 607 233
121 715 313 44 459 578
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 951 208 903 257
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 51 137 710 22 BRBO T2T
Dotations exceplionnelles aux amorlissements el provisions 17 207 122 12 920 682
69 296 040 36 504 665
RESULTAT EXCEPTIONNEL 52419 273 T 954 913
Participation des salariés aux résultals de 'entreprise 10 664 887
Impots sur les bénefices 21 155 083 7 555 203
TOTAL DES PRODUITS 4195 674 465 3945631175
TOTAL DES CHARGES 4145 351 508 3900 578 432
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Dénomination : SAS CORA

Siege Social : 1, rue du Chenil
77435 Marne La Vallée Cedex 2

R.C. : B 786 920 306

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

PREAMBULE

Au bilan avant répartition de 'exercice clos le 31/12/2022 dont le total est de 1 946 811 645 €
et au compte de résultat de 1'exercice dégageant un résultat de 50 322 957 €, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.
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SOMMAIRE DE L’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Regles et méthodes comptables
- Informations complémentaires pour donner une image fidele

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations

- Etat des amortissements

- Etat des provisions

- Etat des échéances des créances et des dettes

INFORMATIONS ET COMMENTAIRES

- Fonds commercial

- Evolution nette des stocks

- Produits et avoirs a recevoir

- Charges a payer et avoirs a établir

- Charges et produits constatés d'avance
- Capitaux Propres

- Ventilation du chiffre d'affaires net

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

- Engagements financiers

- Ventilation de I’'impdt sur les bénéfices

- Honoraires des Commissaires Aux Comptes

- Effectif moyen

- Crédit bail

- Détail du résultat exceptionnel

- Identité des sociétés-meres consolidant les comptes de la société
- Liste des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformément au PCG (art. 833-1, art. 833-2/1).

Les comptes sociaux de CORA SAS sont établis conformément aux régles et principes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Regl. ANC 2014-03 relatif au PCG).

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Ce poste comprend pour I’essentiel :
- les logiciels comptabilisés a leur colit d’acquisition
- les fonds commerciaux acquis
- les dépenses de packaging

Les fonds commerciaux ne sont pas amortis du fait que leur durée d’utilisation est illimitée. Un test de
dépréciation annuel est réalisé€ afin de justifier la valeur des fonds de commerce a I’actif du bilan et d’asseoir la
nécessité de constater des éventuelles dépréciations et ce conformément aux directives du réglement de I’ ANC
n°2015-06 du 23 novembre 2015. La performance du fond commercial est suivie et testée au niveau de
I'ensemble des magasins de I'enseigne Cora.

La durée générale retenue pour le calcul de I’amortissement, selon le mode linéaire, est comprise entre 1 et 5
ans.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

En cas d'indice de perte de valeur, les immobilisations corporelles font 1'objet d'un test de dépréciation. Le cas
échéant, les tests de dépréciation sont effectués au niveau des hypermarchés sur la base d'un DCF (sur une
période de 5 ans), dont les hypothéses clés sont 1'évolution de 1'activité (CA et EBE), I'évolution de 1'inflation
long terme et le taux de WACC.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la durée
de vie prévue :

- pour les constructions : entre 20 et 40 ans

- pour les agencements, aménagements, installations : entre 6 ans 2/3 et 10 ans

- pour le matériel et outillage : entre 5 et 10 ans

- pour le matériel de transport et informatique : entre 3 et 5 ans

- pour le mobilier de bureau : 10 ans
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Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis.

En complément, un amortissement dérogatoire , classé au bilan en provision réglementées, est constaté a chaque
fois que les durées d’amortissement fiscalement admises sont inférieures aux durées d’utilisation comptables.

TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de particpation sont comptabilisés a leur cofit historique.

L’entreprise procéde a une évaluation des titres a chaque cldture annuelle sur la base d’une valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est estimée sur la base de la quote part de situation nette et/ou les projections de cash flows
futurs, nette de dette.

La différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de la provision pour dépréciation sauf pour le cas
ou un dispositif particulier peut &tre mis en place en cas de moins value de cession de titres.

STOCKS

Les stocks sont valorisés selon la méthode du dernier prix d’achat connu, sous déduction des ristournes et
coopérations commerciales, sous réintégration des cofits logistiques et des dépréciations nécessaires lorsque la
valeur d’inventaire devient inférieure a celle définie ci-dessus.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les VMP sont évaluées a leurs cofits d’acquisition.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération.

Les dettes, créances et disponibilités affectées a une lettre de crédit en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur a la date de 1'opération.

Seules les disponibilités non affectées a une lettre de crédit fugurent au bilan pour leur contre-valeur a la fin de
I’exercice.

La différence résultant de l'actualisation des disponibilités en devises a ce dernier cours fait I'objet d'une provision
en totalité.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE

FAITS MARQUANTS

La vente des murs de quatre magasins, et la signature de quatre baux commerciaux pour ces quatre mémes
magasins ont eu pour conséquence, en résultat, une plus-value importante d’'un montant de 46 m€ en
exceptionnel et une charge supplémentaire de loyer comptabilisée en rubrique "autres achats et charges externes".

La fermeture du magasin de Bourgoin-Jallieu le 28 décembre 2022 a entrainé les impacts suivants : une provision
de restructuration pour couvrir le Plan de Sauvegarde de I’Emploi de trente-quatre collaborateurs (1,9 m€), une
indemnité de cession de bail (3,1 m€) et des amortissements exceptionnels des actifs (2,2 m€).

L’année 2022 est marquée par une inflation a I’achat record, et ce, dés le début de 1’année, phénomene amplifié
par le conflit entre la Russie et I’ Ukraine courant février.

Cette inflation non répercutée immédiatement par le marché Francgais, a fortement impactée a la baisse la marge
commerciale du premier semestre 2022.

Cette inflation a également généré des arbitrages de consommation de la part de nos clients au détriment des
secteurs non alimentaires et des produits frais traditionnels.

CORA fait I’objet de contrdles réguliers a I’initiative des différentes autorités fiscales, sociales et administratives
en charge du droit de la concurrence, du droit de la consommation, de la sécurité alimentaire ou de toute autre
activité réglementée.

A D’instar de toute entreprise, des litiges peuvent également apparaitre entre CORA et ses co-contractants,
notamment ses partenaires, prestataires ou fournisseurs et entre CORA et ses salariés.

CORA est engagée dans un nombre limité de proces ou litiges dans le cours normal de son activité, dont des
contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou autorités de la concurrence. Les charges susceptibles
d’étre estimées avec une fiabilité suffisante et jugées probables par la société et leurs experts ont fait 1’objet de
provisions dans les comptes.

Les enquétes ouvertes en 2018 par I’autorité de la concurrence Frangaise sur les rapprochements a 1’achat dans le
secteur de la grande distribution a dominante alimentaire sont toujours pendantes.

EVENEMENTS POST CLOTURE
L’alliance avec Carrefour prend fin le 31 décembre 2022 pour la France. Elle sera remplacée par une nouvelle alliance

conclue avec Intermarché. Suite a ce changement de partenaire, il n'y a pas d'incidence significative attendue sur les
comptes.

CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION

Néant.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION

Néant.
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ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Les engagements financiers donnés s’élévent :
- autitre d’indemnités de départ a la retraite a 57 835 877 €
- autitre d’un plan de retraite entreprise a prestations définies a 878 267 €

Les évaluations des indemnités de départ en retraite sont basées sur les droits de la convention collective
nationale du commerce de détail et de gros a prédominance alimentaire.

Les principales hypothéses de calcul sont les suivantes :
Hypothéses économiques
- taux d’actualisation : 3,15%
- taux d’inflation long terme : 2,20%
- taux moyen de charges sociales patronales : 40,35% pour les cadres et les maitrises et 29,54% pour
les employés
Hypothéses démographiques
- age de départ en retraite : 64 ans pour les cadres et 62 ans pour les maitrises et employés
- tables de mortalité : Tables INSEE TD/TV 2016-2018
- tables de turnover : Tables par catégorie de salariés (cadres, maitrises et employés) basées sur
I’historique des 3 derniéres années. Les taux sont dégréssifs par tranche d’age et nuls a partir de 55
ans.

Depuis I’exercice 2021, la société a tenu compte de la mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 faisant
suite de la décision de I'IFRS IC sur I'interprétation d’IAS 19 portant sur I’attribution des droits des régimes pour
avantages du personnel postérieurs a I’emploi. Cette décision porte sur le rattachement des avantages d’un plan
aux périodes de service et favorise 1’approche consistant a linéariser sur la période précédant 1’age de la retraite et
permettant d’obtenir les droits plafonnés.

L’impact sur le montant de I’engagement a été de -12 073 677 €.
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INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Acquisitions
RUBRIQUES Valeur brute Augmentations orts, création
au début exercice | par réévaluation wvlmnnnt:
IMMOBILISATIONS INCORFORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 527 804 187 9225107
TOTAL immobilisations incorporelles : 527 804 187 9225107
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 100 278 868
Constructions sur sol propre 367 233 340 5617 743
Constructions sur sol d'autrui 24 375 951 1 886 353
Constructions installations générales 655 115 377 31389 219
Installations techniques et outillage industriel 378 510 467 15 662 249
Installations générales, agencements et divers 14 382 285
Materiel de transport 20281639 1740 873
Matériel de bureau, informatique et mobilier 57 336 478 4351693
Emballages récupérables et divers 2872528
Immaobilisations corporelles en cours 38125 955 46 324 114
Avances et acomptes 14 774 019 4792 815
TOTAL immobilisations corporelles : 1673 286 906 111 765 060
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations 188 313177
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 1073 554 49 287 '
TOTAL immobilisations financiéres : 189 386 731 49 287

Diminutions par

RUBRIQUES Diminutions cessions mises Valeur brute Réévaluations
par virement [P fin d'exercice légales

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'étab. et de développement

Autres immobilisations incorporelles 1154 679 418 536 348 723

TOTAL immobilisations incorporelles : 1154 679 418 536 348 723
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 11 296 449 88982 419

Constructions sur sol propre 1 886 353 41 881 B&4 320 082 846

Constructions sur sol d'autrui 366 26 261 930

Constructions installations générales 2 884 672 78 791 795 604 828 129

Install. techn., matériel et out. industriels 5255 16 212 375 378 955 086

Inst. générales, agencements et divers 868 386 13513 900

Matériel de transport T06 698 21 315 814

Mat. de bureau, informatique et mobil. 4 BAO AT 57 007 184

Emballages récupérables et divers 2872 526

Immobilisations corporelles en cours 51 288 052 704 33161 314

Avances et acomptes 0053 726 9 607 108

TOTAL immobilisations corporelles : 66 024 058 153 439 643 1 565 588 265

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations mises en équivalence

Autres participations 10 000 188 303 177

Autres titres immobilisés

Préts et autres immao. financiéres 41 574 1081 266

TOTAL immobilisations financiéres : 51574 189 384 443
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant | Aug‘l‘lil‘ltﬂlons Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOEBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Fonds commercial 156 352 57 792 111 722 102 422
Autres immobilisations incorporelles 214893 933 3572340 568 850 24 497 423
TOTAL immobilisations incorporelles : 21 650 284 3630133 680 572 24 599 B45
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 251 083 581 TOBS 772 28 223105 229 926 248
Constructions sur sol d'autrui 17 207 805 420915 (664 860) 18 293 579
Constructions installations générales 480 712 288 271001 ma2 57 566 335 459 146 965
Installations techn. et outillage industriel 322 269 050 18 033 538 15211 221 325 001 367
Inst. générales, agencements el divers 14 34T 380 21273 868 386 13 500 268
Matériel de transport 17 414 532 1 654 671 T06 421 18 362 783
Mat. de bureau, informatique et mobil. 46 621 140 4 796 372 4 680 987 46 736 524
Emballages récupérables et divers 2442715 208 149 2 650 865
TOTAL immobilisations corporelles : 1 161 098 490 59 201 704 106 591 596 1113 708 598

TOTAL GENERAL 1182 748 774 62 831 836 107 272 167 1138 308 443

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Amorﬁss‘emanls Amortisserpants Arnorlis?emants
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre 4 313 553

Constructions sur sol d'autrui 80 510

Constructions installations générales 2426 753 3278 263

Installations techniques et outillage industriel 1625 475 255

Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport 151 877

Matériel de bureau, informatique et mobilier 773417

Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles : 6 822 442 4678 812

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL 6 822 442 4 678 812 _

S.A.S. CORA
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ETAT DES AMORTISSEMENTS (suite)

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOEBILISATIONS AMORTISSABLES Dotations Reprises
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 4313 553 9021 376
Constructions sur sol d'autrui 80 510 322 484
Constructions installations générales 5705016 6 974 016
Installations techniques et outillage industriel 476 880 343 578
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport 151 877 64 093
Matériel de bureau, informatique et mobilier 773 417 634 020
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 11 501 254 17 359 567

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL 11 501 254 17 359 567

S.A.S. CORA
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ETAT DES PROVISIONS

Montant mentations Diminutions Montant
S itole début exercice Augmﬂum reprises fin exercice
Prov. pour reconslitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 119 064 544 11 501 254 17 359 567 113 206 230
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts dinstallation
Autres provisions réglementées
PROVISIONS REGLEMENTEES 119 064 SM] 11 501 254 17 359 567 113 206 230
Provisions pour |i[ig35 4 197 245 56T 763 1327 727 3437 282
Prov. pour garant. données aux clients 676 656 552 640 676 656 552 640
Prov. pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités 7T 875 17 960 7875 17 860
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impdts
Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions
Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer
Autres prov. pour risques et charges 10 830 755 7237742 5953 479 11 915018
PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 15 512 532 8 376 105 T 965 737 15922 900
Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles 255919 255919
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation 4 600 000 4 600 000
Prov. sur autres immo. financigres
Provisions sur stocks et en cours 5 801 590 6 426 738 5 801 5380 6 426 738
Provisions sur comptes clients 2 478 586 977 584 1581 711 1874 469
Autres provisions pour dépréciation 916 411 179 432 329 380 766 453
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 14 052 Ellll T 583 764 7712 691 13923 ETB‘

TOTAL GENERAL 148 629 581 27 461 122

33 037 995 143 052 708

Dont dotations et reprises :
- d’exploitation 10916 748 12 462 972
- financieres
- exceptionnelles 16 544 375 20575 022

S.A.S. CORA
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES “:::m :4 L::; :'!Iﬂ::
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées & des participations
Préts 19 286 6429 12 857
Autres immobilisations financiéres 1061 981 1061 981
TOTAL de I'actif immobilisé : 1 081 266 6 429 1074 838
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 2 688 967 2 688 967
Autres créances clients 98 767 810 o8 767 810
Créance représent. de litres prélés ou remis en garantie
Personnel et comples rattaches 221 036 221 036
Securité sociale el autres organismes sociaux
Etat - Impéts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 30019472 30019 472
Etat - Autres impdts, taxes et versements assimilés 8 523 590 8523 530
Etat - Divers 172 475 172 475
Groupe el associés 84 616 769 B4 616 769
Débiteurs divers 55 055 034 55 055 034
TOTAL de l'actif circulant : 280 065 152 277 376 185 2 688 96T
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 10 076 510 8339 860 1 736 650

Montant des préts accordés dans I’exercice

TOTAL GENERAL 291 222 929 285722 474

Remboursement des préts dans I’exercice 6429
Préts et avances consentis aux associés
A plus d'1 an A plus

ETAT DES DETTES “mm :.;:;:::: et Epam au plus de :ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Auprés des établissements de crédit :

- a 1 an maximum & l'origine

- & plus d' 1 an & l'origine 143 B89 143 889
Emprunts et dettes financiéres divers 27 327 691 16 362 586 10 815 633 148 471
Fournisseurs et comptes raltachés 656 586 246 656 494 877 91 369
Personnel el comptes rattachés 54 503 014 54 503 014
Sécurité sociale el aulres organismes 49057 914 49 057 914
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 15 578 577 15 578 577
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes el assimilés 19 718 614 19718 614
Dettes sur immo. et comptes rattachés 38 525 313 38 525 313
Groupe et associés 368 725 B8O 368 725 880
Autres dettes 20 298 049 20 298 049
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance 966 592 657 459 309133

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

Emprunts et dettes contractés aupres des associés

TOTAL GENERAL 1251431778 1240 066 173 10 907 002

S.A.S. CORA
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INFORMATIONS ET COMMENTAIRES
FONDS COMMERCIAL

Les fonds de commerce s’élévent a 499 337 315 € acquis par voie de fusion ou d’apport

EVOLUTION NETTE DES STOCKS

2021 2022 Variation
Stocks bruts 367 085 444 389 835 727 22 750 283
Abattements différés -49 410 338 -50 894 690 -1 484 353
Cofits logistiques 10 017 825 10 883 921 866 096
Dépréciation des stocks -3251 069 -4 211214 -960 145
Provision démarque inconnue -2 550 521 -2215524 334 997

321 891 342

343 398 220

PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR

INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN e
Immobilisations financiéres
Créances rattachées & des participations
Autres immaobilisations financiéres
Créances
Créances clients et comptes rattachés 16 281 998
Personnel
Organismes sociaux
Etat 8 633 528
Divers, produits & recevoir 1 897 200
Autres créances (6 739 508)
Valeurs Mobiliéres de Placement
Disponibilités 76 560

TOTAL 20149778

CHARGES A PAYER ET AVOIR A ETABLIR

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 872 5090
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 162 216 751
Dettes fiscales et sociales 86 895 856
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 32121 929
Disponibilites, charges a payer 79 982
Autres dettes 1898 322

TOTAL 284 085 431

S.A.S. CORA
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S.A.S. CORA

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

RUBRIQUES

Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

TOTAL 10 076 510 966 592

CAPITAUX PROPRES

10 076 508 966 592

2

Le capital s’éleve a 5 644 000 €. 11 est composé de 370 217 actions, émises et entierement libérées, d’une
valeur nominale de 15,25 €.

Total Capitaux Propres

679 788 580

0

Tableau de variation des 31-12-2021 Affectation Distribution Autres Résultat 31-12-2022
capitaux propres du réultat de variations 2022
2021 dividendes

Capital social 5 644 000 5 644 000
Ll Sy R 84 065 928 84 065 928
fusion
Réserve 1égale 564 400 564 400
Autres réserves 0 0
Report & nouveau 425 396 965 256 486 425 653 451
Résultat de I’exercice 45052 743 (256 486) | (44 796 257) 50 322 957 50 322 957
Provisions 119 064 544 (5 858 313) 113 206 230
réglementées

(44796 257)

679 456 967

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Répartition par secteur France Exportations et Total
d’activité livraisons
intracommunautaires
Ventes de marchandises 3693 100 339 21 712 671 3714813010
Ventes de produits finis 207 940 727 207 940 727
Prestations de services 91 871 708 2 606 536 94 478 245
Chiffres d’affaires nets 3992912 774 24 319 207 4017 231 981




ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Les engagements financiers donnés s’élévent :

- au titre d’avals et cautions a 60 000 000 € au bénéfice de notre filiale Distridyn

Les engagements financiers recus s’élevent :

- au titre d’avals et cautions a 38 768 399 € dont 30 000 000 € garanti par Delparef

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat avant impots Impdts
Résultat courant 29 723 664 7 028 004
Résultat exceptionnel (hors participation) 52419 273 15 108 735
Résultat comptable (hors participation) 82 142 937 22 136 739

L’impdt sur les bénéfices de I’exercice est de 22 136 739 € avant crédit d’impdt.
Le taux effectif est de 25.8% composé du taux d’IS de 25 % appliqué au bénéfice fiscal et de la contribution

sociale de 3,3% .

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Montant H.T.

Honoraires facturés au titre du contrdle 1égal des comptes
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

377 565

377 565

EFFECTIF MOYEN

Personnel salarié

Cadres
Agents de maitrise
Employés

1266
1161
14 767

S.A.S. CORA




CREDIT BAIL

Terrains Constructions Matériel Total
Valeur d’origine 123 379 123 379
Amortissements (1)
- cumuls exercices antérieurs 50 700 50 700
- entrées 30 657 30 657
- dotations de I’exercice 18 170 18 170
- contrats terminés dans I’exercice (50 700) (50 700)
Total amortissements 48 827 48 827
Redevances payées
- cumuls exercices antérieurs 46 230 46 230
- entrées 27 618 27 618
- paiements de 1’exercice 25 645 25 645
- contrats terminés dans I’exercice (55934) (55934)
Total redevances payées 43 559 43 559
Redevances restant a payer
- aun an au plus 15491 15491
- a plus d’un an et cinq ans au plus 4991 4991
- a plus de cinq ans
Total redevances a payer 20 482 20 482
Valeur résiduelle
- a un an au plus 4117 4117
- a plus d’un an et cinq ans au plus 18 662 18 662
- a plus de cinq ans
Total valeur résiduelle 22 778 22 778
Engagement 43 260 43 260

(1) tels qu’ils auraient calculés si la société avait été propriétaire des biens

DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Amendes et pénalités 142 337
Clients 2 157
Fournisseurs 14 217
Personnel 229 815 3915
Organismes sociaux 24 630
Débiteurs, créditeurs divers 1200 5298
Imp6ts 537 625 1939 691
Cessions corporelles 46 846 893 98 026 470
Cessions financiéres 41 574 39 452
Frais de restructuration 4 249 242
Amortissements exceptionnels 662 747
Amortissements dérogatoires 11 501 254 17 359 567
Divers 16 359
Mali de fusion 1 384
Créances amorties 17 072
Provisions pour restructuration 5043 121 3 215 455
Sinistre 1 089 878

69 296 040

121 715 313

IDENTITE DES SOCIETES-MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société consolidante est Louis DELHAIZE dans laquelle les comptes annuels de la société sont inclus selon
la méthode de I’intégration globale.
La société est membre de I’intégration fiscale DELPAREF.

S.A.S. CORA Page 20



500 000
95850
2338468
1524 500
180

816 330

274 378

75420 100

3000

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

142 990
52992
670 714

56 048
(253 947)
(1415 305)

14479015
129908 873

2300 391
68 306
(5 866)

100.00
100.00
99.98
99.17

100.00

49.99

20.99

100.00
99.50

100

500 000
307 624
3168 196
1524 185
4657 290
321000

383 300
131348 807

7792

500 000
307 624
3168196
1524 185

57290
321000

383 300
131 348 807

7792

832 859

5420936

5 866

60 000 000

0
37946
4776
6077

361777

2104 685 537
1308 129 269

146 818
45

0

10085
(343)
13050
11543
4506
(325 174)

656 900
20167 822

150 967
241

(5866)

4230

7650

4610

1679 905
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CORA
Société par actions simplifiée
Au capital de 5 644 000 euros
Domaine de Beaubourg - 1 rue du Chenil
CS 30175 CROISSY-BEAUBOURG
77435 MARNE-LA-VALLEE CEDEX 2
786 920 306 RCS MEAUX

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

EN DATE DU 5 JUIN 2023

L'an deux mille vingt trois

Le cing juin & 9 heures 30,

Les associés de la société CORA, société par actions simplifiée sus-désignée (ci-apres la « Société ») se sont réunis
au siége social sur convocation du Président.

()

Le Président rappelie ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

- ()
- Affectation du résultat dudit exercice ;
- ()
o =

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

()
DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat, soit le bénéfice de I'exercice s'élevant a 50 322 957 € de la fagon
suivante :

SO 1710 e 0 b1 18] =T ] B 0T 1731 o [ ——————————— S ——— 50319 894,64 €
réparti de la maniere suivante:

- Lasociété DELPAREF @ hauteurde ........cooovvvviiviiiiiiiiiii e 50319758,72 €
- Lasociété DISTRIDYN @ hauteur de .......cceeeviviieeeeeie e 135,92 €
- Le solde au compte « REPORT A NOUVEAU », s0it 1a Somme de ....cooovvvveerereeieieecenn, 3062,36 €,

qui passera ainsi de 425 653 451 € 4 425 656 513,36 €.
Il sera donc distribué un dividende de 135,92 € par action.
Le dividende en numéraire sera mis en paiement a compter de ce jour.

Conformément aux dispositions Iégales, I'Assemblée Générale reconnait qu'il a été distribué les dividendes suivants
au cours des trois exercices précédents :



Exercice Dividende par action

31/12/2019 Néant
31/12/2020 Néant
31/12/2021 121 €

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

(..)
CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal a I'effet
d'accomplir toutes formalités.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Certifié conforme a I'original par
LE PRESIDENT
La société DELPAREF
Représentée par son Président,
Monsieur Adriano SEGANTINI



RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
SUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

LE PRESIDENT

La societé DELPAREF
Fegrégantés par son Président
Monsiew Adaano SEGANTINI

Société par eclions simplifiés au capital de 5§ 644 000 euros
Domaine de Beaubourg- 1, rue du Chenll - G5 31T CROISSY BEAUBOURG
77435 MARNE LA VALLEE CEDEX 2 - RCS MEAUX 786 820 306




Chars Assockds,

Je vous consulte en application des statuls ef de Farticle L 227-9 du Code de commerce pour vous rendre
compie, aux termes du présant rapport, de Mactivité de la sociélé CORA, sus-désignée (ci-aprés 1a « Société »)
au cours de lexercice clos e 31 décembre 2022, des résullats de cetle aclivild et des perspeciives d'avenir, el an
vue di soumettre & volre approbation le bian ef les comples annuels dudit exercice.

Ces comples sond joinls au présant rappart.

Je vous reppelle que lous kes documents préves par Farticle 13 des statuls vous ont é18 réguliérement adressés
et ond ébé tenus & volre disposition dans les conditions prévues par les slatuts.

Le Commissaine aux comptes de la Société vous donnara, dans son fapport, loutes informations quant & la
régularité des comples annuals qui vous sonl présanias.

1- SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE
- Situation el évolultion de I"activité de la Société au cours de ['exercice

En 2022, lez venles TTC des hypermarches onl progressé de 6% hors carburend, le CA TTC progresse
épadament & +0.6%. La fin de la crise de la COVID-19 ef ses mesures sanitaires combinées & imvasion en
Ukraing ont provoqué une inflation inédita, particulirement défavorable sur bes volumes (en particulier non
alimentaires), L'accélération des hausses de prix sur le second semestra a soutenu |3 croissance du CA.

Le piclage du pricing axé sur le positionnement de la concurrence el Matientisme du marché sur [a répercussion
des prix de vente oni ébé forlemend préjudiciables & 1a rentabilité du 1er semestre .

L'activité carburanl a bénéficié d'un niveau de cours record, ainsl gue des mesunes gouvernemeniales favorables
& nos sites frontaliers ce qui a permis d'afficher également une progression des wolumes, Forl de ces deux
dléments favorables, le CA carburant affiche une progression de +33 %.

Le CA Restauralion qui a forlement souffert sur 2020 ef 2021 du fad de la fermelure des cafébénas durant une
partie de la crise COVID refrouve peu a pau des couleurs et affiche une belle progression & +103%.

La crize de la COVID-19 avai pemis une accélération trés forle des ventes en e-commerce en 2020 (drive,
LAD,...) & un mainten de ce niveau de performance en 2021 (+#2.8 %). Le niveau de perfonmance du
g-commerce a légérement baisse sur lannée 2022 4 hauteur de -1.8 % (CA TTC de 219 ME). Le pouds du CA
g-commarce PGC atieint déscemais 3.4% (6.6% sur le tokal CA hors carburant).

Mous continuons de metire Taccent sur cet axe stratégique de développement avec I'ouverlure dun Same CORA
EN VILLE el la mulliplicabion des poinis de retrait pour renfiorcer le maillage aulour des magasins.

Nous avons également lanca une formule dabonnement & la livraison en 2022,

Coté transformation, l'entreprise & continué d'avancer sur de nombreux projets - concept PFT, concept
non-alimentaire, cora scan, indicateurs de performance, outil supply, SIRH. ...

Les frais de personnel ont également forfement €18 impaciés par les NAQ (28 %) el les revalorisalions
successives de SMIC (2.65% en mai et 2.8 % an aodt).

CORA a par alleurs renforcé sa siralégie RSE afin de répondre aux attentes et aux évolutions de |a sociéts ef de
ses chents. L'objectif est désormais de faire connallre ef de valoriser nos engagements aupres de Mensemible de
nos parties prenaniss intemes el exiemes & fravers nolre strabégie d'enseigne : rendre accessible & tous une
consommation responsable avec un impact social posdif fout en maitrisant nofre impect environnemental.

MNous avons procddd 4 |3 farmatune e 31 décembra 2022 du magasin de BOURGOIN JALLIEU. Cetie fermeture
s'es! fraduite dans kes comples par une provision P3E & hauteur de 1.8 ME (34 personnes).

| [ ]



Le parc compte désormais 60 magasins,
Nous avons également procédé & la cession en sale and lease back des murs de quatma sitas,

Il esl ici précisa que la société CORA NOVA 5 a fait lobjet o'una ransmission univarsalle de patrimoing au profit
de la société CORA en date du 28 novernbre 2022,

Lis

CORA fait l'objet de contriles réguliers a Nnitiative des différentes autontes fiscabes, sociales et admmisiratives
an charge du drod de la concurrencs, du droit de |a consommation, d¢ I8 séournilé alimentaire ou de boute aulre
activibs réglermentie.

Elle a notammant fait lobjat d'un contrble fiscal an 2022 portant sur les exercicas 2019 el 2020 ayant conduit &
un redressemant portant essentiellement sur Futhisation de mauvais taw de TVA (527 ke).

A l'instar de toute enfreprise, des liiges peuvent également apparaitre enire CORA et ses co-confractants,
natammeni ses partenaires, prestataines ou foumnisseurs et enire la Groupe el ses salanés,

: ik

CORA ast engapée dans un nombre imité de procés ou liiges dans e cours nommal de ses activités, dont des
contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou autorités de ka concurrence. Les charges susceplibles
d'ara estimées avec une fabiide suflizante ef ugdes probables par CORA el ses experis ont fait Nobjet de

Loz enquétes ouveries en 2018 par MNautonté de la concurrence frangaise sur les rapprochements 4 Fachal dans
le secteur de |a grande distribution & dominante alimentaire, sont lowjours pendantes.

. Perspectives de Pexercice 2023 ot édvolutions prévisibles de I'activité

Dans un contexie 2023 encore trés inflaticoniste, les ventes TTC hors carburant des hypermarchés — & périmétre
équivalant = gont projelées en progression par rapport 3 2022 (en comparabla).

Le CA Carburant esl ablendu an augmentabion, de par des niveaux de cours qui se manliennent dans la
fourchetie haude et des volumes en [dgére balsse.

Le bénéfice brut altendu est en amdélioration, avec un ralio de rentabilité atlendu &n progression sur des niveaux
plus standards gue les anndes précédentes.

Des NAD ont été finalisées en ce débul d'année avec, antra autres, un accord sur une augmentation des salaires
oe plus de 4 % dés le 1 Février 2023.

Le pilotage du budget dlectricité avec Menvolée des cours sera un suiet particuligrement suivi.

Les rayons Produits Frais Tradiionnels, les cafétérias, ke CA Pro et les ventes hors murs (drive, LAD, CEV, points
retrait;...} restent nos axes de développement priviégies.,

Cité RSE, 2023 sera lapplication de k& feville de route sur laguelle nous avans travailé en 2021 avec pour
principaux enjeux - le local, les emballages, le lien associati avec un focus parficulier sur la réduction de nos
émissions de OO (lancement du plan de décarbonation).

Dés septembre 2022, nous avions pris [ décision de réduire e prospectus papier en basculant sur un formal
feudlet 4 pages puis nous avans acls l'amél de Mimpression el de la distibulion des prospectus promobonneds a
partir du 10 janvier 2023.



. Chiffre d’affaires des hypermarchés
% vanabon
En millions d'ewros CATTC -
SUr antérieur
Réaksé en 2022 4 276 265 484 +5.96.%
. Développement des hommes
EVOLUTION DES EFFECTIFS
1B
16000
18000
12000
100040
i S EEEEN LT
G000
£000
Fiiuy]
2030 FLiFg 2033

DEPENSES DE FORMATION EN % DE LA MASSE SALARIALE

% de la masse salariale

|



| PARTICIPATION AUX RESULTATS

2020 2021 2022

Taux da parficipatian 0% 0% 2.692%

i n'y a pas dévénement postériewr & |3 date de cidture annuelle susceptible de remefire en cause de fagon
significative les compies el les résultats de ka société pour Famté au 31 décembre 2022,

Aucun élément parliculier de nature 3 influencer significativement le développement de fa sociétd n'est 4 noler.

A ce jour, les conséquences du coniif acluel entre fa Russée et M'Ukraine sur fes aclivités et lenvironnement de la
Sociaté et de ses filales ne sont pas significativement défavorables mais celles-ci rastent trés viglanies en
fonclion des prochaines évolulions de la situation

Eu égard 3 larticle L232 - 1 du Code de Commerce, nous vous informons que la Société a engagd la poliligue
suivanie en matiére de recherche et de développement au cours de l'exercice Ecoulé ;

Mous continuons  notre projel de recherche sur un disposibif d'assistance physique du type exosqueletie pour nos

salariés afin de réduire les risques de iroubles musculosquelefliques qui représentent environ 95% de nos
rmaladies professionnelies chague année et 30% de nos accidents du iravail,

4 - FILIALES DETENUES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT

Je vous rappelle gue notra Société conbrile au sens de Farbidle L233-3 du Code de Commarce les socdlés
SUIYVANLES -

Sociétés contrdlées [participation directes) Flrﬂclﬁoﬂwj Activités de la Sociéba Résultst | Chiffres d'affaires
(%) [en €) nets [en €)
Exploitaion at utiisaton dunom et | ..
GIE RECORD EXPAMSION 100, 00% e Ia manque RECORD 5 BER
CORA COURTAGE 100, 00% ASSLTENDE 10085 13 594
EDG 100,00 % Activité de holding -3 4 578
SOCIETE DE LA GROSSE HAYE 100,00 % immatudiar 150 957 145818
. ditient FONCIERE GIRAUDAIS 100,00 % Immckiier 42 835 28370
SRSt S CARE 100,00 % Immakliar 14 530 13212




- dedfiant SCI PARCUETL
95,00 % Inobiier - 56 963 118 104
MONDELANGE EXPANSION 88,88 % Imenpbifier 11543 4 T8
SCIBGY | 95,17 % Imnobikar 4 508 Emv
9.50%
SCI SAINT JOUAN HORD Immobilier 241 45
PACALY 100,00 % Immmobiier 13050 a7 846
REGA LOGISTIQUE 100,00°% Legistigue - 525 174 31T
- délfent REGA TRANSPORT SERVICES 100005 Logistigus 268 580 1573 151
Nolra Socidté détient bes paricpations sinificalives suvanies ;
Filiales et Participations Participation (%} Activités de la Sociélé
DISTRIDYN 4654 % Approvmiornement de carburant
SUPERMARCHES MATCH 20.99% FEPRSNAN (e S

5 - INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions du Code de commerce, @ vous indigue ci-dessous les informations concenmant
les défais de paiement foumisseurs et clients 3 la cbture du demier exgrcice clos, conformémant aux modides
figurants en annexe de I'aricle A 441-2 du Code de commerce

Article D, 441-1-1" ; Factures megues non Article D, 441-1-2% ; Factures émiges non
o réglées a la date de cldture de l'exercice | réaglées  la date de cléture de ['exercice dont
En Milliers dont le terme est échu le terme est échu
d'euros e | =14 o = {1 joun B1d # Total
0 o 148 143 31 4B .
jodcell] | s ,n!-i J;::I'ﬁ ._ml |I|I ;'KJ W s i r:Tru wi plex -I!IpT:;n
{A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures ; M3 12
concemies sl il e
Montant folal des
factures concermees 5293 : B0 ;
Te) a2 5141 | B0 | 323 | 575 | eEss | 12253 | 2203 | 1683 | 1876 | 18216
-Fi:urunum du
munlun;:-}td des saars | o ﬂiz D&E' {Iil 6135
{TTC)




Article D. 441-1-1° : Factures regues non
réglées a la date de cloture de l'exercice

Article D, 441-1.-2° : Factures émises non
réglées i la date de cldture da 'exercice dont

En Milliers dont le terme est échu la terme est échu
d'euros ita | B i Tl | Ojour B4 1] Tetal
I} st tad ! E! i a6l . 1
Sl I P Bt ol o Rl BN T B il I
Pourcentage du chiffre
d'affaires de l'exercice E‘:’T 1.97% 139% ";'I,'ﬂ 0.30% 2:’
[TTC}
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuse ou non complabilisées
Mombre des factures o
axclues
Montant total des 0
factures exclues (TTC)
(C) Délais de paiement de référence ulilisés (contractuel ou délal lgal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de
COamnmerea)
B0 jours nels ou Qi
Diais de paiement Délais contractuels : | .o P8 TR | Défais contractuels : | Réciprocilé avec
utilisés pour le calcul (précisar) sidiants {préciser) Dédais de paiement
des retards de marchandises |
paiement Délais légaux : Diétlais réghernentés Délais legaun
{préciser] existants [préciser) 30 jours nels

J& vous présente mainienant le bilan, ke comple de résultat ef Fannexs de Fexercice écoulé,

Les comptes annuels de Mexercice clos le 31 décembre 2022, que je soumels 4 volre approbation ont & dablis
conformémant aux régles de présantabion of aux méthodes d'évaluabion prévues par la réglementabon en
vigLaBir,

Le chiffre d'affaires HT s'élbve & 4 017 231 981 € contre 3 821 B01 109 € lors de Paxercice précadent soif une
variation de 5.11%.

Le montant des traitements e salaires s'éléve & 410 299 707 € contre 414 450 091 € au tire de |'exercics
prédcédant soit une variation de - 13%.

Le momlant des charges sociales s'éléve & 122 T27 156 € contre 119 032 253 € au Gire de lNexencice précédant
soit une variation de 3,10%.

L'effectif salarié moyen s'éiéve & 17 0B5 contre 17 416 au titre da l'exsrcice précédent salt une variation de
-1,90%.

Il est précisé que la Sociéle a supporté des dépenses de irevail intérimaire qui se sont Elevées 3 T 664 030 €
contre 7 481 252 € au tire de lexercice précédent soit une vanabion de +2 44%

Le bdan se iotalisa 4 1 946 611 645 € contra 1 868 332 771 € au 31 dbcembre 2022 =ait une vanabon de -1,05%.



Bilan en suros Exercice Exercice Variation an %
322022 322021
Actif
. Actif immaobilisé 1 148 157 069 1202873 132 4,55
. Betil circutant 798 854 575 765 450 639 4,34
donl charges conslatées davance 10 076 510 B 268 96T 21,84
Total actif 1946 611 645 1968 332 TT1 =1,08
Passil
. Capial soclal 5644 D00 5544 000 0
" Primes d'émission, fusion B4 0G5 528 B4 065 928 0
. Réserve légale 564 400 564 400 0
" Autres réserves H 0 [f]
- Réserves réglamantaes 0 1 0
L] Report & nouveau 425 653 451 425 396 965 008
. Provisions riglementbes 113 X6 230 119 064 544 -4 52
. Riasultal de l'exencica 50 322 957 45052 743 11,60
Capitaux propres 679 456 967 ETO TEE 580 = 0,05
. Provisions pour REC 15922 900 15512 532 265
. Daites 1251431 778 1273031 B58 4.7
Total passif 1946 811 645 1568 332 771 - 1,09
Compte de résultat en euros Exercice Exercica Variation an %
JMara0z: MA22021
. Produits 4 DEG 604 352 3 889 334 380 463
d'exploilations
- Charges 4 030 861 132 3 841 T11 GBS 442
d'exploiiations
Résultat d'exploitation 33743 220 47 822 511 - 18,65
. Bénéfice 19014 4 3049 164 = 99 61
alfribué-parie sup
- Praduits 4 340 947 T 0oT 484 - 36,84
financiers




- Chargas 13 369 196 14 GAT 264 -B,73
financiéres
Résultat financier . = 7549780 -10,58
08
248
. Produilts 121 715313 44 459 578 173,77
exceptionnels
. Charges €3 296 040 35 504 665 g8
entaplionnelas
Résultat exceptionnel 2419473 - 7954813 758,96
. Inpdd Societés 21155083 T 555 203 171,14
. Participalion 10564 847 0
Résultat de l'exercics 50 322 957 45 052 743 11,70

En application des dspositions de Marticle L464-2, | al 5 du Code de Commernce, @ vous informe que la Sociaté
ma pas fail Mobjet dinjonciions, de sanctons pécuniaines, pour des pratiques antconcurmantelles, prononcées par
I'Audornité de la Concumence.

8~ AFFECTATION DU RESULTAT
Ja vous propose d'affecter bz bénéfice de l'exercice sélevant & 50 322 957 € de la facon sulvanle |
A titre de « DIVIDENDE », la somme da ... T RSP RER R HA R 5031989464 €
répari de fa maniere suivanis:
La sockste DELPRREF & haniaur d8 .......occcvinnnimncinmiemii v unan i 319 758,72 €
La sociétd DISTRIDYN A hauteur oo ..o e e TS0 H2
= Le solde au comple « REPORT A NOUVEAU », soft la sommea e ........ocooovvveeeeenrnnn 306236 €

QUi passera ainsi de 425 653 451 €4 425656 513,36 €
|| sera donc distribuéd un dvidends de 135.92 € par action.
Le dividende en numéraire sera mis an paiement a compter du 5 juin 2023,
Répartition aprés affectation
Calte affectation aura pour affel de porter le montant des capiaw propres & 673 137 072, 36 euros.

Conformément aux disposilions de larlicke 243 bis du Code Général des Impds, e vous rappelle que les
sommaes distibudes & titre de dividendes, pour bes brols exercices précidants, ont ébé les suivantes



Exercice Dividende par action

ANN2209 Méant
JM22020 Neant
Jazoz1 121€

10 - DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Conformément aux dispositions des arficles 223 quater et 223 quinguies du Code Général des Impdis, je vous

précise gue les comples de lexercice écoulé inbégrant des dépenses non déductibles du résultat fiscal visé 3
larficle 38-4 dudit Code, pour un montant de 378 107 eurps,

11 - INFORMATIONS PARTICULIERES

Conformérment aux dispositions de Farticle L 233-6 alinéa 1 du Code de Commerce, § est précizé que ka Sociélé
8 pris les particpations suivanies |

* Confprmément & Farbicle L 233-28 du Code de Commerce, #l est indiqué qu'aucune alénation d'actions de la
Sociélé n'a &4 réalsbe au cours du dermsar axercice par application des Gspositions relatives aux parlicipations
reciproques.

* Conformément & l'article L 225-184 du Code de Commerce, et dans le cadre de I'articke L 225-177 dudit Code,
12 soceéti n'a effeciud aucune opération sur ses propres scions au cours du demier exencice,

12 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Ay cours de Nexercce écould, I n"a éé conclu aucune convention donnant Beu & l'application de 'adicle L227-10
du Code de Commerce.

" APITAL

Conformeament au dispositions de larlicle L.225-102 du Code de Commence, I est indiqué ci-sprés Nétet de la
particpation des salanés au capital social au dernder jour oe l'exercice écoulé, 308 le 31 décambre 2022,

Selon la définffion de larticle L.225-102 du Code précité, les salariés ne débenalent aucune participation au
capital de la Société au 31 décembre 2022,

14 - PLAN DE VIGILANCE
Vous trouverez ci-aprés le plan de vigilance mis en place par |a sociétd CORA.

10



15 - SITUATION DU MANDAT DU PRESIDENT

Il est pracise que le mandat de Président de la sociélé DELPAREF, représentée par son Président Monsieur
Adrano SEGANTINI amive 3 échéance avec les présentes décisions, je vous propase donc de renouveler son
mandal et ce pour i dunde de trols exercices, soif jusqu'aux décisions de F'associé unique appelées & siatuer sur
Fapprobation des comples cos aw 31 décambra 2025,

Il est précisé que le mandal de Commissaire sua Comples du cabinet PRICEWATERHOUSECOQPERS AUDIT
Flarfve pas & échéance avec les présentes décisions; Il n'y a donc pas beu de se prononcer sur le
renouvelisment da ce mandat cetle année.

EE LR TR TRT ER
Je regle o volre deposilion pour vous fournir ious Eléments complémernitalres que vous souhaiteriez oblenir,

Vous voudrez bien également me donner quitus en tant que Président, pour ma gestion de Ia société durant ke
demier exercice soclal,

Fait & Croissy Beaubourg,
Le 15 mai 2023 =z
LE PHEjDEHT
La sociéié DELPAREF
Reprézeniée par son Présidant

Monsieur Adnang SEGANTIMI



CORA
Plan de vigilance 2023*

‘Le present document constifue fa Plan de vigilance 2023 de Cora, établl en application de la o
A"2017-38% du 27 mars 2017 relative aw devoir de vigllance des socidtds méves of des aenireprises
donneuses d'ondre,

Forle da ses 18 000 collaboratours ot da ses 60 magasing, en grande partie implantés dans o Nord
et I'Est de ia France, Cora est & |2 fois M'une des enssignes majoures de la distribution hexagonals, st
la plus petite chaine d'hypermarchés de France. Depuls sa création en 1969, Com a développé
plusiours initiatives en Ben avec la protection des drofts humains, |a santé-sdeuritd des parsonnes at
I'emvironnement. La rédaction du Plan de vigiance constitue pour Cora I'opporiunité de faine la poant
sur les nombreuses bonnes pratiques deja existanies au sein de nos différents services, afin de les
renforcer. Cet exercice annuel rappells aux différents services impliqués la nécessité de toujours
mieuy dvaiuer Nimpact de nos activibds d'un point de vue extra-commercial,

Ce Plan de viglanceo, établi sous I"égide de la Direction Juridique & Conformitd, s'inscrit dans la
volonté ferme de Cora, de mailriser ses risques en matiéne da droits humains et d'environnement,
aussi bian en interme qu'a I'égard de ses foumnisseurs et sous-traltants. Le rattachement, on 2021, da
la Responsabiité Sociale et Environnementale directement & la Direction Générale témoigne do
l'engagement de Cora SUr cas enjeux Gruciaus.

MNotra Plan de vigiance est élabord an tenant compte de la cartographie des risques de Cora relative
aux atteintes graves aux droils humaing, & la santé-sécurite dos personnes et & Menvinonnement,
requise par la kol n® 2017-392 du 27 mars 2017 elative au devalr de vigience des socidids méres of
des anfraprses donneuses d'ordre. Les dinections associées & Iidentification, I'évaluation el ia
hitrarchesation de ces rsques, airsi qu'l la rddaction du Plan de vigilance, sont la Direction Juridigue
& Conformité, la Responsabilité Sociale ef Envirennementals, la Direction des Ressources Humaines,
la Dérection Supply Chain & Logistique, la Direction Technigue Maintenance Immaobilier, |a Direction
oes Achats non-aiimentalres, Ia Direction des Produits Frals & Traditionnels, la cenirale d'achats
Provera ainsi que la Direction E-commarce & cross-canal,

Les risgues identifiés dans cette cartographie sont raltachds & trois grandes catégories d'activités ;
les ressources huemainas, [8s achals de marchandises el les achats non maschands. Le Plan de
viglance décrit les mesures actuslles ef a venir préwies dans le cadre da ces frois grandes
caldgories d'activitds pour pedvenir ces risques, || décrit également la procédure d'évaluation
d'intégrité des tiers ainsi gue le mécanisme d'alories of de recuail des signalements més en place par
Cora dans le cadre de son devolr de vigilance, Le dispositll de sulvi des mesuras ot d'évaluation de
leur efficacité o5t quant & lui en cours d'élaboration sur [a base des initiatives décrites dans ce Plan
de vigiance of a l'aune des mesures de reporting déja existantes dans nos difféents services, qul
feront I'objet d'une re-formzliszton,



. Mesures de vigilance dans le déploiement de la Politique
Ressources Humaines

La Diraction des Ressoirces Humaines de Cora a mis en place des mesures visant & prdvenic les
risguas d'atteintes graves & a santé el & la sécurité des salariés, en particulier
» Risgues paychosociaux (notamment harcalement sexued, harcélemant moral, suicide,
discrimination] :

Création et mizse en place d'affiches de sensibilisation et de prévention des
agissaments hostiles au travall (notammant harcéement sexuel, harcélemant moral,
suicide, discrimination etc.) ;

Mise en place d'un référent harcélement sexuel et agissemenis sexistes dans
chague élablissament cdté employeur et coté Comilé Social el Economigue |
Formation des référants harcélement sexuel et agissements sexisies par un module
de formation en e-keaming crée spécifiquement pour Cora ;

Mise en place d'une platelorme d'écouls psychologigus accessibile 24/24h &t 7/7]
pour tous nos salariés, ce Hervice esl assurd par des paychologues, respactant la
code de déontclogle de la profession ef Fanonymat des personnes (service ot
numidro graluit pour les salariés Cora) - Dispositi! communigué par affiche et par
mall au maoing une fois par an ;

Formation des personnes amensss a recruter & la non-discrimination & 'embauchea
par un module de formation en e-leaming crée spacifiguement pour Cora |
Formation des managers ou de fout salané & la prévention des risques
psycho-sociaux par un module de formation an e-lsaming créd spécifiqguemeant pour
Cora ;

Référencement d'une formation en présentiel & dostination des managers pour
prevenir les riagues peyveho-soclaux,

Mizse en place d'une aclion annuaile portant sur la qualite de vie ot des conditions
de fravaill et sur le handicap au travail.

& Troubles musculo-squelettiques (TMS) :

o
a

Création et diffusion d'affiches de sensibllkalion aux gastes ot postures |

Mise en place deo personnes rdférentes en charge d'animer des ateliers de
pensibilisation aux fsques (e aux rosbss meeculo-squelsitigees o & usage des
éguipements d'aide a la manutention spacifiques aux satariés s'occupant de ia mise
a&n ravon des produils grande consommation (PGC) par des salariés volonialres
nommées par e directeur puls formées par des ergonomes ;

Sous-traitance de la gestion des dossiers de demands de reconnaissance de
maladies professionnalies (sécurisation du dossier powr anliciper les contentieus,
limitation de I'mpact sur le comple emploveur, alc) aupres dAyming, socisté
spécialisée dans la performance d'entreprise nolamment au niveau BH Formation
an. g-leaming aux gestes & postures géndralistes et spéciliques pour les calssas et
le travail sur écran ;

Mise an place dans 58 magasing de personnes ressources pour k2 prévention des
troubles musculo-squelettiques (chargés de prévention) én capacité de faire des
studes de poste visant & Fmiler (e risques &f & animar un programme de prévention
ciblad,



# Apcidents du traval (accident de la routs, décés sur la lieu de fravail, etc.) ;

o Misa en place d’une fiche harmonisée de recuell des faits

o Formation des cadres de permanence & la gestion d'un accident du travad |

o Misa en place et formation de sauvelswrs secouristes du travail de I'mitiation
jusgu'au mainten ef actualisation des compdlences de sauveteur sacouriste du
travail (“recyclage™ ;

0 Sous-traifance de Ia phase déclarative des accidents du fravail (sdcursation du
dossier pour anliciper les contentisux, hmitalion de l'mpact sur le compte
amployeur, 8lc.) |

o Référencemeant d'une formation en présentiel et en e-leaming sux feques rouliers &
destination de toutes les personnes utilisant un véhicube de société (avec mise en
pratique ~ conduite sur piste).

& Risque sanliaire ;

Maintien des référents COVID-12 sur chaguo site,

Wailla sanifaima,

Maintien des dispositits de gel hydroalcoalique ot d'entretien dos locaux
Maintlen de la mise & disposition de masque pour les salariés qul le souhalient,

o 0 o a

Conformément & ses objectifs 2022, la Direction des Ressources Humaines de Cora a mis en place
de nouvelles mesures visant & continuer de préwenir les dsgues d'atleintes graves 4 la santé st 4 la
sécuritd des salariés, en particulier

. Ftlnm.ru peychosocauy (APS) :
Déploternent d'ume campagne de commundcation powr fes salarés aldants.
o Actualisation des affiches de prévention du harcelamaent sexisal tenant comple de 53
misa & jour dans la code du fravall en mars 2022,
o Mise en place d'une enguéte interne nationale portant notamment sur les factewrs
psychosociaux,
o Diffusion des rdsultals de enquéte interne dana chaque @ebizsemant pour prévoir
des plans d'actions ciblés.
o Pramier obsarvatolre de la qualité de vie au travail reprenant nolamment les résultats
de I"enquile interne.
Q
s Troubles musculo-sguolettiques [TMS)
o Finalsation d'un poogamme d'études de postes ciblass dans 15 nowvedsus
magasing pour mieux prévenir leurs troubles musculosquelettiques.
o Lancement du programme de recherche portant sur les exosqueleties (le premier
dans la grande distribution) avec I'intervention d'une doctoranie en argonomie pour
établir la méthodologle, les postes ciblés prigritairemant ot les magasins pllotes.

= Prévantion des risques professionneds
o Mise en couvie d'une nowvelle procédure de mise & jour du document unigue
d'valuation des risques professionneis tenant compte du diakogue social en Ben
avec la loi santé travail 2021,



& Risque sanitaire :
o Accompagnement & la sortie de orise sanitaire of vellle,

Des mesures supplémentaires sant prévues pour 2023
* Risgues psychosociaux
o Déplolement d'une nouvelle campagne de communication portard sur e
harcélement saxuel ;
o Continuité du deplolement d'aclions de sensibilization auprés des salarios lors de la
samaine pour la qualité de vie au travall (SOVT)
e  Troublas muscudosguelsttigues
o Continuité du programme de recherche sur trofs ans portant sur ['élude de la mise
en places d'exosquelettes dans nos métiers- avec la finalisation des éudes de postes
8l les premlers tests,
*  Accidents du travail/Maladies professionnels
o Déploiement d'un audit de la sinistralité de tous les sites de Mentreprise pour leur
proposar un accampagnement parscnnalisé,
e Rizque saniiaimn
o Velle sanitaire powr les maladies respiratcéres (covid-19, grippe, elc.)

Il. Mesures de vigilance dans le déploiement de la Politique Achats de
Marchandises

Les meswres de vigilance présentdes ici concemant, d'une parl, celles communas a 'ensambile des
rayons ef, d'autre part, cellas spécifiques aux produits frals tnditionnels alnsl guaux produits de
grande consomrmation,

A. Mesures de vigilance communes a I'ensemble des rayons

1} Engagement contractuel de nos foumisseurs en matiere de droits humains,
santé et sécurité des personnes, et environnament

Les foumisseurs signataires de [a Charie éthigue Bnnaxée a la Corvention Fournisseuns s'engagent &
s'assurer que lewrs productions répondent aux principales conventons et recommandations de
I'Organisation Internationale du Travall et de la Déclaration Universella des Droits de I'Homme de
I'Organigation des Mations undes,

Le Fournisseur (usine, societd de frading, agant, repedsantant. .} garantit que les marchandises Iveees
respecient I'ensemble de la Charle et gu'elles |

= sont fabrigudes selon les normes etfou conventions de travail et de securtd internationales et en
respect avec les Idgisiations en vigueur,

= nir sont pas le rdsultat du travad d'enfants,

= na sont pas fabriquées aves des matkenes premiéres pouvant nuire & fa santé et & Famdronnament,

En signant la Charte éthique, e fournisseur s’angage & veiller A la séourita ot la salubrité de tous les
pspaces de travail ; | doit définir et mettre en cunvre des procédures claies afin de réglemonter
Fhygitne et la sécurdté sur be ey de travail, Lo Charle mppelle par alllgurs i prohibition du  travail



forcd, obdigataine ou non rdmundénd sous toutes ses lormes. || s'engage de la méme facon & ne pas
recourr au travail des enfants.

En matiére environnementale, la Charte éthigue stipule 'engagement du Foumnisseur & menar une
démarche visani 4 minimiser ses impacts environnementaux négatifs & mattre en oluvre des
mosures contribisant & la protection de Penvironnoment, tant pour ses produits gue pour son
systhme do management, notammaent en ce qui conceme |a profection de la nature, e maintien da la
biodiversité el des dcosysibmes, I'épuisement des ressources naturelles, Ia gestion des déchets at
des substances ioxiques.

2] Initiatives pour le maintien de relations respectususes avec nos fournisseurs

Chague année les équipes d'acheteurs sont réunis pour un briel négo leur exposant les régles &
respecter dens ke cadre de leur refafion commerciale avec nos foumissewrs. A cette ocoasion, leur
sont rappeldes les bonnes pratiques de négeciations. Plus particulidrement fes formations ont &té
awdes sur les dispositions nouvelles lides & la ol dite *Egalim 27, Lai n* 2021-1357 du 18 octobre
2021 visant & protéger la rdmundration des agnculteurs.

Line charte sur les bonnes pratiques en mathkre de négociation a distance a &té communiqués &n
2021 ot @8t & lour desoosition,

CORA a par alleurs étd signataire le 1er avrll 2022 de la Charte des “engagements des fournisseurs
de produits agricobes e allmentaires &t des anseignes de la grande distribution dans le contexte de
guerra an Ukraine” visant a porter une attention particulibee a I'adaptation des contrats dans ce
contexte,

CORA a egalemeant ata signalaime an date du B décemire 2022 du pacie de solidants commerciale
pour kes négociatons commenciales 2023 agréd par les fournisseurs et les disfributeurs sous U'églde
de |"Etat.

3} Lutte contre le gaspillage alimentaire
¢ Le gaspillage alimentaire el non abmentaire
Continuation du travail efiactusé sur la reduction du gaspillaga :

= Création d’un groupe de fravail dédid sur le sujet des démarques 1 identification des
principaus postes de démargue, mise en place de plans d'ections avec les responsables de
filisre,

= 100% de nos magasing patiquent ln vents de paniers Too Good To Go afin de rdduing o
gaspillage alimentaire, 148 215 panlers sauvés en 2022 solt plus de 3T0TCO2 évildes

- 2023 création de paniers TGTG spécifiques & cerains rayvons pour cibler davantage la
gaspillage dans certains magasins

s Lutte contre la gaspillage alimentaire

Cora el ses parfenaires metlent en ceuvre depuls plusieurs anndes des actions de lulte
conire le paspillege alimentaire et non afmentaire. 5'agissant du- gaspillage alimantaire, ke
travall sur notre feullls de route RSE a permis de fixer un objectll ambitieux de réduction de
80% du gaspillage alimentare dans nos magasins d'icl 2030, Lo systome de lutte contre le
gaspittage aimantaire reste e mdme mass @& formation des collaborateurs sur ce-sujet a5t
prireordiale et un programme de formation a été dispenséd aux managers de ravans PFT &t
PFl en 2021,



a) Prévenir le gaspilage on optimizant los commandes ef les productions

Lorsque Mon parie de lutte contre le gaspillage alimentaire, la pramiére chose & faire est de prévenir,
Pour prévenir ce gaspliiage, nos éguipes velllent au guotidien & optimiser leurs commandes (an
fonction des stocks, des préavisions météo, de la saisonnalita, etc.) et leurs plannings de production.
Una application de gestion des dates limile de consommation a até crééa en interme sfin de

permetire une meillows gestion des produits et ainsi limiter le gaspiliags.

b) Pratiquer la vente de produits Anti-gaspi

Depuls 2015, Cora a miz en place des espaces de revente =anti-gaspl= dans ses magasins. On y
trouve des produits dont la date de péremption est proche ou ces fruils &t [Bgumes gui sont
Iégérement ahimés. Ces produfts sont vendus an mayenne 30% moins chers gue k& méme produit
BN rayon.

¢} Transformer les produits

Da nombreuses recattes anti-gaspl permatient de donner une seconde vie aux produils approchant
g leasr fin de vie ou dont "espect serail moina vendsur, guand bisn méme les qualités gustatives
seraient toujours au rendez-vous. Nos boutangers, pdtissiers ou encore fraiteurs @ savent bian o
préparent chague jour des recettes comme be croissant au fromage, aux amandes ou encore du

pudiding,
dl Dons
Chaque jour, des denmdes sont récupérées par les associalions caritatives partenalres da l'enselgne

gt redistribuéas & des personnes dans ke besoin: Les Restos du Coelr, les Bangues Alimentaires, les
centres communaux d'actlon sociale, La Croix Rouge...

o) Sauvetage de produlls grice & lapplication Too Good To Go

Depuis Dciobre 2018, Cora s'implique une nouvels fols dans la lulte conire e gaspilage alimentaire
grdce & son parienaral avec la starup Too Good To Go, Cetle application permet de ssuver les
imrendus - alimentaires en magasing en les vendant a prix réduits, Un geste guotidian, simple at
concrat, pour lutter contre o gaspillage alimentaine,

148 215 panlers sauvés en 2022 soit plus de 3F0TCOZ dvitées

fl Donrs powr Falimentation animale

Duelgues magasing donnent lours denrdes iImpropres & la consommation humakine 4 des parienalres
qui en prafitent powr nourre leurs andimaws d"éevage,

g) Tr des bio-déchets



5i aucune des aolions cifees ci-tdessus n'a permis de =sauvers g produll, les magasins la tient an
bio-dechels, aulrement appelés déchels fermentescibles, Ces déchets sont solt compostés (pour
ferlfizer les champs par exemple), =oit méthanisés (pour produlee du blogaz), &n fonction des
débouchés proposés & proximité des magasins

» reduction des emballages:

=  Ecobox, machine de récuperation ces bouleilles en plastique; 15 magasing aquipds (10 an
mxtériaur gt 5 en intérieur). Plus de 105 tonnes de plastique colleclées,

=10 janvier 2023; Areét folal des prospectus au 10 janvier 2023 - 15 500 fonnes de papier/an

- Réduction du polds des emballages MDD: 5.6 Tonnas

= Aftmintes 4 fa biodhersiid
Dos espaces varts naturels entourent chacun de nos sites. Afin de les préserver et d'en présarver la
biodiversitd, nous avons mis én place diffdrentes actions. Mous rdduisons par exemple la fauche des
herbes pour protéger 'habital des insectes, remplagons certaing arbustes au profit d'essances
mellifbres of favorsans la plantation de fleurs & pollen pour faciiter ka vie des absilles. ..

2023: projet en cours pour sansibiliser les enfants sur le monde agricole et les ressources, Mise an
relation des écoles avec des producteurs locaux de certains magasing

B. Mesures de vigilance spécifiques aux Achats de Produits frais traditionnels
("PFT")

1) Prévention du risque d'achat-revente de produits portant atieinte a la
santé-sécurité des consommataurs

Dans fous les myons Produits frais traditionnels (PFT), les fournisseurs de produits de margque de
distributeur (MDD) font I'objet d'un plan de contrile impliquant le suhd de leur certification IFS Food,
5i e fournisseur n'est pas certifié, un audit de ses sites de production est réalise tous les deux ans.
Les poduits MDD font égafement Mobjet d'analyses pour vérification de ka corformilt aux cahiers
des charges établis.

En 2022, 1240 analyses ont 6ié réalisées pour vérifier la conformité des produils & Marque de
Distributeurs de |'assortiment des rayons Produits Frais Traditionnels. En 2022, 52 audits de sites ont
été réallzés.

Hors parimatre MDD, les produits de ta mer miérencéa par ja Bureau Achat Marée Cora sont soumis
& un plan d'analyse comespondant & des conindles de produils préleviés en magasin [analysas
microbiologiques et physico-chimigues). En 2022, 113 références ont falt 'objet d'analyses
microblologiques el physico-chimigues.

Les foumisseurs du Bureau Achat Marde et ceux du rayon Bouchere (viandes découpées et
emballées en magasin) sont soumis & un plan d'audit de leur site de production, Le respect de fa
réglementation en matiére de bonnes pratiques d'hygiéne, de tragabilité et de séourité slimentaine au
sans large ast warifie au plus fard tous les dedot ans,

Chague annda, les fournisseurs migrences (MDD &t hors MDD) detwent avoir signd la convention
lournisseur dans laguelis & travers laqguelle s s'engagent & sa conformer & I"'ensemble des normes,



depositions legales e reglementaires francalses 8 auropdennes et aux convenlions intemationales
en vigueur applicables A leurs produits et & leurs emballages relathves notammeant |

- i la sanié, i3 sécurité el ia protection du consommalaur,

--@ lg sécurité, la conformité et la iragabilité des produits,

- & I'étiguetage et & 'emplol de |a langue francaise,

- &l'emballage.

Les prodults fabriqués sur place en magasin (myon PFTE el Cafdtéra) fond Fobjet d'un plan de
contrble analvligue mensuel @ chague magasin fal rdafiser des andlyses microbiclogiques et
physico-chimigues pour s'asaurer de la conlormité das produsts fabriquds sur place, Ce conirdle des
produits permet agalement de s'assurer du respect des bonnes prafigues d’migléne lors oo lowr
alabaration. En 2022, 256530 analyses ont dtd ralisées.

Pour la rayon Boulangers, 'enseigne Cora s'est engagde, ainsi que I'ensemble des profassionnets
du secteur, & rbduire e taux de sel dans le pain d'ici octobee 2023,

a) Provenlion des risgues de sécurile of de salubritd dans fos siles de fabrication ou do
récalte

Concemant le Parimétre Fruits at Légumes, les fournisseurs sont questionnés lors des négociations
commerciales sur le pourcentage de laur chiffre d'afiaies réinvesti dans les améliorations de lewrs
infrastructures. || ne s'agit cependant que d'un déclaratif. Des visites occaslonnelles sur site par les
acheteurs permetient de constater I"étal des locausx.

Mos fournisseurs de produits de fa mer sont également soumis au respect des mesures de
privention des risques de sécuritd @ do salubrité a bord des navires de péche. Cas régles sont
défintes et soutenues par différents organiames interprofessionnala da a filldse mands [OFIMER,
Comitd National des Péches CHNPMEM)

b) Prévention du travail force dans la fabrication de produits revendus par Cora

Concarnant la périmélre Fruits 81 Légumes, corlains des foumisseurs rférencas sont cerifiés salon
le méldrantial GRASP {abrdviation do “GLOBALGAP Risk Assesement on Soctal Practices™ qui
correspond & Pévaluation des rlsques dans les pratigues sociales), Les opérateurs de la production
primaine ainst certifiés peuvent démontrer lewr conformité avec la législation natlonale et
internationale du travail. Les évaluations GRASP ne sont pas des audits sociaux complets, mais
visani & examiner e systéme de gestion sociale mis en place par le productour,

Do manibre générale, les fourniszeurs en signant la convention foumnisseur Cora s'engagent &
respecter la Charte élhique qui figure en annexe. L'article 1.2 de catie annexe porte sur l'interdiction
du travail forcd,

¢l Reduclion de Mimpact environnemenial
Les mosunes miges en osuvne sur lo péamaine Produits Frais Traditbonnels sont les sulvantos @

=  Ddéveloppement de fabrications sur place ef parlenarial avec les foumisseurs locaux pour
rédulre "impact emaronnemental de "enseigne, notamment pour le traiteur of M restauration ;



» Mise 3 disposition des clients. Fruills ot Ligumes da sacs papier kraft, de sachets en mylon

réutilisables & chaque passage on magasin ;
» Etude on cours sur les Emballages d'économat | travaux d'optimisation de la gamme de

barguattes ulilisées en magasin powr réduire s nombre de rélérences et réduire ainsi le
nombre de lvralsons (impact sur les domissions de CO2) ;

« Hayon Marde : élude en cours pour le remplacement des calsses polystyréne de stockapa
des produits de la mer par des calsgses réutilisables,

¢ Pour les ravons raditionnels 1 mise en place du service d'emballage dans e contenant du
client.

C. Mesures de vigilance spécifiques aux Produits de grande consommation
{alimentaires hors PFT et non-alimentaire)

1} Achat-revente d'une marchandise portant atteinte & la santé-sdcurité des
consommateurs

Les fournissaurs hors MDD s'engagent par ka signature de la Charte éfhigue annexés & la Conveanfion
Fournisseur Marque Mationals & se conformer & I'ensemble des normes. dispasitions légales at
regiementalres frangaises el européennes el aux conventions intermationales an vigusur applicablas
i leurs produits et & leurs emballages relatives notamment |

- & la santé, |a séouritéd et la protection du consomimatedr,

- & la sécurité, la conformité et la tragabllité des produits,

- & I'étiquetage et & Mamplol de la angue frangaise,

- & 'emballage.

Las foumisseurs de MDD s'engagent par la signature de la Comvention gualité adosséa & la
Convantion Foumissaur a respacier les nglamantations en vigueur applicables a la santd, la sécurilé
&t & la prolection du consommataur et & respecter les régles o modalitds de la gestion Qualité des
produits foumis.

Cette convention precise notamment gue lous les produits MDD dotvent éire definis dans des
dgosslars technigues imposant le respect des réglementations en viguaur, et reprenant las principales
caractéristiques des peoduils. Les éguipes qualité s'assurent de la mise & jour des desslers
technigues en fonction des évolutions réglementaines,

Do la méme fagon, fous les peodulls importés sont définls dans des dossiers techniques refléiant
I"engagement du loumisseur sur les caractérstiques du produit ef le respect de la réglamentation 5"y
rappartant,

En complément, afin de s'assurer de 2 conformité et ge ia sécurité des prodults, en fonclion de
IFanalyse de risques propre & chaque produil, un plan d'analyse annugd est mis en place sur fes
produits MDD et produits importés. La socidtd Cora mandate ainsi des laboratoires accrédités afin
de réaliser des contrides physigues, chimiques el microblologiques.

Ce sont plus de 15 000 analyses oul sont réalisées chague année afin de contrdler les produits MDD
(14 BE? analyses réalisses en 2023) et import (1 225 analyses réalisées en 2023 vendus par la
sockate Com

Afin de s'asgurer que les prodults sont fabriques dans des conditions permetiant d'assurer feur
gualité et lewr conformite, las centaines de sites de production alimentaires sont fous trés
reguiBrement contrblés, soit par des audils mandalss par nos soins soit via des certifications
annuelles de leur oulil de production selon des référentiels reconnus. De méme, en fonotion de
Fanalyss de risgues, des inspeclions régulléres sont mendes sur les produils Importés au sein des
usines afin de vérifier lour sdountd o lowr conformitd.



Powr 2022, nous avons 25 audits MDD mandatés par Provers, 744 gites certifies IFS et 1 115
Inspections réalisées sur les produlls import,

La socidlé Cora dispose d'un outil d'alertes parmettant dlinformer sans délal lensemble de ces
points de vente afin de retirer at de rappelar auprés des consommateurs tout produit pour legusl un
nsgue serall identifié, La societd Cora 8 mis en place une procédure et des outils de communications
permettant & 'ensemble de ses foumisseurs de Valerter 7 |ours sur 7 de oute non-conformité
pouvant présanier un risgue pour k3 santé - sdcuriid de zes chenls. Celte procédure sl
communigués annuellement aix fournizsseurs par B signalure de la convenlion Fourmnisseur. Elle et
égalament téléchargeable librement sur le site wwow proveefe,

Bur 2022, Provera a traitd 324 alertes (-33%) sulvies do 108 messages complémeniaires (-39), 38
messages ont été trailds en asireinte (hors horaires de bureaw), représentant 9% des messages
traités. Provera a publié 27 rappels produits sur be site officiel Rappelconso.

2] Contrdle du respect des droifs fondameniaux des fravaileurs sur les siles de
production

Pouwr s'assurer du mespect des engagements rappelés dans ia Charte éthigus, Cora adhéve depuis
plus de 10 ans & [Initiative Clause Soclale. Lancéds en 1888 par fa Fédération des enfreprises du
commerce ei da la distnbufion, I'iniiative clause sociale (IC5) réunil 43 enseignes da ta distribution,
Son objectf est de mutualiser les résultats des audits sociawx et environnementalix menés par les
ansognes chez lews sous-traitanis pour éviter que la méme antreprise ne soil pudktée deux Tols da
suite par deux donneurs d'ordre avec deux cahlers des charges différents. Dans ce cadre, dans les
rones idantifiées comme a risque, Com a mandatd plusisurs centaines 9 audils sociaux rialisés par
des tierces partes indapendantes selon le réfdrentiel 105, Les audits réalisés a linitlathve de Cora ont
prris fin &n 2017.

En 2022, le processus d'audits sockaux a ot relancd. Les siles de production onl &id recensas o
des prestataires agrées par UGS rélérances afin o effeciuer ces audils.

31 usines ont ébé auditées an 2022 dont 11 & 'initictive de cora. Swite & ces audits, 1 usine a falt
I'objet d'un déréférencemant.

En 2023, un comibd trmastirel a &éd mis on place avec |es représentants des services mmpar,
juridigue, quslité et achats pesmatiant de dresser un bitan des audits effeciuds al de définir las
actions & maner auprés das fournissaurs, L'objectil 2023 ast fiod-d 50 usines auditéos,

En paraléle, le Bureau d'lmport Cora de Dacca inspecte la marchandise, et effectue un contrdle
géndral sur la sécunité des locaux, en particuler les issus de secours et les dispositifs anti-incendie.
Ces contrdles nous ont did conduit 3 renoncer au nélérencement de plusieurs fournisseurs
bangladais. Des réflexions sont aciuellament &n cours pour formaliser et renforcer e contrile de ces
foumisseurs, ah complérmant de I"évaluation d'intégrité décrite cl-aprés.,

3) Réduction de l'impact snvironnemental

En 2022, Provera a rédigd une charte ASE compranant 10 engagements organisés autour de 3 axes
principacy ©

-  Créer des produits sains et respactusux de environmemeant

- Dans bz cadre do relations de proximitd et de long terma

- Avec des foumnisseurs ayvant eux-mémes des pratigues responsables

Parmi cas engagements, nous avons pour obfectif de limiter les impacts environnementaux dus aux
emmbadinges en favorisant notammant



= La réduction des emballages.
- La substitution de ceriaing matériaux permaftant un medleus rmeoyclage
- Lutifisation de matériaux recyclas,

Exemples de réalmation 2022 concermant les emballages :
» FRomplacement des sachets individuaels plastiques par des sachats en papler sur nos thés o
tisanas big (B référances)
»  Suppression de s fenélra plastique sur nolre gamme da [égumes secs (7 rildrances)

Mous souheliions suss] promouvolr les produits issus d'une production durable.

Cora a folt le cholx de développer I'offve bio en proposant prés de 300 références & sa margue
Maturs Blo ot &n ayant la distributlon exclusive de prés 800 produits & margue Alnatura, distribuisur
2 tabricant spécialiste du béo en Allemagna.

Exemples de réalisation 2022 concernant les produils durables ;

s Afin de limiter Fimpact swr les ressources de la mer, toute nolre gamme de surdmi (B
références) est sous le label MSC (Marine Stewardship Council). Par una certification
inddpandants, ka label MSC garantit que le poisson a éié pichd d'une maniise responsable :

- en |pissant suffisamment de poissons dans "ocdan |
= gn respectant 'environnemant marin ;
= gn parmettant aux pécheurs de continuer 8 exercer leur métier,

De plus, nous engageons nos produils MDD dans le Pacte sur les dates de consommation afin
d'accentuer la diffdrenciation visuells entre DLC (Date Limite de Consommation) et DOM (Date de
Durakilitis Binirmala)

Au cours de l'année 20223, nous avons travaillé evec Too Good To Go France et Belgigue &
I'adaptation de leur charte graphigue sur les DDM,

En effat, |2 DOM qui 5'écrit "3 consommar de préférence avant” est une date indicative au-deli de
laguelle e produit peut perdre en qualités mais ne présente pas de risques pour ka santé, On la
retrouve en  majonté  sur des produits des rmAyons liguides et d'éplcens. L'objectil de ces
péctogrammees est d'alder les consommateurs & ne pas jeter systémaliquemant les produits dont

catte date est dépassde.
D5 que 'espace le permet, nOUS BpPOserons ces pictogrammes d'appel aux Sens sur nos produits.
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A date, une centaine de produits sont déia porteurs de celte information, parmi lesquels des
tablettes de chocolal, des biscuits, ... Ce déploiasment se poursuiyra sur 2023 sur environ 200
produits.

En 2023, cette charle sera relayée el communigués auprés des différenies perties prenantes afin de
mettre an oeuvre les plans d'actions décidés et poursuivre les améliorations engagées,



lll. Mesures de vigilance dans le déploiement de la Politique Achats non
marchands

A. Publicité

Afin de limiter le recours & des moyens de communication potentiellement nuisibles a
lI'environnement dans le cadre de ses prospections publiciiafres, les mesures suivantes somt déja
mises an eV

» Contrdle du respect des normes emaronnemaentabes of vigilance au regard dos engagemeants
volontaires de lNentrepriss

# Achat de papiers issus de forbts géndes durmblamant o devant répondre & fa certification
PEFG ;

s Priorité donnée aux impnmews el usines de production papler les plus proches du o
d'imprassion el aux imprimeurs géographiquement proches des lisux de livrakson afin de
réclutire los drnissions de COZ2 |

» Optmisation de i3 consommation de papier lors de 'elaboration des prospectus ot ulifsation
de produts moins nocifs pour 'hommie et 'emdronnement |

% Prionté accordée aux titulaires de cerlifications label ImprimVert [absence de nsque de
pollution accidentells et sensibilité & la consammalion d'dénergie), labal Blue Angel (socidids
doonomes en énergie) et norme [S014001 « (managemeant environnemeantal) ;

« Parenaires s'assurant du tri ¢t des bonnas conditions de stockage des dachats sefon laur
natura of leur dangerosité, assurer 'dlimination does déchels par des collecteurs agréds,
sensibdiser le personne! de 'entrepsise aux anjeus anvironnementacy ef sécuritaines

% Prionté accordée aux transporiaurs signafaires de la charte d'engagements volontaires,

Les principales réalisations sur 2022 sont les sulvanies ;
- raduction format effectve (passage de 21 x 29 cm & 21 x 27.5 cm)
- réduction de distnbution de 35%

Les actions dés janvier 2023;
- @it distribution prospectus
= fin d'achat da papier toute quakité confondu
- fin da " impession
= fin du transport des prospecius

B. Logistique

Les risques identifiés concemant il I'atteinte a |a sécurité des personnes et & Manvironnement tout le
lorg di la chalne logistigue, su niveau des plaieformes et du transport routiar

Afin de prévenir la survenance de tels risques, un plan de prévention des rsques a éth signé par
Cova avec 'ensemble de nos prestataires logistigues, conformibment aux exigences du Code du
fravall et du Code de I'environnement. Ces plans de prévention sont mis & jour annuellamant et
validés par chague responsable de site. Le derniler inlégre des mesures d'hyglénes renforcées lides
la Cowvid-19,



Afin de protéger la sanié du personnel et de limeter es mieractons en pérode de pandémie, des
protocoles de 1Blétravail ont &bé mis en place pour 'ensemble du personnel Com Logistiqua, incluant
netamment la mise & disposition dordinateurs portables pour lensemble des collaborateurs
logistique de Cara.

Concemnani "approvisionnameni an container, Cora Import@ privildgie avec ses transitaires le
transpost par barge,

En termes de transport, des prolocoles de sdcurilé sont signds antre nos fransporeurs et nos
prestatalres (ogistques.

Le contrdde du respect des obligations de nos transporteurs est elfeciusd par Cora & lMaide de
Iapplication Gedtrans.

Dang la cadre de réduction de l'mpact environnemantale :

- Intagration 4 FRET 21 pour améliorer la peformance environnemantale du transport
- Recherche d'un outil pour mieux analyser nofre impact carbone en transport

= Sensibilisation du personmal sur la décarbonation

- Baisse des frdguences de livralson

= Augmentation du taux de remplissage dges camions

C. Grands travaux
1) Centralisation des appels d'offres

La supervision des grands travaux est centralksée au niveau de la Direction Technique, Maintanance
& Investissement, qui a mis en place une procédure d'appel d'offres que les magasins doivent
rigoureusament respecter. Cetle procédure pravoit que toute enfreprise candidate & un appe! d'offras
doit transmetire, dans sa mponse, un dossier administratd complal compose des documents
sulvants ©
= HKBIS
- Agsurances (civile, décennale)
- Quafifications professicnnelles
- Liasse fiscale compléte de Fannde M-1 au moins ¥ compris copie du relevé des frais
gendraux 2018 & fa Dirsction dos finances publiques CERFA n® 2067
- Le DCT, document s substituant & 'ensemble des certificals sociauy ol fiscaux [Altastation
da foumiiure des déclamtions socigles, de paement des cotizations el contributions
sociales)
=  Effectif de la société ([Encadremant et employiials)
= Refdrences chents comparables (Grandes of Moyennes Surfaces)
= [Plan da préwantion
= Afttestalion sur honneur qul dit que I'entreprise mspects les régles applicables en matisne
de lutte contre le travail dissimulé of ke travail des enfants
= Attestation bangue de France
- Attastation sur "henneur de 'entreprise du respect des fois RSE [ La responsabilité soclale et
environnemantals | applicable & son secteur d"ackivité.



= Attestation sur ["honneur refative au respact de la legislation frangaise de lutte contre i
carruplion

Dopuis 2021, on lien aves sa procédurs d'évaluation d'imtégrité des tlers, Cora demande aux
ontreprises candidates 4 ses principaux appels d'offfes de remplir un questionnaire d'évalustion
d'intdgritd, qui interrage "entreprise candidate sur sa politique en matiére de prévention des risques
d'atteintes aux drolts humains, & la santé-sécurté des personnes ef @ lenvironnement, Des
guestions portent dgalement sur las condamnations pour des faits en llen avec les risgues précités,
gl [es mesures mises en ceuvre pour prévenic la réidmation d'dventuelles infractions. En plus du
guestionnalre, |la Direction Technigue, Mainienance & Inveslizsement dispose d'une base da
données réperiorant les entilds les plus & rsque au niveau mondial, permetiant d'identifier les
entreprises candidates présantant does risgues en termes da dputation sur des sujets lEs A la RSE,
ainst gue celies avant fait 'objet de condamnations v compris pour des fais d'atteintes aux droits de
"hamme, a la santd-sacurie des parsonnes el & 'emdronnement.

En outre, afin d'améliorer notre Contrile de Fapplication de la législation du travail {Article L.B222-1
au Code du travail), | st prévu de doter Cora d'une sclution permettant de renforcer notre conirdle
du respect, par nos fournisseurs ol prestataires, de leur obligation de nous renvoyer, tous les six
mois, |8 docurment attestant da leur Immainculation ainsi que lewr attestation de vigilanca Urssaf,

2) Réduction de I'impact environnemental
a) Energis

Pour rédubre |leur consommalion en @énergle, les magasins sont dotés depuis fin 2076 d'un oulil de
siulvi des consommations éactriques, d'un reporiing mensuel des consommations gaz et Sectrique
at sant automatiquemnent alertas lorsque colles-Gi sont anarmalement dlovdes. Les équipements que
nous utllisans parmetient également de réduire les consommations d'anargie.

Aussl, & chagque fravaux ou renouveliement de matdelel, nous privildgions des dquipemants malns
#nergivores &t 8 I'mpact environnemenial plus limité, en matiéne d'émissions de gaz a effet de serme
notamment. Des teats sont égalemsant réslisés powr meswrer l'impact des énergies renouvelables
dans ceriaing de nos magasins.

Moa magaszing ont &té progressivement &quipés en luminaire LED.

En ce qui concerne les déchets, tous nos magasing reconsnt un rapport mensusl qui décrit la
gestion de leurs déchels, le tawy de i, le bordereau o sulvl...et ce, afin d'améliorer en permanence
Ia gestion des déchats.

Lin objectit a ébé fiod concemant les émissions de gaz & efiet de seme | rAduire ces émissions lEes
aux fluides figorigenes de 25% d'ici 2025. Afin d'atteindre cat objectif, Cora s"appule augound’hul sur
les rédalisations &1 projets suvanis :
» 100% des installations de frold en magasineg sont équipées d'un systéme de détection des
fuites ;
+ Das portes vitrées, sur b mobilier vertical froid, permaettent de rédulre notre consommation
d'énergie, plus de 22 magasins sont deja équipés
= LUn plan de déplolemeant des bomes électrigues sur les parkings est également &n cowrs.
= Nous avons installé des ombriéres sur les parkings de certains de nos magasing pour



avancer sur be sujet des énergies renouvelables.

Enfin, mous avons un objectil de taux de i des déchets dans nos magasins da BO% d'ici la fin de
I"annéa 2027

b) Trajectoire de décarbonation

Realizaticn du bidan carbona de Cora Francs &t mse an place da la frajectoire de décarbonation de
l'ansaigne.
Objectif de se conformer sux Accord de Paris et de limiter la réchauffernent en dessous des 1.5

degrés.
2023: E-leaming sur k2 sujel du climat pour tows les collaborateurs, en partenarat aves I'IFG

Réduction de 42% de nos émissions de GES a horizon 2032,
Travall 00 cours pour réduine nos émissions dans différents domaines et limiter notre impact
environnemarnial:

= énargies renouvelables

- IRVE

- mobdlité des cllanis

= wéhicules électriques...

Suiivi de la consammation d'énengie par m? utile; 320000000 kwh en consommation d'énangie
annuade.

Instaliation de systémes de solarisation dans nos magasing de Wittenheim (1 540 places de parking
couveries par des ombridres) of Colmar,

A Colmar, nous avons testd de recouvrr une partie du toit avec de la peinture blanche afin de
favoriser la réflaxion des rayons du solsil et ainsl rédulre de 50% la température de la tolture etde 4 &
107,

2023: Geénéralisation Eclairage LED circulation, entrées galerie marchande, stockages, réserves,
atelier produits frais, locaux soclaux

IV. Focus sur la Procédure d'évaluation des foumisseurs et
sous-traitants

Cora met actuellement en place une procéddure d'dvaluation d'infégrité de ses principaux
fournisseurs et sous-raftants. Cette procédure suppose qu'un nouveau Toumnisseur, avant d'étre
niférencé par Cora, doit obligatoirement fare lobjet d'une évaluation da son intégritd. Cette
evaluation a vocation a s'appliquer & 'ensemble de ses fournisseurs de marchandises et aux
sous-traitants et prestataires les plus importanis en termes de volume d'affaires annuel. Pour mener
# bion cotte dvalution, les sarvices chargés de ce conirfle ont #é dotds de ia base de données
Wordd-Check One, recensant ['ensembile des enfités les plus & risques au niveau mondial. Lorsqu'un
fournisseur potantied entre dans le champ d'application de ia procédure, 'achetaur ou "opérationnal
an charge du dossier a 'obligation, avant d’engager Cora auprés de co fournissaur, de racuseillir les
informations qui permetiront au service chargé de Pévaluation d'intégrité d'effectuer sa recherche &
I'aide da I'application dédige ("contrble Miveau 17). Certaines catggonios de Tournisseus dohent, aen
phus, ramphr 1 gquestionnaire d'dvaluation d'intidgritdé {notammeant les foumisseurs de marchandises
atablis dans des pays placés sous fa 507 de Transparency International sur la perception de la
corruption). Si le contrile de Miveau 1 identifie des risques. & cas est ensulte transmis au Service
Conformité, rattaché a la Direction Juridique de Cora (“contréle Niveau 27). Lors de cette évaluation,



le Service Conformité peut inviter le foumssewr potentiel & communicquer des déments
supplémentaires, par exemple les mesuras prises pour prévenir |a réitération d'un acoident grave qul
aurdit éié recense par I'application. 3i les éémenis communiqués & ce moment par le foumnissour
potentiel semblent insuffisants, alors la Déeectrice Juridigue et Conformité de Corn peut demander la
réunion d'un Comité des Risques Conformité, powr un Contrdle de Miveau 3, dont la décision
s'imposera & I"'opérationnel & l'arigine de |a demande de référencemeant.

Cancemant les filiales, founisseurs et sous-traitants déja référencés, certaing d'entre eus font 'objet
d'ume vailke, & I"alde de k& base de donnees évoguéde ciavant, notamment les foumisseurs établis
dans des pays & naoue,

La mise en cuvre de la procédure d'évaluation dintégritd nous a déld conduit & renoncer ou
référancament de certains fournisseurs,

V. Focus sur le Mécanisme d'alerte et de recueil des signalements

Com a mis en place un Mécaname dalerte 1 da recusll des signalements, ouverts a "ensembbe de
se5  parties ptlnl.nm ﬂm ou non, accessible sur le sile inlemel de Corm:

Le Dispositif d'Alerfes Professionnelies a pour objet de renforcer la démarche conformité de nolrg
sociélé ains que les moyens d'expression de nos parlies prenanies pour que checun soit acteur de
ia prévention des rzques.

Il parmet de signaler des faits sur les questions liges :

A une atieinte aux droits humaing et aux libertés fondamentales,

= & des faits graves melalifs au non-respect de la législation sur 'hwoléne et la sécurité ocu
mattant en pérll la sante physigue ou mentale des salsres ou gQui sont susceptibles
o aftecter sérieusement I'activitd de l'entreprise ou d'engager gravement sa responsabilité of
sa riputation,
& une attednte 8 |'environnemant,
a toute forme de discrimination, de harcelsmeant,
a la lutle conire fa cormuplion el les conflits d'intérads,

Le Dispositif d'Aleries Professionnelles garaniit la confidentialité et le respect des droita de chacun
dans lo traitemnent d'un signalemeant.

Ca lian est porld a la connaissance d'un nombre croissant de nos foumisseurs ef sows-traitants par
le biais de nos clauses contractuelles. |l figure notamment dans nos contrats-type et conditions
péndrales d'achats. Les salanés sont informés da ce dizpositil par voe d'affichage et un e-mail de
rappel a été diffusé & chacun d'entre eux en décembre 2020 et en décembre 2021. Des efforts
dohvent &tre menés en inteme pour encore améfioner sa visibité, Un e-leaming spdoifique 4 la lutte
contre la coruption est acluellement an cours da développemeant ol inclul un volel matatil au
dispositif d’alertes professionnedles, rappelant que celul-ci conceme également les aleries portant
sur les atleinies aux drils de "homme et & lenvironnement..
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A I'Associé unique

Cora SAS

1, rue du Chenil

77183 Croissy Beaubourg

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'Associé unique, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels de la société Cora SAS relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilitts qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilitts du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1°¢" janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, www.pwc.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles et du Centre. Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483.
TVAn° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice,
Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues
ainsi que sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a 'Associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrédle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractere appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la Direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 5 juin 2023

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

A

Amélie Wattel



Bilan Actif Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
) Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 3111212022 3111212021
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 945 897 431829 514 068 572712
Fonds commercial 499 563 443 102 422 499 461 021 499 377 685
Autres immaobilisations incorporelles 35839 382 24 065 594 11773788 6 203 506
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 536 348723 24 599 845 511 748 877 506 153 903
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 88 982 419 255 919 88 726 500 100 022 949
Constructions 960 172914 707 366 792 252 806 122 288 720 995
Installations techniques, matériel et outillage industriel 378 955 086 325 091 367 53863719 56 241 417
Autres immobilisations corporelles 94 709 424 81 250 439 13 458 985 14 047 162
Immobilisations en cours 33161314 33 161 314 38 125 955
Avances et acomptes 9607 108 9607 108 14 774 019
TOTAL immobilisations corporelles : 1 565 588 265 1113 964 517 451 623 748 511 932 498
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 188 303 177 4 600 000 183703177 183 713177
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts 19 286 19 286 25714
Autres immobilisations financiéres 1061 981 1061 981 1047 840
TOTAL immobilisations financiéres : 189 384 443 4 600 000 184 784 443 184 786 731
ACTIF IMMOBILISE 2291 321 431 1143 164 362 1148 157 069 1202 873 132
| STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement 1062 365 1 062 365 590 085
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises 348 762 593 6 426 738 342 335855 321 301 257
TOTAL stocks et en-cours : 349 824 958 6 426 738| 343 398 220 321 891 342
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 76 503 692 76 503 692 94 273 881
Créances clients et comptes rattachés 101 456 777 1874 469 99 582 308 114 880 824
Autres créances 178 608 375 766 453 177 841922 153 633 641
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 356 568 844 2 640 922 353927922 362 788 346
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilites 91251 923 91 251 923 72 509 985
Charges constatées d'avance 10 076 510 10 076 510 8 269 967
TOTAL disponibilités et divers : 101 328 433 101 328 433 80 779 952
ACTIF CIRCULANT 807 722 235 9 067 asoi 798 654 575 765 459 639

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 3 099 043 666 1152232 021 1946 811 64 1968 332 771

S.A.S. CORA

Page 1



Bilan Passif

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Net (N) Net (N-1)
Bl 3112/2022 31/12/2021
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 5644 000 5644 000 5644 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 84 065 928 84 065 928
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 564 400 564 400
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau 425 653 451 425 396 965
Résultat de I'exercice 50 322 957 45052 743
TOTAL situation nette : 566 250 736 560 724 036
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 113 206 230 119 064 544
CAPITAUX PROPRES 679 456 967 679 788 580
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 9 260 531 10 705 780
Provisions pour charges 6 662 369 4 806 751
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 15922 900 15512 532
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 143 889 63 597
Emprunts et dettes financiéres divers 396 053 571 410772 377
TOTAL dettes financiéres : 396 197 459 410 835 975
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 20120 200 522
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 656 586 246 672 887 003
Dettes fiscales et sociales 138 858 119 125820 815
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 38 525 313 46 524 952
Autres dettes 20 096 848 15 846 847
TOTAL dettes diverses : 854 066 526 861 079 618
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 966 592 915 544
DETTES 1251431778 1273031659

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 1946 811 645 1968332771

S.A.S. CORA

Page 2



Compte de Résultat (Premiere Partie)
CORA S.AS

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES France Export 311212022 3111212021
Production vendue de biens 207 940 727 207 940 727 209 378 333
Production vendue de services 91 871 708 2 606 536 94 478 245 112217 684
Chiffres d'affaires nets 3992912774 24 319 207 4017 231 981 3 821 801 109
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 13 401 371 14 214 682
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 26 341 856 41 256 304
Autres produits 12 629 144 12 062 285
PRODUITS D'EXPLOITATION 4 069 604 352 3 BB9 334 380
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 2992 680 628 2774359 270
Variation de stock de marchandises (21 659 746) 4 696 328
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 444 839 349 832
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements] (472 280) (202 137)
Autres achats et charges externes 371848 042 383 895 231
TOTAL charges externes : 3 342 841 482 3163 098 523
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 77416 532 74726 711
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 410 299 707 414 450 091
Charges sociales 122 727 156 119 032 253
TOTAL charges de personnel : 533 026 863 533 482 344
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 62 169 090 57 136 250
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 7 583 764 6 548 944
Dotations aux provisions pour risques et charges 3332 084 3553 323
TOTAL dotations d'exploitation : 73 085 837 67 238 517
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 4 490 418 3165 773
CHARGES D'EXPLOITATION 4 030 861 132 3 841 711 869
RESULTAT D'EXPLOITATION 38 743 220 47 622 511

S.A.S. CORA

Page 3



Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

CORA S.AS
) Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES 31/12/2022 31/12/2021
RESULTAT D'EXPLOITATION 38 743 220 47 622 511
Beénéfice attribué ou perte transférée 13 853 4739733
Perte supportée ou bénéfice transfére 5161 159 431
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 1702 506 4 963 985
Produits des autres valeurs mobiligres et créances de l'actif immaobilisé 975 041 599 885
Autres intéréts et produits assimilés 1 584 357 1286 752
Reprises sur provisions el transferts de charges a1
Différences positives de change 70 043 246 TT1
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
4 340 947 7097 484
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts el charges assimilées 13 232 372 14 641 231
Différences négatives de change 136 824 6034
Charges nelles sur cessions de valeurs mobilieres de placement
13 369 196 14 647 264
RESULTAT FINANCIER (9 028 248) (7 549 780)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 29723 Wl 44 653 uas‘
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1684 480 10 386 166
Produits exceptionnels sur opérations en capital 98 085 922 1466 180
Reprises sur provisions et transferts de charges 21 664 900 32807 233
121 715 313 44 459 578
CHARGES EXCEFTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 951 208 903 257
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 51137 710 29 8RO 727
Dotations exceplionnelles aux amortissements el provisions 17 207 122 12 820 682
69 296 040 36 504 665
RESULTAT EXCEPTIONMEL 52 419 273 7954913
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise 10 664 887
Impots sur les bénéfices 21 155 093 7 555 203
TOTAL DES PRODUITS 4195 674 465 3945 631175
TOTAL DES CHARGES 4 145 351 508 3900 578 432
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Dénomination : SAS CORA

Siege Social : 1, rue du Chenil
77435 Marne La Vallée Cedex 2

R.C. : B 786 920 306

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

PREAMBULE

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2022 dont le total est de 1 946 811 645 €
et au compte de résultat de 1'exercice dégageant un résultat de 50 322 957 €, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformément au PCG (art. 833-1, art. 833-2/1).

Les comptes sociaux de CORA SAS sont établis conformément aux régles et principes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Régl. ANC 2014-03 relatif au PCG).

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Ce poste comprend pour I’essentiel :
- les logiciels comptabilisés a leur colit d’acquisition
- les fonds commerciaux acquis
- les dépenses de packaging

Les fonds commerciaux ne sont pas amortis du fait que leur durée d’utilisation est illimitée. Un test de
dépréciation annuel est réalisé afin de justifier la valeur des fonds de commerce a I’actif du bilan et d’asseoir la
nécessité de constater des éventuelles dépréciations et ce conformément aux directives du réglement de I’ ANC
n°2015-06 du 23 novembre 2015. La performance du fond commercial est suivie et testée au niveau de
I'ensemble des magasins de 1'enseigne Cora.

La durée générale retenue pour le calcul de I’amortissement, selon le mode linéaire, est comprise entre 1 et 5
ans.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

En cas d'indice de perte de valeur, les immobilisations corporelles font 1'objet d'un test de dépréciation. Le cas
échéant, les tests de dépréciation sont effectués au niveau des hypermarchés sur la base d'un DCF (sur une
période de 5 ans), dont les hypotheses clés sont I'évolution de I'activité (CA et EBE), 'évolution de I'inflation
long terme et le taux de WACC.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la durée
de vie prévue :

- pour les constructions : entre 20 et 40 ans

- pour les agencements, aménagements, installations : entre 6 ans 2/3 et 10 ans

- pour le matériel et outillage : entre 5 et 10 ans

- pour le matériel de transport et informatique : entre 3 et 5 ans

- pour le mobilier de bureau : 10 ans
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Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis.

En complément, un amortissement dérogatoire , classé au bilan en provision réglementées, est constaté a chaque
fois que les durées d’amortissement fiscalement admises sont inférieures aux durées d’utilisation comptables.

TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de particpation sont comptabilisés a leur cofit historique.

L’entreprise procéde a une évaluation des titres a chaque cloture annuelle sur la base d’une valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est estimée sur la base de la quote part de situation nette et/ou les projections de cash flows
futurs, nette de dette.

La différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de la provision pour dépréciation sauf pour le cas
ou un dispositif particulier peut étre mis en place en cas de moins value de cession de titres.

STOCKS

Les stocks sont valorisés selon la méthode du dernier prix d’achat connu, sous déduction des ristournes et
coopérations commerciales, sous réintégration des coflits logistiques et des dépréciations nécessaires lorsque la
valeur d’inventaire devient inférieure a celle définie ci-dessus.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les VMP sont évaluées a leurs colits d’acquisition.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération.

Les dettes, créances et disponibilités affectées a une lettre de crédit en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur a la date de 1'opération.

Seules les disponibilités non affectées a une lettre de crédit fugurent au bilan pour leur contre-valeur a la fin de
I’exercice.

La différence résultant de 1'actualisation des disponibilités en devises a ce dernier cours fait I'objet d'une provision
en totalité.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE

FAITS MARQUANTS

La vente des murs de quatre magasins, et la signature de quatre baux commerciaux pour ces quatre mémes
magasins ont eu pour conséquence, en résultat, une plus-value importante d’'un montant de 46 m€ en
exceptionnel et une charge supplémentaire de loyer comptabilisée en rubrique "autres achats et charges externes".

La fermeture du magasin de Bourgoin-Jallieu le 28 décembre 2022 a entrainé les impacts suivants : une provision
de restructuration pour couvrir le Plan de Sauvegarde de I’Emploi de trente-quatre collaborateurs (1,9 m€), une
indemnité de cession de bail (3,1 mf£) et des amortissements exceptionnels des actifs (2,2 m€).

L’année 2022 est marquée par une inflation a I’achat record, et ce, dés le début de I’année, phénomene amplifié
par le conflit entre la Russie et I’ Ukraine courant février.

Cette inflation non répercutée immédiatement par le marché Francais, a fortement impactée a la baisse la marge
commerciale du premier semestre 2022.

Cette inflation a également généré des arbitrages de consommation de la part de nos clients au détriment des
secteurs non alimentaires et des produits frais traditionnels.

CORA fait I’objet de controles réguliers a I’initiative des différentes autorités fiscales, sociales et administratives
en charge du droit de la concurrence, du droit de la consommation, de la sécurité alimentaire ou de toute autre
activité réglementée.

A Tl’instar de toute entreprise, des litiges peuvent également apparaitre entre CORA et ses co-contractants,
notamment ses partenaires, prestataires ou fournisseurs et entre CORA et ses salariés.

CORA est engagée dans un nombre limité de proces ou litiges dans le cours normal de son activité, dont des
contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou autorités de la concurrence. Les charges susceptibles
d’étre estimées avec une fiabilité suffisante et jugées probables par la société et leurs experts ont fait I’objet de
provisions dans les comptes.

Les enquétes ouvertes en 2018 par 1’autorité de la concurrence Frangaise sur les rapprochements a 1I’achat dans le
secteur de la grande distribution a dominante alimentaire sont toujours pendantes.

EVENEMENTS POST CLOTURE
L’alliance avec Carrefour prend fin le 31 décembre 2022 pour la France. Elle sera remplacée par une nouvelle alliance

conclue avec Intermarché. Suite a ce changement de partenaire, il n'y a pas d'incidence significative attendue sur les
comptes.

CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION

Néant.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION

Néant.
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ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Les engagements financiers donnés s’élévent :
- autitre d’indemnités de départ a la retraite a 57 835 877 €
- autitre d’un plan de retraite entreprise a prestations définies a 878 267 €

Les évaluations des indemnités de départ en retraite sont basées sur les droits de la convention collective
nationale du commerce de détail et de gros a prédominance alimentaire.

Les principales hypothéses de calcul sont les suivantes :
Hypothéses économiques
- taux d’actualisation : 3,15%
- taux d’inflation long terme : 2,20%
- taux moyen de charges sociales patronales : 40,35% pour les cadres et les maitrises et 29,54% pour
les employés
Hypothéses démographiques
- age de départ en retraite : 64 ans pour les cadres et 62 ans pour les maitrises et employés
- tables de mortalité : Tables INSEE TD/TV 2016-2018
- tables de turnover : Tables par catégorie de salariés (cadres, maitrises et employés) basées sur
I’historique des 3 dernicres années. Les taux sont dégréssifs par tranche d’age et nuls a partir de 55
ans.

Depuis I’exercice 2021, la société a tenu compte de la mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 faisant
suite de la décision de I'IFRS IC sur I'interprétation d’IAS 19 portant sur I’attribution des droits des régimes pour
avantages du personnel postérieurs a I’emploi. Cette décision porte sur le rattachement des avantages d’un plan
aux périodes de service et favorise 1’approche consistant a linéariser sur la période précédant 1’age de la retraite et
permettant d’obtenir les droits plafonnés.

L’impact sur le montant de I’engagement a été de -12 073 677 €.
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INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Acquisitions
RUBRIQUES Valeur brute Augmentations orts, création
2L début exercice | par réévaluation wulmm enits
IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 527 804 187 9225107
TOTAL immobilisations incorporelles : 527 804 187 9225107
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 100 278 868
Constructions sur sol propre 36T 233 340 5617 743
Constructions sur sol d'autrui 24 375 951 1 886 353
Constructions installations générales 655 115 377 31 389 219
Installations techniques et outillage industriel 378 510 467 15 662 249
Installations générales, agencements et divers 14 382 285
Materiel de transport 20281639 1740 873
Matériel de bureau, informatique et mobilier 57 336 478 4 351 893
Emballages récupérables et divers 2872526
Immobilisations corporelles en cours 38 125955 46 324 114
Avances et acomptes 14 774 019 4792 815
TOTAL immobilisations corporelles : 1673 286 906 111 765 060
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations 188 313177
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 1 073 554 A9 287 |
TOTAL immobilisations financiéres : 189 386 731 49 287

TOTAL GENERAL 2 390 477 324 121 039 454

Diminutions par

RUBRIQUES Diminutions cessions mises Valeur brute Réévaluations
par virement [Py fin d'exercice légales

IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES

Frais d'étab. et de développement

Autres immobilisations incorporelles 1154 679 418 536 348 723

TOTAL immebilisations incorporelles : 1154 679 418 536 348 723
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 11 296 449 88 982 419

Constructions sur sol propre 1 BBE 353 41 881 884 320 082 846

Constructions sur sol d'autrui 366 26 261 930

Constructions installations générales 2884 672 78791 795 604 828 129

Install. techn., matériel et out. industriels 5255 16 212 375 378 955 086

Inst. générales, agencements et divers 868 386 13 513 900

Matériel de transport 706 698 21 315 814

Mat. de bureau, informatique et mobil. 4 80 08T 57 007 184

Emballages récupérables et divers 2 872 526

Immobilisations corporelles en cours 51 288 052 704 33 161 314

Avances el acomples 9959 726 9 607 108

TOTAL immobilisations corporelles : 66 024 058 153 439 643 1 565 588 265

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations mises en éguivalence

Autres participations 10 000 188 303 177

Autres titres immobilisés

Préts el autres immo. financiéres 41 574 1 081 266

TOTAL immobilisations financiéres : 51 574 189 384 443
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant | ‘uw‘“uﬂﬁns Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOEBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Fonds commercial 156 352 57 792 111 722 102 422
Autres immobilisations incorporelles 21493 933 3572340 568 850 24 497 423
TOTAL immobilisations incorporelles : 21 650 284 3630133 680 572 24 599 845
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 251 083 581 7065772 28 223 105 229 926 248
Constructions sur sol d'autrui 17 207 805 420915 (664 860) 18 293 579
Constructions installations générales 489 712 288 270012 57 566 335 459 146 965
Installations techn. et outillage industriel 322 269 050 18 033 538 15211 221 325 001 367
Inst. générales, agencements et divers 14 347 380 21273 866 386 13 500 268
Matériel de transport 17 414 532 1 654 671 T06 421 18 362 7843
Mat. de bureau, informatique et mobil. 46 621 140 4 TO6 372 4 G580 987 46 736 524
Emballages récupérables et divers 2442715 208 149 2 B50 865
TOTAL immobilisations corporelles : 1 161 098 490 59 201 704 106 591 596 1113 708 598

TOTAL GENERAL 1182 T48 774 62 831 836 107 272 167 1138 308 443

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Amortias‘amants Amorlissen_'lants Amorliszsemanis
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre 4 313 553

Constructions sur sol d'autrui 80 510

Constructions installations générales 2 426 753 3278 263

Installations techniques et outillage industriel 1625 475 255

Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport 151 877

Matériel de bureau, informatique et mobilier 773 417

Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles : 6 822 442 4678 812

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL 6 822 442 4 678 812 _
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ETAT DES AMORTISSEMENTS (suite)

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Dotations Reprises
IMMOBEBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOEILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 4 313 553 9021 376
Constructions sur sol d'autrui 80 510 322 484
Constructions installations générales 5705016 6 974 016
Installations techniques et outillage industriel 476 880 343578
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport 151 877 64 093
Matériel de bureau, informatique et mobilier 773 417 634 020
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 11 501 254 17 359 567

Frais dacquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL 11 501 254 17 359 567
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ETAT DES PROVISIONS

Montant mentations Diminutions Montant
e début exercice A“gonﬂum reprises fin exercice
Prov. pour reconslitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 119 064 544 11 501 254 17 359 567 113 206 230
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts dlinstallation
Autres provisions réglementées
PROVISIONS REGLEMENTEES 119 064 M‘l 11 501 254 17 359 567 113 206 230
Provisions pour |i[ig35 4 197 245 56T TG3 1327 727 3437 282
Prov. pour garant. données aux clients 676 656 552 640 676 656 552 640
Prov. pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités 7875 17 960 7875 17 960
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impdts
Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions
Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer
Autres prov. pour risques et charges 10 630 755 T 23T 742 5953 479 11 915018
PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 15 512 532 8 376 105 7 965 737 15922 900
Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles 255919 255919
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation 4 600 000 4 600 000
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours 5 B01 580 6 426 738 5801 580 6 426 738
Provisions sur comptes clients 2478 586 97T 594 1581711 1874 469
Autres provisions pour dépréciation 916 411 179 432 329 380 766 453
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 7 583 T64 7712 691 13923 ETB|

14 052 Ellll

TOTAL GENERAL 148 629 581 27 461 122

33 037 995

Dont dotations et reprises :
- d’exploitation 10916 748 12 462 972
- financiéres
- exceptionnelles 16 544 375 20575022

143 052 708
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

TOTAL GENERAL 291 222 929 285722 474

Montant des préts accordés dans I’exercice

ETAT DES CREANCES “‘:;::m :4 L:; :"r'::
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées & des participations
Préts 19 286 6429 12 857
Autres immobilisations financiéres 1061 981 1061 981
TOTAL de l'actif immobilisé : 1 081 266 6 429 1074 838
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 2 688 967 2 688 967
Autres créances clients 98 7687 810 o8 767 810
Créance représent. de litres prélés ou remis en garantie
Personnel et comples rattacheés 221 036 221 036
Securite sociale el autres organismes sociaux
Etat - Impéts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 30019472 30019 472
Etat - Autres impdts, taxes et versements assimilés 8 523 590 8523 5380
Etat - Divers 172 475 172 475
Groupe el associés 84 616 769 B4 616 769
Débiteurs divers 55 055 034 55 055 034
TOTAL de l'actif circulant : 280 065 152 277 376 185 2 688 967
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 10 076 510 8 339 8680 1 736 650

TOTAL GENERAL 1251431778 1240 066 173 10 907 002

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

Emprunts et dettes contractés auprés des associés

Remboursement des préts dans 1’exercice 6429
Préts et avances consentis aux associés
A plus d'1 an A plus

ETAT DES DETTES Il:nnt:nt :J:):Jrli et Epam au plus de Epnna
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Auprés des établissements de crédit :

- & 1 an maximum a l'origine

- & plus d' 1 an & l'origine 143 889 143 889
Emprunts et dettes financiéres divers 27 327 691 16 362 586 10 815 633 149 471
Fournisseurs et comptes rattachés 656 586 246 656 494 877 91 369
Personnel el comptes rattachés 54 503 014 54 503 014
Sécurité sociale el autres organismes 49057 914 48 057 914
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 15 578 577 15578 577
Obligations cautionnées
Autres impdls, taxes et assimilés 19 718 614 19 718 614
Dettes sur immao. el comptes rattachés 38 525313 38 525 313
Groupe el associés 368 725 880 368 725 880
Autres dettes 20 298 049 20 298 049
Dette représental. de titres empruntés
Produits constatés d'avance 966 592 657 459 309133

S.A.S. CORA

Page 16



INFORMATIONS ET COMMENTAIRES
FONDS COMMERCIAL

Les fonds de commerce s’élévent a 499 337 315 € acquis par voie de fusion ou d’apport

EVOLUTION NETTE DES STOCKS

2021 2022 Variation
Stocks bruts 367 085 444 389 835 727 22 750 283
Abattements différés -49 410 338 -50 894 690 -1 484 353
Coits logistiques 10 017 825 10 883 921 866 096
Dépréciation des stocks -3251 069 -4 211214 -960 145
Provision démarque inconnue -2 550 521 -2215524 334 997

321 891 342

343 398 220

PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR

21 506 878

INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Sontant
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances
Créances clients et comptes rattacheés 16 281 9938
Personnel
Organismes sociaux
Etat 8 633 528
Divers, produits & recevoir 1 897 200
Autres créances (6 739 508)
Valeurs Mobiliéres de Placement
Disponibilités 76 560

TOTAL 20149778

CHARGES A PAYER ET AVOIR A ETABLIR

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financigres divers 872 590
Dettes fournisseurs et comples rattachés 162 216 751
Dettes fiscales et sociales 86 895 856
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés 32121 929
Disponibilités, charges a payer 79982
Autres dettes 1898 322

TOTAL 284 085 431
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CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

RUBRIQUES

Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

TOTAL 10 076 510 966 592

CAPITAUX PROPRES

10076 508 966 592

2

Le capital s’éleve a 5 644 000 €. 11 est composé de 370 217 actions, émises et entierement libérées, d’une
valeur nominale de 15,25 €.

Total Capitaux Propres

679 788 580

0

Tableau de variation des 31-12-2021 Affectation Distribution Autres Résultat 31-12-2022
capitaux propres du réultat de variations 2022
2021 dividendes

Capital social 5 644 000 5 644 000
Ll S0 S 84 065 928 84 065 928
fusion

Réserve l1égale 564 400 564 400
Autres réserves 0 0
Report a nouveau 425 396 965 256 486 425 653 451
Résultat de 1’exercice 45052 743 (256 486) | (44796 257) 50322 957 50 322 957
Provisions 119 064 544 (5 858 313) 113 206 230
réglementées

(44796 257) (5 858 313)

50322957 @ 679456 967

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Répartition par secteur France Exportations et Total
d’activité livraisons
intracommunautaires
Ventes de marchandises 3693 100 339 21 712 671 3714 813010
Ventes de produits finis 207 940 727 207 940 727
Prestations de services 91 871 708 2 606 536 94 478 245
Chiffres d’affaires nets 3992912 774 24 319 207 4017 231 981




ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Les engagements financiers donnés s’élévent :
- au titre d’avals et cautions a 60 000 000 € au bénéfice de notre filiale Distridyn

Les engagements financiers recus s’élévent :
- au titre d’avals et cautions a 38 768 399 € dont 30 000 000 € garanti par Delparef

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat avant impots Impots
Résultat courant 29 723 664 7 028 004
Résultat exceptionnel (hors participation) 52 419 273 15 108 735
Résultat comptable (hors participation) 82 142 937 22 136 739

L’impdt sur les bénéfices de 1’exercice est de 22 136 739 € avant crédit d’impot.
Le taux effectif est de 25.8% composé du taux d’IS de 25 % appliqué au bénéfice fiscal et de la contribution
sociale de 3,3% .

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Montant H.T.

Honoraires facturés au titre du contrdle 1égal des comptes 377 565
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

EFFECTIF MOYEN

Personnel salarié
Cadres 1266
Agents de maitrise 1161
Employés 14 767
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CREDIT BAIL

Terrains Constructions Matériel Total
Valeur d’origine 123 379 123 379
Amortissements (1)
- cumuls exercices antérieurs 50 700 50 700
- entrées 30 657 30 657
- dotations de I’exercice 18 170 18 170
- contrats terminés dans I’exercice (50 700) (50 700)
Total amortissements 48 827 48 827
Redevances payées
- cumuls exercices antérieurs 46 230 46 230
- entrées 27 618 27 618
- paiements de 1’exercice 25 645 25 645
- contrats terminés dans I’exercice (55934) (55934)
Total redevances payées 43 559 43 559
Redevances restant a payer
- a un an au plus 15491 15491
- a plus d’un an et cinq ans au plus 4 991 4 991
- a plus de cinq ans
Total redevances a payer 20 482 20 482
Valeur résiduelle
- a un an au plus 4117 4117
- a plus d’un an et cinq ans au plus 18 662 18 662
- a plus de cinq ans
Total valeur résiduelle 22 778 22 778
Engagement 43 260 43 260

(1) tels qu’ils auraient calculés si la société avait été propriétaire des biens

DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Amendes et pénalités 142 337
Clients 2 157
Fournisseurs 14 217
Personnel 229 815 3915
Organismes sociaux 24 630
Débiteurs, créditeurs divers 1200 5298
Impdts 537 625 1939 691
Cessions corporelles 46 846 893 98 026 470
Cessions financieres 41 574 39 452
Frais de restructuration 4249 242
Amortissements exceptionnels 662 747
Amortissements dérogatoires 11 501 254 17 359 567
Divers 16 359
Mali de fusion 1384
Créances amorties 17 072
Provisions pour restructuration 5043 121 3 215 455
Sinistre 1 089 878

69 296 040

121 715 313

IDENTITE DES SOCIETES-MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société consolidante est Louis DELHAIZE dans laquelle les comptes annuels de la société sont inclus selon
la méthode de I’intégration globale.
La société est membre de I’intégration fiscale DELPAREF.
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
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