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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels

ALTEN S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux Actionnaites,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 3 l'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

. le contréle des comptes annuels de la société ALTEN S.A,, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

. la justification de nos appréciations,

. les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur Ia
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste 4 vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également 4 apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et approptiés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société i la fin de cet exercice.
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 3.4.1 «
Changement de méthode comptable » et 3.4.3 « Fonds commerciaux » de I'annexe qui expose un
changement de méthode comptable relatif 2 I'application du réglement n°2015-06 de 'ANC,

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de P'article L. 823-9 du Code de commerce relatives 1 la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance I'élément suivant :

* Les fonds commerciaux font I'objet de tests de valeur et sont évalués selon les modalités
décrites dans la note 3.4.3 « Fonds commerciaux » de 'annexe. Les titres de participation sont
évalués selon les modalités décrites dans la note 3.4.4 « Titres de participation ». La nécessité
de constater une dépréctation de ces actifs est appréciée respectivement par référence a la
valeur recouvrable des fonds commerciaux et a la valeur des flux futurs de trésorerie
actualisés des participations déterminées selon les modalités exposées dans les notes précitées.
Nos travaux ont consisté a apprécier les données communiquées par la direction sur
lesquelles se fondent ces estimations, i revoir actualisation des flux futurs de trésoretie
attendus, a controler la cohérence des hypothéses retenues avec les prévisions budgétaires et 2
vérifier que les notes de I'annexe donneat une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur
les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi i l'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des sociétés controlant votre société ou contrlées par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons 'exactitude et la sincérité de ces informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assutés que les diverses informations relatives aux prises

de participation et de contrdle et 4 Pidentité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly sur Seine et Paris La Défense, le 28 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton KPMG Audit IS
Membre frangais de Grant Thornton
International
Vi Frambourt Jean-Pierre Valensi

Associé Associé
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1. BILAN
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ALTEN SA

Comptes annuels ou 31 décembre 2014

1.1. BILAN ACTIF

{En miliiers d'euros)

RUBRKIUES

immokbiisations Incapaoneiies

ImmobEsations comporefes

tmmobiisalions financigres

ACTF IMMOBLISE

Amortissements
etdépréciations

ACTE CHCOULAMT

Chants ot comples rattachés I55573' 2242 153312 123151
Autres créances 136 514 129 134 387 118 350
Valeurns mobiiéres de pkacement 199 199 400
Disponibiliés 5125 5125 5 495
Charges consialées d'avance 5438 5434 4 787

252 182

|Ecarf de conv ension actif

1249

TOFAL GEMERAL

549 Q&5

498 740
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ALTEN SA Comptes annuels au 31 décembre 2014

1.2, BILAN PASSIF

{En milliers d'euros)

RUBRIGUES 31/12/2014 31/12/2015

Capital

Primes liées au capital

Réserves et Report & Nouveau
Résultat de lexercice

CAPITAUX PROPRES 300179 278 354

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Emprunis et dettes assimilées 764 827
Emprunis et dettes financiéres div erses 59740 57 935
Foumisseurs et comptes rattachés 54002 42106
Dettes fiscales et sociales 98 695 87 479
Autres dettes 17 141 17 340
Produits constatés d'avance © 2513 257N

DEETES 232 855 208 079

Ecart de conversion passif i 1258 935

TOTAL GENERAL 549 065 498 740
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2, COMPTE DE RESULTAT
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ALTEN SA Comptes annuvels au 31 décembre 2014

2.1. COMPTE DE RESULTAT

{En miliiers d'euros)

RUBRFILES

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 505 595 445248
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2662 2277
Autres produits ¢ 8as0 9 440
Produlls dexplotiation 518107 477 204
Autres achais et charges extemes 179 767 180 464
|Imp&ts taxes et versements assimilés 17877 14 740
Charges de personnel 277796 264 402
Dotations oux amertisserments et provisions 4894 6 508
Autres charges d'exploitation i 472 1173
Charges d'exploitation 483 809 449 308
RESULTAT D'EXPLOITATION 34298 27898
RESULTAT FIN AN CIER 30074 8437
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 64 312 34 335
RESULTAT EXCEPTIONNEL +12 768 2 470
Participation des salarlés 1] 1748
Impats sur les bénéfices -3001 2924

RESULTAT DE L'EXERCICE
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3. ANNEXE
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ALTEN SA Comptes annuels au 31 décembre 2014

3.1, INFORMATIONS GENERALES SUR ALTEN SA

Fondé en 1988, ALTEN est leader européen sur le marché de I'ingénierie et du Conseil en Technologie {ICT).

ALTEN SA rédlise des projets de concepiion et d'éludes pour les Directions Techniques et Systémes d'Information
des grands comptes indusiriels, télécom et tertigires.

ALTEN $A intervient chez ses clients selon différents types d'offres :

- enmode consulting ;

- en mode workpackage ou uplateaux globalisésn. Ces prestations sont réalisées pour la plupart en
engagement de moyens, et facturées au temps passé, ou en unités d'ceuvre;

- en mode projet ou forfait pour lesquels ALTEN SA est tenu & une obligation de résultat pour un prix forfaitaire.
Cette activité représente moins de 10 % de I'activilé,

ALTEN SA est certifiée ISO depuis 1998 et est évaluée CMMI niveau 3 et ISO 27001 depuis 2016.

Le marché d'ALTEN SA recouvre I'ensemble des prestations extemnalisées de I'Ingénierie et du Consell en
Technologies.

Les comptes consolidés du Groupe ALTEN soni disponibles sur son site intemet : www .alien.fr, dans I'espace
& investisseurs ».

3.2 FAITS MARQUANTS

.21 Activité

L'activilé en 2016 a été globalement safisfaisante méme si les principaux donneurs d'ordre continuent d'étre en
recherche permanente de gains de productivité,

Le secteur de I'Aulomobile, les activités de Manufacturing engineering dans I'Aéronautique et le Spatial ont
poursuivi leur forte croissance, déjainitiée les années précédentes. Le secteur des Telecom connait un redémarnage

progressif de ses acfivités. Le secteur Oil & Gas et Nucléaire a été de nouveau en difficulté en 2016, méme si Alten
SA reste peu exposé (8,5 % du chiffre d'affaires).

322 Autres informations

- Au cours du premier semesire 2014, 33 224 miilliers d’euros de dividendes ont été versés aux actionnaires au
titre de I'exercice 2015.

- Alten SA a fait I'objet d'un contrdle URSSAF portant sur les années 2013-2015 dont les conséquences financiéres
ont été provisionnées dans les comples 2014,

- Le Conseil d' Administration d'ALTEN SA o athibué des actions gratuites au cours de 'exercice dans le cadre
de I'autarisation donnée par I' Assemblée Générale du 24 mai 2014.

3.3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

- Les 509 614 aclions AUSY délenues au 31/12/2014 ont été apportées en janvier 2017 dans le cadre de I'OPA
de Randstad France sur AUSY.
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ALTEN SA Comptles annuels au 31 décembre 2014

3.4 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les principes et méthodes comptables appliqués par ALTEN SA sont conformes au Plan Comptable Général, en
application du réglement de I'ANC 2014-03 du 5 juin 2014 modifié par les réglements ANC 201506 et 2014-07 de
I' Autorité des Normes Comptables.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

* conlinuité de I'exploitaiion

s permanence des méthodes comptables d'un exercice é'aulre

* indépendance des exercices

et conformément oux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,

Les principales méihodes utilisées sont les suivantes :
3.4.1 Changement de méthodes comptables

L'application du réglement ANC 2015-06 n'a pas entrainé de maodification daons la présentation des comptes
d'ALTEN SA et dans leur comparabilité,

Page 10



ALTEN SA Comptes annuels av 31 décembre 2014

3.4.2 Immobilisations

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées & leur codt d'acquisition ou de production.

Les amorlissements sont calculés suivant le mode linéaire/dégressif en fonction de la durée d'ufilité de chaque
immobilisation :

= Frais de développement 5410ans/L
« Concessions-Brevets-Licences informatiques 1410an/L
s Matériel de transport Sans/L

« Matériel de bureau et informaltique 145ans/L
* Mobilier de bureau 5410ans/L
s Agencements, installations 3a10ans/L
* |nstallafions techniques, matériel d'outillage 1410ans/L

Les frais de développement sont immobilisés comme des aclifs incorporels et toufes les dépenses pouvant &tre
directement attribuées a la création, la production et la préparation de I'actif en vue de I'utilisation envisagée sont
immobilisées.

Les systémes d'information sont amortis sur une durée de six & dix ans.

Les valeurs résiduelles et ies durées de vie attendues sont revues au moins une fois por an et sont modifiées si les
attentes différent sensiblement des estimations précédentes.

Toutes les dotations aux amorfissements sont comptabilisées en exploitation.

3.4.3 Fonds commerciaux

Les fonds commerciaux sont évalués & leur colt d’'acquisition. lls ne sont pas amortis mais font I'objet de tests de
valeur, si du fait d'événements ou de circonstances intervenus au cours de I'exercice, leur valeur recouviable
apparcit durablement inférieure & leur valeur nette comptable. Leur valeur recouvrable est basée sur I'actualisation
des flux futurs de trésorerie qui seront générés por I'ulilisation continue des actifs testés. L'actualisation est réclisée
4 un taux correspondant au coUt moyen pondéré du capital.

Les principaux critéres retenus pour I'application de la méthode d'évaluation selon les Discounted Cash-Flow sont
décrits sous la rubrique « Titres de Parlicipationn.

Suite & lo premiére application du réglement ANC 2015-06 applicable au ler jonvier 2016 la compiabilisation des
malis techniques a été revue, dans le cadre d'un changement de méthode, ofin que les malis techniques soient
affectés aux actifs sous-jacents selon les plus-values latentes appréciées & 'ouverture de Pexercice 2014,
Comptablement I'analyse réalisée a démoniré que les actifs sous-jacents aux malis de fusion sont constitués des
fonds commerciaux relatiifs & Factivité des entités fusionnées et ont une durée d'utilisation non limitée d'otl la
nécessité de réaliser des tests de dépréciation annuels. La Sociéié calcule une valeur d'utilité de lentreprise
comrespondant & une estimation des flux de trésorerie fulurs que la Société s'attend & obtenir. Une dépréciation est
constituée lorsque la valeur d'utilité est inférdeure & la valeur d'acquisition des fonds commerciaux,

3.4.4 Titres de participation

La valeur brute des tiires de participation figure au bilan pour leur coot d'acquisition. Le prix d'acquisition des tilres
de participation fient compte du prix payé lors de I'acquisifion et des éventuels compléments de prix variables,
fonciion de I'activité et des résultats futurs de la société acquise. Ces compléments de prix & payer sont inscrifs en
titres de participation en contrepartie du poste de dettes surimmobilisations.

Lorsque I'environnement économique et/ou des changemenis significatifs défavorables ont conduit I'entreprise
acquise a réaliser un chiffre d'affaires et des résultats significativement en decd des hypothéses retenues lors de
I'acquisition, une dépréciation exceptionnelle des fifres de parlicipation est comptabilisée.
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ALTEN SA Comptes annuels au 31 décembre 2014

La nécessité de constater une dépréciation financiére est appréciée porréférence o la valeur des flux de frésorerie
actualisée (Discounted Cash-Flow), comigée de I'endettement net. Celle projeclion est établie uniquement pour
les sociétés acquises et est fondée sur les hypothéses suivantes :

- budget financier sur 4 ans, établi par entité et validé par la Direction financiére du Groupe, remis & jour lors
de |'exercice budgétaire de fin d'onnée. Les flux de trésorerie au-deld de 4 ans sont extrapolés en tenant
compte d'un taux de croissance é I'infini ;

- taux de croissance & I'infini : ce taux de croissance n'excéde pas le taux moyen de croissance & long terme
du secteur d'activité,

- Taux d'actualisation : ce taux comrespond aux colls moyens pondérés du capital résultant des taux sans
risque, prime de risque marché et pays, coefficient béla et au codt de l'endettement.

- endeitement net {sauf pour les Fonds de commerce)

Dans le contexie actuel de conjoncture économique frés évolutive, I'appréhension des perspectives d'activité est
rendue plus complexe et le caractére aléatoire de certaines estimations peut se trouver amplifié, en particulier
s'agissant des prévisions de résultat et de flux de trésorerie.

3.4.5 Actions propres

Les actions propres sont enregistrées dans les comptes suivants :
- immobilisotions financiéres larsqu’elles sont détenues & des fins de couverture d'option d'achat d'actions ou
autre systéme d'actionnariat des salariés

- vdleurs mobiliéres de placement :
- lorsqu'elles sont offectées au aconirat de liquiditén confié & un mandataire en vue de favaoriser la liquidité
des titres et la régularité de leurs cotations ou,
- lorsqu'elles sont détenues dans la perspective d'une livraison oux salariés de la Société ou de ses filicles.

Elles figurent au bilan pour leur coOt d'acquisition. Pour déterminer la valeur brute des actions propres cédées, la
méthode FIFO est utilisée, 5i la valeur des actlions propres affeciées au contrat de liquidité est inférieure & leur valeur
d'acquisifion. ces actions font I'objet d'une dépréciation. Les actions propres détenues en vue de leur livraison a
ses propres salariés font I'objet d'une provision calculée au prorata de la période d'acquisition écoulée. Les actions
propres détenues en vue de leur livraison aux salariés de ses filiales ne font pos I'objet d'une dépréciation dans la
mesure oU le colt de ces aclions propres égal ou prix de revient des actions augmenté, le cas échéant de frais de
gestion, sera refacturé au moment de leur livraison qux salariés de ses filiales.

3.4.6 Créances clients

Les créances clients sont évaluées 4 leur valeur nominale. Elles sont appréciées individuellement ef, le cas échéant,
font I'objet d'une dépréciation pour tenir comple de difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles
de donner lieu.

Ces dépréciations sont constituées dés lors qu'Rt existe un indicateur d'incapacité du Groupe & recouvrer l'intégralilé
des créances tel qu'une défaillance ou un défaul de paiement & I'échéance. Le montant de la dépréciation ou de
la reprise est comptabilisé en résultat d'exploitation.

Pour les créances ne faisant pas |'objet d'une dépréciation individualisée, la méthode de dépréciation appliquée
est une methode staiistique.
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ALTEN SA Comptes annvels au 31 décembre 2014

3.4.7 Valeurs mobiligres de placements

Les valeurs mobiligres (Sicav de frésorerie) figurant au bilan sont évaluées & leur colt historique ou pour leur valeur
dinventaire si celle-ci est inférieure.

3.4.8 Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées lorsque, & la cldture de 'exercice, 1 existe une obligation de la
société a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sorlie de ressources au bénéfice
de ce tiers, sans confrepartie au moins éguivalente attendue de celui-ci.

L'estimation du montant figurant en provision comespond & la sortie de ressources qu'il est probable que la société
devra supporier pour éteindre son obligation.

Parmi ces provisions, figure également le montant des indemnités de fin de caniére délerminé par un cabinet
d'actuariat indépendant, conformément & la recommandation 2013-R,02 de I' ANC,

Le moniont des indemnités est calculé & partir de I'effectif présent & la date de cldture. Il est fonction des éléments
suivants :

Presentation des hypotheses actuarielles

Taux d'actuclisation 1.85% 2,40%

Tauwx de revalorisation des salqires

Cadres 1L50% 150%

Non cadres 2,50% 2.50%

Taux de charges patronales

Cadres 46,89% 4689%
Non cadres 46,49% 446,49%
Table de mortalité

Pouwr femmes TPGFOS5 TPGFOS
Pour hommaes TPGHOS TPGHOS
Age de départ &laratraite &5 ans &5 ans

3.4.9 Reconnaqissance des revenus

Les revenus sont comptabilisés sur la période au cours de laquelle les services sont rendus et sont constitués de la
facturation {émise ou & établir) de prestations :

- enrégie: le revenu est égal au temps passé multiplié par un taux horaire, journdlier ou mensuel ;

- au forfait : le revenu est reconnu selon la méthode de |'avancemeni. proportionnellement aux dépenses
engagées. Les conirals déficitaires donnent lieu a la constatation d'une provision pour perte a terminaison
correspondant & la perte totale attendue sous déduction des pertes déjé appréhendées & I'avancement.
Les opéraiions au forfait représentent moins de 10 % du chiffre aoffaires.

- En mode aworkpackagen : la reconnaissance du revenu différe selon la nalure de I'engagement de
moyens. Lorsque le workpackage s'apparente & une régie globalisée, le revenu est égal au temps passé
mulfipliié par un prix de vente horaire journalier ou mensuel ; §'il s'agit d'un plateau extemalisé, pour lequel
la facturation est forfaitisée, mensuellement, voire timestriellernent, le revenu est reconnu sur une base
mensuelle, selon le montant du forfait, de fagon indépendante des temps réellement passés par les
consultants ; enfin §'il s' agit d'un workpackage en engagements de service, le chifire d' affaires est reconnu
au fur et 4 mesure de la réceplion/validation par le client des liviables et/ou des indicateurs de
performance (unités d'ceuvre) pour lesquels le prix est déterminé dans le conirat de uworkpackage ».
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3.4.10 Crédit Imp&t Compétitivité Emploi {CICE)

Conformément aux préconisations de I'ANC, le CICE a été comptabilisé au crédit des charges de personnel au
rylhme de I'engagement des charges de rémunérations comespondantes.

ALTEN SA a déclaré sur les bordereaux récapitulatifs de cotisations les rémunérations concernées dans le respect
des conditions d'éligibilité du dispasitif. Le CICE est ulilisé conformément & son objet et ne finance ni une part des
bénéfices distribués, ni une augmentation des rémunérations des personnes exercont des fonclions de direction.
Le montant du CICE concernant ALTEN SA, au litre de I'année 2014, s'éléve & 8 523 milliers d'euros.

3.4.11 Intégration fiscale

La société ALTEN SA bénéficie du régime de l'intégration fiscale dont elle est la sociéié téte de Groupe.

Par cette convention, la société ALTEN SA devient seule redevable du paiement de F'impét sur les sociétés pour le
compte des filidles, & charge pour ces demiéres d'indemniser ALTEN SA de celte dépense. En cas de déficit
constaté dans une des filiales, celui-ci est également transféré & ALTEN SA. Ce déficit n'est pas restitué dla filiale en
cas de sortie du périmétre d'intégration fiscale.

3.4.12 Ecarts de conversion des aclifs et passifs en monnaie étrangéres

Les charges el produits en devises sont enregisirés pour ieur contrevaleur a la date de I'opération.

Les créances et dettes en devises figurent au bilan pour leur confrevaleur & la date de clbture. La différence
résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises & ce demier cours est comptabilisée en écart de
conversion actif ou passif qui fait I'objet d'une provision pour risque de change.
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Comptes annuels au 31 décembre 2014

3.5 NOTES DU BILAN

3.5.1 Immobilisations brutes

{En milliers d'euros)

RUBRIQUES

31/12/2015 o

31/12/2016

Immobilisations incorporelles (1)

Immobilisations corporelles

Immebilisations financiéres

52931

25028

227 204

2851

3565

10741

314

5397

5679

55448

231%7

232287

TOTAL GENERAL

17174

11 38%

310 951

{1} Les immobilisations incorporelles sont constituées dune parl de fonds commerciaux
issus essentiellement d'opérations de transmission universelle de patrimoine pour un
montant de 32 882 milliers d'euros au 31/12/201 6, et dautre port, de frais de

developpement de logiciel.

3.5.2 Amortissements et déprécialions

{En milliers d'euros)

RUBRIGUES

31/12/2015 -

Immobilisations incorporelles {1}

Immobilisations carporelies

Immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

15074

19494

25245

Ugmer
1434
3157

5663

33

5347

3171272014

15197

17 285

30929

{1) Les fonds commercioux n'ont pas donné lieu & dépréciation sur l'exercice.
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3.5.3 Ventilations immobilisations financiéres

{En milliers d'euros)

RUBRIQUES 31/12/2015 Augmeniations (1) Diminutions (2] 3171272014
Titres de participations 207 848 4118 87 213479
Autres fitres immohbilisés 2245 234 2479
Actions propres 8713 8713
Dépdis de garantie 3025 855 389 34N
Préts 5374 3554 5004 3924
TOTAL GENERAL 227 206 10741 5479 232 287

{1] Les augmentations concement le rachal d'actions auprés de minorntaires. I'ougment ation de capital des filiales
Alten Cash Management et Allen Training Center, I'exercice de BSAAR AUSY et & des préts accordés a deux fillales.
{2) Les diminutions comrespondent principalement &laréduction du copital de lasociété XANGE et au
remboursement portiel d'un prét accordé & une sociélé sous influence notable.

3.5.4 Provisions et dépréciations

{En milliers d'euros)

RUBRIQUES
PFrovislons pour rlzques
Provisions pour risques sociaux 2228
Autres provisions pour risques 1 558

31/12/2015

Avggmentartions | Dinunuticns [ 31/12/2014

Provislons pour charges
Pravisions IFC 7 405

TOTAL PROVISIONS
Dépréclations

Surimmobilisafions incorporelles 204 206
Surimmobilisations financiéres 25245 5643 30 929
Sur comptes dlients 1748 713 200 2242

Autres déprécations
TOTAL DEPRECIATIONS

{1} Dont déprédiation da titres & hauteur de 5 4483 milllers d'euros, ef 2 235 milliers d'auros pour provisions risques fillales.
{2} Dont reprises de provisions : 450 milliers d'euros ulllisées en 2014, ot 349 milliors d'euros non utllisées en 2014,

Dont Dotations Reprises
Exploitation 2 305 1 284
Financiéres 8514

Exceptionnelles
Tolal 10819 1286
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3.5.5 Etat des échéances des créances et des detles

{En mifliers d'euros)

ETAT DES CREANC

TOTAL GEMNERAL

ET AT DES DETTES

Emp. Aup. des éis de crédil &1 anmax.
Emprunts et deties financiéres divers
Fournisseurs el comptes rattachés
|Parsorinel, Dettes Sociales

Deties Fiscales

Groupes et assoclés

Aulres delles

Produits comstotés davance

TOTAL GENERAL

Montants bruts

2014

744

31 685
54 002
40833
37 8482
28075
17 141
2513

& 1 anou plus

764
302
54002
40833
37 842
28075
15127
23513
195 478

De lFociif Immoblilisé
Préts 3924 24 3900
Autres immobilisations financiéres 3491 3491
T415 24 739
De ['aciil cireulant
Clients douteux 1794 1794
Autres créances clients 153780 153780
Parsonnel et comptes rattachas 353 353
Sécurlté sociole et gutres orgaonismes sociaux 129 129
Impdts surlos béndfices 50 454 50 454
Teme sur la valeur cjoutée 6766 §748
Aulres créances 12 12
Groupes ot associds 48979 &8 979
Débiteus dvers 9823 ¥823
292090 292090 il
Charges comnsiatées davance (1} 5151

Au31/12/201¢

A+dlancts
chs au pius

30 343

1974

Aplusde 5 ans

[V) Dont 2 378 milllers d'euros concermaent des loyers et 1 418 milllers d'euros concement de la mainienance.
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3.5.6 Charges & payer

{En milliers d'euros)

31/12/2016 31/12/2015

Dettes fournisseurs et comptes ratiochés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Intéréts courus

Autres dettes

3.5.7 Produits & recevoir

{En milliers d’euros)

31/12/2016  31/12/2015

Craances clients et comptes rattachés 26734

Créances sur I'Etat 1 639
Autres créances ¢ 599

37 972

3.5.8 Disponibilités et Valeur Mobiiigres de Placement

Eles sont constifuées majoritairement de SICAVY de irésorerie dont lo plus-value katente au 31/12/2014 n'est pas
significative.
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3.5.9 Variation des capitaux propres

{En milliers d'euros)

Caplioux

Reéiullal

Au Al Decembre 2004

Aflaciation résultat 2014 ad 32283 32 327 [y
Dividendes distibuds 2015 <43 160 =33 140
Augmentation de capital 1] FED ] 74 13 1 345
Résultat 31 Décambra 2015 . 34 303 34313

Au 3l Decembre 3015 13 442 25

Affectotion résulial 2015 & 12000 22307 =34 313 0
Dividendes distribuds 2014 ~33224 -33 224
Augmentation de caplial [2) 25 100 24 A7 T 503
Résuitat 31 Décembre 214 54 545 54 545

Au 31 Décembre 2014

(1} Le nombre d'actions émises comespond en 2015 & I'émission d'actions suite & la levée de stocks opfions
{73 015 actions).

(2} Le nombre d'aclions émises comespond en 2014 & I'émission d'actions suite & la levée de stocks options
(25 100 actions).

Au 31/12/2016, la valeur nominale d'une aclion s'éléve a 1,016 €
3.5.10 Informations sur le capital
22 472 options attribuées sont encore exercables, soit 0,07 % du capital au 31 décembre 2014,

3.5.11 Plan d'actions gratuites

Le Conseil d' Administration d'ALTEN SA a attribué des actions gratuites au cours de I'exercice dans le cadre de
I'auterisation donnée par I' Assemblée Générale du 24 mai 2016.

Cefte atiribution a fait I'objet de 6 plans distincts dont les principales modalités sont préseniées dans le tableau ci-
dessous :
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‘Date d'attiibution par le Consell d'Administration 270772018 27/07/2014 | 27/07/2014)|20/07/2016| 2771042014 23/12/2016
Action de Actlen de
Action de  |préférance Aclion prélérence| Action de
Catégere dinstruments financlers attibuds Actlon erdinaire | prélérence de de ordinaire de préférence de
catégarie A | catégorie catégore | catégorie A
B B
Nombre d'instn is financliers atirbuables $9 830 2520 1873 99 800 5001 230
dant nambre attribudes aux salarlés ©% 880 840 1 873 99 800 500 230
dont nombre atiribudes aux mandaiaires soclaux a ! 880 0 ] 0 0
Nambre d'insiruments Anoncien cadugues surla pédoda 146 040 207,
Nombre d'insiruments financiers restanis au 31/12/2016 83 840 2520 1 864 9% 800 500 230
Juste valeur de Instrument financier {en €) 55,1 A 44804 1438,7 59,6 1702.7 K] 967.2.
Date d'attribution définitive 27/0712017| 27707/2017| 27/07/2018| 20/09/2017] 27/10/2018 231 2/217
1F!n da période de conservation / dincessibliité 2710712018 27/07/2019 27/0712020@:[09[2318 27/10/2020|  23/12/2019)

A l'issue de la période de conservation, les acfions de préférence de catégorie A et B sont convertibles en actions
ordinaires selon I'alleinte de critéres de performance et de présence.
La parité de conversion est la suivante : 1 aclion de préférence = (100 x M x Coef CA) x 20% + {100 x M x Coef ROA)

X 80%.

Ackaon deo pr
ezt

Fatsultar ol
onversion  operaticnne . Crossonce Convenior
I dactisite
J00E | ]-

1) FAC

[[TERSN [H u ks

pur rapposl |

2 010

cion
U iCA {Coef

e

>ou= 1850 >ou=20% 100% >»ou=183 >ou=20.0% 100%
1810 17.5% B0% 179 17% 80% Par défaut = 0,01
1772 15.0% &0% 175 15% &0%
1734 12,5% 40% 171 12% 40% Présence au 2éme annlversaire de rattribution = 0,02
1695 10.0% 0% 168 10% 20%
< 1495 < 10,0% % < 148 < 10.0% 0% Présence au 3dme anniversale de attdbution = 1

Action de preference de cofegaoric B

Coetficient

e

Carysion  ofrsicttionne
her 1l
Cromssance:
ol A (Cocet

CA)

| dactivite
2018 (R

01 BAC

Cralssanae:

praf rapport

Coethin
IS

O TR

Iz cxlia

ent

i

CoclBetiens siuelipleeal ol o la Foasangs:

>ou= 1850 > ou=248% 100% >ou=192 >ou=26%
1810 22,0% 80% 184 22,0% 80% Par défaut = 0,01
1772 18.0% 0% 180 18.0% 60%
| 756 14.0% 40% 174 14,0% 40% Présence au 3éme annlversaire de 'attribution = 0,01
1 695 10,0% 20% 148 10.0% 20%
< 1495 < 10.0% 0% < 148 < 10,0% 0% Présence au 4éme annlversaire de 'attribution = |

Les actions gratuites attribuées par le Consell d'adminisiration d'ALTEN SA au cours de I'exercice et non encore
émises représenteni une dilution maximun de 1,96% du capital social au 31 décembre 2014.
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3.5.12 Information sur les dettes financieres

ALTEN SA et sa filiale ALTEN CASH MANAGEMENT assument le financement du groupe en disposant de lignes de
crédit & court terme non confirnées. renouvelables annuellement et de lignes de crédit ouvertes & hauteur de
1460 000 milliers d'euros. Cefte nouvelle convention « Club Deal » a été renouvelée en mars 2015 en remplacement
de I'ancien confrat, pour une durée maximale de 7 ans. Ala cldture de |'exercice cette ligne de crédit a été ulilisée
pour un montant de 72 000 milliers d'euros, liré por lo société Alten Cash Management. Ce « Club Deal nimpase les
ratios suivants, & respecter semestiellement et annuellement tant que le contrat sera en vigueur et tant qu'une
avance sera en cours :

- Ratio 1- « Endettement financier net consolidé / Résultat opérationnel d'activité consolidé ». Ce ratio doit
&lre inférieur & 2.5,

- Ratio 2-uEndettement financier net consolidé / Fonds propres amélioré! y. Ce ratio doit étre inférieur a
0.7.

Au 31 décembre 2016, ces ratios sont respectés

) « Fonds propraes Améliorés » désigne le total des capitaux propres et des quasi fonds consolidés du Groupe, tel que définis dans
les comptes consolidés de I'Emprunteur du Groupe ALTEN
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3.6 NOTES DU COMPTE DE RESULTAT

3.4.1 Chiffre d'affaires

ALTEN 5A aréalisé un chifire d'offaires de 505 593 milliers d'euros en 2014, en progression de 8,7 % par rapport & I'an
passé {465 248 milliers d’euros).

98,5 % du chiffre d'offaires d'ALTEN SA est réalisé en France et 1,5 % hors de France, dans le cadre de projets réalisés
pour le compte de clients frangais.

3.46.2 Ventilation du chiffre d'affaires par zone géographique

{En miiliers d'euros)

Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique

France 497 948 456 302
Hars France 7 626 8 964
Tolal (1) 505 595 445 248

(1} dont CA opérationnel 2014 {(hors poriage) = 400 933 milliers d'euras contre 348 848 milliers d'euros
en2015.
CA Services parlagés 2014 = 30 085 milllers d'ewros contre 27 580 milliers d'euros en 2015,

3.4.3 Transfert de charges

Le solde du compie transfert de charges est de 1 394 milliers d'euros (270 millers d'euros en 2015). Il est composé
maqjoritairement de refacturations et de transfert de charaes de personnel,
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3.6.4 Résultat financier

Le résultat financier s'éléve & 30 014 milliers d'euros contre 8 437 milliers d'euros en 2015.
Ce résultat est constitué de :

{En milliers d'euros)

Résuliat financier

Dividendes 38799 35530
Dotations/reprises nettes sur immobilisations financiéres (1) -8 514 =24 043
Autre résultoal financier =271 -1029
Tolal 30014 B 437

{1} Concernent essentiellement les provisions pour dépréciations des titres de pardicipation.

3.4.5 Résultat exceplionnel

{En miliiers d'@uros)

Résultat exceptionnel

Plus et Moins values sur ééments d'actif cédés -28 1935
Autres (1) -12740 -182
Dotations/reprises nettes exceptionnelles sur provisions a 17
Total -12 748 2 870

(V) En 2014, concerne essentiellement le contrdle URSSAF,

3.46.6 Parties liées

{En milliers d'euros)

Parties liees 2014
Bilan

Créances sur immaobilisations 442
Clients 124
Autres créances 33
Fourmnisseurs 1012

Compte de résultat 2016
Produits exploitation 316
Charges exploitation 3 48B4
Produits financiers &4
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3.4.7 Informations sur les bases et taux d'imposition

{En miilliers d'euros)

Impédt sur les bénéfices

Résulial Net

Charge dimp6t consiatée

Résultat avant imp&t

Taux dimpot

Charge théorique dimpét

Contribution socicle 3.3%

Contribution additionnelle 10,70 % sur IS droit commun
Taxe 3% sur distribution dividendes

Différences temporaires ef permanentes (1)

{impéi effeclivement conslaté

2016

54 545

-3001

51544

33,33%

17 181

174

997

=21 355

-3 001

2015

34313

2924

37 237

33.33%

12412

251

897

995

=11 632

2524

(1) DiHérences temporcires et permanentes

Dividendes
Dépreciations tires
Provision SN filales

Plusvalue - & long terme nelie

Produit d'économie dimpdt résultant de fMintégration fiscale
Dons

Pardicipation

Crédits dimpols

Autres différences iemporaires et permanentes {*]

Total

-12824

=11 &89
8325

{*} Conceme pincipalement le CICE

Ventilation de I'impét entre le resultat

courant et le résultat exceplionnel

Reésultat Courant
Résultat Exceptionnel
Impé&t Tolal

Page

24



ALTEN SA

Comptes annuels au 31 décembre 2014

Accroissements of allégements de la delte future dimpot 2016

ACCROISSEMENTS

ALLEGEMENTS

Provislons et charges non déductibles I'année
de leur comptabilisation:

IHonoraires d'acquisition
Participotion

Organic

IFC

Ecarts de conversion
Forfait social

Clients douteux

Total provisions et charges non déductibles

Aliegements des charges fiscales fulures

o 0
404 561
0 1771
764 716
1284 893
2 507 1219
916 0
638 31
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3.7 AUTRES INFORMATIONS

3.7.1 Effectit

Effectif moyen par categarie 31/12/2016 31/12/2015
Cadres 4872 4 436
Non cadres 351 504
Total 5223 4 940

3.7.2 Rémunération des mandataires sociaux

Le Conseil d'administration comprend huit administrateurs, dont le Président fondateur. ALTEN SA a frois Directeurs
Généraux Délégués.

Au cours de I'année 2014, le montant des rémunérations brutes et avaniages en nature versé aux mandataires
sociaux par ALTEN SA s'est élevé & 494 milliers d'euros. Cette rémunération comrespond aux mandataires sociaux
salariés d' ALTEN SA.

Conformément & lo législation en vigueur, gucune avance ni crédit n'a été consenti en faveur des dirigeants et
mandataires sociaux.

3.7.3 Intégration fiscale

La société ALTEN SA est la société téte de groupe de lintégration fiscale regroupant plusieurs filiales.

Le montant de Iimpdt dU ou titre du groupe fiscal est de 16 331 milliers d'euros. L'économie d'impdt nette dont
bénéficie ALTEN SA est de 3 678 milliers d'euros.

Le montant de limpdt concernant ALTEN SA est de 474 milliers hors impact de I'intégration fiscale.

3.7.4 Passif éventuels

- Alasuite d'une vérification de comptabilité poriant sur la période du lerjonvier 2013 au 31 décembre2014,
les rectifications proposées par I'adminisiration fiscale conduisent & des rappels en matiére de crédit
d’impét recherche pour un montant total de 8.5 M€. Au regard des argumentis de droit et de foit pouvant
étre argués par ALTEN SA, nous avons toute legitimité & poursuivre notre contestation des rectifications
proposées. En conséquence, aucun montant n'a &té provisionné dans les comptes 2014 et Alten SA va
poursuivre ses échanges avec |'administration fiscale dans le cadre des recours higrarchiques ouveris afin
de continuer & défendre la |égifimité de ses positions en maliére de crédit d'impot recherche.

3.7.5 Engagements hors bilon

- Options d'achal d'intéréts minoritoires

Aux termes du protocole de joint-venture signé en date du 26 novembre 2014, une promesse unilatérale et
irévocable de vente a été accordée & ALTEN SA poriant sur 49% de la société commune Alten SIR GLOBAL
SECURITY SERVICES.
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- Autres engagements

Engagements donnés ou réciproques
Avals, cautions donnés et nantissements (1)

Craances en faveur d'établissements financiers

20 079J

(1) La caulion de 10 000 milliers d'euros est en garantie d'un emprunt bancaire souscrit par une société sous
influence notable

Garanfiesregues

Garanties bancaires au titres de garantie de passif {1)

(1) Les garanties bancaires regues au titre de garantie de passif concement les acquisitions de I'exercice 2015,

ALTEN SA a consenti une garantie & premiére demande au profit des banques dans le cadre du Club Deal du 20
mars 2015.Cette garantie porte sur 180 000 milliers d'euros pour une durée allant jusqu’au 20 mars 2022,

3.7.6 Actions propres

Dans le cadre du programme de rachat d'actions adopté par les Assemblées Générales Mixtes des 27 juin 2008 et
23 juin 2009, la Société a procédé entre la dote d'ouverture et de cldéture du dernier exercice & des opérafions
d'achat et de vente d'actions réalisées au titre de son contrat de liquidité.

2014

Détention & louverture 7375
Achats d'actions 145732
Ventes d'actions - 170173
Détention & la clsture 2934

Aucune acquisition d'actions propres, destinées & élre attribuées au personnel, n'a été effectuée au titre de
I'exercice 2014,

Les titres auto détenus sont constatés dans les immonbilisations financiéres pour un montant de 8 713 milliers d'euros
pour un total de 440 022 titres achetés.

Les aclions propres ne font pas I'objet d'une revalorisation dans les comptes annuels. Sur la base de la moyenne
des 20 demiers jours du mois de Bourse, les tilres aulc détenus sont estimés & 30 433 milliers d'euros.

- Récapitulalif des mouvemenis de ['année :

2016

Détention & Jouverture 447 397
Achats d'actions 165732
Ventes d'actlions - 170173
Détention & la clbture 462 956
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3.8 TABLEAU DES FILJALES ET PARTICIPATIONS

£ .

i.% g ] i 4

- (3 a8 [T} g.
P I R O T O O O
§ £ H g ﬁ,g b E E
s & 3 % &3 L
g% 3 : s 8f o} § i
% & 3 2 T 8% 3 3 3 3
f 4 5 3 3 3 59 & E § s
S &8 3 & bute  Natla X g 28 & § g E

RS PR

a + da 50 7L {en milliers d'euras)

Altan $IR 2000 16272 100,00 2221 w2 Q 124835 5085 10 500
Alten Training Canter 14 4 100,00 1018 950 0 1402 337
Aten Sud-Ouest 15041 8447 10000 15939 15939 0 132417 48! 10000
MEGSO 1000 244 19000 e 18N 0 3517 4042 4000
Alten Cash Managemeni 2830 =3971 100,00 3493 3493 20344 0 1414
Alten Europe 57120 96022 100,00 58072 58072 17252 0 7
ERfys Consulting 40 7 10000 1750 1750 o 7418 an 1500
PFogase §I 100 =1042 100,00 424 0 0 3004 a5
Atexhs France 1 307 72710000 ¥ 435 a 0 17570 4245
Alten Asrospoce 37 2354 100.00 H 7 0 200y 2975 2500
Av ank Consed Farrmalion 0 4436 9996 k] k] 0 24144 2574 3499
Alten 5l Techno Romania 1 1800 100,00 0 +] L1} 7818 ass
Anotech Energy France 00 7987 10000 a1 421 o &7 2048 | 042 3000
HPTI 40 13741 100,00 40 40 ¢ i} 282
Aten SIR GTS 200 108 100,00 412 1] ] 453 =489 800
1D.APPS 100 -8 100.00 127 127 0 4592 431
APTECH SAS 100 2432 1000 1882 1852 [} 18524 930 1000
PPP USAINC 3 2874 100.00 983 9455 Q 1a7el 494
PPP LID UK a 10377 100,00 14082 14082 Q 798 =141
ABILENE 2547 3é22 10000 1589 11589 1480 2504 85
HPA 100 =4 100,00 100 100 0 "] -l
ALTQ2 1 -3 100,00 | i ¢ 0 0
ALTO3 1 -3 10000 1 1 ] o ]
ALTEN LIFE SCIENCE HOLDING 1 3 100,00 | 1 ¢ 3} 43
ALTEN TECHNOLOGIES 1 =3 100,00 | 1 ¢ 99 -85
HUBSAN 100 =20 10000 100 100 ¢ 8274 %
ALIENSIR GSS i50 =125 5000 n b 0 182 40
Axial 5an 394 10000 15450 15450 [ 21744 2338
AT04 1 0 100,00 | | ¢ 1} 0
ALY O7 1 0 100.00 1 1 0 1} ]
ALT 08 1 0 100 | | L [1} 0
Total fires 203953 1R07

Renseignements globoux

BRI

Fliales fangaises 0 0
Flioles dtrangdres k¥l am
;P ticipation dons d 3144 rangak 9004 7004
|
Totel oufres iras 12206 12204 0 0
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- Société anonyme au caplta! de 34 244 184 97 Euros ;

' Sikge social : 40, avenue André Morlzet 921 00 Boulogne- Blllancourt o
348 607 417R. C S. Nanterre

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

 DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 22 JUIN 2017

- Premiére résolition : Approbation des ccmptes annue[s de E’exerclce clos le 31 decembre 2016 )
et approhatlon des depenses et charges non, deducttbles fi scaiement .

L’Assembiee Genera[e aprés avolr pl’iS connalssance des rapports du Consesl d‘Admlnistratlon, du
Présu:fent du Conseil et des commissaires aux comptes sur I'exercice clos le .81 décembre 2016,
approuve, tels qu ils ont &té presentes des cumptes annuels arrétes a cette date se soldant par un
bénéfice de 54 545 298 41 euros, : :

L'Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s'élevant a 92 454 éu;bs déé
dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code General des Impéts, alnSI que limpét
correspondant

Cette reso!uf:an est adogtée & !a magonte _
(30 640 734 votes pour, 0 vote contre; 20 abstentions)

Deuxneme resolutldn Approbaticm des camiptes consolldes de I’exercice clos le 31 décembre
2016 : :

L'‘Assemblée Générale, aprés avoir pns connaissance des rapports du Consell d'Administration, du
President du Conseil et des commissaires. aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre
2016, approuve ces comptes tels qu 'ils ont été présentés se soldant par un bénéfice (part du groupe)
de 112 404 '521 euros. i : N .

Cette resolutron est ado' tée & ia ma oritd.

(30 640 734 votes pour 0 vote contre, 20 abstent:ons)

' Trnisiémg..lféso'[_qtion : Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende

~ L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Admlnistratlon dec;de de pmcéder a l'affectation
du résultat de I’exerclce clos le 31 decembre 2016 comme suit: :

Ongme : _ . : ‘ ,
-Bénéfice net de I’exemlce s ' o 54 545 2_9,8.41'€
Reporté nouveau: f Ll L o I 12275 _BWQG,-'B'BK}E

, _Resulta_taaffecter PR S RS _ 176621 189,24 €



Affectation :

Reserve légale (aﬁn qu e!le attelgne Ie dixuéme N 1 280,-4__9 €

dU Capltal) . ‘: y W 5 L ‘_h?: E . . i . N

Dmc_!e_gde : 33 691 670 actions a 1 e - 33691 670,00 €
‘ Repo’rtanouveéu- — G . L 14292823875€

‘ L'Assemblee Generale constate que le dividende g!obal brut revenant a chaque action est f xéa 1 euro,
Fintégralité du montant ainsi distnbue est elsg|ble 3 la réfaction de 40 % mentionnée & larticle 158-3-2° i
du Code General des lmpﬁts

Le détachement du cotipon :nteniiehdra'[e 28 juin 2017
Le paaernent des leldendes sera effectue Ie 30 jusn 201?

En cas de varlat:on du nombre d acttons ouvrant droit a dlvidende par: rapport alix 33 691 670 actlnns-
~composant [e capatal social au 1% avril 2017, le montant global des div;dendes serait ajusté en

conséquence etle ‘montant affecté au compte de repcrt a nuuvaau seralt determine sur la base des
dividendes effectwement mis-en palement ' W i o : R
Conformément atix disposmons de I'afticle 243 bis du Code Géniéral des Embet'sf E’A'ssemBlae constate
qu'il lui a été rappelé qu'au titre des trois derniers exercices les: dlstnbutions de dividendes et revenus
" ontété les sulvantes .

" AUTITREDE REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION REVENUS NON: ELIGISLES A
L'EXERCICE AUTRES REVENUS . LA REFACTION
D!VIDENDES P 1. DlSTRfBUES )
_ 33 ‘183 293 [ o
2013 soit 1€ par action _ _
. ‘536195606* e e
2014 soif 1 € par action L : .
33 678 875 E"
05 ). soit-1-€ par-action

g Inciuant [e manfant dur dividende: cnﬂespondant aux actions autodetenues non verseé et affecte atr compte repart & nouveat!

Celig: réso!ution est adoptee ala malonte
(30 614 131 votes pour, 26 603 votes contre 20 abstentfons)

" 'P_oujr extrait t‘:'e_ftiﬁ_é. confﬁr_ﬁae,"

Le Président Dlrecteur Genéral




