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Crédit Mutuel Arkéa
1, rue Louis Lichou - 29480 Le Relecq Kerhuon

- Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes sociaux du 31 décembre 2018

Dépot N° 7,019/ b1y

LE 10 JulL. 2019
R.C.S. BREST

Projet Conseil d'Administration 27/02/2019

Bilan En milliers d'euros
Actif Notes 31/12/2018 31/112/2017
Caisse, Banques centrales 1 3 067 257 4 008 531
Effets publics et valeurs assimilées 2 4 384 559 4328 011
Créances sur les établissements de crédit 3 37749923 . 32533 198
Qpérations avec la clientéie 4 1204 964 1712736
Obligations et autres titres a revenu fixe 5 7 040 353 5499 753
Actions et autres titres & revenu variable 153 693 150 222
Participations et autres titres détenus a long terme 6 434 620 438 010
Parts dans les entreprises liées 6 4 076 098 4013 687
Immobilisations incorporelles 7 12183 11 209
Immobilisations corporelles 7 134 244 129 336
Autres actifs 8 711 064 626 738
Comptes de régularisation 9 517 428 632 837
Total 59 486 386 54 084 268
Passif Notes 31/12/2018 31112/2017
Dettes envers les établissements de crédit 10 38 564 909 34 802 339
Opérations avec la clientéle 11 9 504 799 8321 365
Dettes représentées par un titre 12 5612 530 4836775
Autres passifs 13 568 748 655 654
Comptes de régularisation 14 670 679 697 259
Provisions 15 49 352 38 219
Dettes subordonnées 16 1 650 843 1930 341
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 525 664 468 887
Capi propres hors FRBG 17 2338 862 2333 429
Capital souscrit 1299 998 1299 998
Primes d'émission 5438 5 438
Réserves 1001 366 585 381
Provisions réglementées et subventions d'investi ment 4527 4 525
Report & nouveau

Résultat de I'exercice 27 533 438 087
Total 59 486 386 54 084 268
Hors bilan En milliers d'euros
Hors-bilan Notes 31/12/12018 31/12/2017
Engag ts d 21 3 508 834 3041 197
Engagements de financement 686 963 973 400
Engagements de garantie 2366 034 2042912
Engagements sur titres 455 897 24 885
Engag ts recus 21 11 630 480 9626 789
Engagements de financement 11 263 034 9331085
Engagements de garantie 124 478 104 145
Engagements sur titres 242 968 191 549
Instr i i a terme 22 69 547 426 54 027 778

CREDIT MUTUEL ARKEA

Comptes du 31 décembre 2018



Crédit Mutuel Arkéa
1, rue Louis Lichou - 29480 Le Relecq Kerhuon

Comptes sociaux du 31 décembre 2018

Compte de résultat

Crédit Mutuel

ARKEA

Projet Conseil d'Administration 27/02/2019

En milliers d'euros

Notes 31/12/2018 31112/2017
Intéréts et produits assimilés 23 1045 161 1019 160
Intéréts et charges assimilées 23 -1 086 591 1116223
Revenus des titres & revenu variable 24 217 875 756 658
Commissions {produits) 25 44 139 41278
Commissions (charges) 25 -82 460 -78 045
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 26 1111 1224
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 26° 46 807 57 4814
Autres produits d'exploitation bancaire 10 635 24 059
Autres charges d'expleitation bancaire -2104 -707
PRODUIT NET BANCAIRE 194 473 704 885
Charges générales d'exploitation 27 -159 953 -136 601
e mmosteston neaarnes o o
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 31070 565 158
Co(t du risque 28 -228 320
RESULTAT D'EXPLOITATION 30 842 565478
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 29 -84 188 820
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 30778 754 298
Résultat exceptionnel 30 -27 415 -16 625
Impdt sur les bénéfices 31 80 947 50 915
Dotations/Reprises de FRBG et provisions réglementées -56 777 -350 500
RESULTAT NET 27 533 438 087
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Crédit Mutuel

ARKEA

Comptes sociaux du 31 décembre 2018 Projet Conseil d'Administration 27/02/2019

Annexe

1- CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

1-1 Cadre juridique et financier
Banque coopérative et territoriale, Crédit Mutue! Arkéa s'affirme comme un acteur majeur du développement économique régional.

1-2 Faits marquants de I'exercice

Le projet d'indépendance du groupe a marqué Fexercice 2018. Ainsi, le Conseil d'administration du Crédit Mutuel Arkéa, qui s'est tenu le 17 janvier 2018, a donné
mandat aux dirigeants du groupe Arkéa d’engager toute action permettant au Crédit Mutuel Arkéa de devenir un groupe bancaire coopératif et territorial, aux valeurs
mutualistes, indépendant du reste du Crédit Mutuel.

Les Caisses Locales et les administrateurs des fédérations de Bretagne, du Sud-Ouest et du Massif Central ont été invités a voter lors du premier semestre 2018. 94.5
% des Caisses Locales qui se sont exprimées, se sont prononcées en faveur de lindépendance pour Crédit Mutuel Arkéa.

Le Conseil d'administration de Crédit Mutuel Arkéa, en date du 29 juin 2018, a approuvé le schéma d’organisation cible du futur groupe indépendant. Sur ces bases, le
groupe a engagé les travaux préparatoires & une séparation ordonnée de l'ensemble Crédit Mutuel.

La mise en ceuvre opérationnelle de la sortie de fensemble Crédit Mutuel par le Groupe Arkéa, reste soumise & 'approbation des caisses locales. La consultation des

caisses locales interviendra a Fissue des discussions et travaux en cours avec les autorités de supervision notamment, et sur la base d'un dossier de consultation
finalisé.

2- PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

21 Présentation des comptes

La présentation des comptes est faite en conformité avec le Réglement n° 2014-07 de IAutorité des Normes Comptables (ANC) relatif aux comptes des entreprises du
secteur bancaire.

2-2 Principes généraux et méthodes d’évaluation

Principes généraux

Les comptes de Crédit Mutuel Arkéa sont établis conformément aux principes comptables genéralement admis ainsi qu'aux dispositions réglementaires applicables aux
établissements de crédit en Frarice, prescrites par le réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014 qui regroupe a droit constant dans un réglement unique fensemble
des normes comptables applicables aux établissements de crédit.

Options et méthodes d’évaluation

Créances

Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle sont régies par le réglement ANC 2014-07 relatif au traitement comptable du risque de crédit dans les
entreprises relevant du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére. Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Conformément au réglement ANC 2014-07, le Crédit Mutuel Arkéa applique Fétalement des commissions d'octroi de crédits (COC) et des commissions de
renégociation sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant dd. Les commissions recues sont présentées en produits nets d'intéréts dans le
produit net bancaire au compte de résuttat et intégrées a 'encours de crédit concerné au bilan.

Classement

Les créances sont réparties en encours sains et encours douteux.

Sont classées en encours douteux les créances pour lesquelles un risque de non-recouvrement partiel ou total est probable et qui répondent & fune des 2 conditions
suivantes :

- impayés de plus de six mois pour les crédits immobiliers ou de plus de trois mois pour les autres types de crédits;

- contrepartie présentant une situation financiére dégradée ou faisant 'objet de procédures contentieuses.

Le passage d'une créance en encours douteux entraine par contagion un classement identique de fensemble des créances d’'une contrepartie donnée.

Sont qualifiées d’encours douteux compromis les créances dont la déchéance du terme est prononcée.

La notion de « créances douteuses » recouvre les encours douteux et les encours douteux compromis. La comptabilisation des intéréts est suspendue 2 la date de
passage en encours douteux compromis.

Lorsque les paiements des échéances ont repris de maniére réguliére, les créances sont reclassées en encours sains. Les créances restructurées dont la probabilité de
recouvrement est jugée suffisante figurent également en encours sains.
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Dépréciations

Les créances douteuses font I'objet, dossier par dossier, d'une dépréciation destinée a couvrir la perte probable. Ces dépréciations viennent en déduction des créances
correspondantes a 'actif. Les intéréts sur créances douteuses comptabilisés en produits sont intégralement dépréciés. .
Au compte de résultat, les dotations et reprises des dépréciations, les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties sont portées dans
la rubrique « Codt du risque », & I'exception des dotations et reprises des deépréciations relatives aux intéréts sur encours douteux qui sont présentées dans le produit
net bancaire.

Conformément au réglement ANC 2014-07, ces dépréciations sont constituées en valeur actualisée afin de couvrir l'ensemble des pertes prévisionnelles sur les
encours douteux ou douteux compromis. Les pertes prévisionnelles sont égales a la différence entre les flux contractuels initiaux restant dus et les flux prévisionnels
actualisés.

L'actualisation est effectuée au taux effectif d’origine des encours correspondants pour les préts a taux fixe, ou au dernier taux effectif déterminé selon les termes
contractuels pour les préts a taux variable.

En pratique, les flux prévisionnels ne sont actualisés que si lincidence de l'actualisation est significative au regard de leurs montants prudemment estimés ; en
conséquence, seules les dépréciations sur créances contentieuses font Fobjet d’'une actualisation. Au compte de résultat, les dotations relatives a Factualisation sont
portées en codt du risque et les reprises relatives aux effets de désactualisation sont portées en produit net bancaire. Sont recensées au passif les provisions destinées
& couvrir des risques hors-bilan individualisés.

Portefeuille titres

Les opérations sur portefeuille titres sont comptabilisées conformément aux dispositions prévues dans le réglement ANC 2014-07.

Titres de transaction

Sont considérés comme des titres de transaction les titres qui, & l'origine sont :

- soit acquis ou vendus avec fintention de les revendre ou de les racheter a court terme

- soit détenus par un établissement du fait de son activité de mainteneur de marché, ce classement en titres de transaction étant subordonné a ia condition que le stock
de titres fasse 'objet d'une rotation effective et d'un volume d'opérations significatif compte tenu des opportunités du marché et respectant les conditions suivantes :
ces titres doivent étre négociables sur un marché actif et les prix de marché ainsi accessibles doivent étre représentatifs de transactions réelies intervenant
réguliérement sur le marché dans des conditions de concurrence normale

Les titres de transaction sont comptabilisés au bilan 4 Ia date de leur acquisition et pour leur prix d'acquisition frais excius en inciuant le cas échéant les intéréts courus,
A chaque arréte, ces titres sont évalués au prix de marché du jour le plus récent. Le solde global des différences résultant des variations de cours est porté au compte
de résultat.

Titres de placement .
Sont considérés comme des titres de placement les titres qui ne sont pas inscrits ni parmi les titres de transaction, ni parmi les titres d'investissement, ni parmi les titres
visés au chapitre 5 du titre 3 du livre Il de l'article 2014.07 de FANC.

Les titres de placement sont comptabilisés au bilan a la date de leur acquisition et pour leur prix d'acquisition frais exclus en incluant le cas échéant les intéréts courus.
A chaque arrété, ces titres sont évalués au prix de marché du jour le plus récent. Le soide global des différences résultant des variations de cours est porté au compte
- de résuitat.

La différence positive entre le prix d'acqui’sition et le prix de remboursement des titres & revenu fixe est amortie sur la durée de vie résiduelle des titres en utilisant la
methode actuarielle 4 lexception des titrisations et des obligations structurées pour lesquelles la méthode linéaire est appliquée.

A chaque arrété comptable, par ligne de titre, les moins-values ‘latentes ressortant de la différence entre la valeur comptable et le prix de marché des titres ne
s'inscrivant pas dans une stratégie de couverture font Fobjet d'une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Titres d'investissement

Sont considérés comme des titres d'investissement les titres a revenu fixe assortis d’une échéance fixée qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie « titres de
placement » ou de la catégorie "titres de transaction" avec lintention manifeste de les détenir jusqu'a échéance.

L'établissement doit disposer de la capacité de financement nécessaire pour les détenir jusqu'a leur échéance tout en n’étant soumis a aucune contrainte juridique ou
autre qui pourrait remettre en cause leur intention de les détenir jusqu'a leur échéance. ’

Les titres d'investissement sont enregistrés a la date de leur acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Les intéréts courus constatés lors de l'acquisition
des titres, le cas échéant, sont comptabilisés dans des comptes rattachés.

La regle d'amortissement de la différence entre le prix d'acquisition et le prix de remboursement est identique 3 celle appliquée pour les titres de placement. Les moins-
values latentes ressortant de la différence entre la valeur comptable et le prix de marché ne font pas lobjet d'un provisionnement.

Seul le risque de défaillance de I'émetteur des titres peut donner lieu a constitution d’une dépréciation. Cette dépréciation est constatée en compte de résultat, dans la
rubrique « co0t du risque ».

Les plus values latentes ne sont pas comptabilisées.
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Titres de I'activité de portefeuille

Relgvent de l'activité de portefeuille les investissements réalisés de fagon réguliére avec pour seul objectif d'en retirer un gain en capital 8 moyen terme, sans intention
d'investir durablement dans le développement du fonds de commerce de la société émettrice ni de participer activement a sa gestion opérationelle. Il s'agit notamment
des titres détenus dans le cadre de l'activité de capital-développement.

Les titres de lactivité de portefeuille sont enregistrés a la date de leur acquisition pour leur prix d'acquisition frais exclus.

Les titres de l'activité de portefeuille sont comptabilisés a fa valeur la plus basse entre leur coft d'acquisition et leur valeur d'utilité. Les moins-values latentes résultant
de la différence entre la valeur comptable et la valeur d'utilité, calculées par lignes de titres, font l'objet d’'une dotation pour dépréciation sans compensation avec les
plus-values latentes constatées. Les plus values latentes ne sont pas comptabilisées. -

Autres titres détenus & long terme

Les « autres titres détenus & long terme » sont des actions ou des valeurs assimilées qui sont détenues dans lintention de favoriser le développement de relations
professionnelles durables en créant un lien privilégié avec 'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de cette demiére, en raison de la faiblesse des
droits de vote liés a ces titres. Les autres titres détenus a long terme sont comptabilisés a la date de leur acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Ils sont
ensuite évalués en fonction de leur valeur d'utilité et figurent au bilan au plus bas de leur valeur d'acquisition et de cette valeur d'utilité.

Les moins-values latentes résultant de Ia différence entre la valeur comptable et la valeur d'utilité, calculées par lignes de titres, font fobjet d’'une dotation pour
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Titres de participation et -parts dans les entreprises liées

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont constitués d’actions et de valeurs assimilées dont Ia possession durable est estimée utile au
développement de Fentreprise et qui'permettent d’exercer une influence notable sur la société émettrice ou den assurer le controle. Cette influence est présumée pour
un pourcentage de contrdle supérieur ou égal 4 10 %.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont comptabilisés a la date de leur acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais exclus. lls sont ensuite
évalués en fonction de leur valeur d'utilité et figurent au bilan au plus bas de leur valeur d’acquisition et de cette valeur d'utilité.

Les moins-values latentes résultant de la différence entre la valeur comptable et la valeur d'utilité, calculées par lignes de titres, font F'objet d’une dotation pour
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Titres donnés en pension livrée
Les titres donnés en pension livrée sont conservés a l'actif du bilan et sont traités suivant les regles propres au portefeuille auquel ils appartiennent. La dette du
cessionnaire est enregistrée au passif.

Opérations sur instruments financiers a terme
Les opérations sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement ANC n° 2014-07.

Les engagements sur les instruments financiers a terme sont portés sur une ligne du hors-bilan pour leur valeur nominale. Ce montant ne constitue qu'ﬁne indication du
volume d’opérations en cours & la cldture et ne refléte pas les risques de marché attachés a ces instruments. La juste valeur des instruments financiers est déterminée
par référence a une valeur de.marché ou par application de modéles d’évaluation généralement admis.

Instruments de taux

Marchés organisés

Les contrats de marché a terme sont réévalués a chaque arrété a leur valeur de marché. Pour les opérations de couverture, les gains et les pertes réalisés sont
comptabilisés en compte de résultat symétriquement a l'enregistrement des charges et produits relatifs a rélément couvert. Pour les positions isolées, les gains et les
pertes liés a la réévaluation sont portés directement au compte de résultat.

Marchés de gré a gré

Les contrats d'échange de taux d'intérét (swaps) et les accords de taux futurs (FRA) donnent lieu a un calcul d'intéréts prorata temporis sur leur durée de référence.
Les charges et produits sur un méme contrat sont enregistrés pour leur montant net.

Pour les contrats optionnels (cap, floor, collar), les primes et les intéréts courus sont comptabilisés en résultat prorata temporis.

Dans le cas des swaps spéculatifs, une provision est comptabilisée en cas de moins-value latente.
"Dans le cas des swaps de couverture, une provision est comptabilisée sur le titre couvert qui dégage une moins-value (qui ne serait pas totalement compensée par la
plus-value latente du swap).

Instruments de change

Sur les swaps de change, ie différentiel de valorisation est comptabilisé en résuttat a chaque date d’arrété.

Pour les options de change, les plus ou moins-values latentes sont constatées en résultat. A léchéance, si I'option est exercée, cela se traduit par une opération
d'achat ou de ventes de devises.
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Immobilisations

Les immobilisations figurent au codt historique, diminué des amortissements cumulés. Les amortissements sont pratiqués sur le mode linéaire.

Conformément au réglement ANC n° 2014-03 relatif aux régles d'amortissement et de dépréciation des actifs, les principaux composants des constructions sont isolés
en comptabilité et amortis sur leurs durées d'utilisation respectives. Les composants et durées d'amortissements suivants ont été retenus :

Composant Durée d’amortissement
Gros ceuvre batiments

administratifs 50 ans
Gros ceuvre agence 25 ans
Clots et couverts 25 ans
Lots techniques 20 ans
Agencements | 10ans
Matériel de bureau 4a5ans
Matériel d'exploitation 3a8ans
Mobilier de bureau 10 ans
Matériel de sécurité 23a10ans
Matériel de transport 4 ans
Logiciel 3aS5ans
Logiciel interne 2a9%ans

En application du réglement n° 2014-03 de l'Autorité des Normes Comptables relatif 4 la définition, la comptabilisation et 'évaluation des actifs, les frais d'acquisition
des immobilisations sont incorporés a la valeur d'entrée au bilan de ces immobilisations.

La méthode préférentielle en matiére de comptabilisation des logiciels créés en interne est appliquée. Ainsi, toutes les dépenses de logiciels survenues aprés le début
du processus de production (analyse détaillée, développement, recettes, documentation) sont immobilisées ; les dépenses ne répondant pas aux conditions d'activation
(et notamment les dépenses d'étude préalable et d'analyse fonctionnelle) sont quant & elles comptabilisées en charges.

Lorsqu'il existe des indices de perte de valeur, un test de dépréciation visant & comparer la valeur comptable du bien et sa valeur actuelle est effectuée. En cas de
perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de résultat, dans la rubrique «Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
incorporelles et corporelles». En particulier, le mali généré par une opération de fusion ou assimilée subit une dépréciation lorsque la valeur actuelle d’'un actif sous-
jacent auquel une quote-part du mali a été affectée devient inférieure 4 la valeur comptable de I'actif précité, majorée de la quote-part du mali affecté.

En application du réglement 2015-06 de [ANC transposant la directive européenne 2013, le mali technique est comptabilisé au bilan par catégories d'actifs selon son
affectation aux plus vaiues latentes sur les actifs sous jacent apportés (PCG art 745-5 et 745-6).
Le mali technique résiduel aprés affectation aux différents actifs sous-jacents est porté pour son solde net en fonds commercial.

Le fonds commercial est constitué des éléments non identifiables d'un fonds de commerce et qui n‘ont pas fait l'objet d'une évaluation séparée au bilan. Il concourt au
maintien et au développement du potentiel d'activité : les fonds commerciaux présumés a durée indéfinie ne font pas l'objet d'amortissements mais de tests de
depréciation annuels conformément au réglement de TANC 2015-06 du 23/11/2015. Dans I'hypothése ou cela aboutirait & un montant inférieur a celui figurant a l'actif
du bilan, une dépréciation serait enregistrée. La dépréciation sur le mali technique résiduel et le fonds commercial ne peut étre reprise.

Provisions

Des provisions sont constituées en vue de couvrir des risques ou charges clairement identifiés et mesurables. Les provisions non liées a des opérations bancaires sont
constituées conformément au réglement ANC 2014-03 : elles sont subordonnées a l'existence d'une obligation a Pégard des tiers sans contrepartie future.

Provisions épargne-logement
La provision épargne-logemert est destinée & couvrir les risques fiés &

- fengagement d’octroyer des préts habitat aux souscripteurs des comptes et plans d’épargne-logement a un taux réglementé potentiellement inférieur aux conditions
de marché du moment,

- fobligation de rémunérer pour une durée indéterminée répargne collectée en plans épargne-logement & un taux d'intérét fixé a louverture du contrat (taux pouvant
s'avérer supérieur aux futures conditions de marché).

Cette provision est calculée par génération de plans d'épargne-logement (les PEL de méme taux & Fouverture constituant. une génération) d’'une part, et pour
rensemble des comptes d'épargne-logement (qui constitue une seule et méme génération) d'autre part, sans compensation entre les engagements relatifs & des
générations différentes. Les engagements sont établis & partir d'un modéle prenant en compte notamment :

- les observations historiques des comportements des souscripteurs,

- la courbe des taux et une modélisation stochastique de ses évolutions.
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Provisions pour engagements sociaux

Crédit Mutuel Arkéa applique la recommandation n° ANC 2013 - 02 du 7 Novembre 2013 relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de
retraite et avantages similaires.

Les régimes de retraite peuvent étre des régimes a cotisations définies ou des régimes a prestations définies. Les régimes a cotisations définies ne comportent aucun
engagement de la société sur le niveau de prestations fournies. Les cotisations versées constituent une charge de fexercice, enregistrée dans la rubrique « frais de
personnels ». Les régimes & prestations définies désignent des régimes pour lesquels la société s'est engagée & assurer un montant ou un niveau de prestation. Cet
engagement constitue un risque 4 moyen ou long terme. Les engagements en matiére de retraite qui ne relévent pas des régimes & cotisations définies sont
intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan « provisions ». Les indemnités de fin de carriére et les médailles du travail sont également enregistrées a ce
méme poste.

Fonds pour risques bancaires généraux

Institué par le réglement n°90-02 du Comité de la réglementation bancaire et financiére, ce fonds est constitué 2 Ia discrétion des dirigeants en vue de faire face a des
risques dont la concrétisation est incertaine et qui relévent de Factivité bancaire.
Les dotations ou reprises sont portées au niveau du compte de résultat dans la rubrique « dotations, reprises des fonds pour risques bancaires généraux ».

Conversion des comptes en devises

Conformément aux dispositions édictées par le réglement ANC 2014-07, les éléments d'actif, de passif et les engagements hors-bilan de change au comptant exprimés
en devises sont évalués au cours de marché a la cléture de lexercice. A I'exception des éléments libeliés en devises participant a la monnaie unique européenne, pour
lesquels le taux de conversion officiel a été retenu. Les engagements de change & terme suivent la méme régle. Les produits et charges en devises sont enregistrés au
cours de change en vigueur le dernier jour du mois de leur perception ou de leur paiement; les charges et produits courus mais non payés a la date de cldture sont
convertis au cours de change 3 cette date.
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INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN, DU HORS-BILAN
ET COMPTE DE RESULTAT

Note 1. Caisses, Banques Centrales

En milliers d'euros

31/12/12018 31/12/2017
Caisse 22 241 19694
Banques centrales 3045 016 3 988 837
TOTAL ] 3 067 257 4008 631

Note 2. Effets publics et valeurs assimilées

En miliiers d'euros

31/12/2018 3112/2017

Pl t | i t Total Pl t { t Total
Titres detenus (valeur brute) 4378697 0 4378697 4 267 066 54010 4321076
Créances rattachées 6738 0 6738 7607 554 8 161
TOTAL BRUT 4 385 435 0 4 385 435 4274 673 54 564 4329 237
Dépréciations -876 0 -876 -1226 0 1226
TOTAL NET 4 384 559 0 4 384 559 4273 447 54 564 4328011
Plus et moins-values jatentes 61048 0 61048 69 995 814 70 809
Différence entre prix d'acquisition et prix de
remboursement 23 686 0 23 686 10816 1195 12011

En 2018, aucun transfert n'a été opéré des titres de placement vers les titres d'investissement et les titres dlinvestissement ont été cédés avant I'échéance.

Note 3. Créances sur les établissements de crédit ¢

En milliers d'euros
31/112/2018 31/1212017
A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes ordinaires 13319334 13319334 10860617 10 860 617
Préts, valeurs regues en pension 24 056 687 24 056 687 21 550 597 21 550 597
Créances rattachées 354 373 548 373 902 510 121 474 124 984
TOTAL . 13 319688 24 430 235 37 749 923 10 861 127 21672 071 32533 198
Actifs subordonnés

En milliers d'euros
31/12/2018 3111212017
Créances sur les établissements de crédit 840 292 326 049

Note 4. Opérations avec la clientéle Actif
En milliers d'euros

31/12/2018 3111212017
Créances commerciales 3251 3378
Créances rattachées
Préts et crédits 1 087 541 1613 420
Encours 740 376 1194 765
Autres concours 347 165 418 655
Créances rattachées . 1186 1535
Comptes ordinaires . 110873 92 299
Créances rattachées . 227 308
Créances douteuses 16 938 11 542
Créances rattachées ' 4282 238
Dépréciations -19 334 -9 984
TOTAL ' 1204 964 1712736

Les créances éligibles & la Banque de France pour le compte du Groupe Arkéa s'élévent & 2 181 217 milliers d'euros en 2018.

Dépr i et provisi sur le risque crédit constituées sur les opérations avec 1a clientéle :
En milliers d'euros
3112/12017 Dotations Reprises Autres variations 31/12/2018
Dépréciations déduites de I'actif 9984 984 -999 9366 19 334
Provisions inscrites au passif 6035 1382 1171 o} 6246
au titre des engagements par signature 5342 1382 -708 6016
au titre des créances clientéle 693 0 -463 230
TOTAL 16 019 2365 -2 170 9 366 25 580
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Note 5. Obligations et autres titres  revenu fixe

En milliers d'euros

31/12/2018 31/12/12017

Transaction Placement Invest. Total T ti Pl t Invest. Total
Titres détenus
(valeur brute) 6994 155 0 6994 155 5434 334 39 999 5474 333
Créances rattachées 52 203 0 52 203 30879 23 30 902
TOTAL BRUT 0 7 046 358 0 7 046 358 0 5 465 213 40 022 5 505 235
Dépréciations -6 005 0 -6:005 -5 482 0 -5 482
TOTAL NET 0 7 040 353 0 7 040 353 0 5459 731 40 022 5499 753
Plus el moins-values 0 12217 0 12217 0 21170 648 21818
latentes
Différence entre prix
d'acquisition et prix
de remboursement 0 61697 0 61697 0 96 605 498 97 103

En 2018, aucun transfert n'a été opéré entre les différentes catégories de titres.

Note 6. Participations, autres titres détenus a long terme et parts dans les entreprises liées

En milliers d'euros

311212017 Augmentation Diminution Autres 31/12/2018
Participations
Valeur brute 368 605 13802 -267 -16728 365412
Dépréciations -8 355 -36 66 11 -8 314
Valeur nette i 360 251 13 766 -201 -16 717 357 099
Autres titres détenus a long terme
Valeur brute 79029 15775 -16 276 281 78 809
Dépréciations -1272 -19 3 -1288
Valeur nette : 77 759 15755 -16 274 281 77 522
Entreprises liées .
Valeur brute ) 3 906 593 75803 -235 360 16 706 3763742
Mali affecté 309 780 2611 312 391
Dépréciations -202 686 -34 202 686 -34
Valeur nette 4013 687 78 380 -32674 16 706 4 076 099

Le montant des participations et des parts dans les entreprises liées détenues dans les établissements de crédit s'éléve a 1 534 109 miilliers d'euros.

Suite a I'application du réglement 2015-06, le mali a été affecté aux titres sur les entreprises liées. Il n'a été ni déprécié, ni amorti au 31.12.2017. (Art 780-2)
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Liste des flliales et participations :

En milliers d'euros

Deé ination, ad des " Part de capital Capitaux dezéi::::::cti'ce
détenue propres clos
RENSEIGNEMENTS DETAILLES SUR CHAQUE TITRE DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL
1. FILIALES (SOCIETES DETENUES A PLUS DE 50 %)
Al Louis Lichou - 26450 LE RELECQ-RERHUON, BREST 100.00% 1110727 s4627
é::ﬁfﬁfé%ﬁ:gi:: i} ¥£E ,:\sﬁane La défense - 92800 PUTEAUX 100,00% 39590 1996
ﬁ’ﬁiﬁfﬂlﬁﬂ'fﬁlﬁsﬁ gsl’ngQ-KERHUON / BREST 99,99% 233 338 13037
ﬁ'ﬁﬂiﬁﬁﬁf /—\ggfs'\(l);}.lsiELECQ-KERHUON / BREST . , 100.00% 205 303 -3701
QETSI?En?eCd':%SE:;tBI\;IAa”Iho - 35000 RENNES 100,00% 35151 -5048
?,RrIGEAL:u?sNSéﬁSf - 20480 LE RELECQ KERHUON / BREST 98,00% 120 461 5205
ngKrE/: 'é?ﬂfa?giﬂfffzgzoo / BREST 100,00% 42606 370
QRrﬁs?_;list:_-ilccnosf -czngr? EI; RELECQ-KERHUON / BREST 100,00% 48763 166
1. e DOme BP 102 67000 STRASBOURG. - -0 PANAUE 10000% 235 43 7 o4t
:E rEERLQbiE 8'31':5 limzsg;% LE RELECQ KERHUON / BREST 100,00% 132914 31
:E r'ﬂﬁﬁbf w&ﬁsigmo LE RELECQ-KERHUON / BREST 100,00% 120614 31047
§§§f‘?fiimome de Saint - Exupéry - 29490 GUIPAVAS 100,00% 105701 10096
:géusf Egl\gnc -75015 PARIS 100,00% 16730 2452
":{‘(::l).ll;"é;(;e 17 Avenue de I'Arche - 92671 COURBEVOIE 100,00% i 9387
e Lo Lo 20480 L& RELEGQ KERAON 1 BREST 83.24% 165 885 3473
§g2mEgléF:1éral Paulet - 20802 BREST CEDEX 100,00% R 167324
?ﬂff? \\lligcls ;\es(s;gx r:li:Easoo ST HERBLAIN 100,00% 156 544 42831
ﬁﬁici(i)suﬁ:sris ¥ ;:Jgo LE RELECQ-KERHUON / BREST 99,99% 391209 9220
Ifﬂ;%zllgerour des Dames - 75009 PARIS o1.78% 2620 492
:‘,Onlf: Couis Lichou - 26480 LE RELECQ-KERHUON / BREST 100,00% 6264 -8931
2. PARTICIPATIONS et ENTREPRISES LIEES (DETENUES ENTRE 10% ot 50%)
52.00, rus Cardinet . 75547 PARIS GEDEX 17 21.08% 576 421 16261
";‘,En\?; Zgﬁzﬁfasux - 75002 PARIS 31,03% 84 246 10247
sP,'f'u“l%ﬂ'étn'l%?ﬁ’ﬁ 75008 PARIS 29,10% 417232 155678
;:EasmikGyg:r? 1 100k AMSTERDAM 19,50% 62530 4104
;2 L?'a’:gg?oum - 75009 PARIS 25.82% 38 804 -15454

(1) Les titres de la SCI Interfédérale sont classés en immobilisations corporetles.
(2) Données au 31/12/2017

Opérations avec les entreprises liées et les particlpations :

En milliers d'euros

Participatl et entreprises liées Filiales
31/12/2018 31/112/2017 31/12/2018 3112/2017

RENSEIGNEMENTS DETAILLES SUR CHAQUE TITRE DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL
ACTIF .
CAPITAL DETENU 105 887 45 246 2270737 2266 978
AUTRES EMPLOIS

Créances 735 395 585179 15091 243 13978 174

Obligations et autres titres & revenu fixe 1314 546 809 125
TOTAL EMPLOIS 841 281 630 425 18 676 527 17 054 276
PASSIF

Dettes 14 846 1 19 589 513 16 227 887

Dettes représentées par des titres 419 524 407 620
TOTAL RESSOURCES 14 846 1 20 019 038 16 635 507
ENGAGEMENTS DONNES

De financement 237 089 251005

De garantie i 831 341 604 803
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 0 0 1068 430 855 808
ENGAGEMENTS RECUS

De financement

De garantie 124478 104 145
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS [ 0 124 478 104 145

Au 31/12/2018, aucune transaction significative et n'ayant pas été conclue aux conditions normales de marché n'a été effectuée entre des parties liées.
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Note 7. Immobilisations corporelles et incorporelles

En milliers d'euros

31/12/2017  Aug Di i 31/12/2018
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Montant brut 32768 1446 34214
Amortissements -21 559 -472 -22 031
MONTANT NET 11 209 974 0 12 183
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Montant brut 196 121 8317 -1614 202 824
Amortissements -66 785 -3012 1217 -68 580
Dépréciations 0 0 0
MONTANT NET 129 336 5 305 -397 134 244

Les immobilisations incorporelies sont composées & 25% de fonds commercial a fin 2018.

Aucune charge de depréciation n'a été constatée sur les immobilisations incorporelles et corporelles au cours de I'exercice 2018. .

En application du réglement 2015-06 de I'ANC transposant la direction européenne 2013, fe mali technique est comptabilisé au bitan par catégories d'actifs selon son affectation aux plus
values latentes sur les actifs sous jacent apportés (PCG art 745-5 et 745-6).

Fonds de commerce

Eléments constitutifs Achat Cessions Montant global  Dépréciations
apport
Fonds de commerce CRCMMC 0 1650 0 1650 0
Fonds de commerce CRCMSO 0 6738 0 6738 0
Total 0 8388 0 8 388 0
Note 8. Autres actifs
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Etat 64 926 66 884
Prime épargne-logement . 26 377 27 457
Impbts différés actifs 14 0
Opérations sur titres 1 5
Primes versées sur instruments conditionnels achetés 7157 5858
Dépbts de garantie versés 429 163 424914
Autres débiteurs divers 183 426 101 620
TOTAL 711 064 626 738
Note 9. Comptes de régularisation - Actif
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Valeurs a I'encaissement 181 980 318 595
Comptes d'ajustement . 15164 8295
Pertes sur instruments financiers & terme de couverture 0 4}
Primes émission TCN et emprunts obligataires . 17 507 ’ 18 082
Charges constatées d'avance 76 528 85 745
Produits & recevoir 219664 ) 197 895
Comptes de régularisation divers 6 585 4225
TOTAL 517 428 632837
Note 10. Dettes envers les établissements de crédit
X En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes ordinaires 7 856 860 5 154 041 13010901 6418 397 4741 426 11 169 823
Emprunts et valeurs données en pension 23679 236 23679236 21 508 558 21508 558
Titres donnés en pension livrée 1694 676 1694 676 1975 151 1975151
Dettes rattachées 50 770 129 326 180 096 12 934 145 873 158 807
TOTAL 7 907 630 30 657 279 38 564 909 6 431 331 28 371 008 34 802 339
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Note 11. Opérations avec la clientéle - Passif

En milliers d'euros

31/12/2018 31/12/2017
A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes d'épargne a régime spécial 687 970 5158 508 5846 478 678 009 5 008 036 5686 045
Dettes rattachées sur comptes d'épargne 1 104 265 104 266 1 100613 100614
Comptes ordinaires 1055 817 1055817 976 324 976 324
Comptes a terme et emprunts 50 000 2449 375 2499 375 396 000 1162 085 1558 085
Titres donnés en pension livrée
Dettes rattachées 31 -1168 -1137 86 21 297
TOTAL 1793 819 7 710 980 9 504 799 2 050 420 6 270 945 8321365
Note 12. Dettes représentées par un titre
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Principal Dettes rattachées Total Principal Dettes rattachées Total
Bons de caisse 7318 325 7643 11 665 524 12 089
:ggzscg‘él'::mhé interbancaire et fitres de créances 2580 410 7843 2588253 2 505 391 16138 2611529
Emprunts obligataires 2989 901 26733 3016634 2144 250 68 807 2213157
TOTAL 5577629 34 901 5612530 4751 208 85 569 4836 775
Emprunts obligataires
En milliers d'euros
Date d'émission Montant Durée en années Taux
17/06/2005 100 000 Obiligations intemationales 15 Tauxindexé
25/11/2005 80 000 Obligations internationales 15 Tauxindexé
25/11/2005 50 000 Obligations intemationales 15 Taux indexé
16/02/2007 35000 Obligations intemationales 15 Taux indexé
02/04/2007 . 50000 Obligations internationales 15 Taux indexé
04/06/2007 50 000 Obligations interationales 15 Tauxindexé
11/06/2007 100 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
05/11/2007 30000 Obligations internationales 14 Tauxindexé
04/08/2010 11 000 Obligations internationales 12 4,648%
15/03/2011 100 000 Obligations internationales 10 5,000%
15/04/2011 50 000 Obligations internationales 10 Taux indexé
12/08/2011 22 000 Obligations interationales 18 E3M + 1,55%
31/10/2011 40 000 Obligations internationales 20 E3M
02/03/2012 19 005 Obligations interationales 8 4,500%
02/03/2012 107 486 Obligations internationales 8 4,500%
26/01/2015 500 000 Obligations internationales 8 1,000%
31/05/2017 500 000 Obligations internationales 7 1,250%
21/12/2017 20 000 Obligations internationales 11 6,000%
2112/2017 77 377 Obligations intemationales 1 6,000%
21112/2017 3502 Obligations intemationales 11 6,000%
2111212017 18 447 Obligations intemationales 11 6,000%
10/09/2018 6 592 Obligations internationales 10 7.000%
10/09/2018 197 492 Obligations internationales 10 7,000%
21/09/2018 5000 Obligations internationales 20 2,060%
02/10/2018 5000 Obligations intemationales 23 3,000%
05/10/2018 500 000 Obligations internationales 5 0,875%
07/11/2018 300 000 Obligations intemationales 2 E3M + 0,3%
28/12/2018 12 000 Obligations intemationales 15 1,860%
Total 2988 901
Note 13. Autres passifs
En milliers d'euros
31/12/2018 3111212017
Primes regues sur instruments conditionnels vendus 6049 7721
Dépdts de garantie regus sur instruments financiers 268 311 314952
Etat 65 486 54 553
Impbts différés passifs 0 [y}
Rémunérations dues au personnel 81657 81781
Charges sociales 43119 45 182
Versements sur titres restant a effectuer 75007 143 094
Divers 29 119 8 371
TOTAL 568 748 655 654
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Note 14. Comptes de régularisation - Passif

En milliers d'euros

31/12/2018 31/12/2017
Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 354 836 401 840
Produits constatés d'avance 79 496 80 029
Charges a payer 227793 200 992
Comptes d'ajustement 6317 8105
Comptes de régularisation divers 2237 6 293
TOTAL 670 679 697 259
Note 15. Provisions
En milliers d'euros
311212017  Dotations (':;::::::) Ret‘:t'i'"f::eg;"" Autres 311212018
Provisions pour risques d'exécution des 5342 1382 0 -708 6016
Provisions pour engagement de retraite 0 9124 9124
Provisions épargne-iogement 22 501 ¢] -4 052 18 449
Provisions pour charges de personnel 710 235 -174 771
Provisions pour litiges 181 104 -103 268 450
Autres provisions 9 485 5526 -46% o 14 542
TOTAL 38 219 16 371 0 -5 506 268 49 352
Variation nettel 11133 |

La provision pour engagements de retraite est évaluée seion la methode des unités de crédit projetées et tient compte d’hypothéses démographiques, de taux de rotation des effectifs,
d’augmentations des salaires, de taux d'actualisation et diinfiation. En particulier, les calculs réalisés intégrent un taux d'actualisation de 1,63 %. Ce taux est déterminé en référence a

lindice iBoxx corporate AA 10+ eurozone basé sur des obligations privées. Les calculs intégrent également un taux de rotation des effectifs co
revalorisation des salaires brut d'inflation compris entre 2,56 % et 2,52 %. Les engagements sont évalués sur la base des tables de mortal

constitution de 'engagement et des tables de mortalité TGHO5 et TGFO5 pour la phase de restitution des rentes.

Ventilation de la variation nette des provisions :

mpris entre 0,19 % et 6,54 % et un taux de
litt TH00-02 et TF00-02 pour la phase de

31/12/2018 31/12/12017
Produit net bancaire 4515 -21717
Charges générales d'exploitation -14 706 1655
Co0t du risque . 674 352
Impdt sur les sociétés 0 132
TUP CEOI -268
TOTAL -11133 -19 578
Provisio pour risq sur eng ts au titre des ptes et plans épargne-logement :
Comptes et plans épargne-logement sur la phase épargne : encours et provisions
En milliers d'euros
31/12/2018 31112/2017
Encours Provisions Encours Provisions
Plans épargne-logement 5 158 507 -18 123 5008 035 -21917
Ancienneté de moins de 4 ans 1056 360 -8 1125685 -11
Ancienneté de 4 3 10 ans 2275676 -2833 1977 467 -3783 -
Ancienneté de plus de 10 ans 1881322 -15282 1904 883 -18 123
Comptes épargne-logement 686 309 -1 677 920 -44
TOTAL 5844 816 -18 124 5 685 955 -21 961
Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans épargne-logement : encours et provisions
En milliers d'euros
31/12/2018 311272017
E Pr i Encours Provisions
Plans épargne-logement 3 868 -13 5746 -21
Comptes épargne-logement 34 286 -312 52 349 -518
TOTAL 38 154 -325 58 095 -539
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Note 16. Dettes subordonnées

En milliers d'euros

o 5 " " Possiblité de
::t::tsal des dettes sull);:llionnées 2 molne 107% Montant Devise Taux ¢ co“n“";ﬂo“s d: n rembour:;rl::net
Titres subordonnés 500 000 EURO 3% 01/06/2026 Tier 2 Capital ngn
Titres subordonnés 500 000 EURO 3,50% 09/02/2029 Tier2 oui
Titres subordonnés 500 000 EURO 1,88% 25/10/2029 Tier 2 oui
Titres subordonnés 19 000 EURO 1,85% 08/03/2030 nsecured non preferred non
Titres subordonnés 5000 EURO 2,85% 06/092038 Senior Non Preferred non
Titres super subordonnés 97 314 EURO CMS 10+ 0,10 indéterminée Tier 1 Capital oui
Dettes rattachées 29 529
TOTAL 1650 843
Note 17. Capitaux propres hors FRBG
En milliers d'suros
“Affectation Variation de
Début d' i résultat i lexercice Fin d'exercice
précédent
CAPITAL 1299 998 1299 998
PRIME D'EMISSION . 5438 5438
TOTAL RESERVES 585 381 415 985 1001 366
Réserve légale 132 835 65713 198 548
Réserves facultatives et statutaires 401 528 350 272 751 800
réserves plus-values a long terme 0 0
Autres réserves 51018 51018
PROVISIONS REGLEMENTEES 4525 2 4 527
ECART DE REEVALUATION 4] 0
REPORT A NOUVEAU CREDITEUR 0 0
REPORT A NOUVEAU DEBITEUR 0 1]
RESULTAT DE L'EXERCICE 438 087 -438 087 27 533 27 533
Dividendes versées 22 100
TOTAL 2 333 429 0 27 533 2338 862

Le capital est composé de 129 999 831 actions ordinaires d'une valeur nominale de 10 euros soit un capital de 1 299 998 310 euros.

Note 18. Opérations avec les établissements du réseau

En milliers d'euros

31/112/2018 31/12/2017
Cré sur les établi ts du ré 14147 739 11 450 267
avue 13234133 10804 722
a terme 913 606 645 545
Dettes sur les établissements du réseau 5699 575 5270916
avue 545534 529 490
aterme 5154 041 4741 426
Note 19. Ventilation de certains actifs / passifs selon leur durée résiduelle
D<3 mols 3M<D<1an 1an<D<5ans D>5ans Bettes et créances Total
rattachées
ACTIF
Créances sur établissements de crédit 16 203 057 5520223 6636 225 9016 870 373 548 37749923
avue 13319334 Q 0 356 ¢ 13319689
aterme 2883723 5520223 6636 225 9016 515 373548 24 430 234
Créances.sur la clientéle 140 026 66 114 257 935 739 476 1413 1204 964
créances commerciales 3381 0 0 0 0 3381
autres concours a la clientéle 25641 66 114 257 935 739476 () 1186 1090 352
comptes ordinaires débiteurs 111 004 0 0 0 227 111 231
Obligations et autres titres a revenu fixe 858 146 1397 671 3115474 1616 859 52 203 7 040 353
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit 13 868 040 1957 129 12 078 547 10 481 096 180 096 38 564 908
avue 7 856 860 0 0 0 50770 7 907 630
aterme 6011180 19857 128 12 078 5647 10 481 086 129 326 30657 278
Opérations avec la clientéle 3766 552 2645947 1340 396 1648772 103 130 9504 797
comptes d'épargne & régime spécial 2312165 624 455 1302131 1607 725 104 267 5950743
avue 687 969 o ¢ 0 1 687 970
aterme 1624 196 624 455 1302 131 1607 725 104 266 5262773
autres-dettes 1454 387 2021492 38 265 41047 -1137 3554 054
avue 1105817 0 0 0 31 1105 848
aterme 348 570 2 021492 38 265 41047 -1168 2448 206
Dettes représentées par un titre 797 933 1 570 689 2088426 620 581 33181 5110810
bons de caisse 2398 1005 3915 ] 325 7 643
titres du marché interbancaire et titres de 795 535 1 569 684 2020 213171 7843 2588 253
emprunts obligataires 0 0 2082 491 407 410 25013 2514 914

(*) dont préts subordonnés & durée indéterminée de 140 000 milliers d'euros
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Note 20. Actifs et passifs en devises

Les actifs et passifs en devises s'élévent respectivement au 31 décembre 2018 4 129 403 milliers d'euros et 111 183 milliers d'euros.

Note 21. Engagements de I'activité bancaire

En milliers d'euros

31/12/2018 31/1212017
Engagements donnés
Engagements de financement 686 963 973 400
en faveur des établissements de crédit 329 000 610 900
en faveur de la clientéle 357 963 362 500
Engagements de garantie 2366 034 2042912
d'ordre d'établissements de crédit 104 561 100 289
d'ordre de la clientéle 2261473 1942 623
Engagements sur titres 455 897 24 885
autres engagements donnés 455 897 24 885
Engagements regus
Engagements de financement 11263 034 9 331 095
regus des établissements de crédit 11263 034 9 331095
Engagements de garantie 124 418 104 145
regus des établissements de crédit 124 478 104 145
recus de la clientéle -
Engagements sur titres 242 968 191 549
autres engagements regus 242 968 191 549

Les engagements de financement donnés comprennent I'avance de trésorerie faite a la CRH afin d"

Ventilation des actifs remis en garantle de passif :

assurer son fonctionnement pour un montant de 13,7 millions d'euros.

En milliers d'euros

31/12/2018 31/12/2017
Banque de France 12592 183 10077 991
Caisse des Dépots et Consignations 1048 574 1.028 845
Banque Européenne d'Investissement 547 314 671985
Arkéa Home Loans SFH 17 456 20510
Caisse de Refinancement de I'Habitat 3298 6110
Arkéa Public Sector SCF 1453
TOTAL 14 210 278 11 805 441
Note 22. Opérations sur instruments financiers a terme
Valeur nominale des contrats :
Par nature
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Opérations Autres Opérations Autres
de ture pérati Total _ de couverture opérations Total
OPERATIONS FERMES
Opérations sur marchés organisés
contrats de taux
contrats de change
autres opérations 29 739 482 29739482 17 599 165 17 599 165
Opérations de gré a gré
accords de taux futurs
swaps de taux 23419875 23 419 875 24 506 789 24 506 789
swaps financiers
autres opérations
OPERATIONS CONDITIONNELLES
Contrats de taux plancher/plafond
achetés 8732609 8732609 5736 981 5736 981
vendus 6 676 263 6 676 263 4 863 370 4 863 370
Options de taux, change et autres
achetées 489 604 489 604 660 736 660 736
vendues 489 593 489 593 660 736 660 736
TOTAL 69 547 426 0 69 547 426 54 027 777 [} 54 027 777
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Par durée restant a courir

En milliers d'euros

31/12/2018
-de1an +1an-5ans +5ans Total
INSTRUMENTS DE TAUX
Marche de gré a gré
Swaps de taux 7 508 762 20158671 25491 924 53 159 357
Contrats de taux plancher / plafond 3245023 7 033 907 5129 942 15 408 872
Autres options 779276 199 920 979 197
TOTAL 11 533 062 27 392 498 30 621 866 69 547 426
Juste valeur
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/12017
Instruments de taux 131 409 223 649
Autres options
Note 23. Intéréts, produits et charges assimilés
En milliers d'euros
31/12/2018 31/112/12017
Produits Charges Prodults Charges
Opérations avec les établissements de crédit (%) 991228 -881 047 968 396 -84 900
Opérations avec la clientéle 25605 -139 983 23760 -133 694
Obligations et autres titres & revenu fixe 20076 -65 004 21562 -132 596
Autres opérations 8 252 -557 5442 -33
TOTAL 1045 161 -1 086 591 1019 160 -1116 223

(*) dont charges sur les opérations relatives aux dettes subordonnées :

Note 24. Revenus des titres a revenu variable

67 099 milliers d'euros au 31/12/2018 et 54 664 milliers d'euros au 31/12/2017

En milliers d'euros

31/12/2018 31122017
Actions et autres titres & revenu variable 5385 7039
Activité de protefeuille 0 0
Participations et autres détenus & long terme ¢} 3688
Parts dans les entreprises liées 212 490 745 931
TOTAL 217 878 756 658

Note 25. Commissions

En milliers d'euros

31/12/2018 3111212017
Produits Charges Produits Charges
Opérations avec les établissements de crédit 1 -2752 13 -2421
Opérations avec la clientéle 1212 -37 1816 -12
Opérations sur titres 755 -667 708 -1212
Opérations de change 25 -2 22 -2
Opérations sur hors-bilan 9837 -53972 8485 53015
Prestations de services financiers 32309 -25 030 30233 -21383
TOTAL 44138 -82 460 41278 -78 045
Note 26. Gains ou pertes sur opérations de portefeuiile
Portefeuilles de négociation :
En milliers d'euros
i 31/12/2018 31112/2017
Opérations sur titres de transaction 0 2
Opérations de change 3023 2806
Op i sur instr 1¢ i a terme -1912 -1584
De taux d'intérét -1912 -1 584
TOTAL 1111 1224
Portefeullles de placement et assimilés :
En milliers d'euros
31/12/2018 31112/12017
Opérations sur titres de placement
Plus-values de cession 51189 57 439
Moins-values de cession -13 464 -1182
Dotations aux dépréciations -6273 -2 559
Reprises des dépréciations 15 355 3783
TOTAL 46 807 57 481
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Note 27. Charges générales d'exploitation

En mitliers d'euros

31/12/2018 31/12/2017

Frais de p | -435 334 -411 814
Salaires et traitements -218 493 -213 638
Charges sociales -125 155 -105 474
dont charges de retraite -37 859 -24 373

-87 295 -81 101

Intéressement et participation -53713 -57 869
Impots et taxes afférentes -37 973 -34 933
Autres frais istratifs 275 381 275 213
Impbts et taxes -30115 -27 929
Services extérieurs -251 691 -241 482
Charges refacturées 557 187 544 624
TOTAL -159 953 -136 601

Le « crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi » (CICE) est comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant de 7 090 milliers d'euros au 31 décembre 2018.
Le CICE a permis d'assurer le développement de la société grace & des investissements maitrisés, incluant des investissements d'innovations et réglementaires.

Ventilation des effectifs du personnel salarié

31/12/2018 3111212017
- Personnel Personnel

ti
Effectifs moyens salarié salarié
Employés 2226 2252
Cadres 2 966 2 805
TOTAL 5191 5157

La rémunération globale allouée aux membres du conseil d'administration est de 1 986 milliers d'euros.
Le montant global des rémunérations versées au directeur général et aux directeurs généraux délégués s'éléve a 1 928 milliers d'euros.

Note 28. Colt du risque

En miliiers d'euros

31/12/2018 31/1212017
Dotations . -922 -1510
Reprises utilisées 160 15676
Reprises devenues disponibles 774 1057
CREANCES Récupération sur créances amorties 71 77
Créances irrécouvrables couvertes -160 -1603
Créances irrécouvrables non couvertes -10 -4
N -1382 -1666
RISQUES HORs- Dowtions -
BILAN Reprises utilisées 0 0
Reprises devenues disponibles 707 1314
TITRES Dotations -300 -34
Reprises 834 1113
PROVISIONS POUR
AUTRES Dotations
RISQUES ET

CHARGES Reprises

SOLDE -228 320

Note 29. Gains ou pertes sur actifs immobilisés

En milliers d'euros

Dotations aux Moins-values

Reprises des Plus-values de

Aanié 31/12/2018
p de dépr cessions
Immobilisation corporelies et incorporelies 0 -8 o} a9 a1
Participations, autres titres détenus a long terme -157 0 2 (¢} -155
Parts dans les entreprises liees (4] 0 [0} o} 0
Titres d'investissement [s] 0 0 0 0
TOTAL -157 -8 2 99 -64
Note 30. Résultat exceptionnel
En milliers d'euros
31/112/2018 31/12/2017
Péréquation versée -23 216 -16 627
Divers -4 199 2
TOTAL -27 415 -16 625
Crédit Mutuel Arkéa a participé au métanisme de péréquation interne aux entités mutualistes de Crédit Mutuel Arkéa.
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Note 31. Impbét sur les bénéfices

En milliers d'euros

. 31/12/2018 31122017

Charge fiscale courante hors apport des filiales intégrées -87 012 -141 973
Apport des filiales intégrées 167 960 192 888
Créance de carry back : 0 0
Charge fiscale différée nette et divers 0 0
TOTAL ] 80 947 50 915
sur résultat courant 0 0

sur résultat exceptionnel 0 0
Résuitat avant impét et FRBG 3363 737 672

Les charges d'impdts sont supportées par les sociétés intégrées comme en ['absence d'intégration fiscale.

Note 32. Intégration fiscale

Crédit Mutuel Arkéa est la société mére d'un groupe fiscalement intégré au sens des dispositions des articles 223 et suivants du code général des impdts. Ce groupe
comprend sur 'exercice 2018 : Arkéa Assistance, Arkéa Banking Services, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Arkea Bourse Retail, Arkéa Capital Manager,
Arkéa Creédit Bail, Arkéa Direct Bank, Arkéa Home Loans SFH, Arkéa Public Sector SCF, Arkéa SCD, Arkea Sécurité, Calon Ségur, la Compagnie Européenne
d'Opérations Immobiliéres, le Crédit Foncier et Communal d’Alsace et de Lorraine Banque, Euro Arkéa 10, Euro Arkéa 11, Euro Arkéa 12, Euro Arkéa 13, Federal
Finance, Fédéral Finance Gestion, Financo, Leasecom, Leasecom Car, Monext, Nextalk, Nouvelle Vague, Suravenir, Suravenir Assurances.

Son périmétre a évolué au 1er janvier 2018 avec l'entrée d' Euro Arkéa 13 et la sortie du Crédit Foncier et Communal d’Alsace et de Lorraine Banque SCF.

Note 33. Implantation dans les Etats qui n’ont pas conclu de convention administrative avec la France permettant I'accés aux renseignements bancaires
dans le cadre de la lutte contre la fraude et I'évasion fiscale

Crédit Mutuel Arkéa n'est pas implanté dans des Etats ou territoires non coopératifs selon l'article 238-0 A du Code Général des Impéts.

Note 34. Comptes consolidés

Crédit Mutuel Arkéa constitue, avec les Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne, du Crédit Mutuel du Sud-Ouest, du Crédit Mutuel Massif Central et les Caisses de
Credit Mutuel affiliées, la société meére pour I'établissement des comptes consolidés de Crédit Mutuel Arkéa.
Les états financiers consolidés sont consultables sur le site : http:l/www.arkea.com/banquelassurancefcreditlmutueVecb_5034/fr/rapports-annuels

Note 35. Rapport de gestion

En application du réglement 2014-07 de I'Autorité des Normes Comptables, le rapport de gestion est tenu a la disposition du public a l'adresse suivante :

Crédit Mutuel Arkéa
1, rue Louis Lichou
29480 Le Relecqg-Kerhuon
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Dépot N° 2049 /6./ 144,/

LE 10 JuiL. 2019
R.C.S. BREST

Crédit Mutuel Arkéa

Société Anonyme Coopérative de crédit A capital variable

1, rue Louis Lichou
29480 Le Relecq-Kerhuon

Rapport des Commissaires aux Comptes sur
les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018
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CREDIT MUTUEL
ARKEA

Comptes Annuels
Exercice clos le

31/12/2018

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels

Mesdames, Messieurs,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous avons effectué I’audit des comptes annuels du CREDIT MUTUEL ARKEA
relatifs 4 I’exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société 2 la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
Comité des Comptes.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a I’audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 01/01/2018 3 la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
Particle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de Commissaire aux Comptes.

O
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Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appreéciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de Daudit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
pour I’audit des comptes annuels de I’exercice, ainsi que les réponses que nous
avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de P’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

* Titres de participation et parts dans les entreprises liées — « Principes
comptables et méthodes d’évaluation » et Note 6 et des annexes sur les
comptes sociaux

Risque identifié :

Les postes « Participations et autres titres détenus 3 long-terme » et « Parts dans les
entreprises liées » représentent un total de 4 511 millions d’euros. Ces titres sont
comptabilisés individuellement au plus bas de leur valeur d’acquisition ou de leur
valeur d’utilité.

Cette valeur d’utilité fait ’objet d’une évaluation annuelle qui fait intervenir
plusieurs techniques d’évaluation et des hypothéses macroéconomiques,
notamment :

* Lerecours a ’actif net réévalué ;

* Le recours a I’évaluation des fonds propres s’appuyant sur des données
actuarielles ;

* Lerecours i la méthode de la rentabilité future escomptée qui s’appuie sur
des données prévisionnelles ainsi qu’un taux d’actualisation et un taux de
croissance a I’infini.

Il s’agit d’une estimation qui requiert I’exercice du Jjugement par la direction dans
son choix des éléments pertinents & prendre en compte. A ce titre, nous avons
considéré que 1’évaluation des titres de participation constituait un point clé de

Paudit.

Approche d’audit :

Nous avons évalué les processus mis en ceuvre par le Crédit Mutuel Arkéa pour
mesurer I’éventuel besoin de dépréciation des titres de participation.

4D




CREDIT MUTUEL
ARKEA

Comptes Annuels
Exercice clos le
31/12/2018

Nous avons fait intervenir nos experts en valorisation afin de :

*  procéder a une analyse de cohérence entre les titres de participation / parts
dans les entreprises liées analysés et la méthode de valorisation retenue ;

* procéder a une analyse technique de la construction des modéles de
valorisation ainsi que revoir les hypothéses utilisées pour déterminer les
paramétres financiers retenus.

Nous revoyons également les éléments prévisionnels utilisés en vérifiant qu’ils
étaient extraits des plans d’affaires approuvés par les organes de direction des
sociétés concernées et qu’ils étaient cohérents avec les hypothéses retenues et les
performances passées.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents

adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I’article D.441-4 du code de commerce
appellent de notre part I’observation suivante :

Comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les
opérations bancaires et les opérations connexes, votre société considérant qu’elles

n’entrent pas dans le périmétre des informations a produire.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil
d’administration consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations
requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du code de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de D’article
L. 225-37-3 du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux
mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
1’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur
la base de ces travaux, nous attestons I’exactitude et la sincérité de ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans
le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des Commissaires aux Comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux Comptes de la société CREDIT
MUTUEL ARKEA le 10 juin 1976 pour le cabinet MAZARS (compte tenu des
fusions de cabinet intervenus depuis cette date) et le 11 mai 2007 pour le cabinet
DELOITTE & ASSOCIES.

Au 31/12/2018, le cabinet Mazars était dans la 43¢éme année de sa mission sans
interruption et le cabinet DELOITTE & ASSOCIES dans la 12éme année, dont
respectivement 26 années et 12 années depuis que les titres de la société ont été
admis aux négociations sur un marché réglementé. Précédemment, la société
Sterenn, membre du réseau Deloitte, était Commissaire aux Comptes de 1’entité de
1997 a 2006.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francgais ainsi que de
mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a 1'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est

prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
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- Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

- 1l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que des informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- Il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative liée 3 des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une
incertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les

comptes annuels reflétent des opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au Comité des Comptes

Nous remettons un rapport au Comité des Comptes qui présente notamment
I’étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que
les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que
nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives 3
I’élaboration et au traitement de 1’information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité des comptes figurent
les risques d’anomalies significatives, que nous Jugeons avoir été les plus
importants pour ’audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce
fait les points clés de I’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent

rapport.
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Nous fournissons également au comité des comptes la déclaration prévue par
I’article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au
sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L. 822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de Commissaire aux Comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le comité des comptes des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Paris-La Défense, le 17 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE &
ASSOCIES

JEAN-VINCENT COUSTEL /0

MAZARS / /]]/
FRANCK BOYER




Credit Mutuel

-: ARKEA

1, rue Louis Lichou - 29480 Le Relecq Kerhuon Projet Conseil d'Administration 27/02/2019

Comptes sociaux du 31 décembre 2018

En milliers d'euros

Bilan
Actif Notes 31/12/12018 3112/2017
Caisse, Banques centrales o 1 o 3067 257 —e___...__.4008531
Effets publics et valeurs assimilées 2 4 384 559 4328 011
Créances sur les établissements de crédit 3 37749923 32 533 198
Opérations avec la clientéle 4 1204 964 1712736
Obligations et autres titres a revenu fixe 5 7040 353 5499 753
Actions et autres titres & revenu variable o = 153 693 150 222
Participations et autres titres détenus a long terme B 6 434 620 438 010
Parts dans les entreprises liées 6 4076 098 4013 687
Immobilisations incorporelles 7 12 183 11 209
Immobilisations corporelles 7 134244 129 336
Autres actifs 8 711 064 626 738
Comptes de régularisation 9 517 428 632 837
Total 59 486 386 54 084 268
Passif Notes 31/12/2018 31/1212017
Dettes envers les établissements de crédit 10 38 564 209 34 802 339
Opérations avec la clientéle 11 9504 799 8 321 365
Dettes représentées par un titre 12 5614473 4836 775
Autres passifs 13 568 748 655 654
Comptes de régularisation 14 670 679 697 259
Provisions 15 49 352 38 218
Dettes subordonnées 3 16 1648 900 1930 341
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) - . 525 664 468 887
C propres hors FRBG 17 2338 862 2 333 429
Capital souscrit 1299 998 12389 953
Primes d'émission 5438 5438
Réserves - 1001 366 585 381
Provisions réglementées et subventions d'investi ent 4527 4525
Report & nouveau
Résultat de |'exercice 27 533 438 087
Total 59 486 386 54 084 268
Hors bilan En milliers d'euros
Hors-bilan Notes 311122018 31/12/2017
Engagements donnés _ 21 3 508 894 3041197
Engagements de financement 7 o . 686 963 973 400
Engagements de garantie 2366 034 2042 912
Engagements sur fitres 455 897 24 885
gag recus 21 11 630 480 9 626 789
Engagements de financement 11263034 9331095
Engagements de garantie 124478 104 145
Engagements sur titres 242 968 191 549
Instruments financiers a terme 22 69 547 426 54 027 778

Certifié conforme
Le Président
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- Creédit Mutuel

« ARKEA

Crédit Mutuel Arkéa
1, rue Louis Lichou - 29480 Le Relecq Kerhuon

Comptes sociaux du 31 décembre 2018

Compte de résultat

Projet Conseil d'Administration 27/02/2019

En milliers d'euros

Notes 31/12/2018 31/12/2017
Intéréts et produits assimilés 23 1045 161 1019 160
Intéréts et charges assimilées 23 -1 086 591 -1116 223
Revenus des titres a revenu variable 24 L 217 875 756 658
Commissions (produits) 25 44 139 o 41278
Commissions (charges) 25 -82 460 -78 045
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 26 1111 1224
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilies de placement et assimilés 26 46%7 o 57 481v
Autres produits d'exploitation bancaire 10535 24 059
Autres charges d'exploitation bancaire -2104 -707
PRODUIT NET BANCAIRE 194 473 704 885
Charges générales d'exploitation 27 -159 953 -136 601
Dotgtions aux e?mort_issements et aux dépréciations 3450 3126
sur immobilisations incorporelles et corporeiles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 31070 565 158
CoUt du risque 28 -228 320
RESULTAT D'EXPLOITATION 30 842 565 478
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 29 -64 188 820
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 30778 754 298
Résultat exceptionnel 30 -27 415 -16 625
Imp6t sur les bénéfices 31 e 80 947 50915
Dotations/Reprises de FRBG et provisions réglementées -56 777 ;350 500
27533 438 087

RESULTAT NET

CREDIT MUTUEL ARKEA

Comptes du 31 décembre 2018

Certifié conforme

Le Président

|t



Crédit Mutuel

- ARKEA

Comptes sociaux du 31 décembre 2018 Projet Conseil d'Administration 27/02/2019

Annexe

1- CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

1-1 Cadre juridique et financier

Banque coopérative et territoriale, Crédit Mutuel Arkéa s’affirme comme un acteur majeur du développement économique régional.

1-2 Faits marquants de I'exercice

Le projet d'indépendance du groupe a marqué l'exercice 2018. Ainsi, le Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa, qui s'est tenu le 17 janvier 2018, a donné
mandat aux dirigeants du groupe Arkéa d'engager toute action permettant au Crédit Mutuel Arkéa de devenir un groupe bancaire coopératif et territorial, aux valeurs
mutualistes, indépendant du reste du Crédit Mutuel.

Les Caisses Locales et les administrateurs des fédérations de Bretagne, du Sud-Ouest et du Massif Central ont été invités a voter lors du premier semestre 2018. 94.5
% des Caisses Locales qui se sont exprimées, se sont prononcées en faveur de Findépendance pour Crédit Mutuel Arkéa.

Le Conseil d'administration de Crédit Mutuel Arkéa, en date du 29 juin 2018, a approuvé le schéma d'organisation cible du futur groupe indépendant. Sur ces bases, le
groupe a engagé les travaux préparatoires & une séparation ordonnée de 'ensemble Crédit Mutuel.

La mise en ceuvre opérationnelle de la sortie de l'ensemble Crédit Mutuel par le Groupe Arkéa, reste soumise a I'approbation des caisses locales. La consultation des
caisses locales interviendra a lissue des discussions et travaux en cours avec les autorités de supervision notamment, et sur la base d’'un dossier de consultation

finalisé.

2- PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

2-1 Présentation des comptes

La présentation des comptes est faite en conformité avec le Réglement n° 2014-07 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) relatif aux comptes des entreprises du
secteur bancaire.

2-2 Principes généraux et méthodes d'évaluation

Principes généraux

Les comptes de Crédit Mutuel Arkéa sont établis conformément aux principes comptables généralement admis ainsi qu'aux dispositions réglementaires applicables aux
établissements de crédit en France, prescrites par le réglement ANC 2014-07 du 26 novembre 2014 qui regroupe a droit constant dans un réglement unique I'ensemble
des normes comptables applicables aux établissements de crédit.

Options et méthodes d’évaluation
Créances

Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle sont régies par le réglement ANC 2014-07 relatif au traitement comptable du risque de crédit dans les
entreprises relevant du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére. Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en

contrepartie du compte de résultat.

Conformément au réglement ANC 2014-07, le Crédit Mutuel Arkéa applique I'étalement des commissions d'octroi de crédits (COC) et des commissions de
renégociation sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant dii. Les commissions regues sont présentées en produits nets d'intéréts dans le
produit net bancaire au compte de résuitat et intégrées a I'encours de crédit concerné au bilan.

Classement

Les créances sont réparties en encours sains et encours douteux.

Sont classées en encours douteux les créances pour lesquelles un risque de non-recouvrement partiel ou total est probable et qui répondent a I'une des 2 conditions
suivantes :

- impayeés de plus de six mois pour les crédits immobiliers ou de plus de trois mois pour les autres types de crédits;

- contrepartie présentant une situation financiére dégradée ou faisant I'objet de procédures contentieuses.

Le passage d'une créance en encours douteux entraine par contagion un classement identique de I'ensemble des créances d’une contrepartie donnée.

Sont qualifiées d’encours douteux compromis les créances dont la déchéance du terme est prononcée.

La notion de « créances douteuses » recouvre les encours douteux et les encours douteux compromis. La comptabilisation des intéréts est suspendue a la date de

passage en encours douteux compromis.

Lorsque les paiements des échéances ont repris de maniére réguliére, les créances sont reclassées en encours sains. Les créances restructurées dont la probabilité de
recouvrement est jugée suffisante figurent également en encours sains.
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Dépot N° {040 B/2/1f

LE 10 JuiL. 2019

CREDIT MUTUEL ARKEA R.C.S. BREST
1, rue Louis Lichou - 29480 LE RELECQ-KERHUON

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
du 16 mai 2019 a NANTES

L'An Deux Mil Dix Neuf, le 16 mai a 12 Heures 33, les actionnaires du CREDIT MUTUEL
ARKEA se sont réunis en ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE a la cité des Congrés de
Nantes (44000), 5 rue de Valmy. Les actionnaires ont été convoqués par courrier
électronique, I'avis de convocation ayant été également diffusé sur le site intranet Ark’envie.

Il a été établi une liste de présence émargée par chaque actionnaire en entrant en séance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Jean-Pierre DENIS, Président du Consell
d'administration.

Afin de constituer le bureau de I'Assemblée, Madame Evelyne RYO, Présidente de la Caisse
de Crédit Mutuel de LA ROCHE BERNARD et Monsieur Jean-Yves JENE, Président de la
Caisse de Crédit Mutuel de CESTAS, sont nommés com me assesseurs, fonction qu'ils
déclarent accepter.

Madame Héléne BERNICOT, Directrice du Secrétariat général et de la Communication
institutionnelle du Crédit Mutuel Arkéa est désignée Secrétaire de séance.

La feuille de présence certifiée exacte et arrétée par les membres du bureau permet de
constater que 274 actionnaires représentant 274 voix sont présents ou représentés sur un.
total de 349 actionnaires représentant 349 voix au jour de la convocation.

Monsieur le Président déclare que le quorum requis par la loi étant réuni, 'Assemblée peut
valablement délibérer.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de 'Assemblée :

- une copie de la lettre de convocation adressée aux actionnaires

- une copie de la lettre de convocation adressée aux commissaires aux comptes

- un exemplaire des statuts

- lafeuille de présence

- le rapport du Conseil d’administration sur les comptes sociaux 2018

- le rapport 2018 du Conseil d’administration sur le gouvernement d’'entreprise

- le document de référence 2018 du groupe Crédit Mutuel Arkéa

- le rapport du Conseil d’administration relatif aux rémunérations des dirigeants

- les rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, les comptes
globalisés et consolidés de |'exercice 2018

- les bilans et les comptes de résuitat sociaux, globalisés et consolidés arrétés au
31 décembre 2018

- le rapport de révision coopérative

- le projet de résolutions.



Dépréciations
Les créances douteuses font l'objet, dossier par dossier, d'une dépréciation destinée a couvrir la perte probable. Ces dépreéciations viennent en déduction des créances
correspondantes a l'actif. Les intéréts sur créances douteuses comptabilisés en produits sont intégralement dépréciés.

Au compte de résultat, les dotations et reprises des dépréciations, les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties sont portées dans
la rubrique « Codt du risque », & I'exception des dotations et reprises des dépréciations relatives aux intéréts sur encours douteux qui sont présentées dans le produit

net bancaire.

Conformément au réglement ANC 2014-07, ces dépréciations sont constituées en valeur actualisée afin de couvrir 'ensemble des pertes prévisionnelles sur les
encours douteux ou douteux compromis. Les pertes prévisionnelles sont égales a la différence entre les flux contractuels initiaux restant dus et les flux prévisionnels

actualisés.
L'actualisation est effectuée au taux effectif d'origine des encours correspondants pour les préts a taux fixe, ou au dernier taux effectif déterminé selon les termes

contractuels pour les préts & taux variable.

En pratique, les flux prévisionnels ne sont actualisés que si lincidence de l'actualisation est significative au regard de leurs montants prudemment estimés ; en
conséquence, seules les dépréciations sur créances contentieuses font l'objet d'une actualisation. Au compte de résultat, les dotations relatives a l'actualisation sont
portées en codt du risque et les reprises relatives aux effets de désactualisation sont portées en produit net bancaire. Sont recensées au passif les provisions destinées
a couvrir des risques hors-bilan individualisés.

Portefeuille titres

Les opérations sur portefeuille titres sont comptabilisées conformément aux dispositions prévues dans le réglement ANC 2014-07.

Titres de transaction

Sont considérés comme des titres de transaction les titres qui, a l'origine sont :

- soit acquis ou vendus avec l'intention de les revendre ou de les racheter a court terme

- soit détenus par un établissement du fait de son activité de mainteneur de marché, ce classement en titres de transaction étant subordonné a la condition que le stock
de titres fasse l'objet d'une rotation effective et d'un volume d'opérations significatif compte tenu des opportunités du marché et respectant les conditions suivantes :
ces fitres doivent étre négociables sur un marché actif et les prix de marché ainsi accessibles doivent étre représentatifs de transactions réelles intervenant
régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale

Les titres de transaction sont comptabilisés au bilan & la date de leur acquisition et pour leur prix d'acquisition frais exclus en incluant le cas écheéant les intéréts courus.
A chaque arrété, ces titres sont évalués au prix de marché du jour le plus récent. Le solde global des différences résultant des variations de cours est porté au compte

de résuitat.

Titres de pla: n
Sont considérés comme des titres de placement les titres qui ne sont pas inscrits ni parmi les titres de transaction, ni parmi les titres d'investissement, ni parmi les titres

visés au chapitre 5 du titre 3 du livre || de l'article 2014.07 de I'ANC.

Les titres de placement sont comptabilisés au bitan a la date de leur acquisition et pour leur prix d’acquisition frais exclus en incluant le cas échéant les intéréts courus.
A chaque arrété, ces titres sont évalués au prix de marché du jour le plus récent. Le solde global des différences résultant des variations de cours est porté au compte

de résultat.

La différence positive entre le prix d'acquisition et le prix de remboursement des titres & revenu fixe est amortie sur la durée de vie résiduelle des titres en utilisant la
méthode actuarielle a Il'exception des titrisations et des obligations structurées pour lesquelles la méthode linéaire est appliquée.

A chaque arrété comptable, par ligne de titre, les moins-values latentes ressortant de la différence entre la valeur comptable et le prix de marché des titres ne
s'inscrivant pas dans une stratégie de couverture font l'objet d'une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Titres d'investissement

Sont considérés comme des titres d'investissement les titres a revenu fixe assortis d'une échéance fixée qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie « titres de
placement » ou de la catégorie "titres de transaction” avec l'intention manifeste de les détenir jusqu'a échéance.

L'établissement doit disposer de la capacité de financement nécessaire pour les détenir jusqu'a leur échéance tout en n'étant soumis a aucune contrainte juridique ou

autre qui pourrait remettre en cause leur intention de les détenir jusqu'a leur échéance.
Les titres d’'investissement sont enregistrés a la date de leur acquisition et pour leur prix d'acquisition, frais exclus. Les intéréts courus constatés lors de l'acquisition

des titres, le cas échéant, sont comptabilisés dans des comptes rattachés.
La régle d’'amortissement de la différence entre le prix d’acquisition et le prix de remboursement est identique a ceile appliquée pour les titres de placement. Les moins-
values latentes ressortant de la différence entre la valeur comptable et le prix de marché ne font pas I'objet d'un provisionnement.

Seul le risque de défaillance de I'émetteur des titres peut donner lieu a constitution d'une dépréciation. Cette dépréciation est constatée en compte de résultat, dans la
rubrique « co(t du risque ».

Les plus values latentes ne sont pas comptabilisées.
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Titres de I'activité d uill

Reldvent de I'activité de portefeuille les investissements réalisés de fagon réguliére avec pour seul objectif d'en retirer un gain en capital & moyen terme, sans intention
Jinvestir durablement dans le développement du fonds de commerce de 1a société emettrice ni de participer activement & sa gestion opérationelle. Il s'agit notamment
des titres détenus dans le cadre de l'activité de capital-développement.

Les titres de l'activité de portefeuille sont enregistrés a la date de leur acquisition pour leur prix d'acquisition frais exclus.

Les titres de I'activité de portefeuille sont comptabilisés a la valeur la plus basse entre leur codt d'acquisition et leur valeur d'utilité. Les moins-values latentes résuitant
de la différence entre la valeur comptable et la valeur d'utilité, calculées par lignes de titres, font l'objet d’'une dotation pour dépréciation sans compensation avec les
plus-values latentes constatées. Les plus values latentes ne sont pas comptabilisées.

Autres titres détenus a long terme
Les « autres titres détenus a long terme » sont des actions ou des valeurs assimilées qui sont détenues dans fintention de favoriser le développement de relations

professionnelles durables en créant un lien privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de cette derniére, en raison de la faiblesse des
droits de vote liés a ces titres. Les autres titres détenus a long terme sont comptabilisés 2 ia date de leur acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais exclus. lls sont
ensuite évalués en fonction de leur valeur d'utilité et figurent au bilan au plus bas de leur valeur d'acquisition et de cette valeur d’utilité.

Les moins-values latentes résultant de la différence entre la valeur comptable et la valeur d'utilité, calculées par lignes de titres, font l'objet d'une dotation pour
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Titres de participation et paris dans les entreprises lices
Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont constitués d'actions et de valeurs assimilées dont la possession durable est estimée utile au

développement de I'entreprise et qui permettent d'exercer une influence notable sur la société émettrice ou d'en assurer le contrdle. Cette influence est présumée pour
un pourcentage de contréle supérieur ou égal a 10 %.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont comptabilisés 3 la date de leur acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais exclus. lls sont ensuite
&valués en fonction de leur valeur d'utilité et figurent au bilan au plus bas de leur valeur d’acquisition et de cette valeur d'utilité.

Les moins-values latentes résultant de la différence entre la valeur comptable et la valeur d'utilité, calculées par lignes de titres, font 'objet d’'une dotation pour
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Titres donnés en pension livrée
Les titres donnés en pension livrée sont conservés a l'actif du bilan et sont traités suivant les régles propres au portefeuille auquel ils appartiennent. La dette du

cessionnaire est enregistrée au passif.

Opérations sur instruments financiers a terme
Les opérations sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement ANC n° 2014-07.

Les engagements sur les instruments financiers 3 terme sont portés sur une ligne du hors-bilan pour leur valeur nominale. Ce montant ne constitue qu’une indication du
volume d’opérations en cours a la cloture et ne refléte pas les risques de marché attachés a ces instruments. La juste valeur des instruments financiers est déterminée
par référence & une valeur de marché ou par application de modéles d'évaluation généralement admis.

Instruments de taux

Marchés organisés
Les contrats de marché 2 terme sont réévalués & chaque arrété a leur valeur de marché. Pour les opérations de couverture, les gains et les pertes réalisés sont

comptabilisés en compte de résultat symétriquement a lenregistrement des charges et produits relatifs a I'éiément couvert. Pour les positions isolées, les gains et les
pertes liés a la réévaluation sont portés directement au compte de résultat.

Marchés de gré a gré

Les contrats d'échange de taux d'intérét (swaps) et les accords de taux futurs (FRA) donnent lieu & un calcul d'intéréts prorata temporis sur leur durée de référence.
Les charges et produits sur un méme contrat sont enregistrés pour leur montant net.

Pour les contrats optionnels (cap, floor, collar), les primes et les intéréts courus sont comptabilisés en résultat prorata temporis.

Dans le cas des swaps spéculatifs, une provision est comptabilisée en cas de moins-value latente.

Dans le cas des swaps de couverture, une provision est comptabilisée sur le titre couvert qui dégage une moins-value (qui ne serait pas totalement compensée par la

plus-value latente du swap).

Instruments de change
Sur les swaps de change, le différentiel de valorisation est comptabilisé en résuitat & chaque date d'arrété.
Pour les options de change, les plus ou moins-values latentes sont constatées en résultat. A I'échéance, si loption est exercée, cela se traduit par une opération

d'achat ou de ventes de devises.
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Immobilisations

Les immobilisations figurent au codt historique, diminué des amortissements cumulés. Les amortissements sont pratiqués sur le mode linéaire.

Conformément au réglement ANC n° 2014-03 relatif aux régles d'amortissement et de dépréciation des actifs, les principaux composants des constructions sont isolés
en comptabilité et amortis sur leurs durées d'utilisation respectives. Les composants et durées d’amortissements suivants ont été retenus :

Composant Durée d’amortissement
Gros ceuvre batiments

administratifs 50 ans
Gros ceuvre agence 25 ans
Clots et couverts 25 ans
Lots techniques 20 ans
Agencements l 10 ans
Matériel de bureau 43a5ans
Matériel d'exploitation 3a8ans
Mobilier de bureau 10 ans
Matériel de sécurité 2al10ans
Matériel de transport 4 ans
Logiciel 3a5ans
Logiciel interne 2a9ans

En application du réglement n° 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables relatif a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs, les frais d'acquisition
des immobilisations sont incorporés a la valeur d’entrée au bilan de ces immobilisations.

La méthode préférentielle en matiére de comptabilisation des logiciels créés en interne est appliquée. Ainsi, toutes les dépenses de logiciels survenues aprés le début
du processus de production (analyse détaillée, développement, recettes, documentation) sont immobilisées ; les dépenses ne répondant pas aux conditions d'activation
(et notamment les dépenses d'étude préalable et d'analyse fonctionnelle) sont quant a elles comptabilisées en charges.

Lorsqu'il existe des indices de perte de valeur, un test de dépréciation visant & comparer la valeur comptable du bien et sa valeur actuelle est effectuée. En cas de
perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de résultat, dans la rubrique «Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
incorporelles et corporelles». En particulier, le mali généré par une opération de fusion ou assimilée subit une dépréciation lorsque la valeur actuelle d'un actif sous-
jacent auquel une quote-part du mali a été affectée devient inférieure 2 la valeur comptable de l'actif précité, majorée de la quote-part du mali affecté.

En application du réglement 2015-06 de I'ANC transposant la directive européenne 2013, le mali technique est comptabilisé au bilan par catégories d'actifs selon son
affectation aux plus values latentes sur les actifs sous jacent apportés (PCG art 745-5 et 745-6).
Le mali technique résiduel aprés affectation aux différents actifs sous-jacents est porté pour son solde net en fonds commercial.

Le fonds commercial est constitué des éléments non identifiables d'un fonds de commerce et qui n‘ont pas fait l'objet d'une évaluation séparée au bilan. Il concourt au
maintien et au développement du potentiel d'activité : les fonds commerciaux présumés a durée indéfinie ne font pas l'objet d'amortissements mais de tests de
depréciation annuels conformément au réglement de TANC 2015-06 du 23/11/2015. Dans Ihypothése ou cela aboutirait & un montant inférieur & celui figurant a l'actif
du bilan, une dépréciation serait enregistrée. La dépréciation sur le mali technique résiduel et le fonds commercial ne peut étre reprise.

Provisions

Des provisions sont constituées en vue de couvrir des risques ou charges clairement identifiés et mesurables. Les provisions non liées & des opérations bancaires sont
constituées conformément au réglement ANC 2014-03 : elles sont subordonnées a l'existence d'une obligation a I'égard des tiers sans contrepartie future.

Provisions épargne-logement
La provision épargne-logement est destinée a couvrir les risques liés a :

- lengagement d'octroyer des préts habitat aux souscripteurs des comptes et plans d'épargne-logement a un taux réglemente potentiellement inférieur aux conditions

de marché du moment,
- l'obligation de rémunérer pour une durée indéterminée I'épargne collectée en plans épargne-logement a un taux d'intérét fixé a l'ouverture du contrat (taux pouvant

s’avérer supérieur aux futures conditions de marché).

Cette provision est calculée par génération de plans d'épargne-logement (les PEL de méme taux a l'ouverture constituant une génération) d'une part, et pour
rensemble des comptes d’épargne-logement (qui constitue une seule et méme génération) d'autre part, sans compensation entre les engagements relatifs & des
générations différentes. Les engagements sont établis & partir d'un modéle prenant en compte notamment

_ les observations historiques des comportements des souscripteurs,

- 1a courbe des taux et une modélisation stochastique de ses évolutions.
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Provisions pour engagements sociaux
Crédit Mutuel Arkéa applique la recommandation n® ANC 2013 - 02 du 7 Novembre 2013 relative aux régles de comptabilisation et d’évaluation des engagements de

retraite et avantages similaires.

Les régimes de retraite peuvent étre des régimes a cotisations définies ou des régimes a prestations définies. Les régimes 3 cotisations définies ne comportent aucun
engagement de la société sur le niveau de prestations fournies. Les cotisations versées constituent une charge de I'exercice, enregistrée dans la rubrique « frais de
personnels ». Les régimes a prestations définies désignent des régimes pour lesquels la société s'est engagée a assurer un montant ou un niveau de prestation. Cet
engagement constitue un risque & moyen ou long terme. Les engagements en matiére de retraite qui ne relévent pas des régimes a cotisations définies sont
intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan « provisions ». Les indemnités de fin de carri¢re et les médailles du travail sont également enregistrées a ce

méme poste.

Fonds pour risques bancaires généraux
Institué par le réglement n°90-02 du Comité de fa réglementation bancaire et financiére, ce fonds est constitué a la discrétion des dirigeants en vue de faire face 4 des

risques dont la concrétisation est incertaine et qui relévent de I'activité bancaire.
Les dotations ou reprises sont portées au niveau du compte de résultat dans la rubrique « dotations, reprises des fonds pour risques bancaires généraux ».

Conversion des comptes en devises
Conformément aux dispositions édictées par le réglement ANC 2014-07, les éléments d’actif, de passif et les engagements hors-bilan de change au comptant exprimés

en devises sont évalués au cours de marché a la cldture de l'exercice. A I'exception des éléments libellés en devises participant a la monnaie unique européenne, pour
lesquels le taux de conversion officiel a été retenu. Les engagements de change a terme suivent la méme régle. Les produits et charges en devises sont enregistrés au
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INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN, DU HORS-BILAN

ET COMPTE DE RESULTAT

Note 1. Caisses, Banques Centrales

En milliers d'euros

31/12/2018 31112/2017
Caisse 22241 19 694
Banques centrales 3045016 3988 837
TOTAL 3067 257 4008 531
Note 2. Effets publics et valeurs assimilées
En milliers d'euros
31/12/2018 311212017
P l i Total PI. it | Total
Titres détenus (valeur brute) 4 378 697 0 4 378 697 4267 066 54 010 4321076
Créances rattachées 6 738 0 6738 7607 554 8161
TOTAL BRUT 4385435 0 4 385 435 4274 673 54 564 4329 237
Dépréciations -876 0 -876 -1226 0 -1226
TOTAL NET 4 384 559 o] 4 384 559 4273 447 54 564 4328 011
Plus et moins-values latentes 61048 0 61048 69 995 814 70 809
Différence entre prix d'acquisition et prix de
remboursement 23 686 0 23 686 108186 1195 12 011
En 2018, aucun transfert n'a été opéré des titres de placement vers les titres d'investissement et les titres d'investissement ont été cédés avant I'échéance.
Note 3. Créances sur les établissements de crédit
En milliers d'euros
e BMM21208 T T31A202017 S
A vue A terme Total A vue Aterme Total
Comptes ordinaires 13319334 13319334 10 860 617 10860 617
Préts, valeurs reques enpension .. 24056687 _ 24056687 el . 21550597 21550597
Créances rattachées 354 373 548 373 902 510 121474 121 984
TOTAL 13 319 688 24 430 235 37 749 923 10 861 127 21672071 32 533 198
Actifs subordonnés
£n miness d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Créances sur les établissements de crédit 840 292 326 049
Note 4. Opérations avec la clientéle Actif
En milliers d'euros
31/12/2018 31112/2017
Créances commerciales 3 251 3378
Créances rattachées
Préts et crédits 1087 541 1613 420
Encours 740 376 1194 765
Autres concours 347 165 418 655
Créances rattachées 1186 1535
Comptes ordinaires 110873 92 299
Créances rattachées e 221 e 308
Créances douteuses 16 938 11542
Créances rattachées 4282 238
Dépréciations -19 334 -9 984
TOTAL 1204 964 1712736
Les créances éligibles 4 la Banque de France pour le compte du Groupe Arkéa s'élévent 2 2 181 217 milliers d'euros en 2018.
Dépréci et pr sur le risque crédit constituées sur les opérations avec la clientele :
En milliers d'euros
3112/2017 Dotations Reprises Autres variations 31/12/2018
Dépréciations déduites de I'actif 9984 984 -999 9 366 19334
Provisions inscrites au passif 6035 1382 -1171 0 6246
au titre des engagements par signature 5342 1382 -708 6016
au titre des créances clientéle 693 0 -463 230
TOTAL 16 019 2 365 -2170 9 366 25 580
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Note 5. Obligations et autres titres a revenu fixe

En milliers d'euros

31/12/2018 311212017
Transaction Placement Invest. Total T i P t Invest. Total
Titres détenus
(valeur brute) 6994 155 0 6994 155 5434 334 39999 5474 333
Créances rattachées 52 203 0 52 203 30879 23 30 902
TOTAL BRUT 0 7 046 358 0 7 046 358 0 5465213 40 022 5 505 235
Dépréciations -6 005 0 -6 005 -5 482 0 -5 482
TOTAL NET 0 7 040 353 0 7 040 353 0 5459 731 40 022 5499 753
Plus et moins-vaiues
{atentes 0 12217 0 12217 0 21170 648 21818
Différence entre prix
d'acquisition et prix
de remboursement 0 61697 0 61697 0 96 605 498 97 103
En 2018, aucun transfert n'a été opéré entre les différentes catégories de titres.
Note 6. Participations, autres titres détenus a long terme et parts dans les entreprises liées
En milliers d'euros
311212017 Augmentation Diminution Autres 3111212018
Participations
Valeur bruie 368 605 13 802 -267 -16 728 365 412
Dépréciations -8 355 -36 66 11 -8 314
Valeur nette 360 251 13 766 -201 -16 717 357 099
Autres titres détenus a long terme
Valeur brute 79 029 15775 -16 276 281 78 809
Dépréciations -1272 -19 3 -1288
Valeur nette 77 759 15755 -16 274 281 77 522
Entreprises liées
Valeur brute 3906 593 75 803 -235 360 16 706 3763 742
Mali affecté 309 780 2611 312391
Dépréciations -202 686 -34 202 686 -34
Valeur nette 4013 687 78 380 -32 674 16 706 4076 099
Le montant des participations et des parts dans les entreprises liées détenues dans les Stablissements de crédit s'éléve a 1 534 109 milliers d'euros.
Suite a 'application du réglement 2015-06, le mali a été affecté aux titres sur les entreprises liées. Il n'a été ni déprécié, ni amorti au 31.12.2018. (Art 780-2)
16
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Liste des filiales et participations :

En milliers d'euros

Résultat du

Dénomination, adresse des sociétés Part d:z:e;:::‘a‘: c:s::: demle;':)s(ercice
RENSEIGNEMENTS DETAILLES SUR CHAQUE TITRE DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL
1. FILIALES (SOCIETES DETENUES A PLUS DE 50 % )
Allse Louls Lighos - 20450 LE FELECO KERMUON ) BREST 100.00% 1110 727 84 827
gg?fﬁe%:mggj: ~ Tour Adane La défense-92800PUTEAUX Moe00% o seso o 1
foros Lot Lchou- 20480 L& RELECQERHUON /BREST L e e o her
ﬁﬁ:ﬁ;f&l:;f )-AZR;ET)?_IE??ELECQ-KERHUON / BREST 100,00% 205 303 -3 701
?;%%EES?!:LBI\AA:I; - 35000 RENNES 100,00% 35151 -5048
?,'T'ESALOZ?SNS;E?LF - 29480 LE RELECQ KERHUON / BREST 98,08% 120 461 5205
2% e 22&273:33 600/ BREST _ 000% o f%ws 3n
ﬁﬁeEﬁoTiJsBLLiﬁff y JQCA)SOSI?EFRELECQ-KERHUON / BREST 100,00% 49763 166
1 nie DOm0 BP 102 67000 STRASBOURG. | 0 Ne BANQUE 100,00% 23543 37 841
7%35?2;: f’.ﬁ:ﬁf IEIles';‘:Ta?) LE RELECQ KERHUON / BREST 100,00% 132914 31
fﬁfﬁfﬁﬁ.: :_h.‘ggﬁE 29480 LE RELECQ-KERHUON / BREST 100,00% 120614 31047
;I;S‘),A:g?t\ntoine de Saint - Exupéry - 29490 GUIPAVAS 100,00% 105701 10 096
:gfuseEl?e?)?:nc - 75015 PARIS 100,00% 16 730 2452
¥§:?E§;e 17 Avenue de I'Arche - 92671 COURBEVOIE 100,00% 82952 9387
2 fop Louis Licou - 26480 LE RELEGQ KERIRION. | BREST 2% 165 885 3
gg;ﬁf Géneral Paulet - 20802 BREST CEDEX - 100,00% Mo teraa
f%ﬁfﬁ? do Garna r-“‘(t:f;)q ST HERBLAIN 100,00% 1s6s44 28
. oo Louis Lichou - 20480 LE RELECG-KERHUON / BREST o S999% %1209 920
fi%?l?rour des Dames - 75003 PARIS L kT 2620 e a2
NOUVELLE VAGUE S - -
1, rue Louis Lichou - 29480 LE RELECQ-KERHUON / BREST 100,00% © 204 -8 931
2. PARTICIPATIONS et ENTREPRISES LIEES (DETENUES ENTRE 10% et 50%)
4250 ru Cardine - 15647 PARIS GEDEX 17 , 21 00 L e _
A0 do Marwau - 75002 PARIS 31.03% L Beas o
Zﬁmﬁ'é'ér:l?ﬁ?ﬁ 75008 PARIS 29,10% 417232 15578
\s'gfw”ﬂ':&?;?ff 1N\1/o;27)xx AMSTERDAM 19,50% 62 530 4104
YOUNITED 25,82% 38 894 15 454

24, Rue Drouot - 75009 PARIS

(1) Les titres de la SCI Interfédérale sont classés; i;n?mgbilisaﬁons corporellegﬂ )
(2) Données au 31/12/2017

Opérations avec les entreprises liées et les participations :

En milliers d'euros

Particip et entreprises liées Filiales
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 311212017
RENSEIGNEMENTS DETAILLES SUR CHAQUE TITRE DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL
ACTIF
CAPITAL DETENU 105 887 45 246 2270737 2266 978
AUTRES EMPLOIS
Créances 735 395 585179 15091243 13978 174
Obligations et autres titres a revenu fixe ) ) - ) 1314 546 809 125
TOTAL EMPLOIS - - 841 281 630425 " igereszr 17054276
PASS]F o V B o o o S T e m
14 846 1 19 599 513 16 227 887
~ e B o _ . M9524 407 620
TOoT SSOURCES % T L 20019038 16635507
ENGAGEMENTS DONNES o
De financement 237 089 251005
De garantie ) L . o - o o e 831341 604 803
TOTALENGAGEMENTSDONNES S R R 1063430 855808
ENGAGEMENTS RECUS o
De financement
De garantie 124 478 104 145
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS [] 0 124 478 104 145
Au -31_/1-2/-2655; aucune transaction sig'n{ﬁcéiivé ot 'nv;ayvar;t pas été conclue aux conditions normales de marché n'a été effectuée entre des panieé liées. ' T ‘
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Note 7. Immobilisations corporelles et incorporelles

En milllers d'euros

3112/2017 Aug Di 311122018
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Montant brut 32768 1446 34214
Amortissements -21 559 -472 -22 031
MONTANT NET 11209 974 0 12 183
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Montant brut 196 121 8317 -1614 202 824
Amortissements -66 785 -3012 1217 -68 580
Dépréciations 0 0 0
MONTANT NET 129 336 5 305 -397 134 244

Les immobilisations incorporelles sont composées a 25% de fonds commercial a fin 2018.
Aucune charge de depréciation n'a été constatée sur les immobilisations incorporelles et corporelies au cours de I'exercice 2018.

En application du réglement 2015-06 de 'ANC transposant la direction européenne 2013, le mali techni

values latentes sur les actifs sous jacent apportés (PCG art 745-5 et 745-6).

Fonds de commerce

que est comptabilisé au bilan par catégories d'actifs seion son affectation aux plus

Regu en . < "
Eléments constitutifs Achat apport Cessions Montant global  Dépréciations
Fonds de commerce CRCMMC 0 1650 0 1650 0
Fonds de commerce CRCMSO 0 6738 0 6 738 0
Total 0 8 388 0 8 388 0
Note 8. Autres actifs
En milliers d'suros
31/12/2018 311272017
Etat 64 926 66 884
Prime épargne-logement 26 377 27 457
Impots différés actifs 14 0
Opérations sur titres 1 5
Primes versées sur instruments conditionnels achetés 7157 5858
Dépéts de garantie versés 429 163 424914
Autres débiteurs divers 183 426 101 620
TOTAL 711 064 626 738
Note 9. Comptes de régularisation - Actif
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Valeurs a I'encaissement 181 980 318 595
Comptes d'ajustement 15164 8295
Pertes sur instruments financiers a terme de couverture 0 0
Primes émission TCN et emprunts obligataires 17 507 18 082
Charges constatées d'avance 76 528 85 745
Produits a recevoir 219664 197 895
Comptes de régularisation divers 6 585 4225
TOTAL 517 428 632 837
Note 10. Dettes envers les établissements de crédit
En milliers d'euros
— .. 3M2208 3A207
A vue A terme Total Avue A terme Total
Comptes ordinaires 7 856 860 5154 041 13010901 6418 397 4741426 11 159 823
Emprunts et valeurs données en pension 23679 236 23679236 21508 558 21508 558
Titres donnés en pension livrée 1694 676 1694676 1975151 1975 151
Dettes rattachées 50 770 128 326 180 096 12934 145 873 158 807
TOTAL 7 907 630 30 657 279 38 564 909 6431331 28 371 008 34 802 339
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Note 11. Opérations avec la clientéle - Passif

En milliers d'euros

3112/2018 3111212017
A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes d'épargne 4 régime spécial 687 970 5158 508 5846 478 678 009 5008 036 5686 045
Dettes rattachées sur comptes d'épargne 1 104 265 104 266 1 100613 100 614
Comptes ordinaires 1055817 1055817 976 324 976 324
Comptes 4 terme et emprunts 50 000 2449375 2499 375 396 000 1162 085 1558 085
Titres donnés en pension livrée
Dettes rattachées 31 -1 168 -1137 86 211 297
TOTAL 1793819 7 710 980 9 504 799 2 050 420 6 270 945 8 321 365
Note 12. Dettes représentées par un titre
En milliers d'euros
S e 3N22018 0 — T
Principal Dettes rattachées Total Principal Dettes rattachées Total
Bons de caisse 7318 325 7643 11565 524 12 089
:g;scg‘t’)l’::“’he interbancaire et fitres de créances 2580 410 7843 2588253 2595 391 16 138 2611529
Emprunts obligataires 2 989 901 28 676 3018577 2 144 250 68 807 2213157
TOTAL 5577 629 36 844 5614 473 4751 206 85 569 4836 775
Emprunts obligataires
En milliers d’suros
Date d’émission Montant Type Durée en années Taux
17/06/2005 100 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
25/11/2005 80 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
25/11/2005 50 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
16/02/2007 35000 Obligations internationates 15 Taux indexé
02/04/2007 50 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
04/06/2007 50 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
11/06/2007 100 000 Obligations internationales 15 Taux indexé
05/11/2007 30 000 Obligations internationales 14 Taux indexé
04/08/2010 11 000 Obligations internationales 12 4,648%
15/03/2011 100 000 Obligations internationales 10 5,000%
15/04/2011 50 000 Obligations internationales 10 Taux indexé
12/08/2011 22 000 Obligations internationales 18 E3M + 1,55%
31/10/2011 40 000 Obligations internationales 20 E3M
02/03/2012 19 005 Obligations internationales 8 4,500%
02/03/2012 107 486 Obligations internationales 8 4,500%
26/01/2015 500 000 Obligations internationales 8 1,000%
31/05/2017 500 000 Obligations internationales 7 1,250%
2111212017 20 000 Obligations internationales 1" 6,000%
21/12/2017 77 377 Obligations internationates 1" 6,000%
21/12/2017 3502 Obligations internationales " 6,000%
2111212017 18 447 Obligations internationales 1" 6,000%
10/09/2018 6 592 Obligations internationales 10 7.,000%
10/09/2018 197 492 Obligations internationales 10 7,000%
21/09/2018 5000 Obligations internationales 20 2,060%
02/10/2018 5000 Obligations internationales 23 3,000%
05/10/2018 500 000 Obligations internationales 5 0,875%
07/11/2018 300 000 Obligations internationales 2 E3M +0,3%
28/12/2018 12 000 Obligations internationales 15 1,860%
Total 2 989 901
Note 13. Autres passifs
En milliers d'euros
3112/2018 311212017
Primes regues sur instruments conditionnels vendus 6049 7721
Dépdts de garantie regus sur instruments financiers 268 311 314 952
Etat 65 486 54 553
Impéts différés passifs 0 0
Rémunérations dues au personnel 81657 81781
Charges sociales 43119 45 182
Versements sur titres restant a effectuer 75007 143 094
Divers 29 119 8 371
TOTAL 568 748 655 654
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Note 14. Comptes de régularisation - Passif

En miliiers d'euros

31/12/2018 31/112/2017

Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 354 836 401 840

Produits constatés d'avance 79 496 80 029

Charges a payer 227793 200 992

Comptes d'ajustement 6317 8 105

Comptes de régularisation divers 2237 6293

TOTAL 670 679 697 259
Note 15. Provisions

En milliers d'euros

Reprises Reprises (non

3111212017 Dotations (utilisées) utilis ée(s) Autres 31/12/2018

Provisions pour risques d'exécution des 5342 1382 -708 6016

Provisions pour engagement de retraite 0 9124 9124

Provisions épargne-logement 22 501 0 -4 052 18 449

Provisions pour charges de personnel 710 235 -174 77

Provisions pour litiges 181 104 -103 268 450

Autres provisions 9 485 5 526 -463 14 542

TOTAL 38 219 16 371 -103 -5 403 268 49 352

Variation nette]| 11133 4]

La provision pour engagements de retraite est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées et tient compte d
d'augmentations des salaires, de taux d'actualisation et d'inflation. En particulier, les calculs réalisés intégrent un taux d’

'hypothéses démographiques, de taux de rotation des effectifs,
actualisation de 1,63 %. Ce taux est déterminé en référence a

l'indice iBoxx corporate AA 10+ eurozone basé sur des obligations privées. Les caicuis intégrent également un taux de rotation des effectifs compris entre 0,19 % et 6,54 % et un taux de

revalorisation des salaires brut d'inflation compris entre 2,56 % et 2,52 %. Les engagemen

constitution de I'engagement et des tables de mortalité TGHO5 et TGFO05 pour la phase de restitution des rentes.

Ventitation de la variation nette des provisions :

ts sont évalués sur la base des tables de m

ortalité TH00-02 et TF00-02 pour la phase de

31/12/2018 31/12/2017
Produit net bancaire 4515 -21 717
Charges générales d'exploitation -14 706 1655
Coat du risque -674 352
Imp6t sur les sociétés 0 132
TUr CECH -268
TOTAL -11133 -19 578
Provisi pour risq| sur engag! ts au titre des comptes et plans épargne-logement :
Comptes et ptans épargne-logement sur la phase épargne : encours et provisions
En milliers d'euros
31/12/2018 311212017
Encours Provisions Encours Provisions
__51s8s07 18123 _ 5008035 -21917
_ 10630 -8 S 1125685 11
" Anciennetéde 43 10ans 2275676 2833 . 1977467 3783
Ancienneté deplusde10ans . — 1881322 15282 1904883 -18123
Compies épargne-logement 686 309 -1 677 920 -44
TOTAL 5844 816 -18 124 5 685 955 -21 961
Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans épargne-logement : encours et provisions
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Ei P Encours Provisions
Plans épargne-logement 3868 -13 5746 21
Comptes épargne-logement 34 286 -312 52 349 -518
TOTAL 38 154 -325 58 095 -539
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Note 16. Dettes subordonnées

En miiliers d'suros

Dettes subordonnées représentant au moins 10 %

Conditions de la Possiblité de

du total des dettes subordonnées Montant Devise Taux Echéance subordination remboursemen’t
Titres subordonnés 500 000 EURO 3% 01/06/2026 Tier 2 Capital non
Titres subordonnés 500 000 EURO 3.50% 09/02/2029 Tier 2 oui
Titres subordonnés 500 000 EURO 1,88% 25/10/2029 Tier 2 oui
Senior unsecured non
Titres subordonnés 19 000 EURO 1,85% 08/03/2030 preferred non
Titres subordonnés 5000 EURO 2,85% 06/092038  Senior Non Preferred non
Titres super subordonnés 97 314 EURO CMS 10 + 0,10 indéterminée Tier 1 Capital oui
Dettes rattachées 27 586
TOTAL 1648 900
Note 17. Capitaux propres hors FRBG
En milliers d'euros
Affectation .
Début d'exercice résultat exercice :'l:;i;::::;de Fin d'exercice
précédent
CAPITAL _ . e 1209908 . 1299998
PRIME DEMISSION 5438 — 5438
TOTAL RESERVES o e . .. 585381 __ 415985 . ... 1001366
Réserve légale 132 835 65713 198 548
Réserves facultatives et statutaires 401 528 350 272 751 800
réserves plus-values & long terme 0 0
__ Autres réserves L _ _ 51018 N ._.51018
PROVISIONS REGLEMENTEES 4525 2 4527
ECART DE REEVALUATION 0 0
REPORT A NOUVEAU CREDITEUR 0 o 0
REPORT A NOUVEAU DEBITEUR 0 0
RESULTAT DE L'EXERCICE 438 087 -438 087 27 533 27 533
Dividendes versées 22 100
TOTAL 2333429 [ 27 533 2 338 862
Le capital est composé de 129 999 831 actions ordinaires d’une valeur nominale de 10 euros soit un capital de 1 299 998 310 euros.
Note 18. Opérations avec les établi its du ré
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Cré sur les étabii ts du ré 14147739 11 450 267
avue 13234133 10 804 722
3 terme . _ o 913606 . 645 545
Dettes sur les établissements du réseau 5699 575 5270 916
avue 545 534 529 490
a terme 5154 041 4741426
Note 19. Ventilation de certains actifs / passifs seton leur durée résiduelle
D<3 mois 3M<D<1an 1an<D<5ans D>5ans Dettes et créances Total
rattachées
ACTIF
Créances sur établissements de crédit 16 203 057 5520223 6636 225 9016 870 373 548 37 749 923
avue 13319334 0 0 355 0 13319 689
aterme 2 883723 5520223 6 636 225 9016 515 373548 24 430 234
Créances sur la clientéle 140 026 66 114 257 935 739476 1413 1204 964
créances commerciales 3381 0 0 0 0 3381
autres concours 4 la clientéle 25641 66 114 257935 739476 1186 1090 352
comptes ordinaires débiteurs 111 004 0 0 0 227 111231
Obligations et autres titres & revenu fixe 858 146 1397671 3115474 1616 859 52 203 7040 353
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit 13 868 040 1957 129 12078 547 10 481 096 180 096 38 564 908
7 856 860 o 0 0 50770 7907 630
6011180 1957129 12078547 10481096 129 326 30657278
la clientéle T 3766552 2645947 1340396 1648772 T 103130 9504797
comptes d'épargne a régime spécial 2312165 624 455 1302 131 1607 725 104 267 5950 743
avue 687 969 V] 0 0 1 687 970
aterme 1624 196 624 455 1302 131 1607 725 104 266 5262 773
autres dettes 1454 387 2021492 38 265 41047 -1137 3 554 054
avue 1105817 0 0 0 31 1105 848
a terme _... 348570 2021492 38265 41047 -1168 2448 206
Dettes représentées par un titre 797933 1570 689 2088 426 1120581 36844 5614473
bons de caisse 2398 1005 3915 0 325 7643
titres du marché interbancaire et titres de 795 535 1569 684 2020 213171 7 843 2588 253
emprunts obligataires 0 0 2082 491 907 410 28676 3018 577

(*) dont préts subordonnés & durée indéterminée de 140 000 milliers d’suros
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Note 20. Actifs et passifs en devises

Les aclifs et passifs en devises s'élévent respectivement au 31 décembre 2018 & 129 403 milliers d'euros et 111 183 milliers d'euros.

Note 21. Engagements de I'activité bancaire

En milliers d'euros

3112/2018 31/12/2017
Engagements donnés
Engagements de financement 686 963 973 400
en faveur des établissements de crédit 329 000 610 900
en faveur de la clientéle 357 963 362 500
Engagements de garantie 2366 034 2042 912
d'ordre d'établissements de crédit 104 561 100 289
d'ordre de la clientéle 2261473 1942623
Engagements sur titres 455 897 24 885
autres engagements donnés 455 897 24 885
Engagements regus
Engagements de financement 11263 034 9331095
regus des établissements de crédit 11263 034 9331095
Engagements de garantie 124 478 104 145
regus des établissements de crédit 124 478 104 145
regus de la clientéle
Engagements sur titres 242 968 191 549
autres engagements recus 242 968 191 549

Les engagements de financement donnés comprennent 'avance de trésorerie faite a la CRH afin d'assurer son fonctionnement pour un montant de 13,7 millions d'euros.

Ventilation des actifs remis en garantie de passif :

En milliers d'euros

3112/2018 31/12/2017
Banque de France 12 592 183 10 077 991
Caisse des Dépdts et Consignations 1048 574 1028 845
Banque Européenne d'Investissement 547 314 671985
Arkéa Home Loans SFH 17 456 20510
Caisse de Refinancement de I'Habitat 3298 6110
Arkés Public Sector SCF 1453
TOTAL 14 210 278 11 805 441
Note 22. Opérations sur instruments financiers a terme
Valeur nominale des contrats :
Par nature
En milliers d'euros
311212018 - 3112/2017 -
Opérations Autres Opérations Autres
de couverture opérations Total  de couverture pérati Total
OPERATIONS FERMES i - - - -
Opérations sur marchés organisés o o i -
" contrats de taux o ) ST
" contrats de change i I
autres opérations 29739 482 29 739 482 17 599 165 17 589 165
Opérations de gré a gré o B o
' accords de taux futurs B ;:7 o B ‘77 - T
" swaps de taux - T ] 23419 875 23419875 24506789 24508789
swaps financiers
autres opérations
OPERATIONS CONDITIONNELLES B - -
Edntrats de taux plancher/plafond - - o o o :*‘ 7 B ) B - - T
achetss T 609 87326 5736981 B 5738981
vendus 6676 263 6 676 263 4 863 370 4 863 370
Options de taux, change et autres e e e .
~ achetées ... 489604 B 489604 660 - 660 736
" vendues B 489 593 489 593 660736 660736
TOTAL 69 547 426 0 69 547 426 54 027 777 0 54 027 777
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Par durée restant & courir

En milliers d'euros

3112/2018
-de1 an +1an-5ans +5ans e o o T;tél
[pLSTRUMENTS DE TAUX T . i e e _ e L s
Marché de gré a gré
Swaps de taux 7 508 762 20158 671 25491924 53 159 357
Contrats de taux plancher / plafond 3245023 7 033 807 5 129 942 15 408 872
Autres options 779 276 199 920 979 197
TOTAL 11 533 062 27 392 498 30 621 866 69 547 426
Juste valeur
En milliers d'euros
31/12/2018 3111212017
Instruments de taux 131 409 223 649
Autres options. ) ) _ e
Note 23. Intéréts, produits et charges assimilés
En milliers d'suros
31/12/2018 311212017
Produits Charges Produits Charges
Opérations avec les établissements de crédit (*) 991 228 -881 047 968 396 -849 900
Opérations avec |a clientéle 25 605 -139 983 23760 -133 694
Obligations et autres titres a revenu fixe 20076 -65 004 21562 -132 596
Autres opérations 8 252 -557 5442 -33
TOTAL 1045 161 -1 086 591 1019 160 -1116 223

(*) dont charges sur les opérations refatives aux dettes subordonnées : 67 099 milliers d'euros au 31/12/2018 et 54 664 milliers d'euros au 31/12/2017

Note 24. Revenus des titres a revenu variable

En milliers d'euros

31/12/12018 3112/2017

Actions et autres titres & revenu variable 5385 7039
Activité de protefeuille 0 0
Participations et autres détenus a long terme 0 3688
Parts dans les entreprises liées 212 480 745 831
217 875 756 658

TOTAL

Note 25. Commissions

En milliers d'euros

3111212018 3111212017
Produits Charges Produits Charges
Opérations avec les établissements de crédit 1 2752 13 -2 421
Opérations avec la clientele 1212 -37 1816 12
Opérations sur titres 755 -667 709 -1212
Opérations de change 25 -2 22 -2
Opérations sur hors-bilan 9837 -53972 8485 -53 015
Prestations de services financiers .. %239 25080 _ 30283  -21383
TOTAL 44139 -82 460 41278 -78 045
Note 26. Gains ou pertes sur opérations de portefeuille
Portefeuilles de négociation :
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Opérations sur tifres de transaction 0 2
Opérations de change 3023 2 806
Opérations sur instruments financiers a terme -1912 -1584
De taux d'intérét -1912 -1584
TOTAL 1111 1224
Portefeuilles de placement et assimilés :
En milliers d'euros
31/12/2018 31/12/2017
Opérations sur titres de placement
Plus-values de cession 51 189 57 439
Moins-values de cession 13464 1182
Dotations aux dépréciations -6 273 -2 559
Reprises des dépréciations 156 355 3783
TOTAL 46 807 57 481
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Note 27. Charges générales d'exploitation

En milliers d'euros

31/12/2018 311212017

Frais de personnel -435 334 -411 814
Salaires et traitements -218 493 -213 538
Charges sociales -125 155 -105 474
Dont charges de retraite -37 859 -24 373

Dont charges sociales hors charges de retraite -87 295 -81 101
Intéressement et participation -53 713 -57 869
Impdts ef taxes afférentes . 37973 R e %493
Autres frals administrats o s T amsans
Impots et taxes 30 115 T Taree
Services extérieurs -251 691 -241 482
Charges refacturées 557 187 544 624
TOTAL -159 953 -136 601

Le « crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi » (CICE) est comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant de 7 090 milliers d'euros au 31 décembre 2018.
Le CICE a permis d'assurer le développement de la société gréce a des investissements maitrisés, incluant des investissements d'innovations et réglementaires.

Ventilation des effectifs du personnet salarié

3112/2018 311212017

Effectifs moyens Personn.e’l Personnet

salarié salarié

Employés 2226 2352
Cadres 2 966 2905
TOTAL 5191 5

La rémunération globale allouée aux membres du conseil d’administration est de 1 986 milliers d'euros.

Le montant global des rémunérations versées au directeur général et aux directeurs généraux délégués s'éléve a 1 928 milliers d'euros.

Note 28. Cout du risque

En milliers d'suros

31/12/2018 31/12/2017
Dotations -922 -1510
Reprises utilisées 160 1576
Reprises devenues disponibles 774 1057
CREANCES Récupération sur créances amorties 71 77
Créances irmécouvrables couvertes -160 -1603
Créances irrécouvrables non couvertes e ————— R |
Dotation: -1382 -1 661
RISQUES HORS- a‘ y e ;
BILAN Reprises utilisées 0 0
Reprises devenues disponibles 707 1314
TITRES Dotations 300 =
) Reprises o —_— 8’ e 1113
PROVISIONS POUR
AUTRES Dotations
RISQUES ET
CHARGES Reprises
SOLDE -228 320
Note 29. Gains ou pertes sur actifs inmobilisés
En milliers d'euros
Dotati aux Moil Reprises des Plus-values de
dépr i de i dépréci cessions 31122018
Immobilisation corporelles et incorporelles 0 -8 0 99 91
Participations, autres titres détenus a long terme -157 0 2 0 -155
Parts dans les entreprises liées 0 0 0 0 0
Titres d'investissement 0 0 0 0 0
TOTAL -157 -8 2 99 -64
Note 30. Résultat exceptionnel
En milliers d'euros
31/12/2018 31112/2017
Péréquation versée -23216 -16 627
Divers -4 199 2
TOTAL -27 415 -16 625
Crédit Mutuel Arkéa a participé au mécanisme de péréquation interne aux entités mutualistes de Crédit Mutuel Arkéa.
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Note 31. Impot sur les bénéfices

En milliers d'euros

3112/2018 31/12/2017

Charge fiscale courante hors apport des filiales intégrées -87 012 -141 973
Apport des filiales intégrées 167 960 192 888
Créance de carry back 0 0
Charge fiscale différée nette et divers 0 0
TOTAL 80 947 50 915
sur résultat courant 0 0

sur résultat exceptionnel [ 0
Résultat avant imp6t et FRBG 3363 737 672

Les charges d'impéts sont supportées par les sociétés intégrées comme en I'absence d'intégration fiscale.

Note 32. Intégration fiscale

Crédit Mutuel Arkéa est la société mere d'un groupe fiscalement intégré au sens des dispositions des articles 223 et suivants du code général des impdts. Ce groupe
comprend sur 'exercice 2018 : Arkéa Assistance, Arkéa Banking Services, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Arkea Bourse Retail, Arkéa Capital Manager,
Arkéa Crédit Bail, Arkéa Direct Bank, Arkéa Home Loans SFH, Arkéa Public Sector SCF, Arkéa SCD, Arkea Sécurité, Calon Ségur, la Compagnie Européenne
d'Opérations Immobiliéres, le Crédit Foncier et Communal d’Alsace et de Lorraine Banque, Euro Arkéa 10, Euro Arkéa 11, Euro Arkéa 12, Euro Arkéa 13, Federal
Finance, Fédéral Finance Gestion, Financo, Leasecom, Leasecom Car, Monext, Nextalk, Nouvelle Vague, Suravenir, Suravenir Assurances.

Son périmetre a évolué au 1er janvier 2018 avec l'entrée d' Euro Arkéa 13 et la sortie du Crédit Foncier et Communal d'Alsace et de Lorraine Banque SCF.

Note 33. Implantation dans les Etats qui n’ont pas conclu de convention administrative avec la France permettant 'accés aux renseignements bancaires
dans le cadre de la lutte contre la fraude et ’évasion fiscale

Crédit Mutuel Arkéa n’est pas implanté dans des Etats ou territoires non coopératifs selon I'article 238-0 A du Code Général des Imp6ts.

Note 34. Comptes consolidés

Crédit Mutuel Arkéa constitue, avec les Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne, du Crédit Mutuel du Sud-Ouest, du Crédit Mutuel Massif Central et les Caisses de
Credit Mutuel affiliées, la société mére pour I'établissement des comptes consolidés de Crédit Mutuel Arkéa.
Les états financiers consolidés sont consultables sur le site : http://www.arkea.com/banque/assurance/credit/mutuel/ech _5034/fr/rapports-annuels

Note 35. Rapport de gestion

En application du réglement 2014-07 de I'Autorité des Normes Comptables, le rapport de gestion est tenu a la disposition du public a l'adresse suivante :

Crédit Mutuel Arkéa
1, rue Louis Lichou
29480 Le Relecg-Kerhuon

Certifié conforme
e Président
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Monsieur le Président rappelle I'ordre du jour de I'Assemblée dont les différents points sont
successivement présentés et commentés :

1/ Débat sans vote proposé par la Caisse Régionale de la fédération du Massif Central
- Convergence entre le Crédit Mutuel Massif Central et Crédit Mutuel Alliance Fédérale

2/ Débats avec vote

- Rapport du Conseil d’administration sur les comptes sociaux de I'exercice 2018
- Rapport 2018 du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise
- Document de référence 2018 du groupe Crédit Mutuel Arkéa
- Rapports des Commissaires aux comptes sur :
« les comptes sociaux de I'exercice 2018
« les opérations visées a l'article L 225-38 du Code du commerce
» les comptes globalisés et consolidés 2018 du groupe Crédit Mutuel Arkéa
- Approbation des comptes sociaux, du bilan de I'exercice 2018 et affectation du résultat
- Approbation des comptes globalisés et consolidés 2018 du groupe Credit Mutuel Arkéa
- Approbation des rémunérations des dirigeants
- Rapport de révision coopérative
- Renouvellement partiel du Conseil d’'administration
- Approbation de I'enveloppe globale des jetons de présence alloués au Conseil d’administration du
Crédit Mutuel Arkéa
- Formalités

Le Président rappelle que, conformément aux statuts, '’Assemblée générale ordinaire statue
a la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés. Il ouvre les échanges.

Le Président ouvre les échanges par le point relatif au dossier de convergence des caisses
de la fédération du Crédit Mutuel Massif Central vers le Crédit Mutuel Alliance Fédérale,
inscrit a 'ordre du jour a la demande du Président Frédéric RANCHON.

Il rappelle que plusieurs réunions ont été initi€es depuis le début de I'année 2019 et les
collaborateurs d’Arkéa, d’Alliance Fédérale, d’Euro Information et de la Caisse Régionale du
Massif Central procédent, dans un climat trés professionnel, aux études opérationnelles,
techniques, juridiques et sociales pouvant conduire, dans le meilleur des cas, a une bascule
" au 1% janvier 2020.

Puis le Président Jean-Pierre DENIS ayant constaté labsence de Monsieur Frédéric
RANCHON interroge I'Assemblée sur d’éventuelles demandes de prises de parole sur le
sujet.

Madame Annie ROLLIN, Présidente de la Caisse de Crédit Mutuel de Clermont-Ferrand
Jaude demande la parole au nom de la Fédération du Crédit Mutuel Massif Central ; A
Pinvitation du Président Jean-Pierre DENIS elle accéde a la scéne et lit une declaratlon au
nom de Monsieur Frédéric RANCHON. Elle demande que ce texte soit annexé au présent
procés-verbal ce qui lui est accordé par le Président de 'Assemblée.

Aucune question n’est posée par 'Assemblée. Le Président conclut ce point en rappelant les
3 principes fondamentaux inspirant le groupe Arkéa dans cette affaire a savoir (i) le respect
de l'autonomie de décision des caisses locales, (ii) I'exigence de régularité des opérations
- conduites dans ce projet d’'indépendance y compris pour ce qui est de la sortie du groupe
Arkeéa, (iii) enfin la préservation des intéréts économiques d’Arkéa et de ses caisses locales,
de 'ensemble des caisses qui sont les propriétaires du groupe Arkéa.



Il formule une remarque sur les conditions dans lesquelles la fédération du Massif Central a
traité les caisses locales ayant bravé rinterdiction fédérale d’organiser un vote sur le projet
d'indépendance du groupe Arkéa; il regrette I'adoption des dispositifs de mise sous
administration provisoire envers lesdites caisses, ainsi que les menaces de dissolution prises
par la fédération pour trois caisses locales refusant de modifier leurs statuts en vue de
convergence vers le Crédit Mutuel Alliance Fédérale.

Le Président Jean-Pierre DENIS confirme que le groupe Arkéa ne conteste pas le droit de la
fédération du Crédit Mutuel Massif Central de migrer vers le Crédit Mutuel Alliance Fédérale ;
il n'y sera pas fait obstacle, mais, a date, les régles de I'agrément collectif demeurent et les
obligations réglementaires s'imposent a 'ensemble des caisses locales y compris, que cela
plaise ou non, a celles de la fédération du Massif Central.

Madame ROLLIN intervient pour préciser que la fédération du Massif Central n’'a manqué de
rien au sein du groupe Arkéa sauf qu’elle souhaite rester Crédit Mutuel.

Le Président rappelle enfin briévement que le groupe a mis, ces derniéres années, ses
moyens techniques, humains et financiers au service de la Fédération du Crédit Mutuel
Massif Central et a la création de nouvelles caisses locales. L’effort de péréquation et de
solidarité financiére en direction du Massif Central a été important et atteint, a date, 103
millions d’euros, dont plus de 9 millions au titre du dernier exercice.

Plus personne ne demandant la parole sur ce point, 'Assemblée se poursuit par les
échanges sur les autres points de I'ordre du jour de 'Assembiée.

A linvitation du Président, Monsieur Franck BOYER, Commissaire aux comptes associé du
cabinet Mazars, communique a 'Assemblée la synthése des travaux menés et des rapports
élaborés par le collége des commissaires aux comptes du groupe Arkéa. Les actionnaires ne
formulent aucune observation.

Puis Madame Valérie MOREAU, qui soumet sa candidature pour la premiére fois a
IAssemblée générale, prend la parole pour exposer son parcours et ses motivations en vue
d'intégrer le Conseil d’administration du groupe Arkéa. Elle recueille les applaudissements
nourris de la salle en conclusion de son propos.

Monsieur Patrick LE PROVOST, administrateur du Crédit Mutuel Arkéa et Président du
Comité des rémunérations du groupe, aprés avoir détaillé a 'Assemblée les résolutions 6, 7,
8, 9, 11 et 12 relatives aux rémunérations des dirigeants, propose leur approbation par les
actionnaires et demande s'il y a des questions. Les actionnaires ne formulent aucune
observation.

Le Président invite ensuite Monsieur Philippe FOURQUET, Président de la société PHF
Conseils, a exposer a I'assemblée la synthése de son rapport de révision coopérative réalisé
en application des dispositions de la loi de 1947 modifiée portant statut de la coopération. Les
actionnaires ne formulent aucune observation. Le Président Jean-Pierre Denis remercie
Monsieur Philippe FOURQUET et ses collaborateurs pour les travaux réalisés avec les
équipes des secrétariats généraux du groupe et des fédérations.

Aprés ces échanges de vues, a la demande du Président, Madame BERNICOT en qualité de
secrétaire du bureau de I'Assemblée met successivement aux Vvoix, a main levée, les
résolutions suivantes :

\Za



1% résolution

Approbation des comples annuels de 'exercice 2018

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports de gestion et de
gouvernement d'entreprise du Conseil d'administration, du rapport sur les comptes annuels
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes et le bilan de I'exercice 2018 teis
qu'ils lui ont été présentés. '

En conséquence, I'Assemblée générale donne quitus aux administrateurs de leur gestion
pour l'exercice 2018.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 269 voix pour, 4
abstentions et 1 voix contre.

2°™ résolution

Conventions et engagements réglementés

L'Assemblée générale approuve le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
opérations visées a l'article L 225-38 du Code de Commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 269 voix pour, 4
abstentions et 1 voix contre.

3°m résolution

Affectation du résuitat 2018, fixation du dividende

L'Assemblée générale constate que le résultat de I'exercice 2018 s’éléve a 27 532 659,80 €
- euros et, en conséquence, décide :

- de fixer le taux de rémunération du capital social a 1,80 %

- d'affecter comme suit et conformément aux statuts, ledit résultat de I'exercice :

. Réserve légale (15 % du résultat net) 4 129 898,97 €

. Rémunération du capital 23 399 969,22 €
. Réserves facultatives 591,90 €

. Réserve spéciale (article 238 bis AB CGl) 2199,71 €

Il a été versé une rémunération de 1,81 % au titre de I'exercice 2015, de 1,70 % au titre de

2016 et de 1,70 % au titre de 2017.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 273 voix pour
et 1 voix contre. :

4°™ résolution

Variation du capital social sur 'exercice 2018

L'Assemblée générale constate que le capital social s’éleve, au 31 décembre 2018, a
1299 998 290 euros contre 1 299 998 310 € au 31 décembre 2017, soit une diminution de 20
euros. :

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 273 voix pour
et 1 voix contre.
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5°™ résolution
Approbation des comptes consolidés de P'exercice 2018

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport annuel du groupe Crédit
Mutuel Arkéa et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
globalisés et les comptes consolidés approuve les comptes globalisés et les comptes
consolidés de I'exercice 2018 tels qu'ils lui ont été présentés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 269 voix pour, 4
abstentions et 1 voix contre.

6°™ résolution

Avis consultatif sur la rémunération versée en 2018 aux personnes régulées visées a Particle L §11-71 du
Code monétaire et financier

L'Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 511-73 du
Code monétaire et financier, approuve I'enveloppe globale, déterminée sur base consolidée,
des rémunérations d’'un montant de 10 991 134 euros versées durant I'exercice 2018 a 26
collaborateurs justifiant du statut de dirigeants effectifs ou appartenant aux catégories de
personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de
risque de 'ensemble du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 264 voix pour, 4
abstentions et 6 voix contre. '

7°™¢ résolution

Examen de la rémunération due ou attribuée au Président pour I'exercice 2018

L'’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 225-37-2 du
Code de commerce, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Jean-Pierre DENIS, Président du groupe
Crédit Mutuel Arkéa, tels que présentés dans le document de référence pages 59 a 62.

Elle approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels
attribués au titre de I'exercice écoulé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 256 voix pour, 5
abstentions et 13 voix contre.

8°™ résolution
Examen de ia rémunération due ou attfribuée au Directeur général pour 'exercice 2018

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 225-37-2 du
Code de commerce, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
Fexercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Ronan LE MOAL, Directeur général du
groupe Crédit Mutuel Arkéa, tels que présentés dans le document de référence pages 59 a
62.

Elle approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels
attribués au titre de I'exercice écoulé. ‘



Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 257 voix pour, 4
abstentions et 13 voix contre.

9°™ résolution

Examen de la rémunération due ou attribuée 3 la Directrice générale déléguée pour 'exercice 2018

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 225-37-2 du
Code de commerce, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Madame Anne LE GOFF, Directrice générale déléguée
du groupe Crédit Mutuel Arkéa, tels que présentés dans le document de référence pages 59
a62. ‘

Elle approuve le versement des éléments des rémunérations variables et/ou exceptionnels
attribués au titre de I'exercice écoulé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 258 voix pour, 4
abstentions et 12 voix contre.

10°™ résolution
Examen de la rémunération attribuable au Président pour Pexercice 2019

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 225-37-2 du
Code de commerce, aprés avoir pris connaissance des éléments du rapport prévu par ledit
article, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale telle que
détaillée sous larticle R 225-29-1 du méme Code, et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice 2019, a Monsieur Jean-Pierre DENIS, Président du groupe
Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 258 voix pour, 4
abstentions et 12 voix contre.

11°™¢ résolution
Examen de la rémunéralion atiribuable au Directeur général pour 'exercice 2019

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de larticle L 225-37-2 du
Code de commerce, aprés avoir pris connaissance des éléments du rapport prévu par ledit
article, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale telle que
détailiée sous larticle R 225-29-1 du méme Code, et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice 2019, a Monsieur Ronan LE MOAL, Directeur général du
groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 257 voix pour, 4
abstentions et 13 voix contre.

12°™ résolution
Examen de la rémunération attribuable a la Directrice générale déléguée pour I'exercice 2019

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de larticle L 225-37-2 du
Code de commerce, aprés avoir pris connaissance des éléments du rapport prévu par ledit



article, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d'attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale telle que
détaillée sous larticle R 225-29-1 du méme Code, et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice 2019, & Madame Anne.LE GOFF, Directrice générale
déléguée du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 257 voix pour, 4
abstentions et 13 voix contre.

13°™ résolution
Contrble de révision coopérative — Rapport

L’Assemblée générale, en application de l'article 24 des statuts de la société, prend acte du
rapport établi par le réviseur coopératif (PHF Conseils — 5 impasse de la vallée 44120 Vertou)
lequel constate n'avoir relevé aucun élément remettant en cause la conformité de
I'organisation et du fonctionnement du Crédit Mutuel Arkéa aux principes et regles de la
coopération et a l'intérét des sociétaires ainsi qu’aux régles spécifiques applicables.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 273 voix pour,
et 1 voix contre.

14°™ résolution
Echéance du mandat de Monsieur Christian DAVID en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Christian
DAVID arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour une
durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de l'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 263 voix pour, 9
abstentions et 2 voix contre.

15°™ résolution
Echéance du mandat de Monsieur Michel GOURTAY en quaiité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Michel
GOURTAY arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour
une durée de 3 ans. '

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de I'exercice 2021. ' '

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 263 voix pour, 9
abstentions et 2 voix contre.



16°™ résolution
Echéance du mandat de Madame Anne-Gaélle LE BAIL en qualité d’administratrice

- L'Assemblee générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Anne-Gaélle
LE BAIL arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour une
durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de I'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 263 voix pour, 9
abstentions et 2 voix contre.

17°™ résolution .
Echéance du mandat de Monsieur Christian PERON en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Christian
PERON arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour une
durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de l'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 264 voix pour, 9
abstentions et 1 voix contre

18°™° résolution )
Echéance du mandat de Madame Sophie VIOLLEAU en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Sophie
VIOLLEAU arrive & échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour
une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de l'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 263 voix pour, 9
abstentions et 2 voix contre.

19°™ résolution
Proposition de nomination de Madame Valérie MOREAU en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale, décide de nommer Madame Valérie MOREAU administratrice de la
société pour une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée généralé ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de I'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 264 voix pour, 9
abstentions et 1 voix contre.

WO



20°™ résolution
Fixation du montant de 'enveloppe giobale des jetons de présence attribués au Conseil d’administration

L'Assemblée générale décide :
- de fixer I'enveloppe globale des jetons de presence au titre de P'exercice clos 2018 a
400 000 (quatre cents mille) euros ;

- de fixer 'enveloppe globale des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil
d’administration du groupe Crédit Mutuel Arkéa a 500 000 (cing cents mille) euros pour
I'exercice en cours et les suivants, et ce jusqu’a l'intervention d’'une nouvelle décision de
FAssemblée générale. Le Conseil d’administration pourra répartir ce montant entre ses
membres en application des dispositions retenues par le comité des rémunérations et le
comité des nominations du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité exprimée soit 260 voix pour, 4
abstentions et 10 voix contre.

21®™e résolution
Pouvoirs

L’Assemblée générale confie tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un extrait du proces-
verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépédts, formalités et publications
nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a unanimité.

" Plus rien n‘étant a l'ordre du jour, le Président prononce la cléture de IAssembIee Générale
Ordinaire a 13 h 26.

Copie certifiée conforme
Le Secrétaire de 'Assemblée
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Annexe
Point de I'ordre du jour
« Convergence entre le Crédit Mutuel Massif Central et Crédit Mutuel Alliance Fédérale »

Déclaration au nom du CMMC a I'assemblée générale d’Arkéa du 16 mai 2019

Bonjour a tous,

Je voudrais tout d'abord excuser le Président Ranchon qui n'a malheureusement pas pu étre
présent aujourd'hui — et il le regrette - puisqu'il était hier soir encore a I'assemblée générale
extraordinaire de la Caisse de Crédit Mutuel de Rodez. i m'a demandé de le représenter et
de vous lire la déclaration suivante au nom du Crédit Mutuel Massif Central.

J'ai d'ailleurs le plaisir de vous annoncer que cette Caisse est donc la 30° et derniére
Caisse locale du Crédit Mutuel Massif Central dont les sociétaires ont adopté les
modifications statutaires qui résultent de notre future adhésion au Crédit Mutuel Alliance
Fédérale, a compter du I* janvier 2020]. ’

Je tiens d'abord a remercier le Président Denis et 'ensemble du Conseil d'administration du
Crédit Mutuel Arkéa d'avoir inscrit a I'ordre du jour ce point sur la Convergence entre le Crédit
Mutuel Massif Central et le Crédit Mutuel Alliance Fédérale afin de pérmettre qu'une
discussion democratique s'instaure sur le sujet a la faveur de cette Assemblée annuelle.

Nous ne faisons certes qu'exercer un droit consacré par la loi, mais nous sommes heureux
que le dialogue puise s'instaurer ici ; ce dialogue a hélas été trop longtemps rompu,
notamment —certains d'entre vous ne le savent peut-étre pas — parce que notre Fédération
est aujourd'hui, depuis 2 ans déja, exclue du Conseil d'administration du Crédit Mutuel Arkéa.

Le Crédit Mutuel Massif Central est ici pour porter un message d'apaisement.

Le Crédit Mutuel Arkéa a fait le choix d'engager un processus de sortie du Crédit Mutuel :
c'est son choix.

En tant que représentante du Crédit Mutuel Massif Central, je ne suis pas venue débattre
avec vous de ce processus. Je souhaite simplement rappeler notre choix au plan local, celui
de l'attachement au groupe Crédit Mutuel :

- ala marque Crédit Mutuel, marque bancaire préférée des francais, - a
solidité du Crédit Mutuel, *™® banque francgaise au stress test européen
2018,

~ aux valeurs du Crédit Mutuel et notamment a la solidarité nationale

Le Crédit Mutuel Massif Central a choisi — et c'est son droit - d'adhérer & un autre groupe
régional, le Crédit Mutuel Alliance Fédérale, tout simplement afin de garantir son
appartenance au Crédit Mutuel, afin de Rester Crédit Mutuel ! '




Ce choix s'est d'abord traduit par I'élection du Président Ranchon, qui avait fait une
- campagne sur un projet clair. Il a été confirmé par tous les votes intervenus depuis lors,
tous les mois, au sein du Conseil d'administration de la Fédération du Crédit Mutuel Massif
Central, au sein de laquelle — c'est un privilkge de notre modeste taille. — chacune des
trente Caisses locales sont représentées.

Ce choix a été entravé, mais nous ne l'avons jamais regretté, et il est irrévocable. Si ce
choix était a refaire, nous le referions sans hésiter, peut-étre méme avec encore plus
d'énergie, de vigueur et de détermination. Nous savons qu'en faisant ce choix, nous
avons non seulement pris la meilleure décision pour nos Caisses, mais également la
seule conforme au mandat de nos sociétaires.

Nous avons, en conséquence de ce choix collectif, pris la décision de ne pas laisser la
possibilit¢ aux Caisses du Crédit Mutuel Massif Central de participer au vote sur le projet
d'indépendance du Crédit Mutuel Arkéa. Le reproche nous a été fait de ne pas faire voter nos
Caisses locales comme celles du Sud-Ouest et de Bretagne sur un projet a I'opposé du nétre,
qui consisterait a quitter le Crédit Mutuel.

Nous faire ce repfoche, c'est nous reprocher d'avoir appliqué nos régles statutaires.
L'orientation, elle reléve du choix de la Fédération. Cette décision est pleinement assumée et
nous, administrateurs fédéraux, sommes collectivement fiers d'avoir su préserver l'unité et
l'intégrité de notre petite Fédération face aux tentatives de certains de la diviser.

Nous sommes convaincus que les décisions que nous avons prises, dans le plus strict
respect de nos statuts, étaient les bonnes : les Tribunaux saisis par le Crédit Mutuel Arkéa
nous ont donné raison, puis les sociétaires, par leurs votes, nous ont pleinement confortés
dans notre choix de Rester Crédit Mutuel. '

Ce choix, nous vous avions déja demandé de l'entendre et de te respecter lors de la
précédente assemblée générale. Nous réitérons aujourd'hui solennellement cette demande et
réaffirmons une nouvelle fois notre choix devant vous.

Nous vous avions indiqué I'année derniére avoir finalisé notre projet de convergence vers le
Credit Mutuel Alliance Fédérale. Nous vous annongons aujourd'hui que la mise en oeuvre de
ce projet est lancée et se matérialise de jour en jour.

Cette convergence a donné lieu a des avis favorables unanimes des instances
représentatives du personnel du Crédit Mutuel Massif Central, a l'issue d'une procédure
d'information-consuitation dont on ne peut contester I'objectivité puisqu'elle a été conduite
par les représentants du Crédit Mutuel Arkéa.

Cette convergence, qui prendra effet au ter janvier 2020, a ensuite été approuvée par les
conseils d'administration et les assemblées générales de la Caisse Régionale et Fédération du



Crédit Mutue! Massif Central ainsi que par les conseils d'administration de chacune des
30 caisses locales qui leur sont affiliées, aprés agrément de la Confédération Nationale
du Crédit Mutuel.

En conséquence de ce choix, la Caisse Régionale et chacune des 30 Caisses locales qui lui
sont affiliées ont notifié leur retrait du capital du Crédit Mutuel Arkéa, dans le respect de nos
régles et principes coopératifs.

Les assemblées générales de nos 30 Caisses locales ont enfin approuvé les modifications
statutaires résultant de cette convergence, avec des taux de participation historiques.

L'année 2019 ouvre une nouvelle étape dans la mise en oeuvre de ce choix, le Crédit Mutuel
Massif Central étant entré dans la phase technique de la migration vers le groupe Crédit
Mutuel Alliance Fédérale. Il se fait en I'état avec la coopération du Crédit Mutuel Arkéa et de
Federal Service, et nous nous en réjouissons.

Il est temps désormais pour le Crédit Mutuel Arkéa d'acter définitivement le choix du
Crédit Mutuel Massif Central de Rester Crédit Mutuel en adhérant au Crédit Mutuel
Alliance Fédérale en modifiant ses statuts, afin d'y supprimer toute référence a la
Fédération et aux Caisses du Massif Central.

Il vous appartient d'en tirer les conséquences en organisant une assemblée générale
extraordinaire afin de tenir compte des décisions souveraines du Crédit Mutuel Massif
Central et de I'évolution de la circonscription du Crédit Mutuel Arkéa qui en découle.

Dans une vidéo adressée a I'ensemble des collaborateurs du groupe Crédit Mutuel Arkéa le
ter février 2019, M. Le Moal indiquait « nous sommes respectueux de la gouvernante qui
préside au fonctionnement de nos groupes coopératifs et mutualistes ; et ce choix de ces
Caisses locales, nous devons le respecter ».

Nous ne pouvons plus demeurer otage de la stratégie du Crédit Mutuel Arkéa. Monsieur
Denis, il y a un an, vous écriviez une lettre ouverte intitulée « La Liberté avant tout ». Nous
vous demandons de respecter la nbtre. '

Je vous remercie de votre attention, et vous propose de répondre, dans la mesure du
possible, a vos questions.
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
du 16 mai 2019
Projet des résolutions

1% résolution
Approbation des comptes annuels de P'exercice 2018

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports de gestion et de
gouvernement d’entreprise du Conseil d'administration, du rapport sur les comptes annuels
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes et le bilan de I'exercice 2018 tels
qu'ils lui ont été présentés.

En conséquence, 'Assemblee générale donne quitus aux administrateurs de leur gestion
pour I'exercice 2018.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

2°™ résolution
Conventions et engagements réglementés

L'Assemblée générale approuve le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
opérations visées a l'article L 225-38 du Code de Commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

3™ résolution -
Affectation du résultat 2018, fixation du dividende

L'Assemblée générale constate que le résultat de I'exercice 2018 s'éléve a 27 532 659,80 €
euros et, en conséquence, décide :

- de fixer le taux de rémunération du capital social 2 1,80 %
- d'affecter comme suit et conformément aux statuts, ledit résultat de l'exercice :

. Réserve légale (15 % du résultat net) 4 129 898,97 €

. Rémunération du capital 23 399 969,22 €
. Réserves facultatives 591,90 €

. Réserve spéciale (article 238 bis AB CaGl) 2 199,71 €

Il a été versé une rémunération de 1,81 % au titre de I'exercice 2015, de 1,70 % au titre de
2016 et de 1,70 % au titre de 2017.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

PN




4°™ pésolution

Variation du capital social sur I'exercice 2018

L'Assemblée générale constate que le capital social s’éléve, au 31 décembre 2018, a
1 299 998 290 euros contre 1 299 998 310 € au 31 décembre 2017, soit une diminution de
20 euros.

Cette résolution, mise aux vVoix, est ...

5°™ résolution
Approbation des comptes consolidés de Pexercice 2018

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport annuel du groupe Crédit
Mutuel Arkéa et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
globalisés et les comptes consolidés approuve les comptes globalisés et les comptes
consolidés de I'exercice 2018 tels qu'ils lui ont été présentés.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

6°™ résolution
Avis consultatif sur la rémunération versée en 2018 aux personnes régulées visées a larticle L. 511-71 du
Code monétaire et financier

L'Assemblée générale, consultée en application des dispositions de Iarticle L 511-73 du
Code monétaire et financier; approuve I'enveloppe globale, déterminée sur base consolidée,
des rémunérations d’un montant de 10 991 134 euros versées durant I'exercice 2018 a 26
collaborateurs justifiant du statut de dirigeants effectifs ou appartenant aux catégories de
personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de
risque de I'ensemble du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

7°™ résolution

Examen de la rémunération due ou attribuée au Président pour I'exercice 2018

L’Assembiée générale, consuitée en application des dispositions de I'article L 225-37-2 du
Code de commerce, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée ay titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 & Monsieur Jean-Pierre DENIS, Président du groupe
Crédit Mutuel Arkéa, tels que présentés dans le document de référence pages 59 a62.

Elle approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels
attribués au titre de I'exercice écoulé.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

8°™ résolution

Examen de la rémunération due ou attribuée au Directeur général pour Pexercice 2018

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de I'article L 225-37-2 du
Code de commerce, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Ronan LE MOAL, Directeur général du
groupe Crédit Mutuel Arkéa, tels que présentés dans le document de référence pages 59 a
62.



Elle approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels
attribués au titre de I'exercice écoulé.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

9°™ résolution
Examen de la remunération due ou attribuée a la Directrice générale déléguée pour 'exercice 2018

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 225-37-2 du
Code de commerce, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
l'exercice clos le 31 décembre 2018 a Madame Anne LE GOFF, Directrice générale
déléguée du groupe Crédit Mutuel Arkéa, tels que présentés dans le document de référence
pages 59 a 62. :

Elle approuve le versement des éléments des rémunérations variables et/ou exceptionnels
attribués au titre de I'exercice écoulé.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

10°™ résolution
Examen de Ja rémunération attribuable au Président pour I'exercice 2019

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de I'article L 225-37-2 du
Code de commerce, aprés avoir pris connaissance des éléments du rapport prévu par ledit
article, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale telle que
détaillée sous l'article R 225-29-1 du méme Code, et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice 2019, a Monsieur Jean-Pierre DENIS, Président du groupe
Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

11°™ résolution
Examen de la rémunération attribuable au Directeur général pour Pexercice 2019

L’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de I'article L 225-37-2 du
. Code de commerce, aprés avoir pris connaissance des éléments du rapport prévu par ledit
article, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale telle que
détaillée sous larticle R 225-29-1 du méme Code, et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice 2019, a Monsieur Ronan LE MOAL, Directeur général du
groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

12°™ résolution
Examen de la rémunération attribuable a la Directrice générale déléguée pour I'exercice 2019

L'’Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l'article L 225-37-2 du
Code de commerce, aprés avoir pris connaissance des éléments du rapport prévu par ledit
article, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale telle que



détaillée sous larticle R 225-29-1 du méme Code, et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice 2019, a Madame Anne LE GOFF, Directrice générale
déléguée du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

13°™ résolution
Contréle de révision coopérative -~ Rapport

L’Assemblée générale, en application de I'article 24 des statuts de la société, prend acte du
rapport établi par le réviseur coopératif (PHF Conseils — 5 impasse de la vallée 44120
Vertou) lequel constate n’avoir relevé aucun élément remettant en cause la conformité de
Porganisation et du fonctionnement du Crédit Mutuel Arkéa aux principes et régles de la
coopération et a l'intérét des sociétaires ainsi qu'aux régles spécifiques applicables.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

14°™ résolution
Echéance du mandat de Monsieur Christian DAVID en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Christian

DAVID arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour une
durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de l'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

15*™ résolution
Echéance du mandat de Monsieur Michel GOURTAY en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Michel
GOURTAY arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour
une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de 'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de I'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

16°™ résolution

Echéance du mandat de Madame Anne-Gaélle LE BAIL en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Anne-Gaélle
LE BAIL arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour une

durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de I'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est ...



17°™ résolution _
Echéance du mandat de Monsieur Christian PERON en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Christian

PERON arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour une .
durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de l'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est...

18°™ résolution .
Echéance du mandat de Madame Sophie VIOLLEAU en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Sophie
VIOLLEAU arrive a échéance au jour de la présente Assemblée, décide de renouveler pour
une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de l'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

19°*™ résolution v
Proposition de nomination de Madame Valérie MOREAU en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale, décide de nommer Madame Valérie MOREAU administratrice de la
société pour une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de I'Assemblée générale ordinaire de 2022 statuant sur les
comptes de I'exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

20°™ résolution
Fixation du montant de I'enveloppe globale des jetons de présence attribués au Conseil d’administration

L'Assemblée générale décide :
- de fixer I'enveloppe globale des jetons de présence au titre de I'exercice clos 2018 a
400 000 (quatre cents mille) euros ;

- de fixer I'enveloppe globale des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil
d’administration du groupe Crédit Mutuel Arkéa a 500 000 (cing cents mille) euros pour
Pexercice en cours et les suivants, et ce jusqu’a lintervention d’une nouvelle décision de
'Assemblée générale. Le Conseil d’administration pourra répartir ce montant entre ses
membres en application des dispositions retenues par le comité des rémunérations et le
comité des nominations du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

Cette résolution, mise aux voix, est ...



21°™ résolution
Pouvoirs

L’Assemblée générale confie tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’'un extrait du procés-
verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous deplts, formalités et publications
nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est ...

Certifié conforme

Le Président
Jean-Pierre Denis
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Le conseil d’administration

86% pD’ASSIDUITE 82% p’ASSIDUITE

92% D’ASSIDUITE

COMITE STRATEGIE ET RESPONSABILITE

®®O® O 19.aministrateurs & 1 censeur 15 rREUNIONS 88% p’AsSIDUITE
DU CONSEIL )
: : : : 16 repfésentants des sociétaires ' D’ADMINISTRATION
2 administratrices indépendantes
©® e . 59 ans 42% DE FEMINISATION
@ €© < . administrateurs salariés D’AGE MOYEN
. fernme . homme
................................. R T e
COMITE DES NOMINATIONS | COMITE DES COMPTES ! COMITE DES REMUNERATIONS
4 MEMBRES ; 6 MEMBRES ; 4 MEMBRES
7 REUNIONS 5 5 REUNIONS i 5 REUNIONS
L 1

COMITE DES RISQUES ET DE CONTROLE

SOCIETALE INTERNE

4 MEMBRES E 5 MEMBRES

8 REUNIONS g 12 REUNIONS
85% prassipuiTE E 88% p’AssIDUITE

LE COMITE EXECUTIF
O MEMBRES
T REUNION HEBDOMADAIRE
22% DE FEMINISATION

général délégué, Directeurs généraux adjoints et D

LE COMITE DE COORDINATION GENERALE
20 MEMBRES

1 REUNION TRIMESTRIELLE
20% DE FEMINISATION

Membres du Comité e { Directeurs des principales entités

. ~ Comité de la " .
Comltéﬁ'g%icoun:role conformité et du Ccc:g\‘;gteaf:tg:ls:té%g:u Comité de crédits
P q contréle permanent
Comité des Comité de surveillance Comité des Comité de
engagements clientéle des risques contreparties référencement
t(;‘lomi|t1é de lutte contire le
s . cas x . anchiment des capitaux
Comité immobilier Comité innovation et le financement du
terrorisme
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GOUVERNEMENT DYENTREPRISE

Le Crédit Mutuel Arkéa se référe au code AFEP-MEDE

1 juin 2018° et au guide de gouvernance des coopératives e
mivtuelles de décembre 2012 éiaboré sous légide de I'FA® Le
Crédit Mutuel Arkéa apy
é anonyme coopérative du Crédit v

andations du code

ituel

e de téte de not

re groups) a, depuis sa crég-

ort dissoe
dmi

tion, fait le choix d'une orgar e de sa gouvernance,

turée autour d'un Conseil istration présidé par Jean-

5 ’

ent d'entreprise est établi en applica-

$1..225-37 du Code de commerce.

Le rapport sur

tion de
Le Consell dadministration rend compte, de la composition f

spositions des ar

Iapplication du princip

et des hommes en son $ein, des conditions de préparation et d'or-

eil, ainal que des procédures de

ganisation

25 en place par Ia

Yélaboration st ay traiterne

& p()iiz’ les comates sociaux et, le cas échéant, pour les

ons de far

L.225-56

e ce rapport indique en outre les

aventuelles imit o le Conseil dadministration apports aux

pouvoirs du Directeur gé

du

n institutionnalle du

ariat général et de la communic

ne Arkéa laquelle, outre sa fonction d'asgistence permanente
aux travaux et missions du Conseil, est également chargée d'as-
surer le secrétariat général du comité des nominations, du comité
stratégie et responsabilité sociétale et du Consell dadministration.
Par ailleurs, pour la réalisation: de ce rappott, la Direction du secre-

Plerre DENIS, et d'un Comité ex
onan LE MOAL

if girigé par son Directeur géné-

L a société Crédit Mutue! Arkéa est une societé anonyme coopera-
pital varia
gité accordée par 'assemblée générale des actionnaires dans le

I rexiste aucune délégation en cours de va

tiveaca

tions de capital en application des art

2258-124-1 et L 225-129-2 du Code de commerce.

es conditions
aboration du rapport
ur le gouvernement
’entreprise

tariat général et de la communication ing

cortributions :

la Din
chargée du

W tion de Finspection généraie et

secrétariat général du ¢

mité des risques ef de

contr interne

mde la Di

ction financiére chargée cu secrétariat géndral du
comiie

ies comptes |

m ce la Direction des ressources humaines chargée du secrétariat

générai du comité des rémunérations.

Les Commissaires aux comiptes vér

ient que le rapport sur le gou-
8
tutuel Arkéa incorpore les informations requises par

225-37-3 ¢

vernement dentrenis cument de référence

225-37-4 du code du commerce. Ce

te dtudié nar te Consell d'a

rapport est enst

présentd, pour approbation, a FAssembleée générale annu

actionnaires se le 16 mai 2018 - {Jes caisses de Crédit Mutuel

tduMa

des fédérations de Bretagne, du Sud-Oue

seltes. htrnl
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| e Consell -
d’administration de la
société Crédit Mutuel
Arkea

A/ La composition du Conseil d'administration

Lecorps
eélectoral du

rateurs et 1,52 million de sociétaires

e d'administration est compos# de 19 adminis

Credit Mutuel
Arkea

neeur |

® 15 acministrateurs (5 femmes et 15 hommes) repré

srentes et actionnaires dans

ires, élus par les caisses ad!

3 016 aaministrateurs
au sein de
m 7 adrninistrateurs indépendants (2 femmes) ; 329 caisses locales

{sociétés coopérati
crédit a capita varia

de 'Assemblée générale any i 5
\S S [ok; e Lel* degre de

gouvernance

désignes par

m 2 administrateurs salariés (1 femme et 1 hom

le Comité centra treprise ;

mooens

el Arkéa sont élus lors de fAs-

administrateurs du €

sembiée générale parmi les gquelque 3 000 administrateurs de

caisses locales des fédérations composant le groupe Arkéa. Ces

dministrateurs sont ewx-mémes élus par les sociétaires, par ail-

ie leur caisse locaie lors de IAssemblé générale de

une voix ».
vote mulliple.

:semble de nos caHit Mutiel 7 érations

sein des instances de gouvernance du

groupe Arkéa une vrale représentation ces clients et garantit une

Le 2t degré de

agministration sre indépendante de

i i ) gouvernarice
la direction de l'entreprise. g anc

5 sociéiaires sont

s administre

de nationalité francaise et sont proposés par les fédérations com- . s . g
¢ & SOMT PIOPOSES paries ) ’ L.e conseil d’administration du Crédit

posant le groupe Arkéa Mutuel Arkéa
15 administrateurs, 1 censeur,
2 administrateurs indépendants et
2 administrateurs salariés

m 12 membres ad titre das caisses affiliées & la fédération du Crédit

ituel de Bretagne ;

{sccieté coopérz
a capital varia

filices & la fédération du Crédit

u 3 membres au titre des «

A
1Y

utuel du Sugd-Ouest.



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

De nombreux administrateurs de la société Crédit Mutuel Arkea
siggent aussi aux instances de gouvernance d'une ou plusieurs

filiales du groupe.

Comme  prévy dans
conformamel

uvernanae, au 31 mibre 2018, le Conseil

deux administratewrs s ;dppef wdants au sens du code AFER-

par lAssem rs candidatures

relevent au préalable dune pré-sélection réalisée par le Comi

des nominations et dun agrément du Consell dadministration

délivré au regard de différents crite Lar‘s une charte de

‘administrateur indépendant du Crédit Muiue! Arkéa. lis ne sont

pas issus du mou oopératif du groupe el siegent au

I pour leurs compétences et la complémentarite d'an

quils apportent au sein de Porgane délibeér

Les administrateurs salariés sont désignés par le Comité central

eprise pour une durée de trols années.

LAssemblée générale est convoquée par voie postale, doublée

d'une comrnunication électropique adressés nominativement a

shacun des actionnaires. £n ouire, ia convocation est égalemnent

mise & disposition de eg sur leur espace intranet afin
de garantir un taux de participation élevé. Le taux de participation
4 PAssemblée générale annuelle 2018 du Crédit Mutuel Arkéa est

de 91 % (89 % en 2017},

UAssemblée générale a procédé a Iélection de ses administra-

Hon de ses comptes, & lexarnen des rémunéra-

teurs, a lapproba

s des mandat a la modi-

o5 sociagx et prenewrs de

fication des statuts de la société en vue d'y intégrer le DICCESSUS
de révigion xoopua’i‘ e el & hdop*mr‘ d'une résolution autorisant

s dirigeants effe

d'administration de prendre la

ralement de ta Confé

tratedrs et mandataires
gu 1, 7ue Louis Lichou ~

ns suivantes ont été voiees .

sieurs Auguste JACQ et Hugues LEROY

w L3 nomination de Messie GUET et Luc MODAL,

Fn outre, Monsieur Marc-Alexis ROGUEJOFFRE a démissionn
18 mai 2018

Ainsi, fe Consell d'administration est composé & 42 % de femimes

Depuis 2008, le Conselt d'adrninistration est présidé par Jean-
Pierre Denis. | a été rédiu Président du Consell d'administration du
Creédit Mutuel Arkéa le 3 mai 2012
2018,

7 mai 2015, puis le 16 mai

"et de la position de PAutor

£ application de larticie L 511-58 du Code monétaire et finanaier

t& de Contréle Prudentiel

de Résolu-

ctions de Président du C dadministration et de

général du Crédit Mutuel Arkéa sont dissaciées

teur qmer?l représenter le groupe Arkéa dans zes relati

niveau, notarnment les grands clients, les pa
pouvoirs publics, aux plans

impulse la stratégie

régional, national et in

Juionomae, pers’ormant, attache a son ancrage 1 i et res-

sor de la Responsabiiité Sociédtale de YEntreprise dans le cadre du

plan stratégique Arkéa 2020. Celle-ci s'expri & tra

rs guatre

grandes dimensions (I transition énergétique, 'économie circu-

laire, 'économie de partage, lentreprene

riat socigtal).

ident, Monsieur Chr , Président ¢

Un Vice-s ia
fédaration du Crédit Mutuel du Sud-Quest siege au Conseil dadmi-

nistratior

i peut, sur délégation du Président, représenter le Crédit

Mutuel Arkéa.

& Consell ne dispose pas d'administrateur référent.

Un représentant du Comité central dentreprise assiste également,

avec voix consultative, aux réunions du Conseil d'administration.

La limite d'age des administrateurs
ans pour une premiére glec

est fixée par les statuts a 68

1, et 4 70 ans pour un rencuvelle-

e e mandat, renouve

L est de frois ans.

Le Conseil drainistration est doté dur

eglement

de fonctionnement. Ce réglement intérieur de fonctionn

me les misst

s essentielies de administrateur du Crédit
uel Arkéa, fixe les v

ités de fonctionnement de finstance

et rappelle les droits et obligations de chaque administrateur
réglement intérieur de fonctionrement 3 été complété en 2817

d'une charte de fadministrateur indépendant.

Les deux administrateurs indépendants siégent au Conseil d'admi-

rigtration du Crécit Mutuel Arkéa

du Code &

1 application des dispositions
e gouvernemernt dentreprise AFEF/MEDEF aL;C‘L‘N le

PP

groupe Arkéa se référe notamment pour Vorganisation de sa gou-

vernance.
Le seil dadministration du Crédit Mutuel Arkéa ex 2 en

conséquence pleinement sa mission dans le respect des disposi-

tions des statuis, du réglement intérieur a caractere financier, de
son réglement de fonctionnement et enfin des chartes spécif

a chacun de ses comités speciaiisés.




En synthése :

la composition du Conseil d’administration, au 31 décembre 2018, est la suivante :

o DOMITE DES S —
COMITE DES | msf;;JEs,ET pe | COMITESIRATEGIEET

KoM ‘ £ oobbs | Tnomma KOS IE ) resPoNsaBenE
o - CONTRALES e
TION OMPTE ; L SOCETALE

Issu du mouvement coopératif
Administrateur indépendant
Administrateur salarié
Membre du comité

Président du comité

vZN—0

33



GOUVERNEMENT D’ ENTREPRISE

Les montants individuels nets, en euros, des indemnités d'assiduité versées aux membres du Conseil d’'administration au titre de l'année

2018 sont les suivants :

INDEMNITES 2018 INDEMNITES 2018

Christian TOUZALIN
Yice-Prasident du Consell
d'administration

Frangois CHATEL

Administrateur

Marta CRENN ‘
Administratrice .

Chrigtian DAVID
Administrateur
Michel GOURTAY
Administrateur

Arne-Sophie GRAVE
Administratrice indépendante

Marie-Therése GROUSSARD
Administratrice

Monigue HUET
Administratrice indépendante

Anne-Gaglle LE BAIL
Adninistratrice

Patrick LE PROVOST
Administrateur

Yves MAINGUET
Administrateur
Luc MOAL
Administrateur
Christian PERON
Administrateur
Colette SENE
Administratrice
Sophie VIOLEEAU
Administratrice

Lionet DUNET
Censeur

NC : non concerné

Montant total Montanttotal
individuel des individuel ses
Al titre du Ag titre Détail au titre des autres indemnités indemnités
Consell des fofictions de mandataire dassiduité d'assiduité versées
dadministration] Comités au sein du goupe versées en 2018 en 2017

484 025 388 365

* Monsieur Jean-Pierre DENIS, en qualité de mandataire social, pergoit une rémunération dont les éléments sont détaillés & la rubrique

2.8 du document de référence.



Les régles de rénartition des indemnités versées au titre des fone-
tions exercées au sein du Conseil d'administration du Crédit Mutuel

Arkéa ont été adopté r délibération du 22 mai 2015 sur avis du

et s'établissent comm

ORS

® Un jeton fixe pour chague adminis
wentaire pour un Vice

® Unjeton
trateur élu nrésent

m Un jeton fixe po

m Un jeton va e par reunion pour chague

présent a une réunion de Comite

ération

d'ad

Par ailleurs, e Co

tinistration a adopté, par d

du 2 juin 2017, sur proposition du Comite des rérnunérations, les

régles de répartition des indermnnités versees aux acministrateurs

indépendants

®m Un ieton de présence variable par réunion pour chague admi-
nistrateur ingépendant présent a une réunion du Conseil ¢'ad-
ministration ;

m Labsence de versement de jeto

Au titre de feurs fonctions exercés

U groupe
Arkéa, les administrateurs du Crédit Mutue! Arkéa bénéficient par
ailleurs de:

= Un jeton fixe pour chague Président de filiale

® Un jeton de présence variable par réunion pour chaque adsr
trateur présent.

Enfin, outre les régies de répartition exposées ci-avant, il est pre-

cisé que les ad ateurs du Crédi el Arkéa pet

ent, pour

certains, bénéficier dindemnités de fonctions forfaiteires ve

au titre des mandats exerces au sein des instances de niveay fédé-

ral.

SODUMEN



GOUVERNEMENT DVENTREPRISE

L.a composition, au 31 décembre 2018, du Conseil d’administration est détaillée ci-dessous.

Jean-Pierre DENIS,

Président du Crédit Mutuel Arkéa,

58 ans

1% nomination : 12/09/2008 ~ échéance du mandat : 2021

Biographie résumée

Inspecteur des finances, Jean-Pierre DENIS est diplomé d'HEC, de Pinstitut d'Ftudes Politiques de Paris et de P'Ecole Nationale dAdministra-
tion. 1 est également titulaire d’'une maitrise en droft et d'une maitrise en sciences économiques {Paris 2). Aprés avolr exercé d'éminentes
responsabilités au sein de la haute fonction publique (secrétaire général adjoint de la Présidence dela Républigue) et du monde de Pentreprise
(PDG de Dalkia puis du groupe Oséo), il a rejoint, en octobre 2007, le Crédit Mutuel Arkéa en qualité de Vice-Président exécutif. Depuis 2008,
il est Président du Crédit Mutue! Arkéa et de la fédération du Crédit Mutuel de Bretagne.

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa ® Administraieur ce JLPP invast SAS

® Président de la fédération du Crédit Mutuel de Bretag m Administraieur dAvril Gestion

m A sur ¢e la caisse de Crédit Muiuel de Cap Sizun

dont mandat en filiale dont mandats au sein de sociétés cotées

mPrés e la SAS Chéteay Calon Ségur m Administraieur e Kering

Autres mandats exercés hors du groupe Arkéa m Administraieur de Nexity

m Administra! r dAltrad Investment Authority depuis ® Membre puis Canseur du Conseil de surveiilance de Tikehau Capi-
le 28/07/2018 tal depuis 12 25/05/2018

® Adminisirateur de Paprec holding

Christian TOUZALIN, .

Vice-Présicent du Crédit Mutue! Arkea,

68 ans

1% nomination : 05/07/1996 — échéance du mandat : 2021

Biographie résumée

Titulaire ¢'une maitrise de sciences

écoromiques, Christian TOUZALIN a été directeur de la société de transport du GrangAngouléme de 1990 4
2014, Il est ély administrateur de la ca

aisse de Crédit Mutuel dAngouléme Ma Campagne en 1987,

xercés au sein du groupe Arkéa m ACminist
dération du Crédit M

ur d'Arkéa Capital Holding

el du Sud-Cuest m AGminisirat

Lr e la SAS Chéteau Calon Segur

isze régionale du Crédit Mut u Sud-Ouest Autre mandat exercé hors du groupe Arkéa

GAPIVIAIARD

® Administrateur de la calsse de Crégit Mutuel dAngouléme

Ma Campagne

Thierry BOUGEARD,

Administrateur du Crédit Mutue

61 ans

1% nomination : 04/05/2017 ~ échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

5 1083 divers pestes & 1'C

e puis depuis 2607 au RS Bretagne en

Rennes St-Sauveur en 1990, puis Vice-Président en 2000 et Président en 2004,

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa dont mandats en filiales
W Vice-Pr

sident de la féddration du Crédit Mutuel de Bretagne m Administ]

teur d'Arkéa Lending Services depuis le 2670272018
sis e 23/04/2018

m Vice-Président de la caisse de Crédit Mutuel de

ennes St Sauveur m Administrateur puis Président d'Arkéa SCD ¢

m Administrateur de Federal Service




Francois CHATEL,

Administrateur du Crédit Mutuel Arkéa,

67 ans

1% nomination : 06/05/2015 — échéance du mandat : 2021

Biographie résumée

Dip IO”\C de V'iCN Bus

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa
m Vice-Président de la caizse de Crédit Mutue! de Renn

dont mandats en filiales

dent du Consell de surveillan

viutuel Arkea au Cons

fars

iltance de Procapital Securities Services

SUTS

m Agminisirateur d'Arkéa Capital Holding

, Frangois CHATEL, associé KPMG, a éte Directeur

lent de la caisse en 2013

Autres mandats exercés hors du groupe Arkéa

o

a Président du Greupe ESC Rennes {Association)

m Administrateur du fonds de dotation Nominoé (Méoédnat, CHU

m Membre Associé, CC! d'ille-et-Vilaine

m Président d’'honneur des Oscars d'iile-et-Vilaine {Association)

Marta CRENN,
Administratrice du Cré
42 ans

1% nomination : 04/05/2017 ~ échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

Autre mandat exercé au sein du groupe Arkéa

m Présidente de la caisse de Crédit Mutuelde Plougast

Mutuel Arkéa depuis le 04/05/2017 {censeur du: C

usguau 04/05/2017)

5 ent contrdle de gestion et Sys-
> G maiﬂ sconomie collabora-
ecteurs hdtelier

12. Elle cocu

dont mandats en filiales
a Membre du Consell de surveillance dArkéa Banque Entreprises et
Institutionnels

& Membre du Conseil de surveillance d'Arkéa Lending Services
depuis le 26/02/2018

Isabelle DARDE,
Administratrice salaride du Crédit M
49 ans

Désignation par le CCE: 15/06/2017 — échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

sitaire et technoiogie Technigues de commercialis
le arejoint le groupe Arkéaen 1996 en ¢

= Salariée du Dépantement achats

U groupe Arkéa

tuel Arkeéa depuis le 15/06/2017,

an, Isabelle DARDE a occupé plusieurs postes
te de chargée de clientéle. Elle occupe actuellement un poste

Autre mandat
Néant

DOCUMENT
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Christian DAVID,

Administrateur du Crédit Mutuel Arkéa,

69 ans

1% nomination : 16/10/2009 - échéance du mandat : 2019

Biographie résumée

, Christian DAVID a occupsg plusl ECUI’“ fo'wrnors dans le domaine
sur progiciels du b : g1,
it Mutuel de Guidel en 1984 ol il a ensuite cccupé les fonctions de Vice-Président puis de Présidant.

du

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa dont mandats en filiales
viutuel de Bretagne m Administrateur de Suraveni

ASZUIances

el de Guidel m Administrateur puls représentant du Crédit Mutuel

parmaner
Arkéa au Consell d'administration d'Arkéa Capital Investissement
depuis le 18/04/2018

Lionel DUNET,

Censeur du Crédit Mutuel Arkéa

65 ans

1% nomination : 04/05/2017 ~ échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

e-Président

Autre mandat exercé au sein du groupe Arkéa Autres mandats exercés hors du groupe Arkéa

fa SARL Arc
ional du Syndicat de F'Ar

mAdmY Mutuel de Saint-Brieuc - mGérant aecture Dunet et Associés

Centre-Ville m Président chitecture

dont mandat en filiale Vice-Président du CIAF {Consell pour linternational des architectes

m Vice-Président d'arkéa Banking Services fr
m Membre du CAE {Conseil des Architectes d'Europe) Brux

m Président de Qualibai Bretagne

Guu!laume GLORiA

5/06/2017
50 ans
Désignation par le CCE: 15/06/2017 ~ échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

Dipltmeé «
clientéle g

> Gl -’)RIA a occu;?;é plusieurs postes dans le milieu bancaire depuis 1993, & esponsable de

w Szlarieé de Autre mandat

m Conseiller prud’homal au Consell de prud’hommes de Saint-Malo

Michel GOURTAY,

Adminisirateur du Crédit Mutust Arkéa,
67 ans

1% nomination : 12/09/2008 - échéance du mandat : 2019

Biographie résumée

{es entreprises de Rennes, Michel GOURT)
sral de la sociéte H-c.raereau
se de Crédit Mutuel du Relecg-Kerhuon en 2006.

in du groupe BSN Gervais
3a ’015 I —‘ldlt Directeur Général de la

Autre mandat exercé au sein du groupe Arkéa Autres mandats exercés hors du groupe Arkéa
m Administrateur de ia caisse de Crédit Mutuel du Relecg-Kerhuon B Vice-Président de Brest Métropole

dont mandat en filiale ‘ m Pre
m Membre du Conseil de surveillance d'i
Institutionnels

+ cu technopole de Brest Iroise
firecteur général

: Banque Entreprises et = Pré

> la Sempl

légué des Amitiés d'Armor (Association)




Anne-Sophie GRAVE,
Administratrice inGépendante du Crédit Mutue
58 ans

1% nomination : 04/05/2017 ~ échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

Dipidmée de It
encam Ie lo

 Représe Conseil

dadminis

Marie-Thérése GROUSSARD,

Administratrics du Craédit Mutuet

61 ans

1¥* nomination : 12/09/2008 - échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

adrinistrations, Marie -Thérése GROUSSARD a effectué sa carridre de 1677 2 2011 au sein du
Directeur Admin et Financier. Elle a par tant que resn le
upe Royer entre 2011 et 2017 Elle est élue en 1583 ﬂrmm e de la caisse
erite et F‘ ssidente en 1994,

Gestion des entrapris
o0 France en
s fliales ¢
= Cotterets

Autre mandat exercé au sein du groupe Arkéa dont mandats en filiales
w Vice-Pré nte de la caisse de Crédit Mutuel de Fougér ® Présidente du Consell de surveillance de Suraveni

® Administratrice d'Arkéa Capital Holding

m Adrinistratrice de Schelcher Prince Gestion depuis le 28/11/2017

Monique HUET,

Adrninistratrice indépendante du Crédit Mutuel Arkéa,

59 ans

1% nomination : 04/05/2017 ~ échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

Dipldmee Z, Mﬁmcw HUET effectue sa mmcrf: depuis 1981 dans I'énergie, au sein des groupes EDF puis Gaz de France. Elle a é:
trice f ¢ e puis de la E ss Unit Exploration Production du groupe GDF SUEZ. Elle e&.t

aujourd
Autre mandat exercé hors du Crédit Mutuel Arkéa
rmibre du Comite de direction d'EN

E Nuclear Development SAS

Anne-Gaélle LE BAIL,

Administratrice du Crédit Mutus! Arkéa,

45 ans

1¥* nomination : 21/04/2016 ~ échéance du mandat : 2019

Biographie résumée

ualuniversité de !} -
s ni “omth !es, *umﬁmmwﬁ Elle occupe depuis octobre 2011 un

sle de iza cor jgroupe S

est élue Présidentedela ¢ n 2018,
Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa dont mandat en filiale
m Vice-Freside 2 Ja fédération du Crédit Mutuel du Sud-Ou m Membre du Conseil de surveiliance de Monext depuis le
cdepuis le 04705/2017 24/04/2018
® Présidente de la caisse de Crédit Mutuel d'Eysines \ “

piy
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Patrick LE PROVOST,

Administrateur du Crédit Mutuel Arkes,

62 ans

1¢* nomination : 04/05/2017 - échéance du mandat : 2020

Biographie résumée

~a

2 poste de' D rec‘tPL r Géné
el du Gouet et

dAmor
Ia cais

s entre

Nz

ST}

dont mandats en filiales

Sretagne nee de Financo

se de Crég ance de CFCAL
®m Membre du Conseil de surveillance
16/05/2018

= Président du Conseit dadministration d'arks

Miutuel du Pays du Gouet et

Nextaik depui

depuis le 18/04/2018

® Administrateur d'Arkéa SCD depuis le 24/04/2017

Yves MAINGUET,
Administrateur du Crédi
61 ans

1% nomination : 16/05/2018 ~ échéance du mandat : 2021

1 Mutuel Arkea depuis 6/05/2018,

Biographie résumée

Tiulaire

fune Maitrise de sciences et techniques comptables et financieres, Yves MAINGUET exerce en tant qu'expert-comptable assccié.

Autres mandats exeicés au sein du groupe Arkéa Autres mandats exercés hors du groupe Arkéa
m ll est élu admini sse de Crédit Mutuel de Rennes = Gerant de ia société Bolloré-Mainguet 35
Saint-Sauvel,

Hs 2017 m Gérant de ia société Bolloré-Mainguet 44J‘1"qd au 2

w Préssident de la caisse de Créd Saint-Sauveur m Gérant de ia sociétd Fidu

au 30/0 18
dont mandats en filiales . ® President de forganisme mixte de gestion ;\RCO& B
i de su

» d'Herbauges iu

» Membre du Con nce de Federal Finance

Luc MOAL,

Administrateur du Credit Mutuel Arkéea depuis ie 16/05/2018,
61 ans

1% nomination : 16/05/2018 — échéance du mandat : 2021

Biographie résumée

e cevenir Directeur de

caisse de Crédit

dont mandats en filiales

m Vice-Président de la fédération du Crédit Mutuel de Bretagne m Membre du Consell de surveill ‘Arkéa Banque Entrepris

ent de la caisse de Credit Mutuel de Brest Rive Droite dtionnels

€ 20/03/2018 ® Représentant permanent du Crédit Mutuel Arkéa au Conseii de
surveiilance dArkéa Banking Services




Christian PERON,

Administrateur gu Crédit Mutuel Arkéa,

68 ans

1 nomination : 12/09/2008 - échéance du mandat : 2019

Biographie résumée

st élu admini
> {3 caisse de Fsr\ tagne de C

i ok‘ (\n(,iv A

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa dont mandat en filiale
& Administrateur de Ia fédération du Crégit Mutuel de Bretagne = Représentant permanent de la Caisse de Rretagne de C Mutuel
2 la Caisse de C futuel de Bannalec Agriccie au Consett de surveiliance de Suravenir
1t de la Caisse de Bretagne de Crédit Muiuel Agricole Autre mandat exercé hors du groupe Arkéa
({CBOCMA) m Vice-Président du Consell d'administration du Paysan Rreton (SAS)

Colette SENE,
Administratrice du Cre
59 ans

1ére nomination : 06/05/2015 —~ échéance du mandat : 2021

Mutue] Arkéa,

Biographie résumée

rcé dans ia fonction publ
> au seind'un

sue en gualité de gestionnaire de
itoire d'action sociale au Conseil Départer

ispositifs d'actio ciale et ¢
orbihan en qua

Niveau Bac + 2 en droit, Colette SENE aprés avoir exer
pr otcct or ; ]
dec

nte et Présidente de la caisse de Crédit Mutuel de Malestroit-Serent,

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa dont mandat en filiale
w Administratrice de la fédération du Crédit Mutuel de Bretdgr @ = Administratrice de Suravenir Assurances
m Vice-Presidente de la caisse de Crédit Mutuel de Mal

Sophie VIOLLEAU,

Administratrice du Crédit Mutuel Arkéa,

46 ans .

1% nomination : 21/04/2016 — échéance du mandat : 2019

Biographie résumée

Dipldmeée de Uinstitut mupmeur des Hautes Etuds
tiong dans le marketing fenui
201G, responsable du servic
Ele est élue Vice-

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa dont mandats en filiales
m Administratrice de ia fédération du Crédit Mutuel du Sud-Ouest wm Acministratrice de Suravenir Assurances depuis le 03/05

e de la caisse de Crédit Mutue! de la Courcnne m Présidente du Consell d'administration de Nouvelle Vague depuis le
25/0872017
Autre mandat exercé hors du groupe Arkéa
m Gérante de la SARL Parentéo Services

SOCUMENT EFERENCE 2018 1 41
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B/ La préparation et Porganisation des travaux

r‘ a réuni ses membres & 15 reprises e
). Le taux d'assiduité des administrateurs
aux réunions du Con dddl’ iristrati feve 3 88 % (42 %
7). Cette baissge est en partie exp
des membres qui a per la suite démi

Le Corsell d'administrati
2018 (12 conseils en 207

«
b}

jonne dt es forctions d'ad-

1s est arreté par le F
‘*-»5ral Chaqzae adminj

56 T‘zaélx avant la !
5 it efudiés et dnbat
munique a chacun les infor:
et a ia stratégie.

us en Con Er= out
tions relatives a

et financiere externe

m Au suivi de Factualité économigue, bancs
et des guestions dactualité interne.

w Au sulvi de lactivité > résultats, des risques et des ratios pru-
dentiels du groupe et de ses principales composarntes au travers
d'un rapport présenté a chaque réunion.

7. Ala stratégie

m Al'examen du vote dor lon relatif au projet d'indépendarce.

& Alexamen du ama d'indépen

iance du groupe Arkéa.

i sulvi de 1'é
d'indéper

-] #ion et aux prises de déci

nece du groupe Arkéa.

I s'agissant du dos-

(X)s
®

= Ala fixation des orientations générales du groupe pour lann

® A Yexamen des ré tions dans le cadre du projet stratégigue
" «Arkéa 2020», notamment sa dimension RSE.

ision en matiére d'acc
orise de participations, d'operation ¢
cerne et de ce 1. Le consell a é

s envisagées
nerétiseés.

gut,

3. Aux comptes

?bu-
du groupe.

4. Aux limites de risques et aux dispositifs de contréle :

limites applicables au

m A lacaptation du cadre prudentiel et des

fa socié

et du groupe, des rapports &,f\’::’c ILAA

» Aux &voiutions de la régierentation conduisarst 4 un renforcement
du contrdle interne (LOHW‘&: permanert, contréie périodique et
contrdle de la conformi

Aux nominations au sein du groupe Arkéa et aux dispositifs R

| Aux nominations et aux revues de rémunérations relevant des pré-
galives du Conseil.

y

fin de permettre au Consell dasprefor
wem a3, le projet Arkéa 2020 pose le p
du parcours de formation des adminis

anw‘mb!e des acmms rateurs drs ﬁiiales: notarnmer
e i doit i
vement etre suivi pas’ ;ensemb§ des ad giglis tfatc.y@ entre 20 8 et
2819, Ce séminaire 2 porté plus précisement sur les ransformations
de conformité et de déontologie
du groupe, le réglement général protection des donnees, la
lutte anti-blanchiment et la lutie contre le financement cu terrorisme
'nqi GU‘-’! cadre général da:)pe ence ad risgue du g:oxipc ;«xkea Lﬂ

B

o

gec

gigue au mois de novernbre a
thémes suivants:

= | es stratégies des différents pdles du groupe Arkéa, notamment
en rnatiere de capitai-investissement, de dév@loppement des acti-
vités BioB, de transformation de la bangue de détail et d'évolutions
du secteur de la gestion d'actifs ;

& Le projet ¢ 4 groupe Arkéa ;

® Les pistes d'amélioration pour accrofire lefficacité des travaux
du Conseil d'administration dans le cadre de Pévaluation formelle
triernale du fonctionnement cu Conseil.

Er outre, au cours de ce séminaire, les administrateurs ont bén
d'une formation d'une demi-journée sur le théme de la mixité,




C/ Les Comités spécialisés

dune C

lités dorganisation de
ail ‘té réalisée dans le cadre d
fonctionnement du Consell d'adn

‘dvaluation triennale forme
istration du Crédit mutuel Arkéa.

1%/ L.e Comité stratégie et responsabilité Sociétale

e et responsabiiité sociétale a pour mission
on stratégicue du groupe Arkéa et d'assister le

aux. Son rdle const

inistration dans ses tr:

- impulser/coordonner 1a r ion stratégique du groupe

sociétale au coeur

ifi

f

tégration dela respo
U groupe ;

Yadrinistration dans ses travaux.

sdele ioe 2018, i '
e taux d'assiduite moye
vant:

(10 réunions e
fannée a 6té de 85 %, avec le

Présence aux réunions 2018

Francois CHATEL
Anne-Sophie GRAVE

Marie-Thérese GROUSSARD (Presidente} !

1) Pr

(2} Membre d

kéa

Les ter
ration d : ¢ ie dossie
la bangue Allemande PrivatBank 1891, le projet di
cession de la filisle Leasecom;

ie cadre de ia politique de responsabilité soci¢tale dents
le bilan des actions RSE menée au cours de fannce 2017 les
travaux relatifs a la déclaration de performance extra-financie

a la matrice de matérialité du groupe ; :

mle

iivi ges projets de développement interne du groupe mis en

oeuvre dans le cadre du plan stratégique 2020 notamment un
point d'étape de la stratégie de Nouvelle Vague et de Keytrade
Bank ;

& L es enjeux du développement des not
banking et leurs implications pour la straté

2°/ Le Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a pour mission
cohérence générale des politicues et pratiques de rémus
sein cu groupe Arkéa et de ses fillales régulces.

4 & reprises (5 réun

2 a &té de 82 %, avec |

Au cours ce Yexercice 2018, il s'estr
2017} Le taux d'assiduilé moyen s

détail suivant:

o

Présence aux réunions 2018

Thierry BOUGEARD -
isabelle DARD
Patrick LE PROVOST (Président)’!

{2) Membre dif

Au cours de l'exercics, le Comnité a exs

= Le périmétre de la population régulée.

m La politique et les critéres de rémungrations variables de fa popu-

® Le rapport sur les rémunérations des dirigeants — mandataires
seeiaux.

m Uimpact de la norme IFRS 9 positifs de rémunération

variable.

mlapol

m Le dispositif de bor

m Le docun données chiffrées).

tion des

m Les politigues et pratigues de rémunérations (présen
donnéas chiffrées).

DOCUMENT DER
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3"/ Le Comité des nominations

ster le Conseil d'ad-

L.e Comité des nominations a pour mission d'as
ministration en emetiant

mDes propa
filizles, des représentants parmanents ac
gouvernance de
des partic

m Des avis motivés
nation du Directeur ge
alidation par le Conse

éusria 7 reg

sur fannée a

Présence aux réunions 2018

Christian DAVID . 0%
Patrick LE PROVOST o \\

Luc MOA

Le Comité a, en 2018, procédé &:

M Lo sélection des candidatures 2018 au renouveliement et/ou & la
nomination dans les foncti membre des consells dadminis-
tration et de surveillance d wités du groupe (+ de 140 dossiers;.

miadesig
délibéra
ticipation (17
m Lexar de

dossiers).

wation de membres &

w Des fravaux ¢ approfond
nance des entités du groupe.

ue de rationaliser la gouver-

& triennaie du fonctionnement du Consell d'ad-
on de plan d'ac-

)

semible du groupe, des filiales et du

- La premiére qualité d'un Conseil se rouvant dans Iéquilibre de sa
composition ainsi que la compétence et I'éthique de ses membres,
le Comité s'attache lors de Vexamen des candidatures pour i
renouveliements ou les nominations dans les filizles intégrees du

groupe a:

m Accroitre le nombre de personnes du sexe Sous-re
(c

des organes de surveillance des sociét

]
o
<

Q.
Q

ormer des [

e des procédu

s compies du groupe Arkéa tation au

Congeil d Hnistration.
m Suivre le programme de travail des cormmiiss
examiner les conclusions de leurs trav

ires aux comptes et

& taux
# guivant:

Le Comité a tenu, en 2018, 4 réunions {4 réunions en 2017}
Uité movyen sur fannée a été de 86 %, avec le ¢

Présence aux
. réunions 2018

Thierry BOUGEARD (Prés
Lionel DUNE

‘

1516 fe 1 juin 2018
is le 1% juin 2018

(1) Président du com

(23 Membre du o

Les travaux du Comité ont porté sur:

W {arréte des comptes 2017

W 'avis des commissaires aux comptes sur larrété annuel
W LePlan 2018

i wuverture et ie Plan 2018 IFRS S

B avancement sur Faudit

ies Commissaires aux comptes

nae 2017

ssitif de contrdle

| |z présentation de larevue du dis
par les commissaires aux comptes

pour 2018

W Les principes et méthodes comptables
semestriel

W arété

| L2 présentation ¢ oche d'al

applicables a larréte

ies comptes consolidés semestriels

ommissaires aux comptes sur arréte semestriel

B Les principes comptables darréié

W Les mandats des commi

saires aux compies



5°/ Le Comité des risques et de controle interne

Le Comité des risques et de contrdle interne a pour mission d'as-
sister le Consell dadmi ;
Harce des risqu

S

fu dispesitif de contrdle

Présence aux
réunions 2018

Francois CHATEL {President)
Marta CRENN
Christian DAVID

Miche| GOURTAY

En 2018, les 1 €3 par le Comité
contrdle interne ant et les suivants

1) En matiére de Contrdle périodigue

nissions d'audit
welie 2017 des missi

m Présentation ¢
fa synt
reseaux,

N

wExarnen du Rapport Anncel de ©

‘avancernent de ia mise en ceuvre des recommandatio

érnises par la

8 Présentation du Rapport annuel de ia fonction clé audit interne
chez Suravenir et Suravenir Assurances et information sur les
travaux condults par le responsable de cette fonction,

nar la fone-
‘Etranger

ion du proje
avancement du plande o

v de contrble périodivue 2019 et
Ste périodigue 2018,

2Y En matiére de suivi et de sun

® Présenta

du repornting |

u des pertes aitendues an appli

FIFRS G guler

port et deéclaration: [CAAP po

Fa e Ta)
PARF AN

pér
igrgtion ILAAP pour Fexercice 2017 et présentation
du plar: de gestion d'une criga de liguidié

on du cadre dappéten présentation du

2019,

® Conformité réglernentaire du disg

m Examen ¢'opérations au titre de Factivité de croissance externe et
de parienariats du groupe,
u Présentations spécifiques
- Evolutions apportées & la procédure «Participationss,
- Estimatior: de limpact de l'indépendance sur les exigences de

pres du groupe Arkéa,

- Présentation de la démarche
risque de crédit sur oréances s
vigueur d'IFRS 8,

- Exarnen de fa compat
avec la stratégie en m
s actualisation de
et risgue de crédit a l'octrol (notation interne),

- Point suf lactualiié réglementaire en matiére de risgue de cré-
dit,

information du Comi

1es & la suite de Pentrée en

iité des prix des produits et services
e de risqu F Ar

#

ude de la corrélation entre tau

3 comples

s da
& au 30 juin 2018 (prin-

s et analyses; ravaux

ot

mibre 2017 e

4} Les travaux ont également abordé

® Point sur les missions des autorités de tutelle (& chaque séar

m Presentation du bilan d'activité du Comité pour Fannée 20

En 2018, lexamen de Factivité el des résultats du contrdle perma-
nent et du centréle de la o« mité a été réalisé lors des Cor
rae (CRCH des 27 février, 31 mai
sment, e bilan annuel 1
a iutle contre le blanchiment et le financement du terrorisme a
“senté aux membres du CRC ors de la séance du 1 octobre,

> des travaux a é1é présentée lors des Conseils
it Mutuel Arkés respectivement en date d
18.

présentées, au cours de ces d
nité, les actions conduites en 2017 et lavancement s
de la Direction de la conformiié et du contrbie permanent, dars le
domaines suivanis:

5) En matigre de contrdle permanent :

= e bilan du plan de contrdle 2017 ;

®le suivi du taux de mise en ceuvre des recommandations
cécembre 2018 ;

suivi du taux davancemeant des i

écemb

mles résultats ef avancement des plans de contrdles du groupe
2018;

m e bilan?
a l'attention de

lisation des recomiy rmises

a DCCP

wations

[0

5) En matiére de conformité

= [es prestations de services externalisées (recensement et contrac-
tuaiisation) ;

m e dispositif dapprobation préalable ;

w e dispositif réclamations ;

= le dispositif dencadrement du risque d'abus de marché, des tran-

45
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des inities

mics projets reglementaires MIF 2 et FATCA/QI/CRS OCDE;

W ies actions mises en ceuvre dans le cadre du dispositif d'Inclusion
Bancaire notamment via le Comité de Coordination de l'inclusion
Bancaire, ainsi que le questionnaire de 'Observatoire de 'nclusion
Bancaire

anti-corruption issu de Ja loi §
tsone go:'tm’w au dispositif droit d'alerte |

apin 2, dont ies évolu-

; . N N3
@ racpoft dactivitd de représentation dintéréts |
ie questionnaire ACPR relatif & ta protection de la clientéle |

rapports annuels

w ic rapport protection des avoirs.

7} Lutte contre le blanchiment - financement du terrorisme {LCB/
FT}:

m e pilotage de la qualite des clients;
igclarative aupré SQUPLC
nes politiguernent e posér .
ot les sanctions ACPR {Autorité de contrdle

mia formation des p"’fornpi
:sultats et Favancerment

propre dispositif dc! {8/ FT

dil programme annuet contréle

e Cadz... de la LCB/FT.

&) £n matiére de protection des donnges :
m e bilan de Pactivité portant sur les formalités CNIL, e
tions en lien avec le RGPD et les révisions de contrats ;

consulia-

de droit des personnes (droit & F'oubl, droit

D/ Evaluation du fonctionnement du Conseil d’adminis-
tration

Comité des
rominations, un p i
du Crédit Mutuel Arkea

5 nominatio
on pou Pexercice 20 8 Cc '(P éva-
ide h Direction du secré-~

tariat gén
sur {a base d'un questionnaire com
et le censeur et permettant d'évalue
z roipe des missions de Surve

et équili
fier collaboratif a été mené
par les i

tn ;)l')a‘

de dégi?aiisation des travaux du Conseil ¢

numériques.



.

| es mandataires
soclaux executifs

ux executifs du Crédit Mutue! Arkéa au 31 décembre 20718 sont :

Les mandataires soc

Ronan LE MOAL,
Directeur général du Crédit Mutuel Arkéa,
46 ans

Biographie résumée

Dipléme d'HEC, Ronan LE
Cortrét

MOAL a intégré e Crédit Mutuel de Bretagne en 1995 & I'Organisation générale, avant de devenir Responsable du
2000, Nommeé en 2001 Directeur techni i
yriphonis, qui f

e et financier de Suraverir, filiale ass sa, il d nten

de gestionen

ance vie du goupe Ark

2005 le Directeur Général de jonne en 2007 av

filiale de courtage

~ioire de Fortuneo et Président du directoire e iral, filiale de prestati

it Mutuel Arlda. i méne g transformation numér

innovations et confirme son engagement au cceur de Fécosystéme digital.

st nomms Dire

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa Autres mandats exercés hors du groupe Arkéa

N~y

résentant permanent du G

&dit Mutuel Arkéa au Conseil d'ad

w Directeur ge
Martuel Arkéa a
ermbre du Consell de surveillance du G

314272018

Sral d'Arkéa SCD et representant permanent du Crédit

ay Conseil d'administration nistrati

n de Tikehau Capital Advisors

Armoney jusguay m Administrateur de Y Capital & tangels)

CURMENT JCE 2038 a7
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Anne LE GOFF,
Directeur général délégué du Crédit Mutuel Arkéa,
45 ans

Biographie résumée

Membre qu

2oint Suravenir,

la filiale dassurance-vie et de pre ctuariat. De 2006 4 2008, Anne

yance du groupe Arkéa, en 1995, en tant c;u'actl.iaife DJS “f;ponsaz)c e

Le Goff a occupd des 14 25 dans les demaines du contrdle et de la maitrise des risques du grot 108, elie a intégre

>t de la Pre
du Secrétariat géréral et de la communication institutionne

le cabi: d'étre nommée Secrétaire génér hotions de Directeur

al début 2011 Anne Le Goff ocoupait depuis 2012 les

e du groupe.

Depuis mai 2016, elle dirige le Pole « Supports au développement » du Crédit Mutuel Arkéa gui recouvre les dire 35 et participa-

Hons, marchés financiers, risct ,juridique,confo;mcetC'"

Ole permanent, organisation: et moyens généraux du groupe. Les missions du

[0le visent a accompagner ie développeme urer le

tage resserté du projet stratégique Arkéa 2020.

Autres mandats exercés au sein du groupe Arkéa m Membre ¢u Consel
m Membre puis Président du Directoire d'Arkéa Bourse Retail depuis m Représentant permane
e 01/02/2018 . d'administration de CEOBIE jzxsqu’au 24/10/2018

nt du Conseail [} Représsentzsnz permanent du Crédit Mutuel Arkéa au Comité de
fic Sector SCF depuis le 01/02/2018 surveillance de New Primonial Holding

m Directeur général puis Pr
dadmi

w Directeur général puis Pr it du Conseil dadministration

-4 depuis le 01/02/2018

Home Loans 8

s el pour ia représenter dans
et sous réserve de ceux gue !a lot attribue expressément aux

s et au Conseil d'administration.



®

Les Instances et travaux
Dlirection générale

utif du groupe a & pour mission 'assis- Comité de coordination gé
I e pilotage stratégique etle o

le et plus génédrale - dans les
dencadrement, ont été mis en place et |
er. L.a politique du groupe enm ;
dans la Déclaration de performance exira-fina
5.5.4 du présent document.

Le Comite de coordination générale du groupe Arkéa a pour mis-

S de Pensemnbie du groupe ;

wexaminer
groupe.

questions d'organisation et d'intérét g

w e constituer un espace d'éc ange entre les fonctions de déve-
loppement et les fonctions réga
thématigues récurrentes ou p:

nspectives

zCtualité et sur des

Dans le but de rechercher une représentation équilibrée entre
femmes et ¢ . une mission dédiee est en place au sein
du groupe Arkéa depuis 2016. Des cateurs de performance,
incluant ta proportion de fermmes au sein du Comité exdcutif, du

mdaborder les suiets éventuels ligs 2 la coordination du contréle
interne.

Le Comité exécutif se réunit chague semaine et se compose, au 31 décembre 2018, de -

gt
EEEATT A -
T -
E
woceosan |

tion géns se réunit au moins une fois par trimestre et oo orend ¢ ; membres du Comité exdoutif ;

CETEC R o
et
Cemtiome o |

JeansLuc LE PACHE
Jean-Luc QUEGUINER
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le cadre de ses prérogatives et pouvoirs, afin d'assurer perti-

générale du groupe
ure son organisation autour de comigs

auxguels prennent part un o

de coordination générale. Ces comité

m le Comité de conurdle périodique,

® e Comité de ia conformité et du ¢o

trdle permanent ;

wie Comité de gestic

capital et du bilar ;

m e Comité de crédits ;

w e Comité des en

gements

ientéle;

mle Comité de s |

ance ¢es risques

mle Comité de conireparties ;

m le Comité de référenc nt;

w e Comiie imm

mle Comiié innovation

wle Comité lutte ¢ anchiment de capitaux et le finance-

ment du terrori




| es conventions
au beénéfice des
mandadataires sociaux

‘estintervenue, di

Ay coursdele ioe aucune conventior

rposée, entre, d'une part, ['un des man-

fraction

ires disposant d'ure

des droits de vote supérieure 3 10 % d'une sociéte i, dautre part,

direc-

une autre société dont la premiere possede directement ou

s conventions

tement plus de la moitié du capital, a lexception

portant sur des opérations courantes et conclues a des condit
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es conflits d'interéts

irection

Le groupe Arkéa d

gestion des sit

fixe les régies applicables au sein du groupe en matiere de d'identi-
des conflits di

tion, de prévention et de gestior

nelle dans laquelle e ¢

dre toute situation profes

cigtion ou de décision d'une personne, d'une er
organisation, peut stre influencé ou altéré, dans son indépendance

ou son intégrité. par des considérations d'ordre pers sonnel ou par

L poUvoir de pre ant tiers. Le dispos

gl nait quand lexercice nd

Jes fonctions d'une personne est susceptible
n autre intérét public ou privé distinct de celui

a5 et responsabilités respectives

drents acteurs, dont direction qui est
ble de la mise en place, de Papprobation, de la surveil-
a mise en ceuvre d'un dispositif efficace de prévention
dintéréts avérés, potentiels,

apparents ou pergus.

Par ailleurs, le dispo:

Conformité recense et documerte les conilits dirtéréis exi
au riveau de Forgane de direction. i émet un avis sur la gestion

t & V'attention de l'organe de gir

ges conflits ¢ ction, qui st

L

au niveau des organes
d'administration et de
C

que en son sein afin

ue entite tent

grer les situations de LOHH ts d'intéréts examinges et assure le

suivi des ielies de conflits non résal

Un cadre de contrdle transverse a égalerent e mis & disposition

1 de cetle politicue par ies

entités du groupe.

tion & destination des ad trateurs du Credit

n ge la confor-

16} Arkéa a par ailleurs €1 opérée par ia Direct:

nité et du controle permanent en 2016. Elle a & renouvelée en
2018 ’




2./

L e controle Interne

A/ Les procédures de contrdle interne

Liorganisation du contrdle & crite dans la Charte de

> interne du groupe.

les de la déter-

du groupe scnt respon
Vactivité {art. L. 511-13 du

s mettent nolamment en ceuvre les

ming ve ges orientations de

et financie

/

rant ad contrdle interne en ve

s adapter

s informent

aux gifférents ri

es a s groupe est exp

nee du groupe de l'avancement de celie mise

forgane de s

rvel

an ceuvre etdel'e

ainsi cue de

es disy

des quls permettent.

qualité de fisp :s;mf.> mis en ceuvre et dJ (rsc;re de

contrdle in
du contréie périodigue (no'E:amme

titre du rapport annuel sur fe Gle interne con

rété du 3 novemnbre 2014 relatif au cont

service

du secteur de ia banque, des sde pdxemer‘t el des

Sle de TAuk

dinvestissermsnt sc

UTHEES au o

ssclution).

prudentief et de

Lorgane de sury oupe est informé

risques oy groupe Arkéa de fa mesure et de la s iflance des

nforma-

risques auxguels le groupe est exposé (notammer
tionsg ¢ i C

risgues iformeérment & Farrété du 3 novernbre 2014

cortrole interne des entreprises zcteur ge ia banque,

des services de palement et des services dinvestissement sou-

seg au controle de FAutorité de contr

prudentie! et de réso-
lution.

Le Comité des risques et de contrdle interne groupe a pour mis-
sion d a responsabilité de
contrdle des risques conformément aux dispositions de Yarrété
du 3 novembre 2014 relatif au contrdle interne des entreprises du

s Forgane de surveillance dans

e de lAutorité de contrble

Concernant la compia ion des opérations, e Comite des

compies analyse et contrdie les comptes globalisés ot cons

\\\\\\\

avart leur présentation & l'organe de surveiliance.

Lorgane de surveillance de chague filiale du groupe Arkéa vi

Fapplication des principes de i

Charte ainsi que leu

adaptation a
s effectifs.

fentité et en con

ia mise en ceuvre aux dirig

1) Le contréle permanent
Lorganisation du «contréle permanent » sappuie sur les dis

tions de la Charte de contrdie

terne du groupe cul établit deux

x de contrdle permanent au seir du groupe Arkéa comme

Controle opérationnel de premier niveau : contrbles opcrati
vant leur denocuement.
s de dispositif de maitrise des risques.

il s'agit dans ¢

Contrdle permanent de second niveau : contréles permanents
s. Ce
ontroles en fonction de lindépen-

mis en ceuvre a posteriorn des cond niveau est &

SON tour nes de

divise en deux iy

q.

dance de la personne qui le réalise

les permanents de 2'° niveau RCP : contréle pris en charge
par le responsable du contrdle permanent directement rattaché

au responsable de la structure ef assisié ou non d'une équipe.

Cette distinction éta

tion du contrble permanent

asee, forganisa

et du contréie ¢ confor e

& au sein du groupe Arkéa, s'ap;

5 principes suivants

ior: du contrble permanent couvre 10us les risques

pour tous les métiers du groupe qu

2 que soit

juridique des activités génératrices de ces risq

m la responsabilité finale de la conformité aux exigence

taires en matiére de contréle permanen

incombe aux dirigeants
effectifs de chaque entité et du groupe Arkéa pour la vision
consolidés;
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e entité filiale, selon les principes de proportionnalité et
de subsidiarité, organise la filiére de contrbie perr
contréle de la conformité en son sein et rapporte directement au

anent et

groupe Arkea ;

Hveau

arge du contrble permanent de secon

xécution de ce pro-

6 du contréle permanent ertre dans appréciation du pilo-

tage nu du management d'une activité.

Cette orgarization sfinscrit dans

droite ligrne de Porgenisation

pyramicale du groupe, fensemble

étant piace sous la gou

Gu groupe Al

Eile doit permettre aux instances gu groupe de guider ia

er les effets potentiels avec une assu-

prise de risq d'en mait

rance raisonnable.

U Wﬂtrolvporﬂm»r {DCCF) du

Saué en charge du

Pole Supports au ation des respon-

sables du controle permanent et du contrGle de la conformite des

ités filiales du groune, la prise en charge du controle permanent
f

Srmité au niveau

des structures du périmetre giobalisé 15589" et pilote le disposit
ge contrdle permanent et de contrble de la con

CONSQL

2) Le dispositif de contréle de la conformité

Afin de garantir une homogénéité des pratiques dans ie groupe, la

Directior ia conformité et ducontr

role de fa conformité du

la mise en ceuvre des dispositifs de o

groupe y compris la lutte ¢ e e blanchiment des capitaux et ie

financement du terrorisme

Lorganisationd
en 2018 p
tHon de

dispositif de contrdle de conformite a 6i€ adaptee

Général sur la Protec-
118 {RGPD).

metire en ceuvre le

Réglement

nnées entré en vigueur le 26 mai

w Dars le contexte du RGPD (Reglement {UE) 2016/679 du Par-

lement européen et du Consell du 7 avril 2016)

de lactiviie

tion des données

Groupe &t les moyen

protec
elles se trouvent désormais a la Direction de la confor-

rhité et du contréle permanent.

~

o miss P {Département

générale du départeme

protection des donnges personnelles) est de veilier & Ia confor-

mité de sembie du G mentation euro-
SPD. Les

de la gouvernance, la ﬁfx’:un‘xef‘; f

oupe Arkeg a

péenne « g plus précises étant la géfinition

stion, la formation, la sensibilisa-

tion, 1a veille, le conseil et assistance sur ies projets, le controie
et audit, les alertes

in des plaintes et les réclamations

tation de

Ctivité de prots
au sein de la Direction de ia Conformité et du contrlie perma-
nent s'inscrit dans Fobiectif majeur du contréle de fa conformité

ctior: des donnges personn

au sein du groupe Arkéa consistant & dorner confiance dans les

Proguits,

treprise, les actions, aux clients, fournisseurs, colla-
‘borateurs, dirigea

1S et régul

i Charte de ia conformité du groupe Géfinit le dispositif mis en

ceuvre au sein du groupe pour pr(‘ven et maitriser le risgue de

non-conformité.

i.e cispositif g'inscrit dans un cadre

¢

lementaire qui évolue en

permanence. A ce titre, une veille reglementaire est as

DCCP afin de suivre !

stions du cadre prudentiel posé par Farréé

2014 relatif au contrdle interne des entreprises du secteur ¢

bargue, des services de paiement et des services dinvest]

et soumises au controle de i ugentiel

et de résolution,

® les évolutions du cadr

2 imposé par le réglement gé

torité des Marchés Financiers ou le caode monetais

et financier,

m et de maniére généraie toute évolution réglementaire susceptible

dimpacter les dispositifs de contrdie de la conformite (securite

financiére y compris lutte contre le blanchiment de capitaux et

le financement du terrorisme, pr tion des intéréts des clie

0

rransparence fiscale, déontologie, ethicue pre s)snonnelie,”) Par

al

leurs, la DCCP participe aux réunions de place.

spant appul sur ces grands principes, ie dispositif groupe s'arii-

elon 4 axes majeurs |

séourité financiére;

déonioiogie et e professionnelie

chents;

nrotection des interéts

5 transparence fiscale.



La Direction de la conformité et du contrdle permanent (DCCP)

Elle et placée sous la responsabilité du Directeur de la conformité
et du contrbie permanent lui-méme rattaché au directeur général
délégué en charge du pble supports au developpement, égalernent
utif du groupe Arkéa.

erribre du Comité e

Afin de garantis nomogénéité des pratiques dans le groupe, 1a
ilote et anime

du

Yirection de la conformité et du contrdl

permanert

cordonne Iz mise en ceuvre giobale du dispositif. Pour

 Flabore, maintient & jour et anime les dispositifs cadre au fil des

évelutions législatives et réglementaires impactant ies actiy ités

du groupe,

e réglementaire permanente relative aux activités
du groupe et partage linformation avec ies responsables confor-

mité des entités du groupe

® Pilote des chantiers d'adaptation et de mise en conformité aux

réglementaire &

textes ayant un fort impact helle du groupe,

& Conseilie ot assiste les responsables de la conformité des entités

du groupe dans la mise en ceuvre de leurs obligations,

1 Coordonne fa collecte des informations necessaires

ration des rapports dactivités & destingtion des autorités de

e

S,

# Deploie des outils de preventir;n: détection, contrdle ou reporting

quellem

# Anime |z démarche d'ar
donn
fe blanchi

s recueilies surla clier

ment du terroris

ent des capitaux et le finan

fiscale et notamment de la

ainsi que de le lutte contre la fraude

réglementation américaine FATCA et de fa norme commune de

déclaration QCDE/CRS,
= Valide la déclinaizon opérationnelle des dispositifs cadre par les

s du groupe,

ormation et contribue au renforcement

dune culture commune de ia corformité au sein du groupe.

ifs de contrdle de la
sonformité sont ainsi proposées de maniére systérn

Des sessions de formation aux dispost

de formation relative & |3 Eu?;te conir
ersonnes les plus exposées a & menée au sein du groups.

= Consolide et suit les evénements significatifs en matiére de

non-conformité dans le grous ientifie les axes de risques afin

d'élaborer une cartographie. Le cas échéant, les dysfonctiorne-

naissance du Comité Conformité et de

ments sont portés alacon
controle permanent groupe.

& Contrdie [z mise er: ceuvre des disaositifs cadre par les en

travers des entretiens, la collecte des reportings, des contrdles

Lorsque des recornmandations sont formu

ses, elles font !'ob}-e»t

d'un suivi annuel. En 2018, l'ensemble des entité

f

Chague trimestre, au comi

du cortrdle permanent pré
gué en charge du pdle supports au
ment membre du Cormnité exécutif du groupe Arkéa ainsi quau
comité des risques et de contrdle interne

développemnent Ogoiu"

-Chaque semestre, au conseil dadministration du Créadit
Mutuel Arkéa.

Les responsables conformité des entités du groupe

contréle de la conformité veille ect dans

o

el
8

Unresponsa

o

principes x€s par le groupe en mat

chague en ntité des

vy

vertion etde mattrise du risque de non-cenformitd.

Les opérationnels

s principes
s fixées en matiere
de conformiié au sein du groupe. Chague collaborateur du groupe

est ainsi acteur de ia démarche et concourt par ses actions 2 la

maitrise ¢u risgue de Non-conionn

55
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3) Les procédures de controle interne relatives & I'élaboration et
au traitement de Pinformation comptable

Uglaboration des informations comptables firanciéres du

groupe est réalisée par la Direction’

ant de garantir

Ainsi, 1z Di
méthodes compiab
g compta blw-: avalidationdes s

ance et de crédit-ball est dMeaLce adesé

$), met en ceuvre ie prog ior: des compies

en len ave otures gestionn groupe ainst que les

dle et danalyse nécessaires & 'élaboratior

procéds
autral stable tant pour le Crédit Mutuel

Arkéa que pour Pensemble d

Lorganisation de la comptabilis
sur deux activités | la tenue de ¢

du groupe. La tenuye de com
s consolidation 8s <‘ociées)

$0CH

duction et la déclarat

du Crédit
sation formalisée. La Direc-

- Comgtabili

informa-

ton z’inarzcéére - Comptabil
tions comptables et assure la consolidation des données

contrble de gestion

rection financiére -

des dnffmente antités du groupe ¢
risation des dorndes financiéres, notamiment au travers

4 la sécu

des fonctions &

iréle budgétaire

analyse des résultats,

Ercadrés par des procédures propres a

Complabilités, ces processus sont ¢ s au-dela des interven-

tions du groupe, par les CoOMMISSaires aux Compies.

Un Comité ¢ f il assisie e
Cons
tion des
biliré
avart leur présentation au Con
2018.

complas vient compléter le cispos

fot

rration du Crédit Mutuel Arkéa dans

4 dadmi

nprecia-
dans le contrdle de leur fia-

nformations finar

examine les compies du groupe et ge ses < C’npo%r\w

. Ce Comité s'est

fo

4) Le contréle périodique

La réalisation du contrfle périodigue est assurée par la Direc-
tion de linspection générale et du contrble périodique {DIGCP).

File exerce son activite sul emble des structures du groupe
conformérnent au dispositif cadre de contréle péricdique adopte

at mis en deuvre au sein de ce dernier. I} convient de préciser que,
Sagissar: des filiales, la DIGCP agit dans le cadre de conventions

de délégation d'exercice du conirdle péricdique dime

ie du périmétre du groupe, la DIGCP exerce ¢

son contrdie selon les fermes, conditions et vy

alités prevus par
cembre 2014 relatif au co

snirgle

les dispositions de l'arrété du 3 no

interne des entreprises du secteur ¢e la banque, des services de

paiement et des § services d'invesiissement scumises au contréle

de PAutorité de contrdle prudentiel et de résclution.

ig rission de ia DIGCP est d'apporter une ass

e indepen-

gante et objective sur Formiié de lexercice des activités ¢u
groupe et de fournir des s

contribuant a créer de la valeur a;

mattrise des opérations du groupe. Elle contribue &t

des objectifs du groupe en évaluant par une approche systéma-

=t méthodigue les processus de

management des 1isg

contréie et de gouvernement d'ent N de déterminer gils

eprise a
sont appropriés et fonctionnent de maniére & assurer gue

& Vexercice des aclivités nforme,

m les risques sont identifiés et e appropride,
A

mlinteraction entre les différents acteurs du gouvernement d'en-
se a leu comme il se doit,

mles ations financidres, de gestion et dexploitations :
ficatives sont exactes, fiabies et émises en ternps utile aux ins-
tances délibérantes et exécutives,

mles actions des salariés sont conformes aux rég slementations,
nofmes et procédures en vigueur,

de maniére efficiente et ps’otégées de maniére adéguate,

m les programmes, plans et objectifs sont réalises,

wla qualité et fioration continue des

interne de Yorganisation sont encouragé

e8,

s questions législatives et réglementaires significatives impac-

‘organisation sont ide s de maniére appro-

Dour exercer ses missions, la DIGCP a développé un corps de pro-

ures notamment dans les domaires du contrble péricdique

des risques
fobj
lierement concerné les m

métiers et réseaux. Ces procedures ont, en 2018

@t (‘actualisations et de renforcem

ents qui ont plus particu-
1 de suivi de !

mise er ceuvre des plans de progrés associés aux rapporis dau-

odalités d'élaboratior

étiers » ainsi que le programme plurianruel de contrdle des



Pour mene SCP g élaboré sa propre

-ci constitue f'une d

cartograp 5 principales
sources délaboration du plan ann de contréle périodigue
sachant que les thématiques de ce dernier sont égatement déter-

rminées & partir notamment des éléments suivants:

m les points d'atie walés par 'Autorité ge contrble pruden-

ro

tiel et e résoluticn et par la Ban centrale européenne !

de leurs interverti

O3

3 ef dans leurs rapports annuels respectifs,

® jes demandes du Comite de >3 et de contrdle interne,

nandes ges membres du Comité

utif du groupe,

bmie mols sulv

7 significative « silieurs mis en ceuvre dans le cadre

réle pericdique.

uel et des agences

s activités des direc-

rales, ges socieles ¢

nuel de controle pér

g'insg y pluri-annuel qui per

la couverture des principales zones de risques iden
cartographie des risques privative de la DIGCP ainsi que des axes

de développement du groupe Arkéa.

Le plan de missions de O ainsi étabii

wanation de l'or-
istration du
g interven-
frait aux domaines

HERel¥ e

WG

SUS z::om;}tab!el—:, g

aticnnels. Un ¢

les trois derniers ex

les type »bg s de risque

3 définles par larrété du 3 noven
Ale interne des ant

aprises du secteur de la banque,

ement sou-

Pdlef"Tel’" et des sarvices dinvestiss

mises au co yedle prudentiel et de résoiu-

tion. Ce croisement permet d ecier le plveau ( verture de

risques et de programmer

es missions pt:i"ﬂ"*{ ant ¢g

onformité de exercice des activi

Lors de fétablissement du plan de contrdie pérodigs

aroisement a ele re e afin d d,m’-'uer notamment la couy ele

des risques majeurs.

De plus, dans ie cadre

de la décision pris mat

& par
torité de contrdl soncerne la

ation des comptes annuels des caisses de Cregit Mutuel,

rudentiel et de résolutionence q

cer
la DIGCP effectue chague année le controle des comptes des
caisses locales des fédérations du Crédit Mutuel de Bretagre, du
Sud-Duest et du Massif Central, avant leur p
hlée gé

wsentation & FAssem-

rale des socidtaires, et ceoi confermément aux norme

@ révision comptable.

atiere de contréle, la DIGCP a spécifiquement en

on et e traitement de des internes. Dars ce

::ar re, ssteme de contrdle & distance

it de déployer un

par sondage et, de maniére généra

ot ja détection des fraudes |

En ia matiére, la DIGCP a spécifiquement en charge e contrble

des comptes des collaborateurs et de fa bonne application

les administrateurs des obligations leur incombant, dans le res-
pect des réglementations en vigueur et conformement aux rextes,

normes e principes adopiés au sein du Credit Mutuel

B/ Les comités

L& Comité de conformité et de contréle permanent groupe

Le Comiié de la conformité et du con

Sle p

yanent {CCOF)
présidé p du Péle Sup-

ports au développement, du Crédit § uel Arkéa.

il comprend deux autres membres du somité exécutif: le Dir

du Pole BIOR et services spécialisés et le Directeur du Pole Clien-
sdie retail, En outre, en sont également membres, ladjoint au Direc-
teur du Pole Supports au developpement et ie Directeur Juridicue
du groupe. Le Directeur dela Con

ité et du contréle permane:

est secrétaire du CCCP et le Directeur de linspection géngrale

du contrble pericdique, ou son adjoint, e ssent, en

sa gualité

Al

i a pour mission de sassurer du rest

régles encadrant la

prise de risque et de vérifier la bonne adéguation des disposi i

contrble permanent, y ¢O ssidgre de conirBle de la confor

. aux activités et

Pour ce faire, il examine toute évoluli

icative du disp

de contrble permanant, y cCompris en matire de conformité,

a base des travaux de la w—*c'mr de la Conforr et du contrt

2018,

rkég. i s'estréunt a guatre rep
uitlet et 58 novembre.
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l.e Comité de controle périodique

”

ency




Réemuneration

des dirigeants

A/ principes généraux de la politigue de rémunération

eg dirige

La politique de rémung nts mandataires sociaux,

c'est-&-dire le Fresiden
& du Credit Muty
nistration s

.le Directeur gé

iral et le Directeur général
par e seil d'ad
i proposition du Comité des remunérat

1o} Arkéa, est definie

délegu

N,

¢u Cre

La rémuneration des dirigeants
Mutuel Arkéa se conferme:

# Au cadre réglementaire fixé p

u Aux disposi rudentielles upphcxai“les at

‘invest rective ORD 4.

de crédit et aux socie

munération des dirigeants mandataires sociaux est examinée
lernent par le Conseil dadministration, sur avis du Comité
des rémunérations.

aniu

La rérmnéra’é;ion attribude aux ds’r'ic;eamss mandataires scclaux est

COMpC

& La rémunération fixe {

® lLarému {RVAY;

Enconformité avec Code mon e et financier

par Passemblée générale le
tia RVA

31é poﬂe & deux fois

pr;ncipes eter

ination, de repartitio:

‘attribution des éléments fixes, v xceptionnels compo-

sant la rémunération totale et les avantages de toute nature définis

a Particle R.225-29-1 du méms

Directeurs gé ux et Dirg

leur mandat.

sell d'administra-
tion, sur recomenandations du Comité des rémunérations.

res sont arsétés par le Corn

n de Jarticle 1225100 du Code de
commerce, lassemnblée générale sia

Par aileurs, en applicat

sur les éléments fixes,

variables et exceptionnels composant la rému r totale etles

gvantages de toute nature versés cu attribugs au titre de l'exercice

‘assemblée

Rémunération fixe

Le moniant de la rémuné
réalisée par le cabinet W
Conseil dad

une et

. s‘appuyant sur

s Watson, est determ I
inistration sur prop@sition du Comité des rémunera-
tions en prenant en compte !

®m Uexpérience et le p&imeétre de responsabilité des dirigeants
rmandataires sociaux ;
m Les pratiques de marche,

Rémunération variable annuelle (RVA)

Le Conseil d'administration, osition du Comité des rému-

valuation de la RVA

nérations, fixe chaque an
pour fes dirigeants rmandataires sociaux.

Les indicatewrs de RVA, arréies par le € stration en

cchérence avec ie plan annuel groupe, ¢ s le respect

de fa politique d'appéience aux ses du Credit Mutuel Arkéa

cherche & les situer & un niveau compatible

développemant {out en gassurant de pou

ser par son savoir-faire. Les niveaux de risques et de laur maitrise

ment des activités du groupe.

Le Conseil d'administration du Crédit Mutue! Arkéa a

Fattribution dune rémunération variable au Président de for-

gane de surveiliance. Par application de farticle 24.2 du Code

AFEP-MEDEF auguel la société se réfere, cette décision est jus

tifiée par la trés forte implication de Monsieur Jean-Pierre Denis,
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Président de la société anonyme et coopérative, dans la coordina-
tion de la stratégie de développernent du groupe au service des ter-

ires, o recherche et faccompagnement dans la formatisatio

de partenariais d'envergure.

Président el Directeur peénéral du Crédit Mutuel Arkéa

ion variable any

La rémuners i conditionnée par atteinte

des chiject rant la performance du groupe, a savoir

® |e ratio d'engagement ;

m Le resuitat dexploitation.

l.a RVA est basée & 76 % sur d ifs, ¢'est-a-dire

i groupe et surdes critéres |

s critéres quantita

La part quaniitative est m ce e fo

performance conditionnant le déclenchement, chague |

étant pondeéré a pars égales

L.es critéres qualitatifs et
année par le Consell d
du Crédit

desremung ; ites
otamment la transformation du groupe, la

Mutuel Arkéa qus

poursuite du plan kea 2020 » et le developpement

responsable.

La RVA du Président et du Directeur général du.groupe est plafon-
née & 100 % de la rémunération fixe,

Son versement est &talé sur rois ans

Les deux parties différées

Direcieur.gengral déléoug Mutuel Arkéa

La rémunérat e est conditionnée par l'atieinte

des objectifs mesurant la performance du groupe, & savoir:

u Le coefficient d'exploitation

m Le ratio d'engagement ;

xploitation.

LaRVAestbaseea 60 % s

les résultats economiques du groupe
individuels 340 %.

frois critéres d (‘ff(‘!'"

chaque indicateur &ant

pondére & parts égales.

Les critéres individuels sont déterminés che

ia Direction des ressourcs

. pour avis, au Comité des rémunérations Parmi

ces indicateurs individuels, figurent nécessairement un indicateur

mixité, un indicateur AQOC {(Ambition 0
e mettre le client gu cosur de nos priorités et un indicateur
& sociétale de lentreprise représentant chacun 10 %

vsession Client) qui a pour

responss

dela partin de la rémunération variable.

La RVA du Directeur général délégué du groupe est plafonnée a

70 % de la rémunération fixe.

Son versement est étaié arties différées

re sont versées que scus réserve de la réglisation de conditions de
performance financiéres fixées par le Consell dadministration ¢
Crédit Mutuel Arkéa.



Intéressement i long terme

Afin d'associer les dirigeants mandataires sociaux a la création de
se dans le cadre des pEans ST’D{(‘QIQUC‘o du groupe, le Conseil

, un dispositi
crnaitre la perii
sbjectifs entermes de

d'intéresse-

ment & long terme p(‘r“ﬂ(’r*ar“ de rec nence des

choix stratégiques et donc la réalisation de:

= maitrise des risques.

Jicateurs de perfor-

| d'administration, le verseman: duns
ay que le montant de la rémunérati

Ha

ent et de performance rete-

rus par le Conseil dadministration ont trait au ratio de soivabilitd,

tala

rédit,  la croissance du produit net bancaire

noe du résultat d jon.

Primes exceptionnelies

Des prz’mes dis

rétionnaires ;:-t

1t étre attribuges aux dis’igear

ments gueiles impliquent dans lorganisation ou les activités

du groupe, de limplication gu'elies requiérent ou des difficuliés
quelles présentent ou d'opérations qui entrent pas dans le che
des missions habituelles des di{igeanz, mandataire

S sCciaily exé-

cutifs. Ces primes sont soumises a la validation du Consell d'ad
nistration sur proposition du Comité des rémunérations.

Avantages en nature

lL.es avantagss en nature consistent &

ia mise a disposition d'un

véhicule de fonction,

instruments financiers

es sociaux ne benéfi

Les dirigeants mandat ient pas d'attribu-

2 i

o Ll

tion d'options sur tit

e
apital ou de créance ou dattribution
Ht M

dactions de performance, les statuis du ¢
permetiant pas l'existence de tels dispositifs.

Contrat de travail et mandat social

Président et Direcleur général du Crédit Mutue! Arkea

ontrats de travail du Président et du Directeur général du Cré-

éa sont S»!upé,rt us depuis leur nomination es que

et pendant la durée de leur mandat, pour &tre repris automatique-

ment & leur terme.

La périnde de su

on du contrat de iravail se trouve prise en
compte pour le caloul des drolts du salarié, au titre de lalod, de la
convention collective et du contrat de travail.

Directeur général delégué du Crédit Mutuel Arkéa

e contrat de travail du Directeur général délégué est maintenu

s tech

&3 a part entiére

indemnités de rupture

En cas de rupture de leur contrat de travail, le Président et le
Directeur - géneéral du Crédit Mutuel Arkéa sont susceptibles

de percevoir des

demn de rupture, complémentaires

dispositions 18gales ou conv s d'un montant

ans de rémunération conformément aux recommangations AFEP-
MEDEF

Retraite

Au moment de feur départ 3 la retraile, et s'ils ont au moi

51
ants mandataires sociaux du Crédit

1 annuelle. s disposent, par

sept douziémes de leur

aj s, d'un congé de ere calculé a hauteur de vingt-

irois jours par année effectude dans leurs fonctions de Dirigeant.

Par ailleurs

au hénéfice ¢
retraite sup

zants sous la forme d'un régime de
wentaires a prestations définies (dit « article 39 »).

Dans le cadre de ce régime, la rente servie par le régime a presta-
tions definies s'établit a 0,35% de la rémunération de référence par

annéde dancienneté. File est plafonnée a 10% de la rémunération

de référence. La rémunération de v

2rence cormespon

rération, appréciée sur une hase annuelle, précédant la date de la

liguidation, par ie bénéficiaire, de sa pension de vigi

du régirne de ret

aite de base, en engiobant les

fixes et variables, y compris, les avantages en nature, au sens
larticie L.

242-1 du Code de ia séourité sociale.

Préts, avances et garantis accordés aux dirigeants mandataires
sociaux

mandataires sociaux du Oredit Mutuel Arkéa

Les dirigeants

peudvent se voir accorder des préls.
Ces préis, constitutifs d'opérations courantes, sont consentis 2

tions normales.

descon
B/ Eléments de rémunération versés ou attribués au titre
de 2018

Président du Crédit Mutuel Arkéa

arsernent de la rémunération variabie et e

Les conditions de v

niveau de réalisatio jectifs individuels fixés au Président du




GOUYERNEMENT D’ ENTREPRISE

d'administration
le dont
2 brute,

s, le Conseil

tuel Arkéa ayant éié attel

tion variable annu
unération ann

rsement d'une r

a validé le ve nun
le montant représente 100% de la rém
soit 530 000 £ au titre de 2018 étant précisé que le paiement de
la rémunération variable annuelle es &, et s'élale
501t 176 667 £

y suivant Pexe

sur les trois ann
par annuité.

srient aleng terme

téres

Compte tenu de atieinie de nent et de per-

formance sur la période 207 administration a

rincipe du versermnent, au Prés

T autitre dele e 2016/2018, scit 530000 £,

au titre de 2018, au

Au 1 cmomb e 2018, le montant estimat
b

de commercs, 2 62 9

ticle lit, conforméeément a lartic

indi
104

97 €

gu Code

Directeur général du Crédit Mutuel Arkéa

lLes condi‘ticms di versement de la rémunédration variabie et le

dont le montant représente 100 % de la rémunération annuelie

brute, 50it 425 000 € au titre de 2018 Stant précisé gue

ble annuelle es

i

Mérence, soit 141 667 £

Compte tenu de l'alieinie des oritéres de décler

formance sur 1a péricdes 2016/2018, le Cons

e principe du versement, au Directeur général, de ¥
8. 5000 €.

re de la période 24

Primesexcepiion

Aucune prime exceptionnelie n'a ét¢ atiribuge, au titre de 2018, au

.@fai du Crédit Mutuel Arkeéa.

Au 31 décembre 2018, le montant estimatif actuariel de la rente
dividuelie (article 39} s'étabiit, conformément & larticie D. 225-

4-1 du Code de commerce, 3 83 950 €.

Directeur général délégué du Crédit Mutuel Arkéa

La rémunération fix

dit Mutuel Arkéa, pour 20

teur général délegue du Crédit ¢
le Cr:znseﬂ d'administration a validé le vs
nération varizble annuelle dont le montant représente 70%

de la rémundration annuelle brute au 31 décembre
scit 185 O00£ au titre de 2018 étant précise gue le p~
de la rémunération variable annuelle ‘est soumis &

exercice de référence, soit

setale sur les trois anndss suivan

63 000 € par arn

£.

tieinte des critéres de déclenc
ur la periode 2016/2018, le Conseil
valide le principe du versement, au Directeur gén
e de ia période 2016/207%¢

ement et de per-
d'administration a

éral (€

ue du

Crédit Mutuel Arkéa, de VLT au it
183 000. €.

Brime eotionnelie

Une ;,nme exceptionneile de 70 0 00 € a eté atiribuée, au

2018, au Directeur général délég J(.‘ Gt Mutuel Arkéa.

1A

actuariel de la rente
2 . 225-

Au 31 deécambre 2018, le montant estimat

formément & Vart

e {article 39} sétablit, ¢

-1 du Code de commerce, § 25858 €.




¢/ Tableau des rémunérations individuelles des dirigeants mandataires sociaux

Arkéa sont détailié

Les rémunérations, exprimées pour leur moniant brut, pergues par les dirigeants mandataires sociaux du Crédit Mutu
dans les taa eaux cli-aprés:
2017 2017 2018 2018

VERSE SUR DU AU TITRE VERSE SUR DU AU TITRE
UEXERCICE | DELEXERCICE LEXERCICE]  BRE LEXERCICE

JEAN-PIERRE DENIS
Président du Crédit Mutuel Arkéa

Remuneration five

TOTAL 1573356 1599 931 1599 931 1599 931
ROMANLE MOAL
Directeur generai

on fi

TOTAL 1263280 1284 865 1 284 865 1284 865
ANNE LE GOFF
Directeur generai délégue

TOTAL 458 673 664197 643 532 731 557

e la rémuné

variable
ale ordinaire du 16 m

ation des dirigeants mandataires sociaux, due au titre de
i 2019

lfest pa appelé gue le versement de la composa

2018, es

¢ conditionné & son approbation par lassemblée gér

63

DOOUMENT DEE



Rapport des
commissaires
auX comptes sur
le rapport du
gouvernement
d’eﬂtreprise




Crédit Mutuel

y ARKEA

Greffe du Tribunal de Commerce
150 rue Ernest Hemingway

CS 61936
29200 BREST

Le Relecg-Kerhuon,
le 13 Juin 2019

RECU LE
v7 1IN 2019
GREFFE TRIB. COM. BREST

RECOMMANDE AVEC AR

Objet : CREDIT MUTUEL ARKEA - DEPOT COMPTES SOCIAUX

Madame, Monsieur,

Nous vous prions de bien vouloir trouver, ci-joint, un dossier de dép6t des comptes sociaux
concernant la société citée en objet et comprenant :

e 2 preuves de virement de 45.73 euros a l'ordre du Greffe du Tribunal de Commerce.
¥, 1 exemplaire du projet des résolutions.
e, 1 exemplaire du procés-verbal de '’Assemblée Générale Mixte du 16/05/2019 enregistré
\L par le trésor Public (07062019)

" &/ 1 exemplaire du rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
e 1 exemplaire du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

MUk ) C/ 1 exemplaire du bilan et compte de résultat au 31.12.2018 sur les comptes annuels

e 1 exemplaire du bilan et compte de résultat au 31.12.2018 sur les comptes consolidés
e 1 exemplaire du rapport du Gouvernement d’entreprise

€ (efpt Ip e Iu,wi’ teplo—en B,

La facture et les justificatifs de dépot seront a adresser a :

CREDIT MUTUEL ARKEA
Direction du Secrétariat Général et de la Communication
A l'attention de Madame Annie Esnard
1, rue Louis Lichou — 29480 LE RELECQ-KERHUON

Nous vous en souhaitons bonne réception et vous prions de croire, Madame, Monsieur, a
I'expression de nos sentiments distingués.

Direction du Secrétariat Général
Mme Annie Esnard

02 98 00 24 62

papiers
Siege social Adresse postale T.02980022 22

1, rue Louis Lichou Direction générale et services centraux F.02983052 10 Avec Ecofolio
29480 Le Relecg-Kerhuon 29808 Brest Cedex 9 www.arkea.com @ tous les papiers

se recyclent.

Société anonyme coopérative de crédit a capital variable - Siren 775 577 018 RCS Brest

Ref. 000001078 - 04/2017



19/06/2019

GREFFE DU TRIBUNAL
DE COMMERCE
BRESY

150, rue Ernest HEMINGWAY
CS 61936 - 29219 BREST CEDEX 2
www.greffe-tc-brest. fr

Tel :02.98.43.31.31 Fax 02.98.43.82.98 CREDIT MUTUEL ARKEA
1, rue LOUIS LICHOU

DIRECTION DU SECRETARIAT GENERAL ET DE
LA COMMUNICATION - MME ANNIE ESNARD
29480 Le Relecq Kerhuon

N/REF : RCS BREST 775 577 018 (91 B 229)
Dépdt d'acte(s) de société

CREDIT MUTUEL ARKEA

1, rue Louis Lichou

29480 Le Relecq Kerhuon

Nos ref : ce dossier est suivi par SANDRINE COATANEA

Mesdames, Messieurs,

Suite au dépdt du dossier cité ci-dessus, nous avons constaté que
celui-ci est incomplet.

Vous voudrez bien nous faire parvenir les piéces indiquées dans les
rubriques cochées ci-dessous :

1 exemplaire avec la mention "copie certifiée conforme" et signé par le
représentant légal:

( X ) actif, passif, compte de résultat et annexes sur les comptes
annuels

( X ) actif, passif, compte de résultat et annexes sur les comptes
consolidés

Ces documents ont été omis lors de votre envoi des exercices clos au
31/12/2018.

En retour votre rapport spécial des commissaires aux comptes ne faisant
pras parti du dépdt des comptes.

( x) les frais de greffe de 2.60 euros inclus la présente.

A defaut de réception de ces piéces dans un délai de quinze jours a
compter de la présente, nous nous verrons contraints, en application de
1"article R 123-97 du Code de commerce de vous notifier le rejet de ce

dossier.

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, l'expression de nos
sentiments distingués.

Un des Greffiers associés,






