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Cegad Group

Formulare obligatoire (article 53 A

@

‘ BILAN - ACTIF J

DINPACYA

DGFiP N° 20502018

dus Code géndral des mpdts)
Désignation de I’entreprise : SAS TNT EXPRESS FRANCE Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* |_12_|
Adresse de Pentreprise 58  Avenue Leclerc 69007 LYON Durée de I'exercice précédent® |5 |
NuméroSIRET* 1 9 7 3 5 0 5 3 5 7 0 0 2 7 5 Néant D :
Exercice N clos le, N-1
31052018 | 131052017
Brl\n Amomsscme;'s, provisions P{;n N4e1
Capital souscrit non appelé M AA
2 | Frais d"établissement * AB AC
g Frais de développement * (0.4 19 756 413 [CQ 19 468 478 287 935 773678
% Concessions, brevets et droits similaires AF 3308 359 |AG 3 229 660 78 699 170 095
é Fonds commercial (1) AH Al
é Autres immobilisations incorporelles Al AK
§ Qggsngggomgmgtes sur immobilisa~ AL AM
B | Terrains AN AO
% g Constructions AP AQ
g 2 e ations techniques, matéricl ct AR 2198922 [AS 2 189 490 9432 19 184
= § Autres immobilisations corporelles AT 7063 782 AU 6313179 750 602 879 751
; g Immobilisations en cours AV 36 400 AW 36 400 104 415
E Avances et acomptes AX AY
% }:agigi g‘tlig gi fr‘llfaslg iflsésgx]x?\l}alence cs CT
g Autres participations CU 204 485 273 |CV 6 1564 323 198 330 949 198 330 948
é Créances rattachées 4 des participations BB 16 616 986 |BC 16 616 986
é Autres titres immobilisés BD BE
g Préts BF BG
E Autres immobilisations financiéres* BH 33 384 | BI 33 384 33 384
TOTAL (I) | BJ 253 499 521 |BK 53972117 199 527 403 200 311 456
Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM
. | En cours de production de biens BN BO
é En cours de production de services BP BQ
&
. Produits intermédiaires et finis BR BS
E Marchandises BT BU
é Avances et acomptes versés sur commandes |BV 812 258 |BW, 812 258 594 960
E @ | Clients et comptes rattachés (3)* BX 9 576 269 |BY 9 576 269 10 848 167
< S Autres créances (3) BZ 57 065 896 [CA 1921185 55144 711 51978730
© Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
g | Jalous mobilres de placement Jeo 609 796 [CE 609 796
& |Disponibilites CF cG 3566
Charges constatées d’avance (3)* CH 744 400 |CI 744 400 473 392
g TOTAL (IIT) |CJ 68 808 620 [CK 2530 981 66 277 639 63 898 817
gé Frais d’émission d’emprunt  étaler ~ (IV) [CW|
EE" Primes de remboursement des obligations W) ICM
N Ecarts de conversion actif* (VD) {CN
TOTAL GENERAL (14 VI) |CO 322308 142 |1A 56 503 099 265 805 043 264 210 274
Renvois (1) Dont droit au bail g émosdwandes | op (3)Part a plus d'unan [CR
gel“p“f:pf,"é{f e [mmobilisations Stocks : Créances :
* Des expl cette rubnque sont données dans la notice 6° 2032



Cegid Group

BILAN - PASSIF avant répartition

@ |

Formulaire obligatoire (article $3 A
du Code généml des impéts)

DGFiP N° 20512018

Néant I:I*

Désignation de I’entreprise SAS TNT EXPRESS FRANCE

Exercice N Exercice N -1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé . 198 457 000 ) DA 198 457 000 198 457 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, . DB 4 064 806 4 064 806
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence @ ‘ ) |DC
Réserve légale (3) DD 1733687 1644 809
? Réserves statutaires ou contractuelles . _ DE
% Réserves réglementées (3)"( l[)):‘gtﬁii%%g%éséaslzg:rsspmvxsmns B1 ) DF 48 980 48 980
X [Awesvsees (Do lavestur Ty ) [ps
g Report 4 nouveau DH 25535012 23 846 337
6 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI ( 1247 735) 1777 552
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL (I) {DL 228 591 750 229 839 485
'§ " Produit des émissions de titres participatifs DM
g é Avances conditionnées DN|
< TOTAL (l) |DO
g ggv% Provisions pour risques DpP 3591436 3011706
Z28 | Provisions pour charges DQ 5249 209 1079 485
& ég TOTAL (i) DR 8 840 645 4091191
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 4 475
s Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs @ ) |DV 593 647 2344 038
é) Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 6801 198 5 856 119
Dettes fiscales et sociales DY 20929 645 22039 108
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 43 680
Autres dettes EA 40 330
C,Z;ﬁte Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (IV) |EC 28 372 646 30279 596
Ecarts de conversion passif* (V) |ED
TOTAL GENERAL (14 V) |EE 265 805 043 264 210 274
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
E Réserve de réévaluation (1976) 1E
o (3) | Dont réserve spéciale des plus—values  long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance a moins d’un an EG 28 372 646 27 935 558
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concemant cette rubnque sont donnses dans Ia notice n°® 2032




@ ‘ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2018

Formularre obligatorre (article 53 A

Cegid Group

du Cods général dos umpdts)
Désignation de I’entreprise ' SAS TNT EXPRESS FRANCE Néant D "
Exercice N )
France hvmsonEs’:ﬁ‘t’:f’f“’"s p ) Toml Exercice (N 1)
Ventes de marchandises* FA FB FC
Production vendue biens * FD FE ¥
% services * FG 102 870 793 |FH Fl 102 870 793 45 802 260
E Chiffres d’affaires nets * FJ 102870 793 |FK FL 102 870 793 45 802 260
8 Production stockée* M
% Production immobilisée* FN
£ | Subventions d’exploitation FO 22739
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 3214374 1816 820
& Autres produits (1) (11) FQ 7924 30633
Total des produits d'exploitation (2) (I) |FR 106 115 832 47 649 714
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 28 776 263 13 937 553
é Impéts, taxes et versements assimilés* FX 3462 530 1424 390
g Salaires et traitements* FY 45 652 812 19 095 202
'a] Charges sociales (10) FZ 20 847 522 9 370 346
é Z - dotations aux amortissements* GA 1059 091 514 069
& 2] 8 Sur immobtlisations
é é é - dotations aux provisions* GB
° g E Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC
= "s Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1542743 1315 499
Autres charges (12) GE 218 140 41159
Total des charges d'exploitation (4) (I) | GF 101 559 104 45 698 223
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) GG 4 556 727 1951 491
§ g Bénéfice attribué ou perte transférée* () |GH
§ g Perte supportée ou bénéfice transféré* mjial
- Produits financiers de participations (5) GJ
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé (5) GK
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM
E Différences positives de change GN 829 4016
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 829 4016
é Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ
% Intéréts et charges assimilées (6) GR
é Différences négatives de change GS 794 99
@ Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
g Total des charges financiéres (VI) |GU 794 99
2 -RESULTAT FINANCIER (V - Vi) GV 35 3917
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -1+ lll - IV + V - VI) GW| 4 556 763 1955 409
(RENVOIS  vour tableau n° 2053) * Des expl cette rubnque sont données dans la notice n° 2032




Cegid Group

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

Formulaire obligatorre (atticle 53 A
du Code général des impdts)

DpGFir N° 2053 2018

Désignation de I’entreprise SAS TNT EXPRESS FRANCE

Neant [”

Exercice N Exercice N - 1
w Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
ég Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB
gg Reprises sur provisions et transferts de charges HC 939 217 1 096 064
& Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 939 217 1096 064
§ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 1475018 1 265 555
é% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 178 286
Eg Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 5108 942
% Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 6 584 138 1265 841
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL Vil - VHI) HI ( 5644 921) ( 169 776)
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise IX) W ( 94 468)
Impdts sur les bénéfices * X) {HK 254 045 8 080
TOTAL DES PRODUITS (1+ III+V +VII) HL 107 055 879 48 749 796
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI+ VII + IX + X) HM 108 303 614 46 972 243
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN ( 1247 735) 1777 552
(1) { Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(2) Dont
produits d’exploitation afférents & des exercices anténieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) | 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes 4 des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) H
(5) i Dont produits concernant les entreprises liges 14
{6) | Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K
6bis)|  Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art 238 bis du C G.I) HX
(6ter) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
" (9) | Dont transferts de charges Al 2251360 1587 283
o (10) | Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) A2
E (11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
(13) ggggﬁr;ln;:s;:ecso ges:sttl:lel:xselles * facultatives obligatoires |;|
(7) ngile tlgs ag;qec;l(xel;ts et charges exceptionnels  (S1 le nombre de lignes est msuffisant, reprodutre le cadre (7) et le o E N —— i
Reprise de provision PSE 939 217
VNC Cession immobilisation 178
Reallocation charges PSE 1475018
PROV GBS dotation honoraires 5 108 942
(8) | Détasl des produs et charges sur exercices antérieurs ——— Deee

* Des expl

cette rub

sont données dans la notice n° 2032




COPIE CERTIFIEE

TNT EXPRESS FRANCE CONFORME
Société par actions simplifiée
au capital de 198 457 000 euros — \
Siége social : 58 Avenue Leclerc a M
69007 Lyon 07
973 505 357 RCS Lyon Le Président
Ignacio GARAT

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 MAI 2018

Ignacio GARAT, Président non associé de la Société TNT EXPRESS FRANCE, a, conformément aux
dispositions de l'article L 227-9 du Code de commerce, aux fins de 1'approbation des comptes de 1'exercice
clos le 31 mai 2018 par TNT FRANCE HOLDING, associ€ unique, établi le présent rapport de gestion sur
les opérations de l'exercice écoulé.

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

L’exercice clos au 31 mai 2018 couvre une période de 12 mois. En mai 2017, I’exercice portait sur 5 mois
d’activité,

Le résultat clos au 31 mai 2018 fait apparaitre une perte de 1 247 735 euros contre un bénéfice de 1 777 552
euros pour I’exercice précédent, soit une baisse de 3 025 287 euros.

En 2017, le projet de réorganisation GBS a impliqué une restructuration. Un Plan de Sauvegarde de I’Emploi
a débuté en septembre 2017 afin de réduire 1’'impact social du projet de réorganisation en proposant en
priorité des mesures en faveur de 1’emploi des personnes dont le poste est touché. A la cl6ture de 1’exercice
2018, 1a provision relative a ce plan s’éleve a K€ 5 109 euros. Par ailleurs un reliquat de provision de K€ 140
relatif au plan Deliver ! est présent en bilan a la cl6ture de I’exercice.

En date du 1* mars 2018, un nouveau mécanisme de prix de transfert a été mis en place pour les sociétés du
groupe TNT en France. Ce mécanisme vise a harmoniser les procédures de prix de transfert au sein du
groupe FedEx.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a ['article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société n'a effectué aucune
activité de recherche et de développement au cours de l'exercice écoulé.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES
D'AVENIR

Au cours de l'exercice clos au 31 mai 2019, TNT Express France continuera de facturer les cofits des
services supports aux entités du groupe.

Dans le cadre de l'acquisition de TNT Express B.V. (anciennement TNT Express N.V.) société meére du
groupe TNT (le groupe TNT étant ci-apreés dénommé « TNT ») par FedEx et des efforts d'organisation et
d'intégration juridiques subséquents, il a ét€ jugé souhaitable de mettre en place une réorganisation juridique
interne impliquant certaines des filiales (ci-apres 1'« Intégration Juridique ») afin de (i) intégrer effectivement
et efficacement les opérations de FedEx et de TNT dans certaines juridictions oit FedEx et TNT exercent
déja des activités opérationnelles pour le compte de la structure mondiale de FedEx, (ii) maximiser les
synergies et la gestion des cofits de entités acquises, (iii) harmoniser les principaux processus commerciaux,



la stratégie concernant les marques et l'expérience client, et (iv) atteindre certains autres objectifs
opérationnels, juridiques, réglementaires et en matiére de trésorerie.

Dans le cadre de I'Intégration Juridique, il est envisagé de procéder & 1’absorption, par voie de fusion, aux
conditions définies aux articles L. 236-1 et suivants du Code de commerce, et notamment sous le bénéfice du
régime des articles L. 236-11 et R. 236-1, de FedEx Express France et TNT Express National, ayant elle-
méme absorbée TNT Express International, par TNT Express France, par TNT Express France avec effet au
ler septembre 2018.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

S'agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de notre exposé sur
l'activité de la Société.
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé aux états financiers.

RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au titre de l'exercice clos le 31 mai 2018 :
Le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé a 102 870 793 euros contre 45 802 260 euros au titre de l'exercice
précédent, soit une variation de + 125 % ;

Le total des produits d'exploitation s'éleve a 106 115 832 euros contre 47 649 714 euros au titre de 1'exercice
précédent, soit une variation de + 123 % ;

Les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées 4 101 559 104 euros contre 45 698 223 euros au titre
de l'exercice précédent, soit une variation de +122 % ;

Le résultat d'exploitation ressort 2 4 556 727 euros contre 1 951 491 euros au titre de I'exercice précédent,
soit une variation de +133 % ;

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 45 652 812 euros contre 19 095 202 euros au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de + 139 % ;

Le montant des charges sociales s'éleve a 20 847 522 euros contre 9 370 346 euros au titre de 1'exercice
précédent, soit une variation de +122 % ;

L'effectif salarié¢ moyen s'éle¢ve a 1 014 contre 1 061 au titre de I'exercice précédent, soit une variation de — 4
P ;

Compte tenu d'un résultat financier de 35 euros (3 917 euros au titre de l'exercice précédent), le résultat
courant avant imp6t de l'exercice ressort 2 4 556 763 euros contre 1 955 409 euros pour l'exercice précédent,
soit une variation de + 133 % ;

Compte tenu des €léments ci-dessus, le résultat de I'exercice se solde par une perte de 1 247 735 euros contre
un bénéfice de 1 777 552 euros au titre de I'exercice précédent, soit une variation de - 170 % ;

Au 31 mai 2018, le total du bilan de la Société s'élevait 3 265 805 043 euros contre 264 210 274 euros pour
I'exercice précédent, soit une variation de + 0,6 %, cette variation n’appelle 4 aucun commentaire particulier.

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 mai 2018 que nous soumettons A votre approbation ont été
établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation
en vigueur.



Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques 2 celles de l'exercice
précédent.

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter la perte de 1'exercice s'élevant a 1 247 735 euros de la maniére suivante :

ORIGINE
¢ Report 2 nouveau antérieur, soit 25535 011 euros
¢ Résultat déficitaire de 1'exercice, soit -1 247 735 euros
AFFECTATION
e Aureport 4 nouveau, soit -1247 735 euros

Le report & nouveau apres affectation s'éléve a 24 287 276 euros.

- Rappel des dividendes distribués

Conformément 2 l'article 243 bis du Code général des impdts, il est précisé qu'il n'a pas été distribué de
dividende au titre des trois derniers exercices.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts, nous
vous signalons que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somme de 468 840 euros,
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au titre de I'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention entre la Société et son Président.

Nous allons maintenant vous donner lecture du rapport général de votre Commissaire aux comptes.

Nous vous invitons a adopter le texte des résolutions qui sont soumises 2 votre vote.

O™

———

Le Président
Ignacio GARAT



TNT EXPRESS FRANCE
Société par actions simplifiée
au capital de xx euros
Siege social : 58 Avenue Leclerc - 69007 Lyon
973 505 357 RCS Lyon

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 MAI 2018
ADOPTEE PAR L'ASSOCIE UNIQUE LE 27 AOUT 2018

e ———————_—_—_———,—,——— e

RESOLUTION SUR L’AFFECTATION DES RESULTATS

L'Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion, décide d'affecter la perte de I'exercice
s'élevant a -1.247.735 euros de la maniére suivante :

®  Aureport a nouveau, soit -1.247.735 euros

Le report a nouveau apres affectation s'éléve a 24.287.276 euros.

L'Associ€ unique rappelle qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers exercices.

Certifi€¢ Conforme.

————ee,

Le Président
Ignacio GARAT
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Ernst & Young et Autres TéL :+33(0)4 78631616
Tour Oxygéne www.ey.com/fr
10-12, boulevard Marius Vivier Merle

69393 Lyon Cedex 03

TNT Express France
Exercice clos le 31 mai 2018

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annueis

A ['Associé Unigque de la société TNT Express France,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société TNT Express France relatifs a I'exercice clos le 31 mai 2018,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de [‘opinion

B Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

& Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur {a période du 1° juin 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de ia profession de commissaire aux
comptes.

S AS acapital variabie
438 476913 R CS Nanterre

Société de Commussaires aux Comptes

Siege social  1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie Paris La Défense |
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En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxguelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues notamment pour ce qui concerne :

& les provisions pour risgues et charges (notes 3.5 et 4.7 de I'annexe aux comptes annuels) ;
& les titres de participation (notes 3.2 et 4.2 de I'annexe aux comptes annuels).
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a I'associé unigue

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du président et dans les autres documents adressés a I'associé unique sur la situation
financiére et les comptes annuels appellent de notre part I'observation suivante :

En application de la loi, nous vous signalons gue les informations relatives aux délais de paiement
prévues a l'article D. 441-4 du Code de commerce, pris en application de I'article L. 441-6-1 dudit
Code, ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement et

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celies-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

'Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels =

li nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou

TNT Express France
Exercice clos le 31 mai 2018 2



résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer fes décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

B

B

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueilie des éléments qu'if estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrble interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |'application par (a direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Lyon, le 13 juillet 2018

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Nicolas Sabran

TNT Express France
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SAS - TNT EXPRESS FRANCE
Comptes annuels au 31 Mai 2018

Exprimés en €

L’exercice clos au 31/05/2018 a une durée de 12 mois.
L’exercice clos au 31/05/2017 couvrait une période de 5 mois.

Rubriques Moniani Brut Amorl. Prov. 31/05/2018 3110512017

Capital souscrit non appeié
{IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frals d'établissement

Frais de développement 18756 413 19 468 478 287 835 773678
Concessions, brevels et droits similatres 3 308 3680 3 229 680 78700 170 096

instalistions techniques, matériel, cutilage 2198923 2189491 9432 19 161
Autres immobiisaions corporelles 7 063 782 6313 180 750 602 879 751
immobilisations en cours 36 400 36 400 104 416

Autres participations 204 485 273 6154323 188 330 850 188 330 850
Créances raiachées 4 des participations 16 616 986 16616 986

Autres immobilisations financiéres 33384 33384 33 384
ACTIF IMMOBILISE 253 499 521 53972 110 199 527 404 200 311 457

Avances el acomplies versés gur commandes 812259 812 259 594 961

Créances clients et comptes rattachés 9 576 269 9 576 269 10 846 168
Autres créances 67 065 897 1921 185 83 144 711 81976 730

Valeurs mobiliéres de placement 609 796 609 788

3867

Charges canstatées d'avance 744 400 744 400 473393
ACTIF CIRCULANT 68 808 621 2 530 981 66 277 640 63 893 818

TOTAL GENERAL 322 308 142 56 503 099 265 805 043
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Exprimés en €

L’exercice clos au 31/05/2018 a une durée de 12 mois.
L’exercice clos au 31/05/2017 couvrait une période de 5 mois.

Rubrlques 3110512018 3110512017
Capital social ou indlvidue! ( dont versé : 188457000 ) 188 457 000 188 457 000
Primes d'émission, de fusion, dappart 4064 808 4084 808
Ecarts do néévalustion ({ dont dcart d'équivalencs : )
Réserve légale 1733687 1644 809
Réserves statulnires oy contractusfies
Réserves régiementdes (dont rés. Prov. fluctuation cours ) 48 881 48 881
Austres réserves (dont achat ceuvres originales arlistes )
Report & nouveau 25 535 012 23846 338
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice cu parto) 12477138 1777 582
Subventions dinvestissement
Provizions réglementdes
CAPITAUX PROPRES 228 531 751 229 839 488
Produils dea émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 3591438 3011707
Provisions pour charges 5249210 1078485
PROVISIONS 8 840646 4081192
DETTES FINANCIERES
Emprunts ohligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunis et doftes supris des établissements de crédit 4478
Emprunis et deftes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 693 648 2344038
Avances et acomples regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés €801 183 5856 119
Dettes fiscales et soclales 20829645 22039 108
DETTES DIVERSES
Deties sur immobilisations et comptes reftachés 43680
Autres deites 40 331
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 28 372 647 30 279 838
Ecars de converslon passff

TOTAL GENERAL 265 805 043 264 210 274



SAS - TNT EXPRESS FRANCE
Comptes annuels au 31 Mai 2018

Exprimés en €

L’exercice clos au 31/05/2018 a une durée de 12 mois.
L’exercice clos au 31/05/2017 couvrait une période de 5 mois.

Rubrlgues France Exportation 31/05/2018 31/05/2017

Production vendus do services 102 870 784 102 870 784 485 802 281
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 102 870 794 102 870 754 45 802 281

Production stockée

Production inmmobilisée

Subventions d'exploitation 22738

Reprises sax dépriciations, provisions (et amortissernents), transferls de charges 3214374 1816 821

Autres produits 7 925 30633

PRODUITS D'EXPLOITATION 108 115832 47 649 7145

Achais de marchandises (y compris droils de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats do mafiéres premidres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Autres achats et charges externes 28 776 263 13937354
impéits, taxes et versements assimilés 3462 531 1424 390
Salalres et traitements 45652 813 18 085 203
Charges sociales 20 847 523 9 370 347
DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilizations : dotafions sux amortiszements 10359 082 5§14 069

Dolstions aux provisions 1542743 1315500
Autres charges 218 140 41160
CHARGES D'EXPLOITATION 101 104 45 638 223
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 556 728 1951492
OPERATIONS EN COMMUN

PRODUITS FINANCIERS
Produits fnanciers de participations
Produits des sutres valewrs mobiiéros et céances do Factif immobilisé
Autres intévéis et produils assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Oiftérences positives de change 830 4047
Produits nets eur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 830 4017
Dotetions financifres mix amortissements, dépréclations et provisions
Intérits et charges assimilées
Oifférences négatives de change 785 ]
Chargres naties suy cessions de valeurs mobilibres de placement
CHARGES FINANCIERES 788 a9
RESULTAT FINANCIER 35 33918
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 4 556 763 1955 409
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Rubriques 31/05/2018 31/05/2017

Produits excepfionnels sur opérations de gestion
Produits excepliormels sur opérations en capital

Reprises sur dapréciaions et provisions, transferts de charges 939 218 1 096 065
PRODUITS EXCEPTIONNELS 939 218 1 036 065
Charges exceplionmelles sur apérations de gestion 1475018 1 285 555
Charges exceptiannelles sur apérations en capital 178 288
Dotations exceplionnelles aux smaortissements, dépréciations et provisions 5108 942
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6 584 139 1 265 842
RESULTAT EXCEPTIONNEL -5 644 921 ~169 777
Participation des salsriés aux résufiats de Fentreprise -94 468
Impéts sur les bénéfices 254 046 8 08D
TOTAL DES PRODUITS 107 0S5 880 48 749 796
TOTAL DES CHARGES 108 303 615 46 972 244

BENEFICE OU PERTE -1 247 735 1777 552
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Comptes annuels au 31 Mai 2018

Note préliminaire :
Tous les tableaux sont présentés en k€.

PRESENTATION DE LASOCIETE ET FAITS CARACTERISQUES DE L’EXERCICE
Activité de la société
L’activité de la société couvre les principaux domaines suivants :

e L’étude, la recherche et I’organisation pour I’amélioration de liaisons de
transports,ainsi que leur réalisation, I’activité de commissionnaire de transport, la
prise departicipation ou d’intéréts directe ou indirecte dans toutes les sociétés,
I’aquisition et la gestion de toutes valeurs mobiliéres.

e Tous services de quelque nature que ce soit et sous quelque forme que ce soit,
rendus aux sociétés filiales ou toutes autres sociétés dans lesquelle la société
détient une participation directement ou indirectement.

Faits caractéristiques de 1’exercie
L’exercice 2018 a une durée de 12 mois alors que I’exercice 2017 avait une durée de 5 mois.

En 2017, le projet de réorganisation GBS a impliqué une restructuration. Un Plan de
Sauvegarde de 'Emploi a débuté en septembre 2017 afin de réduire I’impact social du projet de
réorganisation en proposant en priorité des mesures en faveur de I’emploi des personnes dont le
poste est touché. A la cloture de I’exercice 2018, la provision relative & ce plan s’éléve & 5 109
Ke.

Le 27 juin 2017, Pactivité mondiale de TNT Express a été significativement affectée par une
cyberattaque. Connue sous le nom de NotPetya, cette attaque a impliqué la diffusion d'un virus
au niveau du systéme d'information du groupe TNT par le biais d'un logiciel fiscal ukrainien.
Les systémes ainsi que les données de toutes les autres entreprises de la maison mére FedEx
n’ont pas été impactés par cette attaque.

Bien que les activités de TNT Express aient été sérieusement affectées, aucune infraction ou
perte de données de tiers n’a été identifiée.

En date du 1° mars 2018, un nouveau mécanisme de prix de transfert a été mis en place pour les
sociétés du groupe TNT en France. Ce mécanisme vise & harmoniser les procédures de prix de
transfert au sein du groupe FedEx.

EVENEMENT SIGNIFICATIFS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L
EXERCICE

Un projet de fusion des entités TNT Express France, TNT Express National, TNT Express
International, FedEx Express ainsi que la mise en place d’une convention de successeur avec la
société Federal Express International a été initié sur ’exercice clos au 31 mai 2018. La mise en
place de cette opération est prévue au 1* septembre 2018, avec effet rétroactif au 1% Juin 2018.
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PRINCIPALES REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I’exercice couvrent la période du 01/06/2017 au 31/05/2018 soit une durée de 12

mois. Les comptes clos au 31/05/2017 couvraient une période de 5 mois.

Les comptes de I’exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par le réglement ANC 2014-03 relatif au Plan

Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe
de prudence, en conformité avec les dispositions du code de commerce, du décret comptable du
29/11/83 ainsi que le réglement ANC 2014-03 relatif a la réécriture du plan comptable général

applicable a la cléture de l'exercice.

Les conventions générales ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

> continuité d’exploitation,

> permanence des méthodes comptables d’un exercice & I’autre,

» indépendance des exercices

Conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode

des cofits historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent & des études, des développements informatiques,
des achats de logiciels, ainsi qu’a des marques et brevets.

Ces frais sont immobilisés a leur valeur d’acquisition et amortis linéairement sur 36 mois ou 48

moiset des licences.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coit d’acquisition (prix d’achat et frais

accessoires, hors frais d’acquisition des immobilisations) ou a leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en mode linéaire en fonction de la durée de vie

prévue suivante :

Construction

Matériel et Outillage
Matériel lecture fixe

Mateériel de transport

Imprimantes
Mobilier

Installations générales, agencements et aménagements divers
Installations téléphoniques

Convoyage, table a rouleaux, matériel lecture sireté (machine X-Ray)

Matériel de bureau et Informatique
Matériel lecture portable (Scanners WT-MC, GPS)

14 ans
10 ans *

5 ans
4 ans
10 ans

* Si les aménagements des dép6ts loués ne sont pas déménageables, ils sont amortis sur Ia durée

résiduelle du bail plafonnés a 10 ans.
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Les biens achetés d’occasion sont amortis selon le mode linéaire sur leur durée de vie résiduelle
estimée.

Immobilisationsfinanciéres

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financiéres sont évalués au prix
d'acquisition, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

La comparaison entre la quote-part de situation nette et la valeur nette comptable des titres de
participation ne sert qu’a identifier un éventuel indice de perte de valeur. Le cas échéant, la valeur
d’utilité est déterminée en utilisant la méthode du DCF (discountedcash flow).

Une dépréciation est constituée, le cas échéant , pour ramener la valeur de la participation a sa
valeur d’utilité. Celle-ci est déterminée en fonction de la quote-part des capitaux propres détenue et
des perspectives d’évolution.

Stocks
Non applicable & la société TNT Express France.
Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont dépréciées pour tenir compte des
risques de non recouvrement appréciés au cas par cas.

Provisions
Provisions pour risque & charges

Des provisions sont constituées pour prendre en compte les risques et charges résultant des litiges
OU proces en cours.

D’une manicre générale chacun des litiges connus dans lesquels la société est impliquée, a fait
I’objet d’un examen 3 la date d’arrété des comptes par la direction, et aprés avis des conseils
externes, le cas échéant, les provisions jugées nécessaires pour couvrir les risques estimés ont été
comptabilisées.

Informations complémentaires

Gratifications accordées au titre des Médailles du travail

Ces engagements sont évalués a la valeur actuelle probable des droits acquis en tenant compte des
dispositions légales et des accords d’entreprise en fonction d’hypothéses actuarielles tenant compte
principalement de I’inflation jusqu’a I’obtention des médailles, de la rotation du personnel et des
tables de mortalité,

Les engagements ainsi calculés sont comptabilisés en provision pour risque (avis 2004-05 du
25/03/2004 du CNC).

Engagement de retraite

Les engagements en matiére d’indemnités de départ a la retraite sont évalués a la valeur actuelle
probable des droits acquis en tenant compte des dispositions de la convention collective, des
augmentations de salaires jusqu’a I'dge de départ a la retraite de la rotation du personnel et des
tables de mortalités, du taux d’actualisation. Les engagements ainsi calculés ne sont pas
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provisionnés et font I'objet d’une information en « Engagements hors bilan » (note 4.1). Les
indemnités de départ a la retraite sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont effectivement
supportées.

Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre valeur a la date de
I’opération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur
au cours de la cléture.

La différence résultant de ’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier a ce dernier
cours est portée en « écart de conversion ».
Les pertes latentes de change non compensées font I’objet d’une provision pour risques.

Gestion de trésorerie centralisée
La société TNT Finance BV centralise la trésoreric de ses filiales et sous filiales.

Ainsi, chez TNT Express Franceles excédents de trésorerie remontés chez TNT Finance BV sont
présentés dans le poste « Autres créances ».



4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
41 Immobilisations corporelles et incorporelles

4.1.1 Tableau des acquisitions et cessions de I’exercice

Virements §
Au de poste 4 Au l
Chiffres exprimés en K€ 31/05/2017 Acquisitions |)-().ste"e( Cessions 31/05/2018 !
corrections |
| . |
Fr’ais d’établissement et de 20 068 312 19 756
développement
Autres postes d’immobilisation 3982 2% 3308
incorporelles
Total 1 Incorporelles ' 23350 26 312 23 064
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations,
agencements.....
Installations générales 1641 38 5 1674
et agencements
Instal!atlons techniques, matériels 2199 2199
et outillages
Matériel de transport
Matt:ar_iel de bureau et informatique, 5270 278 158 5390
mobilier
Emballages récupérables et divers
Total 2 Corporelles , 9110° 316 163 9263
Immobilisations corporelles en 104 187 .255 36
cours
Total 3 Encours Corporelles ‘ 104 187 -255° 0 36
Acomptes




SAS - TNT EXPRESS FRANCE
Comptes annuels au 31 Mai 2018

4.1.2 Tableau des amortissements

4.2

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés suivant le mode
linéaire, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie prévue.

Au

31052017 Dotations

Chiffres exprimés en K€

ais & '—
développement

{\utres postes d’immobilisation 3112 118 3230
incorporelles

Total 1Incorporelles ‘ 22 407 604 312 22 699
Terrains

19 295 486 312 19 469

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations,
agencements.....

Installations générales

et agencements

Installations techniques, matériels
et outillages

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique,
mobilier

1363 63 5 1421

2180 10 2190

4 668 383 158 4 892

Emballages récupérables et divers
Total 2 Corporelles 8211 _____ 456 164 ___ 8503
31201 |

Immobilisations financiéres

Tableau des mouvements de I’exercice

Au

Chiffres exprimés en K€ 31/05/2017

Acquisitions

204 485 204 485
Créances rattachées a des

participations 16617 16617
Autres immobilisations financiéres 33 1 1 33
Total Financidres 221135 1 1 221 135
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Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s’élévent & 84 037K€ en valeur brute et se décomposent
comme suit :

an au plus
anaa| ' Plus d'un an

T DES CR VCES en K€ Montant Brut ! : tard

Créances rattachées & des participations 16 617 16 617
Préts

Autres immobilisations financi¢res 33 33
Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 9576 9576

Créance représentative de titres préiés

Personnel et comptes rattachés 34 34

Sécurité Sociale et autres organismes

sociaux 91 91

Etat, autres collectivités : impot sur les

bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur

ajoutée 1130 1130

Etat, autres collectivités : autres impots,
taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 55184 55184
Débiteurs divers 628 628
Charges constatées d'avance 744 744
Montant des préts accordés en cours

d'exercice

Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice

__Total
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Comptes de régularisation

Les charges constatées d’avance s’élévent & 744 K€ et se décomposent comme suit :

Chiffres exprimés en K€ 3l/01:/l’12018
Loyer
Sous traitance informatique 332
Maintenance informatique 103
Honoraires
Assurance 310
Documentation
Médecine du travail

Produits a recevoir

Le montant des Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s’éléve 410 257 K€:

Exercice Exercice

Rubriques 2018 2017

Clients factures a établir 776 156
Clients groupe facture a établir 8 791 10 691
AUTRES CREANCES
Fournisseurs Avoirs non regus 599 353
Personnel produits a recevoir
Organisme sociaux 91 89
Etat — produits a recevoir

Intéréts courus sur compte courant

TOTAL PRODUIT A RECEVOIR
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Capitaux propres

Le capital social est composé de 992 285 actions d’une valeur nominale de 200 € et est détenu a
100% par la société TNT France Holding SAS.

Affectation des résultats de I’exercice 2017 :

Les comptes de I’exercice 2017 ont fait apparaitre un bénéfice de 1 777 552 €, selon la décision de
I’ AGO statuant sur les comptes, ce bénéfice a été affecté comme suit :

e A laréserve légale, soit 88 878 euros
* Aureport & nouveau, soit 1 688 674 euros

Le report & nouveau apres affectation s’éléve a 25 623 890 euros.

Résultat : Dividendes et

Capitaux propres K€ Au31/05/2017  Affectation et Augm.de Au31/05/2018

Capital 198 457 198457
Primes d’émission, de fusion 4065 4065
Réserve légale 1645 89 1734
Réserves Indisponible 49 49
Report & nouveaucréditeur 23 846 1689 25535
Report nouveau débiteur 0
Résultat : Affectation 2017 1778 -1778 0
Résultat 2018 - 1248 - 1248

229 840
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4.7 Etat de provisions

4.7.1 Provisions pour risques et charges

ma;"fl'es exprimés en K€ J‘Au 31/05/2017 Dotations Reprises Au 31/052018 |
Provisions pour autres litiges 350 | 123 227
Provisions pour litiges salariés 1517 1704 897 2324
Provisions - Médaille du travail 1145 142 246 1040

Provisions pour perte de
marchés a terme

Provisions pour amendes
pénalité

Provisions pour pertes de
change

Autres provisions pour risques
et charges

Provision pour restructuration

La provision pour les litiges salariés a été reprise sur I’exercice 4 hauteur de 897 K€ et a été dotée
par ailleurs de 1 704 K€. Les litiges sont individuellement non significatifs.

La provision pour autres litiges est reprise a hauteur de 123 K€. Elle est due 4 un risque immobilier
du parking basé au si¢ge de Lyon.

La provision de la médaille du travail a été reprise sur I’exercice pour 246 K€ et a été dotée de
142 K€.

Un Plan de Sauvegarde de I’Emploi a débuté en mars 2014 et s'est poursuivi en 2018.Au 31 mai
2018, la société ne compte plus dans ses effectifs de personnes concernées par le plan Deliver.

Au 31/05/2018, la société a comptabilisée une provision pour restructuration dans le cadre du plan
GBS de 5 249 K€ afin de couvrir les cofits restant & venir. Ce plan concerne les effectifs suivants :

GBS Personnesconcernées 46
Personnesrestantes au 31/05/18 46

Infra Personnesconcernées 0
Personnesrestantes au 31/05/18

TOTAL Personnesconcernées

Personnesrestantes au 31/05/18
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4.7.2  Provisions pour dépréciation

Chiffres exprimés en K€ Au31/05/2017 Dotations Reprises Au 31/05/2018

Sur immobilisations
incorporelles
Sur immobilisations
corporelles

Sur titres de participations 6154 0 0 6154

Sur .cr.e’an.ces rattachées a des 16616 0 0 16616
participations

Autres provisions 2 530 2530
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4.8 Etats des échéances des dettes

Montant |

DETTES brut Moins d* I an [as5ans Plus de 5 ans |
fin ex. {

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements
de crédit :

4 1 an maximum a ’origine 4 4
a plus d’1 an & I’origine

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 6 801 6 801
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Personnel et comptes rattachés 9 464 9 464
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 6 428 6428

Etat et autres collectivités publiques :
Impbts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 2 661 2 661

Obligations cautionnées

Autres imp06ts et comptes rattachés 2376 2376
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Groupe et associés 594 594
Autres dettes 44 44

Dette rep.de titres emp. ou remis en garantie

Produits constatés d’avance
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4.9 Charges a payer

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s’éléve 4 :

Lxercice Exercice

Rubriques

2018

2017

DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5056 3844
Dettes fiscales et sociales 12 331 11729
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dette financiéres divers 2 336
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d‘avance

DETTES

5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Chiffres exprimés en K€ Exercice 2018

CLE +

France :

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis

Production vendue de services 102 871 102 871

Chiffre ¢ aire 102 871 102 871

% 100 % 0% 100 %
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Autres produits d’exploitation

Au » Au

e 1’ . /‘ K - 1
Chiffres exprimés en K€ 31/05/2018  31/05/2017 |

Production stockée
f Production immobilisée

Autres produits divers de gestion et subvention d’exploitation 31

Reprise sur amortissement et provisions, transfert de charges !

| TOTAL

Résultat financier

Le résultat financier de I’exercice s’éléve 4 4 K€ et s’analyse de la fagon suivante :

Exercice Exercice

2018 2017

Produits financiers de participations |
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif |
immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

{
. . . !
Reprises sur provisions et transferts de charges [
| Différences positives de change ;
i
i

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement i
i CHARGES FINANCIERES 1 0

| Dotations financiéres aux amortissements et provisions

! Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
| RESULTAT FINANCIER
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Résultat exceptionnel

Lerésultat exceptionnel de I’exercice s’éléve & — 5 645 K€ et s’analyse de la fagon suivante :

Exercice Exercice

Rubriques

‘ 2018 2007 |
PRODUITS EXCEPTIONNELS 939 1096

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges 939 1 096
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6584 1266
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1475 1265
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0
Dota.tif)ns exceptionnelles aux amortissements et 5109 0
provisions

I

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Impdt sur les bénéfices / Intégration fiscale

La société TNT EXPRESS France est membre d’un Groupe d’intégration fiscale ayant pour société
meére, la société TNT France HOLDING.

TNT EXPRESS France SAS a signé une convention d’intégration fiscale effective depuis le 1
janvier 2006. Cette convention prévoit que les filiales du groupe bénéficiaires supportent la charge
d’impdt leur incombant comme si elles n’avaient pas été membres dudit groupe intégré, déduction
faite de I'ensemble des droits a imputation dont les filiales intégrées auraient bénéficié en I’absence
d’intégration fiscale.

Le résultat comptable de la société TNT EXPRESS Franceau titre de I’exercice clos au 31 mai
2018est une pertede 1 248 K€.

Le résultat fiscal de la société TNT EXPRESS France au titre le I’exercice clos au 31 mai 2018 est
un bénéfice de 762 K€.

Crédit ImpotCompétitivité Emploi

Le CICE a été calculé sur les rémunérations brutes versées au cours de I’exercice n’excédant pas
2.5 fois le Smic.

Le crédit impdt a été comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant de
1197 715 euros.

Le CICE a permis, sur I’exercice 2018, de contribuer a financer des investissements visant a
améliorer la compétitivité de I'entreprise.
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AUTRES INFORMATIONS
Effectif moyen du personnel

Sur I’année fiscale 2018, I’effectif moyen du personnel s’analyse comme suit :

|Y‘Annéemfisvcalé 2018 e Effectf

| Cadres o ) |
| Agents de maitrise, techniciens, employés v J

| TOTAL

Participation des salariés

Le 3 juin 2010, la société TNT Express FranceSAS a signé un nouvel accord de participation
groupe intégrant la société TNT Express International SAS.

Cet accord, qui se substitue de plein droit aux accords et avenants précédents, prévoit la répartition,
sur I’ensemble des sociétés du groupe adhérentes, de la somme des participations calculées par
entité, proportionnellement a la masse salariale et en fonction du temps de présence.

Au titre de 2018, aucune participation n’a été versée.
Engagements hors bilan

Au 31 mai 2018, les engagements hors bilan correspondent :
- Engagements concernant les indemnités de départ a la retraite évalués a 3 972 K€.

La méthode actuarielle utilisée pour le calcul de la provision indemnités de départ a la retraite, est
la méthode des unités de crédit projetées fondée sur le salaire estimé de fin de carriére et les droits
déterminés sur la base de ’ancienneté a la date d’évaluation.

Les hypothéses actuarielles retenues prennent en compte un dge de départ a la retraite & 65 ans ou
63 ans (selon la catégorie professionnelle des salariés), un taux de progression des salaires de 2%
pour les cadres et de 2% pour les non cadres, un taux d’actualisation de 2 %, des charges sociales
de 51.35% pour les cadres, 54.39% pour les Agents de maitrise, 51.61% pour les employés,
50.38% pour les Ouvriers et des taux de rotation et d’ancienneté du personnel constatés.

- Cautions bancaires regues pour 339 K€ correspondent a des garanties de loyers.

Identité de la société mére consolidante et exemption de consolidation

Les comptes individuels de la société TNT Express France sont consolidés dans ceux de Federal
Express Corporation , 942 southShady Grove Road, Menphis, Tennessee 38120, USA , dont les
états financiers sont établis selon les normes US GAAP 3 fin mai.

Conformément & I'article 233-17 du Code de commerce et a l'article 248-13 du décret du 23 mars
1967, la société est exemptée, en tant que mére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et
un rapport de gestion du groupe.
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Filiales et participations

~ Capitaux QO Dividendes  Val.  Préts  Chiffres Résultat
Sociétés propres ¥y Détenus  encaissés Brutes  Avances d’affaires
concernées  compris %o Val. Cautions
K€ résultat Nettes (net de
__provision)
TNT
EXPRESS o
NATIONAL 6207 100% 0 198 327 0 751 794 -151
198 327
Safir 4
Jet GmbH 6154
(¢léments au | (18 640) 100% 0 C))
31/03/2018)




