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SAS TNT EXPRESS FRANCE
Annexe aux comptes annuels au 31 mai 2017

II.

BILAN ACTIF

Rubriques

Montant Brut

) 068 267
3282004

2188 823
© 010 365
104 418

204 485273
18 618 088

3384

Amort. Prov.

10 204 589
3111808

2179742
6030813

6154323
16 616 088

314062017

773678
170088

10 181
8T8 TE1
104 416

168 330 850

33364

31M272016

1046 580
234 885

15408
707 148
188 710

08 330 850

31384

253 633 816

20D 311 457

100 €63 071

memitres,
En-cours de produrtion de biens
En-cours de prodifion de senvices
Produils intermidiaires et finis
Marchandises
Avaness et acomples vessés sur somimandes
CREANCES
Criances clients et comptes rattachis
Autres créances
Capital st ef appels. non versé
DINERS
Valeurs mobilves de plapement
{dant actions prapres }
DisponibTies
COMPTES DE REGULARISATION
Charges comstaties daante

694 861

10848 168
53820015

1021185

goa7ed

804 861

10848 162
51678730

3567

473303

558 620

11330438
66 541 207

-10 148

149088

ACTIF CIRCULANT

2530981

78 567 212

Frais d'émission dempnmnts 3 étaler
Primes de rembowrsement des okigations
Ecarts de conversion act

TOTAL GENERAL

320:129 617

55 919 342

264210 274




SAS TNT EXPRESS FRANCE

Annexe aux comptes annuels au 31 mai 2017

L BILAN PASSIF
Rubriques 0572047 31/1212016
Capital suctal ou individise] { dont versé : 188457 000 ) 188 457 624 88 457 000
Primes d'émission, de fusion, d'appert 4 064 805 4084 808
Ecarts de réivalaafion  ( dont écart déquivalence : }
Réserve legale 1644808 642077
Réserves statutaires ov contractuelles
Réserves réglemenifes {dont nis. Prov. fluctuation cours ) 48831 48 881
Autres; rievves; (dont ackat ceuwes originales artistes )
Report a nouveau 23848338 4784420
RESULTAT DE UEXERCICE (bénifice ou perte) 1777 882 20054 641
Subventions dimestcsement
Provisions rég "
CAPITAUX PROPRES 229 B39 486 128061934
Produits des émissions de tires parficipatifs
Avanoes condifiormées
AUTRES FOMNDS PROFRES
Provisinns pour risques 3611707 1625744
Provisions pour charges 1078485 2175 880
PROVISIONS 4 031 152 4 101 284
DETTES FMANCIERES
abligataires converthles
Aulres emprunts
Emgrunis: et deties auprés des, étshlicsemnents de crédit
Emprunis et deties; financiires divers (dont empr. participatifs ) 2344038 2423 353
Axances ¢t acoenples; rECUS SUr eOMMandes en cours
DETTES D'EXFLOITATION
Detles foumissewrs ef comptes ratlachis 5856 119 6427 044
Delies fiscales; et sociales 203D 108 38 177 541
DETTES DIVERSES
Defies sor immobiisalions et comples rattachés 24 118
faires dettes 40 33t 15000
COMPTES DE REGULARISATION
Produfls conslatés davance .
DETTES 30 279 536

t
i
T
i
|
1
|

Ecarls de eonvession pass®

TOTAL GENERAL

264 2110 274

47 067 055

179 230 284




SAS TNT EXPRESS FRANCE
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II. COMPTE DE RESULTAT

Rubriques Tan Expuortation A1105£2017 311272016
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production verdue de services 45 802 261 45 802 261 105 853 820

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 45 802 261 45 802 264 108 989 829
Producton stockée

Produchion immaobilisée 4271

Sulmentions dexploilation 32848
Reprises sur dégrécialions, prosisions (et amostissements), transferts de charges 1816821 718032
Autres produits 30633 25889

PROUANTS D'EXPLOITATION 47649715 116 204 667
Achals de machandises {y compris droifs de doyane)
Variation de stack {marchandises)
Achals de matitres premitres ot aulres approvisionnements (et drodls de douane)
Variation de stiock (matiéres premiires et approvisicrmements)

Autres achats et charges extemes 13 637 854 22782 2¢2
{rapiits, taxes el versements assimilés 1424300 4443073
Salzires et traitements 10085 203 0 g3 g2
Chamges sociales 0370247 20631858
DOTATIONS DEXPLOITATION

Sur imrmobiisalions : dotations aux amertEsements 514089 1443684

Oulafions aux provisions 1315500 701 004

Autres charges 41160 244440
CHARGES D'EXPLOITATION 45698 223 108 624 340
RESULTAT D"EXPLOITATION 4 851 492

QPERATIONS EH CONMUN

Bénéfne aliriniz ou perte transfirée

Peite suppoitie an bénéfice transfénd

PRODUITS ANANCIERS

Produis finanziers de participations

Pruckiils des aukres valewrs mobiitres et créances de fackf smmobiisé

Autres intéxéls et assimiiés

Regwises, sor diprécialions et provisions, transterts de charges

Différences positives de change 4007 758

Prodkils nels sur cessions de valeurs mobfives de placement

' PRODUITS FINANCIERS 4017 755
nﬁmm:::mmam

Mﬁébeldm?smnﬂees
Diffivenices négalives de change
Charges nefles sur cessions de valewrs mokiliéres de pl

{

RESULTAT FINAN 3 918
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1 955 408



SAS TNT EXPRESS FRANCE
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Rubrigues I1052017 ItM22018

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceplionnels sur opérations en capital 20835017
Regprises sur déprisciations et provisions, fransfrls de charges 108D 025 8227 720
PRODINTS EXCEPTIONNELS 1036 065 35 882 737
Chaxges exceplionnelies sur opérations de gestion 1285 855 6034 354
Charges exceplionrelies sx opérations en capial 238 11 053 340
Dolaliors exceplionnelies ax anartissernents, dépréciations et provisions 1003 Q00
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1265 842 18 100 654
RESULTAT EXCEPTIONMNEL 168 777 17 762 043

[
Paticipalion des salariés aux résuftals de fentreprise 423720
Impdts surles bénéfices BOED 4 882 831
TOTAL DES PRODUITS 4B 743 736 152 068 155
TOTAL DES CHARGES 46972 244 132013 518

BENEFICE OU PERTE 1777552 ‘20 054 641
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ITI. ANNEXE




1.1

1.2

Note préliminaire :

Tous les tableaux sont présentés en k€.

PRESENTATION DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISQUES DE L’EXERCICE
Activité de la société

L’activité de la société couvre les principaux domaines suivants :

» L’étude, la recherche et I’organisation pour I’amélioration de liaisons de transports,
ainsi que leur réalisation, I’activité de commissionnaire de transport, la prise de
participation ou d’intéréts directe ou indirecte dans toutes les sociétés, ’aquisition et
la gestion de toutes valeurs mobiliéres.

» Tous services de quelque nature que ce soit et sous quelque forme que ce soit,
rendus aux sociétés filiales ou toutes autres sociétés dans lesquelle la société
détient une participation directement ou indirectement.

Faits caractéristiques de I’exercie

Aux termes d’une décision de I’associé unique en date du 22 mai 2017, le capital de 98.457.000
euros a été modifié comme suit :

Augmentation du capital d’une somme de 100.000.000 euros, le portant 4 198.457.000 euros,

par Ia création et I’émission au pair de 500.000 actions nouvelles d’une valeur nominale de

200 euros chacune.

En mai 2016, le groupe Fedex a pris le controle du groupe TNT. Cette réorganisation
s’accompagne d’un changement de date de cl6ture pour les sociétés du groupe TNT qui arrétent
désormais leurs comptes au 31 mai. En mai 2017, ’exercice porte sur 5 mois d’activité.

En décembre 2015, TNT Express France a regu une notification de griefs pour une valeur de
58 457 000 €, suite a une enquéte de la Direction Générale de la concurrence de la consommation
et la Répression des Fraudes. Le paiement de cette amende a été echelonnée jusqu'a fin mars 2017.
A fin mai 2017, I’ensemble de ’amende a bien été remboursée.

En mars 2014, un plan de Sauvegarde de 'Emploi a débuté. Au titre dejI’exercice clos en 2017, le
PSE a généré une reprise de provision pour 1 096 K€. ‘

EVENEMENT SIGNIFICATIFS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L
EXERCICE

i

Le 27 juin 2017, l'activité mondiale de TNT Express a été significativement affectée par une
cyberattaque. Connue sous le nom de NotPetya, cette attaque a impliqué la diffusion d'un virus au
niveau du systéme d'information du groupe TNT par le biais d'un logiciel fiscal ukrainien.

Les systémes ainsi que les données de toutes les autres entreprises de la maison mére FedEx n’ont
pas été impactés par cette attaque.

Bien que les activités de TNT Express aient été sérieusement affectées, aucune infraction ou perte
de données de tiers n’a été identifide.

Suite a cette attaque, des plans d'urgence ont immédiatement été mis en ceuvre pour récupérer les
données du réseau de TNT Express ainsi que de ses systémes de communication et messagerie
€lectronique.
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Pratiquement tous les services de TNT Express ont été complétement restaurés sur le premier
trimestre de 1’année fiscale 2018.

Au 31 aoiit 2017, pratiquement tous les systémes opérationnels ont été entiérement restaurés, des
données commerciales sensibles ont également été récupérées, et les principaux services
d’expédition sont de nouveau en place.

Nous sommes maintenant concentrés sur la finalisation de la restauration des solutions spécifiques
et des systémes pour les clients clés, pour ére prét pour la haute saison.

PRINCIPALES REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I’exercice couvrent la période du 01/05/2017 au 31/05/2017 soit une durée de 5
mois.

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables
dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 et 121-5 et suivants du Plan Comptable
Général 2014.

Les conventions générales comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe
de prudence, en conformité avec les dispositions du code de commerce, du décret comptable du
29/11/83 ainsi que le réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, modifié par le réglement ANC
N°2016-07 du 4 novembre 2016, relatif & la réécriture du plan comptable général applicable a la
cloture de l'exercice.

Les conventions générales ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

» continuité d’exploitation,
» permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre,
» indépendance des exercices

Conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La continuité d’exploitation dépend du soutien financier du groupe TNT qui a été confirmé par ce
dernier.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des cofits historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent 4 des études, des développements informatiques,
des achats de logiciels, ainsi qu’a des marques et brevets.

Ces frais sont immobilisés & leur valeur d’acquisition et amortis linéairement sur 36 mois ou 48
mois et des licences.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coflit d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires, hors frais d’acquisition des immobilisations) ou & leur cofit de production.
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SAS TNT EXPRESS FRANCE

Annexe aux comptes annuels au 31 mai 2017

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en mode linéaire en fonction de la durée de vie

prévue suivante :

Construction

Matériel et Outillage
Matériel lecture fixe
Matériel de transport

Imprimantes
Mobilier

Installations générales, agencements et aménagements divers
Installations téléphoniques

Convoyagg, table a rouleaux, matériel lecture siireté (machine X-Ray)

Matériel de bureau et Informatique
Matériel lecture portable (Scanners WT-MC, GPS)

14 ans
10 ans *
5 ans
5 ans
7 ans
10 ans
4 ans
JaSans
5 ans
4 ans
10 ans

* Si les aménagements des dépdts loués ne sont pas déménageables, ils sont amortis sur la durée

résiduelle du bail plafonnés a 10 ans.

Les biens achetés d’occasion sont amortis selon le mode linéaire sur leur durée de vie résiduelle

estimée.

Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le cofit d’achat hors accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence. Celle-ci est déterminée en fonction de la quote-part des capitaux propres détenue et des

perspectives d’évolution.

Une dépréciation est constituée, le cas échéant , pour ramener la valeur de la participation a sa
valeur d’utilité. Celle-ci est déterminée en fonction de la quote-part des capitaux propres détenue et

des perspectives d’évolution.

Stocks

Non applicable a la société TNT Express France.

Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont dépréciées pour tenir compte des
risques de non recouvrement appréciés au cas par cas.

Provisions

Provisions pour risque & charges

Des provisions sont constituées pour prendre en compte les risques et charges résultant des litiges

ou procés en cours.

D’une maniére générale chacun des litiges connus dans lesquels la société est impliquée, a fait
’objet d’un examen a la date d’arrété des comptes par la direction, et aprés avis des conseils
externes, le cas échéant, les provisions jugées nécessaires pour couvrir les risques estimés ont été

comptabilisées.
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Provisions pour avantages au personnel

Le groupe TNT Express BV attribue annuellement des avantages a certains membres de son
personnel, notamment sous forme d’attributions gratuites d’actions

Pour les salariés bénéficiant de cet avantage, le contrat prévoit que des droits d’acquisition
s’aquiérent sur une période de 3 ans. Les salariés toujours présents & Iissue de la période
d’acquisition pourront exercer leurs droits.

Une provision comptabilisée en « Personnel — charges a payer » est donc constituée sur la méme
durée en fonction de la valorisation des actions au cours de la cldture d’exercice.

Informations complémentaires

Gratifications accordées au titre des Médailles du travail

Ces engagements sont évalués 4 la valeur actuelle probable des droits acquis en tenant compte des
dispositions légales et des accords d’entreprise en fonction d’hypothéses actuarielles tenant compte
principalement de Iinflation jusqu’a I’obtention des médailles, de la rotation du personnel et des
tables de mortalité.

Les engagements ainsi calculés sont comptabilisés en provision pour risque (avis 2004-05 du
25/03/2004 du CNC).

Engagement de retraite

Les engagements en matiére d’indemnités de départ  la retraite sont évalués a la valeur actuelle
probable des droits acquis en tenant compte des dispositions de la convention collective, des
augmentations de salaires jusqu’a I'dge de départ & la retraite de la rotation du personnel et des
tables de mortalités, du taux d’actualisation. Les engagements ainsi calculés ne sont pas
provisionnés et font I'objet d’une information en « Engagements hors bilan » (note 4.1). Les
indemnités de départ a la retraite sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont effectivement
supportées.

Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre valeur 3 la date de
I’opération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur
au cours de la cloture.

La différence résultant de I’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier a ce dernier
cours est portée en « écart de conversion ».
Les pertes latentes de change non compensées font I’objet d’une provision pour risques.

Gestion de trésorerie centralisée
La société TNT Finance BV centralise la trésoreric de ses filiales et sous filiales.

Ainsi, chez TNT Express France les excédents de trésorerie remontés chez TNT Finance BV sont
présentés dans le poste « Autres créances ».



4.1

4.1.1

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

Immobilisations corporelles et incorporelles

Tableau des acquisitions et cessions de I’exercice

Chiffres exprimés en K€

Frais d’établissement et de
développement

Autres postes d’immobilisation
incorporelles

Acquisitions

Virements
de poste A

poste et

corrections

+/_, "

Cessions

Au
31/05/2017

S——

20 068

3282

Total 1 Incorporelles

v

23 350

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations,
agencements.....

Installations générales

et agencements

Installations techniques, matériels
et outillages

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique,
mobilier

Emballages récupérables et divers

1585

2195

5098

56

182

10

1641

2199

5270

Total 2 Corporelles

8877

246 .

14

9110

Immobilisations corporelles en
cours

196

129

-222

104

Total 3 Encours Corporelles

196

129,

=222

104

Acomptes
O
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Tableau des amortissements

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés suivant le mode
linéaire, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie prévue.

Chiffres exprimés en K€

Frais d’établissement et de
développement

Autres postes d’immobilisation
incorporelles

Dotations
279

76

Reprises

31/05/12017
19 295

3112

Total 1 Incorporelles

355

22 407

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations,
agencements.....

Installations générales

et agencements

Installations techniques, matériels
et outillages

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique,
mobilier

Emballages récupérables et divers

1336

2179

4549

26

129

10

1363

2180

Total 2 Corporelles

TOTAL

Immobilisations financiéres

Tableau des mouvements de I’exercice

Chiffres exprimés en K€

Au

31/1272016

Dotations

Reprises

Au E
31/05/2017 |
|

Autres participations 104 85 100 000 204 485
Créances rattachées a des

participations 16 617 16 617
Autres immobilisations financiéres 31 2 33
Total 3 Financiéres ] 121133 100 002 221135
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Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s’élévent a 81 872 K€ en valeur brut et se décompose comme

suit :

Créances rattachées & des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité Sociale et autres organismes
sociaux
Etat, autres collectivités : impdt sur les
bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur
ajoutée
Etat, autres collectivités : autres impédts,
taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance
Montant des préts accordés en cours
d'exercice
Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

Total

Comptes de régularisation

10 848

60

92

947

52360
442
473

an au plus tard | Plus d'un an

16 617
33
10 848

60

922

947

52 360
442
473

Les charges constatées d’avance s’élévent & 473 K€ et se décompose comme suit :

Chiffres exprimés en K€

Loyer

Charges locatives
Maintenance informatique
Honoraires

Assurance
Documentation

Meédecine du travail

Au 1

31/05/2017 |
| 123
17
181
60
43
14
35
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Produits & recevoir

Le montant des Produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s’éléve a 11 602 K€:

Exercice Exercice

Rubriques 2017 2016
Clients factures a établir 156 164
Clients groupe facture a établir 10 691 11 069
AUTRES CREANCES
Fournisseurs Avoirs non regus 353 253
Personnel produits a recevoir
Organisme sociaux - CPAM 89 116
Etat — produits & recevoir

Intéréts courus sur compte courant

Capitaux propres

Le capital social est composé de 992 285 actions d’une valeur nominale de 200 € et est détenu & 100% par la
société TNT France Holding SAS.

Affectation des résultats de 1’exercice 2016 :

Les comptes de I’exercice 2016 ont fait apparaitre un bénéfice de 20 054 641 €, selon la décision de ’AGO
statuant sur les comptes, ce bénéfice a été affecté comme suit :

e  Alaréserve légale, soit 1 002 732 euros
e  Aureport & nouveau, soit 19 051 909 euros

Le report & nouveau aprés affectation s’éléve a 23 846 337 euros.

Durant I’exercice 2017 le capital a ét¢ augmenté de 100 000 K€ pour faire face 4 une amende pour infraction
au droit de la concurrence.
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Capitaux propres K€

Capital
Primes d’émission, de fusion

Réserve légale

Réserves Indisponible

Report & nouveau créditeur

Report nouveau débiteur
Résultat : Affectation 2016

Résultat 2017

Au 31/12/2016

98 457
4 065

642

49
4795

20 055

" Résultat:

Affectation et

1003

19 052

-20 055

1778

Dividendes et
Augm.de
capital

100 000

100 000

Au 31/05/2017

198 457
4065
1645

49
23 847

229839

Etat de provisions

Provisions pour risques et charges

Provisions pour autres litiges

Chiffres exprimés en K€ Au3l/12/2016

Dotations

Reprises

Au31/12/2016 f

Provisions pour litiges salariés

Provisions - Médaille du travail

Provisions pour perte de
marchés a terme

Provisions pour amendes
pénalité

Provisions pour pertes de
change

Autres provisions pour risques
et charges

Provision pour restructuration

(PSE)
TOTAL

1128

1270

46

201

29

La provision pour les litiges salariés a été reprise sur I’exercice & hauteur de K€ 201 et a été dotée

par ailleurs de K€ 1270,

La provision pour autres litiges dotée en 2016 n’a pas été modifiée et s’éléve & K€ 350. Elle est
due 2 un risque immobilier du parking basé au siége de Lyon.
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La provision de la médaille du travail a été reprise sur I’exercice pour K€ 29 et a été dotée de
K€ 46.

Un Plan de Sauvegarde de I’Emploi a débuté en mars 2014 et s'est poursuivi en 2017. Au
31/05/2017, la société a comptabilisé une provision pour restructuration de K€ 1 079 afin de
couvrir les codts restant a venir. Celle-ci correspond & une reprise de K€ 1 096.

Provisions pour dépréciation
Reprises Au 31/05/2017

Chiffres exprimés en K€ Au 31/12/2016 Dotations

incorporelles

Sur immobilisations
corporelles

Sur titres de participations 6154 0 0 6154

Sur ‘cr.éan‘ces rattachées a des 16 616 0 0 16 616
participations

TOTAL
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4.8 Etats des échéances des dettes

~ Montant

brut Moins d’1 an L a5sans Plus de 5 ans
{in ex.

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements
de crédit :

a 1 an maximum a [’origine
aplus d’l an a ’origine

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 5856 5 856
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Personnel et comptes rattachés 9 969 9 969
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 6 791 6 791

Etat et autres collectivités publiques :
Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 3183 3183
Obligations cautionnées

Autres imp6ts et comptes rattachés 2097 2097

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupe et associés
Autres dettes 40 40

Dette rep.de titres emp. ou remis en garantie

Produits constatés d’avance

TOTAL
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4.9 Charges a payer

Le montant des charges & payer incluses dans les postes suivants du bilan s’éléve & :

Exercice i

Rubriques 2017

DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3844 3374
Dettes fiscales et sociales 11 654 26 755
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dette financi¢res divers 2 344 2423
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 24
Autres dettes 15

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d‘avance
DETTES

L’amende pour concurrence de DGCCRF a été totalement remboursée sur I'exercice clos au
31/05/217. Ce remboursement justifie la variation du poste « Dettes fiscales et sociales ».

5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

. Lo . ~ Exercice |
Chiffres exprimés en K€ Exercice 2017 2016

France CEE + ’ Total
Export .

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis

Production vendue de services

Chiffre d’affaires : 108 990 ‘
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Autres produits d’exploitation

Chiffres exprimés en K€

Production stockée

Production immobilisée 40
Autres produits divers de gestion et subvention d’exploitation 31 59
Reprise sur amortissement et provisions, transfert de charges 1817 7116

TOTAL

Résultat financier

Le résultat financier de I’exercice s’éléve a 4 K€ et s’analyse de la fagon suivante :

. Exercice
Rubriques

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif
immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change 4
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

Dotations financiéres aux amortissements et provisions !
Intéréts et charges assimilées |

Différences négatives de change 0

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement !

Exercice
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Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I’exercice s’éléve & — 170 K€ et s’analyse de la fagon suivante :

Rubriques Exercice ‘Exercice ‘
| 2017 2016

PRODUITS EXCEPTIONNELS s b A
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 29 635
Reprises sur provisions et transferts de charges 1096 6228
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1266 18 101
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1266 6 034
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 11 064
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1003

'RESULTAT EXCEPTIONNEL

EnN-1, la dotation exceptionnelle correspondait au Plan de Sauvegarde de I’'Emploi, laquelle a été
reprise partiellement en 2017 (cf paragraphe 4.8.1 sur les provisions).

La différence de résultat s’explique par la vente, sur I’exercice 2016, du batiment basé a2 Lyon
(si¢ge social) ayant généré un résultat de + 18 572 K€ en N-1.

Impot sur les bénéfices / Intégration fiscale

La société TNT EXPRESS France est membre d’un Groupe d’intégration fiscale ayant pour société
meére, la société TNT France HOLDING.

TNT EXPRESS France SAS a signé une convention d’intégration fiscale effective depuis le 1%
janvier 2006. Cette convention prévoit que les filiales du groupe bénéficiaires supportent la charge
d’impét leur incombant comme si elles n’avaient pas été membres dudit groupe intégré, déduction
faite de I’ensemble des droits 4 imputation dont les filiales intégrées auraient bénéficié en I’absence
d’intégration fiscale.

Le résultat comptable de la société TNT EXPRESS France au titre de I’exercice clos au 31 mai
2017 est un bénéfice de 1 778 K€.

Le résultat fiscal de la société TNT EXPRESS France au titre le I’exercice clos au 31 mai 2017 est
un bénéfice de 24 K€.

Crédit Impot Compétitivité Emploi

Le CICE a été calculé sur les rémunérations brutes versées au cours de I’exercice n’excédant pas
2.5 fois le Smic.

Le crédit impdt a été comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant de
610 764 euros.

Le CICE a permis, sur I'exercice 2017, de contribuer & financer des investissements visant a
améliorer la compétitivité de l'entreprise.
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Loi macron

Sur-amortissement pour certains biens acquis entre le 15 avril 2015 et le 14 avril 2016.

«Les entreprises soumises & I’imp6t sur les sociétés ou I'impét sur le revenu selon le régime réel
d’imposition peuvent déduire de leur résultat imposable une somme égale & 40% de la valeur des
biens limitativement énumérés, qu’elles acquiérent ou fabriquent & compter du 15 avril 2015 et
jusqu’au 14 avril 2016 et qui sont éligibles & ’amortissement dégressif prévu a I’article 39 A du
code général des impdts (CGI) »

Le montant de I’amortissement calculé sur 2017 et déduit du résultat fiscal s’éléve a 118 €.

AUTRES INFORMATIONS

Effectif moyen du personnel
Sur Pannée fiscale 2017, Ieffectif moyen du personnel s’analyse comme suit :

l. Annde fiscale 2017 — e — O ERoctf |

adres

Agents de mattrise, techniciens et employés

Participation des salariés

Le 3 juin 2010, la société TNT Express France SAS a signé un nouvel accord de participation
groupe intégrant la société TNT Express International SAS.

Cet accord, qui se substitue de plein droit aux accords et avenants précédents, prévoit la répartition,
sur ensemble des sociétés du groupe adhérentes, de la somme des participations calculées par
entité, proportionnellement a la masse salariale et en fonction du temps de présence.

Le montant de la participation comptabilisée au 31 mai 2018 est nul.

Engagements hors bilan
Au 31 mai 2017, les engagements hors bilan correspondent :

- Engagements concernant les indemnités de départ a la retraite évalués a 4 208 K€.

La méthode actuarielle utilisée pour le calcul de la provision indemnités de départ a la retraite,
est la méthode des unités de crédit projetées fondée sur le salaire estimé de fin de carriére et les
droits déterminés sur la base de I’ancienneté a la date d’évaluation. Les hypothéses actuarielles
retenues prennent en compte un 4ge de départ a la retraite a 65 ans ou 63 ans (selon la catégorie
professionnelle des salariés), un taux de progression des salaires de 2% pour les cadres et de 2%
pour les non cadres, un taux d’actualisation de 1.60 %, des charges sociales de 51.46% pour les
cadres, 54.96% pour les Agents de maitrise, 50.73% pour les employés, 48.25% pour les
Ouvriers et des taux de rotation et d’ancienneté du personnel constatés.

- Cautions bancaires regues pour 338 K€ correspondent & des garanties de loyers.
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Identité de la société mére consolidante et exemption de consolidation

Les comptes individuels de la société TNT Express France sont consolidés dans ceux de Federal
Express Corporation , 942 south Shady Grove Road, Menphis, Tennessee 38120, USA , dont les
états financiers sont établis selon les normes US GAAP & fin mai.

Conformément a I'article 233-17 du Code de commerce et a l'article 248-13 du décret du 23 mars

1967, la société est exemptée, en tant que meére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et
un rapport de gestion du groupe.

La prochaine consolidation se fera au 31 mai 2018.

Filiale et participation

& & M Copitaux
’S iGtés WEEpropres y

concernées !

KE

EXPRESS

(6358) | 100% 0 198 327 0 260 952 | (39 049)
NATIONAL

Safir

Jet GmbH 6154
(éléments au | (18 631) 100% 0 (10)
31/03/2017)




TNT EXPRESS FRANCE
Société par actions simplifiée
au capital de 198 457 000 euros
Siege social : 58 Avenue Leclerc
69007 Lyon 07
973 505 357 RCS Lyon

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 MAI 2017

Ignacio GARAT, Président non associé de la Société TNT EXPRESS FRANCE, a, conformément aux
dispositions de I'article L 227-9 du Code de commerce, aux fins de l'approbation des comptes de 'exercice
clos le 31 mai 2017 par TNT FRANCE HOLDING, associé unique, établi le présent rapport de gestion sur
les opérations de l'exercice écoulé.

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Le résultat clos au 31 mai 2017 fait apparaitre un bénéfice de 1 777 552 euros contre un bénéfice de 20 054
641 euros pour I’exercice précédent, soit une baisse de 18 277 088 euros qui s’explique par la vente, sur
I'exercice précédent, du batiment basé a Lyon (si¢ge) et des dépots de Fleury et Chalon, ayant généré une
plus value de 18 798 KE€.

Aux termes d’une décision de 1’associ€ unique en date du 22 mai 2017, le capital de 98.457.000 euros a été
modifi€ comme suit :

Augmentation du capital d’une somme de 100.000.000 euros, le portant a 198.457.000 euros, par la création et
I’émission au pair de 500.000 actions nouvelles d’une valeur nominale de

200 euros chacune.

En mai 2016, le groupe Fedex a pris le contrble du groupe TNT. Cette réorganisation s’accompagne d’un
changement de date de cléture pour les sociétés du groupe TNT qui arrétent désormais leurs comptes au 31
mai. En mai 2017, ’exercice porte sur 5 mois d’activité.

Pour mémoire, en décembre 2015, TNT Express France a regu une notification de griefs pour une valeur de
58 457 000 euros, suite a une enquéte de la Direction générale de la concurrence de la consommation et la
Répression des Fraudes. Le paiement de cette amende a été échelonné jusqu’a fin mars 2017.

A fin mai 2017, l'ensemble de 1'amende a bien été remboursée.

En mars 2014, un plan de Sauvegarde de I’Emploi a débuté. Au titre de 1’exercice clos en 2017, le PSE a généré
une reprise de provision pour 1 096 K€.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE
Le 27 juin 2017, T'activité mondiale de TNT Express a été significativement affectée par une cyberattaque.
Connue sous le nom de NotPetya, cette attaque a impliqué la diffusion d'un virus au niveau du systdéme

d'information du  groupe @ TNT par le  biais dun  logiciel  fiscal  ukrainien.

Les systtmes ainsi que les données de toutes les autres entreprises de la maison mere FedEx n’ont pas été
impactés par cette attaque.

Bien que les activités de TNT Express aient été sérieusement affectées, aucune infraction ou perte de données de
tiers n’a ét€ identifiée.



Suite A cette attaque, des plans d'urgence ont immédiatement ét€ mis en ceuvre pour récupérer les données du
réseau de TNT Express ainsi que de ses systtmes de communication et messagerie €lectronique.

Pratiquement tous les services de TNT Express ont été complétement restaurés sur le premier trimestre de
I’année fiscale 2018.

Au 31 aofit 2017, pratiquement tous les systémes opérationnels ont été entierement restaurés, des données
commerciales sensibles ont également été récupérées, et les principaux services d’expédition sont de nouveau en
place.

Nous sommes maintenant concentrés sur la finalisation de la restauration des solutions spécifiques et des
systémes pour les clients clés, pour étre prét pour la haute saison.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société n'a effectué aucune
activité de recherche et de développement au cours de 1'exercice écoulé.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES
D'AVENIR

Au cours de l'exercice clos au 31 mai 2018, TNT Express France SAS continuera de facturer les cofits des
services supports 2 TNT National et TNT International, il n’est pas prévu de modifications spécifiques.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

S'agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de notre exposé sur
I'activité de la Société.

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annex¢ aux états financiers.

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT
En application des dispositions de l'article L. 441-6-1 al.1 du Code de commerce, nous vous indiquons la

décomposition, 2 la cldture des deux derniers exercices, du solde des dettes a 1’égard des fournisseurs, par
date d’échéance :

échéance de la dette ( K€)
Total dette entre 31 entre 61
Exercice | 31acloture | < 30 jours | jours et 60 | jours et 90 | > 90 jours :
(K€) jours jours
2017 1428 1290 152 -58 44
2016 2 496 1181 1109 58 148

g



o

.

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS

En application des dispositions de l'article L 441-6-1 al.1 du Code de commerce, nous vous indiquons la
décomposition, a la cldture de I'exercice, du solde des créances a 1’égard des clients, par date d’échéance :

échéance de la créance ( K€)
créz'iIx‘ﬁ:t:la la entre 31 entre 61
Exercice o < 30 jours | jours et 60 | jourset 90 | > 90 jours
cl6ture . .
(K€) jours jours
2017 75 0 1 9 64

RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au titre de l'exercice clos le 31 mai 2017:
Le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé a 45 802 260 euros contre 108 989 829 euros au titre de l'exercice
précédent, soit une variation de -58 % ;

Le total des produits d'exploitation s'éléve a 47 649 714 euros contre 116 204 666 euros au titre de I'exercice
précédent, soit une variation de -59 % ;

Les charges d'exploitation de 1'exercice se sont élevées a 45 698 223 euros contre 108 604 340 euros au titre
de I'exercice précédent, soit une variation de -58 % ;

Le résultat d'exploitation ressort 2 1 951 491 euros contre 7 600 326 euros au titre de I'exercice précédent,
soit une variation de -74 % ;

Le montant des traitements et salaires s'éleve a 19 095 202 euros contre 50 993 022 euros au titre de
l'exercice précédent, soit une variation de -63 % ;

Le montant des charges sociales s'éleve a 9 370 346 euros contre 20 931 856 euros au titre de l'exercice

précédent, soit une variation de -55 % ;

L'effectif salarié moyen s'éléve a 1 061 contre 978 au titre de 'exercice précédent, soit une variation de 8 % ;
Compte tenu d'un résultat financier de 3 917 euros (-1 076 euros au titre de l'exercice précédent), le résultat
courant avant imp6t de l'exercice ressort 2 1 955 409 euros contre 7 599 249 euros pour 'exercice précédent,

soit une variation de -74 % ;

Compte tenu des €léments ci-dessus, le résultat de l'exercice se solde par un bénéfice de 1 777 552 euros
contre un bénéfice de 20 054 641 euros au titre de 1'exercice précédent, soit une variation de -91 % ;

Au 31 mai 2017, le total du bilan de la Société s'élevait a 264 210 274 euros contre 179 230 283 euros pour
l'exercice précédent, soit une variation de 47 %, qui s’explique par 1'augmentation des titres de participation.

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 mai 2017 que nous soumettons a votre approbation ont été
établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation
en vigueur.



Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques 2 celles de I'exercice
précédent.

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 1.777.552 euros de la manire suivante :

ORIGINE
¢ Report & nouveau antérieur, soit 23.846.337 euros
e Résultat bénéficiaire de 1'exercice, soit 1.777.552 euros
AFFECTATION
¢ Alaréserve légale, soit 88.878 euros
¢ Aureport 2 nouveau, soit 1.688.674 euros

Le report & nouveau apres affectation s'éléve 4 25.535.011 euros.

- Rappel des dividendes distribués

Conformément & l'article 243 bis du Code général des impdts, il est précisé qu'il n'a pas été distribué de
dividende au titre des trois derniers exercices.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impbts, nous
vous signalons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de 146 089 euros,
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au titre de l'exercice écoulé, il n'a ét€ conclu aucune convention entre la Société et son Président.

Nous allons maintenant vous donner lecture du rapport général de votre Commissaire aux comptes.

Nous vous invitons a adopter le texte des résolutions qui sont soumises 3 votre vote.
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TNT EXPRESS FRANCE
Société par actions simplifiée
au capital de 198.457.000 euros
Siége social : 58 Avenue Leclerc - 69007 Lyon
973 505 357 RCS Lyon

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 MAI 2017
ADOPTEE PAR L'ASSOCIE UNIQUE LE 30 NOVEMBRE 2017

RESOLUTION SUR L’AFFECTATION DES RESULTATS

L'Associ€ unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion, décide d'affecter le bénéfice de
l'exercice s'élevant a 1.777.552 euros de 1a maniere suivante :

*  Alaréserve légale, soit 88.878 euros
*  Aureport 3 nouveau, soit 1.688.674 euros

Le report & nouveau aprés affectation s'éléve a 25.535.011 euros.

L'Associ€ unique précise que le montant des dividendes correspondant, distribués au cours des trois
exercices précédents, ont été les suivants :

Exercice Dividendes
31.12.2016 Néant
31.12.2015 Néant
31.12.2014 Néant

Certifi€¢ Conforme.

o W \
QN
Le Président
Ignacio GARAT
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unique de la société TNT Express France,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société TNT Express France relatifs 'exercice de cing mois clos le
31 mai 2017, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société 3 Ia fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2017 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Principales regles et méthodes comptables » de I'annexe qui précise gue la continuité d'exploitation
dépend du soutien financier du groupe TNT qui a été confirmé par ce dernier.

SAS 3capital varabie
438476913 R CS Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Lors de l'arrété de ses comptes, votre société est conduite a effectuer des estimations et a formuler
des hypothéses qui concernent notamment la valeur de certains postes d'actif, de passif, de produits et
de charges. Les postes suivants des états financiers ont donc été évalués en fonction de ces
estimations et ces hypothéses :

* Provisions pour risques et charges (notes 3.5 et 4.7) ;

o Titres de participation (notes 3.2 et 4.2).

Pour I'ensemble des éléments recensés ci-dessus, nous avons vérifié le caractére approprié des régles
et des méthodes comptables suivies et des informations données dans les notes annexes aux comptes
annuels. Nous avons examiné la cohérence des hypothéses retenues, la traduction chiffrée de celles-ci
ainsi que la documentation disponible et nous avons procédé, sur ces bases, a I'appréciation du
caractere raisonnable des estimations réalisées.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a I'associé unique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du président et dans les documents adressés a I'associé unique sur la situation financiére et les
comptes annuels appellent de notre part I'observation suivante :

La ventilation par tranches de retard des factures regues et non réglées et des factures émises et non
réglées ne concorde pas avec I'état d'analyse des échéances des dettes fournisseurs et des créances
clients issu de la comptabilité auxiliaire.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement
prévues a l'article D. 441-4 du Code de commerce, pris en application de I'article L. 441-6-1 dudit
code, qui figurent dans le rapport de gestion ne sont pas complétes : les montants des factures
fournisseurs et clients ne sont pas rapportés en pourcentage respectivement au montant total des
achats et du chiffre d'affaires de I'exercice et le nombre des factures regues et émises non réglées n'est
pas présenté.
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Responsablilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ['établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliguer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ('audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d‘anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de fa gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé gue celui d’'une anomalie significative résuitant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur [I'efficacité du
contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;
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il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidele.

Lyon, le 30 novembre 2017

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

[

!

Nicolas Sabran
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SAS TNT EXPRESS FRANCE
Annexe aux comptes annuels au 31 mai 2017

I. ARRETE DES COMPTES

Arrété des comptes de I’exercice 2017

M. Ignacio GARAT, Président de la société TNT Express France SAS, arréte le 31 aofit 2017 les
comptes de la société au 31 mai 2017 présentant un bilan dont le total s'éléve 4 € 264 210 274 et un
résultat net bénéficiaire de€1 777 552.



