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COMPTES CONSOLIDES GROUPE SAUR 

au 31 décembre 2021 

 
 SITUATION DE L’ENSEMBLE CONSTITUE PAR LES ENTEPRISES COMPRISES 

 DANS LA CONSOLIDATION 

 
 

 
CONTEXTE & ENVIRONNEMENT 2021 

 

Alors que l’année 2020 avait été marquée par un contexte général lié à la crise sanitaire de Covid-19, l’année 2021 a 

connu une forte croissance. Le groupe avait été faiblement impacté par le contexte de crise sanitaire, son activité et 

son modèle étant fortement résilients. Le groupe a poursuivi en 2021 son développement avec le support de son 

actionnaire, le fonds d’investissement EQT Infrastructure, avec notamment deux évènement majeurs : le 

refinancement de la dette du Groupe et la finalisation de l’acquisition d’Aquapor au Portugal. 

 

 

SITUATION DE L'ENSEMBLE CONSTITUE PAR LES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA 
CONSOLIDATION 

 AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE 
 

 
FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 

 
 
Emission d’obligations « sustainability-linked » d’un montant de 950 millions d’euros en septembre 2021 par 

HIME  

HIME, associé unique de Saur SAS, a procédé au placement d’obligations liées au développement durable (obligations 

RSE) d’un montant nominal total de 950 millions d’euros. Cette émission comporte deux tranches d’obligations senior 

non sécurisées liées au développement durable, comprenant une tranche de 450 millions d’euros avec une maturité 

de 4 ans (septembre 2025) et un coupon annuel de 0,125 % émise à un prix de 99,773 %, et une tranche de 500 

millions d’euros avec une maturité de 7 ans (septembre 2028) et un coupon annuel de 0,625 % émise à un prix de 

99,768 %. Cette émission ainsi que l’émetteur ont fait l’objet d’une notation « Investment Grade » BBB- par les agences 

Standard & Poor’s et Fitch Ratings. Une ligne de crédit revolving a également été mise en place pour un montant de 

250 millions d’euros avec une maturité finale de 4,5 ans (mars 2026) et remplace les lignes précédentes qui étaient 

en place pour Saur, pour mémoire une ligne facilité CAPEX de 160 M€ et une ligne de Crédit Renouvelable 

(financement du BFR) d’un montant de 100 M€. 

Cette opération a permis de refinancer la dette existante du Groupe HIME, d’allonger sa maturité et de diversifier les 

sources de financement à des conditions optimales.  

Le produit de l’émission obligataire a été entièrement affecté au remboursement de la dette du Groupe et au paiement 

des frais liés à cette opération. 

Le cash de HIME est disponible pour Saur SAS et ses filiales, ce dernier étant placé au sein de Saur Relais.  
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Finalisation de l’acquisition d’Aquapor  

L’acquisition du groupe Aquapor a été finalisée début 2021. Aquapor est le principal acteur dans la gestion des 

concessions d'eau municipales au Portugal.  

  

Cette opération a été initiée le 30 décembre 2020, date à laquelle Saur a conclu un accord avec DST Ambiente pour 

acquérir Criar Vantagens, holding détenant 100% du capital d’Aquapor. Un premier versement de 187,7 millions 

d’euros est intervenu en 2020 et le solde tout début 2021 de 93,8 millions d’euros au closing final de l’opération. 

Aquapor est consolidé à compter du 1er janvier 2021 dans les états financiers du Groupe.  

L’actionnaire EQT a participé au financement de cette acquisition en souscrivant à une augmentation de capital en 

numéraire de HIME le 19 février 2021 d’un montant de 150 millions d’euros.  

  

Recentrage et rééquilibrage des activités du groupe  

Compte tenu des opérations d’acquisitions effectuées au cours de 2020 dans le domaine des eaux industrielles 

(NIjhuis, Unidro et Econvert) ainsi que l’acquisition d’Aquapor au Portugal, le groupe rééquilibre ses activités et 

s’assure une moindre dépendance vis-à-vis de l’activité historique Eau France. Ce rééquilibrage s’accompagne d’un 

recentrage sur les métiers de l’eau et dans ce contexte l’activité Loisirs a été positionnée en activité non poursuivie à 

compter du 1er janvier 2021 compte tenu de la volonté affirmée du management et de son actionnaire d’accélérer ce 

recentrage. A ce titre, le Groupe a annoncé le 15 février 2022 avoir signé un contrat de cession de Blue Green, son 

activité golf. Cette opération sera finalisée en 2022 sous réserve de l’approbation des autorités de la concurrence.  

  

Dégradation de l’environnement économique des filiales colombiennes  

En raison de la pandémie de Covid-19, la situation économique et politique de la Colombie s'est détériorée sur la 

période. Cette situation a conduit le Groupe à revoir ses prévisions et à réévaluer la valeur de ces entités qui ont été 

globalement diminuées de 7,9 millions d'euros nets d'impôts en 2021. Ce montant comprend principalement 1,3 million 

d’euros de dépréciation de goodwill (inclus dans la ligne « Autres produits et charges opérationnels non courants » du 

compte de résultat), 4,1 millions d’euros hors impôts différés de dépréciation de contrats clients qui avaient été 

comptabilisés en 2019 lors de l'allocation du prix d'acquisition (comptabilisés dans la ligne " Amortissement des actifs 

incorporels reconnus dans le cadre de regroupements d'entreprises ") et 4,6 millions d’euros de dépréciation des 

créances commerciales comptabilisées dans la ligne « Dotations nettes aux provisions » du compte de résultat.  

  

A noter également que la gouvernance du groupe est stable avec Patrick Bléthon qui occupe le poste de Président 

Exécutif depuis le 7 janvier 2020.  

 

 
METHODES COMPTABLES 

 

Les comptes consolidés de l’exercice 2021 ont été établis en conformité avec les normes et interprétations comptables 

internationales (IAS / IFRS) adoptées par l’Union européenne et applicables au 31 décembre 2021.  

 

Un changement de méthode comptable est à signaler en 2021 : le Groupe a tenu compte, dans l’évaluation des 

engagements vis‑à‑vis du personnel des impacts de la décision d’agenda de l’IFRIC intervenue en avril 2021. L'IFRS 

IC avait été saisi sur le sujet des modalités de calcul d'engagements de régimes à prestations définies pour lesquels 

l’attribution de droits est conditionnée par la présence dans le Groupe au moment du départ en retraite et dont les 

droits dépendent de l’ancienneté, le montant maximal étant plafonné.  
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Dans sa décision, l’IFRS IC conclut, au cas d’espèce, qu’aucun droit n’est acquis en cas de départ avant l’âge de la 

retraite et que l’engagement doit être seulement comptabilisé sur les dernières années de carrière des salariés 

concernés. L’impact pour le Groupe s’est matérialisé par une diminution des engagements de retraite de 2,7 millions 

d’euros comptabilisé à l’ouverture des états financiers, soit au 1er janvier 2020. L’impact sur les charges de 2020 a 

été nul.  

 

Aucun autre changement de méthode comptable n’est à signaler en 2021 comparativement à 2020. 

 

PERIMETRE 

Le périmètre de consolidation du Groupe est détaillé société par société au sein de l’annexe aux comptes consolidés 

du Groupe. 

 

En 2021, ce périmètre a notamment progressé du fait de l’intégration des filiales d’Aquapor, pour l’essentiel situées 
au Portugal.  
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RESULTATS DE L’ACTIVITE POUR L’EXERCICE DE DOUZE MOIS 

DU 1ER JANVIER 2020 AU 31 DECEMBRE 2021 
 

Les informations financières présentées ci-après sont extraites des comptes consolidés du Groupe Saur au 31 

décembre 2021 audités par les commissaires aux comptes. 

 
Compte de résultat consolidé 

 

  

(a) (a)

CHIFFRE D'AFFAIRES 1 674 923 1 435 028

Autres produits des activités ordinaires 14 395 11 547

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 689 318 1 446 575

Achats (679 062) (586 428)

Charges de personnel (506 230) (440 611)

Charges externes (211 218) (185 871)

Impôts et taxes (23 956) (24 611)

Dotations nettes aux amortissements (127 402) (97 569)

Dotations aux amortissements des actifs incorporels reconnus dans le cadre 

des regroupements d'entreprises
(15 482) (5 045)

Dotations nettes aux provisions 17 735 17 357

Autres produits et charges opérationnels courants (59 526) (38 815)

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 84 177 84 982

Résultat de cessions (3 760) 8 667

Autres produits et charges opérationnels non courants (4 215) (33 575)

RESULTAT OPERATIONNEL 76 202 60 074

Quote part de résultat net des entreprises mises en équivalence dans le 

prolongement de l'activité du Groupe
9 665 6 158

85 867 66 231

Charges de l'endettement financier net (8 392) (4 891)

Autres charges financières nettes (5 957) (831)

RESULTAT FINANCIER (14 349) (5 722)

Impôts sur le résultat (20 375) (25 918)

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 51 143 34 592

Résultat net des activités non poursuivies (1 004) (8 548)

RESULTAT NET 50 139 26 044

Résultat net -  Part du Groupe 43 097 24 679

Résultat net -  Part des Participations ne donnant pas le contrôle 7 042 1 365

Nombre d'actions total 4 854 483 4 854 483

Résultat net part du Groupe par action 8,88 5,08

(a) Les sociétés du segment opérationnel Loisirs sont présentées en activités non poursuivies sur les deux périodes, voir 

note 17

RESULTAT OPERATIONNEL après quote-part de résultat net des 

entreprises

mises en équivalence dans le prolongement de l'activité du Groupe

 31 décembre 

2020En milliers d'euros

 31 décembre 

2021
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CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 

 

Le chiffre d’affaires consolidé s’établit pour les douze mois de l’exercice clos le 31 décembre 2021 à 1 674,9 M€, en 

hausse de 240 M€ comparé à l’exercice 2020 (+14,3%). 

 

Par activité, le chiffre d’affaires se décompose ainsi : 

 

 

 

 

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC) 

 
Les Achats de l’exercice s’élèvent à 679 M€ en hausse de 92,6 M€ par rapport à 2020 (+14,4%). 

Les Charges de personnel de 506,2 M€ sont en hausse de 65,6 M€ (+13%). 

Les Charges externes de 211,2 M€ sont en hausse de 25,3 M€ (12%). 

Les Impôts et taxes de 24 M€ sont en baisse de -0,7 M€ (-2,7%). 

Les Dotations nettes aux amortissements de 127,4 M€ sont en hausse de 29,8 M€. 

Les dotations aux amortissements des actifs incorporels reconnus dans le cadre des regroupements d'entreprises 

sont  isolées depuis 2020 sur une ligne distincte du compte de résultat compte tenu de leurs poids grandissant au fur 

et à mesure que le Groupe procède à des acquisitions de société. Elles s’élèvent à 15,5 M€ en 2021, en hausse de 

+10,4 M€ par rapport à 2020. 

 

Les dotations nettes aux provisions enregistrent un produit de +17,7 M€ en 2021 contre + 17,4M€ en 2020. 

Enfin les autres produits et charges opérationnels courants s’élèvent à -59,5 M€, dont -4,7 M€ de redevances, -15,8 

M€ de pertes sur créances irrécouvrables, -9,7 M€ de départs de personnel et -29,3 M€ de différentes dépenses non 

récurrentes telles que des charges d’honoraires conseils qui viennent en renfort à la mise en œuvre effective des 

changements d’organisation. 

 

Après prise en compte de ces différents éléments, le Résultat Opérationnel Courant (ROC) s’établit au global à 84,2 

M€ contre 85 M€ l’exercice précédent, soit une baisse de -0,8 M€. 

 

 

 

Décembre 

2021

Décembre 

2020

Réel Réel

12 mois 12 mois

(En millions d'euros)

Chiffre d'affaires

Eau France 1 108,2 1 044,4 63,8

Ingénierie 132,5 123,7 8,8

International 283,4 192,4 90,9

Industrie 150,8 74,4 76,4

Loisirs 0,0

Corporate 0,0 0,0

TOTAL 1 674,9 1 435,0 240,0

Variation
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RESULTAT OPERATIONNEL (RO) 
 

Il intègre essentiellement, en plus des éléments du ROC décrits supra : 

- Les résultats de cessions d’actifs opérationnels et financiers pour -3,8 M€, dont principalement la cession de 

la participation de 49% qui était auparavant détenue dans la société MASA ainsi que les 100% qui étaient 

détenus dans Bayol ; 

- Des éléments non courants pour -4,2 M€, parmi lesquels on trouve les dépenses engagées à l’occasion des 

opérations de croissance externe du Groupe (-3,4 M€). 

 
 
 
QUOTE-PART DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES 

 
Le résultat des sociétés mises en équivalence de +9,7 M€ correspond essentiellement à la quote-part du Groupe dans 

les résultats de filiales d’Aquapor (+6,5 M€) ainsi que la quote-part dans les résultats de MASA (+2,2 M€) jusqu’à ce 

que cette participation soit cédée sur l’exercice. 

 

 

RESULTAT FINANCIER 

 
Le résultat financier s’élève à -14,3 M€ en 2021, à comparer à -5,7 M€ en 2020. 

Ce résultat inclut une charge de l’endettement financier net de -8,4 M€, en hausse de -3,5 M€ par rapport à 2020. 

 

IMPOTS SUR LE RESULTAT 

 
L’impôt de -20,4 M€ intègre une charge d’impôt sur sociétés pour -23,3 M€, la charge de CVAE pour -3,8 M€ et des 

impôts différés pour +6,8 M€. 

 
RESULTAT NET CONSOLIDE 

 
Au total, le résultat net consolidé part du Groupe, établi en normes IFRS, s’élève à 43,1 M€ au 31 décembre 2021, à 

comparer à un résultat net part du Groupe de 24,7 M€ à la clôture de l’exercice précédent. 
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Tableau de financement 
 

 

A - OPERATIONS LIEES A L'ACTIVITE

Résultat net consolidé 50 139 26 041

Quote part de résultat net des co-entreprises nets des dividendes reçus (5 800) (3 829)

Dotations nettes aux amortissements et provisions 135 615 114 810

Résultat de cession d'actifs 4 326 (6 275)

Subventions d'investissement (1 174) (1 074)

Autres éléments (152) 1 514

Coût de l'endettement financier net 9 926 6 419

Impôts 27 921 26 807

Capacité d'autofinancement 220 800 164 414

Variation du besoin en fonds de roulement 55 308 55 347

Impôt décaissé (27 095) (18 606)

FLUX NETS DE TRESORERIE SUR ACTIVITES (A) 249 013 201 154

Dont FLUX NETS DE TRESORERIE SUR ACTIVITES POURSUIVIES 232 615 191 179

Dont FLUX NETS DE TRESORERIE SUR ACTIVITES NON POURSUIVIES 16 398 9 975

B - OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobilisations incorporelles et corporelles (124 253) (123 457)

Prix de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 3 317 2 669

Dettes nettes sur immobilisations incorporelles et corporelles (6 481) 6 852

Sous total flux liés aux immobilisations incorporelles et corporelles (127 417) (113 937)

Prix d'acquisition des titres non consolidés et des autres titres immobilisés 445 (188 530)

Prix de cession des titres non consolidés et des autres titres immobilisés 13 625 450

Diviendes reçus des sociétés non consolidées (246) (1 299)

Sous total flux liés aux titres non consolidés et autres titres immobilisés 13 824 (189 379)

Prix d'acquisition des titres consolidés (95 267) (132 397)

Prix de cession des titres consolidés 29 820

Dettes nettes sur titres consolidés 7 560

Variation de périmètre sur la trésorerie 6 242 (4 035)

Sous total flux liés aux titres consolidés (89 025) (99 053)

Variation des autres immobilisations financières 7 315 (678)

FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) (195 303) (403 047)

Dont FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT SUR ACTIVITES POURSUIVIES (186 797) (397 244)

Dont FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT SUR ACTIVITES NON POURSUIVIES (8 506) (5 803)

C - OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation / réduction de capital de la société SAUR

Dividendes versés (3 355) (1 648)

Autres variations sur capitaux 395 6 184

Variation des dettes financières 206 315 142 518

Remboursement de dettes de location (41 317) (36 064)

Intérêts (décaissés) encaissés - hors dettes de location (8 677) (3 134)

Intérêts financiers sur dette de location (1 922) (2 711)

Autres flux liés aux opérations de financement -

FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) 151 440 105 145

Dont FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT SUR ACTIVITES POURSUIVIES 155 141 108 267

Dont FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT SUR ACTIVITES NON POURSUIVIES (3 701) (3 122)

D - INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE SUR LA TRESORERIE 221 711

VARIATION  DE  LA  TRESORERIE   (A+B+C+D) 205 370 (96 037)

Trésorerie à l'ouverture (4 778) 91 259

Flux nets de l'exercice 205 370 (96 037)

Trésorerie à la clôture 200 592 (4 778)

En milliers d'euros

 31 décembre 

2021

 31 décembre 

2020

a) Les flux nets de trésorerie présentés en activité non poursuivie sur les deux périodes se rapportent à l'activité des Loisirs
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FLUX NETS DE TRESORERIE SUR ACTIVITES 

 
La capacité d’autofinancement avant impôts et coût de l’endettement s’élève à 220,8 M€ à comparer à 164,4 M€ en 

2020, en hausse de 56,4 M€ (+25,5%). 

 

La variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation est positive sur l’année de 55,3 M€ et les impôts décaissés 

s’élèvent à -27,1 M€, en ce y compris la CVAE. 

 

Au total, les flux nets de trésorerie sur activités s’élèvent à + 249 M€ en 2021, en hausse de 47,9 M€ par rapport aux 

flux nets sur activités de 2020. 

 

FLUX NETS DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS 

 
Les flux de trésorerie liés aux actifs incorporels et corporels s’élèvent à -127,4 M€ en 2021, contre -113,9 M€ en 2020. 

 

Les flux de trésorerie liés aux investissements d’actifs financiers s’élèvent à -95,3 M€ en 2021 compte tenu des 

acquisitions Aquapor pour -93,6 M€ et Nortech pour -1,7 M€. En 2020, ils étaient de -132,4 M€ avec les acquisitions 

faites dans l’activité de gestion des eaux industrielles au Pays-Bas et en Italie. Pour rappel en 2020, un premier 

versement était intervenu le 30 décembre 2020 pour l’acquisition d’Aquapor au Portugal d’un montant total de 187,7 

M€. 

 

Le prix de cession de 13,6 M€ se rapporte principalement à la cession des titres MASA et Bayol. 

 

Au total, les flux nets de trésorerie sur opérations d’investissements s’élèvent à -195,3 M€ en 2020, contre -403 M€ 

en 2020. 

 

FLUX NETS DE TRESORERIE SUR OPERATIONS DE FINANCEMENTS 

 
Les flux de trésorerie liés aux opérations de financement s’élèvent à +151,4 M€ en 2021 contre 105,1 M€ en 2020. 

Les flux 2021 comprennent notamment : 

• La part revenant aux minoritaires de -3,4 M€ suite aux versements de dividendes reçues des filiales 

étrangères contrôlées 

• Des intérêts totaux décaissés d’un montant de -8,7 M€  

• L’impact de la norme IFRS 16 se traduisant par un remboursement de la dette de location de -41,3 M€ ainsi 

que -1,9 M€ d’intérêts 

• D’autres variations de dette à hauteur de +206,3 M€, parmi lesquels +395 M€ de prêt de HIME à Saur Relais, 

-50 M€ de remboursement de la précédente ligne de tirage Capex, -100M€ de remboursement de la 

précédente ligne de tirage RCF, -14 M€ de remboursement sur Nijhuis d’une dette bancaire qui était 

préexistante à son acquisition par le Groupe et qui a été entièrement remboursée en 2021, ainsi que -12,3 

M€ de paiement au sein des entités d’Aquapor, également pour rembourser des dettes préexistantes à leur 

acquisition par le Groupe 
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Au global, la variation de trésorerie est positive de 205,4 M€ en 2021 et la trésorerie du Groupe s’établit en fin d’année 

à 200,6 M€. 

 

 
 

Dettes financières par échéance 
 
 

 

 

 

 

La portion de dette comprise entre 1 et 5 ans provient pour l’essentiel de différents emprunts opérationnels portés par 

les filiales et d’un prêt de HIME à Saur Relais pour 395 M€. 

 

La dette de location IFRS 16 comporte par définition une partie significative à moins d’un an. Au sein du Groupe, la 

dette de location se rapporte pour l’essentiel aux contrats de véhicules de location à long terme ainsi qu’aux loyers 

immobiliers. 

 

 

  

Total
Dont à moins        

d'1 an
De 1 à 5 ans

A plus 

de 5 ans

Dettes financières 450 467 10 020 426 175 14 272

Dette de location (IFRS16) 89 803 22 791 48 790 18 222

TOTAL  540 270 32 811 474 965 32 494
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Instruments financiers de couverture 

 

Certaines structures du Groupe sont amenées à utiliser des instruments financiers de couverture dans le but de limiter 

l’incidence sur leur compte de résultat, des variations de cours de change, de taux d’intérêt et des prix des matières 

premières. 

 

Les instruments de couverture utilisés au sein du Groupe doivent avoir pour objectifs :  

- de faire partie des instruments autorisés ; 

- de n’être utilisés qu’à des fins de couverture ; 

- de n’être traités qu’avec des banques françaises et étrangères de premier rang, dans le cadre des règles AFB 

et ISDA ; 

- et de ne présenter aucun risque de non-liquidité en cas de retournement éventuel. 

 
Risque de taux 

 

 

La gestion du risque de taux du Groupe consiste à couvrir une partie de la part variable de la dette financière en tenant 

compte de sa maturité. 

 

Au 31 décembre 2021, on trouve des swaps de taux qui avaient été mis en place en 2018 sur la dette portée par 

Grim’eau (13 millions d’euros). Au sein d’Aquapor, consolidée depuis le 1er janvier 2021, il existe également des swaps 

de taux sur une filiale consolidée pour un montant notionnel de 11,3 millions d’euros et un CAP de 3,7 millions d’euros 

sur une autre filiale. 

 

Risque de change 

Le Groupe est exposé à la marge aux fluctuations des cours de change via ses opérations en devises étrangères au 

travers de ses filiales opérationnelles. 

 

Au 31 décembre 2021, le groupe avait des couvertures de change (ventes à terme de devises) pour un montant 

équivalent à 6,9 millions d’euros. 

 

 Risque matières premières 

Saur est exposée sur sa partie de consommation d’essence aux fluctuations du cours du baril de pétrole. Ces 

fluctuations sont toutefois prises en compte dans les mécanismes contractuels de révision des prix avec les clients. 

Aucune couverture spécifique n’était en place sur l’essence au 31 décembre 2021. 

 

Saur est également exposée sur sa consommation d’électricité nécessaire pour mener à bien ses opérations. 

31/12/2021
A moins

d'1 an

De 1

à

2 ans

De 2 

à

3 ans

De 3

à

10 ans

> 10 ans

Swaps de taux 

      - sur actifs financiers

      - sur passifs financiers (capital couvert) 13 432 13 432

Caps / floors 

      - sur actifs financiers

      - sur passifs financiers 15 076 11 375 3 701

TOTAL 28 508 11 375 3 701 13 432
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Pour l’énergie électrique, le Groupe a pris des positions depuis le 18 septembre 2020 pour couvrir ses besoins de 

consommation en 2022 et 2023 pour le segment opérationnel Eau France. Les besoins en électricité de 2022 de ce 

segment, estimés à environ 853 GWh, ont été entièrement réservés entre septembre 2020 et décembre 2021, sachant 

que 68% de ce volume provient de l’ARENH (Accès Régulé à l’Electricité Nucléaire Historique). Pour 2023, près de la 

moitié des volumes à aller chercher sur le marché (hors ARENH) avaient déjà fait l’objet de positions au 31 décembre 

2021 pour un total de 131 GWh et un montant de 6,7 millions d’euros. 

 

Sur le périmètre ibérique, des contrats couvrent une partie des besoins d’électricité de l’année 2022. Sur tous les 

autres périmètres, les besoins en électricité sont faibles. 

 

 

Risque de contrepartie  

Le risque de contrepartie représente le risque de perte financière pour le Groupe dans le cas où un client ou un 

débiteur viendrait à manquer à ses obligations contractuelles. 

L’exposition du Groupe au risque de contrepartie peut résulter principalement : 

- d’investissements financiers réalisés soit pour placer des excédents de trésorerie, soit pour couvrir des engagements 

sociaux postérieurs à l’emploi ; 

- de contrats de couverture ayant pour contrepartie des établissements financiers. 

Le Groupe minimise le risque de contrepartie par des procédures limitant le choix des contreparties à des banques et 

établissements financiers de premier rang. Ce risque de contrepartie est géré au niveau de la Direction Financements 

Trésorerie qui centralise les positions de trésorerie et les couvertures des entités du Groupe. 

 

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLÔTURE DE L’EXERCICE ET LA DATE A 

LAQUELLE LES COMPTES CONSOLIDES SONT ETABLIS 

 
Aucun évènement post-clôture pouvant avoir une incidence significative sur les comptes du Groupe arrêtés au 31 

décembre 2021 n’est à signaler. Les évènements suivants sont toutefois à souligner : 

 

Nouvelle identité visuelle 

Le Groupe a communiqué le 7 février 2022 une nouvelle identité visuelle visant à soutenir le projet d’entreprise du 

Groupe et son engagement pour mobiliser l’ensemble des acteurs pour économiser et préserver la ressource en eau. 

Cette nouvelle identité s’accompagne d’une signature de marque, « Mission Water ».  

 

Guerre en Ukraine 

La Russie a décidé d’envahir l’Ukraine au cours du mois de février 2022 avec des conséquences internationales 

majeures. Le Groupe y est présent et a des projets sur la région dans sa division Industrie qui compte pour environ 20 

millions d’euros de chiffre d’affaires annuel et 37 collaborateurs. Les impacts financiers pour le Groupe liés à cette 

présence et à ces projets sont en cours d’évaluation. Dans tous les cas, le Groupe s’assure sur une base continue de 

respecter les exigences imposées par les diverses autorités gouvernementales. 
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Aqua-Chem 

Le Groupe a annoncé le 15 mars 2022 avoir conclu un accord pour l’acquisition de la société américaine Aqua-Chem, 

leader dans la fourniture d’équipements de traitement des eaux et qui viendra renforcer l’activité Industrie. Cette 

transaction reste à finaliser, elle est sujette à la réception des approbations antitrust et de la satisfaction des conditions 

de clôture d’usage. 

 

 

EVOLUTION PREVISIBLE POUR L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2021 

 

Le Groupe va poursuivre en 2022 le déploiement de sa stratégie de croissance et de renforcement de ses positions. 

De nouvelles acquisitions sont prévues, en particulier dans le secteur de l’Industrie, tandis que l’Eau en France va 

continuer sa transformation visant à accroître sa compétitivité sur le marché historique. 

 

ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 

Le programme R &D a continué en 2021 de s’appuyer les axes suivants : 

Le travail sur des sites du groupe pour des essais laboratoire, des pilotes ou des prototypes avec le personnel R&D 

La collaboration avec des organismes de recherche "académiques" pour la recherche plus fondamentale (modélisation 

des procédés, …) ; 

Le co-développement avec des partenaires industriels (PME ou PMI) d’outils pour améliorer notre productivité et la 

qualité de nos offres. 

Le programme de recherche est divisé en 5 thèmes que sont le traitement des micropolluants, les réseaux de 

distribution, la thématique « Valoriser, Recycler, Piloter », la réutilisation des Eaux Epurées Traitées (REUT) et enfin 

l’ingénierie Ecologique. 

Un travail d’harmonisation et d’intégration est actuellement mis en œuvre pour intégrer dans cette politique le savoir-

faire des équipes de Nijhuis en Hollande et d’Aquapor au Portugal. 

 

      Le Président 
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