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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

2043501 3¢ 3A6 N

Date de cloélure :31/12/2018

Bilan actif
Capital souscrit non appaelé )]
Frais d'établissermant 0,0 04a 0,0
Frals de développamant
Concesslons, braveta et droits similaires 0,2 0,2 0,2
Fonds commercial 16718 16398 32,0 83,5
Autres immobliisations incorporees 1293 103.3 28,0 33,2
Avances sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations Incorporelles 18013 17431 58,2 88,9
Tarraing 7195 21 7174 720,90
Constructions 312348 2458,3 7785 803,7
Inataliations techniquas, matériel 568,98 459,8 109,1 1087
Autras immobilisations corporellas 2374 2018 59 323
Immobiisations an cours 87,7 1.8 88,1 157,3
Avancas el acomptes 33 33 3,3
TOTAL immobiiisstions corporelies 4851.8 31234 17283 1926,2
Participations selon la méthode de meq
Autres participations 84,5 0,0 84,5 55,5
Crédances rattachées i des participations 23,3 233 233
Autres titres immob#fisés 02 0,0 0,2 0,2
Prits 0,4 02 0,1 0,7
Autres immobiisations financiéres 83 23 38 88
TOTAL Immobiiisations financidres 124, 7] 25 1220 85,8
Total Actif immobliisé 87778 4880,0 1908, 2111,8
Matidres premidres, approvisionnements 13 13 1,2
En cours de production de biens
En cours de production de servicas
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 280,4 328 6836,7 8829
TOTAL Stock 270,7 328 9380 84,1
::;::::; ;::compm verséds sur 22 22 2.0
Chiants et compies rattachés 182,2 11 1512 1416
Autres créances 960,89 11,8 9491 846,3
Capital souscrit et appeld, non versé
TOTAL Créances 1123,1 228 1160,3 rere
Valeurs mabilidres da placement
(dont actions propres: )
Disponibifités 151,0 51,0 282.4
TOTAL Disponibllités 151,0 00 154,0 2824
Charges constaléea d'avance 9.8 88 30,0
TOTAL Actif circulant () 22570 558 22014 20804
Frais d'émission d’'amprunt 3 étaler ™
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de convarsion actif ™
Total Général ) 50348 49246 41099 4198,0
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture :3112/2018

Bilan passif

BILAN-PASSIF-(En MEuros) Exercice N Exercice N-1

Capital social ou individuel (dont versé : D0 )] 56,9 5889
Primes d'émission, da fusion, dapport, ....
Ecarts da rédvaluation (donl écart ¢'équivalence : )
Réserve légale 57 57
Résarves statutaires ou contractuelias
S:T:rrnv:ﬁn (dont réserva des prov. fluctuation das cours : )
Autres réserves (dont réserve achal d'cauvres originales d'artistes : } 00
TOTAL Réserves 57 57
Report & nouveau 0,0 0,0
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perts) 84,2 79,1
Subventions dinvestizsament - 03 07
Provisions réglementdes 297,2 1054
TOTAL CAPITAUX PROPRES () 759
Produit des émissions de titres participatifs
Avances condiionndes
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES {T)
Pravisions pour risques 58,4 44.8
Provisions pour charges 94 2 89,0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (1) 1508 1339
Emgprunls obligataires convertibles
; Autres amprunts obligataires
| Emprunts ot detisa auprés des éisblissements de cradit 28 0.2
Emprunts of daitas financidres divars (dont amprunts participatifs : } 7107 702,5
TOTAL Dattes financidres 7135 7028
Avancas et acomptas recus sur commandes en cours 309 18,0
Dettes fournisseurs ot comptes rattachés 18144 17133
Dettes fiscales ot soclales 547.0 546,1
Deties sur immobilisations st compiea rattachés 59,2 8g,5
Autres deties 5089 5285
TOTAL Dettes d'sxploltation 29804 28984
Produits conslatés davance 9.4 16,7
TOTAL DETTES (I} 38834 38158
Ecaris de conversion passif vy
TOTAL GENERAL - PASSIF(Ta V) 41099 4198,0

page 2




S

Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Compte de résultat

Date de cidure :31/12/2018

Exercice N
Compte de résultat Exercice N-1
France Exportatran
Ventes de marchandises 10714,2 59,2 107734 109829
Production vendue biens 12103] 12103 12391
Production vendue aervices 563,1 -0,3 5628 5445
Chiffres d'affalres nets 12487.8 58,9 125464 127885
Production siockée
Production immobdisée 51 40,3
Subventlons d'exploitation 243 101
Reprisas sur amortissamants el provisions, transferts de charges 14,2 1238
Autres procuita 29,9 9.2
Total des prodults dsxploltation (1) 12720,0 12 850,0
Achals da marchandises (y compris drolts de douana)} 83708 84264
Variation de stock (marchandises) 41,8 255
Achats de matiéres premidras ot autres epprovisioniiements (y compris droils de 2329 asag
dousna) ' '
Varlation da slock (matidres premidres et approvisionnemants) 01 a1
Autres achals et charges extemes 11027 11414
Impéts, taxes ot versements assimiés 2422 250,2
Salaires st traftemaents 128186 13667
Chargas sociales 480,3 511,1
sur Dotations sux amortisssments 204,2 2088
Dotations Immobllisations | potations gux provisiona 16
dsxpiohation Sur actf circulant : dotations sux provisions 453 347
Pour risques et charges : dotations aux provisions 87,3 64,3
Autres charges 1681,4 478
Tolal des charges d'exploitation (1) 125841,9 12 835,8
RESULTAT D'EXPLOITATION -121.9 14,4
Béndfice attribud ou perte transtérée oy 31 53
Perta supportde ou bénéfice transférd ™ 0.0 0.0
Prodults financiers de participations 57 14,9
Produlis des autres valeurs mobilisres et créances de {'actif immabilisé
Autres intéréts ot produits assimilds 28 0.8
Reprisas sur provisions et transferts de charges 0,2 0.4
Différences poaltives de change 03 0,1
Produita nets sur cassions de valeurs mabdidres de placement
Tota) das produits financlers (V) 88 16,1
Datations financidres aux amaortissements et provisions 0.2
Intéréts ot chargas assimilées 10,4 10,0
Différences négatives de change 0,0 0.0
Chargas nettes sur cessions da valaurs maobilidres de placemant
Total des chargos financléres (V1) 104 103
RESULTAT FINANCIER (¥ - Vi) A8 5.8
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-H+1I1-IV+V-VI) 20,5 26,5
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de ddture :31/12/2018

Compte de résuitat (suite)

Compte de resultat (suite) Exorcice N Excrooce N-1

Produits exceplionnels sur opérations de gestion 18,8 55
Prodults sxcceptionnals sur opérations en capitel 99,3 322
Raprisas sur pravisions st transfaits de charges 52,4 43,7
Total des produits exceptionnels (VIf) 1703 814

Charges excaptionnalies sur opérations de gestion 17,8 25
Chargas excaptionnalles aur opérations an capital 80,0 277
Dotations axcaptionnelias aux amortissamants af provisions 1417 58,8
Total des charges exceptionneilss (Vil)) 285 88,9

RESULTAT EXCERTIONNEL (VI -VIN) -55,3 75
 Participation des salarids sux rbsultais de fentreprise ™ | ~40] i KX
Impits sur les bénéficea ™) 956 -810
TOTAL DES PRODUITS (14 i1+ Ve Vi) 129021 130527,

TOTAL DES CHARGES (T # W+ VI+ VIl + X+ X) 129843 129738

BEMEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) '81'3' 79,1
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldture :31/12/2018

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
Soclété : AUCHAN HYPERMARCHE
Forme juridique : Société par actions simplifide
Siage social : 200 RUE DE LA RECHERCHE 59650 VILLENEUVE D ASCQ
Date de cldture : 31/12/2018
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Saociété : AUCHAN HYPERMARCHE Data de cidiure :31/12/2018
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Socigta : AUCHAN LY RMARCHE Dale de cldlure :31/12/2018

Engagements Bors Dilan.............cce e e e 3

RISQUE 08 CRARGE. ... e et s e e o s e s abeta £ e R e s bt s 1ae e e te s ra et s 14 s e e et e et e et eane e a2
page 7




Sociélé | AUCHAN HYPERMARCHE Date da cldture :31/12/2018

Les informations ci-aprés constituent l'annexe au Bilan avant répariition de 'exercice clos le 31/12/2018 dont le tolal est
4 109,9 MEUR et le résultat s'éléve A -84,2 MEUR.

L'axercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018.

L'activité principale est la distribution de produits alimentaires et non alimentaires en hypermarchés.

Au 31/12/2018, la société exploite 120 hyparmarchés.

Les notas ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 dans sa version modiflée
par les régleaments 2015-06 et 2016-07 de FAutorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8
saptembre 2014 relatif au Plan Comptable Général.

Les conventions géndrales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

« continuité de Fexploitation,
« permanence des méthodes comptables d'un exercice a laulre,
+ Indépendance des exercices,

et conformément aux réglas générales d'dtablissement et de présentation des comptes annuels.

Immeobitisations corpaorelles

Les immabilisations corporalles sont évaluées & leur colt d'acquisition & lexception des biens regus en apport le 1er
Janvier 1997 ou issus des sclssions des anciennes sociélés du groupe Docks de France, qui ont fait fobjet d'une
réédvaluation & leur valeur d'utilité.

Les frals d'acquisition ainsi que les colts d'emprunts sont comptabilisés en charges.

Les éldments principaux d'une immaobilisation corporelle {ch-apras “composants®) sont complabilisés séparédment lorsque
leur durée d'utilité estimée est significativement différente.

Un plan d'amortissement propre & chaque composant est appliqué en fonction du taux ou du mode d'amortissement qui
1ui est spécifique.

Les colts g'eniretien et de réparation sont comptabilisés en charge de l'exercice au cours duquel ils sont encourus. Les
dépensas ultérieuras ralatives au remplacement ou au renouvélement d'un composant sont complabilisées comme un
actif distinct venant en remplacemant de 'actif renouvalé.

Las immohilisations corporelles sont amorties 4 partir de la date de mise en service du bien sur leur durée d'utilité avec
une valeur résiduelie nulle.
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de clture :31/12/2018

Les amortissements pour dépréciation sont cafcukés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonclion de leur durée
d'usage :

Consltructions {(gros ceuvres) 20 ans (1997 et avant)
Constructions {gros muvres) 30 ans ou 40 ans (aprés 1997)
Etanchéité toitures, assainissements et revétaments des sols 20 ans

Agencements el aménagements Bans 21348 ans

Installations techniques, matérigls et outillages 3adans

Autres immabliisations 3aS5ans

Lorsque e bien amortissable est susceptible d'auvrir droit au rédgime fiscal de lamortissemant dégressif et/ou lorsque las
durées d'usage pratiquées dans la profession sont inférieures aux durées d'utilité, la société constate des
amortissemants ddrogatolres.

Depréciations des immahilisations corporelles

Les régles de dépréciation das Immabillisations corporelles sont identiques 8 celles retenues pour les immobfiisations
Incorporelles.

Immabilisations incorporelles

* Fonds Commerclal

Les fonds commerciaux sont évalués & laur codt d'acquisition ou & leur valeur d'apport. lls ne bénéficient pas d'une
protection jurldique. lls sont amortis lindairement sur 20 ans.

* Drolt au Ball

Du fait des opératlons {apports et scissions) de lexercice 1997, des drolts de Jouissance des contrats de crédit-bail ont
4té dvaluds et des droits au ball 4 construction reconnus en comptabilité.

Ces droits de |ouissance des contrals de crédit-bail ont été évalués par différence entre la valeur réévaluée des biens et
la part en capital des échéances restant dues,

lls sont amortis linéalrement sur une durée de 20 ans lorsqu'll s'agit de drolts pour location d'immeuble et sur [a durée
résiduelle du contrat, plafonnée a 20 ans, pour les droils au bail & construction ou emphytéotiques.

* Frals d'édtablissement

Les frais d'établissement sont comptabilisés en charges.
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldlure :31/12/2018

* Logiciels

Les lagiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immobilisés et amorils sur leur durée
d'utilité estimée 4 trois ans. Par exception, sont amortis sur cing ans les logiciels typa ERP, tras structurants pour le
métier et dont Tarchiteciure fonctionnelle et lechnique a une durée probable d'utilité plus longue.

Dépreciation des immobilisations incarporelles ;

Conformémant a Farticle 322-8 du PCG, la société réalise des lests de dépréciation das qu'il existe un indice de perte de
valeur,

Lorsque la valeur nette comptable de {'actif excéde sa valeur recouvrable, une dépréciation est comptabilisée en
charges. La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre sa valeur d'utilitd, déterminde sur la base des
flux de trésorerie fulurs actualisés, et sa valeur vénale (valeur de marché). L'appréciation des éventuelles partes de
valeur des aclifs es! réalisée au niveau des magasins, ainsi qu'au niveau de la société lorsqu'il exisle des
immobilisations non amortissables at non affectées.

Participations et autres titres immaobilisés

Les titres de participation figurent au bilan & leur co0t de revient. Lorsque la valeur dlinventaira d'une particlpation est
Inférieure a son coOt de revient, une provision pour dépreclation est constiluée.

La valeur d'inventaire d'une particlpation corraspond & sa valeur d'utilité pour la société, laquelle est déterminda par
référence 4 la quote-part des capitaux propres détenue, & Factif net comptable corrigé, & sa valeur de rendement et aux
perspeclives de rentabilité.

Depuls le 1er janvier 2007, les frais d'acquisition das titres de participation sont incorporés au prix de revient des litres
de participation et font Fobjet d'un amortissement dérogatoire sur 5 ans. Ce changement d'option comptable, aulorisé
par 'avis n*2007-C du Comité d'Urgence du 15 juin 2007, a été appliquéd de fagon prospective.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan & leur o0t de revient. Le cas échéant, des provisions sont
constitudes lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure a leur prix de revient.

Valeurs mobilieres de placement

L.es valeurs mobilitres de placement ont été évaluées & leur codt d'acquisition, hors frais d'acquisition.

Les valeurs mobilidres ont été dépréciées par voie de provisian afin de tenir compte de leur valeur probable da
négociation 2 la cldture de lexercice.
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Saciété : AUCHAN HYPERMARCHE Date do cldture :31/12/2018

Stochks

Les stocks sont évalués sur la base des derniers prix d'achat, augmentés des frais accessoires, diminués de toutes
remises, ristournes et autres avantages tinanciers par analogle avec les modaiités de prise en compte des marges
arrigres dans le calcul du seuil de revente & perte, modalités conformes aux dispositions introduites par la lei Chatel. La
méathode du demier prix d'achat s'apparente a celle gu FIFO ("premier entré, premier sorli"} dans un contexte de
rotation rapide des stocks.

Les frais accessoires incluent les frais de manutention et de stockage en entrepdls directemant imputables a
lacquisttion das produits ainsi que les frais de transpart jusqu'a l'entrée das produits dans les magasins.

Les stocks sont dépréciés si leur valeur probable de réalisation est inférieura a laur codt da reviant.

Compte tenu du caractére fongible des marchandises, il n'a pas été possible de déterminer la quote-part des
marchandises restant en stock & ia cléture de exercice et acquises avec une clause de réserve de propriété.

Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Les créances sont dépréclées par vole de provision afin de tenir
compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

Les créances expriméas en devises sont valorisées sur la base du taux de change en vigueur ke cldture.

Lorsque les opérations commerciales font F'objet d'vne couverture fixant fe cours da la monnaie étrangére, les dettes et
les créances sont comptabllisées au cours garanti. Dans ce cas, aucun écart da conversion n'ast constate.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différance entra les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant jes modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges excaptionnelles, au poste “Dotations
exceptionnelles aux amortissements et provisions”.

Opérations en davises

Les chargas et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valaur & la date de l'opération. Les dettas,
créances el disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur & (a cldture de l'exercice.

Les pertes latentes de change non compensées font lobjet d'une provision pour risque.

Pravisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou implicite &
I'égard d'un tlers résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de manlére suffisamment flable et
dont |l est probable que l'extinction se traduira par une sartle de ressources.
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Saciété : AUCHAN HYPERMARCHE Date da cldlure :31/12/2018

Engagements de retraite et autres avantages au personnel a lony terme

Les engagements font F'objet d'une évaluation actuarielle, en appliquant fa méthode des unités de crédit projetées. Celte
méthode consiste & déterminer les droits acquis par le personne! 4 la clature en maligre de retraltes, d'avantages
posiérieurs a l'emploi et d'avantages & long terme en tenant compte des conditions économiques et des perspectives
d'évolution des salaires.

A ce litre, Pévaluation des indemnités da départ en retraite tient compte en particulier des données suivantes :

- Les salaires en fin de carriére en intégrant lancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté a la date de départ en
retraile compte tenu des effets de progression de carriére attendus et lévolution estimée du niveau des refraltes ;

- L'age de départ en retraite, déterminé en fonctlon des dispositions applicables dans lentreprise ;

- Les effectifs prévisionnels de retraités, déterminés a partir des taux de rotation des effectifs et de |a table de mortalité
TFQ0/02 avec décalage d'age ;

- Un taux d'actualisation nominal de 1,80 % ;

- Un taux da rendement des aclifs financiers : 1,80 %.

Par allleurs, la société applique la méthode du "corridor”, a savolr fabsence de comptabllisation en résultat des écarts
actuariels tant que ces derniers restent compris dans une fourchette de 10 % autour de la valeur actualisée de
l'obligation de la soclété. Les écarts excédant 10 % du plus haut entre la valeur actualisée de l'obligation el la juste
valeur des actifs du régime sont étalds en résultat sur la durde d'activité rdsiduelle moyenne du persannal.

La socistd externalise la gastion des indemnités de fin de carridre en vue de couvrir ses charges futures par un systéme
d'assurance.

Provisions pour litiges

Les provisions pour Jitiges sont constituées dans e respect des principes comptables. Les risques sont évaluas sur la
base des demandes regues des tiers et des actions en défense de la société.

Provisions pour garantie

Les couts prévisibles relatifs & la garantie accordée aux clients sont provisionnés lors de la vente. Par ailleurs, Auchan a
proposé des contrats d’exiension de garantie pour lesquels les produits et la marge sont reconnus sur la durée de la
prestation fournie.

la provision est calcukée sur la base d'un taux de panne calkeulé el du coit moyen estimé des interventions des
services aprés-vente, et tient compte de I'évolution des ventes de produits sous garantie.

La provision dotée 4 la cldture du précédent exercice est intégralement reprise au cours de la période.
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cidture :31/12/2018

Instruments financiers

Les instruments financiers & terme sont présentes en engagements hors bilan, conformément aux pratiques des
entreprises industrielles et commerciales at aux principes comptables en vigueur en France. Les instruments dérivés de
change visent & timiter les fluctuations des taux de change sur les beseins en devises de la sociéte.

Chiffre d'affaires

La chiffra d'affaires comprend principalement les ventes de marchandises et les ventes de services aux clients ainsi
quse les prestations fournisseurs.

Frais de pré-ouverture

Les frais de pré-ouverture de magasins sont pris en charge au fur et & mesure ot ils sont encourus par la sociélé.

Motion de résultat courant et de résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant aux aclivités ordinaires, sont
comptabilisés en résultat exceptionnal,

knpdt sur les bénéfices

La société est intégrée fiscaloment. La société mére Auchan Holding S.A., en tant que seule redevable de [mpot,
comptabilise la dette d'impdt vis-a-vis du Trésor Public. Les filiales membres de lintégration fiscale déterminent ot
comptabilisent leur charge d'impdt commae si elles étalent imposées séparément, et inscrivent en compte courant leur
defte d'impdt envers la société mére, Les dconomies d'impdt provenant das sociétés déficitaires sont constatées en
résultat par la soclété téte de groupe de lintégration fiscale, Auchan Holding S.A.

Le crédit d'impd! pour la compétitivité et Femploi a été calculé au 31/12/2018 sur la base des rémunérations versées
n'excédant pas 2,5 SMIC, au taux de 6§ %. Le crédit d'impdt 2018, inscrit au compte de résuftat en diminution de limp&t
sur les soclétés, ressort & 64,7 millions d'euros. Il est utiisé conformément aux dispositions de Particle 244 quater C du
CGl, et contribue aux efforts entrepris par la société en matidre d'avantages au personnel, d'investissement, de
recherche, d'innovation, de recrutement, et de prospeclion de nouveaux marchés.
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Sociélé : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture :31/12/2018

Faits caractéristiques

Dans le cadre de la restructuration des activités du retail France, la société a transféré ses salariés des services d'appui
vers AUCHAN RETAIL SERVICES. Elle poursuivra en 2010 sa restructuration en découpant [a mesure de performance
en zones de vie.

Apport de ['activité logistique HYPERMARCHE A la société AUCHAN HYPERMARCHE LOGISTIQUE qui s'est traduite
par une hausse des titres de 18,4 M€. Puis cession des titres AUCHAN HYPERMARCHE LOGISTIQUE en décembre
2018 a AUCHAN RETAIL FRANCE avec une plus-value de 0,1 M€

Apporl des activités bureaux d'achat 4 la société AUCHAN RETAIL AGRO qui s'est traduite par une hausse des titres de
38,6 M€ en rémunération de l'apport e} par une plus-value de 38.6 M€ conséquente 4 la valorisation du fonds de
commerce dans les comptas d'Auchan Retail Agro.

Conforrnément aux régles et méthodes comptables de la société, des tests de dépréclation ont été réalisés pour les
magasins présentant des indices de perte de valeurs. Ces tests ont condult & comptabiliser une dépréciation des actifs
incorporels (26.1 M€) et corporels (59.9 M€) rattachés aux magasins concernés dans e résultat exceptionnel pour un
total de 88 ME.

Evénements postérieurs a la cléture

Néant

Société établissant des comptes consolidés

Forme
juridigue

Dénomination et sicgle social

AUCHAN HOLDING S.A
40, avenue de Flandre
59170 CROIX

N*® Siret 47618062500479

Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commerclal se décompose de la maniére suivante .

Droit au bail 66,6
Eléments achetés ou regus en apport 1605,2
Total 16871,8

Rappelons que le fonds de commerce inscrit chez Auchan France trouve pour I'essentiel son origine dans fapport en
1997 des hypermarchés anclennement exploités par Docks de France. il est amorti en totalité 4 fin 2017.
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

ImmobHisations

Date de cldture :31/12/2018

Valeur brute au

Augmentations

. e

IMEAOBILISATIONS denutte—— - . Acqu, t
I'exercice Rééyaluation s
Frals détablissement at da déveioppement
Autres postes dimmobllisations incorporellas ) 17839 151
Terraing o - neol 7 r
Swaclprops T 1358 22,0
Constructions Sur sol daulnul 105,0 1.0
B bgiss hodraen, oo o 19287 s
Instatiations tachniques, matérel et oulitage industrials 5571 40,0
m - 957 0.9
Autres MaMelal de tansport 0,1 0,0
corporolias Mabivial de bureau el mobillar informatiqua 12174 233
Embailages nicupdrabies of divers
immobilisations corporelies en cours 1566 e
Avances st acomples 33
TOTAL (1) 4812,
Parlicipations évaludes per mise en édquivelence
Autres participetions 8,7
Autres tires immoblisés 02
Préts et autres immobillsations financiéres 74
TOTAL V) 853

Cadre B RSB LISATIONS

TOYTALGENERAL {1+ # w TI ¢ IV)

Dimi

Virement

nutions Valeur brute a Rédvaluation
I fin el
Cession lenoreico Valeur d’origine

Frais d'dtabhissemant et da développement  {l)
Autres postes dimmobiisations incorporalles {Il) 0,0 7.7 18013
Terrains 0,0 028 T19.5
Sar sol propre 0,0 4.6 11533
Construclions Sur sl f'sulrul 0,0 03 05,6
Inslalistions géndrales,
sgencements «f srménagements 0,0 17,8 1875808
des canstructions -
Installations techniques, matddel et outiliage
industriet 0,0 28,3 o 5648
Instalalions géndrales,
agencaments, aménagemants 0,0 0,0 96,8
Autr
€5 Matéciel
immabilisations Mietecia : :"-Puﬂdl 0.0 0.0 01
corporelies I motiier 0,0 10,0 1407
Emballages récupérables at divers
Immobilisations corporelles an cours 158,5 0,0 87,7
Avances st acomplas 33 33
TOTAL {iif) 1375 84,8 48518
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 223 17,8
Autres tiires immoblisés o e
Préts et autres immabilisations financidres 6,1 66
TOTAL {iV) 28,3 124,8
TOTAL GENERAL {1+ il + Jlf + V) 157, 1003 6777,8
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Sociéld - AUCHAN HYPERMARCHE

Date de cidture 3111212018

L.a hausse des immobilisations incorporelies est principalement li¢e & Facquisition de logiciels dont 14 M€ de production

immobilisée.

Les immobilisalions corporelles progressent 4 la sulte des remodellings et des extensions de magasins pour 158 M€
dont principalement 47 M€ de remodelings et aménagements, 38 M€ sur les locaux techniques et 6 M€ en galeries
marchandes, d’achals de terrains pour 4 M€, du renouvellement de matériel informatique pour 23 M€ et de matariel

industriel pour 40 M€.

Les diminutions des immobilisations corporellas sont constiludes essentiellement de désinvestissements ou mises au

rebut pour 67 M€, de cessions pour 2 M€,

L'acquisition des autres participatians concarne principalement AUCHAN HYPERMARCHE LOGISTIQUE pour 18,4 M€
el AUCHAN RETAIL AGRO pour 38,8 M€. Les cessions de titres concerment principalement la cession dAUCHAN
HYPERMARCHE LOGISTIQUE & AUCHAN RETAIL FRANCE pour 18,5 M€ et la fusion de DISTICKET pour 4.8 M€

Nous avons corrigé les Immobilisations brutes et les amortissements & Fouvarture pour neutraliser lapporl & AUCHAN

HYPERMARCHE LOGISTIQUE de la fagon suivante :

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
TERRAINS

CONSTRUCTIONS

INSTALLATIONS GENERALES
CONSTRUCTIONS SOL AUTRUI : BATIMENT
CONSTRUCTIONS SOL AUTRUI : AGENCEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

8.3
7.1
169.0
8.5
0.5
21
8.0

-7.6
0.0
-134.7
-5.0
-0.3
-6.0
-7.9

0.8
7.t
34.
3.5
0.3
1.1

0.7
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Sociélé : AUCHAN HYPERMARCHE

Amortissements

_ Cadre A

Immobihsatiors amarhissables

Début
d'exercice

Augment.

Date de cibtura :31712/2018

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Diminutions

Finde
| exercice

Frais d'établlssement st de dévaloppsmant (] 0,0 0,0 0,0
Autres posies dimmobilisations iIncarporelies ()] 18988 26,8 7.7 1716,0
Terrains 0,0 0,0
Sur sol propre 6887 308 45 692,08
Constructions . Sur sol dautrul 853 26 0,3 8786
_ Inslaliations générales, agencementa 1 580,56 89,1 174 16322
Inataflations techniques, matdriels ot outilages 4509 38,1 273 459,8
Lmh::ﬁons générales, agencemants 218 54 1.0{ 860
Autres Matériel de transport 0,1 00| 0.0 0.1
immobilisations 1
corporallas Maﬁriell 3 de bureau, informatique et 1199 13,5 180 1154
Emballages récupérables et divers
TOTAL IHHOBMSATIOMS CORPORELLES (1)) 25450 1 77.4| 68,4 30540
TJOTAL GENERAL T+ 11+ 1)) 40415 204,3 76.1 4 70,
Cadro i YENTILATION DL S MOUVEYENTS AFFFCTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS
r DEROGATUIRES
DOTATIONS REPRISES Ein do
[mnas Differentie Made Amortfiscal  Différentied Mode Amort fiscal Iexercice
| de durée dégressif exceptionnel de durée degressif exceptionnel
sol propre 12,2 83 58
sol avirul 38 848 4.2 16,1 48
Install FA:] 04 25
Autres immoblilisations :
Inst. techn, 7.5 486 00 6,0 5,1 09
Inat gén. 04 01 06 16 -2,0
M.Transport 0,2 1,7 01 15 04
Mat bureau. 0,5 01 0,6
Emball.
CORPO. 72 18,1 00 17,7 24,8 1
Acquis. de
titres
TOTAL 27,2 18,1 0,0 27,8 24,3 8,8
E
0
Frais d'émission demprunt a étaler
Primes de rambourssment des obligations
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Echéances des Créances et dettes

_Etat des créances

VﬁMo_rllaanrut A un an au plus

Date de cldture :31/12/2018

A plus d'un

an

Cadre B Etat des dettes Mantant brut

A unan au plus

Créancaes rattachdes & des participations 23,3 233
Préts 0.4 02 0,1
Autres immobilisations financidres 6,3 0.0 &3
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 36,0 23,0 L _ﬂj
Clients douteux ou litigieux 13,0 13,0 |
Autras créancas chanis 148,2 1492
Crbances représantatives de titras prités | oy jou sisant
Personnel sl comptes ratiachéa 13 13
Sécuritd soclale et sutres organismes sociaux 1.0 1.0
Impdts sur les béndfices
Etat ot aulres Taxe sur la valeur sjoutde 153,2 153,2
collectivitds publiques Autres impits 4,0 4,0
Etat - divars 38 38
Groupes e associds 46,3 88,3
Débiteurs divers 711,2 711.2
TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT 11230 11230 00
Charges constatées davance 9,9 9.9
TOTAL DES CREANCES! 1182 11385 84
Préts accordés an cours d'exercice
Rembourssments oblanus en cours dexercice
Préts el avances consentis aux associés

A plus d'un an A

et - de cing
ans

plus de cinq
EE

Emprunts obfigataires convertibles
Autres smprunts cbligataines
Emprunts suprés des &tablissements de crédits moins da 1 an 28 28
A torigine . "
Emprunts auprds des &tablissements da crédits plus de 1 an &
forigine
Emprunts ot deties financidres divers 70,7 90,0 620,7
Fournisseurs at complas ratiachés 18144 18144
Personnal et comptes rattachés 1550 1850
Sécuritd sociale et autres organismes sociaux 163,5 163,85

Impdis sur les bénédfices
Etat ef autres collectivités Taxe sur ka valeur gjoutde 132,2 1322
publiquea Obligations cautionndes

Autres impdis 96,4 96,4
Dettes aur immobifisations et comptas rattachés 592 59,2
Groupes &t associs 3406 40,6
Autres dettes 168,4 1688,4
Dalte représantativa de titres empruntés
Produits consiatés d'avance 2.4 8.4

TOTAL DES DETTES 28525 30319 820,7]

Emprunts souscrits en cours d'exarcice E:‘;;’::::g:;g:i @ssociés
Emprunts remboursés en cours dexercice

La ligne Emprunts et detles financiéres enregistre la dette structurelle souscrite auprés d'Auchan Retail International.
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Saciétéd : AUCHAN HYPERMARCHE Dale de cldture :31/12/2018

Nombre et valeur nominale des titres composant le capital social

Nombre au Créés au Remboursés Nombre au valour
debut de cours de au cours de 11/12/2018 nom:;_:“e
'exercice I'exercice I'exercice
Actions ordinairas 2 844 108 2844108

Total 2344 108 0 0 2844108

Variation des capitaux propres

Affectation

APITAUX I Distribut. . -
gR(PJlPRgS Ouverture Augment, Diminut. di:is;re':;;s du r;i;lltal A:)uils?:::f Cléture
Capital social ou
individuel 56,9 56,8
Primes
d'émission, de 0,0
fusion, d'spport, '
Ecarts da 0,0
rédvaluation '
Résarve Wgale 57 57
Résarves
statutaires ou 0,0
contractuelies
Résarves 0.0
réglamantidas ,
Autres résarves -18.5 185 0,0
Report & nouvaau 0.0 0,0 0,0 0.0
Résuliat da
lexercs 79.1 84,2 60,8 -i8,5 842
Subventions 0.7 0.0 0.4 0.3
d'investissement
Provisions 305,8 433 519 26722
réglemenideas ' ! ' !
[ TOTAL
CAPITAUX 448,2 -40.9 523 79,1 00 00 2759
PROPRES

L'affectation du résultat bénéficiaire 2017 a &té réalisée de [a maniére suivante :
- distribution de dividendes pour 60.8 M€
- affectation des 18,5 M& restant en autres réserves

Par aikeurs, dans le cadre du rattachement de 100% des titres AUCHAN HYPERMARCHES LOGISTIQUE (AHL) sous
AUCHAN RETAIL FRANCE, lassoci¢ unique de la société AUCHAN HYPERMARCHE a décidé une distribution
exceptlionnelle de réserves d'un montant de 18,5 M€ par prélévement sur le compte "Autres Réserves”. Le paiemant de
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Saciéld : AUGHAN HYPERMARCHE Date de cléture :31/12/2018

celle somme a été réalisé par lattribution d'éléments d'actif détenus par AUCHAN HYPERMARCHE au profit d AUCHAN
RETAIL FRANCE, & savoir 483 574 aclions nouvelles émises par AUCHAN HYPERMARCHES LOGISTIQUE et
attribuées a AUCHAN HYPERMARCHE le 31 mars 2018, en rémunération de son apport susvisé.
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Sacieté : AUCHAN HYPERMARCHE

Charges constatées d'avance

Charges constatees d'avance

Exploitation

Date de cidture 1311212018

Financier Exceplionnel

LOYERS

CHARGES LOCATIVES
PUBLICITE

AUTRES

TOTAL

5.4
0,0
31
13

Produits constatés d'avance

Produils constatées d'avance

Explonation

Financier Excepnonnel

o o
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture 1311272018

Charges a payer

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles 0,0
Autres emprunts obligataires 0,0
Emprunts et deties aupras des élablissements de crédit 0,4
Emprunts et dettes financidres divers 0,0
Avances et acomptes regus sur commandes sn cours 2,2
Deltes Fournisseurs et Comptes rattachés 7230
Detltes fiscales el sociales 2573
Detles sur immobilisations et Comptes rattachés 57.1
Autres detles 336

Total 1073,6

Produits a recevoir

Créances rattachées & des participations 0.0
Autres immobilisalions financiéres 00
Créances clients et comptes rattachés 20,8
Pearsonnel et comptes rattachés 0,0
Sécurité soclale ol autres organismes soclaux 0,2
Etat et autres collectivités publiques 3.8
Autres créancas 13,9
Disponibilités 0,0

Total 38,7
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cidture :31/12/2018

Provisions

Début de Fin de

Nature des provisions Dotations Reprises

Pexercice l'exercice

Pravisions gisamants miniars et pétrokers
Previsions investissements
Provisions pour hausaes des prix
Amortissements dérogatolres 05,8 433 519 2972
- Dont majorations exceplionnalles de 30%
Provisions implantation drangar avant 1.1.1982
Provisions implantation dtranger sprds 1.1.1992
Provisions pour prdis dlinstallation
Autres provisions réglemeniées
TOTAL () 3058 433 51,9 287,32
Provisions pour ftige 16,1 6.4 0,7 15,8
Provisions pour garantia L] 1.0 9.6 1.0
Provisions pour pertes sur marchés & tarma
Provisions pour amandes ef pédnalités 04 82 0,1 85
Provisians pour pariss da change
Provisions pour pansions 17.7 153 0,0 33,0
Provisions pour impdts a0 0,0 0,0 0.0
Provisions pour rencuvellament das Immobilisations
Provisions pour gros antretien
Provisions pour chargas soc ot fisc sur congéds & payer
Autres provisions pour risques et charges 86,4 4458 49,0 82,3
TOTAL 1) 1333 83,7 884 150,68
Provisions sur immobiiiaations incorporelias 0,8 261 27,0
Provisions sur immobilisations corporefes 8,3 61,2 0,2 89,4
Provisionsa sur tiires mis en équivalenca
Provisiona sur titres de perticipetion 0,0 0.0 0.0 0.0
Provisions sur autres immos fnanciéres 28 0,2 0,2 28
Provisions sur stocks 28,3 3ze 283 2.8
Provisions sur comptles clients 9.8 58 44 1.1
Aulras provisions pour dépréciations 6,8 6,6 1,6 11,8
TOTAL (1) 58,5 1328 M7 1548
TOTAL GENERAL {1+ i + 1) 498,6 281,8] 183,0 8024
Dont dotations o reprises d’exploitation 114,2 1024
Daont dotations et reprises financiéres 0,2
Dont dotations et reprises exceptionnelles 1477 52,4
dépréciations das litras mis an équivalence
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Sociétd : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldture :31/12/2018

Les provisicns pour litiges comprennent :
- des provisions pour liliges avec le personnel pour 8,9 M€
- des provisions pour litiges avec les fournisseurs pour 2,8 M€

- des provisions pour litiges divers pour 4,1 M€

Les provisions pour amendes et pénalités comprennent les provisions conlréle fiscal sur le contentieux TASCOM pour
8,2 ME.

Les provisions pour penslons reprennent les pravisions pour indemnités de départ en retraita pour 33 M€ .

Las autres provisions pour risques et charges comprennent :

- la provision primes de progras et le forfait sacial pour 24,7 M€

- la provision médailles du travail pour 6,1 M€

- la provision pour projets abandonnés pour 12,9 ME

- la provision pour risque social pour 3,5 M€

- la provisions pour situation nette négative de SOMARVRAC pour 4, 7M€
- des provisions diversas pour litiges divers 24 M€

- les provisions restructuration (Campus+Zones de vie) pour 6,4 M€

Les reprises sur las provislons pour risques et charges de 68,4M€ se décomposent de la fagon sulvante :

* raprises utitisées de 60,4M€ dont 32 M€ pour Ja prime de progrés versés en 2018, 8M€ relatifs & la provision Campus,
8,6ME€ relatifs 4 la provision clients et 4M€ ralatife aux projets Tarbes

* raprises non utiisées de M€ dont 1,5M€E relatifs 4 la provision Carcassane at BME relatifs & des [iges.

Nous avons corrigé les provisions & l'ouverture pour neulraliser les impacts de l'apport 4 AUCHAN HYPERMARCHE
LOGISTIQUE (impacts principalement de 0,5ME sur les provisions sur autres immabilisations financiéres at de 0,5M€
sur les provisions pour risques el charges) et la TUP DISTICKET (Impact 3M€ sur les provigions sur titres).
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Engagements pris en matiére de retraite

Date de cldture :31/12/2018

La société comptabllise 4 son passif 1a part des engagements non couverte par les actifs du régime. Elie applique la
méthade du carridor, Les principaux éléments relatifs aux engagements de retraite sont résumés dans le tableau ci-

dessous (en ME) :

Valeur actualisée de
I'engagement

Engagements retraite

Juste valeur
des régimes

Pertes
actuarielles

Provision

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par sacteur d'activité

Ventes da marchandises 107734 10 982,9 -1,8%
Production vendue blens 12103 12391 -2.3%
Production vendue servicas 562.8 544.5 4%

Répartition par marché géographigque ]

Chiffras d'alfaires nets-France 124876 127020 A1.7%
Chiffres d'affaires nets-Export 58,9 84,5 -8,7%
Chiffres o'affalras nets 12 546,4 12 766,5 -1,7%

Le chiffre d'affairas a été réallsé principalement en France dans le sacteur des hypermarchés.

Détail de certains postes :

Co(t de revient des ventes

2018 2017

Variation des stocks 417 254
Achats nets de ristournas | 9 203,86 | 92852
Total 92453 | 93106
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cidture :31/12/2018

Charges et produits 'exploitation

2018 2017
Frais de personnel 17719 18778
Impbts et taxes 2422 2502
Autres produils et charges d'exploitation f translerts de charges 11990 11473
TOTAL 32131 3 245,3

Résultat financier

2018 2017

Prodults financlars 31 12
Dividendes regus 57 14,9
Frais financiers -10,4 -10,1
Dotation financlére aux 0.0 .02

amortissements et provisions

TOTAL -1,6 58

Les charges financiéres comprennent principalement les frais financiers sur les préts Auchan Coordination Services
pour 7,1 M€ el les frais financiers sur comples courants pour 2,7 M€.
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cibture :31/12/2018

Charges et produits exceptionnels

Charges Produits
exceptionnelles exceptionnels

Libellé

CESSIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET e 803
INCORPORELLES ‘ '
CESSIONS DE TITRES 185 186
CONTROLE URSSAF 128
SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 04
AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 433 51,8
AUTRES 48 14
CONTROLE FISCAL 235 48
TASCOM a1

DEPRECIATION DES ACTIFS INCORPORELS ET CORPORELS 88,0

TOTAL T 258 1703
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Sociélé : AUCHAN HYPERMARCHE

Effectifs

Dats de cldture 13111272018

Effectif moyen salarie

Etfect!
Cadres 3554 4861
Agents de maitrise 1217 1815
Employés 42 662 44 038
TOTAL 47 433 50574

Imp6t sur les bénéfices

Impéts

Resultat avant impot

Résultat courant -120,5 4.9
Résullat exceptionnel -55,3 13,3
IS sur résultats antérieurs

Cantribution soclale 03
Contribution axceptionnelle 0,0
TOTAL 175, 8,7

Le taux dimposition s'éléve 3 34,43 %.

Les crédits d'impot se composent comme sult

- Crédit d'impdt compétitivité Emploi 64,7 M€
- Crédit d'impdt Mécénat 39,3 M€
- Crédit d'impdt apprentissage 0,8 M€

Un impdt a été comptabilisé pour 0,5 M€ en cours d'année suite aux redressements fiscaux da l'année payés via L82 en

2018.

La ligne d'impdt ressert donc au compte de résultat & -95,6 M€
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Fiscalité différée

Libellé

Date de cidture :31/12/2018

31/12/2018

Bases d'accroissemeant de la dette future d'impdt

Provisions réglementées 2972
Subventions d'inveslissement 03
Ecanl d'évaluation négatif des titres d'0.P.V.C.M

Ecart de conversion Actif

Autres chargas déduites d'avance

Plus values & long terme en sursis dimposition (réévaluation de terrain) 20730
Total bases d'accrolssement de la dette future d'lmpbt 24784

Total passif d'Impét futur 853,3
Bases d'allégement de la dette future d'lmpét

Amortissements des logiciels

Pertes potentieffes sur contrat a long terme

Provisions pour retraites et obligations similaires 33,0
Autres risques et charges provisionnés

Charges & payer {lemporairement non déductibles) 778
Ecant d'évaluation positif des titres O.P.V.C.M

Ecart de conversion Passif

Autres produits taxés d'avance

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allégement de la dette future d'fmpdt 139,5
Total actlf d'impbt futur 48,0
Situatfon nette 805,3
{1) Taux dimpdt ; 34,43%
Dont taux normal d'impdt sur les sociétes : 33,33%
Contribution sociale sur limpdt : 3,30%

0,00

Contribution sxceplionnelie sur limpdt :

Rerargue :

Pour les plus-values de fusion sur éléments amortissables, aucun accroissement de la dette future d'impdt n'ast indiqué

dans ce tableau car une provision pour impdt est constatée au passif du bilan,

Il n'est pas tenu compte de la baisse du taux d'lS attendue en 2020 pour les bases d'impdt différé & moyenflong terme.
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Incidences des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de Fexercice -842
+ impdt sur les bénéfices 8,7
Résuitat avant impét -75,5
+ variation des provisions réglemeantées -886
Résultat hors évaluations fiscales dérogatolres (avant Impdt) - 84,1

Date de cidture :31/12/2018

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Eu égard au caractére confidentiel de celte information, les rémunérations na sont pas divulguées,

Engagements hors bilan

Engagements donnéds ;

- Cautions données

- Options sur achats de terrains et d'immaubles
- Options sur ventes de terrains et dimmeubles
» Localions immobilidres et mobiliéras

- Achats a terme

Dettes assorties de garanties :

- Dettes garanties par des cautions
- Deltes garanties par des sQretés

- Crédits documentaires a lmportation

81,5

309,2

Néant
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture :31/12/2018

Risque de change

Les instruments dérivés de change détenus au 31 décembre 2018 ont pour objet de couvrir le risque de change lié aux
transaclions commerciales engagées a la cldture de 'exercice. Ces derniadres racouvrent das importations de

marchandises en devises.

. i Contre valeur au
Valeur nominale des engagements En kdevise .
cours garanti en k€

Achats & terme USD




Societé : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture 31/12/2018

Résultats de la société au cours des 5 derniers exercices

Etabli en EUR 3Mz22018

Exercice Exercice Exercice Exercice N- Exercice

Nature des indications N4 N-3 N-2 1 N

I. Capital en fin dexercice

a) Capital sccial (en EUR) 56,9 86,9 56.9 56,9 56,9

b} Nombre d'actions ordinares existantes 28 2.8 28 28 28

¢) Nembre d'actions & dividendes prioritaires {sans droit
de vote) existantes

d) Nombre maximal d'actions futures a créer
d-1} par conversion d'abligations
d-2) par exercice de droits de seuscnption

Il. Résultat de I'exercice (en EUR)

a) Chiffre d'affarres hors taxes 13 598,2 133115 130906 12 766,5 12 546 4
b} Résultat avant impdts et charges calculées 3061 3424 1A 2165 1235
c) Impdt sur kes bénéfices -75.0 -36,5 -67.2 -91.9 -956
d} Participation des salanés die au titre de I'exercice 37.9 42 4 473 30,7 40
e) Dotations aux amortissements et provisions 2549 2984 264 1 1986 2993
) Résultat aprés impdts et charges calculées 356 62,0 66,8 791 -84.2

g) Résultat distribué au titre de l'exercice 356 62,0 66,8 60,6

lll. Reésultat par action {en EUR)

a) Résultat aprés impdts mais avant charges calculees 1027 1287 118,2 99,2 768
b) Resultat aprés impdts et charges calculées 127 221 238 28.2 -30.1
c) Dwidende ardinare net attribue a chagque action 127 221 239 216

IV. Personnel

a) Effectf moyen des salanés employés 0.1 01 01

b) Mentant de ta masse salanale de I'exercice 14027 13907 13653 13667 128186

¢} Montant des sommes versées au litre des avantages

sociaux de l'exercice {sécunté sociale retraites ) (EUR) 557.5 5208 507.0 511 4303
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Tableau de flux de trésorerie

Date de cloture :31/12/2018

Libellé 311212018
Flux de trésorerie d'exploitation
Résultat de I'exercice -84,2 [
Dotations nettes aux amortissements -86
Dotations nettes aux provisions 115.0
(Plus values} / Moins values sur cessions -38.9
Autres eléements calculés 0.4
Marge brute d'autofinancement -17,1
{Augmentation) / diminution des stocks 417
(Augmentation) / diminution des avances et acomptes versés sur commandes 0.2
Augmentation / (diminution) des avances et acomptes regus sur commandes 129
(Augmentation) / diminution des clients. comptes rattachés et aulres créances -326.1
Augmentation / (diminution) des fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes 1015
Flux de trésorerle d'exploitation (i) -170,2
Acquisitions d'immaobilisations corporelles et incorporelles -105.6
Acquisitions dimmobilisations financiéres 636
Prix de cession des immobilisaticns vendues 98,8 ;
Augmentation / (diminution) des fournisseurs d'immobilisations -30.3
Autres flux liés aux investissements 0.0
Flux d'investissement (il) -100,6
Augmentation / (diminution} de capital et primes liées 0.0
Dividendes versés -60.6
Augmentation / (diminution} des comptes courants créditeurs 0.0
Augmentation / (diminution} des detles financiéres 82
Flux de financement (lit} 524
 Variation de trésorerie de Pexercice (I + Il + i) -340,3
Trésorerie & 'ouverture de lexercice 2821
"TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 148.2




Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Situation financiére a court terme

Libellé

3111212018

Exercice N

Correction -
a plus d’'un an

Date de cléture :31/12/2018

Exercice N-1

Actif réalisable et disponible (3 un an au plus}
Creances rattachées a des parlicipations 23,3 23,3
Préts 0.1 07
Autres immobilisations financiéres 3.9 8.9
Avances et acomptes versés sur commandes 22 2.0
Creances clients et comptes rattachés 151.2 1216
Autres créances 9491 646.3
Capital souscrit - appelé, non versé 0,0
' Sous total 1 11298 822,
Waleurs mobili¢res de placement 0.0
Disponibilités 151,0 282 4
| Sous total 2 151,0 282 4
I Actlf réalisable ot disponible 12808 | 1 105,2

Libellé

Exercice N

Correction -a

Exercice N-1

plus d'un an

Passif exigible (a un an au plus)

Emprunts obligataires convertibles ‘ 0.0

Autres emprunts obligataires ‘ 0.0

Emprunt et dettes auprés des etablissements de credit {hors ‘ 28 03
concours bancaires courants)

Emprunt et dettes financiéres divers ‘ 7107 702,5
Avances regues sur commandes en cours (hors acomptes / : 30,9 18,0
Dettes fournisseurs el comptes raltachés ‘i 18144 17133
Dettes fiscales et sociales (hors obligations cautionnées) : 547.0 546, 1
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés | 59,2 89,5
Autres detles 5089 529.5
Sous total 3 36739 3 899,2
Passif exigible 3873% 3899,2

page 35



Société - AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture :31/12/2018

Tableau de financement

Calcul de la variation du fond de roulement net global 31NM22018 311212017

+ Capacité d'autofinancement | 1876 2856
+ Cessions d'immobilisations incorporelles ' 781 0,0
+ Cessions dimmobilisations corporelles i 45 199
+ Cessions ou réductions dimmaobilisations financiéres 46,9 306
+ Augmentation de capital ou apports (st augmentation par incorporation 0.0 0.0
de réserves) ' '
+ Augmentation des aulres capitaux propres 0.0 0,0
+ Augmentation des dettes financiéres 8.2 0,0
+ TOTAL des Ressources 328,3 328,17
- Distributions mises en paiement au cours de 'exercice 60,6 -66.8
- Acquisitions dimmeobilisations incorporelles -151 -26.9
- Acquisitions d'immobilisations corporelles -90.5 -218.7
- Acquisitions d'immobilisations financiéres -83.6 -0.6
- Charges & répartir sur plusieurs exercices 0.0 0.0
- Réduction des capitaux propres 0,0 0.0
- Remboursement des dettes financiéres 0.0 -28,0
= TOTAL des Emplols -229.8
Variation du fonds de roulement net global : Ressource Nette ou 985 _;,I
Empiol Net
Utilisation de [a variation du fond de roulement net global Itz2nms 3MNu2017
Variation des actifs d"exploitation (a):
Stock et en cours 417 251
Avances et acomptes versés sur commande -0,2 -0,3
Cré_arjces clients, cornpte_s rattachés et autres créances dexploitation, 91 222
variations des autres débiteurs {b) (e) ' '
Variation des dettes d'exploitation {c):
Avances et acomples regus sur commandes en cours 12,9 1.3
De_ttes fournisseurs, comptes rattaches et autres dettes d'exploitation, 74 1 1086
Variation des autres créditeurs(d) ' '
Besoln en {ou dégagement de) fonds de roulement “Exploitation™ 1378 1128
Variation des dottes hors exploitation (c)
Variation des autres débiteurs {a) (b} (e) : -307.8 -25.3
Variation des autres créditeurs {c) (d) -30,3 3.6
Besoin en (ou dégagement de) fonds de roulement “Hors exploit ™ -338,1 -21,7
Variation des disponibilités (a) 1313 £56.5
Variation des concours bancaires courants et des soldes créditeurs de 25 0.3
banque {(c) ' '
Variation de trésorerie nette 133,82 -66,2
Utilisation de Ia variation du fonds de rouloment net global :
Ressource Nette ou Emplol Net 68,7 246

{a) les augmentations des éléments d'actif concernés engendrent des besoins en fonds de roulement (signe -).
{b} y compris les charges constatées d'avance.

{c} les augmentations des éléments de passif concernés engeng
{d} y compris les produits constatées d'avance .
{e} y compris valeurs mobihéres de placement

des ressources en fonds de roulement (signe +)
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AUCHAN HYPERMARCHE
Société par Actions Simplifiée au capital de 56 882 160 €
Siége social — 200, Rue de la Recherche
59650 VILLENEUVE D’ASCQ
RCS LILLE METROPOLE 410 409 460

EXTRAIT DES DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE

(...)

DU 20 MAI 2019

DEUXIEME DECISION

L Associée Unique, sur proposition du Président, décide daffecter comme suit la perte nette
comptable, se montant a -84 182 003,24 € au compte « Report a nouveau », ce qui porte ce

demnier a la somme de -84 148 057,66 €.

Conformément 3 la loi, I Associée Unique prend acte que les sommes distribuées a titre de

dividendes au titre des trois exercices précédents ont été les suivantes :

Exercice clos le

Dividende total versé

Fraction éligible a

Fraction non éligible a

I’abattement I'abattement
31 décembre 2015 62 029 99543 € 2181 € 62 029 973,67 €
31 décembre 2016 66 808 096,92 € 23.49¢€ 66 808 073,43 €
31 décembre 2017 60 636 382.56 € 0€ 60 636 382,56 €

(...

EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

Le Président
AUCHAN RE

L FRANCE, représentée par Ali Khosrovi
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A l'attention de I'Associée unigue,

Opinion

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de la société Auchan Hypermarché S A.S. relatifs 4 I'exercice clos le 31
décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régies et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la scciété a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropries pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la periode du 1% janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Siege sooial

Soceté anonyme d expert.se KPMG S A

complable et de commissanat Tour Eqno

aux comptes a directore et 2 avenue Gambetta

consed de surverllance 92065 Pans la Defense Cedex

Inscrite au Tableau de | Ordre Capital 5497 100 €
KPMGS A, 2 Pans sous la n” 14-30080101 Code APE 69207
s0Céte frangaise membre du reseau KPMG et ala Compagne Regionale 775726 417 RC S Nanterre
consttué de cabmets indépendants adhérents de des Commussares aux Camptes TVA Unicn Européenne
KPMG Intamational Cooperative, une entité de drod suisse de Versailles FRITTIE 726 417

R o




Auchan Hypermarché S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comples annuels
20 mars 2019

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes gqui, selon notre jugement professionnel, ont éte les plus importantes pour 'audit des
comptes annuels de 'exercice.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Provisions pour litiges

Votre societe constitue des provisions pour couvrir les risques relatifs aux litiges dont les
modalites de détermination sont décrites dans la note « Provisions pour litiges » en page 12 de
lannexe.

Dans le cadre de nos travaux, afin de pouvoir corroborer le montant des provisions inscrites au
passif du bilan, nous avons mis en ceuvre des diligences consistant a circulariser les conseils
juridiques et avocats de votre societe, a examiner les assignations formulées par les tiers et a
mener des entretiens avec la direction et les responsables juridiques de la société. Nous nous
sommes également assurés de la pertinence de I'approche mise en ceuvre par la société au
regard des eléments disponibles.

Dépreciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et les immobilisations corporelles, dont les montants nets
d'amontissements et de depréciations au 31 decembre 2018 s'établissent respectivement a 58
millions d'euros et 1 728 millions d'euros, sont évaluées a leur codt d'acquisition et testées sur
la base de leur vateur d'utilite selon les modalités décrites dans les notes « Depreciations des
immobilisations corporelles » en page 9 et « Dépréciations des immobilisations incorporelles »
en page 10 de I'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité,
notamment a revoir les perspectives de rentabilité des unités generatrices de trésorerie
auxguelles ces immaobilisations sont associées, & contrdler la cohérence des hypothéses
retenues avec les données prévisionnelles issues des plans stratégiques établis sous le
contrble de la direction genérale et, éventuellement, & apprécier la correcte prise en
consideration des justes valeurs de ces immobilisations sur |a base des rapports établis par des
évaluateurs externes.

Evaluation des coopérations commerciales et ristournes

Comme indiqué dans la note « Chiffre d'affaires » en page 13 de l'annexe, la société
comptabilise en chiffre d'affaires les prestations fournisseurs ou coopérations commerciales.

Nos travaux ont notamment consisté a tester, sur la base d'échantillons, les données
contribuant a la détermination des ristournes et cooperations commerciales, I'exactitude des
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Auchan Hypermarché S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comples annuels
20 mars 2019

termes et conditions avec les accords contractuels, les montants de marchandises achetées
avec les données d'achat de la société, le correct calcul des ristournes et coopérations
commerciales, et a comparer les estimations comptables des périodes precedentes avec les
realisations correspondantes.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux verifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur fa sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'Associée unique.

Nous attestons de la sincerité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & |a direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'etablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacite de
la société a poursuivre son exploitation, de presenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'expleitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société cu de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont eté arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

[l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau éieve d'assurance,
sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considéerées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
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Auchan Hypermarché S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
20 mars 2019

influencer les décisions éconemiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUT CeUX-Ci.

Comme precise par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de cettification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réahisé conformement aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

+ || identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes cu résuitent d'erreurs, définit et met
en ceuvie des procedures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fander son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
cantrdle interne ;

s il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’'audit appropriées en la circonstance, et nen dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

= il apprécie le caractére approprié des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

» || apprecie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la sociéte a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les élements collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. $'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;
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* il apprecie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évaiue si les comptes
annuels refietent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele.

Paris La Défense, le 20 mars 2019

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Stella Vitchénian
Associée Associé
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Saciete AUCHAN HYPERMARCHE

Bilan actif

BEH.AN-ACTIF- {(En MEuros)

Capital souscrit non appelé

Exercice N

Amonissements

Date de cléture :31/12/2018

Exercice N-1

Net

Frais d'établissement 0c 0o 00
| Frais da développemant | |
|Concessmns,breve!s et droits similaires 0.2, ‘ 02z 0.2,
Fonds commercial 1671.8! 16398/ az0' 3.5/
Autres immobilisations incorporelles 129,3 103,3: 26,0 33,2
Avancas sur immobilisations incorporelles
TOTAL Immobilisations incorporalles 18013 1743,1 58,2 54,9
Terrains 7195 21 717.4 7208
Constructions 32348 24583 7765 803.7
Instaliations techniques, matériel 5689 459.8 1081 108,7
Autres immobilisations corporelles 2374 20186 358 323
Immaebilisations en cours 877 1,6 86,1 1573
Avances et acomptes 33 33 a3
TOTAL immobilisations corporeiies 48516 31234 17283 19282
Participations seion la méthode de meq
Autres participations 94,5 Q.0 945 555
Créances rattachéas 4 des participations 233 233 233
Autres titres immobilisés 0.2 0.0 02 02
Préts G4 0.2 01 0.7
Autres immobilisations financiéres 63 23 39 89
TOTAL immobliisations financibres 124,7 25 122,0 88,6
LT . isd ] eI 4 1908,2 2111,0
Matibres prermidres, approvisionnemants 1.3 1.3 12
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits interméciaires et fins
Marchandises 969 4 328 938.7 8982 9
TOTAL Stock 970,7 328 238,0 984,17
::;n‘::; ;::compm versés sur 22 22 20
Clients et comptas rattachés 162 2 111 151.2 1416
Autres créances 9609 118 949 1 6463
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créances 1123,1 229 1100,3 78r.9
Valeurs mobiliéres de placemant
(dont actions propres: )
Disponibilités 151,0 151,0 2824
TOTAL Disponibilités 151,0 0,0 151,0 2824
Charges constatées d'avance 59 9.9 30,0
TOTAL Actif circulant () 2257,0 55,6 22014 20804
Frais d'émission d'emprunt 3 étaler (VY
Primes de remboursement des obligations  (V}
Ecarts de conversion actif %
Total Général () 90345 49248 4109, 4198,0
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Société AUCHAN HYPERMARCHE

Bilan passif

BILAN-PASSIF-{En MEuros)

Date de cloture "31/12/2018

Exercice N

Exercice N-1

Capital social ou individuet (dont versé : 0,0 )| 56,9 56,9
Primes d'émission, de fusion, d'apport. ... ‘
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence ) |
Réserve légale \ 57 57
Réserves statutaires ou contractuelles |
Féég?:nr::; des (dont réserve des prov. fluctuation des cours : )
Autres réserves (dont réserve achat d'ceuvres onginales d'artistes ) 0.0
TOTAL Réserves 57 57
Report & nouveau c.0 0.0
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 84,2 791
Subventions d'investissemant 03 0.7
Prowslons réglementées 2972 3058
S i L TR o o JOTAL CAPITAUX PROPRES (® TR 52
Produit dea émissions da titras pamcapatrfs
Avancas conditionnédes
m,,‘ﬁ,*; Nom #a TOTAL AUTRES FONDS PROPRES 1)
Provisions pour nsques 56,4 449
Provusms pour changes 94 2 890
o TOTALPROVISIONS POURRISQUESETCHARGES @D |  1sa8 b
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 28 0.3
Emprumts et dettes financiéres divers {dont emprunts participatifs : ) 7107 7025
TOTAL Dattas financléres 713,85 702,8
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 30,8 18.0
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 1814.4 17133
Dettes fiscales et sociales 547.0 5461
Detles sur immobilisations et comptes rattachés 59,2 88,5
Autres detles 5088 528.5
TOTAL Dettes d"axploitation 29604 28968,4
Produits constatés d'avance 94 16,7
TOTAL DETTES (V) 36834 38159
Ecarts de conversion passif 4]
TOTAL GENERAL - PASSIF(1& V) 41099 4108,0
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Sociéte | AUCHAN HYPERMARCHE

Compte de résultat

Compte de résultat

Exercice N

Exportation

Date de cldture .31/12/2018

Exercice N-1

Ventes de marchandises 107142 59,2 107734, 109829
. Praduction vendua biens 12103 ! 12103 12381
Production vendue services 563.1 -0‘3L 5&’:‘;2‘8‘l 5445
Chiffres d'affaires nets 12487,8 509 12 8¢00.4] 12760,5
Production stockée ‘ ‘
Production immobilisée ‘ 5.1l 403
Subventions d'exploitation ! 24.3] 10.1
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges | 114‘2‘ 1238
Autras produits 29‘9{ 8.2
' Total des procuits d*axploftation () 12 720,0] 12 950,0
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 8 370.8' 84264
Variation de stock {marchandises) 41,8 255
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de \ 832.9| 858 9
douana) ,
Variation de stock (matidres premidres et approvisionnements) ! -0.1 ‘ -0.1
Autres achats et charges externes | 1102,7) 11414
Impdts, taxes ol versaments assimiés ‘ 2422 2502
Salaices ef traitements i 12816 1366.7
Charges sociales ! 4503/ 5111
sur Dotations aux amortissements ! 204.2! 2086
Dotations Immobilisations | potations aux provisions ( 1.6]
d’exploitation Sur actif circulant | dotations aux provisions ' 453 347
Pour risques et charges : dotations aux provisions ' 67.3 643
Autres charges 1614/ 479
SRR Total des charges duxpiostion i |~ - - . 1284 12935,
RESULTAT D'EXPLOITATION -121,9 14,4
Bénéfice attribué ou perte transférée {t 31 53
Perta supportée ou bénéfice transféré (V) a.0 0.0
Produits financiers de participations 57 149
Produits des autres valeurs maobiliéres et créances de lactif immaobilisé
| Autres intéréts et produits assimilés 26 08
| Reprises sur provisions et transferts de charges 0.2 04
Différences positives de change 0.3 01
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financlers (V) 88 16,1
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 02
Intéréts et charges assimiées 10.4 10,0
Différences négatives de change a.0 00
Charges nettes sur cessions de valeurs mabiliéres de placemant
Total das charges financiéres (V) 10,4 103
RESULTAT FINANCIER V-Vl -1,6 5.8
| RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (LlIsHLIVAV-VI) 20,5 - 255
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Société . AUCHAN HYPERMARCHE

Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (suite)

Date de cloture :31/12/2018

Exercice N

Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 18.6' 55
Produits exceptionnels sur opérations en capital 99 'i\ 322
Reprises sur provisions et transferts de charges 52"\ 437

Total des prodults exceptionnels (Vif) 170 814
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1?.8| 25
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 60.0 277
Dotations exceptionnelles aux amortissemants et provisions 147,71 586
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) -55,3 1.5
Participation des salanés aux résultats de Fentrepnse {IX) 4.0 30.7
Impdts sur les bénéfices ) 95,6 -91.9

R _ TOTAL DES PRODUTS (i + i+ Vg §. 42908, 13 052,

T TV TOTALDESCHARGES{U+IVeVISVEISDAX) | . fEied 120738
BENEFICE OU PERTE {total des produits - total des charges) 84,2 79,1]
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Scciéte - AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture .31/12/2018

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
Société : AUCHAN HYPERMARCHE
Forme juridique : Soclété par actions simplifiée
Siége social : 200 RUE DE LA RECHERCHE 59650 VILLENEUVE D ASCQ
Date de cléture : 31/12/2018
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Societé - AUCHAN HYPERMARCHE

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS ...,

Date de cloture .31/12/2018

Régles et Méthodes COMPADIES. ...t st b bbbt

IMMIODINSAUONS COMPOTEIES ... ..ottt ettt

Dépréciations des immobilisations corporelles ................ ...

Immabilisations INCOrPOreles..........cooeevv e oiei e

Participations et autres titres immobilisés,..... . ...

Valeurs mobiliéres de placement................ccoooiicie e,

Provisions reglementées.....................ccoiveei e

Operations en deViSES...........c.ccueiecee et

Previsions pour risques et charges......................cccccoeeee,
Engagements de retraite et autres avantages au personnel a
Provisions pour litiges.. ...
Provisions pour garantie.
Instruments financiers

Chiffre d'affames..............c.cooe e

Frais de pré-ouverture..................cooceeeeeiicceeeee e

Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel............
Impdt sur les DENSTICES. ...
Faits caractéristiques...............ooiii i

Evénements postérieurs dlacldture.......................is

Société établissant des comptes consolidés..................c...cooeee

Eléments constitutifs du fonds commercial ...

AMONISSEMENTS ... e sr e b

Liste des filiales et des participations en k€.
Echéances des Créances et dettes.............cccoeinii e

longterme. ...

Nombre et valeur nominale des titres compaosant le capital social..........ooooooeiio

Variation des capitaux propreS.......ooo e
Charges constatées d'avance.................ccociiiiiicceeeeeeeee .

Produits constatés d'avance. ...

Charges @ PAYEI. ...ttt saserers sttt
Produits 8 reCevOil. ... e
PrOVISIONS . ...ttt s
Engagements pris en matiére de retraite,,
Ventilation du chiffre d'affaires.................

Charges et produits d'exploitation............cccoooiniin
Resultat fiNanCier.. ...
Charges et produits exceptionnels,..............c.cceiiiinnn
B EClfS . oot

Imgot sur les bénéfices,.................. s s

Fiscalite diffErée..... ... ieiie e

Incidences des evaluations fiscales déragatoires...............ccoeveer

Rémunérations allouées aux membres des arganes de direction

o W oo,

10
11
ih
"
1
1

. 12

12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
17
18
19
20
20
22
22
23
23
24
26
26
26
26
27
27
28
29
29
30
31
a1



Societé : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldture 31/12/2018

ENgagements NOIS BITAN. ... et ettt ettt et e et ean e 31
Risque de change.... ...
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Société . AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture :31/12/2078

Les informations ci-aprés constituent 'annexe au Bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2018 dont le total est
4 109,9 MEUR et le résultat s'éléve a -84,2 MEUR.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018.
L'activité principale est la distribution de produits alimentaires et non alimentaires en hypermarchas.

Au 31/12/2018, la société exploite 120 hypermarchés.,

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 dans sa version modifiée
par les réglements 2015-06 et 2016-07 de l'Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8
septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général.

Les conventions génerales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

« continuité de I'exploitation,
« permanence des méthodes complables d'un exercice a l'autre,
« Iindépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Immaobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur collt d'acquisition a l'exception des biens regus en apport le 1er
janvier 1987 ou issus des scissions des anciennes sociétés du groupe Docks de France, qui ont fait l'objet d'une
réévaluation & leur valeur d'utilite.

Les frais d'acquisition ainsi que les coiits d'emprunts sent comptabilisés en charges.

Les éléments principaux d'une immobilisation corporelle (ci-aprés "composants”) sont comptabilisés séparément lorsque
leur durée d'utilité estimée est significativement différente.

Un plan d'amartissement propre a chaque composant est applique en fonction du taux ou du mode d'amortissement qui
lui est spécifique.

Les codts d'entretien et de réparation sont comptabilisés en charge de l'exercice au cours duquel ils sont encourus. Les
dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvélement d'un composant sont comptabilisées comme un
actif distinct venant en remplacement de l'actif rencuvelé.

Les immobilisations corporelles sont amorties & partir de la date de mise en service du bien sur leur durée d'utilité avec
une valeur résiduelie nulle.
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Société . AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture -31/12/2018

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur durée
d'usage :

Constructions (gros ceuvres) 20 ans (1997 et avant)
Constructions (gros ceuvres) 30 ans ou 40 ans (aprés 1997)
Etanchéité toitures, assainissements et revétements des sols 20 ans

Agencements et aménagements 6 ans 2/3 a8 ans

Instaltations techniques, matériels et outillages 3a8ans

Autres immobilisations 3as5ans

Lorsgue [e bien amortissable est susceptible d'cuvrir droit au régime fiscal de Famortissement dégressif et/ou lorsque les
durees d'usage pratiquées dans la profession sont inférieures aux durées d'utilité, la société constate des
amortissements déragatoires.

Depréciations des immohilisations corporelles

Les régles de dépréciation des immobilisations corporelles sont identiques & celles retenues pour les immobilisations
incorporelles.

Immobilisations incorporelles

* Fonds Commercial

Les fonds commerciaux sont évalués a leur coOt d’acquisition ou a leur valeur d'apport. lls ne bénéficient pas d'une
protection juridique. lls sont amortis linéairement sur 20 ans.

* Droit au Bail

Du fait des opérations (apports et scissions) de l'exercice 1997, des droits de jouissance des contrats de crédit-bail ont
été évalués et des droits au bail a construction reconnus en comptabilité.

Ces droits de jouissance des contrats de crédit-bail ont &té évalués par différence entre la valeur réévaluée des biens et
la part en capital des échéances restant dues.

lls sont amortis linéairement sur une durée de 20 ans lorsqu'il s'agit de droits pour location d'immeuble et sur la durée
résiduelle du contrat, plafonnée & 20 ans, pour les droits au bail & construction ou emphytéotiques.

* Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont comptabilisés en charges.
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Société - AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture 31/12/2018

* Logiciels

Les legiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immabilisés et amortis sur leur durée
d'utilité estimée a trois ans. Par exception, sont amortis sur cing ans les logiciels type ERP, trés structurants pour le
métier et dont larchitecture fonctionnelle et technique a une durée probable d'utilité plus longue,

Dépréciation des immobilisations incorporelles !

Conformément a l'article 322-5 du PCG, la société réalise des tests de dépréciation dés qu'il existe un indice de perte de
valeur.

Lorsque la valeur nette comptable de l'actif excéde sa valeur recouvrable, une dépréciation est comptabilisée en
charges. La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée entre sa valeur d'utilité, déterminée sur la base des
flux de trésarerie futurs actualisés, et sa valeur vénale (valeur de marché). L'appréciation des éventuelles pertes de
valeur des actifs est réalisée au niveau des magasins, ainsi gu’au niveau de la société lorsqu'il existe des
immebilisations non amertissables et non affectées.

Participations et autres titres immobhilisés

Les titres de participation figurent au bilan & leur codt de revient. Larsque la valeur d'inventaire d'une partigipation est
inférieure a son colt de revient, une provision pour gépréciation est constituée.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité pour la société, laquelle est déterminée par
référence a la quote-part des capitaux propres détenue, a I'actif net comptable corrigé, a sa valeur de rendement et aux
perspectives de rentabilité.

Depuis le 1er janvier 2007, les frais d'acquisition des titres de participation sont incorporés au prix de revient des titres
de participation et font 'objet d'un amortissement dérogatoire sur 5 ans. Ce changement d'option comptable, autorisé
par ['avis n°2007-C du Comité d'Urgence du 15 juin 2007, a été appliqué de fagon prospective.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan & leur co(t de revient. Le cas échéant, des provisions sont
constituées larsque leur valeur d'utilité devient inférieure a leur prix de revient.

Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluees a leur colt d'acquisition, hors frais d'acquisition.

Les valeurs mabilieres ont éteé dépréciées par voie de provisian afin de tenir compte de leur valeur probabie de
négociation a la cldture de 'exercice.
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Société - AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture 31/12/2018

Stocks

Les stocks sont évalués sur la base des derniers prix d'achat, augmentés des frais accessaires, diminués de toutes
remises, ristournes et autres avantages financiers par analogie avec les modalités de prise en compte des marges
arrieres dans le calcul du seuil de revente & perte, modalités conformes aux dispositions introduites par la loi Chatel. La
methade du dernier prix d'achat s'apparente a celle du FIFQ {"premier entré, premier sorti") dans un contexte de
rotation rapide des stocks.

Les frais accessoires incluent les frais de manutention et de stockage en entrepdts directement imputables a
l'acquisition des produits ainsi que les frais de transport jusqu'a l'entrée des produits dans les magasins.

Les stocks sont dépréciés si leur valeur probable de réalisation est inférieure a leur colt de revient.

Compte tenu du caractére fongible des marchandises, il n'a pas été possible de déterminer la quote-part des
marchandises restant en stock a la cloture de l'exercice et acquises avec une clause de réserve de propriété.

Créances

Les creances sont valorisées 3 leur valeur nominale. Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir
compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

Les créances exprimées en devises sont valorisées sur la base du taux de change en vigueur & a cloture.

Lorsque les opérations commerciales font l'objet d'une couverture fixant le cours de la monnaie étrangére, les dettes et
les créances sont comptabilisées au cours garanti. Dans ce cas, aucun écart de conversion n'est constaté.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges exceptionnelles, au poste "Dotations
exceptionnelles aux amortissements et provisions”.

Opérations en devises
Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur 3 la date de l'opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur 3 la clbture de Pexercice.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risque.

Provisions pour risques et charges

Une pravision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la saciété a une obligation juridique ou implicite 2
I'égard d'un tiers résultant d'un évenement passé, dont le montant peut étre estimé de maniére suffisamment fiable et
dont il est prabable que l'extinction se traduira par une sortie de ressources.
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Société  AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture 31/12/2018

Engagements de retraite et autres avantages au personnel a long terme

Les engagements font l'objet d'une eévaluation actuarielle, en appliquant la méthode des unités de crédit projetées. Cette
meéthode consiste 3 déterminer les droits acquis par le personnel & la ¢cléture en matiére de retraites, d'avantages
postérieurs a l'emploi et d'avantages a long terme en tenant compte des conditions économiques et des perspectives
d'évolution des salaires.

A ce titre, ['évaluation des indemnités de départ en retraite tient compte en particulier des données suivantes :

- Les salaires en fin de carriére en intégrant 'ancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté 4 la date de départ en
retraite compte tenu des effets de progression de carriére attendus et I'évolution estimée du niveau des retraites ;

- L'4ge de départ en retraite, déterminé en fonction des dispositions applicables dans l'entreprise ;

- Les effectifs prévisionnels de retraités, déterminés a partir des taux de rotation des effectifs et de la table de mortalité
TF00/02 avec décalage d'age ;

- Un taux d'actualisation nominal de 1,80 % ;

- Un taux de rendement des actifs financiers : 1,80 %.

Par ailleurs, la société applique la méthode du "corridor”, 4 savoir 'absence de comptabilisation en résultat des écarts
actuariels tant que ces derniers restent compris dans une fourchette de 10 % autour de la valeur actualisée de
'obligation de la société. Les écarts excédant 10 % du plus haut entre |a valeur actualisée de ['obligation et la juste
valeur des actifs du régime sont étalés en résultat sur la durée d'activité résiduelle moyenne du personnel.

La société externalise la gestion des indemnités de fin de carriére en vue de couvrir ses charges futures par un systéme
d'assurance.

Pravisions pour litiges

Les pravisions pour litiges sont constituées dans le respect des principes compiables. Les risques sont évalués sur la
hase des demandes reques des tiers et des actions en défense de la société.

Provisions pour garantie

Les codts prévisibles relatifs a la garantie accordée aux clients sont provisionnés lors de la vente. Par ailleurs, Auchan a
propasé des contrats d'extension de garantie pour lesquels les produits et |a marge sont reconnus sur la durée de la
prestation fournie.

la provision est calculée sur la base d'un taux de panne calculé et du colt moyen estimé des interventions des
services aprés-vente, et tient compte de 'évolution des ventes de produits sous garantie.

La provision dotée a la cloture du précédent exercice est inteégralement reprise au cours de |la période.
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Saciéte . AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture 31/12/2018

Instruments financiers

Les instruments financiers a terme sont présentés en engagements hors bilan, conformément aux pratiques des
entreprises industrielles et commerciales et aux principes comptables en vigueur en France. Les instruments dérivés de
change visent & limiter les fluctuations des taux de change sur les besoins en devises de la saciété.

Chiffre d"affaires

Le chiffre d'affaires comprend principalement les ventes de marchandises et les ventes de services aux clients ainsi
que les prestations fournisseurs.

Frais de pré-ouverture

Les frais de pré-ouverture de magasins sont pris en charge au fur et 8 mesure od ils sont encourus par la société.

Notion de résultat courant et de résultat exceptionne!

Tous les éléments exceptionnels par leur frequence et leur montant, se rattachant aux activités ordinaires, sont
comptabilisés en résultat exceptionnel.

Impét sur les bénéfices

La société est intégrée fiscalement. La société mére Auchan Holding S A, en tant que seule redevabie de I'impdt,
comptabilise la dette d'impot vis-&-vis du Trésor Public. Les filiales membres de l'intégration fiscale déterminent et
comptiabilisent leur charge d'impdt comme si elles étaient imposées séparément, et inscrivent en compte courant leur
dette d'impdt envers la société mére. Les économies d'imp6t provenant des sociétés déficitaires sont constatées en
resuitat par la société téte de groupe de l'intégration fiscale, Auchan Holding 5.A.

Le crédit d'impot pour la compétitivité et lemploi a été calculé au 31/12/2018 sur la base des rémunérations versées
n'excédant pas 2,56 SMIC, au taux de 6 %. Le crédit d'impdt 2018, inscrit au compte de résultat en diminution de I'imp6t
sur les sociétés, ressort 4 64,7 millions d'euros. |l est utilisé conformément aux dispositions de l'article 244 quater C du
CGl, et contribue aux efforts entrepris par la société en matiére d'avantages au persannel, d'investissement, de
recherche, d'innovation, de recrutement, et de prospection de nouveaux marchés,
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Socigté - AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture :31/12/2018

Faits caractéristiques

Dans le cadre de la restructuration des activités du retail France, la société a transféré ses salariés des services d'appui
vers AUCHAN RETAIL SERVICES. Elle poursuivra en 2019 sa restructuration en découpant la mesure de perfarmance
en zones de vie.

Apport de l'activité logistique HYPERMARCHE a la sociéte AUCHAN HYPERMARCHE LOGISTIQUE qui s'est traduite
par une hausse des titres de 18,4 M€, Puis cession des titres AUCHAN HYPERMARCHE LOGISTIQUE en décembre
2018 & AUCHAN RETAIL FRANCE avec une plus-value de 0,1 M€

Appart des activités bureaux d'achat a la société AUCHAN RETAIL AGRO qui s'est traduite par une hausse des titres de
38,6 M€ en rémunération de l'apport et par une plus-value de 38.6 M€ conséquente a la valorisation du fonds de
commerce dans les comptes d'Auchan Retail Agro.

Conformément aux régles et méthades comptables de la société, des tests de dépréciation ont été réalisés pour les
magasins présentant des indices de perte de valeurs. Ces tests ont conduit & comptabiliser une dépréciation des actifs

incarporels (26.1 M€) et corporels (59.8 M€) rattachés aux magasins concernés dans le résultat exceptionnel pour un
total de 86 M€,

Evenements postérieurs a la cloture

Néant

Société établissant des comptes consolidés

Forme
juridique

Dénomination et siegle social

AUCHAN HOLDING S.A
40, avenue de Flandre
59170 CROIX

N° Siret 47618062500479

Eléments constitutifs du fonds commercial

Le fonds commercial se décompose de la maniére suivanie :

Valeur brute

Droit au bail 66,6
Eléments achetés ou regus en apport 16052
Total 1871,8

Rappelons que le fonds de commerce inscrit chez Auchan France trouve pour I'essentiel son origine dans 'apport en
1997 des hypermarchés anciennement exploités par Docks de France. |l est amaorti en totalité a fin 2017.
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Societe AUCHAN HYPERMARCHE

Immobilisations

Valeur brute au

Date de cloture 31/12/2018

Augmentations

Cadre A IMMOBILISATIONS début de
I'exercice Réévaluation
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles )] 17339 151
Terraing 716.0 4.3
Sur sol propre 11358 220
Constructions Sur sol dautrui 105.0 1.0,
Installations générales, agencements &t J
L I __aménagements des constructions_ . 4 1926,7 _ J— _66 3:
Installations techniques, matériel et outilage industrels 557.1 40.0
Installations générales, agencaments, ] - P | 7 i
aménagements divers 857 0_9!
Autres Matériel de transport 0.1 0.0
immobihsations
| corporelles Matériel de bureau &t mabilier informatique 127.4 23,3|
Embalages récupérables ef divers
. Immobilisations corporelles en cours 155.5 8?_7‘
Avances at acomptes 33 33
TOTAL (#) 48228 2513
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 817 f 53‘4|
Autres titres immabilisés 0.2 U‘0|
Préts et autres immobiliaations financiéras 7.4 53
L) _"{-“-:T fu ' ;""."_:5*__-__ _ m ml ”’
. . P | TP " )"m —— i m ’ s
D R 0
d B OB O
O Qrig
. Frais détablissement st de développement  (I) 0.0
[ Autres postes d'immobilisations incorporalles (1) 0.0 7.7 18013
Terraina 0.0 08 7195
Sur sol propra Q.0 4.5 11533
. Constructions Sur sol & sutrui 0.0 0.3 1056
‘ Installations générales, ‘
agencaments et aménagements Q.0 17,6 19759
. _desconstrudlions — _ _ S R .
!nstallgtnons techniques, matériel et outillage 0.0 28.3 5669 '
industriels . | 3 I ‘
' Installations générakes -
agencements. aménagements 00 0.0 896.6
‘ A divers |
utres ; |
immobilisations x:z:: :: :"s’mt . 0.0 0.0 01|
reau e r
comporelies e e 0.0 10.0 140,7‘
Emballages récupdrables et divers l
immobilisations corporelles en cours 155.5 0.0 877 ,
Avances at acomptes 3.3 33 |
TOTAL (i1l) 157,5 64,8 48516
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 22.3 117.8 |
Autres titres immobilisés 0-2|
Préts et autres immobilisations financiéres 6,1 6.6
TOTAL ) 28,3 124,8
TOTAL GENERAL (i + 1 + il + ) 157.5 100,8 87776
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Société AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture . 31/12/2018

ta hausse des immobilisations incorporelles est principalement liee a l'acquisition de logiciels dont 14 M€ de production
immobilisée.

Les immobilisations corporelles progressent a la suite des remodellings et des exiensions de magasins pour 158 M€
dant principalement 47 M€ de remodelings et aménagements. 38 ME sur les locaux techniques et 6 M€ en galeries
marchandes, g'achats de terrains pour 4 M€, du renouvellement de matériel informatique pour 23 M€ et de matériel
industriel pour 40 ME&.

Les diminutions des immobilisations carparelles sont constituées essentiellement de désinvestissements ou mises au
rebut pour 87 M€, de cessions pour 2 M€,

L'acquisition des autres participations concerne principalement AUCHAN HYPERMARCHE LOGISTIQUE pour 18,4 M€
et AUCHAN RETAIL AGRO pour 38.6 M€, Les cessions de titres concernent principalement la cession cAUCHAN
HYPERMARCHE LOGISTIQUE a AUCHAN RETAIL FRANCE pour 18,5 ME et la fusion de DISTICKET pour 4,8 M€

Nous avons corrige les immobilisations brutes et les amortissements a l'ouverture pour neutraliser l'apport & AUCHAN
HYPERMARCHE LOGISTIQUE de la fagon suivante

R SEVC - e v et
LR S et

AN b --T' RN

AUTRES IMMOBILLISATIONS INCORPORELLES 8.3 -7.6 0.8
TERRAINS 7.1 0.0 7.1
CONSTRUCTIONS 169.0 -134.7 34.3
INSTALLATIONS GENERALES 8.5 -5.0 a5
CONSTRUCTIONS SOL AUTRUI . BATIMENT 0.5 -0.3 0.3
CONSTRUCTIONS SOL AUTRUI | AGENCEMENT 7.1 -6.0 1.1

AUTRES IMM
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Sacieté AUCHAN HYPERMARCHE

Amortissements

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Date de cloture :31/12/2018

immobilisations amortissables 'Débu} Augment. Diminutions ) Fin d?
d'exercice I'exercice
Frais d'établissement et de développement n 0.0 0.0 00
Autres postes d'immobilisations incorporelies {n 16969 269 7T 17160
Terrains 0.0 0.0
Sur sol propre 6667 306 45 6529
I
Constructions Sur sol d'autrui 653 26 03 676
Installations générales, agencements 15605 891 17.4 16322
Installations techniques, matérels et outiliages 4509 361 273 459 8.
Iqstailations générales, agencements 816 5.4 10 860
divers
Autres Matériel de transport 01 0.0 [8R) 0.1
immobilisations . . '
Matériel de bureau, informatique et
. ' 119.9 13,5 1 1
corporeties lir 9, 80 15.4 |
Emballages récupérables et divers ‘
29450 17, 884 30540
: 46419 e 4770,
_ OND 0 p A PRO ON POUR OR
- DERO OIR
DO O REPR
+
0 D O Q D od 0
( I B 0 4 + O ] [ O
Frais étab
:I Autres 00 9.9 -9,9‘
I Terrains _I
| Constructions : !
| sol propre ‘ 12,2 5.3 58
‘ |
solautrui | 38" 96 4.2 16,1 68
install. 23 0.4 25
Autres immobilisations : ’ —l
Inst. techn. ‘ 7,5‘ 48 00 6.0 51 0,91
Instgén. 0.1 ‘ 0.1 0.6 1.6 20
M.Transport 0.2' 17 0.1 15 0.4
|
Mat bureau. | 0‘5‘ 0.1 0.5,
Emball. | ‘
| CORPO, 27,2 181 0,6 17,7 243 1,3
| Acquis. de
titres
| TOTAL 27,2 16,1 0,0 27,8 243 Y]
arqge epad z D e Deh de ge
adre . i e ) B ug e D O
Frais d'émission d'emprunt & étaler
Primes de remboursement des obligations
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Société AUCHAN HYPERMARCHE

Echéances des Créances et dettes

Date de cléture 31/12/2018

Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus A plua«_;d'un
Créances rattachées 4 des parhcipations 233 23.3
Préts 04 0.2 0.1
Autres immobilisations financiéres 63 040 6,3
YOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISE 30,0 23,5 0,41
Clients douteux ou litigieux 13.0 13,0
Autres créances clients 1492 1492
Créances représentatives de titres prétés {mm o |
Personnel et comptes rattachés 13 1.3
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1.0 1.0
Imbbls sur Ies bénéﬁc-e-si - 7 ﬁl
Etat et autres Taxe sur la valeur sjoutée 153.2 153,2 !
collectivités publiques Autres impdts 40 4.0
Etat - divers 38 38 .
Groupes et associés h N i 863 86,3 |
: Débiteurs divers 711.2 7112
| T RIS JOPAL CREANGES LIBES A L’ACTIF CIRCULANT 1 429 14230 0,0}
,Charges constatéas d'avance 99 5.9
e -__J_,. : oy N e 14 84

Préts accordés en cours d'axercice
jRemboursements oblenus en cours d'exercice
Préts et avancas consentis aux associés

A plus d'un an

Etat des dettes Montantbrut A unanauplus  et-decing pluz:: ¢nq
ans
' Emprunts obligataires convertibles
Autres smprunts obligataires
Empfupt.s aupnés des établissemants da crédits moins de 1 an 28 28
| & fongine ' ‘
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a
Torigine
Emprunts et dettes financiares divers 710.7 90,0 6207
Foumisseurs et comptes rattachés 18144 1814 4
Personnel et comptes rattachés 1550 1550
Sécuritd sociale et autres organismes sociaux 163.5 1635
Impdis sur les béndfices
Etat et autres colleclivités Taxe sur la valeur ajoutée 1322 1322
publiques Obligations cautionnées
Autres impdts 96 4 96 4
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 59.2 59.2
Groupes et associés 3408 3406
Autres dettes 168 4 168.4
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 54 9.4
TOTAL DES DETTES 38525 30319 620,
Emprunts souscrnits en cours d'exercice E;gg:::::ﬁ;ifqg:: associés

Emprunts remboursés en cours d'exercice

La ligne Emprunts et dettes financiéres enregistre 1a dette structurelle souscrite auprés d'Auchan Retail International.
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Sociéte AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture 31/12/2018

Nombre et valeur nominale des titres composant le capital social

Nombre au Créés au Remboursés
début de cours de au cours de
I'exercice I'exercice I'exercice

Nombre au Valeur
31112/2018 nominale

Actions crdinaires

Total 2844 108 o o 2844 108

Variation des capitaux propres

Affectation

CAPITAUX . Distribut. : Apports et

PROPRES Ouverture Augment. Diminut, dividendes du rﬁ?;mal fusions
Capital social ou 56,9 56,9
individuel ' '
Primes
d'émission, de 00
fusion, d'appont, .
Ecarts de 00
rédvaluation .
Réserve légale 57 57
Réserves
statutaires ou 0.0
contractuelles
Réserves 0.0
réglementées '
Autres réserves -18.5 18,5 0.0
Report 4 nouveau 0.0 0.0 00 0.0
Résultat de
Fexerci 791 -84.2 60,6 -18.5 -84 2
Subventions 0.7 0.0 0.4 0.3
dinvestissement
Pravisions
réglementées 3058 433 519 2972
CAPITAUX . 4482 ~40,9 523 -79,1 0,0 0,0 2189
PROPRES

L'affectation du résultat bénéficiaire 2017 a éte réalisée de la maniére suivante :
- distribution de dividendes pour 60.6 M&
- affectation des 18.5 M€ restant en autres reserves

Par ailleurs, dans le cadre du rattachement de 100% des titres AUCHAN HYPERMARCHES LOGISTIQUE (AHL) sous
AUCHAN RETAIL FRANCE, l'associé unique de la saciété AUCHAN HYPERMARCHE a décidé une distribution
exceptionnelle de réserves d'un montant de 18.5 M€ par prélevement sur le compte "Autres Réserves”. Le paiement de
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Société . AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture :31/12/2018

cette somme a été réalisé par |'attribution d'éléments d'actif détenus par AUCHAN HYPERMARCHE au profit d AUCHAN
RETAIL FRANCE, a savoir 493 574 actions nouvelles émises par AUCHAN HYPERMARCHES LOGISTIQUE et
attribuées a8 AUCHAN HYPERMARCHE le 31 mars 2018, en rémunération de son apport susvisé.
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Sociéte AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldture 31/12/2018

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

: LOYERS 54
‘ CHARGES LOCATIVES 0.0
PUBLICITE 3
AUTRES 1.3

| TOTAL 08 00 00

Produits constates d'avance

Produits canstatees d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

CAGNOTTES 9.3
AUTRES 0.1
oA, o4 o.a] o.o]
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Sociéte AUCHAN HYPERMARCHE

Charges a payer

Date de ctéture 31/12/2018

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles 0.0
Autres emprunts obligataires 0.0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0.4
Emprunts et dettes financiéres divers 0.0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2,2
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 7230
Dettes fiscales et sociales 257.3
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 57.1
Autres dettes 3386

Total 1073,6

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations 0.0
Autres immobilisations financiéres 0.0
Créances clients et comptes rattachés 208
Personnel et comptes rattachés 0,0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0.2
Etat et autres collectivités publiques 38
Autres créances 13,9
Disponibilités 0.0
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Société : AUCHAN HYPERMARCHE

Date de cldture 31/12/2018

Provisions
Nature des provisions :,3:‘2[:::;‘: Dotations Reprises I‘:xi:rg::e
Provisions gisemants miniers et pétroliers
Provisions investissements |
‘ Provisions pour hausse des prix ‘
‘ Amortissemants dérogatoires 305.8 433 519 2972
- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1892 ‘
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 ‘
 Provisions pour préts dinstaflation
Autres provisions réglementées ‘
RN ' TOTAL () "S088f a3,3] 519 2973
Provisions pour litige 191 64 97 15‘8}
Provisions pour garantie 986 1.0 96 1.0
Provisions pour pertes sur marchés a terme ‘
Provisions pour amendes et pénalités 04 82 0.1 8‘5‘
Provisions pour pertes de change ‘
Provisions pour pansions 17.7 153 0.0 33,0
Provisions pour impots 0.0 0.0 0.0 0.0
Provisions pour rencuvellement des immobikisations \
Provisions pour gros entretien ‘
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer ‘
Autres provisions pour fisques et charges 86,4 44 8 490 823
Tt e e e . FEY : 1
Provisions sur immobilisations incorporefies 0.9 26,1 3&1
Provisions sur immobilisations corporees 8.3 61.2 02 69.4|
Provisions sur tires mis en équivalence :
Provisions sur titres de participation 0.0 Q.0 0.0 0.0
Provisions sur autres immos financiéres 26 0,2 02 26
Provisions sur stocks 28,3 32,8 283 328
Provisions sur comptes clients 96 59 44 111
Autres provisions pour dépréciations 68 66 1.6 11.8
. S TOTAL (U 34,61 12281 347} 1548
-~ TOTAL GENERAL{1+ I+ If) - ASBY _ 2818 135, 8024
Dont dotations et reprises d'exploitation 1142 102 4
Dont dotations et reprises financiéres 02
Dont dotations et reprises exceptionnelles 1477 524

dépréciations des titres mis en équivalence
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Sacieté . AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldture 31/12/2018

Les provisions pour litiges comprennent :
- des provisions pour litiges avec le personnel pour 8 9 ME
- des provisions pour litiges avec les fournisseurs pour 2,8 M€

- des provisions pour litiges divers pour 4,1 M€

Les provisions pour amendes et pénalités comprennent les provisions contrdle fiscal sur le contentieux TASCOM pour
8.2 ME

Les pravisions pour pensions reprennent les provisions pour indemnités de départ en retraite pour 33 M€,

Les autres provisions pour risques et charges comprennent :

- la provision primes de progrés et le forfait social pour 24,7 M€

- la provision médailles du travail pour 6,1 M€

- la provision paour projets abandonnés pour 12,9 M€

- la provision pour risque social pour 3,5 M€

- la provisions pour situation nette négative de SOMARVRAC pour 4, 7M€
- des provisions diverses pour litiges divers 24 M€

- les provisions restructuration (Campus+Zones de vie) pour 6,4 M€

Les reprises sur les provisions pour risques et charges de 68,4M€ se décomposent de la fagon suivante :

* reprises utilisées de 60,4M€ dont 32 M€ pour |a prime de progrés versés en 2018, BM€ relatifs a la provision Campus,
9, 6ME relatifs a la pravision clients et 4ME relatifs aux projets Tarbes

* reprises non utilisées de BME dont 1,5ME€ relatifs 3 la provision Carcassone et BME relatifs a des litiges.

Nous avaons corrigé les provisions & l'ouverture pour neutraliser les impacts de l'apport 8 AUCHAN HYPERMARCHE
LOGISTIQUE (impacts principalement de 0,5ME sur les provisions sur autres immobilisations financiéres et de 0,5M€
sur les provisions pour risques et charges) et la TUP DISTICKET {impact 3M€ sur les provisions sur titres).
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Societé - AUCHAN HYPERMARCHE Date de cloture 31/12/2018

Engagements pris en matiere de retraite

La société comptabilise a4 son passif la part des engagements non couverte par les actifs du régime. Elle applique la
méthode du corridor. Les principaux élements relatifs aux engagements de retraite sont résumés dans le tableau ci-
dessous {en M€) :

Valeur actualisée de Juste valeur Pertes

Engagements retraite . - . Provision
I'engagement des régimes actuarielles

I.D. R 200 151 18 33

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation
Répartition par secteur d'activité i
- Ventes de marchandises | 10 773.4 10982.9 -1.9% |
| Production vendue biens \ 12103 ' 12391 " 2.3% '
Production vendue services : 562.8 5445 3.4%
Répartition par marché géographique
Chiffres d'affaires nets-France ! 12 487 .6 ! 127020 E -1.7%
; Chiffres d'affaires nets-Export : 58.9 645 | -8,7%
Chiffres d'affaires nets 12 546,4 12 766,5 -1,7%

Le chiffre d'affaires a été réalisé principalement en France dans le secteur des hypermarchés.

Détail de certains postes :
Cout de revient des ventes

2018 2017

Variation des stocks 41,7 254

Achats nets de ristournes | 9203.6 | 92852

Total 92453 | 9210,6
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Saciéte : AUCHAN HYPERMARCHE Date de cléture 3111212018

Charges et produits d'exploitation

Frais de personnel J:' 17719 18778
mpots ettaxes B !7 24—2;_“_ 250.2
Autres produits et charges d'exploitation .f transfe_n.s:!; ;h;es—I - 1. ;990 | —1-1;;“
TOTAL 32131 32453

Résultat financier

2018 2017

Produits financiers 3.1 1.2
Dividendes regus 57 4.9
Frais financiers B -10,4 o -_WOT
Dotatipn financiére aux . 00 02
amortissements et provisions ' '
TOTAL -1,6 58

Les charges financiéres comprennent principalement les frais financiers sur fes préts Auchan Coordination Services
paur 7,1 M€ et les frais financiers sur comptes courants pour 2.7 M€,
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Société . AUCHAN HYPERMARCHE Date de clature 31/12/2018

Charges et produits exceptionnels

Charges Produits

Libellé . .
exceptionnelles exceptionnels

CESSIONS DIMMOBILISATIONS CORPORELLES ET
INCORPORELLES 41.5 803
CESSIONS DE TITRES 18,5 18,6
CONTROLE URSSAF 12,9
SUBVENTION DINVESTISSEMENT c.4
AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 433 519
AUTRES 46 14
CONTROLE FISCAL 235 48
TASCOM 8.1

DEPRECIATION DES ACTIFS INCORPORELS ET CORPORELS 86,0

roTAL R 2255 1703
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Sociéte AUCBAN HYPERMARCHE

Effectifs

Effectf

Date de cldture :31/12/2018

Effectif moyen salarié

Cadres 3554 4 661
Agenls de maitrise 1217 1815
Employés 42 662 44 098
TOTAL ' ) 47433 50574

Impb6t sur les bénéfices

Résultat avant impot

Résuttat courant -120,5 -4.G
Résultat exceptionnel -55.3 13.3
IS sur résultats antérieurs

Contribution saciale 03
Contribution exceptionnelie 0.0
TOTAL -175,8 8,7

Le taux d'imposition s'éléve a 34,43 %.

Les crédits d'impdt se composent comme suit :

- Crédit d'imp6t compétitivite Emploi 64,7 M€
- Credit d'impét Mécenat 39,3 M€
- Crédit d'impét apprentissage 0.8 M€

Un impdt a été comptabilisé pour 0,5 M€ en cours d'année suite aux redressements fiscaux de l'année payés via L2 en

2018.

La ligne d'impdt ressort donc au compte de résultat a -95,6 M€
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Societe . AUCHAN HYPERMARCHE Date de cldture :31/12/2018

Fiscalite differée

Libellé 31/12/2018

Bases d'accroissement de la dette future d'impét
Provisions réglementées 2972
Subventions d'investissement 0.3
Ecart d'évaluation négatif des titres dO.PV.C.M
Ecart de conversion Actif

Autres charges déduites d'avance

Plus values a long terme en sursis d'imposition (réévaluation de terrain) 20730
Total bases d'accroissement de la dette future ¢'Impot 24784
Total passif d'impét futur 853,3

Bases d'allegement de la dette future d'imp6t
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires 33.0
Autres risques et charges provisionnés
Charges a payer (temporairement non déductibles) 77.8
Ecart d'évaluation positif des titres d'O.PV.C.M
Ecart de conversion Passif

Autres produits taxés d'avance

Deéficits repartables fiscalement

Total bases d'alldgement de la dette future d'impot 139,5
Total actif d'impét futur 48,0
Situation nette 805,3
(1) Taux dimpdt : 34.43%
Don! taux normal d'imp6t sur les socigtés . 33.33%
Contribution sociale sur I'impét : 3,30%
Contribution exceptionnelle sur Himpdt 0,00
Remarque :

Pour les plus-values de fusion sur éléments amortissables, aucun accroissement de la dette future d'impdt n'est indiqué
dans ce tableau car une provision pour impdt est constatée au passif du bilan.

Il n'est pas tenu compte de la baisse du taux d'IS attendue en 2020 pour lgs bases d'impét differé a moyen/long terme.
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Société - AUCHAN HYPERMARCHE

Incidences des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de l'exercice -84.2
+ impbt sur les bénéfices 8,7
Résultat avant impot -75,5
+ variation des provisions réglementées -86
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impdt) -841

Date de cldture .31/12/2018

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Eu égard au caractére confidentiel de cette infarmation, les rémunérations ne sont pas divulguées.

Engagements hors bilan

Engagements donnés :

- Cautions données

- Options sur achats de terrains et d'immeubles
- Options sur ventes de terrains et d'immeubles
- Locations immobiliéres et mobiliéres

- Achats a terme

Dettes assorties de garanties :

- Dettes garanties par des cautions
- Dettes garanties par des sdretés

- Crédits documentaires a l'importation

1.1
59
81,5

7.8

309,2

Néant
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Socigtée AUCHAN HYPERMARCHE Cate de cloture 31/12/2018

Risque de change

Les instruments dérivés de change détenus au 31 décembre 2018 ont pour objet de couvrir le risque de change lie aux
transactions commerciales engagées a la cléture de I'exercice. Ces derniéres recouvrent des importations de
marchandises en devises.

Contre valeur au
cours garanti en k€

Valeur nominale des engagements En kdevise

Achats a terme USD 8 791 7678
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