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Bilan Consolidé au 30 Septembre 2017

(en milliers d'euros)

Exercice Exercice

2016 2017

ACTIF Net Net
Immobilisations incorporelles (1) 149 707 135224
Immobilisations corporelles (2) 214 348 221 201
Immobilisations financieres (3) 11 408 12 188
Actif immobilisé 375 463 368 613
Stocks (4) 149 011 163 818
Créances (5) 568 327 608 819
valeurs mobiliéres de placement (6) 1927 3782
Disponibilités (6) 101213 107 181
Charges constatées davance (7) 7 640 8 422
Actif Circulant 828 119 892 023
TOTAL ACTIF 1203 582 1 260 636

Exercice Exercice

2016 2017

PASSIF Net Net
Capital 6 567 6 567
Réserves - Part du groupe 349 658 379 116
Résultat - Part du groupe 45 275 41 945
Situation nette part groupe (8) 401 499 427 628
Situation nette part minoritaires (8) 6 145
Provision risques & charges (9) 57 659 58 380
Dettes Financiéres (6) (10) 160 812 172 750
Dettes (10) 583 605 601 733
TOTAL PASSIF 1203 582 1260 636
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Compte de Résultat Consolidé

(en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -

exercice exercice
2016 2017
Chiffres d'affaires net 3599 963 3752031
Autres produits d'exploitation (11) 17 091 15 735
Achats revendus ou consommés 2617 911 2733166
Salaires Traitements et charges (12) 486 837 510980
Autres Charges d'exploitation 344 222 363 467
Impéts et Taxes (13) 41557 43 077
Dotation amortissements et provisions (14) 47 232 49 054
Charges d'exploitation 3537758 3699 744
Résultat d'exploitation 79 296 68 023
Résultat financier (15) 144 -339
Résultat courant 79 439 67 683
Résultat exceptionnel (16) 14 701 4230
Participation et intéressement des salariés (*) (12) 9 149 7 789
Impéts sur les bénéfices (17) 16 305 7787
Résultat net des sociétés intégrées 68 686 56 338
Résultat mis en équivalence 83
RESULTAT CONSOLIDE GLOBAL 68 686 56 420
Dotation amortissements écarts dacquisition & fonds de commerce (18) 23 411 14 429
RESULTAT NET CONSOLIDE 45 275 41 992
Intéréts minoritaires 0 47
RESULTAT NET CONSOLIDE 45 275 41945
PART DU GROUPE
Résultat net consolidé par action (en unité monétaire) (**): 137,88 127,74
Résultat net consolidé dilué par action (en unité monétaire) : 137,88 127,74

(*) A noter que la participation du personnel qui, en application des dispositions du réglement 99-02 du comité de
Réglementation comptable relatif aux comptes consolidés, devrait figurer au poste salaires et traitements des
charges dexploitation, a été maintenue & une rubrique particuliére du compte de résultat. Il en est de méme de

lintéressement.

(**} Les résultats par action sont exprimés sur la base du nombre dactions au 30 Septembre de chaque exercice.
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Marge Brute d 'Autofinancement (en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -

Exercice Exercice
2016 2017

Résultat net consolidé aprés Is 45275 41992
Dotations et reprises a.mortlssements et provisions pour 50 792 50 220
engagements de retraite

Variation des impéts différés 1116 1756
Plus et moins values nettes dis -12 216 -1522
Quote-part résultat des sociétés mises en équivalence -83
MARGE BRUTE D'AUT OFINANCEMENT 84 967 92 363

Tableau de F inancement (en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017

Exercice Exercice
2016 2017

Variation du Besoin en Fonds de Roulement -34 388 -40 073

Dont variation du stock -5 404 -15 265

Dont variation des créances dexploitation -26 617 -43763

Dont autres variations du B.F.R. -2 367 18 955
TOTAL FLUX GENERES PAR L'ACTIVITE 50578 52 290
Acquisitions / Cessions d'immobilisations -41735 -37 850
Incidences de variations de périmeétre (*) -108 117 -1120
TOTAL FLUX LIES AUX INVESTISSEMENTS -149 852 -38970
Emissions / Remboursements d'emprunts 37 241 -18 756
Dividendes versés -17 231 -18 110
TOTAL FLUX LIES AUX FINANCEMENTS 20010 -36 866
Incidence Variation taux de change 42 -538
TOTAL VARIATION DE TRESORERIE NETTE -79 222 -24 084
TRESORERIE NETTE D'OUVERTURE 153738 74 515
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 74 515 50 431
Trésorerie de cloture au Bilan 103 140 110 963
Concours bancaires et intéréts échus 28 625 60 532
Trésorerie nette de cloture 74 515 50 431

(*) Prix d'achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée
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Reégles & Méthodes

Les présents Bilan et Compte de Résultat de la société POMONA,
société meére du Groupe ont été établis en respect de la loi du 3
Janvier 1985, de son décret d'application dy 17 février 1986 et de
larrété du 9 décembre 1986,

Les dispositions du réglement 99-02 du comité de Réglementation
comptable relatif aux comptes consolidés, homologuées le 22
juin 1999, sont appliquées depuis l'exercice arrété au 30
Septembre 2001.

Tous les états sont présentés en milliers d' Euros (K€).

Le total du bilan au 30 Septembre 2017 s'éléve 3 1 260 636 K€,
Le compte de résultat dégage un bénéfice hors
minoritaires de 41 945 Ke.

intéréts

Principes & Modalités de Consolidation

Toutes les sociétés du Groupe, sauf deux, sont consolidées selon
la méthode de lintégration globale et arrétent leurs comptes au
30 septembre.

La société Pégase est consolidée selon la méthode de lintégration
proportionnelle.

La société Gercaugel est consolidée selon la méthode de la mise
en équivalence.

Les éléments des bilans des sociétés étrangéres sont convertis au
taux de cléture, les comptes de résultat au taux moyen et les
capitaux propres au taux historique.

L'écart de conversion résultant de la variation des taux de change
alafin de chaque exercice est incorporé aux réserves,

Périmétre de consolidation

Le Groupe POMONA inclut au 30 Septembre 2017, 48 sociétés (1
société mére, 45 sociétés sous controle exclusif, 1 société sous
contrdle conjoint et 1 sous influence notable).

Toutes les actions détenues sont assorties du droit de vote
simple.

Daautres participations n'ont pas été retenues dans le périmétre
de consolidation en raison de leur caractére tres minoritaire et
non significatif.

Les principaux mouvements affectant (e périmétre de
consolidation durant l'exercice sont les suivants:

-Absorption de la société PPF LUX par la société Lux Frais le ler
octobre 2016

-Création de la société Pégase le 17 novembre 2016 (détention de
50% des titres)

-Absorption des sociétés Le Nourrain, Midi Salaisons, Négotours,
et Pierrot Salaisons par Saveurs d'Antoine le 30 décembre 2016.

-Absorption de la société Defoort par la société Sandorgel le 30
décembre 2016

-Acquisition du fond de commerce Distri Salaisons par Saveurs
d'Antoine le 1er Jjanvier 2017,

-La société Newco 92 a acquis 34% des titres de Gercaugel le 7
février 2017.

-Les sociétés Européenne Food et Européenne Food 93 ont éteé
absorbées par la société Pomona Episaveurs le 1er ayril 2017.

-La société Européenne Food 95 a été absorbée par la société
Pomona Episaveurs le 30 avril 2017,

Groupe Pomona
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Périmeétre de consolidation

N° au 30.09.2016 au 30.09.2017
Société Siege Variation Causes
SIREN % contr. méth(*) % int. % contr. méth(*) %int.
POMONA Antony §52.044.992 MERE 100% MERE 100%
AGD Suisse Morges (Suisse) - 100,00% 1G 100,00%] 100,00% 1G 100,00%
AGRAFEUSE Madrid (Espagne} - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
AVON SA Antony 332.689.918 | 100,00% 16 100,00%] 100,00% IG 100,00%
BIOFINESSE Toulouse 434.297.206 | 100,00% 16 100,00%| 100,00% [} 400,00%
BRINGAND Villeneuve-St-Germain 348.413.949 | 100,00% IG 100,00% 100,00% IG 100,00%
CADAICO Barcelone (Espagne) - 100,00% 16 100,00%] 100,00% 16 100,00%
DEFOORT St Maximin 318.850.849 | 100,00% 16 100,00% NI -100,00% Absorbée par Sandorgel le 30/ 12/2016
DELICE ET CREATION Antony 492.775.101 100,00% 1G 100,00%| 100,00% G 100,00%
D-FOOD SWITZERLAND Gals (Suisse) - 100,00% 16 100,00%| 100,00% G 100,00%
DUPASQUIER Vemier (Suisse} - 100,00% 1G 100,00%] 100,00% G 100,00%
FINAPOM Antony 622.011.096 |  100,00% 16 100,00%| 100,00% G 100,00%
FRIGERAL Anglet 304.428.253 | 100,00% G 100,00%| 100,00% 16 100,00%
GASTROMER Plan-les-Ouates (Suisse) - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 16 100,00%
GDA Limoges 304.763.915 | 100,00% G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
GDA PL Gellainville 806.920.567 | 100,00% IG 100,00%] 100,00% G 100,00%
GELSO Toulouse 480.106.251 | 100,00% 16 100,00%| 100,00% G 100,00%
GERCAUGEL Caussens 410.324.818 34,00% MEE 34,00%| 34,00% Acquisition par Newco le 07/02/2017
GMUR Zrich 98,00% 16 100,00%| 98,00% 1G 100,00%
KARVHOU Witry-lés-Reims 305.332.280 | 100,00% G 100,00% 100,00% 16 100,00%
KIMAR Antony 499.449.460 |  100,00% (<] 100,00%] 100,00% (] 100,00%

LEUROPEENNE FOOD Antony 798.121.232 | 100,00% G 100,00% NI -100,00% Absorbée par Pom. Episaveurs le 01/04/2017
L'EUROPEENNE FOOD 93 Antony 818.761.876 | 100,00% 16 100,00% NI -100,00% | Absorbée par Pom. Episaveurs le 01 10412017
L'EUROPEENNE FOOD 95 Antony 818.761.942 | 100,00% 16 100,00% N -100,00% | Absorbée par Pom. Episaveurs le 30/04/2017

LE NOURRAIN St Amand-ies-Eaux 317.556.704 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Saveurs dAntoine le 30/12/2016
LODIAL Ludres 434.047.692 | 100,00% 1G 100,00%] 100,00% (<] 100,00%
LUX FRAIS Elherange (Luxembourg) B 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 16 100,00%

MIDI SALAISONS Vedene 312.670.698 | 100,00% (] 100,00% N -100,00% Absorbée par Saveurs d' Antoine le 30/12/2016
MULTIFOOD Gals (Suisse) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
NDA Tinqueux 343.399.818 100,00% |G 100,00% 100,00% IG 100,00%

NEGOTOURS Tours 334.608.098 | 100,00% 16 100,00% N -100,00% Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016
NEWCO Antony 812.175.560 | 100,00% G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%

PEGASE vélizy Villacoublay 823.769.419 50,00% PROP 50,00%| 50,00% Création le 17/11/2016

PIERROT SALAISONS Pletan-le-Grand 384.609.111 100,00% 1G 100,00% NI -100,00% Absorbée par Saveurs dAntoine le 30/12/2016

POMONA EPISAVEURS Antony 476.980.321 100,00% G 100,00%| 100,00% IG 100,00%

POMONA FOODTRADE Antony 529.850.315 | 100,00% G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%

POMONA IBERIA Madrid (Espagne) - 100,00% G 100,00%| 100,00% G 100,00%
POMONA IMPORT Antony 562.129.585 | 100,00% (<] 100,00%] 100,00% IG 100,00%
POMONA PARTICIPATION Antony 321.798.233 | 100,00% 16 100,00%| 100,00% 16 100,00%
PPF Lux Luxembourg - 100,00% 1G 100,00% NI -100,00% Absorbée par Lux Frais le 01/10/2016
REFALY Antony 529.241.721 100,00% 16 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
ROMAF Strasbourg 434.144.135 | 100,00% G 100,00%| 100,00% 16 100,00%
ROMANDIE Bayeux 434.258.554 | 100,00% [} 100,00%| 100,00% [[¢] 100,00%
ROM BAYEUX Bayeux 434.234.449 |  100,00% G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROM BRETAGNE Pordic 533.658.191 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROM ARGENTAN LE MANS Argentan 434.257.630 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
ROM MAINE-ARMOR Laval 495.098.972 |  100,00% G 100,00%| 100,00% 16 100,00%
RPDA Sorgues 434.023.883 | 100,00% 16 100,00% 100,004 1G 100,00%
RPDA AZUR Rousset 434.022.471 100,00% G 100,00% 100,00% 1G 100,00%
SANDORGEL Sartrouville 433.990.983 | 100,00% G 100,00%| 100,00% 1G 400,00%
SAPLER Wasquehal 457.506.814 99,62% IG 99,62% 99,62% I 99,62%
SAVEURS DANTOINE Antony §15.339.554 | 100,00% 16 100,00%) 100,00% IG 100,00%
SN CHARLES Toumes 403.275.597 | 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 16 100,00%
SOBRAGEL Carros 434.051.413 | 100,00% 1G 100,00%] 100,00% 16 100,00%
SURGELES DE MONACO Monaco - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
TERRAGATA Antony 499.449.320 |  100,00% G 100,00%| 100,00% 16 100,00%
TOPAZE INVESTISSEMENT Antony §27.907.406 | 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
(*) Méthodes de Consolidation
1.G. Intégration Globale
PROP Intégration Proportionnelle
MEE Mise en Equivalence
Ni Non intégré

Groupe Pomona
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Retraitements de consolidation

1 - Retraitement d’homogénéité

Les bilans sociaux étant établis selon des regles identiques pour
tensemble des sociétés du Groupe, aucun retraitement dhomogénéité
de nature significative n'a été effectué.

Cette identité est matérialisée par un plan comptable groupe et d'une
maniére générale par une information uniformément diffusée et
appliquée.

2 - Crédit Bail

Les biens mis a la disposition du Groupe dans le cadre d'un contrat de

crédit bail ou assimilé sont enregistrés comme un achat a crédit.

La charge annuelle de crédit bail est annulée par :

a) linscription de la charge financiére.

b) la diminution de \a dette financiére pour l'amortissement du capital
de \a période considérée.

Ces biens font Uobjet dune dotation aux amortissements selon les
mémes régles que les biens acquis.

3 - Amortissements

L'amortissement fiscal dégressif enregistré dans les comptes sociaux est
remplacé par un amortissement linéaire calculé sur la méme durée.

Les durées les plus généralement retenues sont les suivantes:

- Construction et aménagement des constructions: 10 a25ans
- Install., agencement et aménagement divers: 5a10 ans

- Installations, matériel et outillage industriel: 5 a8ans

- Matériel de transport: 4 ans

- Matériel et mobilier de bureau et informatique: 3 a 8 ans.

4 - Retraites
Les engagements courus pour indemnités de fin de carriere et de

retraite sont constatés sous forme de provisions pour risques et charges
au passif du bilan consolidé.

Ces engagements sont calculés individuellement au prorata des années
de présence sur la base du salaire versé.

Ces engagements sont également pondérés en fonction des probabilités
de mortalité (table INSEE) et de maintien dans le groupe (d'aprés les
“turn-over’ moyens observés par tranche dége sur les 5 demiéres
années).

5 - Opérations inter-sociétés

Les opérations réalisées 3 lintérieur du groupe (achats, ventes,
prestations de services, cessions diverses...) ainsi que les postes du
bilan correspondant a des créances ou a des dettes sur des sociétés du
groupe sont neutralisés.

6 - Ecarts d'acquisition

Les écarts de premiére consolidation sont constitués par la différence
constatée entre le prix d'acquisition des titres des filiales consolidées et
ta part du groupe dans les capitaux propres retraités a la méme date.

Ces écarts de premiére consolidation sont affectés dans la mesure du
possible aux postes appropriés du bilan des sociétés concemées avec
amortissement identique des biens auxquels ces écarts s'appliquent.

La part résiduelle non affectée est inscrite a la rubrique des

immobilisations incorporelles sous lappellation "Ecarts d'Acquisition”.

L’application des nouvelles régles comptables sur ’amortissement des

écarts d’acquisition (Réglement ANC 2015-07 du 23/11/2013) a conduit

le Groupe a modifier leur durée d’amortissement.

Cette durée d’amortissement est désormais de 15 ans contre 10 ans

auparavant. L’application de la nouvelle durée est réalisée de maniére

prospective.

sur la base de nos analyses, il apparait que le taux d’attrition clients est

compris entre 5 et 10 % représentant une durée de vie moyenne
'environ 15 ans.

L’impact positif de ce changement de méthode sur le résultat consolidé

est de 7 632 KE.

7 - Dividendes

Les dividendes regus des sociétés du Groupe font l'objet d'une annulation en
consolidation (au méme titre que les autres opérations intemes au Groupe).

8 - Plus values internes

Les plus ou moins values résultant de cessions dimmobilisations &
Vintérieur du Groupe sont également neutralisées.

9 - Provisions réglementées

Ces écritures (provisions pour hausse des prix, provisions pour
investissements et amortissements dérogatoires) enregistrées dans les
comptes sociaux pour la seule application de la législation fiscale font
l'objet d'une annulation.

10 - Subventions d'investissement

Les subventions dinvestissement comptabilisées en capitaux propres dans
les comptes sociaux sont enregistrées avec les dettes financiéres diverses.

11 - Impositions différées

Les impositions différées résultent des décalages temporaires d'imposition,
de Ulélimination des résultats intemes et de tous les retraitements
obligatoires ou optionnels susceptibles de les engendrer.

En application du principe de prudence, il n'a pas été constaté d'imposition
différée afférente aux déficits reportables.

Ces impositions différées sont constatées selon ta méthode du report
variable au taux normal de 28,00%.

12 - Ecarts de conversion

Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en devises
ont été enregistrés en résultat.

Groupe Pomona
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Note 1 - Immobilisations incorporelles

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Fonds commerciaux 18 747 1162 -3 19 905
Autres immos incorporelles 21981 2 890 -206 -25 24 640
Ecarts dacquisition 248 882 1011 -2 470 247 423
TOTAL 289 610 5063 -206 -2 498 291 969
Amortissements sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Amort. fonds commerciaux 15 957 2 169 -2 18 124
Amort autres immos incorporelles 20 255 3 351 -206 -22 23 378
Amort écarts dacquisition 103 691 12 260 -707 115 243
TOTAL 139 903 17 780 -206 -731 156 745

Note 2 - immobilisations corporelles

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Terrains 55 286 5528 -471 329 60 672
Constructions 249 832 7 896 -9 020 8 886 257 594
Inst.Tech., matériel & outillage 80 681 5624 -5 597 73 80 780
Matériel de transport 31657 5710 -5777 51 31 641
Matériel bureay & informatique 31434 3749 -2 364 49 32 868
Autres immos corporelles 22 941 1001 -2 892 67 21117
Immos en cours & avances 10 335 9 326 -9 791 9 869
TOTAL 482 165 38834 -26 120 -337 494 542
dont retraitement crédit bail 52 301 75 -597 -20 51 759

Amort & Provisions sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Terrains 4764 864 -47 5581
Constructions 142 030 12 500 -8 339 -44 146 147
Inst.Tech., matériel & outillage 59 574 5845 -5217 -75 60 127
Matériel de transport 19 799 5426 -5 088 -103 20033
Matériel bureau & informatique 25084 3611 -2 289 -21 26 386
Autres immos corporelles 16 567 1291 -2 825 34 15067

Immos en cours & avances

TOTAL 267 817 29 538 -23 805 -209 273 341
dont retraitement crédit bail 37 202 1219 -597 -44 37 780

Note 3 - Immobilisations financiéres

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Titres mis en équivalence 290 0 290
Autres participations non consolidées 93 288 -36 0 345
Créances rattachées g des participations 9 9
Autres titres immobilisés 107 -11 0 96
Préts et autres immos financiéres 11 397 1001 -730 -14 11 653
TOTAL 11 606 1579 -777 -15 12 392

Dépréciations sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17

Autres participations non consolidées

Créances rattachées a des participations 9 9
Autres titres immobilisés 57 57
Préts et autres immos financiéres 132 7 139
TOTAL 198 7 205

(*) outre les écarts dacquisition et les variations de titres mis en équivalence, il sagit essentiellement des variations de
Périmétre, des écarts de conversion et des reclassements de poste a poste.

Groupe Pomona
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Note 4 - Stocks

Note 8 - Variation des Capitaux Propres

net 09/16 Brut 09/17 Prov 09/17 net 09/17

Marchandises 147 166 163 652 2074 161578

Capitaux Propres  Intéréts TOTAL
Groupe Minor.

Matiéres 1eres 1845 2 249 9 2 240 Situation 30.09.16 401 499 6 401506
& Autres Variation de périmétre 0 98 98
TOTAL 149011 165 901 2083 163818 Dividendes distribués -18 110 -18 110
Résultat exercice 41 945 47 41992
Ecarts de conversion -1565 -7 -1572
Note 5 - Créances Titres de l'entreprise consolidante 3859 3 859
Situation 30.09.17 427 628 145 427 773
net 09/16 Brut 09/17 Prov 09/17 net 09/17
Av et acptes versés 4205 7749 826 6923
Clients (*) 453435 498017 13818 484 200 Note 9 - Provision pour Risques & Charges
Autres créances 94216 104 063 268 103 795
Sous Total 551856 609 829 14912 594918 sept-16  sept-17
Imposition Dif-
-férée Active (**) 16 471 13 901 13 901 Provisions risques & charges 21042 19 767

TOTAL 568327 623731 14912 608 819

(*) Les comptes clients font lobjet, si nécessaire d'une provision
en fonction de leur couverture par lassurance crédit et/ou de
leur degré d'irrécouvrabilité.

Provisions pour retraites 30189 33086
Imposition différée passive (*) 6429 5528

TOTAL 57 659 58 380

(**) Imposition différée active sept-16  sept-17 (*) Imposition différée passive sept-16  sept-17
Décalages temporaires dimposition 4675 3 243 Elimination écritures fiscales (prov régl) 1862 1733
Retraitement crédit Bail 1403 1 398 Retraitement des Amortissements 2377 1810

Provision pour retraites 10 391 9 261 Autres retraitements 2 187 1985

TOTAL 16 471 13 901 TOTAL 6429 5528

Note 6 a - Valeurs Mobiliéres de Placement

Les valeurs figurant a ce poste apparaissent pour leur valeur
liquidative.
Il n'y a donc pas de plus-value latente sur ce poste.

Note 6 b - Disponibilités

Dans les disponibilités et les concours bancaires courants
figurent des effets remis en banque dont léchéance est
postérieure au 30/09/2017 pour un montant de 19 284 K€ (18
276 K€ au 30/09/2016).

Note 6 ¢ - Disponibilités et dettes financiéres

Le bilan consolidé & fin Septembre 2017 présente la position
de trésorerie nette, agrégée par établissement bancaire et
apurée au niveau de chacune des sociétés du Groupe.

Note 7 - Charges constatées d’avance

Ce poste concerne des charges dexploitation payées
d'avance pour un montant global de 8 422 K€.

Note 10 - Dettes

sept-16 _ sept-17 - 1an +1an

Dettes fin. Crédit bail 312 198 82 116
Dettes fin. Etabl Crédit (*) 122449 103 518 20 208 83310
Dettes fin. Diverses (**) 38051 69 035 62 500 6 535

Dettes fisc. & sociales 152047 156 116 156 116
Fournisseurs et Autres 430207 445 261 445 261

Prod constatés dav. 1351 355 355
TOTAL 30/09/17 774 483 684 522 89 961
TOTAL 30/09/16 744 417 630505 113912

(*) La part a plus de cinq ans des emprunts s'éléve a 7 217 K€.

Un seul emprunt a été contracté dans une devise différente de leuro
(franc suisse).

Tous les emprunts font lobjet dun taux fixe. Les emprunts les plus
.,3'3’7)855%357 sont soumis a des covenants qui sont respectés au

(**) Dont :
- Concours bancaires courants et int.banc. Courus :
28 625 60 532

Ce montant créditeur a pour origine notamment les opérations de
centralisation de trésorerie au 30 Septembre.

- Comptes courants bloqués liés a la participation
des salariés : 7735 6 961

Groupe Pomona
Etats financiers consolidés [IE
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Note 11 - Produits d'exploitation

Note 15 - Résultat Financier

Ex. 2016 Ex. 2017 Ex. 2016 Ex. 2017
Vente de Marchandises 3473377 3 612 146 Dividendes recus 3 16
Production vendue 126 586 139 885 Revenus et pdts de cession VMP 15 2
Chiffre d'Affaires Net (*) 3 599 963 3 752 031 Produits autres valeurs & créances 104 312
Reprises de provisions 16 072 14 685 Différences de change 810 897
Autres Produits 1019 1 050 Reprises sur provisions 82
TOTAL 3617054 3 767 766 Autres produits financiers 1225 1196
Produits financiers 2239 2423
(*) dont Export & Etranger 62 958 53 418
Reprises de provisions Ex. 2016 Ex. 2017
Actif circulant 8 106 8 862
Risques et charges (**) 7 966 5823 Ex. 2016  Ex. 2017
TOTAL 16 072 14 685 Intéréts (*) 1788 1503
(**) dont 3 117 K€ de reprises non utilisées Différences de change 101 1108
dont 103 K€ de reprises sur provisions pour retraites Dotations aux provisions 7
Autres charges financieres 206 144
Notes 12 - Salaires et traitements Charges financiéres 2 095 2762

Ex. 2016 Ex. 2017 (*) sont inclus dans les charges financiéres les
Salaires Traitements et charges 486 837 510 980 intéréts relatifs aux contrats de crédit bail pour
Participation et intéressement (*) 9 149 7 789 un montant de (K€) : 19 8
TOTAL 495 986 518 769
(*) dont participation 4622 3303
(*) dont intéressement 4527 4 486
Note 13 - Impots et taxes Note 16 - Résultat Exceptionnel
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est
comptabilisée en résultat au niveau de la ligne Impéts et Taxes. Ex. 2016 Ex. 2017
Pau: ce1to e:f;%éel” ledmor?tant de cette taxe s'éléve a 10 628 K€ Opérations de gestion (*) 2106 7388
contre an aernier. Opérations de capital 12 530 2769
Provision risques & charges 30 45
Subventions d'investissement 35 28
Note 14 - Dotation aux Amortissements et Provisions
. I Résultat Exceptionnel 14 701 4230
d’exploitation
Dotation amortissements Ex. 2016 Ex. 2017 (") dont : Ex. 2016  Ex. 2017
Dommages/intérets percus 297 704
Immobilisations incorporelles 1336 3 351 Dommages/intérets payés -78 -66
Immobilisations corporelles (*) 28 436 29 538
Les critéres retenus pour déterminer le caractére
TOTAL 29772 32 889 exceptionnel ou non des charges et produits sont
(*) Dont Amort. Crédit Bail : 1395 1219 conformes a la conception du PCG.
Dotations provisions
Actif circulant 8027 8 641
Risques et charges 9433 7 525
TOTAL 17 460 16 166
Dont dotations aux provisions pour 427 2 820
retraites
TOTAL DOTATIONS 47 232 49 054

Groupe Pomona
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Note 17 - Impdts sur les Sociétes

Note 20 - Engagements

Tx 2076 Ex. 2017 X~ ENGAGEMENTS DONNES Ex. 2016 Ex. 2017

Impét/ résultat courant 14 111 6 431 Cautions et garanties 4 820 3820

Impét/résultat exceptionnel 2135 1522 TOTAL 4 820 3 820
Impét sur la participation -1 591 -1 137
Impbts étrangers & Divers 1 651 971

TOTAL 76 305 7787 - X. X.

Cautions et garanties de travaux 14 791 529

Tmpdts societes 15147 6 152 Cautions et garanties actif/passif 17 561 17 760

Impéts différés 1158 1635 Autres engagements 1000

Total 16 305 7 787 TOTAL __ 32 352 19 289

Justification de ‘imposition de | ‘exercice 2017

Impét au taux de 28,0% sur le résultat

. - 13915
avant IS (hors mise en équivalence)
Impacts des différences permanentes
- ies 5500
d'imposition
Pertes sans crédit dimpdt et impacts des
reports déficitaires
Crédits dimpét dont CICE -17 308
Autres impacts des impositions non taxees
P cers 5816
ou taxées a un taux différent
Impact liés aux cessions de société
Autres -136
Tmpdt sur les sociétés consolidées 7 787

Note 18 - Dotation aux amortissements des écarts d’acquisition

et de fonds de commerce

C - AUTRES ELEMENTS

Des cautions et garanties ont été consenties a titre onéreux
par les établissements bancaires a des tiers pour garantir
des engagements de diverses sociétés du groupe,
notamment a l'égard des douanes, sociétés ou organismes
gestionnaires demplacements sur les M.I.N. et organismes
exportateurs étrangers pour un montant global de 3,7 M€E.

Le Groupe Pomona utilise des instruments de couverture
liés au dollar pour des montants s'élevant @ 12,4 M€ au 30
septembre 2017.

Une hypothéque de 7,5 M€ a été consentie pour garantir un
emprunt de 15 M€ souscrit auprés du Crédit Agricole.

Note 21 - Effectifs moyens de I'exercice

Dotation amortissements  EX. 2016 Ex. 2017 Ex. 2016 Ex. 2017
Dotation écarts d'acquisition 17 730 11 068 Cadres 1600 1638
Dotation Exceptionnelle écarts d'acquisition 5 452 3107 -
et fonds de commerce (*) Agents de maitrise 1455 1500
Dotation Fonds de commerce 229 254
Employés 7273 7 435
TOTAL 23 411 14 429 Total 10 328 10573

(*) Des amortissements complémentaires ont été comptabilisés dans

l'exercice :

. sur les écarts dacquisition de Defoort pour 540 K€, SN Charles pour

374 K€ et Bringand pour 278 K€E.

- sur les fonds de commerce Européenne 95 Food pour 1429 K€ et

Européenne Food 93 pour 486 K€

Note 19 - Renseignements Divers (CREDIT BAIL)

Le total des loyers restant & payer séléve a 187 K€ au 30

Septembre 2017 (247 K€ en 2016).

Note 22 - Rémunération des dirigeants en exercice au
30/09/2017

Rémunérations versées aux organes d'administration, de
direction et de surveillance du groupe, au titre de
l'exercice clos le 30 Septembre 2017 : 4 527 K€.

Groupe Pomona
Etats financiers consolidés
2016 / 2017
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2017

Aux actionnaires,

. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué ’audit
des comptes consolidés de la société Pomona relatifs 2 I’exercice clos le 30 septembre 2017, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de 1a situation financiére et du patrimoine, 3 la fin de ’exercice, de ’ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

. Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables,
sur la période du 17 octobre 2016 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

. Observation

Sans remetire en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé
dans la note 6 « « Ecarts d’acquisition » de I’annexe des comptes consolidés concernant le changement de
méthode relatif 2 durée d’amortissement des écarts d’acquisition qui est passée de 102 15 ans.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur
la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui concerne les immobilisations incorporelles
a I’actif du bilan.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés pris dans
Jeur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, ala
vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion
du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes consolidés

1l appartient a la direction d’ établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime
nécessaire 2 I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.
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7. Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau glevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux nOrmes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas  garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

o il prend connaissance du controle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité du controle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

o il apprécie le caractere approprié de Papplication par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectes, ’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut & Iexistence d’une incertitude
significative, il attire 1’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére i en donner une image fidele ;
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Exercice clos le 30 septembre 2017
Page 4

comprises dans le périmetre de

consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
P audit des comptes consolidés ainsi que de I’opinion exprimée sur ces comptes.

Alexls LEVASSEUR

Bois Guillaume et Paris, le 2 février 2018

]

Alain AUVRAY
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Bilan Consolidé au 30 Septembre 2017

(en milliers d'euros)

Exercice Exercice

2016 2017

ACTIF Net Net
Immobilisations incorparelles (1) 149 707 135 224
Immobilisations corporelles (2) 214 348 221 201
Immobilisations financieres (3) 11 408 12 188
Actif immobilisé 375 463 368 613
Stocks (4) 149 011 163 818
Créances (5) 568 327 608 819
Valeurs mobiliéres de placement (6) 1927 3782
Disponibilités (6) 101 213 107 181
Charges constatées davance (7) 7 640 8 422
Actif Circulant 828 119 892 023
TOTAL ACTIF 1203 582 1260 636

Exercice Exercice

2016 2017

PASSIF Net Net
Capital 6 567 6567
Réserves - Part du groupe 349 658 379 116
Résultat - Part du groupe 45 275 41 945
Situation nette part groupe (8) 401 499 427 628
Situation nette part minoritaires (8) 6 145
Provision risques & charges (9) 57 659 58 380
Dettes Financiéres (6) (10) 160 812 172 750
Dettes (10) 583 605 601 733
TOTAL PASSIF 1203 582 1 260 636

Groupe Pomona
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Compte de Résultat Consolidé

(en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -

exercice exercice
2016 2017

Chiffres d’affaires net 3599 963 3752031
Autres produits d'exploitation (11) 17 091 15735
Achats revendus ou consommeés 2617911 2733 166
Salaires Traitements et charges (12) 486 837 510 980
Autres Charges d'exploitation 344 222 363 467
Impéts et Taxes (13) 41 557 43 077
Dotation amortissements et provisions (14) 47 232 49 054
Charges d'exploitation 3537758 3699 744
Résultat d'exploitation 79 296 68 023
Résultat financier (15) 144 -339
Résultat courant 79 439 67 683
Résultat exceptionnel (16) 14 701 4230
Participation et intéressement des salariés (*) (12) 9 149 7 789
Impbts sur les bénéfices (17) 16 305 7787
Résultat net des sociétés intégrées 68 686 56 338
Résultat mis en équivalence 83
RESULTAT CONSOLIDE GLOBAL 68 686 56 420
Dotation amortissements écarts d'acquisition & fonds de commerce (18) 23 411 14 429
RESULTAT NET CONSOLIDE 45 275 41992
Intéréts minoritaires 0 47

RESULTAT NET CONSOLIDE
45 275 41 945

PART DU GROUPE

Résultat net consolidé par action (en unité monétaire) (**): 137,88 127,74
Résultat net consolidé dilué par action (en unité monétaire) : 137,88 127,74

(*) A noter que la participation du personnel qui, en application des dispositions du réglement 99-02 du comité de
Réglementation comptable relatif aux comptes consolidés, devrait figurer au poste salaires et traitements des
charges dexploitation, a été maintenue & une rubrique particuliére du compte de résultat. Il en est de méme de

lintéressement.

(**) Les résultats par action sont exprimés sur la base du nombre d'actions au 30 Sep

tembre de chaque exercice.

Groupe Pomona
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Marge Brute d'Autofinancement (en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -

Exercice Exercice
2016 2017
Résultat net consolidé aprés IS 45 275 41 992
Dotations et reprises qmortrssements et provisions pour 50 792 50 220
engagements de retraite
Variation des impoéts différés 1116 1756
Plus et moins values nettes d'S -12 216 -1522
Quote-part résultat des sociétés mises en équivalence -83
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 84 967 92 363
Tableau de Financement (en milliers d'euros)
- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -
Exercice Exercice
2016 2017

Variation du Besoin en Fonds de Roulement -34 388 -40 073

Dont variation du stock -5 404 -15 265

Dont variation des créances d'exploitation -26 617 -43 763

Dont autres variations du B.F.R. -2 367 18 955
TOTAL FLUX GENERES PAR L'ACTIVITE 50 578 52 290
Acquisitions / Cessions d'immobilisations -41735 -37 850
incidences de variations de périmétre (*) -108 117 -1120
TOTAL FLUX LIES AUX INVESTISSEMENTS -149 852 -38 970
Emissions / Remboursements demprunts 37 241 -18 756
Dividendes versés -17 231 -18 110
TOTAL FLUX LIES AUX FINANCEMENTS 20010 -36 866
Incidence Variation taux de change 42 -538
TOTAL VARIATION DE TRESORERIE NETTE -79 222 -24 084
TRESORERIE NETTE D'OUVERTURE 153 738 74 515
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 74515 50 431
Tresorerie de clbture au Bilan 103 140 110 963
Concours bancaires et intéréts échus 28 625 60 532
Trésorerie nette de cléture 74 515 50 431

(*) Prix d'achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée

Groupe Pomona

Etats financiers consolidés B
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Régles & Méthddés

Les présents Bilan et Compte de Résultat de la société POMONA,
société mére du Groupe ont été établis en respect de la loi du 3
janvier 1985, de son décret d'application du 17 février 1986 et de
l'arrété du 9 décembre 1986.

Les dispositions du réglement 99-02 du comité de Réglementation
comptable relatif aux comptes consolidés, homologuées le 22
juin 1999, sont appliquées depuis l'exercice arrété au 30
Septembre 2001.

A noter que la participation du personnel qui, en application des
dispositions susvisées, devrait figurer au poste salaires et
traitements des charges d'exploitation, a été maintenue a une
rubrique particuliere du compte de résultat. Il en est de méme
pour lintéressement.

Tous les états sont présentés en milliers d' Euros (K€).

Le total du bilan au 30 Septembre 2017 s'éléve a 1 260 636 KE.
Le compte de résultat dégage un bénéfice hors intéréts
minoritaires de 41 945 K€.

Principes & Modalités de Consolidation

Toutes les sociétés du Groupe, sauf deux, sont consolidées selon
la méthode de lintégration globale et arrétent leurs comptes au
30 septembre.

La société Pégase est consolidée selon la méthode de l'intégration
proportionnelle.

La société Gercaugel est consolidée selon la méthode de la mise
en équivalence.

Les éléments des bilans des sociétés étrangéres sont convertis au
taux de cloture, les comptes de résultat au taux moyen et les
capitaux propres au taux historique.

L'écart de conversion résultant de la variation des taux de change
a la fin de chaque exercice est incorporé aux réserves.

Périmeétre de consolidation

Le Groupe POMONA inclut au 30 Septembre 2017, 48 sociétés (1
société mére, 45 sociétés sous contrile exclusif, 1 société sous
contréle conjoint et 1 sous influence notable).

Toutes les actions détenues sont assorties du droit de vote
simple.

D'autres participations n'ont pas été retenues dans le périmétre
de consolidation en raison de leur caractére trés minoritaire et
non significatif.

Les principaux mouvements affectant le périmétre de

consolidation durant l'exercice sont les suivants:

-Absorption de la société PPF LUX par la société Lux Frais le 1er
octobre 2016

-Création de la société Pégase le 17 novembre 2016 (détention de
50% des titres)

-Absorption des sociétés Le Nourrain, Midi Salaisons, Négotours,
et Pierrot Salaisons par Saveurs d'Antoine le 30 décembre 2016.

-Absorption de la société Defoort par la société Sandorgel le 30
décembre 2016

-Acquisition du fond de commerce Distri Salaisons par Saveurs
d'Antoine le 1er janvier 2017.

-La société Newco 92 a acquis 34% des titres de Gercaugel le 7
février 2017.

-Les sociétés Européenne Food et Européenne Food 93 ont été
absorbées par la société Pomona Episaveurs le 1¢" avril 2017.

-La société Européenne Food 95 a été absorbée par la société
Pomona Episaveurs le 30 avril 2017.

Groupe Pomona
Etats financiers consolidés
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Périmetre de consolidation

. N* au 30.09.2016 au 30.09.2017
Societe Siege Variation Causes
SIREN % contr. méth(*) % int. % contr. méth(*) % int.
POMONA Antony 552.044.992 MERE 100% MERE 100%
AGD Suisse Morges (Suisse) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
AGRAFEUSE Madrid (Espagne) - 100,00% G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
AVON SA Antony 332.689.918 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
BIOFINESSE Toulouse 434.297.206 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
BRINGAND Villeneuve-St-Germain ~ 348.413.949 | 100,00% |G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
CADAICO Barcelone (Espagne) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
DEFOORT St Maximin 318.850.849 | 100,00% IG 100,00% Nt -100,00% |Absorbée par Sandorgel le 30/12/2016
DELICE ET CREATION Antony 492.775.101 100,00% 1G 100,00%| 100,00% |G 100,00%
D-FOOD SWITZERLAND Gals (Suisse) - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% G 100,00%
DUPASQUIER Vernier (Suisse) - 100,00% IG 100,00%| 100,00%  IG 100,00%
FINAPOM Antony 622.011.096 100,00% IG 100,00%] 100,00% IG 100,00%
FRIGERAL Anglet 304.428.253 100,00% 1G 100,00%] 100,00% G 100,00%
GASTROMER Plan-les-Ouates (Suisse) - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% iG 100,00%
GDA Limoges 304.763.915 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
GDA PL Gellainville 806.920.567 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
GELSO Toulouse 480.106.251 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
GERCAUGEL Caussens 410.324.818 34,00% MEE 34,00%| 34,00% {Acquisition par Newco le 07/02/2017
GMUR Zirich 98,00% 1G 100,00%| 98,00% 1G 100,00%
KARVHOU Witry-lés-Reims 305.332.280 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
KIMAR Antony 499.449.460 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%

L'EUROPEENNE FOOD Antony 798.121.232 100,00% 1G 100,00% NI -100,00% | Absorbée par Pom. Episaveurs le 01/04/2017
L'EUROPEENNE FOOD 93 Antony 818.761.876 | 100,00% 1G 100,00% NI -100,00% | Absorbée par Pom. Episaveurs le 01/04/2017
L'EUROPEENNE FOOD 95 Antony 818.761.942 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Pom. Episaveurs le 30/04/2017

LE NOURRAIN St Amand-les-Eaux 317.555.704 | 100,00% IG 100, 00% NI -100,00% | Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016
LODIAL Ludres 434.047.692 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
LUX FRAIS Etherange (Luxembourg) - ' 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%

MIDI SALAISONS Vedene 312.670.698 100,00% IG 100,00% Nt -100,00% | Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016
MULTIFOOD Gals (Suisse) - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1IG 100,00%
NDA Tinqueux 343.399.818 | 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%

NEGOTOURS Tours 334.608.098 | 100,00% 1G 100,00% NI -100,00% | Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016
NEWCO Antony 812.175.560 100,00% IG 100,00%] 100,00% IG 100,00%

PEGASE Vélizy Villacoublay 823.769.419 50,00% PROP 50,00%| 50,00% |Création le 17/11/2016

PIERROT SALAISONS Plelan-le-Grand 384.609.111 100,00% IG 100,00% NI -100,00% | Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016

POMONA EPISAVEURS Antony 476.980.321 100,00% IG 100,00%| 100,00% (<} 100,00%

POMONA FOODTRADE Antony 529.850.315 100,00% IG 100,00%| 100,00% [} 100,00%

POMONA IBERIA Madrid (Espagne) - 100,00% IG 100,00%} 100,00% IG 100,00%
POMONA IMPORT Antony 562.129.585 100,00% 1G 100,00%f 100,00% IG 100,00%
POMONA PARTICIPATION Antony 321.798.233 100,00% 1G 100,00%} 100,00% IG 100,00%
PPF Lux Luxembourg - 100,00% 1G 100,00% NI -100,00% jAbsorbée par Lux Frais le 01/10/2016
REFALY Antony 529.241.721 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROMAF Strasbourg 434.144.135 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROMANDIE Bayeux 434.258.554 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROM BAYEUX Bayeux 434.234.449 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% |G 100,00%
ROM BRETAGNE Pordic 533.658.191 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
ROM ARGENTAN LE MANS Argentan 434.257.630 | 100,00% IG 100,00%{ 100,00% |G 100,00%
ROM MAINE-ARMOR Laval 495.098.972 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
RPDA Sorgues 434.023.883 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
RPDA AZUR Rousset 434.022.471 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SANDORGEL Sartrouville 433.990.983 { 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SAPLER Wasquehal 457.506.814 99,62% IG 99,62% 99,62% IG 99,62%
SAVEURS D'ANTOINE Antony 515.339.554 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SN CHARLES Tournes 403.275.597 100,00% I1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SOBRAGEL Carros 434.051.413 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SURGELES DE MONACO Monaco - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
TERRAGATA Antony 499.449.320 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% |G 100,00%
TOPAZE INVESTISSEMENT Antony 527.907.406 | 100,00% 16 100,00%| 100,00% IG 100,00%

(*) Méthodes de Consotidation
1.G.
PROP
MEE
NI

Intégration Globale

Intégration Proportionneile

Mise en Equivalence

Non intégré
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Retraitements de consolidation

1 - Retraitement d’homogénéité

Les bilans sociaux étant établis selon des régles identiques pour
'ensemble des sociétés du Groupe, aucun retraitement dhomogénéité
de nature significative n'a été effectué.

Cette identité est matérialisée par un plan comptable groupe et d'une
maniére générale par une information uniformément diffusée et
appliquée.

2 - Crédit Bail

Les biens mis a la disposition du Groupe dans le cadre d'un contrat de
crédit bail ou assimilé sont enregistrés comme un achat a crédit.

La charge annuelle de crédit bail est annulée par :

a) linscription de la charge financiére.

b) la diminution de la dette financiére pour I'amortissement du capital
de la période considérée.

Ces biens font l'objet dune dotation aux amortissements selon les
mémes regles que les biens acquis.

3 - Amortissements

L'amortissement fiscal dégressif enregistré dans les comptes sociaux est
remplacé par un amortissement linéaire calculé sur la méme durée.

Les durées les plus généralement retenues sont les suivantes:

- Construction et aménagement des constructions: 10 a 25 ans
- Install., agencement et aménagement divers: 5 a 10 ans

- Installations, matériel et outillage industriel: 5 a 8 ans

- Matériel de transport: 4 ans

- Matériel et mobilier de bureau et informatique: 3 a 8 ans.

4 - Retraites

Les engagements courus pour indemnités de fin de carriere et de
retraite sont constatés sous forme de provisions pour risques et charges
au passif du bilan consolide.

Ces engagements sont calculés individuellement au prorata des années
de présence sur la base du salaire versé.

Ces engagements sont également pondérés en fonction des probabilités
de mortalité (table INSEE) et de maintien dans le groupe (dapres les
“turn-over’ moyens observés par tranche dage sur les 5 derniéres
années).

5 - Opérations inter-sociétés

Les operations réalisées a lintérieur du groupe (achats, ventes,
prestations de services, cessions diverses...) ainsi que les postes du
bilan correspondant & des créances ou a des dettes sur des sociétés du
groupe sont neutralisés.

6 - Ecarts d'acquisition
Les écarts de premiére consolidation sont constitués par la différence

constatée entre le prix d'acquisition des titres des filiales consotidées et
la part du groupe dans les capitaux propres retraités a la méme date.

Ces écarts de premiére consolidation sont affectés dans la mesure du
possible aux postes appropriés du bilan des sociétés concemées avec
amoartissement identique des biens auxquels ces écarts s'appliquent.

La part résiduelle non affectée est inscrite a la rubrique des
immobilisations incorporelles sous l'appellation "Ecarts d'Acquisition”.
L’application des nouvelles régles comptables sur |’amortissement des
écarts d’acquisition (Réglement ANC 2015-07 du 23/11/2015) a conduit
le Groupe a modifier leur durée d’amortissement.

Cette durée d’amortissement est désormais de 15 ans contre 10 ans
auparavant. L’application de la nouvelle durée est réalisée de maniere
prospective.

Sur la base de nos analyses, il apparait que le taux d’attrition clients est
compris entre 5 et 10 % représentant une durée de vie moyenne
d’environ 15 ans.

L’impact positif de ce changement de méthode sur le résultat consolidé
est de 7 632 KE.

7 - Dividendes

Les dividendes recus des sociétés du Groupe font l'objet d'une annulation en
consotidation (au méme titre que les autres opérations internes au Groupe).

8 - Plus values internes

Les plus ou moins values résultant de cessions d'immobilisations a
lintérieur du Groupe sont également neutralisées.

9 - Provisions réglementées

Ces écritures (provisions pour hausse des prix, provisions pour
investissements et amortissements dérogatoires) enregistrées dans les
comptes sociaux pour la seule application de la législation fiscale font
l'objet d'une annulation.

10 - Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement comptabilisées en capitaux propres dans
les comptes sociaux sont enregistrées avec les dettes financieres diverses.

11 - Impositions différées

Les impositions différées résultent des décalages temporaires d'imposition,
de lélimination des résuitats internes et de tous les retraitements
obligatoires ou optionnels susceptibles de les engendrer.

En application du principe de prudence, il n'a pas été constaté d'imposition
différée afférente aux déficits reportables.

Ces impositions différées sont constatées selon la méthode du report
variable au taux normal de 28,00%.

12 - Ecarts de conversion

Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en devises
ont été enregistrés en résultat.
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Note 1 - Immobilisations incorporelles

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Fonds commerciaux 18 747 1162 -3 19 905
Autres immos incorporelles 21981 2 890 -206 -25 24 640
Ecarts dacquisition 248 882 1011 -2 470 247 423
TOTAL 289 610 5063 -206 -2 498 291 969
Amortissements sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Amort. fonds commerciaux 15 957 2 169 -2 18 124
Amort autres immos incorporelles 20 255 3351 -206 -22 23 378
Amort écarts dacquisition 103 691 12 260 -707 115 243
TOTAL 139 903 17 780 -206 -731 156 745
Note 2 - Immobilisations corporelles
Valeurs Brutes sept- 16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Terrains 55 286 5528 -471 329 60 672
Constructions 249 832 7 896 -9 020 8 886 257 594
Inst.Tech., matériel & outillage 80 681 5624 -5 597 73 80 780
Matériel de transport 31657 5710 -5777 51 31 641
Matériel bureau & informatique 31434 3749 -2 364 49 32 868
Autres immos corporelles 22 941 1001 -2 892 67 21117
Immos en cours & avances 10 335 9 326 -9 791 9 869
TOTAL 482 165 38 834 -26 120 -337 494 542
dont retraitement crédit bail 52 301 75 -597 -20 51759
Amort & Provisions sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Terrains 4764 864 -47 5581
Constructions 142 030 12 500 -8 339 -44 146 147
Inst.Tech., matériel & outillage 59 574 5845 -5217 -75 60 127
Matériel de transport 19 799 5426 -5 088 -103 20 033
Matériel bureau & informatique 25084 3611 -2 289 -21 26 386
Autres immos corporelles 16 567 1291 -2 825 34 15067
Immos en cours & avances
TOTAL 267 817 29 538 -23 805 -209 273 341
dont retraitement crédit bail 37 202 1219 -621 -20 37 780
Note 3 - Immobilisations financiéres
Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Titres mis en équivalence 290 0 290
Autres participations non consolidées 93 288 -36 0 345
Créances rattachées a des participations 9 9
Autres titres immobilisés 107 -11 0 96
Préts et autres immos financiéres 11397 1001 -730 -14 11 653
TOTAL 11 606 1579 -777 -15 12 392
Dépréciations sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Autres participations non consolidées
Créances rattachées a des participations 9 9
Autres titres immobilisés 57 57
Préts et autres immos financiéres 132 7 139
TOTAL 198 7 205

(*) outre les écarts d'acquisition et les variations de titres mis en équivalence, il s'agit essentiellement des variations de
périmétre, des écarts de conversion et des reclassements de poste a poste.
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Note 4 - Stocks

Note 8 - Variation des Capitaux Propres

net 09/16 Brut 09/17 Prov 09/17 net 09/17

Marchandises 147 166 163 652 2074 161578
Matieres 1eres 1845 2249 9 2 240

& Autres
TOTAL 149 011 165 901 2083 163818

Note 5 - Créances

Capitaux Propres  Intéréts TOTAL

Groupe Minor.
Situation 30.09.16 401 499 6 401506
Variation de périmetre 0 98 98
Dividendes distribués -18 110 -18 110
Résultat exercice 41945 47 41992
Ecarts de conversion -1565 -7 -1572
Titres de U'entreprise consolidante 3 859 3859
Situation 30.09.17 427 628 145 427773

net 09/16 Brut 09/17 Prov 09/17 net 09/17

Av et acptes verseés 4205 7749 826 6923
Clients (*) 453 435 498 017 13818 484 200
Autres créances 94 216 104 063 268 103 795

Note 9 - Provision pour Risques & Charges

Sous Total 551856 609 829 14912 594918

sept-16  sept-17

Imposition Dif-
-férée Active (**) 16 471 13 901 13 901
TOTAL 568 327 623731 14912 608 819

(*) Les comptes clients font l'objet, si nécessaire d'une provision
en fonction de leur couverture par l'assurance crédit et/ou de
leur degré d'irrécouvrabilite.

Provisions risques & charges 21042 19 767
Provisions pour retraites 30 189 33 086
Imposition differée passive (*) 6429 5528

TOTAL 57 659 58 380

(**) Imposition différée active sept-16 _sept-17 (*) Imposition différée passive sept-16  sept-17
Décalages temporaires d'imposition 4675 3 243 Elimination écritures fiscales (prov régl) 1862 1733
Retraitement crédit Bail 1403 1398 Retraitement des Amortissements 2377 1810

Provision pour retraites 10 391 9 261 Autres retraitements 2 187 1985

TOTAL 16 471 13 901 TOTAL 6 429 5528

Note 6 a - Valeurs Mobiliéres de Placement

Les valeurs figurant a ce poste apparaissent pour leur valeur
liquidative.
Il n'y a donc pas de plus-value latente sur ce poste.

Note 6 b - Disponibilités

Dans les disponibilités et les concours bancaires courants
figurent des effets remis en banque dont léchéance est
posterieure au 30/09/2017 pour un montant de 19 284 K€ (18
276 K€ au 30/09/2016).

Note 6 c - Disponibilités et dettes financieres

Le bilan consolidé a fin Septembre 2017 présente la position
de trésorerie nette, agrégée par établissement bancaire et
apurée au niveau de chacune des sociétés du Groupe.

Note 7 - Charges constatées d'avance

Ce poste concerne des charges dexploitation payées
d'avance pour un montant global de 8 422 K€.

Note 10 - Dettes

sept-16 sept-17 - 1an + 1an
Dettes fin. Crédit bail 312 198 82 116
Dettes fin. Etabl Creédit (*) 122 449 103 518 20 208 83 310
Dettes fin. Diverses (**) 38051 69 035 62 500 6 535

Dettes fisc. & sociales 152047 156 116 156 116
Fournisseurs et Autres 430207 445 261 445 261

Prod constatés d'av. 1351 355 355
TOTAL 30/09/17 774 483 684 522 89 961
TOTAL 30/09/16 744 417 630505 113912

(*) La part a plus de cing ans des emprunts s'éleve a 7 217 K€.

Un seul emprunt a été contracté dans une devise différente de l'euro
(franc suisse).

Tous les emprunts font l'objet dun taux fixe. Les emprunts les plus
%15)355%557 sont soumis a des covenants qui sont respectés au

(**) Dont :
- Concours bancaires courants et int.banc. Courus :
28 625 60 532

Ce montant créditeur a pour origine notamment les opérations de
centralisation de trésorerie au 30 Septembre.

- Comptes courants bloqués liés a la participation
des salaries : 7735 6 961

Groupe Pomona
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Note 11 - Produits d'exploitation

Note 15 - Résultat Financier

Ex. 2016 Ex. 2017 Ex. 2016 Ex. 2017
Vente de Marchandises 3473377 3612 146 Dividendes recus 3 16
Production vendue 126 586 139 885 Revenus et pdts de cession YMP 15 2
Chiffre d'Affaires Net (*) 3 599 963 3 752 031 Produits autres valeurs & créances 104 312
Reprises de provisions 16 072 14 685 Différences de change 810 897
Autres Produits 1019 1.050 Reprises sur provisions 82
TOTAL 3617 054 3767 766 Autres produits financiers 1225 1196
Produits financiers 2239 2423
(*) dont Export & Etranger 62 958 53 418
Reprises de provisions Ex. 2016 Ex. 2017
Actif circulant 8 106 8 862
Risques et charges (**) 7 966 5823 Ex. 2016 Ex. 2017
TOTAL 16 072 14 685 Intéréts (*) 1788 1503
(**) dont 3 117 K€ de reprises non utilisées Différences de change 101 1108
dont 103 K€ de reprises sur provisions pour retraites Dotations aux provisions 7
Autres charges financieres 206 144
Notes 12 - Salaires et traitements Charges financieres 2 095 2762

Ex. 2016 Ex. 2017 (*) sont inclus dans les charges financiéres les
Salaires Traitements et charges 486 837 510980 intéréts relatifs aux contrats de crédit bail pour
Participation et intéressement (*) 9 149 7 789 un montant de (K€) : 19 8
TOTAL 495 986 518 769
(*) dont participation 4622 3303
(*) dont intéressement 4 527 4 486
Note 13 - Impéts et taxes Note 16 - Résultat Exceptionnel
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est
comptabilisée en résultat au niveau de la ligne Impéts et Taxes. Ex. 2016 Ex. 2017
Pou: ce1toe1);e5ri(lgel,. ledmor!tant de cette taxe s‘éleve a 10 628 K€ Opérations de gestion (*) 3706 1388
contre an dernier. Opérations de capital 12 530 2769
Provision risques & charges 30 45
Subventions d'investissement 35 28
Note 14 - Dotation aux Amortissements et Provisions , .
. e . Résultat Exceptionnel 14 701 4230
d'exploitation
Dotation amortissements Ex. 2016 Ex. 2017 (*) dont : Ex. 2016 Ex. 2017
Dommages/intérets percus 297 704
Immobilisations incorporelles 1336 3 351 Dommages/intérets payés -78 -66
Immobilisations corporelles (*) 28 436 29 538
Les critéres retenus pour déterminer le caractére
TOTAL 29772 32 889 exceptionnel ou non des charges et produits sont
(*) Dont Amort. Crédit Bail : 1395 1219 conformes a la conception du PCG.
Dotations provisions
Actif circulant 8027 8 641
Risques et charges 9433 7525
TOTAL 17 460 16 166
Dont dotations aux provisions pour 427 2 820
retraites
TOTAL DOTATIONS 47 232 49 054

Groupe Pomona

Etats financiers consolidés
2016 MM pour Identification
Les Commissaires aux Comptes / 12



Note 17 - Impots sur les Societés

Ex. 2016 Ex. 2017

Note 20 - Engagements

A- AGEM NNES Ex. 2016 Ex. 2017

Impot/ résultat courant 14 111 6 431 Cautions et garanties 4 820 3820

Impét/ résultat exceptionnel 2135 1522 TOTAL 4 820 3 820
Impébt sur la participation -1 591 -1137
Impots etrangers & Divers 1651 971

TOTAL 16 305 7787 B - ENGAGEMENTS RECUS Ex. 2016 EXx. 2017

Cautions et garanties de travaux 14 791 529

Impots societes 15147 6 152 Cautions et garanties actif/passif 17 561 17 760

Impéts différés 1158 1635 Autres engagements 1000

Total 16 305 7787 TOTAL 32 352 19 289

Justification de {'imposition de 'exercice 2017

Impét au taux de 28,0% sur le résultat

avant IS (hors mise en équivalence) 13915
Impacts des différences permanentes

. . 5500
d'imposition
Pertes sans crédit d'impét et impacts des
reports déficitaires
Crédits dimpot dont CICE -17 308
Autres impacts des impositions non taxees

L el 5816

ou taxées a un taux different
Impact liés aux cessions de société
Autres -136
Impét sur les sociétés consolidées 7 787

Note 18 - Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition
et de fonds de commerce

C - AUTRES ELEMENTS

Des cautions et garanties ont été consenties a titre onéreux
par les établissements bancaires a des tiers pour garantir
des engagements de diverses sociétés du groupe,
notamment a l'égard des douanes, sociétés ou organismes
gestionnaires d'emplacements sur les M.I.N. et organismes
exportateurs étrangers pour un montant global de 3,7 M€.

Le Groupe Pomona utilise des instruments de couverture
lies au dollar pour des montants s’élevant a 12,4 M€ au 30
septembre 2017.

Une hypotheque de 7,5 M€ a été consentie pour garantir un
emprunt de 15 M€ souscrit aupres du Crédit Agricole.

Note 21 - Effectifs moyens de l'exercice

Dotation amortissements Ex. 2016 Ex. 2017

Ex. 2016 Ex. 2017

Dotation écarts d'acquisition 17 730 11 068
Dotation Exceptionnelle écarts d'acquisition

et fonds de commerce (*)
Dotation Fonds de commerce 229 254

5452 3107

Cadres 1600 1639
Agents de maitrise 1455 1500

Employes 7 273 7 435

TOTAL 23 411 14 429

Total 10 328 10 574

(*) Des amortissements complémentaires ont été comptabilisés dans
l'exercice :

- sur les écarts d'acquisition de Defoort pour 540 K€, SN Charles pour
374 K€ et Bringand pour 278 K€.

- sur les fonds de commerce Européenne 95 Food pour 1 429 K€ et
Europeéenne Food 93 pour 486 K€

Note 19 - Renseignements Divers (CREDIT BAIL)

Le total des loyers restant a payer s‘éléeve a 187 K€ au 30
Septembre 2017 (247 K€ en 2016).

Note 22 - Rémunération des dirigeants en exercice au
30/09/2017

Remunérations versées aux organes dadministration, de
direction et de surveillance du groupe, au titre de
l'exercice clos le 30 Septembre 2017 : 4 527 K€.
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POMONA
Société Anonyme a Directoire
et Conseil de Surveillance
Capital 6.567.380 euros
Siége Social : 3, Avenue du Docteur Ténine
92184 ANTONY Cedex
552 044 992 RCS Nanterre

Exercice du 1" octobre 2016 au 30 septembre 2017

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Président Monsieur Hugues DEWAVRIN
Vice-Président Monsieur Gérard HIGUINEN

Membres Monsieur Olivier BENOIST
Monsieur Joél BERTHY (Représentant des salariés)
Madame Carole DEWAVRIN
Madame Constance DEWAVRIN - LUPINACCI
Monsieur Jean-Baptiste DEWAVRIN
Monsieur Patrick DEWAVRIN
Monsieur Samuel DEWAVRIN
Monsieur Bertrand HIEAUX
Madame Laurie MAILLARD

DIRECTOIRE

Président Monsieur Philippe BARBIER

Directeur Général Monsieur Eric DUMONT

Membre Monsieur Alain SCHNAPPER
COMMISSAIRE AUX COMPTES
Titulaires Monsieur Alain AUVRAY

Monsieur Alexis LEVASSEUR

Suppléants EXCO PARIS ACE
Monsieur Christophe HAMEL

La liste des fonctions et mandats exercés par les membres du Conseil de
Surveillance et du Directoire figurent en annexe.
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GROUPE POMONA
\_ y

1.  Conjoncture

A. Conjoncture générale

La croissance est de 1,9% pour ’année civile 2017 aprés trois années de croissance
modérée autour de +1%. La consommation des ménages reste néanmoins freinée par un
taux de chémage qui demeure élevé (9,7% a fin septembre 2017), ne refluant que de
-0,3 pt sur un an. L’inflation reste mesurée a +1,1% en 2017, aprés +0,2% en 2016.

B. Conjoncture Propre au secteur de I3 distribution de
produits alimentaires

e Groupe Pomona exerce son activité, principalement en France, dans le métier de la
istribution livrée de produits alimentaires 3 destination de la restauration commerciale
et collective et du commerce alimentaire.

Les tendances suivantes sont observées sur ces deux grands marchés :
* Restauration commerciale et collective

étude produite par la société NPD fin octobre 2017, la hausse de |3 fréquentation est
estimée a environ +0,7% sur (’année 2017, apreés +0,5% l’année précédente.

* Commerce alimentaire
Le commerce spécialisé de proximité (boulangers-pétissiers, bouchers-charcutiers-
traiteurs, poissonniers, vendeurs de fruits et légumes) a encore globalement plutét bien

résisté. |l s’adapte aux évolutions de consommation en développant notamment des
offres “snacking’’ ou de restauration a emporter.
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Les enseignes de distribution alimentaire sont contraintes de se réinventer pour
satisfaire les envies d’un consommateur de plus en plus exigeant et ayant maintenant
acces a tout, partout et tout le temps. Elles ont démultiplié les formats de magasins et
les canaux de distribution, poussées également par |’arrivée de nouveaux concurrents et
notamment de ‘‘pure players’’ du e-commerce. Les concepts d’enseignes urbaines
mettent accent sur le frais, le local et le bio et continuent 3 développer le rayon
snacking.

Sur les marchés couverts par nos branches d’activités en France, les évolutions de
conjoncture sont les suivantes :

« Distribution livrée de fruits et légumes et de produits de la mer a la Restauration
Hors Domicile, aux magasins spécialisés, aux petites, grandes et moyennes
surfaces de distribution (TerreAzur)

Le marché des fruits et légumes a connu des fluctuations importantes de Uoffre de
produits et des prix plutdt haussiers.

La vague de froid hivernale qui a touché le sud de UEurope a tout d’abord entrainé une
baisse de production des légumes d’hiver de prés de 20%, générant une hausse de prix.
Le printemps a été ensuite clément, favorisant des récoltes abondantes et précoces,
mais les prix sont restés élevés jusqu’au début de l’été, soutenus par un bon niveau de
consommation. Pendant I’éteé, ilsont commencé par décliner avant de flamber en fin de
saison, la canicule qui a sévi cet été dans le sud de I’Europe contribuant a une baisse
importante des récoltes.

Le marché des produits de la mer a encore connu cette année des niveaux de prix éleves,
notamment sur les références 3 fort volume comme le saumon.

= Distribution livrée de produits surgelés, produits frais a la Restauration Hors
Domicile (PassionFroid et Relais d’Or)

Les achats de produits surgelés réalisés par les acteurs de la restauration hors domicile
sont en augmentation sur ’exercice.

Dans ce marché déja trés concentré ou cing acteurs représentent 70% de la distribution
de produits surgelés, nous continuons a observer des rapprochements. Il convient par
ailleurs de signaler que la part de marché du Cash & Carry dans ces produits reste faible
et stable.

Les achats de produits frais ont également progressé sur |’exercice, notamment sur les

segments de la restauration commerciale indépendante et de la restauration collective
autogérée. Le marché est trés concurrentiel, avec un Cash & Carry trés présent.
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* Distribution livrée de produits d’épicerie et secs a la Restauration Hors Domicile
(EpiSaveurs)

* Distribution livrée de produits a destination des boulangers-paitissiers (Délice &
Création)

Ce secteur demeure peuy concentré. Néanmoins, les réseaux leaders intégrés ou
groupements d’indépendants, continuent de se structurer et d’absorber progressivement
des entreprises. A noter également que les grossistes généralistes cherchent a pénétrer
ce marché, pendant que les grossistes historiques de boulangerie-patisserie se
développent sur le ségment de la restauration hors foyer.

Le secteur des boulangers-pétissiers continue de se transformer : tandis que les
boulangeries traditionnelles, souvent en campagne, ferment ay profit de la GMS et de

* Distribution livrée de produits a destination des bouchers, charcutiers, traiteurs
(Saveurs d’Antoine)

La distribution de produits a destination des bouchers, charcutiers et traiteurs a diminué
cette année, directement impactée par le recul de la consommation de charcuterie en

France, qui ressort 3 -3% Surun an selon la derniére étude publiée par Kantar Worldpanel
en mars 2017.

groupements souffrent plus particulierement.
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2. Activité du Groupe

A. Enseignes

Il est rappelé que, pendant \’exercice, [’activité des branches $’est exercée en France
sous les enseignes suivantes :

« TerreAzur pour la distribution de fruits et légumes et produits de la mer,
« PassionFroid pour la distribution de produits surgelés et de produits frais,
« EpiSaveurs pour la distribution de produits d’épicerie, secs, et d’hygiene,

. Délice & Création pour la distribution de produits 3 destination des boulangers
patissiers,

« Saveurs d’Antoine pour la distribution de produits 3 destination des bouchers,
charcutiers et traiteurs,

e Relais d’Or pour la distribution de produits 3 destination de la restauration
commerciale indépendante assise, des points de vente impulsion urbains et
saisonniers, et spécialiste de Uoffre de restauration a emporter,

et pour nos activités a l’étranger sous :

. D-Food associée a l’enseigne de chacune des sociétés en Suisse pour (2 distribution
livrée de produits alimentaires destinés principalement 3 la restauration,

+ Pomona Iberia associée a Uenseigne de sa société en Espagne pour la distribution
livrée de produits alimentaires destinés principalement 3 la restauration.

B. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’établit a 3 752 M€, contre 3 600 M€ l’an
dernier, en progression de +4,2%.

Cette augmentation est impactée par :

« un effet calendaire de -1,2% correspondant a 3 jours ouvrés en moins,

e une variationde périmétre de +0,2% due pour +1,6% aux acquisitions de ’exercice
2015-2016 et pour -1,4% aux cessions de Lille cash et Alliomer réalisées en 2015-
2016.

Retraitée de ces éléments, la croissance organique du Groupe est de +5,2%, provenant
de volumes en hausse de +2,5% et d’effets prix et mix pour +2,7%.
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TerreAzur
PassionFroid
EpiSaveurs

Délice & Création
Saveurs d'Antoine
Relais d'Or
D-Food

Pomona Iberia
Autres **
Alliomer

* dans ce tableau ainsi que dans tous les tableaux de ce rapport, 2016 correspond a l’exercice 2015-2016 et 2017 3
Uexercice 2016-2017

** Biofinesse et plateformes PassionFroid

PassionFroid
41,8%

TerreAzur
23,9%

Autres T | EpiSaveurs
0,3% 15,2%
Pomona Iberia "
0,5%

D-Food
3,3%

Saveurs d'Antoine
3,5%
Délice & Création
2,5%
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3. Activité des Branches

A. TerreAzur

Le chiffre d’affaires de TerreAzur est en baisse de -0,5% par rapport a |’exercice
précédent. Hors effet cession de Uactivité Cash de Lille, la branche affiche uné
progression de +0,5%.

L’évolution des prix moyens de vente, qui provient de Uensemble des catégories de
produits, mais également de évolution du mix clients et produits, a permis de
compenser la baisse des tonnages en restauration collective.

B. PassionFroid

Le chiffre d’affaires de PassionFroid est en hausse de +5,5%. Cette progression provient
essentiellement des volumes, et concerne aussi bien la restauration collective que la
restauration commerciale. Les prix moyens de vente ont légérement augmenté du fait
du mix clients mais aussi d’une augmentation des prix d’achats, notamment sur le beurre
et les fromages.

C. EpiSaveurs

EpiSaveurs a poursuivi son développement sur cet exercice avec un chiffre d’affaires en
augmentation de +9,8%, provenant pour +5,5% de la croissance organique et pour +4,0%
de Ueffet année pleine des acquisitions réalisees en 2015-2016 sur \’activité
’Européenne Food. Cette croissance organique concerne la restauration collective et la
restauration commerciale. Les prix moyens de vente sont en baisse du fait du mix
produits, avec un poids de Iactivité ‘‘boisson’’ plus jmportant cette année.

D. Délice & Création

Délice & Création affiche un chiffre d’affaires en hausse de +6,8%, qui s’explique par une
progression des tonnages de +1,4%, et pour le reste par une évolution en forte hausse des
prix de vente du beurre.
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E. Saveurs d’Antoine

L’activité de Saveurs d’Antoine enregistre une progression de +6,6% de son chiffre
d’affaires qui Provient des acquisitions pour +2,3% (effet année pleine de Uacquisition
d’Emma France et acquisition de Distri Salaisons en janvier 2017) et pour +3,3% de la

F. Relais d’Or

Le chiffre d’affaires de Relais d’Or est en augmentation de +8,6% sur Uexercice. Cette
Progression provient d’une croissance organique de +2,7% et d "un effet année pleine des
acquisitions antérieures NDA/Lodial, Defoort et Sobragel.

G. D-Food

L’activité de D-Food enregistre une Progression de +21,7 % de son chiffre d’affaires par
rapport a l’an dernier, provenant pour +1,8% de la croissance organique et pour +1 9,9%
de leffet année pleine de Uacquisition de GMUR en 2015-2016.

H. Pomona Iberia

Le chiffre d’affaires de Pomona Iberia est en hausse de +0,4%, avec une forte progression
€n restauration commerciale qui compense la baisse des ventes 3 quai.
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4. Personnel

A. Emploi

Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age, par activité et par statut

L’ effectif moyen du Groupe sur Iexercice 2017 s’éléve 3 10 573 salariés et esten hausse
de 2,4% par rapport 3 Uexercice précédent. Cet effectif se decompose comme suit :

= Par catégorie d’emploi :

2016 2017
Nb % Nb %
Logistique 5 821 56,4% 5 969 56,5%
Commerce 2919 28,3% 3009 28,5%
Achat 411 4,0% 431 4,1%
Admin. & dir.fonctionneles 1176 11,4% 1164 11,0%
Total 10328 10573
« Par type de contrat :
2016 2017
Nb % Nb %
] 9 861 95,5%| 10133 95,8%
CDD 467 4,5% 441 4,2%
Total 10328 10573
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* Par activité :

2016 2017

Nb % Nb %
Terreazur 2962 28,7% 2958 28,0%
Passionfroid 3 448 33,4% 3600 34,0%
Episaveurs 1364 13,2% 1436 13,6%
Délice et Création 287 2,8% 295 2,8%
Saveurs d'Antoine 398 3,9% 412 3,9%
D-Food 197 1,9% 249 2,4%
Pomona Iberia 91 0,9% 92 0,9%
Mareyage 109 1,1% - -
Relais d'Or 1087 10,5% 1160 11,0%
Siege 304 2,9% 294 2,8%
Total 10 328 10573

* Par statut :

2016 2017

Nb % Nb %
Cadres Supérieurs 255 2,5% 255 2,4%
Cadres 1 345 13,0% 1384 13,1%
Agents de maitrise 1 455 14,1% 1 500 14,2%
Employés / Quvriers 7273 70,4% 7435 70,3%
Total 10 328 10573
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L’arrété de Ueffectif total au 30 septembre 2017 s’éléve quant a lui 3 10 697 salariés,
soit une hausse de 2,5% par rapport au 30 septembre 2016. Cet effectif se décompose
comme suit :

« Par sexe:

2016 2017
Nb % Nb %
Hommes 7729 74,1% 7927 74,1%
Femmes 2708 25,9% 2770 25,9%
Total 10 437 10 697

» Par tranche d’dge :

61ans et plus
56 a 60 ans
51a 55 ans
46 4 50 ans
41a 45 ans

36 a 40 ans
31a35ans
26 a30ans
21a25ans

20 ans et moins

600 1400

sur Uexercice 2017, le Groupe a enregistré 3 380 entrées de salariés, dont 1 605 en
contrat a durée indéterminée et 1775en contrat a durée déterminée. Parmi ces entrées,
8 font suite a \’acquisition par Saveurs d’ Antoine du fonds de commerce Distri Salaisons.

2016 2017
Entrées CDI 2315 1 605
Entrées CDD 1789 1775
Total 4104 3380

Sur la méme période, ily a eu 3 120 départs tous motifs confondus. Les licenciements
(économiques et non économiques) représentent 13,7% des départs de ’exercice contre
13,1% sur \’exercice précédent.
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Rémunérations et évolution

Cette politique s’articule autour des principes suivants :

@ rémunérer la performance individuelle au travers d’un systéme de prime variable
sur objectifs incitatif et motivant,

® reconnaitre la qualité et/ou la progression dans la tenue du poste par une
politique d’augmentation individuelle ay mérite,

du groupe,

° veiller a I’équité interne et a la cohérence de la politique de rémunération avec
les pratiques du marché,

“ Proposer des régimes de protection sociale adaptés en termes de frajs de santé
et de prévoyance.

Evolution de la masse salariale brute hors charges patronales :

2016 2017
Masse salariale brute (en k€) 323722 337 804

Données France - hors filiales a | "étranger, c’est a dire 96% du périmeétre couvert.,

Le Groupe a enregistré 14 585 550 heures travaillées sur [’exercice 2017 (données hors
filiales a Uétranger, Relais d’Or et Biofinesse).

Les salariés de Pomona SA bénéficient d'accords d'aménagement - réduction du temps
de travail, ce qui leur permet d'acquérir des Jours de réduction dy temps de travail. Leg
cadres du Groupe bénéficient quant 4 eux de forfaits jours.

2,5% des salariés en CDJ bénéficient d’un temps partiel ou réduit. Sagissant d'une
réduction choisie dy temps de travail, celle-ci bénéficie principalement aux femmes
(6,9% de effectif féminin est concerné). Les accords et plans d'action relatifs § l'égalité
professionnelle entre les hommes et leg femmes rappellent le principe d'égalité de
traitement entre salariés temps plein et 3 temps partiel et instaurent des indicateurs
de suivi qui permettent de s'assurer de leffectivité de ce principe.
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= Nombre de salariés a temps partiel par sexe :

2016 2017
Nb % Nb %
Hommes 44 19,6% 61 27,2%
Femmes 180 80,4% 163 72,8%
Total 224 224

Données issues de SAP HCM, c’est a dire 85% du périmétre couvert.

C. Relations sociales

La politique du Groupe en matiere de relations sociales est axée sur une permanence du
dialogue social.

Organisation du dialogue social

Le Groupe comporte 3 comités centraux d'entreprise (Pomona, Pomona EpiSaveurs, et

Délice & Création) ainsi que 45 comités dentreprise ou d'établissement. Outre
d'éventuelles réunions exceptionnelles, chaque C.C.E. se réunit deux fois par an ;

I3

chacune de ces réunions est précédée de commissions économiques, formation, égalité
hommes femmes ou logement. Les réunions des comités d'entreprise ou d'établissement
sont quant a elles mensuelles.

Les accords de composition des comités centraux d'entreprise ont été récemment
renouvelés chez Pomona (le 27 juin 2017) et chez Pomona Episaveurs (le 6 juillet 2017).
Les sociétés du réseau Relais d’Or nouvellement intégrées dans le Groupe comportent,
dés lors qu’elles totalisent plus de 50 salariés, des délégations uniques du personnel.

Un accord sur la représentativité des syndicats au niveau du Groupe a été signé le 22
janvier 2015 avec ’ensemble des organisations syndicales.

Outre les consultations obligatoires périodiques, des communications sont faites aux

différents C.C.E. sur tous les sujets importants intéressant la vie de Uentreprise.

Le 22 juin 2015, un accord portant sur la mise en place du Comité de Groupe a été signé

avec les organisations syndicales représentatives. Une premiére réunion de ce comité de
Groupe est intervenue le 26 octobre 2016.
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Nombre de réunions en 2016
Délégués du personnel 464
C.E.et C.C.E. 486
Commissions spécialisées 9
Délégués syndicaux 13
Total 972

(Données issues de [q base de données économiques et sociales des sociétés Pomona et Pomona
EpiSaveurs, c’est ¢ dire 77% du périmétre couvert ; Sont exclues, Uensemble des filiales francaises et
étrangeéres de Pomona a ( ‘exception d 'Episaveurs qui est dans ce périmétre).

Bilan des accords collectifs

Pomona Episaveurs avec les syndicats représentatifs. Un accord a été conclu chez
Pomona Episaveurs (e 26 janvier 2017 tandis que chez Pomona Uaugmentation était
accordée par décision unilatérale de Uemployeur.

Aprés consultation de Uensemble des CCE et CE du Groupe qui ont tous émis des avis
favorables, un accord d’intéressement a été signé en mars 2013 entre la Direction et
trois syndicats représentatifs dans (e Groupe (CGT, CGT-FO et CFDT). Cet accord a
permis la distribution & Uensemble des salariés d’une prime d’intéressement égale a 10%
du résultat net consolidé du Groupe 3 compter de U’exercice 2013-2014, Cet accord a

été renouvelé le 26 janvier 2017 pour les trojs prochains exercices.

S

de la sécurité ay travail. A ce titre, un ambitieux programme de formation 3 la sécurité
est en cours de déploiement. L’objectif consiste en une amélioration significative de la
sécurité des équipes et une diminution importante du nombre d’accidents du travail.
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= Les taux de gravité et de fréquence sont ainsi suivis et animés.

2016 2017

[Taiux de fréquence AT* 47 49
2016 2017

Taux de gravité AT* 2,3 2,5

Données issues de SAP HCM, c’est a dire 85% du périmétre couvert.

*Le taux de fréquence est te nombre d’accidents avec arrét de travail supérieur a un jour, survenus au

cours d’une période de 12 mois par million d’heures de travail. Le taux de gravité représente le nombre

de journées indemnisées pour 1 000 heures travaillées.

E. Formation

L’investissement formation s’est élevé a 9,61 M€ (année civile 2016), représentant
3,28 % de la masse salariale.

4118 collaborateurs ont participé a ces actions et ont consacré globalement

102 241 heures a {’amélioration de leur qualification professionnelle (données hors
filiales a \’étranger, Relais d’Or et Biofinesse).

s Nombre d’'heures de stages de formation rémunérées par statut :

Cadres et
Cadres Sup

Employés et
QOuvriers

Ces actions ont concerné les domaines commerciaux (techniques de vente, approche des
marchés publics, produits...), technique-logistique (gestion entrepdt, préparation de
commandes en fruits et légumes, gestion de la livraison, contact-client pour les
chauffeurs...), ressources humaines (management, prévention-sécurité...), gestion-
finance, informatique (utilisation de SAP notamment) et bureautique.

Notre effort de formation répond aux besoins liés au développement des activités du
Groupe ainsi qu’a la nécessaire évolution des compétences de nos équipes.

Par ailleurs, nous continuons 3 développer les formations diplomantes en alternance de
jeunes en contrat de professionnalisation dans nos écoles :

« Vente route et Télévente (diplomes Négoventis bac + 2 et bac + 3)
o Logistique (licence professionnelle).
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En 2017, 13 alternants ont obtenu leur dipléme et 15 personnes ont intégré les écoles.

Les faits marquants de 2017 sont :

* le déroulement d’un cycle

Groupe Pomona de 9 séquences,

* La formation au pilota

commerciaux RHD,

* Le déploiement de 13 formati
prévention-sécurité avec
succursales, représentant 17

* Le lancement et le déploiement d’
pour les équipes
réalisées sur I’exercice représentan

ventes en BCT”’

commerciales Délice et Créa

représentant 60 personnes formées,

* L’élaboration et le déploiemen
commercial pour [’encadremen

* Le lancement et (e dé

outils de la livraison.

“‘Directeur de région’’

tion en partena

t d’une formation au
t commercial Saveurs

de ["Université dy Dirigeant

on Management de la sécurité
la visite d’accompagnement sécurité’’
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F. Egalité de traitement
Mesures prises en faveur de [’égalité entre les femmes et les hommes

Le Groupe compte 25,9% de femmes et 74,1% d’hommes.

* Répartition des hommes et des femmes par métier en % de l’effectif:

2016 2017
Hommes Femmes Hommes Femmes
Logistique 96,5% 3,5% 96,1% 3,9%
Commerce 48,5% 51,5% 48,4% 51,6%
Achat 49,2% 50,8% 46,5% 53,5%
Admin. & dir.fonctionnelles 36,1% 63,9% 36,6% 63,4%
Total 74,1% 25,9% 74,1% 25,9%
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« Répartition des hommes et des femmes par statut en % de ’effectif en 2016 et
2017 :

2016 2017
Hommes Femmes Hommes Femmes
Cadres et Cadres sup. 66,0% 34,0% 65,5% 34,5%
TAM 65,2% 34,8% 65,2% 34,8%
Employés et Ouvriers 77,6% 22,4% 77,8% 22,2%
Total 74,1% 25,9% 74,1% 25,9%

Les premiers accords égalité hommes-femmes en vigueur chez Pomona et chez Pomona
EpiSaveurs étant arrivés a échéance, de nouveauX accords ont été négociés. Chez
Pomona un nouvel accord a été signé le 21 septembre 2015, tandis qu’il Ua été le 22
septembre 2015 chez EpiSaveurs. Au sein des branches Délice & Création et Saveurs
d'Antoine, des plans annuels d'actions en faveur de l'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes sont déclinés et déployés.

Les objectifs poursuivis sont des objectifs d’égalité professionnelle et salariale. Les
thémes traités dans les accords sont les suivants :

« les conditions d'acces a l'emploi, & la formation professionnelle et a la promotion
professionnelle

o le déroutement de carriéres

o les conditions de travail et d'emploi et en particulier celles des salariés a temps
partiel

o larticulation entre la vie professionnelle et la vie personnelle

o la mixité des emplois

o la possibilité pour les salariés a temps partiel de cotiser sur la base dun temps
plein pour les cotisations d'assurance vieillesse et a possibilité pour l'employeur
de prendre en charge tout ou partie du supplément de cotisations

o la définition et la programmation de mesures permettant de supprimer les écarts
de rémunération entre les femmes et les hommes.

Un avenant a Uaccord égalité hommes-femmes relatif au droit a la déconnexion a été
signé le 26 juillet 2017 chez Pomona Episaveurs. Un avenant sur le méme théme a été
signé le 26 octobre 2017 chez Pomona par \a CFDT et FO mais la CGT et le SCS ayant fait
opposition, il ne pourra tre mis en application. Une charte sur le droit 3 la déconnexion

A~ 1

va donc étre rédigée et présentée au CCE de Pomona.
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Mesures prises en faveur de I'em loi et de I’insertion des ersonnes handicapées
p

Le Groupe se mobilise en faveur de Uintégration et dy maintien dans Uemploi des
travailleurs handicapés.

Sa politique handicap repose sur (e déploiement d’un plan d’actions qui s’appuie sur 3
axes : un plan de maintien dans Uemploi, un plan de partenariats avec les entreprises
du secteur protégé et adapté, un plan d’embauche et de formation. Cette politique est
mise en ceuvre sur le terrain & travers un réseau d’une quarantaine de référents handicap

Le Groupe Pomona est également membre de I’association interentreprises

‘““Hangagés”’, dans le byt de partager et de mutualiser les expériences et les bonnes
pratiques afin de mieux recruter et intégrer des personnes en situation de handicap.

Sur U’année civile 2016, le taux d'emploi des travailleurs handicapés du Groupe était de
5,68% (5,25% en 2015).

Les actions marquantes du Groupe en 2016-2017 ;

* Partenariat avec LADAPT

Le Groupe Pomona poursuit son partenariat national « Entreprise Engagée » avec
LADAPT, en participant notamment :

* au forum emploi de LADAPT a Paris pour la 5¢me fojs
* a lopération de sensibilisation au handicap « Ouverture de champ », qui est la

rencontre de l'image, de [’humour et du handicap autour dy cinéma dans toute
la France, Uobjectif étant de sensibiliser le grand public sur le handicap

(avril/juin),

* ala Semaine Européenne pour UEmploi des Personnes Handicapées au cours de
la 3°™ semaine du mois de novembre 2017.

* Autres actions

e Participation au forum HelloHandicap (Octobre 2017),

* Nouvelle participation a la course solidaire « Sport Ensemble » en partenariat
avec Handicap International (Mai 2017),

¢ Diffusion d’une Newsletter trimestrielle « Handinews » destinée a Uensemble
des salariés du Groupe.

I3

En paralléle de nombreuses actions ont été realisées en régions par les Référents
Handicap en matiere de maintien dans ’emploi, de recours ay secteur protégé et

.

adapté, de formation et de recrutement de personnes en situation de handicap.
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Politique de lutte contre les discriminations

Le Groupe Pomona a poursuivi sa démarche de lutte contre les discriminations liées a
I’age, au sexe et au handicap au travers de la mise en ceuvre des mesures prévues dans
\’accord « en faveur de ’emploi des Jeunes et des Seniors » et des accords « Egalité
professionnelle entre les femmes et les hommes » ainsi que par le déploiement de sa
politique en faveur de ’emploi des personnes en situation de handicap.

Depuis 2015, plusieurs opérations de sensibilisation ont été menées aupres de ’ensemble
de la population des cadres supérieurs du Groupe :

o Une présentation sur la diversité et la lutte contre les discriminations a été faite
lors de la réunion annuelle des 250 cadres supérieurs du Groupe le 1er avril 2015.

e La partie RH du cycle de formation «Directeurs de région’’ de Uuniversité des
dirigeants du Groupe Pomona consacre un volet spécial sur la diversité sous toutes
ses formes et sur la lutte contre les discriminations, et des fiches mémo ont été
remises sur le sujet a chacun des participants.

Depuis septembre 2016, les participants aux formations manageériales sont également
sensibilisés avec un focus sur “‘Management et diversité’’.

En 2017, un travail sur la gestion du fait religieux dans Uentreprise a été mené avec un
groupe de directeurs de région. Il a permis d’élaborer le guide ‘‘Fait religieux et vie au
travail dans le Groupe Pomona’’. Ce guide pose le principe de neutralité en matiere
d’expression des convictions personnelles d’ordre politique, religieux ou philosophique.

Courant 2018, des éléments de ce guide vont étre intégrés dans le Réglement Intérieur
apres consultation du CCE et validation par Uinspection du travail.

G. Participation et intéressement

La participation des salariés aux résultats de ’entreprise a été provisionnée pour un
montant de 3,3 M€ 3 la fin de Uexercice 2017.

Conformément a \’article L 225-102 du Code du Commerce, nous VOus indiquons que les
actions détenues par le Fonds Commun de Placement des salariés de Pomona a la cloture
de Uexercice représentaient 5,38 % du capital social.

Une provision pour la prime d’intéressement a été comptabilisée pour un montant de
4,5 ME.
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5. Organisation logistique, technique et industrielle

Un nombre important d’études dans les domaines logistiques, techniques et industriels
ont été lancées, concernant tant cet exercice que les suivants.

Les principales opérations réalisées Sur cet exercice ont été les Ssuivantes :

TerreAzur

Lempdes (Auvergne) : construction d’un nouvel entrepot (février 2017)

Rezé (Pays-de-Loire) : construction d’un nouvel entrepdt (septembre 2017)

PassionFroid

Albertville (Rhéne-Alpes-Auvergne) : transfert de [’activité sur une nouvelle agence prise
en location (travaux réceptionnés en décembre 2017)

Reims (Est) : transfert de lactivité dans une partie du batiment TerreAzur apreés
aménagement de celui-ci (avril 2017)

Episaveurs

Wissous (lle-de—France) + construction d’un nouvel entrep6t (janvier 2017)

Délice et Création

La Berrichonne (lle-de-France) : transfert de activité vers un nouvel entrepét pris en
location sur la commune de Valenton (janvier 2017)

Saveurs d’Antoine

Marché Garcin (Rhéne-Alpes) + construction d’un nouvel entrepdt sur la commune de
Corbas (novembre 2016)

SAF (Auvergne) : transfert de Uactivité dans ’ancien entrepdt TerreAzur de Cébazat
apres extension et réaménagement (septembre 2017)
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6. Organisation administrative et informatique

Durant Uexercice, |’organisation administrative et informatique a été consolidée afin
d’assumer ses missions, tout en apportant le support nécessaire au développement du
Groupe.

Les méthodes de gestion du Groupe continuent 3 étre mises en place progressivement
dans toutes les sociétés nouvellement acquises.

Sur le plan des systémes, les équipes de \’informatique et des métiers ont fait évoluer
la solution SAP pour répondre aux besoins de la branche TerreAzur. Le déploiement de
cette solution sur le reste de la branche se poursuit.

Parallelement, la branche Saveurs d’ Antoine a poursuivi son processus d’unification de

ses systemes d’information au sein de ses succursales. De son coté, D-Food a entamé une
démarche identique.
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7. Environnement

A. Politique générale en matiére environnementale

structurants : développer des produits et des services responsables, limiter Uimpact
environnemental et affirmer la responsabilité sociale.

" Démarches d’évaluation ou de certification en matiére d’environnement

Le management environnemental dy Groupe s’appuie sur les principes de la norme IS0
14 001. Ainsi, 26 sites du Groupe sont certifiés SO 14 001.

* Moyens consacrés ¢ |q prévention des risques environnementaux et des
pollutions

Le Groupe s’appuie sur une centaine d’experts qualité sécurité et environnement
déployés au siege et en région. Ils garantissent la mise en ceuvre de |3 politique
environnementale duy Groupe qui porte sur Uanticipation des réglementations et (a mise

en place de pratiques opérationnelles qui améliorent les performances €conomiques et
environnementales des activités. Elle integre également la lutte contre le réchauffement

* Actions de formation et d ’information des salariés

Le cursus de formation des experts qualité sécurité et environnement comporte un
module sur le Management environnemental. Celui-ci leur permet d’organiser des
actions régionales de formation et de sensibilisation auprés de (’ensemble du personnel
en région afin de mettre en place les différentes bonnes pratiques environnementales,
parmi lesquelles : éco-conduite, gestion et tri des déchets, éco-gestes au bureau.
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B. Pollution et gestion des déchets

= Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans U’air,
[’eau et le sol affectant gravement [’environnement

Concernant sa flotte de poids lourds, le Groupe est proactif quant au passage des normes
Euro. Ainsi, le renouvellement des poids lourds a permis de moderniser le parc de
véhicules, ce qui permet de disposer, a ce jour, de véhicules moins polluants. Au
30 septembre 2017, 98% du parc de véhicules du Groupe est aux Normes Euro 5 ou plus.

Par ailleurs, le Groupe suit les consommations de carburant et assure la maintenance du
parc de véhicules. Tous les nouveaux camions depuis mi-2016 sont équipés d’un boitier
MASTERNAUT permettant a chaque succursale de suivre la consommation réelle par
véhicule. Les chauffeurs sont sensibilisés a U'éco-conduite par des moniteurs formés en
interne.

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES NORMES EURO DU PARC DE POIDS LOURDS
60,0% 56,8%
m2016 w2017

50,3%

50,0%

42,3%

40,0%

30,0%

20,0%

13,0%

10,0%

4,6% 5,5%
0,0% [ ] ——
Euro 3 Euro 4 Furc 5 Furo & EEV

Le groupe POMONA exploite des poids lourds hybrides. Quatre camions sont actuellement
en activité pour les livraisons en hyper-centre, en Ile de France, sur Strasbourg, Annecy
et Mions.

De méme, des camions roulant au GNC (Gaz Naturel Comprimé) et avec des groupes froid

électriques silencieux aux normes PIEK sont en cours de test (2 en région Ile de France
et 1 en région Rhone Alpes).

Le Groupe s’inscrit pleinement dans le respect du plan de déplacement urbain d’lle-de-
France.

Aprés un essai en pilote sur 2 mois sur Uexercice 201 5-2016 avec des Zoé du constructeur
RENAULT, la succursale PassionFroid Paris Sud a vérifié la compatibilité de ces véhicules
avec le métier de chef de secteur. Ce test a été favorable.
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Pour limiter les nuisances sonores en livraison, le Groupe a retenu en standard
Uutilisation de groupes frigorifiques de type ‘‘Silent’’. Par ailleurs, certaines régions
équipent leurs camions d’une isolation phonique renforcée et de hayons 3 plateaux
amortisseurs de bruits.

elles font réguliérement Uobjet.

Par ailleurs, concernant les autres rejets dans l’eau ouy le sol liés notamment a
Uutilisation de produits dangereux (Produits lessiviels » le Groupe a identifié des mesures
préventives. Tout d’abord, I’ensemble des sites du Groupe utilisent des produits
homologués et respectent les dosages. Chaque succursale dispose d’une aire de lavage,
raccordée aux eaux usées en accord avec les autorités régionales. Enfin, les succursales

s . 7.

mettent en place des bacs de rétention pour éviter leg renversements accidentels.

C. Economie circulaire

* Mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’autres formes de
valorisation et d "élimination des déchets

Conformément 3 (a réglementation, et afin de réduire son empreinte environnementale,
le Groupe déploie le tri sélectif de ses déchets afin de les valoriser oy de les recycler
dans des filieres adaptées.
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Le suivi quantitatif des déchets du Groupe sé matérialise en 2 filiéres distinctes, chacune

composée de différentes sous-filieres :

Sous-filieres

Filieres de déchets

e Bio-déchets

e Bois

e Cartons

e Plastiques

o Papiers

« Autres Déchets Non Dan

« Néons, piles, ampoules

« Déchets de produits chimiques

« Déchets de séparateurs d'hydrocarbures,
de bac a graisse

o Gaz frigo

« Déchets bureautique

o Autres Déchets (pot

Déchets Non Dangereux

gereux (Métaux,...

Déchets Dangereux (ou
potentiellement
Dangereux)

entiellement) Dangereux

Un outil de reporting a été déployé pour la premiére fois sur ’exercice 2016-2017 aupres
des réseaux TerreAzur, PassionFroid et EpiSaveurs afin d’améliorer le processus de suivi
des déchets et de leur traitement selon ces différentes filiéres.

Répartition des déchets par type de déchet
|\

Déchet
Dangereux
2%

Biodéchets
22%

Autres Déchets
Non Dangereux
27%

Papiers
2%

Plastiques
6%

Cartons
19%

périmetre : TerreAzur, passionFroid et EpiSaveurs a Uexception de EpiSaveurs Wissous, PassionFroid Paris
Nord, TerreAzur Alsace.
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Répartition du traitement des déchets selon l'impact
environnemental

50% 45%
40%
30%
30%
20% 17%
10% 8%
Préparation pour Recyclage Valorisation Elimination
réutilisation

" Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire

Le Groupe Pomona s’inscrit dans une démarche de lutte contre le gaspillage alimentaire
a travers différentes actions.

Le flux des denrées alimentaires que distribye le Groupe se matérialise par le schéma
ci-dessous :

Vente (client et personnel)

Vente en dégagement (client et personnel)

Dons

Jet voirie valorisé

valorisé

Par ailleurs, nous nous sommes engagés en signant le 16 octobre 2013 le Pacte National
de lutte contre le gaspillage alimentaire.
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Nous avons renouvelé notre engagement, le 26 juin 2017, en nous inscrivant dans le
nouveau Pacte National 2017-2020, en sélectionnant 9 mesures parmi les 16 proposées
et en participant 3 2 groupes de travail sur :

- la gestion des invendus et les dons alimentaires

. Vefficacité, 'innovation et les partenariats tout au long de la chaine

Le Groupe a structuré sa démarche en matiére de dons alimentaires et a ainsi noué un
partenariat avec \a Fédération Francaise des Banques Alimentaires, dont l’objectif de
lutter contre la pauvreté en agissant contre le gaspillage alimentaire répond a notre
conception de nos responsabilités sociale et environnementale.

Ce partenariat a été renouvelé pour la période du 1er avril 2017 au 31 mars 2020.

L'implantation des Banques Alimentaires sur tout le territoire national est trés proche de
la notre et nous permet ainsi de venir en aide 3 de nombreuses associations. Nous avons
ainsi défini dans chaque succursale du Groupe un référent Bangques Alimentaires qui, a
travers son role, sera garant des dons et actions de mécénats initiés.

D’octobre 2016 a septembre 2017, le Groupe Pomona, €n France en excluant Relais d'Or,
a donné plus de 775 tonnes de produits auprés des Banques Alimentaires.

D. Changement climatique

« Rejets de gaz a effet de serre

- Approche selon le cycle de vie des produits

Traditionnellement, ’impact environnemental des entreprises se borne 3 mesurer les
impacts directs. Cependant, en tant que distributeur, le Groupe tient un role, plus ou
moins important selon les produits ou les clients, de prescripteur vis-a-vis de ses clients.
Des lors que Uinfluence du Groupe dans le choix des produits achetés par ses clients est
validé, il devient évident que les impacts environnementaux du Groupe sont bien plus
larges que ses impacts directs, et que s€ placer dans le cadre plus global du cycle de vie
des produits permet d’embrasser ’ensemble des impacts, directs et indirects, du
Groupe.

l — -
W fp— Fapreanon Transpo \

At
LE CYCLE DE VIE
D*UN PRODUIT

{
oy,
%S

Extraction
des matieve:
prermueres
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participé aux expérimentations syr Uaffichage environnemental en 2011 avec le cabinet

Quantis. Ces travaux ont évalué l'impact vis-a-vis du réchauffement climatique des
différents acteurs dy cycle de vie de certains produits bruts.

Phase du cycle de vie Contribution
au réchauffement
Culture du produit 57,4%
| Site de stockage 0,5%
| Conditionnement emballage 5,3%
Transport amont 15,7%
Distribution 8,3%
Utilisation 6,7%
Fin de vie chez [e restaurateur 5,6%
Fin de vie des retours produits 0,6%
Total général 100,0%

Par extrapolation de ces résultats, on évalye qu’en moyenne pour le Groupe, les phases
amont contribuent pour plus de 60% & cet impact, acheminement des produits
jusqu’aux entrepdts dy Groupe environ 15%, Pactivité du Groupe environ 10%,
Uutilisation par les clients entre 5% et 10% et la fin de vie des produits moins de 10%.

- Impacts directs

En 2010, le Groupe Pomona a effectué un Bilan Carbone en se basant sur Uoutil de
’ADEME.

et EpiSaveurs).

Le Groupe a ainsi travaillé sur :

le transport amont des fournisseurs,
- les déchets directs (fin de vie)
- le transport des personnes,

la livraison des clients,

Uimmobilisation (les batiments, véhicules, ),
- Pactivité interne (consommation électrique, fluides, ...),

les matériaux entrants (emballages, Papier, fournitures, ).

b
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Profil « Carbone » moyen d’une succursale Pomona

35% 33%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Le Bilan Carbone réalisé sur les sites pilotes ont fait apparaitre 3 principaux postes
émetteurs :

- la distribution

- le transport amont

. U’entreposage et les déplacements.

Ces bilans carbone confirment aussi la part presque équivalente du Transport amont par
rapport a la Distribution, sachant que cette phase n’a été qu’appréciée que

partiellement en estimant les rejets de gaz a effet de serre du transport routier entre le
site de départ du fournisseur et les succursales du Groupe.

Concernant le transport amont, le Groupe Pomona organise et massifie ses
approvisionnements jusqu’aux entrepOts en régions. Cette démarche consiste et
implique de charger des camions complets regroupant des produits provenant de
plusieurs fournisseurs issus d’un méme bassin. Par ailleurs, les transporteurs amont sont
référencés via des audits et signent un cahier des charges et une charte contenant des
critéres de développement durable. Lorsque cela est possible, les transports ferroviaires

sont réalisés.

Depuis 2012 et conformément a la réglementation, le Groupe a réalisé 2 Bilans des
Emissions de Gaz a Effet de Serre, BEGES. Le 1¢ BEGES a été réalisé sur ’année civile
2011, tandis que le 2éme 3 porté sur I’exercice 2014-2015.

Les 2 BEGES sont comparables en terme de périmétres, réalisés sur 12 mois sur les
sociétés Pomona SA et Pomona Episaveurs SAS qui représentent a elles deux, environ 80%
de Uactivité du Groupe.

Les principales sources d’émissions de gaz a effet de serre demeurent la consommation
de carburants par la flotte de livraison, les pertes de gaz frigorigénes, puis la
consommation électrique.
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LES SOURCES DE NOS EMISSIONS DE €02

2011 oct 2014- sept 2015

= Carburants = Fluides frigorigénes - Electricité ® Carburants = Fluides frigorigénes Electricité

(Périmétre du BEGES - Pomona SA et Pomona EpiSaveurs), soit 80% du CA

Les émissions de GES dy Groupe sont passées de 96 617 tCOze en 2011 & 89 441 tCOze en
2014-2015 soit un gain de 7 177 Tonnes oy 7,43%.

En tenant compte des variations de tonnage distribué en 2011 et sur Uexercice 2014-
2015, ce gain représente finalement 8 508 t équivalents COy, soit 8.7%.

Le BEGES s’accompagne d’un plan de réduction des émissions de gaz 3 effet de serre du

Groupe portant sur la période 2015-2018. Ce plan d’actions s’inscrit dans la continuité
du plan initié suite ay premier BEGES. Le prochain BEGES devrait étre publié fin 2018.

Résultats (données en cumul exercice), gC0,/KG livré

PERIODE EPISAVEURS PASSIONFROID TERREAZUR
2015-2016 28,85 48,40 60,00
2016-2017 25,63 47,14 61,57
Evolution -3,22 -1,26 +1,57

Les évolutions de Vindicateur sont lides 3 une augmentation du tonnage livré sur
Episaveurs et PassionFroid ; a Uinverse pour TerreAzur, une baisse de ce tonnage.
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E. Utilisation durable des ressources

« Consommation d’eau et approvisionnement en éau en fonction des contraintes
locales

L’activité principale du Groupe est la distribution livrée de produits alimentaires. De
fait, la consommation d’eau est faible.

« Consommation de matiéres premiéres et mesures prises pour améliorer
I’efficacité dans leur utilisation

Compte tenu de I’ activité principale du Groupe, la consommation de matiéres premieres
est limitée.

Néanmoins, des actions telles que Uimpression automatique en recto verso et en noir et
blanc, sont menées afin de maitriser et réduire notre consommation de papier.

Par ailleurs, le Groupe Pomona est engagé dans la lutte contre la déforestation en
veillant a travailler avec des imprimeurs engagés et certifiés PEFC pour ’ensemble de
ses factures (lorsqu’elles ne sont pas dématérialisées) et ses supports de communication.

= Consommation d’énergie, les mesures prises pour améliorer Uefficacité
énergétique et le recours aux énergies renouvelables

- Consommation électrique

Le Groupe Pomona, a travers sa Direction Technique et Logistique (DTL), pilote au niveau
national depuis plusieurs années un benchmark des consommations et des colts
d’électricité des sites stockeurs PassionFroid et TerreAzur, plus gros consommateurs du
Groupe.

Ce benchmark a permis de définir un plan d’actions portant sur U’ optimisation des
puissances souscrites d’une part, et sur la réduction des consommations d’électricité
d’autre part.

Dans ce cadre, un ‘‘Guide des Bonnes pratiques Energétiques’’ Pomona a été rédigé

s

définissant les solutions d’ optimisation a étudier et a déployer en succursale.

Nous avons poursuivi en 2016/2017 le déploiement des plans d’actions de réduction de
consommations sur les sites PassionFroid ayant fait ’objet d’un diagnostic énergétique.

Les consommations électriques des principaux sites PassionFroid sont ainsi suivies
mensuellement en benchmarking.

Exercice Consommations annuelles (kWh)
2014 - 2015 53 876 938 kWh
2015 - 2016 51 923 231 kWh
2016 - 2017 50 808 064 kWh

(Périmétre Réseau PassionFroid)
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Logistique a piloté un projet de remplacement des éclairages ““traditionnels’’ par des
éclairages LED dans les entrep6ts PassionFroid.

Cing sites stockeurs PassionFroid ont ainsi été équipés d’éclairages LED en entrepot sur
exercice 2016/201 7, générant une économie de U’ordre de 2300 MWh. Deux autres sites
PassionFroid seront équipés en LED courant 2018.

Nos opérations de constructions neuves ; depuis fin 2016, quatre entrepots ont d’ores et

déja été livrés €quipés en LED.

La Direction Technique et Logistique reste en veille concernant de nouvelles pistes

d’optimisation susceptibles d’étre déployées dans les entrep6ts du Groupe dans un souci
améliorat

d’ ation continue, de recherche de solutions innovantes et durables en matiére
de conception et d’exploitation de ses batiments et équipements.

‘consommation de carburant,

Sur Uexercice 2016-2017, le Groupe Pomona, sur le périmétre d’activité France, a
consommé environ 33 MLitres de carburant.

Consommation annuelle Gasoil et Gasoil Non Routier :

2013 2014 2015 2016 2017
22,3 L./Tonne 23,3 L/Tonne 24,3 L/Tonne 25,8 L/Tonne 26,1 L/Tonne
vendue vendue vendue vendue vendue |

L'évolution du ratio entre 2016 et 2017 provient des effets périmétre : prise en compte
de Uactivité de L’Européenne Food en 2017 et sortie de ’activité d’Alliomer sur 2017,
qui présentait un ratio de consommation plus faible.

Par ailleurs, le Groupe poursuit ses actions d’optimisation des tournées de livraison ay
plan écologique, économique et en termes de qualité de service. Pour ce faire, les
équipes logistiques :

* ont référencé le matériel le mieux adapté aux besoins des clients pour livrer 3 la

0
bonne température et 3 la bonne fréquence (camion a température ambiante, a
mono-température ou § bi-température),
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« optimisent le remplissage des camions en regroupant au maximum les livraisons
dans les plus grands véhicules possibles,

o adaptent les tournées aux variations d’activité en utilisant un logiciel couplé a
des systémes de géolocalisation.

Une formation & léco conduite est déployée au sein du Groupe Pomona. Par ailleurs, la
mise en place de nouveaux outils types Masternaut permet daller plus loin en gérant
\’efficience de Uéco conduite.

F. Protection de la biodiversité

s Mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

En ce qui concerne ’impact de l’implantation des batiments sur la biodiversité, le
Groupe réalise, pour les sites nécessitant une autorisation préfectorale d’exploiter au
titre des Installations Classées pour {’Environnement, des études d’impact permettant
de prendre en compte le respect du milieu naturel et des zones sensibles (zones Natura
2000 notamment), avec ’appui d’un bureau de controle.

En ce qui concerne {impact des filiéres de production et de transformation des produits
sur la biodiversité, le Groupe propose et développe des gammes de produits intégrant
des critéres de responsabilité environnementale. Il ceuvre ainsi avec ses fournisseurs,
dans le cadre de partenariats, pour des filieres respectueuses de ’environnement.

sur Uexercice 2016-2017, le Groupe Pomona a commercialisé plus de 10 000 tonnes de
produits Bio 3 travers ses 3 réseaux EpiSaveurs, PassionFroid, TerreAzur et son activité
dédiée Biofinesse.

EpiSaveurs 1 058 1254 18,5%
PassionFroid 2705 2 853 5,5%
TerreAzur 3950 4470 13,2%

Biofinesse 1531 1472 -3,9%
Total 9 244 i 10 049 | 8,7%

En matiere de péche durable, le Groupe est engagé dans une démarche exigeante qui sé
traduit par la préservation des ressources sauvages, le développement de ’aquaculture
et la lutte renforcée contre la péche illégale.

Cette démarche est notamment encadrée par notre certification MSC, qui reconnait et
valorise la péche durable.
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PassionFroid

6 605

7 751 17,4%

TerreAzur 37 225 508,1%
Total 6 642 ‘ 7 976 20,1% I

Nous sommes également certifiés ASC de

démarche d’aquaculture durable.

puis février 2016, ce qui correspond a une
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8. Sociétal

A. Impact territorial, économique et social de I’activité

Le Groupe est implanté sur \’ensemble du territoire et est en relation avec I’ensemble
des acteurs nécessaires 3 son activité. Ainsi, 3 travers plus de 160 points logistiques, le

Id

Groupe Pomona contribue a U’économie locale.

Compte tenu de son implantation, les effectifs au 30 septembre 2016 et 30
septembre 2017 se répartissent comme suit par zone géographique :

2016 2017
Nb % Nb %
lle de France 2256 21,6% 2250 21,0%
Province 7787 74,6% 8 048 75,2%
Etranger 394 3,8% 399 3,7%
Total 10 437 10 697

Le Groupe s’engage dans la vie et le développement des territoires ou il est implanté en
privilégiant le choix de producteurs locaux ou régionaux, et également a travers la
promotion de produits issus du patrimoine culinaire francais. Cette démarche nous
permet de contribuer a Uemploi local.

Avec son concept Fruits & Légumes de ma Région et son sourcing pointu en produits de
la mer, TerreAzur participe activement a la valorisation des fruits et légumes frais des
régions et des produits de la mer frais des cotes frangaises.

Le concept Fruits & Légumes de ma Région a été développé pour promouvoir les
spécificités des terroirs et garantit une commercialisation locale des produits régionaux.
TerreAzur a établi un partenariat avec 1250 producteurs francais, tous respectueux des
bonnes pratiques agricoles, sélectionnés spécifiquement pour leur savoir-faire.

En produits de la mer frais, c’est avec ses fournisseurs partenaires passionnés que
TerreAzur développe un sourcing de qualité, dans le respect de {’environnement. En
s’engageant auprés de Pavillon France, TerreAzur fournit 3 ses clients restaurateurs e

meilleur de la péche francaise.
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Le réseau PassionFroid favorise les circuits courts et la consommation locale. Il recense
plus de 900 références de Produits labellisés ‘“100% ma région’’,

(’association Produits en Bretagne, qui contribue 3 Promouvoir la gamme de produits
régionaux et & favoriser I’emploi sur le territoire breton. Il collabore ainsi avec 28

Par ailleurs, EpiSaveurs Centre, adhérent de l’association “’Savourons la Touraine’’,
s’engage & valoriser les produits régionaux et les circuits courts ay travers de son

‘““Saveurs en Or’’ et participe a la promotion de la marque en distribuant des produits
régionaux. Douze Produits sont ainsi référencés.

B. Relations entretenues avec |es personnes ou les
organisations intéressées par I’activité

* Conditions dy dialogue avec ces personnes ou organisations, et actions de
partenariat ou de mécénat

Afin de recruter des étudiants en stage ou en alternance et de mieux se faire connaitre,
le Groupe développe, au fil des annees, ses relations avec les écoles. Le Groupe a ainsi
mis en place des partenariats avec les écoles d’ingénieurs agroalimentaires, les écoles
de commerce et les universités.

Par ailleurs, le Groupe est partenaire de événement « Les Négociales », concours
national de négociation commerciale et recrute chaque année des candidats de ce
concours en stage, en contrat de professionnalisation ou en CDI.

Depuis 2014, (e groupe verse une partie de sa taxe d’apprentissage a [’école de la 2éme
chance du Val de Marne.
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Le Groupe participe aux comités techniques des interprofessions, telles que UUNCGFL
(Union Nationale du Commerce de Gros en Fruits et Légumes), le SYNDIGEL (Syndicat
national des négociants de produits surgelés et congelés et en glaces), le SNCE (Syndicat
National du Commerce Extérieur) et la CSIF (Chambre Syndicale des Importateurs de
Fruits et Légumes). Le Groupe a ainsi contribué aux projets de refonte des GBPH (Guides
de Bonnes Pratiques et d’Hygiéne) sur la 4éme gamme en fruits et légumes et sur les
produits surgelés. Il participe, pour la filiere Fruits et Légumes, a 'évolution de la
convention d’autocontroles Fel’Partenariat.

Cette année, dans le cadre des Etats Généraux de I’ Alimentation, le groupe a participé
a plusieurs ateliers sous la banniére de la CGl, pour contribuer notamment a
|’amélioration de la qualité des produits pour mieux répondre aux attentes des

consommateurs.

Par ailleurs, le Groupe Pomona confronte ses engagements en termes de Responsabilité
Sociétale auprés de ses clients, notamment 3 travers des rencontres et comités de
pilotage organisés.

Chaque année, la Direction Qualité, Hygiéne, sécurité et Développement Durable (DQSE)
du Groupe Pomona rencontre Uensemble de ses parties prenantes et notamment ses
clients afin d’échanger sur les réalisations et les nouveaux chantiers.

Sur l'exercice 2016-2017, la DQSE a rencontré ses clients afin d’échanger plus
particuliérement sur les achats responsables (offre de produits durables), la gestion des
alertes, la lutte contre le gaspillage alimentaire et la sécurisation des filieres.

Afin de confirmer sa position comme acteur engagé dans la restauration durable et de
valoriser ses engagements durables, le Groupe Pomona a participé a la construction d’un
partenariat avec le réseau Restau’Co (ancien CCC), la Fondation Nicolas Hulot pour la
Nature et lHomme et Graines de Changement.

Ce partenariat permet la construction d’un guide des pratiques responsables en
restauration collective autogérée, la définition d’indicateurs de performances et
{’élaboration d’une méthode d’accompagnement et de certification dans le but
d’améliorer la mise en place d’une restauration plus responsable en collectivité
autogeérée.

En mai 2016, le Groupe Pomona devient membre fondateur de incubateur de start-up
« Smart Food Paris », aux cotés de Danone, Carrefour, Elior et Up. Il représente ainsi la
distribution alimentaire dédiée aux professionnels de la restauration hors domicile dans
le dispositif. Lancée par la Ville de Paris, « Smart Food Paris » est une plate-forme
d’innovation qui a pour objet de favoriser \’émergence de start-up qui travaillent dans
la filiere « food », et de faciliter la rencontre entre ces jeunes entreprises et I’ensemble
des acteurs du secteur.

En s’engageant dans ce partenariat, le Groupe Pomona ’inscrit au coeur des réflexions
et de I’évolution des modes de consommation alimentaires de demain et participe a la

construction des nouvelles formes de restauration.
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Le 1er avril 2017, le Groupe Pomona a renouvelé son partenariat avec la Fédération
Francaise des Banques Alimentaires.

L’implantation des Banques Alimentaires syr tout le territoire national est trés proche
de celle du Groupe Pomona et permet ainsi de venir en aide & de nombreuses

Dans le cadre de ce partenariat, de nombreuses actions de mécénat ont été déployées
au sein des régions en 2016 et 2017 :

* Prestation de transport : sur Ia région Nord, Pomona PassionFroid aide
réguliérement la Banque Alimentaire de la région en lui proposant de transporter
ses denrées et palettes entre leurs différentes zones de stockage.

* Mécénat technologique : le Groupe Pomona a Proposé a la Banque Alimentaire de
L’Hérault de mettre 3 sa disposition une partie de son entrepot situé & Mauguio.
Les 1200 m? Proposés lui permettront de stocker plus de 2000 tonnes de produits.
Ce mécénat technologique permet ainsi 3 la Banque Alimentaire de UHérault de
Poursuivre dans de meilleures conditions d’installation ses principales missions de
stockage, tri et distribution de denrées a plus de 36 000 bénéficiaires.

* Engagement des retraités : L’association des Retraités Cadre Supérieur du Groupe
Pomona est également engagée aupres des Banques Alimentaires,
Cet engagement se traduit notamment par des actions et une mobilisation lors de
la Collecte Nationale des Banques Alimentaires mais également la participation

C. Loyauté des pratiques

* Mesures prises en faveur de la santé et de [q sécurité des consommateurs

Le Groupe conduit sa démarche Qualité sur la base de la norme ISO 9001. 100% de nos
régions sont ainsi certifiés pour les réseaux EpiSaveurs, PassionFroid, Relais d’Or et
TerreAzur,

Compte t
ISO 22 000, pour le management de la sécurité des aliments, sur 22 sites. La branche

Rapport du Directoire - 2016/2017 - 47



Le Groupe a formalisé, conformément 3 la réglementation, son plan de maitrise
sanitaire, basé sur une étude HACCP (analyse des dangers et controle des points
critiques) et des bonnes pratiques d’hygiene.

Pour les branches Délice et Création et Saveurs d’Antoine, une évaluation réguliere est
réalisée sur ’ensemble des sites par les responsables Qualité Sécurité Environnement
des réseaux.

Le Groupe déploie, grace 3 une équipe d’ingénieurs spécialisés dans les filieres produits,
un suivi trés rigoureux de ses fournisseurs, faisant partie intégrante de la politique de
référencement : intégration du développement durable dans les critéres de sélection,

dispositif d’évaluation via des visites, des questionnaires et des audits, signature d’une
charte “Qualité Sécurité des Aliments et Développement Durable”.

Le Groupe méne une démarche de prévention via \élaboration et le suivi de plans de
controle physico-chimique et bactériologique de nos produits, réalisés par un laboratoire
accrédité extérieur au Groupe. Chaque année nous réalisons des analyses produits
(physico-chimique) et tests de surface (contrdle microbiologique de ’hygiéne des
ateliers de travail pour vérifier Uefficacité du nettoyage). De plus, les plans de controles
sont révisés annuellement pour répondre au plus juste aux évolutions réglementaires
et/ou anticiper les risques émergents.

Le Groupe a mis en place un systeme de gestion efficace des crises alimentaires avec,
en cas d’alerte, le blocage des produits sur toute la France en moins de 4 heures et une
prise de contact rapide avec les clients livrés.

Le Groupe assure un systéme de veille réglementaire et sanitaire a destination des
équipes qualité afin d’adapter au plus vite les procédures internes aux nouvelles
évolutions.

D. Sous-traitance et fournisseurs

=« Prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et
environnementaux

Le Groupe, a travers ses branches PassionFroid, TerreAzur et EpiSaveurs, est certifié
pour la distribution de produits certifiés ‘‘Agriculture biologique’’, “M.S.C.”" (Marine
Stewardship Council) et “A.S.C.”" (Aquaculture Stewardship Council) par des organismes
accrédités.

Le Groupe intégre une clause ‘‘développement durable’’ dans ses contrats avec ses
fournisseurs et exige notamment le respect des dispositions de |’Organisation
Internationale du Travail portant sur \’interdiction d’emploi de la main d’ceuvre infantile
ou forcée.

Le Groupe encourage a mise en oguvre par ses fournisseurs de normes et de référentiels
relatifs, directement ou indirectement, au développement durable. Ainsi la sélection de
produits en fruits et légumes s’appuie notamment sur les référentiels Global Gap ou
Agriconfiance, qui garantissent des pratiques agricoles respectueuses de
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Uenvironnement. Sur Uexercice 2016-2017, plus de 40,5% des fournisseurs de TerreAzur
ont une certification environnementale et/ou de qualite.

Le Groupe accompagne ses fournisseurs dans la mise en ceuvre de leurs plans de progres
durables définis au cours d’audits de référencement et de suivi. Les fournisseurs
régionaux sont également accompagnés pour les aider 3 progresser.
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9. Plan de vigilance (Article 1.225-102-4 du Code de
commerce)

Conformément aux dispositions de Uarticle L.225-102-4 du Code de commerce, nous Vous
présentons le plan annuel de vigilance du Groupe POMONA sur U’identification des risques
et la prévention des atteintes graves envers les droits humains, les libertés
fondamentales, la santé et la sécurité des personnes, et environnement.

Ce plan décrit les mesures de vigilance permettant d’identifier ces risques et de prévenir
ces atteintes graves résultant des activités du Groupe POMONA et de celles des sous-
traitants ou fournisseurs avec lesquels est entretenue une relation commerciale établie.
Ce plan de vigilance a notamment été élaboré en utilisant le référentiel 150 26000.

Notre démarche pour appréhender ces enjeux repose sur ces 5 piliers :

1) Un travail de cartographie des risques NouUs permettant d’identifier, d’analyser
et de hiérarchiser ces risques

2) Des procédures d’évaluation réguliére de la situation de nos Branches et des
entreprises intervenant réguliérement, pour le cas échéant mettre a jour notre
cartographie des risques

3) Des actions adaptées d’atténuation des risques ou de prévention des atteintes
graves

4) Un mécanisme d’alerte et de recueil des signalements sur ’existence ou la
réalisation des risques

5) Un dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d’évaluation de leur
efficacité

A. Cartographie des risques

Pour satisfaire et rendre compte de sa mission, « Aider les professionnels des métiers de
bouche a toujours mieux nourrir leurs clients », le Groupe et ses filiales, en tant que
distributeur de produits alimentaires, doit maitriser les processus clés suivants :

1- sélection des produits et des fournisseurs

2- Transport amont et approvisionnement

3- Réception et stockage des produits en entrepot
4- Négociation commerciale et Prise de commande
5- Préparation de commandes

6- Livraison aux clients
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* Risques liés aux activités propres du Groupe

Ces activités Peuvent aussi avoir un impact direct sur Uenvironnement. Elles sont
consommatrices d’énergie et rejettent des déchets, et émettent des gaz a effet de
serre.

* Risques liés aux activités de nos fournisseurs et soys- traitants

En tant que donneur d’ordre, le Groupe POMONA a recours a de multiples intervenants
qui participent a la chaine de valeur et qui doivent &tre appréhendés pour apprécier les
risques visés par article L.225-102-4 du Code de commerce ;

- Les fournisseurs de produits alimentaires

&

- Les transporteurs

- Les prestataires de stockage externe

- Les fournisseurs de moyens techniques (camions, véhicules, ..)
- Lesintervenants sur les batiments et leur construction

- Les agences d’intérim

A. Les fournisseurs des produits alimentaires et leurs activités de production

L’analyse et le suivi des activités de nos fournisseurs de produits alimentaires
(producteurs oy industriels), qui Peuvent avoir des impacts directs sur la santé et
la sécurité des consommateurs, est une priorité pour le Groupe et ses Branches.

L’impact environnemental de leurs activités doit aussi &tre pris en compte : rejet
de gaz i effet de serre, consommation d’énergie, raréfaction des ressources,

B. Les autres fournisseurs et sous-traitants

Les transporteurs, prestataires de stockage externe, fournisseurs de moyens
techniques (camions, véhicules, ...), intervenants sur nos batiments et leur
construction, ou agences d’intérim, principaux autres professionnels auxquels
nous faisons appel pPour nos activités de distribution, doivent aussi étre pris en
compte pour appréhender les risques indirects en matiére d’atteintes graves aux
droits humains, aux libertés fondamentales, A la santé et la sécurité des
personnes, et a ’environnement.

Chacune de leurs propres activités peut engendrer des risques dans ces domaines.
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B. Procédures d’évaluation réguliére' de la situation de nos
branches et des entreprises intervenant réguliérement

Nous analysons nos activités propres et celles de ces fournisseurs ou sous-traitants et
leurs risques d’atteintes graves aux droits humains, libertés fondamentales, 3 la santé
et la sécurité des personnes et 3 Uenvironnement.

L’ensemble de ces risques sont analysés annuellement.
Nous avons fait cette premiere évaluation en croisant :

. Une notion de gravité (enjeu d’importance ou de pérennité pour le Groupe
POMONA) sur 4 niveaux : Important, Moyen, Faible ou Non Significatif

Une notion de fréquence d’exposition, (sur la base des chiffres d’affaires, des
effectifs ou des volumes des différentes activités) sur 4 niveaux : Majeure,
Moyenne, Faible ou Non Significative

Le croisement des 2 nous a permis d’identifier des risques « Forts » - « Modérés » -
« Faibles » ou « Tres Faibles » et de finaliser la cartographie et I’évaluation des risques

qui suit :

Niveau de risques Code couleur

Fort
Modéré
Faible
[ TresFaible
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—

Risques liés aux activités propres du Groupe

Droits Humains

Libertés fondamentales

Santé et sécurité des personnes

Protection de (a3 Santé et
Sécurité des consommateurs

Santé et Sécurité au travail
(sur site et sur route)

Environnement

Rejet de Gaz 3 effet de serre
- Réchauffement climatique

Rejet de déchets - pollution

Consommation d’énergie

Risques liés aux activités des fournisseurs et sous-traitants du Groupe

A. Fournisseurs de produits alimentaires

Droits Humains

Libertés fondamentales

Santé et sécurité des personnes

Protection de 1a Santé et
Sécurité des consommateurs

Environnement
.

Santé et Sécurité au travail
Pratiques d "élevage

Maintien de la protection et
biodiversité (utilisation
durable des ressources)

Gestion des  pollutions au
stade production

B. Autres Fournisseurs

Transporteurs

Droits Humains
Libertés fondamentales
Santé et sécurité des personnes

I
Environnement

Protection de (a Santé et
Sécurité des consommateurs
Santé et Sécurité au travail
(sur site et sur route)

Rejet de Gaz & effet de serre
- Réchauffement climatique

Rejet de déchets - pollution

Consommation d’énergie

Entrepots de stockage externe

Droits Humains

Libertés fondamentales

Santé et sécurité des personnes

Protection de (a Santé et
Sécurité des consommateurs

Santé et Sécurité ay travail
(sur site et sur route)
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Environnement

Rejet de Gaz a effet de serre
_ Réchauffement climatique

Rejet de déchets - pollution

-

Agences d’Intérim

Consommation d’énergie

Droits Humains
Gibertés fondamentales
Santé et securité des personnes

Environnement

Protection de la Santé et
sécurité des consommateurs
Santé et Sécurité au travail
(sur site et sur route)

Rejet de Gaz a effet de serre
- Réchauffement climatique
Rejet de déchets - pollution

Consommation d’énergie

Intervenants sur les Batiments et
leur construction

Droits Humains

Libertés fondamentales

Sante et sécurité des personnes

Protection de la Santé et
Sécurité des consommateurs

Santé et Sécurité au travail
(sur site et sur route)

Environnement

Rejet de Gaz a effet de serre
- Réchauffement climatique

Rejet de déchets - pollution
Consommation d’énergie

Fournisseurs de moyens techniques

Droits Humains

Libertés fondamentales

Santé et securité des personnes

Protection de la Santé et
Sécurité des consommateurs

Santé et sécurité au travail
(sur site et sur route)

Environnement

Rejet de Gaz a effet de serre
- Réchauffement climatique

Rejet de déchets - pollution

Consommation d’énergie
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Les Entités du Groupe qui gérent au quotidien les activités propres et/ou qui sont
donneuses d’ordre aux intervenants identifiés dans la cartographie des risques
remontent périodiquement 3 la Direction Qualité Sécurité et Environnement du
groupe les informations nécessaires Pour permettre d’apprécier de maniére
transversale et dynamique la situation de nos Branches et de nos intervenants
réguliers.

Cette évaluation réguliére permettra aussi, le cas échéant, la mise 3 jour de la
cartographie des risques.

Actions adaptées d’atténuation des risques ou de
prévention des atteintes graves

Pour chacun des risques significatifs identifiés dans la cartographie, des mesures de
maitrise sont définies avec des responsables du suivi de la mise en ceuvre de ces
mesures et des moyens d’évaluation de leur pertinence. Ces mesures peuvent
nécessiter la mise en ceuvre de moyens techniques, organisationnels, humains et
financiers dédiés.

Pour les autres risques, le Groupe POMONA met en ceuvre des moyens de surveillance
adaptés et proportionnés.

La gestion en « bon pére de famille » en appliquant les bonnes pratiques usuelles
guide également les différents responsables et intervenants de nos Branches sur
cette gestion des risques.

Concernant les activités de nos réseaux de distribution

Les principales mesures de prévention et d’atténuation des risques d’atteintes graves
aux droits humains et libertés fondamentales, 3 la santé et la sécurité des personnes et

Ay

a environnement reposent sur :

1- Le management des équipes : Formation des encadrants (programme de
formation - évaluations)

2- La gestion des Ressources Humaines : les parcours d’Intégration - les plans de

Formation - les Evaluations (entretien annuel), le suivi des habilitations et les
documentations / informations associées

3- Le Reglement intérieur, les Accords collectifs, les Principes d'action du groupe,
les procédures et consignes par métier

4- Le Dialogue social (avec les Instances représentant le personnel)
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L’ensemble de ces éléments sont suivis 3 travers les indicateurs sociaux et des audits
sociaux pilotés par la Direction des Ressources Humaines.

5- Concernant la santé et sécurité des aliments et la santé et sécurité au travail,
les procédures sont régulierement auditées.

Ces audits portent sur la connaissance des regles par les salariés, le bon
fonctionnement organisationnel et le bon suivi de la maintenance technique
des installations et du matériel.

Pour les 3 réseaux EpiSaveurs, PassionFroid et TerreAzur, ces éléments sont

gérés dans le cadre des certifications QSE des réseaux et des équipes QSE sont
présentes dans chaque région.

6- Concernant les impacts sur \’environnement, les points clés de consommation
d’énergie et de gestion des déchets sont reportés et audités aussi
réguliérement.

Ces deux derniers éléments sont suivis par la Direction Qualité Sécurité et Environnement
du groupe. Les éléments liés a la consommation sont aussi suivis dans les reportings et
indicateurs logistiques.

« Concernant les fournisseurs de produits al imentaires

Les principales mesures de prévention et d’atténuation des risques d’atteintes graves
aux droits humains et libertés fondamentales, a la santé et la sécurité des personnes et
3 environnement reposent sur:

1- L’intégration des exigences lices & ces enjeux dans les cahiers des charges,
chartes ou contrats.

2- L’évaluation des critéres dans les questionnaires et documents d'audits pour
les référencements.

3- Pour le point santé et sécurité des personnes et notamment des
consommateurs, qui est un risque important compte tenu du métier du groupe,
une cartographie selon la nature des produits et leurs conditions de mise en
ceuvre est déployée dans le cadre des démarches Qualité et Sécurité des
Aliments du Groupe.

Les fournisseurs font Uobjet, d’une évaluation préalable au référencement,
puis d’évaluation et de surveillance périodiques.

Les certifications 15O 9001 et 1SO 22000 pour les réseaux EpiSaveurs,

PassionFroid, Relais d’Or et TerreAzur intégrent la sélection et le suivi des
fournisseurs.

Un plan de controle sur les produits fournis intégrant les risques sanitaires
(bactériologiques et physico-chimiques) est établi.
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4- Pour les enjeux environnementaux indirects, en complément des exigences
contractuelles, le groupe veille au développement de gammes produites
respectant [’environnement.

Le groupe, ou a minima les réseaux concernés, sont ainsi certifiés pour
distribuer des produits BIO ou des produits MSC.

La Branche TerreAzur veille particulierement 3 la maitrise des résidus des
produits phytosanitaires dans le cadre de la convention d’autocontréles
Fel’Partenariat.

Ces éléments sont suivis par la Direction Qualité Sécurité et Environnement du groupe
et les Directions opérationnelles des réseaux, particulierement les directions Achats et
Référencement.

* Concernant les aqutres fournisseurs et sous- traitants
Les principales mesures de prévention et d’atténuation des risques d’atteintes graves
aux droits humains et libertés fondamentales, 3 la santé et la sécurité des personnes et

a l’environnement reposent sur :

1- L’intégration des exigences liées a ces enjeux dans les cahiers des charges, les
chartes, les contrats

2- L’évaluation et surveillance annuelle des intervenants selon les procédures du
groupe
3- Le respect du Reglement intérieur, ’accompagnement des prestataires, les

Consignes et procédures Qualité Hygiéne Sécurité et Environnement

Ces éléments sont suivis et gérés par nos experts :

- de la Direction Technique et Logistique du Groupe pour les transporteurs, les
intervenants sur nos batiments et leur construction, ainsi que les fournisseurs de
moyens techniques.

- de la Direction des Ressources Humaines du Groupe pour les prestations d’intérim

D. Mécanisme et procédures d’alerte et de recueil des
signalements sur I’existence ou la réalisation des risques
établis

Des procédures et audits sont organisés par domaine d’activité, principalement par
la Direction des Ressources Humaines pour les droits humains, libertés
fondamentales, par la Direction Qualité Sécurité et Environnement pour les enjeux
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de Santé et Sécurité et d’Environnement et par la Direction Technique et Logistique
pour les enjeux liés au suivi des prestataires - sous-traitants.

Chaque responsable fait face a chaque situation a risque détectée, enregistre les
performances et les éventuelles situations de non-conformité.

Des procédures sont établies pour faire cesser immédiatement les situations a
risques.

Dans le domaine de la santé et sécurité des aliments, le groupe organise des
opérations de blocage ou de retrait de lots.

Dans les situations critiques, le groupe met en place une cellule de crise avec les
intervenants concernés.

Que lactivité soit réalisée en propre ou par un tiers extérieur, et indépendamment
du type d’intervenant concerné (fournisseurs de produits alimentaires ou autres
fournisseurs), toute détection d’un manquement grave aux exigences du Groupe et
engagements pris dans ces domaines, donnera lieu a la mise en ceuvre d’actions
correctives immeédiates, pouvant engendrer, selon son degré de gravité, des sanctions
manageériales, financiéres ou une résiliation immédiate de la relation contractuelle
avec lintervenant concerné.

Dispositif de suivi des mesures et évaluation de leur
efficacité

Des indicateurs et des outils de reporting sur les risques significatifs vont étre mis en
place au niveau du Groupe et pilotés par activité.

La Direction Qualité et sécurité et Environnement du Groupe, communique chaque
année au Directoire un rapport annuel sur le suivi des mesures mises en place et une
évaluation de leur efficacité, rapport qui permet de dresser un point de mise en
ceuvre effective du plan de vigilance du Groupe.

Les performances et situations de non-conformité enregistrées par chacun des
responsables et leurs remontées périodiques a la Direction Qualité Sécurité et
Environnement du Groupe sont une donnée d’entrée pour compléter le plan
d’amélioration et de renforcer - si nécessaire - les mesures de prévention et
d’atténuation des risques.
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10. Résultats du Groupe (chiffres consolidés)

Le résultat d’exploitation pour U'exercice 2017 s’éléve 3 68,0 M€ contre 79,3 M€ pour
’exercice 2016, soit un ratiode 1,8 % rapporté au chiffre d’affaires. La baisse du résultat
d’exploitation en valeur Provient essentiellement des branches PassionFroid (taux de
marge), EpiSaveurs et Relais d’Or (difficultés dans certaines succursales).

Le résultat financier est de -0,3 M€ pour ’exercice 2017. Il s’est dégradé de 0,5 M€ par
rapport a l’exercice dernier.

Le résultat exceptionnel est de 4,2 M€ pour Uexercice 2017. Il est en diminution de
10,5 M€ par rapport a U'exercice dernier, essentiellement du fait de la plus-value de
cession d’Alliomer qui avait impacté les comptes l’an dernier.

d’amortissement est désormais de 15 ans contre 10 ans auparavant. Par ailleurs, les
dotations  aux amortissements de Uexercice intégrent des amortissements
complémentaires a hauteur de 3,1 M€.

Le résultat net consolidé part du Groupe de 'exercice 2017 s’éléve a 41,9 M€ contre
45,3 M€ 'exercice précédent.
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11. Situation financiere du Groupe

La marge brute d’autofinancement s’établit pour I’exercice 2017 a 92,4 M€.

La trésorerie nette a la cloture s’éléve a 50,4 ME. L’endettement financier est, net de
trésorerie, de 61,8 ME.

Les capitaux propres du Groupe au 30 septembre 2017 g’élevent a 427,6 ME.
Its couvrent totalement I’actif immobilisé qui s’établit a 368,6 ME.

Fort de ces éléments, la situation financiére du Groupe reste solide.

60 - Rapport du Directoire - 2016/2017



12. Chiffres et ratios significatifs

En M€ 30.09.2016 30.09.2017
ACTIVITE
Chiffre d'affaires consolidé (HT) 3 600 3752
Investissements 153,3 45,4
Immobilisations nettes 375,5 368,6
Investissements / Immobilisations nettes 40,8% 12,3%
Frais de personnel / C_A. (HT) (1) 13,5% 13,6%
Effectifs moyens de l'exercice 10 328 10 573
FINANCEMENT
Marge Brute d'Autofinancement 85,0 92,4
Capitaux propres du groupe 401,5 427,6
Trésorerie nette d’endettement financier -57,7 -61,8
Charges financiéres / C.A. (HT) 0,1% 0,0%
RENTABILITE
Résultat courant 79,4 67,7
Résultat courant / C.A. (HT) 2,2% 1,8%
Résultat courant / Capitaux Propres 19,8% 15,8%
Résultat net des socidteés intégrées avant amortissement 68.7 56.4
des écarts d’acquisition et des fonds de commerce ? ’
Résultat net Part du Groupe 45,3 41,9
Bénéfice net par action (en euros) (2) 137,88 127,74
Dividende net par action (en euros) (3) 57,0 61,0

(1) Compte non tenu de la participation du personnel et de Iintéressement.
(2) Selon le nombre d’actions en circulation au 30 septembre.

(3) Pour le dernier exercice, hypothése de dividende de 61 € par action.

Rapport du Directoire - 2016/2017 - 61



13. Conclusion et perspectives 2018

sur Uexercice 2017, le Groupe a continué a gagner des parts de marché, avec une
progression globale de son chiffre d’affaires de +4,2%. Le résultat net consolidé part du
Groupe s’est monté 3 +41,9 M€, en baisse de -3,3 M€, principalement du fait d’une baisse
du résultat d’exploitation et de la plus-value de cession enregistrée en 2016 sur Alliomer.

Selon une étude produite par la société d’études NPD fin novembre 2017, le marché
francais de la restauration hors domicile devrait continuer a croitre en 2018, bénéficiant
d’une conjoncture économique favorable et de la vitalité de certains segments du
marché.

En 2018, nous prévoyons pour le Groupe Pomona un chiffre d’affaires en hausse qui
s’appuierait d’une part sur notre développement en restauration commerciale et sur une
consolidation de notre position de leader en restauration collective, et, d’autre part sur

les effets de la croissance externe prévue chez Pomona |beria, Délice & Création et
Saveurs d’Antoine.

Nos prévisions de résultat, a ce stade, nous conduisent a anticiper en 2018 un niveau de

résultat en retrait par rapport a 2017, en particulier du fait de la nouvelle surtaxe
d’imp6t sur les sociétés concernant les grandes entreprises.
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SOCIETE MERE POMONA

1. Chiffre d'affaires hors taxes

Le montant des ventes réalisées par la Société (y compris aux filiales du Groupe) au cours
de lexercice s'est élevé 3 2 391 M€ contre 2 305 M€ lexercice précédent, soit une
augmentation de 3,7 %.

2. Bilan - Compte de résultat

Au 30 septembre 2017, le total du bilan séléve & 1 000,3 M€ contre 970,1 M€ au
30 septembre 2016.

Le bénéfice net de l’exercice s’éléve a 35,8 ME contre 60,3 M€ l'exercice précédent.

Rapport du Directoire - 201 6/2017 - 63



3. Résultats des filiales et participations

AGD Suisse
Le chiffre d’affaires s’éléve a 1 326 572 € contre 1 307 974 € U'exercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 7 608 € contre 1 120€ "exercice précédent.

Agrafeuse (société espagnole sans activité commerciale)
L’exercice se solde par une perte de 2 606 € contre 4 044 € U'exercice précédent.

Avon
Le chiffre d'affaires s'éléve a 16 148 898 € contre 17 559 046 € l'exercice précédent.
L’exercice se solde par une perte de 308 620 € contre 452 505 € 'exercice précédent.

Biofinesse
Le chiffre d'affaires s'éléve a 7 280 655 € contre 7 267 175 € l'exercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 23 411 € contre 131 263 € Uexercice précédent.

Bringand et Fils

Le chiffre daffaires s'éléve a 2 590 914 € contre 1 960 597 € (pour une période de 9 mois
lors de exercice précédent).

L’exercice se solde par une perte de 301 205 € contre 99 873 € ’exercice précédent.

Cadaico Catalunya

Le chiffre d'affaires séléve a 20 956 695 € contre 20 895 135 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 246 978 € contre une perte de 986 161 € U'exercice
précédent.

Délice et Création

Le chiffre daffaires s'éléve a 94 498 122 € contre 88 521 102 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 1 477 751 € contre une perte de 1 096 749 €
U'exercice précédent qui intégrait une dépréciation de titres.

D-Food Switzerland (sans activité commerciale)

Le chiffre d'affaires s'éléve a 1 345 575 € contre 988 495 € 'exercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 5 645 874 € contre 14 379 713 € Uexercice
précédent.

Dupasquier

Le chiffre daffaires s‘éléve a 42 331 184 € contre 40 459 768 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 1466 109 € contre 1 705 970 € Uexercice
précédent.

Finapom (sans activité commerciale)
L’exercice se solde par un bénéfice de 5 815 € contre 31 401 € l'exercice précédent.
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Frigeral
Le chiffre d'affaires s'éleve 3 29 835 077 € contre 28 784 133 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde Par un bénéfice de 817 291 € contre 829 151 € ’exercice précédent.

Gastromer
Le chiffre d'affaires s'éléve & 20 195 819 € contre 20 356 135 € [’exercice précédent.
L’exercice se solde Par un bénéfice de 989 763 € contre 931 743 € ’exercice précédent.

Gercaugel (acquisition de 34 % en février 2017)
Le chiffre d'affaires s'éleve 3 9 366 991 €.
L’exercice se solde Par un bénéfice de 119 365 €.

GDA
Le chiffre d'affaires s'éléve & 33 611 689 € contre 32 884 500 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par une perte de 2 827 313 € contre 2 204 170 € exercice précédent.

GDA Pays de Loire
Le chiffre d'affaires s'éleve 3 10 873 374 € contre 10 074 943 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par une perte de 1 253 218 € contre 1 638 264 € U'exercice précédent.

Gelso
Le chiffre d'affaires s'éleve 3 28 658 499 € contre 29 374 442 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 300 142 € contre 388 213 € ’exercice précédent.

Gmiir

Le chiffre d'affaires s'éléve § 39 810 835 € contre 29 909 519 € (pour une période de 5
mois lors de ’exercice précédent).

L’exercice se solde par un bénéfice de 1689 098 € contre 2 472 287 € ’exercice
précédent.

Karvhou

Le chiffre d'affaires s'éleve & 3 786 488 € contre 2 797 124 € (Pour une période de 9 mois
lors de ’exercice précédent).

L’exercice se solde par un bénéfice de 16 269 € contre 16 952 € exercice précédent.

Pomona Innovation Investissement (sans activité commerciale - anciennement Kimar)
Le chiffre d'affaires s'éléve & 13 019 € contre 157 665 € lexercice précédent.

L’exercice se solde par une perte de 36 517 € contre un bénéfice de 184 682 € l'exercice
précédent.

Lodial

Le chiffre d'affaires s'éléve & 19 764 328 € contre 15 377 111 € (Pour une période de 9
mois lors de U’exercice précédent).

L’exercice se solde par un bénéfice de 467 156 € contre 492 683 € I’exercice précédent.

Lux Frais
Le chiffre d'affaires s'éleve & 15 974 617 € contre 13 847 813 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par une perte de 43 698 € contre 762 209 € Uexercice précédent.
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MultiFood
Le chiffre d'affaires s'éleve 323 199 633 € contre 22 734 81 5 € I’exercice précédent.
Le bénéfice net séléve a 398 251 € contre 463 867 € 'exercice précédent.

NDA

Le chiffre daffaires séléve 3 26 995 917 € contre 19 739 056 € (pour une période de 9
mois lors de Uexercice précédent).

Le bénéfice net séléve a 679 124 € contre 613 840 € U'exercice précédent.

Newco 92 (sans activité commerciale)

Le chiffre daffaires séléve a 1957 953 € contre 1 940 276 € Uexercice précédent.
Compte tenu des dépréciations de titres et de comptes courants intra-groupe, l’exercice
se solde par une perte de 7 165 226 € contre 15 183 017 € ’exercice précédent.

Pegase (acquisition de 50% en novembre 2016)
Le chiffre d’affaires s’éléve a 288 123 €.
L’exercice se solde par une perte de 2910 €.

Pomona Episaveurs
Le chiffre d'affaires s'éleve 3 551 003 822 € contre 502 099 461 € lexercice précédent.
Le bénéfice net s’éléve a 5 403 031 € contre 5 641 593 € l'exercice précédent.

Pomona Foodtrade
Le chiffre d'affaires séléve a 117 770 273 € contre 130 592 531 € ’exercice précédent.
Le bénéfice net s'éléve a 850 732 € contre 910 110 € Uexercice précédent.

Pomona Iberia (sans activité commerciale)
L’exercice se solde par une perte de 11 023 € contre 1033 939 € ’exercice précédent,
compte tenu des dépréciations de titres 2016.

Pomona Import
Le chiffre d'affaires séléve a 60 607 082 € contre 61 945 855 € lexercice précédent.
Le bénéfice net séléve a 2 472 401 € contre 2 522 973 € l'exercice précédent.

Pomona Participation (sans activité commerciale)
Le bénéfice net s'éléve a 2 349 503 € contre 428 101 € l'exercice précédent.

Refaly
Le chiffre d'affaires séléve a 14 593 227 € contre 14 727 012 € I’exercice précédent.
Le bénéfice net s’éléve a 8 368 843 € contre 8 468 394 € U'exercice précédent.

RO Argentan Le Mans

Le chiffre daffaires séléve a 10 406 291 € contre 11 052 286 € I’exercice précédent.
L ’exercice se solde par une perte de 20 491 € contre un bénéfice de 155 520 € ’exercice
précédent.

ROM Bayeux
Le chiffre d'affaires s'éléve 3 18 325 998 € contre 18 146 556 € |'exercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 216 376 € contre 282 780 € Uexercice précédent.
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ROM Bretagne

Compte tenu des reprises des dépréciations de titres, ’exercice se solde par un bénéfice
de 964 720 € contre une perte de 1078 791 € I’exercice précédent compte tenu des
mouvements sur les dépréciations de titres,

ROM Maine-Armor
Le chiffre d'affaires s'éléve & 23 885 422 € contre 23 763 217 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde Par une perte de 543 457 € contre 439 845 € 'exercice précédent.

ROMAF
Le chiffre d'affaires s'éléve a 25 535 247 € contre 24 786 042 € 'exercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 261 705 € contre 269 929 € Uexercice précédent.

Romandie Holding (sans activité commerciale)
L’exercice se solde par un bénéfice de 24 475 € contre 27 784 € ’exercice précédent.

RPDA

précédent.

RPDA Azur
Le chiffre d'affaires s'éleve § 32 193 465 € contre 27 527 322 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde Par une perte de 561 153 € contre 534 598 € Uexercice précédent

Sandorgel
Le chiffre d'affaires s'éléve 3 35 139 293 € contre 27 355 863 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde Par une perte de 1 959 838€ contre 1 441 660 € ’exercice précédent.

Sapler (sans activité commerciale)
Le chiffre d'affaires s'éléve 3 390 217 € contre 389 293 € l'exercice précédent.
Le bénéfice net s'éleve a 118 758 € contre 110 989 € l'exercice précédent.

Saveurs d’Antoine

Le chiffre d'affaires s'éléve a 119 447 768 € contre 81 042 035 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde Par un bénéfice de 3 505 364€ contre 1068 395 € ’exercice
précédent.

Société Nouvelle Charles

Le chiffre d'affaires s'éleve i 4 935 576 € contre 3718 820 € (pour une période de 9 mois
lors de Uexercice précédent).

L’exercice se solde Par une perte de 274 778 € contre 76 025 € Uexercice précédent.

Sobragel

Le chiffre d'affaires s'éleve 3 20 494 042 € contre 16 562 474 € (pour une période de 9
mois lors de ['exercice précédent).

L’exercice se solde par un bénéfice de 819 491 € contre 957 727 € exercice précédent.
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Surgelés de Monaco

Le chiffre d'affaires séléve a 4 324 110 € contre 3 407 301 € (pour une période de 9 mois
lors de U’exercice précédent).

L’exercice se solde par un bénéfice de 465 910 € contre 455 418 € ’exercice précédent.

Terragaia
Le chiffre daffaires séléve a 44 448 153 € contre 38 030 114 € lexercice précédent.
’exercice se solde par un bénéfice de 1 360 478 € contre 964 191 € l'exercice précédent.

SCl Topaze investissement (sans activité commerciale)

Le chiffre daffaires séléve a 4 284 443 € contre 4 319 485 € Uexercice précédent.
L’exercice se solde par un bénéfice de 761 767 € contre 1 089 867 € I’exercice précédent.
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4. Mouvements significatifs dans les participations
pendant I’exercice

= Création de la société PEGASE SAS. Cette société est détenue 3 50 % par la société
POMONA SA et 4 50 % par la société RELAIS D’OR CENTRALE. Elle est basée 3 Vélizy-
Villacoublay.

* Acquisition par la société Pomona Innovation Investissement (ex-Kimar) de 19.59 % des
titres de la société le Club des Extras.

= Acquisition par la société Newco 92 de 34 % des titres de la société Gercaugel, basée a
Caussens, dans le Gers, spécialisée dans le commerce de gros de produits alimentaires
frais, surgelés et glaces.

* Absorption, par confusion de patrimoine, des sociétés Pierrot Salaisons, Négotours,
Midi Salaisons et Le Nourrain par la société Saveurs d’Antoine.

= Absorption, par confusion de patrimoine, des sociétés L’Européenne Food,
L’Européenne Food 93, et L’Européenne Food 95 par la société Pomona Episaveurs.

* Absorption, par confusion de patrimoine, de la société Defoort par la société Sandorgel.

= Absorption de la société PPF LUX par la société Lux Frais.
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5. Mouvements significatifs dans les participations au
début de ’exercice en cours

= Acquisition par la société Délice & Création de 100 % des titres de la société Patiss
Gard, implantée a Nimes, et spécialisée dans le commerce de gros a destination des
boulangers-patissiers.

= Acquisition par la société Pomona Iberia de 100 % des titres de la société Friolisa,

implantée prés de Girone et a Barcelone, et spécialisée dans le commerce de gros a
destination de la restauration commerciale en Catalogne.
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6.
et clients

Informations sur les délais de paiement fournisseurs

Conformément aux dispositions des articles L.441-6-1 et D.441 |
nous vous présentons le tableau des soldes des

de cléture de ’exercice dont le terme est échu.

du Code de commerce,
dettes et créances non réglées a la date

Factures recues non réglées
@ la date de cléture de | ‘exercice dont le terme est échu
Article D. 441 1. - 1° du Code de commerce
R N . Total
0 jour 12 30 jours 31 3 60 jours 61 a 90 jours |91 jours et plus R
1 jour et plus
(A) Tranche de retard de paiement
Nombres de factures concernées 1122 1861 510 349 965 3 685
Montant total des fact
o " t, ©s factures -3 177 637,13 -947 424,85 -2 007 965,50 304 839,02 -82 902,81 -2733 454,14
concernées en TTC
Pourcentage dl:l monfant total des 0,16 0,01 0,10 0,02 0,00 0,14
achats de I'exercice en HT
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues 68
Montant total des factures exclues en -1614 163,38
TTC
(C) Délais de paiement de référence utilisés
Délais de paiement utilisés pour le
calcul des retards de paiement
Factures émises non réglées
@ la date de cléture de | ‘exercice dont le terme est échu
Article D. 441 |, - 2° gy Code de commerce
. . 5 . . . Totat
O jour 1 2 30 jours 31 a 60 jours 61 3 90 jours |91 Jours et plus .
1 jour et plus
(A) Tranche de retard de paiement
Nombres de factures concernées 92 781 71 694 18 059 8 243 20 115 118 111

Montant total des factures

concernées en TTC 86 783 707,40

22 337 389,79 6 296 433,89 2 467 968,47

3 858 876,16

34 960 668,31

Pourcentage du chiffre d'affaires de

I'exercice en HT 1.54

0,93 0,26 0,10

0,16

1,46

{B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues 7

Montant total des factures exclues en

15 033,62
TTC 115 033,6.

{C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais de paiement utilisés pour le

calcul des retards de paiement

Sont utilisés pour le calcul des retards, les délais contractuels fixés avec nos clients et nos fournisseurs

sans qu’ils ne soient supérieurs aux délais légaux
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7. Informations sur les obligations issues des articles
| .225-102-1 et R.225-105-1 du Code de Commerce

(RSE) et Rapport de ’organisme tiers indépendant

Depuis 2010, le Groupe POMONA publie des informations concernant sa politique de
Développement Durable. Le présent rapport intégre les informations relatives aux
impacts environnementaux et sociaux de son activité et ses engagements sociétaux,
conformément aux obligations de transparence issues de {’article 225 de la loi Grenelle
7 et de Uarticle R.225-105-1 du Code de Commerce.

Nous vous précisons que ces informations, tant quantitatives que qualitatives, vous sont
principalement fournies sur un périmetre Groupe. Hormis cette régle de base, les

différences de périmétre sont précisées pour les informations concernées au sein du
rapport.

Nous avons sélectionné ces informations pour leur pertinence par rapport aux principaux
impacts environnementaux et sociaux du Groupe POMONA, eu égard a notre ceeur de
métier et aux enjeux de responsabilité sociale et environnementale (R.S.E.) identifiés
comme stratégiques pour le Groupe.

L’ensemble des données ont été recueillies auprés des Directions concernées (Ressources
Humaines, Qualité, Sécurité et Environnement, Technique et Logistique ainsi que les
directions des réseaux du Groupe).

Conformément a la loi, un organisme tiers a attesté la présence dans le présent rapport
de toutes les informations prévues par l’article R.225-105-1 du Code de commerce et
rendu son avis motiveé sur la sincérité de ces informations RSE.
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. Deloitte & Associés
185, avenue Charles de Gaulle
DeIOItte§ 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
b France
Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
Télécopieur : + 33 (0) 1 40 88 28 28
www.deloitte fr

POMONA

Société Anonyme

3 avenue du Docteur Ténine
92160 Antony

Rapport de I'organisme tiers indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant
dans le rapport de gestion

Exercice clos le 30 septembre 2017

Aux actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC sous le numéro
3-1048, et membre du réseau de I'un des commissaires aux comptes de Pomona S.A.,
nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et
sociétales consolidées relatives a l'exercice clos le 30 septembre 2017 (ci-aprés les
« Informations RSE »), présentées dans le rapport de gestion en application des
dispositions de I'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Directoire d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE
prévues a l'article R.225-105-1 du code de commerce, préparées conformément au
référentiel utilisé par la société, (ci-aprés le « Référentiel ») dont un résumé figure dans le
rapport de gestion.

Indépendance et contréle qualité
Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de Ia

z LY

profession ainsi que les dispositions prévues 3 I'article L.822-11 du code de commerce. Par

déontologiques, de la doctrine professionnelle et des textes légaux et réglementaires
applicables.

* dont Ia portée est disponible sur le site www.cofrac.fr

Société anonyme au capital de 1 723040 €

Société dExpertise Comptable inscrite au Tableay de I'Ordre du Conseil Régional de Paris lle-de-France
Société de Commissaires aux Comptes, membre de la Compagnie régionale de Versailles

572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR 02 572 028 041

Une entité du réseau Deloitte
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Responsabilité de Forganisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

. d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion
ou font l'objet, en cas d’omission, d’'une explication en application du troisieme alinéa
de Varticle R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations
RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE,
prises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de

maniére sincére conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des
Informations RSE).

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur la conformité aux autres
dispositions légales applicables le cas échéant, en particulier celles prévues par larticle
L.225-102-4 du code de commerce (plan de vigilance) et par la loi n® 2016-1691 du 9
décembre 2016 dite Sapin II (lutte contre |a corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes et se sont déroulés entre
novembre 2017 et janvier 2018 sur une durée d'environ deux semaines. Nous avons fait
appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, 3 nos experts en matiére de
RSE.

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément 3 Varrété du 13 mai 2013
déterminant les modalités dans lesquelles 'organisme tiers indépendant conduit sa mission
et selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative a cette intervention et, concernant l'avis motivé sur la sincérité, a la
norme internationale ISAE 3000

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur ia base d’entretiens avec les responsables des directions
concernées, de I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction
des conséquences sociales et environnementales liées a I'activité de la société et de ses
engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la
liste prévue par l'article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons verifié que des
explications étaient fournies conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa
3 du code de commerce.

Nous avons Vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, a savoir la
société ainsi que ses filiales au sens de Varticle L.233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au
sens de l'article L.233-3 du code de commerce avec les limites précisées par les éléments
méthodologiques accompagnant les Informations RSE dans le rapport de gestion.

Conclusion

Sur la base de ces travauX et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, NoOus
attestons la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

74 - Rapport du Directoire - 2016/2017



Deloitte.

2. Avis motivé sur Ia sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine entretiens avec les personnes responsables de la préparation
des Informations RSE aupres des directions en charge des processus de collecte des

gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et
de contrdle visant a I'exhaustivité et & la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives 3
I’élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la
nature et de I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la
société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en
matiére de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes? :

- Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer
les informations qualitatives (organisation, politiques, actions) ;

- Nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques et des tests de détail sur les
informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la
consolidation des données issues de I'ensemble des entités contributrices ;

- Nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations
figurant dans le rapport de gestion.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par
rapport a notre connaissance de Ia société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a
I'absence totale ou Partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons

etenues en exergant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une
conclusion d’assurance modérée + Un€ assurance de niveau supérieur aurait nécessité des
travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a lutilisation de techniques
d’échantillonnage ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout
systéme d’information et de contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie
significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Informations sociales quantitatives : Effectif total et répartition des salariés par sexe, par 4ge, par activité et par statut, pourcentage de licenciements parmi les départs, évolution de la
masse salariale, nombre d’heures travaillées, taux de gravité et de fréquence des accidents du travail, nombre de collaborateurs formés et nombre d’heures de formation par statut,
pourcentage d’hommes et de femmes dans P’effectif

Informations sociales qualitatives : Négociations annuelles dans le cadre des accords collectifs,

Informations environnementales quantitatives : Pourcentage de véhicules conformes aux normes Euro 5 ou plus, évolution de la répartition des normes Euro du parc de poids lourd,
tonnes de déchets générés, répartition par type de déchets et répartition du traitement selon I'impact envi I, tonnes de produits donnés aux Banques Alimentaires, sources des
émissions de CO2 et variations de 2011 42015, consommations €lectriques des principaux sites Passion Froid, consommation de gasoil en France en millions de litre de carburant et en
L/tonne vendue

Informations environnementales qualitatives : Renouvellement du parc de poids lourds, mesures de limitation des nuisances sonores en livraison, analyse environnementale du Groupe,
principales sources d’émission de gaz a effet de serre,
Informations sociétales qualitatives : E dans le dével

des territoires, pourcentage de fournisseurs référencés (Global Cap et Agriconfiance)
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Conclusion
Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a

remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Neuilly-sur-Seine, le 2 février 2018

L'organisme tiers indépendant,
Deloitte & Associés

5 ,

Alexis LEVASSEUR Julien RIVALS
Associé Associé, Développement Durable
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8. Propositions soumises & I’Assemblée

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES

Nous vous soumettons pour approbation les comptes sociaux et consolidés de l’exercice
clos le 30 septembre 2017,

AFFECTATION DU RESULTAT ET DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice net de ’exercice 2016/2017 qui, apres
imputation de ’impét sur les sociétés,

SEleVe A oo . 35.760.180 €
augmenté du « report a nouveau » de ....... 351.690.470 €
soit une somme distribuable de ......... . 387.450.650 €

de la facon suivante :

a) Distribution aux actionnaires d’un
dividende de ... 19.700.377 €
y compris le dividende
statutaire

b) Dotation au compte
« report a nouveau » de............ 367.750.273 €

387.450.650 €

Ce dividende de 61 € par action, attribué aux 322.957 actions composant le capital, hors
les 5.412 actions détenues en propre par la société, serait mis en paiement en 2018 pour
un montant total de 19.700.377 €.

Pour les actionnaires personnes physiques domiciliées en France, et conformément aux
Loi de Finances et Loi de Financement de la sécurité sociale pour 2018, le dividende est
soumis :

— au prélévement forfaitaire unique (PFU) au taux unique de 30%, se
décomposant par un prélevement de 12,8 % au titre de Uimpédt sur le revenu,
et de 17,2 % au titre de prélévements sociaux,

— Ou en cas d’option au baréme progressif de I’impdt sur le revenu par le
contribuable pour l’ensemble de ses revenus de capitaux mobiliers, au baréme
progressif de l'impdt sur le reveny aprés un abattement de 40%, et aux
prélévements sociaux de 17,2%.
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Nous vous rappelons que le Directoire, lors de sa réunion du 20 décembre 2017, a décidé
la distribution d’un acompte de 57,00 € par action au titre de Uexercice 2016/2017 ;
c’est donc la somme de 4 €/ action qui serait payée aux actionnaires, en complément de
I’acompte susvisé, a partir du 16 avril 2018.

Nous rappelons que les dividendes distribués au cours des trois derniers exercices ont
été les suivants, pour une action !

Exercice Total Nombre de titres
2013/2014 53,00 € 327 227
2014/2015 54,00 € 327 227

@15/2016 57,00 € 327 825

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport, est joint, conformément aux dispositions de l’article R.225-102
alinéa 2 du Code de Commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de notre
Société au cours de chacun des cinq derniers exercices.

ARTICLE 223 QUATER DU CODE GENERAL DES IMPOTS

Conformément a Uarticle 223 quater du Code Général des Impdts, nous vous informons
que le montant des charges non déductibles des bénéfices assujettis a impoOt sur les
sociétés, en vertu de article 39-4 dudit code, exposées au cours de Uexercice clos le
30 septembre 2017, s’éleve a 581 525 €. En Uespece, ces charges représentent la fraction
de ’amortissement et des loyers non déductibles des véhicules de tourisme de la société.

CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L.225-86 du CODE DU COMMERCE

Nous soumettons & votre approbation les opérations visées a I’article L.225-86 du Code
de Commerce qui sont intervenues au cours de Uexercice 2016/2017 et dont le détail a
été communiqué aux Commissaires aux Comptes qui vous en rendront compte dans leur
rapport spécial.

LISTE DES SUCCURSALES DE LA SOCIETE POMONA

Au présent rapport, est jointe, en application des dispositions de article L.232-1 du
Code de Commerce, la liste de nos succursales a la date du 30 septembre 2017.
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JETONS DE PRESENCE

Vous voudrez bien statuer sur le montant global des jetons de présence a allouer aux
membres du Conseil de Surveillance.

RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les mandats de membre du Conseil de Surveillance de Messieurs Patrick DEWAVRIN et

Olivier BENOIST viennent 3 expiration a l’issue de la présente réunion. Nous vous
proposons de les renouveler pour une durée de 4 exercices soit jusqu’a Uissue de
’Assemblée appelée 3 statuer sur les comptes de [’exercice clos le 30 septembre 2021.
COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

La nomination d’un nouveay membre du Conseil de Surveillance Vous sera proposée pour
une durée de 4 ans, soit jusqu’a Uissue de I’assemblée appelée a statuer sur les comptes
de Uexercice clos le 30 septembre 2021 :

- Madame Laura MITTERRAND

Née le 30/11/1976 a BOULOGNE-BILLANCOURT (92100)
Demeurant 111 W 11th Street #5FE NEW YORK - ETATS UNIS

Madame Laura MITTERRAND a cofondé et dirige la foire d’art contemporain
INDEPENDENT qui se tient depuis 2010 & New York et depuis 2016 a Bruxelles.

RAPPORTS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE & DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Vous allez entendre, par ailleurs, la lecture du rapport du Conseil de Surveillance.

Les Commissaires aux Comptes relatent, dans leur rapport général, ’accomplissement
de leur mission.
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES MEMBRES DU DIRECTOIRE ET
LES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE POMONA SA
AU COURS DE L’EXERCICE DU 1£%/10/2016 AU 30/09/2017

MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE de POMONA

M. Hugues DEWAVRIN - Président du Conseil de Surveillance

Autres mandats hors Groupe POMONA :

D.P. IMMOBILIER 451 893 044 RCS BOBIGNY Gérant Associé
D.P. INVESTISSEMENTS 790 210 959 RCS NANTERRE Associé Gérant
GALLIENI DEVELOPPEMENT 792 204 497 RCS NANTERRE Associé Gérant
GROUPEMENT FORESTIER DU 505 240 127 RCS VERSAILLES Associé Gérant
NOUVEAU BUISSON BREANT

HD INVESTISSEMENT SARL 414 445 965 RCS VERSAILLES Co-Gérant
HOTELIERE DU VOL DE NUIT SARL 385 347 786 RCS VERSAILLES Co-Gérant
IMMOBILIERE VELIZIENNE EN HOTELLERIE SARL 385 394 382 RCS VERSAILLES Co-Gérant
SOCIETE MOBILIERE DEWAVRIN 442 375 747 RCS PARIS Associé Gérant

M. Olivier BENOIST - Membre du Conseil de Surveillance
Autres mandats hors Groupe POMONA :

SOCIETE MOBILIERE RODIN 794 285 569 RCS PARIS Directeur Général
LIGHTHOUSE EUROPE SPRL 845 881 570 (RCS Belge) Co-Gérant
GFA DU NILLET 808 526 784 RCS PARIS Co-Gérant

M. Jo&l BERTHY - Membre du Conseil de Surveillance représentant des salariés

Mme Carole DEWAVRIN - Membre du Conseil de Surveillance

Mme Constance DEWAVRIN - LUPINACCI - Membre du Conseil de Surveillance depuis le 20/03/2017
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M. Jean-Baptiste DEWAVRIN - Membre du Conseil de Surveillance
Autres mandats Hors Groupe POMONA :

BAGUA SARL 509 483 921 RCS PARIS

HD INVESTISSEMENT SARL 414 445 965 RCS VERSAILLES

HOTELDEV SARL 807 389 721 RCS VERSAILLES

HOTELIERE DU VOL DE NUIT SARL 385 347 786 RCS VERSAILLES
IMMOBILIERE VELIZIENNE EN HOTELLERIE SARL 385 394 382 RCS VERSAILLES
NOGUERA PATRIMOINE SCI 517 437 687 RCS EVREUX

EURL DU VALLON 391 300 506 RCS EVREUX

BUSSY IMMO 530 637 016 RCS MEAUX

M. Patrick DEWAVRIN - Membre du Conseil de Surveillance
Autres mandats Hors Groupe POMONA :

MEDIPAR 409 093 739 RCS PARIS

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 443 836 820 RCS NANTERRE
DU PARC DE NEUILLY

M. Samuel DEWAVRIN - Membre du Conseil de Surveillance

Autres mandats Hors Groupe POMONA :

EVIO SAS 819 527 334 RCS PARIS
SD AERO SARL 531 545 882 RCS PARIS jusqu’au 9/02/2017
WITTYFIT SAS 801 942 921 RCS PARIS

M. Bertrand HIEAUX - Membre du Conseil de Surveillance
Autres mandats Hors Groupe POMONA :

MERIGOT MONTUSSAN SCI 531 736 635 RCS VERSAILLES
SCP LES HAIES SCI 428 840 078 RCS CHARTRES

SCI QUIC EN GROIGNE 402 341 796 RCS VERSAILLES
SARL SIXTE D’ITALIE 419 606 405 RCS NANTERRE
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M. Gérard HIGUINEN - Vice-Président du Conseil de Surveillance
Autres mandats Hors Groupe POMONA :
FIBAHI Société civile 442 676 110 RCS VERSAILLES Co-gérant
SALVEPAR SA 552 004 327 RCS PARIS Jusqu’au 8/03/2017 Censeur

Mme Laurie MAILLARD - Membre du Conseil de Surveillance
Autres mandats Hors Groupe POMONA :
EDIFEGE SAS 504 682 048 RCS PARIS Directeur Général
PREVOIR-VIE GROUPE PREVOIR SA 343 286 1 83 RCS PARIS Administrateur
PREVOIR RISQUES DIVERS GROUPE PREVOIR SA 572 084 051 RCS PARIS Administrateur

MEMBRES DU DIRECTOIRE de POMONA

M. Philippe BARBIER - Président du Directoire

Autres mandats Groupe POMONA :

AVON SAS 332 689 918 RCS NANTERRE Président
BIOFINESSE SAS 434 297 206 RCS TOULOUSE Président
BRINGAND ET FILS SAS 348 413 949 RCS SOISSONS Président
DELICE & CREATION SAS 492 775 101 RCS NANTERRE Président
FINAPOM SAS 622 011 096 RCS NANTERRE Président
FRIGERAL SAS 304 428 253 RCS BAYONNE Président
GENERAL DE DISTRIBUTION ALIMENTAIRE (GDA) Président
SAS 304 763 915 RCS LIMOGES

GDA PAYS DE LOIRE SAS 806 920 567 RCS CHARTRES Président
GELSO SAS 480 106 251 RCS TOULOUSE Président
GROUPE DEFOORT SAS 818 850 849 RCS COMPIEGNE jusqu’au 31/12/2016 Président
KARVHOU SAS 305 332 280 RCS REIMS Président
POMONA INNOVATION INVESTISSEMENT (EX KIMAR) Président
SAS 499 449 460 RCS NANTERRE

LE NOURRAIN SAS 317 555 704 RCS VALENCIENNES jusqu’au 31/12/2016 Président

L'EUROPEENNE FOOD SAS 798 121 232 RCS NANTERRE jusqu’au 1°7/04/2017 Président
L'EUROPEENNE FOOD 93 SAS 818 761 876 RCS NANTERRE jusqu’au 1¢7/04/2017 Président
LEUROPEENNE FOOD 95 SAS 818 761 942 RCS NANTERRE jusqu’au 29/04/2017 Président
LODIAL SAS 434 047 692 RCS NANCY Président
MIDI SALAISONS SAS 312 670 698 RCS AVIGNON jusqu’au 31/12/2016 Président
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NEGOCE ET DISTRIBUTION ALIMENTAIRE (NDA) SAS 343 339 818 RCS REIMS Président

NEGOTOURS SA 334 608 098 RCS TOURS jusqu’au 31/12/2016 PDG
NEWCO 92 SAS 812 175 560 RCS NANTERRE Président
PIERROT SALAISONS SAS 384 609 111 RCS RENNES jusqu’au 31/12/2016 Président
POMONA EPISAVEURS SAS 476 980 321 RCS NANTERRE Président
POMONA FOODTRADE SAS 529 850 315 RCS NANTERRE Président
POMONA IMPORT SAS 562 129 585 RCS NANTERRE Président
REFALY SAS 529 241 721 RCS NANTERRE Président
RELAIS D’OR ARGENTAN LE MANS SAS 434 257 630 RCS ALENCON Président
RELAIS D’OR MIKO BAYEUX SAS 434 234 449 RCS CAEN Président
RELAIS D’OR MIKO BRETAGNE SAS 533 658 191 RCS SAINT BRIEUC Président
RELAIS D’OR MIKO MAINE ARMOR SAS 495 098 972 RCS LAVAL Président
ROMAF SAS 434 144 135 RCS STRASBOURG Président
ROMANDIE HOLDING SAS 434 258 554 RCS CAEN Président
RPDA SAS 434 023 883 RCS AVIGNON Président
RPDA AZUR SAS 434 022 471 RCS AIX-EN-PROVENCE Président
SANDORGEL SAS 433 990 983 RCS VERSAILLES Président
SAPLER SA 457 506 814 RCS ROUBAIX-TOURCOING PDG
SAVEURS D'ANTOINE SAS 515 339 554 RCS NANTERRE Président
SCI TOPAZE INVESTISSEMENT Gérant non associé
527 907 406 RCS NANTERRE

SOBRAGEL SAS 434 051 413 RCS GRASSE Président
SOCIETE NOUVELLE CHARLES SAS 403 275 597 RCS SEDAN Président
TERRAGAIA SAS 499 449 320 RCS NANTERRE Président
MULTIFOOD SA CH-645.1.008.573-9 RC du Canton de Berne Président
DUPASQUIER SA CH-550.0.125.242-8 RC du Canton de Geneve Président
AGD SUISSE SARL CH-550.1.047.178-2 RC du Canton de Vaud Gérant et Président
D-FOOD SWITZERLAND SA CH-036.3.049.007-8 RC du Canton de Berne Président
GASTROMER CH 107 608 025 RCS Canton de Geneve Président
LUX FRAIS SA B 67383 RCS Luxembourg Adm. et Président du CA
AGRAFEUSE SL B-64389604 registre de Madrid Président
CADAICO CATALUNYA SL B-66102096 registre de Barcelone Président
POMONA IBERIA SL B-66161415 registre de Madrid Président
SURGELES DE MONACO 87502291 RC! de Monaco Gérant
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Autres mandats hors Groupe POMONA :

FIBAHI Société civile 442 676 110 RCS VERSAILLES Co-gérant
SA DU BOIS DE BESSE 674 801 360 RCS TOURS Administrateur
SCI' BARAL 451 178 537 RCS VERSAILLES Gérant
SCI BARCLO 479 208 605 RCS VERSAILLES Gérant
SCI BARFLO 480 111 319 RCS VERSAILLES Gérant

M. Eric DUMONT - Membre du Directoire
Autres mandats Groupe POMONA :

NEGOTOURS SA 334 608 098 RCS TOURS Jusqu’au 31/12/2016 Administrateur
SAPLER SA 457 506 814 RCS ROUBAIX-TOURCOING Administrateur
PEGASE SAS 823 769 419 RCS VERSAILLES depuis le 14/11/2016 Président
AGD SUISSE SARL CH-550.1.047.178-2 RC du Canton de Vaud" Gérant
LUXFRAIS B67383 RCS Luxembourg depuis le 13/03/2017 Administrateur

Autres mandats hors Groupe POMONA :
SCI DUMONT AMELI 822 486 981 RCS VERSAILLES Gérant

M. Olivier GARRIGUES - Membre du Directoire jusqu’au 31/12/2016

Autres mandats Groupe POMONA :

LUXFRAIS B67383 RCS Luxembourg jusqu’au 13/03/2017 Administrateur

M. Alain SCHNAPPER - Membre du Directoire
Autres mandats Groupe POMONA :
SAPLER SA 457 506 814 RCS ROUBAIX-TOURCOING depuis le 10/05/2017 Administrateur
D-FOOD SWITZERLAND SA CH-036.3.049.007-8 RC du Canton de Berne Administrateur
CADAICO CATALUNYA SL B-66102096 registre de Barcelone Administrateur
POMONA IBERIA SL B-66161415 registre de Madrid Administrateur
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Siége social

LISTE DES SUCCURSALES DE POMONA SA

ANTONY (92160)

AU 30/09/2017

3, avenue du Dr Ténine

552044992 02622

PassionFroid

AIX LES MILLE (13290)

Rue Famille Laurens - zac Les Mille

552044992 00808

PassionFroid

ALLONZIER LA CAILLE (74350)

ZAC Parc d'Activité de la Caille

552044992 01699

PassionFroid

AMIENS (80000)

Agence d'Amiens - 51, rue de Sully

552044992 02184

PassionFroid

BETHENY (51450)

ZA les Naux - Rue Rol Tanguy - Parc.42

552044992 02770

PassionFroid

BORDERES S/L'ECHEZ (65320)

ZAC Ecoparc Rue es Garennes

552044992 02721

PassionFroid

BOURGES (18000)

Chemin de Montboulin

552044992 00840

PassionFroid

CARQUEFOU CEDEX (44471)

ZAC de La Haute Forét - Rue Vega - BP 40137

552044992 02267

PassionFroid

CHATEAUVIEUX (05037)

Lieudit Plaine de Lachaup

552044992 02481

PassionFroid

CHEVIGNY SAINT SAUVEUR (21800)

ZAE Excellence 2000 Rue Konrad Adenauer

552044992 01624

PassionFroid

CHILLY MAZARIN (91380)

Z! du Moulin & Vent - Rue des Mares Juliennes

552044992 00964

PassionFroid

CLAIRA (66530)

ZA LA GRANDE SELVA

552044992 01780

PassionFroid

FONTANIL CORNILLON (38120)

Rue de lindustrie - ZI le Fontanil

552044992 00899

PassionFroid

GERZAT (63360)

Rue Condorcet - Parc Logistique

552044992 01731

PassionFroid

GILLY S/ISERE (73200)

ZI de Terre Neuve - Route des Chénes

552044992 02234

PassionFroid

IFS (14123)

ZAC Object'ifs Sud - Rue Antoine Becquerel

552044992 01905

PassionFroid

LE GRAND QUEVILLY (76120)

6, av Pierre Delorme - ZAC du Grand Launay

552044992 01889

PassionFroid

LE PORTEL (62480)

6 rue des Margats

552044992 02580

PassionFroid

LES ORMES (86220)

ZA de la Couasse

552044992 01723

PassionFroid

LOMME (59160)

3, Rue de lEurope - Entrepdt "Europe Frais”

552044992 02226

PassionFroid

LOMME (59160)

2éme Avenue Zamin

552044992 00519

PassionFroid

LOMME (59160)

7, Rue de (Europe

552044992 01483

PassionFroid

MALISSARD (26120)

ZAC du Guimaud

552044992 02465

PassionFroid MILLERY (54380) 12, rue des Sablons - Zone des Sablons 552044992 02564
PassionFroid MORLAAS (64160) ZI Berlanne - 6, avenue d'Ossau 552044992 02200
PassionFroid MULHOUSE (68200) 10, rue Saint Amarin 552044992 00766
PassionFroid NICE (06200) Quai St Isidore - PLA - Box 37 552044992 01434

PassionFroid

NIMES (30004)

Route de Montpellier - Marché Gare St Césaire

552044992 00493

PassionFroid

PARCAY MESLAY (37210)

ZAN°1 du Papillon - 550, Rue Morane-Saulnier

552044992 01335
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PassionFroid PERIGNY (17180) ZI - 2, av Louis Lumiére 552044992 02119
PassionFroid PUGET SUR ARGENS (83480) Chemin Carreou 552044992 02473
PassionFroid SAINT OUEN L'AUMONE (95310} 1-2, rue du Palmer 552044992 01673
PassionFroid SAINT PRIEST (69805) 29, rue Urbain le Verrier - ZAC du Champ Dolin  {552044992 01921
PassionFroid SEMOY (45400) 440, rue de [Orme Géteau - RDC bureau n°2 552044992 02432
PassionFroid SENS (89100) 7A des Vauguillettes - 13, rue de Chantecoq 552044992 02747
PassionFroid ST JACQUES DE LA LANDE (35136) 4 rue Jacqueline Auriol 552044992 02713
PassionFroid TOULOUSE (31200) 146 et 200, avenue des Etats-Unis Boite n°106 1552044992 01095
PassionFroid TRESSES (33370) 3, rue Newton - ZA Arbelbide 552044992 02382
TerreAzur AGEN (47000) HAUPYDIS - Marché Gare Bat D Case 15-17 552044992 02333
TerreAzur ALLONZIER LA CAILLE (74350) ZAC Parc d'Activité de la Caille 552044992 01772
TerreAzur AMIENS (80000) 30, rue d'Abeville 552044992 02259
TerreAzur ANGERS (49000) Stalles 2 & 6 - MIN - Avenue Jean Joxe 552044992 01319
1 imp Gabriel Lacoste - Parc d'activité
TerreAzur AURILLAC (15000) Tronguiére 552044992 02523
TerreAzur BENET (85490) Route de Coulonges 552044992 00717
TerreAzur BERRE LETANG Cedex (13133) 200, rue Alfred Kastler 552044992 02671
TerreAzur BESANCON (25000} 37, rue Thomas Edison 552044992 02630
TerreAzur BETHENY (51450) ZAC Les Naux - Route de Neuchatel 552044992 01848
TerreAzur BORDEAUX (33000) MIN de Bordeaux-Brienne - Quai de Paludate 552044992 00337
TerreAzur BOURGES (18000) 109, avenue de la Prospective 552044992 00378
Parc Logistique Nancy-Pompey 4, rue Ampére
TerreAzur CHAMPIGNEULLES (54250) BP75 552044992 01533
TerreAzur CHEVIGNY ST SAUVEUR (21800) Parc Excellence - 3, av de Strasbourg 552044992 01947
TerreAzur ENNERY (57365) rue André Citroén - ZI 552044992 01541
TerreAzur FOISSY SUR VANNE (89190) Ferme de Milly 552044992 02572
TerreAzur GOLBEY (88190) 7, rue de la Ballastiere 552044992 00576
TerreAzur GRENOBLE (38100) 117, rue des Alliés - MIN 552044992 00311
TerreAzur LA BATHIE (73540) Rue Aristide Berges 552044992 02739
Pdle Agro alimentaire - BAT C - Rue Pierre Gille
TerreAzur LA FARLEDE (83210) de Gennes 552044992 02648
71 Sud - Rue Michael Faraday - Marché Saint
TerreAzur LE MANS (72100) Julien 552044992 02689
TerreAzur LEMPDES (63370) Parc des Fontanilles 8 rue Ernest Jean Bapt 552044992 2762
TerreAzur LIMOGES (87000) 30-40, rue Paul Claudet 552044992 02556
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TerreAzur LIOUJAS-LA LOUBIERE (12740) 870, rue de la Devéze - Grande ZA de Lioujas  [552044992 02697
TerreAzur LOMME (59160) 3, Rue de [Europe 552044992 01244
TerreAzur LORIENT (56100) 3, bd de la rade - Port de commerce 552044992 02663
TerreAzur MARTIN EGLISE (76370) Cours Bourbon 552044992 01970
Pole Logistique et de fret de l'aéroport
TerreAzur MAUGUIO (34130) Montpellier-Méditerranée - Fréjorgues 552044992 02309
TerreAzur MIONS (69780) Rue Jacques de Vaucanson ZA La Passeliére 552044992 02242
TerreAzur MOUTIERS (73600) ETS BOIX - ZA de la Grande Saulcette 552044992 02283
TerreAzur NANTES (44109) POD - 58, boulevard Gustave Roch - MIN 552044992 02291
TerreAzur NANTES (44000) 58, boulevard Gustave Roch - MIN 552044992 00303
TerreAzur NOGENT S/0ISE (60180) ZI 2, rue Thomas Edison 552044992 01962
TerreAzur NOYAL SUR VILAINE (35530) La Croix Ridouel - Route de Paris 552044992 02614
TerreAzur OUTREAU (62230) Garromanche - 1, rue Roger Salengro 552044992 01897
TerreAzur PAU (64000) Zone Indusgarle - Av A.Nobel 552044992 01863
TerreAzur PFASTATT (68120) 27, rue de l'écluse 552044992 02085
TerreAzur PLOUEDERN (29800) ZA de Lézéon 552044992 02150
TerreAzur RUNGIS (94150) 1, av de lEurope - MIN 552044992 00030
TerreAzur RUNGIS (94150) Bat B4B PLA 403 Cours d'Alscace 552044992 02424
TerreAzur SAINT FLOUR (15100) ZI de Montplain 552044992 02515
TerreAzur SAINT QUENTIN s/ LE HOMME (50220) La Mare a Loison - 30 rte de Fougerolles 552044992 01764
TerreAzur SEMOY (45400) 440, rue de ['Orme Gateau 552044992 02192
TerreAzur ST JEAN DE LUZ (64500) ETS TH. OLANO - ZI de Jalday 552044992 01251
TerreAzur STRASBOURG (67000) Rue du Marché Gare 552044992 00154
TerreAzur THONON LES BAINS (74200) Avenue des Génévriers 552044992 02705
TerreAzur TOULOUSE (31200) 146, avenue des Etats-Unis - MIN - BP 2141 552044992 01749
TerreAzur TOURLAVILLE (50110) Z| de Sauxmarais - 20, rue des Chénes 552044992 02093
TerreAzur TOURS (37000) Av Vatel - Marché de Gros 552044992 01806
TerreAzur JUSSEL (19200) Rue du moulin du Peuch 552044992 02507
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ll. Comptes consolidés du Groupe POMONA
Exercice 2016/2017
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Bilan Consolidé au 30 Septembre 2017

(en milliers d'euros)

Exercice Exercice
2016 2017

ACTIF Net Net
Immobilisations incorporelles (1) 149 707 135 224
Immobilisations corporelles 2) 214 348 221 201
Immobilisations financiéres 3) 11 408 12 188
Actif immobilisé 375 463 368 613
Stocks (4) 149 011 163 818
Créances (5) 568 327 608 819
Valeurs mobiliéres de placement 6) 1927 3782
Disponibilités (6) 101213 107 181
Charges constatées d'avance 7) 7 640 8 422
Actif Circulant 828 119 892 023
TOTAL ACTIF 1203 582 1260 636

Exercice Exercice
2016 2017

PASSIF Net Net
Capital 6 567 6567
Réserves - Part du groupe 349 658 379 116
Résultat - Part du groupe 45 275 41 945
Situation nette part groupe (8) 401 499 427 628
Situation nette part minoritaires (8) 6 145
Provision risques & charges (9) 57 659 58 380
Dettes Financieres (6) (10) 160 812 172 750
Dettes (10) 583 605 601 733
TOTAL PASSIF 1203 582 1260 636
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Compte de Résultat Consolidé
(en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -

exercice exercice
2016 2017
Chiffres d'affaires net 3599 963 3752 031
Autres produits d'exploitation (11) 17 091 15 735
Achats revendus ou consommés 2617 911 2733 166
Salaires Traitements et charges (12) 486 837 510 980
Autres Charges dexploitation 344 222 363 467
Impéts et Taxes (13) 41 557 43 077
Dotation amortissements et provisions (14) 47 232 49 054
Charges d'exploitation 3537758 3 699 744
Résultat d’'exploitation 79 296 68 023
Résultat financier (15) 144 -339
Résultat courant 79 439 67 683
Résultat exceptionnel (16) 14 701 4230
Participation et intéressement des salariés (*) (12) 9 149 7 789
Impéts sur les bénéfices (17) 16 305 7787
Résultat net des sociétés intégrées 68 686 56 338
Résultat mis en équivalence 83
RESULTAT CONSOLIDE GLOBAL 68 686 56 420
Dotation amortissements écarts dacquisition & fonds de commerce (18) 23 411 14 429
RESULTAT NET CONSOLIDE 45 275 41 992
Intéréts minoritaires 0 47
RESULTAT NET CONSOLIDE 45275 41 945
PART DU GROUPE
Résultat net consolidé par action (en unité monétaire) (**): 137,88 127,74
Résultat net consolidé dilué par action (en unité monétaire) : 137,88 127,74

(*) A noter que la participation du personnel qui, en application des dispositions du réglement 99-02 du comité de
Réglementation comptable relatif aux comptes consolidés, devrait figurer au poste salaires et traitements des
charges dexploitation, a été maintenue G une rubrique particuliére du compte de résultat. Il en est de méme de
lintéressement.

(**) Les résultats par action sont exprimés sur la base du nombre dactions au 30 Septembre de chaque exercice.
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Marge Brute d'Autofinancement (en milliers deuros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017 -

Exercice Exercice
2016 2017

Résultat net consolidé apres IS 45275 41 992
Dotations et reprises qmorttssements et provisions pour 50792 50 220
engagements de retraite

Variation des impbts différés 1116 1756
Plus et moins values nettes d'S -12 216 -1 522
Quote-part résultat des sociétés mises en équivalence -83
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 84 967 92 363

Tableau de Financement (en milliers d'euros)

- 1er Octobre 2016 au 30 Septembre 2017

Exercice Exercice
2016 2017

Variation du Besoin en Fonds de Roulement -34 388 -40 073

Dont variation du stock -5404 -15 265

Dont variation des créances dexploitation -26 617 -43 763

Dont autres variations du B.F.R. -2 367 18 955
TOTAL FLUX GENERES PAR L'ACTIVITE 50 578 52 290
Acquisitions / Cessions d'immobilisations -41735 -37 850
Incidences de variations de périmetre *) -108 117 -1120
TOTAL FLUX LIES AUX INVESTISSEMENTS -149 852 -38 970
Emissions / Remboursements demprunts 37 241 -18 756
Dividendes versés -17 231 -18 110
TOTAL FLUX LIES AUX FINANCEMENTS 20010 -36 866
Incidence Variation taux de change 42 -538
TOTAL VARIATION DE TRESORERIE NETTE -79 222 -24 084
TRESORERIE NETTE D'OUVERTURE 153 738 74 515
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 74 515 50 431
Trésorerie de cléture au Bilan 103 140 110 963
Concours bancaires et intéréts échus 28 625 60 532
Trésorerie nette de cléture 74 515 50 431

(*) Prix d'achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée
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Régles & Méthodes

Les présents Bilan et Compte de Résultat de la société POMONA,
société mere du Groupe ont été établis en respect de la loi du 3
janvier 1985, de son décret d'application du 17 février 1986 et de
larrété du 9 décembre 1986.

Les dispositions du réglement 99-02 du comité de Réglementation
comptable relatif aux comptes consolidés, homologuées le 22
juin 1999, sont appliquées depuis lexercice arrété au 30
Septembre 2001.

A noter que la participation du personnel qui, en application des
dispositions susvisées, devrait figurer au poste salaires et
traitements des charges d'exploitation, a été maintenue a une
rubrique particuliére du compte de résultat. Il en est de méme
pour lintéressement.

Tous les états sont présentés en milliers d' Euros (K€E).

Le total du bilan au 30 Septembre 2017 séléve a 1 260 636 KE.
Le compte de résultat dégage un bénéfice hors intéréts
minoritaires de 41 945 KE.

Principes & Modalités de Consolidation

Toutes les sociétés du Groupe, sauf deux, sont consolidées selon
la méthode de lintégration globale et arrétent leurs comptes au
30 septembre.

La société Pégase est consolidée selon la méthode de lintégration
proportionnelle.

La société Gercaugel est consolidée selon la méthode de la mise
en équivalence.

Les éléments des bilans des sociétés étrangéres sont convertis au
taux de cléture, les comptes de résultat au taux moyen et les
capitaux propres au taux historique.

L'écart de conversion résultant de la variation des taux de change
a la fin de chaque exercice est incorporé aux réserves.
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Le Groupe POMONA inclut au 30 Septembre 2017, 48 sociétés (1
société mére, 45 sociétés sous contrile exclusif, 1 société sous
contrdle conjoint et 1 sous influence notable).

Toutes les actions détenues sont assorties du droit de vote
simple.

Dautres participations n'ont pas été retenues dans le périmétre
de consolidation en raison de leur caractére trés minoritaire et
non significatif.

Les principaux mouvements affectant le périmétre de
consolidation durant l'exercice sont les suivants:

-Absorption de la société PPF LUX par la société Lux Frais le 1er
octobre 2016

-Création de la société Pégase le 17 novembre 2016 (détention de
50% des titres)

-Absorption des sociétés Le Nourrain, Midi Salaisons, Négotours,
et Pierrot Salaisons par Saveurs d'Antoine le 30 décembre 2016.

-Absorption de la société Defoort par la société Sandorgel le 30
décembre 2016

-Acquisition du fond de commerce Distri Salaisons par Saveurs
d'Antoine le 1er janvier 2017.

-La société Newco 92 a acquis 34% des titres de Gercaugel le 7
février 2017.

-Les sociétés Européenne Food et Européenne Food 93 ont été
absorbées par la société Pomona Episaveurs le 1 avril 2017.

-La société Européenne Food 95 a été absorbée par la société
Pomona Episaveurs le 30 avril 2017.



Périmétre de consolidation

N° au 30.09.2016 au 30.09.2017
Société Siege Variation Causes
SIREN % contr. méth(*) %int. % contr. méth(*) %int.
POMONA Antony 552.044.992 MERE 100% MERE 100%
AGD Suisse Morges (Suisse) - 100,00% 16 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
AGRAFEUSE Madrid (Espagne) - 100,00% IG 100,00%] 100,00% IG 100,00%
AVON SA Antony 332.689.918 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
BIOFINESSE Toulouse 434.297.206 | 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
BRINGAND Villeneuve-St-Germain  348.413.949 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
CADAICO Barcelone (Espagne) - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
DEFOORT St Maximin 318.850.849 | 100,00% IG 100,00% NI ~100,00% |Absorbée par Sandorgel le 30/12/2016
DELICE ET CREATION Antony 492.775.101 100,00% IG 100,00%] 100,00% IG 100,00%
D-FOOD SWITZERLAND Gals (Suisse) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% iG 100,00%
DUPASQUIER Vernier (Suisse) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
FINAPOM Antony 622.011.096 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% (] 100,00%
FRIGERAL Anglet 304.428.253 100,00% IG 100,00%| 100,00% G 100,00%
GASTROMER Plan-tes-Ouates (Suisse) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
GDA Limoges 304.763.915 |  100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
GDA PL Gellainville 806.920.567 | 100,00% IG 100,00%]| 100,00% IG 100,00%
GELSO Toulouse 480.106.251 100,00% 1G 100,00%] 100,00% 16 100,00%
GERCAUGEL Caussens 410.324.818 34,00% MEE 34,00% 34,00% |Acquisition par Newco le 07/02/2017
GMUR Ziirich 98,00% IG 100,00%| 98,00% IG 100,00%
KARVHOU Witry-lés-Reims 305.332.280 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
KIMAR Antony 499.449.460 | 100,00% IG 100,00%] 100,00% 16 100,00%

L'EUROPEENNE FOOD Antony 798.121.232 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Pom. Episaveurs le 01/04/2017
LEUROPEENNE FOOD 93 Antony 818.761.876 | 100,00% IG 100,00% Nt -100,00% [Absorbée par Pom. Episaveurs le 01/04/2017
LEUROPEENNE FOOD 95 Antony 818.761.942 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% JAbsorbée par Pom. Episaveurs le 30/04/2017

LE NOURRAIN St Amand-les-Eaux 317.555.704 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Saveurs dAntoine le 30/12/2016
LODIAL Ludres 434.047.692 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
LUX FRAIS Elherange (Luxembourg) - 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%

MIDI SALAISONS Vedene 312.670.698 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016
MULTIFOOD Gals (Suisse) - 100,00% 1G 100,00%] 100,00% IG 100,00%
NDA Tinqueux 343.399.818 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%

NEGOTOURS Tours 334.608.098 | 100,00% IG 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Saveurs dAntoine le 30/12/2016
NEWCO Antony 812.175.560 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%

PEGASE Vélizy Villacoublay 823.769.419 50,00% PROP 50,00%| 50,00% |Création le 17/11/2016

PIERROT SALAISONS Plelan-le-Grand 384.609.111 100,00% 16 100,00% NI -100,00% |Absorbée par Saveurs d'Antoine le 30/12/2016

POMONA EPISAVEURS Antony 476.980.321 100,00% 1G 100,00%] 100,00% G 100,00%

POMONA FOODTRADE Antony 529.850.315 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%

POMONA IBERIA Madrid (Espagne) - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% IG 100,00%
POMONA IMPORT Antony 562.129.585 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
POMONA PARTICIPATION Antony 321.798.233 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% 16 100,00%
PPF Lux Luxembourg - 100,00%  IG 100,00% NI -100,00% [Absorbée par Lux Frais le 01/10/2016
REFALY Antony 529.241.721 100,00% IG 100,00%| 100,00% (] 100,00%
ROMAF Strasbourg 434.144.135 | 100,00% 16 100,00%] 100,00% IG 100,00%
ROMANDIE Bayeux 434.258.554 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROM BAYEUX Bayeux 434.234.449 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
ROM BRETAGNE Pordic 533.658.191 100,00% IG 100,00%| 100,00% (¢} 100,00%
ROM ARGENTAN LE MANS Argentan 434.257.630 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%,
ROM MAINE-ARMOR Laval 495.098.972 | 100,00% 16 100,00%| 100,00% 16 100,00%
RPDA Sorgues 434.023.883 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
RPDA AZUR Rousset 434.022.471 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SANDORGEL Sartrouville 433.990.983 | 100,00% G 100,00%] 100,00% G 100,00%
SAPLER Wasquehal 457.506.814 99,62% IG 99,62%]  99,62% 16 99,62%
SAVEURS D'ANTOINE Antony 515.339.554 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SN CHARLES Tournes 403.275.597 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
SOBRAGEL Carros 434.051.413 | 100,00% I1G 100,00%} 100,00% IG 100,00%,
SURGELES DE MONACO Monaco - 100,00% 1G 100,00%| 100,00% 1G 100,00%
TERRAGAIA Antony 499.449.320 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
TOPAZE INVESTISSEMENT Antony 527.907.406 | 100,00% IG 100,00%| 100,00% IG 100,00%
(*) Méthodes de Consolidation
1.G. Intégration Globale
PROP Intégration Proportionnelle
MEE Mise en Equivalence
NI Non intégré
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Retraitements de consolidation

1 - Retraitement d’homogénéité

Les bilans sociaux étant établis selon des régles identiques pour
lensemble des sociétés du Groupe, aucun retraitement dhomogénéité
de nature significative n'a été effectué.

Cette identité est matérialisée par un plan comptable groupe et dune
maniére générale par une information uniformément diffusée et
appliquée.

2 - Crédit Bail

Les biens mis a la disposition du Groupe dans le cadre d'un contrat de
crédit bail ou assimilé sont enregistrés comme un achat a crédit.

La charge annuelle de crédit bail est annulée par :

a) linscription de la charge financiére.

b) la diminution de la dette financiére pour lamortissement du capital
de la période considérée.

Ces biens font lobjet dune dotation aux amortissements selon les
mémes régles que les biens acquis.

3 - Amortissements

L'amortissement fiscal dégressif enregistré dans les comptes sociaux est
remplacé par un amortissement linéaire calculé sur la méme durée.

Les durées les plus généralement retenues sont les suivantes:

- Construction et aménagement des constructions: 10 a 25 ans
- Install., agencement et aménagement divers: 5 & 10 ans

- Installations, matériel et outillage industriel: 5 a 8 ans

- Matériel de transport: 4 ans

- Matériel et mobilier de bureau et informatique: 3 a 8 ans.

4 - Retraites

Les engagements courus pour indemnités de fin de carriére et de
retraite sont constatés sous forme de provisions pour risques et charges
au passif du bilan consolidé.

Ces engagements sont calculés individuellement au prorata des années
de présence sur la base du salaire versé.

Ces engagements sont égatement pondérés en fonction des probabilités
de mortalité (table INSEE) et de maintien dans le groupe (d'aprés les
"turn-over" moyens observés par tranche dage sur les 5 derniéres
années).

5 - Opérations inter-sociétés

Les opérations réalisées a lintérieur du groupe (achats, ventes,
prestations de services, cessions diverses...} ainsi que les postes du
bilan correspondant a des créances ou & des dettes sur des sociétés du
groupe sont neutralisés.
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6 - Ecarts d'acquisition
Les écarts de premiére consolidation sont constitués par la différence

constatée entre le prix d'acquisition des titres des filiales consolidées et
la part du groupe dans les capitaux propres retraités 4 la méme date.

Ces écarts de premiére consolidation sont affectés dans la mesure du
possible aux postes appropriés du bilan des sociétés concemées avec
amortissement identique des biens auxquels ces écarts sappliquent.

La part résiduelle non affectée est inscrite a la rubrique des
immobilisations incorporelles sous l'appellation "Ecarts d'Acquisition”.
L’application des nouvelles régles comptables sur I’amortissement des
écarts d’acquisition (Réglement ANC 2015-07 du 23/11/2015) a conduit
le Groupe a modifier leur durée d’amortissement.

Cette durée d’amortissement est désormais de 15 ans contre 10 ans
auparavant. L'application de la nouvelle durée est réalisée de maniére
prospective.

Sur la base de nos analyses, il apparait que le taux d’attrition clients est
compris entre 5 et 10 % représentant une durée de vie moyenne
d’environ 15 ans.

L’impact positif de ce changement de méthode sur le résultat consolidé
est de 7 632 KE.

7 - Dividendes

Les dividendes recus des sociétés du Groupe font lobjet d'une annulation en
consolidation (au méme titre que les autres opérations internes au Groupe).

8 - Plus values internes

Les plus ou moins values résultant de cessions d'immobilisations a
lintérieur du Groupe sont également neutralisées.

9 - Provisions réglementées

Ces écritures (provisions pour hausse des prix, provisions pour
investissements et amortissements dérogatoires) enregistrées dans les
comptes sociaux pour la seule application de la législation fiscale font
l'objet d'une annulation.

10 - Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement comptabilisées en capitaux propres dans
les comptes sociaux sont enregistrées avec les dettes financiéres diverses.

11 - Impositions différées

Les impositions différées résultent des décalages temporaires d'imposition,
de lélimination des résultats interes et de tous les retraitements
obligatoires ou optionnels susceptibles de les engendrer.

En application du principe de prudence, il na pas été constaté d'imposition
différée afférente aux déficits reportables.

Ces impositions différées sont constatées selon la méthode du report
variable au taux normal de 28,00%.

12 - Ecarts de conversion

Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en devises
ont été enregistrés en résultat.



Note 1 - Immobilisations incorporelles

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Fonds commerciaux 18 747 1162 -3 19 905
Autres immos incorporelles 21 981 2 890 -206 -25 24 640
Ecarts d'acquisition 248 882 1011 -2 470 247 423
TOTAL 289 610 5063 -206 -2 498 291 969
Amortissements sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Amort. fonds commerciaux 15 957 2 169 -2 18 124
Amort autres immos incorporelles 20 255 3 351 -206 -22 23 378
Amort écarts dacquisition 103 691 12 260 -707 115 243
TOTAL 139 903 17 780 -206 -731 156 745

Note 2 - Immobilisations corporelles

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Terrains 55 286 5528 -471 329 60 672
Constructions 249 832 7 896 -9020 8 886 257 594
Inst.Tech., matériel & outillage 80 681 5624 -5 597 73 80 780
Matériel de transport 31657 5710 -5777 51 31 641
Matériel bureau & informatique 31434 3749 -2 364 49 32 868
Autres immos corporelles 22 941 1001 -2 892 67 21117
Immos en cours & avances 10 335 9 326 -9 791 9 869
TOTAL 482 165 38 834 -26 120 -337 494 542
dont retraitement crédit bail 52 301 75 -597 -20 51 759

Amort & Provisions sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17
Terrains 4764 864 -47 5581
Constructions 142 030 12 500 -8 339 -44 146 147
Inst.Tech., matériel & outillage 59 574 5845 -5217 -75 60 127
Matériel de transport 19 799 5426 -5088 -103 20 033
Matériel bureau & informatique 25084 3611 -2 289 -21 26 386
Autres immos corporelles 16 567 1291 -2 825 34 15067

Immos en cours & avances

TOTAL 267 817 29 538 -23 805 -209 273 341
dont retraitement crédit bail 37 202 1219 -597 -44 37 780

Note 3 - Inmobilisations financiéres

Valeurs Brutes sept-16 Investiss Cessions divers (*) sept-17
Titres mis en équivalence 290 0 290
Autres participations non consolidées 93 288 -36 0 345
Créances rattachées a des participations 9 9
Autres titres immobilisés 107 -11 0 96
Préts et autres immos financieres 11 397 1001 -730 -14 11 653
TOTAL 11 606 1579 -777 -15 12 392

Dépréciations sept-16 dotations reprises divers (*) sept-17

Autres participations non consolidées

Créances rattachées a des participations 9 9
Autres titres immobilisés 57 57
Préts et autres immos financieres 132 7 139
TOTAL 198 7 205

(*) outre les écarts d'acquisition et les variations de titres mis en équivalence, il sagit essentiellement des variations de
périmétre, des écarts de conversion et des reclassements de poste a poste.
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Note 4 - Stocks

Note 8 - Variation des Capitaux Propres

Note 6 ¢ - Disponibilités et dettes financiéres

Le bilan consolidé & fin Septembre 2017 présente la position
de trésorerie nette, agrégée par établissement bancaire et
apurée au niveau de chacune des sociétés du Groupe.

Note 7 - Charges constatées d’avance

Ce poste concerne des charges dexploitation payées
d'avance pour un montant global de 8 422 K€.
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net 09/16 Brut 09/17 Prov 09/17 net 09/17 Capitaux Propres  Intéréts TOTAL
Marchandises 147 166 163 652 2074 161578 Groupe Minor.
Matieres 1eres 1845 2249 9 2240 Situation 30.09.16 401 499 6 401506
& Autres Variation de périmetre 0 98 98
TOTAL 149011 165 901 2083 163818 Dividendes distribués -18 110 -18 110
Résultat exercice 41945 47 41992
Ecarts de conversion -1565 -7 -1572
Note 5 - Créances Titres de l'entreprise consolidante 3859 3859
Situation 30.09.17 427 628 145 427773
net 09/16 Brut 09/17 Prov 09/17 net 09/17
Av et acptes versés 4205 7749 826 6923
Clients (*) 453 435 498017 13818 484 200 Note 9 - Provision pour Risques & Charges
Autres créances 94216 104 063 268 103 795
Sous Total 551856 609 829 14912 594918 sept-16  sept-17
Imposition Dif-
-férée Active (**) 16 471 13 901 13 901 Provisions risques & charges 21042 19 767
TOTAL 568327 623731 14912 608 819 Provisions pour retraites 30189 33086
Imposition différée passive (*) 6 429 5528
(*) Les comptes clients font lobjet, si nécessaire dune provision
en fonction de leur couverture par l'assurance crédit et/ou de TOTAL 57 659 58 380
leur degré d'irrécouvrabilité.
(**) Imposition différée active sept-16  sept-17 (*) Imposition différée passive sept-16  sept-17
Décalages temporaires d'imposition 4675 3243 Elimination écritures fiscales (prov régl) 1862 1733
Retraitement crédit Bail 1403 1398 Retraitement des Amortissements 2377 1810
Provision pour retraites 10 391 9 261 Autres retraitements 2 187 1985
TOTAL 16 471 13 901 TOTAL 6429 5528
Note 6 a - Valeurs Mobilieres de Placement Note 10 - Dettes
Les valeurs figurant a ce poste apparaissent pour leur valeur sept-16  sept-17 - 1an +1an
liquidative.
Il n'y a donc pas de plus-value latente sur ce poste. Dettes fin. Crédit bail 312 198 82 116
Dettes fin. Etabl Crédit (*) 122449 103 518 20 208 83310
Dettes fin. Diverses (**) 38051 69 035 62 500 6 535
Note 6 b - Disponibilités Dettes fisc. & sociales 152047 156 116 156 116
Fournisseurs et Autres 430207 445 261 445 261
Dans les disponibilités et les concours bancaires courants Prod constatés dav. 1351 355 355
figurent des effets remis en banque dont l'échéance est
postérieure au 30/09/2017 pour un montant de 19 284 K€ (18 TOTAL 30/09/17 774 483 684 522 89 961
276 K€ au 30/09/2016).
TOTAL 30/09/ 16 744 417 630505 113912

(*) La part a plus de cinq ans des emprunts s'éléve a7 217 Ke.

Un seul emprunt a été contracté dans une devise différente de leuro

(franc suisse).

Tous les emprunts font lobjet dun taux fixe. Le
importants sont soumis a des covenants qui

30/09/2017.

(**) Dont :
- Concours bancaires courants et int.banc. Courus :
28 625 60 532

s emprunts les plus

sont respectés au

Ce montant créditeur a pour origine notamment les opérations de

centralisation de trésorerie au 30 Septembre.

- Comptes courants bloqués liés a la participation
des salariés : 7735 6 961




Note 11 - Produits d’exploitation

Note 15 - Résultat Financier

Ex. 2016 Ex. 2017 Ex. 2016 Ex. 2017
Vente de Marchandises 3473377 3612 146 Dividendes regus 3 16
Production vendue 126 586 139 885 Revenus et pdts de cession VMP 15 2
Chiffre dAffaires Net (*) 3599963 3 752 031 Produits autres valeurs & créances 104 312
Reprises de provisions 16 072 14 685 Différences de change 810 897
Autres Produits 1019 1050 Reprises sur provisions 82
TOTAL 3617054 3 767 766 Autres produits financiers 1225 1196
Produits financiers 2239 2423
(*) dont Export & Etranger 62 958 53 418
Reprises de provisions Ex. 2016 Ex. 2017
Actif circulant 8 106 8 862
Risques et charges (**) 7 966 5823 Ex. 2016  Ex. 2017
TOTAL 16 072 14 685 Intéréts (*) 1788 1503
(**) dont 3 117 K€ de reprises non utilisées Différences de change 101 1108
dont 103 K€ de reprises sur provisions pour retraites Dotations aux provisions 7
Autres charges financieres 206 144
Notes 12 - Salaires et traitements Charges financiéres 2 095 2762

Ex. 2016 Ex. 2017

(*) sont inclus dans les charges financiéres les

Salaires Traitements et charges 486 837 510 980 intéréts relatifs aux contrats de crédit bail pour
Participation et intéressement (*) 9 149 7 789 un montant de (K€) : 19 8
TOTAL 495 986 518 769
(*) dont participation 4622 3303
(*) dont intéressement 4527 4 486
Note 13 - Impéts et taxes Note 16 - Résuitat Exceptionnel
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est
comptabilisée en résultat au niveau de la ligne Impéts et Taxes. Ex. 2016  Ex. 2017
Pour ceﬁ) e;;esrt’:(iéel,’ ledmor!tant de cette taxe s'éléve a 10 628 K€ Opérations de gestion () 7106 7388
contre an dernier. Opérations de capital 12 530 2769
Provision risques & charges 30 45
Subventions d'investissement 35 28
Note 14 - Dotation aux Amortissements et Provision
. .. on aux Amortissemen istons Résultat Exceptionnel 14 701 4230
d’exploitation
Dotation amortissements Ex. 2016 Ex. 2017 (*) dont : Ex. 2016  Ex. 2017
Dommages/intérets percus 297 704
Immobilisations incorporelles 1336 3 351 Dommages/intérets payés -78 -66
Immobilisations corporelles (*) 28 436 29 538
Les critéres retenus pour déterminer le caractére
TOTAL 29772 32 889 exceptionnel ou non des charges et produits sont
(*) Dont Amort. Crédit Bail : 1395 1219 conformes a la conception du PCG.
Dotations provisions
Actif circulant 8027 8 641
Risques et charges 9433 7 525
TOTAL 17 460 16 166
Dont dotations aux provisions pour 427 2820
retraites
TOTAL DOTATIONS 47 232 49 054

Rapport du Directoire - 2016/2017 - 105



Note 17 - Impéts sur les Sociétés

Note 20 - Engagements

Ex. 2016 Ex. 2017

A - ENGAGEMENTS DONNES Ex. 2076 Ex. 2017

Impdt/ résultat courant 14 111 6 431 Cautions et garanties 4 820 3 820

Impbt/ résultat exceptionnel 2135 1522 TOTAL 4 820 3 820
Impét sur la participation -1591 -1137
Impéts étrangers & Divers 1651 971

TOTAL 76 305 7787 B - ENGAGEMENTS RECUS Ex. 2018 Ex. 2017

Cautions et garanties de travaux 14791 529

Impots societes 15147 6 152 Cautions et garanties actif/passif 17 561 17 760

Impéts différés 1158 1635 Autres engagements 1 000

Total 16 305 7787 TOTAL 32 352 19 289

Justification de I'imposition de ['exercice 2017

Impé6t au taux de 28,0% sur le résultat

. 13 915
avant IS (hors mise en équivalence)
Impacts des différences permanentes
. i 5 500
d'imposition
Pertes sans crédit dimpdt et impacts des
reports déficitaires
Crédits d'impét dont CICE -17 308
“Autres impacts des impositions non taxees
o cr s 5816
ou taxées da un taux différent
Impact liés aux cessions de société
Autres -136
Impét sur les sociétés consolidées 7 787

Note 18 - Dotation aux amortissements des écarts d"acquisition
et de fonds de commerce

C - AUTRES ELEMENTS

Des cautions et garanties ont été consenties a titre onéreux
par les établissements bancaires a des tiers pour garantir
des engagements de diverses sociétés du groupe,
notamment & légard des douanes, sociétés ou organismes
gestionnaires d'emplacements sur les M.I.N. et organismes
exportateurs étrangers pour un montant global de 3,7 M€.

Le Groupe Pomona utilise des instruments de couverture
liés au dollar pour des montants s’élevant a 12,4 M€ au 30
septembre 2017.

Une hypothéque de 7,5 M€ a été consentie pour garantir un
emprunt de 15 M€ souscrit auprés du Crédit Agricole.

Note 21 - Effectifs moyens de ['exercice

Dotation amortissements Ex. 2016 Ex. 2017

Ex. 2016 Ex. 2017

Dotation écarts d'acquisition 17730 11 068

Dotation Exceptionnelle écarts d'acquisition
et fonds de commerce (*) 5452 3 107

Dotation Fonds de commerce 229 254

Cadres 1600 1638
Agents de maitrise 1455 1 500

Employés 7273 7 435

TOTAL 23411 14 429

Total 10 328 10 573

(*) Des amortissements complémentaires ont été comptabilisés dans
lexercice :

- sur les écarts dacquisition de Defoort pour 540 K€, SN Charles pour
374 K€ et Bringand pour 278 K€.

- sur les fonds de commerce Européenne 95 Food pour 1 429 K€ et
Européenne Food 93 pour 486 K€

Note 19 - Renseignements Divers (CREDIT BAIL)

Le total des loyers restant a payer séléve a 187 K€ au 30
Septembre 2017 (247 K€ en 2016).
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Note 22 - Rémunération des dirigeants en exercice au
30/09/2017

Rémunérations versées aux organes dadministration, de
direction et de surveillance du groupe, au titre de
lexercice clos le 30 Septembre 2017 : 4 527 K€.



Alexis LEVASSEUR Alain AUVRAY

1091 Chemin de Cléres 5 avenue Franklin Roosevelt
76230 BOIS GUILLAUME 75008 PARIS

Pomona

Siege social : 3 avenue du Docteur Ténine 92160 ANTONY
Capital social : €. 6 567 380

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2017

Aux actionnaires ,

. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I’audit
des comptes consolidés de la société Pomona relatifs & ’exercice clos Je 30 septembre 2017, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine, 4 la fin de I’exercice, de I’ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

. Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables,
sur la période du 1% octobre 2016 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé
dans la note 6 « « Ecarts d’acquisition » de I’annexe des comptes consolidés concernant le changement de
méthode relatif a durée d’amortissement des écarts d’acquisition qui est passée de 10 a 15 ans.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur

la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui concerne les immobilisations incorporelles
a I’actif du bilan.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’andit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, 2 la
vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion
du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes consolidés

Tl appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Iétablissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.
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7. Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre  ce qu’elles puissent,

prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle
interne ;

¢ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

* il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
Jjusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;
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¢ concernant P'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. I est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
1’audit des comptes consolidés ainsi que de 1’opinion exprimée sur ces comptes.

Alexi§ LEVASSEUR Alain AUVRAY
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lll. Comptes sociaux de la société mére POMONA
Exercice 2016/2017
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COMPTES ANNUELS

- BILAN ACTIF -

Société : POMONA

Au 30/09/2016 Au 30/09/2017
Net Brut Amort. & Prov. I Net
» CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2599 843 42 278 439 40 580 867 1 697 572
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions et brevets 220 301 220 301 220 301
Fonds commercial 1494 797 22 039 059 21 316 309 722 750
Autres immobilisations incorporelles 884 745 20 019 079 19 264 558§ 754 521
Avances et acomptes
* IMMOBILISATIONS CORPORELLES 97 047 822 275 494 129 172 029 910 103 464 219
Terrains 23553 701 29 547 904 3 754 787 25793117
g Constructions 47 642 153 118 118 519 71 894 765 46 223 754}
) Installations techniques 10 186 382 62 163 229 52 670 679 9 492 550
u§_ Autres immobilisations corporelles 13 371 438 56 677 864 43 709 679 12 968 185
§ Immobilisations en cours 2178 641 8771 059 8 771 059,
Avances et acomptes 115 506 215 554 215 554
* IMMOBILISATIONS FINANCIERES ¥ 230 111 796 236 218 337 21 029 657 215 188 680
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 222 216 655 228 047 914 20 880 468 207 167 446
Créances rattachées a des participations 7622 7622
Autres titres immobilisés 12 040 56 160 44 120 12 040
Préts 5149 195 5239 029 92 816 5146 213}
Autres immobilisations financiéres 2733906 2 867 612 4631 2 862 981
TOTAL | 329 759 461 553 990 905 233 640 434 320 350 472
» STOCKS ET EN-COURS 67 034 185 72912928 343 833 72 569 094
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 1394230 1698 012 10 012 1 688 000
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
-:z:-‘ Marchandises 65 639 956 71 214915 333 821 70 881 094}
§ = AVANCES ET ACOMPTES 902 379 4074 312 4074 312
E * CREANCES @ 525 197 617 553 397 627 6 466 341 546 931 286
§ Clients et comptes rattachés 285 379 526 304 054 789 6 062 328’ 297 992 461
Autres créances 239 818 092 249 342 838 404 012 248 938 826
Capital souscrit appelé non versé
» DIVERS 44 479 020 52 373 094 52 373 094
Valeurs mobiliéres de placement 444 511 6 478 779 6 478 779
| Disponibilités 44 034 508 45 894 315 45 894 315
= CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2 698 666 3914 057 3914 057
S. TOTAL It 640 311 867 686 672 017 6810174 679 861 844
42 » CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
» PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
» ECARTS DE CONVERSION ACTIF 15 317 135 562 135 562
TOTAL GENERAL 970 086 645 1240 798 485 240 450 607 1 000 347 877

" Dont droit au bait (net)
@ Dont part & moins dun an (brut)
® Dont part & plus d'un an (brut)
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COMPTES ANNUELS

- BILAN PASSIF -

Société : POMONA

Au 30/09/2016

Au30/09/2017 |

* CAPITAL, dont capital versé : 6 567 380 6 567 380 6 567 330|
* PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, DAPPORT 3522 586 3522 586
= ECARTS DE REEVALUATION, dt d'équivalence :
= RESERVES 10 281 203 10 281 203)
g Réserve légale 765 980 765 980
§ Réserves statutaires ou contractuelles
; Réserves réglementées 3 688 300 3 688 300
E Autres réserves 5 826 923 5 826 923F
S = REPORT A NOUVEAU 310 027 838 351 690 470]
» RESULTAT DE L'EXERCICE 60 348 657 35 760 180}
= SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 36 229 19 079
* PROVISIONS REGLEMENTEES 5249 968 6 049 823
TOTAL | 396 033 860 413 890 721
v [ PRODUIT DES EMISSIONS DE TITRES PARTICIPATIFS
E % g » AVANCES CONDITIONNEES
Rl TOTAL Il
0 8 « PROVISIONS POUR RISQUES 12 822 030 11 240 299]
é §r % = PROVISIONS POUR CHARGES 4376 89 7017 006
v E TOTAL HI 17 198 926 18 257 305
» EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES
» AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
= EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ? 123 574 669 149 458 863
S = EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS © 5983 658 5 385 485
E » AVANCES ET ACOMPTES REGUS SUR COMMANDES EN-COURS 559 219 603 334}
a = DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 235 925 763 249 704 842
* DETTES FISCALES ET SOCIALES 98 720 969 100 738 791
= DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES 30 506 806 679 370
« AUTRES DETTES 61409 126 61600 117
é * PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 8257 0
-]
TOTAL IV 556 688 466 568 170 801
» ECARTS DE CONVERSION PASSIF 165 392 29 051
TOTAL GENERAL 970 086 645 1 000 347 877,
" Dont dettes et produits constatés d'avance & moins d'un an 501 366 069
@ Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 72 264 491
® Dont emprunts participatifs
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COMPTES ANNUELS

- COMPTE DE RESULTAT -

Société : POMONA

Au30/09/2016 ||

Au 30/09/2017 I

_ | VENTES DE MARCHANDISES 2 224 663 859 2 301 638 492
% | PRODUCTION VENDUE DE BIENS
g = PRODUCTION VENDUE DE SERVICES 79 966 670 89 334 542,
< [CRIFFRE D'AFFAIRES NET
E . . 2 304 630 529 2 390973 035
S dont a l'exportation : 51 262 390
% = PRODUCTION STOCKEE
© |+ PRODUCTION IMMOBILISEE
£ |+ SUBVENTIONS DEXPLOITATION 450 158 336 500,
2 |+ REP. SUR AMORT. ET PROV., TRANSFERTS DE CHARGES (1) 5873 228 8 699 961
g « AUTRES PRODUITS 200 032 86 598
TOTAL I 2311 153 947 2 400 096 093
= ACHATS DE MARCHANDISES 1 657 080 925 1723 450 043
= VARIATION DE STOCK (2378 919) (5 324 139)
« ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPRO. 24538 142 25 649 488
az « VARIATION DE STOCK (27 734) (294 900)
g = AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 236 519 830 246 075 039
2 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 28 415 063 29 452 664
§ = SALAIRES ET TRAITEMENTS 223 155793 233 075 544
Q » CHARGES SOCIALES 92 024 609 94 604 122
£ |+ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 29208 118 27 572 881
4 . e s {dotations amortissements 18 303 467 20 236 284,
U] Sur immaobilisations A .
5 dotations aux provisions
S Sur actif circulant : dotations aux provisions 2 880 562 2 639 548
Pour risques et charges : dotations aux provisions 8 024 089 4 697 049
= AUTRES CHARGES 2107 914 1 820 443
TOTAL It 2 290 643 742 2376 081 184
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - Il) 20 510 205 24 014 909
= BENEFICE ATTRIBUE OU PERTE TRANSFEREE (lIl)
« PERTE SUPPORTEE OU BENEFICE TRANSFERE (IV)
= PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATIONS 24 290 309 19 146 818
» PROD. AUTRES VAL. MOBILIERES ET CREANCES DE L'A.l. 95 797, 308 746
E E » AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES © 901 544 859 766,
2 |- REP. SUR PROVISIONS. ET TRANSFERTS DE CHARGES 613 971 38 340
g 2 « DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 762 266 699 255
Y |« PRODUITS NETS SUR CESSIONS DES V.M.P. 3262 (1)
TOTALV 26 667 148 21052 923
« |* DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 2 400 202 15 445 427
g E « INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 1473112 1355772
& g = DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 17 106 651 909I
T £ |» CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE V.M.P. 4 24
= TOTAL VI 3890424 17 453 132
2. RESULTAT FINANCIER (V - VI) 22776 725 3599 791
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (1+2+M-1V) 43 286 930 27 614 701
v |F SR OPERATIONS DE GESTION 662 266 1169 014§
E £ |+ SUR OPERATIONS EN CAPITAL 19 754 806 3631 152
§ g = REP. SUR PROVISIONS. ET TRANSFERTS DE CHARGES 4368 175 806 829,
& TOTAL VII 24 785 246 5 606 995
» SUR OPERATIONS DE GESTION 846 273 266 952
E £ [+ suroperaTiONs EN capITAL 5 537 396 1432 370
% % = DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 965 058 907 238|
TOTAL VI 7 348728 2 606 560
4., RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) 17 436 519 3 000 434
» PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS (IX) 710 025 28 593
= IMPOTS SUR LES BENEFICES (X) (335 233) (5 173 638)
TOTAL DES PRODUITS (I + 1l +V + VII) 2 362 606 342 2 426 756 011
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIIl + IX + X) 2 302 257 685 2 390 995 831
5. RESULTAT (bénéfice ou perte) 60 348 657 35 760 180
™ Dont produits afférents a des exercices antérieurs 4375919 5 877 545
@ Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 1504 013 1167 398
©® Dont produits concernant les entreprises liées 24 360 042 19 152 836,
“ Dont charges concernant les entreprises liées 19 854
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- RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES -

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Société : POMONA
Exercice du 01/10/2016 au 30/09/2017

du 01/10/16 au du 01/10/15 au du 01/10/14 au du 01/10/13 au du 30/09/12 au
30/09/17 30/09/16 30/09/15 30/09/14 30/09/13

L CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 1
= Capital social 6 567 380 6 567 380 6 567 380 6 567 380 6 567 380
- Nombre des actions ordinaires 328 369 328 369 328 369 328 369 328 369
existantes

* Nombre des actions & dividende

prioritaire (sans droit de vote)

existantes

* Nombre maximum d'actions a créer

par conversion dobligations
par exercice de droits de souscription

[ OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE |
= Chiffre d'affaires hors taxes 2 390 973 035 2 304 630 529 2216 926 372 2 175 955 055 2 135 214 241
= Résultat avant impét, participation

des salariés et dotations aux 68 517 513 85292 772 58 926 022 31 156 152 48 041 312
amortissements et provisions

* Imp6t sur les bénéfices (5173 638) (335 233) 4 358 789 4237732 4515274
- Participation des salariés due au 28 593 710 025 2055 714 1056 278 282 978
titre de lexercice

* Résultat aprés impét, participation

des salariés et dotations aux 35760 180 60 348 657 49 282 582 36 267 939 26 740 843
amortissements et provisions

= Résultat distribué 18 686 025 17 670 258 17 333 703 16 983 668
L RESULTATS PAR ACTION j
. Résultat apres impot,

participation des salariés et avant 224,33 258,61 159,92 78,76 131,69
dotations aux amortissements et

provisions

. Résultat apres impot,

participation des salariés et dotations 108,90 183,78 150,08 110,45 81,44
aux amortissements et provisions

- . Dividende attribué 2 chaque 57,00 54,00 53,00 52,00
action™
| PERSONNEL B
" Effectif moyen des salariés 6 700, 6 558 6373 6 270 6213
employés

= Montant de la masse salariale 233 075 544 223 155 793 212 222 889 206 722 728 203 772 502
* Montant des sommes versées au

titre des avantages sociaux (sécurité 94 604 122 92 024 609 88 707 908 87 507 812 82 307 608
sociale, ceuvres sociales, )
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Alexis LEVASSEUR Alain AUVRAY

1091 Chemin de Cléres 5 avenue Franklin Roosevelt
76230 BOIS GUILLAUME 75008 PARIS

Pomona

Siége social : 3 avenue du Docteur Ténine 92160 ANTONY
Capital social : €. 6 567 380

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 30 septembre 2017

Aux actionnaires,

. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I’audit
des comptes annuels de la société Pomona relatifs a I’exercice clos le 30 septembre 2017 tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de PPexercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

. Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent
rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1* octobre 2016 & la date d’émission de notre rapport, et notamment nous

n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives 2 la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur

la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui concerne les titres de participations a Pactif
du bilan.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

I1 appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.
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6.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre i ce quelles puissent, prises

individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas A garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre

* il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face 4 ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d*une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrble
interne ;

* il apprécie le caractare approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que des informations les concernant fournies
dans les comptes annuels :

* ilapprécie le caractére approprié de I’application par la direction du principe comptable de continuité
d’exploitation e, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative liée
a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur les éléments collectés Jjusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut & Pexistence d’une incertitude significative, il attire
Iattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule
une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidele.

Bois Guillaume et Paris, le 2 février 2018

e RN ¢

Alejis LEVASSEUR Alain AUVRAY
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POMONA
S.A. a Directoire et Conseil de surveillance
Au capital de 6.567.380 €
Siége social : 3, avenue du Docteur Ténine - 92160 ANTONY
RCS 552 044 992 NANTERRE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 21 MARS 2018

OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN APPLICATION DE L’ARTICLE L.225-68 DU CODE DE COMMERCE

Mesdames, Messieurs,

Le Directoire vous a présenté les comptes sociaux et les comptes consolidés de
Uexercice clos te 30 septembre 2017, son rapport sur l’activité de la Société et du
Groupe au cours de cet exercice.

Les commissaires aux comptes vous ont donné lecture de leurs rapports.
Exécution de la mission de surveillance du Conseil au cours de l’exercice écoulé.

Nous avons été réguliérement tenus informes par le Directoire de la marche des
affaires et de I’activité de la Société et de son groupe, notamment par la
communication, dans les délais légaux, des rapports, documents comptables et
comptes prévus par la loi.

Les opérations soumises & autorisation du Conseil, de par la loi ou les statuts, ont
recu effectivement son accord préalable.

Nous avons procédé, dans le cadre de la mission de surveillance du Conseil, aux
vérifications et contrbles que nous avons jugé nécessaires.

Votre Conseil n’a pas de remarque particuliére a formuler sur le rapport du Directoire
et sur les comptes de ’exercice.

Jetons de présence.

It vous est proposé de fixer le montant des jetons de présence a allouer aux membres
de votre Conseil a 298.500 € pour ’exercice en cours.

Nous vous invitons a approuver les comptes de l’exercice 2016/2017, le projet
d’affectation du résultat ainsi que I’ensemble des différentes résolutions qui vous
sont proposées par le Directoire, notamment le renouvellement dans leurs fonctions
de Monsieur Patrick DEWAVRIN et de Monsieur Olivier BENOIST ainsi que la
nomination au sein du Conseil de Surveillance d Madame Laura MITTERRAND.

CONSEIL DE SURVEILLANCE
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